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HONDA SOICHIRO
BIEN GIAC MO ,
THANH SUC MANH DI TOI

(BAN LY LICH BOI TOI)
NIKKEI BUZINESUJIN BUNKO

L Ol NOI PAU
NAWA OSAMU

(Uy vién Ban bién 1ap Thot b4o kinh t& Nhat Ban)

onda Soichiro (1906 -1991) sinh ra va trudng thanh

tai Shizuoka. Ong 12 nha ky thuat ché& tao 6 t6, ngudi
sang lap Coéng ty Honda. Sau khi t6t nghiép trung hoc Jinjou,
éng lam thg hoc viée tai xudng sita chiya & té & phé Hongo
(Tokyo). Mic da thanh cong trong nganh sua chia & to tai
Hamamatsu, nhung 6ng rat say mé nghién citu ché tao mdy
méce va md udc trd thanh nha ché tao. Sau Chién tranh Thé
gidi 1an tha I, 6ng sang 14p Trung tAm Nghién ciu K§ thuat
Honda vi dua ra thi trudng loai xe dap gin déng co nhd c6
tén goi la “Batabata”. Nam 1948, dng sdng lap Cong ty Honda,
lién tuc nghién cdu, ch& tao thanh coéng cdc loai xe mdy
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Dream, Super Cup va trd thanh nha san xuit xe may hai
banh hang dau thé gidi. Sau dé, 6ng tham gia vao linh vuc &
td va sém trién khai san xut tai thi truong Au My. Ong con
nghién ciu ché tao loai déng ca CVCC giam tiét khi thai.
Nam 1973, éng théi giit chdc vu Giam dac.

Cé rat nhiéu nguyi biét dén cdc loai 6 td, xe may mang
nhan hiéu Honda nhung it ai biét duge cha dé clia né -
Honda Soichiro 12 ai? Cudn sdch nay ra doi dé trd 1i cho
cau hoi dy.

Cé thé khing dinh, Honda Soichiro - mét ngudi hing trong
kinh doanh 13 nhan vit dién hinh cia Nhat Bén thoi hau
chién. TU nhitng chiéc xe mdy, 6 td6 mang nhén hiéu Honda
duge ua chugng khdp th€ gidi dén robot Ashimo di duge
bing hai chan néi tiéng hién nay, cing nhu céc loai xe dua
Thé thite 1 (Formula One)... tat c3 ¢é 1&8 da khong c6 mit trén
d6i néu khong ¢6 Honda Soichiro.

Cho dén nhimg nam gin day Honda Soichiro van la tén
tudi dai dién cho giéi kinh doanh Nhat Ban. Theo bang diéu
tra x€p hang “Nhan vit Kinh té thé ky XX cia Nhat Bdn” do
Thai bao Kinh t&€ Nhat Bin (Nihon Keizai Shinbun) tién
hanh vao cudi nam 2000 thi Honda Soichiro 14 nhian vat
dugc yéu thich thi hai sau 6ng “thAn kinh doanh” Matsushita
(nguoi sang lap Cong ty Pién mdy Matsushita National).

Bi quyé&t d& dugc moi ngudi yéu mén cla dng Honda khong
chi 1a cau chuyén thanh cong ctia mot ngudi thg sia 6 to binh
thugng tré thanh nha ché tao xe may va réi trd thanh nha ché
tao & td vi dai, ma ding sau cau chuyén thanh cong ay 1a vo s§
nhing tinh tiét day &p tinh ngusi, rung déng moi con tim.
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D6 la phdm chit thién tai va hao khi cda ngudi dan ong da
dam ddnh cudc cd cude ddi minh véi niém say mé ché tao;
tinh sdng tao va lang man etia mot con nguoi khéng nging
theo dudi gidc mo tif thud thifu thai; hinh dnh mdt ngusi vo
luén déng hanh cing gidc ma 4y, gidp né bién thanh hién
thuc va nhilng tdm guong nd luc cda cdc thé hé dan em tiép
budc va vugt qua thién tai.

D6 con 1a nhiing phdm chat: tu ddu tu tim kiém nhirng gidi
phép can bing gilta tinh sdng tao va tinh thuc t&; y chi thach
thdc véi nhitng sdng tao ky thuit déc ddo khong sao chép,
bit chudc; tAim nhin xa trong rong, biét nim bit xu thé cla
thoi dai ciing nhu cda cong ching; chu truong toan cau héa
vdi suy nghi 14y thé& giéi lam d6i tdc va sdn phdm dat chit
lugng cao thi khong cé bién gidi; tinh than doc lap tu chd
chéng lai nhitng qui dinh, quy ché quén 1y cia hé théng quan
liéu 16i thoi dé di theo con dudng clia riéng minh. D6 14 tinh
nhan vin: thuyét phue moi ngudi hiéu rang, phai biét lam
viéc trude hét cho chinh ban than minh; 14 dao 1y mang tinh
cong dong, biét quan tdm bao vé mbéi truong; 14 tu cach cta
ngudi lanh dao dam dit niém tin va giao quyén cho gidi tré
dé thuc hién duge nhitng muc tiéu ciia minh; 1a dao 1y etia nha
kinh doanh biét phin biét rach roi gitta cong va tu. T4t cd
nhiing van dé tuy ci ma mdi dé ludn 1a dé tai cda moi doanh
nghiép Nhat Ban d3 duge Honda Soichiro va cdce cdng su cua
dng gidi quyét mét cdch thoa dang.

Nhung hon thé nita, c6 1& dé 14 chinh ban than dng Honda,
mot nhan vat ¢6 cd tinh diy site hap din, mot mau nguoi
thuan tinh, trong sing vé tu quyét tdm theo dudi duy nhat
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mdt gide md, vugt qua nhing toan tinh dé gianh thing loi
cudi cung, diu thit bai ciing khong nan long va khong lie nao
quén tinh hai hude véi nu cudi trén guong mit. “Néu yéu,
ngan ddm cing nhu mét”, “Hay xd than cho nhiing diéu ma
minh yéu thich” - 1a sgi chi xuyén suét cudc doi ong, 1a goe ré
caa “Chii nghia Honda”.

D6 ciing 12 sy hap din trong su k&t hgp hai hoa gita ly luan
khé cling va nghia 1y nhan tinh mém déo. C4i cd tinh it ai cé
4y da duge thé hién va truyén tdi hét sic séng déng trong:
“Bdn ly lich doi té61” - nhin lai nita quiang d6i da qua caa ong.

Con duting cia Honda Soichiro da di cling gidng nhu con
dudng cha biét bao ngudi Nhat Ban da trdi qua: bing § chi
manh mé d& vugt qua chién tranh, tif trong d8 n4t tién lén
thoi ky phuc hung kinh t€&, ting trudng cao do.

Cudn sdch nay bao gdm: “Bén ly lich doi t6i” cia déng Honda
Soichiro dugc dang nhiéu ky trén Thai bao Kinh t&€ Nhat
Ban tir thing 8-1962 (Chidu hda 37) va mdt sé bai viét da
duge dang trong t& ndi san cia Cong ty Honda. Ngoai ra, con
c6 mot sb bai viét ve su nghiép 1én ciia éng luc éng & cuong vi
Gidm doc coéng ty cing nhu sau khi 6ng di vé huu.

Sau loat bai: “Bdn ly lich di téi”, con sdu cdt mdc quan
trong khac can dé cap dén trong cudc doi kinh doanh véi vai
tro Gidm dde duong nhiém cia 6ng. Truge tién, d6 1a qua
trinh tién tdi sdn xuit 6 td bon chd; nhimg thach thie déi véi
loai xe Thé thite 1; viéc théng tri thi truong 6 t6 phan khoi
nho; cudc ddu tranh vat va véi viée san xuit 6 to6 hang nhe;
viéc nghién ciu ché tao loai dong co it gdy 6 nhiém va sau

cung la cAu chuyén nghi huu cha éng.
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Cubn sich nay dong thoi giéi thiéu vé hoat dong va tu duy
kinh doanh cta dng Fujisawa Takeo, ngutsi ban déng hanh véi
ong Honda sudt 25 nim, cung tham gia siang lap Coéng ty
Honda ciing nhu hd trg 6ng Honda trong hoat dong kinh
doanh. Ong Fujisawa trong vai trd ¢4 gia néi tro” da quan
xuyén diéu hanh moi céng viéc kinh doanh thuc vu tir tai
chinh, thuong mai, quan 1y t8 chitc cho dén phat trién hoat
dong kinh doanh ra nuéc ngoai. Thong qua hoat ddong cia dng
Fujisawa, ching ta sé& cé cAi nhin rd nét hon vé éng Honda
Soichiro va thai dai ma éng di séng.

Ong Honda d4 m4t tir hon mudi ndm nay. Trong thoi gian
d6, Nhat Ban di trai qua cudc khing hodng ciia nén kinh t&
bong béng, ché @b ciing nhu hé thang tao nén sy phdn vinh
cia Nhit Bin nhu mot gudng may dang cé su ¢d k§ thudt can
diéu chinh.

X4 hoi Nhat Ban dang § trang thai de nén ngdt ngat, chua
kip phuc héi sau “muoi nam da mdt”, 1ai phai bude vao thé ky
XXI. Thei 6ng Honda ting sdng va thai dai ngay nay tuy c6
nhiéu @i thay nhung nhimg vdn dé lién quan dén sy séng
con cua doanh nghiép ciing nhu cla cdc nha kinh doanh hau
nhu khong thay d6i. Chinh trong giai doan m4it phuong hudng
nay, tu duy va phong cdch séng cia Honda Soichiro: “Bién
gide mo thanh sic manh di t6i” 43 mang dén cho ching ta
mdt ludng gié méi day site song hap dan. Ching tai da dung
cich goi chic vu ciia 6ng nhu thoi bay gis dé cach xung ha
trong phin néi dung dugc don gidn va than mat hon.

(Thdng 6 nam 2001)

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TSI »11
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“HONDA SOICHIRO - BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TOI"

e “Honda Soichiro” duge Thai Bao Kinh té Nhat Ban xuét bén
lan dau tién vao nam 1962.
e An bén tiéng Viét 1an thi nhat ciia Quy Daido (The Daido Life
Foundation) nam 2006 do Trutng Doanh Thuong Tri Diing t6 chic
dich tbuﬁ,t va phat hanh.

@] An ban tiéng Viét dau tien: Quy Daido (2000 bén séch tang).

O An ban tiéng Viét 1an thit hai: Truong Doanh Thuong Tri Diing

phat hanh (3000 ban).
O Nguoi dich: Nguyén Tri Dang

An pham c6 ding ky ban quyén, cdm sao chép, in lai hoéc st dung
véi bat ky hinh thite va phuong tién nao - dién t hay co hoc, phai
duge su chap thuin biang van ban cta nhi xuat ban.,
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“GIAC MO VIET NAM"

Vao ntia cudi Thé ky XX, dac biét 1a sau Chién
tranh Thé gidi lan tha 11, cac nuée dang phat
trién ¢ chau A da lam thé giéi phuong Tay phai kinh
ngac trude su vuon lén manh mé, nhiing buge nhay vot
trong phat trién khoa hoc ky thuat ciing nhu phat trién
kinh té&. Mot trong nhiing dit nuéc tao nén nhiing thanh
cong vugt bac ay la Nhat Ban véi nhing bude phat
trién ngoan muc trong linh vuc cong nghiép. Dic biét
trong dé6 c6 thanh cong day thuyét phuc cia Hang Honda
ma ngudi chéo lai con thuyén vugt séng la 6ng Honda
Soichiro. Xuat than ti mot gia dinh lao dong, khong
duge hoc hanh nhiéu, bat dau su nghiép bing cong viéc
cua mdt nguvi thg, nhung trong cudoc déi minh, ong
Honda da thuc hién duge gide mo tudng ching khong
c6 thue: dua cong nghiép 6 t6 Nhat Ban lén hang dau

the gi6i...
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Ciing giong nhu béi canh dit nude Nhat Ban sau Chién
tranh Thé gi6i lan thit II, dat nu6e Viet Nam ching ta
dang phai doi dién v6i nhiéu khé khan dé chuyén minh,
dé xay dung va phat trién dat nuéc sau 30 nam chién
tranh. P& c6 thé tao nén nhiing diéu ky diéu, ching ta
can c6 nhitng “Giadc mo Viét Nam” dé lam niém tin va
dong luc di téi.

Mong muén tao nhiing diém tua cho céc ban tré véi
nhiing y tuéng Viét Nam trong buéc dau khdi nghiép,
trong qua trinh xay dung dit nudc, Bao Sai Gon Giai
Phéng két hop véi Truong Doanh Thuong Tri Ding t6
chiic cude thi viét cha dé “Gide mo Vigt Nam” danh cho
céc ban tré ¢6 tham vong theo dudi gidc ma xay dung Viét
Nam bing Khoa hoc Ky thuat va Cong nghiép sén xuét.

Viét Nam da chinh thic gia nhap WTO. Khi con tau
clia dat nude dang theo dong, chay ra bién lén, 1a nhitng
ban tré, nhiing hoc sinh, sinh vién, ban ¢6 nhiing uée
mo gi cho dat nudc cing nhu cho su nghiép cta riéng
minh va ban sé lam gi dé bién gidc mo 4y thanh hién
thuc. Hay tham gia cudc thi v6i nhimg bai viét, chia sé
nhiing gidc mo, cing nhu nhing k& hoach hanh dong
cia cudc ddi minh.

e Thé 1é: Bai viét dai khong qua 1.500 chit dugc
danh may gii vé: “Cuéc thi Gide mo Viét Nam”.

- Béo Sai Gon Giai Phong: 432 Nguyén Thi Minh
Khai, Phuong 5, Quan 3, TP.HCM.




- Dién thoai: 8395 942 - 8330 268.

- Email: sachvacuocsong.sggp.org.vn

Hoac: Truong Doanh Thuwong Tri Diing:

3/39 Phan Huy Ich, Phuong 15, Quan Tan Binh,
TP.HCM .

- Dién thoai: 08 - 815 3911.

- Email: tri.dung@fmail.vnn.vn

- http://www.nicd.co.jp/giacmovietnam/

e Thoi gian gudi bai dy thi: Ty ngay 1-1-2007 dén
hét ngay 30-6-2007

e Giai thudng: 1 giai nhat, 1 gidi nhi, 3 giai ba, 5
giai khuyén khich...

- Bén canh nhing bai viét doat gidi, Ban té chic con

c6 chuong trinh tai trg hoc béng cho cac ban tré c6 y
tudng hay, c¢6 hanh dong thiét thuc, cu thé va y tudéng
dé6 c6 y nghia vai xa hoi.

- Ngoai céc gidi thudng, cdc bai viét hay sé dugc tuyén
chon dé€ in thanh tap sach “Gidc mo Viét Nam”.

BTC




Ol NGUGI DICH

NGUYEN TRi DUNG

Ngéy ¢dn hoc trung hoc D& nhi cdp, vi cha 161 di 1am
xa nén tbi thuong duge sit dung xe gin mdy dé vira
di hoc vira lam “tai x&” chd me tbi di chg hofic gidi quyét
mot s& cong viée. Thai Ay, i ting s dung dd cdc loal xe ti
Mobylette, Velosolex cia Phdp dén Goebel cla Dic, ké ca
Vespa cia Y. Nam 1964, gia dinh toi duge cdp phiéu nhap
xe “Honda Dame” (tén goi thdi dé) cua Nhat trong dot
nhap xe dau tién dién ra ¢ Sai Gon. Téi mat may ngay lip
rdp, dé€n khi tudng da xong hi huc dap thi xe khong né may.
Lic 4y, toi da nghi: “Pung 1a xe ciia Chau A!”, nhung sau d6
tdi méi phat hién minh quén chua lip binh 4c quy va sau
khi 1dp vao thi xe chay qu4 tot. Nhiing ngay thdng sau d6
t61 hoan toAn kham phuc Nhat Ban vi thdy tinh ning cda
xe gidn mdy Honda that su tuyét voi, loai dong co bon thi
chay rat ém, xe lai c6 biing nén quan 4o it bi tat ban, tém
lai tién lgi va bén bi hon hin moi loai xe toi dd s dung tir
trude dén nay. Su kham phuc nay, hay néi ding hon la
chiéc xe Honda Dame nay dd mo dudng cho téi quyét dinh
sang Nhat Ban du hoc (1967). Tai nghi chidc ¢6 nhiéu ngusi

16< BAN LY LICH B3I TOI
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“..Nu cudi trén gudng mat ciia ngudi anh hang trong kinh doanh nay
da cho téi mét stic manh...” - (Ngudi dich trong dip dén tham phong lam
viéc dau tién cua 6ng Honda Soichiro tai Tokyo).

Viét Nam chia sé cidu chuyén nay cung téi, tuy mdi ngudi cé
mot hoan cdnh khédc nhau. Ciing khong ¢6 gi ngac nhién khi
sau nay, ¢ Viéet Nam tén “Honda” da dugc dung dé goi xe
gdn mday néi chung. Riéng trong tdi da ¢6 nhan thic vé mot
“Chau A méi”, nhat 1a khi tdi dude nhin thay tdn m#t va
khdc sAu trong tim éc nguén ning lugng vi dai clia nhan
dédn ca nudc trong su nghiép gidai phong dan toc tai qué nha.
Toi tu cam nhan duge mot diéu: “Thé ky 21 la thé ky ciia
Chdu A”.

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI TSI »17



Trong nhitng nim thing chién tranh, timg séng va hoc
tap 6 nuéc ngoai va néu c6 udc ma chic chin tdi khéng ma
gi khac ngoai hai chi: Hoa binh. Gidc mo cia toi 1a 1am sao
Viét Nam sé 14 mot ddt nude xiing ddng vdi tAm véc dan toce
qua bé day lich sif m4y nghin nam. Cang song lau & Nhat toi
cang hiéu siu sic nén ting cia nhing phat trién than ky &
dat nuéc nay chinh la su déng gép tdp thé ti nhitng con
ngudi binh thudng nhit, rat trat tu, rat trdch nhiém, rat
cu ti&n, chiu khé hoc hoi va cé ¥ thdc quyén lgi cong dong
rit cao. Dic tinh nay thé hién & moi sdn phim mang tén
Nhit Bédn, ¢ phong thai séng, cling nhu § nghé thuit cim
hoa, tra dao, & ngdi nha truyén théng hay kiéu vudn Nhit
Ban... Toi da di d&€n két ludn, mét quoc gia mudn phét trién
thuc sy bén virng phai c¢é nén tidng vin héa phong phu, t6t
dep. Nén tidng van héa truyén théng cia Viét Nam ching ta
cé séic thai riéng, trdi qua nhiéu thd thich lich sir, 12 mét
trong nhifng nén van héa quan trong ¢ Pong Nam A. Tuy
nhién trong nhitng nim gan day, da c6 nhiéu tié€ng néi nhic
nhd tif moi gidi bdo ddng vé mot siic y sinh hoat véin héa
dang can trd moi nd luc phéat trién kinh té Viét Nam trong
thoi dai hoi nhip ngay nay.

Trao 44i, giao luu vian héa d€ tham khdo va rit kinh
nghiém dé€ phdt tri€n 14 mét nhu ciu can thiét cho moi thai
dai. Pa tir 14y, toi ¢é y dinh phai giéi thiéu mét tu duy sdng
tao mang tinh dién hinh trong giai doan phuc hung Nhat
Bin sau chién tranh. Y dinh nay trd thanh quy&t tdm khi

té1 ¢6 dip dén tham vin phong lam viéc rat don gidn cua

18< BANLY LICH B3I TOI



dng Honda Soichiro tai Tokyo. Bde chan dung cda dng véi
nu cudi trén guong mit cua ngudi anh hang trong kinh
doanh nay d4 cho tdi moét “siec manh”. Va toi da chon cudn
tu truyén cla 6ng Honda Soichiro - mét ngudi xudt than tu
moét gia dinh lao déng ngheo, it duge di hoc, bat dau su
nghiép bang céng viéé cia mot ngudi thg, nhung trong cudc
doi cda minh da thyc hién duge gide mo tudng chimg khong
bao gid c6 thuc: ché tao 6 td6 Nhat Ban ding dau thé gidi.
“Bién gidc mo thanh sitc manh di t61” 1a 161 dich 1am dé tua
cho cuén sdch nhung ciing chinh 12 t4m niém cha riéng tbi
trong moi hoat déng tai qué nha dé gép phan siic luc nhé bé
x4y dung mot dat nude Viet Nam phat trién thuc su, tuong
xing v6i moi hy sinh to 16n clia cd dan tdc trong gan mot
th& ky nay. T8i xin duge chia sé tAm niém nay véi tat ca cdc
ban doc va mong ring cuén siach nay sé gép dudc phan gi
dé trong “sdc manh di t6i” cua chdng ta.

T& chiic dich thuit va cho ra mat tdc pham nay, téi thanh
that bist an vé moi su gitip d& tan tinh quy gid clia nhiéu ban
be, ngudi than, nhiang nd luc trong cong viéc cua cdc thanh
vién trong Céng ty Minh Tran...Khong ¢6 su khich 1& va giap
d& quy bau d6 chic chin quyén sdch nay chua thue hién duge.

Tai dac biét cAm on Quy Daido da ung hé tdi hoan thanh
viéc dich thuit va xuat ban cudn sach nay trong chuong trinh
gidi thiéu: “Tu sach chdn dung Nhat Ban” tai Viét Nam.

Ban géc: “Yume O Chikarani” dude xudt ban 1an dau tién
cdch ddy gan nifa thé ky vdi ngdn ngit va cdch dién dat

tieng Nhat thai dé nay it phiéu khdng con s& dung nén ¢6

BIEN GIAC MG THANH SUC MANH BI TSI » 19



d6i ché khé hiéu. Tai xin cdm on su déng gép cong suc cua
ban bé Nhat Ban, ddc biét cdm on gia dinh cta téi: Shibata
Tomoyo, Chiyo, Tomoe di gidp tbi hiéu thém vé bdi cdnh
vén héa cho viée dich thuat nay va dong vién tai tiép tuc di
dén hoan thanh.

Ngoai ra, cing xin nhian dugce dé6n nhin moi gép y eia ban
doc vé cudn sach nay, nhat 14 vé mat ngdn ngi tiéng Viét,
vi 1é tdi cidm thdy thuc sy khé khin khi phéi dién ta van
héa Nhat Ban bing kh3 nang ti€ng Viét han ché cia toi sau
40 nim s6éng va lam viéc tai Nhat Ban.

Cuén sach nay that su 13 mét ky niém dic biét cha gan 40
niam tdi sdng tai Nhit, qua nhiéu giai doan thing tram, déi
thay phdt trién cia dat nude. Téi xin duge phép dang tang
Cha Me toéi tuy d3 mAt nhung van séng trong téi lui day:
“Phdi séng ¢o ich cho xa héi”.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 12-09-2006
Truong Doanh Thuong Tri Ding
http:// www.nied.co. jp/
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1. Sinh ra trong gia dinh thd rén 8 Hamamatsu.

2. Ngudi hoc viéc & xudng slia cha 6 t6.

3. T cha tiéu thanh vi thanh.

4. Hai ngudi tré tudi md chi nhanh Hamamatsu.

5. Phan dau gian khé dé ché tao bac piston.

6. Tii xe dap lam thanh xe gan may.

7. Bong cd ban thi dau tién xuat hién 4 thi trudng
Tokyo.

8. Mugn quan ao di nhan huy chuong.

9. Trong thoi budi kinh t& khé khan phailam viéc
khéng ngai nghi dé thu hdi van.

10. Doat giai nhat trong cuéc dua 6 t6 quac té.

11. Pau tu chi phinghién clifu ngang tdm nuéc My.

12. Tén trong ly luan la phuong cham chl dao caa

cong ty.
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Téi sinh ndm 1906 (Meiji 39) tai lang Komyo, quin
Iwata, (nay 1la thanh Tenryu), thuéc thanh phé
Hamamatsu, tinh Shizuoka. Cha t6i 14 Gihei, lam nghé thg
rén va téi da 1én l1én trong tiéng phi phd cda éng thai 1o,
v@i Am thanh chan ch4t cia tiéng de, tiéng bida. Nha téi rat
ngheo, doi 6ng tdi lam nghé néng, dén ddi cha tdi mdi bit
dau theo nghé rén. L trudng nam trong gia dinh, hang
ngay tdi phai ¢dng em gdi toi dén trudng va gidp cha dap
dng thai lta. Tuy con nhé, chua hiéu viéc réen nhimng miéng
sat vun lam gl nhung t6i rat thich thi véi edng viée dap buaa
“chum cheng”, sia chita d6 dung va lam ra céng cu lam
nong.

Chua duge di hoe, nhung toi rat thich chai diia véi may
moée va dong co. Cach nha toi khodang 4km ¢é mot tiém xay
lda. Vao thoi d6 modt tiém xay ¢6 may nd hoat dong nhu vay
14 hiém 1&dm. Toi thudng dugc dng toi cdng dén tiém nay chai
va bi 161 cuén bdi Am thanh “bum chdt, bum chéat” cia médy nd
va ludng khéi xanh ¢6 mui dau chay rat khé td. Cach dé

khéng xa c6 mdt tiém xé gd, & dé c6 tiéng may né “bum bum”
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va banh rang cua quay tit, téi van lin la sang ngdm nhin va
thich tha vé cung. Chi cAn nhin mdy méc chuyén dong, to1
cling thay sung suéng khong dién ta duge.

Suét thdi gian hoc § trudng tiéu hoc Yamahigashi, tir 16p
mot cho tdi 16p nidm t6i rat kém mon thuc vat va sinh vat
nhung 1én 16p sdu tdi thay thich thu hon khi bat dau thay
xuat hién pin, cAn, 6ng nghiém va may méc. Nhung ngay ca
nhitg mén tdi thich va hiéu ky bai, thiy gido hdi dén dau
tra 13i dugc dén ddy, dé€n khi kiém tra thi téi lai chang lam
dugce gi. Ly do c6 l& 1a tdi rat ghét hoc doe va viét chir qude
ngi.

Tém lai, vé cd ban tdi khéo tay va rat tu tin khi lam moi
viée, nhung lai khéng c¢6 kha ning thé hién bing chit nghia.
T61 rat ghét hoc viét chit Han theo thd tu phie tap, o dén
gi hoc mén nay téi thudng tron khéi 1dp, tréo lén cay cao 6
ngon dbi phia sau trudng va khoan khoai ngim nhin trai dat
bao la. Théi quen nay cla t6i cho dén nay van khong thay
dé6i. Khi toi doc sach moi théng tin vao diu tdi rat cham,
nhung khi xem tivi bang tai va mét thi t6i cdm nhan moi
viéc nhay bén hon nhiéu.

Cho dén gig, t6i vin nhé ngay dau tién lang tdi c6 dén
dién. Lue dé, téi vé cung cam phuc nhing chi thg dién vai
tii d6 nghé gém kim, tude-no-vit cdt ngang lung treo 1én cot
dién ndi day cap. Véi tbi, dé 14 hinh 4nh nhing ngusi anh
hung v6 cung hap dan, dén ndi khi vé dén nha tdi vin con bi
4m anh. Ci thé, t8i leo 1én vai chd téi dang ngdi bén canh 1o

suGi, xodn nhing soi téc thua trén cdi ddu héi cda chd nhu
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néi cdp roéi reo 1én dac y: “Tho dién day, tho dién day!”.

Vio khoang nam 16p hai ho3c 16p ba t61 khéng nhé ro, mot
hém trén duong di hoc vé, téi nghe néi ¢6 mot chiée 6 to
chay vé lang. Téi quén hé&t moi viée, phi nhu bay vé va thay
mot chiée xe boc vai bat bo oc ach trén con dusng lang chat
hep. Bbi chan bé nho clia t6i chadng may chéc da dudi kip va
chay bam theo sau xe mot quang dai. D6 12 lan ddu tién toi
thay 6 t6. Chic khé ai hiéu duge sy phan khich nay cla toi.
Khi xe ding lai, dau nhéu ra ¢6 mni dac biét rat kho td. Toi
di mii xuéng mit dat, ngdi khit khit nhu ché ngii, 14y tay
quét quét dau rdi dua lén mii hit vao day 1d6ng ngue. Trong
dau toi chot ndy ra mot udec ma rat tré con: “Biét dau, ¢6 ldc
nao dé minh cing lam dugc mdt chi€e xe nhu thé nhi”. Sau
ngay d6, § pho bén canh thudng ¢6 & t6 chay, ct di hoc vé 1a
to1 lai cong em chay @i xem.

Mua thu nam 1914 (Bai Chinh 3), khi dang hoc 16p hai, t61
nghe néi ¢6 cude biéu dién mdy bay ¢ Lién ddi bd binh
Hamamaltsu, cdch nha t6i khoang 20 km. T trudce téi gic, tdi
chi duge xem mdy bay qua hinh vé chu chua bao gio duge
nhin thay tan mit. Biét 14 ¢6 nai xin, cha t6i ciing khéng cho
phép, nén trude d6 vai ngay, chon lic cd nha khéng ai dé vy,
to1 lén 14y 2 xu (sen) d& lam tién 16 phi.

Roi ngay 46 da dén, tbi gid bd binh than lén lay xe dap clia
cha dap mét mach dén Hamamatsu. TAt nhién 1a téi trén
hoe. Vi mat cau hoc sinh 16p hai thi xe dap cua ngudi 16n la
qud lo, khong thé ngoi 1én yén xe dude, nén 16i phdi thong

mot chan gua khung xe hinh tam gidc roi lién tuc dap khong
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Ong Honda thdi tho 4u ham
thich tré thanh phi céng may
bay Neils Smith. Nam 1914
(Pai Chinh 3)

- o

Thoi hoc viéc tai Thuong hoi Ato, sau tran déng dat & ving Kanto (Tokyo),
6ng Honda thudng lai xe mété chay qua ruéng déng bj chay ryi cia Tokyo
dé sira chira xe. Nam 1923 (Dai Chinh 12)
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nghi. Pén khi nhin th4y doanh trai Lién dai & phia trude thi
tu nhién tim tdi dap lién hdi khong sao ngimg dugc.

Nhung su vui sudng dé chi dén trong chéc 14t. Bai huan
luyén quan d6i duge rao kin, vé vao cla la 10 xu ma trong tdi
tdi chi cé 2 xu, khong 1é lai 6m xe dap ma nhin. Pa bo cong
dén day thi phai xem bing duge. Nghi thé, tdi ngudc 1én nhin
thay cay th(")hg 1dn va lap tde leo phéc 1&8n. Sg ¢6 ngudi nhin
thay, téi bé canh d&€ nguy trang phia dudi.

Va tdi da thoa udc nguyén cia minh. J tren cay, tuy tam
nhin ¢6 hoi xa mét chit, nhung lan dau tién téi duge thay
mAdy bay that va vé cung cdm kich khi thay chiéc Neils Smith
bay lén. Trén dudng vé, viéc thong chan qua khung xe dé dap
xe, t61 thay that nhe nhang khang con biét mét 1a gi. Hinh
dnh ngudi phi cong cta chiéc mdy bay Neils Smith véi vanh
mi l4at nguge ra phia sau, deo kinh bay trong that hung diang.
An tugng nay gidi thich 1y do tai sao sau nay tdi vin thudng
d01 ngugce cdi mi hoc tro.

Trudce khi di tdi bi&t khi vé dén nha sé phadi nhin 1ay con
gian dd cha cha. Qud that, lic ddu cha téi rat gidn, nhung khi
biét toi da di xem mAy bay ong lai rdt cAm kich va héi vdi vé
ngac nhién: “May da 4i xem mdy bay that a?”.

Sau d6, tdi khan khodn xin cha mua cho t8i mét chiée ma
két va tu tay toi lam mot cip kinh deo mat ctia phi cong
bang bia carton rdi gin quat gié bing tre 1én xe dap. Tiép do,
tdi bit chudc phi cong cia chiéc mdy bay Neils Smith d6i mi
quay ngude vanh ra phia sau gdy va dic y dap chiéc xe iy

chay vong quanh. Con nguti mé may méc va déng co nhu toi
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rat dd vé chit nghia, hoec hanh rit té nhung néi vé chuyén
nghich ngom thi khong chiu thua ai bao gig.

0] lung ndi ding sau trudng tiéu hoc cha toi c6 vudgn dua
hau, tbi thudng trén vao ddy chai, duc 16 qua dua hiu #n sach
phan rudt bén trong roi dé lai vé bén ngoai, sau dé 14t dp
phan da duc 15 xuéng mit dat & nguy trang roi bd chay. Thé
nhimg, nhiéu lan t6i cing bi thay hiéu trudng bit gap va dn
mot tran don nén than.

Mot chuyén khde, § gan trusng tiéu hoc clia tdi c6 ngodi
chua Thanh Hai (Seikai), ddn lang & day thuong canh theo
tiéng chudng chua dé nghi an com trua. Mot ngay no, dang
trén hoc di choi § ngon nii sau trugng tdi bong cdm thiy
bung déi con ciao khdng chiu duge bén leo 1én gdc chudng,
dénh boong boong bdo hiéu chinh ngo. Nghe vay, nha truong
va c4 lang déu chinh lai déng hé sém han theo gis “déi bung”
clia tb6i. Con toi chay bang vé nha va c¢6 com #n ngay. Sau
nay, moi ngudi biét do tdi nghich pha nén da cho téi mot
tran don nhu t&. Tai xin k& thém mot vai chuyén khac, §
trudng t6i nudi rat nhidu ca vang, téi ldy thudc son méng tay
mau xanh son 1én mAy con c4, bi€n né thanh mau xanh. Hoic
chuyén, gan nha téi c6 ong thg lam d4, t6i khong ua 16 mai
cia may pho tugng “dng DPia” nén vé nha lay bua, duc trong
xudng cda cha duc déo sira lai. Két qua 1a 16 mai cia céc
tuong “ong Dia” bi vd nat trong khong giong ai.

Nhung cau bé nghich nggm, pha lang phd x6m nhu t6i cing
c6 nhiéu chuyén khé tam va thi than. Vi nha nghéo, nén quian

40 cia toi rat it. Toi lai cé théi quen dung tay 4o dé chui mii
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nén dng tay do bi kho cing lai nhu ma nhua. Canh nha téi la
mdt gia dinh giau ¢6. Dén thang Nam, vao dip Tét con trai &
gia dinh nay thudng trung bay rat nhiéu bip bé hinh hiép si
Samurai nhu “Benkei”, “Yoshitsune”... Téi rat thich va mudn
duge xem, nhung khi tai l4n la sang choi thi bi chd nha dudi
vé: “Thang quy nghéo, dd ddy nhu may thi ding cé dén day!”.
Cho dén tan ngay hom nay, khéng bao gid téi quén cam gidc
tui nhue ngay 4y va nhiéu khi van tu héi: “Tai sao con ngusdi
lai phan biét dd1 xif v6i nhau chi vi giau hay ngheo?”. Cam
gidc 4y da an siu vao 14m hén va tri éc toi, vi thé trong sudt
cude doi clia minh téi khong bao gid chap nhin va phan bac
moi hanh vi phan biét dai xif v4i con ngudi trén co sd tién
bac. Pay clng la suy nghi xuyén sudt trong su nghiép kinh
doanh ciia toi vdi quan niém moi ngusi phai duge binh ding.

Vao khoang nam t6i hoc 16p ba hay 16p bén & bac ti€u hoc,
mat hdm nha trudng t6 chic 16 ky niém sinh nhat Thién
Hoang. Me t6i quan chiéc thit lung (obi) mau xanh con mdi
trén do kimono biing vai béng cho tai. Tai rat dic y di dén
truong, nhung that ra day la day thit lung cia me. Mot s6
ban toi biét dude chuyén nay da tréu choc: “E ! Bb con trai
thit day lung cua con gai”. Tdi chi con biét khéc va lui thii
trd vé nha. Tu ngay dé téi lai ¢6 suy nghi: “Tai sao lai phan
biét mau sac danh cho con trai, con gdi. Mbéi con ngudi khi
song trén doi déu c6 ca tinh riéng cha minh va khong thé
danh gia ho chi qua mau sic hay hinh thic bén ngoai. Khéng
thé chip nhan viéc lam tdn thuong dén ngudi khac chi vi ho

mac quan 40 ra sao hay mau sac nhu thé nao. Pé 1a tu do cd
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nhéan cia mol ngusi”.

Cho dén nay vdi téi, suy nghi nay van khéng thay dsi. Vi
th&, do6i khi tdi vAn mic o0 so0 mi mau dé hay méc nhitng
trang phuc “khéng giéng ai” theo kiéu riéng ctia minh. Néu
khéng cé ding khi va quyét tAm nhu vay thi khéng thé cé
nhiing mau ma thiét ké& dic sic duge moi ngudi yéu thich. Tai
s& noi vé su lién hé gita nghé thuat va thiét k& mau ma &
phén sau clia cudn sdch.

Sau khi t6t nghiép trudgng tiéu hoe Jinjou, tai tiép tuc hoe &
trudng trung hoc Futamata. Khi tdi tét nghiép trung hoc,
cha tdi chuyén tir nghé tho rén sang kinh doanh xe dap. Nhg
do, toi ¢6 dip duge doc nhimg tap chi: “Thé gigi 6 t6” va mot
ngay toi tinh ¢& doc duge muc quing cdo can tuyén thd cia

Thuong hoi Ato - mot xudng sia chita 6 16 ¢ Tokyo.

Ttr nhd toi ludn ao ude duge lam viée & xudng sua chira
6 td. Thém vao dé cai tén “Thuong héi Ate” d6i véi
t6i lai c6 mot y nghia dac biét va rat thu hat. Chang bao lau
sau khi gui thu xin lam thg hoc viée ¢ Thuong hoi nay, toi
da nhén duge thu tra 161 mdai 1én Tokyo thi viéce. Long nguc
tol nhu vé tung vi gide ma 4p 4 tir lau nay da thanh sy that.
Me t61 khong tan thanh lim viéc con trai trudng rdi xa gia
dinh nhung cha t61 lai déng y. Sau khi tot nghiép trung

hoe, té1 theo cha di xe lga tt Hamamatsu 1&én Tokyo, hanh
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Iy von ven chi ¢6 moét tuii xach trén vai, dé 1a mua xudn nam
1922 (Pai Chinh 11).

Thusng hoi Ato  phudng 5 phd Hongo - Yushima (Tokyo).
Hai cha con téi tif qué 1én, 14n d4u tién dén Tokyo nén thay
cai gi ciing ngac nhién va xa la, nhung cudl ciing ching téi
cing tim duge Thuong hdi Ato. Cha sau khi géi gdm tdi cho
ngudi chi tén Sakakibara Tkuzo, yén tAm vé qué ngay. Riéng
tdi rdt min nguyén, di ra tdn ngoai dudng dé tién cha vé qué.
Thé 14 t6i da trd thanh ngudi gidp viée & xudng stia chita 6 to.

Thé nhung, thuc t& lai hoan toan khac véi gidc mo ma toi
hang 4p 4. Roi qué nha l1én Tokyo, long té6i 6m day nhimng
hoai bio néng bong. Nhung thue t& 12 hét ngay nay qua ngay
khic toi chi duge 1am mbi viéc bong bé, trong nom dda nhd
con dng chi. Mbi khi téi chgt thdy &m trén lung vi nude tiéu
ctia em bé thi nhimg ngudi thg dan anh lai ché gidu: “0 trén
lung ciia thing Honda c6 vé sin ban d6 thé gigi ddy”. Toi tu
nhu: “Lam cau nhé giip viée, ban dau ai cing phai nhu the”,
nén nhan nhuc chiu dung.

Hang ngay chi ¢6 viéc trong em bé, trén tay thudng xuyén
chi c6 gié lau chii ch khéng phai cd-18, mo-1&t - nhitng dung
cu stra chita ma tai van thay trong mo. That vong va budn tui,
may lan 161 dinh thu x&p hanh 1y, du day thing ti ting mét
xudbng trén di nhung nghi dén nét mat giadn did eia cha va
guong mat me khoe tii phidn & qué nha, téi lai chin bude.

Ngay thang cd thé tréi qua khoang nita nam. Thuong hoi
Ato 12 mét trong s6 xudng sia chita 6 td6 ¢ Tokyo lam an khd
phat dat. Mot ngay no, éng chd 1dn ti€ng goi: “Nay ciau nhd,
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hdm nay cong viéc ban 1dm, bé em ddy dén day gidp toi mot
tay”. Lic dé, t61 that sy sung suéng va nghi ngd khong biét
tal minh ¢6 nghe 1am hay khéng. D6 la mét ngay tuyét roi
riat nhiéu nhung to6i khéng biét lanh 1a gi, trai ngay chiéu 16t,
chui vao gam xe dudi mua dé sira dusng day dién bj ditt bén
trong.

D6 1a 1an dau tién tdi stra xe. Sudt ddi c6 18 t6i khong thé
nao quén duge cam gidc nay. Tu dé, éng chu it nhiéu ciing
thay duge kha nang cla tdi nén t6i bdt phai trong em va duge
lam nhiéu viéc nhu nhitng ngudi thg khac. Sau nay nghi lai,
t6i hiéu ra nita nidm nhan nhuc bong bé em bé lai 14 mot viéc
c6 y nghia rat tot. Mbi khi nhé 1ai niém vui va ndi khé ldce d6,
to1 ludn quyét tam vugt qua moi nghich cinh ddng cay trudc
mit. Y nghia hon, vdi cudc doi ti thi nhitng ngay thing &y
d3 khong hoan toan hoai phi ma lai rat ¢é gia tri.

Tinh ra, t6i 1am “cAu nho giip viéc” khoang mét nam rudi.
Pén thang 9 -1923 (Dai chinh 12), mét tran déng dat 1dn da
xdy ra tai viing Kanto. Téi con nhd, vat d4u tién ma toi dinh
mang theo khi chay nan la dién thoai. Vi nghe néi dién thoai
13 vat dit tién, nén tdi dung tudc-no-vit thio may dién thoai
ra. Ong chd thay th& quat: “Mang may dién thoai di thi duge
cdi gi. Phai citu 6 td trudc, ai biét 14i thi 14y méi ngudi mot
chiéc lai xe dén noi an toan”. Ngon lifa bdc 1én ti nhiéu noi
cung vdi dong dat dang dén gan Thuong hoi. Lic iy, trong
xudng sia chita dang cé may chiéc 6 t6. Téi hoi ngan ngai
nhung vdn nhdy lén mot chiée 6 to6 dang sda chita chay ra
dudng. Thanh phé luc dé day sy nguy hiém nhung day la lan
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diu tién toi l4i xe. V4i toéi day ding 12 co héi, 12 niém vui
khong gi 6 thé thay thé duge. Vi tran dong dit nay, Thuang
héi Ato bi chdy nén tdi theo cd nha éng cha doi dén & dudi
gadm ciu gan nha ga Kanda. Canh d6 1a nha kho cta cong ty
luong thue, nén ching tdi da mang vé cdc dd hop con sét lai
sau vu chdy va an dén phdt ngay.

Sau d6, mdi khi ranh rdi téi thuong chay xe vao phé da bi
thiéu rui va tham gia ché nhitng nan nhin hoa hoan khong
¢6 phuong tién vé qué trén chiéc xe md td6 ba banh dén pho
Ttabashi. Nhitng ngudi nay da trd téi nhiéu tién dé cim on.
Toi diing tién d6 dé mua gao tif qué mang vé. Mot mat toéi bio
tin cho cha me & qué biét minh van binh an, mat khéc 161
thich 14i mé t chay quanh cac phé x4.

Mudi may ngudi thg cda xudng di vé qué gan hét, chi con
t61 v mot ngudi tho dan anh § lai véi gia dinh dng chi. Ong
ch( téi bat dAu nhan sia chita nhiéu 6 to bi héng vi chdy &
xuéng Shibaura. Nghi lai, khi 86 phu ting vat tu thidu thon
nén viéc sta chita cda ching téi cling ¢6 phan qua quyt.
Chiing t6i san xe lai nhu mdi, tu sita phan than va cho né
may chay ngon lanh. VAn dé khé nhat 1 cim bdnh xe cia 6
t6. Ngay dé, hau hét cim cda banh xe duge ché bing gé, nén
khi giap héa hoan thi chdy rui.

K¢ ra viée 14i 6 t6, dao phd bang xe gan may, hoc duge ky
thuat sua chita xe...tat cd déu nhd cé tran dong d4t nay.
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Téi lam viée ¢ Thuong héi Ato lién tuc khoang 6 nam.
Quang thdi gian dé con dé lai trong téi nhiéu cau
chuyén tranh dua, chuyén th&t bai va budn vui lan 16n !!

Roi qué nha khi trong tii chang c¢6 bao nhiéu Lién, nén néu
¢6 di chai thi t6i thuong dén nhimg noi nhu pho Asakusa. Mot
ngdy cudi tuan, t6i dinh di Asakusa chdi thi mdt ngusi dan
anh trong xudng bao: “Nay, tao chi cho may cach di xe dién
khong tén tién. Hay theo tao, khi xudng xe phai bam theo sdt
tao réi dua tay phai 1én cao, ding ngén cdi chi vé phia sau va
xudng xe thit nhanh”. Tdi Asakusa, anh nay bude xubng xe,
chi ngén c4i vé phia sau roi di trude. Ngay sau d6 toi ciing gio
tay, chi ngén c4i vé phia sau nhu 161 anh Ay din va xuéng xe.
Tuong nhu moi viée dd 8m xudi thi toi bi ngudi 14i xe goi ding
lai. K& hoach d&i xe dién khong mét tién da that bai hoan toan.
Viéce 36 ciing dé hiéu, vi sau téi khdng con ai xudng nita. Ké&t
qua, toi phai tra ludn tién xe cho anh kia.

N6i dén Asakusa, toi lai nhd ngay dén chuyén in dua hau.
Ngay d6, mot trong nhing thd vui d€n Asakusa 1a duge dn
vit. N6i nhu vy, nhung thuc t& in mbt mén té nhat tai hang
quan bén le dudng cing mat 10 xu. Mot hom, vira lanh luong
xong, tdi rii mdt ngudi dan anh: “Hdom nay ¢é it tién, minh di
nhau 46 Tau mdt bita” va ching t6i quy&t dinh vao mdt quan
in nhé ban d6 an Trung Hoa.

Vira ngoi vao ban & tang mét, ddp ngay vao mit téi ta dia
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dua hau cit rat khéo, trong that ngon lanh. Téi nghi, dua da
Xép ¢ dia, duong nhién 1a dé an, nén hai anh em tdi khéong e
ngai gi &n ludn. Dua hdu ngon la thudng. An xong, trong long
t6i cling hoi lo ling khéng biét ¢6 phai trd nhiéu tién khong.
Co hau ban budc vao ngac nhién: “Ha!!! Cac anh d4 an dua
hiu trong dia nay a?”. Tsi héi lai: “A! Dua hiu ngon 13m
nhung cé viéce gi vay ¢ ?”. Sau d6 ching tdi mdi biét d6 la
dua hiu dung dé du rudi. P& cho rudi bu lai thanh by thi
dua hau phai 1a loai ngon. Khi biét nhu vay tai chi thay budn
nén, dén néi mén mi goi sau dé khong thé nio nudt tréi duoe.
Pung 14 mét chuyén néi ra thit d4ng mic cd.

Xuit than tir mot gia dinh thg rén, cé duyén véi may méc
va xe dap, lai thich lan 1on v6i mdy mée, nén khi ¢6 co hai
duoe hoc sla 6 t6 t61 ndm bit ki thuit rat nhanh va tién bo
ro rét. Ong chu ¢é 18 cing nhan ra toéi 14 anh thg duge viée,
nén tung bude cho tdi eo hoi di cong tdc bén ngoai.

Mot ngay he, ong chd bdo t6i: “Cé mdt chiéc xe bi hdng
hop s6 dang ndm ¢ Kudan phia Kanda, em di xem giup”. T6i
dap xe dén noi va sau khi thdo hop s6 ra, tdi biét ngay la
phai mang vé xudng thi méi sita duge. THi bude hop s con
dinh nhét den ngom vao yén xe dap, vira hdt & a vira dap xe
that nhanh vé phia Hongo. Trdi s4p t61 rdt nhanh. Khi dap
xe dén Suidobashi, do quén khéng bat den, toi bi mdt cdnh
sdt mic sac phuc tring, deo ging tay tring ding 4n minh
trong béng téi goi: “Nay ciu nho, ding lai!” va chup 14y héop
s6 bude & yén xe dap, gitt toi lai. Thay t6i con nhd, 6ng ta nat

né vdi vé rat hong hach: “Sao ciu chay xe khéng den, vé
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dont”. Nguvi cdnh sat khi vé dén don dudi anh sdng den rat
kinh ngac khi nhin thidy déng phuc va ging tay trang cla
minh 18m diu den thui, trong that dang thuong hai. Ong ta
hiéu ra sy viée, néi gian ding ding quat: “Nay ciu nhd, tai
sao clu chd cdi thd d6”. Toi phai chiu trdn, bi dng ta qudt
ming lién tuc véi giong diéu: “Nay, cAu nhd, nay, cdu nhé”...

Moi nguoi d xudng doi mai khong thay tai vé rat lo ling va
s6t rudt vira goi dién vita cho ngusi di tim. Ong chd va ngudi
dan anh nghi téi 14 ngudi nha qué nén da di lac, khéng biét
dudng vé. Cubi cung, anh ta tim thay tdi trong bd quan do
cdéng nhan dang bi cdnh s4t qué trach va anh da khin khodn
xin 16i: “Xin dng tha th¢ cho cau &y”. Mai sau, t6i méi duge
cho vé. Tai con nhé, lic d6 téi dang mic bd dong phuc cong
nhan - loai quin 4o cii nhip ti nuéc ngoai cé6 nhiéu van d4t
vang trong nhu quin phuc cha tuéng td quin doi.

Nam 18 tudi, tdi duge 1énh clia éng chi di cong tae & tinh
Morioka dé sita xe cdtu héa. Vé tudi tdc tdi con rat tré, nhung
su kién nay di chitng minh nang luc cua téi. Trong long ron
rang, tdi lén xe lra di dén tinh Morioka xa xéi. Vita dén nai,
t6i nhan thiy moi ngudi tai day k€ ca ngudi doi trudng ciru
héa ti€p tdi véi anh mat nghi ngd: “Cau nhé nhu thé nay thi
lam duge g "

Vi xem thudng tdi chi 14 cau bé gilp viée, nén ho xép cho
to1  phong ngay canh phong ¢é6 hau gai. Khi thdy téi 1an lugt
thdo tung may ra, ho lo 13ng khéng biét toi ¢6 phd hong xe
hay khang, nén lién tuc héi: “Nay cAu nho, lam vAy ¢6 sao

khong?”. Toi cif 1dng lang tiép tuc cong viéc trong bau khong
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khi ngdt ngat nhu thé. Téi ngay thi ba téi ldp rdp hoan tat
may moc lai nhu ci, khéi dong thd thi dong co xe cdu hoa
chay rat tot. Ong d6i trudng di ti kinh ngac nay dév kinh
ngac khac: “Oi, mdy hoat déng duge rodi, nude phun ra rat
tot”. Con toi thi khéng con gi dic y hon. Trong d4nh mit cua
nhitng ngudi col thudng tai trude day, gid ddi ngay sang vé
thdn phue.

Chiéu hém d6 khi trd vé nha tro, phong cia tdi canh phong
¢6 hiu gai duge déi sang phong hang nhat ¢6 géc trang tri
kiéu Nhat Tokonoma. Mdi budi sdng, t6i van chi dugc coi la
mot chi tiéu, bay gid bdng chde duge d8i xit nhu mot vi
thanh. Riéng téi cdm thdy béi réi trudce sy dai ngd thay doi
dot ngdt nhu vay. Tsi con duge udng rugu c¢6 ¢d hau gai rét
hau vao chén. Day 1a lan d4u tién t6i udng rugu, hon thé lai
c6 ¢d gdi hau 1am 81 cAm chén ma khéng khdi run tay.

Nghi lai, ngay d6 t6i con qud ngay tha, khong thiy duoc
dip may “thién thai, dia lgi” khi duge xép phong bén canh
phong c¢é hau gdi, dai lic nhé lai cling thdy tigc. Nhung cé 18
toi khong thé nao quén ducc cdm gidc tir trong day long vé su
biét on va long quy trong déi véi hai chd “ky thuat”.

Tro vé Tokyo, nghe tdi bdo cdo su viée nay, éng chi rit
vul mi¥ng va qua viéc nay édng chu ngay cang ddnh gisd cao
tay nghé ky thuit ciia t6i, nén tdi lai cang ra stc cong
hién hét sitc minh.

Tdi tiép tuc phuc vu thém mat nim nda vi bi xdc dinh
nham 14 mu mau trong cube kham sic khoe nghia vu quan su

nén duge mién thi hanh nghia vu.
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GIAI
THOAI

Ong Sakakibara Ikuzo - 6ng chil Thuong héi Ato 12 ky su gidi
khéng chi & linh vyc sla chira 6 t6 ma con la mét nha kinh
doanh ché tao piston.

Khi duogc héi: "Ai la nguoi ma éng kinh trong nhat?", déi vdi 6ng
Honda, céu tra loi lic nao cing la: 6ng Sakakibara - ngudi cht trude
day. Mot diéu co y nghia sau sdc khéng thé bé qua dugc la Thuong héi
Ato con sua chia ca xe gan may.

Thoi do, chi cé mét sé it ngudi 6 tang I6p dac biét sé hiu 6 16 va xe
gdn may, hau hét la xe ngoai. Day la thoi ky Nhat Ban nhap khau moi
loai 6 t6 Idn nhé cla rat nhiéu hang ché tao trén thé gidi, cac loai 6 té
san xuat hang loat hay han ché, xe thé thao va ca nhiing loai 6 t6 rat
dac biét, ai nhin cing phai ngac nhién.

Déi voi ngudi ham mé hoc nghé nhu éng Honda thi mét noi stia chia
du loai 6 t6 nhu Thuodng héi Ato la mét co hdi hoc tap khéng gi quy gia
han.

Ong Kawashima Kiyoshi - Giam déc thi hai ctia hang Honda cho
biét: “Téi thuong ngac nhién vé nhiing hiéu biét qua su réng vé co
cdu cing nhu moi mat vé céng nghé 6 t6 ctia 6ng Honda. Co 1é éng
da tiép thu dugc su hiéu biét do tu thoi hoc nghé & Thuong hoi Ato va
trong thoi éng hoat déng kinh doanh tai chi nhanh Hamamatsu - Thuaong
héi Ato, qua nhiing trai nghiém tJ “hién trudng, hién vat, hién thuc”.
Khéng chitich Iy nhiéu kién thide ma éng con la nguoi dung ddu moi
linh vie, tii viée han, duc...dén béat ky viée gi.

Ddi vai nhiing nguoi chi biét hoc qua sach vé nhu chung t6i, thi
khéng thé lam gi khac hon ngoai viée bai phuc éng.

_—— e — —— . — . — e — —— e —— — — — e —— — —

BIEN GIAC MOTHA.N'H‘ suc MaNH DI TGl »87




Trong thdi ky hoc viéc, 6ng Honda phuy giup anh em Sakakibara ché tao 6 té
dua co tén Curtiss Special va phuy lai vdi tu cach ky thuat may (Riding
mechanic). Doat gidi tai cuéc dua 6 t6 cua Nhat Ban Ian thuir ndm vao ngay
23-11-1924. (Chinh gitra la 6ng Honda Soichiro, bén tréi la 6ng Sakakibara
Ikuzo - nha kinh doanh Thuong héi Ato, bén phai I4 6ng Sakakibara Shinichi
- tai xé).

Trong sdu ndm ¢ Thuong hoi Ato, vé6i tu cach la tho
hoc nghé tdi da hoc duge phan nao ky thuat sira chita
va l4i 6 t6. Ong chi rat tin ding nén cho phép téi mé chi
nhanh. Nam 22 tuéi, téi tu dung bang hiéu “Chi nhdnh
Hamamatsu-Thuong héi Ato” khai truong hoat dong sua
chita 6 to ¢ thanh phé Hamamatsu gin qué nha.

Cai tén “Chi nhanh Hamamatsu - Thuong hoi Ato” nghe ¢6
vé to ldn, nhung that ra 1a mot co sé don so chi ¢é toi véi mot
cau nho hoc viéc. Riéng cha toi ¢ qué thi hét sidc vui suéng,
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chic mimg tdi bing mdt cin nha va mot ta gao. Khi khaj
truong, ¢ Hamamatsu ngoai ¢d s6 cta tdi chi ¢é vai xudng
stta chita 6 t6. Luac dau, tuy duge goi 1a ch( tiém nhung that
ra tdi chi 1a mét cau thanh nién vira qua dgt kiém tra nghia
vy quin su.

That khé c6 ai mubdn giao viée cho tdi vi don gidn ho nghi:
“Cau 4y con tré nhu vay thi lam gi dugc?”. Nhung lan luot
nhitng chiéc 6 td nao khong suia dudge & cdc cd sé khae, khi
mang 161 xudng cda tdi, sla xong lai chay t6t, nén bat dau c6
ti€ng d6n ring, & xudng ciia tdi “bat cif cai gi cing sira dugc”.
T dé, cong viée bat ddu di vao quy dao. Pén ngay 31 cudi
nim d6, khi thit quyét toan thi ching téi con lai duge dén 80
Yen.

Nam dau tién lap xudng, méi 22 tudi ma téi da kiém sé
tién 1ai t6i 80 Yen nén toi rat vui sudng. Vao thaoi do, toi ha
quyét tim: cd doi minh phéi dé danh duge 1.000 Yen. V6i
quyét tim &y, toi phai 1am viée lién tuc khong ngai nghi. Mat
khiec, ban than cing thich mdy méc va khéo tay, nén toi
khong ngimg nghién cifu cdi tién, ch& tao moi thit ¢6 trong
tay. Da1 vdi toi khong gi tha vi hon.

Nhu 34 dé cap, trong tran dong dat d Tokyo, thai dé cim
banh xe tai, cam banh 6 td chd khach va cim banh xe cdc
loai 6 t& khdc déu duge lam bing gb. Pay 1a mot van dé toi
van quan tam va bat ddu nghién efu dic cam banh xe bang
kim loai. Sau khi diang ky sang ché, giéi thiéu ¢ Héi cho
Quéc té&, cim banh xe bing kim loal nay duge thi trudng

ddnh gia rit cao va con duge xudt khiu sang tan An Dg.
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Nam 25 tudi, téi d4 c¢6 du trong tay 1.000 Yen/thdng rat dé
dang. Nam 22 tudi téi du dinh dé danh 1.000 Yen trong ca
doi minh, nhung chi vai nam sau mdi thang toi ¢6 thé kiém
hon 1.000 Yen. S6 cong nhan cia toi ting 1én khoang 50
ngudi, xuong dan dan dude md rong. Khi thu nhip tang cao
thi tu tudng choi bai hudng thu ciing nhiéu hon va y thic
danh dum tu nhién bién mat. Ban tinh t6i rat ghét kiéu an
choi ma lai keo kiét va ludn y thic khong musn lam phién
ngudi khic, ai ¢6 sdc choi thi phai tu sdc tra. Véi suy nghi d6,
viéc choi bai cia téi rat phung phi, xa xi. Tré tusi ma lai cé
tién nén tdi tung tién thué k¥ nit, udng rugu say sua, ca hat
dong troi, sau dé con dan may cb di choi tha clta. Du khéng
¢6 y dinh hoc céac loai trudng ca, doan ca nhung tu nhién t6i
cing nhé, cé thé hat dé ngudi ta thudng thie duge.

Khoang nam 25, 26 tudi, t6i da c6 xe riéng va c¢6 tdi hai
chiéc, thai d6 duge ngusi ta né phuc goi 1a “xe tu”. Di nhién
la toan xe cua nudc ngoai va toi thudng chd cdc ¢d ky na di
choj bang xe d6.

Mot ngay no, tdi chd modt ¢6 ky nit tré di Shizuoka ngim
hoa anh dao. Ngim hoa roi udng rugu say, trén dudng vé, toi
vlra udng rudu vira lii xe chay thing lén cau trén séng Tenryu.
Sau khi tra 50 xu tién qua cau, chay dugc mot quang, xe toi bi
léch tay 14i tong vao thanh cau, trong nhay mat pha hu hai
mudi may cay tru thanh cau, nguyén chiée 6 t6 ddm xudng
song. Viéc nay la do téi say rugu ma lai 14i xe. Nhung cing
may, cau khong qud cao va xe di ket lai trén bs truée khi

dam xudng song nén ca hai chiang toi thoat chét. Viée toi lo
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s¢ nhat 14 s& bi dua tin 1&én bdo dia phuong mét lan nita.

N6i “mét lan nita” vi méi day da x4y ra chuyén t61 gay 16n
v6i nhan vién thué dén nodi té1 nodi cdu lay voi xit nudc vao
ngudi nay. Lang xé6m chic chang ai ua gi cAu thanh nién mdi
25 tudi nhu td6i ma an choi hon cd nhitng ngudi dan ong & tudi
40, 50. Ngay héom sau, trén trang nhit bdo dia phuong dua
tin: “Au da hdn loan tai Thuong hdi Ato” vdi ndi dung hét suc
té hai. N&u lan nay lai bi dua tin: “Ngudi cua Thuong hdi Ato
va k¥ nif loan du dai ndo” thi téi hét dudng song. To6i voi dd
c6 ky nd day, ddi vao tay ¢6 mot it tién réi din: “Pimg dé ai
bi&t nhé, em 14y tién nay dén xe vé trudc”. Nhung ¢d gai van
khéc thut thit. Téi héi: “Tai sao?”, thi ¢6 ta nghen ngao: “Mat
chié&e guéc cia em r6i”. Tai phai dd danh: “Cé gi dau, tudng gi
chit cai dé6 khi vé anh sé mua ngay cho”. Chi c¢6 nhitng dip
nhu th& nay, toi mdi that su hiéu duge tim ly tiéc cia cda phu
nlf. Nho trdi, vu say rugu l4i xe roi xuéng cau véi ky ni két
thic ém xubdi, khéng bi dang bdo. Chuyén nay tudng da xong
nhung van con deo dudi tdi mai vé sau.

Trong thdi chién, téi xay dung nha mdy Co khi Chinh x4c
Tokai Seiki, ché& tao bac piston. Téi va Giam dac diéu hanh
tén la Miyamoto c6 viée phai di xe buyt d6n nha may 6
Iwata. Giita dugng ¢6 mot ba me tre cong con trén lung, bude
lén xe ddng nidm vong tay vin trén xe buyt. Téi ding diy
nhudng ché: “Xin mai ba ngdi”. Ngay ldc 4y hai 4nh mit
chung téi gap nhau. “A!l!, phai anh Honda khéng?”. “A!!!, 1au
qua khong gip”. Téi da gip lai cé6 k¥ n ngay nao cung roi

xudng song Tenryu. Vira ldc 4y xe buyt chay qua cdu Tenryu,
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Dao choi trén thuyén may do minh ty ché tao.

cd ta chot thét 1én: “Pang 1a chd nay day”. Riéng toi, cing
chot chanh long nhé lai cdu chuyén dém d6. Anh Miyamoto
bén canh to6i khong hé biét chuyén nay. Sau dé, anh ta lién
tuc truy hai tai vé cau: “Dung 1a chd nay day” ¢6 y nghia thé
nao? Cho dén hom dé, téi da gidu kin chuyén nay. Nhung day
14 co hoi dau tién dé toi boce 10 tAm su chi tiét vé nhitng viéc

da xay ra ti ngay doé.
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T61 xin k& mot cau chuyén khac vé viéce true dém clia doan
thanh nién. Thoi d6, vao mua déng tir 11 gis dém dén 5 gis
sdng 1a thanh nién phai di tuAn dém. La 361 vién nén toi
cing duge phan cong true dém. Nhung nhitng dém truc caa
toi thudng néi tiéng 1a ndo loan. B&n phién tdi truc d&8m thi
cac ¢d ky nil tré tap trung lai, mdt ngudi din dau danh nhip,
con hai bén toi it nhat ¢6 hai cd kep sat vira di viva hat 16n
tiéng trén dusng ving. G nha, mdt ¢b khdc s& ham binh rugu
néng chd san, khi ching toi vé 14 lam mét chau. That 1a
nhitng dém di tuan hoa 1&. Ngusi ldn tudi trong phd thusng
phan nan: “Thang Honda truc dém c6 dong ngudi nén c6 thé
an tdm, nhung on ao khéng chiu duge”. Téi cho ring viée
phan nan nay khéng sai chit nao.

Nam 27 tudi toi eudi vg. Hom dé, téi tu minh 1ai 6 t6 di
dén ¢6 dau. Ngusi lang vg toi héi nhau: “Lay chong tai xé a”
va ¢0 v rat né trong vo toi. Thai d6, rdt hiém ngudi c6 xe
riéng, nén tai x& thusng duge goi mdt cach tran trong la
“6ng tai”. Trong bubi tiée cudi cha tai cling cé mat cde ky niy
than quen, ban than téi 1a chd ré vira nhdy vira hat bai: “Qui
hac - Chie mimg”. Tt 6ng Phé Giam doc thusng truc Masuda
dén tat cd quan khich hém d6 déu ngac nhién, khéng noi
nén loi.

Ngay nay, nghi lai thdi choi bi vai ki nit, nhidu lic tai cing
thay rung minh vé nhiing viéc da lam. Hang nam, vio thiang
Nam tai Hamamatsu ¢6 1& hoi tha diéu, téi cung véi mot ngudi
ban thudng cé dip say sua ca hat vdi cde cd ky nit tai nha hang.

Cac b k§ nl va hai ching t6i hau nhu say mem. Sau d6, chi vi

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH DI TSI »43



161 néi khodc lac xem ai khong ra gi cia mot ¢6 ki ni, hai dda
chiing ti nodi néng da ném thing ¢ k§ nir d6 tif tAng mot cua
nha hang ra khoi ca: “Cho may hét chanh”. Bong nhién, lita
xet nhu phéo bdng, nhin ra bén ngoai ching tdi thay c¢d ki nd
bi ném dang treo ling ling trén day dién. Day dién bi cham
nd mit dién nén trong phong va xung quanh tdi thui. Tdi
hodng hét, tinh ngay con say, chay nhu bay ra ngoai. Sau d6
toi kéo chan ¢ ky nit dang bi treo 10 ling va dua cd 4y xudng
an toan. Vi dang 14 mula lanh, ¢6 ki ni mic tuong déi nhiéu 4o
nén da thoit ché&t. Nghi lai, néu c¢6 Ay khéng vudng phai day
dién ma roi thang xudng dudng thi mang sdng cha co ay da
khong con, ¢ le ngay nay téi dang séng trong th va Trung tAm
Nghién ctu Ky thuat Honda bay gid cing khéng cé6. Cé thé
néi, chinh tdi méi 1a nguoi da thoat khoi tai nan hiém ngheo
nay. Cé ky nd ngay dé, bay gid trg thanh ba cha quin rugu va
véi cb ay toi ludn phai chiu nhudng bude.

Khi con tré toéi di chol boi nhu thé, nhung khong phai moi
viéc hoan toan vo ich. Do thudng xuyén lui téi thé gidi an
chdi, dAn dan tdi hiéu duge mat tréi cla ngusi doi va cing
cam nhan dugc sy siu sic cia tinh ngudi. Néu moi ngudi nghi
to1 €6 gi khace vdi mot nha ky thuat nghiém tae binh thusng
thi cang diing. Song 1am phién ngusi khae, di choi bang tién
cia ngudl ta la viéc khéng tot nhung téi nghi, d81 vdi tudi
tre, nhitng kinh nghiém nhu vay cing khéng phai 1a xau. Néi
nhu thé khong c6 nghia la toi tiép tuc khuyén khich 161 song
nhu vay.

Khi con tré, ngoai cong viéc toéi con cé tha tiéu khién 1a
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thit ché tao nhiéu loai mdy mée. Suu tAm, dung cham vdi may
mée von 1a dam mé cia téi. Chd nhitng céng nhan tré va cdc
cd k¥ nif trén thuyén may tu minh ché tao, chay vong quanh
hé Hamana cung 12 mot cai tha. Theo tai, chuyén 1di thuyén
may luét séng thinh hanh nhu hién nay da cé tif xua, chang
phai 1& cai gi mdi la. Trong nhilng viéc tdi tu ché tao mdy
moc khi rénh rdi thi khéng thé khéng néi dén & té dua. Ong
cha tai trude day & Thuong hdi Ato von thich 6 td dua (racer)
nén da bao tbi ché tao thu.

Xuit than tir gia dinh thg rén nén téi biét dic kim loai.
Hang ngay, cd xong viéc 1a tdi lai cdm cui lam viée tu 8 gis
toi dén 12 gio dém. Dau tién tbi ché tao khung xe tit sudn xe
hai cb hiéu Dailmer Benz Auckland st dung tai xudng phéo
binh. Sau dé, tdi da ché tao dugc hai xe tif viée cai tao lai
dong co Curtiss mua lai cua trudng Hang khéong ¢ Tsudanuma
(Chiba). Xe dua nay chay rat khée va doat gidi nhat. T4t ca
nhing viéc nay giai thich 1y do tai sao khi trd lai Hamamatsu,
hé ¢6 thoi gian ranh 12 t6i lai cim cui ché tao xe dua. Trong
long toi lie nio cling ndén néng dé€n ngay dude chay thit trong
cude dua thuc té.

Ngay mong doi da dén, toi tham gia vao cude dua 6 tb6 doc
theo bd séng Tamagawa Tokyo. Cé thé néi day 1& cudc vién
chinh tif Hamamatsu. Téi d3 tham gia nhiéu cude dua véi
mdt s6 lan doat gidi vo dich .

Thdng 7-1936 (Chiéu Hoa 11), nam 31 tudi toi tham gia gidi
dua 6 td téc dd toan qudc tai Tamagawa. Téi tu 141 chiéc xe

do minh ché tao vuol hon tée d6 120 km/gid, chay gan vé tdi
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dich, nhung ngay ¢ nhitng giay phut cudi cing thi mot chiée
xe dang sia chia tir bén hong dam ra, dung vao xe cua toi.
Trong tich tdc, xe cha téi quay 1on ba vong trén khong nhu
con chudn chuén. Tai ¢6 cAm gide ngudi toi bi va ddp manh,
tam nhin cta téi hoan toan bi déo 1on. Téi bi hat tung lén,
vang ra khéi xe va dap manh xuong dat, bi hat 1én lan nita va
bat tinh. Tinh lai trén giudng cap cdu cta bénh vién t6i ¢6
cam gidc toan than dau nhice dir doi. Téi duge dua vao bénh
vién bang xe cap cltu v4i nita méit bén trdi dap nit, cinh tay
phéai gay roi khdi ba vai, ¢é tay bi giy. Cau em trai ngéi ¢ ghé
phu l4i bi thuong niing, gay bon cdi xuong suon. Cé y ta kinh
ngac noéi: “Nho ¢6 Troi Phat phu ho nén cd hai ngusi méi
song s6t”. Vét thuong d6 & ngay canh mét trdi cta to6i bay gio
van con. Xe dua lic dé 1a chiéc xe Ford duge cai tao lai. Téc
do 120 km/gio toi da 1ai 1a ky luc méi cha toan qude. Vi tai

G:ay phut xay ratai nan dua xe! Nguoi bi hat tung vang ra khéi xe dua d‘ang
lat ngugc chinh la 6ng Honda Soichiro. Nam 1936 (Chiéu Hoa 11) tai Dai
héi dua xe téc dé toan quéc Nhat Ban
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nan, bé 13 co hdi vo dich, nhung tdi van dudgec nhan giai dac
biét. Viée phd ky luc nay chi mdi duoc thuc hién gan day. Boi
ngudi nghi cing khé hiéu, cé6 ngudi mat mang mac du 1ai xe
cham chap véi toc dé 20 - 30 km/gid va cé ngudi lai séng sét
du gap phai tai nan vdi téc dd kinh hoang nhu tdi. Pang la
tdi da chét di séng lai.

Ném 28 tudi, téi déng clfa xudng sa chia 6 té dang
phat trién, thanh 1ap Cong ty C6 phan Co khi Chinh
xdc Tokai Seiki, bat ddu ché tao bac piston. Né6i vé ly do tir
bd cong viéc sia chira xe 6 t6 dang lam an thuan lgi, 461
sang kinh doanh khédc 14 vi toi ¢6 suy nghi: nhirng ngusi thg
lam viéc vdi tdi cing dan din thodt ly kinh doanh riéng,
trong khi d6 sé lugng 6 t6 khéng ting nhanh hon, cudi cing
t61 s& trd thanh ngudi canh tranh vdéi chinh minh. Day la
mdt viéc 1am vé nghia. Cong viée sia chita cudi cing van
chi 14 stta chia du cé tai gidi dén dau ciing khong ¢é khach
hang nao tir Tokyo va My dén d& dit hang. Hon nifa, nim
1973 tixr khi ¢6 chinh bién 6 Trung Québc, viée quan 1y vat tu
trd nén nghiém ngit, nén téi nghi phai ddi sang hoat dong
kinh doanh it phu thudc vao nguyén vat lidu. C6 thé néi,
day ciing la budc chuyén déi tir sita chira sang ché tao.

Tuy nhién, lic dau tai cOng gip phai sy phan 61 manh mé

cla mot 56 ngusi trong Ban Gidm déc nén moi viéc khong
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N 6i vé ngudn gbc xe mé to thé thao thi phai quay lai thdi ky dau
nién dai 1912-1926 (Pai Chinh) bat dau vdi cac cuéc dua xe
gan may va phat trién dén dua 6 t6. Co Ié it ai biét viéc t6 chiic dua xe
rat thinh hanh & Nhét vao nhing nam 1920.

Va ciing it ai tin rdng, tin tuc vé xe mé 16 thé thao nudc ngoai cing
dugc gidi thiéu tudng tan & cac tap chi é té thoi dé. Nhing nguoi Nhat
Ban yéu thich dua xe déu biét dén nhiing théng tin nhu/ cuéc dua TT
dao Man la cudc dua xe mé t6 hai banh Ion nhat thé gidi, cuéc dua o té
dang cap thé gidi la cudc dua GP & Chau Au, cudc dua 24 gid Lemans;
cudc dua ldn nhit & My la cudce dua Indiana Polis 500 dam. Budng
nhién éng Honda ciing biét. Ong Honda biét dén thé gidi xe thé thao
qua su dan dat clia éng chl Thuong hdi Ato. Viéc ché tao xe dua dugc
bat dau tif nam 1923 dudi su chi dao cla 6ng Sakakibara vdi sy tham
gia cia em 6ng ta la Shinichi va mét s& hoc tré nhu ng Honda. Ong
Honda trong thai ky hoc viéc & Thuong héi Ato da giup do hai anh em
dng chi Sakakibara ché tao xe dua Curtiss, cung ngbi é ghé phu lai
ky thuat va doat gidi vé dich nam 1924 trong cudc dua 6 16 1an thif nam
tai Nhat Ban.
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tién hanh duge. Lic d6, bdng nhién t6i lai mic bénh dau nhic
than kinh trén mat, nén phai b ¢ong viéc hon hai thang dé
di tri bénh. Trong khodng thoi gian d6, cing may c¢6 ngusi
thuyét phuc nén nhing ngudi phan d61 cudi cung di quyét
dinh thay dai. That la chuyén than ky, bénh dau nhic than
kinh hanh ha toi bao 14u nay bdng dung bién mat. Chinh tai
ciing that su ngac nhién, khéng thé& nao hidu duoe.

Nhung riéng viéc téi thi chuyén sang ché tao bac piston
thi khéng don gian va trdi chdy nhu téi nghi. Pén bude
dugng cung, khong con cdch nao khdc toi tim gip cha 161 g
xudng diae va duge dng cho nhiing y kién rat xac ddng: “Méi
khé khan mét chit ma d4 nhut chi. Lam gi ¢é viéc nao trai
chdy ngay diu, ¢6 nhing viéc phai lam ca doi!”. Vdi suy
nghi don gidn, cdi gl lam ra déu ¢6 thé ban duge nén cé bao
nhiéu tién téi dau tu vao may méc va con phdi ganh trach
nhiém vai khoang 50 cong nhan. Trong tinh th& nhu vay,
bit budc toél phai lam va phdi thanh céng.

Hang ngay, cing véi Gidam doc diéu hanh Miyamoto, ching
t6i miét mai nghién citu ky thuat dic dén hai, ba gig khuya.
Toc tai dai thuon thugt, to1 phal gol vo t61 dén LAn xudng
cit téc cho dé khong mat thai gian. Khi mét chung t6i udng
it rudu réi nim lin ra ngu trén san bén canh bé&p la. Tinh
canh d6 kéo dai trong nhiéu thang. Cé lé trong ca cudc dai
toi day la giai doan gian kho nhat, Jay dém lam ngay, kiét
tam kiét sitc nhat. Tién danh dum cia tdi cling gin can, dén
tu trang cua vo toi cang phai dem di cadm ¢d. Dau vay, toi

vAn cdn rang chiu dung vi nghi rang néu bo gilta ching thi
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nhiéu nguoi sé chiu canh chét d6i. Nhung cong viée van
khéng tién trién hon, moi viéc nhu bi ddon ép vio con dusng
cung.

Dén lic moi viéc 44 thdt bai ré rang, tdi méi hidu ra
nguyén nhan 1a do téi con thi€u nhitng kién thifc cd ban vé
nganh die. Khéng ngan ngai, tdi tim gip ngay gido su Fujii
cla trudng Cao ding Ky thuat Hamamatsu (hién nay la
Phan khoa Ky thuat - Pai hoc Shizuoka) dé nh& hudng dan.
Ong nay da gidi thiéu cho téi gido su Tashiro day cung
trudng. Khi t6i nha gido su phin tich bac piston do minh
ché tao, gido su néi ngay: “Cdi nay khong da luong silicon!”.
To6i hoi lai: “Néu thiéu cdi d6 thi khéng duge hay sao?”. Bay
gid nghi lai tdi thay rat x4u hé khong biét phai néi sao vi
da bat dau mat su nghiép nhu vdy ma khéng cé nhirng kién
thifc co ban nhat. Nho vay, téi hidu ra riang phai bit dau
moi viéce lai tir ddu d€ c6 thé nhdy vot mét budc dai hon.
Véi suy nghi nhu vay, to1 nha gido su Adachi - Hiéu trudng
truong lic bay gid cho phép tdi hoc du thinh tai trudng Cao
dang Ky thudt Hamamatsu.

La mét chd doanh nghiép, cude séng cda tdi trong giai
doan nay hoan toan khong phai 1a lde vai chei ma la nhimg
ngay thang lién tuc gian nan. T4t ca chi con biét trong chy,
hy vong viéc ché tao bac piston thanh ¢6ng mdi mong moi
viéc sé tot dep hon. Mol nguoi trong cong ty thuosng dong
vién nhau, 14y hy vong nay dé vugt qua moi gian khé.

Ngay ma chang t6i ché tao thanh cong bac piston ding
theo tiéu chudn la ngay 20-11-1937 (Chiéu Hoa 12). Nhu vay
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Trudc Thuong hdi Ato - chi nhanh Hamamatsu, nam 6ng Honda 28 tuéi,
1935 (Chiéu Hoa 10). Ong Honda deo kinh mét diing bén canh chiéc 6 t6
bén trai mang tén HAMAMATSU. Ngudi dung thu 15 tu phia trai 1a Honda
Benjiro - em trai 6ng Honda. O hang cuéi bén tay phaila céng cy nang é té
- day cing la mét san pham tir phat minh ctia ng Honda.

la tir lde bat tay vao viéc ché tao dén khi hoan tit la hon
chin thang. Pay la khodng thoi gian kho nhoc cay ddng, cong
ty khong lam ra duge mot san phdm nao ci, trong khi dé
phai lo cho doi séng cia toan thé nhan vién.

Mait khac, véi tu cdach 14 hoce sinh du thinh cta truéng Cao
dédng Ky thuat Hamamatsu, téi bt dau di hoc bing 6 to
Datsun. Trong khi cac gido su di bg tdi truong con hoe sinh
nhu toi lai di 6 t6 nén nhiéu ngudi dé y. Trong gid hoc hau
hét cdc hoc sinh khéc thuong ghi chép tat ca 151 néi cha

thay, riéng toi trong dau chi nung ndu viéc nghién ciu tim

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH DI TSI »51



ra nguyén nhan that bai dé ché tao thanh céng bac piston
cho nén t6i chang chd y ghi chép 13i gidng. TSi ngay thi thi
tdi nghi khéng thi. Tinh trang nay kéo dai gin hai nam cho
dén khi téi nhan duge quyét dinh buge thoi hoc.

Khi téi dén gip thay hiéu trudng dé hdi vé ly do phai
théi hoc, thay bao tbi: “Nay ciu, khong thé cé ché dd dac
biét cAp bang tét nghiép cho hoc sinh khong du thi duge
dau”. Thé nhung t6i van khéng chidp nhan thua cudc va néi
thang thin tam tu ciia minh: “Cé bing tot nghiép hay khéng
chang ¢6 y nghia gi cid. Toi di hoc khéng phai vi bing c4p
ma chi vi cbng viée ché tao clia téi ma thdi. Da cé duge
nhan bing tét nghiép, chua chic t6i ¢6 thé lam an sinh
song duge”. Thay hiéu trudng da néi gian khi nghe téi néi
nhu viy.

Maic du nhan quyét dinh bude thdi hoe, trong mot khoang
thoi gian kh4 dai tdi van dén trudng nghe cidc bai gidng ma
tbi thdy cAn thiét. Nhu vay, tdi khong phai déng tién hoc phi
hang thdng va khong nhoc site hoe nhitng cai du thira. Ngoai
ra téi lai thu nhan duge thanh qud nghién cfu can thi&t cho
cdng viée, cho nén ¢6 thé noéi khang cé gi tét hon. Nhing gi
to1 hoce héi duge trong giai doan nay rat htu ich, né 1a ca sé
khi téi phai suy nghi vé mét van dé gi hosc tim céch gidi ddp
nhitng ban khoan vé ky thuit nao dé.

Cudi cang, ching tai d4 bat dau ché tao dugc bac piston,
th& nhung van phai ti€p tuc nd luc phian dau d€ gia ting
sdn Xuat va md réng thi trudng. Tuy thanh 14p phong nghién
ciu dé sdn phdm ché tao duge nghién cifu ky lugng nhung
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hoat déng kinh doanh tiéu thu san phdm lai cang gian
truén han. Chdng t6i nhan duge don dit hang ba van san
pham cho & t6 Toyota, nhung khi giao 50 cdi d& kiém tra
chat lugng thi chi ¢6 ba cdi dat tiéu chudn. Phai néi, day la
mot kinh nghiém dau x6t khang th& nao quén. Trong giai
doan nay, sdn phdm cta ching tdi luu hanh trong cdc xi
nghiép vira va nhé, tién thu duge chi vira dt nudi séng cong
nhéin va dé cong ty ti€p tuc ton tai.

Vit tu duge quan 1y va phan phdi ngay cang nghiém ngit
hon, dén ndi khéng c¢6 dd xi ming dé xay dung nha mdy, nén
t61 phai tu minh thu gom nguyén liéu, xoay moi cdch tu 1am
ra xi méng dé d6é méng nén nha.

Viéc nghién ctu ché& tao ting bude cing c6 két qua khi
guan. Mat khodng hai nam, cudi cung sdn phadm cla ching toi
méi dat tiéu chudn giao hang cho Toyota. V4i thanh cong
nay, ching téi duge Toyota dau tu vén 40% dé thanh 1ap cong
ty trong thoi chién véi tong s6 vén 120 van Yen, chinh thiic
dua vao sdn xuit bac piston. Lic dé Toyota gii ngudi dén
tham gia Ban Gidm déc 14 dng Ishida Taizo.

D6 1a qua trinh ching toi san xuat bac piston cho dén khi
chién tranh két thic. Khéng chi ché tao piston cho 6 to ma
chiing tdi con ché tao linh kién cho may bay Nakashima hay
tau hai quan. Dic biét, téi da xay dung thanh cong day chuyén
san xuit tif dong @& ngay ca phu nif ciing ¢6 thé tham gia san
xuit bac piston. Kinh nghiém nay di tao diéu kién cho toi
sdn xuit xe gin mdy ¢ quy md 16n khi chién tranh két thae.

Trong thoi chién, Cong ty Gakki Nippon chuyén ché tao

BIEN GIAC MO THANH SUGC MANH BI TSI »53



canh quat yéu cau ching téi lam thd mdy phay mai canh
quat. Cho dén thoi diém nay, mdy phay mai van chi dugc
thao tdc bang tay, phdi mat ca tudn 1& méi lam duge mot
canh quat, vi thé, khong thé sdn xuat 1dn duge. Tai da nghi
cach 1am may phay tu déng kiéu Cutter mai hai canh quat
mit khodng 30 phit. Vao thai d6, c6 thé xem diy nhu la mot
phdt minh mdy tién cd khi lam moi nguoi kinh ngac. Moi
nganh kinh té déu quan tdm dén su kién nay va bdo
Yomiurihochi da dang tin that trang trong: “Khidce khdi hoan
ca vé ky thuit nang cao sin lugng sdn xudt canh may bay,
cham ditt san xuit thii cong” va tdi dude quan dai biéu duong.

Nhung roi vao ndm 1945 (Chiéu Hoa 20) mét tran déng
dat 1dn da xay ra ¢ Hamamatsu khién nha may bi sup dé,
toan bd mdy moée hu hai. Sau 46, trong ldc ching téi dang
sita chifa moi hu hai thi chién tranh két thic.

Sau chién tranh, su nghiép ché& tao bac piston cua
ching téi hoan toan cham dat. Cong ty Toyota 1a co
déng chinh clia Cong ty Co khi Chinh xdc Tokai Seiki de
nghi toi ché tao phu tung cho Toyota, tbi kién quyét tir chéi
va bdn toan bd ¢ phiéu cia tdi cho Toyota. Trong chién
tranh, phai cam phan lam dudi trudng dai gia Toyota, nay
chién tranh cham dut t6i nhan ra day l1a dip dé c6 thé tu
1ap, ph4at huy hét s truong cia minh. Hon nia, ciing ¢6 151

54 < BAN LY LICH DO TOI



GIAI

THOAI

LSi clia ngudi vg -
ba Sachi

hugng lai toan b ¢d phiéu ctia Céng ty Co khi Chinh xdc

Tokai Seiki cho Toyota va trd thanh ngugi that nghiép, 6ng
8y cho rdng thdi quéan déi théng tri da chdm dut dé réi rong choi trong
maét thoi gian dai. Ong 8y chi biét néi: “Ba di, chiu khd nudi t6i mot
thoi gian” va that sy khéng lam viéc gl hét. Trong giai doan kho khan
vé luong thuc nhu vay, t6i phai lo nubi 6ng dy (Honda) va ba dua con.
T6i phai lam vuon tréng rau, réi vé qué dé xin gao. Con éng &y thi
nhé mét cong cd ciing khéng biét. Luc ranh, chi thdy 6ng 8y ngdi dua
bén tang da trong vudn va suy nghr".

Hang xém xung quanh nhan xét: “Ong dy sudng nhu tién”. Dém
dén la 6ng dy tu tap ban bé nhau nhet, uéng thu rugu lam tu thung
c6n mua lén lai t& mdt quan ruou quen. T8i xao la gai vdi hat lua
mach réi bé vao trong con nhu cha téi da lam, ngon nhu rugu Wishky.
Chi cé téi la ngudi phai tan tao, xoay xd lam moi viéc. Déi luc, téi
nghe nguoi ta dén éng &y lam may ché mudi, mdy lam kem que
nhung chang bao gid nghe 6ng dy néi dén va cing chang thdy éng
dem vé nha mét hat mudi hay mét cdy kem nao.
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don vé chinh sach gidi thé tap doan tai chinh va nha xudng
cua GIIQ (Bé Téng tu 1énh quin d6i Pong minh) va nhu vay
Toyota cling c¢6 thé bi gidi thé nén tdi hoan todn cit dut
quan hé véi Toyota. Tién nhan duge tir viéc ban cé phiéu
Céng ty Co khi Chinh xdc Tokai Seiki cho Toyota 1la 450.000
Yen. Tuy ¢6 ¥ nghi phdi 14y s6 tién c6 trong tay nay lam
von dé 1am cdng viéc gi dé ké ti€p nhung lic 46 tbi cling
lkhé long tinh ngay duge. Thai loan lac edng phdi cé lie
chidp nhan bi thua thiét, suy nghi nhu vay cho nén téi da
trai qua mét ndm séng vui choi, théi sdo tridc qua ngay dé
¢hg thoi cube.

Cé nha may sin xuit con trong Céng ty Co khi Chinh xde
Tokai Seiki con s6t lai d Iwata nén téi quyét dinh dén mua
mdt thung con dung trong y duge véi gia 10.000 Yen. Sau
chién tranh, mdt mén hang tri gid 10.000 Yen rét cé gid tri.
Téi ldp dit may & nha, chung cit ruou tha cita va thudng
xuyén goi ban bé dén dn nhiu 1i bi. Trong thai gian d6, &
Iwata vira xay xong truong dao tao canh sat va 161 duge yéu
ciu phu trach phan khoa hoc k§ thuat cho trusng. Lé di
nhién 1a 1am viéc khong luong, nhung dé da go bo toi thudng
14y rucu & nha di udng hoic 12 danh ¢, vui chai, tan déc.

Trong giai doan nay tuy khong ¢é c¢ong viéc gi cu thé,
nhung trong lic vui choi tai cing 1am dude nhiéu vige. Khi
moi ngudi dang kho khan vé luong thuc téi da sdn xuat
mudi bing dién va rat vui suéng khi d6i duge mét “thing”
mudi 14y mat “thang” gao. Von 1a nha ky thuit, nén musi

to6i lam ra dat chat lugng tét hon so véi moi ngusi.
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Nhung vg toi va gia dinh bdt diu lo ngai khi thay toi chi
madi chai chit khong mang gi dén su nghiép. C6 1&é moi ngudi
xung quanh nghi, t61 14 ké thua cudc trong hoan canh hon
loan sau chién tranh. Thét ra, tuy ¢é lic vui choi nhung
trong tim téi ldc nao cang 4m tham suy nghi, tim buée di
tiép.

Va cdi ma toi bt tay ché tao du tién 12 may dét. Thoi ay,
néu c6 mot chiée may dét § Hamamatsu - mot viing néi tiéng
vé hang dét thi chdc chdn sé giau to nhu ngudi ta van goi day
14 thai dai “DAy thoi ra vang”. Néi nhu vay dé€ hiéu dugc tinh
trang lic d6 thi€u thén y phuc nhu 1thé& nao. Nhung ngay d6,
may dét thuong la loai may con thoi chay ngang, nang suit
rat thap, nén toéi suy nghi ché tao m4y dét cé thé dét khé lén
véi tdc dd nhanh theo phuong thue vong quay va tdi quyét
dinh mua mot nha xudng khodng 50 tsubo (165m?) trén dién
tich khu dit khoidng 600m? § Hammatsu dé thanh l4p Trung
tam Nghién ciu Ky thuit Honda. Thai di€m nay 1a mbdt nam
sau ngay chién tranh chim dut.

Tuy nhién vdi sidc tiéu xai tha cda cda toi trong khi tai sdn
trong nha ciing khong phai du dd gi cho nén lgi nhuin tu
viéc ché tao cling khong di dé& bu ddp chi phi. Vi thé, toi phai
tU bo viéc ché tao may dét va nghi dén viée ché tao xe gin
mdy. Toi ra sie thu mua & vung lan cin cdc loai dong co nho
trong nhing mdy théng tin quin doi st dung trong chién
tranh véi gia ré rbi cho gdn nhitng déng co nay vao xe dap la
c6 thé chay rat tot.

Cudi cung, chiéec xe nay duge ngudi su dung rat ua chudng.
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Véo mot ngay cla thang 9-1946, khi dén tham nha ngudi ban,
éng Honda da tinh cd thdy mét dong co loai nhé. Day la déng
cd dung phat dién cho may vé tuyén sé 6 clia Luc quan trudc day do
mét ngudi quen gui nho. Khi nhin thdy dong co ndy, trong dau éng
Honda da bat ra nhiéu y tudng.

Coa héi nay da quyét dinh hudng di tuong lai cha 6ng va la cdt méc
mang tinh quyét dinh cho su nghiép cla éng Honda sau nay. Ong
Honda ban chat la mét ngudi tho sta 6 té xuét chung va cang la nha
phat minh nén éng da tu héi: “Sao khéng ding déng cd loai nay dé
chay xe dap?”.

Y tudng gén déng co dé chay xe dap da cé tu xua. O Anh va mét s6
quéc gia khac clng da san xudt va trudc chién tranh Nhat Ban da
nhap xe vdi s6 Iugng tuong déi it. Nguén géc cua xe gan may bat dau
tU viéc gan dong co dé chay xe dap, cho nén xe dap gan thém dong co
hé trg o thé néi la hinh dang nguyén thly clua xe mé t6. Trong thoi ky
trudic chién tranh, rat it nguoi st/ dung loai xe nay, nhung tinh trang giao
théng Nhat Ban sau chién tranh rat té, phuong tién di lai cla dan chung
chd yéu la xe dap va ddy cing la phuong tién chinh dé van chuyén
hang hoa. Phuong tién xe dap nay néu dugc gan dong co dé chay thi
thu vi va tién dung biét chiing nao ? Nhu vy, 6ng Honda da phat hién
duoc y tudng tir linh vuc rat chuyén mén cla chinh ban thdn minh, via
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lam cho ngudi khac vui, déng thoi cang trd thanh mét céng viéc kinh
doanh. Bién bén tam nudc néng & nha thanh bén chiia nhién liéu la mot
gial thoai trong giai doan nay.

Ba Sachi ké: Ong &y mang mét chiéc xe vé nha va ndi: “Ba oil
Ba chay thi chiéc xe dap co gan may t6i via lam xong day". Ddy
la 8ng 8y ndi cho oai vi thy t6i cuc nhoc dap xe di mua thuc pham
cho nén mdi lam ra chiéc xe do. Theo téi nghi, day la chiéc xe thi

nghiém cta éng &y va that Iong 6ng mudn biét xem phu niz c6 thé

sl dung xe dugc dé dang hay khéng. Vi nghirang sé chay xe d phé
Ion déng ngudi, nén téi mac quan dai éng tum monpé dep nhat va
cudi chiéc xe nay. Chay dugc mét héi tré vé dén nha thi quan do t6i
dinh ddy ddu. Khi nghe t6i gép y: “Ong dil Nhu thé nay thi khéng
dugc dau, khach mua sé mang cho mat mat ". That Ia chuyén hiém
co, khi 6ng dy nhdn ngay ra thiéu sét: “Vay a?" chu khéng néi gian
nhu moi khi. Nguyén nhan quén o bj ban Ia do binh xang con phun
xang pha ddu ngugc lai. Nghe theo y kién cua t6i, 6ng &y da cai
tién lai trudc khi ban ra thi truong.

Tién vén thl 6ng nha t6i khéng dd, nén 6ng phai ban di phan dat
rting ma éng da khé nhoc tao dung dugc dé co tién trang trai. Ngay
do, éng &y lam viéc khéng ngoi nghi k€ ca lam ndi niéu, chia cho
hang xom". Ba vg ké tiép.
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Trong hoan cdnh sau chién tranh, khi phuong tién giao thong
thiéu thén, mol ngudi phai chen chic trén xe lira, xe buyt thi
xe dap c6 gin dong co ban chay nhu tém tuci, nhitng tiém
ban xe dap via mdt s6 con bubn dau cd tranh nhau mua xe.
Pong co trong kho d€ 18p vao xe khong di ddp ung yéu ciu
cua khach.

Ban than vén thich ché tao may méc, nén trong hoan canh
nay toéi nghi ngay la phai ché tao dong ca. Toi bat tay vao sira
chita lai cdc may mée bi hu hai do bom dan trong chién tranh
va bt dau ché tao dong ca.

Dong cd mdy lam ra trong bai canh nhu thé co ban 1a dong
co xe gan may Honda hién nay. Tif trude dén nay, ngusi ta st
dung 6 t6 dé di choi nhung trong tinh trang xing diu hiém
hoi nhu hién nay thi cing bé tay, con néu di xe Iita hay xe
buyt thi déng nget khang thé chiu duge. Dé 1a 1y do vi sac
nguoi ta chd y dén xe dap.

Phat hién cla toi vé xe dap gidn dong co nho tam goi la
xe gdn mdy d4 gép thai. Muc tiéu sdn xudt thdng dau tién
la 200-300 cdi, nhung cudi cing 1én dén ca ngan chiéc.
Tiém budn xe dap va con budn tif cdc noi xa x61 nhu Tochigi
va Okayama v.v..dd x6 dén mua. Néi ding ra, thoi dé dung
xe dap ¢6 dong co dé di mua gao thi khéng c6 gi bing,
thinh thodng t6i vAn dung xe nay d€ di tham gia dinh bén
vg. Tuy nhién ciing ¢é ngudi dc y mia mai ring “dé 1a xe
cua bon con bubn”.

Vé viéc ché tao xe gan mdy thi chinh nhiing ngudi than

va ban bé cla téi cing ¢é nhiéu y kién khdc nhau. Cé ngudi
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.
O ng Kawashima Kiyoshi - Giam déc thu hai cia Céng ty
Honda la nguoi diu tién duoc tuyén dung vdi tu cach ky su
vao nam 1947 (Chiéu Hoa 22) chi qua mét cude phdng van ngay tai
nha riéng ctia éng Honda.

Ba Sachi, vg 6ng Honda tam su: “Ong 8y van ndi ring cong ty minh
trong ltc nay khéng o6 kha nang tra luoing cho nguidi cd béang cdp nhung
dng 8y lai rat hai long va cho rang anh Kawashima rat xung dang”.

Con day la suy nghi cta anh Kawashima: “Vao nam 1947 (Chiéu
Hoa 22) la giai doan xin viéc lam rat khé khan. D4i vdi téi, chuyén
luong béng khéng quan trong va lam & céng ty ndo cdng tét, mién la
t6i duoc lam céng viéc thich hgp voi kha nang ky su ky thuat. Ong
Honda la nha ky thuét néi tiéng & Hamamatsu, nén dugc lam viéc tai
day vdi téi 1a qua tét. Thém vao do, nha téi & phé Genmoku bén canh
phé Yamashita, di bé khoang nam phut, ciing it tdn kém. Ban diu tién
luong cla téi cang hoi thap va thinh thodang con bi tra luong cham,
nhung vdi t6i ciing khéng sao vi téi con déc than, séng vdi cha me.
Nghi lai, thoi do dung la van may cta t6i, khi téi dén xin viéc va nghe
6ng 8y noi: “Ngay mai dén nhan viéc!". Rat don gian.

Anh 8y con noi thém: “Téi khéng thé quén dugc mét viéc. Mot ngay
no, vg éng Honda la ba Sachi ghé qua van phong & xudng Yamashita.
T6i hoi tham xem ba dy dén co viéc gi thi nguoi ké toan cho biét 6ng dy
khéng chuyén vé nha mét xu ndo ca, nén ba nha dén héi mugn tién.
Déi vai 6ng &y, tién dé tra luong cdng nhan vién dugc uu tién hang dau,
con vg con & nha sé tinh sau”.

—_— e — — e — . . ——— — e — — — — — — e — — —
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héng chap nhén chi stfa chia cai tao déng co, 6ng Honda bat K,

= tay ché tao chiéc may dAu tién nhung that bai, nén moi ngudi
1 goi dé la déng cd ao hinh éng khoi vi xy lanh c6 mdy hinh try nhu 6ng
1 Kkhoi.

Ong Honda van thudng trao déi vdi 6ng Kawashima méi khi éng cé
nhing y tuéng déc déo vé déng cd may mdi va vé ngay trén san nha
Xudng dé chi dan. Ngéi xém, vé y tudng cla minh trén san nha la thoi

quen sudt doi cta 6ng Honda.
| “Néu chi nghi vé thuong mai, thi chi can sao chép hoan toan déng
cd trong may vé tuyén sé 6 thi moi viéc dé dang va chang co gi dé
noi. Du sao déng co nay cang co tinh ndang kha tét". Ngay tu thoi do,
ban chét clia 6ng &y la khéng thé chdp nhéan viéc ché tao lap lai cai
| da co va rat ghét bit chudc.”
|  Kawashima thudng miét mai thuc hién nhiing ban vé thiét ké dya

| theo nhiing y tudng hoac trén nhiing phéc hoa cia 6ng Honda. Khi
| nhin ban vé éng &y thuong cd thoi quen héi: “Ché nao mdi? Ché nao

khdc vdi nguoi ta?”. Cho nén tac phdm dau tay cla 6ng Honda chac
chan phai khac vdi may théng thudng.
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[
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Trong nhidng y tudng cta 6ng, co y tudng vé déng co mang biét |
danh “dgng co hinh 6ng khoi” hai may, khi thai & khoang gida. Déng |
co loai nay chua ap dung vao xe gan may bao gid. Myc dich cla 6ng I
la han ché nhing khuyét diém, tang thém cong suét va tiét kiém I
nhién liéu. |
Tuy nhién, déng co may nay da khéng dugc dua vio san xuét va |
ngung nghién cuu phat trién. Thoi dé nganh ca khi chinh xdc va I
nguyén liéu chua theo kip dé thuc hién dugc y tudng thiét ké dat ra. I
Cubi cting san phdm déng ca may dau tién dua ra thi truding la loai I
déng co théng thudng co tén la “"dong cd Honda loai A", Bdng co nay I
tiéu thy rét 6t trén thi trudng va dugc thay déi thanh loai B loai C va |
sau dé thanh loai D lam thay déi kidu ddng xe gan may. Vao nam |
1949, xe gan may nhan hiéu “Dream loai D" véi khung suén mau dé I
tuoi duge tung ra thj truong, khi chay trén dudng phé da gay duoc su I
chu y dac biét cha coéng chung va tao dugc thuong hiéu Honda. I
Téng s6 xe gdn may san xudt mang tén Honda tinh ti/ xe gdn may |
loai D xudt hién dau tién vao thang 8-1949 cho dén thang 10-1997da |
dét pha lén téi 100 triéu chiéc. Béng cd loai D cé tén Dream tugng |
trung cho gidc mo cla 6ng Honda da tré thanh hién thuc. |
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dé nghi: “Sap téi, 6 td mdi ngdy mét nhiéu, nén lam xudng
sua chita 6 td 14 tot nhat” va ciing ¢é ngudi phdn doi: “Trong
thai budi xing dau hi€m hoi nhu thé nay thi lam gi ¢é ngudi
dimg xe gin mdy”.

Nhung riéng téi van cha truong bat tay vao viée ché tao
ddng ca: “Chinh vi trong dang trong thai ky thi€u xing nhu
vay, cho nén xe gin may hoat déng tén it xing lai 1a nhu ciu
bt thiét. Chi cin mua mot it dau Benzine bdn § tiém thude
mang vé 1a c¢é thé lam cho ddng co hoat dong”.

Bat ddu tU mudi thanh vién, téi phai nhd su gép sdc cla
nhitng nguti nhu em trai toi 14 Benjiro va anh Kawashima
Kiyoshi (hién nay 13 thanh vién Ban Gidm d6c Cong ty
Honda). Anh Kawashima via tdt nghiép truong Cao dang
Ky thuat Hamamatsu da dén lam viéc tai nha mdy nho cia
chung tai, phu trach vé thiét ke,

Tuy loai xe dap gdn mdy st dung it xing dén thé& nao di
nita, nhung trong hoan cdnh xing diu hiém hoi dugi ché&
dd phén phéi cang khong ¢6 dd xidng. Thai chién tranh,
ché& d6 quin ly xang rat nghiém ngit, sau khi chién tranh
chdm dit néu sit dung qud lugng phan phdi sé bi phat.
Tém lai, rat khé c6 xang dé s dung. Trong lic tim kiédm
mat gidi phdp L6t hon, téi lién tudng ngay d&n diu thong
st dung lam nhién liéu cho m4y bay trong thdi chién, nén
td1 mua luén mét ngon nudi trong thong dé ché tao dau
théng dem pha lan véi xdng mua § chg den. Lam nhu vay
thi xang cé6 mui dau théng rat khé chiu, nhung néu cé bi

kiém tra tdi cling cé thé bao chita: “Day ddu phai la xéng,
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ma 12 diu théng ngoai quy ché&” va sé dé duge cho qua.
Xing pha dau théng vén 12 nhién liéu hén hop ¢6 mui héi
nén khong duge xem 1a xang that. Cing c6 y kién phé
phan vé viéc nay, nhung véi xa hoi cdi gi ¢6 hiéu qud thi
duge chdp nhan. Két qud 1a nhiéu ngudi tir cac dia phuong
nhu Hokkaido ¢ phia bac va Kyushu & tan phia nam déu
dén mua.

Mbt héom, trong qua trinh ché tao dau, khi ddo mét 16 dudi
gbc cay thong d€ cham ngoi min, do so sudt ching toi da dé
Xay ra chdy ring. Lia chay rdt manh, ¢é lic tudng nhu chay
¢4 ngon nui va ndu khéng dap tit ngon Ila trude khi linh ciu
hda tdi thi qua 14 tai hoa, nén moi ngudi he nhau déc ste dap
tat ngon lira. Cudi cung ngon la di duge dip tit, ciing may
12 su tén hai chi nim trong ngon miii do t6i s¢ hitu nén moi
viéc cling tam én.

Clng vi trdi qua nhing viéc nhu thé&, nén t6i nay ra y
dinh 1am xe gdn mdy. Xe dap gidn déng co duong nhién
chay chdm va khéng chay ldu bén dugc. Téi quyét tam
phdi lam xe gdn mdy c¢6 cong sudt manh véi khung sudn
chdc chan chiu duge e, Tap trung tri tué va ning luc cua
toan thé nhan vién Trung tAm Nghién citu, chiing téi hoan
thanh xe gdn mdy mang tén Dream vao nim 1949. Tén
“Dream” c¢6 nghia la “Gidc mo” cia to6i d61 vdi tée do.
Ching t61 d4 chiic ming thanh céng nay bang rugu Nhat.
T ngay @6 dén nay chi hon 10 nim, céng ty ctia chding to1
da phat trién khéng ngirng vdi sé cong nhan lén dén 5.000

ngudi va muc tiéu doanh thu hang nam lén dén 100 ti
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Yen. Diéu nay c¢é nghia 13 trén m4t kinh doanh, “Gide mao”
cua to1 da trd thanh hién thyc. Ngay truge chi mugn 50.000
Yen cing rit khé khian nhung bay gig t61 muén mugn 1 ti
Yen lai rdt dé dang.

Céc nha binh ludn nhan vat khi néi vé cong ty ching
to6i thudng cé cau: “Ve ky thuat ¢ Giam déc Honda,
vé kinh doanh ban hang ¢é Gidm déc diéu hanh Fujisawa”.
To6i bat dau gdp gd quen biét dng Fujisawa Takeo vao thiang
8-1949 khi hoan thanh xe gidn médy mang nhin hiéu Dream.

Thai d6 xe gadn mdy cia chung tdi duge ddnh gid tét, lai
ban véi gid xudt xuéng cho nén tiéu thu rat chay. Déi véi
t61 khong gi vui suéng haon khi thay cong lao cia minh 34
mang niém vui cho moi ngudi, vi thé viéc kinh doanh cé 141
14 viée thi yéu. Sau dé chang bao lau nha may ching toi da
phat trién sdn xuit c¢d ngan chiéc mot thing, khiach hang
16n cua nha mdy 14 cdc tiém budn xe dap nho, gidi chg den
dau cd hodc cic nhém quan déi gidi ngii loi dung hoan cdnh
loan lac sau chién tranh kinh doanh truc lgi. Tém lai la
nhitng khach hang hoan toan khéng én dinh.

Trong giai doan tinh hinh xd hdi Nhat Ban con bat 6n, néu
chi dua vao khach hang quen thude nhung thiéu én dinh thi
cing khang c6 hiéu qua. Tinh trang d6 c6 thé thay qua vi du,

ngay hdm qua moéi thady mot cda hang mé cda hoat dong,
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Hinh chup 6ng Honda Soichiro (trai) va 6ng Fujisawa Takeo (phai) vao thoi
hai 6ng két nghia, thudng xuyén trao déi nhiing gidc mo Ién véi nhau.
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ngay hoém sau, di thu tién bdn hang thi dd thay déng cia,
ngudi chi dém qua di bd tron di ddu khéng ai biét. Bé 1a
thuc t& hang ¢6 ban ra, nhung tién thu vao thi khéng thay.

Né&u tinh hinh nay kéo dai thi nha mdy sé& phdi phd san.
Trong lic ching t6i dang dau dau chua biét gidi quyét van
dé nay nhu thé& nao thi anh Takeshima Hiroshi (hién nay la
thanh vién Ban gidm déc Cong ty Honda) da gidi thiéu anh
Fujisawa cho téi. Anh Takeshima trong thoi chién tranh
lam viéc & Cong ty may bay Nakashima tirng biét dén san
phdm piston cda cong ty Co khi Chinh xdc Tokai Seiki ché&
tao va thiy sadn phdm nay sir dung t8t nén da tao co hdi gisi
thiéu tdi quan hé lam viéc v4i Cong ty Nakashima.

Vé phia anh Fujisawa ldc 36 dang lam dao tién va giao
hang cho cdong ty Nakashima. Anh Takeshima 1a nguoi biét
cd toi va anh Fujisawa. Sau chién tranh, anh Takeshima
chuyén sang lam viéc & B6 Thuong mai Céng nghiép Nhat
Ban, phu trach cong viéc san xuit cGa téi cho nén biét rd
td61 dd c¢6 nhiéu phdt minh, lam ra nhiéu sdn phidm méi,
nhung lai gip khé khan trong viéc quan Iy tai chinh. Anh
ay da dé nghi vdi toi: “Vé van dé tién bac, néu éng giao
duge cho anh Fujisawa quén ly thi rat tét. Nhu vay, 6ng sé
khong phéi khé sd trong quan ly kinh doanh va cé thé yén
tam theo dudi con dudng ky thuat” va anh sip xép cho hai
ching t61 gép nhau.

Riéng toi, tU trudc khi thanh 1ap Cong ty Co khi Chinh
xdc Tokai Seiki da ¢6 quan niém la khong hop tdc véi nguoi

c6 tinh cidch gidng minh. N&u giéng téi thi sé khéng can
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thiét c6 d&€n hai nguoi, moét minh téi 14 qua dd rdi. Suy nghi
truge sau khong thay d8i cia t6i 1a: “Cé thé hgp téde véi
ngudi ¢6 cing chung mét muc dich v4i minh, nhung phuong
phédp dé dat muc dich cia mdi ngudi khic nhau tuy theo c4
tinh, s& thich, cho nén téi chi mudn hop tdc véi ngudi cé
tinh cach va nang lue khac véi t6i”.

Ngay lan d4u tién khi gip Fujisawa, t6i da khdng dinh
day 12 mot nguoi tuyét voi. Anh 4y c¢6 cail ma to1 khong cé.
Chi méi gap mit mot 1dn, téi dd quyét tAm sé& hop tdc véi
anh.

Vé diéu nay, tdi van thudng cAm nhan, trong xa hdi, gi4 tri
cua mot ngust sé bi gidm di néu nhu ngudt d6 khoang cé kba
ning giao ti€p va hop tdc véi ngudi ¢6 tinh cach khéc véi ban
than minh. Trong xa hoi cling ¢6 nhing cong ty kinh doanh
chi dua vao mé1 quan hé gia dinh, anh em than toc va hoat
dong tuy tién theo y thich riéng. D& c¢6 nhan tal, nguoi ta
phdi tuyén chon trén co sd rong rai, néu chi gidi han trong
mai quan hé gia dinh, su quen biét thi cong ty sé khong thé
phit trién tot dep duge. Gidm déc Céng ty Honda thay cho
t61 phai 1a ngusi ¢ kha nang duy tri sdc manh va phat trién
cong ty nay. Néu duge nhu vdy téi nghi khéng nhat thiét
phai 12 ngudi Nhat ma ciing 6 thé 1a ngudi ngoai quéc.

Hoan thanh xe nhan hiéu Dream, tdi nhd Gidm déc diéu
hanh Fujisawa chuyén trach ban hiang va quyét dinh thanh
lap viin phong kinh doanh § Tokyo vao thdng 3-1950 va xem
day 12 trung tdim d€ md rong thi truong Tokyo. Ly do toi
chon Tokyo vi mdt ngusi dan éng phdéng tiing nhu téi ¢ thanh
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phé con qué mua nhuy Hamamatsa thi ludn gap nhiéu tinh
huéng khé x¥. Vi du nhu tai thudng phéng & to hay xe gin
may khong biét sg trai dat 1a gi va vé dén nha vao lic mét,
hai gio khuya nén toi thuong bi hang xém phan nan. Ban
than t6i ching quan tam dén diéu nay, cif sdng la di lam
sdm, t6i khuya trd vé nha la da say mem, chi c¢6 vg tdi § nha
phai ganh chiu moi chuyén.

Ngudi ta con dén dai nhu thé téi dang c6 quan hé ling
nhing gi : “Ong Honda dao nay thay thit ca vat d6, t&i vé tré
va say khuét”. To6i van tiép tuc séng, hoat déng theo suy nghi
cha chinh minh va khéng mang dén viéc moi ngudi dam tidu,
mién 12 t6i khong lam phién dén ai. Nhung néu song ca dai &
day thi toi cing cdm thiy ngdt ngat, khé phat huy duge ca
tinh ca minh va khdng thé nghi ra nhimg mau ma thiét ké
mdi duge. Pay 12 1y do tai sao toi ti€n hanh k& hoach trién
khai thi trmg & Tokyo dé c6 mot méi trudng tu do thong
thoang hon.

Vao thang 9-1950, ching toi biat dau su nghiép méi day
trién vong sau khi hoan thanh nha may lip rdp & Kamijujo,
quan Kita (Tokyo).

Ngudi ta van néi “séng dau quen dé”, & thon qué thodi mai
thi sdn phAm ciing mang vé modc mac va khdng tranh khaoi
nét qué mua. Nhung moi khi nghi dén noi 46 hoi v6i moi
trudng ning dong c6 thé tu do lam dugc nhing viéc theo y
minh thi t6i lai cdm thiy sdng khodi dé chiu. Khi quyét dinh
xin gidy phép cia B Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban dé

xAy dyng nha may 18p rap sdn xuit xe gdn may mot thing
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300 chiéc, toi duge mai dén d€ nghe chat van: “Lam sao c6
thé sian xuat 300 chiéc/thiang duge. Anh thuc tinh nghi c6 thé
ban dugc dén sé lugng thé san?”. Mot s6 ddng nghiép con néi
xau toi khip noi ring: “Ong Honda ¢6 v d6 tang s& luong xe
d¢ duge nhan thém luong xing phan phdi. Néi gi di nita, day
cling 1& chuyén dién rd”.

Thuye té&, tif con s6 300 chiéc xe/ thdng, d&n nay chiing téi
da san xuat 1én dén trén 10.000 chiéc xe/ thang. Néu ngay dé
téi xin phép sdn xuit 10.000 chiéc/thang thi c6 1& da bi dua
vao bénh vién tam than.

Nho vao két qua nghién ettu kha quan trong moi truong
mdi phét trién, dong co bén thi loai E ra déi duge gén vao xe
Dream thay cho dong co hai thi truée day. Chiée xe nay duge
té6 chic chay trén quéc 16 Tokai (Péng HAai) dén Hakone,
xuit phat tir Hamamatsu ding vao ngay 15-7-1951 trong thoi
tiét mua bao. Nguwi 1ai thir nghiém 14 anh Kawashima Kiyoshi
ngudi di duge néi dén trude day. Anh 4y 14i thi nghiém chiéc
xe yéu quy do chinh minh tham gia t thiét k& cho dén ché&
tao

Toi 14i & t6 (xe ngoai) chd anh Fujisawa - Giam déc diéu
hanh chay theo sau xe gin mdy cia anh Kawashima ti
Mishimaguchi cda tinh Shizuoka nhung khéng thé nao dudi
kip. Thai dé, rat hiém xe gdn mdy vugt qua deo Hakone - néi
tiéng hiém trd, nhumg chiéc xe hiéu Dream nay da bé xa 6 té
cua tdi, chay mot mach dén dinh deo véi toc écf) tuyét voi.
Hon thé nda dong ¢o xe hoan toan khong bi chdy may. Khi
hai ching tai chay dén dinh ndi, nhin thiy hd Ashinoko thi
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Hoi tudng cua
Kawashima

§6peo Hakone 13 dia diém céng ty vdn chon lam con dudng
th(r nghiém ti trudc dén nay. Téi cé du ty tin dé chay trén déo
nay, nhung hém &y cé 6ng “Sép gia” va éng Fujisawa chay theo sau
cho nén téi rat hdi hép. Néu déng co bi qua ndng, may bi chay ngay
trudc mat cia Fujisawa thi 6ng “Sép gia” sé that vong va mat mat.
NGi la xe chay mét mach Ién déo vdi tée dé cao trong con mua bao
I6n nhu thé, nhung téi van dua la nhd cé nudc mua va nudc tat bén
dudng lam mat may thay cho gio trdi do théi. Tuy ndi rang xe chay
lén déo dé sé cao, nhung that ra hdp s6 xe chi cé hai bac cho nén
khéng thé lam gi khac hon. Trén cd sé ky thuéat nhu vy cd thé két
ludn ban than déng co may chay rat khde. Moi ngudi ké vdi nhau la
anh Kawashima lai xe gadn may chay mét mach Ién dinh nui b xa
0 t6 chd 6ng Honda va Fujisawa va ba ngudi da mung ré 6m nhau
trén dinh nui. N6i nhu vay khién t6i cang hoi khé xU vi luc 8y téi mac
do mua udt sdng, thuc ra thi chung téi chi bat tay nhau théi".

e —— — .  —— — o — ——
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gip anh Kawashima dang nghi chan. Phai néi ching téi rat
phan khich trudc canh tugng tuyét vai d6 va gip nhau vui
mimg chdy nudc mit trong con mua nhu trit nuge. Mot ngusi
noéi tiéng lanh ling nhu anh Fujisawa vay ma sau khi budc
xudng xe da dirng ling ngudi mot lic dé méac cho toan than
UGt sling trong con bao.

Su kién cAm ddng nay danh ddu mot giai doan phat trién
cia Coéng ty Honda. Sau d6 xe Dream véi dong co loai E4 vdi
khung sutn ¢é dugng son dai mau bac duge tiéu thu rong rai
trén thi trusng. Anh Kawashima 1a nguoi ldi xe thit nghiém
ngay ay, sau dé6 dén nim 34 tudi trd thanh mot Giam dée

trong trach cua Céng ty Honda.

Tuy dong co may loal E d4 hoan thanh va thi truéng
danh gid xe Dream rit tot, nhung gid ca so véi thai
b4y gid van cdn qui cao nén khé tiéu thu rong rai. Pay 1a
diéu tran tré nhat cGa téi. Né6i gi di nita, xe dap vén la san
ph&m tiéu thu réng rai nhat, cho nén néu khéng lam duge
xe gdn mdy c¢6 kha ning thay thé xe dap thi khéng én.
Cho dén thdi diém nay hau nhu tat cid dong co xe gin
mdy 12 loal ddng co dudc sia chita dé sir dung lai tir déng cd
cla may truyén tin quan ddi trong thoi chién bé lai, nén
ning va tinh nang kém. Vi vidy déng co hiéu Cup dugc

nghién cdu xudt phat tir mue dich dau tién 1a lam sao ché
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tao dugc loai dong co ¢é thé gin vao xe dap va chay tét. Toi
c6 ¥ tudng thiét ké chiée xe ¢6 binh xing miu tring va
déng co mau do.

Tit truée dén nay téi van nghi riing thiét k& miu ma 1a viéc
clia nhitng nguti 1am nghé thuat. Thé nhung, suy nghi ky t6i
lai thay ring moi viéc khong nhat thiét phii nhu viy.

Vi du nhu thoi t8i con 14 cau hoc viée, ¢b tiép vién ban ca
phé deo tap dé (apron) vdi mai téc dai che tai duge coi la
“mét”, nhung ngay nay néu d&n mac nhu thé di dao § pha
Ginza thi moi ngudi sé cho 14 161 thoi. Tém lai, thiét k& mau
mi khong chi 14 yéu t6 nghé thuit, 1a chuyén dep hay xiu
ma né chi thuc sy ¢6 y nghia khi mau thiét ké thé hién duge
y thich cia con ngudi trong thai dai &y.

V6i ¥ nghia d6, tb1 14 ngudi trai qua nhigu chuyén choi bai
hon ngudi thudng va cé thé tu man 13 ¢ kha niang hiéu duge
tam ly dai ching vi thudng sinh hoat, nhau nhet & nhing
quan binh din. Cho nén t6i nghi minh ciing ¢6 thé thiét k&
méu theo ¥ thich dai ching. Thé la toi thi thiét k& miu xe
Cup va dugc thi trugng tié€p nhan ngoai du kién. Piéu nay ¢6
nghia 12 thiét k& theo phong cdch dai ching dé 14 thanh
cong. Day 1a co sd dé& t6i cadm thay tu tin hon vé nhan thic
cGa chinh minh. Quan ching khong tu minh nghi ra thiét ké,
nhung ho ¢é ning lue d& hiéy, lua chon thiét k& dep va phu
hagp.

Mbéi khi dang ngli ma trong diu nady ra mét y tudng thiét
ké gi hay, du dém khuya t6i vAn thudng goi vg va bio ldy
cho téi gidy, bdat. Mot dém mua déng no, trong lic dang
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tran troc suy nghi trén giudng thi téi nghe tiéng nhip léc
cée cha xe mi ddi vao tai khoéng sao chiu néi. N6i cho cung
xe mi cling 12 mét loai hinh kinh doanh, d& b4an dugc hang
ngudi ban phdi tao ra Am thanh mai goi khdach hang. Pém
dé, t6i bao vo mua hét cd xe mi. Va duong nhién tiéng gb
nhip eing khéng con nia.

Nim 1952, tdi duge nhan Huan chuong quéce gia Ranjuhosho
vi nhitng cong trinh phdt minh dong co loai nhé. Cong trinh
cta tdi nhdn dugce trén 150 ching nhan phdat minh, nhung khi
biét tin dugec nhian Huan chuang tdi tham nghi: “Trong Chinh
phd ciing ¢6 ngudi ¢6 con mat tinh dai d€ khen thudng mot
ngudi binh thugng nhu minh”. Ngay sau d6 tai nhin dugc chi
thi ring khi téi Hoang cung thi phdi mic 40 veston dudi tém
dé tiép ki€n Thién Hoang. Vdi téi do veston binh thudng
cing khong cé, néi gi dén 4o veston dudi tém. V3 lai t6i 1a
ngudi duge khen thudng thi tai sao lai phai & vao thé& khé xi
nhu vay. Nghi nhu thé nén t6i di thing thin phan ing: “Sao
lai phai bdt bude nhu thé. Ao veston dudi tém dau phai 1a
loai 1& phuc duy nhat. Déi véi ching toi nhitng bd trang phuc
trong cong viéc mdi chinh la loai 1& phuc quan trong nhat.
Né&u bit bude phai mic 4o dudi tom, thi tdi khong cAn”. Nghe
néi thé nhan vién cta Bé Thuong mai Cong nghiép ¢é vé rat
khé xit va néi véi tbi: “Ching toi sé chuin bi sin bd veston
dudi tdbm dé dng mic trong ngay héom d6”. That ra, tdi tranh
luAn vé viéc nay don gidn 13 do t6i khong cé bd veston dudi
tém, vi thé khi nghe ngudi nhan vién néi nhu vay thi khong
con gi tot hon 1a phdi chdp nhan mic veston dudi tém dé
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tham du 1é.

Vao dung ngay hom d6, 6ng Gidm déc diéu hanh Fujisawa
d3a mugn cho téi mot bd veston dudi tém kha chat dé& t6i mac
du 1&. Day 12 14n dAu tién trong ddi tdi mic loai 40 nay. Thé
nhung ban bé quen biét thi lai cudi va néi tdi mac bd nay xem
rat hop, khong ai ¢6 thé nghi d6 12 40 mugn ctia ngudi khac
vi trong tdm hinh chup budi 1& hém Ay tdi mic 18 phuc trong
rit vira vin.

Sau budi 1& trao ting Huin chudng, Ngai Takamatsu - em
trai Thién Hoang &4 chiéu dai ching tai budi tiéc tai sdnh
Quang Du Céc ¢ Takanawa. Khdch moi 1a nhing nguoi tung
nhin Huan chuong, hiu hét 1a cdc bo lao, chi c¢6 toi 1a tré
tudi nhat. Trong dip nay Ngai Takamatsu da néi véi téi:
“Nay cau Honda, ¢dng vige phit minh chic vat va 1Am phai
khéng?”. Riéng ban than khong nghi nhu thé nén toi dép 1é
ngay: “Thua Ngai, Ngai c¢6 suy nghi nhu thé, con vdi toi lam
viéc dé theo dudi ¥ thich riéng nén téi khéng nght d6 14 khé
cue. Trong dan gian c¢é cau: “Néu yéu, ngan dim cling nhu
mot”, day cing chinh 14 kim chi nam caa tdi. Ngusi ngoai
nhin vio cé thé thay d6 1a su khé cue, nhung ban than toi lai
thay rat yéu thich vdi cong viée nhu vay va cing khong bao
gio ddm md duge nhan Huan chuong”.

Viéc ting thuéng Huin chuong 12 thé hién truyén théng
van héa tri An nhing ngudi da 6 edng dong gép xay dung va
bdo vé d4t nuéc, nhung trong thuc t& phan 1én nhimg ngudi
duge nhan Huan chuong déu 14 nhimg ngudi di c6 tudi. Theo
td1, Chinh pht nén nghién ctu trao Hudn chuong cho thé hé

76 < BAN LY LICH B3I TOI



tré khi thay ho ¢6 trién vong phat trién trong tuong lai du ho
con c6 khi€m khuyét thi ciing can su khich 1é. Pude nhu vay
thi ho s& cong hién hét minh cho xd hoi. Ngai Takamatsu
cling dong v quan diém nay véi tdi va sau khi nhin khap luot
quan khach dia phat biéu: “Sao & day chi thay toan cdc vi bd
ldo, ching ta can phdi ¢6 thém nhiéu guong mat tré nia”,
Nghe thé&, mot s6 vi cdn than, quan chic c6 vé khong vui.
Riéng tbi lai rdt cdm phuc mot con ngudi nhu Ngai Dién ha
da cé nhitng tu tudng tién bd nhu vay. Sau 1dn gap g& do, toi
con ¢6 nhiéu co hdi gap Ngai trén xe lita hodic mdy bay va dic
biét hon mudi ndm sau trong mdt cudce tham quan trién lam 6
t6 t61 duge nghe Ngai néi: “May ong Bo trudng va nhing vi c6
trong trach 8 Nhat Ban thudng néi phii yéu xe néi dia,
nhung néu o tiép tuc s dung xe kém chit lugng thi ciing
khéng nén. Cé st dung nhing loai xe t6t thi ngudi ta méi
chiu khé nghién ctu va nganh céng nghiép nude nha mdi cd
co hoi phat trién”. Toi that hai long nghi rang tu duy nhu vay
da di ding vio trong tAm cha van dé.

Sau d6, mt 1an khdc Ngai hen sé d&n tham xudng 6 to clia
toi & Saitama vao lic 10 gid sdang. Tai d4 sip xép dén xudng
trude 15 phiat d& chudn bi nhung khi dén noi thi thiy Ngai
da dén rdi, trong lic nhan vién cla toi dang cuéng cudng lo
tiép don. Moi ngudi that su cdm thay nhe nhdm hon khi
nghe Ngai néi: “Hém nay dudng ving nén téi dén day sdm
hon du dinh”, d€ tra 18i cAu xin 18i cda tbi: “Xin Ngai Dién ha
thit 161 cho vi ching tdi dang chudn bi dén tiép theo gio hen,
nhung Ngai da dén sém”. Trong dip viéng thim nay, Ngai da
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Xem xe gin mdy va néi: “Hdi nhé, toi rat thich xe gin may
v nhd gdi mua catalogue xe Harley, Indian, Triumph dé
nghién cifu, nhung ching ai mua cho tdi”. Moi ngudi cudi &
l1én khi to61 néi dua: “Chuyén dé 14 duong nhién roi vi Ngai

sinh ra trong mét gia dinh nghéo ma”...

Béy gi, moi ngudi hay néi véi nhau la gid ¢6 phiéu
cha Coéng ty Honda tang gdp nhiéu lan ngay xua va
khéng it ngudi nghi ring véi chung tdi moi viée tir trude
dén nay hdu nhu déu thuan buém xubi gié. Nhung that ra,
dé cé ngay hdm nay, chiing t6i da phai trai qua moi khé cuc
vé su sdng con cla mot doanh nghiép.

Khodng vao nam 1951 (Chiéu hoa 26) ¢6 mot hoi nghi cda
cdc doanh nghiép tu nhan yéu cdu Chinh phd han ché nhap
kh&u d&€ ddy manh hoat déng xuit khau. Téi khéng tham du
hoi nghi nay vi cdm th4y trude su phidn ing manh mé clia
xd hdi khi doanh nghiép chon con dudng qué dé dang la yéu
cdu Chinh phd baoc hé xuit khiu va han ché& nhap khau.
Viéc han ché nay la mot van dé ma cdc doanh nghiép ching
toi ding ra phdi 14y ky thuat dé gidi quyét. N&u nhu ky
thu4t ctia Nhat Ban that su t6t hon ngudi ta thi sdn pham
Nhat Ban chic chan cé chit lugng va khong ai con ¢b ¥
dinh nhap kh4u hang nudc ngoai. Néu duge nhu thé thi tu

nhién xudt khiu sé phéat trién manh. Suy nghi nhu thé nén
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toi quyét tdm tu minh phai thuc hién khdu hiéu: “Chat
luong hang héa khéong c¢6 bién gidgi”. Ly ludn cha téi 1a nang
cao k¥ thuat, nghién edu phat trién nhimg déng co ¢6 tinh
nang nhat thé gigi dé thic ddy xudt kh&u, han ché& nhip
khiu.

Tuy nhién, néu khéng 1am gi cd thi lam sao c¢6 k§ thuit
hon ngudi duge. Cham ngdn cé cau: “Ngudi tai khdng can kén
but viét”, khi néi vé nghé thuit viét chir thi c6 thé ding, thé
nhung trong thai dai ngay nay khi ky thuit trén thé gisi d6i
mdi hang ngay thi chic chdn ¥ nghia clia ciu néi nay khong
thé dp dung duge va phai chon but d€ viét théi. Y tudng cé
cao siéu d&n dau thi ciing phai chon cdng cu thé hién cho phu
hgp néu khéng s& chdng lam duge gi, nhat 1a khi phai sian
xuat hang loat véi 86 lugng 16n thi nhu cAu chon phuong tién
lai caAng cao. V6i ¥ nghia dé tdi mong mudn nhap khau nhing
may moc ¢6 ky thuat cao cua nudc ngoai.

Thoi d6, tién vién trg cda My duge sit dung d€ nhap khau
nhdng mit hang tiéu dung nhu 6 té ngoai, rugu whisky, my
phdm... rit it khi duge dung d& nhap kh4du nhitng mit hang
phuc vu sdn xuit. T4i suy nghi, néu nhidp khiu mdy méc
thi&t bi trong thoi diém nay cho di céng ty toi ¢é bi phd
sdn thi mdy moe thiét bi van tiép tue hoat dong tai Nhat
Ban va tinh hinh ¢6 té nhu thé nio di nia thi cing khéng
lang phi ngoai té cua dat nudc.

Néi gi di nita, néu cif tiép tuc tinh trang nhu hién nay thi
chic chin sé bi lan séng tu do héa cha thé& gidi cuén troi.

Chon con dudng tu hdy diét, bi bd roi lai trong tién bd
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chung cda thé gidi hay chon con dudng chdp nhan moi rdi
ro, nhip mdy méc thiét bi tdi tan dé chién thiang trén mit
tran nay. Toi di chon con duong thit hai vdi trach nhiém
clia mdt nha kinh doanh ddm phdn dodn va lua chon con
dudng ¢6 kha ning dé phat trién di téi tirng bude mot, chdp
nhan hoan cdnh ¢6 thé rdi ro.

Trén cd 56 suy nghi nhu vay, cong ty ching toi véi s6 van
chi vén ven c¢6 60 triéu Yen da quyét dinh nhip cdc mdy
méc, thidt bi nhu dan mdy tu ddng Strom va cdc mdy céng
cu ¢o khi tit Thuy Si, My va Duc tri gid dén 400 triéu Yen.

Thé nhung, ching t61 da gip diung thoi diém x3u, bdi
ngay sau do 1a thoi ky khing hoang kinh té& 1953-1954 (Chiéu
Hoa 28-29). Ngay tu dau ai cling thay viéc nhap khéu thigt
bi nhu vdy rat mao hiém. Ngan hang chdc chdn khang cho
chiing t6i vay dé thanh todan khodn ng nhiap khau, cho nén
téi phai stf dung phuong thice thanh todn bing ngin phiéu
trd cham dé vugt qua khé khin lae dy. Bing moi cdch phai
thu dugc s6 tién tU viéc b4an san phdm d€ thanh todn khodn
ng mua may méc thiét bi. Pay 12 cdch d€ vugt qua thai ky
khiing hoiang. Ong Fujisawa d4 mat &n mat ngd, hang ngay
phai di khédp noi d€ gidi quyét van dé tai chinh.

Truge tinh hinh nhu vay, téi chi con mét con dudng duy
nhat la phdi tiép tuc di t6i bing bat cit gid nao.

Cho du bdo chi c¢6 néi gi di nita: “Hay cdn than, hing
Honda bit ddu suy thodi”, ching toi chi con mbt con dusng
dé lua chon 14 lam sao cé thé thu lai duge tién sém ngay nao

hay ngay 4y dé thanh todn ng. Phuong thic kinh doanh clia
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dong Fujisawa - Gidm déc diéu hanh 13 phai thu hbi lai toan
bo tri gia sdn phdm xudt kho trong vong hon 10 ngay va 75%
l4 tién mat, phan con lai 1a ngan phiéu, nhung khong phai la
ngan phiéu cta dai ly ma 14 ngan phiéu clia chinh ngudi mua
thanh todn, c6 chit ky xdc nhin ctia cac dai 1y gt dén cong ty
ching t61. Phuong thic thanh toan hién nay caa ching toi cé
ngudn goc tir thai ky khé khan ay.

Con phan tdi chi chuyén tdm ché tao nhitng san pham cé
thé ban thu tién dudc ngay va trach nhiém cia Giam déc
diéu hanh Fujisawa 14 nghi cdch 1am sao cé thé thu héi tién
ban sdn pham. Toan thé céng ty chung long, chung sic nd
lue vuot qua thsi ky khing hoang kinh t& nay. Néu néi vé
mat ly luan thi sy nd lyc nay thé hién qua phuong phdp thu
héi that nhanh tién von va théi quen xem thdi gian 1a yéu
t6 rdt quan trong. Cé thé néi nén moéng clia Céng ty Honda
da dugc x4y dip trong thoi ky nay.

Thong thudng, chuyén vién ky thuat bat dau hoe héi cdc ky
thuit st dung mdy méc qua viéc doc, tim hiéu siach huéng
d4n sau khi nhap khidu may méc thiét bi tir nuée ngoai vé,
nhung néu lam nhu thé thi thoi gian chiét khiu tién vay mua
thiét bi sé kéo dai ra. Cho nén chang tbi phai nd lue chudn bj
SAp x&p.

Chiing téi c4p téc chudn bi sdn sing nha xudng dé khi lip
diat mdy xong chi cdn bt nit dién 13 mdy méc phai hoat
dong san xudt duge ngay. Nhimg kién thite théng thudng cla
ching i khong dG dé st dung may méc thiét bi tinh x40 méi

duge, cho nén su nd luc hoc tip d&€ diéu khién mdy mée toi
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tAn cua ching t61 da giip ning cao trinh dd ky thuat sin
Xuit cda cong ty.

Van dé nay khéng phai chi 4p dung cho hang nhap khiu,
ma con ap dung cho cdc trudng hgp nhu mua linh kién rai tu
cdc nha sdn xuit lién két, vi du ham lugng carbon ciing cin
quy dinh truée dé khi giao hang la ki€m tra dugc ngay va
m4y c6 thé hoat déng ting ning sudt cho cde xudng lién két
giao hang véi céng ty ching téi. Pay la phuong thitc dé
ching t61 sif dung miy moéc thiét bi véi cdng suit cao nhit va
c6 thé tip trung lo cho viéc thanh todn vén cing sém cang
tot. Nho vay, trong ndi bd cong ty rat nghiém tic tudn thu
qui dinh vé thoi gian, tao duge mot théi quen coi trong thai
gian.

Cé6 thé néi, nhiing nd luc clia dng Fujisawa d€ phat trién
cong ty bing con dusng nhip thiét bi mdy méc téi tan, vugt
qua gial doan khing hoang 1953-1954 la su thach thic véi
moi gian khé. Phan t6i phu trdach vé k§ thuit cling khong
c6 chuyén gi ddng néi, con 6ng Ay van thudng nhic dén thoi
ky gian khé 4y. Ong &y cdn vi du, giai doan gian kh§ 1953-
1954 nhu mét 16ng tre. CAy tre khi & ndi ¢6 khi hdu Am 4p
thi 16ng tre sé nd dai nhung khi gip gio bio hay tuyét thi
lai dé gdy; con & vung gi6 tuyét khic nghiét thi I6ng tre
ngan nhung chic chin va rat khé giy. Téi hoan toan chia sé

vdi suy nghi nay.
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thi

au

kh
Ky. (Hinh chup 6ng Honda tai phi trudng

Nam 1952 (Chiéu Héa 27), 6ng Honda quyét dinh nhap
tién co khi va lén dudng di Hoa

Haneda).
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10.

Héng niam déu ¢6 cude dua xe thé gisi TT (Tourist
Trophy Race) tai ddo Man (Anh) 13 noi dé nhiing
ngudi yéu thich xe gdn mdy tranh dua ky thuit. Gidc mo
cua tat cd nhing ai hoat ddng lién quan dén xe gin may la
vinh du doat duge gidi nhat trén vong dua 420 km nay. Va
toi da thé hién quyét tdm thdch thudc cudc dua nay sau khi
tuyén bd véi toan bd dai ly ciia hing Honda s& tham gia
cudc dua vao thdng 3-1954.

Cé hai § nghia cho viéc tham gia nay. Y nghia thi nhit,
néu khéng tham gia dé& dat thanh tich xuit sic trong vong
dua TT thi khong thé nio gianh duge thi trudng xe gidn may
th& giéi tir tay nuée Y hay Pdc va ciing khéng ching t3 dugce
muc tidu cha tol 1& qua viéc ning cao ky thuit ti€n tdi viéc
han ché& nhéap khau. Y nghia thit hai mang chit cam tinh: toi
muén ham néng lai niém hi vong cho ngui Nhat sau nhitng
nim bai trdn, gidng nhu tuyén thd boi 16i Furuhashi
Hironoshin da phad nhiéu ky luc thé giéi trude day. Viéc phd
ky luc thé giéi cha anh di 1am dm long nhan dan Nhat Ban,
dic biét trong thai dai xa hoi dang b&t on. To6i thi khong ¢6
thé luc nhu tuyén tha Furuhashi, nhung téi ¢6 trong tay stic
manh cua ki thuat. Sy thing lgi cia ky thuat cing cé nghia
la trf tué s& mang lai mét niém hy vong that khé dién ta cho
ngudi Nhat Ban.
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Chic chin, néu gianh duoe chie vo dich trong mét cude
dua quy md 1én va ndi tiéng nhu vay thi viée xuit khiu sé rat
thuén lgi va mang lai vinh dy cho nhan dan Nhit Ban.

Thang 6-1954 (Chiéu Hoa 29) téi di tham quan khéo sdt
ddo Man. Khi nhin tdn mét cudc dua toi khong khdi kinh
hoang. Nhitng xe dua ndi tiéng nhu NSU cia Dude, Gereller
ctia Y chay véi ma lue rat 1dn, so véi xe gin mdy do tdi ché&
tao thai d6 c6 cung dung tich nhung cdng suidt ma luc manh
gip ba lan. T6i nghi, minh d3 15 tuyén bd mot viée ddng trai.
Khi nghi khong bi&t dén ngay ndo méi dat duge ude mao thi
tdm trang cua tdi vita bi quan vira chdn nan.

Thé& nhung ban tinh cia t6i chdng chiu thua ai, nguoge lai
t6i nung nau y chi trong dau. Tai nghi, viéc ma ngudi ngoai
quédc lam duge thi chdc chin ngudi Nhat ciing ¢6 thé 1am
duge. Muén viy, phai bit ddu nghién atu. Khi trd lai Nhat,
toi thanh 14p b phan nghién citu tai cong ty ching tai.

Trong dip tham quan nay, td1 di cdc nuée Anh, Pudc, Phép,
Y...14 cac nude tién ti€n vé ché tao xe gin may va lang ling
tim mua nhirng linh kién chuyén dung cho xe dua nhu: niéng
banh xe, v xe, bd phdn khi carborator...dé mang vé Nhat.
Tréng toi giong nhu nhimg tuyén tht dua xe mua sdm khi di
du lich. Trén dudng vé& nuéc thi tai phi trudng Rome cia Y,
t61 gap ngay van dé.

Trude ngay ve, téi dugc bi&t néu hanh 1y ning qui 30kg
thi phdi trd thém tién cudc cho hing hang khéng véi gia
khd cao. Nhung s& tién USD trong tdi téi chdng con bao
nhiéu vi d4 mua linh kién hét. Cho nén, tbéi phai ty minh
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déng géi hanh ly cho ding 30kg, con nhing thif nhu Lim,
v6 xe thi vdc trén lung va nhitng linh kién bing kim loai
ning thi bé vao trong tui xdch tay ngudi ta phdt cho ¢ phi
trudng cGa Phdp. Khi téi lam thd tue 1én mdy bay thi
nhédn vién hang khadng lai tinh trong lugng tdi xdch tay
cla téi va hanh ly géi téng cdng trén 40kg. Trong khi dé,
sau khi gdi dién tin vé nha théng bdo chuyén bay thi
trong tii téi chang con 14y mét xu. Téi that su chdn nan
vé chuyén nay: “Khi di thi khéong th;*{y cin do, tai sao khi
vé lai phién phifc nhu vay”. Trude phdn khdng cia toi,
nhan vién phi trudng khéng hé quan tidm, chi lam theo
nguyén tic bat chap lap luan cda tdi: “N&u tinh trong
lugng thi tai sao ba khdch to 16n ngdi ghé€ ching lot kia,
niang hon ¢d té1 va hanh ly eong thi lai duge di”.

Néi gi di nita néu khong di duge chuyén bay nay thi.. rach
viée, khong biét con phién todi dén muc ndo. Sau khi suy
nghi tim moi c4ch, tdi quyét dinh bd hét d6 dac c4 nhan ra
ngoai, don sach tdi xdch tay qud cudc ngay tai cda mdy bay
sap cat cdnh, mic tadt cd quan 40 ¢6 thé mic vao ngudi, tém
gon lai hanh ly va héi: “Nhu thé nay duge chua?”. Nhan
vién hang khéng tron mit ngac nhién va cudi cing danh
chiu: “Théi, nhu vay ciing duge!”. Téi néi néng: “Lam nhu
vay thi lai duge, nhu vay téng trong lugng 1a céi gi, rét cudc
ciing nhu nhau”. Hém d6 1a ngay 20-7, tdi m#c quin do day
cdm trong mua hé nong bie cia Y va khéng 1é bude ndi. Sau
dé, vé téi khach san téi lai mat cong sap xép lai db dac vao

trong tai x4ch tay. Mat cd dém, t6i khéng sao nhét dé gon
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lai dugce trong tdi xach. Trdi néng, tinh than lai cing thing,
chua bao gidg t61 gdp chuyén khé chiu nhu vay.

Nhimg né luc nhu vay, phan nao thé hién ¢ chi quyét thing
tai cude dua T'T cda ban than t6i. Ngudi ta ¢é cau: “Tai La Ma,
khong viée gi don gidn cd thé 1am nén trong mat ngay” - didu
nay thit ding véi trudng hop khd cye dim mod hdi cla tbi.
Khong cin phai néi, tat ca linh kién tdi mang vé trong chuyén
di 4y sau nay da déng vai tré rat quan trong.

Sau khi vé nudc, téi thanh lap bdé phan nghién cdu, téng
hgp lai cdc phong thiét k& phan tdn & ¢dc bd phan sdn xudt
khic nhau. Thing 6-1957 (Chiéu Hoa 32) hoat dong nghién
cttu duge tap trung trong Trung tdm Nghién cdu Ky thuat va
vao ndm 1960 (Chiéu Hoa 35), Trung tim chinh thic trg
thanh Cong ty Nghién ciu Ky thuit Honda Giken (Honda
Gizutsu Kenkyu Sho).

Cbdng ty Nghién citu Ky thuiat Honda Giken 1a c¢dng ty hoat
déng ddc lap xudt phat tir ¥ tudng tip trung nghién cdu triét
dé, d€ gianh chién thing trong cude dua TT. K&t qua 12 vao
nam 1958, Cong ty Honda hoan thanh xe dua hai may 125ce
va xe dua bdn may 250cc. Vao thing 6-1959, xe dua 125cc 1an
dau tién tham gia cudc dua TT da ding hang sdu. Lan dau
tién tham gia ma ding hang sau 13 mot thanh tich xudt sic.
Tiép theo sau dé, vao nim 1961, xe dua nay doat gidi v6 dich
Grand Prix cba cudc dua TT va § nhing cudc dua khdc tai
TAy Ban Nha, Phdp, Tady Dudc... Nhu vay 1a cong ty ching toi
da thuc hién tham vong 4p U ti bao lau nay la phai ché tao
bang dugc xe gin mdy ding dau thé gidi.
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Théng 6-1959 (Chiéu Hoa 34) d€ xdc tién mé rong
xuit khauy, tdi thanh 14p Cong ty Thuong mai Ameri-
can Honda (American Honda Co.) tai Los Angeles. Nhung
khi nhan dugc gidy phép ciia B Tai chinh véi s8 tién dau tu
12 500.000 USD thi ¢é v kién dé nghi nén dua chuyén vién
Nhat sang My véi 1§ do ngudi Nhat 1am viée véi nhau dé hiéu
nhau nén céng viéc sé thuan lgi hon va luong béng ciing ré
hon. Riéng tdi phdn 461 suy nghi nay.

Néu dua ngusi Nhat qua My ma khéng thé trd luong nhu
ngudi My thi viéc kinh doanh khéng thé thanh cong. Nhu
vay thi khdong khéc gi bdc 16t cong nhan Nhat Ban va cing
khong nén dua ngudi Nhat Bian qua My dé 14p ra khu phéo
Nhat Ban. Néu di dau tu vao My thi phai sit dung ngudi ban
x(f va phai mang lai niém vui cho ho. Cho nén viéc dau tién
12 ching téi mua dat, xay dung nha xudng va kinh doanh
theo phuong thife cAm ré tai dat My. Cé thé néi, ddy mdi
chinh 1i bi quy&t thanh céng théng thudng nhit. Céng viéc
cua ching toi da thanh cong tot dep chi v6i ndm gia dinh
ngudi Nhit va hon 150 chuyén vién bin hang nguti My.

Cé nhiéu chuyén dang néi trong giai doan thanh lap Cong
ty Thuong mai American Honda. Khi lam viéc vdi mot don
vi ban xe g&n m4y nhin lam dai ly chinh thife cia ching tbi
vdi y&u cau sd lugng ban ra khodng 7.500 chiéc, déi tdc qua
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quyét ngay: “Sé luang nhu vay khang cé van dé gi va ciing dé
thyc hién”. Tuy nhién, sau khi trao déi thém mot s van dé
khéc thi téi cdm thay dudng nhu dang cé su hiéu nham ¥
nhau. Khi ban vao cdng viéc cu thé, t6i méi phat hién rang
phia d6i tdc nghi con s6 7.500 chiéc xe 14 s lugng ban ra cia
mdt nim, con ching tdi lai cho day li con sd ban ra trong
mét thang. “Méi thdng ban 7.500 chiéc 1a qua vé 1y, khéng
thé chdp nhan duge” - 6ng cha dai 1y phdn dng chi vi trong
dau 6ng ta da c6 sin dinh kién vé xe gin mdy. Ong ta nghi
don giidn ring vdi tinh hinh 6 t6 dang dugc st dung phé bién
tai My nhu hién nay thi ngay ca nhan hiéu xe gdn may néi
tiéng cing bi y&u th&. Nhung éng ta khong thay ring ngusi
M§$ dang c¢6 khuynh huéng thay déi so vdi truée day. Ngay
nay, it ngudii st dung xe gin may lam phuong tién di chuyén
ho¥c chuyén chd ma phin 16n ho diung xe may dé di choi. O
td6 mic di 14 phuong tién di chuyén chi y&u nhung lai khong
¢6 tinh chét vui choi, néu khong muén néi 14 rat khé tdm khi
bi ket xe. Ngudi ta dang ¢6 khuynh hudng chd xe gdn may
bang 6 t6 dén mét noi nao d6 va ca gia dinh lai dung xe gin
may di dén nhitng nagi ma 6 t6 khong vao duge hoie nhing
noi khong c6 dutng 16 hay dén diém ciu c4.. Vi thé, cé thé néi
khéng ¢6 viéc 6 td loai bd xe gin may, ma xe gin mdy sé la
phuaong tién vui choi trong thdi dai méi. Xe gin may ngay
nay ¢6 tinh nang, hinh dang thiét ké& va c4u tao phi hgp véi
muc dich vui choi nhu vay thi bin chat hoan toan khac hin
v6i trude day. Hién nay con c6 khuynh huéng thiét ké xe

mdy dé& phu nd va tré em cé thé sit dung dé dang.
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Duya trén thuc t& nay, Cong ty Thuong mai American Honda
ching tbi nhén thie duge hudng phat trién nén da thanh 1ap dai
1y ban hang & nhimg noi chua ¢6 kinh nghiém ban xe gin may
nhu tiém ban dung cu thé thao hay ciu c4 hoic thanh lap diém
trye tiép kinh doanh & mdt sé tiéu bang. Két qui la san phdm
cha ching thi tiéu thu rat tot va con nhiéu co sd khéac c6 nguyén
vong lam dai 1y cho ching thi. Giai doan nay trén toan nuéc My
ching tbi ¢6 dén 500 - 600 dai 1y ban xe. Ngay 86, s6 lugng san
xuét cla ching tdi dat khodng 100.000 xe gin mdy/thdng, trong
s6 d6 xuit khiu khoang 20.000 chiéc véi téng tri gid 3 triéu
USD va Cdéng ty America Honda 12 don vi tiéu thu hang cla
ching ti nhieu nhat tai My. Diéu nay cho thiy néu suy nghi
mét cach dinh kién, nguti ta dé& din dén viéc ddnh gia sai suy
nghi cha ngudi khac va tu danh mat co hoi phét trién.

Théng 6-1961 (Chiéu Hoa 36), ching tbi quyét dinh thanh
lap Cong ty Europa Honda tai Hamburg (CHLB buc). Cang
nhu & My, chang toi chi st dung hai ngugi Nhat, con lai toan
b6 12 ngudi ban xi¢. Pau nam dé ching tdi et mdt doan khodng
7,8 cdn bd di khdo s4t thi truong chung Chau Au @& xac dinh
dia diém sin xuat va két qud la ching tbi quyét dinh xay
dung nha miy & phia TAy cdch tha d6 Brussels cia Bi khodng
20km. Sau khi ¢6 gidy phép, ngay 18-7 doan chuyén vién cia
ching tbi sang Chau Au va b3t diu ti thang 2-1963 k& hoach
san xudt cda ching téi hang thang 1a 10.000 xe.

Chung téi xay dung nha mdy sidn xuit tai Bi, c6 nghia 13
ngay tai trung tim cia thi trusng chung Chiu Au. Gidi sin

xuit xe g&n may ¢ CHLB Bifc va Y rit quan tdm va c6 phan
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lo ngai, theo ddi hoat déng cia ching tdi rat ky. Tai quyét
dinh trién khai theo phuong cham khai thic kjy thuat phuc
vu sd thich con ngugi. Diéu nay c6 nghia 1a tu tudng di trude
k§ thuat theo sau. N6i d& hiéu hon, ching téi phai bang moi
cdch tao ra nhimg mau ma thidt k& va ciu tao kj thuat mé6i
cho mot thi trudng khach hang rit khdc nhau vé quy dinh
giao thong, vée ddng va sd thich.

Trong qud trinh suy nghi thiét ké& cho xe gin mdy sdn xuit
tai Bi, to6i ¢c6 mot cau chuyén kh4 thd vi. Ban thiét ké lac 4y
da c6 ké&t luan ring xe gdn may san xuit & Bi khong can bd
phén lam sach khéng khi vi ¢ Bi rat it bui. Nhung tai lai d3c
biét chd y vé van de nay. i

Viéc xdy dung nha mdy san xuat tai Bi khéng c6 nghia 14 sé
dem tién Bi vé Nhat Ban. Né&u suy nghi theo kiéu dé s& lam
cho ngudi Bi mit cdm tinh vd mot xi nghiép hai ngoai sé
khéng thanh céng. Khi xdy dung nhi may & d4t nu6c nao thi
con ngudi, dat nudc d6 phai giau ¢6 va phat trién. Cé nhu the
thi tir ba nude Bi, Ha Lan, Luxembourg sé phdt trién xuit
kh&u d&n tat ca cdc nudc trong thi trudng chung Chau Au.
Dic biét, Bi ¢6 diic quyén thuong mai tai Chau Phi, cho nén
phai suy nghi thém hudng sé xuit khiu xe gin mdy sang c3
Chau Phi nifa. Suy nghi nhu vay thi phéi tinh d€n méi trudng
Chau Phi nhiéu bui hon Nhat, cho nén khéng thé thi&u bd
phan loc khdng khi duge. Didu nay c6 nghia 14 khong thé suy
nghi don thuan trén co sd ky thuit ma cin ¢6 tdm nhin bao
quat dé chi dao ky thuat dé.

O phan trude, toi da dé cap dén viée tdi thanh lap Céong ty
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Nghién ciu Ky thuat Honda Giken véi co ché hoat dong
hoan toan déc 1ap. P4 néi dén viéc nghién ciu 14 nghi dén
viéc tim kiém ké&t qud ti nhirng that bai lién tue, ¢6 thé dén
99%. Hoat dong nghién ciu v§i tinh chat nhu vay néu truc
thuge Cong ty Honda - mot cong ty véi muc dich duy nhat 1a
san xuit 6 td dé kinh doanh, kiém lgi nhuin thi khong thé c¢6
nhilng két qua nghién ciu tét dep duge. Cho nén tbi phai suy
tinh dén viéc hoat dong doc lap. Ngoai ra, con c6 mot 1y do
khie nita. Khi dit trong mat ddy chuyén san xuat thi y thidc
td chic rat quan trong, nhung trong hoat déng nghién citu
viéc phat huy nang lue cd nhan vdi cd tinh sdng tao phai
duge uu tién hang dau. Vi thé, co cau té chic cda hoat dong
nghién atu phai khéc véi c¢d cdu mdt cdng ty sdn xuit.

N6i tém lai, Cong ty Nghién cdu K thudt Honda Giken sé
nhin khodng 3% téng doanh thu khodng 2 ti Yen/nam cia
Céng ty Honda va ban lai cho cdng ty nhiing k&t qua nghién
cdu. Néu trong trudng hop Coéng ty Nghién ctu Ky thuat
Honda Giken lam sai, gy thiét hai cho Céng ty Honda thi
phai chiu trdch nhiém béi thuong. Pay 1a di€m khac biét rat
quan trong so vdi cidc phong nghién ciu khde thudng tu man
vdi thanh tich dao tao nén cdc “ti€n sl bang cip”. Cdn bd
nghién citu cua céng ty hién nay khoang 670 ngusi, hang
thang kinh phi nghién cu 1én dén 180 triéu Yen. Néi vé chi
phi dau tu cho cdng viée nghién citu néi chung: ¢ My 1a 3,1%
doanh thu; & Tay DPuc 1a 2,4%; con § cdc cong ty Nhat Bin
kinh phi cho viéc nghién ctu dué6i 1% nhung chi phi cho giao
ti€p lai rat cao. Trong khi d6 6 eong ty ching t6i chi phi giao
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tiép lai rat thap, nhung kinh phi dau tu nghién ciu thi ngang
hang vdi My. N6i dung hon, trong kinh phi dau tu, ti 1& kinh
phi cho nhin su cao hon kinh phi cho may méc thiét bi va
kinh phi nhan su cia Nhat Ban lai thap hon M§ rat nhiéu,
cho nén trén thuc chat con s8 3% ma Céng ty Honda dau tu
cho nghién cdu nay c6 gia tri cao hon so véi My.

Thang 8-1960, chuing t61 khén trusng hoan thanh viéc xay
dung nha may Suzuka thudc tinh Mie. Néu tinh tu thoi diém
thang Tdm nam trude toi cing Giam dée diéu hanh Fujisawa
dén chao thi trudng thanh phé Suzuka va chon vung dAt cao
thuan lgi phong thiy nay, vira tron ding mot ndm nha mdy
da duge dua vao hoat déng sdn xuit. Nha mdy nay ciing nhu
nha mdy Hamamatsu déu duge trang bi didy dG may diéu hoa
khéng khi, Cing cé y kién cho rang chi trang bi may diéu
hda khong khi cho phong Ban Gidm déc con nha xudng ca
khi thi khong cAn. Néu lam nhu thé thi lAm sao c¢6 thé phat
huy duge nhitng k§ thuat doi hdi tinh ti mi tinh té& cda hé
théng than kinh con ngutti. Tao méi trudng lam viéc t6t dep

cho nhén vién 14 trdch nhiém cha nha kinh doanh.

C()ng ty Honda thudng bi moi ngusi ddnh gid 12 chdm
va cling vi ngudi bén ngoai nhin vao ddnh gid céng

ty tut hdu nguy hi€m nhu thé€ cho nén ching tdi rdt than
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Tuyén thi dua mé té
ngudi Nhat doat vé dich
vong dua xe 250 phén
khéi tai giai Grand Prix
J Tay Duc. Nam 1961
(Chiéu Hoa 36)



trong trong hanh déng. Cdc cong ty khac xady dung nha may
xong roi mdi sdn xudt sdn phdm, con téi thi ché tao san
pham thd nghiém truée va khi thay cé thi trusng tiéu thu
thi mdi tap trung dau tu. Nha mdy tai Suzuka duge xay
dung sau khi ching toi xdc nhin thi trudng tiéu thu caa loai
xe Super Cup 50cc va tu tin c¢6 thé ban va thu hdi von trong
vong tif hai ndm rudi dé€n ba nam trén co sd nhirng két qua
phan tich moi thong tin can thiét.

Toai xin dua ra mdt vi du, ching tdi da phan tich k&t qua tit
hai dén ba khu vuc tiéu thu ma ching téi chon lam thi diém
trén toAn quéc va tap trung dua nhimg sdn phim mdi ra dé
phan phdi. Day 14 phuong thitc chiang t61 ¢6 thé udce tinh dugc
bao nhiéu san pham sé duge tiéu thu trén toan quée. Sau khi
x4c dinh dude khuynh huéng tiéu thu ching t6i méi bat dau
thao luan ve dit dai véi thanh phé Suzuka.

Pia diém chung t6i d4t van dé 14 nha m4y cii cGa Hai quan
& thi tradn Suzuka, cé vi tri thich hgp dé lap co xudng. Téi va
Gidm déc didu hanh Fujisawa chi quy&t dinh vé vi tri dit dai
con hoan toan khang cé y kién gi vé viée xay dung. Ching tai
dat hoan toan niém tin vao su sdng tao va sdc séng cha thé
hé tré trong céng ty va khdng ngén ngai giao cho ho toan bd
su nghiép xay dung to 16n nay vdi chi dao: “Xay dung nha
may kidu mau tai Suzuka bang chinh su nd lyc sdng tao cla
toan thé cdng nhan vién”. Khi biét tin nay, nhitng ngudi
thanh nién & tudi 24, 25 48 nhiét liét hoan nghénh. Mbi
ngusi trong cong ty da déng gép ¥y kién cla minh tiay theo vi

tri, kha nang riéng. Ngudi c¢é6 chuyén mén vé kién trac thi
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déng gép vé thiét ké&, xay dung nha xudng, ky su nghién ctu
ky thuit thi d6ng gop v kién vé mit ky thuit. Trén co s nay
ching toi da xay dung thanh cong mét nha may quy mb lén
v6i tong kinh phi gidn 10 ti Yen. Nha m4y Suzuka 12 mdt
thanh qua 1én cua nhitng ngudi tré, xing dang hanh dién véi
doi.

Ngoai ra, ching tdi cing chi dao phai triét dé déng gép ¥
kién véi nhitng dé 4n vé san pham xe Cup d€ 1am sao c6 thé
md rong day chuyén sin xuit vdi gid ca thadp hon? Tiéu thu
sdn pham & thi trudng nao ? Nhd vay, viéc san xudt xe Cup
ngay trong giai doan dau da tién hanh rit thuin loi tai
xudng san xuat Suzuka, phi tén sdn xuit cing dudc cat giam
di rat nhiéu. Chi phi gidm nhung gia b4an vdn khéng ddi, cho
nén 1¢i nhuin dugng nhién rat cac. Nhu viy ma kinh doanh
khong 1ai to méi la chuyén khé hiéu. Phi tén hang chuc ti cho
cong trinh to 16n nay chi mat hai nim rudi 14 hoan véon.
Phong ké todn dua ra du toin chiét khau toan bd may mac
thiét bi trong vong bén nam.

Té1 ludn ludn dé cao vai tro cda I6p tré. Né&u cho phép, téi
mudn néi véi nhitng ngudi c6 suy nghi: “Bon tré ngay nay
cham lut rat khé chiu” 1a ho khéng bao gid chiu nhin lai suy
nghi cta chinh minh da 16i thoi nhu th& n&o. Néu nhu ban
than nhilmg ngudi 16n tudi khong cé thai d6 tinh tdo vé nhimg
viéc minh da lam dé& phi hgp véi trao luu hién dai thi ho
khéng du tu cdch d& phé binh thé& hé tré.

Nhirng viéc t61 da lam méi nhin qua thiy la lung khé hiéu,
nhung trong bt ky tinh huéng nao déu c¢6 cd sd 1y ludn cua
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n6. N&u mot viée ¢6 y nghia thi thuc hién vao ngay thi bay
hay thi sdu ngay 13 ciing chiang sao. Tuyét nhién ti khong
bao gid don thuan hanh ddong theo kiéu: “Ngudi ta lam sao
thi minh lam v4y” cho nén sinh hoat trong cong ty luén tham
nhuin phong c4ch ton trong 1y luan.

Phong cach ton trong ly luidn ciing thé hién rat ré trong
dip ky niém 10 nam thanh l4p céng ty vao nam 1948 (Chiéu
Hoa 23). Néu chi d& ky niém 10 nim da qua thi mot cong ty
gan phd sin ciing nhu mot ngusi hanh khat cing ¢é thé lam
viéc nay duge. Tai da dé nghi vdi cdn bd, cdng nhan vién cda
cdng ty ring néu muén ky niém phai hanh déng thiét thuc
va ¢6 két qua cu thé mang ¥ nghia cdng hién cho x4 hoi.

Vao nam 1952 (Chiéu Hoa 27), cong ty chung toi da nhap
nhiéu thiét bi tri gid trén mét trieu USD. S8 ngoai té nay
ding ra la tai sdn cda nhan din ca nude cho nén khi sir dung
nhiing ngoai té nay thl doanh nghiép phai kém theo nghia
vu. Chi khi nao hodn tat nghia vu nay thi ching t6i mdi ¢é
thé té chitc 3n mimg. Vo nam thit 11 cla céng ty, khi ching
tdi xudt khiu trén mét triéu USD, tire 13 d3 thu hai lai s6
ngoai té ma cong ty nhap thiét bi, ching toi da ta chuc 1& ky
niém rat hoanh trang, thué ci nha hat 16n Koma tai Shinjuku,
mdi tat cd nhin vién trén toan qudc dén tham du.

Néu nhu edc nha kinh doanh khi sit dung dong ngoai té quy
gid nay ma ¢6 day 4G ¥ thic trach nhiém dé tap trung thic
day xuat khdu thi dit nude sé khéng phai lo 14ng vé tinh
hinh thi&u hut thu chi ngoai té do nhap khdu quéd nhiéu. Téi
nghi, cudc khing hodng kinh t& hién nay ¢6 phan trach nhiém
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cia cde nha lanh dao kinh doanh da ddnh mat dinh huéng
kinh deanh cida minh.

Gan ddy, méi truong kinh doanh chung dang gap phai
nhiéu khé khin, nhitng doanh nghiép 1én tiéu biéu cia Nhat
Ban ciing phai diéu chinh sin xuat va dang phan dau dé vuot
qua. Thé nhung, dén thi diém nay mdéi néi dén chuyén diéu
chinh sdn xuat 14 di qué tré. Cong ty cia chidng toi d4 quyét
tam diéu chinh sidn xuit tir mot nam trude 46, vio thang 3-
1961 (Chiéu Hoa 36). Tai thuc hién viéc nay vdi mat du kién
rdt rd rang vé tinh hinh thi trugng, thé nhung ciing khéong
tranh khoi su phé phdn cda xa héi, cong ty “tut hau Honda”
chic chian khéng phai 13 mot edng ty thidu k& hoach.

Chinh sdch phong vé déng USD lam cho nén kinh t& My
c6 nhiéu thay déi va tic déng 4nh hudng dén nén kinh té
Nhit Bin. Vao cudi ndm 1960 cho dé€n ddu nam 1961, mét
con bdo tuy&t 16n di lam cho 2/3 hé théng giao thong cha
Nhat bi dinh tré. Tat ca nhing su kién nay di 1am cho thi
trudng bi 4nh hudng, rat kho tiéu thy hang héa. Riéng téi
thi lai thdy tinh thé nay 1a co hoi dé diéu chinh sdn xuit tat
nhit. Doanh nghiép cda ching téi khong phdi 14 mét doanh
nghiép sdn xudt theo don dit hang ma la don vi sdn xuit
theo nhu ciu thi trudng, vi thé néu sin xuat hang héa du
khéng tiéu thu duge thi phai diéu chinh, day 1a viéc duong
nhién. Néu khong diéu chinh mdi 14 viée ky quic khéng thé
hiéu duge.

Khi néi d€n diéu chinh thi van dé 1n nhat 1a thoi diém
thuyc hién. Né&u thue hién vao thdng Hai thi nhitng ngay
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lanh gid van con dai, cdc dai ly sé& c6 cdm gidc bat an vé
tinh hinh kinh doanh sip t6i, nén ching té6i d4 chon ding
dip khi hau sidp trd lai mia 4m, thdi di€ém ma moi trudng
kinh doanh ¢é khuynh huéng khdi dong trd lai thi cde dai
ly sé khong c6 tAm trang qud lo ngai. Vi thé, ching téi
chuén bi xuc tién tif thang Hai nhung trién khai thuc hién
vao thdng Ba. Quyét dinh nay dua trén suy nghi ton trong
yéu t6 tdm ly cia cdce dai ly.

Quyét dinh cia t6i 12 thue hién diéu chinh san xuit trong
vong nadm ngay, thé nhung dé di dén thuc hién phii mat
gin mét thang. Nhu vay chiing t61 di lam gi trong khodng
thdi gian nay? Khi bdt diu diéu chinh, ching to6i mdi hiéu
ra c6 sy mat can dai giita linh kién va mdy méc. Do tif trude
dén nay coéng ty chiing téi phéi lién tuc gia ting san xuit
trong mdt giai doan rat ngin, cdc nha san xudt lién két lai
¢6 nang lyc khac nhau nén phét sinh ra tinh trang khdce
nhau vé dd chinh xdc va gid ci, vi thé tdi chi thi cho toan
thé nhan vién tap trung xay dung ké hoach dé diéu chinh
tat c4 nhing didu bat hop 1y nhu vay va giai quyét toan bd
cdc van dé trén trudce khi bude vao giai doan diéu chinh sdn
xudt trong nam ngay. Chuan bi nhu thé&, nén khi budc vao
diéu chinh sdn xuat thi moi ngudi ai ciing ban rdén, khéng cé
thi gig nghi tay. Toan bd nhan vién da kiém diém triét dé,
khic phuc tat cd nhirng diéu khi€m khuyét tir truée dén
nay. Vi thé, khi cham dut tinh trang diédu chinh, thay déi vi
tri mdy méc va bubc vao hoat dong san xuidt trd lai thi

nhitng sin phdm cla ching t6i ¢6 chat luong cao hon va gid
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ca thip hon so véi truge day. Diéu ddng néi nhat, 1a khi
chiing t8i budc vio diéu chinh sdn xuit, tam ngung hoat
dong thi cdc xi nghiép khéc van ¢6 khuynh huéng gia ting
sdn xudt vi moéi trudng kinh doanh con dang thuén lgi cho
nén cic cbng ty con lién két sdn xuit vdi ching toi hoan
toan khong gap khé khan.

Chung tbi da chuén bj t&t co ché& sdn xuit sau khi diéu
chinh moi viéc vi vdy khi cdc doanh nghiép khdc dang
x6n xao vé tinh hinh khing hodng thi nguge lai céng ty
ching téi dang chuyén hudng gia ting san xudt. Ngudi xua
van néi: “Ngudi tai gidi 1a ngudi cé kha ning rit lui nhanh
hon 1a ldc tié€n eéng”, néu khéong lam nhu thé thi khéong
thé chudn bi tot d& tdn céng trd dda d6i phuong. Trong
van dé diéu chinh sdn xuit cho phu hgp véi tinh hinh
bién déng kinh té ma ngai vaAn dé vé thé dién, tai tiéng
thi khé ¢6 thé c¢6 nhiing bién phdp hgp thi. Pgi dén khi
tinh hinh hoan toan khé khin, khéng thé thay d8i phuong
hudng thi da qud mudn.

Céch xif tri nhu vy rat gidng véi nhitng éng phii gia giau
c6 6 nha qué khi phai gidi quyét chuyén ph4 san clia minh.
Trude nhat 12 ho ban di nhitng ctia quy gi kin trong t¢ ma
khong ai biét. K& d&€n ho ban dat dai & cdc ving xa. Budc
vao gial doan cudi trude khi ban dinh thu thi ho tim cich
thé chap d€ vay tién vi sg ngudi ta biét. LAm nhu thé dén
khi trd xong tién, ldi ng vay khéng mang tinh sdn xudt, thi
gia sdn con lai chi 1a no ndn. Phéi néi day 12 hanh déng dai
khd nhat. Cé thé ndi, ¢ rat nhidu nha kinh doanh hanh xd
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dai dét nhu the.

Thudng ngay, nhiéu ngudi vin hd hao chi doanh nghiép
va nhan vién cung chung mét con thuyén, nhung khi gip
kho kh#n thi nhiéu dng chil lai tu minh gidi quyét ma quén
di phuong chim “Song chét ¢6 nhau”. Riéng tdi ¢6 suy nghi,
toan thé€ cong nhan vién déu 1a nguai kinh doanh, cho nén
td1 vAn néi véi ho 1a tat cd moi ngudi déu cé6 quyén lgi tham
gia kinh doanh va nghia vu di kém. Khi ¢6 nhu ciu diéu
chinh sdn xuft, cong ty phai trinh bay rd riang tinh hinh
thuc t& va bién phdp gidi quyét cu thé va cing toin thé
cong nhan vién nd lyc vugt qua khé khin. DAy 1a hinh dnh
clia mdi quan hé tot dep gitta ngudi sir dung lao déng va
nguoi lao déng.

Pén day 14 phan k&t thac “Bdn ly lich doi t6i”, nhung t61
nghi & 48 tudi 50 tdi vAn con tré. Cé thé néi ban 1y lich thue
t&€ hom nay mdi bdt du, con phan ky su nay chi nhu mét
diém mdc ddanh dau khodng gitta mdt doi nguoi. Va trén
cuong vi 1a mdt nha kinh doanh néi vé qud trinh phat trién
su nghiép kinh doanh clla chinh minh thi né chi ¢6 gi4 tri
tuong d6i thoi. D& két luan cho bai viét phan nay cho phép
téi n6i thém mot s& cdm nghi vé cudc ddi ctia chinh minh.

Cé y kién cho téi 1&4 nha kinh doanh 1581 thoi, nhung téi
nghi, d3 néi dén su nghiép thi khéng ¢6 viéc 16i thoi hay
cAp ti€n ma moi ngudi déu biét mdt diéu: su nghiép chi
thanh céng khi ¢6 sy dng hdé hop tdc cha ridt nhiéu con
ngudi. T6i khong thé quén duge nhimmg khich hang manh

dan yéu chudng sidn ph&m cta chiing tdi, ban bé quen biét
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thudng gép cho ching téi nhiang y kién rat quy bdu, cdc
ngidn hang da cho ching téi vay khi gip khé khan, cdc nha
mdy lién két sdn xuit vdi ching téi, cdc dai ly va sau cing
12 tat cd cdc cong su tré tudi 1am diém tua cho ching téi.

Cam nghi dau tién cha tdi vé nén ting trong hoat déng
kinh doanh cia céng ty chinh 12 su binh ddng, phai that sy
quy mén moi ngudi, khong phan biét cdp bice trén dudi. Cho
nén tdi rat tranh mdi céng su vé nha riéng. Dai véi toi, gia
dinh ciia minh 12 mét thé gigi rieng ma ngudi diéu hanh la vg
tdi. Viéc edp trén moi mot ai dé trong s6 nhan vién dén nha
riéeng dé din dé&n tinh trang bé phdi va dé mic ching “ung
thu” trong cong ty. T4t cd moi hinh thite beé phii trén cg s
hoc vdn hay ciing qué qudn déu khong t6t. Trong cong ty
ching t6i chi hién dién mot “bé ph4i” cia nhitng nguoi tot
nghiép tiéu hoc. T4t cd ngudi dan Nhit Ban bat ky ai déu ¢6
thé tham gia vi ho da hoan thanh nghia vu gido duc bit bude
cia minh. Nhu thé khong ai c6 thé phé phan gi duge.

Ciing ¢6 y ki&n cho tdi 14 ngudi ddc dodn. Theo suy nghi
c(ia t61 thi val tro cia ngudi Gidm doc 1a don dée, gidm sat
xem cong viéc di duge quyét dinh trong Hoi dong quan tri
¢6 dugc thuc hién ding din khong, ¢6 xir ly tot nhirng trudng
hop khé khin, phat sinh ngoai du kién hay khang, trong
trudng hgp chua xi ly tét thi phai ¢é trdch nhiém tham
khao ¥ kién cGa Ban lanh dao céng ty dé cé nhitng bién
phap thich dng, gidi quyét tét van dé. Néu moi viéc dude
thuc hién tréi chay theo chiéu huéng nhu viy thi cing ching
c6 van dé déc dodn gi ca. Suy nghi nhu thé cho nén thinh
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thodng téi thit khong dén céng ty va ciing khdng can biét
con dau ciia Gidm déc 14 hinh chit nhat hay hinh tam giac.

Thinh thoang t6i lai thich ghé qua Cong ty Nghién cdu Ky
thuidt Honda Giken va thdy nhitng dip nhu vdy mang lai lgi
ich cho cong ty nhiéu hon. Cé ngudi khuyén tbi nén di ddnh
golf dé giai khuay, nhung déi véi tdi thi tidu khién 16n nhat
13 dude ti€p xie lam viée véi may moéc.

Khi bai ky su nay ding tai nhiéu ky trén bdo chi, tdi da
nhan duge nhiéu thu tif cGa nhiéu ngusi khac nhau. Cé ngudi
khich 1&, nguoi gép ¥, cing ¢6 truong hgp toi tim lai nhimg
ngudi ban cii, tat cd da cho toi co hai dé tu suy ngdm lai chinh
minh va ¢6 nhing ky c rat khoé quén.

Khong biét ¢6 phai vi bai viét hoi qui nghiéng vé mit tich
cuc cha tol, ma trong gidi tré ¢6 nguoi xem toi nhu la anh
hiing tiéu biéu cda thdi dai ngay nay. Ho c6 thé tiép tha niang
lugng trong téi, nhung khong bao gio téi ¢ ¥ nghi minh la
mdt anh hing, nhat ]1a trong lich s da ¢6 nhimg anh hung
lam nén su nghiép trén sy hy sinh cta quan chdng. Vi du nhu
ong Saigo Takamori dudge coi 1a mét anh hung, nhung téi
khéng thich phan két cha cudc doi éng 4y, vi dbi véi toi du
trong hoan cidnh gi di nia két qud dan dén viéc hy sinh hang
van sinh mang quy gid cia nhing ngusi trai tré 1a khé chap
nhan.

T6i con nhdn duge thu cia mgt nguoi phu ni tén K &
quidn Setagaya (Tokyo) la ngudi kinh doanh mét trung
tAm nudi dudng tré em thidu nang. Trong thu cé ta viét

rang nho doc qud trinh phan d4u cla cube doi tdi, nén ¢b
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dia quyét tAm xay dung ph4t trién thém trung tim. Cé
thé néi tdi rdt xic dong véi 14 thu nay khi bi&t nhing
cAu chuyén héi de cda cudc doi minh duge séng lai &
dang nhu vay. Va t61 nghi ngusi phu n& nay chinh la anh
hung caa thdi dai ngay nay.

Diéu cudi cung téi mudn néi dén 1a ban chat cude dvi toi
phéng khodng khéng k& hoach, néu néi vé nhitng thanh céng
that su cda cude doi t6i thi chdc chi ¢6 1%, 99% con lai la
nhitng that bai. Nhung chinh nhing thét bai nay da két lai
thanh cdi 1% hién nay ctia tdi. VA cling nhd nhimg thit bai
nay ma tdi khéng bao gid quén nhimg ngudi thit thé, khé
khén.

Trong cudc ddi ctia mbi ngudi néu khéng di d&n cudi dai
thi ciing khé khing dinh 1a thanh cong hay thit bai. Téi
xin phép lai duge dé cdp dén cdu chuyén ciia 6ng Saigo,
sudt cude doi ong 1a mot con ngudi vi dai, nhung t6i ludn
thic midc vé doan cudi ddi ciia éng dy. Gidec ma cda toi
khong nging lai ¢ xe gn mdy ma con tiép tue nghién ciru
ché& tao 6 té cling nhu mdy bay trong tuong lai. T4t cd néu
khéng nd luc thuc hién dén cang thi khéng thé néi gi ca.
N6i vé may bay, phidn quan trong la khi ha c4nh, con néu
nhu gdy ra tai nan lam m4t di sinh mang bao nhiéu con
ngudi thi ciing khéng cé nghia gi. Cho nén néu néi vé cong
va toi cia mot doi ngudi, cé6 1&é “Bdn ly lich doi t61” chi c6
thé ddnh gi4 that su sau khi t6i di sang “thé gidi bén kia”.
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1962-1991
CHUONG 1: Mudinam thang tram thd thach

1. Thue hién san xuat xe bén banh.

2. B&i khang vdi Bd Thuong mai Cong nghiép
Nhat Ban.

3. Tuyét dbi phai mau do.

4. Pdi mat.

5. Ong Honda va 6ng Sahashi.

CHUGONG II: Thachthiicvéng duaFi

1. Gidc md tham du vong dua.

2. Lam sao cho “sép” hai long.

3. Rat khéi vong dua F1.

4.Béach chién bach thing.

5. Théach thitc cude dua lan thu ba.

CHUONG 11: Chii luc san xuat é to loai nho

1. Chiém vi tri uu thé san xuat & téd hang nhe.

2. Phong trao truy trach nhiém 6 té thiéu tiéu chuan
Ky thuat.

3. Thatbai vdi 8 16 loai nho.

4. Dé tli phan khang.

5. D6i ung vd&i dao luat Muskie.

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH BI T3) »105



6.Cdng bd ban quyén phat minh va trd thanh nha san
xuat hang dau thé gigi.

7.0 t6 gidm khi thai, it hao xang hiéu “Civic” dugc ua
chudng nhat.

CHUONG IV: Sy thoaivi thanh thoat

1. Sap x&p giao quyén diéu hanh cho thé hé tré.
2. Thuc hién ché do tap thé diéu hanh.

3. Cung tu nhiém.

CHUONG V: Ong Fujisawa Takeo - Nhan vat thi hai
. Ngudi dién vién va dao dién.
. Cuoc gap go dinh ménh.
. Phan cong vai tro.
. Mua sam vuot qua kha niang.
. Xay dung mang Iugi tiéu thu bang thu truc tiép.
. Nguy co kinh doanh.
.Vén bai lat ngua.
.Pam phan tai H6i nghi Cong doan.
. Vugt qua nguy co.
10. “Tra that” - ngi tinh tam dé xay dung chién lugc
kinh doanh.
11. Quan ly xi nghiép la mét nghé thuat.
12. San xuat xe Super Cup dudc ua chudng.
13. K&t qua clia né luc tu duy sang tao.
14, Khai thac thi trudng.
15. Tach rieng phong nghién cuu.
16. Thach thic thi truéng thé gidi.
17. Tién phong dau tu vao thi trudng My.
18. Phaong hop Ban Giam déc theo ché dd
“tu duy tap the",
19. Hai con nguoi, hai tinh cach.

CHUONG VI: Khong 1d'chiic tang &
1. Hanh trinh cam ta.

2. Ong Ibuka - Ngudi ban tam giao.

3. Chi trucng khéng tang (é.
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cUONG |

MUCI NAM THANG TRAM
THU THACH

Nguiri doi thung noéi: “Péng ndp quan tai rdi, méi
hiéu h&t mot doi ngudi”. Panh gia vé mot con ngudi
chi chinh x4c sau khi ngudi 4y qua doi. Ong Honda Soichiro
cing k&t luan trong loat bai ding ¢ phan I: “Moi su dianh
gia sau khi tdi mat s& 12 ban 1y lich that su ciia ddi t6i”. Ong
con viét thém: “Toi van con tré ¢ dd tudi 50, ban ly lich that
su ctia Adi 161 bit ddu tir bay gio”.

Cau thit nhat 13 mét 16t €U ran minh, ciu thd hai cho thay
tham vong va long tu tin tiém 4n bén trong chia mat nha kinh
doanh dang ¢ dinh cao nhat trong cudc doi. Va su tu ran
minh 4y dén nay dng khéng con phai ban long, con tham
vong cua dng di duogce thuc hién my man.

Sau khi mat, 6ng Honda ngay cang duge xa héi danh gia
cao. Loat bai: “Bdn Iy lich dvi t61” cua ong da duge dang trén
Thoi bdo Kinh t& Nhat Ban (Nihon Keizai) 1an dau tién vao
thang 8-1962 (Chiéu Hoa 37) lac éng 55 tudi. Nam 65 tudi
ong thoi gitt chde vu Gidm dde va rii khoi tuyén dau cia cude

doi kinh doanh. Pay la mudi nam cia biét bao thang tram,
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séng gié trong cudc dui nha doanh nghiép Honda. Bich thuc
14 muoi nam thang tram thi thach.
Chiing ta thi 14n theo éng Honda mudi nim sau: “Bdn ly

lich doi t61”.

1 Nim 1962 1a nhiém ky thit hai cia noi cac Ikeda. Pay
la giai doan Nhat Ban budc vao quy dao phat trién véi
toc dd cao. Néi chung, moi ngudi bdt dau ¢6 cudpc séng kha
gia, thoai mai hon xua. Ché dé nghi hai ngay cudi tuan duge
thue hién, thiac day nganh kinh t& giai tri phat trién. Thang
ba, Dai truyén hinh Quac gia NHK c6 s6 dang ky vugt qua 10
triéu ha, ti 1& sit dung phé cap dén 49%. Dan sé Tokyo cing
vugt qua 10 tridu ngudi. Pudng cao téc dau tién co tén s6 1
cua thd d6 duge hoan thanh vao thang Muti hai ndi doan
Kyobashi - Shiba. Trong giai doan nay cing phat sinh hién
tugng 6 nhiém “kh6i mi” trong khéng khi.

Trong thoi ky kinh t& suy thoai, sau giai doan kinh t& phat
trién Iwato, Cong ty Honda da nhanh chéng thuc hién “diéu
chinh sdn xuat”, chudn bi phéng minh vao giai doan phat
trién sap t6i.

Pay la cau chuyén thuc hién san xuit 6 t6 bén banh.

Trong: “Bdn ly lich doi tor” ong Honda c6 dé cap dén “Giac
mo tuong lai cia t6i”, nhung day ciing 1a thdi diém danh dau
dinh cao nhat trong c¢ong tac chuan bi. Nam 1962 la bude
ngoat doi vai cudc doi 6ng Honda ciing nhu nganh céng nghiép
sadn xuit 6 td Nhat Ban.

Thang 10-1989 nhan dip nhan giai thuéng danh du va
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& S i - A, :
Trién lam 6 té6 S360 tai hoi chg trién 1am Nhat Ban Ian tha 9. Nam 1962
(Chiéu Hoa 37)

dugce ghi tén trong Cung dién danh cho nhung nguoi cé
cong tich trong nganh san xuat 6 té, ong Honda da phat
biéu: “Ngay con nhé t6i thuong chay theo xe Ford hinh chit
T, roi nAm ap sat mii xudng mit dat ngii mui dau loang,
chinh cam giac kich thich ky la 4y da dan toi dén viéc san
xuét ché tao 6 td ngay nay”.

Thang 6-1962, khodng hai thdang truée khi bao chi dang
loat bai: “Ban ly lich doi t61”, ngay tai Hoi nghi dai ly khach
hang ¢ trung tdm dua xe Suzuka dang xay dung, d6ng Honda
da tung ra mot su kién 16n la chiée xe mui tran mau do cé
banh xe vién trang. Pay la chiéc xe thé thao (S360) bon banh
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via hoan thanh va dugc chinh éng Honda lai chay ngang
qua khan dai, truéc mat hang ngan quan khach. C4 hoi
trudng da vang dbi tiéng vb tay. Ngay hom d6 cong ty con
trién 1am loai xe tai bon banh hang nhe. Pay 1a dip dé dua
ra mdt nhan thic méi vé& Céng ty Honda vdi hinh anh:
Honda khéng chi ding dau vé xe gin may hai banh ma con
tham gia thi trudng xe bén banh. Cé thé noi day la ngay
nh8 neo xuat phat ra khoi cda con thuyén “Gidc mo san
xuat 6 t0 bon banh” cia dng Honda.

Vao nam 1955, Chinh phi Nhat Ban dua ra ké hoach xay
dung nganh ché tao 6 t6 cho nhian dan Nhat Ban véi tiéu chi:
“xe bdn chd ngodi, tde d6 100km/h, gia 250.000 Yen”. Nam
1958, 6ng Honda chi dao thanh lap Ban Nghién ctu ché tao &
td bon banh trong Cong ty Honda. Trong nhém by ky su
duge tuyén chon, c6 nhitng ngudi dang nghién citu ché tao
may bay, xe gin may.

Nhém ki su nay cé trach nhiém ché tao 8 to6 bon banh loai
nhd theo k& hoach san xuit ciia Chinh pht Nhat Ban. Vao
nam 1959, khi chay kiém tra xe miu dau tién vira hoan
thanh, éng Honda da chi dao ché& tao xe thé thao. DAy la y db
l6n ctia dng Honda thay vi dgi nhan tién tai trg cla Chinh
pht rdi chay theo canh tranh véi cic hang 6 té di hoat dong
ti trudce, 6ng quyét dinh wu tién nghién ciu ché tao loai xe
dua thé thao dang dugc thé gidi ua chudng.

Ong Fujisawa Takeo cht truong, phai ¢6 chinh sach thuc t&
hon nén dé nghi san xuat kinh doanh cdc loai xe tai hang

nhe bén banh. Sau khi nghién cidu ki nhu cau thi trugng va
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thuc lue cia Coéng ty Honda, két qua cudi cing la cong ty
chon nghién ciu ché tao ca xe tai hang nhe va 6 td thé thao.

Ban than 6ng Honda van rat than trong (1959): “Vé viéc
ché tao 6 to, tuyét ddi khong c6 thai d6 non néng, ching ta
chi san xuat khi c6 day &G tu tin va moi van dé duge xac dinh
ro rang”. Thé nhung, hoan canh thuc té cia nganh cong
nghiép o to6 thay déi rat nhanh so vdi du kién ciia moi ngudi
trong Cong ty Honda.

2 D& chudn bi cho thoi dai tu do mau dich quéc té,
thang 5-1961, B Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban
Tsusansho ban hanh quy dinh cg b3dn vé chinh sich san
xuat 6 t6. Quy dinh nay 14 co sé cia Du thdo Luat vé nhing
bién phap lam thdi chan hung nhitng nganh céng nghé dic
biét ciia Nhat Ban.

Chinh phid Nhat Ban quy dinh ba nganh céng nghi¢p cé
sifc canh tranh quéc té& con y&u kém 1a nganh cong nghiép 6
td, nganh cong nghiép thép va nganh cong nghiép héa dau
vdi chi truong can ¢6 chinh siach diac biét d&€ do1 phé vdi 4p
luc qudce té. Riéng dbi véi nganh cong nghiép 6 td, Chinh phii
ch(i truong ngung cap gidp phép thanh lap cac xi nghiép mdi,
tap trung diéu chinh cdc nha sdn xudt hién c6 dé tranh sy
canh tranh khong can thiét, huéng dén nang cao hidu qui
san xuat,

Bién phép cu thé dé thuc hién chi truong trén 1a tir nAm
1963 thuc hién chinh sach tu do nhap khau. P& nang cao kha
ning canh tranh qudc t&€, Chinh phi tap trung cic doanh
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nghiép san xudt 6 t6 vao ba nhém chinh: (1) Nhém san xuat
l6n (Toyota, Nissan, Matsuda); (2) Nhém 6 té6 dac biét nhu
cac loai xe cao cap, xe thé thao va xe dong co diesel (Prince,
Isuzu, Hino); (3) Nhém 6 té6 hang nhe (Fujijuko, Matsuda).
Ngoai ra, cac xi nghiép san xuat 6 td mdi thanh lap can phai
c6 gidy phép san xudt clia B4 Thuong mai Cong nghiép Nhat
Ban Tsusansho. Chinh sdch nay thé hién su quan 1§ hanh
chinh chat ché cta Chinh phu Nhit Ban.

Véi muce dich tap trung didu chinh cdc nha sdn xuat hién
6, viéc cap giap phép cho nhitng nha sdn xuat mdi coi nhu
khé thuc hién. Nhing nha sdn xuat méi néu khéng ching
minh dugc hiéu qua sdn xuit ctia minh cho dén khi Luat ra
doi thi coi nhu vinh vién mat co héi tham gia sin xuit 6 to.
“Tai sao lai cAm cac doanh nghiép tham gia san xuit, mot co
quan hanh chinh e¢da Chinh phi sao lai ¢6 quyén han nay?”-
Ong Honda phan tng.

Vao thang 1-1962, 6ng Honda chi thi cho Cong ty Nghién
cttu K§ thuat Honda Giken chudn bi sdn xudt xe thé thao.
Thoi han dé hoan thanh ké& hoach nay 1a thang Sdu, ding
dip khai truong vong dua Suzuka. Toan thé nhén vién da
tadp trung sic cia minh lam viéc lién tuc khong ngitng dé
c6 thé hoan thanh sdn phiam vao dém trudc ngay khai
trugng.

3 Vao thoi dé ¢ Nhat Bdn, 6 to6 su dung trong noi dia
khong duge chon mau dé hoic mau trdng vi nhing

mau nay dugc quy dinh chi duge dung cho xe citu héa, xe ciu

112< POANKET “BANLY LICH BSI TOY



thuong va xe canh sat. Thé nhung dng Honda la ngudi rat
thich mau sdc nén da goi dng Akita Mitsugu - Trudng phong
phu trach nghién ciu ky thuit dua ra ménh lénh: “Xe san
xuat ]lAn nay phai 12 mau dé”. Sau nay, khi nhé lai su kién
dé, 6ng Akita da néi: “That long ma néi, khi nghe 1énh nay
toi hét sde kinh ngac”. Ty hom dé 6ng Akita hang ngay
phai dén B3 Giao théong Van tdi dé xin phép sif dung mau
dé cho 6 t6 cta hang. Ong con cho bidt thém: “Ngudi phu
trach bé phan nay khéng hé quan tidm dén yéu cau xin phép
ciia tdi, vi thé méi lan tbi quay vé van phong déu mang tam
trang nang né va khé s¢ khi phai cham mat 6ng Honda”.

Tinh trang nay dién ra trong mot thoi gian kha dai, cho
dén khi 6ng Honda néi ré y kién cda minh trong mot bai viét
trén bao Asahi: “Mau dé 12 mau co ban cia thiét ké mau sic,
khaong ¢6 nuéc tién tién nao trén thé gidi ma Chinh phd lai
ddc quyén vé mau sic”.

Sau su kién dé, 6ng Akita mdi nhan duge gidy phép sif
dung mau d6 cho & té va khi 6ng budc vao van phong dé bao
cao, ong Honda chi néi vén ven: “A, vay a!”. Day ciing la
viéc thudng tinh vi 6ng Honda lic nao ciung khen tang ding
mite, khong bao gio qua 1oi. P61 voi 6ng Honda viée duoc
cAp gidy phép thuc ra chi la mat viéc rat nhé. Van dé cédn
trg 16n hon déi véi muc tidu sdn xuat cia 6ng la hé thong
quan ly Nha nudc quan liéu hanh chinh dang nip duéi nhimg
kh&u hidu: “Quéc ich, Qudc sach”. Pay 12 mot cudc ddi mit
gitia Céng ty Honda mudn khing dinh kha nang ché tao 6
to va B3 Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban.
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Vao nam nay, Chinh pha My lién tue doi héi Chinh
4phfl Nhiat Ban phai ¢6 chinh sach ty do mau dich
qudc t& vé cdc mat hang 6 16, computer va bé tich hgp IC.
Chinh pht Nhat Ban chuan bi Du thao Luat vé nhiing bién
phdp lam thdi chdn hung cic nganh cong nghiép dae biét
cia Nhat Ban (Tokushinho). Pay ciing la nhiing qui dinh co
ban vé nganh sdn xuit 6 t6. Du thdo nay duge Chinh phu ky
vao thang 3-1963 va chuyén qua Quéc hoi phé chuin.

Ngusi dé nghi va soan thdo Luit nay la 6ng Sahashi
Shigeru - Cuc truéng phu trach céng nghiép niang cia Bo
Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban Tsusansho tif nam 1961.
Ong nay khi con la chanh van phong Chinh pht da néi
tiéng véi chinh sich nhan sy khac hdn thong lé tir trude
d&n nay va la ngudi ¢6 nhiéu anh hudng trong Bs. Ong la
nguoi diac biét cdnh gidc vdi véon dau tu nude ngoai, xay
dung luc lugng theo chu nghia dan téc trong Bé cho nén
moi nguoi xem ong la mot quan chdc ¢6 sac thai rieng biét
va ban linh. .

Mat khac, ong xay dung mot hé théng doanh nghiép hgp
tdc v6i Chinh phu dé thue hién chinh sich nang cao kha
ning canh tranh qudc t& cia cic doanh nghiép Nhat Ban.
Riéng 6ng Honda la nguoi ¢6 ban nang thich canh tranh nén
khong hoan nghénh nhing bién phdap quan ly hanh chinh
cng nhic. Ban than dng tiung c¢6 kinh nghiém quan 1y trong
cac nha may truc thudc quan déi vi thé éng c6 suy nghi 1a
trong hé thang bao cap thi khong thé c¢6 su d§i méi va nhimng
v tuéng méi khong thé phat trién duge. Ong tam su: “Bay giv
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khong con 1a thoi chién tranh nita, cing khong phai 1a lac hy
sinh cho qudc gia. Hién tai to1 dang tap trung moi kha nang
cuia minh @& san xuat 6 t6”.

La nguoi da ¢6 kinh nghiém tu minh chinh phuc thé gigi
trong linh vuc xe gin mdy, cho nén dng cht truong déi
khdng lai Du thao Luat Tokushinho véi suy nghi: “Chinh
pht cang can thiép thi sic do1 khang clia cdac doanh nghiép
cang yéu di. Chinh sach tu do mau dich sé thuc day tu do
canh tranh, han ché& su tham gia cda cac cong ty nude ngoai
cung khéng ngan chan dugc khuynh hudng nay. Nhitng san
phAm t&t, chat luong cao bao gig ciing tiéu thu dugc va
khong ¢6 bién gidgi. Chinh sy canh tranh ty do sé nudi
dudng cac nganh céng nghiép phat trién 16n manh”. Trong
héi ky clia 6ng Akazawa Shoichi (nguyén Cuc trudng phu
trach vé cong nghiép niang) tirng 1a can bd cia dng Sahashi,
c6 doan: “Noi dung nhiing phdt ngén cia 6ng Honda trong
nhiéu dip khdc nhau qua bao chi di dugc truyén dat dén Bo
Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban Tsusansho va duong
nhién dé€n tai dng Sahashi. Nhitng suy nghi ctia 6ng Honda
cung lam cho 6ng Sahashi phai quan tdm suy nghi”.

Riéng 6ng Honda da hbi tudng lai trong chuong trinh truyén
hinh niam 1995 nhu sau: “Du thé& nao di nita ciing khéng thé
ngdi yén chap nhan duge. Du thdo Luat Tokushinho thuc
chat 1a cai gi ? Toi ¢6 quyén dude san xudt. Viéc soan thao
Luat chi cho phép cac xi nghiép c6 sdn dugc san xuit 6 té,
con toi thi khong duge san xuat c¢6 nghia 1a gi ? Phai duge tu

do san xuat. Ai la nguoi c¢6 thé khing dinh cic nha sian xuat
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lgn sé ¢6 thé ton tai nhu vay mai ? Nhin lai lich su, chinh
nhimg doanh nghiép tré mdi la nhan to clia su phdt trién,
Né&u Bé muén t6 chie doanh nghiép theo kieu hgp doanh thi
tai sao Bd khong ddu tu tré thanh cong ty 16n va phat bidu
quan diém cuia minh tai céng ty Ay. Con cong ty cua toi la
cong ty co phan, khéng thé lam moi viéc theo ménh lénh cia
Nha nudgce.”.

Vao thang 10-1962, tai trién lam 6 t6 toan qudc lan thd 9 &
Harumi (Tokyo), s6 khich tham du vugt qua con s6 mot
tri¢u, cho thay thoi dai 6 to da thuc su dén véi Nhat Ban.
Céng ty Honda lan dau tién tham du trién Jam vdi hai loai 6
td: Xe thé thao va xe tai loai nhe.

Vao ndm sau, Cong ty Honda thuc hién mét chuong trinh
khuy&n maii danh cho khich hang rat dac biet vdi cau dé:
“Hay dinh gia cho xe thé thao Honda S500” va da c6 5.700.000
nguoi huong ung. Chuong trinh nay la mét chién dich quang
ba d6i véi xa hoi va cang dé khang dinh vai tro kinh t& tu
nhin ciia Cong ty Honda doi vdi Bd Thuong mai Cong nghiép.
Két qua, Cong ty Honda cong bd gia cia xe Honda S500 la
459.000 Yen, thap hon rat nhiéu so véi dinh gid cia chuong
trinh. C6 thé néi Du thdo Luat Tokushinho da thac ddy ké&
hoach sén xudt 6 t6 cta Honda duge thuc hién nhanh hon.
Nhung trén thuc t€, ngude lai v4i hinh anh va uy thé dang
1én ctia Honda, ngudi ta cé6 thé thay su yéu kém vé ky thuat
san xudt, thiét bi sdn xuat quy mé ldn cang nhu hé thong
tiéu thu...cua thi truong 6 té6 Nhat Ban néi chung. Vao thang
10-1963, xe thé thao Honda S500 va xe tdi da duge tung ra
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ban trén thi trudng theo ding du dinh, thé nhung loai xe
thé thao gan nhu khéng tiéu thu duge, xu hudng cua thi
truyng cing khong ti€p nhan loai xe tai gidn dong co xe thé
thao cua Honda.

Riéng ve Du thao Luat Tokushinho di da duge ba 1an dua ra
Quéc hoi A€ phé chuidn nhung bat thanh khi gap phai su phan
d8i clia gidi cong nghiép va tai chinh Nhat Ban véi lo ngai
Chinh phu can thiép qua siau. Ngoai ra, Du Luat nay cing dung
phai buc tudng kh4 day ctia Luat cAm doc quyén. Sau d6, éng
Sahashi nham chiec Chit nhiém Cuc Phat minh Sang ché va
vao nam 1964 dng trd thanh Thi trudng thuong true Bo Thuong
mai Cong nghiép Nhit Ban ma B trudng la ong Miki Takeo,
nhung v& mat ban linh ¢6 nhiéu nguoi néi dia: “Thse ra, Bo
trugng la ong Sahashi, con Thif truong 1a dng Miki”,

Nam 1966, khi c6 quyét dinh vé huu, 6ng Sahashi tuyén bd:
“Tdi khong muén gitr thém trong trach nao méi hoac tro 1y
cho nha chinh tri nao ca”. Ong da chon cudc séng binh thuong,
hang ngay doc sach, nghién citu va nam 1972 trd thanh Chua
tich sang lap Trung tdm Nghién ciu Nhan ha (sau nay la
Hiép Hpi Thiét ké Nhan sinh quan). Cé thé néi dng 1a ngudi
md dudng cho thé hé ctia nhitng ¢dng nhan vién chi biét lam
viéc, ma khéng ¢6 mdt nhan sinh quan ré rang dé xay dung

cudgc dai minh.

GHai ong Honda va é6ng Sahashi 1a hai ngudi ¢é suy
€7 nghi hoan toan trdi ngugc nhau nhung giéng nhau &
tinh xung kich. Cé thé néi ¢d hai déu la nhan vat chinh c¢6
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nhicu ca tinh doéc dao nhu trong tiéu thuyét.

Nam 1966, 6ng Sahashi khi lam Thd truong da dua ra yéu
cau cam dua ra thj trudng nhing loai xe khong hoi da tiéu
chudn an toan cia My. Vé vin dé nay 6ng da gap su phian
khéang tu phia Hiép hoi Cong nghiép 6 t5 do 6ng Kawamata
Katsuji (Giam déc hiang 8 t6 Nissan) lam Chu tich va Hiép
hdi Cong nghiép 6 t0 loai nhé do 6ng Honda lam Cha tich.
Bdn than 6ng Honda cuogng quyét phan déi, nén viéc diéu
chinh cua Bo Thuong mai Cong nghiép cong géip nhiéu khé
khin. Ong Sahashi rdt phén ng: “Trong thi diém can phai
dam phan védi My nhu vay, thi khong hic¢u 6ng Honda mudn
gl”. Ong Akazawa - Phé Cuc trudng phu trach Coéng nghiép
nang rat quan tim vé van dé nay nén da trao dai véi ong
Honda: “Né&u d€ tinh trang nay tiép tuc thi khéng hay chit
nio ca, ong nén tim cdch gap gd dé trao ddi vdi ong Sahashi
thi t6t hon” va da tao diéu kién dé hai ngudi nay gip nhau
lan dau tién.

Pia diém cudc giap g& do 6ng Honda sip x&p tai mdt nha
hang cao cdp 6 Akasaka - (Tokyo). Ngay khi vita gidp miit
nhau, 6ng Honda da phat biéu: “Né&u cho tdi sdn xudt 6 to
bén banh thi téi sé xay dung duogc ngay mét cong ty tam cd
hang dau thé& gidi, chang may chéc sé dé dang qua mat
Toyota va Nissan”. Ong Sahashi néi gian déi sic mat: “Ong
ding la ngudi 4n néi ngao man, that 18, t6i khong thé & lai
day d& nghe nhitng 15i nhu vay”. Ong Akazawa va nhiing
ngudi trong Ban Giam déc Cong ty Honda cung du budi tiéc

da phai khan khoan dan xép, cudi cung 6ng Sahashi tuy con
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kho chiu nhung da ngoi lai. Cé 1&, ong Honda nhan thay
minh ¢6 phan qua 1§i nén khi moi ngudi dé nghi hat mét bai
ong da nhan loi hat ngay. Sau nay 6ng Sahashi nhg lai va
nhan xét: “Ong ta c6 giong tram va rat hay”.

Ong Akazawa néi thém vé su kién nay: “Ngay hom sau,
ong Honda goi dién cho t6i ngd ¥ quan ngai vé thai dd qua
trén cta minh va nhg t6i chuyén 1oi xin 16i. Khi tdi chuyén
161 thi ban than ong Sahashi cing cho 14 minh khong nén c¢6
thdi dd nhu th&”. Tém lai, c4 hai ngusi déu thay c6 16i trong
lan gap mat dau tién. Sau sy ¢b nay, ca hai nguoi cé vé than

thién véi nhau hon & nhiing 1an gap g khac.
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THACH THUC VONG DUA F1

Khéng tham du vong dua thi chat lugng 6 t6 khong

thé tot hon. Cé tranh tai mdt mat mot con trude cong
ching thi mdi ¢6 hi vong ditng dau th& gigi. Suy nghi cla
dng Honda vé viéc tham dif vong dua cing nam trong y dé
tham gia sdn xuit 6 t6. Thang 1-1964, 6ng tuyén bo chinh
thic tham gia vong dua thé gidi F1.

F1 la tén goi tit cia cudc dua Thé thirc 1(Formula One).
Nguoi ta thusng goi F1 14 vong dua 6 t6 thé& gidi, 6 t6 tham
du cudc dua goi la xe dua F1 (F1 Machine). Chit formula cé
nghia 14 quy tac, quy cach hoidc thé thic, xe dua chuyén dung
bon banh 1a loai xe mdt ghé ngdi, mui tran.

DE& dam bdo tinh an toan cbda cudc dua tde do cao, quy ché
cude dua duge thay ddi hang ndm. Hién nay quy ch& F1 1a xe
12 xylanh, dung d¢ng co khong cé turbo, dudi 3.000cc. Viéc
dua 6 t6 da dugc t8 chuc tu cudi thé ky 19, nhung cudce dua
thé gigi F1 duge chinh thuc t6 chide tir nam 1950 do FISA
(Federation of International Sport Automobile) - “Lién minh
xe thé thao thé gidi” truc thudce FIA (Federation of Interna-

tional Automobile) - “Lién minh 6 t6 thé giéi”. Hién nay
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Lién minh nay thudng xuyén té chiic cdc giai thuéng 16n GP
(Grand Prix) vdi trén dudi 16 cude dua § Nhat Ban, Nam My,
Chau Au véi ché do tinh diém d¢ cdce tay dua va cac nha sin
xuat tranh giai vé dich tdng hop trong nam,

J méi vong dua vo dich GP, tay dua nao cé diém cao nhat
vé thoi gian dua (laptime) trong vong dua chung két, sé& dugc
khgi dong ¢ dia diém tét nhat (pole position - vi tri nam &
phia trong hang dau). Trong vong chung két, méi vong dua
c6 chiéu dai tir 3km - 7km va chay lam nhiéu lan, xe dua c6
thé dugc thay dai linh kién va banh xe trong lic chay dé
hoan taAt vong dua tir 300km - 350km. Téc dd t6i da co thé
dat d&€n 300km/h. Vong dua nay la mén thé thao 6 té rat can
dai va uu viét dé phan biét thang bai mang tinh téng hgp vé
moi mat tit k¥ nang, thé luc cla tay dua d&n ky thuat tién
ti€n cua nha san xuAit.

Céc nha san xuat & td tir trude dén nay té6 vé nghi ngo khi
nghe tin “Ngudi dan éng la do1 Honda” tuyén bo thach thie
dinh cao cta nganh 6 t6 thé thao nay, dic biét Cong ty
Honda 1a mét linh médi trong doi ngil cdc nha san xuat 6 ta,
vlia tung ra thi trudng xe tai hang nhe va xe thé thao nhé
vao nam trudc. Viéc chudn bi tham gia vong dua F1 bat dau
duge thuc hidn 4m tham tU mba xuin 1962, ding vao nam
ong Honda cho dang loat bai: “Ban Iy lich doi t61”.

“La mo6t nha san xuit 6 td bon banh, téi ciing mudn
tham du vong dua F1”. Tinh nidng cia déng co xe cudi
cung thé hién & téc d6. Pdi véi ong Honda, ca hai viée ché

tao 6 t6 va tham gia cudc dua vira la mue dich ma ciing la
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phuong tién. Vao thang Tdm nam 4y, Cong ty Honda bat
dau thiét ké& xay dung déng c¢o ¢6 270 ma luc, cong suit
nay do bdn than 6ng Honda quy&t dinh. Y chi tham dy
cudc dua F1 cua 6ng Honda cang ngay cang quyét liét, nhu
6ng néi: “Pa tham du cudc dua ma khong chién thang thi
chang ¢6 ¥ nghia gi”. 0 Cong ty Nghién ctu Ky thuat
Honda Giken 6ng Honda thudng xuyén lam viéc vl doi
ngil thiét k& va dong phan vé ngay trén san nha dé thao

luan vé ban ve.

2Trong nhéat ky cua ong Maruno Fujiya la ngusi phu
trach thi&t k& déng ca luc bay giv, ngay 13-2-1964 ¢6
ghi nhitng chir “S&p hai long”. Mét tuan sau, chiéc 6 té dang
ché& tao thit nghiém chay thi trén vong dua Arakawa lan
dau tién dat cong suat vugt qua 200 ma luc, thue hién ky luc
210 ma luc. Khi nghe tin nay 6ng Honda td vé man nguyén
va chi néi mot 13i: “A, duse day !I”. Nhan vién trong cong ty
van thuong goi ong Honda 1a “Ong S&p”. Tit éng Maruno
cho dén tdt ca cdac nhan vién phu trach nghién ciu ph‘a't
trién déu cé chung muc tiéu trong dau 12 ¢6 gidng nd luc dé
lam cho “Sép vui”.

Trong nhat ky ong Maruno con viét: “Ban than “Sép” thuong
xuyén rat chiu khé suy nghi, bat k€ ngay dém truge khi vé
nghi 6ng van dén phong thiét ké& trao déi nhiéu y kién rat cu
thé nhu chi ti&t phai 1Am nhu th& nay hoidc thé kia va sang
hdm sau vira buéc chan vao phong 1a 6ng héi ngay két qud

nhu thé nao va ngay lic dé trong dau dng di cé sin phuang
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thic giai quyét tot hon. Co thé, “Sép” khong bao giv ngu ca.
Tinh trang nay kéo dai trong nhiéu thang, cho nén khi nghe
tin két qua tot thuc su “Sép” rat vui”.

Pong co thi hoan thanh tot, nhung khung xe thi khong c6
ky thuat ché tao, nén phai chon phuong thic tham du cudce
dua biang dong co xe cua hang Honda, con khung xe ban dau
du dinh hop téc véi mot nha ché tao Chau Au nhung cudi
cung doi tac nay lai thay déi khong tham gia vong dua F1.
Piing trude tinh thé nay hiang Honda phai hoan toan tu luc.
Bo phan thiét k& phai cap toc thuc hién ban vé khung xe.
Khung sudn cua xe dua F1 thoi d6 duge ché tao thanh mot

Ban phac hea dac diém c4du tao 6 t6 N360 dugc vé
béng tay gidi thiéu san pham vdi khung xe dugc
ché tao Ia mét thé théng nhat khéng cé méi néi
(mono cock body) va phong xe rgng rai.
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khdi thong nhat khéng noi (Mono cock body) bang loai hap
kim chuyén dung dé ché tao may bay nén phai nhd nhimng
nha ché tao linh kién may bay giup dd.

Sau nhiéu ngay thang lao tam, khd sd¢ chiée xe dua F1 dau
tién da hoan thanh va tham du vong dua GP (Grand Prix) tai
Pic vao thang Tam. Ngay ¢ vong dua dAu tién cla vong dau
loai, xe chay khong duge nhu y. O vong chung két, khi dang
chay & hang thit chin, chi cdon ba vong nira 1a két thic cude
dua thi xe gay tai nan va bi loai. Hoan toan tham bai. Ping
la vong dua giai thé gidi khong dé& dang chat nao.

Ngugc lai, luc lugng cdn bd ky thuat cua Honda d4 viung 1én
trugc that bai nay. Ho tap trung nghién citu ché tao linh kién
méi nhu bd phan phun nhién liédu, nén ¢ vong dua GP nam
sau vao thang 10-1965 & Mexico, tay dua Richie Ginther da
14i xe dua Honda doat gidi vo dich diu tién, ding nhu long
mong udc cia moi ngusi. Xe dua Honda d3 hoan toan dan
dau tir khi xuit phat dén khi cdn dich.

Ky su Nakamura Yoshio, trudc ddy ¢ Cong ty Tokyu
Kurogane Kogyo, vao lam viéc ¢ Cong ty Honda nam 1958,
trong budi gip mat 1an dau tién véi ong Honda da dé nghi:
“Cong ty nén tham gia san xuédt & td va tham du vong dua
F1”. Lic d6 ong Honda da thang thin: “Lam dugc hay khéng
thi chua biét nhung t6i muén thach thae”. Anh Nakamura la
nguoi tir dau da bAt tay vao moi viéc chuin bi xe dua F1 cia
Céng ty Honda va ciing 1a k§ su truéng diu tién cia ddi ky
thuit. Anh da theo déi cude dua va khi nghe cong bé két qua
chién thang da danh dién vé cong ty tir tram dién tin g ngay
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trong vong dua. “Pén nhin tdn mat chién thang”. Anh da bat
chu6c Tuyén ngdn thang 1gi chia danh tugng La Ma - Caesar.
Khi vé d&n cong ty dé bao cao thi anh chi nghe dng Honda
néi mot cau: “Pat day!”. Ong chi néi vén ven nhu thé va tuyét

nhién khong hé nhic dé&n tu “chién thing”.

Khi nhan dugc tin xe dua Honda gianh chic vé dich &

vong dua Mexico, 6ng Honda tuyén b6 trong cudc hop
bao: “Cong ty ching tdéi da tham gia sdn xuit 6 to thi ciing
phai tham gia vong dua GP la cuéc dua nhiéu khé ai nhat,
dii thang hay bai thi ciing phai tham gia d€ nghién cuu
nguyén nhan, cdi tién ky thuat ing dung vao sdn xuit 6 tbd
doi méi”. DAy 14 quan niém co ban khéng hé thay d48i cla
ong: “Cudc dua 1a mat thi nghiém khé khian nhat nhung qua
dé chiing ta sé phat hién duge nhiing k¥ thudt méi ing dung
vao qué trinh ché tao 6 té. Tay dua thuc su la ngudi linh
tuyén dau cla sdn pham”.

Ong Honda khong bao gid biét moi mét va ludn luén tam
huyé&t véi viée san xuat dong co 6 td. Phuong thie quan ly cia
dng trudc nhAt 14 dua ra modt muc tidu 16n, bdn thAn minh
diing dau & hién trudng, truc ti€p diat ra nhitng vin dé véi
can bd cap dudi, chin duong thai lui, thue ddy moi ngudi tién
lén phia trugc. Phuong thic nay néu nhu duge truyén dat
thong nhat tir trén xudng dudi thi cé thé thanh cong tot dep,
nhung né&u chi can léch hudng mét chat 13 s& phat sinh hdn
loan, toan bd hé thong sé bi dao dong. Cudc tranh luin vé

“dong co duge lam ngudi bang nude hay bing khang khi” 1a
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trusng hop dién hinh cia cau chuyén nay. Nam 1968, ong
Honda da chi thi nghién citu phat trién déng co duge lam
ngudi bang khong khi dé st dung cho xe dua F1. Vao thing:
Ba nam trudge, 6 to loai nhd st dung dong ed duge lam ngudi
bang khong khi duge dua ra thi trusng cé tén N360 da ban
rat chay. Tai vong dua GP ¢ Y duoc t8 chic vao thang Chin,
xe dua F1 ctia Honda da doat gidi vé dich 1an thi hai.

Tir nhitng thanh qua nay, 6ng Honda da phat biéu day tu
tin: “Trén thé gidi, 6 td duge wa chudng phai sit dung dong co
duge lam ngudi bing khong khi. Piéu nay da duge chung
minh bing xe dua F1 va ky thuit nay sé dudc trién khai rong
rai cho cac loai xe thuong mai”.

Thé& nhung nhing ky su tré cia hing Honda thi lai cé suy
nghi “phudng thitc lam nguéi dong co bang khong khi” gig da
16i thai. Trong thoi dai sip téi “phuong thilc lam ngudi dong
co bang nudc” sé 1a huéng phét trién chinh. Day ciing 1a mot
nhan thic thong thudng cua nhiung ngudi trong nganh san
xudt 6 to.

Thé& nhung, 12 ngudi timg nghién citu ché tao cdc loai xe
gan may véi phuong thitc lam nguéi déng co bang khong khi,
ong Honda kién quy&t khong nhugng bo: “Trong Chién tranh
Thé gi61 1an thi 11, Tudng Rommel cta Puc tidu hiy luc
luong ctia quan ddi Anh tai sa mac Sahara do da su dung
nhiing chién xa ¢6 dong co duge 1am nguéi bang khong khi”,
6ng Honda da 14y vi du nay trong chién tranh dé bién minh
cho suy nghi cia minh. Cho nén c¢ong ty phai dong thai
nghién citu phat trién ca hai phuong thde.
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Chiéc xe dua sit dung déng cd duge lam ngudi bang khong
khi do chinh éng Honda thuc hién véi tat ca long tu tin cia
minh duge hoan thanh vao nim 1968 va da tham du vong dua
GP tai Phdp vao thdang Bay. Tay dua ngusi Phap, tén Joe
Shulesser da ding hang thi 17 § vong sd két. Vong chung
két duge t& chie trong troi mua gié, xe dua eia Cong ty
Honda khong bé géc kip, tong vao tudng chin béc chay, tay
dua Shulesser ché&t chdy. Muc tiéu dé ra: “Xe dua F1 s dung
dong co duge lam ngudi bang khong khi dé “doat gidi vo
dich” da di dén két qua tham hai. O t6 doi mdi (H1300) st
dung ky thuat nay dugce dua ra thi truong, nhung chi phi qua
cao nén khong duge tiép nhan nhu mong muén.

D61 v61 Cong ty Honda, sau khi thanh céng véi o to loai
nho dang tim cach tung ra thi trugng loai & t6 théng dung,
khong thé tiép tuc tham gia vao vong dua F1 qud tén kém
nhu vay. Van dé cap bach hién nay cba Cong ty Honda la
nghién cu phat trién loai ddng co it gay hai, giai quyét duoe
van dé khi thai doc hai, vi thé tai vong dua nam 1968, cong
ty tuyén bé rat lui khoi vong dua F1.

Ong Kume Tadashi (sau nay la Gidam déc dgi thi ba) ngudi
c6 trong trach trong viée phat tri€n dong co dugce lam ngudi
bang khong khi va cing 1a trudng doan phu trach vong dua
GP tai Phdp da dé cap dén viéc nay trong hdi tudng cia
minh: “Cé thé néi, déng cd duge lam ngudi bang khong khi
duoc trién khai thuc hién phan nifa vi suy nghi va yéu cau
manh mé cta éng Honda. Thé nhung ban than t6i 1a ngudi

phu trach van dé nay ciing ¢6 mdt phan trach nhiém vi muén
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tha nghiém mét viéc ma nguoi khdc chua lam hoac khong
lam. Sau nay khi nghi vé nhiing hau qua da xay ra thi thuc su
dau x6t”. Ong Kume néi ti€p: “Ngay d6, viéc tham gia sin
XuAt 6 t6 bon banh la van dé tdn vong cha ca cong ty, cho nén
phai chadp nhin rai bé moi dau tu khé cuc cho dong co duge
1Aam ngudi bang khong khi d& chuyén sang phuong thite déng
co duge Jam ngudi bang nudc”. Két luan vé cude tranh luan
cua hai phuong thdc nay da lam dao dong toan bd Cong ty
Honda lac d6.

4 Cong ty Honda tré laj tham gia vong dua F1 lan thu
hai vao nam 1983. Pau nam 1978, ong Kawashima
Kiyoshi - Giam déc Céng ty Honda, trong budi tiéc dau
nam da tuyén bd sé trd lai vong dua: “Dua xe 13 sinh hoat
van héa cia Cong ty Honda”. Nhu vay, Cong ty Honda phai
mat 15 ndm mdi tré lai vong dua F1. Lic nay 6ng Honda da
thoi chite Gidm ddc ti mudi nam trude (1973) va doi ngi ky
thuat ciing dugc thay bang 16p k¥ su tré. Giai doan hai cta
Coéng ty Honda tham dy vong dua F1 nay 4p dung phudng
thdc phéi hgp dong co Honda véi khung xe Chau Au. Lan
trd lai nay ctia Cong ty Honda bdt ddu tu vong dua F1 tai
gidi GP 8 Anh nam 1983, khdc hin véi thong 1& 13 bit dau
tir vong dua xe gin may F2. Trong nhﬁ‘hg vong dua dau, két
qua cia xe Honda khéng kha quan lam nhung vao thang 7
nam sau -1984, tai vong dua GP Dallas My, 461 cua Cong ty
Honda da bat tay hop tdc véi déi William, doat chiic vé
dich ¢ vong dua thd 10.
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Vao nam tht tu tham dy vong dua F1 (1986), Cong ty
Honda da doat gial “Nha ché tao uu tu”, thuc hién duoge giac
mo tif bao nhiéu nam trude. Ngoai ra, tai giai GP cudi cung &
Uc cdon ¢6 mit éng Honda - C8 van t6i cao cia Cong ty
Honda va phu nhan. Ong Honda da ngdi x&p bang trude mat
toan dbi Honda, cti dau cdm ta va xic ddéng phat bi€u: “Tat
ca chung ta da cd ging va nd luc vugt bac. Xin cadm on c4c ban
da thyce hién gidc md clia tat ca ching ta”.

Tém lai, vide tham gia vong dua F1 & giai doan dau xuit
phat ti y thich c4 nhan cda dng Honda, 14 phan ti&p néi clia
nhilmg vong dua xe gin may, mang tinh tuyén truyén cho
viéc tham gia san xuit 6 t6 bon banh cia Cong ty Honda. Vé
mat ky thuat day la “Phong thi nghiém di dong” ddc dao cia
cong ty. Trong giai doan hai tham gia vong dua F1 Cong ty
H(;nda tap trung toan bd nhan luc va tai luc clia t8 chdc, thuc
hién phuong chidm “Van hdéa doanh nghiép” cua éng
Kawashima. Nam 1987, Cong ty Honda doat ca hai giai cho
“Nha ché tao xuat sac” va “Tay dua uu ta”. Nam 1988, cong ty
dat ky luc “Bach chi&én bach thing” chua timg cé vdi 15 lan
doat giai vo dich trong 16 vong dua.

Giai GP tai Nhat Ban dudc t6 chic tai vong dua Pha Si
trong hai nam 1976 - 1977 va vong dua Suzuka trong nam
nam tir 1987 dén 1992. Lan dau tién tay dua Nhat Ban xuat
hién vao nam 1987 tén la Nakajima Satoru da doat giai tu
ngay trong nam dau tién cta gidi GP tai Anh. Véi nhiing
chién thang khong ngiing cia Céng ty Honda, tai Nhat Ban
da day lén phong trao ham mé vong dua 6 té F1.
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D61 dua & to thude thé& hé thda hai cua Cong ty Honda
khong chi ding lai ¢ viéce dua & to thé thao, ma con coi day
la mot mit tran khoa hoc ky thuat. Bat dau tir day, moi van
dé khéng con phu thudc vao ky ning va kinh nghiém cba
mbt ca nhan ma 13 su 4p dung triét dé khai niém hé théng
dua trén suf phan tich cac thong tin thu thap duge dé dua ra
duge nhing 10i giai té1 uu, khéng phu thudc vao c4 nhan mét
ngusi nao.

Chinh déi ngi nay cta Céng ty Honda 1an d4u tién da ap
dung xtt 1y thong tin bing computer. Nhiing sé liéu thong tin
vé tinh trang k¥ thuat cia xe dua dang thi dau trén vong dua
dude g vé tram bang vo tuyén va nhiing théng tin nay duge
xtf ly, phan tich dé dua ra nhiing k&t qua hudng dan va duge
phan hoi ngay cho tay dua. Viéc st dung thong tin trén hé
thong nhu vy ngay nay la viéc duong nhién nhung vao thoi
d6 12 mot cude cach mang lam thé€ gidi phuong Tay kinh
ngac. Thoi truge, tay dua chi nhan duge sur hé tro ky thuat
truc tiép cia khung xe va dong co nhung ngay nay chinh hé
théng dién ti méi la nhan td hé trg hiéu qua nhat cho ngudi
cam lai. Trong thoi diém cach mang ky thuit céng nghé cao
nay hé théng diéu khién dién t{ nay cé thé dua ra nhiing chi
thi rat chi tiét. Tay dua nguoi Brazin tén 1a Ayrton Senna la
ngudi c6 kha nang dic biét ing phé véi moi yéu ciu ky thuat.
Anh 12 ngudi rat thong minh, am hiéu ky thuat xe dua ciing
nhu nhilng phan (ng cia dong co, nén ¢é thé truyén vé tram
nhitng thong tin rat hou ich. Anh 14 ngusi lai xe dua hgp
déng véi Cong ty Honda va da ba lan doat gidi vé dich téng
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hop tai vong dua Suzuka. Trong cudc doi ciia anh tong cdng
c6 41 tran thing thi c6 32 tran 14ai xe dua cia Honda. Cé thé
néi Senna 1a than hd mang trong giai doan hai cia Cong ty
Honda khi tham du vong dua F1 va la ngdi sao sang chéi cua
phong trao ham md F1 tai Nhat Ban.

Thé& nhimg, giai doan nay lai hoan toan xa la véi thé gisi
ky nang va kién thic clia mét ngudi say mé ky thuat nhu ong
Honda. Cau chuyén 6ng Honda lai thit xe thi nghiém trén
vong dua bd dé Arakawa bi vang banh xe gio da la ciu chuyén

cha thoi di vang xa xua.

5\/&0 thdng 9-1992, sau lan gid d4u tién cda ong Honda,
Cong ty Honda quyé&t dinh rat lui khdi cudc dua F1
(Thé thde 1). Giam doe Kawamoto Nobuhiko da théng bao
qua dai phat thanh nai bé cda cong ty vdi toan thé nhan
vién vé quyét dinh rit lui nay: “Yéu caAu phai mao hiém dé
giai quyé&t nhilng van dé ky thuat khong con, déi nga tham
gia cude dua cing bit ddu mdi mét, kinh t& Nhat Ban bat
dau suy thodi. Sau khi suy nghi va can nh#c vé moi mit, toi
nghi da dé&n lic chung ta phai ngiing lai dé xem xét moi
viée”. Cong ty da dat nhiéu thanh tich kinh ngac nhung
déng thoi cing phai gdnh chiu kinh phi hang nam gin 10 ti
Yen cho cdc cude dua, dnh hudng rat nhiéu dén su nghiép
kinh doanh.

M4t di than chd bdo trg ldu nay, vao ngay 1-5-1994, trong
vong dua GP tai San Marino (Y), anh Ayrton Senna di dam
vao tudng chin va qua ddi ¢ tudi 34. Khi bdo chi théng tin
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vé tai nan, nhiéu ngusi ham mé da tu tAp trudc Cong ty
Honda ¢ Aoyama (Tokyo) dé lam 1é truy diéu ngudi anh
hung nay.

Cong ty Honda tro lai tham gia vong dua F1 vao nam
2000 tai vong dua GP & Uc. Pay la lan thd ba sau tAm nam
cong ty tham gia vong dua. Nam 2002, Cong ty Toyota mdi
bit dAu tham gia véi ky thuat cua chinh minh vé dong co
cing nbu xe dua. B6i vé1 Cong ty Honda ting la nha va
dich trong nhiéu cudc dua tif trude dén nay thi su tham gia
cua Cong ty Toyota 1a mat déi thu dang quan taAm. Nhung
mit khdc, véi tinh than ton trong tu do canh tranh cda
Cong ty Honda thi diy ciing chinh }la niém vui d& nd luc
phan dau.
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cavone | [ [

CHU LYC SAN XUAT 6 16
LOAI NHO

Z Thi trudng 6 té6 gia dinh phat trién manh meé vao
thap nién 1965 - 1975 (Chiéu Hoa 40). Néi chung tu
nam 1965, hoat dong san xudt & td tai Nhat Ban chuyén
huéng tir sadn xuat chi yéu la xe tai sang san xuit 6 to gia
dinh. Vao nam 1966, s lugng 6 t6 bon banh dugc san xuit
tai Nhat Ban vugt qua Anh, ding hang thit ba sau My va
Tay Pde. Cé thé goi diay la nam danh ddu ky nguyén 6 td
gia dinh ctia Nhat Bian, mé dau “thoi dai 3C” (Car, Cooler,
Color TV) - tic 1a thoi dai cia 6 t8, mdy lanh va ti vi mau.

Ciing trong nam nay, cdc hang dong loat dua vao thi trudng
céc loai & to loai nhé véi déng co phan khéi 1.000cc nhu
“Sunny” cua Nissan, “Subaru” cia Fujijuko, “Colt” cda
Mitsubishi, “Familia” cia Toyokogyo (ngay nay la Matsuda),
“Carola” cia Toyota v.v.Tat ¢4 déu dugc dan ching Nhat
Bin hudng ing va st dung rong rai. Nha san xudt 6 td bén
banh ra dai sau ciing 1a Cong ty Honda, so vdi cac cong ty ra
doi truée chac chdn khong tranh khéi su y&u kém & nhiéu
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O t6 Honda Civic
cvcc diutién
thang 12-1973
(Chiéu Hoa 48)

éng Honda Soichiro trong budi Ié céng bé 6 té6 CVCC tai khach san Prince
Akasaka (Tokyo) vao ngay 12-10-1972.
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mat, khong chi vé thiét bi sdn xuit ma con ca ¢ hé thong
phan phéi va dich vu, cho nén Céng ty Honda da nham vao
thi truong 6 to loai nho hang nhe. \

Ong Honda cht truong phai cai thién cong suat ma luc va
khong gian phong lai: “Xe c¢6 thé thu nhd, nhung con ngudi
lai khong thu nhé duge. O t6 loai nhd hién nay cong suit ma
luc thap, khéng thé vugt qua mat xe khac nén rit nguy hiém”.
Nhung ong Fujisawa Takeo lai cht truong: “Nhin vao céc
loai xe dugc ua chudng hién nay néu nhu c6 loai xe gia ré ma
dé sit dung thi chdc chdn sé tiéu thu dé dang”. Ong Honda
cing giac ngdé mot diéu 1a xe thé thao khong dé gi dugc thi
trudng chdp nhan nén phai nhugng bo tiép nhan chd truong
kinh doanh cua ong Fujisawa.

Ngoai tu tudng thiét ké s dung ddng cd lam nguéi biang
khéng khi nhu xe gan may duge moi nguei biét dén va cliing
¢6 loi thé 12 han ch& khong gian phong may vi loai dong co
nay gon, c6 thé tich nhé hon, 6ng Honda con rit quan tam
dén thiét k& my thuat, ong da got b6t mét phan clia mé hinh
Jam bang dat sét, vi thé xudng phai dic lai khuén mau, phi
tén cha viéce diéu chinh nay lén dén 8 triéu Yen va ngusi phu
trach khudn dac phai cuc kho thue hién cho kip ké hoach.

Cudi ciung 6 td Honda hiéu N360 duge tung ra thi trudng
vao mia xuan 1967. Qudng cdo vé & to mdi trén bio chi tap
trung vao hai diém chinh: tuyén truyén vé phong xe rong rai:
“O t6 N360 dugc bat ddu thiét k& ti phong xe” va & diém tha
nhi “Gia ré chi ¢6 320.000 Yen”. Tém lai vé tinh nang va

phong xe thi khong thua gi Sunny hay Carola nhung nho gia
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ré¢ nén da duge thi truogng ua chudng.

Ong Kawashima ngay d6 tam su: “Cac hang xe dan anh
ché& nhao 6 t6 Honda 13 xe gan may bén banh. Chi trich nay
cing dung thoi vi xe N360 su dung dong cd duge lam ngudi
bang khong khi giéng nhu xe gin may Honda. Tai rat than
phuc cich biéu hién that chinh xac nay ctia ho”.

Thé nhung ngudth st dung lai rat 4i mé goi xe la “Bé N&”,
nho th& bong chdc Cong ty Honda trd thanh nha san xuat
hang dau trong linh vuc ché tao 6 t6 loai nhé.

Nhung & dai thuong “Mdt lanh, mudi hoa”. San phdm dugc
ua chudng nay da phai gip con gié 16¢ clla phong trao ngusi
tiéu ding noi 1én khip noi.

2Tai My, phong trao bao vé ngudi tiéu dung dang phat
trién cao d9. Luat su Ralph Nader sém y thuc vé van
dé nguy hiém trong cau tao cua 6 td, nam 1965 dng da xuat
ban cuén sach nhan d&: “O t6 du chay ¢ bat cit t8c d6 nao
ciing nguy hi€m” va truy cdu trich nhiém 6 t6 thiéu tiéu
chuian ciia Hang GM (General Motor). Cuén sach nay da cé
dnh huéng rat 1én dén Luat “An toan 6 té” duge thang qua
nam 1966. Ong Nader tré thanh lanh tu céa phong trao:
“Bao vé ngudi tiéu dung”. Ong 43 thanh lap t8 chdc ¢6 tén
goi: “Dodi xung phong Nader” tap hop nhiéu nha nghién ciu,
luat su va nhitng chuyén vién vé van dé nguoi tidu dung...dé
diéu tra nhilng t& nan trong Qudc hdi, trong Chinh phu
Lién bang va trong cac xi nghiép lén. Ngoai ra, to chdc nay

con thanh lap: “Trung tam An toan 6 t6” dé giam sit sy an
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toan cua d td. Cing ¢6 nhiéu y kién chi trich, phé binh rang
hoat @dng cua phong trao nay thiéu tinh khach quan, cé
nhing hoat dong qua khich d6i véi Chinh phu va cac hang
san xuat ldgn.

Do anh hugng tir My, & Nhat Ban vao thidng 5-1970, doan
thé cua nhing nguoi tidu dung dudi tén goi 1a: “Lién doan
ngudi tiéu dung 6 td Nhiat Ban” da duge thanh 1ap vdi muc
dich giam sat nhitng nha san xuat 6 to va cdc ¢o quan quan ly
trén ca sd kéu goi nhiing nguvi s¢ hitu 6 td dang phat trién
ting nhanh vuot qua con s& moét triéu véi khau hicu: “Hai
nhiing ngudi st dung 6 té Lay doan két lai”. Téng Thu ky cha
t6 chdc nay 12 éng Matsuda Fumio da trién khai truy ciu
trach nhiém cba 6 td6 thiéu tiéu chuidn qua nhiéu hoat déng
tich cuc nhu kiém tra thi nghiém xe, tu vin phap luat vé
nhitng khiéu nai...Cé thé coi t6 chic nay 1a mot phién ban
cua phong trao bao v¢é ngugi tiéu dong “Nader” cia My tai
Nhat Ban.

O t5 loai nhé hidu N360 cia Cong tv Honda duge moi
ngudi va chudng, dang ban rat chay, la thanh céng kinh té
clia cong ty da tré thanh muc tiéu gidm st cta td chiic nay.
Vio thang 8-1970, “Lién doan nguti tiéu dung (User Union)”
da thay mat cho gia dinh va than nhan cua nhing nguoi s
dung xe Honda N360 bi tif nan khai t6 ong Honda tai Vién
Kiém sat Tokyo vé méi lién quan giita 8 té thiéu tiéu chuan
va nguyén nhan tat nan giao thong. Ong Honda da dan do
ngudi phu trach nghién citu ky thuat trude khi di trinh dién
tai Vién Kiém sat: “Trong nhitng lic khé khin nhu thé nay
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thi phai nhin thing vao van dé va xi ly ding trén co sé ky
thuat”. Trong phién hop chat van tai Quéc hdi, dng Nishida
Michihiro - Giam déc DPiéu hanh da thay mit cong ty trad
13i chat van: “Nhing chi trich, phé binh vé viéc thiéu tiéu
chuidn ky thuat 1a hoan toan khong cé co sé xét & goc do
thiét k&”. Dya trén nhan dinh cia cde nha chuyén mén,
Vién Kiém sat da két luan: “Khéng c¢6 méi quan hé nhan
qua gilta tai nan va ciu hinh ky thuat cia xe Honda” va
nging khdi té6 hang Honda.

Tuy nhién, su tranh chap séi dong vé van dé tiéu chuin ky
thuat da lam dao dong thi truong, gay thigt hai rat 16n cho
loai xe N360. Khong riéng gi Cong ty Honda, toan bd thi
trugng 6 t6 loai nhé hang nhe da nhanh chéng bi suy sup.

3Véo thang 9-1967, 6ng Honda quyét dinh sé tham gia
san xudt 6 té loai nhé. Day 12 y nguyén ti lau cia
hang Honda muén tham gia thi trudng ché& tao loai 6 to
thong dung.

Ong Honda chi truong: “Néu san xudt & to thi phai tién
tién hon Toyota, Nissan” va dua ra muc tiéu san xuit: “Loai 6
td sir dung déng co dude lam ngudi bing khong khi chuyén
biét ctia Honda véi cong xudt cao, day la xe Sedan cao cép
bon cita, dong co xe va banh khgi dong nam phia trugc”.

Viao thang ba, 6 td hang nhe st dung dong co duge lam
ngudi bang khong khi da duge cong ty tung ra thi truong va
ban rat chay. Pay cing la 1y do tai sao 6ng Honda tuyét dai

bdo vé niém tin cia minh vao déng cd duge lam ngudi bang

138< POANKET“BAN LY LICH B3I TOI



khéng khi va cho day 14 nén tdng sang tao cua Honda. Tuy
nhién, cde can bo ky thuat thi con nghi ngo khi dp dung loai
dong cd nay vao xe phé thong dai ching.

Ong Honda 1a ngudi chi huy cao nhat vé mat ky thuat,
thugng xuyén ra lénh thay ddi thiét ké: “Nhu thé nay thi
khéng chap nhan duge, phai thay dé6i...”. Hang ngay, ong
Honda déu c¢6 mit 6 phdong nghién ciu ky thuat va ra lénh
truc ti€p véi ngudi khac phai nging lai, khong ai ddm phan
khang ménh lénh ciia “S&p”. Nhan vién da st dung toan bd
stc luc va tri tué cia minh dé thay déi thiét ké khong biét
bao nhiéu 1an. La Giam déc Nghién ciru Ky thuat - ong Sugiura
Hideo thdy ré tinh hinh khé khin nén da cho thiét lap
“Phong thiét k& dac biét” danh riéng cho 6ng Honda va phai
trinh bay: “Thua Giam ddc¢, néu éng c¢6 y kién gi thi xin éng
diing néi tryc tiép vdi ngudi phu trach ky thuat vi anh ta sé&
dé bi rdi loan, xin dng hay dén trao déi vdi phong thigt k&
dac biét.”

N6i vé giai doan hén loan nay, 6ng Sugiura ¢6 suy nghi :
“Khi ngutii lanh dao 1a nha sang lap vi dai va la ngugi dimg
dau vé mat ky thuit va tirng ¢6 thanh tich vé vang thi moi
viéc sé chi phdt trién theo mét 161 di va doanh nghiép sé
mat han kha nang diéu chinh trén doan dutng ay”.

Pién hinh vé van dé nay la viéc thay déi thiét k& ngay
sau khi day chuyén san xuat da bat dau trién khai. Chiéc 6
td loai nhé ddu tién ctia hing Honda H1300 dugce chinh
thite giéi thiéu vao thang 10-1968 sau mot thai gian dai kho

cdng nghién cu va nhan duge sy dén nhan nong hau tai
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trién lam 6 té. Ngay & thoi diém tat ca chudn bi bude vao
giai doan san xuat day chuyén nay thi phat sinh viéc thay
doi thiét k& vao gier chét theo yéu cau cua dng Honda cho
moi viéc hoan hdo hon. D& thuc hién viéc thay dai thiét ké
nay, hang ngay xudng san xuat phai thay déi khoang 180
hang muc cho thi&t k& déng co va khung xe...Tinh hinh nay
kéo dai lién tuc trong nhiéu ngay, moi ngudi phai lam viéc
ngay dém khong nghi.

Ngay du dinh chinh thic tung sdn phdm ra thi trugng da
phdi d&i lai mot thdang, ddy chuyén san xudt phai chay nguge
lai, khung xe bi thdo tung, dong co phdi ha xuéng thay doi
linh kién va dat lai vao day chuyén. That la mot su kién chua
tirng xay ra tir trudc dén nay

Trong tinh hinh nhu vay, cudi cung chiéc 6 t6 dau tién
cia hiang Honda cing da duge tung ra thi truéng, nhung
ngudgc lai véi mong d¢i cua moi ngudi, viéc tiéu thu xe
khéng duge tot dep ngay tir ngay dau tién. Nguyén do la
xe ¢6 phong cach d6c dd0 riéng cia hang Honda dugc
nguci ham thich ky thudt dén nhan nhung lai khong duge
ngudi tiéu diung hoan nghénh. Tém lai, chigc 6 6 dau tién
cia hang Honda H1300 1a mot sdn phiAm that bai trong
thi truong.

Ong Sugiura da rat kinh nghiém vé van dé nay: “Pon gian,
ching tbi thiu nhan thic day du vé mat san pham 6 t6. Thay
vi phaj ¢6 tu duy téng hop vé gia tri can ¢6 clia xe, chang toi
da sai 1dm khi nghi rang cai tét nhat cda timg bb phan sé tao

nén mét téng thé hoan hao. Ping ra, ky thuat chi la phuong
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tién thi lai tré thanh muc dich”. Su canh tinh nay ¢6 thé néi
la sy mat niém tin d6i vdi quan diém rat coi trong déng co
duge 1am ngudi bang khéng khi cing nhu phuong thie hanh

dong cua 6ng Honda.

4Véo mua he nim 1969, nhitng k¥ su tré cua Cong ty
Nghién ciu Ky thuit Honda Giken da hop nhau tai
Karuizawa dé théao luan, rit kinh nghiém vé ly do: “Tai sao
xe Honda H1300 khong tiéu thu dugc?”. Con d6i véi ong
Sugiura thi ddy la mét phuong sach véi muc dich: “Tim
cach dé€ thuyét phuc “S€p” Honda tinh ngd vé that bai vira
qua”.

“Pong cd dude lam ngudi bang khong khi cé trong lugng
nang hon nén gay thém tai trong lam banh xe mau hao mon,
nghia 13 tao thém nhiéu van dé ky thuat can gidi quyét.
Ngoai ra chi phi sadn xuit ciing kh4 cao. Trong khi can tap
trung luc lugng k§ thuat d& xi ly quy ch& vé khi thai dang
dat ra trudc mat, thay vi phai chon con dudng ngdn va it trd
ngai nhat, hing Honda lai chon con dugng day khé khan vi
phai dung dong co dugc lam ngudi bang khang khi”. Pay la
néi dung goép y chi y&u clia dai da s6 nhitng ngudi phu trach
k§ thuat.

Ong Sugiura da dac biét moi ong Fujisawa dén tham du
budi hop d& trinh bay y kién cia minh: “Pay 14 nhimg wu tu
cua cac ky su tré truc ti€p nghién cifu va san xuat. Nhung bay
gid ma chung téi ¢6 ¢ kien dong co duge lam ngudi bang

khong khi khéng tot thi sé gap phan ung gay gat cua “Sép”.
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Pém d6, moi ngudi vita udng rudu vira trao dai thang than véi
nhau dén khuya.

Sau buéi hop nay, dng Fujisawa da trao d8i thém véi nhitng
ngudi phu trach vé ky thuat nhu dng Kume Tadashi (sau nay
la Giam déc doi thit ba) tai Atami va ong da c¢6 két luan cu
thé 1a néu kéo dai viéc san xuat dong co duge lam nguéi bing
khéng khi thi hang Honda s& mat vi tri hién nay trén thi
trudng. Ong Fujisawa da chi thi cho 6ng Sugiura: “Anh phai
di gap ngay Giam ddc¢”, nhung ong Sugiura tra 131 la: “To6i da
néi chuyén nay nhiéu lan, nhung khéng duge dng Ay chap
nhan, cho nén téi nghi la dng Fujisawa nén thuyét phuc
“Sé&p” thi tét han”.

Cuédi cling, tuy con ngan ngai nhung ho da lai xe chay tu
Atami dén Coéng ty Nghién ciu Ky thuat Honda Giken va
trinh bay toan bd suy nghi vdl 6ng Honda. Nhung ho chi
nhan dugc mot ciu tra 161 ngdn ngii: “Hum.. tai sao khéng
dén trinh bay véi tdi truéec ma phai di gip ong Fujisawa
nhu vay ?”. Ong Fujisawa phai tim cach nai ni them: “Ong
hay cho phép ching téi thye hién phuong thic lam ngudi
déng co bing nude, néu khong sé khong kip xti ly van dé
khi thai”. Sau mét hoi yén ling, 6ng Honda néi: “Théi, tuy
miy cau, nhung thay vao d6 phéi xi ly bd phan nudc cho
that dang hoang” va dilng day di ngay. C6 thé néi, déi véi
ong Sugiura thi khong con gi vul suéng hon: “Ching ta da
kip thot cu duge Cong ty Honda”.

That ra, ngudi lat nguge lai tinh thé d8i véi sur ¢6 chap cla
éng Honda vé dong co duge lam nguédi bang khong khi lai
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chinh 1a éng Fujisawa. Van dé nay sé duge dé cap chi tiét

hon trong nhimg phan sau.

5Véo thoi diém nay, vAn dé 6 nhiém tir khi thdi dang
dudc toan xa hoi quan tAm dac biét. By Giao thong
Van tai Nhat Bdn da ban hanh quy ché vé khi thai tif thang
9-1966. Tai My, bit diu tir bang California rdi tiép dén
Chinh phd lién bang d4 thi hanh quy ché& han ché khi thai
nhiém.

Luat chéng 6 nhiém khong khi sau khi duge sita chita hoan
chinh da dudc Thugng nghi si Edmond Muskie trinh Quéc
hoi va da dugc thong qua, bat dau cé hiéu luc tir nam 1970.
Luat nay c6 tén goi la “Luat Muskie” di quy dinh rat ngat
nghéo véi tiéu chuin khi thai chi con 1/10 mitc xe dang su
dung déi véi khi CO, HC (1975) va vgi khi NOx (1976). Vao
thoi d6, khéng ¢6 nha san xuat 6 to nao trén thé gidi dat
dugc tiéu chuan nay.

Hang Honda da chi thi Cong ty Nghién cdu Ky thuat Honda
Giken bAt dAu nghién ctu gidi quyst van dé khi thai ti nam
1966. Nhung trong giai doan dau vi ban ron véi vong dua F1
va nghién ctu phat trién sdn xuit 6 t6 bon banh nén doi
nghién ciu chinh sach vé khi thai khéng hoan thanh dugc
nhiém vu ctia minh, Ban than déi nay hau hét 14 nhitng ky su
tré mdi tét nghiép dai hoc vi thé phdi miy moé nhu di trong
sugng mi. Riéng d61 véi nhitng nha nghién citu chuyén nghiép
vé vaAn dé lam sao cho véng quay ddng co that nhanh va cong

suat ma luc cao thi coi nhu phai bat dau tir con sé khong.
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Ong Honda thudng néi gian khi nhin thay nhan vién ngbi
doc tai lieu nhu mot sach: “May cau chi suy nghi loanh quanh
ching c6 hanh dong cu thé gi ci. Néu 1 ti thi chac chan da
tim ra mét viée gi day ra tro”. Tuy néi thé nhung chinh éng
Honda ciing dang phai duong dau véi nhitng vdn dé vé hinh
nhu khi CO, HC hay NOx va chua biét phai dat van dé nhu
thé& nao va ti dau. Vao thoi d6, & nude Nhat chang tim dau ra
dung cu do lugng nhiing khi thai néi trén.

Vao khodng cudi nam 1969, ngudi ta thay 16e lén mot tia
sang. Dé 1a hién tuong khi dot chay hon hop khi loang thi it
phat sinh ra khi thai, nhu vy van dé trong yéu nhat vé mat
k¥ thuat la lam sao c6 thé diém hda hén hgp khi lodng nay
trong phong dat duge.

Dé giai quyét van dé nay phai thiét ké loai dong cd c6 hai
phong dét: phong ddt chinh va phong dot phu, hdn hgp khi
dugc pha tron cho dé dét trong phong dét phu roi diém hda,
phan d6t chdy sé duge phun vao phong d6t chinh dé dot
hoan tat phan hén hop khi loing, phucng thiic nay la mét
sang tao riéng va bat dau dua vio thir nghiém trong khi chua
héng sin xuit o t6 nao biét dén.

D6i nghién ciu phat trién di xem sdng tao nay la mot dé
tai to1 mat clia cong ty. Khong bi&t ngusi ta nghe chuyén nay
tu dau nhung 6ng Honda thudng xuyén bi moi nguoi hoi va
y&u cau gidi thich. M&i khi dé cap d&€n van dé& nay, nét mit
cua 6ng Honda khong gidu duge vé dac chi, hé héi gidi thich
vé ky thuat: “Van dé cung cAp nhién liéu cho dong co khong
thé thuc hién bang phuong thifc tron khi ma phai bang phuong
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thdc bom thai ma théi”.

Thé& nhung, két cude phuong thite tron khi lai duge chon
dua vao 4p dung dé san xuiat. Ong Honda dat moi hy vong
vao viéc nghién ctru san xuat loai ddng co it gy 6 nhiém:
“Poi v6 Cong ty Honda la nha sdn xuat 6 td non tré nhat thi
day la co hoi ngan vang dé cé thé sanh vai cing cac nha san
xuat khac”.

DPoi ngt cdn bd nghién cu ban dau chi ¢6 30 ngudi nay da
tang 1&n dén hon 100 ngudi. Pong co duge sif dung d& nghién
citu 12 loai ddng co N6QO ¢6 cai tién gin thém phong dét phu.
Khi nghe tin déng co nay sau nhiéu lan chay thir nghiém c¢é
nhimg k&t qua kha quan, giam han khi thai daoc hai, éng
Honda da quyé&t dinh cong bd chinh thite loai ddng co it gay &
nhiém nay. |

Viéc cong ba truse khi dong co duge hoan thanh 1a y dinh
ciia dng Honda muén tao ra mot tién dé quang cdo. Nhung
doi véi bd phan nghién citu dang tim nhimg giai phap ky
thuat dé thuc hién hoan hao loai dong cd nay thi chua thue su
dam khing dinh: “Néu dgi dén két qua thue su thi céng ty cé
thé bi ph4 sdn mat”. Pay la chién thuit mang phong cdch rat
dac biét cha d6ng Honda, ddy doi nghién ciu 1én trén mot cap
roi rit thang leo thi moi ngudi phdi lam viée song chét va
khi ¢ong b6 muc tiéu ¢6 khd nang thuc hién duge cho moi
ngudi biét thi tinh thin cia toan bd nhan vién sé duge nang
cao. Tén goi cua loai dong co giam khi thai nay duge tuyén
bo vao thang 2-1971 la CVCC (Compound Vortex Controlled
Combustion). Tén nay dugce dat nhu thé nhiam tranh dé 16 cd
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cau dong cd trudc khi duge cAp bing phat minh ché tao.
Trong cudc hop bdo tai Lién minh Kinh té Keidanren cla
Nhat Ban & Otemachi (Tokyo) Cong ty Honda tuyén bd: “Vao
nam 1973, cong ty sé dua ra thi truong loai xe CVCC ¢6 kha
niang dap tung cac quy dinh vé khi thai”.

6Bu61 1é cong bo chinh thilc bin quyén phat minh nay
duoe thue hién vao thang 10-1972. Tai Tokyo, dong ca
CVCC hoan thanh dugc dat gita khu vuc trién 1am ngay tai
sdnh 16n ctia khiach san Akasaka Prince trén nén phéng
mau xanh da trdi nham tao 4n tugng sach sé “tinh khiét”.
Ong Honda di cung ddi nghién ctu san xuit véi nu cudi man
nguyén lién tuc trd 18i phéng van cla cdc nha bdo. Cé thé
noéi, ky thuit doc quyén da dua hang Honda tré thanh nha
san xudt hang dau thé giéi. Mot ngudi rat ghét bat chudc
ngudi khac nhu dng Honda da thue hién duge gidc mo cua
minh, dung theo ly tudng clia ca cudc dot la phai thue hién
bang dugc ky thuat déc quyén cha chinh minh. Bdo chi da
dua ra nhiing tit rat lon: “Ky thuit nay cing cé thé Ung
dung vao dong cu cia cdac hang khac”; “Vi khong can bo
phan loc khi thai trung gian nén khong tao ra 6 nhiém cip
hai”; hoic nhu: “Toyota, Nissan phai lam nhu thé nao day?”.

Phai noi tiéng tam cha hing Honda vang ddi khip noi tix
trong nudc dén qubc t&, co quan bao vé méi truong My EPA
(Environment Protection Agency) da yéu cau Coéng ty Honda
ndp mau & td c6 dong cd it giy 6 nhiém nay. Vi ban than
hiang Honda khéng c¢é khung xe dd 16n dé dat dong co CVCC
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nén phai ding tam khung xe “Sunny” cia hang Nissan va
phéi dat thém bao cat dé diéu chinh cho trong lugng xe phu
hgp véi tidu chudn. Chi&c xe nay da duoe ghi nhan 1a 8 t6 dau
tién dung tiéu chudn quy dinh cia Ludt Muskie ti nam 1975
sau khi chay thit nghiém chinh thic tai Anaba ti&u bang
Michigan vao thang 12-1972.

Ong Honda chti truong phé bién rong rai ky thuat han ché
khi thai. PAu tién 14 cong ty sdn xuat 6 td 16n nhat Nhat Ban
- hang Toyota - da danh gia rat cao va quyét dinh ti&p nhan
st dung ky thuat nay.

Sau su viéc nay, hAu hé&t ciac hang san xudt 6 td trén thé
gidi déu lan lugt d&€n tham Cong ty Nghién ciu Ky thuit
Honda Giken @€ tim hiéu vé déng cd CVCC. Hang 6 t6 Ford,
Chrysler, Isuzu ciing quyét dinh sit dung ky thuat nay. Day la
thanh céng my man cha mot hang 6 td non tré nhit, nhung
vé mat han ché& 6 nhiém bau khi quyén da dan dau tat ca cac

dai gia vé sdn xuit 6 té trén toan thé gigi.

7Véo thang 7-1972, hang Honda cho ra doi loai & t6
hiéu “Civic” trudc khi cdng bs dong co it gdy 6 nhiém.
Vao thang 10 nidm sau (1973), hdng ti€p tuc tung ra thi
trudng 6 td Civic gdn déng co CVCC nay. Pay 1 6 t6 loai
nho bén cita, 1.500ce, khic phuc duge moi khuyét diém cda
loai xe H1300, nghia 1a déng co duge lam ngudi bing nudc,
thiét k& don gian va gid ré.

Thi truong dic biét rat ua chudpng phong cdch thiét k&

riéng biét ctia hang Honda va xe Civic duge binh chon 1a “O
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t6 uu ti cua nam 1973" Trong niam dau tién, s6 6 to loai
nay tiéu thu khoang trén 20.000 chiéc nhung ba nam sau
con s6 nay lén dén 176.000 chiée. Nam dau tién Luat Muskie
¢6 hiéu lyc (1974), chiée xe hidu Civic dugec mang dén EPA
(Co quan bdo vé mbi trudng My) dé duge ching nhan du
tiéu chudn. Nhan vién kiém tra cia EPA da dic biét luwu y
dén dac tinh it tdn kém nang lugng cia loai dong co nay.
Nguoi phu trach kj thuat khi nghe y kién nay di vo cung
sting sot: “Ching toi chi tAp trung vao van dé gidm khi thdi,
hoan toan khong d& y dén van dé tiét kidm xang”. Va thé
la, ngoai viéc xi¥ 1y giam khi thai, xe Civic con ¢6 uu thé
canh tranh trong linh vyc tiét kiém ning luong.

O to Civic da gianh vi tri hang dau trong bon nim lién la
loai xe it tidu hao xang dau nhat. Tén tudi hing Honda nay
khéng ngiing lai ¢ xe gan may hai banh ma con qua linh vuc §
td0 bon banh. Nha ky thuat CVCC, Honda d3 vugt qua nhiing
nha sdn xuat dan anh, tao ra thi trudng mdéi tai My, Nhat
Ban cho thoi dai su dung 8 t6 loai nhoé it tiéu hao nang lugng
su dung CVCC va xing dang sanh vai véi Toyota, Nissan.

Thang 10-1973, 6ng Honda ban giao vi tri Giam déc cho
ong Kawashima Kiyoshi va cung véi 6ng Fujisawa Takeo rat
lui khoi vai tro diéu hanh chi con gi¥ vai tro c6 van tdi cao
cho Ban Giam déc. Ngay sau d6, chién tranh Trung Pong lan
thit tu biing né, tao nén khing hoang dau héa, vat gia sinh
hoat tang vot nhu con gid 1éc.

Su thanh céng cua xe “Civic” 1a con dudng day hoa cho su

rut lui cua ngugi anh hung.
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cavone | \/

SU THOAI VI THANH THOAT

1 Ké&ét qua cia cudc tranh luan: “Lam ngudi dong co
biang khéng khi hay bing nuée?”’ vao nam 1969 1a
budc chuyén giao quyén diéu hanh Cong ty Honda cho thé
hé tré. Nguoc lai vai chi truong khong lay chuyén cia ong
Honda vé phuong thic lam ngudi ddng co bing khang khi,
ong Kume va nhitng k¥ suf tré yéu cau nghién ciru phat trién
theo phuong thitc 1am ngudi déng co bang nude. C6 ngudi
cho rang diy la “cudc ddo chinh” hay la “cau chuyén tao
phan” nhung thuc ra ngusi da thay déi duge suy nghi clia
ong Honda chinh 1a éng Fujisawa.

Vao mua he nam dé, ong Fujisawa tham du cudc hai thdo
tai Atami cing véi mot s8 c¢an bd khac trong Cong ty Nghién
citu Ky thuat Honda Giken va da nhan thic ro hon vé lgi
ich cta “phuong thiic 1am ngudi dong cd bing nudc”. Khi tré
lai Tokyo 6ng da truyén dat lai cho 6ng Honda biét vé y
kién cia nhimng cdn bo tré. “Thai duge rdi, phuong thite lam
ngudi dong co bang khong khi ciing nhu vay théi. Bay gid ¢é
gidi thich gi thi chic 6ng cing khéng thé hiéu hét duge
dau”. Dac biét, khi néi d&€n van dé ky thuat, 6ng Fujisawa
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khong bao gio tham gia y kién vi day 1a vung “dat thanh”,
la “bdc tuong siat” tu duy riéng cia 6ng Honda. Nhung lan
nay 6ng Fujisawa da quyét tam lan dau tién budc vao ving
“dat thiéng” nay: “Ong ban vé vin dé nay véi tu cdch Ja
Giam dbc Cong ty Honda hay 1a mét nha chuyén mén vé ky
thuat. Ong lua chon gidi phép nao?”.

Sau mdt hoi trdm ngam, é6ng Honda néi: “Chéc chin la
to1 phai chon vdi tu cdch mot Giam déc chia khong thé khac
ducc”.

- Nhu vay la 6ng dong ¥ cho thuc hién phuong thde lam
ngudi dong co biang nudc?.

- C6 1 cach tot nhat 1a thé |

Cho du la mot thién tai thi cing khé cé thé “thién tai”
trong sudt cudc doi. Mot thién tai thugng chi phat minh hoic
xay dung mot su nghiép vi dai vao diing mét thai diém dac
biét nao dé. Ky thuat clia nganh 6 to lién tuc phat trién va
thay déi khong ngitg. Moi viéc xdy ra nhu mot minh chiing
la nguii thién tai nhu 6ng Honda Soichiro cing ¢4 qua dinh

cao cua minh.

2Véo thang Tu nim sau 46, ché dd diéu hanh cong ty
da thay d4i tif co cau “hai ngudi nhu kiéng ba chan”
ctia hai éng Honda va Fujisawa sang ché dé diéu hanh tap
thé vdi bén Gidm déc diéu hanh chuyén trach la: éng
Kawashima Kiyoshi, dng Kawashima Kihachiro, 6ng Nishida
Michihiro va 6ng Shirai Takao. Ong Fujisawa di nhin nhu

v61 bon vi nay: “Ong Honda va tdi xin rit lui khéi vi tri, bén
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dng Giam déc chuyén trach sé truc tiép gidi quyét toan bo
cong viéc thudng ngay cing nhu nhitng k& hoach phat trién
tuong lai. N&u khi nao gap khé khan thi dilng ngan ngai
trao déi véi ching t6i”.

Tir dip do, ong Fujisawa it lui t6i cong ty. Theo 10i caa éng
Kawashima, khi thdy ong Fujisawa dén céng ty, c6 nghia la
cong ty dang c6 vAn dé gi dé rat dac biét. NEu cé6 mot wvi
Giam déc diéu hanh trinh bay mét van dé nao dé dé héi y
kién thi ong Ay chi tra loi: “Nhu vay 1a tét 1Am r6i” va di vé
ngay .

Trong khi d6 6ng Honda, dong thoi cing 1a Giam déc
Cong ty Nghién ciiu Ky thuat Honda Giken thi hang ngay
van tu lai chiéc xe kiéu H1300 ma minh ua thich nhat dén
cong ty d phé Wako. Tuy & trong cong ty da dao tao dugc
mot thé hé chuyén vién ky thuat gioi, nhung khi Cong ty
Nghién cu Ky thudt Honda Giken hoat dong doc lap vdi co
ché t8 chiic méi mang tinh chat dan chu thi cing cé diém yéu
cia nd. Tvén cdc chuyén vién ky thuit tai nang chi ¢6 mot
minh 6ng Honda ddng trén dinh diéu hanh cho nén mét y
kién nhé ciia 6ng Honda ciing gay ap luc rat 16n cho toan hé
théng. Vi vay, cé6 nhiéu y kién cho rang da dén lic chuyén
giao vai tro lanh dao cho thé hé tré. Nhung ai sé la ngudi néi
ra didu d6 trong tinh huéng nay. Theo thdi gian, tinh hinh
trén ngay cang rd nét va trach nhiém dat nang lén vai éng
Giam déc hanh chinh - Nishida Michihiro.

Mot ngay no khi dén cong ty dng nay da go cia phong dng
Honda. Ong Honda i ong Nishida di dn com trua. Trong lac
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cung ong Honda an td mi Soba va tro chuyén dng Nishida
cd tim thoi diém thuan tién va dét nhién di vao van dé
chinh: “P6i ngi chuyén vién ky thuat cia cong ty da that su
trudng thanh, chac dng ciing phai nghi dén luc giao lai
trach nhiém diéu hanh cho ho”. Ong Honda phan tng ngay:
“Cam on cau da trao d81 viéc nay véi tb6i” va tiép tuc: “Néu
can toi ¢6 thé rat lul ngay trong ngay hom nay ciing dugc”.
Né6i xong 6ng Honda rat khan tay va chim nuéc mét,

Ong Nishida that su cam kich néi 1&én cdm nghi ctia minh
khi hoi tudng lai su kién nay: “Ban than 6ng Honda 14 ngudi
chi biét chuyén tAm vao cdng viée va khi tap trung tri lue thi
thutyng khong nhin thay hét nhiing viéc xung quanh. Thudng
ngay, ong it quan tdm dén van dé nhin sy, vay ma chi can
mot 161 néi 1a hiéu ngay dude van dé, ¢6 thé néi lic d6 ong
con c6 thai a6 phan khdi khi dén nhan viée nay”. Vao thang
4-1971, nhan dip cong bé loai dong ca it gay 6 nhiém CVCC,
ong Honda da chon con dudng rat lui tét dep trong danh du
va chuyén vi tri Giam ddc Céng ty Nghién cttu Ky thuat
Honda Giken cho 6ng Kawashima Kiyoshi, cham duit vai tro
la mot nha ky -thuét. Tu sau d6, o6ng Honda tap trung vao vi
tri Giam déc ctia minh § Cong ty Honda. Cé thé néi cong
viéc thay d6i ca ciu t6 chite cia hing Honda coi nhu da hoan
thanh. ,

Sau khi 6ng Honda chinh thie tir ﬁhiém, khéng phai ong
Nishida khéng ¢6 nhitng viéc khd tdm, nhat 14 khi nghe cau
chuyén ntra duia cia 6ng Honda: “T'di phai mat mot thoi gian

kh4 lau méi quen vdi su thay déi ndy, vi mdi sang khi ra khdi
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nha la tdi cif chay xe vé huéng cong ty cua chung ta, dén nua
dudng t6i mdi suc nhé minh khong con 1a Giam déc nita nén
phai quay trd lai”. P61 véi 6ng Honda, “cong ty cla ching ta”
c6 nghia la Cong ty Nghién ciu Ky thuidt Honda Giken va né
Ja tat ca.

Vao mia he nim 4ay, Téng thong Nixon tuyén bs chinh
sach bdo vé dong USD, cham dit ché do trao déi truc tiép
gitta tién vang va USD. Thi trudng chiing khoan Tokyo suy
sup do chan dong nay. Ti gia déng Yen ci dinh so vé&i dong
USD vao cudi nam trude la 360 Yen, nay chi con 308 Yen
(ch& d0 tién té Smithsonian). Truge tinh hinh nay, 6ng Honda
that su ling tung: “Tai sao lai ¢6 chuyén ti gid dong tién thay
d6i. Tai sao ti gia khong con 12 1 USD biing 360 Yen?”. Va
ong ndéi dua véi éng Fujisawa: “Chung ta khoéng theo kip
thoi dai roi”.

Toan bd gidi kinh t&€ Nhat Bidn chidn djng véi nhirng tin tic
nhu hang 6 to6 Isuzu lién k&t véi hiang General Motor, khung
hoang vé ti gia dong USD, Ngan hang Daiichi ké&t hop véi
Ngan hang Khuyén nghiép Nihon Kangyo, cho nén Cong ty
Honda vira tré thanh mét céng ty ldn da boc 16 nhiéu diém
yéu trude tinh hinh khiang hoang méi nay.

Khi héi tuéng vé thoi ky nay, ong Fujisawa da thang thén:
“Khi can c6 két luan rd rang va chinh xdc vé mdt van dé ma
phai trai qua ba dém lién tuc mat ngud van chua giai quyét
duge thi khang thé goi 12 nha kinh doanh tot duge. Theo toi
biét, c6 nhiéu trudng hop ngudi lanh dao khi tudi da cao,
khéng con tinh anh, nhay bén, phan doan thiéu chinh xac
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dan dé&n su pha san doanh nghiép”.

Ong cing néi thém véi ong Kawashima: “Puong nhién la
toi va ong Honda khong thé ton tai mai mai trong cong ty
duge. Phai tim cach gidi quyét van dé nay théi”. Vai suy nghi
dé, ong Kawashima da tap trung cai thién phuonyg thite didu
hanh cong ty dua trén co cdu bon Giam déc diéu hanh. Va
cong viée cudi eing cia éng Fujisawa la lam sao thiét ké
dudng rit lui dep dé va danh du nhat cho 6ng Honda.

3 Thoi diém rit lui t6t nhat cia mot ngudi lanh dao 1a
khi ho dang & dinh cao cua su nghiép.

Vao thang 3-1973, ong Fujisawa khang dinh véi ong Nishida
Michihiro - Giam doc diéu hanh: “T6i chi con phu trach cong
viéc trong nhiém ky nay nira thoéi va sau dé sé ti nhiém, dng
nhd thong bdo véi 6ng Honda - Giam doc nhu the”.

Mua thu nam nay, Cong ty Honda ky niém 25 nim thanh
lap. Moi dién bién sau 46 ctia cong ty dua vao “Phan doan
kinh doanh” cua éng Fujisawa la nguoi nhan thic ro day la
dinh cao ciua thoi dai lanh dao hao hang cua 6ng Honda.

Mua hé nam 4y, 6ng Honda di tham Trung Quéc. Trong lic
éng vang mat, bao chi dua tin: “Giam déc Honda va Fujisawa
ddéng tU nhiém”. Phéng vién cha tat cd cac bao tap trung &
phi trudng Haneda khi 6ng Honda vé nuéc dé truc tiép xac
nhan nguon tin nay. Bén dén ong Honda tai phi trudng, ong
Nishida da thong bao viéc ong Fujisawa tit nhiém. Tuy khong
dugc thong bao truée nhung 6ng Honda da tiép nhan ngay y

dinh cia ong Fujisawa va sau mot thoang suy nghi da boc 1o
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vai ong Nishida: “Téi chi 1a Gidm doc khi ¢6 su ton tai clia
ong Fujisawa, néu 6ng 4y di tif nhiém thi tdi cling tU nhiém”.
Tai phong hop bao tai phi truong Haneda, 6ng Honda da
mim cudi phat biéu: “Tir 1au nay, tbi van thudng trao doi véi
ong Fujisawa vé viéc ti nhiém cia ching téi, nhung khong
ngd viéc nay duge bat mi trong dip cong du nay”. Va ong tiép
tuc né61 rat hiang say nhu tAm su véi chinh minh: “Dii tuf cidm
thAy minh con tré dén dau thi thuc t& té1 ciing da 65 tudi roi,
khong thé kham néi su bién ddi kinh khiing ctia méi trudng
kinh doanh ngay nay. C6 thé néi day la dinh cao clia su
nghiép cudc doi va 1a 1Ge chudn bi luc lugng k& thira. Ban
than tdi eung véi 6ng Fujisawa hai ngugt hgp lai mdi la mot
tong thé kinh doanh ding nghia ctia né, cho nén khéng thé
thidu mot trong hai, ciing cé thé vi nhu mdi ngudi 14 mot nira,
hai nguoi hop lai méi thanh mét nhan vat hoan chinh, cho
nén cing rat dé hidu néu cd hai ching tbi cung tiu nhiém”.
Vao thang Mudi, ca hai ngudi lanh dao dau dan, 6ng Honda
va dng Fujisawa chinh thic tit nhiém tai DPai hoi ¢ déng,
cham dit thé ch& gin k&t chat ché véi nhau: “hai ngudi nhu
kiéng ba chan” qua mét phan tu thé ky. Khi 4y éng Honda 65
tudi, 6ng Fujisawa 61 tudi. Viéce tit nhiém nay c6 tiéng vang
lén trong xa hoi, phan 16n du luan cho ring cd hai 6ng van
con sung stc va di tu cach d€ 1anh dao cong ty, rang Giam
doc mai 1a 6ng Kawashima thi con qua tré (chua timg cé
Giam déc nao & do tudi 45). Nhu vay con dudng tién than cia
ong Kawashima nhu duong vach thing tdp. Ong nay 1a nhan

vién c6 bang tot nghiép dai hoc dau tién vao lam & cong ty
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nam 1948, khi 6 day maéi chi 12 mat xudng cd khi nhd.

Bdo chi chay hang loat nhing tit ri't }6n: “Su dbi ngdi tuyét
vo1”; “Mot su sap x&p tién thoai cao quy”. Trong bai phat biéu
tif nhiédm, éng Fujisawa da ké lai cau chuyén: “Sau khi tuyén
bd chinh thuc tif nhiém, toi gap 6ng Honda va doc thay tin
hiéu phat tif trong anh mat 6ng Honda: “Dén day nao!”. Téi
da dén ding ké bén 6ng 4y. Ong Honda néi véi toi: “Thay
ciing dugc d6 chu ?” - Toi tra 1oi: “A, ciing duge!” - “T6i thay
khong gi hanh phic hon!” - “T6i cing that sy rat hanh phic,
‘khong bi&t néi sao d& cdm on 6ng!”. Khi nghe téi néi thé, éng
Honda da tra lai t61 ngay: “I'6i cing thé va that sy mudn néi
16i cdm on 6ng. T6i nghi cudc doi chiing ta nhu thé khong con
gi dep hon!”. Cau chuyén tir nhiém duge két thac nhu thé
day”.

156 < BOANKET “BAN LY LICH B3I TOI



cHTONG \/

ONG FUJISAWA TAKEO -
NHAN VAT THU HAI

Mbi quan hé ctia hai 6ng Honda va Fujisawa, néu

duge vi nhu “Mot xe hai banh” thi khang thé sai vao
dau duoc. Mot ngudi, vai tinh khi manh mé, luén lam nhirng
vide dong troi, dau éc chi tap trung vao vide ché tao truc
tiép. Con mot ngudi thi day kinh nghiém kinh doanh, xay
dung su nghiép bén virng. Xuat than tir dong ho nhiéu doi &
Edo (Tokyo hién nay), ¢6 phong cach (tng xit lich 1am nhu
ong Fujisawa thi khéng ai c6 thé hon dugc vé kha nang
diéu chinh su viéce, vé cam gidc quan binh v6i tAm nhin rong
rai ¢ nhiéu linh vue,

Ong Kawashima Kihachiro - nguyén Phé Gidm déc dudi
quyén cha éng Fujisawa, chuyén khai théc thi trudng My -
da 1dy hinh anh san khiu d& minh hoa cho quan hé cta
hai ong nay: “Né&u 6ng Honda 12 mét dién vién tai nang,
thi 6ng Fujisawa 13 mét dao dién xuidt ching, chudn bi
moi didu kién k§ thuat can thi&t nhu san khau, viét kich
bdn cho dién vién nhu 6ng Honda trinh dién”. Gidm déc

la 6ng Honda, nhung nha kinh doanh la ong Fujisawa,
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Céng ty Honda d4 phat trién trén co sé két ndj tai tinh
hai nhan cdach dac biét ¢6 mot khong hai nay.

Ong Fujisawa sinh ngay 10-11-1910 tai Koishikawa (To-
kyo). Cha 6ng timg la nhan vién ngan hang va sau dé kinh
doanh coéng ty quing cdo chuyén ché bidn phim dén chiéu
(slide) dé quéng cao ¢ rap chiu phim. Th& nhung, khi 6ng
Fujisawa con hoc 16p 7 & trudng tu thuc cdp II Keika (hién
nay la truong cdp III Keika), cong ty cua cha dng bi chay rui
trong tran dong dit ¢ Tokyo, gia dinh dng 1dm vao cdnh ng
nan chéng chat. Quyét tam trd thanh gido su, dng Fujisawa
da thi vao trudng Cao ding Su pham Tokyo (hién nay la
Pai hoc Tsukuba) nhung khong thanh nén 6ng mé tiém viét
thu phdp, chuyén viét dia chi thu tin cho buu dién. Cé thdoi
gian ranh la éng doc sdach van hoc, nén c6 thé néi éng la
mét thanh nién cé t& chat van hoc.

Theo lénh tong déng vién, dng da trai qua mot nam trong
quan nga, sau 46 lam dai ly bdn si cho Céng ty Thuong mai
Mitsuwa Shokai ¢ Hachobori (Tokyo) chuyén kinh doanh
thép. Ong 1a mot chuyén vién ti€p thi rat gidi, lién tuc khai
thdac mé rong thi truong ban thép cho cac doi tac 1a nhing
nha xudng trong phé. Nhung 6ng khéng phai la ngusi tiép
thi thanh céng nh¢ miéng ludi ma do chinh phong cach
thanh tam thanh y cda 6ng, néu 16 giao hang tré han thi
ong giai thich nguyén nhan r6 rang va dua ra nhiing phuong
an gidi quyét trén co sé ton trong quyén Igi cia d6i tdc. La
nguoi phu trach loai mat hang nhay cam vdi thi trugng nén

ong luén c6 hiéu biét rong vé su thay ddi gia cid. Chinh vi
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nam duge cot 161 cia viéc kinh doanh, nén 6ng Fujisawa
con duge éng chu giao lam dai dién chinh ctia cong ty vé
moi viée kinh doanh trong khi éng chu phai di nghia vu
quan su. Sau 46, 6ng thanh lap Céng ty Nghién citu ché tao
Nihonkiko, chuyén ché& tao ludi cua. Khi 6ng chi hét han
nghia vu tir quan ngil trd vé, dng da ban giao lai moi viéc va
bdt ddu kinh doanh doc lap khi tron 31 tudi.

Trong thoi k¥ nay, ong Takeshima Hiroshi - ngusi ctua
hang may bay Nakashima thudng dén cong ty cia ong Fujisawa
dé kiém tra sdn phdm ma hang midy bay da dat hang. Ong
nay chinh la ngudi di mai mai cho hai 6ng Honda va dng
Fuyjisawa gap nhau. Ong Takeshima xuat than tir truong Cao
dang Hamamatsu (hién nay 1a Phan khoa Ky thuat cia Pai
hoc Shizuoka) va la gido su thinh giang cia trugng vao thai
dng Honda thudng xuyén dén trudng vdi tu cach 1a hoc vién
du thinh. Sau d6, 6ng Takeshima vao lam viéc v6i hang may
bay Nakashima va gap lai ong Honda tai day khi Cong ty
Honda 12 don vi gia céng piston cho hang nay. Ong Fujisawa
thuting nghe 6ng Takeshima néi: “(y Hamamatsu c6 mot thién
tai ky thuat”.

Théang 6-1945, 6ng Fujisawa di s¢ tdn 6 Nihonmatsu thudc
tinh Fukushima. Nhung cing thit mia mai, muc dich caa
viée so tdn d€ van chuyén may méc tranh bom dan thi
chién tranh lai chd&m dirt vao ngay 15-8 nam Ay.

Thai ky sau chién tranh, cdc mat hang gé dung lam vat
liéu xdy dung dé buén ban hon cédc loai cong cu. Nam bat
duge khuynh huéng thi trudng éng Fujisawa bd tién mua
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ngay mot ving rung tréng cady ¢ Fukushima, bit tay vao
nganh ché tao gd. Mat khac, hé ¢6 dip 1a 6ng tranh tha di
Tokyo d&€ tim co hoi 14p nghiép.

Vao mua hé nam 1948, 6ng Fujisawa tinh ¢ gip Ong
Takeshima & gin ga Ichigaya khi Tokyo con dang trong
canh hoang tan. Lidc d6 é6ng Takeshima 14 chuyén vién
phu trach ky thuat cia B6 Thuong mai Cong nghiép Nhat
Ban Tsusansho. Sau dé, 6ng Fujisawa da thu x&p doi cong
ty ché tao gé xay dung 6 Fukushima vé Tokyo va khai
truong cia hang cung cap goé tai Ikebukuro. Chinh trong
thai ky nay, 6ng Takeshima da lién lac v4i dng hdi xem

ong c6 dong y gap 6ng Honda hay khéng.

Hai con ngui nay giap nhau nhu ¢6 dinh ménh xép
dat vao thang 8-1949. Pia diém cudc gip 1a nha riéng
lat gach Barrack cia 6ng Takeshima ¢ Asagaya (Tokyo).
Mua hé nam 4y, x4 hoi ¢6 nhiéu su kién déng troi gay
x6n xao du luAn, nhung nguge lai trong khu trung tadm
Tokyo lai xuat hién nhiéu qudn bia va trén cic dudng phé
ngudi ta ¢6 thé nghe nhing bai ca thinh hanh nhu:
“Aoisanmyaku - Canh dong xanh trén diy nii” hay “Ginza
kankan musume - C6 gdi vui tuoi ¢ Ginza”. T4t ca thé hién
khi thé phuc hung dang séi 1én trong tim moi ngudi, mac
du hoan canh d4t nude lic d6 con rat ngheo kho.
Tinh thé ctia 6ng Honda luc &y la: “Muén lén Tokyo dé c6
thé bit tay vao sdn xuat ché tao xe gan may nhung lai khang
c6 tién”, Con ong Fujisawa thi du dinh: “Muén lién két, hgp
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tac v ban nhiing san pham doc ddo, thé hién nhiing sang tao
ky thudt ma moi ngusi mo uée”. Y chi cda hai con ngudi nay
da gap nhau. Luc 4y ong Honda 42 tudi, ong Fujisawa 38
tudi.

Con nguti nhu dng Fujisawa khi giap duge “Thién tai
phat minh tir Hamamatsu” titng nghe tiéng tu trudc da
quyét tAm bian ngay co sd cung cap gb dé cé tién bit tay
x4y dung su nghiép mdi.

Tuy chi méi gap nhau lan diu nhung hai ngudi chi thoat
nhin di ung y vé nhau va chi nim, ba phit sau da phan cong
vai tro ciia mdi ngudi. Ong Honda lo sén xuit ra san pham,
con dng Fujisawa thi lo toan moi vdn dé vé tai chinh. Nhiéu
nam sau, ca hai éng Honda va Fujisawa thutng néi vé nhau:
“Moi viéc thanh cong 1a nho vao cai toi khdong ¢6 ma éng ay
c6”.

Néu néi vé tinh céch thi hait ngudi rat khdc nhau, nhung ca
hai déu c¢é6 chung truc gidc nhay cdm va éc quan sat bAm sinh
rat phong phu, dic biét ca hai déu duge trdi cho khi ning
nhan biét gia tri cua moi nguvi xung quanh. Trudec mat hai
ngudi nay thi khong ai c6 thé déng kich duge. Nhiéu nhan
vién cap dudi ting nhiéu nam lam viéc, cong tac véi hai 6ng
déu nhit tri: “Dudng nhu hai 6ng da nhin thau moi diéu siu
kin trong tim nén khéng thé dai tra dugce”.

3Vé van dé phéan cong cong viéc dng Honda cha truong:
“Chuyén tién bac to61 xin hoan toan giao pho cho éng.

Phuong tién di chuyé&n hinh dang cé6 thay déi thé nao di nita
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van mai mai ton tai. Thé nhung phai san xuit ché& tao loai
xe gi, tdi chang muén ai can thiép vao vi téi 12 mét nha ky
thuat”. Con 6ng Fujisawa thi: “N&u 6ng c6 suy nghi nhu vay
thi chuyén tién nong téi xin ddm nhéan. Tuy truéc mit toi
chua tinh ngay duoc k& hoach cu thé&, nhung néu 6ng can
loai mdy mée gi, hay muén 1am viéc gi dé thi tdi sé kién
nghi bién phédp cu thé dé giai quyét cong viéc d6 thuin lgi
va dé dang nhat. Tém lai khong nén nhin su viéc qua chi
ti€t ma phdi c¢é tAm nhin xa hon, réng hon”.

- Pung nhu vay, ca hai chiung ta khong nén nhin sy viéc
nhu mdt ngudi can thi.

- T6i da hiéu y 6ng rdi, khong biét 6ng c6 nhén téi lam hay
khong ?

- Puong nhién la tdi nhan.

Ong Fujisawa khi héi tuéng vé chuyén gip 6ng Honda
da viét: “T'6i khong bao gid can thiép vao viéc clia dng
Honda va ngugce lai 6ng Honda cung khéng nhiing tay vao
viéc cla tdi. Pay la o1 hita cida hai ching toi. Nhung khi
nghe nhitng y tudng cia 6ng 4y, nhat la nhang du dinh
trong tuong lai, nhitng viéc t81 chua hé nghi dén, tdi chi
nghi, cé 1& vai tro cia toéi 1a giip dat mot dusng ray dé
thuc hién dugc nhilmg hoai bao dé va nhimng gidc mo clia
ong Honda sé trd thanh site¢ manh di t6i nhu gié léc”.

Thédng 10-1949, é6ng Fujisawa tham gia kinh doanh vdi
tu cach Gidm déc thusng truc cia Céng ty Honda. Ong
Honda tang vén cong ty lén gdp d6i va éng Fujisawa tham

gia 1/4 vén tang ndy. Thiang ba nadm sau d6, Céng ty Honda
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biat ddu md rong hoat déng dén Tokyo, thanh lip mat van
phong kinh doanh khiém tén tai Yaesu - Tokyo (gan nha
ga Tokyo). P4y chinh la ban bo diéu hanh ciua dng Fujisawa.

Nam 1951, sau khi tét nghiép dai hoc va trai qua kinh
nghiém ty kinh doanh tram xang & Shizuoka, éng
Kawashima Kihachiro (sau nay la Phé Giam déc) da tham
gia Cong ty Honda. “Nghe néi c6 cong ty chuyén san xudt
ch& tao xe gadn mdy Honda dang cdn ngudi tiép thi kinh
doanh va ciing dugc biét cong ty nay néi ti€ng va cé tuong
lai, nén téi quyét tAm di dén tAn Hamamatsu. Ngudi phdng
vin tdi la 6ng Honda. Chinh con ngudi trong nhu “Sép
gia” tho kéch cua moét xudng nhéd trong phd mdi gap toi
lan dau da khéng chit ngin ngai than nhién khang dinh:
“Céng ty nay khong may chéc sé trd thanh nha san xuit
xe gan may hang dau thé gigi”. Nghe xong téi hoan toan
khéng cdm thdy khé chiu. Khong hi€u vi sao, nhung toi
cdm nhan ré 6ng ta la mot ngudi rat an tuong. Va ong ay
néi véi to6i, ndu mudn lam viéc vé linh vue kinh doanh thi
phai gap 6ng Fujisawa”.

Sau d6 6ng Kawashima da 1én Tokyo va tai day ong lai
gip thém mét con ngudi cé ca tinh rat dac biét. “Toi da gap
ong Fujisawa & van phong kinh doanh nhé, k& bén tiém ban
cd, tay 6ng 4y cam que dap rudi vi rudi bay dén tir tiém ci.
Méi thoat nhin thi cdm thay khéng thé giao tuong lai cua
minh cho mét noi nhu thé nay duge. Tuy nhién, téi lai cam
thdy 6ng ta 12 ngudi ¢6 tam cd, biét nhin xa trong rong va

tin chidc 6ng Honda Soichiro sé san xuit ra nhing san
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pham hang d4u thé gidi. Ong 4y néi cong viée cta tai la lam
sao bdan duge nhing san pham d6. Va qua cau chuyén téi
hiéu duge ngay ly do tai sao 6ng ta da bi say mé 161 cuén boi
kha nang trinh do ky thuat va tu duy cua mdt nha ché tao
nhu 6ng Honda”.

Hinh thitc bén ngoai cia cong ty nhu thé nao ciing khong
ban tam, chi vi bi 161 cudn béi dn tugng cia hai nhan vat

nay, 6ng Kawashima da quyé&t dinh tham gia vao cong ty.

4 Trén trang thong tin noi bd cia cong ty vao mua thu
nam 1952, 6ng Honda da tuyén bd y dinh dau tu lén
vao trang thiét bi d€ thue hién muc tiéu dilng diu thé gisi:
“Pé thuc hién dugc moi y d6 mang tinh sang tao thi khéng
thé khong c6 trong tay nhiing may moéc tét nhat. Quan
niém cla ngudi xua “ngudi gidi cung khéng can chon miui
tén”, nhung quyét tam ldn nhat cua t6i 1a bang bat ci gia
nao phai ¢6 trong tay nhilng may tién co khi hang dau thé
gidi Pitng dAu Nhat Ban va 1ay Nhat Ban lam thuée do thi
khéng thuc su ¢6 y nghia. Pat duge muc tiéu hang dau thé
giGi thi ciing c6 nghia thuc sy diing dau Nhat Ban”.

Téng s6 nhan vién cong ty luc 4y ¢6 hon 200 ngusi véi
mét s6 t6t nghiép dai hoc. Ong Fujisawa sang ndm vai
trdo Gidm déc diéu hanh, 6ng Honda méic du chi truong:
“Phai dung tri tué hon la dung tién”, nhung 461 véi may
tién co khi 6ng xem day nhu nhing “vid khi” nén chu
truong phai luya chon nhitng cdi tét nhat. Néu muén cé
nhidng linh kién that hoan hao thi khong thé thigu nhing
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may tién co khi tét nhat. Thoi Ay ¢ Nhat Ban khong san
xudt dugc nhilng mdy tién that su dat tiéu chuin.

Mua xuan cing nam, ¢ong ty mua lai mjt xuéng ca &
Shirako Yamato Cho (Saitama). Tai xuéng chuyén san
xudt nhitng linh kién m4y bay nay c¢é hang tram may méc
thiét bi cii con dé lai, nhung theo 6ng Honda: “Su dung
nhitng may méc cd 16 si nhu vay thi khong thé san xuit
nhiing mat hang gi tot duge. Nén ban di hét”.

C6 thé néi ao uSe chday bong cia 6ng Honda 1a lam sao
c6 duge nhiing mdy méc thiét bi co khi ciia nudc ngoai.
Nhung ngoai viéc gia cd rdt cao, khi mudn nhip mdy vao
Nhat Ban phéat ¢6 gidy phép st dung ngoai té. Khong cé
may méc, cong ty da bo 16 mat ¢o hdi rdat 1dn khi khong cé
kha nang thuc hién nhiing don hang dic biét ti yéu cau
ctia chién tranh trén ban dao Triéu Tién. Ong Honda da
can riang chiu dung.

Nguoi phu trach vé tién bac nhu 6ng Fujisawa rat xét xa
va thav hidu tam trang khao khit khé s¢ cia ang Honda,
nén da dong vién 6ng Honda nhap may moe thiét bi: “Thua
Giam dac, ong cd viée mua di. Ong ci nhap nhitng may mac
thiét bi gl 6ng cdm thay can thiét nhung nguge lai 6ng phai
dua vao stt dung ngay dimmg dé phi pham ngay nao ca”.

Céng ty tang vén dau tu cong lai ciing chi duge 60 triéu
Yen ma khong cé tai san gi khac diang ké thi viéc dau tu
may méc trang thiét bi dén 450 triéu Yen la chuyén qua u
mao hiém, liéu linh. Nhung 6ng Fujisawa hoan toan tin

cdy 6ng Honda: “Mét nguoi ky thuit gidi nhu 6ng Honda
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ma thay néu khéng ¢6 nhing may méc thiét bi nhu thé
khong lam gi nén chuyén thi phai bi&t 6ng ta them muén
dén mifc nao. Mét con ngudi lic nao cing tim moi cdch dé
vuot qua nhing diéu kién han ch& nhu vay thi khéng bao
gi¥ yéu cau nhiing viéc vd nghia. Cho nén viéc t61 bd tién
ra d¢ mua nhiing thi 4y, chac chian khéng thé 1a hanh
dong phi pham, vé gia tri duoc”.

Trong luc d6, 4ng Honda hd to khiu hiéu khac ngudi: “Phai
dung dau thé gidgi chi khong chi dang dau Nhat Ban” dong
vién toan thé& cong nhan vién. Trong nhitng buét siang néi
chuyén trude gio lam viée, 6ng ding trén nhirng thung quit
biang plastic, anh mat sang ruc, miéng vang nudc miéng.
Trong héi tudng clia mot s6 nhan vién vé thoi ay: “Nhing
budi néi chuyén nhu vay thudng nang cdm tinh, giong dia
phuong Hamamatsu cla 6ng rat khé hiéu, lai it duge giai
thich nén that su chung téi khéng hiéu ro noéi dung. Nhung
phai néi éng lam chiing ta1 rat kich dong, hing khéi”.

Khéng bi&t c6 phdi bdn than éng Honda ciing cidm thay
nhu vay hay khéng, nhung sau d6 ngudi ta thdy mét hinh
dnh khé tin 1a 6ng Honda ngdi bén canh m4y ghi 4m phat
ra bai néi thay cho 6ng.

“Pay c6 thé néi la mot quyét dodn ¢ tAm nhin cda cdc
nha kinh doanh nhu hai 6ng Honda va Fujisawa. Tinh
hinh khing hodng kinh t& vita chdm dut, xe gidn mdy
Dream kiéu E tidu thu rat tot, trong mét giai doan nhat
dinh céng ty vugt qua dugc khé khin, nhung chua thé néi
da that su bude vao giai doan phat trién 1dn manh. Chic
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chan chua thé goi Honda 1a cong ty tim c& thé gigi duge
khi chi [a mot céng ty phai di mua nhing linh kién ché
tao tir nhilng mdy tién c¢d khi 16i thoi tir trude chién
tranh. Cho nén hai 6ng quyét dinh thanh idp nha may
sdn xudt riéng cua hiang Honda. Néi gi di nita thi trude
tién phai ddu tu mua mdy méc thiét bi hién dai. Pay la
Iy do cong ty lam thu tuc xin vay sd tién ngoai té tri gid
450 triéu Yen.” (Theo loi 6ng Kawashima Kiyoshi).

Vao thang 11 nam ay, 6ng Honda d4 dich than dén My
dé mua may moc thiét bi va di tham nhitng nha may sdn
xudt 6 t6 quy mé 1én. Pén nay, nhiéu sach va catalogue vé
mday.méc thiét bi thu thap t chuyén di nay van con cAt giir
tai nha riéng cua 6ng Honda.

Sau chuyén di nay éng Honda ké lai mat giai thoai: “Khi
toi nél mudn mua mdy thi cdc dng ban hang rat vui ming
néi: “Seki-han, seki-han”, téi cit tudng 1a ho dé nghi an x6i
dé Sekihan ciia Nhat trong nhitng tiéc chic mirng, nhung
sau d6 méi v8 18 13 ho mudn bat tay “shakehand”. Ciing
trong thoi diém a‘fy,- 6ng Kawashima cdn tré, méi hon 20
tudi da di Chau Au nhu Pite, Thuy Si dé tim mua may méc
thiét bi co khi.

5Vé0 thyi dai 6ng Fujisawa tham gia diéu hanh kinh
doanh ciing 14 giai doan cé nhidu nha san xuit xe gén
mdy xuaAt hién rat hén loan, nén nhiém vu cdp bach clia éng
12 1am sao xay dung dugc mang lu6i tiéu thu san phdm. Né&u

st dung mang lugi cira hang cia nhilng nha san xuat da cé
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mét trude trén thi trudng d& tiéu thu hang thi chi ¢6 phuong
thie b4n dy thac, nhung nhu vay lai rai vao tinh trang tién
thanh toan hoan toan tuy thuéc vao diéu kién cda dai téc.

Trong lie 6ng Fujisawa khé tdm dé tim phuong thic gidi
quyét thi 6ng Honda d4a tung ra mdt sdn phadm méi, d6 1a
loai xe Cup kiéu F tic 1a loai xe dap c6 gian dong co.

That ra vao thdi d6, trén thi trudng da cé loai xe dap gén
dong co vdi tén goi la “Batabata” c¢6 trong lugng khodng 14
kg. Nhung xe do dng Honda nghién c¢u sdn xufit chi nang
mét nira con 7kg. Trong bai viét: “Ban ly lich doi t6i”, kiéu
thiét k& xe Cub “déng co mau dé trén khung tring” ma éng
Honda rat tam dac 1a loai xe nhé gon, nhe nhang c6 dang
thiét ké mdi mé. PAy ding la sdn phdim mang tinh dai
chiing ma éng Fujisawa mong doi tu lau.

San pham méi ra dgi nay cing chinh 1a dip d€ 6ng Fujisawa
thi thé tai ning. Vao thdng 3-1952, chiéc xe thir nghiém
dugc ché tao hoan chinh, chuin bi tung ra bdn trén thi
truong vao thdng Sau. Nhu viy 6ng Fujisawa c¢6 ba thang
chuidn bi d& thuc hién mét sdng kién tdo bao “phai bién
khéong thanh ¢6” nhu chuyén ngay xua cia quan su Takenaka
Hanbéé phuc vu cho hai tudng quan Nobunaga va Hideyoshi.

Trong suy nghi ciia 6ng Fujisawa, vin dé mau chét nam &
hé théng cia hang bdn xe dap trén toan Nhit Ban. Vio giai
doan nay, s6 dai ly bdan xe Honda chi vén ven ¢6 gan 20
trén tong sé khoang gan 300 dai ly ban xe gdn mdy trén
toan quéc. Trong khi 46, téng s6 cda hing ban xe dap lén
dén hon 55.000. Tung cla hang bdn xe dap ¢é thé 1a quy md
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Hinh chup 6ng Honda va ba Sachi cung vdi 6ng Kawashima Kiyoshi dugc
Théng déc bang Ohio - 6ng J. Rose (ding thi hai tif bén phai) don tiép tai
phi truéng Columbus, bang Ohio trong dip tham dir 1é khdi céng nha may xe
méa té hai banh. Khi ky gia phdng van: “Ly do tai sao chon bang Ohio?”, 6ng
tra loi “Chuing téi nghe theo y muén cua Chua” (Day la cau tra 16i té nhij
dé€ tranh phat 1ong nhiéu bang khéac cling c6 y muén kéu goi dau tu).

nhé, nhung néu két hgp lai sé thAinh mot mang ludi tiéu thu
rit 16n. Pay 12 diém xudt phdt cha tu duy chién luge vé
mang hé théng.

Van dé chinh 1a 1am sao tiép can duge cdc ca hang nay.
Ong Fujisawa da nay ra ¢ tudng si dung chién thuat géi thu
truc tiép (direct mail) va chinh 6ng la ngudi soan thao ndi
dung thu.
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Trong 1a thu dau tién éng viét: “Sau chién tranh Nhat -
Nga, thé hé cha 6ng cda quy vi i c¢6 quyét dinh rat ding
cdm nhap khau xe dap d€ kinh doanh. Chinh quyét dinh ay
khién ngay hém nay quy vi ¢6 ¢ s6 budn ban, lam dn. Hién
nay khach hang dang c¢6 nhu ciu xe dap ¢6 gin déng cg va
hiang Honda ching téi dang sdn xudt loai déng co d6. Néu
quy vi nao quan tadm xin lién lac véi ching t6i”.

K&t qua 1a c¢6 han 30.000 thu tra 1oi: “Cé quan tam” tif cac
cda hang.

Khong dé 18 co hdi, 6ng gii thu k& tiép véi nodi dung: “RAt
han hanh duge biét quy vi quan tdm dén céng ty ching toi.
Sau day ching tdi xin giti dén quy vi mbi clta hang mét xe
theo thif ty thu nhan duge. Gia ban 1é 1a 25.000 Yen, gia ban
si 1a 19.000 Yen/chiéc. Quy vi ¢6 thé thanh todn qua ngan
phi&u buu dién hay chuyé&n dé&n tai khoan ching téi tai ngan
hang Mitsubishi, chi nhanh Kyobashi”. Kém theo thu nay c¢é
ca thu cia Gidm dé&c chi nhdnh Ngan hang: “Xin quy vi an
tam thanh todn tal ngan hang ching t61”. La thu nay thé .
hién su tin nhiém déi vdi hang Honda. Ong con déng vién
toan thé nhan vién tham gia viét dia chi khach hang nhung
cung khong xué nén ngan hang phai gii thém nhan vién ctia
minh dé tiép siec.

Khi héi tuéng lai, 6ng Kawashima viét: “Phdn dng cia thi
truong khong thé ngd duge, chiing téi nhan duge hon 5.000
don dat hang ngay sau dé6 va s6 lugng ct tiép tuc tang dan.
Trong gidi budn ban xe hai banh, viéc ban uy thac la viéc
binh thudng, nhung khé ai tin la cé thé nhan duge thanh
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todn trudc thanh céong nhu vay”. Va néi vé dng Fujisawa,
ong danh gia: “Pay la moét con ngudi ding cam dam hanh
dong va biét danh cudc véi thai van dua trén cg sd tinh
toan ky luéng”. Nha vao thu géi truc tiép nhu viy, xe Cub
dugc ban réng rdi trén hon 15.000 cla hang toan quéc.
Thdi chién tranh, viéc kinh doanh hau nhu chi trong cho
vao ngudn tiéu thu ciia quan ddi. Nhung dng Fujisawa da du
ki€n mot thoi ky méi, trong d6 doanh nghiép néu musn phat
trién phdi dva vao thi trusng dai ching 1l ngudn tiéu thu
chinh. Nho 6ng Fujisawa khai thdc thanh cong mang lusi
tiédu thu quy mé 16n nhu vay, san phim xe Cub dugc sén xuat
hiaﬁg loat tung ra thi trung, hang Honda da cung c6 cg so

cia minh phat trién rat 16n manh.

6N5m 1954, 6ng Honda tuyén bé sé tham gia vong dua
TT, nhung ding sau nhiftng 18i phdt biéu hung hén
nhu vay lai 1a tinh hinh kinh doanh dang gip nhiéu khé
khian chua timg c¢6 ké tir khi thanh lap céng ty. Nho cong
clia dng Fujisawa vdi tat cd kha nang tai tinh da gidip cong
ty vugt qua dugc nguy co nay.

Thiang Bay nam trudc, chién tranh Triéu Tién két thic,
don dit hang theo yéu cAu dic biét clia quan d6i My ciing
chidm ddt. Ty mia thu nim trude, tinh hinh kinh t& néi
chung bién chuy&n xau di rdt nhanh va d&€n didu nam nay
budc vao giai doan khing hoang toan dién. Cudc “Khung
hoiang Chiéu Hoa 29” (1954) khéng chi 4nh hudng dén cac xi

nghiép vita va nhé ma con lan réng dén céc xi nghiép lén néi
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tiéng nhu hiing thép Amagasaki Seiko, hang Nichihira Sangyo
phai pha san. Cé thé xem day 14 giai doan tai sip xép nén
cong nghiép Nhat Ban theo kiéu “C4 16n nuét c4 bé” chuin bi
md dudng cho giai doan phat trién kinh t& cao d§ va toan
dién tiép theo. Tuong lai cla c4c xi nghiép tuy thude vao kha
nidng c6 thé séng con, vugt qua giai doan thif thach nay.

Céng ty Honda céng bé tham gia thi trudng chiing khodn
phi tap trung ¢ mic dai Iy vao ngay thang Giéng ddu niam,
véi doanh s6 quyét todn vao thang Hai téing g4p ba lan nim
truée. Thi truong rat quan tam dén viéc céng ty dau tu dén
450 trieu Yen dé nhap khdu miy méc thiét bi co khi, trong
khi vén toan bd cha cdng ty chi ¢6 60 trieu Yen. Tuyén bé:
“Tham gia vong dua & ddo Man” vao ngay 20-3 dé€ ching to
moi viéc thuan budm xudi gié dsi véi ca trong 1an bén ngoai
cong ty. “Gidc mo cla tdi tir thdi tho du 1a lam sao tré thanh
nhi vé dich trong cudc dua xe thé gidi bing xe do chinh tay
minh ché# tao...Day 12 thgi diém t6t dang dén va ching ta ¢é
thé hoan toan tu tin vao co sd sdn xudt ching ta. Cho nén tai
xin bay té quyét tAm ldn clua ching ta sé tham gia vong dua
TT vao nam tdi...Ching ta phai cho thé giéi bi&t gid tri that
su hién nay cta nén cong nghiép co khi Nhat Ban. Sit ménh
cua Cong ty Honda la chinh chiing ta phdi gig cao ngon co
dau cla nén cong nghiép Nhat Ban. Véi tuyén bd quyét tam
tham gia vong dua TT nay, ching ta cing tuyén thé sé né luc
cong hién tam lue, tri lyc véi nhiéu sang tao dé gianh dugc
thiang loi hoan toan”.

Ong Fujisawa da viét “tuyén bs” ddy nhiét huyét va thach
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Phong hop I6n cia Ban Giam déc Céng ty Honda. Mei van dé can dugc giai
quyét nhanh déu dugc ban bac thao luan trong phong hgp nay. (Nguai thi
hai tif phia trai la 6ng Kawashima Kiyoshi).

thiic nay thé hién dugc cai tdm cta éng Honda va cling dua
vao nhan thic: “Canh tranh vé sidn phdm tuy chua da stc
nhung c6 kha ning thi ddu trong vong dua 6 td thé gigi”. Thé
nhung ngay sau khi “tuyén bd” nay ra doi, cong viéc kinh
doanh ctia cong ty phdi d6i dau v6i mudén ngan khé khin
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chua timg ¢6.

Trugc tién, san phdm mdi xe Scooter - Junoo khdng tidu
thu duge. Thiét k& dong co ¢6 vé bao ngoai bing plastic tuy
c6 4n tugng nhung dé bi nong, diing may. Xe hiéu Cub kiéu F
12 tai tién ngoai té clla céng ty bdng nhién khéng ban chay
nhu xua. Nguyén nhan do ¢6 mdt nha san xuit mdi da tung ra
thi truong mot kiéu xe c6 dong co gin gon vao phan tam giac
khung xe dap va dugc moi ngudi va chudng.

San pham chd luc cia cong ty 1a xe hiéu Dream, sau khi
tdng phan khéi, déng co lai gy ra nhiéu su ¢§ chua tim
duge nguyén nhan nén khich hang khiéu nai. T4t cd moi
sdn pham chd luc clia ¢6ng ty cung thai diém déu c6 van dé.

Ong Honda phai ngung lai chuy&n di My vao thdng Tu,
déc toan lyc 1am viéc ngay dém d€ tim nguyén nhan xit ly
cac su cd cia dong co. Xe Dream x&p hang la liét tai kho
ch& xudt hang, phan tdn kho vi don hang bi tir chai va phan
hang bi tra lai chdng chat nhu ndi.

Trong héi tudng cia dng Hori Koshinoboru - nhin vién
tham gia day chuyén lidp rdp tai nha may Saitama: “Cé
mét ngay, toan thé nhan vién dude tdp hgp lai va ching
toi thay cd hai 6ng Honda va Fujisawa dding canh nhau.
Ong Honda mic bs déng phuc tring ¢6 nhidu vét bdn va
nép nhin, mit dé ngau. Sau khi 6ng Fujisawa néi vé tinh
trang khin c4dp cla cong ty, thi “Sép gia” biat dau néi,
khéng con nhitng ciu chuyén dua nhu trude, Ong ciing khéng
dé cap g dén chuyén phai 1dy thé gidi 1a muc tiéu thdch
thitc ma t4p trung gidi thich nguyén nhén su ¢4 1a do thi&t
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i .
Guong mat rang ré cla hai 6ng Honda va Fujisawa Takeo tai cuéc thi “Y
tudng toan Céng ty Honda" Idn thu 3. Nam 1972 (Chiéu Hoa 47).

ké cha bd phan loc khong khi carborator ¢6 van dé va vi
tri cia bd phdn nay gay ra tinh trang nghet xang, lam
ngiing mdy. “Sép gia” sau khi dua ra phuong an gidi quyét,
néi di néi lai loi xin 161 v61 toan thé cong ty va xin chiu
trach nhiém vé moi su c6 xdy ra. Bong dung, toi cdm thay
nhéi ca tim, khéng cAm dugc nude mat”.

Ong Honda da gidi quy&t xong phan ky thuat, dén phién
ong Fujisawa gidi quyét nhiing van dé con lai.

- Xin Gidm déc hay thu xép di Chau Au.

- C6 van dé gi hay sao?
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- Khéng han nhu thé&, nhung bay gid Giam déc vang mat thi
thuan tién hon. Tot nhat ang nén di Chau Au dé nghién ciu
thi trugng. Nhiing van dé & day toi sé giadi quyét.

Qua trao dbi nhu vay, ong Fujisawa da tao diéu kién dé
ong Honda di xem thuc t& tinh hinh vong dua TT tai Chau
Au vao thang S4au nam dy, mudn hon du dinh hai thang.

7V'£{n dé cap bach hién nay la phuong an gidi quyét
tién vén cua cong ty. Hang ton kho 1 dong, chi phi
thanb todn téng cao, vong quay vén cing ngay cang xau di.

Trong giai doan khé khan nay, Cong ty Honda khéng sédn
xuat dugc thiét bi may méc bang chinh kj thuat cia minh.
Noéi 1a cong ty ¢6 nha mdy nhung khong didng nghia 1a nha
may san xuat ma chi 12 mét xudng lap rap. Hau nhu moi linh
kién la do cdc nha san xuat linh kién giao hang va & day lap
rap lai thanh xe¢ gan may.

“Pén hop s06, cong ty ciing khong ché tao duge tai xuéng,
¢6 chang chi 1a day chuyén ldp rap va théi san, ngay ca viéc
han cing phai dat hang no1 khée.” (Theo (oi 6ng Kawashima
Kiyoshi).

Trong diéu kién nhu vay thi duong nhién chi phi thanh
toan cho cdac nha sdn xuit linh kién Judn 13 mot gdnh nang.
Ong Fujisawa bt tay duong dau véi thach thitec nay. Ngay
26-5, 6ng moi tat cd nhing nha san xudt cung cAp linh kién
va dua ra yéu cdu cho khat lai mot phdn no phai thanh
toan. Ong khong hé gidu diém tinh hinh khé khan hién nay

cia cong ty ma lai giai thich tugng tan: “Hién nay cong ty
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khéng c6 kha nidng thanh toan day du, nhung chang toi sé
thanh toan 30% téng sé tién dat hang tir truée d€n nay va
sip tdi, nhung khong phai bang ngan phi&u. Xin quy vi hiéu
cho va kién nhan ung hd cong ty ching t61”.

Sau d6 trong hdi tudng cia minh, dng Fujisawa viét: “Lic
d6 néu sU dung phig&u thanh todn ngan hang thi rat nguy
hiém. Néi cting nhu thé, nhung néu ho khéng chdp nhan yéu
cau cua tbi thi ¢6 nghia 58 khong cdn mua duce linh kién dé
tiép tuc san xudt, tdi virfa néi vira nudt nude bot, trong long
cau mong ho chdp nhan dé nghi cia minh, khi duge ho chap
nhan thi tdi thay nhe ¢4 ngudi va toan than tudng nhu khong
con chat sic lue gi nia”.

Trong tinh hinh d6, néu phai st dung phiéu thanh toan ctia
ngan hang ma khang cé tién thanh toan thi chic Céng ty
Honda c¢é 18 phai pha san. C6 hai, ba nha san xuit khong
dong y, nhung con lai tit cd déu chdp nhan dé nghi cia ong
Fujisawa “Thanh todn bang tién mit, nhung diac biét ha gid”.

Mat khac, 6ng Fujisawa phai van dong su ung ho cua Ngan
hang giao dich Mitsubishi va lan dau tién vay tién ngan
hang. Ong nhéan thie, can phai tang cudng mdi quan hé vdi
ngan hang chinh, vay tién d& bu dAp vao nhimg khoan thiéu
hut trong vong quay vén.

“P6i véi ngan hang, tot khong ¢6 vige gi phai gidu diém, toi
da trinh bay moi viéc ké ca nhitng khé khan. Vi mot khi ho
hiéu rd moi vin dé&, ngan hang méi ¢6 kha nang phan doan
chinh xac duge”. (Theo loi 6ng Fujisawa).

Ong Gidm d6c Chi nhanh Kyobashi cia Ngan hang
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Mitsubishi da b4o cdo tudng tan lén cip trén vé tinh trang
va trién vong ciia Cong ty Honda va nhan duge sy tng hé
hoan toan cua ngan hang.

Cing vao lie d6, 6ng Honda dat chan 1én ddo Man (Anh)
bdt ddu tham quan vong dua TT. Ong khéng khéi kinh
ngac khi 1an ddu tién thay uy luc cha cac xe dua Y, B,
tham du vong dua vdi tdc 46 khdi dong qud nhanh. Ong
tuyén bo: “Sé tham dy vong dua vdi xe gdn may 250cc” véi
25 ma luc, thé nhung xe dua vo dich ndm 4y c6 cong suat
gan 150 ma lyc. Tiéu chuin thé gidi vugt xa sy hinh dung
cua 6ng Honda.

Trong thu gtti qua dudng hang khong cho 6ng Fujisawa,
ong Honda viét: “Ngay 14-6, 14n dau tién t6i tAn mat thay
cude dua qua sdc tudng tugng. Phai néi 1a t61 da hoc hoi
dugc nhiéu viéc nhung ciing rat vui vi ¢6 thém tu tin. Viéc
cong ty c¢6 nhiéu khé khan tdi biét dng cing khé tdm
nhung chuc 6ng moi viée tot dep vugt qua tat ca”.

Tuy giat minh kinh ngac, nhung ban tinh ghét chiu thua,
6ng Honda da di tim hiéu hoc hdi tat cd cdc nha sdn xuit
xe gin may cta Anh, Phdp, Purc, Y. Ong tré lai phi trugng
Haneda Nhat Ban vao cudi thang Bay mang theo rdt nhiéu
linh kién thu thap dugc trong chuyén di.Ong Fujisawa ra
don tai phi trudng véi nét mat tuoi cudi vui vé thong bdo cho
ong Honda biét da giai quy&t xong van de thi&u hut vén.

Ngay sau sy kién khing hodng kinh doanh, vao thing
Mudi 6ng Honda cho lap phong xudc tién tham du vong dua

TT va chi dinh 6ng Kawashima nghién citu ché tao dong cd
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xe dua.

Ong Kawashima bén tin ban nghi héi lai: “Ching ta that
s tham gia vong dua nay a?”. “Du ¢6 thé nao di nita ching ta
cOng phai tham gia, cif ludn quan 1a s& bi tut hau. Ong cb bist
trong lic moi ngudi trong cong ty dang nod luc vugt khé khan,
thi day chinh 1a lic ho can mot gidc mo, mot vién canh tuoi
sang. Mudn c6 hoa nd ngay mai, thi hom nay phai gieo hat

gidng, khong con cich nao khac”.

8qut qua ctfa i vé “vén” va “sdn phdm” thi céng ty
lai gip ngay van dé vé nhan sy - “con ngusi”.

Véan dé tranh chap lao dong tuy da vugt qua khing hoang ,
nhung van con rat séi dong. Vao thai d6, cdc doanh nghiép
Nhat Ban thudng m4at nhiéu tam tri vao viéc quéan 1y ngudn
lao dgng. Tai cong ty vira méi thanh lap nhu Cong ty Honda,
nam trudc vira thanh lap Céng doan thi cudi nam Céng doan
dira ra yéu cau tién trg cap an Tét la 25.000 Yen/ ngudi.

Ong Fujisawa dap ting yéu cau dé véi mitc dong déu cho
mdi nhan vién la 5.000 Yen. Ban Chip hanh Céng doan
phan déi manh mé va doi té chidc Hai nghi dé chat van Ban
Giam doc cong ty. Ong Fujisawa dé nghi t8 chde Hoi nghi
toan thé nhan vién nha may sian xuit cha lue Saitama chi
khéng 1am viéc rieng vdi Ban Chap hanh Cong doan. Bé
nghi nay duge chap thuan.

“Tai sao lai dé nght nhu vay? Ly do 1a t6i muén dugc gidi
thich trudc toan thé nhan vién va néu moi ngudi dong y vdi

suy nghi cua tdi thi lam nhe di phan trach nhiém cho Ban
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“Tinh ban than thiét" gida hai 6ng Honda va éng Ibuka Masaru - ngudi sang
lap Céng ty Sony, Chu tich danh dy. Nam 1986 (Chiéu Hoa 61).

Chap hanh Cong doan” (Theo loi ciia 6ng Fujisawa).

Sé di cong ty phai dua ra mic trg cap thap nhu vay vi con
dang phai lo d6i phé v6i phan (ing cia cdc nha sén xuat linh
kién va chi truong khong dam phan truc tiép véi Ban Chép
hanh Cong doan la dé tranh su phan héa trong noi by Cong
doan cing nhu su can thiép cta cdc to chiic bén ngoai. Tat ca

déu duge ong Fujisawa suy tinh cdn than. Ong Fujisawa mot
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minh dén nha may Saitama, dung trude hon 1.800 doan vién
cong doan trong gié lanh cudi nam va vi Chi tich Cong doan
bat dau chat van:

- Ong nghi nhu thé nao vé miec trg cadp 5.000 Yen ma
cong ty dua ra.

- Pay la muc trg cAp qud thap, khéng xing dang. Tuy
nhién, néu cdng ty cd ging ting thém mot it va sau dé cong
ty bi ph4 san thi lic dé cdc ban lai chat van la tai sao toi lai
thi&u trach nhiém cta nguoi phu trach kinh doanh. Tuy nhién,
t61 hy vong qua ndm mdéi vao thang Ba xe ban chay hon va
lic d6 chung ta sé gap nhau dé ban tiép vé muec trg cap nay.

Sau khi nghe éng trd 15i xong ¢6 nhiéu doan vién vo tay va
sau dé tiéng vbd tay lan rong khap hoi truong.

Vi Chu tich Céng doan két luan: “Hoi nghi dén day tam
két thao”.

9 Tuyén bé ciia 6ng Honda vdi cong chung: “Sé tham du
vong dua TT tai dao Man vao nam tdi (19565)” da
khéng thuec hién duge.

Cong ty Honda chinh thic tham gia vong dua vao 5 nam
sau, thang 6-1959 véi xe gan may ¢d 125cc va doat gidi sau.
Hai nam sau (1961), c4 hai xe ¢d 125¢cc va 250cc déu dat toan
bo cdc gidi ti hang nhat dén hang nam. Tu khi tuyén bé
chinh thie phai mat bdy nam, 6ng Honda méi thue hién duge
gidc mg cia minh hét sife than ky.

Nam 1954 14 nam Cong ty Honda lan dau tién ddi mat véi

nguy co trong kinh doanh. Pay cling 1A nam nhiéu nha sin
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xuit xe gian may lan luot pha san. Riéng Cong ty Honda nhao
c6 nha muu tri nhu éng Fujisawa biét van dung toi da ca tinh
dic biét cua dng Honda Soichiro “Ngudi dan 6ng luén theo
dudi nhiing gidc mo” da vugt qua dugc moi nguy co.

Ong Fujisawa ludn nhan manh tinh hap dan cia 131 “tuyén
bs” d&€ thuyét phuc cdc nha san xudt linh kién, cdc déi tac va
cac dai ly: “Hay dau tu vao tuong lai cia Cong ty Honda”.
Trong lie nguy cd cAp bach éng lai tao diéu kién cho Giam
doe di thi sat ¢ Chau Au d& giai quyét tam ly bat an vé giao
dich tai chinh. Viéc tiép tuc tham du vong dua cho thay xu
thé hudng vé phia truée cua lanh dao cong ty va khoi day
long trung thanh cia nhan vién: “Lam moi viée cho “Sép gia”
man nguyén”.

Ngoai viéc biét tAn dung nhiéu phuong thitc khéo léo dé
phat huy cdi tdm, 6ng Fujisawa con lang 1& tap trung cai cach
trén co s¢ hop 1y moi van dé cia cong ty, nhu cap nhat ché dd
luong bong qua viéc hoc tap nhirng kinh nghiém ctoa cic
chuyén gia & Vién Nhan su hoac td chic hgp 1y héa hé thong
quan 1y san xuét tai nha may.

Tuy cong ty da tham gia thi truong ching khoan, nhung
chua thoat khéi nhimmg quan hé phong kién kiéu “chi - t§”
trong mot nha mady. Thach thde cia nam 1954 la mot ca hoi
d¢ 10t xdc tré thanh nha may cia xa hdi can dai va ong
Fujisawa nhu mot nha sang lap thir hai véi tat ca tai tri cda
minh da thuc hién thanh cong.

Sau thoi ky khung hodng nay, tinh hinh kinh té ti maa thu
nam 1955 ¢é bién chuyén thuan lgi hon va duge goi la thoi ky
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hung thinh Than V5 (Shinbu). Nganh 6 to bat dau cho ra doi
cdc loai xe Toyopet, Crown., Cong ty Tokyo Tsushin Kogyo
(hién nay la Sony) tung ra thi trudng radio transistor dau
tién giy tiéng vang 1dn trong xa héi. Nhiing sang kién phat
minh khoa hoc ky thuat méi thuc day dau tu, gy mot lan
séng dau tuf trong moi nganh coéng nghiép tao mot méi truong
kinh té& thuan lgi phat trién. Pay la tha ky mo man cho giai

doan phat trién cao d6 clia nén kinh t&€ Nhat Ban.

ZO Sau khi vugt qua nhitng khé khan cia nidm 1954,
~ ong Fyjisawa thué moét phong trong toa nha &
Echigoya (Ginza) cach xa vin phong chinh cia céng ty dé
c6 mot thé& gisi riéng. Ong cho son den tat ca cac vach
tudng xung quanh. Con 6ng Honda hang ngay quanh quan §
nha mdy Shirako (Saitama) dé nghién ciiu san xuat loai
ddng co thuc hién duge muc dich tham du cudc dua & déo
Man. Ca hai nguii sang lap déu roi khdi van phong chinh ¢
Yaesu (Tokyo) thuc hién ché dé phan céng trach nhiém. T
ngay d6, ca hai cho dén ngay t nhiém chi gap nhau tai nha
hang méi nam vai 1an, quyét tAm song va lam viéce theo
phong cach rigng e¢la mdi nguoi.

Trong van phong riéng biét cua minh tai Ginza, ong
Fujisawa thugng mat minh tu duy dé tim ra dugc nhitng diéu
kién tat yéu dé Céng ty Honda, xuat than tit mat nha xudng
& khu phd, ¢6 thé trg thanh mot nha may lén ¢6 tam cd. Ong
thu thap bao cdo hang nam trén thi trudng chitng khoan vé
cac cong ty néi bat nhu; Toyo Rayon (hién nay la Toray),
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Toyota, Nissan hay la Hitachi, Matsushita...4é phan tich
chinh sach kinh doanh cua cac cong ty nay véi tu cach la mot
ngudi kinh doanh thuc tién chd khong phéi dudi cdi nhin ly
thuyét cia mdt hoc gia hay chuyén vién phéan tich kinh doanh.

Khi cam thay mét mdi, ong di tdn by xung quanh khu
Ginza, rdi trd lai van phdng, vii dau doc hébi ky cia Churchill
hay De Gaulle trong Chién tranh Thé gisi lan tha I1. Véi tu
c4ch 1a mét nha kinh doanh, 6ng hoc héi duge rat nhiéu diéu
tit hai nha lanh dao nay vé cach lam sao ddi mat va gidi
quyét nhiing nguy co trude mat.

Ly do 6ng rdt lui vé thé gidi riéng nhu vay vi éng tiép thu
got y cua dng Kawahara Fukuzo - Phé Chu tich Ngan hang
Mitsubishi (sau nay la thanh tra cia Cong ty Honda): “Cau
nén xay dung mot “tra that”, khong c6 cad dién thoai, tach
han minh véi thé giéi bén ngoai, song thir xem sao. Nhing
ngudi ma tdi tén kinh, ngay xua déu séng nhu thé va chinh
c4i dé6 vé mat sy nghiép di cong hién cho tap doan Mitsubishi
rat nhiéu”.

Tuy 6ng Fujisawa tra 101: “Toi chua bao gio hoc tra dao
ma cing chang c6 y dinh nhu thé”, nhung éng da xay dung
“tra that” theo y nghia khac di, titc 13 mét noi dé éng ¢6 thé
tap thién dinh trong mot phong riéng, c¢6 khodng cdch nhat
dinh vdi van phong cong ty. Ban dau, 6ng hai khé chiu khi
khong dén cong ty, nhung sau dé 6ng nhian ra hiéu qua to
16n khi diung tir xa quan sat hé théng té chic cong ty nhu
vay.

Nhirng nam sau, khi xay dung nh& mdi coa minh & Roppongi
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(Tokyo), ong da lam mdt “tra that” riéng cho minh.

Ong 1a ngudi rat thich doc sach, vi du nhu quyén: “Lich su
ngoai giao Nhat Bdn” cla ky gia Kiyosawa, hay: “Dinh ludt
van vdt chuyén déng” cia st gia Hiraizumi. Hai 6ng nay c6
quan diém dai khdng nhau, dng Kiyosawa 1a ngudi chil truong
cap tién chéng chién tranh, con 6ng Hirajizumi thi lai tén
sting quan diém lich sit clia ché dd phong kién. Riéng ong doc
la dé rat ra dude nhitng bai hoc, nhitng goi ¥ hitu ich cho su
nghiép kinh doanh cia minh.

11 Pén tudi nay, éng Fujisawa thudng quan niém té
chuc xi nghiép hay sy nghiép kinh doanh la mét
nghé thuat. Ong cho ring tinh than tu do hay tinh sang tao
duge t6i luyén bat ngudn ti cam xic that su cda cude sdng.

Ngudi ta d6n dai rang: “Hinh nhu giita hai 6ng Honda va
Fujisawa c6 chuyén gi khong hay?”, nhung tha hoi nhimg
nguoi lanh dao ¢6 can thidt e nao cing phai bén canh nhau?
Ca nam lic ndo cing bén nhau ma tu tudng khong hoan toan
théng nhat vdi nhau thi ciing chang c6 ich lgi gi. N&u da co
mot “sgi chi dd xuyén sudt” thi du ¢ hanh ddong riéng biét
ciing tot théi.

“Vi 1a ngudi thich am nhac, téi van thuong 14y vi du tir Am
nhac. Cho dén thé ky 19, gian nhac giao hudng gém nhiéu
nhom khac nhau, nhém vi cam thi nhat, nhém vi cam thy
hai, nhém dai hé cam v.v.. nhung van tao duge nhitng hoa Am
tuyét vdi. Va hién nay, v6i am nhac cda ong Bartok, céc

nhém choi cac nhac khiic khac nhau, & xa ban dau mdi nghe
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tuong nhu rat roi rac, nhung nghe ky sé nhan ra mét thé gidgi
am nhac tuyét vai.

To6i thiét nghi, hoat déng cia nhiing nha linh dao kinh
doanh nhiing nganh cong nghiép can dai cing giong nhu
Am nhac nua sau thé ky 20, khong nh4t thiét lic nao cong
phai gén lién trong cung mét nhém. Ngudgi lanh dao phai
c6 dang khi hanh ddng trén tu duy cua chinh minh trong
titng linh vuc chuyén mén riéng biét. Phai tao dung mot
thé gidi kinh doanh trong dé quy tu duge moi su riéng biét,
d6” - (Trich tix cuén sdch: “Tu tay thdp sdng 161 di cho
minh”).

Ban than 6ng Fujisawa khong quan tdm dén nhirng tha
tiéu khién nhu ddnh golf hoac 1ai xe. Bang l4i xe éng thuong
dung dé cai giay, nhung 6ng lai rat say mé nghé thuat. Néi
vé Am nhac, 6ng hiéu rat sau sic ca vé Am nhac phudng Tay
ciing nht Am nhac Nhat Ban. Cé thé néi ong la bac thiy cla
loai 4m nhac truyén théng Tokiwazu va ciing rat yéu chuéng
nhac Richard Wagner, nén 6ng da tiung di Ddc va dén tan
Bayreuth, noi sinh truéng cua Wagner.

V& my thuat, céong nghé, trang sitc d4 quy, éng nhan biét
ngay duoc gia tri cia ting tdc pham. Ong chi truong, chinh
nhing co hoi tiép xdce véi nhitng tic phAm xuat sic sé tao cho
ta nhang xic cam ngay cang toi luyén, kich thich tinh siang
tao trong hoat dong kinh doanh.

Trén nén tdng cia nhitng tu duy nhu vay, 6ng da xay dung
nén mot hé thong kinh doanh rat riéng biét, gép phan thuc
day Cang ty Honda phat trién, vi du nhu: “Ché do chuyén
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LAY

nghiép ”, “Tinh déc lap cua by phan nghién cdu”, “Phong tu
duy tdp thé cua Ban Gidm doc”.

12 Hai nha lanh dao, mdi ngudh mot cach song khac
nhau va it gip g& nhau nhung ho ¢6 chung mét muc
tiéu. Kiéu xe Super Cub ndi tiéng toan cau chinh 12 sdn
pham sinh ra tir su phdi hgp tuyét voi gita hai ca tinh khac
biét nay.

Nh# kiéu xe néi tiéng nay duge ua chudng toan cau, nén
hang Honda trd thanh hang san xuat xe Honda ding dau thé
gidi. Cudc cich mang ky thuat nay c¢é thé néi 1a k&t qua cta
st tich liy moi kinh nghiém tit truéc dén nay két hop vai tu
tudng ky thuat cla ong Honda.

Qua mua Xudn nam sau, vao cudi nam 1956, hai 6ng
Honda va Fujisawa da cé dip cung nhau di khdo st thi
truong & Prc va Y. Trén nhitng chuyén bay, éng Fujisawa
lién tuc rét vao tai 6ng Honda nhiing suy nghi cia minh:
“Nay éng, néi gi di nita cing phéi sdn xuat xe 50cec thoi.
Thoi dai xe dap gdn dong co nhu xe Cub sap cham ditt rdi,
chic 6ng phai tinh d&n viéc san xud't xe gdn mdy tron bo”.

O Nhat Ban bt ddu xuat hién loai xe gn may ¢6 gin hai
ban dap cé tén 12 Mobylette thay cho xe dap gin déng co.
Pay 1a diém xuit phat cho san pham phuc vu sinh hoat cé
tinh dai ching. Ong Fujisawa suy nghi da dén lac cdn xay
dung hé théng day chuyén san xuit quy mé 16n dua trén du
bao nhu cau ciia thi truong va rat can c6 san phdm cu thé cho

thai dai nay.
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“Sdn xudt xe gan may 50cc dé lam gi chif 17, tir trudge dén
nay dng Honda chi quan tam va tap trung vao dong co c6 ma
luc va téc d6 cao. Ca hai ong di xuyén qua Chau Au, vong
sang huéng Nam, diing lai d nhiéu ga mat tat ca 72 gio, moéi
khi thac gidc 14 ong Fujisawa lai rét vao tai 6ng Honda ciu
chuyén vé xe 50cc. Tuy biét dng Honda khé chiu nhung éng
van kién tri: “Khong c6 loai xe nay coi nhu ta thua cudc. Toi
nghi khong san xvat duge loai xe nay thi Céng ty Honda
cing chang c6 tuong lai”.

Tai Diic ca hai 6ng bé thoi gio di xem xe gan mdy, khong
biét c6 phai vi nghe 6ng Fujisawa néi maj nhap tam, dén
dau thay c¢6 xe gin mdy la ong Honda hédi ngay:

- Sao, 6ng thdy xe nay th& nao?

- Khéng dugc!.

- Con chiéc nay?

- Xe nhu thé& nay chiang ¢6 téc dung gi!

- Nhu vay la khong cé loai xe nao vita y ong ca!

- Vi chua ¢6 cho nén tdi mdi nho éng san xuit chit !

Trong dau ctia 6ng Honda luén bi théi thic bdi ban niang
tu duy sang tao ciia mot nha ky thuat truée nhitng dé tai
dAy thach thie cha 6ng Fujisawa. Khi tré vé Nhat Ban, ong
da ¢6 sin mot hinh d4nh téng quat vé viéc phai lam va md
ngay cudc hop trong Ban Gidam déc tuyén bs ké& hoach nghién

¢du sdn xudt san phAm mdi cia hai dng.

13 Trong tam vé ky thuat ctia 6ng Honda 1a theo dudi
xu ly toc dd cao cliia vong quay dong co va thiét ké&
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sang tao vé mau ma. Tém lai, hai dé tai chinh la van toc va
my thuat.

Hang ngay, tif sang sém vita vao dén phong thiét ké, ong
Honda bat didu néi véi giong rat to: “Nay, téi qua tdi via
nghi...”. va khi nhan vién tap hop lai, éng bat dau thao thao
néi khong kip thdé giai thich suy nghi cua minh. Trong lic
n6i, thay chua hét ¥ 6ng ngdi bét xudng san ding phan aé
dién ta ¥ tugng. Khi dang vé phac hoa nhu thé, c¢6 y tudng
mdi hay hon, dng tu tay x6a ban vé vira phac hoa va lai vé
ti€p. That chang khac gi cdc nghé nhan trong cic 1& hoi
truyén thong.

Cé nhitng luc, khi cic ky su dang thé hién ban vé thié&t k&,
ong ding sau lung ma thay chua ding ¥ 1a gop y ngay: “Nhu
vay chua duge” va dung bat chi sita chia ngay trén ban ve
thiét k&é. B phan thiét k& thuong lam viéc khan truong nhu
thé& va rat cAm phuc nhiing gép ¥ chinh xac, sic bén clia dng:
“Khé ¢6 ai nhin ban vé duge nhanh nhu vay, v6i cam giac rat
nhay bén 6ng nhin ra van dé thiéu sét rat nhanh”. Qua cong
viéc thir thach nhu vay, ho bat dau hi€u ré nhitng 16i nhac
nhd ctia 6ng Honda tir truéc dén nay: “Moi tu duy sang tao la
k&t qua cudi cung cGa tri tué sau nhiéu thd thich” hoac:
“Phai phé v& nhimg dinh kién théng thuong”.

DBé thé hién duge y tudng cia ong Honda vé xe gan may
vdi nhitng 131 d6c¢ thic: “Nhut vay dau phai 1a xe gan may!”,
“Thé ciing chang phai xe scooter!”, phai mat tdm thdng phan
thiét ké xe méi hoan tAt.

Rit kinh nghiém tir thit bai truge day trong dai xe Scooter-
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Junoo, viéc sit dung plastic duge nghién citu cdi tién dé ap
dung lai. Khi hoan thanh mé hinh xe md phong giéng nhu
xe that, 5ng Honda md&i 6ng Fujisawa dén phong nghién ciu.
Khi ong Fujisawa vita dén noi, ong Honda danh 15 phuit dé
thuyét minh vé& nhitng déc diém hoan toan méi cé cua thiét
ké xe lan nay.

- Theo 6ng, xe nhu thé nay c¢6 thé ban duge khong?

- Cai nay ban dugc. Chac chan ban dude, khoang 30.000
chiée!.

- 30.000 chiéc ban trong mot ndm hay sao? - mot chuyén
vién trong phong nghién ciu hoi ngay.

- Cé6 ma dién, mdt thang ban 30.000 chiée chit ! - éng
Fujisawa tra loi.

Nghe thé&, ong Honda cing phai thot 1én: “E...” mot ti€ng
roi trgn tron mat nhin nhau.

Vao thdi diém dé, hang thang hiang Honda ban ra dugc
khoang 6.000 - 7.000 chiéc xe gin mdy. Trén toan qudc, sb xe
gan may ban ra cao lim chi duge khoang 40.000 chiéc. Cho
nén con sé 30.000 chiéc/thang cho mét kidu xe khong khoi
lam moi ngu#i kinh ngac.

Yéu cau dat hang clia dng Fujisawa ddi v6i ong Honda la:
“Lam sao thi&ét k& sdn xuat loai xe gin may ma cac ba vg
cing déng y cho chéng mua”.

Ti trude d&€n nay, xe gan may thusng dé dong co 16 ra
ngoai, hinh dang trong nang né khé gan, nén phu nir khéng
thich st dung vi thay sg. Thé nhung, xe gidn may lan nay cé
“bd do6 long, may méc dong co” dugc thiét k& kin va khéo 1éo,
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ding nhu yéu cau dat hang cua éng Fujisawa. Hién nay, “ba
moén qua trdi cho” la may giat, may hdt bui, ta lanh dang duge
sif dung rat pho bién. Pay cung chinh 1a thai dai ma céac ba vg
ndm quyén chi tiéu trong gia dinh, nén xe gin may ciing thé,
phai 12 san phiam ma: “Phu ni cing c6 thé sif dung dé dang
nhu cdc thiét bi dién trong nha”. TAm véach chan phia trudce
cing nhu binh 4c quy duge ché tao bing chdt déo polyethyl-
ene cho nén ¢é6 hinh diang nhe nhang than thién, chi tiét nay
cing dugc thé hién ding theo yéu cau cia ong Fujisawa. Con
s6 mot thang ban 30.000 chiéc cung khong phai la con s6 do
éng tu nghi ra ma c6, ma la chi tiéu ké& hoach do bd phan
kinh doanh tinh todn va yéu ciu bd phan thigt ké va sdn
xuat thue hién.

Theo 1o ké lai cia 6ng Kawashima Kihachiro - phu trach
kinh doanh: “Diéu ddng néi nhat la dng Fujisawa da dua ra
truge dugc gid ca cua san phiam ma thi trugng c6 thé chap
nhin cho 6ng Honda biét dé thuc hién nghién cliu sin xuit
ddi xe Super Cub. Ong Honda dua vao d6 chi dao nghién ciu
ky thuat”. Thé nhung, trong qua trinh nghién cfu nhing
ngudi lam ky thuat c6 luong tAm khong thé lam kém chat
lugng ma luén diéu chinh d& sdn pham hoan hio hon dan
dén chi phi gia thanh ting cao. D vay, éng Fujisawa xdc
dinh ro day la gia thi trudng chdp nhan dugce, khong can biét
phi t6n sdn xuit nhu thé nao vdi gia ban chi ¢6 55.000 Yen,
that dang giat minh! V4i gid nay, néu mot thang chi ban
duge 1.000 chiéc thi khéng 14y lai duge chi phi, nhung néu
mét thang ban duoc 30.000 chiéc thi chic chan c¢6 14i. Trén co
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sd d6 6ng dinh luén gid ban lé va yéu cau bd phan nghién edu
san xuAt phai lam sao dat yéu cau kinh doanh nhu thé. Va
ciing phai né 6ng Honda la trong hoan canh nhu vay ma ong
4y ch4p nhan thach thde nhu vay.”

Chiéc xe Super Cub dugc chinh thdc tung ra thi trugng vao
mua hé nam 1958, mat mot nam tam thang tir ngay bat tay
vao su nghigp nay. Pay la mét giai doan nghién cfu sidn xuat

dac biét, mat nhidu thdi gian nhat cba hing Honda.

Pé tidu thu sian phdm, éng Fujisawa lai st dung
14 phudng thdc gii thu truc ti€p. Ngoai cac doi tugng
trudc day nhu cac cita hang xe gan mdy, xe dap, é6ng con tim
cach ti€p can vé6i cdc nganh nghé khac khong lién quan gi
1Am nhu dai 1y nganh g6, cdc ca hang d6 hop, cic nha san
xudt trong nam..Suy nghi cia 6ng 13 phai nhd ngudi cé goc
gic ¢ dia phuong dé ban san pham, vi day la nganh kinh
doanh can cé dich vu si¥a chira di kem. Pgi véi ong day ciing
la co hoi xay dung va cing ¢d thém mang tiéu thu san pham
cua cong ty.

Ong chon dugc 600 dat ly tir 3.500 thu nhan dugc cung véi
mang 1uéi tiéu thu trén toan qudc da c¢6 nay lén dén 1.500
clta hang, 6ng xay dung k& hoach ban 30.000 xe gdn may/
thang.

Vé cdng tac tuydn truyén quang cdo cing do chinh éng
Fujisawa truc tiép chi dao. Ong chon ca hai phuong thuc:
quang cdo Tease - tde la phuong thic quang cdo gigi thiéu
timg dac diém trude khi san phdm duge tung ra thi trusng dé
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tao su quan tam chu y va quang cdo toan dién trén bdo chi.
Nghia la phoi hgp ca hai mat tinh té va dai tra.

“N6i d&n linh vuc tuyén truyén, quang cao thi day la “vung
caAm” ching tdi khong hé can thiép gép ¥, mot minh ong
Fujisawa lam tat ca”. (6ng Kawashima).

Vao thti ky ay, éng Fujisawa tap hgp mot s ngusi tré dé
xay dung “Ban ¢6 van” gdm nhiéu chuyén mon khac nhau nhu
thi€t k& mau, nha soan nhac cho dén chuyén vién ching
khoan. T nhitng dip 4n nhau, éng nam bt dugc nhitng gdi y
cho cum tif quang cdo 4n khach cua minh. Vi du nhu cau:
“Chu quan mi ciing phan khéi” di kém hinh 4nh mét éng chi
diing truéc quan mi cua minh, trén tay la nhitng hop mi
chuan bi di giao cho khach con tay kia cAm tay lai Super
Cub.

Ong Honda chi truong nghién ciu sdn xvat: “Xe gin may
¢6 thé diéu khién mot tay dé anh chii quan mi ciing c6 thé su
dung duge” va da 4p dung loai dong co tu dong khong can
dung tay bop dé€ sang s6. “Theo y ong Giam débc, xe Super
Cub nay dé phue vu cho cac quan mi” vi thé day cing la dé tai
chinh cho cac ndi dung quang cdo. Hiéu qua cua quang cao
thay rd qua con s8 dat hang cia cdc quan mi ting dan va hinh
anh nguoi 14i xe Super Cub tay cam hdp mi di giao hang cho
khach tré nén gquen thudc trén toan quéc.

S6 luong xe san xuit tang theo chiéu thing mii tén. Pén
nam 1960, khi d¥i vé nha may méi ¢ Suzuka, con s6 san xudt
hang thang tang dén 25.000 chiéc. Xe Super Cub la mot kiét

tac U1 ¥ tudng dau tién cia dng Fujisawa va k&t tinh tai nang
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ky thuat ché tao d dinh cao nhat cia éng Honda. Cho dén
nay, loai xe nay khong can thay d61 thiét k& va van dugc tiép
tuc san xudt voi tdng s6 1a 28.950.000 chiéc (tinh dén thang
3-2001).

15 Thang 7-1960 Céng ty Nghién cttu Ky thuat Honda
Giken dugce tach riéng doc tap vdi Cong ty Honda.
Cong ty mdi nay ¢6 50% von cua cong ty me - Céng ty Honda,
50% con lai chia d6i giita hai 6ng Honda va Fujisawa. Ong
Honda la Giam dée, ong Fujisawa 1a Pho Giam déc.

Trong bai phat biéu chao mimg quan khach, 6ng Honda
néi: “Trong thoi budi canh tranh quyét liét hién nay, néu
khong ¢6 tu duy sang tao thi khong thé thanh cong trén thé
gigi. DAt nude Nhat Ban cia chiing ta phat trién duge la nho
vao sic manh cta tri tué dé bay to quyét tam lay thé gidi lam
muc tiéu thach thic, xay dung kha niang canh tranh. Cho dén
nay, trong giéi san xuat 6 td, viéc tach riéng bd phan nghién
clfu san xuat thanh cong ty dgc lap nhu vay chi ¢6 Honda
thue hién. Y tudng nay cing do éng Fujisawa dé ra va tu
minh thic ddy phat trién.

“Hang Honda tir trude dén nay phat trién duge la nho vao
tai nang k¥ thuat caa dng Honda da phac hoa ra dusc nhitng
ban vé thiét k& uu viet. Nhung khong thé vinh vién trong cay
vao nang luc thién tai cua mét con ngudi duge. Thay vao d6,
phai xay dung mot doi ngia chuyén vién ky thuat va phat
trién trinh d6 nang luc cia doi ngii nay la dicu rat can thiét”

- ong Fujisawa d4 suy nghi nhu vay khi quan sat va phan tich
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ky phong thai hoat dong cua 6ng Honda. Su nghiép cua hang
Honda da budc qua mot mit tran hoan toan khac vdi su
nghiép ca nhan don doc cda 6ng Honda. Vao thoi ky dé, khi
nghi d&€n ngay ma dng Honda khong con nita, thi bat ky ai
cing lo ngai dén lanh cd ngudi vé kha nang nghién ciu sédn
xudt cla cong ty sau nay khéong biét s& nhu thé nao.

Trong giai doan dau tién, 6ng thanh lap ché d6 dai ngd
chuyén vién, tang cip tang bac cho cac cdn bd ki thuat dé ho
khong bi thiét thoi. Giai doan thi hai la giai doan tach bo
phan nghién ciu hoat dong doe lap.

D& c6 thé xay dung mdi trudng phat huy tac dung cia
nhitng nghién citu thl khong thé ti€p tuc hinh thai té chuc
theo kiéu Kim tu thap dugc. Chi con hinh thai hoat dong doc
lap ma théi.

“Thai tré, t6i ¢6 doc cau chuyén ciia van hao Soseki viét
trong tiéu thuyét cia dng. Cé6 mét hoc gid Am thAm ngdi
trong mét can phong dudi hAm mai thdy tinh trong khi cd xa
hdi dang sbi dong trong cude chién tranh Nhat - Nga. Cau
chuy&n nay an sdu vao tiém thic cda toi tir 40 nam qua va
dé&n nay vin khéng thé quén duge. Theo tdi nghi, van dé cac
xi nghiép mong mudén nhat 12 lam sao tao dugc mai truong
trong d6 moi ngudi ¢6 thé binh tam lam viéc duge nhu ngudi
thg mai thiy tinh kia. Vi thé& céng ty phdi lam sao dé& cho
nhimg nguoi ky thuit trd thanh mét d8i ngi hung manh c¢é
kha nang nghién cifu sin xudt nhitng san phiam méi dé tiép
tuc xay dung phat trién xi nghiép.” - (Ong Fujisawa trong
cudn: “Ty tay thdp sang 161 di cho minh” - Shomyo wa jibun
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no te de).

Sau khi thanh lap Cong ty Nghién ctiu Ky thuat Honda
Giken, ong con thanh lap Hoi Sdng tao “Soseikai” la mot
quy dac biét phi Chinh phu véi 50% von c¢6 dong cua hai ong
dé ddy manh tinh doc 1ap cia céng ty nghién ctu. K& hoach
“Soseikai” khéng thuc hién duge vi cong ty d6i tac khong
chap nhan khi phat hanh ADR (American Depository Re-
ceipts). Y tudng nay tuy khéng thanh nhung van duge gigi
thiéu trong tap: “Lich su 50 nam ctia Honda” vi ban than né
néi lén su quan tam dic biét clia 6ng Fujisawa do6i véi van dé
nghién cifu phat trién.

Vao nim 1961, van phong mdi cua Cong ty Nghién ciu Ky
thuat Honda Giken duge khai truong tai Yamato (Saitama)
(hién nay 12 thanh phé Wako). Trong phan gidi thiéu cong
ty, véi tu cach 1a Giam déc, o6ng Honda da viét nhu sau: “Tyu
tudng 12 ngudn ddng luc clia moi su phat trién. Déi v6i cong
ty ching téi, ban than tu tudng cia nhilng nha ky thuat ¢é y
nghia quan trong va uu tién hon ca van dé ky thuat. Tai thiét
nghi, ky thuat that su duge két tinh tir tu tuéng triét hoc. Véi
tu tudng ¢ tAm nhin toan cAu, toéi cho ring y nghia that su
cua cong ty nghién cdu nay trén cd s¢ toén trong ly luin, y
tudng va thoi gian, lam sao san xuat dugec sian pham ma moi
nguoi trén thé giégi déu han hoan dén nhan”.

Thoi ky nay, 6ng Fujisawa tién hanh cho bd phan nghién
cifu san xudt tach riéng hoat déng ddc lap, chuan bi nén tang
cho mat tran ky thuat khi€n mét nha ky thuat nhu éng
Honda ciing phai né mit va kinh ngac. Nguge lai, éng Honda
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lai tuyén truyen dé cao vai tro cia tu duy: “Tu tudng dé ra ky
thuat”. Pay 1a thi du dién hinh nhat cho sy phdi hop ky diéu
vuot qua moi vi tri vai tro va thé ding khac nhau cua hai con

ngudi nay, chi nhin vé mat huéng, d6 1a “Thé gisi”.

16 Cung lic, véi chuyén di thi sat Chau Au cia hai 6ng
Honda va ong Fujisawa, 6ng Kawashima Kihachiro
- Trudng phong kinh doanh lai di nghién ctu thi trugng
Pong Nam A. Nam sau, nam 1957, 6ng tiép tuc di thi st thi
trudng My. Trong mat cia ong, My 1a quéc gia clia 4 t6. Doi
v@1 nguoi dan ¢ day, viéc sU dung 6 té nhu thay cho giay
dép va la cdi khéng thé thi&u trong sinh hoat hang ngay,
con ngudi chay xe gan may la “dan mic 40 khodc da, mau
den” - tén goi “Black jacket” nghia la ddn c6 mui anh chi,
c6 vé con d6. Mbi nam & My chi bdan duge khodng 60.000
chiéc xe mdy. Phan 1dn nhitng cia hang bén xe gdn may cé
vé den t&i, trén san loang 18 dau xe tréng rat ban, Tém lai,
n6 mang hinh ianh 3K - “Téi - S¢ - Do” (Kurai - Kowai -
Kitanai).

Sau chuyén di dé, 6ng nhan thic: “Nugec My khong phai 1a
quéc gia dé trién khai kinh doanh xe gidn may” nén éng dua
ra dé nghi: “D& bat ddu nhanh gon va thuan tién hon, nén
xuit phat tit Pong Nam A hon 1la My”.

Nhung suy nght caa ong Fuyjisawa thi nguge lai, éng cha
truong, néu mudn thuc hién gide mo clia Honda nén 14y nudc
My lam thi truong chinh: “Né&u thanh céng § My - cdi ndi cia
chii nghia tu ban, 14 trung tam cda kinh té& thé gidi, thi chic
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chan sé lan khap thé gidi. San pham nao khéong thanh céng o
My thi khong thé 12 sdn phdm quéc t&, phai xuat phat tir My
thoi”.

Trong Ban Giam déc, cing ¢6 y kién nén phdi hgp vdi cac
tap doan thuong mai 1dn d& hoat dong xuat khau. Riéng ong
Fyjisawa chu trusng phai tu khai thac mang 1uéi tiéu thu cho
chinh minh bing cich 1ap Céng ty Thuong mai American
Honda truc thuge Cong ty Honda dé€ tiéu thu san pham.

Khi xe Super Cub ra dgi ¢6 nghia la cd s6 ha tang cho
mdi trudng xudt khau da dudc chudn bi hoan tat. Hon thé&
nita, xe gin may nay la loai sdn pham dai ching, sdn xuat
quy md lén méi c6 14i cho nén bing moi gid phai xuit khau.
Giai doan nay Nhat Ban van con rat thiéu ngoai té. Bo
trudng By Thuong mai Cong nghiép Nhat Ban Tsusansho
thudng trach khéo: “Céng ty Honda la noi st dung nhiéu
ngoai té nhat d€ mua cac may tién co khi nuéc ngoai nﬁung
chang thdy xuat khiu gi”, nén dén khi céng ty nép don xin
st dung mot tridu USD dua ra nudc ngoai dé thanh lap
cong ty ¢ My thi Bo truéng Bo Thuong mai Céng nghiép
Tsusansho tU chéi ngay vdi ly do: “Céc cong ty 6 td 1dn con
dang cfc kha duong dau véi khé khin thi lam sao xe gén
may c6 thé xuat khau thanh cong duge”.

“Tuy tU trude dén nay chua bao gid nha va ai, nhung lan
nay ching t6i phai nha cac Nghi si Quéc hdi can thiép gidp
dd cho phép str dung ngoai té, chi mot lan nay thét” - (6ng
Fujisawa). Cudi cung, Cong ty Honda méi nhan duge gidy
phép cia B¢ Tai chinh.

198 < DOAN KET “BAN LY LICH 81 TOI”



Thang 5-1958, ong Fujisawa cho goi 6ng Kawashima: “Nay,
cau chuan bi di My. Tdi chi con ciu d€ giao trach nhiém nay”.
Ong Kawashima, luc 4y 39 tudi néi: “Ong giao cho tbi trach
nhiém to 16n nhu vay liéu c6 n khong, to6i thay cong viéc con
nhiéu khé khan 14m”. Tuy hoi khé xi, nhing 6ng Kawashima
cing phai nhan vai trd diéu hanh Céng ty Thuong mai
American Honda va 1én duong di My, tim dit van phong
tai Los Angeles va bit diau hoat dong kinh doanh tit thang
9-1959.

1 7 Xe Super Cub rat dugc wa chudng 6 thi truong My vi

kiéu thiét k& c6 bung phia truée va chd dé chan rong
rai, phu nit khi lai xe khong bi tung vdy lén, dac biét né
khéng mang hinh anh 3K - “T&i- Sg- Dg” (Kurai - Kowali -
Kitanai) nhu nhiing xe gfin may tir trudc dén nay.

Vdi gia chi ¢6 250 USD, mot sinh vién dai hoc cing cé thé
mua xe d& dang néu bi&t danh dum tién tiéu vat hodc vay tin
dung va da xuat hién hinh anh xe Super Cub chay trong
khuén vién ménh méng ctia truyng dai hoc. P&n nam 1961,
cong ty vugt chi tidu, tidu thu mét thang 1.000 chi&c. D&
tuyén truyén rong rai day la sdn pham dai ching mang tinh
tiet kiém vé kinh t& ma lai dep, duyén diang gon gang, cong
ty di dang quing cdo xe trén cic bao anh néi tiéng nhu
“Life”. Xe Super Cub dugc ua chudng dén me nhidu nguoi
mua lam qua tang sinh nhat. Vao nim 1964, hinh dnh coa
hang Honda duge quang b4 rong rai trén toan nuée My trong

phan quing cédo trén tivi khi 1an dau tién Honda - mot cong
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ty nudc ngoai tai trg cho Lé trao giai Pién anh Academy.
Chién thuat tuyén truyén hinh anh nay nhim ph4 vé 4n
tuong den t81 ning né trong xa hoi My vé xe gin may. Xe
gin may thuong hiéu “Honda” coi nhu da an ré sau vao thi
trudng My va day la clta ngo tien dén viéc kinh doanh trén
toan cau.

Tu tudng cua éng Fujisawa: “N&u muén thach thic the gigi
phai bat diu tif nuGe My~ that su duge trién khai. Sau d6 méot
vai nam, Cong ty Honda chinh thic hoat dong san xuit tai
M§ vao nam 1978. Nguoi thuc hién k& hoach dau tu nha may
san xuit tai My chinh 13 6ng Kawashima Kiyoshi, ngusi ké
thita d8ng Honda trong vai tro Giam déc.

O t6 hiéu Civic dugc tung ra thi trudng vao nim 1972 rat
dugc 4i md trong ciing nhu ngoai nudc, vi thé c¢6 y kién dé
nghi nén cé ké& hoach xay thém day chuyén sin xuit tai nha
may Suzuka. Nhung 6ng Kawashima lai chuin bi dau tu nha
may san xuat tai My: “Thay vi phai xay thédm day chuyén san
xuat trong nudc, t6t hon nén xay nha may tai My la noi chua
¢6 hang san xuat 6 td nao cda Nhat Ban dau tu, ban dau sdn
xudt xe gdn may roi k& dén san xuit 6 t6”.

Ong Kawashima gidi thich thém: “Quy&t dinh nhu vay
khong phai vi mudn 14y oai ma phai biét vi tri thuc t& cta
minh. Thuc ra, 8 t6 Civic duge thi trudng ua chudng nhat
trong bdn nam lién, vi thé€ di ¢6 lan Ban Gidm déc quyét
dinh xay dung day chuyén sin xuat thit hai dé tang s luong
sdn xudt tai nha may Suzuka. Thé nhung trén cudgng vi Giam
doc, toi thdy khong phan khdi 1dm. Néu thuc hién k& hoach
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nay, c6 nghia l1a phai duong dau mét cudc chién tranh toan
dién véi Toyota. Pay khong phai 14 giai phap tot nhat. Noi
vé quan he luc lugng gilta Honda va Toyota thai dé thi khong
khdc gi mot chang luc si con non yéu & cap Juryo ma doi
thach thic vai mat dai lue si Sumo bac thdy ¢ cAp Yokozuna.
Tém lai chi con giai phap hay nhat la xay nha mdy mdi tai
M$”. Véi ly do nhu thé, dng Kawashima thuyét phuc hai dng
Phé Gidm ddc Kawashima va Nishida vé quyét dinh cia
minh: “Lic dé, hai 6ng nay that su ling ting, chi ¢6 hai vi
sang lap cong ty la 6ng Honda va 6ng Fujisawa tan thanh
quy&t dinh nay”. Ong Honda con khich 1&: “Sau chién tranh,
nganh 6 to cua Nhat Ban hung thinh cing la nho nuéc My,
cho nén cif tién hanh”. Thé nhung, tat cid nhitng ngudi khac
trong Ban Gidm déc lai hoan toan phan d6i véi nhimg lo
ngai vé tf gid héi dodi, vé chat luong lao dong...

Nam 1987, hang Honda thanh lap cong ty tai My va xay
dung nha mdy tai East Liberty, Bang Ohio va la cong ty
Nhat Ban diu tién diu tu tai My. TU ndm 1979, cong ty bit
dAu sdn xudt xe gdn may va dén nim 1982 sdn xuit 6 to hiéu
Accord. Hang Honda da thanh c¢éng rue rd khi dua vao san
xuit o t6 Civic vao nam 1986. Du luan tai day luén ludn dianh
gia rat cao: “Honda that su c6 nhiéu cong hién cho nén kinh
t& My trong thoi ky canh tranh kinh t& nghidm trong nhat”.

Hién tai, Cong ty Honda chi san xuit tai Nhat Ban khodng
20% téng san lugng xe gan may cia minh. O t6 cing dugce san
Xuit & nuéc ngoai nhiéu hon trong nudc. Theo dng Giam dée

Yoshino Hiroyuki, hién nay: “T'éng s6 6 to k& ca & td loai
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nhé trén toan qudc Nhat Ban chi chiém 1/10 thi truong the
gidi, c6 nghia 1a 90% con lat duge san xuat ¢ nude ngoai. Cho
nén néu ti lé tidu thu & nude ngoai chiém 90%, thi du tinh
hinh kinh t& Nhat Ban nhu thé& ni3o cing khéng cé gi dang
ngai. Nhitng nganh céng nghiép nao tir trudc dén nay chua
tiing canh tranh v@i thé gidi thi hién nay dang khén khé, vi
du nhu cac nganh tai chinh tién té, xay dung, bat dong san...
Con nhiing doanh nghiép nao tu minh budce ra thé gidi, chap
nhan canh tranh tif truée thi bay gis phat trién viing chac”.
Nguai tiéu dung ¢ My thuong it quan tam va khéng ¢6 dinh
kién vé hang héa clia qudc gia nao, do xi nghiép Idn hay nhé
sdn xudt ma chi danh gia san pham c¢6 that su tét hay khong,
néu tét thi mua ngay. Tai thi trusng My, Sony cing nhu
Honda dudc va chudng nén chiém linh thi trudng. Tu duy caa
ong Fujisawa: “Phai bit dau tir My” that su rat chinh xac.

Ong Fujisawa thudng nhic nhé: “Cong viéc quan trong
18 nhat cda ngudi sang lap la xay dung nén tang kinh
doanh cho thé hé ké& thua”.

Ly do dong Fujisawa cho tdch phong nghién cau doc lap v
d6ng muén xiy dung mot co cdu t& chitc phat huy cao nhat
nang luc clia doi ngu chuyén vién ky thuat, thay thé cho co
ch& chi ¢6 mét ngudi thién tai nhu éng Honda Soichiro.
Péng thoi dng ciing nhan thidc phai dao tao mot 16p nguoi ké
thira kinh doanh chuyén nghiép thay cho minh.

Vio mua xuidn nam 1962, khi 6ng Honda viét tap sach: “Bdn

ly lich dui téi”, ong Kawashima Kiyoshi méi 34 tudi, tham gia
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vao Ban Giam déc. Trong mét, hai nam trude hoac sau dé, 1an
lugt ¢6 nhiéu ngudi tré tudi cing tham gia vao Ban Giam déc.
Ong Kawashima Kiyoshi 1a Giam déc nha may Saitama con
éng Kawashima Kihachiro 1a Giam déc diéu hanh Céng ty
American Honda, dng Nishida Michihiro 1a Trudng b phéan
quéc té&, ong Shirai Takao 12 Gidm déc phu triach nghién ciu.
TAat ca cac vi nay sau dé déu 1a Gng vién vao vi tri Giam déc
diéu hanh cta Céng ty Honda.

Cé mdt ngay no, 6ng Fujisawa cho moi tat cd cac vi nay
dén hop tai van phong chinh clia cong ty tai Yaesu va tuyén
bé: “TU nay quy vi khong con phu trach cdc bd phan nita” va
chi thi tat cd vao lam viéc tai mot phong 16n ctia Ban Giam
déc.

- Cong viéc hang ngay cia ching téi rat bé bon, khang biét
dén day dé lam gi?.

- Tit tru6c dén nay, ching tbi ludn lam viée & nha may, cho
nén bay giy dén van phong chinh ciing chang dugc gi!.

Cac vi nay goi ong Fujisawa 1 “bac” nhung phai mat dén
ba, bén thang sau ho méi hiéu ré duge § dd nay ciia dng.

“Suy nghi ky lai mgi thay ching t6i chi eim cui lam cong
viéc cha cdc bd phan chuyén mén va khdng biét gi vé cong
viec clia Ban Giam ddc. Cho nén dng Fujisawa quyét tam
lam sao cho ching téi cam nhan duge vi tri cdng viée cia
chinh minh trong Ban Giam déc.” - (6ng Nishida Michihiro -
nguyén Phé Gidm déc Céng ty Honda).

Ong Fujisawa dua ra dé tai: “Cac ong thd nghi néu minh

¢ trong Ban Giam d6c thi can phai lam nhimg viéc gi?”.
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Hang ngay chung toi thio luan rit sdéi ndi vé nhitng dé tai
nhv vay, trong dau lic nao cling mién man tim nhing 13i
giai rot lai cung nhau di dé€n nhiing quan an truyén théng
Nhat Ban nhu ga xién tre nuéng (yakitori) hay lau binh dan
(oden) & khu phé Ginza gan dé.

“Trong giai doan dau méi gap nhau, é6ng Honda va ong
Fujisawa thuong xuyén lam viéc v4i nhau nhu hinh véi béng
cung thdo luan chia sé v& moi dé tai. Cé thé néi bAy nim sau
khi thanh lap, Cong ty Honda mdi dinh hudng duge y niém
kinh doanh cua minh. Tuy hinh thdc ¢6 khdc xua nhung
chung tbi da thao luan va chia sé véi nhau nhiing suy nghi vé
cdc van dé trong tuong lai ciia cong ty. Qua dé ching toi higu
ra nhiéu viéc, ké ca tinh khi cha tung ngudi” - (6ng Nishida).

Ong Fujisawa goi day la: “Phong hop tu duy tap thé cia
Ban lanh dao” va gii thich vé y tuéng nay: “Ngudi trong Ban
lanh dao duong nhién la ngudi cé trach nhiém vé mét linh
vuc chuyén moén. Khi tré thanh mot thanh vién trong Ban
Giam doc, ho sinh hoat hop hanh véi nhau véi tu cach cia
mot ngudi dua trén kha nang cia chinh minh, hoan toan tach
roi moi trach nhiém qudn Iy nhan vién. Nhitng dé tai hop ban
trong Ban giam déc thuong la nhitng van dé ho khang hé c6
kinh nghiém, nhung ho phai c6 kha niang tim ra loi gidt ma
tir tru6c dén nay ho khong hé quan tam khi cdn 6 vi tri quan
ly truc ti&p cdc bd phan chuyén mén bén dudi. Qua viéc
thudng xuyén trao déi kidn thuc trong nhiéu dé tai chung
nhu vay, ho dé hiéu nhau hon va tranh nhitmg ngd nhan, hiéu

sal y nhau”. (Theo cuén: “Ty thdp sdang 161 di cho minh”).
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Thong thudng, bat ky t6 chic nao khi phat trién 1én manh
thuong gap té nan quan lidu. Ngugi trudng mot bo phén sau
nhiéu nam da quen vdi 1& 161 quan 1y nhan vién theo kiéu
gidy t¥, hanh chinh thi thuong chi nghi dén cach bdo vé vi
tri cua minh. Méi truong lam viéc ¢ phong nghién ciu da
dugc cii thién t6t hon vdi ¢o ciu té chde dan chi céong véi
trach nhiém duge chia sé thich dang. Tuy nhién, trong nha
may va bd phan quan ly van phong thi co cdu didu hanh van
chua tranh duge hinh thic quan liéu, hanh chinh. D& giai
quyét can bénh quan liéu ctia cidc doanh nghiép 16n phai xuat
phat tir viéc thay d6i cdach suy nghi cia nhitng ngudsi truéng
bd phan, ho phai suy nghi & tdm cao hon, gén lién vdi quyén
161 chung cia céng ty va tuyét doi tit bé cach nhin cuc bd bén
dudi. “Chung tdi chuén bi co cau lanh dao tap thé nhu vay dé
diéu hanh cong ty khi éng Honda va tbi rat lui. Mue dich 1a
lam sao van phat huy dugc tinh than ¢ chi xung kich trong
kinh doanh, trong méi trudng thusng xuyén trao ddi y kién
cia ddi ngo linh dao dé cé nhiing tu duy quyét dinh nhanh
chéng chinh xac”.

TAat ca nhitng suy nghi nhu vay chia dng Fujisawa nay sinh
tu nhiing gig phiat lam viéc tu duy trong “tra that”, riéng biét
vdi van phong chinh cha cong ty.

19 Ong Fujisawa, truéc sau nhu mot luon duy tri hinh
4anh nhat quan, 4an minh bén trong va xay dung dng
Honda nhu mét biéu tugng bén ngoai. Nguge lai dng ludn tim

thay dudce y nghia cude doi cda minh véi ban linh chia mot
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ngudi dan ong. Tao diéu kién dé 6ng Honda Soichiro 1a dién
vién chinh trén san khiu dé moi nguai chiém nguéng thuéng
thite, phan minh 14y d6 lam niém vui 12 séng. Va cdng viéc
cudi cling cla cude doi 6ng 1a lam sao chuan bi con dudng day
hoa, xtiing dang vdi tdm cd cho dién vién danh tiéng nay.

Véi suy nghi d6, 6ng da chon thoi diém thich dang dé rit
lui vao ding dip ky niém 20 nim thanh 14p céng ty véi nén
tang su nghiép vimg chic khi céng ty cho ra doi loai 6 t6
Civic bén chd ngéi duge thé giéi yéu chudng nhat. Vao dip
Té&t nam 4y, sau khi khang dinh tam niém cGa minh, 6ng
danh tiéng véi moi ngudi xung quanh vé viéc rat lui cia
minh, nhung lai chua trao déi véi 6ng Honda vé y dinh nay.
Ly do 6ng khéng truc ti€p néi vai 6ng Honda vi s¢ sé lam
phién long 6ng Honda khi phai x¢ tri mét viéc nhu vay.
Nhung 6ng Honda sau khi biét viéc nay ti nhiing ngudi khac
trong Ban Giam doc da c6 y ki€n ngay: “Toi ciing thé. Néu
can rat lui thi hai ching tdi sé ra di cung nhau”. Khi dugc
ngudi khac cho biét vé suy nghi cia 6ng Honda nhu vay, dng
Fujisawa rat hoi han: “Trong hon 25 nam tam giao vdi 6ng
Honda Soichiro, chi ¢6 duy nhat ldn nay, lan d4u tién va
ciing 1a 14n cuéi cung, tdi that su ¢6 16i véi dng Ay”.

“Mot nha nghién ctu van hoc Trung Quéc rit néi tiéng -
Yoshikawa Kojiro ¢6 viét, trong hai chit “kinh doanh” thi
chi “kinh” ¢6 thé vi nhu soi chi cai theo chiéu doc trong
khung dét vai, khi dét sgi chi cai khong di chuyén d€ con
thoi kéo chi chay ngang qua. Téi cho suy nghi nay rat thu vi.
Con chir “doanh” lai nhu sgi chi dét ngang, khi sgi chi céai
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ding yén thing tap, thi sgi chi dét ngang mdi tu do bay nhay
dét ngang qua. Tdi that su hiéu y nghia cia chii “kinh doanh”
nhu thé.

Cé duyén gap g dusc ong Honda Soichiro, duge may man
gép sic xay dung Cong ty Honda, trong hai nam dau tién téi
da c6 rat nhieu thoi gian va co hoi d& gan giii tiép xuac trao d6i
vdi ong c6 khi d&n ba, bén gio sdng. Va “sgi chi cai” cia Cong
ty Honda. la san pham ra doi duge duc két lai tit nhing dip
trao d6i hét long véi nhau nhu vay. Cé ngudi cho ring dac tinh
cda “sgi chi cai” nay 14 chd nghia nhan ban e¢ha ong Honda va
chil nghia lang man cia t61”. (Theo cudn: “Tu tay thdp sang 1ot
di cho minh”).

Hai 6ng Honda va Fujisawa hoan toan tuong phan nhau vée
nhiéu mit tit hinh dédng bén ngoai dén tinh céch, thu tiéu
khién. Ong Honda nhé ngudi, nhanh nhen, hay néi nén ciing
c6 nhiéu lac so suat va biéu hién bdc truc moi ¢cdm xic vui,
gian, yéu, ghét cia minh. Tém lai, bAm sinh 6ng la mot con
ngudi hanh déong néng ndy day duong tinh.

Ngugc lai, éng Fujisawa to 16n ¢6 thai dd ung dung diém
tinh, it néi. Néi vé cach #n mic thi éng Honda thich mau
nguyén sic sic sd hon cd mau xe dua thé thao, con ong
Fujisawa lai thich y phuc Kimono truyén théng Nhat Bén,
c6 nhitng lic éng thin nhién mang dép rom, tat trang theo
phong thai Kimono truyén théng, xuat hién lam viéc tai
cong ty. Néi vé thu doc séch thi 6ng Honda chi quan tam dén
sdch binh dan cda nha xuit ban Tachikawa Bunko hoéc téng

k&t kién thie qua nhimng viéc nghe dugc, con 6ng Fujisawa
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lai say mé vdi sach lich sif néi vé chién tranh, héi ky hay
sach van hoe,

Ngay con tré, 6ng Honda thugng vui choi véi ky nid Geisha,
dng thai tiéu Shakuhachi rat giéi, con vé cong viéc dng thich
thua nhat 1a dung cham v4i may méc co khi. Khi rat tui khdi
trach nhiém diéu hanh céng ty, éng lai thich choi golf hoac
hoc vé tranh truyén théng Nhat Ban. Trong mét bic tranh
cia dng d& lai vé hinh con ché, ¢6 thé thidy 6ng miéu ta chinh
xac tiing soi 16ng trén co thé con vat. Piéu dé néi lén dac
tinh rat triét d€ véi chu nghia hién thuc (realism) cia dng.
Nguogc lai, 6ng Fujisawa hinh nhu hoan toan khong quan tam
gi dén thé thao hay lai 6 td, éng 1a modt ngudi c6 kién thic
uyén bac, huéng noi, rat thich tranh hay nghé thuit sin khiu
cao cap.

Tuy khic nhau nhu thé, nhung v& mat triét hoc nhan sinh,
hai dng lai chia sé nhiéu diém rit giong nhau khong thé ngo
dugc. Tén trong nhitng diém tét dep ciia nhau va ton trong ca
nhing c4 tinh khae nhau, nhung ¢4 hai déu chil truong phéi
thang thin gép y x&y dirng vdi nhau bang tat ca long thanh
cua minh. Nhirng khi hai 6ng néi dita vé nhau ciing tu nhién
rdat hoa hgp, in khép nhu mat dai hai hude.

Ca hai giong nhau ¢ ché sinh ra trong méi trudng ngheo
khé, khéng nhan duge gido due cao & cap dai hoc, khi con tré
da bat tay vao kinh doanh tu lap, ti rat tré da mét minh tu
vugt qua nhitng rang budc khon khé cia su ngheo khé va
nhitng kinh nghiém séng sau th&i chién tranh da tao diéu
kién d€ ci hai thanh “Nhimg nguoi that su ting trdi”. Chinh
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¢ tu thé nay, doi vé6i cédn bd cdp duéi ca hai did manh dan
nhudng lai quyén han cho th& hé ké thira con rat tré. Khong
phai khong c6 nhirng lic hai 6ng néi gian, éng Honda 14y tay
dam hoac ném cid mod-1&t; éng Fujisawa thi nat to tiéng,
nhung t4t cd cing chi ¢6 y nghia nhu la su khién trach thang
than cha nguoi than nhu cha chu trong nha chi khong ¢ c y
bén trong. C4 hai 6ng déu tiém &n méot sic sdng vdi nd luc
manh liét nhung ludn ¢é su quan tAm cda mot con ngudi tinh
te.

Cubc sdng cia hai 6ng thé hién rd ban chat xem nhe nhimng
lgi ich ham mudn riéng va rat nghiém khac véi chinh minh
gitta 101 ich céong va tu. Vé mat tién bac, cdc éng ciing rat
nghiém tic, khi choi boi tu thanh todn song phiang. Nam
1954, khi cdng ty gap nguy c¢o kinh t&, hai éng da hira véi
nhau “Tuyét déi khong dua con cdi vao 1am trong cong ty” dé
tranh tinh trang gia dinh tri.

Ngusi em trai rudt coa 6ng Honda, Honda Benjiro, nhd
han ong bay tudi, ting theo dng tu nhimg ngay dau & chi
nhianh Hamamatsu - Thuong hoi Ato cho dén nam 1962 thi
roi khoi Ban Giam doc Cong ty Honda. Moi ngudi déu tam
phuc quan niém dac biét nay, nhat 1a cung thai ky nay hau
hét cac nha sang 1ap su nghiép clia nhiéu céng ty khic dang
giao lai quyén diéu hanh cho thé hé con chiu cta minh, nhu
Cong ty Cong nghiép dién Matsushita, Cong ty 6 to Toyota,
Coéng ty Sony..

Sau khi vé huu, khi ¢6 viéc cin, ong Fujisawa van con tu

van vé dinh huéng kinh doanh, nén thinh thoiang xudt hién &
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cdng ty véi y phuc Kimono truyén théng, nhung khéng bao
gid thay éng trong nhimg budi sinh hoat chinh thic. Cube
sbng cla ong rat tu do tu tai: 6ng vira 1a chi cua cita tiém do
c6 “Kokaido” do con dng kinh doanh gin nha riéng ctia dng &
khu phé Roppongi via danh thi gis tan huéng 4m nhac ¢
truyén Nhat Ban, nhac ¢d dién phuong Tay va cac hoat dong
my thuat.

Pém 30-12-1988, dng tir tran do ching dau tim sau khi
cung chung vui bita tiéc vdi gia dinh, tho 78 tudi.

Vao thiing Giéng nam sau, tai budi 1& do céng ty té chic tai
Zojoji & Shiba (Tokyo), 6ng Honda da phat biéu 131 cam ta
cha minh vdi ngudi ban tri k§ nay da qua co: “Séng vdi tat ca
nhiét huyét cha minh, ca hai ching té61 that su hanh phue.
Nhiing gi¢ phut ching tdi song bén nhau lai it c6 thi gis 6n
lai ky niém ma chi danh tit cad cho nhiing udc mo cla tuong

3

lai”.
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cauone V |

KHONG TO CHUC TANG LE

1 Ong Honda tir nhiém vi tri Gidam déc nim 65 tudi,
khi vdn cdn rat manh khée. Vdi bdn chat khong thé
ngdi yén, dé€ mot ngay vé nghia trdi qua nén éng quyét dinh
thuc hién: “Hanh trinh cdm ta” dén nhitng ctta hang dai ly,
nha mdy trén toan dit nuéc Nhat Ban: “Tdi muén néi loi
cdm ta dén t4t cA nhitng ngudi da ing hd hop tac véi Cong
ty Honda tif truée dén nay”. Ong st dung truc thing riéng
dé di lién tuc tir noi nay dén noi khac, khi phai dung dusng
bo thi 6ng thuong tu 14ai xe. Pén dau éng cing dugc hoan
nghénh nhiét liét nhu ngusi anh bung trong giéi kinh doanh.
Cudc hanh trinh bit tay vong quanh dat nudc nay mat mot
nam rudi. Nhu vdy phadi mat gdn hai nim 6ng méi that su
quén di nhitng Am thanh, tiéng goi cia déng co trong dau
oe.

Ong c6 thé bé duge théi quen “tham cong tiéc viec” nhung
ong khong thé bé mat ban tinh hiéu ky thich tim hiéu cda
minh, nén éng van tiép tuc nghién citu va thuc hién nhiing
van dé lién quan dén: “Su d6t chdy cia nhién liéu” hoac
thu thap tai liéu tu khdp thé giéi vé hién tugng UFO
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(Unidentified Flying Object): “Pia bay cua ngudi ngoai vi
tru”. Ngoai ra 6ng c¢on danh nhiéu quan tdm cho hoat
dong d61 ngoat nhu giao luu vin héa quoc té va ginp A6 xa
hdi theo dung ton chi cua Céng ty Honda.

Cong tac d61 ngoai cua 6ng ngay cang ban ron véi nhiéu loi
moi éng tham gia Hoi dong quan tri ctia nhiéu doan thé, co
quan, t8 chife...tham gia thuy&t trinh ho#c tra 15i phéng van
trén bao chi, truyén hinh. Vao miia xudn nam 1981, ong nhan
Huan chuong Quéc gia Zuihosho hang nhat cho nhitng cong
hién ctia minh. Ngoai ra, dng ciing nhian nhiéu Huan chuong,
hoc vi; “Tién si danh du” tir nhiéu qude gia. Nam 1989, éng la
nguot Nhat dau tién duge ghi tén trong cung dién clia nhiing
ngudi c6 thanh tich trong nganh san xuat 6 td (Automobile
Hall of Fame) tai tiéu bang Michigan (My).

Nam 19930, 6ng nhan Huy chuong vang cia FIA - Lién
minh 8 t6 qubc t& (Federation of International Automobile)
vi nhitng ¢6ng hién vi dai cia 6ng cho vong dua F1 va la
nguoi thi ba trong lich si ¢6 vinh du nay sau 6ng Ferry
Porshe (Puc) va éng Enzo Ferrari (Y).

Hang nam vao thiang Bay, dng thudng xuyén t6 chic: “Ngay
hoi ciu ca d61 Ayu” véi khach moi 1a ban be than tinh rong
rai trong Chinh pha va ti moi gidi kinh doanh, vian héa,
thé thao...

Hai 6ng Honda va Fujisawa con ¢é nhiéu hoat dong xa
ho1 khac nhu lap Hoi sdng tdc “Sakyokai” (nam 1961) la
mot quy hoc béng trich ti tai sdn riéng cia hai 6ng. Muc
dich chinh cta quy la trg giip nhiing tai nang tré trong
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linh vuye khoa hoc ky thuat. T4t cd di c¢é6 1.735 nha nghién
cdu duge huéng ché& d6 hoc béng nay ma khéng cé mét
diéu kién rang budc gi. Cho dén nam 1983, khi quy gidi
tdn, moi ngudi vidn khong biét chinh hai é6ng la manh
thuong quan, nhu trong truyén cd tich ndi tiéng: “Ong gia
chan dai” cia Phuong Tay. Hai 6ng con thanh lap t6 chiic
phi chinh phui: “H8i An toan giao thong” - “Kotsu Anzen
Gakkai” sau khi vé huu.

Nam 1977, 6ng Honda cing vdi ngudi em trai rujt - 6ng
Honda Benjiro da cong hién phan tai séan riéng clia minh
tri gia 4 ti Yen dé thanh lap “Quy Honda” véi muc dich t6
chitc héi nghi quéc té& lién quan dén dé tai co ban: “Ky
thuat phuc vu gidi quyét van dé méi trugng” va trao giai
thudng Honda cho nhitng nha khoa hoc ky thuat c6 cong

hién gia tri cho dé tai nay.

2Trong gi¢i kinh doanh, ngudi ban tiAm giao nhat cta
ong Honda 14 6ng Ibuka Masaru, ngudi sang lap Cong
ty Sony.

Ong Ibuka tré hon 6ng Honda hai tudi. Hai ngudi quen
than nhau td nam 1958 - vao thai di€m hai Cong ty Honda
va Sony phdt trién ndi bat nhat trong s6 nhing doanh
nghiép mdi xay dyng sau chién tranh. C4 hai 6ng déu
séng va trudng thanh qua giai doan cuc ky khéon khé véi
nhiéu th¥ thiach sau chién tranh, ding cdm xay dung
doanh nghiép tAm cd thé gi6i v4i y chi chdp nhan moi
thdach thic va cd hai déu rit lui khoi tuyén dau trong
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cung that ky. C4 hai déu la bac “cao thi” trong Iinh vuc
nghién ctu san xuit sdng tao. Theo 18i cda dng Ibuka:
“Ching t6i c6 méi quan hé tim giao vdi 161 hda ludon gidp
nhau khi can”.

Khi éng Ibuka cam thdy lo ngai vé quan diém ctia Uy ban
lam thdi vé Nghién atu cai cdch hanh chinh chuin bi diéu
tran, 6ng di mdoi 6ng Honda tham gia Hai nghi toan qudc
xtc tién cai cach hanh chinh. Hai éng la dong Chu tich Hai
nghi da di khiap nudc Nhat dé dién thuyét. Trong bubi déi
thoai v6i éng Ibuka: “Pé& nghi cai cach clia ching ti” (4984)
ong Honda phat bidu: “T6i muén nhac nhd mot diéu, néu
tat cd moi ngudi kinh doanh nhu chiing ta déu nhat nhat
lam theo y cua quan chie Nha nudc thi ¢eong ty sé pha san.
Pay la nguyén tdc kinh doanh cia t3i”. Ong Ibuka dong
tinh v6i quan diém nay: “Chuing ta da thdy ro két luan van
dé nhu thé nao réi”.

Hai 6ng dac biét phé phdn Chinh pha cia Thu tudng
Nakasone khi chuyén trong tdm tit dé tai: “Cai cdch hanh
chinh” sang “Cai cach gido duc” va phan (ing cia hai ong
cang cing ran hon doi véi dé tai “Cai cdch gido duc” nay.
Ong Honda thing thin: “Ngudi khong di hoc nhu téi lai
hi&u bi&t nhiéu hon nhing ngudi di hoc. Ly do téi khéng
di hoc vi truéng hoc day nhiing cai ma té1 khéng thich
hoc. N&u nhu trugng hoc day nhitng cdi t61 dac y thi chic
chan téi sé thich di hoc. M4t hoc sinh ma cdi gi cing
gidi, cing c6 nghia 14 khong that sy hiéu sau mét viée gi

cd. Van dé chinh cia nganh gido duc hién nay 1a ho dang
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dao tao nhitng con ngudi nita vai, chi biét ly sy. Néu khéng
c6 kha nang dao tao mdt con ngusi ¢é6 kha nang trén linh
vuc tdm dac nhat cia minh, thi xi nghiép sé pha san ngay
trong chuc ngay”.

Ong Ibuka cho ring: “Ban than ché& d6 gido duc bt bude
ngay nay ciing khong that can thiét. Tai sao phdi nhu vay?
Vao dau thdi Minh Tri, Chinh phd chi trueng kéu goi dan
chiing di hoc nhung ¢6 nhiéu ngudi khong cho con di hoe,
vi th& Chinh phii méi c6 ché& d gido duc bat budc nhing
ngudi khéng chiu di hoc phii thue hién ché& do nghia vu
cong dan. Con thdi dai bay gig ddu con nhu thé.”.

Cung tif nguoi ban tri ky nhu 6ng Ibuka, Cong ty “Honda
Taiyo” - Honda Thai Duong da dugce thanh l4p tai tinh Oita,
tao diéu kién cho ngudi tan tat c¢6 co hoi lam viéc. Thang
Giéng nam 1978, qua suf gidi thiéu cua dng Ibuka, éng Honda
da dé&n viéng tham ‘Taiyo no ie’ - Ngbi nha didy ning 4m” do
béc si chinh hinh ngoai khoa Nakamura Yu diéu hanh. Chi
truong cua béc si Nakamura 1a: “Khéng han tdt cid nhimng
nguoi khuy&t tat déu khong ¢6 kha nang lao dong. Trong
nhiéu trudng hop chiing ta nén tao cho ho lam viéc hon la chi
nudi dudng ho”. Déi véi bac si, hanh phic that su cia nhing
ngudi khuyét tat 1a duge tham gia sin xuit, duge cing song
va lam viéc véi nhing nguoi khoe manh binh thusng khic,
cho nén dng xay dung co sd phac 1¢i xa hol nay vao nam 1965
va hoat dong nhu mot co sd phi loi nhuén.

Khi dugc bdc si Nakamura huéng didn di tham va thdy
tdn mit hinh 4nh nhitng ngudi khuyét tat 6 hoan canh khé
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khan dang cham chi lam viéc hét long, 6ng Honda rat cam
dong: “Khdng hiéu tai sao toéi khéng cdm duge nudc mat” va
dng quyét dinh: “Phai lam gi dé cho nhitng ngudi toi nghiép
nay. Céng ty Honda cAn phéi l1am nhitng chuyén ¢é ¥ nghia
nhu vay”. Sau d6, 6ng da Uy thac cho co s¢ nay mot so cong
viée nhu sdn xuat dong hé do téc d cia xe dap...

Nam 1981, cing vdi vén dau tu cia mdt s§ cong ty lién
k&t khac, ong thanh l4p nha may “Honda Taiyo”, phu trach
quan 1y diéu hanh hoat déng sdn xuat, con co sd “Taiyo no
ie” cia bdac si Nakamura ddm nhan phidn cham séc sitc
khée. Tai nha mdy nay da san xuat xe lan cho ngudi khuyét
tat.

3Vé0 ngay 5-8-1991, 6ng Honda qua dai tai bénh vién
Juntenjo vi ung thu gan, tho 84 tudi. Tin tic toan ciu
da théng bao vé tin budn nay. Thoi bdo “NewYork Times”
(My) da c6 bai truy diéu trang trong dang nguyén mét trang
bdo 16n: “La mot nha kj thuat ché tao 6.td, ludn phai ddo
tranh vugt qua rao cin cia quan ly Nha nudc, 6ng cang la
mot nha kinh doanh c6 tAm véc xdy dung mot xi nghiép
tién ti€n nhat thé gidi t nhitng hoang tan d6 nat sau chién
tranh”.

Lic sinh thoi, 6ng Honda thudng cin dan thay cho di
chic: “Khi t6i mat, cong ty khong nén lam tang 1é. Lam
tang 18 nhu thé sé gay phién ha cho nhiéu ngusi, vi du nhu
giy tdc nghén giao théng. Riéng viéc nay ngudi sdn xuat 6
td tuyét doi khong duoc phép”.
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Thay cho tang 1&, van phong chinh cua céng ty tai Aoyama
(Tokyo) va tat ca cac don vi kinh doanh, sdn xudt tai cdc
noi khdc nhu Saitama, Suzuka déu déng loat td chue: “Lé
cam ta”. Tai héi trudng chinh ¢6 dén 62.000 nguoi dén
truy diéu éng Honda. Ong Ibuka khi duge tin buén nay da
phét biéu véi bdo chi: “Khdng t6 chuc tang 1&, viéng tham
linh citu! Trong cude d&i ctia minh, éng di céng hién va dé
lai cho x4 héi nhiéu déng gép gia tri, nhung ¢6 thé néi tu
duy nay la cdi lam moi ngudi that sy tAm phuc kinh né
nhat”,

Khi du dinh rdi hoi trudng, nhu cé ai 161 kéo ong quay
tré lai va ling ngudi ding chiém ngudng trudc may phat
dién loai nhé ma hai Cong ty Honda va Sony cung hgp tdc
sdn xuit. Ong nhu néi véi chinh minh: “Téi nghe 6ng Honda
nhic nhd - Phdi cd ging lam thém mét chit nira, ditng véi
sang thé gidi bén nay nghe”. Sau dé vao thiang 12-1997,
ong Ibuk cling tir tran. Vay la d4t nuéec Nhat Bin 43 mat
di ca hai “thién tai ché tao sdn xuit” ma bat ¢ al ciing
phai nhin nhan.

Thé nhung, tinh thin va y chi cia ngudi sdng lap su
nghiép cia hai 6ng vin séng, van tiép tuc dé€ lai cho céc
thé hé sau nhing déng gép duéi nhing hinh thic da
dang khdc nhau. Trong thoi ky hdu hét ciac doanh nghiép
hang dau, c6 tdm cd déu lung ting trudc nguy co suy sup,
khé khin, thi cd hai Cong ty Honda va Sony déu tiép tuc
phét trién hung thinh véi phuong hudng kinh doanh khéong
chiit dao dong. Pudc nhu viy la nhg dinh huéng ph4t trién
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cia doanh nghiép rat ro rang ma hai nha sing lap véi
tinh than diy tinh sang tao: 6ng Honda va dng Ibuka, da
vun trong nudi dudng va dat dudng ray cho dinh hudng ay

tdn tai va phdt trién.
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PHAN i . 1

NHUNG LEI'I
NHAN NHU

.Baniém vui.
. Vé dep va nghé thuat clla san pham.
.Tién voén vay tudng.
. Ky thuat va c4 tinh.
. Turan minh dao ddc cong nghiép.
. Cam nang quan Iy xi nghiép.
-Ton trong ly luan.
-Ton trong thai gian.
- Tén trong nang suat.
.Tuyén bo tham gia cuéc dua xe TT.
. Khdéng nén chi thay cai lgi trudc mét.
9. Cudc doi phéng khoang.
- Buc két kinh nghiém va kién thic ti trudng
asi.
- ~Nam bat dude van dé la didu kién tian quyét.
-Panh gia dung vai trd clla nha chuyén mon.
10. Phat huy sé truong.
11. M&i dura tré déu cé tuang lai.
12. Cudc ddi khéng biét hai hudc sé té nhat.
13. Phailoai bé tam ly tu cao ty dai.
14. Trudc hét phailam viéc vi ban than.
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15. Trach nhiém cha nha san xuat 6 to.

16. L&i chao trude khi nghi huu.

17. Nhan sinh quan cua téi.
- Quan hé con ngudi mdi la diéu quan trong
nhat, con viéc ghi nhé ¢ thé phé thac cho
computer.
- Udc mo mét xd héi nhan ban.

18. Két thuc.
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BA NIEM VUI

T(‘)i da dua ra phuong cham hoat dong: “Ba niém vui”
cho cong ty ching téi. Ba niém vui dé 1a: niém vui
ché tao; niém vui ban hang va niém vui mua hang.

Thi nhat 14 niém vui ch€ tao. DAy 1a niém vui danh riéng
cho ngudi ky su ché tao. Nhu dang tao héa tao ra van vat
trong vi tru ty nhién tit nguén nang lugng sdng tdc phong
phu v tan, ngudi ky su vdi nhitng y tudng sang tao ddoc dao
cda riéng minh khi ché tao ra nhing s4n phiam céng hién
cho x4 hoi thi khé c¢6 gi ¢6 thé thay thé& niém vui nay. Hon
nira, n&u day lai 1a san phdm wu viét duge xa hoi hoan
nghénh thi ngudi kj su sé& c6 niém vui to 16n khong gi c6
thé so sanh duge. Vi y nghia dé, 1a ky su ché tao, téi luén
ludn tAm niém phédi lam saoc dem hét sic minh né lyc ché
tao cho duge sdn phdm uu viét nhat.

Niém vui thi hai 12 niém vui clia ngusi ban hang. Chiang
tdi 1a cdng ty san xuit. Sadn pham do ching tai lam ra dugc
trao dén tAn tay tiing nguoi tiéu dung la nhd vao su nd luc
cOng tdc cha tung dai ly ban si, cing nhu cédc ctta hang ban 1é.
Trong hé thong phan phéi nhu vay, khi sdn phim ¢6 chat

luong, chic nang vu viét ma gia lai ré, khong can phai néi ai

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH D1 TSI »221



cung biét nhimg ngudi tan tuy vdi céng tac ban hang sé c6
niém vui nhu thé nao. San phim tét, gid ré thi chac chan sé
dugc khach hang dén nhan. Ban dugce nhiéu sdn pham ngudi
ban hang khéng chi ¢6 thém nhiéu lgi nhudn ma con ¢6 niém
vui, su hdanh dién khi kinh doanh san phdm dé. Nha sin xuat
ché tao ra san phim khong lam cho ngudi ban hang that sy
vui vé hai long, thi khong di tu cach 1a nha sadn xuit ding
nghia.

Niém vui th ba chinh 14 niém vui clia ngudi mua hang.
Pay chinh 1a nhan t& quyét dinh gia tri clia san phdm mét
cach céng bing nhat. Ngudi that su hiéu gia tri cia san phdm,
c6 kha nang ddnh gia cudi cing vé san pham khong phai la
ngudi ché tao va cing khéng phai 12 ngusi ban hang, ma
chinh 1a nguoi tiéu dung hang ngay st dung san phdm dé.

Niém vui khi ho thét 12n: “Mua sadn phdm nay that 1a hay
qud!” 12 vuong mién dat 1én trén moi gia tri cba san phdm.
T6i van chi truong, tu than gia tri cda sdn phdm sé quang
cao cho chinh cong ty. Tuy khong néi ra nhung tdi tu hao va
tin ring minh da dem lai niém vui cho nhiing ngudi da mua
sdn pham cla ching ti.

Ba niém vui dé 12 phuong cham, 14 kim chi nam cho hoat
dong cia cong ty chiung tdi. Toi ludn ludn tdm niém phai
danh toan tdm sic, nd luc d€ thuc hién thanh cong phuong
cham nay.

(Thdang 12 ndm1951)
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VE DEP VA TiNH NGHE

7 AY

THUAT CUA SAN PHA

Cé nhing ngudi phu nit tuy khong phai la ngudi dep
nhung lai c6 véc dang dep. Riéng ban than tdi thuong
quan tdm dén véc dang hon la guong mat. Guong mat dep
thuong do bam sinh, nhung véc dang dep hay khéng lai do
phuong cich song va suy nghi clia ngui d6. Chac khéng ai
phti nhan véc dang chinh la tAm guong phan chiéu tAm hon.
Nét thanh lich, tao nha hay thé 16 cua con ngudi 13 do chinh
ndi tAm thé hién ra.

Bén than xe gin may ciing ¢é véc dang clia né. Tbi van tin
rang néu xe c¢6 kiéu dang, hinh thitc dep thi ndi dung bén
trong nhu ciu tao, chitc ning hoat déng cua déng cd ciing
hoan hao.

T6i thich mot vat ¢6 hinh d4ng thanh lich, trang nha va hap
dan. Vin dé cha toi hién nay 14 1am sao thé hién duge kiéu
dang nhu vay cho loai xe Dream E4 va ki€u ddng nay tré
thanh nét co ban cho cac thiét k& sau nay. Nhung cai gi ciing
vay néu chi cha trong dén dang vé bén ngoai thi cing giéng
nhu nhiing ¢ gai ban hoa chi bi&t cham chdat dén trang siic,

quan 4o, con tam hon thi réng tuéch, khong cé stfc hap dan.
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Sdn pham cua nganh cong nghiép co khi Nhat Ban hoan
toan kém xa cac nudc khac, thé nhung véi méng viée ché tao
xe gin may téi lai cho rang day a sit ménh troi trao, nén toi
muén ché& tao bang duge nhitng chiéc xe c¢6 kiéu dang dep,
nhit quyét khong chiu thua kém cac nuge khac. Quyét tam
cla tdi 12 phai thuc hién bang duge y dinh nay.

Trong giai doan quin d6i quan ly toan bo nha xudng Nhat
Ban, hau hét cac sdn pham chi c¢é gia tri su dung, dién hinh
la sung bd binh 38 ly. Khong ai ¢6 thé phii nhan chiic ndng
clia n6, nhung khi so sanh véi cdc san pham trén thé gidi thi
¢6 thé noéi né chang cé chiit gia tri nao cd. Ché tao mot san
phdm ma chi c¢é gia tri s dung khong thdi thi cing giong
nhu méi chi hoc bai hoc nhap mén cta nganh ché tao sin
pham.

Ngoai gia tri stf dung, san phdm chi hoan ho khi ¢6 thém
su thiét k& hai hda vé mat nghé thuat. Vi du nhu 6 té cha My
duge ca ngoi 1a mot sdn pham hoan hao trén thi trugng thé
gidi, bsi vi ngoai gia tri sit dung, né con dat d&n mitc do gia
tri nghé thuat cao. Trong y nghia d6, cac ky su ché tao xuét
sic ngay nay ngoai viéc 1a mot chuyén vién ky thuat uu ta
dong thoi phai 12 mot ngudi am hidu nghé thuat. Kién thite
cia nha khoa hoc phai duge phdi hgp nhip nhang véi cam
quan cua nha nghé thuat.

(Thdng 1 ndm 1952)
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TIEN VON VA Y TUGNG

Trong thai dai x4 hoi phdt trién vai t6e do cham thi
vén tu ban chiém vai tro rat quan trong trong kinh
doanh va 13 yéu cau co ban nhat cda moi doanh nghiép.

Chang han nhu mdt doanh nghiép lam nudc tuong hay
tuong Miso (mdt loai diu tuong cda Nhat), dé sdn xuat ra
nhiing sdn pham nay can phai ¢6 mdt khodng thdi gian nhat
dinh, dbi héi doanh nghiép phai c¢6 san nguén von diu tu.
Pay la ly do giai thich vi sao nhitng nha ché tao nude tuong,
tuong Miso & cdc dia phuong hau hét 1a nhitng ngudi giau cé.

Thé nhung, trong thoi dai ti€n bd, thay vi phai phat trién
trong thdi gian mud nam hay hai muoi nam thi ngay nay,
mdt cdng viéc kinh doanh duge rit ngin chi con mét nim,
tham chi trong nita nam. Trong hoan cdnh nhu vay diéu co
ban cia su nghiép kinh doanh la ¥ tudng kinh doanh hon la
kh3a nang vé tién vén.

Vi du, giai cip dia chi trong thoi dai phong kién da duy tri
dugc dia vi ciia ho dua vio viéc sé hitu 1au dai nguén véon dat
dai. Nhimg ngudi ¢6 kha nang vé vén tu bin trudc Chién
tranh Thé& gidi lan tha I duy tri duge dia vi va tiéng noéi

trong xa hoi nhd vao ban than stie manh cia von tu ban. Thé
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nhung, trong thai dai phat trién, thé gigi thay d6i nhanh
dén chéng mit nhu ngay nay, thé manh vé vén tu ban
khong con la yéu td quan trong nhat trong su nghiép kinh
doanh ma phai la y tudng kinh doanh.

Nhing y tudng c6 kha nang thic day su tién bd cda thai dai
s& quyé&t dinh thanh céng clia doanh nghiép. N&u khéng cé y
tudng hay thi cho du ¢6 6m vao ngudi bao nhiéu tién di nita
cing sé 1§ chuyén xe thoi dai va tré thanh ngudi that bai ma
thai.

Chiing ta thudng nghe mot sé ngudi than vin 1a do khong
c6 vop nén viée kinh doanh khong dat két qua nhu mong
muédn, nhung thuc ra nguyén nhan that bai khong phai vi
thiéu von ma la do ho khong c¢6 y tuéng. Ngay nay, nhiéu
cong ty phat trién rdt manh méc du vén tu ban rat eo hep
nhung lai ¢6 phitng y tuéng méi la. Nguge lai, ¢6 thé thay
khong it cong ty dang trén bo vuc pha san, cong viée kinh
doanh dinh tré, mac dit ¢6 s6 lugng nhan sy to ldn, trang
thiét bi day dd, vén dau tu dbi dao.

Su phat trién nhanh chdéng, A6t bién cta thdi dai da déo
ngudc vai tro giifa von tu bdn va y tudng kinh doanh,.

(Thdng 3 nam 1952)
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KY THUAT VA CA TiNH

Trong nhi¥ng buc tranh cia Matisse va Picass ¢6
nhitng hinh vé chi ¢6 mdt con méit hodic hinh dai
chan phu nit quidn vao ré cay..mjt ngudi binh thugng xem
nhitng hinh dnh nhu vay khé ma hiéu duoc.

Xem mot bite tranh nhu vay, véi kinh nghiém va nhin thic
binh thudng chac chan sé& ¢6 nhiéu ngudi cho day la buc
tranh ky quai, khé hiéu. Thé nhung, didu can cha y & day 1a
tat cd kinh nghiém hay nhan thide binh thudng 1a nhiing gi
da c¢6 san, la nhiing cdi da trd thanh théi quen. Ciach nghi
con nguoi phai ¢6 ddy dd ca hai mit 1a mot quan niém qua
binh thudng theo mot théi quen da c6 san.

TU trusc dén nay, tiéu chvan cho diém mén hodi hoa & bac
tiu hoc dugc ddnh gia trén co sd xem hinh vé cé giéng véi
vat that hay khéng. Vi du nhu khi vé trai tdo, tiéu chuidn
danh gia l1a tranh v& phai gidng tdo that, cang gidng that
cang di€m cao. Ciing c¢6 mot s6 thay gido c6 tu tuéng tién bo
khéng danh gia nhu vay, nhung suy nghi chung cia nhiéu
ngudi la cang giéng that cang c6 gia tri.

Gia thir chiing ta tam chap nhén riing gia tri cia tranh 13
do ndé ¢6 miéu td gidng that, thi di ngusi vé khéo tay bao
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nhiéu ciing khong thé that bing dnh chup duge, bdi ngay
nay, k¥ thudt v mau sic cia anh chup ngay cang siéu viét.

Thé& nhung, anh chup ¢6 phét trién tién bo bao nhicu di
nfa, nguol ta van quy trong tranh vé vi trong tranh chaa
dung ca tinh, y tuong sdng tao doc lap cva ngudi hoa si. Nhin
su vat bang con mit cd tinh, ho vé tranh biang su cam nhan
riéng v6i nhimg cdm xic cing rat riéng biét.

Nai vé tranh qua tdo, c6 ngusi tudng tuogng vé qua tdo trén
canh cAy vuon cao giita mua dong gia lanh ¢ mién Bac nhung
cing c6 hoa si vé tranh vgéi cam xic trude hinh anh qua téo
dugc cac ¢ gai xinh dep héi trén nén trgi trong xanh viing
cao nguyén Shinano hodc ¢6 nguoil miéu ta qua tdo véi cam
gidc tuoi méat, hap dan, ngot ngao. Tém lai, hdi hoa chi ¢6 gia
tri khi né duge vé bang chinh ca tinh va ¢dm nhan riéng cla
ngudi hoa si.

Trong linh vuc ky thuat cing viy, néu khong c6 ca tinh thi
ky thuat chi ¢c6 gia tri thAp. Cho d&n nay cé thé néi hau hét
ky thuat cia Nhat Ban chi la ky thuat sao chép. Pac biét
trong sudt thoi ky chién tranh, cac san pham cia Nhat Ban
chii y&u bat chude hang nudc ngoai, dua vao y tudng thiét k&
mau mi clia nudc ngoai.

Dién hinh té hai nhat la trong quan di, di1 ¢6 y tudng xuit
sac nhu thé& nao di nia ma khong cé su phé duyét cua ngusi
phu trach vén it am hiéu vé ky thuat thi y tudng 4y ciing bi
chdn vui vao quén lang. Cudi cung chi con lai ky thuat sao
chép trong cudc sdng hang ngay.

Panh gia buc tranh vé mét mat 1a ky qudi cing dé hiéu vi
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v&i kinh nghiém, théi quen ¢6 san, chac chan ching ta chi ¢
thé nhan thic ¢ mic d6 nhu vay.

Néu ludn bi rang budc voi kinh nghiém, théi quen nhu vay
thi s&@ khong thé c¢6 nhiing phat minh hay, nhimng y tuéng sing
tao mdi. N6i nhu thé cling khong ¢6 nghia ta vt bé hoan toan
qué khir. Chi ¢6 nhitng nguoi biét nhin nhan qua khit mot cach
diing dan, nhung lai khdng bi qua khu tréi bude, ¢é tu duy hoan
toan tu do véi qua khi, 6 cam xiac phong khoang méi thue su
¢6 kha nang phat minh xuit ching duge.

Phat minh hay sdng tao la két tinh tri tué ¢ cap cao hon tri
tué cua qua khi va nhu vay sé ¢6 nhiéu cap bac. Nhiéu ngusi
thudng hay tran trd: khong biét minh cé thé 1lam duge viée
nay hay khong?. Theo toi, con ngusi khong nén tu gidgi han
kha nang cia minh. T4i van ¢6 suy nghi, d6i vdi nhitng nguii
¢6 s ménh lam cach mang, gidp cho suf tién b cia nhan loai
thi tam ly chiu thua la khong thé chap nhan duge.

V&i nhitng suy nghi nhu vay thi bde tranh mdt mat cha
Matisse cing ¢b gia tri cua no.

Trd lai cau chuyén gido duc hoéi hoa ¢ bac tiéu hoc, ngudi
thay nén c6 tu duy tié€n bd, biét nhin nhan cd tinh sdng tao
va chi dao hoc sinh theo phuong phdap khuyén khich su
phit trién. Trong gio' thu phap, néu ngudi thay cé tu duy
tién bd s@ khong dé hoc sinh so sanh xem chung viét ¢é
gidng véi chit mau hay khong, ma ngudi thiy sé hudng dan
ca 1dp binh ludn, thudng thic theo quan diém tén trong ca
tinh. Van dé khéong phai ¢ chd nhan thuc “giéi hay d¢” ma
la “thich hay khéng thich”.
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Vi suy nghi nhu vy, nén toi tin rang trong linh vue ky
thuat cing cAn c¢6 ca tinh. Thé nhung ca tinh khong phai la
cai ¢6 san. Hoa si Matisse cling phai bat dau tir su sao chép
mo phong hién thuc va sau dé khi & trinh d6 cao hon 6ng da
thodt ra dé tao nén c4 tinh riéng. Puong nhién, nhitng ngudi
tré tudi, thiéu kinh nghiém déu cin trai qua giai doan mé
phéng, bat chuéc. Nhung méd phéng chi duge chip nhan khi
la phuong tién chir khong phai la citu canh.

T6i vAn nghi, nén ky thuat Nhat Ban dic biét phdi cé ca
tinh riéng va cao hon nita 12 ddu 4n doc ddo dam ban sic
dan toc.

(Thdang 7 nam 1952)
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TU RAN MINH VE DAO DUC
CONG NGHIEP

T héng thudng khi ddnh gid: “Pay la ngusi
¢6 nhan cach”, c6 nghia dé 12 mot nguoi khéng lam
diéu bat chinh, lam viéc tot, diing dan, so sanh véi nhitng
ngudi xung quanh thi khong ¢é sai 1am, la ngudi tot. Thay cd
gido tét hay nhitng nha tu hanh c¢6 thé ding vdi quan niém
nhu viay. Th& nhung, dinh nghia d6 khong thé dem ra ap
dung d61 véi nha ky thuat. Bdi vi, cho dii mdt ngudi luong
thién, trung thue, ditng dan dén dau di nita, nhung néu khong
lam ra duoc nhiing sdn phdm uu td hoan hao, thl xét trén
cuong vi cua nha ky thuat, diy khong thé 12 mot ngudi c¢é
nhan cach duge. Mot nha ky thuat phai hoan thanh duogce san
pham tot, cong hién cho xa hdi thi méi duge xem 1a ngudi co
nhan cach va hon thé nia 1a nguoi vi dai duge xa hoi coi
trong.

Vé mit tam ly, khi nghi vé mét ngudi duge goi la vi dai,
thutng nguoi ta lién tudng ngay dén cdc vi hoc gia, cac vi
tuéng hay la nhang nha ti phi. Cac gido su ¢6 hoc van uyén
tham, cdc nha quan su day muu luge hay nhitng chinh tri gia
tai gidi...cling ¢6 thé khang dinh ho 14 nhitng ngusi vi dai.
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CAM NANG QUAN LY

I 4 A

X1 NGHIE

1-Ton trong ly luan

Tai cong ty clia tdi nguyén tic cd ban cta viéc quan ly xi
nghiép 12 su ton trong 1y luan. Hon thé nita, tat cd nhing ly
luan lién quan d&n kinh doanh cua cong ty phai duge ton
trong va sdp x&p hdp ly. Moi ly luan da dugc coi la chudn
muc tif trude dén nay thi luén ditng vilng qua khéng gian va
thot gian. Nguyén nhan cda bi kich bai trdn khi ching ta
tham gia Chié&n tranh Thé giéi lan tht IT 1a do ¢hd nghia duy
y chi, khong ddnh gia chinh xac niang luc sdn xuit, khong
xem xét d&n lue lugng, ky thuit clia nugec My va nguoi Nhat
chi hanh ddng theo khiu hiéu “Phuc tuing ménh lénh”,

Thoi d6, “su nd luc nhiét tinh” duge ddnh gia cao, nhung
néu chi don thuan la sy nhiét tinh thi khéng ¢6 gia tri gi c.
Ngudc lai, sit nhiét tinh céng véi sai lam con mang lai hau
qua té hai hon. Nhiét tinh phai “dya vao ly luan ding din” 1a
tién dé khong thé thidu duge. Chang han nhu, trong quan hé
con ngudi ciing vay, néu tiép tuc cdach to chie theo kiéu “anh
chi” bang dang nhu 86ng Shimizu Jirocho cia thi phong kién
thi chung ta khong thue hién nén cong nghiép can dai duogec.
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Noi nao biét tén trong ly luan va dua trén y tudng sdng
tao ciia mdi ca nhan thi noi dé sé ti&€n by, phat trién. Suc
lao ddng thé luc cia mot con ngudi khéng vugt qua 1/20 ma
Iyc. Gia tri cua con ngudi va tri tué tuy thudce vao kha nang
gidl quyét su viéc hgp 1y trén tu duy ly luan. Sic song tré
trung cua cong ty khong chi dua vao tudi tré cia nhan vién
ma con phai ton trong nhiing suy nghi sdng tao cé ly luan
tién bo bat chap khéong gian, théi gian. Sy tién bo va phat

tri€n cha cébng ty hoan toan phii 14y ly ludn lam co s6.

2-Tén trong thai gian

Thong thuong, ching ta quan niém cé ba yéu t6 can suy
xét trong moi s« nghiép: d6 la von tu ban, lao dong va quan
ly kinh doanh, ma quén di yéu td thsi gian - mot yéu to
quan trong cta thai hién dai. Bat ¢ phat minbh sdng tao uu
viét nao néu khong duge dua ra xa hai ding thoi diém thi
khéng ¢6 gid tri gi ca. Trong dan gian ¢6 cau: “Hoa Ayame
sau ngay, hoa Cuc mudi ngay” ¢6 nghia mudn né1 néu bi bé
qua thdi diém, hang héa sé khong con gid tri nira.

Cong ty chung té1 thanh lap chua dugc bao lau con non
kém, vén ddu tu it, trang thiét bi thiéu thén, nhung ¢6 duge
vi tri nhu hién nay trong nganh céng nghiép san xudt xe gan
may }a nho biét toén trong ¥ tuong va biét hanh dong ding
luc, dang thoi diém. Khong thé cha quan suy nghi rang, vao
thoi diém nay nam sau, sé khong cé cdng ty nao sidn xuat ra
nhifng san pham bang vdi san pham hién tai cdng ty ching

toi dang san xuat. Hanh dong ding thoi diém can thiét la
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dieu kién tuyét dsi. Khi bénh nhan ngung thé réi danh y méi
dén thi du c6 giéi nhu thé nao cing té hon lang bam.

Vi du nhu, d& rat ngin thdi gian bay tif London dén
Tokyo con 27 tiéng dong hé, chiée phi co Comet ctia Anh
phai chiu chi phi thiét k& khéng 16 va st dung mét khoi
lugng 16n nguyén liéu, nhung néu dinh gia vé phuong dién
la phi co chuyén chd khach dé mang lai hiéu quéd kinh t&
thi cé 1&8 day la mot k& hoach nira voi.

Thot dai kinh té 14 ham s6 cia khoang cach khang gian
da qua. Thoi dai ngay nay, kinh t& la ham s8 cha thdi gian.

3- Tén trong niang suat

Theo cach suy nghi cua tdi, ning suit ¢6 nghia 1a 1am sao
sii dung thdi gian cé hidu qud dé c¢6 thém thi gig hudng thu
cudc sdng riéng tu clia minh. N&u quan niém vé cudc séng
riéng tu theo tAm guong séng cia ong Ninomiya Kinjiro,
hang ngay leo bd 1én ddc ndi, nhan nai chiu dung bao gian
nan khé cuc, lao déng cat lue tit sang sdm dén t6i khuya,
khong ¢6 ca gio an c¢om trua, hay nhu quan niém cla cha
nghia khé hanh triét dé trong thoi chién xem viéc hudng
thu cude séng 1a mot tdi dc, thi nhilng ngudi nhu vay khong
thé niao thiu hiéu duge y nghia chia nang suAt.

Trong chuyén c¢o tich Nhat Ban, nhan vat Taira Kiyomori
c6 phép than goi thoi gian quay tré lai, nhung trong cudc
séng ciia chung ta thi khéng ai c6 thé kéo dai duge thém
mdt gidy nao clia 24 giv ddng hod trong mot ngay. Trong

mét khoang thai gian han ché&, lam sao ¢6 thé tan huong

BIEN GIAC MO THANH SUC MANH B1 T3 »235



nhiéu hon cuc sdng riéng tu cua minh. Khéang con cach nao
khdc la phai sit dung that hiéu qua thoi giv lam viéc. Theo
kinh nghiém clGa ban than téi1, kha nang phat minh siang
tao khong han chi do bam sinh, ma chi yéu la su van déng
tri tué vugt qua moi bic bach, gian kha. Cho nén téi c6 suy
nghi, ning suit ciing 14 két tinh tri tué dé& con ngudi cé co
héi tAn hudng cudc song cho riéng minh.

Céng ty cha ching téi cing giong nhu nhilng nha sin xuat
ché tao 6 td, xe gAn may khac, dé€ phuc vu nhu cau cia ngusi
tiéu thu, nhitng y tudng sang tao cua ciac nha ky thuit uu ta
xuyén sudt qua moi quy trinh san xuit, tUr nghién cttu dam
bao nguon nguyén viat lidu, cong doan gia cong xU ly chi tiét
‘'may cho dén céng doan lap rap hoan chinh, tat ca chi c6 mat
muc tiéu duy nhat la dat mic ning suat cé gia tri gap nhiéu
lan sitc lao dong ciia hang ngan con nguvi.

Nang suat phat sinh ti mét qua trinh van dung tri ndo dé
lam sao thuc hién t6t nhat, nhiéu nhat cong viéc phai lam
trong mdt khodng thdi gian nhAt dinh, van dung moi kha
nang cg gidi, sic luc, cung moi tu duy sdng tao.

Véi suy nghi vé nang suit nhu vay, cong ty ching téi lién
tuc dau tu trang thiét bi, k& ca sit dung ngudn dién ti may
phat dién riéng.

Tém lai, nang suat la didu kién tién quyét dé€ qudn ly, xay
dung cudc séng con ngudi tot dep hon trong thoi dai ngay
nay. T61 xin néu ra ba yéu t6 clia nang suat nhu sau: thu nhat
1a thdi gian, thit hai 13 tién bac, thit ba la y thde tu trong,

niem kiéu hanh, tu hao.
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C6 thei gian rong rai nhung néu ban khéng ¢6 tién thi
cung khé tin huong cudce sdong, nguge lai néu ban ¢6 tién du
da nhung khong cé thai gian thi cing khéng thé tan huong
cudc song duoe,

Tuy vay, ciing khong thé khang dinh néu ¢é tién va thoi
gian ban chic chdn sé duge tdn hudng cuc séng. N&u nang
sud't chi can hai yéu td tién bac va théi gian thi xa hoi sé
chap nhan ké ¢a hanh vi trom cip hodc di lira gat, nhung
long tu trong cua con ngudi sé khéng cho phép nhu vay.

Chi c6 thé biang phuong phap lam sao tao ra day du lgi ich
bang con dudng luong thién, ddm bao tién bac va thoi gian,
nop nghia vu thud diy dd, qua d6 cé niém hanh dién déng
g6p su nghiép cta minh cho xa hi nude nha thi méi that su
day da y nghia caa hai chir “nang suat”.

(Thdang 5 ndm 1953)
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TUYEN BO THAM GIA CUdC
PUA XE TT

Céng ty Honda chung téi tit khi thanh lap dén nay
duge hon nim nam, dat duoc nhing thanh tuu dot
pha trong lich sif nhu ngay nay la nhg két tinh duge né luc
clia toan thé nhan vién cong ty, that 1a niém vui khang thé
nao dién ta dugc.

Gifc mo thdi tho du cta toi 1a tréd thanh nha vé dich trong
cudc dua & tb toan thé gidi bang chinh chiée 6 t6 do tu minh
ché tao. Thé nhung, truge khi tréd thanh ngusi chinh phuc thé
gi6i, cong viéce dau tién ching téi phai thuc hién la dam bao
modi trudng kinh doanh 6n dinh cho doanh nghiép, may méc
thiét bi cong nghé cao, chinh xac, thiét k& mau ma dep. Vai
tu tudng tap trung cung cip cho ngudi tiéu dung trong nude
loai 6 t6 thuc dung ¢6 tinh nang uu viét, day cung la ly do tai
sao ching td1 khéng tap trung toan tAm toan suc cho cudc
dua xe gdn may trong nhiing nam vira qua.

Thé nhung, sau cudc dua 8 td6 quoc t& Sao Paulo, ching tai
da c6 day du bdo cdo tif nhitng doan diéu tra tré vé, nén co
thé hidu kha tudng tan vé thuc luc cia cae qube gia Au My,

Tai van chua truong khong tu tréi budc minh vao khung canh
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Nhat Ban ma phai mé rong tim nhin ra thé gidi, nhung qua
nhing bdo cdo nay téi lai nhan thic ra chinh minh da dé
tam qud nhiéu vao Nhit Ban ma quén di th& gisi. Thé gig
ngay nay phat trién nhanh hon tdi nhdn thitc. Nhung nguoe
lai, trong téi lai s6i suc mot niém tin quyé&t thang ti cach tu
duy thién phii chap nhan thach thue, khong bang long véi
hién tai.

“Pang 12 thoi co dd d&n, véi co ché sdn xuit hoan chinh
va long tin tuyét d6i nhu ngay nay thi phai quy&t tAm tham
gia vong dua ngay vao nam sau.”,

Cong ty Honda ching toi duong nhién phai phan dau
vugt qua thit thach nay, dé€ chitng minh véi toan thé gisi gia
tri that su cua nén cong nghiép co khi may mée Nhat Ban.
S& mang cua Cong ty Honda la phéai di trudc ma dudng cho
cong nghiép ché tao Nhat Ban.

“Day la quy&t tAm cda t6i, tham gia cudc dua TT va dé
gianh duge chién thidng téi xin tuyén thé ciing vdi tat ci
moi ngudi sé danh tim tri, y chi cda minh né luc nghién citu
sdng tao. Xin dugc tuyén bé nhu vay”.

(Thdng 5 ném 1954)
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KHONG NEN CHi THAY cAl
LI TRUGC MAT

Trong thoi Tokugawa (DPdc Xuyén) ai 14 ngudi ddm
danh cudc vdi thoi dai? La thuong nhan! Do chinh
sdch bé& quan tda cidng nén viéc mua bdn trao déi véi nude
ngoai bi nghiém c4m, thuong nhan phai thu hep quy mé kinh
doanh, quay vé lam méi gidi thuong mai cho thi trudng quéc
ndi, trong hoan cdnh nhu vy tAm ly phai ddi trd lira gat ciing
nay sinh, phat trién.

Thai ky phong kién nhu vay kéo dai nén dé tao ra moéi
trudng con ngudi nghi ky 14n nhau. Nguyén nhan c6 thé
khdc nhau, nhung ngay trong hé théng céng ty cing dé
thdy hién tugng bé phdi cuc bd tit cAp nhdé dén cdp I6n.
Thdi d6 chung cda nhan vién 1a dic biét quan tdm dén
viéc phuc ting ménh lénh va viéc thing quan tién chudc,
ct x&¥ d&i véi ngudi trong cung bé nhém thi rat tét, nhung
d6i véi nguosi khac hé thi thi€u su hgp tdc va c6 biéu hién
canh tranh khéng lanh manh, tim e4ch triét ha nhirng cdi
hay, cai t&t cia nhau. Hién tugng khé phé bién 1a khi tudi
doi con tré, 168 ra phdi phat trién lanh manh thi ho lai phi

pham ning lugng vao nhitng viéc nhu vay va khi dén tudi
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Trong budi 1é ra mat Héi Meiwakai, cau lac bé gidi tri cho céc thanh vién
clia Céng ty Honda, Ong Honda Soichiro, Chti tich danh dy phat biéu: “Cau
lac bé sé Ia noi vun tréng nhing hat giéng tét cho hoat déng san xuét cua
ngay mai trén co s tao diéu kién cho cac ban hudng nhiing ngay thang tudi
thanh xuén that su tuoi vui”. NAm 1973 (Chiéu Hoa 48).

trang nién thi chi cdon mét chit ning lugng dé séng. Ho
da diung tAm tri cia minh lién tuc ddu tranh véi nhiing
déng nghiép trong cong ty qua cdc cadp khdc nhau ma quén
di muc tiéu 16n hon, dé 1a sdn xuidt ra san phadm da suc
canh tranh véi thé gigi. Tém lai tri tué uu viét cia cd dan
toc khong duge phat huy.

(Thdang 2 nam1955)
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CUOC DOl PHONG KHOANG

1 - Duic két kinh nghiém va kién thic
-tu trucéng doi

Ban than toi rdt ghét doc sach va nghi mot cach hai cuc
doan 12 nhitng gi viét trong sach vd 12 chuyén cia qua khi.
Mabi khi doc sdch, tbi ¢6 cam giac nhu bi rang budc trong suy
nghi va cé tam trang chiin buge.

Cudc dai toi da trai qua 1a sy téng hgp ctia ba mit: quan
sat, lAng nghe, lam thit. N&u c6 chuyén gi khong biét, tbi
thudng hoc hoi truc ti€p tir ngudi khae truge khi doc sach.

Néu t6i doc khoang 500 trang siach, thi phan c6t 161 tdi
hoc dugc chi d0 mdt trang. Nhin ¢ géc do nao 46, day la
mét viée lam kém nang suat. O céng ty cta toi c6 nhiéu
ngudi tét nghiép dai hoc, néu téi hoi va ling nghe y kién
ctia cac chuyén gia 46 thi nhanh hon nhiéu. Sau d6, téi két
hop kién thdc nghe dudge v8i kinh nghiém ban than rdi tim
ra phuong hudng ctia chinh minh. Nhiéu ngudi cho ring
Honda Soichiro hiéu biét nhiéu va c¢6 kha niang lam tat ca
moi viéc 1a khdong chinh xéc.

Cuéi cung, c¢é thé néi ddc diém 16n nhit clia téi 1a biét

ling nghe, khéong ngan ngai, e dé hay néi cdch khac ban
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than tdi do khéng duge di hoc nhiéu nén dé thang than
bay td, néu ¢6 viée gi minh chua biét cang khong la chuyén
ngac nhién. Nhg thée, t6i khong phai cau né va ¢6 thé héi
bAt cit ai mdi khi can. Mot s6 ngudi mang tiéng 1a cé hoc,
c6 bang cap nay kia ma chi hi€u biét nia voi sé ngai
ngung khéng dam hdi vé nhiing diéu ho chua hiéu vi ho
x4u hé, s¢ bi mei ngudi cudi ché. Pay mdéi chinh la van dé.
Né&u hg héi d€ hoc thém tir ngudi khac thi moi viée duge
gidi quyé&t ngay, nhung ho lai khé xi thanh ra lai chang
dugce viéc.

2 - Nam bat dudc van dé la diéu kién tién quyét

Cé thé noi, nang suat lam viéc § nha may cing tuong tu
nhu vay. Nhitng van dé phai gidi quyét mang tinh ky thuat
thuong khong nhiéu va c¢6 vai tro thd y&u. Diéu quan trong
nhéat Ja thoi gian

Muén ting sén lugng 1én gap d6i thi cong viéc phai dugc
thuc hién nhanh hon vé6i mét nita thdi gian ban dau, diéu dé
ai cing hiéu. Khong can phai tinh toan gi nhiéu, vé mat ly
thuyé&t ai cling ¢6 thé tang niang sudt. Nhung vé mat hanh
dong, hidu biét va nam bit duge van dé 1a diéu kién tién
quyét.

Khéng phai c¢6 ky thuat thi chuyén gi cing gidi quyét
duge. Trude khi dua ra mét van dé dé xu ly bang ky
thuat thi phai tim hi¢u bdn chit cia van dé, day la viéc
vé cung can thiét.

Khi da nam ré van dé, nhilng nha ky thuat mdi bat tay
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vao viéc duge. Py 1a diém co ban ma ching ta thugng dé

quén trong tu duy va hanh déng cua minh.
3- Panh gia dung vai tro cta nha chuyén moén

Gan day, mét tap chi Kinh t& c¢6 uy tin da thuc hién loat
bai diéu tra vdi chi dé: “Mat sin phim cé gia thanh 1a bao
nhiéu?”

Tbi vd6 cung that vong khi doc bai bao nay. Viée diéu tra
tham dé y kién quan ching chi ¢6 ¥ nghia thong tin, tham
khao. Né&u nhu diéu tra y ki&n xa hdi d6i vi nhitng san phidm
da dua ra thi truong d& hiéu ho ti&p thu sdn pham dé & mirc
d6 nao, hay ho c6 gi chua dong tinh cin gép y thi téi hoan
toan tan thanh. Thé nhung, thuc hién tham do 14y y kién vé
nhifng san pham tuong lai lai 1a mat viéc khéng binh thuyng.

Tai sao tbi c6 suy nghi nhu vay? Ché tao san phim la cong
viéc clia nha chuyén mén ma lai dua van dé nay dé héi y kién
dan ching, nhing ngudi hoan toan khong c¢6 chuyén mén.

Néu viée gi ching ta cing dua ra tham do y kién dan ching
thi nha chuyén mon chang con vai tro gi. Vé mit sdn pham
ché tao, khi nguoi tiéu thu cho 13 té6t cing dong nghia san
phdm d6 di ci, da 161 thai. Piéu nay cing dé hiéu vi nhitng
cam nhén cia ho chi 1a nhitng cdi ho da thiy cha mot ngudi
khong ¢6 chuyén mon. Phat minh, sing tao hay thiét ké mdi
néu chi dua vao ¥ kién cia nguoi binh thudng thi coi nhu chi
chay theo 161 mon cGia cac nha san xuat khac ma théi. Tém
lai, d6 chi 14 san pham cha ngudi tho lanh nghé.

(Thang 5 nam1959)
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PHAT HUY SO TRUGNG

Trong dan gian cé cau: “Ba yéu, ngéﬁ dim ciing nhu
mot”. Trong cude ddi, téi thay khong c¢6 gi hanh phiic
hon khi danh toan bd thai gian, tam huyét cho diéu minh
yéu thich.

Pé¢ dat duge nhu vay, mdi ching ta nén hiéu rd sd trudng,
s doan cda ban than, cho du 86 trudng d6 ¢6 thé duge danh
gid 1a da hay la kim cuong. Vai tro cua nguoi quan ly 1la phai
nhanh chéng niam bat duge sé trudng cta cdp duéi, dong
vién bdi dudng, bé tri sif dung ding ngudi ding viéc. Lam
nhu vay, cho du 1a d4 hay la kim cuong déu trd thanh ngoc
quy. M6t doanh nghiép nhu con thuyén, ngudi trén thuyén
nhu ngoe quy, ngudi cam lai, ngudi cheéo thuyén, thuin bubm
xubi gié, gitta dai duong rong 16n moi nguoi doan két mot
long huéng vé mot mue dich. Doanh nghiép 1a con thuyén
nht vy thi chic chin sé thiang tién dén bén bs binh an.

(Thang 1 nam 1962)
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11,

MOl PUA TRE PEU €O
TUONG LAI

Lé con ngud ai cling dé bi 161 cudén vao nhitng diéu
mdi la. Thé gidi moi la thuong lam cho ta c6 cam
giac bat an, lo sg, nhung bén canh @6 cing ¢6 nhiéu diéu
héip dan, 161 cudn khién ta vugt qua duge su sg¢ hai, lao minh
vao nhiing thiach thic méi. Viéc nghién edu, kham pha thé
gidgi mai la, theo t6i 12 mat trong nhimg niém vui thd nhat
cia cude doi. N&u khude tir hodc quén di niém vui d6 thi su
ti&n bo cua con ngudi s& bi ngan chin lai. Khi dy cudc doi sé
khang c6 ngay mai, chi biét chay theo nhirng héi tudng ciia
ngay hom qua. D6 1a can nguyén cia su gia coi.

Cé nhiing ngudi con rat tré, nhung tinh than lai rat bao
thd, tiéu cuc nhu moét ngudi da ¢ tudi trung nién, tham chi
giong nhu nhitng 6ng gia 80 tud). Ho séng khép kin, khang
quan tAm dén y kién clia moi ngudi xung quanh va tu budc
minh trong mot thé gidi nho hep. Tai sao trong xa héi lai
¢6 nhitng thanh nién xd citng, nita vo1 nhu vay? T4t nhién,
mot phan do chinh ban thin ngusi d6, nhung nguyén nhan
16n nhat theo tdi, trong x4 hdi nao cing cé6 hién tuong

“Ngudi tré tudi ma lai thiéu chat tré”. Theo tAm 1y thong
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thudng, du luan x& hé1 thusng ky vong vao mat lgp thanh
nién “hién lanh, ngoan ngodn, dé bdo” theo quan diém
“hoan hao, chudn muc” cua thé gidi ngudi ldn bdo thi. N6i
vé tinh “tré trung”, tdi ludn tu hao minh khéng hé thua
kém bat cii mot thanh nién nao, chi vi dau té6i da héi nén
moi ngudi goi tdi 1a “Honda - Pé nhi”. Day 1a 161 khen hay
ché thi t6i khong bié€t, nbung téi ¢6 suy nghi la xa hot
thuong rat bao thid, ndng tinh b phdi, lubn bai bdc cai gi
mdi mé, khéac la. Téi khong dong tinh véi quan niém nhu
vay. Mot ngudi, néu khong biét theo dudi tim kiém nhing
cdi mdi la, khong dam dan than thi ban than ho va gia
dinh'sé té nhat, xa héi sé khéng con suc séng, quic gia va
thé& gigi nhu budc vao budi hoang hon. Tai sao t6i lai suy
nghi nhu vay? Béi vi néu méi trugng xung quanh chi toan
nhimg ngudi gid cbi, khéng c¢6 nhitng mam tré khée, sung
man, thi niang lugng méi khong thé sinh s6i, ndy né duoc.

Tré con khi nhin vat gi, nghe c4i gi ciing hoi véi su to mo,
muén kham pha. C4di gi chiing cing muén cam, dua vao
miéng ném thi hodc xé toac ra xem va ludn hdi lién tuc:
“Tai sao?”. V@i ching, tat cd déu la nhing diéu méi la. Co6
thé& doi vai ai khac d6 1a chuyén ddang sg, nhung véi tré con
thi chiing khéng hé ngin ngai, khéng chin bugc. Chiing cé
¥ mudn tim téi cdi mdi la khéng khéc gi tAm 1y ciia nhing
nha tham hiém. HAiu hét tré con la nhu thé, vdi nhip phat
trién gan nhu nhau, chiing déu 13 nhitng nha thdm hiém
diing ¢cdm phat hién thé& giéi méi la.

Nhiéu bac cha me thigu hiéu biét nén thudng cén trd sitc
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sdng cta cidc “nha tham hiém” nay va nhu vay sé bap chét,
tuée di cac chodi non cua long say mé kham pha. Tam ly nay
s& lam cho nhiing dda tré tif nhd cho dén khi truong thanh
khong tiép thu duge nhitng nhan t6 mdéi, tot lanh va ngay
cAng trd nén xd cing. O cac ban tré, khi chua duge dinh
huéng vitng chic, rat can qua trinh tim hiéu, trai qua mot sd
kinh nghiém cia cudc doi, dé xac dinh duge huéng di va xay
dung cho minh mét ca tinh riéng biét. Vi bau nhiét huyét
khat khao kién thitc, t6t nhat ho nén dé tam tri doc sach,
ren luyén than thé&, vui chgi lanh manh hoéc dén sic vao
cong viéc ma ho yéu thich.

Khong ¢6 g1 dep bing hinh 4nh mét ngudi tré tudi don
moi nang lugng séng va tam tri cda minh vao mjt ¢ong vicée
nao d6. Theo quy luat xa hai, tri tué cta tudi tré lupn dap
ting dudc nhiing yéu cau cia thai dai. Ngusi 1dn tudi thuong
khéng hiéu duge diéu nay nén thiéu su tin ciy va dot khi
tim cach can thiép qua sau vao cong viée cia 1dp tré.

Thé nhung, thé hé tré lai it ban tdm dén su thiéu hiéu
bit 4y ciia ngudi 16n va ho cif tiép tuc tu do phat trién. Vi
vdy, t61 van nghi, cac ban tré déi khi that vong, mat long
tin déi véi thé hé nguyi lén di trude. Vi du nhu kbi ching
via thét ra mot cau: “Tdi mudn leo ndi” thi sé gap ngay su
can ngin cia ngudi 16n: “Nguy hiém 1im, dung Jam thé”.
Gigi tré thudng dugc nghe nhitng loi khuyén: “Moi ngusi
nghi nhu vay cing vi tuong lai cda em ma thoi, nén em phai
chiu khé nghe 181 va hoc hanh ngoan ngoan”.

Cach suy nghi nhu vay ciia ngudi 16n gidng nhu cach gido
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duc clia cdc ba me gian di cAm roi dudi theo cdc ciu con &
truong dang nghich ngom. B&i vdi tré con, trong tinh huéng
nay, chung khong ban tAm dén thé dién ma chi cam thay vui
sudng khi duge tu do trong trang thai tran trudng. Cic ba me
lai khong higu tdm 1y dé, ho chi biét cam nhan moi viéc theo
cdch nghi cua nguoi 16n. Con nguoi ta theo quy luat, khi
truéng thanh sé tu hiéu minh nén 4n méic ra sao va nhu thé
nio 12 xau ho.

Nhiéu bac cha me khéng cd gang tim hiéu c4 tinh tu nhién
cua con cdi va c cd day con theo cach cda minh va lam cho
dita tré cé nhiing hanh déng nhu ngusi 16n tuy con & tudi
thanh nién nhung lai ¢6 cdch séng nhu cu gia. Nhu vay,
khong ¢6 gi bat hanh hon cho dia tré.

Chang ta thugng nghe nhiéu ban tré than phién, cha me
khong hiéu minh. Chéc chian ¢6 nhiéu ngudi sé chia sé vdi toi
diéu nay, thong thusng mot dia tré hay “vang, da”, lam theo
11 ngudi 16n thi duge goi la “con ngoan”; con dia tré dam
biéu 16 suy nghi cGa minh, hanh ddng theo c4 tinh riéng thi
thuong bi xem 1a “con hu”. Riéng téi, toi lai dat hy vong vao
nhing “con hu” nhu vay. Bai nhirng dita bé nhu vay thuong c6
“mAm sdng cla ca tinh”, c6 thé tin cidy duge va tran day
nhiing kha nang méa.

Thung ngay tdi vin nhic nhé nhiing nguoi tré xung quanh
riang, nhiing dia “con ngoan” theo quan niém ctia nhitng nguwi
16n tir hang thé ky trudc thi cé tai dén may cing khong thé
kha hon chinh dng cha cba ho. Nhitng nguoi chi quan tam

dén viéc song thu nhé lai véi chinh minh thi khong thé cé
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chd diing trong thai dai phat trién thay doi tung ngay nhu
hién nay. Day la diéu bat hanh nhit,

Diéu quan trong nhat déi véi ngudi tré la khéng s¢ ngusi
16n goi minh 1a “con hu”, ma phai cé ding khi cia tudi tré,
biét séng va trai qua kinh nghiém cudc dot 8 md rong tam
nhin cia minh. N&éu nhu trong bude dudng dui, ho 16 c6 lam
diéu gi sai lAm, thi hay ngidng cao dau dé di tiép va biét
phéan thidc ra didu ding dian dé hanh dong véi “khi chat
tré”. Pay la dac quyén cia tudi tré khong nén danh mat.

Pé tranh ngd nhan vé quan diém nay, téi xin khang dinh
mot diéu rat quan trong 1a & d¥i moi viéc déu c6 muc d va
giéi han cua né. Suy nghi “ngudi tré c6 thé tu do hanh
dong” cong cé y nghia gidgi han cua né. Vi du nhu, chay xe
may qua téc d6 gady nguy hiém cho moi ngudi hoac choi bai
qua dd sinh ra trom cap, thi lai khdc. Khi ¢ y gay thiét hai
cho nhing ngusi luong thién, vdi tu cdch 1a mot cong dan
day la sy pham toi cao nhat, tuyét d6i khong thé chap nhan
va khong thé tha thy.

Bat ky xa hoi nao ciing ¢6 trat tu va cé luat phap riéng dé
duy tri xa hoi clia minh. Pay la mét quy luat can dugc bao vé.
Mot ngudi muén sinh mang, tai sdn va sy tu do cla minh
duge xa hoi bao vé va tén trong thi ho ciing phai tén trong
nhimg diéu quy gid cua ngudi khac. Chiung ta hiéu quyén lgi
cia ta, nhung dong thgi phai bi&t thuc hién cac nghia vu cia
minh.

Trén y nghia do, con ngudi luon phai ¢6 trach nhiém véi

moi hanh déng clia minh. N&u ban than minh ¢6 sai pham
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khong dugc d6 16i cho ngudi khac va trong moi trusmg hop,
phai nhan thidc ré ring moi hanh dong ciia minh déu do
chinh minh 14 chi thé quyét dinh. Khong ¢6 gi thiguv trach
nhiém va dang xau hé hon khi mét ngusi hanh dong do chay
theo su l6i kéo cuia ngudi khac. Ban than minh phédi 1a con
ngudi cé ding khi, biét cur tuyét lai nhitng y kig€n khong ding
cho dii phéi chiu nhiéu ap luc cia nhimg ngudi xung quanh.

Tém lai, cdc ban tré can dua trén nhitng suy nghi co ban
nhu vay d€ nhin thic duge mic do gidi han “tu do” trong
moi hanh déng clia minh. Tudi tré ma thi€u nhan thic va
luong tri cing giéng nhu con dao hai ludi, xAm hai nguwi
khdc c6 nghia la xam hai chinh minh. Tudi tré khong phai
la nhirng nang lugng bde pha cho nhitng hanh dong vd nghia.
Cudc ddi cia moi ngudi déu phai trai qua mot ching dusng
dai khéng phai lic ndo cing suén sé ma day gap ghénh
chéng gai, cho nén néu khang than trong chac chin sé& gap
nhiéu diéu bat hanh.

Vin dé quan trong nhat 14 cac ban tré phai luén ludn
nhin nhan dung thuc t&, ¢6 udc md vé tuong lai viing vang
va cdm nhén chinh xdc muc dich cudi cung clia minh. D&
duge nhu vay, ho cAn phdi c¢6 hoc van cing nhu tri thuc
phong phti va kinh nghiém séng. Ngoai ra, ho ciing can cé
ding khi, kha ning phdn doidn dé hanh ddng va c¢6 sic
nhin nai chiu dung. Bén canh d4 12 sitc bat chia tudi tré san
sang kham pha, hudng téi tuong lai.

Qué khi 12 nén tdng cia hién tai, la bé phéng cia tuong
lai, n&u phd nhan qua khit thi khong thé hiéu duge hién tai.
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bé dinh hudng di vao tuong lai ding din khong thé khang
nhin lai lich su.

To6i xin dua ra ddy mot vi du: Sau khi chién tranh chim
dut, trén thi trudng tran ngap nhiéu loai xe dap khac nhau,
ai ciing ngac nhién khi thay rat nhiéu y tuéng va miu xe
mdi. Th& nhung, mudi sdu nim sau, vao thoi di€ém ngay nay,
mau mi xe dap lai trd vé véi hinh dang trude day. Tai sao
lai ¢6 chuyén nhu vay? Ly do ciing dé hiéu 12 mau ma xe
dap theo mot cach nhin nao d6 dd ¢ dang kha hoan chinh
tif xua. Khung xe theo hinh tam giac Ja mét thiét k& hgp ly
vé ly thuyét va ca mat kinh t&. Véi banh xe hai banh dung
stc nguoi thi khéng ¢6 gi t6t hon co cdu va hinh ddng xe
dap ngay nay. Né&u tim hiéu vé lich sit xe dap ching ta sé
hiéu ngay van dé, chi vi cac nha thiét k& xe dap mdi da pha
nhan qua kht nén da gip that bai.

Trong cudc doi, nhing chuyén tuong tu nhu thé cang khong
it, chi cAn mét chiut nd luc va ¢6 tdm nhin rong thi ban sé
tranh dugc nhiéu tén that vé ich.

Mot con ngudi néng tinh nhu ti lai rat thich hoc héi tif
lich sit. Khong phai vi téi thich doc “Tachikawa Bunko” ma
tdi tu nhan thde ra nhiéu diéu: lich sit day cho ta nhiéu bai
hoc, cho ta co s¢ dé rit kinh nghiém va gép y, tu vin cho ta
rit xdc dang.

Cudc doi that sy rat dai. Néu ban khéi dau sai, thi cang di
vé phia trudc, cai sai ay cang dugc khuéch dai giay ra nhieu
van dé, ]Jam mat dinh huéng, nang lugng tré bi boc pha nguge,
tré thanh sdc hiy digt 1am tan nat cd cugc doi. Néu tu nhan

252 < NHUNG LGOI NHAN NHU



thie duge van dé co ban nay ngay tu dau, tudi tre cé thé tu
do hanh dong va cing dé dugc tha thi. Hiy bd qua nhing

gido diéu cua ngudi I16n, manh dan phat huy “sic sdng tre”.
Thai dai ctia chdng ta dang chudn bi d6n nhan nhing ngudi
thanh nién dam soéng, ddm lam, dam chiu trach nhi¢m nhu
thé d¢ thay thé& cho thé hé nhiing ngudi 16n tudi trong xa hoi.
(Thang 3 nam 1962)
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CUGC DOI KHONG BIET HAI
HUGC SE VO VI, TE NHAT

ho dén nay, trong cudc séng, ngudi Nhat thuong bé

Cuén tinh hai hugc phong phu va moi biéu hién ldc
nao ciing cang thing, nang né.

Con ngudi khac véi may méc & chd khong thé phat huy kha
niang lién tuc, 8n dinh dude, néu tinh thin con ngudi mét
méi, chan chudng, ngay lap tic hiéu sudt sé bi tut giam. Nén
dé1 voi con ngudi, duge nghi ngai va thay déi cong viec dé c6
cadm hing méi mé la rat can thiét. Nhilng cidu chuyén hai
hugc, di dém 1am thay ddi cAm xdc, 14 181 canh b4o nhic nhd,
la nu cudi khudy khéa trong chéc 1iat, lam quén di cuéc sdng
don diéu hang ngay. Tiéng cudi lam tiéu tan cdm gidc 4u lo,
cang thang, quén di sy mét nhoc va dem lai cAm giac vui ve,
nhe nhang. Chinh vi thé, cudc doi cia mdi ngusi la qua trinh
xay dung cudc séng vui vé, tuci sang. Tét nhat ching ta phai
thudng xuyén c6 nhiing chuyén dua siu sic thi méi lam tan
di nhiing nét uu tu va su uu phién trén guong mit ching ta.

(Thdng 3 nam 1962)
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PHAI LOAI BO TAM LY
TU CAO TV DAI

Néi vé hai mit “cong va toi” cia tu do héa, vé phan
“cong” phai néi dén viéc cac doanh nghiép duge tu
do nhap khiu cic san phidm nudc ngoai, dong thsi cde san
pham Nhat Ban ciing dude xuat khau ra nude ngoai, ca hai
bén cung c6 lgi. Nguoi san xuit nhu ching téi luén luén
nhan thic ridng, ngudi truc tiép tidu thu va st dung hang
nudc ngoai hay trong nudc ¢6 nhing danh gia va du doan
rat can thiét cho viéc dinh huéng hoat déng san xuat. Hién
nay, ngudi tiéu thu c¢6 nhiéu ¢ hoi d¢ danh gia mat hang
xdu tot nhu thé nao. Nho vay, ciac xi nghiép san xuit nhu
ching tbi hoc hoi duge rat nhiéu diéu dé€ 1am cho san pham
cua minh tét hon.

Tuy nhién, cing ¢6 khong it khuynh huéng bao thu, khong
mudn tiép nhan nhing y kién clia nguoi tiéu dung. Hién
nay trong nganh san xuat 6 to, ta van thudng hé hao rang
chung ta da dat tiéu chuan thé gidi, da sic canh tranh quéc
té, nhung theo quan diém cla toi diéu nay can xem xét lai.

Hién nay, du luan xa hoi ddnh gia cong ty ching tdi thude
cac cong ty hang dau thé gidi. Piéu nay, khong phai do
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cong ty ching tdi tu bé sie tuyén truyén véi moi ngudi.
Thuc t&, &6 1 su nd lue gian khé d€ c6 y tudng sang tao va
chinh ngusi tiéu dung dan dan theo thdi gian da cong nhan
két qud hang dau thé gidi cia ching t6i. Tat ca 1a do quan
niém khéng bao thii nén chung téi méi phat trién duge nhu
ngay hém nay.

Puong nhién, khong thé khong dé cap dén su nd luc khéng
mét moi clia cdc dai ly ban hang dé hiang Honda cé su
nghiép nhu ngay héom nay. Bd Thuong mai Coéng nghiép
Nhit Bin Tsusansho tim cdch han ché nhdp khiu bidng
nhitng chinh séch, quy dinh, nhung nhu vay chang gitp cho
cac xi nghiép Nhat Ban phat trién Yau dai. Toi dé nghi, viéc
dau tién phai Jam la thuc hién tu do héa d¢ ngusi tiéu dung
danh gid, ¢6 nhu thé& thi cdac xi nghiép mdi sdm dinh hudng
duge chién lude cia minh, cang sdm cang tot. Néu that su
yéu quy xi nghiép ciia minh thi phai ling nghe y kién cia
nguoi tiéu dung.

Khéng ¢6 g1 nguy hiém hen, khi ching ta khéong cho nhap
nhitng mit hang nudc ngoai tuong xing d&€ canh tranh, rai
trén co sd ciac mit hang trong nudc van ban duge va hd hao
v6i nhan dan Nhat Ban la chang ta dat tiéu chudn quéc té.

San phdm tét hay khong 12 do sy ddnh gia cua ngudi tiéu
dung chd ngutyi sdn xuit khong thé chi quan tu minh danh
gia. _

(Thdang 11 nam 1964)
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TRUGC HET PHAI LAM VIEC
Vi BAN THAN

T(‘)i van thudng nhac nhd cac nhan vién cia tbi rang
_dung lam viéc hoan toan chi vi cong ty. Cac ban lubn
néi 1a: “Téi mudn gép suc cho cong ty”, nhung thuc ra trong
tham tam cde ban ludn ¢6 ¥ thic phai dat duge mét muc tiéu
gi d6 cho minh. Mai nguoi khi vao lam viéc & cong ty bao gio
ciing ¢6 hy vong 1a minh sé thanh dat. Tém lai, trudc hét ban
hay lam viéc vi ban than minh. N&u ban cham chi lam viéc
thi cong ty sé cd 1gi ich va phat trién. Nhung néu chi ¢é cong
ty phat trién, con ban than minh phai chiu thigt thoi thi
chua duge. Ngay trude, ngay ca trong quin déi cang khong
yéu cau nhu vay. Khi ban néi minh lam viéc vi ban than dé 1a
ban 43 trung thuc véi chinh minh. Suy nghi nhu thé c6 vé
nhu thién vé chi nghia cA nhan nhung khéng han nhu vay.
Con ngudi ¢6 tam ly rat dic biét, néu khong duge ngudi khac
nghi t6t vé minh thi ban than ciing khong cdm thay vui vé,
hanh phuac. Nim vimg thuc t& nay, ching ta phai nd luc lam
viéc d& duge ngudi khac khen tang mét cach xing dang chi
chi tu nghi la minh t8t thi chang c¢é ¥ nghia gi.

(Thang 4 nam 1969)
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TRACH NHIEM CUA NHA
SAN XUAT O 10

Nhén day, téi dac bigt mudn néi véi cac dong nghiép
ring, ching ta 1a nha san xudt cic phuong tién giao
thong nén phai ¢6 y thdc trach nhiém rat cao. Ngusi nao thay
khong thé chiu trach nhigm vé vin dé nay thi phai cham dit
ngay hoat dong cla minh. N&u biét ¢6 ngudi nao vd trach
nhiém, to1 sé dich danh yéu cau ngudi d6 ngung hoat dong. Tai
sao lai nhu vay? Béi vi phuong tién van chuyén 1a cai cé thé
gay ra nguy hidm cho con ngudi. Toi yéu cau moi ngudi phai ¢
trach nhi¢m cao vi mot khi phudgng tién giao thong giy ra tai
nan nghidm trong déu lién quan dén tinh mang con nguvi. O
cac nganh khac nhu kinh doanh van phong pham hay vai véc
thi véi mdt nguoi it trach nhiém, hau qua sé khong nghiém
trong. Mot cay bat, mét khic vai ban ra néu cé 16i con duge dos
hodc tra lai va khéng ¢6 van dé gi Ién. Nhung trong nganh cta
ching ta néu ban ra mét sdn pham kém chat lugng va cé
khuyét diém thi sé gay ra tai hoa khén luong. Vi thé, dut
khoat trong nganh nay diéu tuyét doi 1a phai nhan thae duge
trach nhiém hét sic rd rang. Pay la van dé toi xin thang thin
nbi trudce vol cac ban.

(Thang 4 nam 1969)
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16.

LOI CHAO TRUGC KHI
NGHi HUU

Téi cung 6ng Fujisawa tif 1du da trao ddi véi nhau,
vao dip ky niém 25 nim thanh lap cong ty ching toi
sé& cung rut lui khéi vi tri lanh dao dé vé huu, nhudng lai
cho thé& hé sau ké& thua. Hai ching téi di thong bdo y dinh
nay véi Ban Gidm déc diéu hanh viao khodng thang Tu
nam nay. Ca Ban Gidm déc diéu hanh déu déng ¥, chi con
chd thoi gian cu thé.

Vao ding thoi diém t6i di cong tac § Trung Quée, tin nay
dugc bdo chi dang tai trude khi dugc thong bdo dén toan thé
nhan vién nén phan nao da lam cho moi ngutsi bat ngd, ngac
nhién.

Tuy nhién, toi nghi ring d6i v6i nhan viéen Céng ty Honda,
maoi nguoi ciing nhan thitc dude viée thay d6i nay chi con la
van dé thoi gian, vi tif nam 1964 (Chiéu Hoa 39) ching tai da
ap dung ché d6 Giam déc diéu hanh tap thé va ba nam sau
d6 di chuyén sang ché d6 Ban gidam déc diéu hanh va dac
biét 12 khoang mot nam gin dAy coéng vidc quan ly cong ty
thite chat 12 do Ban giam déc diéu hanh thue hién.

To6i nghi rang, Honda 12 cong ty cé gidc mo va sic tré, biét
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ton trong ly luan, thoi gian va y tudng sang tao. Pac biét,
sitc tré c6 y nghia la y chi quyét tAm 461 dau véi khé khan,
gian khd, khéng bi go ép suy nghi trong khuén khd, sang
tao ra nhing gid tri méi. Trong y nghia dé, ¢ taAm hoén lan
thé xac tdl van con sdc tré, chua chiu thua bat ci ai. Thé
nhung, cang ngay, tdi cang cAm nhan rd hon mot vian dé
thuc t&: “Khong gi tot hon tudi tré va tdi khong thé sanh
vdi cde ban tré duge”. T61 xin dua ra mét vi du: Trong giai
doan nghién ciu phat trién ddng co CVCC, téi nhan dinh
rang viéc nghién citu dong co gidm khi thai gay 6 nhiém la
co hoi tuyét vdi dé€ cong ty chung tdi cung sianh vai véi
nhifng nha san xuat 6 t6 hang dau. Chinh nhitng thanh nién
trong cong ty da lam toi tinh ngd. To1 that su cam kich khi
ho khéng dinh ring d6i siach gidm khi thai khéng phdi 1
van dé ding cAp cta doanh nghiép ma 1a nghia vu va trach
nhiém x3 hdi cda doanh nghiép san xuvit o to.

O My ciing vay, d6 tudi binh quan ciia Giam déc cac doanh
nghiép phat trién 16n manh la 40, con nhitng céng ty cb
Giam déc & hira tudi 60 thi thigu tinh nang déng va ¢é khuynh
huéng tut hiu, dinh tré. Cho nén, téi cang cam nhan rd mjt
diéu, khéng gi quy gia bing tudi tré.

Cong ty Honda lac nao cang di trude thoi dai vdr doi nga
nong cét 12 nhitng thanh nién tré. Ho dan din duoc dao tao
va truéng thanh. T6i nhan thiy riang, thoi dai ngay nay dang
doi héi phai c6 mdt d6i ngi kinh doanh day sic tré, duge xay
dung trén quan niém tu duy mdi mé, nhan thic sang tao vé

quan hé gitta xi nghiép va xa hoi.
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Trong thoi dai mdi nay, yéu cdu trach nhiém vé mit xa
hdi clia cdc xi nghiép ngay cang ting cao, dé thich ung véi
yéu cau bao vé mdi truong thién nhién trén toan cau thi co
cdu t8 chidc cha xi nghiép cing ngay cang can phai ¢6 nang
luc tré, sic song tré.

Di1 ¢6 gédng nd luc tré héa ban than thé& nao di nita, toi va
ong Fujisawa déu da vugt qua ngudng cia tudi 60. Nghi cho
cing, thoi ky ma hai ching téi ding dau lanh dao cong ty
ching ta da qua rdi, gi& day khong can su chi dao cla chting
tdi nita. TU truée dén nay, gita hai chung tai da ¢6 phan cong
trach nhiém, 6ng Fujisawa quan 1y céng viéc kinh doanh, tai
chinh, co cau td chic va nhimg van dé ndi bo cong ty, toi lo
vé ky thuat, san xuidt va coéng viéc ddi ngoai. Ca hai, mdi
ngudi la mot nita, hop lai véi nhau méi thanh mot nha kinh
doanh ding nghia, cho nén ca hai ching ti déng y rit lui va
cd hai sé cung hanh d¢ng. Hai ching tdi ludn ludn tén trong,
bé sung cho nhau va luén ddng long, nén da hoan thanh tat
dep trach nhiém cia minh,

Tbi suy nghi, trong cudc d¢i nay khong ¢6 ngusi nao that
su hoan hdo, n€u ban than minh c¢dn non kém thi€u sét,
khong cé kha nang thi nhd nhiing ngudi xung quanh hé trg
giap d9, dong thdi manh dan phat huy nhiing s¢ trudng cia
ban than, d6 1a ¢dt 161 quan trong, 1a di€ém manh cia t8 chie
hgp luc. Chang ta phdi nhan thie ré rang “Poan két 1a sic
manh”. Né&y khong ¢6 y&u t6 nay thi khong thé néi dén su
phat trién ciia mot tap theé dong ngudi nhit mdt doanh nghiép,
ngay ca viéc bdo vé va duy tri cing khong thé duge.
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Cho dén nay, nhiing thanh tuu thuc t& trong quan ly doanh
nghiép cua Ban Giam déc diéu hanh da chiing té dugce stc
séng vuon 1én, su ddi (ing mém déo, linh hoat ma van khéng
danh mAt di tinh sang tao. Do d6 ching tdi hoan toan an tam
vé luc lugng ké& thira clia cong ty.

Tu day long to1 xin dudc cam ta sy né lhuc cla tit cid moi
ngudi da tao ra thgi ky chuyén dai tét dep nhu thé nay.

Hai tudng lai, t61 thay quang dudng minh da di qua c6 dd
nhing thanh céng 1An cay ddng ngam ngii. Cé nhiédu diéu
minh néi ra do thiéu suy nghi nén dai khi gAy khé chiu cho
moi ngudi. Nhung diéu quan trong hon, trong su thanh céng
cua nhiing su nghiép mdéi mé vi dai thi 99% la nhitng that bai
chong chat trong qu4 trinh né luc nghién ctru. Chinh nhy moi
ngudi trong cong ty hiéu duge van dé nay, nén da cd gang nd
lue giup dd nhau dé c6 ngay hom nay.

Hai muoi 1am ndm song véi Honda, d6i vdi to1 1a su théa
man nhit, la nhitmg ngay cdm nhan duge bang chinh da thit
clia minh vé 1y tudng séng. Cam on su né hue cia tat cd moi
ngudi. Xin cam on, xin thanh that dugc cam on!

Khai niém: “Phai ¢6 tAm nhin thé gi¢i” ghi trong phan diu
cia ndi quy cong ty cé y nghia gi? Dé 1a sy nhan thitc & tam
nhin vi md, tuyét déi khong mé phéng lai cai di co, khong
lita d6i vé gid tri cong viéc cia minh.

Ban chat cia cong ty la su ton trong tinh sang tao doc lap
va nhan thitc dugc gia tri cia toan thé xi hoi, cho du ngudi
lam viéc truc ti€p hay gian tiép, tir d6i tac hap tdc san xuit,

dén khach hang & cdc viing kinh t& khac nhau. Cé nhu vay
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ching t61 méi duge su ung ho cua cd xa hot va ¢ong ty mdi
phat trién tif sy déng gép clia moi ngudi. Tu duy cg ban nay
la triét hoc cia Honda, tao nén moi thanh qua tdt dep
théng qua cdc ch& dé quan ly thiét bi, sdn phdm, nén khong
c6 su thay d6i gi 1dn cho du cé su thay d8i Ban lanh dao.

T61 thanh that udec mo ching ta sé xay dung mot cong ty,
trong d6 moi ngudi tu nhan thiy y nghia déng gop cta minh,
c6 nhiing gidc md 16n, phat huy sic tré, biét doan két hgp tac
vi mot tuong lai tusi sang. Mot ¢dng ty nhu vay chic chin sé
dugce thé gidi danh gia tét va duge nhitng phan thudng xiing
dang tu xa hoi.

Chinh cdc ban 1a con nguoi thuc t&€, thuc hién mot tuong
lai tot dep cho Cong ty Honda.

Hai chang toi tuy rat lui nhung khéng phai tir bé Cong ty
Honda, chiing tdi mong con ¢6 dip déng goép, hoc hdi & nhiéu
mat tir cong ty ctia ching ta.

Xin tran trong chao than ai va mong cac ban chia sé nhiing
suy nghi nay cua toi.

(Thdang 8 ndm 1973)
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17.

NHAN SINH QUAN CUA TOI

1- Quan hé con ngudi mdi la giéu quan trong
nhat, con viéc ghi nhé c6 thé pho thac cho
computer

Ngay xua, 6ng ba ta day hoc theo ki€u hoc thudc long vdi
quan niém: “Tré cé tri nhg la tré gioi, tré khong cé tri nhd
1a tré hu”. That ra, diy chi la suy nghi cua thai hoc hanh &
trong chuia véi vén ven ba ki nang “doc, viét va tinh bing
ban tinh soroban”. Con ngay nay, trong thoi dai cong nghiép
dién tir thi viéc hoc la: “Phai hoc ci doi, sy hi€u biét coa
minh chi nhu hat mudi giita bién ki&n thiic ménh méng”.

Trong trudng hop cia tdi, mic dit nhiing viéc téi néi dén
nghe ¢6 vé to 16n nhung thuc su 12 t6i khéng bigt nhiéu dén
vay. Thoi dai ching ta kién thdc cda nhan loai to lén va
phttc tap 1dm. Vi du, ngay xua khi néi dén nganh dién don
gian chi dé cAp dén nam cham, déng co va dén dién. Néu
chi ¢6 vay thi con cé thé hoc va nhét vao dau duge. Ngay
nay, khi néi riéng vé nganh dién, cad doi ngudi cing khong
thé hoc va ghi nhé¢ hé&t. Vi thé, khéng gi 161 thoi hon la
ddnh gi4 hoc sinh trén co sé ¢6 kha ndng thudc bai hay
khéng. Ngay ca mdt thay gido, khong phai chuyén gi ciing
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biét. Tat nhién, ngay xua néu dugc di hoc thi phai ¢6 thu
nhin kién thic d€ mé mang su hiéu biét. Truée day, khi
giao thong di lai chua thuan tién, néu muén di My hoac
Chau Au thi phai mdt hon 50 ngay, vi viy phai hoc va ghi
nhd nhiing viéc can thiét dé thuc hién chuyén di. Ngay nay
thi dau cin nhu thé nita. Né6i chung, ngay xua “sy hiéu biét
va ghi nh¢” ctia con ngudi la yéu £8 vé cung quan trong.

Ngay nay, véi su xuat hién cia computer, chi don gian
bing mot nit bAm, ban s& bi&t ngay moi thong tin trén toan
thé gigi. Cho nén trong thoi dai ngay nay, vai tro cGa su ghi
nhé cang ¢6 mdc d§. Vi du, hién nay c¢6 mot thong tin toi
khong biét ma c6 mot ngudi My biét. Néu minh ¢6 méi quan
hé tot dep, c6 dude su yéu quy, tin cay thi chi can goi mot ci
dién thoai la c6 thé& nim dugce thong tin ngay.

Theo t61, trong thoi dai nay diéu kién quyét dinh 12 méi
quan hé tét dep giita con ngudi vdi nhau. Néu nhu méi quan
hé con nguwi tién trién tét dep thi bat cd thong tin, kién
thic nao ciing ¢6 thE ¢6 duge. Méi quan hé t6t dep 1a chia
khéa dé md ca thé& gigi. Thé gidi ngay nay 1a mot mang két
nd1 mang tinh hé théng doi hdi ching ta phai ¢6 mot nhin
thie, mot tu mdi, thich hgp.

2- Ude mo mot xa hdi nhan ban
To6i nhan thitc sau sic mdt diéu, xa hodi ludn bién ddi khong
ngiing nén rat hang say mudn lam nhing viéc ma ngudi khac

khéng lam dugc, nhung site hiéu biét ¢6 han. Cho nén cé viéc
gi khong hiéu t6i héi nhing ngusi tré thi sé biét ngay. Viéc
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gl cung vay, khéng ai doi héi minh lam nhing viée ngoai
kha nang.

Diéu tdi muén nhan manh & day l1a cac ban hay tu xay dung
minh thanh mét con nguai duge moi ngudi yéu quy, ton trong
va c¢6 kha nang tao cho moi ngudi xung quanh y nghi: “Néu la
ban thi t6i médi chi dan”. Né&u ban la con ngudi nhu vay thi
van dé hoc van nhu thé€ nao cing khéng con la viéc quan
trong. Cho nén tdi mudn néi van dé cudi cing chinh 13 tinh
nhan ban.

N6i nhu thé, khong phati téi tu cho minh la ngudsi ¢6 tinh
nhan ban. Véi vai tro Giam déc, cho dén nhilng nam gan day,
khi cé chuyén gi khéong hiéu téi van thanh that héi va moi
ngudi ludn hudng dan téi tudng tan, gidp 4§ toi tim duge 161
giai ddp cho van dé dé. Theo toi, mot chuyén minh hiéu ré va
viéc thang than hoc héi nguti khac déu ¢6 y nghia nhu nhau.
Suy nghi cho rang “mach nugc” khong hop dao 1y 1a chuyén
chi dung véi thoi dai chua ¢6 computer va con ngusi phai tu
ghi nhé moi diéu. Con thoi dai ngay nay “chuyén bio nhau”
la chuyén binh thudng. C6 khi cang c6 nhiéu ngusi “mach
nudc” cho ta lai cang hay hon. Né&u céc bac cha me biét suy
nghi nhu vay, chic con cai s& cdm thay thodi mai hon.

(Thang 8 nam 1982)
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18.

KET THUC

Ge‘in day, do nhing dgt séng cdi t& 16n trén thé gidi
muoi mot cong ty chu luc cda nganh cong nghiép
san xudt 6 t6 Nhat Ban di lan lugt lién két, sdp nhap véi
nhitng nha sdn xuit Au, My, chi con lai Toyota va Honda
la 100% v6n dau tu trong nudc. Vao dau thap nién 90, cdu
chuyén thin thoai vé Honda ciing ¢6 lic lu m&. Nhiéu
khach hang cing nhu nhitng ngudi timg céng tac véi Honda
da tiéc nudi: “Honda ngdy nay trd thanh mot dai doanh
nghiép binh thudng khong con mang nét ca tinh dac biét”.

Thé& nhung, vao nam 2000 Céng ty Honda 1an diu tién
da vugt qua mit hidng sdn xudt 6 td Nissan vé 86 lugng xe
mdi tidu thu trong nuée va gitt vi tri nha sdn xuit thi hai
trong nudc, chi sau hing sdn xuiat 6 t6 Toyota va bé xa
hing Nissan véi téng doanh s6 gan by ngan ty Yen. “Dudi
kip va vugt qua hiang Nissan” la udc md ma Honda Soichiro
4p U qua bao nhiéu nam gid da thanh sy that.

Nha sdn xuit xe gin mAy hai banh véi quy mé nhd ra
ddi nam 1946 ¢ thanh phé Hamamatsu d4 phat trién thanh
huyén thoai “Honda ctia thé& gidi” vdi 100.000 nhan vién
trén toan thé gidi.

“Chi nghia Honda” ]1a su nghiép chia sé udc ma v6i nhitng
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cdng sy, thach thic véi nhiing muc tiéu day gian nan, khé
ai, TAm niém thach thue hién tai huéng vé tuong lai da
duge Honda Soichiro va Fujisawa Takeo giuong cao ngon
cd va cho d&n nay qua hon nita thé€ ky “gien di truyén su
nghiép sdn xuat ché tao mdy” van dugc tiép tuc duy tri va
nhan giéng. Thé hé con chdu cia Céng ty Honda trong su
nghiép sdng tao mdi da l1an lugt budc vao linh vue ché tao
may bay ¢ nhé va Robot, tiép tuc phan dau xay dung va
sang tao nén cau chuyén than thoai mdi.

Héi e cia Honda Soichiro: “L&i néi vé ban tay t6i” do
chinh 8ng Honda viét 83 dugc xuit ban vdi phan md dau
la hinh vé ban tay cia 6ng Honda. Xem xét ky d6 16n caa
long ban tay va hinh dang cac ngén tay ciia ong c6 thé két
luan ngay: ridt hiém ngudi ¢ tay trai va tay phai khac biét
nhau nhiéu nhu vay. “Pay la ban tay ca téi tif thyi may
méc con hi&m hoi, bat diu tir cong viée sifa chira xe & 9,
lam ra roi lai pha bd, pha bé roi lam lai. Tay phai 12 ban tay
lam viéce, tay trai 13 ban tay phu lue, hd trg cho moi cong
viéc”. Tay trai la “ban tay chiu tran” - gidi thich day da y
nghia tai sao ban tay trai cia 6ng day thudng tich véi nhitng
vét thuong do kéo, bia hodc 1a nhitng vét seo do mui khoan
xuyén qua. “Chi ¢6 duy nhat ngén tay it la tron ven, thyc t&
14 nhu vdy chd khéng c¢6 ¥ nghia gi dac biét”. D6 1a cach
bong dia diy c4 tinh mang didm phong céch clia éng Honda
vi trong dan gian cho ring, ngén tay ut am chi dudng tinh
éi ctta ngudi dan éng, cdn d6i véi éng Honda d6 la nhimmg
thuong tich danh du, 1a bau vat.
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P61 ban tay dé la bang chiing hung hén, day di nhat vé
con ngusl ong Honda nhu mét nghé nhan sang tao. Khi
chat nghé nhan 4n siu trong mau huyét cha 6ng tir khi con
1a chu ti€u hoc viéc va duge truyén lai tir nguoi cha lam
tho rén. Khi tiét hao hiép sdn sang d6i1 dau vdi thé luc cay
chitc quyén; l1a cdi dep ciia ban chit khéong y lai vao tién
bac, quyén luc; su khén ngoan, khiém nhudng khong khoe
khoang tu dai... T4t ¢4 nhiing tu chit dé, chinh xdc 1a khi
chéat cia mét nghé nhan truyén théng.

Mit khédc, 6ng Honda séng thdi nién thi€u ¢ nhitng nam
Taisho (Pai Chinh) dé theo chii nghia c4n dai héa, khao
khdt hoai bao, mo udc xay dung tuong lai Nhat Ban tu
nhirng gi doc duge vé nganh 6 té, may bay clia nuée ngoai.

Vao dau thoi ky Showa (Chiéu Hoa) xudng stra chita 6 to
cua 6ng cung la diém tap trung, hoi tu thong tin kién thite tir
nhiing ngudi thude thanh phan tri thice cia x3 hoi. Ong Honda
xem giai doan tho hoc viée khong cong 1a trudng hoc ti€p can
thong tin, ky thuat c6t 16i va tinh than tu do cip tién.

Trén co sd d6, 6ng tién siau vao nén cong nghiép san xvit 6
td6 ngay ti thud ban dau con non kém. Trong thoi chién
tranh, 6ng ciing tham gia ch& tao cac b6 phan may bay,
nhung hoan toan chi xuat phat tif su quan tam, thich thi say
mé ky thuit, chd khéng ¢6 mau sic gi cia chi nghia quan
phiét.

Ong Honda ¢6 nang khiéu hiéu bié&t, cdm nhéan doc ddo va
la thién tai trong kinh doanh. Khéng gidi vé tinh todn s6
sdch thong thudng, nhung 6ng lai ¢6 thién tai nAm bit thoi
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co, biét trudc duge husng di cia thai dai va co bidt tai sit
dung nguii. Chi thodang nhin ma dng c6 thé nam bat thau ddo
dugc biét tai cua Fujisawa Takeo 14 mét vi du. Nhd thé, ong
da tao dugc modt ngudi cdng tdc tuyét vii, xuat sic trong su
nghiép kinh doanh.

N6i thé, nhung con dudng cua 6ng Honda da trai qua khong
it chdng gai. Trong thoi dai cda 6ng Honda, thi trusng & to
phat trién 1dn manh va thay déi khong ngitng, sang kién cai
tién, déi méi ky thuat lién-tuc phat trién nén khong ai c6
diéu kién nhin vé phia sau. Cho nén phdi manh dan biéu
duong site tré, hugng vé tuong lai 14 viéc duong nhién khéng
thé khae.

Khi néi vé su nghiép cta ong Honda, chic chin ta phai
nhéc dén phong cach rit lui diy can dam, hao hiing cla éng.
Pugce goi 1a ngudi sang 1ap nhung éng ciing chi 1am Gidm déc
trong 25 nam. Nhu nguoi doi thudng néi: “Ngusi phu nit dep
chi ¢6 thi”, mét thién tai cing vay, tai ning cliing chi téa sang
mdt thoi. Cau chuyén 6ng that bai trong cudc tranh luan
“Lam ngudi déng co bang khong khi hay bing nudc” da khién
ong tif gidc rit lui khéi vi tri lanh dao nghién ciu phat trién.
DPiéu nay cho chiing ta thdy rd dugc miic gidi han ciia mdt nha
kinh doanh déng thdi cing 12 mét nha chuyén mén qua thién
vé ky thuat.

Tu vi tri nguoi tho dén nha k§ thuat va 1a nha kinh doanh,
xuyén sudt qua trinh phat trién d6 nén 6ng Honda rat coi
trong ky thuit sang tao déc ddo va hon ai hét éng thit ghét su
bat chudc. Piéu 1am 6ng gian nhat 1a viéc sao chép y tuéng
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cia cong ty khac va ldy hinh dnh cia cong ty khac d& bién
minh cho viéc lam cia minh. Nhitng ngudi cdng tac véi dng
déu ké lai ring, moi khi nhu vay 12 dng ndi gidn vung gay sit
ngay. Khi 6ng “S&p gia” d6i mil nghiéng dau la lic vui vé, con
khi 6ng néi gian thi mu sé bi kéo sup xudng mét. G nha may
moi ngudi thudng quan sat kiu kéo mii clia 6ng va cat gidu
tat ca mé-lét di. Pay 12 tinh ti&t An tugng nhat vé 6ng Honda
vdi tinh say mé quyét liet dé dat yéu cAu sdng tao doc lap.

Trong ky thuat cing nhu trong kinh doanh, sic¢ sang tao
chinh 13 can ban, 1a géc ré tao ra sifc manh. Sdc sang tao
phat sinh tif nhitng gidc md vugt qua nhitng nhan thitc thudng
tinh. Khi tir bé gide mao, sg that bai thi sic sdng tao cia con
ngudi ciing sé& tan héo. Lan theo tim hi€u cudc dai cia Honda
Soichiro sé& cho ching ta cdm nhén sau sic hon vé tu duy nay
cla dng.

Theo nhitng hoat ddng gin diy cia Céng ty Honda va
thong tin tU nhing ngudi trong cudc, nhan dip ky niém 50
nam thanh l4p, Céong ty Honda (Honda Giken Kogyo) sé
xudt ban cudn sach tua dé: “Ké lai cho thé hé mai sau - Thach
thize 50 nam” (1999) va cudn sach: “Tu tay thdp sing 16i di
cho minh” do ong Fujisawa viét. Sach viét vé cudc ddi cha
ong Honda thi rit nhiéu, thé nhung cudn sach nay do tu tay
dng viét vai giong van riéng. “Ké lai cho thé hé mai sau -
Thach thitc 50 nam” ¢6 thé duge xem nhu chinh sif cda éng
Honda va chéc chan sé gitp chung ta hiéu chinh xac hon vé

cudc 4oi ong.
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Py Luc

¢ 1906 (Minh Tri 39): Sinh ngay 17-2 tailang Komyo,
quan lwata, nay la thanh phé Tenryu.

¢ 1922 (Dai Chinh 11): Thang 4 dugc nhan vao lam tai
xudng slra chiia 6 t6 cua Thuong Hi Ato.

® 1928 (Chiéu Hoa 3): Tach riéng doc lap. Thanh lap
Chi nhanh Hamamatsu - Thuong héi Ato. Diéu hanh
san xuat.

#1933 (Chiéu Hoa 8): Két hon vdi ba Isobe Sachi.

© 1936 (Chiéu Hoa 11): Tham gia gi&i dua 6 to t6c ad
Nhat Ban tai Tamagawa (Tokyo), bi thuong nang.

e 1939 (Chiéu Hoa 14): La Giam déc Céng ty Co khi
Chinh xac Tokai Seiki. B4t dau ché tao bac piston.

o 1946 (Chiéu Hoa 21): Ngay 24-9 thanh (ap Trung
tam Nghién c(fu Ky thuat Honda § Hamamatsu. B4t
dau ché tao xe dap ¢6 gan déng co.

¢ 1948 (Chiéu Hoa 23): Thanh lap Céng ty Honda &
Hamamatsu, tr& thanh Gidm ddc¢ vdi s6 von dau tu mdt
triéu Yen va 314 nhan vién.

e 1849 (Chiéu Hoa 24): Bat dau phat trién Joai xe gan
may Dream. Luc nay 6ng Fujisawa Takeo lam Giam
déc diéu hanh.



e 1951 (Chiéu Hoa 26): Chay thii nghiém vugt déo
Hakone bang xe Dream thanh céng my man.

¢ 1952 (Chiéu Hoa 27): Ban ra thi trudng xe dap cé gan
dong co Cub F. Nhan Huan chuong Qudc gia Ranjuhosho
vi nhiing phat minh déng cd loai nhd. Cong ty ddi van
phong chinh dén Tokyo.

#1853 (Chiéu Hoa 28): Nhap kh&u thiét bi ché tao may:
tri gia 450 triéu Yen.

e 1994 (Chiéu Héa 29): Céng b8 tham gia thi trudng
chung khoan phi tap trung.Tuyén bé tham gia cubc
dua xe TT. Nguy co kinh doanh. Thanh lap Cong doan.
#1935 (Chiéu Hoa 30): S6 luang sdn xuat xe haibanh
dung dau Nhat B&n. Chinh phti tuyén b6 “Bao hd 6 10
qudc dan”.

¢ 1936 (Chiéu Hoa 31): Ong Honda va éng Fujisawa di
thi sat Chau Au.

© 1997 (Chiéu Hoa 32): Tham gia thi truong chiing khoan
Tokyo.

o 1958 (Chiéu Hoa 33): Ban ra thi trudng loai xe Super
Cub ¢ nhd rat duge ua chudng. Hoan chinh ¢o sé ha
tang cho hoat déng san xuat ché tao s lugng i6n dé
chudn bj xuét khiu.

¢ 1959 (Chiéur Hoa 34): LAn dau tién xuat hién & cude
dua 7T, thanh lap Céng ty Thuong mai American
Honda & My.

#1960 (Chiéu Hoa 35): BS phan nghién cdu dugc tach
ra doc lap. Thanh lap Céng ty Nghién cau Ky thuat
Honda Giken. Kiém nhiém chic vu Giam déc.

o 1961 (Chiéu Hoa 36): Tai cudc dua xe TT xe cla hdng
Honda gianh toan b gidi thudng ti giai nhat dén giai
nam. B% Thuong mai Cong nghiép dua ra phuong an
chan hung nganh cdng nghé dac biét Nhat Ban.
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e 1962 (Chiéuy Héa 37): Thanh lap Cong ty San xuat
Thuang mai “Honda Motor” tai Bi. Nghién cutu ché tao
xe thé thao 5360 (6 t6 bdn banh dau tién). Hoan thanh
vong dua & 16 Suzuka. Biang tai: “Ban ly lich ddi 16;"
trén Thoi bao Kinh té Nhat Ban.

¢ 1963 (Chiéu Hoa 38): T6 chuc ky niém 15 nam sang
lap cong ty tai Tokyo. Tung ra chuong trinh dé vui dy
doan gia c4 6 td mai. Ban ra thi trudng xe thé thao mau
dd higu,S$500.

¢ 1964 (Chiéu Hoa 39): B4t dau tham du vong dua F1.
¢ 1965 (Chiéu Hoa 40): Lan dau tién doat giai vo dich
GP taivong dua F1 Mexico.

e 1961 (Chiéu Hoa 42): Ban ra thi trudng & 16 hang nhe
hiéu N360 rat dugc ua chudng, sau ba thang chiém vi
tri hang dau. Quyé&t dinh tham gia s&n xuat xe loai nho.
e 1968 (Chiéu Hoa 43): Sy ¢b chét ngudi tai vong dua
giai GP tai Phap.

e 1969 (Chiéu Hoa 44): Bua ra thj trudng loai 6 16 loai
nhd dau tién H1.300 nhung khéng dudgc thi trudng
hao hing dén nhan. Trong ndi bd cong ty xay ra cudc
tranh luan vé&: “Lam ngudi déng co bang khéng khi hay
bang nusc”.

o 1970 (Chiéu Hoa 45): Thuc hién ché dé tap thé diéu
hanh gém bén vi Giam déc diéu hanh chuyén trach.
Cudc thi sang kién Honda lan thiy nh4t. Vy khdikién 6
t&6 Honda thi&u tiéu chudn ky thuat (Nam sau dé, tda
tuyén bé khong khdi t6).

o 1971 (Chiéu Hoa 46): Chinh thic cdng b 6 16 Honda
vdi ddng cd CVCC tiét giam khi thai it gay 6 nhiém.

e 19712 (Chiéu Hoa 47): Bong co CVCC dudc chinh
thifc cdng nhan phi hdp vainhiing quy dinh tiéu chudn
ap dung tir nam 1975 cda dao luat Muskie. Ky hgp



déng hgp tac trao déi kj thuat véi Toyota. Tung ra thi
trudng 6 16 it gay 6 nhiém “Civic - CVCC".

» 1913 (Chiéu Hoa 48): Thang 10. rat lui khodi cucng vi
Giam déc Céng ty Honda, trd thanh ¢6 van téi cao Ban
Giam déc.

o 1971 (Chiéu Hoa 52): Thanh l1ap Quy Honda. Cong bo
k& hoach xay dung nha may san xuat tai bang Ohio -
M.

» 1981 (Chiéu Héa 56): Nhan Huan chudng Quéc gia
Zuihosho hang nhat.

o 1983 (Chiéu Hoa 58): TU nhiém vai tro Uy vién Ban
Giam ddc Cong ty Honda, gil vai trd ¢ van t8i cao dén
cudi ddi. Cong ty Honda trd lai tham gia vong dua sau
15 nam vang mat.

¢ 1986 (Chidu Hoa 61): Doat gidi “Nha sdn xudt 6 16”3
vong dua F1.

1988 (Chiéu Hoa 63): Ong Fujisawa Takeo qua déi vi
bénh tim, tho 78 tudi.

1988 (Binh Thanh 01): Ong Honda la ngudi Nhat Ban
dau tién nhan giai thudng Danh dy va dugdc ghi tén
trong Cung dién danh cho nhiing ngudi ¢6 thanh tich
trong nganh 6 td (Automotive Hall of Fame).

¢ 1990 (Binh Thanh 02): Ong Honda nhan Huy chudng
vang cla Lién minh Quéc té nganh 6 16 (FIA).

¢ 1991 (Binh Thanh 03): Ngay 5-8, 6ng Honda qua dgi
vibénh gan, tho 84 tudi. Nhan Huan chuong Quéc gia
hang nhat Kyokuijitsu Jyujosho cho nhing c6ng hién
clia dng ddi v3i xa hoiva qudc té.
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Mouc Luc

L01 NOI AU
PHAN I:
BAN LY LICH D01 TOI

1. Sinh ra trong mot gia dinh tho rén 3 Hamamatsu

2. Ngudi hoc viéc & xudng siia chiia 6 t6

3. Tu chi tiu thanh vj thanh

4. Hai ngudi tré tudi md chi nhanh Hamamatsu

5. Phén dau gian khd dé ché tao bac piston

6. TU xe dap lam thanh xe gan may

7. Bong ca bdn thi dau tign xudt hign & thitrudng Tokyo

8. Mugn quan 4o di nhan huy chuong

9. Trong thé&i budi kinh t& khd khan phai lam viéc
khong ngai nghi dé thu hdi vén

10. Doat gidi nhit trong cudc dua b td quéc té

11. B4u tu chi phi nghién cliu ngang tam nudc My

12. Ton trong ly luan la phugng cham chid dao cla cong ty

22
29

38

3R

78
84
88
93



PHAN Ii:

DOAN KET "BAN LY LICH D01 TOI"
(1962-1991)

CHUONG |
MUGI NAM THANG TRAM THU THACH

1. Thyc hién san xult xe bén banh. 108
2. Bdi khang véi Bd Thuang mai Cong nghiép Nhat Ban. 111
3. Tuyét d6i phai mau déb. 112
4, B&i mat. 114
5. Ong Honda va éng Sahashi. 117
CHUONG Il
THACH THUC VONG PUA F1
1. Gidc mo tham duy vong dua. 120
2. Lam sao cho “sép” hai long. 122
3. Rut khoi vong dua F1, 125
4. Bach chién bach thang. 128
5. Thach thic cudc dua Jan thd ba 131
CHUONG 1Nl
CHO LYC SAN XUAT 6 TO LOAINHO
1. Chiém vi tri uu thé san xudt 6 t& hang nhe. 133
2.Phong trao truy trach nhiém & to thidu tiéu chuan ky thuat. 136
3. That bai vaGi 6 16 loai nhd. 138
4. bé tir phan khang. 141
5. Béi ung v3i dao luat Muskie. 143
6. Cong b8 ban quyén phat minh va trg thanh

nha san xudt hang dau thé gidi. 146
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7.0 16 gidm khi th3i, it hao xang hiéu “Civic”

dugc ua chudng nhat. 147
CHUONG ¥

SU THOA! VI THANH THOAT

1. Sap x&p giao quyén diéu hanh cho thé hé tré. 149
2. Thuc hién ché do tap thé diéu hanh. 150
3. Cung td nhiém. 154
CHUONG ¥

ONG FUJISAWA TAKEO - NHAN VAT THU HAI

1. Ngudi dién vién va dao dién. 157
2. Cudc gap gd dinh ménh. 160
3. Phan cbéng vai tro. 161
4. Mua sam vuot qua kha nang. 164
5. Xay dung mang Iudi tiéu thu bang thu truc tiép. 167
6. Nguy ¢d kinh doanh. 171
7. VAn bai 1at ngua. 176
8. Bam phan tai H6i nghi Céng doan. 179
9. Vugt qua nguy cd. 181
10.“Tra that" - ndi tinh tam dé xay dyn g

chi&n luge kinh doanh. 183
11. Quan ly xi nghiép la mdt nghé thuat. 185
12. S&n xuét kiu xe Super Cup dudc uva chudng. 187
13. K&t qua cla nd lyc tu duy sang tao. 188
14. Khai thac thj trudng. 189
15. Tach riéng phong nghién cuu. 154
16. Thach thdc thi trudng thé gidi. 197
17. Tién phong dau tu vao thij trudng My. 199
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18. Phodng hop Ban Giam déc theo ché da tu duy tap thé. 200

19. Hai con ngudi, hai tinh cach. 205
CRUGNG W1

KHONG TO CHUC TANG LE

1. Hanh trinh cam ta. 211
2. Ong Ibuka - Ngudi ban tam giao. 213
3. Chd truong khéng tang I€. 216

PHAN IIi:

NHUNG L0 NHAN NHU

1. Ba niém vui. 221
2. V& dep va nghé thuat cia san pham. 223
3. Tien von va y tudng. 225
4. Ky thuat va ca tinh. 227
5. Tu ran minh dao duc ¢éng nghiép. 231
6. C4m nang quan ly xi nghiép. 233

- Tén trong ly luan.
- Tén trong thdi gian.
- Toén frong nang suat.

7. Tuyén bd tham gia cudc dua xe TT. 238
8. Khong nén chi thay cai [gi trudc mat. 240
9. Cubc doi phong khodang. 242

- Buc két kinh nghiém va kién thuc tu trudng dgi.

- Miéu rd van dé la diéu kién tién quyét.

- Nhiém vy clia nha chuyén mén.
10. Phat huy s8 truang. 245
11. Mbi dlia tré déu co tuong lai. 246
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12

18.

. Cudc ddi khdng biét hai hudc s& vo vi, 1é nhat. 254
13.
14.
15.
16.
17.

Phai loai bd 1am ly tu cao ty dai. 255
Trudc hét phai lam viéc vi ban than. 257
Trach nhiém cla nha san xuat 6 15. 258
L&i chao trudc khi nghi huu. 259
Nhan sinh quan cua toi. 264

- Quan hé con ngudi mdila diéu quan trong nh&t, cén
viéc ghi nhé c6 thé phé thac cho computer.

-Udc ma mdt xa hoinhan ban.

Két thuc. 267



NHA XUAT BAN VAN HOA SAI GON
Chiu trach nhiém xuét ban
O THI PHAN
Bién tap
HOANG TAN

In 8 lugng 5.000 cudn, khd 14,5cm x 20,5cm, tai Xi nghiép in FAHASA.
S6 dang ky ké hoach xuilt ban: 722-2006/CXB8/11-12-06/VHSG
In xong ndp {uu chiéu quy 4-2006



Ty rdn minh vé dao dic
cong nghiép

“Théng thuimg khi danh gid: “Péy la nguoi
cé nhan cach”, eo nghia dé la mét nguot khéng
lam diéu bdt chinh, lam viéc t6t, ding ddn, so
sanh véi nhiing nguoi xung quanh thi khong
¢6 sai ldm, la nguii t6t.Thdy c6 gido tét hay
nhitng nha tu hanh cé thé ding véi quan niém
nhu vdy. Thé nhung, dinh nghia dé khéng thé
dem ra ap dung déi voi nha ky thuat. Boi vi,
cho di mét ngui luong thién, trung thuc,
ding ddn dén dau di nita, nhung néu khéng
lam ra duge nhitng san phdm wu ti hoan hdo,
thi xét trén cuong vi cia nha ky thuat, day
khing thé la mét nguoi c6 nhdn cdach duge.
Mot nha ky thudt phdi hoan thanh duge san
phdm tot, eong hién cho xa hoi thi mai duge
xem la nguri ¢6 nhdn cdach va hon thé nida la
nguoi vi dai duge xa héi coi trong”. (Trang
231)

Tién v6n va y tudng

“T'rong thoi dai xa héi phdt trién vai tée do
chdm thi vén tu bdn chiém vai tro rdt quan
trong trong kinh doanh va la yéu cdu co bdn
nhdt cia moi doanh nghiép.

Thé nhung, trong thoi dai tién bo, thay vi
phadi phat trién trong thoi gian mudi ndam hay
hai muoi nam thi ngay nay, mét céng viéc kinh
doanh dugce rit ngdn chi con mét nam, tham
chi trong nita ndm. Trong hoan canh nhu vdy
diéu co bdn cia sy nghiép kinh doanh la y
tudng kinh doanh hon la khd ndng vé tién
vén”. (Trang 225)

Vé dep va tinh nghé thuat caa
san pham

“Cé6 nhiTng ngudi phu ni tuy khéng phdi la
nguol dep nhung lai ¢6 vée dang dep. Riéng
bdn thén téi thuing quan tdm dén véc dang
hon la guong mdt. Guong mdt dep thuong do
bdm sinh, nhung vée ddng dep hay khéng lai
do phuong cdch séng va suy nghi cia nguai dé.
Chdc khéng ai phii nhdn vée ddng chinh la
tdm guong phdn chiéu tam hén. Nét thanh
lich, tao nha hay thé 16 cia con nguvi la do
chinh noi tdm thé hién ra.

Bdn thdn xe gdn mdy ciing ¢6 véc ddng ciia
né. Téi van tin rdng néu xe cé kiéu dang, hinh
thitc dep thi noi dung bén trong nhu cdu tao,
chite ndng hoat déng cia dong co cing hoan

A Aa? (MM ws oy 09%



® Nam 1948, thanh I&p Cﬁng ty Honda,
dam nhiém vai tro giam déc, lién tuc
nghién citu va san xudt nhiéu loai xe
gin may nhu hiéu Dream hay Super Cup,
diing ddu thé gidi vé nganh xe gin may
hai banh.
® Sau dé bit ddu san xudt 6 td, thanh
cong my man vdi loai dong co CVCC giam
khi thai it gay 6 nhiém va trd thanh nha
san xudt ché tao 6 t6 hang ddu thé gidi.
® Nam 1973, rit lui khoi cuong vi giam
dée Cong ty Honda.
® Thang 8 -1991, qua dd&i vi bénh gan,
tho 84 tudi.

Gia: 35.000d
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