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dich va Nha Xuat Bén



LOI GIOI
THIEU

Joe Studwell 1a nha
bao, nha van, bién tap
vién vién truyén hinh
da hoat dong ¢ nhiéu

noi trén thé gioi. Tu



1997-2007, ong lam
viéc tai Trung Qubc, 1a
tong bién tdp Tap chi
China Economic
Quarterly, ciling la
Nguoi sang lap va
Giam doc Cong ty tu
van Dragonomics chiu

A. Hién nay, ong dang



theo dudi mot chuong
trinh nghién cltru sau
dai hoc tai DPai hoc
Cambridge v6i dé tai:
Cac coOng ty Trung
Quéc trong nganh ning
lugng mat troi, gid va
pin; va oOng lai dang

viét mot cudn sach maoi



vé sy phat trién cua
chau A.

Joe Studwell da viet
(hodc 1a dong tac gia)
khoang 10 cudn sach.
Cudn Gidac mo Trung
Hoa cua ong dugc to
The Financial Times

cho 1a "da dinh hudng



lai cudc tranh ludn vé
ban chat cua thi truong
Trung Qudc." Sau khi
cudn sach méi nhét cua
ong - Nhitng bd gia
chau A: Tién bac va
quyén luc ¢ Hong
Kéng va Pong Nam A

- dugc xuat ban nam



2007, cling to bao nay
da tuyén bo: "Joe
Studwell ximg déang
dugc coi 1a bac thay
trong viéc tao nén
nhimg huyén thoai vé
cong viéc kinh doanh &
chau A.." Con The
Wall Street Journal goi



Nhitng bé gia chau A
la "mot qua bom tin"
va col nd la mot trong
10 cudn sach viét vé
chdu A hay nhit cua
nam 2007. TO Business
Week thi cho rang
Nhitng bé gia chau A

12 mot trong 10 cudn



sach viét vé kinh doanh

hay nhat thé gi6i.

Cudn sach xoay quanh
ciu chuyén vé mot
nhom khoang vai chuc
ong trum — hay dai gia
- & bong Nam A ma



Joe Studwell goi la cac
"bd gia". Trong sb ho,
cO0 8 doanh nhan duoc
Tap chi Forbes ghi tén
trong danh sach 25
ngudi gidu nhat thé
giél, va 13 nguoi o
trong danh sach 50

ngudi gidu nhat thé



gidi. Ho déu 1a nguoi
“PDong Nam A”, nhung
lai c6 thé dai dién cho
toan “chau A” rong
I6n. Va ¢6 mot hién
tuong that dang ngac
nhién: 90% bon ho déu
12 nguodi c6 gbc gac

Trung Hoa — nhiing



nguoi “ngoai  qubc”
dén 1am an tai cac nude
Pong Nam A, trai qua
mot qua trinh  “tiép
bién vin héa” bang ban
nang cua nhiing con
“tic k& hoa”, tr& thanh
cong dan dia phuong,

roi tré thanh cac “bo



gia” thong tri nén kinh
té quéc ndi, va tham
chi khuynh dao nén
chinh tr1 cia nudc sé&

tai.

Cac phuong tién thong
tin dai ching thuong
coi cac Ong trum nay la

nhitng nguoi co6 kha



nang vé kinh té, tao ra
clia cai va cong an vigc
lam cho xa hoi; hay
thuong ké nhitng cau
chuyén mang tinh giai
thoai vé tinh cach hoic
tac phong sinh hoat cua
ho... Trong Nhitng bo

gia chau A, Joe



Studwell la1 miéu ta ho
nhu nhitng con nguoi
rat doi thuong, nhung
cling khong  thiéu
nhitng chuyén thudc
loai “tham cung bi su”.
Nhin chung, ho Ia
nhitng con nguoi co y

chi va nghi luc phi



thuong, lam viéc cham
chi va nghiém tac dé
“tir nghéo kho tré nén
giau ¢6”. Hién nay, khi
da la nhiing ti phua
nhiéu ti do la, c6 thé
luc 16n trong gia dinh,
trong gio1 kinh doanh

va xa hoi, nhung luc



can tan tién thi ho cé
thé tan tién khong ai
bang, va nhiing khi ho
an choi thi ciing chiang

al dam sanh...

V&1 ngoi but tai tinh va
cac ditr liéu phong phu
thu thap dugc tir nhiéu

nguon khac nhau, dic



biét la to cac culc
phong van, trd chuyén
ma cac bd gia uu ai
danh cho tac gid, Joe
Studwell da v& nén
chan dung ba thé hé bd
gia: thoi thudc dia, thoi
hau Chién tranh thé

gid1 ther hai va cac bd



gia thoi nay. Tac gia
dic biét nhan manh qua
trinh ho da “nhap vai”
dé tr& thanh bd gia nhu
thé nao, ludng tién mit
cht yéu ma ho nam gitr
dén tr dau, chu tric
doanh nghiép cua cac

bo gia dugc td chuc ra



sao dé ho c6 thé an “tur
gbc dén ngon”, ngin
hang ma ho Ilap ra
nhim phuc vu cong
ching hay chi Ila
“nhttng con lon bd
éng” cua ho, thi truong
ching khoan c6 phai 1a

noi ho chiém dung von



clia cac co dong thiéu
s6 hay khong, ho da
cdu két vai bon dau sé
chinh trj nhu thé nao
dé c6 duoc nhiing
nhugng bd va gidy
phép doc quyén kinh
doanh cua chinh phu,

“mang ludi tre” cua



bon ho ¢6 thuc su hiéu
qua nhu 1oi don dai hay

khong...

Nhitng néu chi c6 thé
thi Nhitng bé gia chiu
A chang xtng dang 1a

“mot trong 10 cubn



sach néi vé kinh doanh
hay nhat thé gisi.” Pay
con 13 mdt cubn sach
rat c¢6 gia tri d6i voi
nhitng ban doc mudn
tim hiéu va nghién ctu
vé kinh té chinh trj,
kinh t& hoc vi mo, tai

chinh - ngan hang, bat



dong san va chung
khoan... N6i nhu John
D. Van Fleet, ¢d van va
tro ly giang day tai
truong Cao dang Kinh
té va Quan Iy An Thai
thuéc Pai hoc Giao
thong Thuong Hai,

cing la nguoi phu



trach chuyén muc
“Kinh doanh va Giao
duc & Trung Quéc” cla
Tap chi China
Economic Review, thi
Nhitng bé gia chdu A
con la “mdt cau chuyén
buén”. D6 1a cau

chuyén vé nguén cua



cai doi dao bi 1am cho
chéch hudng, vé cac co
hoi phat trién da bi tri
hodn, vé su nghéo doi

khong duoc giup do.

Trong cudn sach nay,
Studwell dat ra nhiing
cau hoi 16n, mang tinh

hoc thuat rat cao: Tai



sao Dong Nam A, mot
khu vuc véi gan 500
triéu dan, noi ma muc
luong 500 46 la mot
thang di 1a “qua tot”,
nam 1993 da duoc
Ngan hang Thé gibi
ménh danh 1a “su ky

diéu Bong A”, lai c6 su
v 2



phan phdi cua cai theo
kiéu My Latinh, da sb
dan chung sbéng trong
canh ngheo kho va chi
c6 mét thiéu sd cuc
giau mang tinh hi¢n
tuong? Tai sao mot
khu vuc khong co lay

mot cong ty ngoai qubc



doanh nao ¢ trong
Danh sach Fortune
500 ma lai ¢6 dén 13 ca
nhan & trong s6 50
ngudi gidu nhat thé

gi61?

V61 nhitng dan ching
r0 rang va lap luan sac

siao, Studwell khang



dinh: Trén thuc té, cac
bb gia da dong gop rat
it vao viéc tao nén su
phén vinh thuc su cua
khu vuc Pong Nam A.
RSt cuc, ho chi la
nhiing “ké an bam”,
nhiing “dong vat ky

sinh”. Ho giau c6 1a do



ho da ranh ma tao dung
nén moi quan hé lam
an, chia chac véi gioi
tinh hoa chinh tri (von
yéu kém trong viéc
quan ly cac doanh
nghiép va doi song
chinh tr1), va duy tri n6

thong qua cac hinh



thire hoi 16 khac nhau
dé co duge doc quyén
tiép can cac nguon luc
- vbn c6 han va 13 tai
san chung cua toan xa
hoi - nhu tai nguyén
thiéen nhién, nguyén
lidu, dat dai, bén cang,

gidy phép doc quyén



kinh doanh va thanh
lap ngan hang, nguon
von ho tro phat trién va
khic phuc hiu qua cta
cac cudc khung
hoang... Trén thuc té,
sy tang truong GDP ¢
Pong Nam A co lién

quan mat thiét véi ting



truong xuat khau hang
nam. Cac bo gia chang
co vai tro gi quan trong
trong linh vuc san xuat
va kinh doanh xuat
khau nay, vi d6 1a linh
vuc doi hoi canh tranh
thue sy khoc liét,

khong hé gidng céc



nganh kinh doanh ddc
quyén — nhitng nganh
“lam cho1 an that” - ma
ho wa thich. Theo tac
gid, “nhiing nit cong
nhan can man 1am viéc
ngay dém trong cac
day chuyén lap rap tai

cac nha may gia cong



hang xuat khau” va
“cac  doanh  nhan,
doanh nghi¢p vua va
nho ¢ dia phuong” madi
thuc su 1a nhitng nguoi
lam cho Pong Nam A
trd6 nén thinh vuong.
Con céac bd gia, co thé
ho chinh la thu pham



gdy ra Cuoc khung
hodng tai chinh chau A
nam 1997 khién cho
hang ti nguoi phai
khén don.

Co thé ndi, Joe

Studwell viét cudn



Nhitng bé gia chau A
trude hét vi loi ich cua
toan thé dan ching can
lao Pong Nam A, va
ong da dat dugc udc
mo cao dep trong su
nghi¢p trudc tic cua

minh.

Xin tran trong gioi



thi¢u cuodn sach rat hay

nay véi ban doc.
Ha Néi, thang 05-2010

Cong ty sach Alpha



MO DAU

FITZGERALD: “Anh
biét khong, nguoi gidu
khéc véi anh va t61.”
HEMINGWAY:

“Dung thé, vi ho co

nhiéu tién hon ma.”



Trao doi gilta
ERNEST
HEMINGWAY va F.
SCOTT
FITZGERALD

Cudn sach nay noi vé
mot nhom nhd nhiing
dai gia, nhiing ti phu
ving Pong Nam A thoi



hau Chién tranh thé
gi¢1 thir hai, nhiing
nguoi thong tri cac nén
kinh té qubc nodi & khu
vuc. Trong cubn sach,
khu vuc Pong Nam A
duoc xac dinh la nam
nudc thanh vién ban

dau cua Hi¢p hoi cac



quéc gia Pong Nam A
(ASEAN), bao gbém
Singapore, Malaysia,
Thai Lan, Indonesia va
Philippines, cdng thém
Hong Koéng. Sau thuc
thé nay, nhitng qudc
gia dong gop cho su

thinh vuong chung cua



Pong Nam A, 1am nén
dién mao kinh té cua
mot khu vuc da duoc
Ngian hang Thé gibi
ménh danh la “su ky
diéu cua chau A” vao
nam 1993.

Nam 1996, mot nam
truée khi bat dau Cude



khung hoang tai chinh
chau A, nén kinh té cua
khu vuc nay dugc coi
1a nén kinh ¢ dan dau.
Tap chi Forbes, trong
xép hang hang nam cua
minh vé nhimg ngudi
gidu nhat thé gi6i, da
ghi tén 8 doanh nhan



Pong Nam A trong s
25 nguoi giau nhat thé
gid1, va 13 nguoi Dong
Nam A trong sd 50
ngudi gidu nhat thé

gioi.



Xéphang Tén NuGc {Lanh thd)  Ue tinh tai san
(e triy di ng)

Ly Trigu Cor Hbng Kéng 12.7 i 66-a
] Anh em nha Quich Héng Kéng 11,2 tigs-a
7 Ly Gia Thanh Héng Kong 10,6 i do-la
16 Tran VO Philippines 7.01 46 a,

Indenesia 6.7 i dé-la
2 Malaysia 5.7 ti Goda
23 Singapore 5.7 (i db-la
24 Trinh Dy Déng Héng Kang 5.5t dbla

Mot khu vuc nhd bé,
lai khong thé tu hao vi
khong c6 mot cong ty

nao nam trong so6 500



doanh nghiép hang dau
thé giéi , nhung lai
chiém gan mot phan ba
trong sb 25 ngudi gidu
nhat hanh tinh. Pay 1a
nhitng  nguoi  tién
phong cua cac bo gia
chau A, mdi ngudi co

talr san hon 4 ti do-la



My, vi du nhu Ly Gia
Thanh, Robert Quach,
Dhanin Chearavanont,
Lam Thiéu Luong,
Tran V@i va Quach
Lénh Minh. Béng sau
ho Ia mot ddi hinh
nhitng dai gia kém giau

hon, nhung cling c¢6 tai



san tri gia mot vai ti
do-la.

Trong mot khu wvuc,
noi muc lvong 500 do-
la mot thang da 1a cao
thi sy ting quan cua
nhiéu ngudi va su gidu
c6 ctia mot s it ngudi

cho thiy khoang cach



giau ngheéo qua 16n
trong xa hoi. Vay tai
sao nhitng dai gia hay
gidu giém tai san Ay
théng tri dugc cac nén
kinh té cia khu vuc
Pong Nam A? Ho di
dong gop gi vao su

phat trién kinh té cua



toan khu vuc? Va, co 1€
quan trong nhat, tai sao
ho van cyc ky hung
manh khi Con khung
hoang tai chinh chau A
xay ra trén ca bé rong
1an chiéu sau — mot su
kién tac dong to 16n to1
chinh ho? Ho c6 phai



la tam diém cong kich
ctia nhiéu nha phan tich
khong? Piéu d6 khong
xay ra. Nhu ching ta s¢
thay, nhirng dai gia nay
hinh nhu chang bao gio
thay d6i, chi rat it
nhimg thanh vién yéu

nhat ctia tang 16p nay



khong chéo chong noi
ganh ning no nan cia
cong ty ho nén maéi bi
cubn vao cai ron xody
cua con khung hoang.
Viéc tim kiém nhiing
cau tra 101 cho cac cau
ho1 néu trén la nhiém

vu trung tam cua cuon



sach nay.

Trong qua trinh tim
kiém nhing cau tra 10i,
cac chuong tiép theo s&
st dung nhitng dai gia
nay nhu mot cong cu
dé khao sat cac van dé
chinh trj va kinh té

rong lon hon. Vdi tac



gia, day la mot cai meo
vé cau tric dé khong
phai dua ra mot 161 xin
16i nao. Pay chi 1a su
tuong thuat lich st mot
cach trung thuc, bao
gém ca hai vung lanh
tho 1 nhiing trung tdm

xudt nhap khau (néu



khong can miéu ta qua
chinh x4c vé chinh tri
thi viéc xem xét Hong
Kong va Singapore la
hitu ich nhat); va bbn
quéc gia “hop thic” 1a
Malaysia, Thai Lan,
Indonesia va

Philippines dang bi



chia cit va kiét strc that
khong dung luc. Day la
mot cach tiép can hoi
vong vo nhung co6 I€
than thién vo1 ban doc

hon.

MIEN DAT DONG
NAM A



Pbi véi lich sa Pong
Nam A can dai, su
dung cach tiép can tur-
dudi-lén la kha nguy
hiém (Sao lai ¢ thé sir
dung thudt ngit nay dé
no6i vé nhitng ngudi noi
tiéng?). Nguy hiém ¢

chd ban doc c6 thé qua



chu y, di sau vao cac
tiéu tiét co tinh chat
giai thoai vé cudc séng,
doi khi ky quai va khac
thuong, cua cac dai gia
ma bo 16 khong cha y
dén nhiing chi tiét cia
mét birc tranh kinh té

va chinh tri to 16n hon.



Pé giam thiéu i ro
nay, s& that hiru ich néu
tom tat cac chu dé
chinh cia cudn sach
nady mot cach thang
than.

Do 1a, trude hét va trén
hét, nén kinh té Pong

Nam A 13 san phiam



clia moi quan hé giira
cac thé luyc kinh té va
quyén luc chinh tri da
duoc phat trién trong
tho1 thudc dia va duoc
duy tri & mot sac thai
khac vo61 nhiing dac
diem coa thoi hau

thudoc dia. Trong mbi



quan h¢ nay, mot nhom
tinh hoa chinh tr1 ban
cho nhitng thanh vién
cua moOt nhom tinh hoa
kinh té nhitng diéu kién
doc quyén, thuong
trong cac dich vu ndi
dia, cho phép nhém

ngudi nay bon ruat



nhiing ngudn tai san
khong 16, ma khong c6
mot yéu cau nio ddi
vO1 viée tao ra nhiing
nang luc k¥ thuat,
nhiing cong ty co
thuong hi€u, va dat
dugc ning suat lao

dong cao dé diéu khién



su phat trién kinh té
bén vimg. Trong sudt
thoi thudc dia, nhiing
Sur sép dat nay duoc
gi61 han & pham vi 16n
d6i v6i nhitng thanh
vién ciia nhom tinh hoa
thudc dia, va & pham vi

nhé hon v61 nhiing



nhoém ngudi ngoai cudc
khac. Trong thoi hau
thudc dia, n6 thich hop
v61 nhitng nha 1anh dao
chinh tri nguoi ban xtr
nham nudi du-ong tang
16p phu thudc vao ho,
dién hinh 1a nhitng dai
gia khong phai nguoi



ban xr — nhitng nguoi
co thé loi dung cac ké&
h¢ vé kinh té dé kiém
loi va chia chac cho
nhitng ngudi  nim
quyén chinh trj ma
khong gdy ra mot moi
de doa nao ddi véi

quyén luc chinh tri do.



Tang 16p dai gia phuc
vu muc dich chinh tri
cua riéng nd va san
sinh ra cdc c4a nhan
gidu c¢o6 khong 16,
nhung lai lam rat it dé
thic day sy ting trudng
kinh té chung. Thay

vao do, su tang trudng



dén tir nd luc két hop
cua nhitng doanh nhan
nho, nhiéu nguodi tap
trung truc tiép va gian
tiép vao san xudt va co
chinh sach thué mudn
nhan cong ngoai luc
luong lao dong dia
phuong, va ho 1la



nhimg nha xuat khau
da quoc gia rat hiéu
qua. Hong Kong va
Singapore phat trién
phén vinh véi tu cach
1a hai cang 1a noi xur ly
cac van dé vé tai chinh
va la trung tdm tang triv

nguéon von cap cho



phan con lai cua khu
vue. Tat ca nhitng su
sap dat kinh té nay xuat
hién va duogc thuc hién
tdt hét muic ¢6 thé, cho
dén khi c6 su tan cong
cua con khung hoang
tai chinh thang Bay
nam 1997. O thoi diém



do, r0 rang su phat
trién & Pong Nam A co
nhitng sut gidm manh.
Thé ché chinh tri da
duoc thiét 1ap ¢ khu
vuc nay cO nguy co sup
d6 vo cung lén. Hau
hét cac van dé ton tai
d3a khong dugc khic



phuc trong thap nién
ma con khung hoang
Xdy ra, va van con
khong ro rang la nhiing
van dé d6 ¢ xay ra hay
khong. Nhitng nhom
tinh hoa kinh t& va
chinh tri tiép tuc séng

giau sang, tin tudng



vao quyén cai tri cua

minh.

Cudi cung, can phai
no6i vé tidu dé clia cudn
sach nay. Trong viéc
phong tudc hiéu cho
cac dai gia 1a “bd gia”,
tac gida khong c6 y

phan xét ho nhu nhitng



nguol c¢6 anh huodng
hoan toan xau, ciing
khong ngu y rang ho
tham gia vao viéc diéu
hanh cac bang nhom
to1 pham coé td chirc.
Nhung hién nhién 13,
mot sd bd gia chau A

c6 dinh dang dén viéc



budn lau cac mat hang
cng va mém , va cac
phi vu buén nguoi, ma
tuy va vii khi it xay ra
hon. Mét sb6 dai gia
cling c6 quan hé rat
mat thi€t véi tro co
bac. Nhirng hoat dong

nay thuong xuyén kéo



theo su tiép xuc voi thé
gi6i toi pham chau A —
hoéi Tam Hoang cua
Trung Qudc, hoi Nguoi
tién st preman cla
Indonesia, v.v... Va day
13 mot thuc té cua doi
sdng ma nhing dai gia

thuong dinh liu toi.



Nhung khong c6 nghia
ho la nhiing 6ng chu
clia cac to chirc mafia.
Di nhién 13, da sd cac
bang nhom to1 pham co
t6 chitc & chau A déu
séng hai mat, toan bo
déu co6 mbi lién hé voi

nhiing dai gia nay.



Ciing phai nhd rang,
nhiing chinh khach
chau A — nhiing nha
thuc dan Anh va Nhat,
Trung Qudc, Indonesia
— déu c6 mot lich su
lau dai hgp tac véi cac
bang nhoém td1 pham cé
t6 chirc khi ho can dén



chung. Vé phuong dién
nay, ho khong khac
may véi nhiing doanh
nhan dia phuong, vi co6
thé 1a ho thich nhu

vay.

Viéc str dung thuat ngir
“bd gia” trong cudn

sach nay nham phan



anh nhiing  truyén
thong cua théi gia
truong, quyén luc
thuoc vé dan 6ng, thai
do xa lanh va thuat
huyén bi hoan toan 1a
mot phan khong thé
thiéu dugc cia nhitng

cau chuyén vé cac dai



gia chau A. Tiéu d¢ cia
cuébn sach ciing hoi
mang tinh chat giéu cot
mot chat. Pung nhu
Mario Puzo, tic gia
cubn Bé gia, ludn nodi
ong da dua trén su
tudng tuong tinh té —
“mot diéu hoang dudng



dugc lang man hoa”
nhu ong da goi. Nhu
vay, cling do ganh dua
v6i taic pham ndy ma
mot cau chuyén than
thoai khac da ra do1 va
lon Ién xung quanh
nhitng dai gia Dong
Nam A, lam cho ho



xuat hién co6 vé huyén
bi ciing nhu khong thé
dung t&i. Truyén thuyét
chiu A chaa dung
nhitng diéu  hoang
duong nho nho vé
chung toc, van hoa, di
truyén hoc, nghé thau

khoan, nhung thuc ra,



toan 1a nhitng diéu cin
ban cua su tién trién
kinh té trong khu vuc
tir khi ché do thyc dan
cham dut. Véi y nghia
nay, Nhitng bo gia
chdu A 13 sy dao nguoc
tic pham cta Mario

Puzo — chung ta da c6



san mQt cau chuyén
hoang duong; cong
viéc cua tac gia chi la

ché bién no.

NHUNG GI KHONG
THUOC VE DONG
NAM A

Trong nhitng nd luc



boc di mot vai 16p cua
mot quan diém duogc
thtra nhan nhung khong
cod cdn cur xung quanh
lich st Pong Nam A,
con duong thuat lai
nhimg gi xay ra tiép
theo cat qua mdt dia

hinh kha chong gai va



nguy hiém. Do 1a bdi
canh cua chung toc,
dan tdc va van hoa o
mot trong nhiing vung
chita nhiéu khéc biét
nhat trén thé gidi. Lich
st hién dai cua Pong
Nam A 1a lich st gin

lién vo1 cac cudce di cu



— cua ngudi chau Au
va nguoi My (nhiing
nha thuc dan di cai tri,
va nhitng ngudi khac),
ngudi Trung Hoa, An
bg, Srilanka, nguoi Do
Thai phi€u bat, nguoi
Armenia, va nhiéu dan

toc khac — vao trong



nhiing xa ho1 truge do
la tién cong nghiép,
nira phong kién; hon
nita, nhitng cu dan chu
nha da c6 su pha tron
rat 16n vé mit dan toc
va ton gido — cha
khong dé cap dén su ly

tan theo phuong nim



ngang do nhiing phan
biét vé giai cap va céc
quyén co ban (thudng
hoan toan dé hiu doi
v6i nguoi chau Au) tao
ra mdt moi truong voi
it nhiéu sy kich dong
vé xung dot sic toc va

xa ho1 nhu ¢ chau Au



hoac chau Phi. Tac gia
xin dugc thtr 16i vi tat
ca nhing diéu phién
phtrc khong tinh trudce
c6 thé xay ra trong qué

trinh nay.

O cap d6 kinh té,
nhitng giai thich vé su

phat triéen dya trén



chung toc tu lau da
hinh thanh nén tang
cho su phan tich Pong
Nam A. Mbi dira tré
dang di hoc & chau A
déu biét rang ¢ thé ky
XIX va dau thé ky XX,
nhiéu nha thyc dén

dung nhitng nguédn luc



khoa hoc, thé ché va
dao duc vuot troi cua
minh d& 4ap dat lén
nhitng nguodi chau A
hén kém, hong dua ho
dén v6i van minh. Hap
dan hon 13, trong ky
nguyén sau ddc lap, su

giai thich vé chung toc



tiép tuc thong tri céc
cudc thao luin vé su
bung nd kinh té& khoi
dau boi nguoi da trang.
Ly do chinh 1a tinh uwu
viét hon vé thuong mai
cia  nhém  nguoi
chuyén cu 16n nhat

trong khu vuc — nguoi



Trung Qudc. Piéu nay
khuyén khich viéc doc
ciu chuyén vé phat
trién dya trén van hoa
va chung toc cua 50
nim d3 qua véi nhiéu
sic thai hon, nhung it
nham 13n hon. Mét sb

nguol coi nguol Trung



Quéc nhu nhimg ca
nhan dac biét choi
sang, nhltng nguoi
khac nhin ho nhu
nhirng loai ky sinh dac
biét; con nhiing nguoi
khac ntra lai tranh luan
réng ho da duoc dinh

hinh trudc vé van hoda



theo nhiing cach thirc
khac (nhitng doanh
nghi¢p gia dinh tuyét
voi, c6 theé van hanh
toan cau, c6 bao dam
dé duy tri can can
thvong mai...). Cuén
sach ndy tiép can van

dé voi timg thanh kién



rap khudn nay.

Tuy nhién, khong kho
dé nhan thay cach thirc
ding dir liu tho dé
gi61 thiéu nhitng khai
niém vé cha nghia
ngoai 1€ cua nguoi
Trung Quéc. C6 phan

von da niém yét cua



nguoi goc Hoa trén thi
truong chung khoan
Pong Nam A dugc udc
tinh chiém 50-80%,
tuy thudc vao nudc
dang xem xét; trong
khi ho chi chiém 2%
dan s ¢ Philippines,
4% ¢ Indonesia, 10% o



Thai Lan, 29% ¢
Malaysia va 77% &
Singapore. Xem xeét
van dé nay tir goc do
khac, vao thap nién
1990, nhiing nha
nghién ctru udc tinh
rang  “nguoi  Trung

Quoc” ¢6 dinh liu dén



viéc kiém soat 45% cac
cong ty Ilon &
Philippines, 18 trong s6
20 cong ty 16n nhat ¢
Indonesia, 9 trong s
10 doanh nghiép 16n
nhat & Thai Lan, va 24
trong s6 60 cong ty
hang dau ¢ Malaysia.



Hau hét cac bd gia
chau A déu 1a nguoi
géc Hoa. Nhiing nim
bung nd cua thap nién
1990 1a moét khoang
cach 16n nhat doi véi
nhimg 1y thuyét gia vé
chiung toc, va dat ra

phia tr-udc mot viing



lay ddi véi cac cudn
sach viét vé ning luc
kinh té cua nguoi
Trung Qubc ¢ hai
ngoai dya trén co sé&
van hoa. Trong sb
nhimg cuén sach dang
nhé va c6 anh huong

16n, c6 cac cudon “Tinh



than cua chi nghia tw
ban Trung Hoa” cua S.
Gordon Redding
(1990), “Nhitng vi
chia té cia vwong
quoc”, va “Nhitng bo
toc: Chung toc, ton
gido va ddn téc quyét

dinh thanh cong trong



nén kinh té toan cau
madi nhw thé nao” cua
Joel Kotkin (1992).
Cudn sau cung bao
gém ca nguoi Trung
Quéc ¢ hai ngoai giita
mdt sb “nhitng bd lac
toan cau” duoc du

doan la s€ thanh cong



vé thuong mai. Thuat
nglr “mang ludi tre” da
tréd thanh mot tir co tinh
thoi thuong dé mo ta
mobi lién két ngam giira
nhimg nguodi géc Hoa
khap khu vuc va giai
thich vé dong luc kinh

té cua ho. Nhin chung,



cac phuong tién truyén
thong — nghiém tuc va
giat gan — da tham gia
vao su phan tich van
hoa nay theo mot cach
thirc to 16n mang mau
sic bi an, va sic thai
hoi Tam hoang cua nd

lam cho cau chuyén



thém doc dao. Pong
thot, gidi han 1am cling
san sinh ra mot nhém
nhdé nhung kién dinh
gém nhitng nha kinh té
hoc hoai nghi vé chu
nghia ngoai 1¢ cua
nguoi Trung Qudc, dan

dau 1a nhimg hoc gia



Nhat Ban, nhung do1
ngli cua ho 1én rong
dan trong cudc chay
ldy da toi cudc khing
hoang tai chinh va hau

qua cua no.

Tac gida mudn thang
than tranh luan vé

thuyét dinh ménh van



hoa. Kinh nghiém séng
mot thap nién ¢ Trung
Qudc, cong vo1 mot
thoi gian dai nghién
ctru dé viét cudn sach
nay da san sinh ba 101
phan bién co ban vé su
giai thich iy vin hoa

lam trung tdm do61 voi



dong gop kinh té cua
nguoi gbc Hoa & Pong
Nam A. Trudc hét 1a
nhitng quan niém vé
mot ménh 1énh van hoa
da phdt 10 di bdi canh
lich str. Hau hét sy di
tra dén Pong Nam A

xay ra trong thoi thude



dia, khi nhling nhoém
khac nhau dugc nhirng
chinh phu thuoc dia hd
tro va dan duong — véi
nang luc to chirc “wu
viét” cua ho — hudng
to1 nhiing hoat dong
khac nhau. Pé qudc

Anh d3i tuyén md



nhiing nguoi An Po va
Sri Lanka c¢6 hoc cho
nhiing vi tri trong
chinh quyén va chuyén
mén. Vi thé, mét nha
quan sat bén ngoai cac
tba 4an toi cao O
Singapore hoac Kuala

Lumpur ngay nay sé&



luu ¥ rang, qua nhicu
luat su va quan toa co
gbc gac tir tiéu luc dia
nay. Khong phai nhiing
nguoi An Do duogc
bién d6i vé mat di
truyén dé lam luat su,
ma do la di san cai tri

thuéc dia cua Anh



quoc. Khi nguoi Trung
Quéc dén Pong Nam
A, ho thuong bi co lap
khéi cac dich vu chinh
quyén va nhiéu nganh
nghé khac, va thuong
khong duoc cho phép
s¢ hitu dat nong nghiép

hoac hoat dong canh



tac, tuy nhitng co hoi
trong budn ban va
thuong mai thi phan
l6n khong bi ngan can.
Nhitng ngudi noi ring
ngudi Trung Quéc i
“nhttng thuong gia
bam sinh” ciing mac

sal lam mot cach hon



nhién nhu nhitng nguoi
n6i nguoi Do Thai la
“nhtrng nha tai phiét
bam sinh”. Ho di quén
rang, ngudi Do Thai &
chau Au trudc thé ky
XIX da bi loai tror khoi
nhitng phuong hoi,

khéi nhiéu Iinh wvuc



budn ban va cong viéc
canh tac, trong khi nha
tho Thién chua gido
nghiém cim cac con
chién cua ho cho vay
no 13i (giong nhu Pao
Hoi duong thoi). Pa sd
cac co hoi kinh té cho

nguoi Do Thai b1 gidi



han, trong khi @6
nhiing nguol trong
nganh ngan hang lai
trudng thanh mot cach
khac thuong. Mot su
dong diéu duong thoi
cua tinh trang nay co
thé dugc thdy & Nga,

noi gan nhu tat ca gioi



dau so6 chinh tri théng
tri nén kinh té cua dat
nudc sau Chién tranh
Lanh — vé1 chi thi,
ménh Iénh va ca y
thich bat thuong cua
mdt nhom tinh hoa
chinh tri gbc Slavo

thuan tiy hon — hau



nhu déu c6 gdc gac Do
Thai.

Phén bién thir hai doi
v6i 1y thuyét dua trén
van hoa la nd6 ngu y
rang ngudi Trung Quéc
la dong nhat va ngudi
Trung Quoc ¢ Poéng
Nam A la dién hinh



cho chung tdc nguoi
Hoa ndéi chung. Vay
ma nguoi Trung Qudc
¢ thot ky trude 1949,
khi c6 su di tri hang
loat, lai rat khong déng
nhat. Pay 1a diéu hoan
toan hién nhién néu

xem x¢ét van dé ngon



ngit noéi. Trung Qudc
van 13 mot noi ma mot
nguoi chi can di nim
muol hodc sau muoi
kilomét 1a da nghe thay
mot phuong ngit hoan
toan khé hiéu va méi la
(mdt sy lac 1ong trong

boi canh Trung Quodc,



trong khi ¢ nhitng nuéce
khac, mdt phuong ngit
khac nhau chi c6 y
nghia 13 co sy thay d6i
twong dbi khac trong
cach phat am, tr vyng
va nglr phap ma thoi).
Tam quan trong cua

chu nghia dia phuong



nay, trong lich su
Trung Qudc ngay nay,
dd dugc nguy trang
bang viéc chinh quyén
sau nim 1949 da réat
thanh cong trong viéc
dé cao su dung mot
ngdén ngir tiéu chuan

théng nhat toan qudc,



cling nhu dat ti 1¢ biét
doc biét viét chua ting
thay. Tuy nhién, vao
nam 1949, hau nhu tat
ca cac cuoc di tru cua
nguodi Trung Qudc téi
Pong Nam A da hoan
thanh. Khi né xay ra,

nhiing nguoi ro1 qué



huong khong phai chu
yéu voi tu cach 1a
“nguoi Trung Qudc”,
ma vol1 tu cach la
nhitng thanh vién cua
cac nhom phuong ngit
khé hicu, dwoc ném
vao mot cai lo dic xa

la. Nhiéu nha quan sat



bén ngoai trong thoi
thuoc dia da binh luan
vé nhitng két qua nay.
Victor Purcell, trong
tac  pham  “Nguwoi
Trung Quoc o
Malaysia” da nhan xét:
“Nhitng b lac Trung

Qudc duogc dua lai gan



nhau khong gi sanh n6i
trong dat nudc qué
huong cuia ho — nhiing
b0 lac no61 nhiing
phuong ngttr khac nhau
coi nhau chii yéu nhu
nhitng ngudi ngoai
qudc.” Tir nhitng nim
1830, Ba t-udc George



Windsor da som nhan
ra mot diéu 13, nhiing
nhom néi tiéng Trung
Qubc khac nhau &
bong Nam A thuc su
dd “chong d6i nhau
quyét liét, c nhu thé
ho thudc vé nhirng dan
toc thu dich”. Tuy



nhién, nhitng nha van
nay, trong cac quan sat
ciia ho da khong nam
r0 nhiing su lién quan
vé kinh té&. Sy phan
manh cua nhiing “bo
lac” Trung Qudc ciing
co6 y nghia 1a ho canh
tranh khéc liet — doi



khi xay ra bao luc néu
thiéu vang mot chinh
phu c6 hi¢u qua — vi
cac co hoi kinh té. Va
khong co6 gi co ban hon
doi véi sy tién by ve
kinh té béng sy canh
tranh. Trong y nghia

nay, 1ap luan vé thuyét



dinh ménh van hoa chi
c6 thé dimg vimg néu
mot ngudi noi rang vé
lich stt, mot bd phan
16n nguodi Trung Qudc
¢ hai ngoai da khong
that su 1a “nguoi Trung
Quoc” mdt chit nao.

Mot lap luan nhu vay



s€ cO vé gay kho khan
cho nhitng nguoi
Trung Qudc  theo
thuyét uwu sinh hién
nay, nhu nguyén Thu
tuéng Singapore Ly
Quang Di¢u.

Van dé hé qua cua viéc

licu co6 phadi nguoi



Trung Quoc & Poéng
Nam A ndi riéng c6 thé
dugc nhac dén dé phan
anh  “nhing  ti€u
chuan” vé pham chat
ctia ngudi Trung Quéc,
cling 14 mot van dé té
nhi c6 tinh chat lich st.

Nhin chung, that cong



bang khi noi rang
nhitng nguoi di cu tu
bat ky x4 hoi nao — ho
la nguo1 A1 Len hoac
Italia di to61 My, hoac
nguol Nhat chép nhan
qua canh dé t6i Brazil
vao dau thé ky XX —

déu lam tot hon, xét vé



tong thé, nhiing ngudi
ma ho di bo lai dang
sau. Nhitng nguoi di
tra d6 la mot nhom tu
lwa chon, gom nhiing
ca nhan c6 sy khac biét
vé thai do san sang
chap nhan nhitng rui ro

16n dé cé nhitng co hdi



16n cho mdt twong lai
tot dep hon. Voi ¥
nghia nay, do6 la su
twong dong vé di tra
ma nhirng nguoi ra di
khong hoa hop voi
nhiing nguoi ¢ lai. Do
d6, can phai than trong

dé phong nhitng phép



ngoai suy van hoa.
Nhung & Pong Nam A,
cAu chuyén van mang
nhiéu sic thai hon. D6
la vi, mac du st dung
thu doan gian tra, su ép
budc va cac hop dong
thué lao dong nguoi

nudc ngoai khong cong



bang khong phai la
hiém thay trong so
nhitng nguotr  Trung
Quéc di tra. O Péng
Nam A, nhitng nguoi
di cu tu lva chon c6 vé
duoc tu do hon nhom
16n thir hai gdm nhiing

nguoi dén tur tiéu luc



dia An Do. Trong thoi
dai lao dong tur nudc
ngoai vao (mot su thay
thé nhimg nd 1& tu
nhitng nam 1840 bdi
nhitng nguot “ty do”),
nhiing lao dong trong
cac dién trang va ham

mé An D6 dén tr mot



thudc dia Anh nao do,
noi su tuyén mo tap
trung mot cach co6 hé
théng vao dang cap
thap, thuong 13 nhing
cong dong “khong thé
dung t&1”. Nhitng nong
nd bi doa nat nay it

mang dén cho chu nhan



don dién nguoi da
tréng su ric roi, vi ho it
ham mudn tré thanh
nhitng ké thang cudc
vé kinh té so v&i nhimng
ngudi Trung Qubc tu

Ira chon di cu.

Thtr ba, va thach thuc

cudi cung doi voi quan



niém uy thé vian hoa
ctia ngudi Trung Qudc
& Pong Nam A, 1a nd
dd tron 1an nguoi
Trung Qudc di cu véi
cac bd gia. D6 1a sy sai
lac sau sic. Bat dau véi
lap luan réng, da sb

nguoi Trung Quoc &



hai ngoai thuong coé
thu nha3p trén trung
binh. O nhiing noi nhu
cac thanh phd bén bo
bac cua Java va
Sumatra hoac O cac
vung khong phai thu do6
cua Thai Lan, noi c¢é

rat nhiéu gia dinh



ngudi Trung Qudc da
song nhiéu thé hé trong
su ngheo kho, thép hén
chang kém nhimg ngu-
oi khac. Sac toc khong
phai la mot sy bao dam
cho thanh cong. Mot
nha sir hoc Trung Qudc

¢ hai ngoai, Lynn Pan,



da viét: “Bang phan vai
sau nay cua nguoi
Trung Qubc ¢ hai
ngoai vo1 tu cach la
nhiing doanh nhan
thanh dat lam lu mo
mét su thuc 14, su that
bai chiém phan 16n

trong  nhitng  trai



nghiém cua nguoi di
cu.” Néu da s6 cac nha
ti pht1 1a nguoi gdc Hoa
hodc lai Trung Qudc,
cling can nhé lai rang
nhiing nguoi di cu tu
Trung Qudc 1a nhimng
nguoi dau tién di ting

tao nén phong trao



cong san 0 Dong Nam
A, mét su phan anh vé
tinh trang thong thuong
cua ho: v6 san va bi ap
birc. Nguoi Trung
Quéc ¢ Pong Nam A
khong tgy minh xac
dinh chic chén, nhung

con dudng dan tdc va



giai cap 1a mot khai
niém hoan toan dé hiéu
v61 ho — cho du, trudc
day mot nua thé ky, o
nuoc khac, n6 da bi
cho 1a diéu cAm ki vé
chinh tri khi dé cap toi
giai cdp trong xa hoi

cua ho.



Nhitng bo gia duoc coi
la mot bd phan tinh hoa
khong dién hinh, mot
tang 16p quy toc kinh té
lam viéc ¢ nudc ngoai,
bat tay voi bo phan tinh
hoa chinh tri cia nudc
s tai. V& vin hoa,

nhimg bd gia 14 nhiing



con tic ké hoa thuong
da dugc gido duc tdt, 1a
nguol theo chu nghia
thé gidi, nodi dugc
nhiéu tht tiéng va duoc
cach ly ky ludng d6i
vO1 su quan tam, cham
soc nham chan va budn

té cua nhirng nguoi ba



con than toc cua ho.
Hon nira — va trai véi
thanh kién pho bién —
nhitng dai gia cua khu
vuc xa lanh moi nguoi
Trung Qudc. Chi mot
thiéu sb 1a nguoi Trung
Hoa thuan khiét c6 mbi

quan hé van hda va



ngdn nglr manh mé voi
Trung Qudc. Nhing
dai gia khac la nguoi
Trung Quéc chinh
théng nhung di mat
kha nhiéu quan hé vin
héa véi Trung Qudc,
va mot hodc tat ca kha

nang doc va viét tiéng



Trung Quoc (mic du
hiém khi ho thua
nhan). Nhiéu nguoi lai
Au A, du cho dong
mau khong Trung Hoa
thinh thodng dugc nhin
nhan 1a ngudn goc cia
su boi r6i va di xudng,

dac biét & boi canh



Trung Hoa. Va sau do,
c6 nhitng b6 gia hoan
toan khong phai nguoi
Trung Quéc. Cudn
sich nay s& cho thay
hanh vi d6 cua phan
6n nguoi goc Hoa
trong nhém nhiing dai

gia khong c6 su khac



biét 16n véi nhitng “dai
gia” nguoi Anh hodc
Xcotlen & Hong Kong,
nhitng bd gia géc Tay
Ban Nha ¢ Philippines
hay nhiing nguoi giau
c6 nhiat & Malaysia,
hay mot nguoi Tamil

gbc Sri Lanka. Trudc



hét, ho dugc coi 1a bd
gia, va thu hai 1a duogc
nhin nhan theo chung

A

toc.

Bat chap moi thtr noi
trén, s€ la qua khinh
miét khi ¢6 ¥ cho rang
hang dong tai liéu

nghién ctru han 1am vé



“chi nghia tu ban
Trung Qubc” d3 xuat
ban chi 1a nhiing
nghién ctru khong may
gia tri. Pon gian 1a,
nhiing giai thich van
hoa 1a qua lam dyng va
can phai duoc ddi xir

vo1 that do hoai nghi,



dac biét khi ching thay
doi sic thai — nhu s&
duoc mo td — thanh
nhitng 1y thuyét chung
tdc hét strc thé thién. O
cép dd chung, thanh
cong tuong doi vé kinh
t¢ cta ngudi Trung

Qudc ¢ hai ngoai lam



cho ngudi ta rat khoé
12p luan 1a nhitng nhan
t6 van hoa — chu nghia
gia dinh cd két, sy cing
thang vé cac vai tro bt
budc, ky luat va long
hiéu thao — khong co
anh hudng & cap co so.

Lap luan trru tuong



hon vé mot “hé théng
gia tri” Nho gido diéu
khién nhiing hanh vi
doc dao cua nhiing
doanh nhan nguoi
Trung Qudc  ciing
khong thé dung ving.
Dic biét, thao luan vé
Hoc thuyét Khong Tu



khong thé phan biét
duoc gitra Iy thuyét caa
mot bang li¢t ké nhirng
cau cham ngoén dao duc
map mo va su thuc
hién nhiing tu tudng
qua thiéu thuc té nhu
vay con lau mai dugce

t6n vinh trong bdi canh



sy vi pham nhiéu hon
su tuan thi. Chang thé
noi duoc diéu gi chic
chan rang, trong cac xa
hoi ma nguoi Trung
Quéc chiém wu thé nhu
Singapore, Hong Kong
va chinh Trung Quéc,

nhiing 101 kéu goi cho



dao dac Nho gido
thuong duoc s dung
bdi nhitng chinh khéach
— ca chinh khach dia
phuong 1an  chinh
khach thyc dan — dé
bién minh cho tit ca
cac cach thac diéu

khién mot x4 hoi khong



duy tam.

SU CHAM SOC QUA
MUC BINH
THUONG

Phai chiang nhitng két
luAn nhuém mau van
hoa phan 16n dat duoc
thong qua cac phan tich



kinh té vé Pong Nam
A (trong d6 nhiing dai
gia gbc Trung Qudc —
tdt hon hodc xau hon
tuy thudc vao sy mo ta
cua tac gid — la dinh
diém cta qua trinh phat
triéen) 14 khong hoan

thién vé can ban.



Nhitng gi 1a ly do that
su cho su troi day cua
cac bd gia va sy nim
giit quyén lyc hinh nhu
khong thé lay chuyén
dugc — qua manh meé
dén ndi, ho van vo su
trong sy nao dong va

tan ta cua con khung



hoang tai chinh chau
A? Cuén sach nay bién
luan rang, nhiing ca
nhan nay trudc hét 1a
san pham kinh té cua
nhiing mo61  truong
chinh tri trong d6 ho
hoat ddng, va réng

cling chinh méi1 trudong



chinh tri nay dang can
trd khu vuc khong dat
duoc sy phat trién kinh
té bén vitng. Trong mot
kich ban xau nhat,
ving Pong Nam A co
thé hudng t6i sy dinh
tré va mat coéng bang
theo kiéu My La tinh.



Nhitng chinh phu tap
trung hoéa khong diéu
chinh ndi sy canh tranh
(v6i nghia 1a that bai
trong viéc bao dam su
hién dién cua chinh
minh), va lai diéu
chinh su tiép can thi

truong maot cach thai



qua (thong qua han ché
cip phép va dau thau
khong canh tranh)
nham bao dam rang
nhitng doanh nhan tu
ban — hoac budn ban
bat dong san, néu sir
dung mot thuat ngtr co

Yy nghia xau hon — s&



khong vuon Ién to1
dinh cao dé che lap su
v6 hiéu qua vé kinh té
ma tang 16p chinh
khach da tao ra.
Khuynh hudéng nay
duoc cing c6 ¢ Pong
Nam A boi su c6 mit

rong khap ctia nhimg gi



c6 thé du-gc goi “nén
dan chii c6 dieu khién”,
hoac duodi chiéu bai
nén dan cha dinh trude
ké thang (¢ Singapore,
Malaysia va Indonesia
thot tong thong
Suharto), hodc mot
kich ban khiac ma & do



doanh nghi¢p quan tam
dén viéc dicu khién hé
théng chinh tr1 va ho
hau nhu khéng bi anh
hudéng boi nhiing thay
d6i cua chinh pha khi
diéu d6 xdy ra (nhu ¢
Thai Lan va

Philippines). Trong ca



hai vi dy, nhiitng chinh
khach da bo ra nhirng
khoan tién khong 16 dé
duy tri viéc nam giir
quyén lyc c6 vé hop
phap. Diéu nay co
nghia 1a viéc cip von
chi duoc thuc hién
thong qua quyén so



htru chinh tr1 truc tiép
cua doanh nghi¢p 16n,
hoac thong thuong
hon, nhitng déng gop
tr doanh nghi¢p lon
doc 1ap trén danh nghia
chiu on gi6¢i chinh tri.
Bat chap thé nao, co

ché tao ra su phu thudc



khong phai 1a khong
vui vé cua cac nhom
tinh hoa bao gom
nhitng chinh tri gia va
nhimng dai gia. Va méi
quan hé thoai mai nhat
la quan h¢ gilta chinh
khach 1a nguoi ban xtr

va dai gia 1a mot nguoi



di cu khong c6 méi de

doa vé chinh tri.

Sau 15 nam xem xét
cac nudc dang phat
trien & Pong Nam A,
tac gia nhan thuc dugc
rang, trong viéc Xac
dinh nhiing xa hoi nao

dang ¢ trong tinh trang



nguy hiém khi dang leo
lén dinh nt1 cua su
thinh vuong thi ché do
s€ quan trong hon con
nguoi. Khong phai la
nhitng c4 nhan ma la
nhimg thiét ché xa hoi
va chinh tri ¢6 hiéu qua

hon da lam cho nhiing



nudc khac nhau nhu
Nhat Ban, Hoa Ky va
hau hét thanh vién cua
Lién minh chau Au trd
nén giau co. Su thuc la
cac nuéc Pong Nam A
— trir hai thanh quéc
cuc ky may man — van
con khd nghe¢o. Chinh



tr1 va thé ché sé phai
thay doi1 néu khu vuyc
nay muon ti€p tuc tién

1€n phia truoec.

Nhitng b6 gia chau A
phan anh hon la tao
nén céc nén kinh té dia
phuong, giéng nhu céc

triéu dai tai chinh o



chau Au dau thé ky
XIX -  Warburgs,
Rothschilds, Barings —
hodc sy doi hudéng cua
nhitng nha tai phiét va
nhitng dai gia nguoi
My khi c6 sy chuyén
giao thé ky — Morgan,
Vanderbilt, Carnegie,



Rockefeller — l1a nhitng
san pham ctia mot tap
hop dic biét goém
nhitng hoan canh kinh
té va chinh tri. Pa co
mot thoi, nhiing Ong
cht ngan hang chau Au
khai thac nhimg quéc

gia nhé yéu, noi chinh



quyén cai tri khong c6
kho bac, khong co
ngan hang trung uong
va hé thong thu thué
xac dang, khong co
kénh nao khac dé qua
d6 ting cuong va dau
tu von. Nha tai phiét
thoi chuyén giao thé ky



nguol My 1a J. Pierpont
Morgan da thuc day
manh quyén lyc cua
nhitng nguoi1 moi gidi
tai thoi diém nhing
cong ty dang noi duoc
t6 chirc qua toi va thiéu
tién mat, khi c6 thé loi

dung cac ¢6 dong thiéu



sO ma gan nhu khong
bi trung phat va khi su
giam sat lap phap vé
thuc hanh chéng canh
tranh con dang trong
tring nude. (Mot sb
nguodi nay co thé kha
quen thudc véi nguoi

chau A.) Trong moi



truong béo bo nay,
nhitng dai gia dau lta,
cong nghi¢p va duong
sat 1a nhimg ké dong
16a hai long trong viéc
dung nén nhiing thi
truong khong 16 hoic
“nhiing to-rét”.

Cau chuyén vé cac dai



gia moi giéi cham dut
& chau Au va My khi
cac chinh phu phat
trién nang lyc dé quan
Iy nén tai chinh cua
minh va tai chinh cong
thong qua cac chinh
khach dugc bau chon.

Ho da c6 trong tay du



nhimg gi ma mot cudn
sach noi tiéng nhiing
nam 1930 gan cho ho
cai tén la “nhirng nam
tudc an cudp”. Cac bd
gia ngudi My bi kiém
ché boi Van phong gin
gilt tin nhi¢ém cua cac

cong ty dudi thoi Tong



théng Roosevelt, Cuc
Dy trit Lién bang duoc
thanh 1ap dé dong vai
tro mot ngan hang
trung wong doc 1ap véi
gi¢1 thuong mai, Pao
ludt an sinh bat budc
nghiém khac v6i nhimg

yéu cau cong khai hoa



thong tin vé cac cong
ty, va Du luat Glass-
Steagall noi tiéng bat
budc tach cac ngan
hang cho vay 1¢ khoi
nhiing doanh nghié¢p an
sinh xd hoi va do d¢ cit
dat con duong rong 16n

nhat dé di téi sy lam



dung cac nha dau tu
thiéu sd. T4t ca nhiing
su kién nay xay ra
xung quanh hang loat
cac cudc khung hoang
tai chinh, dang chu y
nhat 1a cudc khung
hoang nam 1907 va vu

Sup d6 ¢ phdé Wall gay



ra cudc Dai khung

hoang nam 1929.

Bo may chinh tri Hoa
Ky, bat chap phai chiu
dung mic do tham
nhiing tram trong lic
bay gio, phan tng lai
cac cudc khung hoang

nay bang viéc thi hanh



cudc cai cach co ban vé
thé ché. Hai cdu hoéi
duoc dé cap trong
nhitng giai doan sau
ctia cudn sach nay 1a ai
hoic cai gi s& ché ngy
dugc nhimg bd gia
chau A, va khi nao thi

di€u nay co thé xay ra?



Khi khoi dau dy én viet
cubn sach nady, tic gia
dd nghi — trong khi
may man 1a khong hé
biét gi vé su suy doan
trudc nghién ciru —
rang con khung hoang
tdi chinh chdu A da

khoc liét dén dau va



phoi bay nhiéu vi
hoang dé khong ngai
mét cach tran trui nhu
thé nao, rang khu vuc
nay sé bi bat budc phai
thay d6i tr goc dén
ngon dé theo duoi
nhimng hé théng kinh té

va chinh trj c6 thé gitp



ich cho su phat trién
bén ving. Tuy phai
bay nhiing chang
duong dai va ghi chép
rat nhiéu cudc phong
van, nhung tac gia thiy
dugc ro rang la khu
vuc Bong Nam A duoc

can bang & mot vi tri



nhat thoi. Tuy vay,
tung nudc “riéng” ma
chung ta s& theo diu
phai lam r6 su lya chon
gilta mdt con duong
dan dén tinh trang quc
gia phat trién hoic mot
quy dao khong ngung

xoay tron, giong nhu



M¥§ La tinh, trong su
héi han vi nhitng gi ma
Ngan hang Thé gidi
goi 1a “cac nén kinh té
c6 thu nhap trung binh
thap”. Mot 1y do cho
diéu nay da duoc goi ¥,
do 1a kich ban My La
tinh khong phai khong



hap dan v46i nhém
nguol tinh hoa hung
manh, va ho s¢€ tiép tuc
song tot tham chi ngay
ca khi gidc mo cua bao
nguoi bi phd vo. Trong
khi d6, nhitng khu vuc
nhu Hong Koéng va
Singapore — khong



may khac nhau nhu co
thé tudng tuong — déu
c6 nhitng van dé chinh

tri cAn phai giai quyét.

SU TANG TRUONG
THUC SU LA DO
bPAU?

Nhitng b6 gia chau A



thuong chu tam khai
thac sy khong hi¢u qua
vé chinh tri dé thu lgi.
Diéu nay s& som duoc
lam rd. Nhung viéc
thiét lap thuéc do
chinh xac vé nhiing
dong gop cua ho cho

su phat trién cua khu



vuc ciing rat quan
trong. Cau tra 10i ngan
gon 1a diéu nay khac xa
v6i niém tin ma cong
chiung da tin tudng.
Nhitng bo gia 1a nguoi
dugc huong loi nhiéu
hon nhiing ké xui giuc

tang truong. MOt chi



bao cho diéu nay la
viéc lam dn cua nhirng
cong ty ma ho dang
van hanh co su tut hau
ghé gém vé ning suit
so v6i nén kinh t€ néi
chung. Va chang c6
trién vong gi d6i voi

viéc phat trién mot nén



kinh t¢ bén vimg néu
nang suat lao dong van
ct nhu vay. Vi dy, mdt
nghién ctru gan day o
Thai Lan cho thay,
ning suat ting thém
trong 20 nam qua da
cao hon dang ké trong

linh vuc ndng nghiép



va san xuat so voi
nhiing nganh dich vu
ma nhiing dai gia
chiém wu thé. Tuong
tu, loi nhuan trong
nhimng cong ty niém yét
do cac bd gia kiém soat
con lau mo1 gdy duoc

an tuong, lam cho



Pong Nam A — trai véi
hinh anh phd bién vé
“nhimg con hd” — 1am
vao tinh trang giao dich
t6i té nhat trén thi
truong chung khoan &
bat ky qubc gia nio
dang noi 1én trong hai

thap nién vua qua.



Hién tugng dang ticc
nay s€ duoc ban luan

chi tiét.

Nhu vay, néu khong
phai 13 vat trang diém
cho bia nhitng cudn tap
chi kinh doanh chau A,
thi diéu gi 1a dau tau

kinh t¢ cua khu vuc



nay? Ly 1& cua cubn
sach nay — tuy khong
phai 1la mot sy phan
tich kinh té chinh thong
— la cac doanh nghiép
dia phuong c6 quy md
nhé hon su lam viéc
cham chi, tinh tan tién

cua nguoi Bong Nam



A di diéu khien sy
phat trién. Piéu nay
ding mot cach gian
tiép — thong qua su tiét
kiém cua cong ching —
vo1 nhitng hé qua c¢é
lién quan vo1 nhau, doi
khi ti€u cuc khong co

chu y, va theo mot cach



thirc truc tiép tich cuc
hon nhiéu, thong qua
cac doanh nghi¢p vua
va nho. Mot cach gian
tiép, nhiéu du an ting
truong dugc cip von
dau tu di lam cho
ching tré nén thich

hop vo1 thién hudng



cao cua nguoi cong
nhan la tiét kiém thu
nhap cua ho — dugc goi
bang thuat ngir thuong
su dung trong khu vuc
1a “ti 1¢ ti€t kiém” hodc
ti 1€ cua thu nhap ho
gia dinh c6 thé st dung
ma khong tich trit trong



ngan hang va cac cong
cu tiét kiém khac. Ti 1¢
tiét kiém cua ving
Pong Nam A 1a cao
nhat thé gidi, 1én dinh
diém trudc cude khing
hoang tai chinh chau
A, toi gan 40%. C6 vé
that dang kham phuc,



nhung noé ngay cang
lam cho dong tién mat
gid qua nhiéu, thong
qua hé thong tai chinh
nam trong tay nhiing
chinh khach va cac dai
gia ciing nhu dbi tac
cua ho. Chung ta s¢

xem xét lam thé nao



ma, trong  nhiing
truong hop qua cuc
doan & cac nudc nhu
Indonesia va
Philippines, nhitng bé
gia da bién nhiing ngan
hang thuong mai thanh
nhitng ngan hang cé

nhan tya nhu con lon



bé ong cua ho. Trong
ci chay liy da dén
cudc khung hoang tai
chinh chau A nim
1997, cach dau tu nhu
vay lam chéch hudng
sang nhiing dy an
khong hé mang tinh

thuong mai chat nao.



Do vay, su sup do 1a
khong thé tranh khoi.

Mot cach truc tiép,
nhitng doanh nghi€p co
quy md nhé hon — nhu
nhitng nha cung cap va
cac chu ctra hang — va
nhiing nguoi  binh

thuong diéu khién su



phat trién cia khu vuc
Pong Nam A vi ho 1a
tam diém cua sy thanh
cong ruc r& vé xuat
khau cta ca vung.
Khong co gi, trong thoi
gian 45 ndm qua, da
tao nén mot dong gop

co thé so sanh duoc



nhu vay ddi véi sy tang
truong bén  viing.
Trong khi nhitng chinh
sach cong nghi¢p hoa
va thay thé nhip khau
— thuong thu hat nhitng
cong ty cua cac bd gia
— dua lai két qua ngheo

nan, thi su thic day san



xuat hang xuat khau da
luon lu6én thanh cong.
Gia tri cua dong do-la
do xuat khau tir cic
nuéc ASEAN ban dau
taing khoang 11% dén
15% mot nam trong
sudt nhitng nim tur
1960 dén 2005, va ting



nhiéu hon trong nhiing
thoi ky dinh cao nhu
nhitng nam gitra thap
ky 1980. bay khong
phai 1a mot cudn sach
dugc tao ra bang nhing
d6 thi, nhung nhiing
thong di¢p chira dung
trong Hinh 1 cta phan



Phuy luc cling dang nhd.
Hinh nay cho thay
nhimg mbi quan hé o
rang gilta su tang
truong kinh té (ting
truéong danh nghia
trong tong san pham
qudc ndi GDP) va hang
xuat khau tir nam 1965



¢ cac nudc ma ching
ta dang khao sat. Co
mot su phan r€ nao do
truéc khi nén kinh té
xuat khau cta ving but
phé tir ddu nhitng nim
1970, nhung sau do6 su
ting trudng va xuét

khau gan nhu di sat véi



nhau. NoO1 tém lai,
khong c6 hang xuat
khau, nhimg nén kinh
t¢ nay khong thé

chuyén doi.

Kham pha 16n cua céc
chinh phu Péng Nam
A vao cubi nhitng nim
1960 1a nhiing cu dan



da sic toc ctia ho (trai
v6i diéu hoang dudng
thoi thude dia) déu kha
siéng nang, tu giac va
cAn cu lam viéc ca
ngdy lan dém trong
nhiing xi nghi¢p may
mac, dong giay, nha

may san xuat hang tiéu



dung va di¢n tir. Chinh
phi chi can thuyét
phuc nhiing nha dau tu
— hau hét 13 nguoi nudce
ngoai — bang quyén so
hitu day du cua ho véi
nhitng co s& san xuit,
vu dai vé thué va can

thi¢p vo1 ngan hang



trung wong dé gilt cho
dong tién dia phuong
khoi mat gia, tr do
xuat khau véi gia re.
Loi dé nghi nay hép
dan t6i muc khong thé
cudng lai dugc d6i voi
cac cong ty da qubc gia

dang can cat giam chi



phi va muén canh tranh
toan cau, trir nhing
doanh nghi¢p nho ¢ dia
phuong chi cung cap
ban thanh pham, san
xuat theo hop dong va
hd trg dich vu: bat ci
viéc gi, tr viéc lam mo
hinh dé dtc do choi



dén doéng goi thiét bi
ban dan, dén viéc don
dep nha may cua cac
cong ty da quoc gia.
Khi nhitng chinh sach
thay thé nhap khau bj
& bo, phan 16n cac dai
gia van ¢ lai cho dén

hét cuoc choi ché bién



gia cong xuat khau.
Theo dinh nghia, do la
su canh tranh quéc té,
va do do khong co suc
cubn hat d6i v6i nhitng
nguoi co loi thé so
sanh vé kha ning dung
muu ké, khai thic 16

héng vé luat phap va



thoi quan liéu, tang boc
cac chinh tri gia dé
doat dugc cac thuong

VU.

Doanh nghi¢p nhé va
nhitng nguoil lao dong
man can lam viéc trong
nhitng nha may cua

nguol nudc ngoai —



phan 16n hang xuat
khau 1a tr Thdi Lan,
Malaysia, Indonesia,
Philippines va
Singapore dugc lam
trong cac doanh nghiép
c6 von dau tu nudc
ngodi, trong khi da so

cac nha san xuat o



Hong Kong lai san xuat
dé cung cip hang hoa
cho nhitng nguoi thiét
ké va cac nha ban 1é da
quoc gia — trd thanh
nguoi tao ra gia tri gia
taing khong ngung,
khong can dugc ca

ngoi nhi€u cua nén



kinh t¢ Pong Nam A.
Do 1a quy mo cua sy
bung n6 vé ngoai
thuong & Malaysia —
gia tri dong do-la hang
xuat khau cua ho ting
118 diém trong khoang
tir ndm 1960 dén nim

2005 — tong gia tri



hang xuat khau hang
nam vuQt qua gia tri
tong san pham qudc
ndéi GDP. (D6 ¢c6 thé 1a
vi, khong gidbng nhu
GDP, nhimg con s
xuit khau chua duoc
bdo cdo trén co s& gia

tri, va & nhitng nudc



nhu Malaysia, viéc tinh
toan con bao gbém
nhiéu ban thanh pham
nhap  khau) O
Singapore, hang xuét
khau cua ho ting 150
lan trong cung thoi ky,
nang s6 du tai khoan

hién thoi cao nhat thé



gidi — mot con so trung
binh dang kinh ngac la
17% GDP tir ndam 1990
— phan anh can can tich
cuc va to 16n vé thuong
mai trong san xuat

hang hoéa va dich vu.

That khong may, mo
hinh phu thudc XuAt



khau — vira moi day
duoc Trung Qudc ap
dung — c¢6 nhiing mat
han ché cua no. O noi
¢6 qua nhiéu hang xuét
khau dugc san xuat boi
cac coOng ty nudc
ngoai, nhiing nguoi

mua c6 thé la nhiing



ban hang dong danh.
Vao nhiitng nam 1990,
cac nuéc Pong Nam A
kham phéd ra diéu nay
khi nhitng nha san xuat
nudc ngoai bat dau
dinh vi lai hoat dong
cuia ho, hudng tbi

nhiing noi c¢6 chi phi



thap hon, rd rang nhat
la & Trung Qudc, va &
caic nudc nhu Viét
Nam va Bangladesh
cling thé. Qua trinh nay
bat dau tot dep trudc
con khung hoang tai
chinh nhung lai lam

tram trong thém nhimg



hi¢u Ung cua nod.
Khong phai sy trung
hop ngau nhién 1a nim
1996, nam trudc khung
hoang, chung kién mot
su giam tbc dot ngot
trong tang truong Xuat
khau khap khu vye. Tai

Thai Lan, noi con



khung hoang bat dau,
hang xuat khau déu
duoc ky hop dong.

Trong nhitng nam ké
tiép, co su phuc hoi vé
hang xuét khau ¢ Pong
Nam A, duoc thé hién
qua van don cua nhitng

mit hang nhu gb tim,



cao su, dau co va mét
sO miat hang chuyén
dung, nhung khuynh
huéng hang xuat khau
cho gia tri gia tang thap
hon la qua trinh md
rong quy md cua
nhitng co s& san xuat

c6 dau tu nudc ngoai.



Khi ¢6 may xuat khau
dung hoat dong manh
& Pong Nam A, hiéu
ung nay lai tap trung su
cha ¥ vao nhitng gi ma
cac nén kinh té trong
khu vuc dang dat ra.
Cau tra 101 hién nay la
khong day du. Céc



doanh nghi¢p ndi dia
do cic bd gia chau A
van hanh 16n lén lam
cho cac thi truong
duoc bao ho chan ngéy
v6i1 nhitng cartel va céac
go6i thau khong co su
canh tranh cho viéc xay

dung cong trinh phuc



loi cong cong. Két qua
la, gan nhu khong c6
ngoai 1€ — tir cac ngan
hang Singapore dén
nhitng siéu thi & Hong
Kong cho t&i nhitng
nha san xuat mi an lién
0 Indonesia — khu vuc
Pong Nam A thiéu



vang cac cong ty co
sac canh tranh toan
cau. Hon nita, khong
giéng nhu & Nhat Ban,
Han Quéc va Pai Loan
phu thudc nhiéu vao
nhimg nha cung cap
nuéc ngoai vé cong

ngh¢ va quan 1y du an,



cac bd gia tap trung
nhiéu vao cac thuong
vu dung muu meo
trong nhitng thi truong
c6 sy diéu chinh qua
muc va ho danh su van
hanh k¥ thuat cho
nhiing nguol ngoai.

Diéu nay di dan té6i



nhiing gi ma hoc gia
nguoi Nhat la
Yoshihara Kunio, mot
trong nhiing nha phé
binh sém nhat vé
nhimg nén kinh té cia
cac bd gia, goi 1a “cong
nghi¢p hoa khong cong
ngh¢”. Khu vuc Dong



Nam A c6 tit ca céc
dién mao cia mdt nén
kinh té hién dai —
nhiing nha may cong
ngh¢ cao, nhirng toa
nha choc tro1, hé théng
van chuyén hién dai va
nhimg nha cung cap

tién ich — nhung khong



cO nhiing cong ty 1on
clua nguoi ban xr san
xuat ra nhilng san
pham va dich vu tim
cd thé gidi, do vay,
khong c6 cac thuong
hiéu toan cdu. Tinh
canh tranh thuc su bi

han ché do6i1 vdo1 cac



doanh nghi¢p c6 quy
mo twong d6i nhd vi
nhitng dai gia da chop
giat hét tat ca thanh
qua kinh t& béo bd cho
riéng minh. That dang
nhé lai  nhling gi
Yoshihara da noi trong

cong trinh con phoi



thai ciia ong hai thap
ky truéc day: “Muc
dich thuc su cua to1...
la kéu goi moi nguoi
chu v t6i sy ndi 1én cua
mot hién tuong bé mit
kém hiéu qua va khong
sang rd ctia nén kinh té,

dé moi nguoi suy nghi



vé nhitng van dé dit ra
cho sy phat trién kinh

té trong tuong lai.”

Puoc viét mudi nim
truée con khung hodng
tai chinh chau A,
nhitng 101 d6 la mot
canh bao mang tinh

tién tri, nhu la nhiing



161 ctia nha kinh t€ hoc
Paul Krugman nguoi
M¥ hoi dau nhitng nim
1990. Do hau qua cua
con khung hodng, hinh
nhu c6 mdt thoi gian
cac cau triic kinh t& va
chinh tri tao ra “lép a0”

cua nén kinh t¢ Dong



Nam A, s& duoc quet
bo. Co nhiéu cude trd
chuyén, va tham chi Ia
hanh dong nao do, lién
quan dén cai cach va
bdi bé quy dinh. O
Indonesia c¢6 nhiing
cudc bau cir dan chu va
& Thai Lan (tuy thé



cling) c¢6 Hién phéap
moi. Nhung sy mong
doi vé mot du-ong
phan cach da bi dat
khong dung chd. Ngay
nay, mot phan 1y do dé
thuc hién mdt cudc
hanh trinh khac vao

nhimg nén kinh té do



cac bod gia thong tri 1a
tim hiéu xem nhiing
nhém tinh hoa kinh té
va chinh tri cua Pong
Nam A quan 1y thé nao
dé bao vé nhiing dién
trang, thai ap cta ho.
Tuy vay, khéng can

phai qua bi quan vé



tuong lai. O chau Au,
Hoa Ky va Nhat Ban
cudi thé ky XIX, d6 1a
mot thach thirc phd
bién cham chap nhung
c6 phdi hop tir dudi 1én
trén, thuc day doi séng
chinh tri va cac doanh

nghiép 10n tién 1én phia



trudc. Liéu c6 thé hy
vong mdt stirc day nhu
vay s€ duogc tao ra &
Pong Nam A?

NHUNG NGUOI
GIAU CO DANG
YEU

S& sai 1am khi bat dau



cuoc phi€éu luu cua
chung ta néu nghi rang
cac bo gia — khong ké
dén hang ti do-la cua
ho va vi tri trung tam
ctua ho trong con khiing
hoang tai chinh chau A
— la dam nguoi kém

hiéu biét. Chac chan,



co cu kinh té va chinh
tri cua khu vuc do1 héi
ho phai héi 16 ciing
nhu van dong hanh
lang, de doa ciling nhu
thuyét phuc, va néi
nhitng 101 doi tra tét
lanh. Nhung do kha

nang tuy¢t voi, ho da



leo 1én t&1 nhitng vi tri
cao quy dé hiéu duoc
nhitng géc do thuong
mai cua khu vuc Dong
Nam A. Chung ta phai
hoc héi nhieu & ho.
Gidng nhu nhimng bd
gia xua kia & chau Au

va Hoa Ky, ho khong



san sang mo 1ong minh
v6i nhitng nguoi xa la,
chi co nhitng chéc lat
riéng tu mot doi nguoi
ha ¢d noi chuyén voi
vé si cua ho. Kinh
nghi¢ém cua tac gia la,
nhiéu dai gia xem xét

nhitng bién dang cua



nén kinh té Pong Nam
A theo céach ciing ngiy
ngd nhu modt nguoi
quan sat doc 1ap van
lam. Nhung cong vi¢c
cia ho, gidng nhu bat
ky doanh nhan nao, la
kiém duoc cang nhiéu

tién cang tot trong mot



moi  truong ma ho
chiém wu thé. Ho bao
vé moi truong do, doi
khi khong biét xau ho,
bd1 vi nod la mot phén
cua thanh cong trong

kinh doanh cua ho.

Ciing that sai 1am khi
nghi rang nhimg dai



gia tudn theo bat ky
hinh mau rap khudn
nao vé tinh cach. Tinh
cach cua ho co su khac
biét rat 16n — mic du
hoan toan dang ngudng
mo. (Trong qua trinh
nghién ctru, tinh cach

cua ho trd thanh nhirng



di¢p khuc khoi hai cua
tac gid.) Sy that 1a,
trong nhitng van dé
chung cua xa hoi,
nhitng bd gia thé hién
moét muc do dong
thuan cao trong nhom
nguoi tinh hoa lic nao

cing luén té ra rat



chuyén nghi¢p. Nhirng
doanh nhan & khap noi
déu bao thi, nhung
khuynh huéng nay du-
oc cung ¢6 & DPong
Nam A béi ban chat
cuc ky da dang cac loai
hinh doanh nghiép cua
nhiing dai gia. N6 phu



thudc rat nhiéu vao
nhitng an hué¢ dac thu
cua cac chinh phu va it
phu thudéc vao su
chuyén moén hoa mang
tinh canh tranh. Véi
moi nguodi choi cung
tro choi, c¢6 it diéu

duoc tranh luan mot



cach cong khai. Nhitng
xung dot cong khai —
trai nguoc voi1 thoi noi
xau sau lung 1én lat —
xuat hién ngay cang
ting trong s6 nhiing
nguoi st dung hang
héa va dich vu dit tién

cua cac bo gia, nhu



dién nang hodc cac
phuong tién cau cang &
Hong Kéng. Mot trong
nhitng dai gia gidu nhat
cua khu vuc, trong mot
cudc chuyén phiém bdc
truc va ém a 6 nha, da
vi nén kinh té ctia khu

vuc vol “mot bat xup



ca ngon lanh”, du
nhiéu dé phuc vu ong
ta va nhling nguoi
ngang hang véi Ong ta.
Ong ta di hoi nguoi
viét cudn siach nay:
“Tai sao anh lai mudn
thém mam thém mudi

vao thé?”



Tac gia dap lai cau hoi
d6, rang can lam thé dé
cho ranh mach, cha
khong phai 1a mudn ha
thdp nhimg dai gia.
Cho dén nay, nhimg gi
cac chuyén gia va cac
phuwong tién truyén

thong thao luan vé ho



14 c6 the hiéu dugc. N6
dao dong gitra sy ham
moO mang tinh xu ninh
ddi voi mot vai doanh
nhan chau A hoang
duong nao do va su két
an tho thién gidng
nhau: ho la nhiing ké

lam nha cho thué va



song ky sinh. Cudn
sach nay sé chi ra rang,
trén thuc té nhiing dai
gia chi la nhiing
thuong gia c6 hi¢u qua
cao trong nhitng moi
truong c6 nhitng dé
nghi thué muoén. Hicu

qud kinh t€ cua di€u



nay la tao ra nhiing
hang hdéa va dich vu
trong nudc. Li€u co
phai mot cdn ho &
Hoéng Koéng hoic bot
mi & Malaysia dat hon
hon thuong 1€ va han
ché sy ting trudng cla

nhiing cong ty canh



tranh toan cau? Nhung
khi trach méc, can quy
két nhiéu nhét, co thé,
trach nhiém cua nhiing
chinh khach chir khong
phai cua nhitng doanh
nhan. Cong viéc cua
nhitng chinh khach 1la

bao vé€ lo1 ich cua toan



xa hoi. (Van dé nan
giai s& xuat hién khi
nhitng doanh nhan
chau A tr¢ thanh
nhitng chinh khach —
chdt khong phai la
nhimng ké dong 16a vai
ho — s& dugc dé cap

dang luc.) Coéng viéc



cua mot doanh nhan
binh thuong chi la
kiém duogc cang nhiéu

tién cang tot.

S& sém dén lac duoc
gip g& nhitng bd gia.
Nhung trudc  hét,
chung ta phai hiéu

nhitng dit kién co ban



vé lai lich cta ho. Céc
nha binh ludn duong
thoi vé Pong Nam A
hiém khi 1am sang to
boi canh lich str, va néu
thiéu phan nay thi
khong thé hiéu dugc
cau chuyén kinh té cua

khu vuc. Vi vay, can



thuc hién mot chuyén
du lich ngan dén khu
vuc Pong Nam A thoi
tredc thudc dia va thoi
thuoc dia. Piéu nay
dan dén két luan vé
cudc cach mang & Nhat
Ban nhling ndm 1930

chéng lai chii nghia



thuc dan da tréng, sur
hon loan co loi cua
Chién tranh Thé gidi
tht hai, chién tranh
Viét Nam va Triéu
Tién, va nhling cudc
dau tranh gianh doc
lap. Sau do, chung ta s¢

xem x¢ét nhiing b gia



duong thot da 1am cho
hau bao cia ho day
cing rung rinh bang

cach nao.
LUU Y CUA TAC
GIA

Nhitng ngdén ngit chau

A dang ndi 1én ganh



dua vo1 cac hé ngdn
ngit La tinh hoa nén
gay ra su 1on x0n trong
viéc tao phong cach
viét cac tén riéng, bang
tieng Ma Lai ¢
Indonesia, tiéng Thai
hoic tiéng Trung. Cudn

sich nay tuan theo



nhitng cach dung quen
thudc nhat v4i ban doc
tiéng Anh duong dai.
P6i v6éi nhiing tén
riéng tiéng Trung, co
ba phuong an chinh dé
biéu dién 4m La tinh
hoa hién dang dugc s

dung & Pong Nam A,



nhung s€ tuan theo
phong cach viét tén
riéng duoc su dung
thuong xuyén nhat tai
noi nguoi do cu tra. Vi
thé, & Hong Kong, noi
tén tiéng Trung c6 dau
nbéi O gilta, ching ta

thdy c6 tén Li Kashing



(Ly Gia  Thanh).
Nhitng not1 khac ¢
Pong Nam A, ngudi ta
thich dung ba tur tach
biét, vi du nhu Liem
Sioe Liong (Lam Thi¢u
Luong). O Trung Qudc
dai luc, trong hé théng

phién am pinyin, dugc



xac dinh bo1 hai tu, vi
du nhu Hu Jintao (HO
Cam Dao). Nhiing
ngudi co tén tron 1an
gitta tén phuong Tay
va Trung Quéc dugc
viét nhu ching thudng
dung — vi du nhu Peter

Ngb. Tat nhién, o



Dong Nam A hién nay,
nhiéu nguoi — dic biét
la nhiing nguoi nhap
cu — co dén vai cai tén,
vi du: mot tén tiéng
Thai, modt tén tiéng
Trung Hoa va mot tén

tiéng Anh .

Cuon sach nay ciing co



gang st dung céc thuat
ngir dia 1y va chinh tri
duong dai quen thudc
va1 ban doc cang nhiéu
cang tot. Pay ciing 1a
truong hop  trong
chuong 1, phan noéi vé
lich st Pong Nam A

cO lién quan to1 cau



chuyén cua chung ta.
Chung t61 s€é bo qua
viéc chuyén doi nhiing
dinh nghia hop phap
cia nhitng thuc thé
chinh tri khac nhau va
nhimg sira doi vé tén
quéc gia. Diac biét, qua

trinh chuyén tiép tur



mot nudc thudc dia
sang mot nudc doc lap
dugc bo qua nhu mot
su dut quang. Nhung
v6i nhitng van dé dic
bi¢t phtc tap cua
Malaysia va Singapore,
viéc nhic lai nhiing

diém chinh vé lich su



sau ddy co thé 1a su
tham khao hiru ich.

Su c6 mat cua thuc dan
Anh & Pong Nam A
hoi thé ky XIX tuan
theo hai dang luat phap
co ban. Bao Singapore,
dao Penang (thudc tay
bic Malaysia) va tinh



lién ké Wellesley o ban
dao Malaysia, Malacca,
va mét sb hon dao nho
khic bi chiém lam
thudc dia, duoc chinh
thirc xac nhan tor nam
1867, va dugc goi la eo
bién Settlements.

Nhitng bang khac cua



Malaysia tg nhap vao
“su bao ho” cua Anh,
kéo theo su chi dinh
nhitng ¢6 van cu tra,
theo mdt loat hi€p dinh
bit dau vao nam 1874.
Cac  bang  Perak,
Selangor, Negri

Sembilan va Pahang



sau d6 duoc t6 chic
thanh mot lién bang
hanh chinh dugc goi 1a
Lién bang M4 Lai. Bén
bang mién bic co
quyén tu tri dugc Thai
Lan nhuong lai cho
Anh vao nam 1909,

cong voi mot bang



quan trong la Johore
(giap bién 2161
Singapore), dugc quan
Iy riéng. Mac du vay,
thuat nglt “Malaya”
thuong duoc su dung,
khong c6 co s& luat
phap chinh thirc nao
truéc Chién tranh thé



gi6i thtr hai. Sau chién
tranh, chi c6 Singapore
dugc tai lap nhu mot
thuoc dia cua Vuong
quc Anh, va tr nim
1948, Lién  bang
Malaya dugc nhom lai
thanh mot tip thé cing

chung quyén loi cua



Anh trén ban dao ciling
nhu nhitng hon ddo bao
gdm ca Penang. Nim
1957, Lién  bang
Malaya gianh duogc doc
lap va nam 1963,
Malaysia da duoc hinh
thanh, bao gbém ca

Singapore (da doc lap



phan 16n tr nam 1959)
vol tu cach la mot
bang, Sarawak va
Borneo thudéc Anh
(ngay nay la bang
Sabah). Singapore roi
khéi lién hi¢p nay vao
nam 1965.

Chinh quyén Anh tai



linh tho Malaysia ung
ho viéc luu gilr lai mot
s thich cua dia
phuong. D6 1a mot hé
thong phirc tap cia cac
tuoc hiéu danh du, cho
dén nay van con ton
tai. Ngoai tudc hi¢u

Tengku cha truyén con



nbi (duoc danh van la
Tunku 6 mot vai bang),
tuong  duong  véi
“hoang tr””, con co vai
danh hiéu kinh can cép
lién bang dugc nhirng
nguoi dai dién cho chin
gia dinh hoang tdc
Malaysia (nhung dién



hinh 1a khuyén nghi
cua chinh phu) phong
tang dya trén co so&
khong cha truyén con
nbi, ciing nhu nhimng
tudc hiéu chung hon,
dugc st dung trong

cudn sach nay:

Tun: Mot tudc hiéu



cap lién bang hang nhat
dugc gitt khong qua 25
nam khi nguoi dugc

phong ting con song.

Tan Sri: Tuodc hiéu

cap lién bang hang hai.

Datuk: Mot tude hiéu
lién bang cap thap hon.



Dato’: Mot tudc hiéu

cap bang.

Nhitng danh hiéu ton
kinh dugc phong tang
& cac vung lanh tho
khac ciia Pong Nam A
it phic tap hon mot
chat va s€¢ duoc giai
thich khi ching xuét



hién trong cac chuong

Sau.

Cum tr “nguoi Trung
Quéc ¢ hai ngoai”
dugc su dung nhiéu
trong cubén sach nay.
bo 1la moét danh tur
chung, nhung la mdt

thuat ngit c6 van de.



Nguoi Trung Quoc o
hai ngoai, hay Hoa
kiéu — mot su két hop
cua nhiing tir “Hoa” c6
nghia 1a “nguoil Trung
Hoa”, va “kiéu” c6
nghia “mdt cu dan cu
tra dai han” — la cach

go1, vé mat lich sir, ma



ngudi  Trung Quodc
ding dé chi nhiing
nguol di tri ra nudc
ngoai. N6 ngu y hai
diéu: nhing ngudi
dang no6i dén 1a ngudi
Trung Qubc xét vé
quéc tich, va ho s€ tro

lai Trung Qudc khi nao



viéc tam tru cua ho
cham dat. Piéu nay
phan 4nh quan diém
ctiia da s6 nguoi di tra:
ho lam an & Bong Nam
A kha thanh dat va T
quéc mong doi sy tro
lai ctia ho. Trén thuc

té, da s6 nguoi di tra



khong tr¢ lai; ho dinh
cu ¢ nudc ngoai. Sau
khi roi khoi dat nudc
ngheo nan noi ho duoc
sinh ra, ho sinh con dé
cai, va trd thanh nguoi
nhap cu thuc thy, khac
nhau vé muc d6 dong

hoa va ho dan dan



dugc nhap quéc tich
moi. Do do, thuat ngir
Hoa kiéu hién nay
khong thich hop véi
nhiéu ngudi Malaysia
gbc Trung Hoa, ngudi
Thai goc Trung Hoa,
v.v... ma chiung ta s¢

ban luan. Tuy nhién,



cum tur nay van dugc
st dung thuong xuyén
va linh hoat vi cuén
sach nay s€ bo qua sy
khong chinh xac do, va
b qua ca su thay do6i
vé nglt nghia hoc ddi
v6i quan hé gitra nhiing

nguoi di cu gbe Trung



Quéc va nhitng cu dan
cua nudc hién gio ho
dang mang qudc tich.
No61 mot cach hai huoec,
trong 15 ndm qua, da
c6 su phat trién cla
mét “bd lac toan cau”
méi 14 Hoa kiéu, voi

dan s6 hang tram nghin



nguoi, di tra (thuong 1a
bat hop phap) tir Trung
Quéc ra nudc ngoai,
dich dén 1a Lién minh
chau Au va Hoa Ky,
mong kiém duoc nhiéu
tién va sau do tro vé
Trung Qubc. Nhung

cing c6 rat nhiéu



nguoi s€ khong tré ve.

Thuat nglr cartel dugc
st dung thuong xuyén
trong cudén sach nay.
Theo nghia hep, thuat
ngit c¢6 goc gic chiu
Au nay c6 nghia 1a mot
hiép hoi co su cau két,

thong doéng véi nhau,



dugc thiét lap boi
nhiing doanh nghiép
mudn giit ddc quyén va
diéu khién gid ca cia
nhitng san pham hodc
dich vu nao d6. Trong
tiéng Italia, tir cartello
bit ngudn tir mot thuat

ngit ding dé chi mot



thir gidy to, ban dau la
mot thoa thuan béng
van ban dé cham dat
nhiitng viéc gi do.
Nghia hep cua thuat
ngit chau Au nay la
khong thich hop ddi
v6i cudn sach noi vé

DPong Nam A nén



chung t61 s€ khong
chuyén ngit. O Péng
Nam A, c6 rat nhiéu,
néu khong mudn néi da
sO, cartel 12 san pham
cua chinh sach do
chinh phii dé ra (va
thuong la di san cua
chinh phu thudc dia) dé



han ché dau vao thi
truong, thuong thong
qua bién phap cap
phép. Trong nhiing
truong hop nhu vay,
nhiing doanh nhéan
tham gia cartel dugc
huong loi tr co hoi

dinh gia va han ché su



canh tranh. Nhung
khong thé néi 1a ho
cung gop dung nén
cartel do. Mot 1ap luan
co ban cua cubn sach
nay la, cac doanh nhéan
Pong Nam A 1a mot
san pham ctia moi tru-

ong chinh tr1 ma ho tac



nghiép trong do, va day
1a mét vi du. Dan dan,
thuat ngir cartel thuc té
dugc st dung dé nhac
nhé ban doc réng viéc
t6 chuc cartel & Pong
Nam A thuong khong
ngu y dén nghia hep

cua thuat ngir nay.



Trong cudén sach nay,
cac khodn tién khi thi
dugc bicu thi bang tién
dia phuong, khi thi
bang do-la My tuy
thudc vao timg bbi
canh cho hop ly hon.
Trong modt sO truong

hop, gia tri tién dia



phuong da dugc quy
d6i sang do-la s& dé
trong dau ngodc don.
Piéu nay xuat hién khi
nao su chuyén doi tién
t¢ qua phuc tap, dién
hinh 1a trong thoi ky
phat trién can mot ti

gia trao d6i trung binh.



Pé quy d6i nhiing gia
tri tién t& dia phuong
mot cach don gian,
bang sau sé rat hitu ich.
N6 cho thay ti gia trao
d6i voi dong do-la My
vao ngdy mong 1 thang
7 nam 1997 (ngay
trudc khi cudc khung



hoang tai chinh chau A
bat dau) — la ti gia
trong ngay thap nhat —
va ti gia vao ngay
mong 1 thang 4 nim
2007. Cac dong tién
Pong Nam A duogc quy
d6i theo nhiing céach

khac nhau ra déng do-



la truéc cudc khung
hoang. Va nhu vay, ti
gia ngady mong 1 thang
7 nam 1997 la mot
minh chiing manh mé
cho gia tri cia dong
do-la My tai moi thoi
diém, tr gifra nhimg

nim 1980 dén nam



1997.



Ti GIA HOI BOAI GIUA
TIEN BONG NAM A VA BO-LA MY

Méng 1 T1 gi4 trong ngay
thang 7 thap nhat
1997 1987-2007
Bé-la Hong Kong (HKS) 7.75 - 7.82
Dé-la Singapore (SGS) 43 79 1,52
Bong bat Thai Lan (THB) 248 55,8 325
Béng ringgit Malaysia (MYR) 252 466 346
09/01/1999
Béng rupi Indonesia (IDR) 2433 168,475 9,099
17 998
Daéng peso Philippines (PHP) 26,38 46,10 4823

06/01/1988

Ghi chi: Uy ban tién
t¢ ctia Hong Kong dit



nhitng giéi han budn
ban tuyét dbi; gi61 han
vao nam 1997 la 7,75;
nhung gan day da duoc
tang 1én trong khoang
7,75-7,85; phan anh gia
tri vio ngay mong 1
thang Tu nam 2007 la
7,82.



Nguén: oanda.com.
Day la ti gia lién ngan
hang trung binh trong
ngay.

V&1 nhitng ban  doc
muon biét thém chi tiét
vé tinh cach va hoan
canh xuét than ctia mét

doanh nhan hay chinh



khach trong cudn sach
nay, xin moi doc phan
“Tiéu sir nhan vat” &
cudi sach. Tac gia da
nd luc hét stc dé dam
bao su chinh xac cua
nguon tham khao nay.
Nhung ciing can luu ¥

rang, cO6 kha nhiéu



thong tin trong “Tiéu
st nhan vat” duoc léy
tr cac ngudn tu lidu
thd cép, cha khong
phai tir cic ngudn tu
liéu so cap phan chinh

van cua cuodn sach.



Phan

I. NHUNG
BO
GIA CUA

MOT THOI



1. BOI CANH

“Con ngwoi bi mdc vao
cdi bdy cua lich sir, con
lich sir lai mdc vao cdi

bay cua con nguoi.”



JAMES BALDWIN,
Ghi chép cua mét
ngudi con ludn gan bod

vo1 qué huong (1955)

B6i canh kinh té duong
dai cua Thai Lan,
Malaysia, Indonesia,
Philippines, Singapore
va Hong Kong dugc



dinh hinh b&i sy twong
tac gitra hai thé luc lich
su: su di trd va chu
nghia thuc dan. Sy di
tri xay ra trudc. Rat
lau trudec khi nhitng
nha thuc dan chau Au
dén Pong Nam A, thi
ngudi A Rép, ngudi An



D0 va nguoi Trung
Qubc da dinh cu &
vung nay. Nhiing
nguoi Trung Qubc tuy
dén sau, don vé tir mot
noi dwoc coi 1a nén
kinh té 16n nhat thé
gidi cho dén tan thé ky
XIX, nhung lai chiém



sO lugng nhi€u nhat.

Poan dau cua cAu
chuyén dai vé nhiing
nguol di cu nay dugce
ghi chép hét sirc so sai.
Piéu ma ching ta biét
1a, cap bén vao nhiing
quoc gia phong kién

nhé yéu va chap va



(noi Théai Lan 1a qudc
gia thong nhat duy nhat
coO dia gio1 tuong
duong nhu ngay nay),
nhitng nguoi méi dén
tham gia vao nhiing
linh vuc lam an khong
may quen thudc. O

Thai Lan, noi nhiing



ghi chép vé lich str day
du hon cac noi khac
trong khu vyc, nhirng
nguoi nhip cu dugc
thué lam nhitng cong
viéc do triéu dinh phé
chuan it nhat 1a tir thé
ky XVI. Nguoi Ba Tu

va nguol Trung Quodc



(nguoi Trung Quéc do6
don vé do su hop tac
budén ban qubc té chu
yéu cta Thai Lan) ban
nhiitng  hang  hoa
thuong mai doc quyén
va van hanh cac trang
trai dia t0, phai trd mot

khoan to tirc ¢b dinh da



thoa thuan cho céac gia
dinh hoang gia c¢o6
quyén ¢ dia phuong.
Cho dén cudi thé ky
XVIIL, st chép rang
nguodi Trung Qudc da
lam viéc cho triéu dinh
Thai Lan véi tu céch 1a

nhiing nguoi quan gia



va ké toan. Tuy nhién,
trong nhiéu trudng
hop, c6 18 1a da sb
nguoi Ba Tu, Ardp va
nhitng ngudi dén tur
tieu luc dia An Do
dugc chon lam quan
gia nhiéu hon. Thi toc

Bunnag, van con noi1



bat trong giéi cong
chic dan su va gioi
chinh tri Thai Lan, vbn
la nhitng nguo1 Ba Tu
theo dao Hoi nhap cu
tir cubi thé ky XVIII,
diéu hanh toan bo ving
Bangkok rong 16n. Uu

thé coa nguodi Trung



Quéc voi nhitng hang
hoa thuong mai doc
quyén duoc triéu dinh
phé chuan ¢ Thai Lan
tré nén ap dao vao thé
ky XIX. Trén ddo Java,
ngay nay la Indonesia,
c6 bang chung cho

thdy nhitng doanh nhan



Trung Qudc di tham
gia sip dit viée quan ly
doc quyén va hanh
chinh cing voi tang 16p
quy toc Java trude khi
nguoi chau Au dén day
vao thé ky XVI.

Trong giai doan dau

hinh thanh nha nudc &



Dong Nam A, mot mau
hinh khong bao gio
bién mat da duoc phat
trién:  su phan biét
chung toc trong nhirng
nguoi lao dong, trong
dé nguoi dia phuong la
nhiing doanh nhan

chinh tr1 tdp trung vao



viéc duy tri quyén luc
chinh tri dé chong lai
nhitng dich thu nguoi
ban x&, va vé sau,
trong quan hé doi tac
v6i nhitng nha thyc dan
Au, M§ va nhiing
nguol tor nudc ngoai

dén rdi tré thanh doanh



nhan kinh t, va nhu
mot hé qua, thanh
nhiing doanh nhéan
quan liéu. Tat nhién 13,
quyén luc chinh tri
chién thing tat ca
nhimg quyén luc khéc,
va nhu vay su sép dat

c6 mot y nghia hoan



hao d6i véi tang 16p

quy toc nguoi ban x1r.

Nhitng nguoi nhap cu
biét réng dia vi cua ho
duoc chap nhan boi xu
huéng tiép bién vin
héa — mot qua trinh
diéu chinh vé vin hoéa.

Tang 16p quy toc Pong



Nam A di khong tré
thanh nhiing ban sao
giébng hét cua nhimg
nguoi nhap cu lam thué
cho ho; thay vao do,
nhitng nguoi nhap cu
phai tiép bién vin hoa.
Piéu d6 da xay ra do6i

vo1 nguoil Trung Quoc



cling nhu nguoi Ba Tu,
du nhiing ngudi Trung
Quéc nodi tiéng 1a co
mdt ban sic van hoa
khong phuc tung. Vi
du, lich sir can dai Thai
Lan 13 cau chuyén ké
vé nhimg nguoi Trung

Quéc thanh cong ¢



Thai da nhanh chong
d6i sang qudc tich
Thai. Cac vua Thai Lan
khuyén khich diéu nay,
phong tudc quy toc cho
nhitng dia chu va vién
chtc ¢6 tién cia ngudi
gbc Hoa. Pén tudi

truong thanh, tat ca



nguoi Trung Qubc déu
bi budc phai chon gitra
quoc tich Thai hay
quéc tich Trung Qudc;
néu ho chon quéc tich
Théi, ho s& cit bo
nhiitng bim toc duoi
sam Man Chau cua

minh. Pai da s0 céc gia



dinh 1am nhu vay ¢ thé
h¢ thtr hai hoac thir ba.
Muc tiéu cua ho 1a tro
thanh nhém nguoi tinh
hoa; sin sang cit bat
mot chut béo bd trong
logi nhuan thuong mai
to 16n dé tranh khong

bi mdt rai ro nao, trong



khi nhitng thuong gia
Trung Qudc chua dugc
d6ng hoa s& ¢ thé chiu
moi thtr rui ro, trong do
c6 viée phai tro vé dat
me. That ngac nhién
dén kho tin 13, véi
quyén lva chon do,

nguoi nhdp cu Trung



Quéc thuong thich lam
chinh tri gia hon Ia lam
doanh nhan kinh té.
Diéu tuong tu ciing xay
ra & Java, noi nhiing
ngudi  Trung Qudc
thanh dat tim cich két
hon voi gidi quy toc

Java.



Su chu ¥ cua cac sur gia
vé anh hudng cia vin
héa Trung Qudc trén
khip chau A that 1a
hoai phi. Viéc di tra
dén Pong Nam A — clia
nguoi Trung Qudc, Ba
Tu, ngudi A—rap va An

D¢ that sy lam sang to



mot bai hoc khac: viéc
di trd vao nhirng xa hoi
hién hiru thuong khong
n6i 1én nhiéu vé xuat
khau vin héa ma gan
nhu néi nhiéu vé viée
da s6 nguoi di tro
mong mudén va san

long tré thanh nguoi



dia phuong. Hon nira,
su tiép bién van hoa
nhanh nhat xuat hién &
nhimg nguoi ddy tham
vong, dam nghi dam
lam, nhitng nguoi da
nhan thirc duoc réng sur
tién bo kinh té 1a tat ca

nhung khong thé dat



dugc néu khong hoi
nhip v61 nhom nguoi
tinh hoa & dia phuong.
bay la mdt bai hoc ma
nhitng bd gia dau tién
som hoc dugc, va cling
chang khé khin gi khi
lam theo, boi DPong

Nam A 12 mdt manh



dat khoan dung va day
long nhan ai, vé1 dan
cu thua thot, it co canh
tranh vé tai nguyén.
Pon gian 1a, trong ky
nguyén nong nghiép,
Pong Nam A duoc
Chta Troi1 ban tdng

mot thi€n nhién tru



phu, dac biét 1a so véi

Trung Qudc va An Db.

THOAT KHOI GANH
NANG

Su du nhap cua nhiing
nha thuc dan chau Au,
xay ra tu thé ky XVI
nhung khong hung



hang banh trudéng cho
dén thé ky XIX, da
cing ¢b va sap xép lai
nhirng xu hudng da tr&
nén hién nhién. Su
cing cb xay ra vi chi
nghia thyc dan ¢ céc
nudc nay khong duogc

ung hd bang viéc bo tri



lai nhan sy qua lén. Do
do, nhiing nha thyc dan
tim cach cai tri thong
qua cac nhom tinh hoa
hién thoi, ca hai nhom
tinh hoa chinh tri 1an
kinh t. Sy bo tri lai
xay ra vi chinh quyén

thudc dia tao ra moi



quan hé ba bén, noi
truéc d6 chi c6 moi
quan hé hai bén don
gian hon. Ngudi chau
Au bay gio dai dién
cho quyén luc tdi
thuong va cac lanh tu
chinh tri va kinh té can

c6 modi quan hé voi ho



cling nhu véi nhau.
Piéu nay gy ra nhiing
hiéu Gng sau sic. Véi
nhitng nguoi di cu day
tham vong, n6 ¢6 nghia
1a ho bat dau tiép bién
van hoa chau Au vi
nguoi chau Au dai dién

cho quyén théng tri.



Tang 16p tinh hoa
chinh tri dia phuong,
theo cach nao do, cling
chuyén sang céac tiéu
chuan vin hoéa chau
Au, khi mbi quan hé wu
viét hon vé vin hoa ddi
vél nguoi nhdp cu

dang chi y nhat 1a



nguoi Trung Qubc — bi
dao I6n. Thai Lan la
mot ngoai 1€ vi chua
chinh thic bi chiém
lam thudc dia. O do,
qua trinh nguoi Trung
Quéc chuyén sang
quéc tich Thai Lan van

dién ra nhanh chong



cho dén dau thé ky XX,
khi c6 sy ting nhanh
vé toc do nhap cu (do
nhitng su ¢d chinh tri
va kinh t& & Trung
Quéc va tinh sin sang
cua cac dich vu van
chuyén hanh khach

moi), phu nit Trung



Qubc dén nhiéu hon,
va mot lan song cua
chu nghia dan toc Thai
tam thoi lam cho qua
trinh dong hoa bi ngat

quang.

Do 1a truong hop nguoi
Ha Lan ¢ Java, va sau

nay ¢ Indonesia, nhitng



nguoi khong ngung tap
hop lai dva trén su
phan chia gilta hoat
dong chinh tri va kinh
té. Viéc kiém soat khoi
dan sb6 16n duoc thuc
hién thong qua tang 16p
quy toc priyayi o dia
phuong, nhiing nguoi



tiép tuc cai quan céc
tinh va huyén, vé1 mot
s6 nhoé “cu dan” thuc
dan Ha Lan lam nén
tang. Cac vi tri kinh té
cha chét chuyén sang
tay nguoi Trung Qudc.
Ho 1a nhitng néng dan

tao ra loi tirc bdi tat ca



cac loai thué va hang
hoa thuong mai doc
quyén, tir phi vé sat
sinh dong vat t6i quyén
van hanh nhiing khu
cho da dugc cap phép.
Trang trai co loi thc
16n nhat 13 trang trai

ché bién va buon ban



thuéc phién. No trd
thanh chd dwa chinh
cho thu nhap cua chinh
phu trong mdi 1anh tho
ma ching ta quan tam,
va diéu nay dac biét
quan trong & Indonesia
vi nhitng nguo1 ban xu

cling la nhiing khéch



hang 16n; mat khac, hut
thudc phién 1a sy giai
tri cia phan 16n nguoi

Trung Qudc.

Ciing gan chit véi vai
tro kinh té ctia ngudi
Trung Qubc, nguoi Ha
Lan dé cao mot nhém

nhé nhiing nguoi lanh



dao cong dong ngudi
Trung Quoc  hung
manh (viéc nhap cu tur
Trung Quéc ting dang
ké vao thé ky XVII),
nhiing nguodl trung
thanh vo1 ho. Nhiing
ngudi ndy trd thanh bd

gia, dai gia dau tién cua



khu vuc Pong Nam A.
Nguoi Ha Lan dung lai
mot truyén thong do
nguoi B6 Pao Nha
khoi xuéng — ddu 4n
quyén lyc chau Au dau
tién & Pong Nam A —
la phong cho nguoi
ding dau cong dong



ngudi Trung Qudc tudc
hiéu dai 0y quan doi.
Viéc nay dugc mo rong
thanh mot hé théng si
quan hoan chinh bao
gom nhimg thiéu ta,
dai uy, thiéu Gy mot su
phan cip thir bac ton

tai bén bi subt hai thé



ky. Nhiing si quan
nguoi Trung Quéc giir
mot cubén so thong ké
dan s6 nguoi Trung
Québc, danh thué va thu
tién phat nhimg nguoi
Trung Quéc, duoc cip
phép, va nhimg ¥ kién

cua ho rat quan trong



trong nhitng phién toa.
Ho 1a nhitng nguoi day
quyén lyc, va dong
thoi, thuong nim giir
nhitng trang trai co loi
tirc 16n va lam viéc nhu
nhitng nguoi moi gidi
cho nguoi Ha Lan.

Hon nira, ngudi Trung



Quéc binh thuong bi
bat budc song & céc
khu vuc dugc chi dinh
ciia nhitng thanh phd
d3 dugc phé chuan va
chi dugc di lai néu
duoc cho phép. Nhirng
quy dinh nay khong ap

dung v&1 nhém tinh



hoa nguoi Trung Quoc
va nhitng nguoi lam
thué trong cac trang
trai co lo1 tic cua ho.
Nhitng cabang atas,
hay “nhanh cao nhat”,
khi nhom tinh hoa
nguoi Trung Qudc da

duoc thtra nhan, nam



quyén van hanh dat
nudc trong khi nhiing
nguoi déng bao — cling
1a nhitng dbi tht canh
tranh tiém ning ctia ho
vé 1y thuyét, bi giam
ham trong nhiing khu 6
chu¢t chén thi thanh.
Nhitng diéu luat han



ché di lai thuong bi 1o
di, nhung nhitng si
quan c6 nhiéu quyén
luc hon, ké ca quyén
hop phap, c6 thé lam
cho cudc séng cua bat
cu ai ddm qua mat ho
tro6 nén vo cung kho

chiu.



X4d hoi Trung Qudc
tiép tuc qua trinh tiép
bién vin hoéa &
Indonesia, vGi cac thé
hé ké tiép nhimg ngudi
nhap cu dang mat di sy
thanh thao vo&1 ngdn
nglt Trung Hoa cua ho

va trd nén quen thudc



vO1 nhitng phong tuc
dia phuong. Nhung khi
nguol Ha Lan m& rong
quyén lyc sang khu
vuc quan déo, thi cang
khuyén khich nhiing
ngudi nhdp cu day
tham vong tim kiém

viéc lam trong nhiing



gia dinh cua vua chua
Java hodc két hon véi
tang 16p quy toc
priyayi. Mat khac, xa
hoi chau Au da tring
dung thr cac cudc hon
nhan hén hop, khéc
chung toc va sy dong

hoa doi vo1i nhom



nguoi Ha Lan. Khong
gidng nhu & Thai Lan,
noi su hdi nhap day du
v6i tang 16p tinh hoa
cim quyén 1a co the,
nhiing gi xay ra ¢ day
3 mot ban sic “ngdi
nha gitta duong” da

duoc tao nén. Vao



khoang thé ky XIX,
nguoi Trung Qudc nodi
tiéng Mi Lai (ngén
ngir dung dé budn ban
¢ ban xu), tudn theo
mot nén vin hdéa gdm
cd yéu t6 mién nam
Trung Hoa 1an yéu t6

Java, trong khi hudng



td1 thue dan Ha Lan vi
mudn c6 duge dic an
va su tién bo, dé gia
nhap mot nhém 16m goi
la peranakan. Nhiing
peranakan hang dau,
nhitng nguoi lanh dao
xa ho1 Trung Hoa lam

viéc vo1 nguoi Ha Lan



nhu nhitng si quan dé
gitt cho cu dan Trung
Quéc trong  khudn
phép; ho dau thau duoc
cac trang trai cd loi
tire; va ho lam viéc véi
cac priyayi & dia
phuong dé bao vé

nhiing trang trai cua



ho, thuong bi bon budn
lau — dac biét 1a budn
lau thudc phién, quiy
pha. Nhitng doanh
nhan thanh dat nhét
phai 1a ngudi co6 ngudn
géc Trung Qubc, it
nhat ho phai hoa nhap

vé van hdéa vo1 nhiing



cu dan Ha Lan, vdi1
tang 16p quy toc
priyayi va sy hoa tron
huyét thong mang tinh

tién hoa.

MGt tinh trang tuong tu
nhu vay ciing dién ra &
Philippines, noi nguoi
Tay Ban Nha di dén



sau khi vuot Thai Binh
Duong, ngang qua cac
thudc dia cua ho & M¥§
La tinh, vao cudi thé ky
XVI. Khong gibng
nhitng nha thuc dan
Anh va Ha Lan nhiing
nguoi dai dién cho

hang hdéa thuong mai



doc quyén va Cong ty
Pong An thudc Anh st
ménh cua thuc dan Tay
Ban Nha la modt st
ménh ton gido va chinh
trj khong hé up mao. N6
tim cach lam cho
nhirng nguoi

Philippines cai trang



theo Pao Thién chua.
Vé phuong dién nay,
nguoi Trung Qudc,
nhitng nguoi da budn
ban ¢ khu vuc Manila
khi nguo1 Tay Ban Nha
dén, cam thay rat kho
chiu. Nguo1 Tay Ban

Nha can nguoi Trung



Quéc dé cung ung cho
binh linh cua ho va
budn ban nhitng hang
hoa xa xi cua Trung
Quéc; con nguoi Trung
Quéc lic dau da khang
cu lai nhling nguoi
theo Pao Thién chua.
Tiép theo do, co6 su



cach biét that phién
toéi, dwoc danh dau bési
hang loat cudc tan sat
dim mau trong sudt thé
ky XVII. Pong thoi,
nguoi Tay Ban Nha
ban thuéng cho nhiing
nguoi Trung Qudc cai
theo Pao Thién chua



va nhimg ngudi da két
hon vé1 phu nit dia
phuong bang murc thué
thap hon, quyén tu do
di lai va kha nang gia
nhip nhom tinh hoa
chinh tr1i cua dia
phuong. Mgt qua trinh

tiép bién van hoa bat



dau, vao nam 1800 udc
tinh da co6 120.000
nguoi Trung Quéc lai
tho dan — tiéng
Indonesia  goi la
peranakan — so VOi
7.000 nguoi Trung
Quéc thuan chung va

4.000 nguoi da tring &



Philippines; chiém
khoang 5% dan sb. Su
kiém soat chit chd vé
sO luong ngudi Trung
Quéc thuan ching
duoc phép cu tra tiép
tuc khuyén khich viéc
phat trién x4 hoi nguoi

lai thd dan.



Nhitng nguoi lai thod
dan théng tri viéc budn
ban quéc té tai quan
ddao nay va ngay cang
tién sau vao viée chiém
giit dat dai. Nguoi Tay
Ban Nha luén luon lo
SO réng ho s€ lanh dao

nhirng nguoi Indonesia



ban xt noi loan, nhung
trén thuc té, nguoi lai
Trung Qudc it nhat la
gan lién v&i phién ban
Philippines cuia van
hoéa Tay Ban Nha voi
tu cach 1la nguoi
Indonesia da duoc do

thi hoa, tir bo phan 16n



su quyén luyén voi vin
héa Trung Hoa. O
Indonesia cling nhu
Malaysia, ho c6 nhirng
kiéu quan 4o cua riéng
minh va nhiing phong
tuc phan anh mot nén

van hoa pha tron.

KY NGUYEN



CUA SU DI TRU
HANG LOAT

Tu gita thé ky XIX,
hinh mau cua su di cu
sO luong nhé va sb
ngudi  Trung Qudc
thuong tra da dong hoa
sdu sic bat dau thay

d6i. C6 hai nguyén



nhan. Trudc hét, sd
lugng nguoi nhap cu
ting theo cdp s6 nhan.
Va tht hai, muc tiéu
cia cac thé lyc thuc
dan cam quyén vira
thay doi lai vira duoc

mo rong.

Cong nghé di tao diéu



kién thuan loi cho su
bung no6 di tra. Nhiing
con tau chay bang hoi
nuéc dau tién dua vao
su dung tir nhitng nam
1840, dugc su dung
rong rai dé chuyén cho
hanh khach & chau A

vao nhirng nam 1860.



Cai goi 1a Cudc chién
tranh  thuéc  phién
18391842 va 18561860
thuc day viéc mo ra cac
hai cang 16n ven bién
Trung Québc, dic biét 1a
nhiing trung tam di tra
truyén thong ctia mién

nam, va nhiing trung



tam nay nhanh chong
dugc két ndi v&i nhau
bang tuyén tau chay
bang hoi nudc tdi cac
hai cang 16n cua Pong
Nam A. Nhiéu cudc di
tri dugce xac dinh bang
diém dén cua tuyén tau

chay bang hoi nudc



cua dia phuong. Vi du,
viéc mdé mot dich vu tur
Hai Khau cua tinh dao
Hai Nam t61 Bangkok
la 1y do chinh giai thich
rang nhiéu nguoi co to
tong gbéc Hai Nam
dang séng ¢ Thai Lan.
Nhitng udc  lugng



chinh xac nhat cho biét
vao khoang nam 1850
c6 nira triéu nguoi goc
Hoa, lai va khong lai,
song trén nhitng lanh
thd ma ching ta dang
khao sat. Ho tap trung
nhiéu nhat ¢ Thai Lan

va Indonesia, cung voi



Hong Koéng, Singapore
va Malaysia (chua sap
nhap chinh thirc vao dé
quéc  Anh). Trudc
Chién tranh Thé gidi
tht nhat, ¢ 34 triéu
ngudi géc Hoa trong
khu wvuec, phén 16n
thudc thé hé thir nhat.



C6 mot danh sach ngay
cang dai cac ly do lam
cho nguoi ta ro1 khoi
Trung Qudc. Pat nudc
nay chiu strc ép 16n vé
dan s6 tir thé ky XVIIL
Nhitng cudc bao loan
Xay ra voi tan sO ngly

cang tang, tao ra nhiing



xung dot 1on giita thé
ky XIX: cac cudc bao
loan cua nguodi Hoi
gido & mién tdy nam va
tdy bac Trung Qudc,
cac cudc khoi nghia
Ni¢p Quan va Thai
Binh Thién Québc &
nhiing tinh thudc trung



nguyén. Cudc khoi
nghia Thai Binh Thién
Qubc dugec mot nguoi
tin rang Ong ta chinh 1a
em trai cua Bic Chua
Giéxu va mot nguoi
cip pho tu xung la
Than Ma lanh dao d3

gay ra rac roi1 1on nhat;



n6 da lay di sinh mang
cua hang chuyc triéu
nguoi trong nhitng thap
nién 1850 va 1860.

Khi nhitng con tau
chay bang hoi nudc
dua ho ra khoéi noi ma
mot sur gia goi l1a “mot

moi trudong theo thuyét



Mantuyt  triét ~ dé”,
nhitng nguot Trung
Qudc & mién nam nhan
thdy diém dén Pong
Nam A véi dan cu thua
thét va tuong ddi thanh
binh c6 stc 16i cudn
nhat: gia tri ngdy cong

lao dong 16n gap nhiéu



lan & qué huong. Vao
giita thé ky XIX, Thai
Lan chi ¢c6 5 tri€u dan,
Malaysia c¢6 2 tri¢u
rud1 va Indonesia ¢6 23
tricu (Java la mot noi
tuong dd6i déng dan o
Poéng Nam A), bang

khoang mot phan mudi



dan s6 ngdy nay.
Nhitng nguotr di tra
may man hon duoc
nhitng nguoi ho hang
hoac ba con than toc da
dinh cu & nudc ngoai
gitip d, ca vé tai chinh

lan cong an vi¢c lam.

Ngon tricu dang cua



nhitng nguoi lao dong
nhap cu xay ra trung
vo1 binh minh cua cai
goi 1a “chu nghia dé
quéc cip cao” tir gitta
thé ky XIX, va su bung
nd cac mit hang doi
hoi nhiéu lao dong cob

suc khoé va déo dai



tiép tuc xdy ra vao thé
ky XX. Tir nhitng ndm
1830, nhitng hang hoa
doc quyén thuong mai
cua Anh va Ha Lan bi
huy bo va cac quéc gia
chau Au nim quyén
quan 1y thudoc dia &
Pong Nam A. Mot



hi¢p udc gitta Ha Lan
va Anh nam 1824 phan
chia nhiing khu wvuc
rieng vé loi ich bao
truéc mdt chién dich:
nguoi Ha Lan s& kiém
soat toan bo quan dao
Indonesia, va sau nay

la sy hién dién cua



nguoli Anh ¢ ban dao
Malaysia. Viéc truc
tiép kiém soat thudc
dia do6i khi 1a dieu kién
quyét dinh cho sy phat
trién nhiing don dién
mo1 rong lon  hodc
nhirmg ham mé — nhu &

ban ddo Malaya, noi



nhirng ham mé nho cia
nguoi Trung Qudc da
dugc thiét lap xay ra
sau su kién nay. O mot
muc do nao do, co su
thac ddy mau thuin
chinh tri & chau Au —
mét mit dé mo rong

cac gidi han cua chinh



quyén thuc dan, mat
khac dé bai bo nhicu
linh vuc thuwong mai va
dau tu qubc té. Trong
mot ky nguyén duogc
mo ta bang nhitng ghi
chép cua Ricardo va
Adam David Smith, ca
Singapore (1819) lan



Hong Kong (1842) déu
duoc thiét lap véi tu
cach la nhitng hai cang
ty do khong c6 su han
ché hoic danh thué
thuong mai. (Nhiing
tha thu duoc & thudc
dia nay cling phan anh

long ham muoén ki€ém



soat cac hon dao chién
luge ctia dé quéc Anh.)
Mot Théng déc Hong
Kéng di thuyét phuc
nguo1 Thai Lan bai bo
cac quy dinh vé budn
ban bang Hiép udc
Bowring vao nam
1855. Tham chi nhirng



nguol  Philippines lai
Tay Ban Nha cling
chuyén sang hudng
nay, chdm dut sy doc
quyén thuong mai cia
nhitng tong ddc cap
tinh vao ndm 1844 va
m¢& ctta cho doanh

nghi¢p nudc ngoai. Vi



cach mang cong nghi¢p
da bo qua Tay Ban Nha
nén nén thuong mai bi
cac cong ty My va Anh
théng tri, voi co hiéu
nhé hon mot chit dé
nhic nhd nhitng nha
budén rang ho dang o
trén dat Ty Ban Nha.



Vao nura cudi thé ky
XIX, nhiing quan diém
vé su bung nd do toan
cau hoa, & mot vai khia
canh nao do, da bao
trudc mot dicu s& bat
dau trong nhiing niam
1890. Pong luc thuc

day nhu cau 1a thé gidi



thiéu hang héa nong
nghi¢p va khoang san
hoac dang duoc chon
gidu dudi long dat
Pong Nam A, hoic ¢o
thé duoc gieo trong O
d6; nhimg viung dat
rong 16n ludn san co dé

thanh 14ap cac don dién.



Su hd tro cua cong
nghé cung vdi viéc mé
cra kénh dao Xuyé
nam 1869 va dong thoi,
viéc phat trién nhiing
con tau chay bang hoi
nudc da cho phép van
chuyén quanh nim

khéi luong hang hoéa



16n v&i chi phi thap.
Cac thiét bi toan bd du
thra va ré nho c¢é
nguon lao dong nhap
khau 1a ngudi An Do
va Trung Qudc.

That cong bang khi noi

rang phan 16n nguoi
An Do duoc nhap khau



dé lam viéc trong céc
trang trai & nhiing
thudéc dia cia Anh va
nhitng phan dat cia
Indonesia, mot sb lao
dong chan tay phuc vu
trong nhiing dy én
cong trinh cong cong

va lam nguoi hau cua



cac cong chiuc thuc
dan; moét nhom tinh
hoa nho nhé goém
nhitng doanh nhin An
Do bao gom ngudi
Parsees, Sindhis va
Chettiar — trdi rong
khap khu vuc. Nhiing
nguoi nhdp cu Trung



Quéc théng tr1 linh vuc
khai mo, nhung ciling
tan rong sang linh vyc
ban budn, ban 1¢ ngay
nay goi la cac dich vu
hau can néng nghiép va
nhiéu linh vyc khéc.
Piéu ndy phan anh mot

thue té 1a ngudi Trung



Quéc bac trung duogc tu
do hon trong viéc lua
chon quyét dinh nhap
cu. Phan 16n nhiing
nguoi di cu An Do,
trong khoang thoi gian
gilta ndm 1850 va
Chién tranh Thé gi6i
thtr nhat, duoc ky giao



keo lam lao dong ndng
nghiép, c6 nghia rang
ho ky hop dong dé 1am
viec & cac don dién,
dugc chd to1 nhiing
don dién d6 va sbng
tap trung trong nhiing
lan trai, sau mot thoi

gian — néu ho song sot



thuong duogc gui tra vé
An Po. Nguoi mién
Nam Trung Qubc sir
dung cac hé théng tin
phiéu, c6 nghia Ia
nhitng nguoi di tra bi
rang budc vao chu su
dung lao dong cho dén
khi ho da tra hét chi phi



di trd cta ho, ca vbn
lan 13i, nhung sau nay
ho dugc & lai Dong
Nam A va hoa nhap
vao nhitng cong dong
ngudi Trung Qubc o
hai ngoai da duoc
thanh 13p, chu yéu la &
khu vuc thanh thi va



bam ré di hang thé ky.
Mot bao cao cua Lién
hiép quoc vé su di tru
dugc xuit ban nim
2004 da lam mot viéc
diing cam 1a c6 gang
tap hop nhirng ghi chép
co tinh lich s& cua

ngudi An Do va két



luan réng, c6 khoang
30 triéu nguoi An Do
d3 di dén cac ving dat
trén khap thé giéi tu
nam 1834 cho dén nam
1937, nhung 24 triéu
nguoi di tro vé. Chung
ta khong biét ti 1é

nguoi Trung Quoc tré



vé vi Trung Quodc
khong c6 nhiing ghi
chép tam qudc gia o
thé so sanh véi nhimg
gi ngudi Anh va nguoi
An Do con giit duogc,
nhung chic chan 1a ti

1¢ nay thap hon nhiéu.

Sau day la mdt luan



diém quan trong. Co
rat nhiéu nguoi An Do
& khap khu vuc Pong
Nam A thuéc dia
nhung ho khong déng
vai tro quan trong ddi
v6i cac nén kinh t¢ dia
phuong trong mot thoi

gian dai, boi vi hau hét



ho khong ¢ lai du lau
dé co thé hoa nhap vao
x4 hoi. Gan giéng nhu
nguoi Trung Quéc, ho
cing la modt nhom
nguoi bi cha dap nhung
bat hanh hon. Nhimng
arkatia hay nhiing nha
tuyén dung An Do



nguoi t6 chic dem
nhan cong xuat khau ra
nuéc ngoai rat chu
trong dén cac nhém
thiéu sb6 ¢ dudi cung
ctia nac thang dang cap
(khong c6 khai niém
tuong duong vé xi hoi

hoc & Trung Qudc),



giong nhu  ngudi
Tamils dén tir phia nam
hodc nhiing nguoi
thudc cac bd lac séng o
vung d6i nui dong bac.
Nhitng nguol nay lam
hai long cac ong chu
d6n dién va chinh

quyén thuc dan vi —



khong giong nhu ngudi
Trung Qudc thudng tu
cao tu dai hon — ho
chang hé giy ra mot
ric r6i ndo. Ngai
Frederic Weld, giam
dbc Co quan dinh cu tir
nim 1880 dén niam
1887, khi ban giao



cong vigc da cO mot
nhan xét vé s6 luong
ngay cang gia tang
nhitng ngudi An Do
dugc nhap khau vao
khu vuc nay nhu sau:
“Nhitng ngudi An Do
la mot chung toc yéu

hoa binh va dé€ cai tri.”



Co I¢ ong ta khong
nhan thuc duoc réng,
ong ta di noi vé mot
nhom nguoi An Do
khong may tiéu biéu.
Nong san ban dau da
16i kéo ngudi chau Au
t5i Pong Nam A 1a
nhirng do gia vi, duoc



st dung chu yéu dé
udp thit trong thoi ky
trude khi c6 cong nghé
lam lanh nhan tao.
Nhung trong thé ky
XIX, da xuét hién thém
nhiéu giéng cdy trong
khac c6 thé thu duoc

tién mat, trong s6 do



mia duong o
Philippines va Thai
Lan 13 quan trong nhat.
Sau d6 dén thicc, dau
tién duoc nhirng nguoi
Trung Qudc khai théac
¢ Indonesia nhung sau
nay dugc phat hién voi
trit lwong nhiéu hon &



Malaysia va mién nam
Thai Lan. Vao thoi
diém chuyén giao thé
ky c6 cao su, va trong
san xuét cao su thi lao
dong nguoi An Do
vugt troi hon nhiéu, va
d6 1a dau vao cho budi

binh minh cua xe 0 t0



va nhiéu san pham tiéu
dung khac. Ciing da co
sy bung nd cac mait
hang ti€u dung trong
khu vuc va céc tién bo
vé cong nghé tiép tuc
lam tdng thém quy mo
thuong mai. Vi du,

trong khai méd, cong



ngh¢ moé1 da  giap
chuyén d6i hoat dong
tir nhimg cong viéc vé
co ban phai 1am bang
tay voi xa beng va cudc
chim sang cong viéc co
khi quy mo6 Ién cung

cac may dao vét.

THAY DOI, THAY



POI, VA THAY DOI

Ta quan diém vé
nhimg bd gia Doéng
Nam A, cudi thé ky
XIX 1a mot thot ky co
ca nhitng riui ro 1én
cling nhu nhiing co hoi
16n. Nhitng tang 1op
tinh hoa truyén thong,



bao gom nguoi Thai
gbc Trung Qudc di
duoc d@)ng hoa, nhitng
peranakan cua
Indonesia, baba cua
Malaysia va mestizo
cua  Philippines  bi
thach thire boi su d6 x6

vé cua lop 16p cac lan



song nhitng ngudi nhap
cu doi rach, nhiing
nguoil khong phai luon
luon dé kiém soat.
Pong thoi, vao nhimng
nam 1880 khi nha nudc
Thai va cédc ché do
thudc dia tréo nén manh

hon, khong con can



nhitng ndéng dan lao
dong tu do, nhiing
ngudi nam giit hang
héa doc quyén thuong
mai ciing dan dan tir bo
viéc thué muon nhan
cong. Tuy nhién, chiéc
banh kinh té dang trd

nén léon hon. Va su



chia chac tay ba gifta
chinh quyén thuoc dia,
nhom tinh hoa chinh tri
ban xr va nhoém tinh
hoa kinh té cua nhirng
nguoi géc Hoa hién
dang ap dao, tiép tuc
mang lai lgi1 ich cho

cac dai gia, nhiing cé



thé 1am viéc hiéu qua
nhat véi nhiing moi
quan h¢ bén ngoai cua
minh trong khi van duy
tri dugc quyén luc bén
trong cong dong nhimg
nguoi nh3p cu dang
phat trién rat nhanh.
(Lao dong An Do



thuong do nhap khau
tryc tiép nhitng chu
don dién tir thudc dia
va do do giup san sinh
ra cac bd gid ngudi An
DPo.) Mot cai nhin vé
nhimg dic trung noi
bat cla cac dai gia xut

sac vao thoi diém



chuyén giao thé ky sé

soi sang van d¢ nay.

Hoang Trong Ham la
nguoi giau nhat
Indonesia. Pat tru sé
tai Semarang ¢ trung
Java, qué huong cua
nhitng nguo1 nong dan

trong cdy thudc phién,



nhirng peranakan
théng tri quan dao nay
vao thé ky XIX, Hoang
la con trai cia mot
thuong gia da thich
nghi, dugoc phong la
Thiéu t4 cua ngudi
Trung Qudc O

Semarang. Tuy nhién,



nguol con trai ¢d kha
nang nhan sb tai san
dang ké ma cha minh
d3 co 1én gap boi bang
viéc mé rong maot co sO
truyén thong ra pham
vi thé gii. Vao nhing
nam 1880, khi ndng

dan lam thué bi anh



huéng cua suy thoai
kinh té, ong ta da thang
thau va dugc nhan
nhitng dia t6 chiu thué
quan trong. C)ng ta
khong noi duoc tiéng
Ha Lan, nhung hiéu
thir ngdon nglr cuia cac
thu tuc thuc dan tot



hon nhiing nguoi chau
Au khac. Mot nguoi
con gai clia ong da ké
lai trong hoi ky cua
minh  rang: “To1
thuong dung trén hién
rong cua toa lau dai
nha chung t61, doi

chi€c xe ngua cua cha



dang chay bon bon
trong thung ling & bén
dudi... Lac no ludt qua
canh cong vao nha,
mot ngudi hau Ma Lai
tir dau d6 da xuat hién,
tay bung chiéc khay
bac dung mét chiéc

khan am tam nudc hoa



Cologne. Cha t6i, that
dep trong phuc trang
chiéc quan dai trang
tinh va chiéc 4o vét
cling mau trang may rat
khéo theo kiéu phuong
Tay, lau tay va mat voi
chiéc khin uwdp nudc
hoa do truéc khi ong



budc xudng xe ngya va
tién lai phia t6i. That
gidng nhu mot man
mua bale.” Hoang
thuong tiép dai hao
phéng va tang qua
nhiing quan chtrc thyc
dan. Gidng nhu cha

ong, ong 1a Thiéu ta



ctia nguoi Trung Qudc
& dia phuong, song
trong mot toa nha 16n &
khu Chau Au cta thanh
phd; ong noi tiéng Java
va M Lai tot hon bat
ky phuong ngir nao cua
Trung Qudc.

Trong kinh doanh,



Hoang di theo mot
chién lugc da dang hoa
d3 trd thanh tiéu chuan
cua nhiing dai gia
Pong Nam A thoi do.
Ong c6 duoc nguodn
tién bac tr cic trang
trai co loi1 tire, dac biét

1a thubc phién, va dung



n6 dé cap vén mé rong
rdt nhiéu hoat dong
khac. Ong 1a nguoi n6i
bat nhat nganh mia
duong, phat trién
nhimg d6n dién va xay
dung nha may ché
bién. Cac nha may nay

st dung may moc nhap



khau tir chau Au va do
nguol Ha Lan bao tri.
Ong ciing thué nhiing
ké toan va quan ly
nguoi Ha Lan cho
nhimg vi tri then chot.
Ong mo rong sang van
tai bién va m& mot

ngan hang & Semarang.



Vao thoi gian Chién
tranh Thé giéi tha nhat,
ong chuyén to1
Singapore, va qua doi
& d6 nam 1924. Ong 1a
mot doanh nhan dia
phuong c6 nhitng cong
ty c¢6 thé canh tranh vé

quy mo voO1 nhiing



cong ty lén cua nguoi
Ha Lan.

Mot nhan vat thich
nghi t6t hon nita 1a Luc
Hiru, dugc coi 1a nguoi
Trung Qudc gidu nhat
trén ban diao Ma Lai
hoéi dau thé ky XX.
Ong di som xdy dung



doanh nhi¢p cung ung
thuc pham va vii khi
cho cac toan tho phi
khai mé nguoi Trung
Quéc ma Hoi Tam
Hoang lam dai dién.
Khi nguoi Anh chinh
thtc nam quyén kiém

soat Malaya tor nam



1874, 6ng da phat trién
mot dé quoc khai thac
mé thicc 10 thién duéi
danh nghia canh tac
trang trai chiu thué cua
nha nudc. M6 nay thué
hang nghin lao dong
nguoi  Trung Qudc,

nhiing nguoi ma ong



cling cung ung thudc
phién, rugu va nhiing
co s& danh bac. Luc
Hitu hop tic gan gii
v6i nhitng t6 chtc bi
mat ngudi Trung Qudc
dé nhap khau va quan
Iy nhiing cong nhéan

cua minh; 6ng cling la



mot thanh vién cua Ho1
Tam Hoang Nghia
Hung hung manh.
Cong st nguoi Anh &
cac bang c6 ham mo
16n dwa vao ong ta dé
vira kiém soat dan
Trung Qudc nhip cu

vira dé thu mot phan



16n cho ngan sach. Pén
luot minh, Luc Hitu ¢
ging dit cac doi tac
thuc dan cua 6ng vao
thé bi dong. Ong hanh
xur theo nhiing tap quan
ctia nguodi Anh, két ban
v6i nguoi ding dau

bén bang trong Lién



bang Malaysia la Frank
Swettenham, va la mot
trong nhitng nguol do
dau chinh cho mot
truong hoc bang tiéng
Anh cho con cai tang
16p tinh hoa & Kuala
Lumpur, truong

Victoria. Ong lam an



vOi1 nhitng cong ty Anh
va Xcbtlen, ciing nhu
v6i dai gia nguodi An
Do dén tr Tamil 1a
Thamboosamy Pillay.
Quyén luc dam phan
cua Ong ta v&i chinh
quyén thuc dan 13 rat
16n. Vi dy, khi gi4 thiéc



giam vao nam 1896,
chinh quyén bang
Selangor thuc hién mdt
hanh dong chua c6 tién
1¢ 1a giam phi cd dinh
ma Ong ta phai trd cho
cac trang trai trong
thudc phién vi cho rang

chung rit quan trong



doi véi viée kinh doanh
cua bang. Nam 1898,
ong dugc cap mot sd
trang trai c6 dong thué
0 vung Benteng cua
bang Pahang v&i muc
thué chi tén tai trén
danh nghia, va giam
bot thué khai thac, nhu



mot su khuyén khich
dé mé mang ving nay.
Ngoai khai mo, Luc
Hitu con dau tu vao bat
dong san, nhitng dén
dién cao su va nhiéu
linh vyc khac; ong ta
dugc phong tang tudc
hiéu hi¢p si Anh.



Nhiing chién luoc két
hop hoat dong trang
trai c¢6 doéng thué loi
tirc v&i khai mo va lién
doanh don dién 1a diem
chung cua nhiing dai
gia trong toan khu vuyc.
R& rang nhat 13, né

gidm bdt chi phi nhan



cong von da ré mat.

Truong Bat Si c6 mbi
quan tdm doi voi viée
trong thudc phién, ban
ruou khap ving va cac
trang trai trong thudc 14
trén ca hai bo cua eo
bién Malacca, o

Sumatra, Malaya va



Singapore, va két hop
nhirng thr nay vao mot
dé ché rong lon tap
trung vao nhitng dén
dién. Dong ho Hua xdy
dung mot doanh
nghiép két hop khai mo
thiéc va 1am trang trai

c6 dong thué loi tirc



trai rong tir Penang dén
phia tdy nam Thai Lan,
va sau do6 da dang hoa
dau tu. O Singapore,
nhiitng gia dinh nay
théng tri viéc canh tac
hat tiéu va cdy nho lay
nhuya (dugc st dung

trong thuoc da va



nhudm), va 1a nhiing
nguoi chu 16n nhat o
d6 hoi cudi thé ky XIX,
nam giir cac trang trai
c6 dong thué loi tic —
trong thubc phién la
cha yéu va doéng gop
mot nura ngadn sach

hang ndam cua chinh



phu. O noi nao co trang
trai nop thué 1oi tac —
ngu y cd sy uy quyén
ctia chinh quyén bang —
déu c6 hoi Tam hoang.
Nhung day khong phai
3 mdi quan tdm 1én
ciua chinh pha thuc

dan, tr 1du da nhan ra



réng chép nhan su hién
dién nhiing t6 chirc bi
mét 1 cach dé nhat dé
quan ly viéc nhap cu
ctia nguoi Trung Qudc.
Nhu mot quan sat vién
da ghi chép ngay 17
thang 2 nam 1899:
“Chinh phu khong co



phuong ti¢n thong tin
tryc tiép voi  nguoi
Trung Qudc tang 16p
thap, va do d6 cong
viéc nay do nhiing t6
chuc bi mat thuc

hién.”

O Philippines, nguoi vi

dai nhat trong sO cac



cabecillas (nghia den
l1a “nhiing thu linh) 1a
Don Carlos Palanca
Tran Thién Son. Ong ta
la ngud1 mo1 gidi nhan
cong, ngudi diéu phdi
doc quyén chu yéu vé
thudc phién va 13 ngudi

thu thué nhimg hoat



dong thuong mai nodi
chung, tir hang dét may
cho dén mia duong, tur
gao t6i bat dong san.
La ngudi nhip cu gbc
Phic Kién, Trung
Quéc, c6 ho hang da
dinh cu & Manila, 6ng

ta hoc tiéng Tdy Ban



Nha, chuyén theo Pao
Thién Chua va tim
dugc mot oOng thay
thuc dan c6 thé lyc 1a
Dai ta Carlos Palanca y
Gutierrez d& dau, va
sau nay tr¢ thanh con
nudi éng ta. Pong thoi,

ong ta da can than viét



thu cho chinh quyén
nha Thanh & Trung
Quéc, trong d6 ton vai
tro cia minh lén la
nguol lanh dao cong
déng nguoi Trung
Quéc dang phat trién
nhanh chong o
Philippines. Nhu nhiéu



nguoi cung thoi, ong ta
mua mot tudc quan
Trung Quéc va mic
quan phuc trong nhiing
dip trang trong. Tran
Thién Son 1a cong cu
dic luc trong viée thic
¢p nha Thanh m& mat

lanh sy quan ¢ Manila,



dat trong toa nha Thi
trudng Sangleyes (khi
lanh dao nguoi Trung
Quéc nay chinh thic
dugc nguoi Tay Ban
Nha phong tudc hicu).
Tran d6i khi gilt vi tri
nay va doi khi chi don

thuan 13 dung no dé



gay anh huong. Va Toa
an Sangleyes da nhiéu
lan budc toi Tran 1a
thao ting thi truong.
Ong ta va con trai déu
la nhtng nhan vién

lanh sy quan.

Tran chét nim 1901,

khi da rat giau c6. Ong



ta da thiét 1ap dugc mot
trang thai cin bang xa
ho1 hoc that hoan hao
giita ngudi Trung Qudc
nhap cu va nhitng cong
déng ngudi Tay Ban
Nha thuc dan, nhan
nhitng tudc hiéu danh

du cua ca hai nha nudc.



Nhu nha st hoc
Philippines, = Andrew
Wilson da nhan xét:
“Trai nghiém  cua
nguoi Trung Qudc cudi
thé ky XIX ching to
rang, thé lyc kinh té va
xd hoi chi dén voi

nhimg ngudi dong thoi



kiém soat duoc nhimg
nguoi cong nhan sy ton
tai cua nguoi Trung
Quéc ¢ xtr Philippines
thudc dia va c6 quan hé
t6t dep nhat v&i ho
cing nhu c6 nhiing
mbi lién két vé the ché

vOo1 nhém nguoi nudc



ngoai co uy quyen.”

Khong phai ai cling
ngudong md kha nang
hoan thanh nhiing tiéu
chi nay. Nha van va
nguol theo chu nghia
dan toc cua
Philippines, José Rizal,

nguoi c6 dong mau lai



Trung Qubc, gan nhu
chic chan sir dung
Tran Thién Son la
nguyén mau cho nhan
vat Quiroga, mgt nguoi
Trung Quéc doi tra va
khim nom trong tiéu
thuyét Cudp bién (El

Filibusterismo) ctia 6ng



(1891). P6 1a ban chat
lai tao vé nhan cach
cua Quiroga ma Rizal
thay rat dang ché trach
— no1 nhu tac gia, dugce
biéu thi qua “sy 1an 16n
tham hai” cua nhirng
kiéu cach ung xir mau

me trong nha anh ta.



Tuy thé, nhimg khu
vuon trang tri theo kiéu
Trung Quoc, nhiing
cdy cot Hy Lap, do vat
bang sat Xcotlen, san
nha 14t d4 cadm thach
Italia duoc nhimg b
gia Pong Nam A rét va

chudong cling phan anh



sr mang cua ho; cong
viéc cta ho 1a cb gang
tro thanh tat ca doi véi
moi ngudi. Trong qua
trinh d6, nhitng diéu
mang tinh hiéu ky ma
ho san sinh ra khong
don thuan chi 1a kién

trac. Nhitng nguoi nhu



Hoang Trong Ham,
hodc nhitng d6i tac chi
chét cua chinh phu
thudc dia Anh o Héng
Kong nhu Khai Ha
Khai, duoc nhiéu
nguoi va nhitng ké
thuc dan coi la l1anh tu

trong cdng dong cua



ho, nhung ho chéng noi
s0i mot thit phuong
ngit Trung Quéc nao.
Ho thuc su bi mic ket
trong chén lao t vin

hoa.

PINH HINH BOI
HOAN CANH



Phac hoa ngin gon vé
nhitng bd gia cua thoi
diém chuyén giao thé
ky nay cho thdy pham
vi nhitng hoat dong cua
ho dugc dinh hinh béi
moi truong trong do ho
hoat dong. Ho tim

kiém nhitng trang trai



dong thué loi tirc vi do
1a cach dé nhat dé kiém
dugc nhiéu tién. Nhiing
loi nhugn béo bd nhat
thu duogc vao gitta thé
ky XIX, nhling nguoi
Trung Qudc lam trang
trai biét o vé gia tri

cua nhirng hang hoa



doc quyén cta ho hon
chinh nhitng nha nudc
d3 giao doc quyén do
cho ho. Vi nha nudc
dan dan tr& nén manh
hon va nam thong
thong tin t6t hon,
nhimng géi thau day thi

doan, quyén thanh toan



cham va nhiing thu
tuong ty trd nén kho
hon. Viéc canh tac
trang trai co thué loi
tirc duge két hop rat tu
nhién voi viéc tuyén
md nhiing lao ddng
Trung Qudc nhip cu

dang tran vao BDong



Nam A tir giita thé ky
XIX, va ho cling la
nhitng nguoi tiéu dung
chinh  trong nhiing
néng trai day ray thoi
hu tat xau. Viéc quan
Iy lao dong bi budc
chat vao viéc lanh dao

cong dong nhimng



ngudi nhap cu co tiéng
noi khac nhau va dang
tranh nhau kiém viéc
lam. C6 chd dya la Hoi
Tam Hoang biét noi
nhiéu phuong ngit khéc
nhau, céc dai gia c6 thé
tao ra mot doanh

nghié¢p la lung, vong vo



ma trong d6 gan nhu
tt ca tién bac déu vao
tay Oong ta: van hanh
cac trang trai day thoi
hu tat xau, thué nhiing
nguoi1 nhdp cu cho cac
doanh  nghiép can
nhiéu lao dong nhu

khai mo va don dién,



thuong ¢ nhitng vung
sau vung xa, va sau do
ban cho nguoi lao dong
nhimg san pham va
dich vu khong Ilanh
manh hodc bat ct tha
gi ma ho yéu cau, dé
bon rat hau hét thu

nhap cuta ho. Trén tat



ca nhimng tht do, bo gia
chi cung cap mot thir
duy nhéat 1a cin cudc
chinh tr1 cho nhiing
nguoi di cu & qué
huong moi1 cua ho ong
ta dai dién cho quyén
loi cua cong dong

trudc nhitng ngudi ndm



giit quyén lyc chinh tri

to1 cao.

Nhung chinh quyén
thuc dan (va tinh hinh
kinh té qubc té trong
budéi binh minh cia
toan cau hoa) di dinh
hinh nén mot thé gidi

cua cac bo gia dang



khat khao ndm duoc
quyén luc bang nhiéu
cach hon la chi lam
mot ong chu trang trai
va boc 16t nhitng dong
bao cua ho. Thoi ky
nay thiét 1ap nén mot
co cau kinh té¢ & Pong

Nam A s& duoc chung



minh 13 rat kho thay
d6i. Nhiing chinh
quyén thuc dan khong
c6 ké hoach 1au dai cho
khu wvuc, nhung Ilai
thiét 1ap co cau thuong
mai thuan lgi nhit cho
ho. Piéu nay cé nghia

1a nhap khau vao chinh



quéc cac mit hang tiéu
dung va xuat khau sang
Pong Nam A nhiing
hang hoa san xuat cong
nghiép da hoan chinh
dé chi tra, it nhat mot
phan, cho nhiing mit
hang tiéu dung do.

Trong qué trinh nay, su



bung n6 hang tiéu dung
xdy ra cung voi Viéc
hop 1y hoa céac san
pham dau ra. Théi Lan
12 mot nén kinh té laa
gao cung voi mot vai
mé thiéc & mién nam,
Malaya khai thac thiéc

va cao su, Philippines



san xuat duong va dira,
Java trong mia dudng
va ca phé, va Sumatra
& mién tdy Indonesia
trong thudc 14 va cao
su. Hang ti€éu dung, vat
lidu xay dung va may
méc dugc nhap khau tir
chau Au va Hoa Ky



trong qua trinh nay
duoc ho trg béng cach
ha thué nhap khau.
Tinh trang nay tham
chi dugc lap lai & Thai
Lan khong phai thudc
dia, 4p dung muc thué
nhap khau thap nhat 1a
3% d6i voi hang hoa



san xuat cong nghiép
cho dén tan nam 1926.
Khi Hoa Ky nim
quyén kiém soat ¢
Philippines vao nam
1898, Washington két
hop thué nhap khau
thdp v6i han ngach

xuat khau c6 bao lanh



cho mat hang duong
mia cua Philippines,
tiép tuc chua trong hon
dén viéc uu tién doi véi
xuat khau nhitng mat
hang tiéu dung co ban
va nhap khau nhing
mit hang san xuat cong

nghi¢p c6 gid tri gia



tang cao hon vao Bong
Nam A.

Khong bao gido nén bo
qua anh huéng cia tat
cd nhing diéu nay.
Hau nhu khong co su
khuyén khich dau tu
vao san xudt cong

nghiép & Pong Nam A.



Nhitng nha thuyc dan
thich ban hang hoa san
xuat & thi truong chinh
quéc cia ho trong khi
nhitng doanh nhan dia
phuong chang hung
tht tranh dua véi hang
nhap khau duoc mién

thué hodc chiu thué rat



thép. Nguoc lai, gia ca
cac mat hang tiéu dung
tang lam cho viéc van
hanh cac d6n dién va
ham mé, ciing nhu cac
doanh nghiép dich vu
co6 lién quan, tré nén
hap din. Cac doanh

nghiép Trung Qudc va



chau A khac van cir tap
trung vao kinh t& dua
trén buon ban vi ho la
nhitng “thuong gia
bam sinh”, va vi san
xuat cong nghiép co
nhiéu rdi ro hon va kho
lam hon. Trong qua
trinh Chién tranh Thé



gi6t  tht  hai, cau
chuyén kinh t& vi mo
ciia Pong Nam A 14 su
mo rong thuong mai —
bang ching 1a thoi ky
bung nd cua Singapore,
tang truong thuong mai
trung binh tir 67 tri¢u

dola moi nam vao nam



18711873 lén t&1 431
tricu dola vao nhiing
nam 19001902, nhung
khong c6 mot budc
nhay vot nio vé san
xuat cébng  nghiép.
James Ingram, st gia
kinh t¢, d3 mo ta tinh

hinh & Thai Lan voO



cung suc tich:

Chung ta di thiy nhiéu
thay doi trong nén kinh
té ciia Thai Lan hang
tram nam qua
[18501950], nhung
khoéng c6 nhiéu “tién
b0 vd&1 ¥ nghia ¢ su

taing thu nhap binh



quan trén dau nguoi, va
khong co6 nhiéu “phat
trién” voi y nghia sir
dung nhiéu vén lién
quan dén lao dong va
cic ky thuat mdi.
Nhitng thay d6i chu
yéu la viéc st dung

tién bac trai rdng, su



chuyén mon hoa va su
trao dbi tang chi yéu
nhd vao thi truong thé
gio1, va nan phan biét
chung toc trong nhirng
nguoi lao dong cling
gia ting. Dan sb ting
nhanh chu yéu duoc

thu hut vao tréng trot



laa gao... Véi da s
cac vung, thay doi kinh
té xay ra dé dap ung su
kich thich tr bén ngoai.
Thai Lan la mot thuc
thé bi dong, dang thich
nghi véi1 nhiing thay
d6i va anh huong xuét
phat tir kinh té thé gidi.



Co it sang kién bat
nguén tlr ndi tai, va hau
hét phan tng dé thich
nghi vo1 anh hudéng tu
bén ngoai da xay ra
theo cach truyén thong.
Nhitng dai gia chi la

nhitng ngudi dong

hanh v61 tinh trang



ndy, 1a nguoi hd tro
trong mot tro choi ma
trong d6 ho khong co
chut anh huong gi d6i
voi luat choi. Ho kiém
loi v61 tu cach 1la
nhitng c4 nhan, nhung
vé tong thé, nhiing cai

ho duoc chang 1a gi so



vo1 nhitng cdi ma cac
cong ty lon cua chau
Au kiém dugc. Vi
nhitng cong nghé mai
can dau tu von vao
doanh nghiép nhiéu
hon, nén dau thé ky
XX, nhitng dai gia

cling phai chiu ap luc



vi loi thé truyén thong
cua cong nghé mai la
tao ra san luong lon,
chi phi cho lao dong
nhiap cu thip. Khai
thac thiéc, linh vuc ma
Luc Hru da lam an
phat dat, 1a mdt vi du
dién hinh. Ong ta thanh



1ap mdt do1 quan hon
mot van cong nhan,
cung ung cho ho moi
thir, tr chd & tam cho
dén thuc pham va
thudc phién. Nhung
viéc phat minh ra may
dao vét chay bang hoi

nudc, cung voi tinh



trang can ki¢t cua
nhitng mo 16 thién dé
khai thac, da thay doi
ban chat cua doanh
nghiép tu thap ky tha
hai cua thé ky XX. Vao
nam 1920, & ban dao
Malaysia c6 20 may

dao vét co thé lam viéc



tGi chiéu sau khoang
20 mét, va nam 1930
da c¢6 hon 100 may.
Nhitng nhém khai mo
nguoi Trung Qudc khai
thac 10 thién trudc day
khong thé canh tranh.
Pa s6 khong c6 ngudn

von dau tu can thiét dé



mua sam trang thiét bi
va tham chi nhiing
nguoi ¢6 thé, nhu Luc
Hitu, ciing d3 mat di
lgi thé so sanh cua ho
néu phai tir bd mo hinh
lao dong cuong do

cao.

Tam quan trong vigc



tiép can ngudn vén 1on
cua cac doanh nghi¢p
héi dau thé ky XX tro
thanh hién nhién trong
khip khu vuc. Nhitng
doanh nhan Trung
Quéc di canh tranh ¢
hiéu qua khi san xuét

nong nghi¢p dua trén



mot quy mé twong dbi
nho va su dau tu tuong
d6i khiém tén. Nhung
khi nhitng d6n dién co6
13i nhat dugc nhan 1én
vé quy md, khai mo
duoc co khi hoa va
nhirng con tau hién dai

taing lén ca vé kich



thudc 1an sy phirc tap
ky thuat, mgt rao can
méi vé von dau vao
tang lén. NoOi chung,
nhitng nguoi s€ la dai
gia chau A da bi day
[i boi nhitng ddi thu
chau Au cua ho hoi dau
thé ky XX va Chién



tranh Thé gidi thir hai.
Vi du, ¢ Thai Lan,
nhitng cong ty chau Au
dén thau tom cac 1am
trudng gd va nha may
xay xat, noi trudc kia
ngudi Mién Pién va
Trung Qudc di ting
théng tr1 vo1 hoat dong



quy md nhd; nam git
nganh cong nghiép
luyén thiéc v6i nhiing
nha may Ién tré thanh
tiéu chuan khudén mau;
va thau tdm nganh van
tdi bien & noi ma
nhimg chiéc thuyén

budm cua Thai Lan va



Trung Qubc di mot
thot théng tr1. Linh vuc
duy nhat ma ngudi
Trung Quéc con co thé
kiém soat la nhimng
trang trai c6 dong thué
loi ttrc, nhung vao cudi
thé ky XIX ciling phai

chuyén sang cic du an



thuong mai moi, chu
yéu 1a do cac thiét bi
can von dau tu twong
d6i ré va nguodi tiéu
dung chu yéu cta cac
san pham nay 1a cu dan
Trung Qudc sbéng &
Malaya, Singapore va

Hoéng Kong.



Nhitng ngan hang do
nguoi Chau Au nim
quyén dan dau 13 Ngin
hang Hoéng Kong va
Thuong Hai, Ngan
hang Hoang gia An
D0, Australia va Trung
Qubc — hau nhu kim

hdm tit ca hoat dong



cua ho doi véi tai chinh
thuong mai. Cac cong
ty 16n cia My va chau
Au ciing nang vén dau
tu ctia ho ¢ chinh quéc.
Céac ngan hang thudc
dia cling c6 mdt cudc
chay dua hi¢u qua khi

dén giao dich véi da so



ngudi chau A. Mot ti
phu di tdm muoi tudi
nhé lai thoi ky trude
doc lap: “Pbi véi mot
doanh nhan Trung
Quéc, duoc dién kién
cac ong chu ngan hang
nguoi Anh cling ghé

gdbm nhu duoc dién



kien  Chta  Troi”
Nhitng nguot theo dao
Chettiar va Sikh cua
An D6 nhanh chong
1am nghé cho vay ning
lai ¢ trong vung. Ho
thiét 1ap mot duong
day tin dung cho cu
dan dia phuong, nhung



ap dat mot lai suat cao
hon rat nhiéu so véi
nguoi chau Au. Mot sd
ngan hang Trung Qudc
phat trién vao hai thap
nién dau cua thé ky
XX, nhung ching cling
bi bé budc mdi truong

hoat dong. Khong co



mot ngan hang trung
wong dé cho vay truc
tiép. Khi cac ngan hang
thuong mai duogc tha
long tam thoi, c6 mot
thuc tai 1a da sb cac
nudc Pong Nam A lai
diéu hanh cac Uy ban

tién t& dé tiép tuc cho



vay han ché. Hau qua
ctia hé thong nay — van
ton tai & mot sd quéc
gia trén thé gidi cho
dén ngay nay — 1a truc
tiép troi budc dong noi
t¢ vao su cung ung cho
trao doi ngoai té. Khi

luong trao ddi ngoai té



tr nhitng mat hang
xuat khau suy giam, thi
sy cung Ung nodi t¢
cling giam. V&1 gia ca
ca mat hang tiéu dung
thay doi nhanh, va céc
nudc Pong Nam A phu
thudc nang né vao chi

mot hoac hai loai hang



xuat khau, nguon cung
g tién ciing thay doi
twong duong. Co s
tién t&¢ & Malaya giam
mot nira vao dau nhitng
nim 1920, phan 16n vi
gia cao su giam. Do su
dao dong 1én xudng

nhu vdy, nhiing ngan



hang dia phuong gilr
khoang mdt nira so tién
gi dé chuyén thanh
tién mat, thay vi cho
vay. Cac ngan hang
quoc té khong gip phai
nhitng van dé do. Va,
bat chép su than trong

cua ho, da so6 cdc ngan



hang Trung Qudc ¢
Malaya va Philippines
sup d0 vi tinh trang
dinh don do6 va vi cudc
khung hoang hang hoa
nhiing nam 1930.

Trudce khi ¢6 tinh trang
dinh don d6, kinh té
Pong Nam A d3 bung



né mot cach 1 té trong
suot 40 nam. Pay la
nguon luc doi dao cho
nhitng ngudi s€ tro
thanh b6 gia, nhung nd
khong thé nguy trang
duoc mot sy that 1a,
mot s6 khia canh cua

moi truong hoat dong



dang bat dau chong lai
ho. Su cing thang vé
vén cia cac doanh
nghiép 16n xdy ra cung
v6i sy xubng dbc cua
cac trang trai phai dong
thué logi tic ma theo
truyén théng d3 cung

cap luong tién mat, dua



nhitng nguoi dan Ong
manh mé nay tr¢ lai
pham vi cua nhiing
doanh nghi¢p thuong
mai binh thuong. Vao
nhiing nam 1920, thoi
cua nhirng ndng trai da
két thac. Pong thoi,

viéc chinh quyén thuc



dan mién cho cac “thu
linh” cua ho khong
phai thuc hién mot s6
nghia vy, tu dong xac
nhan dai gia la nguoi
ding dau cong dong
cua ong ta. Vi du, &
Malaya, 6ng trum thu

linh cudi cung dugc bo



nhiém vao th3p nién
dau cua thé ky XX, va
nguoi cudi cung tur
chitc & thap nién thu
ba. O mdt muc do 16n,
thé ché “thu linh” nay
duoc thay thé boi su
phat  trién  phong
thuong mai Trung



Quéc & dia phuong ma
nhitng nhan vat chu
chét cua no déu la
nhiitng doanh nhan
hing manh  nhat.
Nhung thoi ky khi nam
chic trong tay mot
danh xung thiéu ta

hoac dai 1y Trung



Quoc, va do do duoc
nha cam quyén thua
nhan 1a “nguoi dugce uy

quyén” da qua di.

Trong modt sO truong
hop, da xuét hién dau
hiéu cua su chuyén tiép
sang mot dang it phu

thuoc vao bén ngoai



hon cua cac doanh
nghi¢p do nhiing dai
gia thau khoan nam gii
trong thip nién cudi
cung trudc ky nguyén
doc lap. Hai truong
hop dién hinh xuat hién
& Singapore 1a H6 Vin

H6 va Tran Gia Canh.



Nhitng nguoi ndy, lan
luot sinh nam 1882 va
1874, da xay dung nén
nhiitng doanh nghiép
16n khong phai bang
cong viéc moi gidi cho
cac thuong gia hodc
lam chu trang trai. Co

18, gay an twong manh



hon, ho di vao budn
ban cac hang hoa tiéu
dung hon Ia chi tham
gia buon ban cac
nguyén liu thé va
hang hoa ban thanh
pham. San pham co
dau hiéu dic trung cua

Ho6 Van Ho 1a “dau cao



con ho”, mot loai thudce
mo chira bach bénh va
xoa bop chd dau van
con duogc ban rong rai.
Pé ché cua Ho di phat
trién mot loat thudc
chita bénh dugc phép
ban ma khong can bac

si ké don nhu thudc



chita dau dau, say
song, dau hong va chira
chimg tao bon. Ong ta
mo rong hoat dong ban
buén va ban 1¢ & Hong
Koéng, Trung qubc dai
luc, Java, Sumatra va
Thai Lan. Tu thubc

men, HO Van HO mo



rong sang xuat ban bao
chi & khap khu vuc, da
sO la bao chi tiéng

Trung.

Tran Gia Canh ciing
bat dau véi cac don
dién, nhung khong
giéng cac nha san xuat
chau A khac thich nghi



vOo1 moi truong thudc
dia vo1 tu cach 1la
nhimmg nha cung cap
cac mat hang ban thanh
pham hoic nguyén liéu
tho, 6ng ta quyét dinh
san xuat cao su do
chinh minh tréng. Tran

c6 cac nha may san



xuat 16p xe, gidy va do
choi bang cao su va mé
cac dai Iy ban 1¢ nhiing
san pham d6. Tuy
nhién, quyét dinh cta
ong ta khi tiép nhan
nhimg nha san xuét
chau Au, Nhat va My

ma khong c6 su bao vé



thué quan, gop phan
lam suy giam lgi ich
kinh doanh chinh cua
minh trong tinh trang
tri tré. Ong di co
nhig nd luc diing cam
dé chéng lai hé théng
nay, nhung déu that
bai.



CHU NGHIA DAN
TOC VA  GIAI
CAP: KHUC DAO
PAU

Tran 13 mot dai gia
doanh nhan Trung
Quéc ¢ nudc ngodi ¢o
tinh hiéu ky khéc

thuong, va duy tim vé



mat chinh tri. Nhiing
cudc viéng tham Trung
Qubc thoi trudec nim
1949 da thuyét phuc
ong hd tro nhiing
nguoi cOng san theo
Mao Trach Dong, va
nam 1950, 6ng ro1 bd

Singapore dé song not



quang doi con lai &
nuéc Cong hoa nhan
dan Trung Hoa, va mat
nam 1961. Pay khong
phai 1a mot khuén mau
trong nhitng cong dong
ngudi chau A goc
Trung Qudc, noi thanh
cong tot dinh thuong



lien két voi kha nang
khang dinh véi chinh
quyén dia phuong nhu
mot phuong tién dé dat
dugc muc dich. Lap
truong quan diém cia
Tran Gia Canh 1a mét
su kién gén nhu doc
dao dugc khuyén khich



bo1 mot ky nguyén ma
nhiing doanh nhéan
khong con chiu on thuc
dan ban phat gidy phép
va nhitng trang trai co
dong thué loi tirc, khi
chu nghia dan tdc dang
thue su trdi day ¢ khap
khu vuc. Tuy nhién,



theo quan diém cua
ngudi Trung Qubc &
hai ngoai thi chu nghia
dan tdc la mot con dao
hai ludi. Sy troi day
cuia nd0 O cac nudc
Pong Nam A c6 thé
chi tap trung sy chu y

vao vai tro kinh té cua



nguoi Trung Quéc. Su
tang truong hién thoi
ctia ¥ thirc giai cap tiép
tuc soi sang thém su
théng tri cta tang 1op
tinh hoa trong kinh
doanh va chinh tri.
Khong diéu gi trong
nhiing ndm 1930 bao



trudc rd rang cho cac
dai gia. Tuy nhién,
kinh nghiém thuc té
cho thdy nhiing ciu
tric quyén luc truyén
thong s& giir cho nhiing
thach thuc cua chu
nghia dan tay chinh tri

van con nguyén ven.



Truong hop nay da xay
ra & Thai Lan trudc
Chién tranh thé gidi
thr hai.

Tinh trang suy thoai
kinh té toan cau, chu
khong chi riéng nhu
cidu vé hang hoa tiéu

dung, da thuc day cudc



dao chinh khong do
mau & Thai Lan xay ra
vao thang 6 nam 1932,
thay thé ché do quan
chu 1ap hién bang ché
dd quan chu chuyén
ché. Pang Nhan dan
nam chinh quyén voi

chuong trinh nghi su



dd duogc cong khai
tuyén bd dé bao vé
quyén loi cua nhiing
nguoi dan  thuong.
Chuong trinh nay co
mot mau sic chung toc
rat ddm. “Kinh t€ Thai
cho ngudi Thar” tro

thanh cau khau hiéu



trong cac cudc chay
dua chinh tr1 nhiing
nam 1930. Thyc t€, chu
nghia dan toc cua Thai
Lan 1a chit men say
cua mot thol. Nha vua
Rama VI, nguoi cai tri
vuong quéc tr nam
1910 dén 1925, da



nhiéu lan dugc néu 1lam
vi du cho thuyét chung
toc da c6 thoi pho bién
& chau Au. Tac pham
cua William
Shakespeare Nguwoi ldi
buon thanh Venice
dugc dich sang tiéng

Thai va mot ludn van



néi vé ngudi Trung
Qubc & chau A véi
nhan dé Nhitng nguoi
Do Thdi cua phuong
Pong (1914) da duoc
pho bién. Tuy nhién,
nhimg diéu da tro
thanh hién nhién, véi

tu cach la nhitng bi¢n



phap han ché da duoc
thuc hién dé chéng lai
nguoi Trung Qudc, 14
nhom tinh hoa gbc
Trung Quéc dang & vi
tri c6 thé thich nghi.

Su di cu hang loat bi
thit chit lai sau nim

1932 bang viéc ting



chi phi dang ky nhap
cu va han ché thoi han
cu trd. Sau tinh trang
dinh don trén toan thé
gio1, cac chinh sach
nay vura giam bdt viée
nhip cu va xuc tién
viéc tré vé Trung Qudc

cua nhi€u lao dong tam



tra. Tang 16p tinh hoa
gbc Trung Qudc phai
dwong dau véi mot
chuong trinh quéc hiru
héa manh mé trong
nhitng doanh nghiép
ma ho dang théng tri,
bao gém san  xuit

muoi, thuoc 1a va gao.



Tuy nhién, khi sy thay
doi chinh tri da ket
thic uy thé kinh té cia
cac gia dinh canh tac
trang trai c6 dong thué
loi tirc, n6 khong lam
x61i mon uy thé kinh té
cia cOng dong cac

doanh nghi€p Trung



Quéc rong 16n. Nhiing
gia dinh méi dot pha dé
tor nhirng thuong gia
Trung Quéc trd thanh
nhitng d6i tac tich cuc
cua chinh pha trong
viec quan 1y nhiing
doanh nghi¢p “nha

nudc” moi.  Nhiing



quan chuc quan liéu
nguol Thai khong dinh
lam nho ban thém ban
tay cua ho véi thuong
mai. Chinh phu thué va
mua nhitng nha may, xi
nghi¢p do ngudi Trung
Quéc sé hitu trong

nhiéu nganh, nhung



hau hét cac doanh
nghiép d6 van do
ngudi  Trung Qudc
quan ly, trong khi su
tap trung vao hang hoa
doc quyén do nha nudc
dan dat thuong day gia
ca va loi nhuan 1én cao.
“Kinh t¢ Thai cho



nguol Thai” khong cod
nghia 13 cong bang x4
hoi tdng 1€n; nd chi 1a
sy dicu chinh lai cach
d6i xu gita nhing
nguoi thudc cac tang
l6p tinh hoa. Nhu
nhiing ghi chép cua su
gia kinh té Suehiro



Akira: “Du chu y ban
dau nhu thé nao di nita,
cum tur “nhitng nguoi
Thai” khong phai dung
dé chi nhan dan noi
chung ciling nhu nong
dan Thai Lan, ma no6 co
nghia la cac quan chirc

nha nudc hodac mot



nhoém chinh tri gia cu
thé.” Suehiro di tien
hanh mot khao sat thau
dao nhiing cong ty bi
quc hiru hoa trong
thoi ky nay va cho thay
hau hét cac c6 dong va
giam déc nguoi Thai

tr¢ thanh dang vién cua



béang Nhan dan, hoac
nhitng nguo1 thudc phe
ho, trong khi nhiing d6i
tac cua ho ludén luon la
cac gia dinh dai gia
ngudi Trung Qudc.
Ong két luan: “O cép
dd nhiing nguodi lanh
dao  doanh  nghiép



Trung Quéc, mot sb
nhém cé thé khéo 1éo
chuyén d6i quyén kiém
soat cua nha nudc
thanh mgt cong cu dé
m¢ rong nhiing doanh
nghi¢p cua ho... Trong
su trao doi dé cung cap

nhiing k¥ ndng quan ly



va von, nhitng nguoi
lanh dao doanh nghi¢p
Trung Qudc c6 duge su
an toan ciling nhu sy

bao tro chinh tr1.”

Nhiing dai gia da tung
l1a nhitng nguoi thu loi
tuc tir nhitng ngudi lao

dong tu do cho triéu



dinh Thai Lan, bay gio
tré thanh nhitng dbi tac
lién doanh cua chinh
quyén quan liéu Thai
Lan. Diéu d6 dit ra
hinh mau cho ché d6
doc tai quan su ¢ ky
nguyén sau chién tranh,
van hanh tr 1947 dén



1973. Tuy nhién, dudi
sy quan ly cua quan
doi, quy mo su tham
gia cua nha nudc vao
kinh t¢ ¢ dang nhiing
doanh nghi¢p kéo theo
bé phai quan doi1 va
canh sat khac nhau va

muc d0 hop tac vdi



gi¢1 1anh dao doanh
nghiép géc  Trung
Qubc trdé nén 1én hon
so vO1 dudi thoi chinh
phu dan sy trude 1947.
Chinh quyén quan su
khong phai 1a nhiing
nha quan 1y lgi nhuan

cua ho duoc lay tir co



phan va cac chirc giam
d6c — nhung strc manh
chinh tri cho phép ho
xac lap cac diéu kién
cho hoat dong kinh
doanh. Vi du nhu, véi
nhitng mat hang ti€u
dung chu yéu, tir thudc
la dén thit lon, nhiing



mit hang doc quyén
phan phdi dugc quy
dinh, c6 nghia 1a nhiing
cartel cia ngudi Trung
Qubc c6 thé tu kiém
soat viéc dinh gia. Vao
nhitng nam 1950,
nhiing linh vuc mo

rong chinh cua chinh



quyén quin sy va
Trung Quoc la ngan
hang va bao hiém, phia
chinh quyén quan su
cung cap dich vu bao
vé va phia Trung Qudc
huong lo1 tur viéc thoat
ra khéi sy canh tranh

vl nudc ngoai, ti€p



cin ngudén von nha
nudc va dam bao vai
trd cung cap tai chinh
cho cac cong trinh
cong cong. Quy tic co
ban cua tro choi, nhu
Suehiro ghi chép, rat
don gian: “Khong co

nha tu ban Trung Qudc



hang dau nao co thé
song s6t hodc mo rong
doanh nghi¢p cua ho
ma khong can lién
minh véi tang 16p tinh
hoa cam quyén & Thai
Lan.” Pay la mot cai
gia nho phai tra néu né

cling c6 nghia — nhu &



nhiing nuéc khac — la
mot kha nang giir cho
nhitng cong ty My va
chau Au khong xam
nhap duoc vao thi

truong.

PAU TIEN LA
MOT CUOC CHIEN
TRANH DE CHIU



Tuy vay, trudc khi
nhiing ong tuéng Thai
Lan 1én cam quyén,
Chién tranh Thé gidi
thir hai, tdc nhan 1on
nhat cta sy thay doi vé
chinh tri trén pham vi
toan cau vao thé ky XX

da xay ra. Pong Nam



A ciing khong phai 1a
mot ngoai €. Chién
tranh da dén cung voi
cudc xam luogc cua cac
doi quan Nhat Ban vao
khu vyc thang 12 nam
1941, c6 nghia la tro
choi dé ché doanh

nghiép di két thuc.



Midc du nguoil Nhat bi
danh bai sau ba nam
rudi, nhung c6 qua
nhiéu thay d6i vao thoi
gian nay. Mot mat, su
vang mit cia nhing
nha quan 1y nguoi Anh,
Ha Lan va MJ tao ra su

thac day 16n cho nén



chinh tr1 dan toc chu
nghia; mat khac, tinh
hinh trén da tao ra
manh dat phi nhiéu cho
nhirng doanh nhan thao
vat. Mot thé h¢ moi
cua cac dai gia da so6m
tao nén van ménh cua

minh to nhitng co hdi



buon lau va hoat dong
dau co tich trit bai co
xung dot va nhitng hau
qua cua nd. Nhiing
hoat dong nay tap trung
vao Singapore va Hong
Kong, hai hai cang
then chét.

Nhu mot trong nhiing



nguoi gidu nhat chau A
duong dai nhé lai: “Do6
14 mot thoi gian rat toi
t¢.” Mac du khéng ké
chi tiét vé cac hoat
dong budn lau cua gia
dinh 6ng ta trong thoi
gian c6 chién tranh,

ong ta nhan manh rang



mot thuong vu cung
cip hoa qua va rau
xanh cho 80.000 tu
nhan nguoi Nhat sau
khi chién tranh chiam
dut 1a mot co hoi 1om.
Buon lau, budn ban
trong chién tranh, viéc

mua ban thiét bi quan



su du thura va cac hogp
dong tai thiét sau chién
tranh v&i nhitng khoan
tién 16t tay kéch xu da
sém tao nén nhiéu bd
gia ngay nay. Mot
trong so rat it nguoi da
timg noi cong khai vé

thot gian nay la Stanley



Ha, vua song bac tai
Macao. Cau chuyén
clia Oong ta cung cap
thong tin bo ich vé
nhitng kha ning doi
mau nhu nhiing con tic
ké hoa cua tang 16p cac

bo gia.

Khi nguoi Nhat xam



chiém Hong Kong, bac
cua Stanley la Robert
Ha Pong, dai gia tu san
mai ban hang dau mot
thoi dd chudn toi
Macao trung lap theo
mot 101 mach nudc
ngam cta vién lanh su

nguoi Nhat, nguol da



nhan ra rang sy chiém
dong can c6 su hop tac
clia cac bo gid. Stanley
Ha, méi muoi tdm tudi
dau, duoc hd so cua
ngudi Anh ¢ Hong
Kong ghi chép la mdt
nhan vién tong dai dién
thoai. Khi ché d¢ thyc



dan sup do, anh ta vut
bd bo déng phuc va lén
mot con thuyén chay
sang Macao (trudc khi
anh ta ro1 di, quan doi
Nhat ¢ Hong Kong
chan anh ta lai boi vé
bé ngoai lai Au A cua

anh ta; nhung nho co



kha nang tiéng Trung
Quoc trdi chay nén anh
ta d3 khong bi bat 1am
t nhan chién tranh). O
Macao, luc biy gio 1a
trung tam buon 1au khu
vuc Hong Kong Trung
Quéc, bac Robert giup

anh ta co6 viéc lam.



Ching may choc,
Stanley kiém duoc mot
vi tri thd vi hon ¢
Macao, dugc thanh 1ap
nhu mot lién doanh ba
bén gilta nguoi Nhat,
bd gia Pedro Lobo va
mot nhom doanh nhan

Trung Qudc.



Lobo, yéu nhan cua
doanh nghi¢p nay, da
lam cho pham chat tic
ke hoa cua Stanley Ha
10 r3. V& mit chung
toc, anh ta la nguoi
Trung Quéc B6 Pao
Nha Ha Lan M3 Lai.

Sinh ra & BPong Timor



thuoc Bd Dao Nha,
dugc nudi day trong
mot truong dong cua
Pao Thién chua, va r6i
tréd thanh dai dién kinh
t¢ nhiéu quyén hanh
cua Hop tac xa Macao,
va la mot dai gia hang

dau, c6 ham doi phi



thuyén va mot Aau
thuyén riéng, cung voi
nhimg doi tic ngudi
Trung Qudc budn ban
vang dé kiém 10i.

Stanley Ha & trong
mot be nhém tuyét voi
va hoc dugc rat nhiéu

dieu. Hop tac xa



Macao cung cap nhiing
tau kéo, xa lan va cac
dich vu van tai khac
cho quan doi1 Nhat ¢
Quang Chau, va chd vé
gao, vai voc, bat ky thir
gi dap ung nhu cau cia
cu dan Macao dang

bung nd (cting nhu cua



cu dan Hong Kong va
nhiing noi khac, nhirng
nguol dang dua hang
hoa budn lau ra khoi
Macao).

Vi da nam duoc nhiéu
dau moi, Stanley Ha
bat dau budn ban voi

nguoi Nhat dé kiém loi



riéng cho minh. Anh ta
kiém dugc du tién dé
md mot nha may dau
hdéa nhd, nd tré thanh
mdt cadi mén bai dé
kiém tién sau khi ngudi
M¥ ném bom duong
éng xing dau cua

Macao tai vung bién



ngoai cang. Stanley co
dugc vo boc chinh tri
vi anh ta day tiéng Anh
cho Pai ta Sawa, thu
trudng co quan mat vu
Nhat (Kempeitai) dong
tai dia phuong, va cé
quyén luc chinh tri that
sy 0 Macao. Ho tuyén



bd anh ta chi mot 1an
nho Sawa can thiép,
khi nguoi chi huy hai
quan Nhat ¢ dia
phuong c¢6 giang lan
tranh viéc cap phat gao
ma ong ta no, dé doi
ldy mot s6 mdy moc.

Thé 1a Stanley c6 gao.



Coé nhiéu thoi diém
khung khiép trong céc
chuyén buén lau cuia
Stanley, va céac cudc
hanh trinh bu6on ban
nguoc song Ngoc va
nhiéu song nhanh khac
ciia n6 ké ca mot lan bi

cudp bién tan cong



nhung Stanley van
song sot va phat dat.
Theo nhitng nguoi
quen biét Stanley ké
lai, anh ta buon ban du
thar, tr vang cho dén
may bay. Vao cudi
chién tranh, phai vién

cua Pang dan tdc chu



nghia Trung Quéc co
ging budc tdi Stanley
la cong tac vién cua
Nhat, nhung Stanley
phit nhan. Uy vién
canh sat Macao tin vao
truong hop cua anh ta
va bat nhitng phai vién

cua Pang dan tdc chu



nghia vao tu thay.
Stanley Ha van tiép
budc trén con duong
tréd nén cuc ky giau cd.
Ong ta da vui vé ké cho
nha st hoc Philip Snow
vao nam 1995: “To1 da
kiém dugc rat nhiéu

tién tr cudc chién tranh



nay.”

Mot didu vi dai cua
chién tranh, theo quan
diém cua cac doanh
nhan, 1a n6 khong bao
gid that sy cham dut.
Co mot thoi ky hon
loan, tdi t& cta chinh

quyén quan su cua phe



déng minh sau khi
cudc chién tranh Thai
Binh Duong chinh thuc
khép lai; va sau do, vao
nam 1950, cudc xung
dot & Tricu Tién bit
dau. Nam 1951, Lién
hiép qudc ap dit 1énh

cam van thuong mai



d6i v6i Trung Qudc vi
cau két véi Bic Triéu
Tién, tao ra mot nén
cong nghi€ép budn lau
khong 16 tap trung ca &
Macao va Hong Kong.
Stanley Ha tién hanh
cac phi vu budn lau,

van chuyén ton 14, 16p



cao su, va médt sb
lugng 16n vadolin vao
Trung Qudc. Doi tac
tuong lai cua ong ta ¢
Macao, nguodi gitr doc
quyén vé danh bac, 1a
Henry Hodc, trd thanh
nguoi  chinh  phuc
nhirng phé chuan, dai



gia trén quy mo 1on,
van chuyén mot sob
luong 16n cac san
pham dau mo, thudc
tay, va — mac du ong ta
ludn khong thira nhan —
ca vii khi nita. Piéu tra
vién cua Tap chi Thoi

dai hoi thang 8 nim



1951 phat hién “nhiing
tau chd hang trén song
Chau tuin trudc chat
day nhitng dudng ray
thép, kém tdm, nhua
duong, cao su
Indonesia, bong
Pakistan, xe tai My,
éng thép”. Tai Macao,



bom dau tai au thuyén
van hanh sudt ngay
dém, hang tram cong
nhan au thuyén Hong
Kéng dugc thué dé dap
tmg yéu cau nay, va
“nhimg tiém hat thude
phién c¢6 diéu hoa
khong khi dang phat



dat”.

Ngoai Stanley Ha va
Henry Hodc, ¢6 tin don
lién quan dén viéc
buon lau ctia mot sb
gia dinh doanh nghiép
16n & Hong Koéng ciing
nhu & Singapore —

chinh  quyén  dija



phuong khong bao gio
c6 mét vu khéi to 16n
nao. Chinh phu Hong
Kong bi Washingon la
16i vi khong hanh
dong, va bi chinh phu
Anh tai London chi
trich, nhung ho tuyén

bd rang tinh trang nay



vuot qua tam kiém soat
cua hg. Suy cho cung,
kinh doanh 1a thé,
Héng Kong va
Singapore la nhu vay,
mac du mot hoac hai
nguoi tham gia budn
lau bi luong tam can
rit. John Cheung, ddi



tac nguodi Trung Quoc
cua nguoi thao tang thi
truong chung khoan
mot cach vo dao duc
va Ong cha cua
WheelockMarden  1a
George Marden &
Hong Kong dugc cho

la da ban nhiéu loai



dugc pham dang ngo
trong sudt Chién tranh
thé giéi the hai va
Chién tranh Triéu Tién.
Ong ta da séng trong
so hdi sudt cudc doi
cia  minh.  Simon
Murray, cuu giam dbe

di€u hanh cua tap doan



Hutchison tai Hong
Koéng, noéi rang minh
da té1 mot cude hop ¢
qué John Cheung va
ching kién 6ng song
trong mdt can phong
khong ctra s6 véi cai
girong dat ngang ctra

ra vao.



O Singapore, tAm man
bi mat xung quanh viéc
buén lau thoi chien
tranh duoc vén cao
hon. Pao qudc nay,
trung tdm hau can cla
mot vung bi chia tach
tir thé ky XIX thanh
nhimg don vi kinh té



chuyén vé cic san
pham cong nghiép va
nong nghi¢p khac nhau
cling c6 nhiéu tiém
nang cho viéc buon ban
trai phép nhu Hong
Kong va Macao. Co6 vo
s6 loi 1oc cho nhirng

ngudi co6 thé 1én lut



chuyén gao du thira tir
Thai Lan sang Malaya
dang thiéu d6i hay
mang  hang  cOng
nghiép ra khoi
Indonesia. Mot nguoi
tam phic ctia nhom cac
dai gia dia phuong, ban
tinh trAm lang, da 80



tu6i, khong nhiét tinh
khi ban vé chu dé nay,
nhung c¢6 luu y rang
dai ky niém hinh thap &
phia trong ra bién cia
Singapore dugc cac
doanh nhan dyng lén
dé tuong nhé nhimg
ngudi Trung Qudc bi



nguoi Nhat giét hai
“phan 16n dugc chi tra
bang tién cia nhing
nguol buon 1au”. Mot
trong nhiing ngudi ban
cua gia dinh ho Quach,
nguoi hién c6 hai dua
con sinh do6i1 Quach
Lénh Minh va Quach



Lénh Xén, déu la ti
phi, noéi rang toc
truong thoi chién tranh
Kwek  Hong Png
“khong bao gid that su
pht nhan” rang nhiéu
tai san cua Ong ta co
dugc bat nguon tur

buén lau cao su



Indonesia va budon ban
vo1 nguol Nhat. Trong
cudc Chién tranh Triéu
Tién, rat nhiéu cao su
tim dugc duong to1
Trung Qudc, nhu
nhiing ghi chép cua
bao Thoi dai nam
1951.



Chién tranh Thé gidi
the hai két thic, &
Indonesia né bién do6i
thanh cudc chién tranh
giai phong dan toc
chéng lai Ha Lan,
nhimg ngudi dang cd
ging tai kiém soat

thudc dia cua ho. biéu



nay chi tao thém nhiéu
co hoi cho nhiing
nguol buon lau tai
Singapore. Nhiéu vil
khi dugc st dung bdi
cac luc luong
Indonesia dén tir ban
dao Ma Lai, no1 da co

mQt ngudn cung cap viu



khi du thtra cia Anh va
Nhat. D6 1a nhiing
thuong gia  Trung
Quéc, thuong hoat
dong gilta Singapore
va Sumatra, nhiing
ngudi nam giir viéc van
chuyén vii khi, thudc

men va thuc pham.



Bao céo cua Chinh phu
Ha Lan duong thoi cho
thdy gia ca trao doi
hang hoa cho viéc buén
lau vi khi da duoc xac
dinh can than: Vi du,
mét tin cao su cho ba
muoi bang dan, hai tin

cho mét sung trudng.



Viéc buon ban nay
mang lai siéu loi
nhuan, va nhiing con
tau do cac doanh
nghiép 16n s& hiru da
tham gia tich cuc. Mot
con tau lon thudc cong
ty con cua Lee Rubber,

do con ré cua Tran Gia



Canh 1a Ly Quang Tién
kiém soat, duoc chinh
quyén Ha Lan bat qua
tang dang nhap khau
hang hoéa quan su
khong gay hai cho con
nguol td1  Indonesia
vao thang 8 nam 1946.
Truong Minh Thién,



mot nguoi Malaysia
méi noi 1én 1a mot bo
gia trong khu vuc, chét
som do cudc sdng an
choi qua do, truoc day
kiém dugc rat nhicu
tin vi 1a ké budn 1au
cao su 16n nhit &

Indonesia. Ko Teck



Kin, ngudi cudi nhiing
nam 1950 da tro thanh
Chu tich Phong thuong
mai Trung Qudc &
Singapore cling vay.
Sau khi noi chién chim
diut, Mohamad “Bob”
Hassan 1a ddi tac cua

mot dai ta su doan



trudng dong o
Semarang tén  la
Suharto trong mot phi
vu budn 1au mia duong
rat 16n, thach thirc
chinh quyén trung
vong. Suharto, nguoi
da tham gia buon ban

thudc phién trong thoi



gian ndi chién, may

man khong bi thai hoi.

Tuy vay, budn lau
khong phai la cach duy
nhét dé kiém tién thoi
c6 xung dot. O cac
thugc dia Anh, chién
tranh két thuc di mang

lai cho chinh quyén



quan su Anh, di rat
mét moi, va doir khi ca
nhiing si quan tham
lam co6 it hodac khong
c6 kinh nghiém kinh
doanh, ciac hop dong
mua sam hoic xAdy
dung béo bo. Su
nhuong bo kinh doanh



dé nudi 80.000 t nhan
chién tranh, dugc dé
cip ¢ phan trudc, da
dugc hai si quan cua
khéi Thinh  vuong
chung quyét dinh trong
vai gio déng hd. Vao
thoi gian chinh quyén
quan sy Anh & nhirng



lanh tho khic nhau bi
gial tan, hoac mot sb
truong hop sau nay,
viéc ban dau gia cac
thiét bi quin su va dan
sy du thura cling giup
cac dai gia moi ndi thu
duoc bac tricu. Trudc
khi tré6 thanh mot



nguol hung budn 13u,
Henry Hoac 1a ngudi
huong loi dau tién cua
nhitng cudc ban diu

gia & Hong Kong.

O Hong Kong luu
truyén giai thoai rang
Fok sinh ra trén mot

chiéc thuyén tam ban



va khong dugc hoc
hanh tir té. Trén thuc
t¢, anh ta da thi d6 va
duoc hoc béng cua
Truong cao  dang
Hoang gia danh cho
tang 16p tinh hoa cia
Héng Kong nim trén

duong Bonham, & do



anh ta hoc tiéng Anh,
vi thé c6 kha nang doc
cic nhit biao vé ban
dau gia. Cac cudc dau
gia ré sau chién tranh
la cong viéc kinh
doanh nghiém tac dau

tién cua anh ta. O

Malaysia, dai gia song



bac day quyén luc Lam
Ngoé Poéng thira nhan
trong tiéu s chinh
thirc cua 6ng ta rang,
ong ta tr&6 nén tinh
thong trong viéc sip
dit cac cudc bo thau
cho ban dau gia sau

chién tranh bang cach



lam viéc vé1 cac nhom
ban bé. Ong ta gip may
ngay lan dau tién trong
thuong vu ban may ui
dat, cin cau, va céc
thiét bi tuong tu, hoac
sir dung no dé trang bi
cho cong ty xay dung

cua minh.



b6 la mot nguor co
hoc, 14m tién nhiéu cua
va cling la mot nguoi
theo chil nghia thé gidi,
nguoi kiém dugce loi
nhuin nhanh nhat nho
chién tranh. O Hong
Kong, nhiing thanh

vién cta tang 16p tinh



hoa Trung Qudc & dia
phuong da gdp may boi
mua hét “nhiing dong
tién gidy ép budc” dola
Héng Kong do nhing
chi ngan hang dia
phuong phat hanh dudi
su chi dao cua Nhat

trudc khi nguoi Anh



nam lai chinh quyén.
Tién gidy duoc mua
v6i gia chi bang mot
phan nho ctia ménh gia
ghi trén to tién, voi
mong doi khi chinh
quyén thuc dan tro lai,
s& ¢6 co doi dé thuyét

phuc ho ton vinh déng



tién nay véi tu cach 1a
phuong tién dé phuc
hoi “sy on dinh cua
nén kinh t€”. Vao ndm
1946, viéc nay bi dua
ra toa an. Ngan hang
Hong Koéng d3a mua
119 triéu dola Hong

Kong véi dung ménh



gia ghi trén to tién.
Mot trong nhiing nguoi
huong loi dau tién la
Siknin Chau, mot bac
si phau thuit kiém
doanh nhan da duoc
dao tao & Vién va Luan
Pon, la con trai cua

Shouson Chau nguoi



Trung Quéc dau tién &
Hong Kong dugc bau
vao Uy ban Hanh phap
Hoéng Kong.

Ngoai nhiing lgi nhuan
ngan han ma nd san
sinh, Chién tranh Thé
gio1 thor hai bao trude

mot su thay d6i manh



mé trong bdi canh kinh
doanh & Pong Nam A,
vi ¢6 su ddi chd vé loi
ich cia nguoi My va
nguodi chiau Au trong
tho1 ky md rong. Cho
dén cudi cudc Chién
tranh Thai Binh Duong
thang Tam 1945,



nhitng doanh nhan
nudc ngodi néu khong
chét trong cudc chién
thi cling bi quan thuac
hogc bat budc luu
vong, nhung nhiing
nguoi tro lai lam viée &
Pong Nam A thuong
khong bi nhu vay cho



dén khi dinh chién.
Trong khi d6 nhiing
doanh nhan chau A,
tiéu bicu 1a nguodi goc
Hoa dugc chinh phu
thudc dia chép nhan ho
vOl vail tro trung gian
giita nhirg nén kinh té

trong trot & dia phuong



va kinh doanh theo
kicu lam an 16n
phuong Tay, duoc trao
ting nhimg co hoi dé
thay doi dia vi cta ho.
Vi du, & Thai Lan, 14
ngan hang va 25 cong
ty bao hiém duogc thiét

lap gitta nhitng nam



1943 va 1952, hau hét
do nhiing doanh nhan
gbc Trung Quéc quan
ly va dugc che day
bang cach bau nhing
quan chtic cao cap Thai
Lan lam chu tich hoac
iy vién hoi dong quan

tri. St gia Suehiro



Akira nguot1 Nhat da
nhan xét: “Khi nguoi
chau Au tr¢ lai Thai
Lan, ho nhan ra réng
nhitng nganh nghé
chinh, dac biét trong
nhitng linh vuc tai
chinh va thuong mai,

ma trudc day ho kiém



soat thi bay gio nguoi
Trung Qudc hoic An
D¢ dang théng tri.” Su
chuyén tiép nay khong
sdu sic lam O mdi
nuéc, nhung chién
tranh d3 cai t6 trat tu
kinh t& mot cach sau

sic chua ting thay.



Do chién tranh thé gisi
va xung dot ¢ Tridu
Tién, Pong Nam A sa
lay vao cudc Chién
tranh Lanh — mdt cudc
dau tranh chéng cong
do My cam dau. Diéu
nay gdy ra su phan

nhanh quan trong va



siu sac hon vé lanh
thd, boi vi nd tao ra
mot dong tién cua My
chay vao khu vuc. Sau
doc lap, ¢ Philippines
c6 hai can cr quan sy
chinh — hai quan dong
¢ vinh Subic va khong

quan dong ¢ Clark va



hang ti dola tién vién
tro duoc rot vao khu
vuc nay, phan 16n duoc
ché d6 Marcos hudng
lgi. O Théi Lan, tai trg
cua My cho quan doi
dugc su dung dé hau
thuan cho cai duoc goi

la mot nha nudc “ti€n



don” chong cong, ung
ho ché do quan sy
nhiing ndm 1950 va
1960. Tét ca cac qudc
gia ung ho My trong
khu vuc déu duoc
huong lgi, va cac nha
chinh tri va doanh nhan

¢ dia phuong dugc ho



bao trg. Mot vi du cuc
doan & Thai Lan lién
quan dén Phao
Sriyanonda. Ong ta tré
thanh phé Téng giam
dbc canh sat sau cudc
dao chinh quan sy nam
1947, roi Tong giam

ddc vao nam 1951.



Phao st dung cac may
moc quan sy do CIA
cung cip dé thiét lap
luc lugng canh sat véi
nhiitng don vi khong
quan, hai quan va xe
boc thép trong nhirng
nam 1950, va tr¢ thanh

mot nghi€p doan buodn



lau thudc phién 1on
nhat & nudc nay, trong
khi Thai Lan tr¢ thanh
trung tam budn ban
heroin toan cau. Khach
hang c& dai gia chu
chét ctia Phao va nguoi
bd vo day quyén luc

cua Ong ta la Marshal



Phin Choonhavan Ia
Chin  Sophonpanich,
nguoi da dung nén
Ngan hang Bangkok, to
chirc tai chinh ngoai
Hoéng Kong 16n nhat &
Pong Nam A, va 1a nha
tai phiét ctia nhiéu bd

gia sau chién tranh,



nhu ching ta s& thay.

CHU NGHIA DAN
TOC VA  GIAI
CAP: SU  KIEN
KHONG CO HOI
KET

Néu Thai Lan nhiing
nam 1930 goi y rang



nhiing nguoi  dan
thuong khong phai la
nhiing nguoi huong loi
chinh cta sy thay d6i
chinh tri va sy chim
dat chu nghia thuc dan,
thi nhitng nudc con lai
trong vung da ching

minh diéu d6 sau chién



tranh. Chién tranh Ia
mdt chit xtc tic manh
mé cho y thurc gidc ngd
chu nghia dan toc va
giai cap khip khu vuc
Pong Nam A. N6 ciing
chdm dat cung véi su
trdi ddy cua nhitng v

tudbng mo1 veé vige



chinh phu c6 thé can
thiép vao kinh té dé san
sinh ra két qua dap tng
nhitng mong doi phod
bién vé cong bing xa
ho1 va dan tdoc. Va trén
danh nghia, day la mot
ky nguyén day kich
dong. Nhitng nam 1950



chtng kién phong trao
cong san manh mé &
cac nudc dan chu moi
trong khu vyc Uy ban
tinh trang khan cap
Malaya, mot cudc bao
loan chinh tr1i c6 vii
trang, bat dau vao nim
1948. Sukarno, lanh tu



sau doc lap dau tién
cua Indonesia duoc
dang cOng san & nudc
nay ve van. Tu tuong
chébng Trung Quodc
khién nhimg ngudi
lanh dao chinh tr1 ban
xtt nhan thdy rang

nhiing dong thai lap



phap chong lai su
thong tri kinh té cia
nguoi goc Hoa 1a phd
bién. Tuy nhién, bat
chap tat ca, kinh
nghiém cua Thai Lan
truéc chién tranh da
cho thdy quan hé lam

an truyén thong giira



cic nhom tinh hoa
chinh trj va kinh té
khac nhau - nhiing
nguoi da vuot qua ranh
gig1 chung toc — la vo
cing bén viing; va né
da duoc chirng minh &

dau do trong khu vuec.

Nhitng thir nghiém véi



ché d6 dan chu ¢
Philippines, Malaysia
va Indonesia va trudc
d6 & Thai Lan — da that
bai khi xem xét toan bo
cau tric xa hoi truyén
théng. O nhitng qudc
gia hau thudc dia,

nhiing nha thyc dan da



khong con, nhung
nhiing nhém tinh hoa
chinh tri ngudi ban x
mai van cai tri vdi cach
thirc tuong tu, mac du
c6 nhitng lac sy phan
biét sac toc va qudc gia
dd dan t&i bao lyc. Can

phai xem xét so luoc



nhirng thach thirc chinh
tri pho bién lién quan
dén cac nudc khac
nhau ra sao mdi hiéu
duoc cac nha lam kinh
té cac dai gia di ton tai

nhu thé nao.

CONG UuoC
BALIMBING



Philippines da c6 su
khéi dau sai lam véi
chu nghia dan toc tu
lau, truéoc cudc dao
chinh & Thai Lan nam
1932, va chuyén sang
nén quan cha 1ap hién.
Pi c¢6 mot cudc ndi

ddy mang tinh cach



mang chong lai ngudi
Tay Ban Nha vao nam
1896. Nhung quan
phién loan di khong
doan két va hanh dong
cia ho c6 khuynh
huéng phan quyén nod
c6 vé nhu chia tich dat

nudc ra, roi lai nhap



vao nhu nhiing bang
doc 1ap. Trong su ki¢n
nay, cudc noi day dugc
loai bo bo1 mot cudc
chién tranh nam 1898
gitta Hoa Ky va Tay
Ban Nha vo6i Cuba, da
dat Philippines vao tay
M§. Washington quyét



dinh giir quan dao nay.
Truéc hét, ap dung
phuong cach doi xir tot
vo1 nhling nha cach
mang & dia phuong,
sau d6 m& mét chién
dich trong vong hai
nam dé dan ap ho; mot

sO quan nhom quén



phién loan quan trong
dugc mua chuoc br?mg
tién mat va do do, cong
nhan ché d6 méi. Vi
nuoc My khong trai
qua thoi thudc dia,
cach thuc té& duy nhét
d¢  dieu  hanh
Philippines 1a hop tac



vO1 nhitng ngudt moi
gi6i cua chinh quyén
hién hanh. Do do,
nhém tinh hoa ¢
Manila va trong khu
vuc khong chi quay lai
kinh doanh ma ho con
la mét vii dai trung

tam. Nguoi My mang



dén mot yéu to cua chu
nghia duy tdm chinh
tri, nhung n6 dugc ing
dung khong du mdt hé
théng chinh tri My pha
tap duoc ghép vao
Philippines dé tao ra
mot chinh pha trung
wong 6m yéu, trong khi



nhiing ké  chuyén
quyén vé dat dai thong
tri quoc hdi méi, kiém
soat cac cudc bau cu
can thiét ¢ dia phuong
ho ngay ca khi quyén
bau ctr dugc mo rong.
Trong khi & Thai Lan

hodac Indonesia, cac



nhom tinh hoa chinh tri
kiém soat bd may quan
litu va cau két voi
phan 16n doanh nhan
gbc Trung Qudc dé
chia s¢ nhitng thuong
vu cho thué kinh té, thi
hé théng duoc phat

trién & Philippines to ra



c6 du co so dé giam sat
quoc hoi, khéng ché
chinh quyén trung
wong. Tinh cach sic
tdc cua bon dau so
chinh tri c6 dat dai —
phan 16n 1a nguoi Tay
Ban Nha va lai Trung

Qudc — 1a hau qua hién



nhién khong nho. Tat
ca bon ho dang choi
cuing mdt tro choi.
Theo Paul Hutchcroft,
tac gia cudén Chii nghia
tw ban chién lgi phdm
(Booty Capitalism
1998), giang vién chinh

vé cht dé nhom huynh



dé cua cac dai gia
khéng ché nha nudc
Philippines, rat kho
phan biét dugc nhiing
ai co to tong 1a ngudi
Trung Quéc va nhiing
ai khong phai gbc
Trung Qubc. Véan dé o

Philippines 1a li¢u ban



co phai la mot bo gia
hay 1a mot thanh vién
cua masa nhom da so

hay khong.

M6 hinh cho nhiing céi
gi phai dén sé& dén dugc
thiét 1ap vao nim 1916
voi su thanh 1ap Ngan

hang quéc gia



Philippines (PNB).
Viéc nay xay ra dang
lac chinh quyén thuc
dan My ban cho nguoi
Philippines quyén kiém
soat ca hai nghi vién
ciia quoc hoi. PNB tro
thanh “kho bac ca nhan

cua bon dau soé chinh



:9

tr1”, cho nhiing gia
dinh lam ndng nghiép
vay von. Chinh phu
duoc yéu cau nodp tat ca
nhitng khoan tién dat
coc cua minh vao
nhitng ngan hang co
thé phat hanh tién té.
Chi 5 nam sau, PNB da



c6 con khung hoang
16n dau tién caa nod,
vao thotl gian ma ngan
hang da hoang phi toan
bd co sd von cia né,
mot nira s6 tién giri cla
chinh phu, va lam xo6i
mon hé théng tién té

qubc gia. Dong thoi,



bon dau so6 chinh tri
dang dugc nudi dudng
bang nguodn tin dung 6n
dinh tr PNB, duoc hd
tro boi chinh sach kinh
té cia My, cung cip
mot han ngach XUt
khdu c6 bao lanh va

bao ho thué quan dbi



vo1 mat hang duong va
cling hd trg nganh cong
nghiép dira. Xuat khau
duong ting bay lan
trong thoi ky co6 luat
thué quan
PayneAldrich cia My
tr ndm 1909 dén gitra
nhitng nam 1930,



chiém khoang mét ntra
tong luong hang hoéa
xuat khau. Do 13 mot
kich ban dugc dam bao
dé sinh ra nhimg dai
gia gianh duogc thé doc
quyén, nhiing nguoi c6
thé ban cic san pham

nong nghi¢p khong



mang tinh canh tranh
toan cau vao thi truong
M¥ trong khi thao ting
mot hé théng chinh tr1
chi dan chii bé ngoai.
Ho duoc tai tro nhiing
khoan vay khéng 16, va
kiém soat quoc hoi dé

ngan ngua hai di€u cé



thé hity hoai loi ich cia
ho 1a cai cach rudng
dat va tang thué. Van
dé duy nhat d6i véi
nhém tinh hoa, nhu
nhiéu nha binh luan da
luu y, 1a phai kéu goi
doc 1ap cho Philippines

dé c6 su tin nhiém to1



thiéu trong bau cir;
trong thuc té, cac bd
gia thoi My thay khiép
so nhitng ham vy kinh té
cua doc 1ap. Nhiing nd
luc 16n duogc thuc hién
dé c6 duoc mot hiép
udc thuong mai song

phuong gitr gin kha



nang tiép can han
ngach vao thi truong
MV trude khi cod doc
1ap vao thang Bay nam
1946.

Vo1 lo1 16c cua moi1
quan h¢ vd1 My duoc
gin gitt cho dén nam

1974 dua trén cai sau



nay trd thanh luat thué
quan  LaurelLangley,
va thém rat nhiéu dola
co duoc tir cac vu vién
tro tai thiét sau chién
tranh va dong can cu
quan sy, chinh phu
Phippines tuyén bd

rang ho da ri bo dugc



gong xiéng thudc dia.
Truyén thong bau cir
cua viéc chia chac
nhitng diéu kién can
thiét cta quyén luc,
hoac ¢ dang chi dinh
chinh tri cua tit ca
quan chitc nha nudc

hodc sy giai ngan ngan



sach cho nhiing cong
trinh cong cong cr 16n
dan, 16n dan. Y thirc hé
chinh tr1 la modt trach
nhiém phap 1y trong
mot hé théng noi
nhiing chinh khéch
nhdy té1 nhay lui gitra
hai phe phai chinh dé



tim kiém nhimg diéu
khoan c¢6 loi nhét.
Nguoi Philippines goi
nhirng nghi si cua ho la
balimbing, moOt loai
qud hinh sao nhin theo
chiéu nao ciing thay
gbng nhau. That chang

dang ngac nhién, quy



dao chinh tr1 Ia mot cai
d6 dan t6i kleptocracy
— nhitng quan chuc ké
cuéop cua Ferdinand
Marcos vao nhiing nam
1960. Dya theo duong
hudéng nay, c6 nhiing
thoi khic chi nghia

sovanh nudc 16n bén



trong cac chinh tri gia
nodi tiéng dugc day lén
cao, 10 rang nhat la
Pao luat quéc hiru hoa
thuong mai ban ¢ nam
1954. N6 tim cach bat
budéc nhling nguoi
Trung Qudc khong
nhap qudc tich roi khoi



cac ctra hiéu truyén
théng ctia ho nhung
khong c6 con duong
ndo tao ra mot cudc tan
cong vao cau trac siéu
tinh hoa cua xa hoi.
Cac bd gia Trung Qudc
va lai Trung Qudc clng

s¢ chia may rui vdi



nhing b gia khac, chur
khong chia sé véi loai
nguoi Trung Qudc chi

cO cac ctra hi¢u nho.

MOT CUOC MAC CA
THUAN TUY

Hanh trinh di dén doc

1ap cua Malaysia nam



1957 san sinh ra mot
hiép udc giita cac tang
16p tinh hoa chinh tri
va tinh hoa kinh té, boc
10 ddy du mot thu
thuong duoc goi 1a “su
mac ca”. Lop tinh hoa
chinh trji M3 Lai truyén

thong, dua trén co sé&



xa hoi quy toc, d6i mit
véi mot van dé tuong
tu cua cac dai gia chinh
khach Philippines theo
chu nghia dan tdc dang
dang 1én manh mé: can
hd trg su nghiép gianh
doc 1ap ma khong phai
tra gia vé kinh té. Ngay



khi chu nghia thuyc dan
MV ung hQ vi tri cua
tang 16p co dat dai ¢
Philippine, su hién dién
cua Anh dam bao cho
dia vi ctia tang 10p tinh
hoa Ma Lai trong mdt
tinh trang ma, vao

nhitng nam 1950,



nhitng nguoi Ma Lai
tré thanh mét da sb tro
troi do su di cu hang
loat tir Trung Qudc va
An Do. Véi su du nhap
ciia nén dan chi, dang
clia giai cap cam quyén
& Malaysia T6 chuc
Quéc gia Thong nhét



Malaysia (UMNO) can
mot sy thich img chinh
tri vo1 nhom tinh hoa
kinh t¢ ngudi Trung
Québc dé bao dam cho
lo1 ich cua moi nguoi.
Nhitng bién phap dé di
t6i két cuc nay la Hiép

hoéi Malay — Trung



Quéc (MCA), mot
chinh dang dugc thanh
1ap vao nam 1949 va
duoc cac doanh nhan
Trung Quéc hang dau
tai trg. Nhitng nguoi
nay 1a Luu B4 Quan va
H. S. Ly, mdt chia mo

thiéc 16n, va Tran



Trinh Ldc va con trai
ong ta la Tran Tu Tin,
nhitng thanh vién cua
mot triéu dai nguol Ma
Lai géc Trung Qudc &
Malacca véi ngudn loi
16n tir cao su. Tran Tu
Tin sau nay tr¢ thanh

mot bo trrong tai chinh



quan trong. MCA va
UMNO thanh 1ap Lién
minh, mot cd xe van
dong bau cir hudng vé
doc 1ap van hanh bdi
sy dong thuan khong
thanh vin cia cac ting
l6p tinh hoa vi su

théng tri cia ché do



quan licu Ma Lai va
khong c6 su tan cong
cua nha nudc vao vi tri
cia nguoi Trung Qudc
trong kinh  doanh.
Edmund Terence
Gomez, hoc gia hang
dau vé mdi quan hé

nha nudc va doanh



nghiép & Malaysia, da
md ta dic diém cua su
sap dit nay la “su
théng tri cta tang 1op
duoc nguy trang bang
chu nghia dan tuy dan
toc”. Trong cudc tong
tuyén cur dau tién vao

nam 1955, Lién minh



da loai bo 51 trong so

52 ghé nghi si.

Trong chinh phu sau
doc lap, nhiing nguoi
lanh dao MCA chiém
gilt cac vi tri kinh té
chu chét trong cac bod
tai chinh, thuong mai

va cong nghi€p, va



nhitng doanh nhan
Trung Quéc duoc ban
phat cac gidy phép
thanh 1ap ngan hang va
xi nghiép san xuat cé
bao ho thué quan.
Nhitng nguoi 1anh dao
UMNO nam giir quyén

lyc tbi thuong, va do



d6 nam giir nhitng kha
nang v6 han dé lam
giau. Céc tang 16p tinh
hoa rit min nguyén.
Tuy nhién, sudt nhiing
nam 1960, su khong
binh dang ting thém
trong mdi nhom chung

toc & Malaysia, va dac



biét la nhom nguoi Ma
Lai. C6 nhiéu du 4n
nham thiét lap nhiing
CO quan tin cay va mot
ngan hang chinh sach
dé hd tro ngudi Ma Lai
ban xa, nhung chang
c6 gi du chic chan dé

tranh duoc cudc xung



dot sic toc & Kuala
Lumpur vao thang 5
nam 1969.

Phan tng v61 vu bao
luc nay 1a mot 1oi nhac
nhé am dam doi voéi
cong dong ngudi Trung
Quéc khong c¢6 mot

quyén luc chinh tri



thuc su nao. Nam
1971, chinh phu ban
hanh Chinh sach Kinh
té m&i (NEP) véi nhiéu
muc dich — phan chia
gia tri tai san chung,
viéc lam & thanh thi,
tuyén sinh dai hoc —

dugc thiét ké dé nang



cao vi thé cua ngudi
géc M3 Lai. Trong khi
tang 16p trung luu
nguoi Trung Qudc va
con cai ho chiu anh
huéong 16n cac diéu
khoan cua chinh sach
nay —bi loai khoi céac

co hoi viéc lam va giao



duc — vi€c tang ti trong
gia tri tai san chung
trong cac doanh nghi€p
cua nguoil ban xu chu
yéu dat duoc la do cac
doanh nghi¢p nudc
ngoai (chu yéu Ia
doanh nghi¢p Anh) su

dung tién ban dau mo



(nhitng dong dola dau
mo) ho c¢6 dugc vao
nhimg nam 1970 dé
mua lai toan bd cb
phiéu cta nha nudc.
Khong c6 sy ran nut
ndo vé cau triic kinh té
& tang lép tinh hoa.

Sau tho1 han hai muoi



nim duong dau véi
chinh sach kinh t€ méi,
hét hiéu lyc vao nam
1990, ti trong tai san
chung trong doanh
nghi€p cua nguoi Ma
Lai & Malaysia da tang
tir gn nhu khong c6 gi
t6i khoang mot phan



nam, nhung ti trong tai
san chung cua nguoi
Trung Quéc chi ting
gap doi, tr mot phan

nam lén hai phan nam.

Viéc nay phan anh mot
sy that 1a nhom huynh
dé cua cac dai gia dang

lam t6t hon bao gio



hét. Chinh sach kinh té
méi dd khong cham
dat duoc sy ciu két
gilta cac nhom tinh hoa
chinh tr1 va nhom tinh
hoa kinh té khac nhau

vé thanh phan dan toc.

CHU NGHIA XA HOI
XA  HOA CUA



SUKARNO

Sau doc 1ap Indonesia
la nudc canh bao 10
rang nhat vé viéc pha
bo cau triic kinh t€ va
xd hoi truyén théng.
Sukarno, Tong thong
dau tién cua nudc nay,

xudt than tr mot gia



dinh c6 dic quyén,
nhung Ong ta cling la
mot nguoi dan toc chu
nghia va bao dong va
tr col minh 1a mot nha
cach mang. Sy ung ho
ma Ong ta danh cho
Partai Komunis
Indonesia (PKI — Pang



cong san Indonesia),
mot dang duoc nhiéu
nguol ¢ Indonesia ung
ho, it nhat mot ph?m
duoc thic day boi su
ao udc giai thoat dat
nudc  khéi  nhiing
truyén thong phong

kién cua no. Nhung



cudi cung, Sukarno chi
séng mot cudc séng xa
hoa trong dinh tong
thbng ma chang lam
dugc dicu gi. Cau tric
va dinh kién chéng
thuong mai cuta van
héa Java van con

nguyén ven. Pa co6 mot



thoi ky dai phai dan thy
nguoc dai dan nhdp cu
Trung Qudc, bi cho la
cudp di quyén loi co
ban cua dan ban xu,
nhung diéu nay khong
giy ra mot thay doi co
ban nao trong xa hoi.

Cai goi la Chuong



trinh Benteng, tu 1950
dén 1957, diéu chinh
lai trao d6i ngoai té¢ va
cap phép nhap khau ddi
voi1 cac thuong gia ban
xtt dé hd trg ho phat
trién, nhung chi lam
nan tham nhiing thém

dién cuong. DPi€u nay



tao nén mot hinh mau
khong phai cho viéc
taing kha ndng canh
tranh cua doanh nghiép
ban xt ma cho mét nén
van hoa tién 16t tay va
trang stc bang chinh
tri. Nhitng ¢ ging dé

kiém ché vai tro kinh té



ctia ngudi gbe Hoa 1én
dén cuc diém vao nim
1958 thé hién qua viéc
cAm ngoai kiéu
(khoang mot ntra cu
dan Trung Qudc khong
c6 quyén cong dan)
khong dugc tham gia

vao hoat dong ban 1¢ ¢



cac vung nong thon.
Mot s6 ving & nong
thon cAm ngoai kiéu cu
tra. O Philippines va
cac noi khac trong khu
vue, cO rat it nguoi
Trung Qudc né tranh
duoc suc manh cia con

cuong nd vé dan toc. O



Indonesia, sy dan ap
nhu thé ciing xay ra
nam 1960, udc tinh co
130.000 ngudi chap
nhan dé nghi hoi
huong tu do cua nha
nudc Cong hoa nhan

dan Trung Hoa.

Ky nguyén Sukarno



that sy kho chiu doi véi
gan nhu tat ca ngudi
gbc Hoa tham chi tai
san cua Hoang Trong
Ham con bi nha nudc
tich thu. Nhung khong
c6 gi xay ra & cap do
cau tric dé ngin ngira

mot su ddo nguoc



nhanh té1 hinh thai lich
sit khi Sukarno bj day
ra ngoai chinh truong
vao nhitng nam 1960.
Thuc té hoan toan
nguoc lai. Nam 1957,
Sukarno lg1 dung cudc
tranh luin vé lanh thd

Irian Jaya (Tay New



Guinea) — ma nguoi Ha
Lan bam chit cho dén
nam 1963 — d¢ bat dau
quéc hitu hoéa cac
doanh nghi¢p Ha Lan,
va sau nay, qudc hitu
hoéa cac doanh nghiép
nudc ngoai khéac, ong

ta dang md ra khong



gian kinh té ma nhiing
sau d6 doanh nhan gbc
Trung Qudc s& di
chuyén vao. Chi riéng
nam nha budn nguoi
Ha Lan 16n nhat da
chiém gitt 60% hoat
dong ngoai thuong.
Tinh tong s, khoang



800 doanh nghi¢p nudc
ngoai roi vao tay nha
nudc sau nam 1958, va
chinh phu ciling nhu
quin d6i khong thé
diéu hanh chang co
hi¢u qua. Trai qua
nhimg nim dau thap

nién 1960, diéu kién



kinh té tré' nén xau di
v6i téc do kinh hoang
trong khi lam phét n6i
1én. Giai doan nay thiét
lap hoan hao mot hoat
dong ctru trg lién quan
dén viéc quay lai su
phan cong lao ddng

truyén théng giira kinh



té va chinh tri.

Do 1a nhitng gi xay ra
sau cudc dao chinh
som nam 1965 thua
nhan DPai ta Suharto bét
dau nodi 1én nim giir
quyén luc va thay thé
Sukarno lam  tong

théng vao nim 1967.



Suharto 1a loai nguoi
“binh thudng” cua tang
16p quy tdc Java nho
nhen va thién cin, bang
long voi nhitng truyén
théng dugc ton kinh
trong van hoa dia
phuong va cam két,

trén hét 1a duy tri su



hai hoa — nhu van
thuong no1 1a dua céc
moi quan hé x3 hoi vao
khuén phép. Ong ta
phuc vu trong quan doi
dudi thoi Ha Lan va
Nhat, va da hoc duoc
cach gitr gin su On dinh

bang sic manh. Noi



tom lai, khong giéng
Sukarno, Suharto 1la
mot nguoi bao thi bam
sinh, thudc tang 16p si
quan quan doi — noi
nhiéu quy toc privayi
ctia Java bi ton thuong
sau khi gianh dugc nén

doc 1ap — ciing giéng



nhu Ong ta. Suharto
cling la mot si quan
hau can d3 quen lam an
vl cac thuong gia
Trung Quéc. Khi dang
lanh dao su doan
Diponegoro doéng &
Semarang, vao nhiing

nam 1950, ong ta cau



két voéi  Mohamad
“Bob” Hasan va nhiing
nguoi khac dé 1am cho
viéc budn ban nhirng
mit hang nhu yéu
pham, nhu dudng
chéng han, tré thanh
doc quyén cua quin

do1, va do do thém tién



vao ngan quy chinh
thic cua Ong ta.
Suharto  cling tung
budn 1au, vi thé sau do
b1 mot dai ta quan doéi
13 H. Nasution to cao.
Ong ta tranh dugc toa
an quan sy vao nam
1959 do duoc mot si



quan cao cip la Pai
tuéng Gatot Subroto,
nguoi cling tinh co la
cha nudéi cua Bob
Hasan, giup do. Voi
quyén lyc toi thuong
trong tay, vao nhiing
nam 1960, Suharto co

thé phan phat nho giot



nhitng nhuong bo kinh
doanh theo ciach quen
thuoc cua ong ta tdoi
nhitng nguodi lam duogc
viéc va nhiing nguoi
khong tao ra mot thach
thic chinh tri nao dodi
v6i uy quyén cua

minh.



Nhitng nguoi  nay
thuong la nguoi tu
Trung Quéc di cu dén
cach day khong lau. RO
nhat 1a Lam Thiéu
Luong, mot thuong gia
hep hoi thién can dén
Java vao nam 1938,

nguoi ma Suharto cling



c6O quan h¢ budn ban
vao nhitng nam 1950.
Trong thoi gian Chién
tranh Thé gi6i thir hai
va Chién tranh chéng
Ha Lan, Lam da som
kiém dugc mét sb tién,
cung vd&i em trai cung

ung cho quan doi cong



hoa, va do d6 quen biét
cac si quan chu chét &
Java, trong do6 cob
Suharto. Vao nam
1968, ong ta dugc cho
phép doc quyén kiém
soat mQt nura trong vi¢c
nhap khau cady dinh
huong, thanh phan cha



yéu trong thudc 14 diéu
Kretek cua Indonesia.
Nam 1969, sy nhugng
bo kinh doanh do tro
thanh déc quyén toan
phan vé nhap khau, xay
xat va phan phdi bot,
va vao nhitng nam
1970 gan nhu doc



quyén vé san Xuat
ximing. Ong ta ciing
tan huong sy bao ho
trong budn ban cao su,
duong va ca phé. Tro
lai mbi quan hé quan
quit gita quyén luc
chinh tri va cac thuong

gia Trung Qudc — yéu



t6 lam nén dic diém
ciia thé ky XIX. Nhu
Edwin  Soeryadjaya,
con trai ca cua William
Soeryadjaya, mot trong
sO nhiing dai gia giau
nhat Indonesia dudi
tho1 Suharto da mo ta:
“Khi Suharto nim



quyén, ong ta mudn
lam vua. Do do6, ong ta
da lam chinh xac
nhitng gi ma nguol Ha

Lan da lam.”

Nguoi Indonesia da
sang tao ra thuat ngir
cukong dé mod ta mot

doanh nhan chiu on vé



chinh tri dé c6 thanh
cong vé thuong mai, va
anh ta phai cat lai cho
nhitng chinh khach va
si quan quan doi1 mot
phan loi nhuan.
Philippines vao nhirng
nam 1960 da san sinh

ra thanh nglt “nha tu



ban chi than”. O
Malaysia, nhiing doanh
nghiép do nguodi goc
Ma Lai dung tén nhung
do ngudi Trung Qudc
lam chu dugc goi la
hoat dong “Ali Baba”,
trong d6 Ali 1 tiéng
Ma Lai va Baba la



tiéng Trung Quoc. Fred
Riggs, mot giang vién
& Thai Lan, duc két ra
mot cau ‘“nha tu ban
song bén 1& xa hoi” —
mot nhom nhd nguoi
An D¢ khong nén dung
cham t6i dé chi nhiing

doanh nhan bi xa hdi



rudng bo trong giao
tiép chinh tri nhung
dugc khoan dung voi
dieu kién 1a ho chi
duoc chu tam vao hoat
dong kinh doanh cua
minh. Chi ¢6 su srflp dat
lai doi sdng chinh tri tir

dudi 1én moi cd thé



thay d6i hinh mau hoat
dong nay, va nhiing
dicu nhu thé moi
khong xay ra. Khip
Pong Nam A, voi céc
thé Iyc phd bién cia
chi nghia dan toc va
giai cap duoc ham

chra va bi can tro



trong nhiing ciu tric
xa hoi1 cu, liéu cac
chinh phu c6 dugc bau
ct mot cach dan chu
hay khong?

KINH TE HOC HE
TU TUONG THOI
DPAI



Lién quan dén chinh
sach 16n, mot anh
huong tri tué toan cau
dang hién hanh trong
khu vuc & ky nguyén
doc lap 1a, nhiing nha
kinh t& hoc thuong
nghiéng vé lap ké

hoach va kiém soat



nhiéu hon. Pay chi 1a
mot dé nghi dbi véi
nhiing cau tric doanh
nghi¢p & dia phuong
ctia cac bd gia. Mdi ky
nguyén co hé tu tudng
thoi dai vé kinh té cua
nod, d6 1a “tinh than”

cua no. Pau ky nguyén



hién dai & chau Au, tur
nim 1500 dén 1800,
tinh hdm loi 1a nhan t6
kinh té cin ban khong
can tranh cdi. Vao thé
ky XIX, c6 su troi day
cua cac hoc thuyét tu
do thuong mai.
Khoang nam 1930, do



hau qua cua su dinh
don kinh té toan cau,
Chién tranh thé gidi
thd nhat va tu tudng
chu nghia xa hoi, viéc
lap ké hoach va kiém
soat chiém wu thé 16n.
Thot ky cua cac nha
kinh t& hoc theo chu



nghia can thiép bat dau
dudi sy quan 1y cua
thuc dan va tiép tuc di
qua thoi ky dau cta ky
nguyén doc lap, vdi
muc tiéu 1a chuyén tur
su thién vi dé quéc
sang su phat trién trong

nudc khi nhiing chinh



phu do nguoi dia

phuong cam quyén.

Vao gitta thé ky XX,
moi nén kinh té Pong
Nam A ma chung ta
dang ban dén déu cb
gang thuc hién cai goi
la cong nghi¢p hoa
thay thé nhap khau



(ISI). Cong nghi¢p hoa
thay thé nhap khau la
su d6i pho hop 1y véi
su két thic cia chu
nghia thuc dan. Nhiing
nguoi tan thanh quan
diém nay da chi ra
rang, chinh quyén

thudc dia da cau tric



nhimg nén kinh té ma
ho kiém soat dé cung
cap hang hoa ban thanh
pham va mua vé céc
hang hoa san xuat cong
nghiép 1o rang nhat la
chinh sach thué quan
va diéu nay lam nhiing

nha san xuat chau A



that vong. Két qua la
c6 sy phu thudc kinh
té, trong d6 cac nudc
Pong Nam A bi mic
ket vao cac hoat dong
c6 gia tri gia ting thap
trong nong nghi¢p va
khai mé, bi ép budc

phai xuat khau ban



thanh pham va nguyén
lieu thd sang nhiing
nudc cong nghi€p tién
tién dé nhap khau céc
hang hoa san xuat cong
nghiép twong d6i dat
ciia ho. Cach duy nhat
dé thoat khoi cai vong

luan quan, nhu da duoc



tranh luan, la tang thué
nhap khau, tro gia tin
dung cong nghi¢p va
quan 1y vi moé dbi véi
sy cung cip ngoai té
nham hd tro cic nha
san xudt trong nudc

phat trién.

Ly thuyét nay rat co



suc thuyét phuc do n6
c6 su ung ho dang ké
cua cac co quan quéc
té nhu Ngan hang Thé
gi¢i (WB) va Quy Tién
t¢ Quoc té (IMF). Tuy
nhién, trong thuc té,
cong nghiép hoa thay
thé nhap khau da sai



lam & budc tiép theo- it
nhat néu dugc danh gia
duva trén y dinh tao ra
mot nén cong nghiép
noi dia co6 tinh canh
tranh toan cau. Ly do 1a
chinh sach nay bi xo6i
mon béi mdi quan hé

truyén thong ngu tri



gitra nhitng nhém tinh
hoa chinh tri va kinh té.
Mot s6 kinh nghiém da
duoc noéi téi trong phan
trude, vi no lién quan
rat nhiéu véi tién trinh
sau doc lap cua nén
chinh tri dan tdc chu

nghia va sy giat lui so



vol  lich st nguoi
Trung Quéc théng tri
trong nhitng linh vuc
kinh té. (Tat nhién,
quan niém sau la mot
diéu hoang tudng vi su
thuc la cac cong ty 1on
chau Au va My théng

tr1 trong thoi thudc



dia.)

O Thai Lan, qudc hiru
héa bat dau vao cudi
nhitng nam 1930,
nhung cong nghi¢p hoa
thay thé nhap khau co
lién quan chi yéu véi
ché do Field Marshal

Sarit Thanarat, nguoi



lén ndm quyén bang
cudc dao chinh nam
1957. Tai mdi budc
ngodt, tién trinh cong
nghiép hoa thay thé
nhap khau & Thai Lan
duoc xay dung quanh
nhiing quy toc trd

thanh nha tu ban va



mot nhém nho cac doi
tac la nhiing dai gia
nguoi goc Hoa. Nhiing
dai gia nay xuat than tur
bdi canh thuong mai,
va diéu ndy da xac dinh
cach tiép can cua ho
véi san xuat. Ho tim

kiém nhiing diéu kién



cO lgi tir nhitng chinh
khach va si quan quan
doi, sau do den luot
nhitng doanh nghiép
nudc ngoai — thuong la
doanh nghiép Nhat dé
cung ung cho ho cong
nghé va quy trinh san

xuat. Nhiing nha san



xudt hién hiru & Thai
Lan thuong khong thé
tang gid Ién qua muc vi
nhitng du an thay thé
nhiap khau cta chinh
phu trong cac nganh
moi, noi nhiing yéu
cau dau tu toi thicu

hodc nang lyc sdn xuat



t6i thiéu vuot qua kha
nang cua ho. Thay vi
cac nha san xuat hién
thoi dugc hd tro boi
chinh sach cua chinh
phu dé 1én manh va
canh tranh trén quy mo
16m, nhiing nha budn c6

quan hé tot v4i nhiing



nguoi co thé luc da doc
quyén cac thuong vu

san xuat duoc bao ho.

Tiéu chuan nay danh
cho mot nha nhap khau
san pham dé tro thanh
nha lap rap ¢ dia
phuong theo sy dan

x€p voO1 nha cung cap



nudc ngoai. Mot vi du
la mat hang 6 t6 va xe
may, bao ho thué quan
dugc tang cuong cho
nhitng lién doanh san
Xuat vO1 Nissan,
Toyota, Mitsubishi,
Hino, Daihatsu, Isuzu

va Honda, nhung



khong hé c6 san xuét
noi dia hoéa dich thuec.
Su thay thé nhap khau
sinh ra nhitng cong ty
l6n, nhung khong dat
duoc muc tiéu la lam
cho nhiing doanh
nghiép Thai san xuét ra

cac mat hang cong



nghi€p c6 sitc canh
tranh toan cau. Nhitng
nim 1970, nén cong
nghiép Thai Lan la mdt
loat tap doan 1én phu
thudc vao nhitng doi
tac nudc ngoai, thanh
lap & nhiing thoi diém

khac nhau, béi cac dai



gia thuong mai huong
ng chinh sach thay thé
nhap khau méi trong
lap rap 6 t0, do dién,
san xuat thép, kinh, hoa
chit va ché bién thyc
pham. Suehiro Akira,
tac gid cua bai phé binh

vé Bong Nam A viét



bang tiéng Nhat da
nhan xét: “O Nhat Ban
va cac nudc coOng
nghi¢p hoéa  khac,
nhitng chuyén gia k¥
thuat va chu nha may
thuong 1a nhiing nguoi
c6 dong gop quan trong

vao sy phat trién nén



cong nghi€p trong
nuée... O Thai Lan,
khong hé co su phat

trién nhu vay.”

Mot hinh mau vé tang
16p tinh hoa kinh té
chop giat nhiing thanh
qua cua chinh sach ISI

tham chi con r0 rang



hon ¢ Philippines. Su
khac biét cua nhom
tinh hoa nguol dia
phuong d3a bén ré
khong chi ¢ trong kinh
doanh ma ho con la di
san ctia thuc dan vé dat
ndéng nghiép. Piéu nay

tao ra nhitng mau thuan



sdu sac. Cac chu dat c6
moi quan hé voi nhiing
nguoi ¢ thé luc tham
gia vao linh vuc san
xuat trong nhiing nim
1950 va 1960 tiéu bicu
1 lap rap hoan thién
cac san pham cia My

vi phan b6 ngoai t¢,



nhitng khoan vay cua
nha nudc, mién thué va
bao hd thué quan co
nghia 1la nhiing Iloi
nhuan tro1 cho. Nhung
nhitng dai gia c6 rudng
dat, ciing 14 nhitng nha
xuat khau cac mat hang

nong san va khai



khoang, b1 €p budc tu
bo loi nhuan xuit khau
cia ho dé hd tro
chuong trinh cOng
nghiép hoa thay thé
nhap khau. Do dé, ho
da sém quay sang cac
nganh c6 lo1 nhudn cao

khi sy tdng truéng san



xuat ¢ vao khoang 10%
mot ndm trong nhiing
nam 1950 va sau do
quay sang chdng lai nd
vao dau nhitng nim
1960. Trong nam 1962,
viéc kiém soat ngoai té
dugc nang 1én va dong

peso mat gia khoang



50%. Hau qua la cac
dai gia c6 loi ich trong
nong nghi¢p, khai mo,
san xuit va ngan hang
khong c6 cam két dic
biét v6i bat ky chién
lugc phat trién qubc
gia nao — ho chi tim

kiém nhiing diéu kién



co loi. Cac gia dinh c6
dat dai tham gia vao
san xuat dudi chuong
trinh cong nghi¢p hoa
thay thé nhap khau
gdm c6  Aboitizs,
Aranetas, AyalaZobels
va Cojuangcos;

Gokongweis va



Palancas c6 diém xuat
phat tor khai mo. Nha
kinh té hoc Philippines
Temario Rivera viét vé
mét cdu tric x3 hoi
“dugc thong tri boi
nhimg gia dinh co dat
dai theo dudi nhitng loi

ich ty mau thuan, lam



yéu di tinh phap 1y cua
mdt chién luoc tang
trudng va phat trién
cong nghiép  nhat
quan”. Noi cach khac,
cong nghi¢p hoa thay
thé nhap khau da bi
nhitng ké “kha nghi
binh thuong” cudp



doat.

Indonesia, nhu da ban
luAn & trén, theo dudi
Chuong trinh Benteng
dan tdc chu nghia vao
nhitng nam 1950 chia
phan ngoai t& cho
nhitng thuong gia ban

xt. St gia kinh té



Richard Robison nhan
xét rang, né tao ra
“khong phai mot giai
cap tu san thuong mai
ban x*r ma la mot
nhom nhitng ngudi moi
gidi gidy phép va dut
16t gidi chinh tr1”. Su

that nay tai dién vao



nhitng nam 1970, khi
bdng nhién ngudn tién
ban dau khi doi dao
giita lc gia ca quoc té
tang cao, chinh phu thir
nghiém cong nghiép
hoa thay thé nhap khau
trong linh vuc san xuat.

Nhung gidy phép va su



hd tro khong dén duoc
v6i cac nha san xuat cd
vira, ma dén voi nhiing
pribumi c6 quan hé voi
nhitng ngudi c6 thé
luc, va cac dai gia gbc
Trung Qudc. Cac nha
may sat thép, ximing,

0 to, hoa chat va san



xuat phan bén duoc
xdy dung trén co s&
cac thuong gia dua cac
cong ty da quoc gia
vao dé cung cap cong
nghé trong khi ho tap
trung vao nhirng thda
thuan mang tinh chinh
tri. Adam Schwartz,



mot chuyén gia &
Indonesia kha lau, tac
gia va nha bao, viét vé
cal mé€ cung quan li€u
d6: “Trong khi nhiéu
doanh nghi¢p tu nhéan
c6 hau thuan chinh tri
manh m¢€ ra doi trong

thoi ky nay, nhiing



doanh nghi€ép nho hon
bi vui dap dudi dong
sat 16 cua cai tran nha
tin dung va cac quy
dinh bao trum ca san
xuat, dau tu va phan
phdi, va phai chiu

nhiéu dau kho.”

Va diéu bat bién cua



khu wvuc la: cong
nghiép hoa thay thé
nhap khau khong nudi
dudng nhitng nha san
xuat dia phuong nho dé
ho 16n thanh cac nha
san xudt co thé canh
tranh toan cau, ma don

gian, n6 chi cung co6 vi



tri cua nhom tinh hoa
dua trén budn ban cua
ky nguyén thudc dia. O
Malaysia, chinh sach
cong nghi¢p hoa thay
thé nhap khau trong su
nao dong cua thoi ky
truéc ndm 1969 cho
théy, vi du, Robert



Quéach — xuét than tr
mot gia dinh buén ban
d3 doéng hoa lién tuc
tién vao nhirg khu vuc
dugc bao hd trong san
Xuétdubng,bétvévén
tai bién thong qua quan
hé ddi tac v4i nhimg

nha cung cip coOng



nghé Nhat. Nhiéu cong
ty cua Anh ¢ Malaysia
dugc hudng loi tir su
bao ho cua cong nghi¢p
hoa thay thé nhap khau
trong khi nhitng loi ich
cua ho trén thi truong
dd duoc nhiing chinh
khach & dia phuong



dam bao dé dén on
nguoi Anh sém ban
cho Malaysia nén doc
lap. Cac thuong gia
Trung Quéc trong thoi
ky nay c6 dugc nhiing
gidy phép quan trong
dé¢ moé ngin hang va

nhirng hoat dong kinh



doanh song bac. Sau
nam 1969, cong nghiép
hoa thay thé nhap khau
mo duong cho qudc
hitu hoa tai san cua
nguoi Anh va nguoi
nudc ngoai khac su
dung thu nhap tir dau

khi troi cho — nhiéu tai



san sau nay lai dugc tu
nhan hoa, roi vao tay
nhém tinh hoa kinh té
gom céc bd gia. O khap
noi trong khu wvuc,
cong nghi¢p hoa tay
thé nhap khau da that
bai trong vi¢c tao ra

nhimg truyén thong



cua chu nghia tu ban
cong nghiép dé bo sung
cho chu nghia tu ban
thuong nghiép da tung
phat dat trong ky
nguyén thudc dia. Thay
vao do, nhiing nha tu
ban thuong nghiép
thanh dat thu duoc loi



ich tir san xuit trong
cac lién doanh hoac bi
rang budc vé cong
ngh¢ vo1 cidc nha tu
ban  cong  nghi¢p
phuong Tay va Nhat
Ban. Hinh mau nay
khong bao gio thay

doi.



VE HONG KONG VA
SINGAPORE

Mot trong s6 cha dé
thdo lugn hitu ich vé
lich str kinh té chau A
la, lam thé nao ma
Hong Kong va
Singapore lai c6 thé

thich hop véi céu tric



kinh t& chung cua
Dbong Nam A nhu vay;
va chinh sach m¢ cura
lai voi thé gidi bén
ngoai ctia Trung Qudc
sau nam 1979 nira. Chi
c6 thé hiéu dung khu
Vuc nay néu nhéan dién

dugc dong luc dac biét



ctia hai dbi tuong xem
x¢ét nay. Nhu chung ta
d3a thdy, déu 1a san
pham cta dé quéc Anh
va déu 1a mot hon dao
xa bo doc lap, nén vai
trd cu trac ctia Hong
Koéng va Singapore rét

gidng nhau. Sy thuc



nay chi bi lu mo boi su
tu moO ta ban than cua
Hong Kong sau chién
tranh 1la mot phdo dai
cua tuy do thuong mai
(nhung khong ding ddi
v6i nén kinh té& quéc
ndi cia nd) va

Singapore 1a mot vi du



dién hinh vé nén kinh
t¢ trung uong tip
quyén. Viéc Singapore
ty mo ta nhu mot “dat
nuoc” la do c6 su
nham 13n vé quan diém
kinh té.

biéu quan trong can

n6i vé Hong Kong va



Singapore la hai lanh
th ndy nguyén Ila
nhimg thanh  quoc
-~“nhitng thanh quéc hai
cang” thi dung hon. Tu
thoi dau thudc dia, viéc
budn ban ¢ do da duoc
mién thué (rat it hodc
khong khi nao bi héi



budn ban hang gi) va
déu la noi tip trung
tién t& (rdt it hodc
khong khi nao bi hoi
tién dén tr dau). La
nhimng thanh qubc bang
tuong d6i dé quan ly
v6i dan nhap cu thuan

tuy va c6 dong luc thic



day cao, Hong Kong
va Singapore da thuc
hién mot manh khoe
kinh t& don gian: kinh
doanh chinh sy kém
hiéu qua vé kinh té cta
cac vung noi dia cua
minh. No61 cach khac,

mot doanh nghiép dén



hai dao quéc nay vi
mudn thuc hién nhirng
nhiém vu nhit dinh
phan 16n 1a dich vu tot
hon mot chut so voi ¢
cac nudc xung quanh.
Ca hai déu 1a cang
nudc sau tuy nhién va

duoc xay dyng tur lau



dua trén loi thé nay.
Ving ndi dia gan nhat
cia Hong Kong la
mién nam Trung Quédc,
nhung su han ché véi
phan 16n viéc budn ban
¢ dai luc trong khoang
tr nam 1949 va nam
1979 lam cho Héng



Kong chu trong vao
khu vuc nay hon la
budn ban vdi cac nudc
khac & Pong Nam A.
Nhitng vung ndi dia co
uu thé cua Singapore,
trai  v4i  logic hién
nhién vé dia 1y 1a ban
ddo Ma Lai, lai Ia



Indonesia. Piéu nay
khong phai ngu ¥ rang
Malaysia khong quan
trong ma chi ngu y
rang Indonesia quan
trong hon, bo1 vi nd la
mét nén kinh té 16n
hon. Thuong mai cua

Singapore Vo1



Indonesia (tdp trung
vao Sumatra va
Borneo) 16n hon nhiéu
so vo1 Malaysia vao
cudi thé ky XIX va tinh
trang nay van tiép tuc
vao thé ky XX. Vi dy,
vao nhitng nam 1950,

gan mot nira hang xuat



khau cua Singapore 13
cao su va hau hét déu
dén tr Indonesia,
thuong c6 duoc thong
qua trao ddi hang lay
hang mot cach bat hop
phap. Singapore ndi
tro1 nhu mot hai cang

trén bién doi vol ca



Malaysia 1an Indonesia
trong thoi ky sau Chién
tranh Thé gidi thr hai,
dén ndi chinh phu
Singapore khong cho
cong bd nhidu dir licu
thuong mai cua nd
trong mot cudc bo thau

twong d6i thanh cong



dé tranh su cong khai

khong can thiét.

Hong Kong va
Singapore cé truyén
théng 1a nhiing trung
tam buon ban hang lau
cling nhu budn ban hop
phap cua khu vuc. Khi

nhiing nudc  xung



quanh ap dit thué quan
hoac han ngach vé
thuong mai dé tao
nguoén ngin sach cho
chinh phu, Hong Kong
va Singapore di kiém
lo1 tr viéc dung manh
16i dé pha v& nhimng
han ché d6. Ngay tur



nhitng nam 1860,
Phong thuong mai
Hong Kong va cac nha
budn c6 anh hudng 1om
nhu Jardine Matheson
dd biéu thi su phan no
va bat hop tac khi ong
Robert Hart ngudi Anh

va phan 16n nhan vién



nguol Anh cua Ong ta
tiép tuc quan ly Dich
vu hai quan Trung
Quéc va ¢b gang gitp
nha nudc Trung Qudc
yéu kém ting cac
khodn thué céan thiét.
Khi Robert Hart bit

dau kiém soat chat viéc



budn 1au bat nguoén tir
Hoéng Koéng, ong ta
nhan ra rang chinh phi
Hoéng Kong khong sin
long hop tac.

Hong Kong va
Singapore it nhat cé
tam quan trong vé lich

sir voi tu cach 1a nhitng



noi gitr von, va vai tro
nay mdi tang lén trong
nhitng thap ky gan day
cing v6i su phat trién
cua nhirng dich vu tai
chinh hién dai. Nhiing
dai gia c6 gbc gac nudc
ngoai da kiém loi tir

cac diéu kién kinh



2

doanh thuan loi1 O
nhiing nudc  xung
quanh luén lu6én tim
cach gitt von & nudc
ngoai, vi s¢o voi ly do
chinh dang — rang mot
ngay nao do6 ho co thé
la nan nhan cua nhirng

thay d6i vé chinh tri.



Nhiing kha ning trén
thué va thay doi cach
dinh gia gilta cac
quyén tai phan khac
nhau & Pong Nam A
cling san sinh ra ngudn
von khong 16 can thiét
cho chén thién duong
gitta dai duong nay.



Tinh bdo mat cua ngan
hang & Hong Koéng va
Singapore, mong mudn
mo tai khoan ngan
hang & nudc ngoai cua
cac cong ty chi ton tai
trén hinh thic va viéc
Hong Kong mién cho

nhiing cong ty tu nhan



cac thu tuc can thiét dé
l1ap tai khoan cong, da
tao ra noi 4n nau hoan
hao, co thé tiép can dé
dang. Vi du, trong ky
nguyén Marcos, nguoi
ta noi rang Hong Kong
bi thiic diy boi su phat

trién may bay tu nhan,



don gian vi gia dinh
Macros va  nhiing
nguoi ban ndi kho cia
ong ta c6 thé di di vé
gitta nhitng ngan hang
& Hong Kong cuia minh
ngay trong ngay; va
Imelda Marcos da mua

sam rat nhiéu ¢ Hong



Kong.

Vai tro ¢ gitra khu vuc
cia Hong Kong va
Singapore 1a bat bién
tuyét doi tir khi chung
dugc phat hién, va
khong hé c6 mot dau
hiéu nao cua sy thay

doi. Do hau quad cua



cudc khung hoang tai
chinh & chau A,
Michael Chambers,
nguoi dimg dau cudc
nghién ctru & Indonesia
cho Credit Lyonais
Securities Asia
(CLSA), udc tinh dua

vao thong tin tir nguon



dir liéu cua cac ngan
hang rang khoang 200
ti dola von cua
Indonesia nam trong
cic ngan hang &
Singapore trong khi
GDP cua Indonesia la
350 ti dola. Mot so

khoan tién gui trong



nhitng ngan hang ¢ hai
dia danh nay 1a von o
nudc ngoai hop phap,
va mét sb khoan 1a thu
nhap kiém dugc mét
cach bat chinh. Hong
Kong va Singapore cho
thay rang mot s6 loi ich

duoc tach lam doi.



Thuc ra, trong nhiing
nam gan day, khi Lién
minh chau Au cubi
cung da gay stc ép voi
Ngan hang Thuy Si va
cac ngan hang tu nhan
khac & chau Au dé
ngin ngira trén thué va

dua ra muc thué thu



nhap cho mot s6 ngudi
khong c6 tu cach cong
dan.  Singapore da
chitm dugc mot thi
truong riéng trén toan
cau ciing nhu khu vuyec.
bao quéc nay tang
thém céc diéu khoan vé

bao mat tai khoan va



thay doi ludt tin thac dé
thu hat cic loai tién
nhu Thuy Si da tung
lam. Sé luong cac ngin
hang tu nhan nudc
ngodi ¢ Singapore gan
nhu tang 1én gip doi tir
nim 2000 dén nim
2006. Sau  khi



Singapore dang cai mot
hoi nghi cua IMF hoi
thang 9 nam 2006, co
mot quan diém hiém c6
va rat tha vi thuong
tham lang — 1a mdt sO
ngan hang dau tu that
su nhin nhan dao quéc

ndy nhu thé nao.



Khong chiu néi “nhiing
161 pha tro lich su dén
budn nén” cta hoi nghi
va mot bira an tbi véi
Tha tuéng Ly Hién
Long, tai d6 nhiing
ngudi ngoai qubc “xun
xoe ninh hot ong ta, cir

nhu oOng ta la Ong



hoang vay”, nha kinh
t¢ hoc cua Cong ty
Morgan Stanley ¢ chau
A, Andy Xie, di huay
bdé mot buc thu dién tir
dinh gui cho cac dong
nghiép.

Trong nd1 dung thu

Andy no6i, moi nguoi



trong cudc hop “dang
ganh dua voi nhau dé
khen nggi Singapore
nhu 1a mot thanh cong
cia toan cau hoa...
That su, thanh cong
ctia Singapore phan 16n
do nd 1a mdt trung tam

ria tién cho cac doanh



nhan va quan chuc
chinh phu tham nhiing
& Indonesia... Pé duy
tri nén kinh té cua
minh, Singapore dang
xdy dyng nhiing song
bac dé thu hat nhing
dong tién tham nhiing
tr Trung Qudc.” Khi



email nay bi ro ri, mot
phat ngén vién cua
Morgan Stanley noi
rang ndi dung birc thu
“chi nhdam muc dich
khuyén khich cac cudc
tranh luan trong ndi bo
cong ty”; va ong Xie

xin tur chuec.



Di cung vo1 cac dich
vu ngan hang ¢ Hong
Koéng va Singapore la
bat dong san, dich vu
mua sdm va cac tro giai
tri. Nhiing thi truong
nha ctra xa hoa ¢ day
luén dugc diéu khién

bo1 nhitng ngudi nude



ngoai — ngay nay la
nguoi Trung Quéc luc
dia & Hong Kong; o
Singapore  ludon la
nguol Indonesia. Noi
an nau Hong Kong
hodc Singapore that an
toan va la mot ngudn

dau tu dang tin cdy dbi



vOol cac dai gia cua
Thai Lan, Malaysia,
Indonesia va
Philippines, ca thé ky
XIX va ngay nay. Sau
cudc khung hoang tai
chinh chau A va vu bao
loan chéng  nguoi

Trung Qudc O



Indonesia, cic chuyén
bay sang som thu Hai
va chiéu tht Sau giira
Singapore va Jakarta
tré thanh mot chuyén
bay téc hanh vi cac dai
gia nguol Indonesia
gbc Trung Qudc cr bay

qua bay lai nhu con



thoi. Ho di chuyén gia
dinh tir nhitng ngoi nha
¢ Jakarta sang nhirng
ngdi nha & Singapore
ctia ho. Hong Koéng va
Singapore tr lau cling
la trung tdm cua nhitng
cra hang xa hoa va

nhimg dau bép tinh té.



Trong khi Hong Koéng
c6 tro dua ngua va gan
day la song bac, thi cac
tro an choi sa doa dién
ra 0 Macao. Mac du
nhiéu ngudi  ngac
nhién, d6 khong phai la
mot cai gi do lién quan

dén tinh lién tuc cua



lich st khi ché do doc
tai ¢ Singapore, vao
nim 2005 quyét dinh
rang ho s& cap phép
cho hai khu nghi
dudng c6 song bac
khong 16. Singapore
sau doc lap cua Ly

Quang Diéu va gia



dinh Ong ta chi c6 long
nhiét thanh dao duc gia
khi n6 khong can thi€p
vao viéc kinh doanh ¢
Pio qudc nay. Do do,
co su tuong phan gilra
tinh bao mat cia ngan
hang va sy dung thu tu

lau cho hoat dong mai



dam phan 16n phuc vu
cic doanh nhan dén
tham vo1 khia canh
hoan toan khac nhu cac
khoan tién phat cia
Singapore v6i 16i nhu
di tiéu xong khong doi
nudc hay khong budng

rem cua trong trang



thai khong mic quan
40. Thu tuéng Ly Hién
Long chao mung sy
hop phap hoa viéc
danh bac vo1 cau hoi
mang tinh hung bié¢n:
“Néu chung ta khong
thay d6i, chung ta s& ¢

dau trong 20 ndm t61?”



Nhung trén thuc té,
nhiing song bac cua
Singapore chi la giai
doan phat trién gan day
nhat, nhitng giai doan
con lai cling s€ nhu
thé.

Héng Kong va

Singapore da duoc



dinh san sé& thanh cong.
Tat ca nhiing gi phai
lam la dat duoc mot
muc d§ hi¢éu qua hon,
mét mic do 16i cudn
hon vé tién von so véi
cac nudc xung quanh,
va thinh vuong. Su nhé

bé s€ la mot dirc hanh



tt. Tuy nhién, diéu
nay khong phai ludn
luon 1a hién nhién doi
vo1 nhiing ngudi lanh
dao Singapore. Nam
1963, nhiing nguoi
lanh dao quéc gia moi
doc lap nay bi am anh

bo1 y tudng rang noi



nay khong thé ty ton
tai va ho da mang
thanh phé nhap vao
Lién bang Malaysia,
nhung sau hai nam lai
tach ra. Thu tuéng Ly
Quang Diéu da than
khéc mdt cach cong
khai vé diéu d6. Tinh



tiét quan trong nay co
1€ da ctu vot nhitng
nguol tung 1ap luan
rang nha chinh trj vu ta
sau doc lap cua
Singapore khong bao
gid hiéu thé nao 14 kinh
doanh va nhitng doanh

nhan lam viéc that su



nhu thé nao. Néu ong
ta hiéu, thi chic ong ta
cling thira nhan rang
Singapore ludén ludn
giau co bdi tu than no.
Duéi thoi Ly Quang
Diéu nguoi chang bao
gio thich tu thuong

Singapore di theo mdt



moé hinh théng ke,
chinh phi nim quyén
kiém soat coéng khai
cac cong ty quan trong
nhat. Bat ky sy mat
mat ndo vé hiéu qua do
phuong thirc phét trién
nay déu khéng quan

trong, bo1 vi hai cang



va nhitng ngan hang &
Singapore van tuong
dbi hiéu qua hon, va an
toan hon nhiing ngan
hang ¢ Indonesia va
Malaysia. Nguoc lai,
Héng Kong theo dudi
moOt mo hinh thi truong

tr do — mac du, nhu



sau nay chung ta s€
théy, nhiing dich vu
ctia no trén thyue té ludn
luon duoc cartel hoa
rit manh va cé nhiéu
nguoi van hanh cang tu
nhan va ngan hang tu
nhan hon. Cubi thé ky
XX, két qua cta nhimg



cach tiép can c6 vé doi
12p hoan toan v&i quan
Iy kinh té 14 GDP binh
quan dau ngudi o hai
thanh phd chénh léch
nhau chua dén 1.000
dola, 23.930 dola ¢
Hong Kong va 22.960

¢ Singapore. Pay co6



phai 1la mdt bai hoc?
Rang, mot qubc gia co
cang nudc sdu chién
lugc trong mot khu vuc
c6 trinh d§ quan 1y
twong d6i kém, nan
tham nhiing va bat 6n
dinh vé chinh tri, van

thinh vuong ma rét it



nhic dén cac triét ly
kinh té chinh thng.

Ludén ludon c6 hai loai
dai gia dang cu trd &
Hong Kong va
Singapore — nguoi
nhap cu va ngudi ban
dia. C6 mot dong chay

déu dan cua nhiing bo



gia da nhap cu tu cac
nudc xung quanh. Mot
hang dai nhiing dai gia
Indonesia, tou Hoang
Trong Ham tré di, da
dinh cu véi1 tu cach la
cac cong dan riéng &
va doanh nhan cua

doanh nghiép



Singapore; trd ngai duy
nhat doi véi ho 1a xu
huéng nay lam cho
chinh phu Indonesia
buc boi. Ciing nhu thé,
c6 mot hang dai nhiing
dai gia nguo1 Malaysia,
tir Eu Tongsen cho dén

Robert Quach, nguoi



da két thuc su nghiép ¢
Hong Kong. Mot so gia
dinh dai gia goc
Singapore nhu Hoang
binh Phuong — da tu
tach ra ¢ hai noi la
Singapore va Hong
Kong. Nhiing dai gia
Hong Koéng khong di



tri td1 Singapore, do
chinh phu & do dang
cam nhap cu vi dd qua

dong duc.

Cac bo gia gbc Hong
Koéng va Singapore lan
luot chia ra hai nhom
nho: nhitng nguoi dat

von liéng vao dat dai



va nhitng nguoi dit
von liéng vao ngin
hang. Vi dat dai cuc ky
khan hiém ¢ nhiing
khu vuc nay, tir thé ky
XIX, trén thuc té bat
dong san ludn ludn dit
do theo cac tiéu chuan

cua khu vuc va qudc té,



gia ca thay d6i nhanh
va rat 16n; néu biét dau
tu ¢ tinh toan s€ dat
hiéu qua cao. Do do,
bat dong san 1a ngudn
gbc cua sy gidu co cla

da so cac dai gia.

Kinh doanh ngan hang

la tru cOt chinh cua cac



ti phu mic du ¢ Hong
Kong, noi chinh phu
thuc dan tén tai cho
dén nim 1997, hai
ngan hang cuia Anh la
Hong  Kong  and
Shanghai Banking
Corporation va
Standard Chartered (ké



nghi¢p Chartered Bank
cua India, Australia va
Trung Qudc) ¢o thé ton
tai nhu nhiing nguoi
choi vuot troi. O
Singapore, ngin hang
cua chinh phu nhuong
chd cho ba ngan hang

tr nhan dia phuong



tam c&. Mot diéu khac
can biét vé su giau co
clia cac bd gia ¢ Hong
Kéng 1a c¢6 su két noi
vé cau trac tht cip véi
nhiing nguoi giau co
nhd buén lau va to
chic danh bac & bén

canh la Macao. Cuu



thudc dia Bd Pao Nha
la mét noi that la
thuong, diy rdy tham
nhiing va vd6 cung mé
hoac s€ duogc no1 to1 6
nhimg phan sau. Tuy
nhién, dé ket luan ve
cuoc khao sat lich st

cua chung ta, can quay



tré lai véi thé gisi kinh

té hoc vi mo.

TU CUOI
CUNG TRONG CUM
TU VIET TAT

Cong nghi¢p hoa thay
thé nhap khau (ISI
Import Substitution



Industrialisation), nhu
chung ta da thay, via
A moét phan cua cai
“mo6t” kinh té toan ciu
viua la phan Ung tu
nhién sau chién tranh
d6i v6i cach thic ma
trong d6 cac ché do

thuc dan cau trac nén



kinh té Péng Nam A
nhu mot nguén cung
cap hang tiéu dung va
ticu thu hang cong
nghiép. Trong thoi han
ngfm, ISI tao ra toc do
ting truong dang né
trong khu vuc. Nhung

tdt ca nhitng cai d6 bi



tang 16p cac dai gia noi
lén nho budn ban thao
ting mot cach qua dé
dang. Moi nd luc dé
1ap ké hoach phat trién
cong nghiép déu trd
thanh co hoi  kinh
doanh béo bd khéc cho

nhiing nguoi c6 quan



hé vdi nhiing ngudi co
thé lyc chinh tri. Thong
thuong, thu tuc dé cho
mot dai gia c¢6 duoc
gidy phép can thiét 1a
gidi thiéu mot dbi tac
nudc ngoai s& cung cap
mot quy trinh san xut

thuong 1 1ap rap trang



thiét bi (da s6 1a linh
kién nhap khau), va sau
d6 nap sau hang rio
thué quan dé ban
nhitng hang hoa khong
thé ban duoc trén thi
truong toan cau. Két
qua la lgi nhuan, cha

khong phai 1a nhiing



tién bo toi thiéu trong
viéc xay dung mot nén
san xuat trong nudc
bén viing. Muc do lam
dung la khac nhau &
moi du an, & mdi nudc,
nhung vao cubi nhing
nam 1960, o rang la
ISI khong phai 1a mot



licu thudc chita bach
bénh cho sy phat trién
kinh t&. Hon nita,
nhitng noi ¢ Pong Bac
A — gdém Nhat Ban,
Han Qudc va Pai Loan
dang phét trién nhanh
va bén viing hon cac

nuéc Pong Nam A



theo mo6 hinh dua trén
san xuat hang cong
nghiép xuat khau. Vi
du, Han Quéc va Dai
Loan vuot qua
Philippines — dung thu
hai chi sau Nhat Ban
vé GDP trén dau ngudi

— v€ gan nhu tat ca cac



chi s6 kinh té vao cuoi

nhitng nam 1950.

Nhu vay, ¢ Pong Nam
A, bat dau co su thay
doi cum tr viét tat, tur
ISI sang EOI (Export
Oriented

Industrialisation)  cai

ma cac nha kinh té goi



la “cong nghi¢p hoa
dinh hudng xuat khau”.
Piéu nay di duoc
Ngan hang Thé gidi,
Quy tién t& qubc té, va
dac bi¢t la chinh phu
My khuyén khich. Cau
chuyén biat dau o

Singapore, noi ti€p can



xu hudng ISI to gitra
nhimmg niam 1950, dé
xay dung cac nha may
can thép va lap rap 6
t0. Su kién nay chi tdn
tai mot thoi gian ngan.
Nhitng nha 1lap ké
hoach cua Singapore

dad xoay sang hudng



khac. Khoang gilra
nhiing ndam 1960, khu
cong nghi¢p Jurong &
bo tdy dao qudc
Singapore dugc khai
hoa tir dat dam lay, va
chinh phu kéu goi cac
nha dau tu dinh hudng

xuat khau nudc ngoai



dau tu vao khu cong
nghi¢p d6. Thanh cong
som dén v6i nhitng nha
san xuat hang ban dan
cuia My nhu Texas
Instruments va
Fairchild, va nhu 101
mo1 moc, Singapore cd

vai tro0 nhu moét trung



tam gia cong hang dién
tir ngodi nudc My. Pau
nhitng nam 1970, véi
nhitng cong ty da qudc
gia tiét kiém dugc
nhiéu chi phi tir viéc st
dung lao dong chau A,
va chinh phu Singapore

da lam hét strc minh dé



gitp d& ho, hau hét
viéc san xuat hang ban
dan ngoai chinh quéc
cta thé giéi — bao gdbm
cac qua trinh xir 1y cudi
cung cé gia tri gia tang
thap hon — dugc dua
vao Singapore. Nam

1973, lan dau tién, gia



tr1 hang cong nghiép
xudt khau vuot 1én
nhiing mat hang ti€u
dung. Qua mot thoi
gian dai, sy dau tu cua
Nhat Ban t6 ra 16n hon
cua My. Cac cong ty da
quéc gia tr Nhat Ban

di chuyén phan 16n von



dau tu dinh hudéng xuat
khau t6i Singapore,
bao gdm cac dy an
cong nghiép nang trong
nganh stta chita va
dong tau bién vao
nhiing ndm 1960 va
dau nhiing nim 1970,

va mdgt t0 hop san xuat



hoéa chat 16n duoc
Sumitomo thiét lap.
Pong yén duoc danh
gia cao so v4i cac dong
tién chinh vao nhing
nim 1970, va diéu nay
khich 1€ cac cudc vuot
bién khac. Matsushita

161 kéo nhitng nha san



xuat d6 dung gia dinh
khac t&d1  Singapore,
bang viéc thiét 1ap mot
nha may san xuit may
nén khi cho ta lanh dau

tién, nam 1972.

Nhitng gi bat dau o
Singapore, va sau do

m¢ rong ra toan khu



vue that an tuong. Cac
chinh phu phat tin hi¢u
vé sy thay d6i duong
16i hanh dong cua ho
bang cac phap ché méi.
Vi du, Philippines da
thong qua mdt dao luat
khuyén khich dau tu

nam 1967, va Malaysia



cling noi guong Vvoi
mot dao luat cung tén
vao nam 1968. Cac
chinh phu ciling nhanh
chong cit bot quyén loi
ciia céng nhan dé lam
yén long nhiing nha

dau tu nudc ngoai.

Ché d6 Sarit & Thai



Lan huy bd nhiing
phap ché cung cap
quyén ¢ viéc 1am cho
cong nhan va dinh chi
cac nghi¢p doan ngay
tr nim 1958 O
Singapore, dang Hanh
dong vi nhan dan
(PAP) cua Ly Quang



Diéu, nim quyén dua
trén mot lién minh vaéi
cac nhom cong nhan,
da thiét lap su kiém
soat ctia chinh phu d6i
v6i nhitng nghi€p doan
va ¢b tinh giam muc
luong vao nhitng nam
1970 thong qua Hoi



déng muc luong quoc
gia. Budc di cua viéc
thuc thi cac chinh sach
dau tu than thién véi
nudc ngoai khac nhau,
va cac chinh phu tiép
tuc bao ho cac doanh
nghi¢p trong nudc

bang thué quan va céc



bi¢n phap khac, nhung
dinh hudng cua chinh
sach kinh té thay d6i vé
can ban. EOI dap tUng
yéu cau vé ting trudng
kinh té, phat sinh ra
nhiéu ngoai té va ciing
tao ra viéc lam tot hon

rat nhiéu so voi ISI, hé



qua tat yéu la dan so
sau chién tranh cling

tang lén déng ké.

Tt nhitng nam 1970,
su phat trién ctia Pong
Nam A dugc xac dinh
boéi EOL. Vi du, ¢
Malaysia, ti trong xuat

khau cua san xuat tang



tr 12% vao nam 1970
1én 74% vao ndm 1993.
Hang xuat khau ting
lén t&61 mic cao hon
tong san pham qudc
ndoi (GDP). EOI cua
Pong Nam A duoc dan
dat rat nhiéu boi nhiing

hoat dong lip rap sir



dung linh kién nhap
khau. Giai doan quan
trong nhat cia su bung
né xuat khau 1a gitra
nhitng nam  1980.
Trong nhling nam
1970, cac chinh phu &
Malaysia, Indonesia va

Thai Lan c¢6 su quan



tam dang ké doi viéc
phat trién chinh sach,
vi gida dau va khi dét
tang lam cho thu nhap
cua ho tor nhiing mat
hang nay tang lén vun
vut. Thé nhung, sau
tinh trang suy thodi vi

no tién nhién liéu vao



gitra nhitng nam 1980,
can phai thu hut dau tu
nudc ngoai mot cach
tich cuc hon. Piéu nay
xdy ra cung véi Vvigc
cac cong ty da quéc gia
tdp trung nhiéu hon
vao nhiing loi ich cua

san xuat & nudc ngoai



dan téi sy ting trudng
manh vé xuit khau
khiap khu vuc trong
mot thap ky, bat dau tur
nam 1987. EOI mang
lai sy ting trudng va
viéc lam, nhung no
khong phai 1a mot hinh

anh phan chiéu cua cac



kinh nghiém ¢& Dong
Bic A. O Nhat Ban,
Han Quéc va bDai
Loan, hang xuit khau
dugc cac cong ty ban
xt phat trién, trong khi
cac chinh phu ngéin
chin dau tu nudc

ngoai. Su bén viing cua



mo hinh nay la do cac
cong ty tang cuong kha
nang quan ly nghién
chtu va phat trién
nhitng san pham mdi,
va dan dan xay dung
nhiing thuong hicu
dang cap quoc té. Cong

nghiép hoa thay thé



nhap khau khong dat
dugc nhitng muc ti€u
nay & Pong Nam A,
thay vao do, né lai tao
ra nhitng hoat dong lap
rap phai mang on
nhimng d6i tc va nhimng
nha cung cip nudc

ngoai. Va EOI ciing



khong giai quyét duoc
van dé nay. Thay vao
do, cai ma n6 lam duogc
1a cung cap ngudn nhan
cong gia ré & Dong
Nam A cho nhimng
cong ty da qudc gia da
dua qua trinh san xut

gia cdng ra ngoai,



trong khi gitt cac hoat
dong nghién ctru va
phat trien ¢ lai céc
nudc phat trién hon.
Nguoi ta 1ap luan rang,
diéu nay tao ra mot
hinh thuc phu thudc
mo1, mac du cd thong

qua cac chinh phu doc



lap trai nguoc véi cau
tric d6i hang tiéu dung
ldy hang coéng nghiép
tho1 thudc dia. Du cho
lap luan trén co6 xéac
dang hay khong thi tac
dong cua EOI van rat
l6n. Vao nam 1990 &

Singapore, noi mo hinh



duoc thuc hién trudc
tién, gan nhu chin phan
mudi san phdm xuat
khau truc tiép dén tur
cac doanh nghi¢p nudc
ngoai sir dung lanh tho
nay nhu mot mit bang

san xuat.

Phan Ung cua cac



doanh nghi¢p trong
nuéc d6i voi nhiing
cong ty xuat khau da
quoc gia dugc cac
chinh phu chao don vi
da som trd lai sau khi
cac doanh nghi¢p nudc
ngoai tung Ién Ién

trong thoi thudc dia da



bi dudi ra hogc tra tien
dé ho vé nudc, 1a rat
dang cha y. Nhiing
cong ty nho tim dugc
vo sO co hdi cung cap
cac bdo phan linh kién,
va dich vu cho nhiing
nha dau tu da qubc gia.

Nhung kha nang nang



chudi gia tri 1én con
yéu vi thiéu mot quy
mo lam cho ho khong
c6 du cac ngudn luc dé
nghién clru va phat
trién. Mat khac, cac dai
gia, ¢c6 quy mod va su
tiép can von, nhung

hiém khi quan tdm dén



linh vuc xuét khau. Ly
do that don gian. Xuat
khau 1a mot hoat dong
kinh doanh mang tinh
canh tranh toan cau.
Lua chon tt nhat cua
cac bé gia 1a kinh
doanh dua trén su kém

hi€u qua cua cic nén



kinh té noi dia & Pong
Nam A, hodc dudi hinh
thtc  nhiing  chinh
khach sin long doc cai
hdu bao nhuong bo
kinh doanh ma ho dang
giit doc quyén trén co
sO quan h¢ cd nhan,

hoac qua loi nhuan



kiém dugc khi cac
chinh phu cd gang
quan 1y phat trién cong
nghi¢p vi mo. Vi cac
dai gia, lo1 ich cua EOI
la quan trong nhung 1a
loi ich gian tiép: su
tang truéng ma nod tao

ra nam & moi quan hé



mat thiét giita hai tang
16p tinh hoa chinh tri
va tinh hoa kinh té, va
lam giam suac ép cho
viéc bai bé nhiing quy
dinh trong nén kinh té
ndi dia c¢6 hi€u qua.
Céac dy an cong trinh

cong cong khong qua



ddu thdu va viéc tu
nhan héa dugc quyét
dinh sau nhitng canh
ctra dong kin, la kha thi
hon vé mait chinh tri
khi hang xuat khau
dang diéu khién nén
kinh t¢ Péng Nam A.
Pay 1a bdi canh kinh té



vi mo thuc su déy tham
vong cua nhitng ndm
cudi thap ky 1980 va
1990, khi cac dai gia
chiic mung 14n nhau tai
nhitng hoi nghi va trén
cac phuong tién truyén
thong vi da lam cho
Pong Nam A thinh



vuong, trong khi (phan
16n) nt cong nhan lam
viéc trong cac day
chuyén lap rap tai cac
nha may gia cong hang
xuat khau méi thuc sy
la nhiing nguoi lam
cho Pong Nam A tré
nén thinh vuong. That



khong may, gidng nhu
da s6 moi nguoi, ho
biéu thi mot kha ning
tuy phan tich rit han
ché. Nhu Stephen
Brown, mdt nha nghién
catu ky cuu cua Kim
Eng Securities ¢ Hong
Kong, viét: “Ho thanh



that tin tudng rang:
‘Néu t6i khong phai 1a
mot thién tai kinh
doanh, thi tit ca cac

nguoi di that nghiép

N
g 99

Io1.



Phan

II. NHUNG
BO

GIA THOI
HAU
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2. HO PA TRO
THANH BO GIA
NHU THE NAO? #
1: NHAP VAI

“Chung ta da qua quen

vOl viéc nguy trang



trudc ngudi khéac, rot
cuc ching ta da nguy
trang trudc ca chinh

minh.”

LA
ROCHEFOUCAULD
Bbi canh xd hoi héau

Chién tranh thé gidi



thir hai va sau doc lap,
nhu da mo ta & chuong
trude, that 1a dai hon
loan. Nhung su phu
thuoc 1an nhau va lau
dai gilta cac tang 16p
tinh hoa chinh tri va
kinh té von tén tai

riéng ré van khong hé



bi x6a bé. Chac chén 1a
thoi dai y thirc giai cap
va chu nghia dan toc
dang noi 1én manh mé
trong nhitng nam 1950
va 1960 (va trude 4o &
Thai Lan) dang de doa
cong dong ngudi Trung

Quoc va An Do & hai



ngoai. Nhung nguoi
thuc su phai hirng chiu
la nhitng chu ctra hi¢u
nho, nhirng nguo1 buén
ban nhdé va ngudi lao
dong chu khong phai
tang 16p cac bd gia.
Khi tang 16p lao dong

cO t0 chac va chu



nghia dan toc da duoc
kiécm soat béi mot
nhom nhitng nha lanh
dao doc tai moi, diéu
dang chu y la khong
hiéu tai sao ho khong
tir bé cach thie d6i xir
v61 nhitng doanh nhan

nguoi thi€éu s6 nhu &



thot thuoc dia, ma
trong nhiéu trudng
hop, con cang co thém.
Do d6, thach thuc doi
v6i cac bd gia khong
phai 1a bat ky su thay
d6i cdu tric nao trong
x3 hoi, ma 1a phai dbi

mat vo1 cac cudc tranh



gianh quyén luc trong
tang 16p tinh hoa chinh
tri ban xu, khi chu
nghia thuc dan da ra di.
O goc do kha nang hoa
nhap va thay doi cia
cac dai gia, thi tinh
cach co tAm quan trong

hon bao gio hét.



Tai Thai Lan, ché do
cia Thong ché Sarit
(19571963) da on dinh
moi quan hé véi tang
l6p thuong gia nguoi
Trung Quéc va An D9,
coi ho 12 nhitng d6i tac
kinh doanh khong chu

dong dau tu ctua quan



ddi. Mic du nén chinh
tri cua dat nudc sau
nim 1932 c¢6 vé hodn
loan nhirng khong sau
sic 1am — ché d6 Sarit
chi Ia mot trong 18
cudc dao chinh da dién
ra, gan dy nhat 13 cudc
ha bé Thaksin



Shinawatra nam 2006 —
nén sau nam 1957,
hiém c6 cac si quan va
vién chtc chinh phu
méi nao c6 thé di
nguoc lai loi ich cua
cac dai gia c6 chtc vu.
Thay vao d6, cic bd

gia da tréd nén qua lao



luyén trong viéc ung ho
tait ca cac phe phai.
Nhu Sarasin Viraphol,
nha 1anh dao cao nhat
cua Dhanin
Chearavanont, thudc
tap doan CP, kinh
doanh tur chdn nu6i ga

cho dén vién thong, da



nodi tat ca chi 1a van de
tién bac va quan gia
cho t6t: “Chung toi ting
ho tat ca moi nguoi...
Lic nao ban ciling nén
c6 mdt birc chan dung
mot nha lanh dao quan
su nao do treo trén

tuong. b6 1a mdt viéc



lam binh thuong. Va
nén la chan dung Pai ta
canh sat, Thi trudng
thanh ph6 Bangkok...”
Tham chi, Chin
Sophonpanich, nguoi
rat cang thang véi cac
d6i thu thudc phai

Sarit, bao gdém trum



budn ban heroin Phao
Sriyanonda va Nguyén
soai Phin
Choonhavanda bo chay
sang Hong Koéng khi
Sarit 1én nam quyén
vao ndm 1957 khi dang
song luu vong van

dugc phép tiép tuc xay



dung Ngan  hang
Bangkok thanh t6 churc
tai chinh 16n nhat Thai
Lan. Nhu Sarasin noi,
do 1a “tro choi cua mot
quy ong” vé dao
chinh.

C6 mdt sy gian doan

dai hon cua cac bo gia



¢ Indonesia  trong
nhirng nam 1960 so v&i
cac bo gia ¢ Thai Lan
sau khi Sarit cham dut
chu nghia dan tuy. Sau
viéc qubc hiru hoa céc
doanh nghi¢p nudc
ngoai day hén loan cia

Sukarno trong nhiing



nam 1950, sau cudc hoi
huong cua hang chuc
nghin nguoi  Trung
Qudc vao nam 1960 va
trdn chién chéng cong
ddm mau nam 1965,
Suharto quay sang ung
ho cac doanh nhan

Trung Qudc ma ong ta



quen biét sau khi nim
chinh quyén. Piéu nay
c6 nghia 1a mot sb
doanh nhan khéng noi
tiéng lam dugc day
nhanh 1én dinh cao
thanh cac b gia. Pang
ké nhat 13 Mohamad

“Bob” Hasan, mot



nguoi goc Hoa cai sang
dao Islam, va Lam
Thiéu Luong, con goi
la Sudono  Salim.
Nhitng nguoi nay da
két giao v6i Suharto
mot thoi gian dai va tu
nhiing thuong nhén
nhé, ho da trd thanh



doanh nhan hang dau
dat nudc chi trong
vong vai nam. Tinh
khong 6n dinh vé dia vi
cua Suharto hoac it
nhat 13 quan diém cua
ong ta khi ong ta thiét
lap dugc quyén luc cua

minh vao cudi nhirng



nam 1960 1am cho moi
quan h¢ gitra ong ta, la
mot nha chinh tri x&
Java, va nhitng nguoi
ban ndi khé trong kinh
doanh cua oOng ta,
nhitng ngudi nudc
ngoai gdc Trung Qudc

khong gay ton hai cho



al, tr& nén quan trong
hon tat ca. Trong sudt
trifu dai cia minh,
Suharto, theo 101 nhiing
nguoi than can cua ong
ta ¢ Jakarta, phan nan
rang cac doanh nhan
nguoi ban xua khong

dang “tin cdy” bang



cac doanh nhan gbc
Trung Qubc. Trong
thoi gian d6, mot sb
nhd cac doanh nhan
gbc An PO va Sri
Lanka cling da tro
thanh nhiing nguoi 1€
thuoc chi chot. Noi

tiéng nhat trong s6 nay



la Marimutu Sinivasan,
nguoi Sri Lanka dén tir
Tamil, nguon cung dai
han cho cac quy den
cua dang Golkar do
Suharto lanh dao. Dua
vao quyén luc cua
Suharto, tdp doan

Texmaco cua Sinivasan



cling c6 duogc 900 tri¢u
dola tr ngan hang
trung uwong khi cudc
khung hoang tai chinh
chau A 1én dén dinh
diem. Sau khi nha doc
tai nay bi ha b¢, chinh
phu Indonesia tuyén b

ong ta la nguoi cho vay



cO t0i to nhat, da lam
that thoat dén 2 ti dola.

O Philippines, mot ké
tiém ngdi khiac 1a
Ferdinand Marcos da
thé hién mot phan ung
tuong tu nhu cua
Suharto, lién quan dén

cac kha nang quan hé



véi bd gia. Sau khi
thang loi & hai nhiém
ky tong théng bang cac
cudc bau cir (tit nhién
la m& am), Marcos né
tranh sy han ché chi
hai nhiém ky ¢ dat
nuéc ndy bang cach

tuyén bd tinh trang



thiét quan luat vao nim
1972.  Giéng nhu
Suharto, 6ng ta cling
duoc coi 1a tang 16p
tinh hoa bd gia di dong
héa va 6n dinh 6
Philippines, d6 1a céc
gia dinh nguoi lai Tay
Ban Nha va Trung



Quéc truyén thong — va
tim ra mot sd nguoi dé
uy nhiém viéc kinh
doanh chu yéu. Tuong
ty nhu vay la Lucio
Tran (tén Trung Qudc
1 Tran Vinh Tai), mot
ngudi nhap cu thé hé

dau tién va nguyén



trudc day la mot nguoi
trong coi truong hoc,
sau do, duoi su bao tro
Marcos, tré thanh nha
buén thude 14 hang dau
cua  Philippine, ¢o
nhiéu loi tic trong moi
linh vuc, tor ngan hang

dén bat dong san. Day



co I¢ la nhu voi1 Lam
Thiéu Luong, nguoi da
quen biét Suharto qua
viéc chuyén ché thu tur
cho quan ddi ¢ trung
Java — Tran va Marcos
quen biét modt nguoi
khac dén tir Ilocos, qué
huong cia Tong thong,



noi Tran c6 nha may

thuoc 1a nho dau tién.

Céa Suharto va Marcos
d3 bao hiéu su thay do6i
ché do bang cach thuc
day nhitng nguoi nudc
ngoai moi, khong phai
nguol ban dia, trd

thanh cac bo gia. Tran



& mot hinh mau 13
rang ¢ dat  nudc
Philippines c6 nhiéu
dan toc da lai tao voi
nhau, va Ong ta dai
dién cho cai goi la
“nguoi Trung Qudc di
déng hoa va duogc dat

mot cai tén dia phuong.



Sy thing tién cua
nhitng ngudi nudc
ngoai mai tao ra hai cai
lgi cho nhiing ké doc
tai: cac nguodn luc tai
chinh cuc ky trung
thanh vo1 ho va gia
dinh ho, va modt 101

canh bao doi voi tang



16p tinh hoa kinh té da
duoc dong hoa rang ho
khong phai khong thé
thay thé. Tai
Philippines trudc thoi
Marcos, cac doanh
nhan véi nhiéu thanh
phan dan toc d3 ngay

cang thanh cong trong



viéc vuot mat va thao
ting mot hé thong nghi
vién yéu kém, va do do
x6a bod dan su phu
thudc trong moi quan
hé¢ lam an vd&i nhiing
ngudi c6 quyén luc
chinh tri cao nhét.

Ferdinard Marcos da



dao ngugc xu hudng
nay, mac du no van con
a4 mot xu hudng tiém
tang ¢ ca Philippines
lan Thai Lan khi su
lanh dao cua chinh
quyén trung uong suy

/4

yeu.

Bing nién dai cua



Malaysia tién trién
muon hon cac quéc gia
lan can, nhung van con
thdy mot hinh mau y
thirc hé cia cic tang
16p theo chu nghia dan
tuy va chu nghia dan
toc dang tang cao, theo

sau no la sy noi1 lai moi1



quan hé khang khit
giita hai tang 16p tinh
hoa chinh trj va kinh té.
Chinh quyén thuc din
van chua két thuc cho
dén nam 1957, va thap
ky cudi ciing ctia nd ¢o
su lién quan chat ché

vol mot cudc chién



chdng lai tinh trang trdi
ddy cua nhiing nguoi
cong san, lanh dao bdi
béang cong san Malaya
(CPM), ma dang vién
phan 16n 1a nhing
ngudi goc Hoa (cung
v6i mot s6 ngudi An

D3). Su ra di cta nguoi



Anh nhuong chd cho
mot ky nguyén doc 1ap
c6 phan gia tao trong
khi cau trac kinh té
thuc dan dugc dé lai
van hau nhu nguyén
ven. Nhan xét nay
duoc tang 1op quy toc
Ma Lai, nhiing nguoi



nam chinh quyén thira
nhan. Cudi cung, chu
nghia dan tdoc da dén
cung v&i cudc bao loan
nam 1969, dan dén
chinh sach kinh té méi
(NEP).

Tuy nhién, 101 hira vé

mot chuong trinh hanh



dong tich cuc hudng vé
nguoi Ma Lai ban xtr
khong che gidu duoc
su nong long cho doi
diéu s& xay ra, O
Malaysia thuong goi 1a
“kinh doanh chinh tri”
& cip do tinh hoa.
Chuong trinh  hanh



dong tich cuc trong
giao duc va viéc lam
nhim dén muc tiéu
nhiing nguoi  dan
thuong Trung Qudc va
An D6 nguoi An Do 1a
nhirng ngudi chiu thiét
hai 16n vi ho da bi loai

bo ra khodi nhitng dich



vu dan sy- trong khi
chinh sach cua nganh
tai chinh c6 lo1 cho
nhitng nguol1 Ma Lai
ban x& thudc tang 16p
trén. Nguoi Ma Lai ban
Xt & nong théon van
ngheo, trong khi cac bd

gia gdc Trung Quoc va



An Do d3 tro nén gidu
c¢6 hon bao gio hét. Xu
hudéng phan biét chung
toc dugc duy tri, va
hau nhu khéng thé
tranh khoi dic biét 1a
khi ng61 sao chinh tri 1a
Mahathir Mohamad noi

lén vao nhiing nam



1970. Mahathir dua ra
quan diém vé ching
toc sit da cua ong dya
trén nhiing nguyén
nhan gbc ré cta thanh
cong vé kinh té trong
cubn sach "Malaysia
tién thoai ludng nan”,
xuét ban niam 1970 khi



ong ta tam thoi bi khai
trir khoi Pang quéc gia
dan toc lién hiép Ma
Lai (UMNO), dang
cdm quyén, va bi truc
xuat khoi Malaysia.
Quan diém nay biéu thi
suy nghi cua Mahathir

cho rang sy tan tat co



tinh di truyén 1a do két
hon khac chung tdc.
Chinh Ong ta c6 cha la
mot ngudi M3 Lai gbc
An dén tr Kerala va
me la mt phu nit Ma
Lai, mot thuc té khong
bao gio dugc dé cap
cong khai & Malaysia.



Trong mon hoc chinh
tri phé thong, lap luan
vé chang toc cla
Mahathir da duogc su
dung dé bién minh cho
chuong trinh  hanh
dong tich cuc. Nhung
xét vé quan diém ca

nhan, nhiing dinh kién



cua ong da qua ro rang.
Sau khi tr¢ thanh Thu
tuong nam 1981, Ong
da dd dau mot nhém
nhd cac doanh nhan
gbc Trung Qudc va Sri
Lanka Tamil ma oOng
cho la c¢6 kha nang hi¢n

thuc hoa tam nhin cua



ong vé modt nudc
Malysia dugc hién dai
héa mét cach triét dé.
Viéc do tao tién dé cho
nguoi déng minh chinh
tr1 trong mat thoi gian
dai cia 6ng la Daim
Zainuddin phin déu,

tim moi phuong cach



lam cho nguoi Ma Lai
ban xU thanh nhiing
nguoi chién thang. Bén
ké chuyén quyén lon
nhat & Pong Nam A
thoi ~ hiu  chién
Mahathir, Ly Quang
Diéu, Suharto va

Marcos — vé can ban



déu c6 quan diém phan
biét chung toc, va day
la nhitng tin tot lanh

cho cac bo gia.

TRONG KHI PO, O
THANH PHO...

Khi Ly Quang Di€u tré
thanh Thu tudng cua



Singapore vao nam
1959, cac bd gia ¢ dia
phuong da gip phai
mot van dé: Ly khong
thich cac doanh nghiép
tu nhan. Ong ta khong
c6 kinh nghiém ca
nhan vé kinh doanh ma

chi 1a mot nha t6 chuc



chinh tr1 duoc day do
trong mot moi truong
Anh hoéa va chiu anh
huéng cua ca hai
truong phai cdp tién
cua nhiing nam 1930
chui nghia cong san va
chi nghia phat-xit.

Khi nha nudc



Singapore mé rong tam
kiém soat vé kinh té, dé
c6 duoc cac co phan tu
nhan trong nhiing
cartel va cac cong ty
doc quyén bi giam sut,
cac dai gia da tiép can
v61 chinh phu. Mat
khac, Ly 1a mdt nguoi



siéu tinh hoa nén da
khong dinh dé cho
nhitng nguoi vO san
qué mua cuc mich ngac
nhién vé 16i séng cia
ong ta hodc cua cac bd
gia. Ong da dan 4p su
bat dong, thuan phuc

cac doan thé va bat dau



xdy dung nha nudc
kiéu vi em hang dau
thé giéi nha nudc lo
cho dan bang cach ban
hanh nhiéu quy dinh cu
thé nhung 6m dém, can
thi¢ép qua sau vao doi
song cua nguodi déan.

Mot sb dai gia thuong



la nhitng nguoi cling
gidng nhu Ly, nguoi da
“thao do1” hon va
trudc ddy d3 gan giii
v6i chinh quyén thudc
dia, nhu trum ngéan
hang Ly Quang Tién va
Hoang T6 Diéu - d3 bat

tay v6i nha lanh dao



mo1 nay. Nhitng nguoi
khac, nhu trum budn
lau khét tiéng va ke
dau co Kwek Hong
Png, thi kém dé chiu
hon. Nhung Kwek
cling s& hiru rat nhiéu
tai san, ddc biét 1a bat

dong san tai Singapore,



va Ly Quang Di¢u da
khong dinh liu vao viéc
quéc hitu hoéa cac
doanh nghiép nay bang
sic manh. C6 du chd
cho kiéu nguoi quai di
nhu Kwek phat dat &
mot qudc gia thanh

bang c6 nén kinh té chi



huy.

O Hoéng Kong, sau Thé
chién thtr hai da c6
nhitng cudc kéu goi
dac biét om som cho
viec huy bd tudc vi
Hi¢p si, cho viéc diéu
tra va tham chi cho thur

nghiém cua céac dai gia,



nhimg ngudi da hicu
can phai hop tac than
thién va san long véi
nguoi  Nhat. Nhung
nguo1 Anh khong co sy
thay d6i nao ddi véi
ngudi Trung Qudc da
Anh héa va tang 1op

tinh hoa mang hai dong



mau  A-Au, nhiing
nguoi da hd tro cho su
cai tr1 cua ho, va ho da
nhanh chong quay lai.
Bién tap vién cua cac
to bao dia phuong
dugc chi dao hay béd
qua nhitng cdu chuyén

vé su hop tac don doc.



Véi hau qua cua chién
tranh, nhém cac dai
gia, cung vo61 nhitng
déng sy ngang hang
nguoi Anh ¢ vi tri [anh
dao cac tap doan 16n &
thudéc dia, hoac cac
hang budén 16n cua

ngoai kiéu, 1a phuong



tién dé ngan chin céc
ké hoach du kién cua
Anh. D6 1a sy két thuc
cia méi de doa trong
ntra thé ky & cip dia
phuong. Thay vao dé
la sy m& rong, nhung
hdu nhu bat luc cua

Hoi dong Lap phap



(Legco). Cac doanh
nghiép 1én cham dut
vai tro chinh tr1 cua
minh thong qua cac
thanh vién va nhiing
nguoi van dong hanh
lang dugc chi dinh vao
Legco. Hé thong chinh

tr1 dau s6 gia mao nay



dugc nguoi Anh duy tri
d6i v6i nguoi Trung
Qubc cho dén nam
1985 khi Tuyén bd
chung vé viéc ban lai
chu quyén cta Trung
Quéc d6i v6i Hong
Kong vao nam 1997 da

dugc nhat tri bang viéc



tao ra cac don vi bau
cu ‘“‘chirc nang”, trong
d6 cho phép cac bd gia
c6 lot ich tham gia hoat
dong ngin hang, bat
dong san, bao hiém dé
dua thém nhirng nguoi
van dong hanh lang

vao Legco. Khong dinh



dang dén viéc do,
ngudi  Trung Qudc
thanh lap “ay ban tu
van” riéng cua ho vé
van dé trao tra thudc
dia, va cac thanh vién
clia uy ban nay bi cac
dai gia ché ngu. Tuy

nhién, diém chinh yéu



cling don gian: du
Hong Kong dugc cai
tri béd1 thuc dan Anh,
nguo1 Nhat hoac nguoi
Trung Qué)c dai luc, no
van ludn luon duoc
quan ly bdi mot nhom

nguoi.

Mic du Hong Kong



duoc tuyén bd la mot
dac khu tu do thuong
mai, tu lau, nhiéu thanh
vién tham gia cudc
choi da c6 lién quan
dén hoat hoat dong
chinh tr1 cua cac dai
gia. Thong tin ludn

lubn c6 gid tri, nhu



duoc thdy vao niam
1946, khi mot s6 bo gia
nam quyén kiém duoc
tién triéu nho dau co
vao doéng dola Hong
Kong do Nhat Ban phat
hanh va dugc nguoi
Anh chudc lai khi ho.

Viéc méc no1 vol



nhiing nguoi c6 quyén
luc chinh tri cling quan
trong ddi véi cac dai
gia. Cho dén nay, chinh
ho 1a nhitng nguoi lanh
dao cong déng, va ho
da “hiéu r&” loi ich tot
nhat cia da s6 nguoi

dan. Tuy nhién, hon



bat ctr thir gi trong thoi
ky sau chién tranh, gidi
chinh tri ¢c6 ¥ dinh duy
ti mét nén kinh té
trong nudc mang nang
tinh cartel da tién hanh
cho vay tai chinh ddi
voi mot s6 nhd céc

doanh nhan. Cac dai



gia nguoi Trung Qudc,
nhu ching ta s& thay,
da c6 mdt vi tri viing
chiac trong thi trudong
bat déng san dugc rap
ndi bén chit. Tir nhing
nim 1970, cac bd gia
dia phuong d3 bat dau

gianh giat quyén kiém



soat phan 16n cac cartel
khac, bt dau tir cac tap
doan do nguoi Anh
kiém so4t va phat trién.
Piéu dédng ban nhat 1a
trong qua trinh chuyén
d6i quyén so hiru, co
nhimg hanh dong do6i

xudt phat tir cam hiung



chinh tri nham dua su
canh tranh nhiéu hon
vao nén kinh té dia

phuong.

Hoat dong chinh tri van
v6 clng quan trong dbi
v6i dai gia 1én nhat
Hong Kong. Ong ta da

phuc vu loi ich riéng



cua minh, cling la lgi
ich cua nhiing nguoi
trong chinh  quyén
thudc dia, va goi cong
viéc cua minh la “lanh
dao cong dong”. Trong
nhiing cudc dinh cong
lan rdng & thip nién

1920, b gia cap cao



hon la Robert Ha Bong
d3 dung ra thu xép mot
cudoc hoa gidi véi tu
cach Ia mdt ké thao
doi. Robert Kotewall
va Chu Tho Than, hai
nhan vét hang dau khéc
tiép tuc nhan duoc
danh hiéu hiép si, da to



chitc nhitng cudc dién
thuyét trén duong phd
dé ho hao ngudi lao
dong Trung Qudc
chéng lai nhitng cudc
dinh cong lién két, va
chi dao mot luc luong
dau giu bao vé nhiing

nguoi khong tham gia



dinh cOng tranh khoi
nhitng nguoi kich dong
cudc dinh cong. Khi
nhitng ké vo san lai noi
ddy vao cudi nhiing
nim 1960 dé hudng
ung cudc cach mang
van hoéa ¢ Trung Qudc,

cac dai gia lai cho



chinh phil vay tién dé
hd tro va xui giuc dan
chung chong lai 101 dé
nghi cua Pang Cong
san Trung Quéc. Leo
Goodstadt, mot cyu cb
van chinh sach cho
chinh pht Hong Kong,

da binh luan: “Bao luc



chinh tri nam 1967 noi1
riéng, duong nhu da
lam cho sy sbéng con
ciia chinh quyén thuc
dan dan Anh tr& nén
phu thudc vao tang 1op
tinh hoa hon bao gio
hét.” Viéc co quan

ngoai giao Anh va cac



bo gia da tién dua cac
tang 16p thap, va céc vi
cuu Thong doc cua
Hoéng Kong t6 1ong biét
on, di dé ching minh
kha nang phan khéang
cao trudc cac y tuong
tr do chinh tri va xa

hoi khéi xuéng tir



London trong thap nién
1960 va 1970. Chinh
quyén Hong Kong va
cac dai gia da khoe
khoang trudc thé gidi
réng, ho da tao ra mot
xa hoi tu do thuong
mai vi dai. Hinh nhu

khong mdt ai chu y



rang diéu nay hoan
toan khong phai 1a tinh
canh cua cac nganh
dich vu trong nudc, va
cac du an xay dung nén
kinh t¢ déu do céc bd

gia chiém git.

XIN MOI NGOI LEN
GHE TRANG KY



Khi tinh hinh da lang
diu & khu vyc Dong
Nam A thoi sau thude
dia, cac bo gia quay trd
lai no1 ma ho ludén ludén
c6 mat, do la duy tri
viéc nang cao mdi quan
hé chinh tri d¢ kiém loi

tr cac dac an co tinh



chat phan biét dbi xi,
va do d6 da lam bién
dang nén kinh té do
chinh phu kiém soat.
Nhu vay, loai nguoi
nao thuc su 1a bd gia

thoi hau chién?

Chi c6 mdt nghién ctru

thuc nghiém vé ngudn



gbc xa hoi va vin hoa
cua cac dai gia Pong
Nam A trong nira thé
ky qua duoc hoan
thanh, va thuc su hép
dan. Nghién ctru nay tu
gidi han trong sb céc
dai gia c6 gbc gac

Trung Qubc ¢ Thai



Lan, nhung cling co
khong it cac két qua
nghién ctu kha tha vi
vé nhimg nhom nguoi
nhap cu va cac nhom
xa hoi khéc. Gitra thap
nién 1950, mdt hoc gia
nguoi My la G.
William  Skinner da



tiép can duoc, ¢ mot
muc do dac biét, voi
cac dai gia cua Thai
Lan. Ong gianh dugc
cam tinh cua hai nha tu
san mai ban Trung
Quéc hoat dong trong
nganh ngan hang nén

c6 dugc cac nguodn



thong tin tot dé dinh ra
135 doanh nhan goc
Hoa hung manh nhat &
Thai Lan, va ong da
thanh cong trong viéc
phong van 130 ngudi
trong s6 ho. Ong néi
tréi chdy cé tiéng Thai

va tiéng Quan Thoai,



c6 kién thirc vé phuong
ngir mién nam Trung
Quéc, ciing nhu c6 su
kién tri dang kinh ngac.
Tt trude dén nay, chua
c6 mot hoc gia hay nha
bao nao thuc hién duoc
mét cudc diéu tra cb

chat luong cao nhu



vay.

Céac két qua dat duoc la
hoan toan rd rang dbi
vo1 nhitng ai da tung bi
méc ket & linh vuc vin
hoa nam giita nhém cu
dain dén tr Trung
Qubc, ma dai dién cho

ho la nhiing nha lanh



dao cOng déng, va tﬁng
l6p tinh hoa chinh tri
Thai. Nhitng nguoi
nhap cu dén tir Trung
Quéc da dung su tiép
bién van héa nhu mot
phuong tién dé dat
dugc sy nhuong quyén

va nhiing tién trién



trong kinh doanh. Phat
hién la: Khong gidng
nhu mong doi, hau hét
cac doanh nhan khong
phai 13 nguoi di “mat
gbc Trung Qudc” vé
phuong dién ngoén ngit,
tap quan, gido dyc - it

hon so voi mong doi.



Vé khia canh mdi quan
hé cua cac dai gia voi
cong dong ngudi Trung
Quéc, Skinner da dé
xuat mot khai niém
“lanh dao tr xa” dé
hiéu duoc mot thue té
13, cac bd gia lanh dao

cong dong cua ho bang



sy giau cO6 va anh
huong, bat  chap
khoang cach xa x6i vé
dia Iy va van hoa gitra
ho. “Mot trong nhiing
dé tai chinh cua nghién
clru nay,” ong da viét,
“la mot sd luong dang

ké cac nha lanh dao



Trung Qubc co6 anh
huéng nhat, gan nhu
chic chan, la nhiing
nha lanh dao tur xa cua
xa hoi va van hoa
Trung Hoa  nhiing
nguoi ludn hudng vé
dan toc cua minh vo1

long trung thanh vo bo



bén.”

Nghién clru cua
Skinner néu bat moi su
phttc tap trong viéc
nhan dién cac doi
tuong, dugc chai chubt
ky ludng béi nhitng
khuén mau dinh kién

thong thuong cua “dai



gia Trung Quéc”. Pi
nodi 1én mot hién tuong
la, dai gia cang giau va
cang c6 anh huong 16n
thi cang it phuc suc
theo kiéu Trung Qudc.
Skinner da xay dung
cac bang biéu vé su

giau co6 va uy tin cua



cac d6i twong ma ong
nghién ctru theo mirc
d6 dong hoéa véi vin
hoa Thai. Khong nghi
ngd rang, muén thanh
cong thi diéu phai lam
la giam “tinh Trung
Qudc” va hudng vé

ban sac van hoa Thai



cia gi6i quyén luc
chinh tri. Déng thoi,
cin c6 mot muc do
“Trung Qubc” nhat
dinh dé duy tri hinh
anh moOt nha lanh dao
cong dong ngudi gbc
Hoa, ciing 1a dé cung

cép doi ngti hau b1 cho



viéc kinh doanh cua

cac dai gia.

O day, co thé co su
mau thuan khi dua ra
thong tin vé nhan thin
clia cac bd gia trong
toan khu vuc. Néu
khong c6 mdt nghién

ciu thuc nghiém nhu



ctia Skinner & cac quoc
gia khac nhau, mot
luan van nhu thé co thé
khong duoc chung
minh vé mit khoa hoc.
Thé nhung, nhiing
ching cit mang tinh
giai thoai, da thu thap

dé viét cudn sach nay,



ung hd y kién rang,
tinh cach c4 nhan cua
cac bd gia duoc t6 vé
va d6i khi gy nham
1an. Mot mot nguoi ho
hang ctua Henry Hodc
la nguol ngay tu som
da lam viéc trong chinh

quyén Anh ¢ Hong



Kong trudce khi trg nén
gan giii, du dé lam viéc
v6i chinh phu Bic
Kinh va dugc bo nhiém
lam Pho chu tich Hoi
nghi hi€p thuong chinh
tri nudc Cong hoa nhan
dan Trung Hoa noi

rang hanh vi cua céc



dai gia nén dugc xem
xét qua lang kinh cua
cubn sach ban chay
nhat nim 1960 cua Eric
Berne ¢6 nhan dé Tro
choi nguoi ta thuong
choi  (The  Games
People Play), va oOng

no1 thém: “Ho déu



mudn c6 médt sy thu
minh... d& dugc nguoi
doi tha tht.” Berne da
phat trién moét nhanh
liéu phap tam ly goi la
Phan tich tac dung
twong ho, ma diém noi
bat 1a tinh d& udn nin

cua nhan cach. Henry



Hoac, ngudi da qua doi
tai mot bénh vién ¢
Bic Kinh hoi thang
Mudi nam 2006, bict
tat ca vé sy da dang
ciia nhan cach. Ong d3
tral qua qua trinh Anh
hoa vé1 mot hoc béng

cua chinh phi Anh tai



mot truong hoc danh
cho con cai tang 16p
tinh hoa & Hong Kong,
trd thanh mot cau thu
quan vot va bong da tai
nang, va tiép tuc su
tiép bién vin hoa cia
gia dinh bang cach giri

cac con tral cua minh



du hoc tai truong
Millfield & Anh. Tuy
nhién, da s6 gidi cam
quyén Anh chang min
ma gi vl ong vi cac
phi vu budn 13u 16n cua
ong trong cudc chién
tranh Triéu Tién, va
Bic Kinh di thuong



cong bang cach ban
cho ong quyén doc
quyén kinh  doanh
trong mot s6 hoat
dong, 6ng da duoc tai
sinh v41 tu cach 1a mot
nguoi theo chu nghia
dan toc Trung Qudc

dén cudng tin. Trong



nhiéu nam, tap chi
Forbes di ¢6 gang thu
xép mot cudc phong
van voi Fok, nguoi chi
quan tim dén viéc noi
chuyén vo1 cac nha bao
Trung qudc dai luc ma
ong biét s& cong bd

nhiing 101 tan tung



chinh thirc. Cudi cung,
khi d3 dong y c6 mot
cuoc gip mat tai
Zhuhai, 6ng da ra khoi
xe hoi cia minh du lau
dé tuyén bd nhu sau:
“Mot khi cac nude gia
cdi da di xudng nhu An
bg, A1 Cap, tham chi



ca Anh ho khong bao
gid ngoc dau 1én dugc
nita. Nhung Trung
Qubc s& lai trdi day."
Sau do, ong chui ngay
vao trong xe va dong
thang, chi dé lai cho
phoéng vién mot tai licu

photocopy rat ngan.



Chot tro dong vai mot
phan tat yéu trong cudc
song cua cac bd gia co
thé giai thich sy mat an
ninh duong nhu ludn
lam ho kho s¢. Khia
canh nay 1a mot ndi 4m
anh voé1 dia vi cua ho.
Cac bd gia chau A thu



thap va trung bay cac
huy chuong, danh hi¢u
danh du, béng tién sfi...
mot cach hao hing dén
ndi khién cho céac ti
pht nguoi phuong Tay
phai xdu hd. Vi dy,
Stanley Ha qua quyét

rang rang cac thudc ha



lubn goi Ong ta Ia
“Tién si Ha”; Henry
Hoac da ting duoc goi
1a “Tién si Hoac”. biéu
nay khong thich hop
voi1 cac dai gia co bac.
Khi mdt trong nhiing
tro 1y ctua Stanley giao

ti€p trén dién thoai, noi



bang tiéng Anh cau:
“Van phong Tién si Ha
day”, nguoi co thé
thuong xuyén nghe
thay tiéng la hét bing
tiéng Quang Pong cla
dai gia, c6 am thanh
ctia bay vé si clia ong

ta lam nén. Tai



Malaysia, cac ti phu
cao cap két hop cac
danh hiéu khac nhau
ma chinh quyén lién
bang va tiéu bang ting
cho ho véi nhitng danh
hi€u cua cac hoc vién,
va ho tu tao hinh mau

v6i nhitng 101 ton kinh



tang 1én gap ba lan. Vi
du, Khau Gia Banh cua
Hi¢p hdi doanh nhan
Malaysia (MUI) 1la
“Tan Sri Dato Tién si
Khau Gia Banh”. Khi
quan sat cac xu hudng
tuong tu & Thai Lan,

noi cac dai gia nguoi



nuéc ngoai tu lau da
khao khat cac danh
hiéu do hoang gia ban
ting, Skinner nhan
manh nghién ctru tam
Iy xa hoi. Ong luu v,
viec xem xé&t nhirng
tinh hudng cua nhém

thiéu s6 cho thay rang



nhitng nguoi da trai
qua dong hoa ¢ mirc do
dac biét cao duoc dinh
huong dé c6 dugc mot
bo day du cac dic
quyén danh cho nhém
nguoi di dong hoa.
“Cac nha lanh dao

nguoi Trung Quoc cod



tam anh huong nhat, tai
thoi diém thuc té,”
Skinner  viét, “nhay
cam hon nhitng nguoi
Trung Quéc khac trong
viéc tao ra mot ap luc
huéng dén dong hoa
hon nra." Cac biéu

twugng cua sy cOng



nhan ciu thanh danh
hi€u chinh thirc, do do
trd nén dac biét quan

trong.

Nhung cudc khung
hoang vé nhan dién cac
bd gia vuot xa nhiing
101 no61 ton kinh (va la

mot diém yéu doi voi



cac van phong cuc
rong trén tang ap mai
ho mudn dugc hiéu
nhu nghia den ctia bién
hi€u dat trén dinh toa
nha). Mot chu dé gay
tranh cai la cac dai gia
thuong bi thu hut boi
gido 1y Co dbc Phuc



am. Thomas va
Raymond Quéch cua
Tan Hong Co va
Ronnie Trin cia tap
doan Hong Long &
Hong Kong, Khau Gia
Banh cia MUI va gia
dinh Yeoh cua tap doan
YTL ¢ Malaysia,



Riadys cua tap doan
Lippo va Soeryadjayas,
nguoi nam quyén kiém
soat Astra ¢ Indonesia
chinh 1a nhiing ti phu &
Pong Nam A cai theo
dao Thién chua. Trong
sO nhitng ngudi tich

cuc cai dao nhat coé



Khau Gia Banh, nguoi
ban va dbi tac kinh
doanh cua nha truyén
gido qua truyén hinh
nguoi M¥ Pat
Robertson, nguoir da
mua lai nha hat Kuala
Lumpur bi bé khong dé

lam nha thd va bét dau



xay dung nhoém doanh
nhan vi Chua Kit6. Gia
dinh Riady da xay
dung mot nha nguyén
tu nhan & toa thap van
phong Lippo Centre &
Hong Koéng va ho moi
nhitng ngudi mudn cai

dao té1 do. Mot nguoi



ban lau nam cua gia
dinh noi 6ng ta di song
trong ndi so hai khi bi
161 kéo dén d6. Mot so
nguoi biét dai gia theo
Kitd gido hoai nghi vé
tin ngudong ton gido
ctia ho, nhung diéu nay

khong tra 161 cho cau



hoi tai sao mot s6 dang
ké trong hoi huynh dé
cua dai gia nay duogc
161 kéo theo dao Co
déc phuc 4m. Chinh
Francis Yeoh cua YTL
d3 noi rang Kitd gido
d6i 1ap voi chi nghia

ca nhan thai qua von co



trong van hoda Trung
Hoa. Ong than phién,
ngudi  Trung Qudc
gidbng nhu vi khuan
amip. Tai Indonesia,
Edwin  Soeryadjaya,
con tral ca cua toc
truong William, nodi vé

suc thu huat cua Kitd



gido: “Ly do c6 thé 1a
khong hé co su chic
chin nao & dat nudc
nay. Vi vay, ban dat
niém tin cta ban vao
ai?” Cac tin do bd gia
khong goi ¥ diéu gi,
nhung ciing c6 thé

dung 1a dao Co dbc



Phiuc am cho phép ho
c6 mot niém tin manh
mé & noi ma cudc song
hang ngay cta ho thé
hién khong c6 niém tin
vao tat ca, trir khi gidi
nam quyén lyc chinh
tri dua ra mdt 101 am

chi. Ciing c6 thé tin



rang, ton gido khong
lam cho cac chinh tr1
gia chau A phai phién
ndo, trong khi néu co
nhitng quan diém doc
lap vé chinh tri hay xa

hoi lai 1a tham hoa.

Mot diéu nira co vé la

bi€u hién cua sy mat an



ninh trong sd cic b
gia ngudi Trung Quoc
1a ndi &m anh véi “tinh
Trung Qudc” di duge
chimg minh cung véi
thuyét uu sinh. Piéu
nay chi tr¢ nén ro rang
hon trong thoi gian gan

day, khi Trung Qudc



lai noi 1én véi tu cach
14 mot thé luc 16n trong
khu vyc. Nghién clru
truong hop nodi tiéng
nhat 1a Ly Quang Diéu,
mot dai gia thudc loai
duc hanh vé1 mot thuc
té 1a ong ta da quoc

hiru hoa va nam gir



nén kinh & cla
Singapore sau nam
1959. Ly da thy huong
nén gido duc Anh, hoc
tai Hoc vién Raffles
danh cho tang 16p tinh
hoa va DPai hoc Raffles
tai Singapore cling nhu

Pai  hoc Cambridge



(cac hoc vién tirng gido
duc nhiing dai gia cua
Malaysia va Singapore,
trong do6 cO6 Robert
Quéch va Quach Lénh
Xan). Sau khi di du hoc
Ve, ong ta dugc goi la
Harry Ly. Nam 1967,

ong ta ndéi voi mot



thinh gia tai Hoa Ky:
“Toi khong con 1a
ngudi Trung Qudc nita,
cling nhu Tong théng
Kennedy khong con la

nguoi Ailen.”

Tuy nhién, khi
Singapore tré nén phon

vinh va Trung Qudc



bat dau md cira vao
thap nién 1980, Ly da
trd nén thuc té hon bao
gid hét trong viée giai
thich su thanh cong cua
quoc gia thanh bang
nay theo van hoa Nho
gido va cac gia tri

“chau A”. Ong ting



hoc tiéng Quan Thoai
va Phuc Kién cua
Trung Quéc trong thap
nién 1950, va dau thap
nién 1960, khi da on
dinh dia vi chinh trj noi
tiéng ctia minh thi nhan
dang cii cia Ly da bi

chon vui. Co6 lan, Ly



Quang Di¢u da canh
bao sinh vién
Singapore, vao nam
1986, rang ho khong
bao gio dugc danh mat
“xu hudéng Nho gido
ciia minh d¢ lién két lai
quanh ving dit trung

nguyén, thoi khic do



ching ta s€ trd thanh
mot x4 hoi Thé gisi thir
ba”. Nhu nha viét sir
Trung Qubc ¢ hai
ngoai Lynn Pan da
viét: “Viéc 1am khac di
hinh anh cua Nho gido
¢ Singapore la mot

trong sd cach thirc thé



hién 16n cua chu nghia
dé cao ching tdc ca
nhan." Hanh trinh tim
hiéu nhan dién cta Ly
Quang Diéu da lam cho
ong ta dugc coi nhu
ngay cang tré nén say
dam thuyét wu sinh vé

chung toc phd bién ¢



nuéc Anh thoi vua
Edward VII. Ong da
thiét 1a4p mot co quan
nha nudc lam viéc mai
moi tai Singapore, goi
la Co quan phat trién
xa hoi, dé giup ghép
doi cac cap c6é muc do

thong minh nhu nhau,



va ung ho cho su tro lai
cua tuc da thé trong xa
hoi Trung Qudc truyén
théng. Lynn Pan da dé
cap dén nhan dinh cua
nha bao T.J.S. George
rang “ong ta phat hién
& Ly sy mat an ninh

ciia mot nguoi dan ong



bi bénh tdm than do bi
tréi chat bang soi day
chdo Trung Qudc, mot
nguoi, vi khong hoan
toan thudc vé noi nao,
da phai tai  ché
Singapore trong hinh
anh cua chinh minh dé

bu dap cho su bi ghét



bo cua riéng minh”.

Khéng dé hiéu hét
duoc ap luc tam 1y xay
ra khi bi troi budc gitra
cac nén van hoa khac
nhau. Mot bd gia dién
hinh can phai 1a mot
nguodi néi duoc nhiéu

thir tiéng, co thé trinh



dién hon mot ban séc
van hoa dé thanh cong.
Mot dai gia gbc Trung
Quéc thanh cong tuyét
dinh s€ noi1 duoc hai
hoac ba phuong ngir
Trung Qudc tiéng
Quang Pong, cong voi

mot hai tht tiéng khéc



cling nhu tiéng Quan
Thoai, tiéng Anh, mot
tieng ban dia Pong
Nam A nhu tiéng Thai
hodc tiéng Indonesia
Bahasa, va co6 1€ mot
chat tiéng Nhat da
luom lat dugc trong

chién tranh. C6 mot su



cing thang lién tuc di
cung voi diéu nay, lién
quan dén cau hoi: ban
sic “thuc su” clia mét

nguoi nao do la gi?

Ly van con xa roi thuc
té 13 tiéng Trung Qudc
cia 6ng ta khong tot

bang tiéng Anh. Pay 1a



mot diéu kién c6 anh
huéng dén nhiéu ngudi
Trung Québc dugc gido
duc theo kiéu Anh.
David Ly cua Ngan
hang Pong A cua Hong
Kong, nguoi da dugc
goi dén mot truong
cong 1ap & Anh, nhay



cam véi thuc té 1a ong
ta hiéu cdc vin ban
tiéng Trung Qudc rat
kém. Budi Hartono,
Giam dbc diéu hanh
cia dé ché thubc 14
Djarum 13 nguoi gbc
Hoa, va la mot trong

nhimng dai gia giau nhat



Indonesia, tung hoc &
mot truong cua thuyc
dan Ha Lan va van con
doc va viét tiéng Ha
Lan t6t hon so voi
tiéng Indonesia
Bahasa; 6ng ta khong
noéi dugc tiéng Trung

Quéc. Nguoc lai,



Dhanin Chearavanont,
toc trudng ngudi goc
Hoa cua cua tap doan
CP 6 Thai Lan, ludn
ludn ling tung vi tiéng
Thai cua dng van con
rat ning giong Trung
Quéc mic du gia dinh

ong da hoat dong &



Thai Lan tu thap nién
1920.

N&i khé chiu ndi lén
hang dau 1a thanh kién
chung toc ma nhiing
nguoi ciia thé hé cac bd
gid tién bdi phai chiu
dung trong thoi thudc
dia. Thai do trich



thuong cua  chinh
quyén thudc dia Anh
tai Singapore dbi voi
mot nguoi co long tu
trong nhu Ly Quang
Diéu 1a khong dé chiu
dung. Robert Qudch,
ngudi da trd nén nodi

tieng vo1 dam ban be



lam an vé hoc thuyét
gien di truyén cua
minh, va cac quan
diém manh m& vé
chung toc, da dugc gui
té1 mot tu vién khi con
la mot dua tré, noi cac
ba xo day bao rang céac

cuoc di 1€ chua chién



tho Phat cua gia dinh
ong la mot dang tho
phung ma quy. Nén
gido duc Anh danh cho
con nha thudc tang 16p
tinh hoa ma 6ng dugc
thu hudng truong dai
hoc Anh tai Johor Baru

cua Malaysia va truong



Raffles ¢ Singapore

va su noi 1én cia ong
nhu 1la mot “nguoi
Trung Quéc duge sinh
mot 1an nita” trong thoi
ky doc lap, gidong nhu
mot hinh phan chiéu
cuia Ly Quang Diéu.
Quéch tr6 thanh mot



nha tai tro chinh cho
“cac hoi1 nghi” cua
nguoi Trung Qubc o
hai ngoai trong nhiing
nam 1990; 6ng da phat
tin hieu vé do thuan
khiét Trung Qudc
thong qua cudc hon

nhan th hai cua minh



(nguoi vo dau cla ong
la mgt phu nir lai AAu)
bang cach dit tén cho
cic con bang tiéng
Trung Qudc; va dng trd
nén thang than hon bao
gid hét khi dit co so di
truyén cho sy thanh

cong veé kinh té cua



nguol Trung Quoc &

hai ngoai.

O noi ¢6 su phén tich
lanh lung vé thanh
cong cua nhitng nguoi
nhu Ly Quang Dicu,
Robert  Quach va
Henry Hodc da tim ra

nguén goc cua thanh



cong trong tinh chét
ctia chi nghia thé gidi
cua ho kha nang lam
viéc trong cac moi
truong ngdn nglk va
van hoa khac nhau ho
tw tim kiém mot 1o
giai thich gian don vé

van hoéa. Di€u nay co



thé gay kho chiu cho
con cai ctia cac bd gia,
nhiéu nguoi trong so
ho - phu hop véi moi
truong cd giao thoa
van hoa ma ho 16n lén
trong d6 - da két hon
vo1 nguoi khong phai
géc Trung Qudc. Mot



ngudi anh em ré cia
Robert Quach moé ta
ong ta 1a “mot ngudi cd
chap vé chung tdc nhat

ma to1 tirng gap”.

Tuy nhién, diém I6n
hon 1a cac bo gia dang
hai lan vudng vao mot

tro tu ltra doi minh.



Pau tién 1a dé gia vo
rang cAu chuyén phat
triéen kinh t¢ & Pong
Nam A 13 mot cau
chuyén Trung Quéc, &
noi n6 1a cau chuyén vé
su nhap cu. Thu hai la
dé tranh mot thuc té

rang ho - cac dai gia -



thuong c6 cac loi thé
thuc té trong nhém
nhitng nguoi nhap cu
dé thanh cong trén toan
thé gidi. Tré lai cong
trinh nghién ctu cua
Skinner vé cac dai gia
cua Thai Lan, d6 ro

rang 1a nhiing loi thé



ma ho c¢b. Céac doi
tuong nghién clru cua
Skinner dugc gido duc
t6t hon so voi chuong
trinh gido duc phd
bién. Ong cho rang:
"Péi voi két qua gido
duc, khong thé bac bo

la cac nha lanh dao da



tao nén mot nhom dac
quyén trong x3 hoi
Trung Hoa O
Bangkok.” Va chi co
mot phan nam trong sb
ho ¢6 thé dugc mo ta 1a
“tu than van dong”.
Mot thuc té cac loi thé

vé hoan canh ra doi la



pho bién. Piéu che day
dang cha y nhat cua
cic bd gia la long
quyét tdm cta ho dé
chung minh c6 mot su
bién chuyén tor ngheo

kho tré thanh giu co.

NGUON GOC XUAT
THAN RAT BINH



THUONG

Cac dai gia dd phai kho
sO trong mot thoi gian
dai dé thiét 1ap nén dija
vi cua minh. Ho Ia
nhitng ngudi cd6 nguon
gbc xudt than rat binh
thuong, va ho da tu

minh lam nén su



nghiép. Nhu da thay o
trén, cidc ché do cua
Suharto va Marcos da
san sinh ra nhirng cau
chuyén tr ting 1op
cong nhan trd thanh ti
pha, vi nhitng ké doc
tai da moi goi nhirng

nguoi nudc ngoai xa la



tr¢ thanh nhiing ké
dong 16a dang tin cay
cua ho trong viéc chia
chac cac chién loi
pham kinh t& ma quyén
luc cia ho mang lai.
Tuy nhién, day khong
phai 13 chudn muc

trong linh vuc chinh



tri, thuong on dinh
hon. Néu c¢6 mét dinh
kién vé giai cap cho
vuong qubc ctia cac bd
gia Pong Nam A, thi
d6 1a mot tang 16p quy
toc kinh té phat lén
nhanh chong.

Trung Qudc c6 mot cau



tuc ngit noi tiéng noi
vé su gidu co ba doi,
trong d6 mot thé hé
lam nén gia san, thé hé
tiép theo giir gin no va
thé hé thtt ba s& danh
mat né. Kinh nghiém
thue té trong hang trim

nam qua chi ra mot



trinh ty bbén thé hé,
trong d6 thé hé dau tién
thiét lap mot hat nhan
von liéng ma thé hé tht
hai, nho quan hé véi
gidi quyén luc chinh tri
dugc cai thién, s€ nang
no6 1én thanh mot tai

san 1on. Sau do, thé hé



thir ba cb gang giir gin
mot khoi tai san vo
cung da dang phan anh
tinh cach ca nhan ddc
d4o va cac moi quan hé
ctia nguoi cha. Pén thé
hé thtr tu, vi thiéu su
chuyén tam trong cong

viéc nay, va cé su phan



rd clia cac mdi quan hé
ban dau ma cac dé ché
doan nghi¢p dugc xay
dung dua trén do diém
yéu cd hitu coa cac
doanh nghi¢p dya trén
gia dinh hon 1a quan ly
chuyén nghiép s€ lam

cho khéi tai san do6 sup



do.

Cau chuyén tu ngheo
kho trd nén giau cb
trong mot thé hé co 18
la ngoai 1&. Cac nén
kinh té trong nudc cla
Pong Nam A con lau
mo1 duoc chinh phu

kiém soat chat ché dé



lam nén diéu d6. Nhu
Adrian Zecha, mot
trum kinh doanh khach
san sang trong bac nhat
& Trung Quéc - Ha Lan
- Malaysia Czech -
Thai Lan - Duic -
Indonesia, va la nguoi

co vai vé€ trong xa hdi,



nguoi hiéu biét rd nhat
vé cac dai gia duong
dai, ndi vé con dudng
din dén vuong qubc
ctia cac bd gia: “Trong
mot thé hé 1a rat kho
khén, vi n6 khong phai
1a mot xa hoi kinh té

mé. Ban co thé lam



dugc nhu vay ¢ nudc
M§. Mitc d6 thap hon
& Anh, muc d6 thip
hon nira van con c6 thé
thay & luc dia chau Au.
Nhung ¢ day thi
khong," Wang
Gungwu, mét nha van

sang tac nhiéu vé



ngudi Trung Qubc &
hai ngoai thuong tru tai
Pai hoc Qudc Gia
Singapore, dong tinh:
“Tb6i van chua thdy mot
doanh nhan nao khdi
nghiép véi xuat than 13

mot nguoi culi.”

Mac du vay, nhu mdt



truyén thong lau doi,
cac dai gia thuong than
thoai héa nguén gbc
xuét than khiém ton va
cudc dau tranh dé thoat
khoi nanh vuét cta déi
ngheo. Mot vi du cd
dién 1a doanh nhén

giau nhat Thai Lan, va



la Thu tudng trong thoi
gian gan ddy, ong
Thaksin  Shinawatra.
Trong céc bai phat biéu
va cac 4n pham chinh
thirc, Thaksin lién hé
dén cau chuyén mot
nén gido duc ctng nhac

va nhiing truong hoc



khong duoc cap kinh
phi day du nén phai st
dung cac trang thiét bi
hu hong. Ong tuyén bd
trong mot bai phat biéu
tai Manila nam 2003:
“Do xuit than tir mét
gia dinh khiém ton...

Toi da hiéu duoc



nhitng kho khan cua su
doi nghéo ¢ cac vung
néng thon. Toi biét
duoc tdim quan trong
cua viéc dat duoc phén
thuong bang cach lam
viéc cham chi." Trong
thue  té, gia dinh

Thaksin 1a mot triéu



dai dd ton tai lau doi
dén tir Chiéng Mai, da
dugc trao cac ndng trai
c6 dong thué trude
nim 1932, va chuyén
sang kinh doanh to lua
cling nhu tai chinh, xay
dung, va sau do la bat

dong san. Thaksin tu



minh da hoc qua cac
truong hoc dia phuong
tdt nhat, sau dé 1a hoc
vién quan su, roi két
hon vo1 con gai mot vi
tuéng. Sy thing tién
ciia Ong qua cac cip
bac trong luc luong

canh sat Thai va su ti€p



can dén nhuong b
kinh doanh cua nha
nude da duoc rat nhiéu
nguoi trong cudc ké

lai.

Tai Hong Kong, dai gia
gidu nhat chau A Ly
Gia Thanh, rat say sua

v6i danh tiéng minh la



con trai cua mot gido
viéen dén Hong Kong
nim 1940 chang mot
xu dinh tai. Trang web
chinh thuc cua 6ng tai
Cheung Kong Holdings
tuyén bod: “Dat 1én vai
trach nhiém cham Io

sinh ké cua cé gia dinh,



ong Ly budc phai nghi
hoc khi 15 tudi va tim
dugc cong viéc trong
mot cong ty kinh doanh
nhya, noi ong phai lao
dong 16 gio mdt ngay.
Dén nam 1950, vi tinh
than 1am viéc hét minh,

su than trong va quyét



tdm theo dudi thanh
cong 6ng xay dung nén
cong ty riéng cua minh,
dé la cong ty Cheung
Kong Industries.”
Trong thuc té, Ly da
duoc di hoc mot vai
nim va sau d6 bat dau

lam viéc cho mot



nguoi cha giau co (gia
dinh da tung s& hitu
cong ty Chung Nam
Watch Co. ¢ Hong
Kong). Sau do ong tro
thinh mot phan cua
nhém nhitng ngudi dan
dau cac dai gia quan

trong, nho két hon véi



con gai ong chu. Nguoi
vo d3 qua c¢b cua Ly,
Amy Chong Yuetming,
la em ho 6ng con gai
cua nguoi chu giau co.
Doanh nghi¢p ma Ly
lam viéc trong thuc té
thudc vé bd vo ong; va

nhiing gi Ly lam dugc



la t6 chitc cac hoat
dong. Theo mot ban
tinh trong thot gian dai
cua Ly, me vg cua Ong
cling giup thém cho

ong v€ mat tai chinh.
Két hon v61 con gai
cuia ong cha khong

phai 12 khong phd bién



trong qua trinh phat
trién cta cac bod gia.
Mot vi du ndi tiéng cua
Singapore 1a trum tai
phiét Ly Quang Tién,
niam 1920 da két hon
v6i con gai cua Tran
Gia Canh va tré nén

thanh dat bay nam sau



do, voi tu cach la thu
quy  trong  doanh
nghiép ciia bd vo trude
khi tich ra thanh lap
doanh nghiép cua riéng
minh. Trinh Du D@)ng,
nguoi sang 1ap cong ty
van tai bién Orient

Overseas Line va 1la



than sinh ctia théng déc
dau tién cta Hong
Kong sau khi trao tra
thudc dia, Béng Kién
Hoa, c6 dugc gia san
nho cudc hon nhan véi
gia dinh ho Khau danh
tiéng ¢ Thuong Hai.
Trong thé hé hién tai,



Trinh Du Déng cua tap
doan New World cling
do héon nhan ma co
dugc cong ty kinh
doanh dd trang stc
Chow Taifook c6 mat
& khap Hong Kong.
Pbi véi ngudi sé tro
thanh b gia, khi khong



thé dwa vao su giau co
cia bo d¢ dé khoi
nghi¢p kinh doanh thi
su giau co cua gia dinh
vo la mot nguén luc

chu yéu.
Khong nén ngac nhién
vé di€u nay, vi do

chinh 1a tinh vu viét vé



mat xa hoi cua cac xa
héi & Pong Nam A.
Tuy nhién, that la to
mo khi mudn biét cac
dai gia bi rang budc
nhu thé nao véi cau
chuyén huyén thoai tir
nghéo kho tré nén giau

c6. Ngai David Ly, ti



phu dimg dau Ngan
hang Pong A tai Hong
Ko6ng luén bi mot nha
quan sat tinh khon
dang cip qudc bam
theo. Nguoi nay qua
quyét rang nhiéu dai
gia da tu théu dét nén

chuyén dé. Vi du, ong



ta di trich dan dai gia
dién anh va truyén hinh
la Ngai Run Run Shaw,
Ly Triecu Co cua
Henderson Land va
Henry Hodc. Nhung
Run Run Shaw va anh
em ctia minh la con trai

cua mot dai gia nganh



dét & Thuong Hai. Ly
Triéu Co xuat than tir
mot gia dinh kinh
doanh ngan hang va
budn ban vang bac giau
cO6 6 quan Shuntak tinh
Quang Dong; va Henry
Hodc mic du xuét than

tor giai cap cong nhan



chinh céng d3 lam nén
su khac biét nho mot
hoc bdéng cua chinh
phi Anh va dugc vao
hoc tai mot trudng
danh cho tang 16p tinh
hoa. Néu khong co
Marcos va Suharto

khudy moi thir 18n, céc



bd gia chau A s& khong
phai 13 san pham cua
tinh luu dong x4 hoi rat
lon. Tuy nhién, c6 y
ni€ém réng do la mot
phan thiét yéu trong
viéc tu nhan thiuc cua
cac dai gia. Diéu d6 rat

quan trong doi voi y



thire tu hao ca nhan cua
ho, va do cling la diéu
quan trong dé duy tri
nhitng co cdu chinh tri
doc tar va cac thi
truong khong tu do
trong khu vuc, thuong
han ché co héi cua

nhiéu doanh nhan tai



nang khac.

TINH CAN CO CO
CHON LOC

Mot yéu té tiép tuc giy
hiéu lam vé hinh anh
cua cac dai gia la su
noi tiéng vé tinh cin

co, tan tién cua ho. Mot



phan, diéu nay la hop
Iy, nhung phan khac su
tiéu pha tan tién ctia ho
van 1a cuc 16n so voi
muc ti€u xai chung cua
xd hoi. Su tiét kiém
chinh dang do6 phan
anh mong mudén ban

nang cua mot doanh



nhan 1a bao ton von.
Nhu mot chu ngan
hang dau tu chau A lau
nam (va la ban tinh ctua
dai gia) nhan xét: “So
v6i chi ngan hang dau
tu hang trung binh, ho
gidi hon & chd biét tu
tir chbéi nhitng phan



thuéng trin tuc tirc
tho1.” Vi du, Robert
Quach da mua mot toa
biét thy & duong Vinh
nudc sau (Deep Water
Bay) cia Hong Kong
(mdt dang “nha & ngd
hém” cua cac dai gia,

gan mot san gon chin



16 ma cac bd gia rat ua
thich chi dé dugc choi
vai hiép vao mdi sang
som) trong cudc khung
hoang tai chinh chau
A, véi cai gia béo bot
13 80 triéu dola Hong
Koéng. Ong di c6 ging

song trong ngdi nha do,



nhung theo céac thanh
vién cua gia dinh, Oong
tr¢ nén am anh vo1 y
niém rang bat déng san
d3 qua nhiéu, thdm chi
ngay ca doi véi mot
nguodi c6 tai san nhiéu
ti d6la. Cubi cung, ong

cho r& bdé ngdi nha, xay



dung nam cin nha phd
khiém tén & vi tri do,
mot can dung cho
minh, hai can cho gia
dinh va cho thué hai
can con lai. Quach
song trong loai nha ma
& chau Au va My mot

ngudi quan 1y ngan



hang c6 nhitng thanh
cong & muac do khi€ém

tén thuong 6.

Céac bd gia ciing thich
dung dién bao dé giri
nhing tin nhan hiru ich
cho nhan vién va cac
nha cung cap dich vu.

Mot chil ngan hang dau



tu tai Malaysia nh¢ lai
mot cudc hop tai
London vao nam 1999
véi Lam Qudc Thai,
con trai cua ti pha trum
giai tri Lam Ng6 Pong,
dé xac nhan viéc mua
lai cong ty Cruise Lins

cua Na Uy véi gid 2 ty



dola. Roi khéi van
phong luat su trong
thanh phd, Qudc Thai
goi mot chiéc xe taxi
ma cac chu ngan hang
doan rang s& dua ho t4i
san bay Heathrow dé
bay sang Na Uy.
Nhung di duoc mot



dam rudi, nguoi thua
ké ti pht d3 ra lénh
dimg xe va dan moi
nguoi dén 161 vao
duong tau dién ngam
London. Ong da tiét
kiém moét vai pound
bang cach di tau dién

dén san bay. Khi d3 &



san bay Heathrow, cac
chi ngan hang dau tu
lai lung ting nhan thay
nhém cua minh da
dugc dat vé hang
thuong cho chuyén bay
dén Oslo. K. S. Li
(thuong dugc goi 1a Li
Kashing Ly Gia Thanh



khi & Hong Kong)
thich ching t6 su
khiém tén cta minh
bang cach nhic nho
moi ngudi vé dong hod
loai deo tay Seiko va
Citizen ré tién ma ong
da deo nhiéu nam “van

dung tot”. Mot nguoi



quan ly cua ong da
dugc nghe cau ndi nay
qua nhiéu lan dén ndi
thuoc nam long. Hinh
anh chiéc dong ho ré
tien da tro thanh bicu
tuong cua Ong. Trong
mot cudc phong van

hiém hoi véi tap chi



Fortune, Ly lai dua ra
cha dé dong hod: “Pong
ho cua anh sang trong
hon,” 6ng chi chiéc
déng ho cua phong
vién. “Cua to1 ré hon,
ré hon 50 dola.”

Ngoai ban nang bao

toan von, cac thu thuat



kinh doanh nhay bén
cling thé hién cho nhan
vién biét tinh tiét kiém.
Tuy nhién, c6 mdt thoa
thuin ngam rat tot veé
16i séng duoc cho 1a
khiém tén cua bo gia
hang trung. Mot niém

tu hao khac cua cong



chung danh cho Ly Gia
Thanh 12 mot thuc té,
rang Ong da rat nhing
khoan tién lwong nho
tr cac cong ty dai
ching ctia minh dé chi
tieu ndm 2005, ong chi
rut khoang 10.000 dodla
Hoéng Koéng tir cong ty



Cheung Kong
Holdings. Diéu nay
khong bao gio ngu ¥y
rang tai Hong Kong
nguoi ta chi danh thué
thu nhap dya trén tién
luong chtt khong theo
co tic, do d6, khuyén

khich cac dai gia trén



thué loi tkc. Peter
Churchouse, mot cuu
giam d6c diéu hanh tai
Morgan  Stanley ¢
Hoéng Kong, nhic dén
truong hop cua mot
trong nhitng ban dong
nghi¢p cua Ly Gia
Thanh: “Ly Triéu Co,”



ong noi, “da nhan duogc
150 dén 300 triéu dola
o tlrc chi tir [cong ty
van tai bién]
Henderson trong hai
muoi nam." Ly da su
dung tién dé mua
30.000 cdn ho chung
cu tai Hoa Ky. Suy cho



cung, chic chan day
khong phai 1a nhiing
nguoi chi séng nho cac

khoan thu nhap nho.

Tinh hoang tang thuc
su va bi mat cua nhom
anh em, ban be¢ cac dai
gia nim & thoi cd bac

cao cap cua ho. Hau



hét cac thanh vién cia
nhom déu tuyén bd
rang tit ca cac thanh
vién khac (chir khong
phai chinh ho) déu ludn
luon ham mé co bac.
“Ca bon ching toi déu
la nhiing con bac 16n,”

mot ti phu & Hong



Kong da no1 nhu vay.
“Hai nguoi duy nhat
khong phai con bac 16n
[nhung van 14 bd gia co
bac] la Stanley Ha va
Henry Hoac”. Céac chu
ngan hang dau tu o
Hong Kong va
Singapore thuong xi



xam d6n dai rang tro
choi gon an tién cua
cac dai gia cO gia tri
dén 1 triéu dola mot 1.
Hodc c6 nguoi thuong
thua dam trong cac
chuyén  di dén
Australia va My dé

danh bac. Tat nhién,



chang c6 tin tirc gi trén
cac phuong ti¢n thong
tin dai chung bdi vi cac
dai gia khong coOng
khai. Nhitng 16i d6n
dai co rat nhiéu va goi
y mdt hinh thuc déanh
bac vang tiéng mot thoi

cua cac Ong vua O



Trung Dong nhiing
khoan tién khong 16 da
bi thoi bay bdi nhiing
nguoi khong biét gid tri
thuc té cua tién bac, vi
ho da khong thuc su

kiém duogc no.

BO GIA LUON LA
ONG CHU CUA GIA



DINH

Diéu that sy khong thé
phu nhan vé cac bo gia
la, ho duy tri quyén
thong tri ciia dan 6ng,
truyén thong gia trudng
cua gia dinh & mgt muc
d0 cao hon Dbinh

thuong. Trong viéc



dicu  hanh  doanh
nghiép cua gia dinh, ho
yéu cdu mot su phuc
ting triét dé tir nhiing
nguoi than va st dung
nhiu chién thuat dé
bao ddm diéu d6. Mot
trong s6 chién thuat

hiéu qua nhat dé gitr



cho con cai va nguoi
than khac trung thanh
v6i vién canh quyén
thira ké to 16n 1a kiém
soat dé ho luon luon
khéng c6 nhiéu tién
mat. Hoang  Dinh
Phuong, chu dat tu

nhan 16n nhat



Singapore va s¢& hitu
nhicu ti dola 1a mot
truong hop dién hinh.
Con trai ca cua ong la
Robert, diéu hanh Sino
Land & Hong Kong,
khi con nho, la mot
trong nhitng nha dau tu

phat trién 16n nhat tai



lanh tho nay. Robert
dugc gido duc trong
mot truong nodi tra noi
tiéng Anh, va bay gid
dang & d6 tudi 50, ong
séng trong mot can ho
thué va chi s& hiu
riéng khoang 1 tri¢u

dola c6 phan tai Sino



Land. Trong khi do,
cha Ong ludn lién lac
qua dién thoai modi
ngay dé kiém tra ban
thu chi tién mat coa
doanh nghi€p. Tuong
tu, nguoi em trai la
Philip cling duoc gilr

bang mot soi day xich



chit ch& nhu thé tai

Singapore.

Michael Vatikiotis, nha
bao, cuu bién tap vién
Far Eastern Economic
Review (Tap chi Kinh
té Vién dong) 1a ngudi
tiép can gin nhat véi

gia dinh Chearavanont



& Thai Lan. Ong nhé
lai bira an tdi v6i nguoi
dung dau gia dinh va
cac con trai cua Ong ta,
trong d6 nhiing nguoi
nay khong dugc phép
n6i chuyén voi khach.
Mot chil ngan hang dau

tu tung lam viéc vdi



nha Chearavanont da
v€ nén mot buc tranh
tuong tu, trong do
nhitng ngudi con trai
“phai cau xin dé duoc
mua mot chiéc xe
méi”. Mot yéu to khéac
dam bao quyén luc gia

truédng trong cac gia



dinh Trung Quéc la
khong c6 quy tic ai s&
dugc ban giao phan
nao trong tai san cua
gia dinh. Mot nhan
thic sai lam thudng
xay ra cho rang, c6 mot
s6 hinh thirc quyén con

trudng trong cong viéc.



Trong thuc té, ngudi
con truéng cé thé 1a
nguoi thira ké doanh
nghiép néu anh ta duoc
nhin nhan xing dang
vO1 cuong vi cua minh.
Piéu hoan toan binh
thuong 13, co6 thé mot

nguoi khac trong so



anh chi em duoc lua
chon lam ngudi thua
ké, mic du nam gidi
luon ludén dugc xép
hang trudc nit gidi.
Chang han, dai gia
song bac Malaysia
Lam Ngo PDPoéng da

chon Lam Quéc Thai



thira ké cht khong
chon con trai ca. Lam
Thiéu Luong da bo qua
con trai ca la Albert khi
chi dinh  Anthony
Salim lam nguoi thua
ké. Henry Hodc ciing
loai bé Timothy 1a con

trai truong va chon



nguol con trai thuo la
[an. Nhitng nguoi con
trai nho tudi hon it c6
kha nang ro1 bo gia
dinh khi ho biét ring
ho khong nhat thiét
phai tach ra khéi viéc
diéu hanh cac hoat

dong dé tro thanh 6ng



chu 16n.

Van hoa cua doanh
nghiép gia dinh c6 thé
la ngdt ngat kho tho, va
thuong la nguyén nhéan
ctia nhiéu ndi bat hanh,
nhung né hau nhu
khong bao gio bi thach

thirc. Hon nita, su giao



nhau trén tat ca cac loai
hinh xa ho1 hoc khong
bi anh hudéng boéi mot
gia dinh c6 pha tron
chung tdc hay khong,
hodc bé gia c6 dugc di
hoc ¢ truong thudc dia
hay khong. Nguoi

dung dau gia toc ludn



ludn la 6ng vua. Nhin
tir bén ngoai, diéu nay
duoc Helmut Sohmen,
chang ré ngudi Ao cia
dai gia van tai bién Bao
Ngoc Cuong d3 qua cd,
ching kién tin mat.
Anh ta goi do la “tinh

yéu doi voi sy xuat



sdc”. C6 thé hiéu duoc
khai niém tuong tu
thong qua cac mo ta
thuong xuyén cua Ly
Gia Thanh vé “nhiing
con su tu than thién”.
O goc do nay, cac dai
gia & Pong Nam A
khao khat dia vi cha do



dau hién lanh, nhéan
hau. Nhung, trong khi
diéu nay c6 thé xay ra
trong nhan thuc chung
cua cOng chung, thi
trén thuc t& quyén han
trong cac gia dinh va
thuong 1a trong cac

cong ty tat ca duoc van



dung bang su bat nat
rat con ngudi. Nhiing
nguoi con di trung tudi
ctia cac bo gia nhu Ly
Gia Thanh va Robert
Quach thuong séng
trong so hai mdi khi
cha minh gian dit. Mot

nguoi quan 1y cua Ly



nhd lai, con trai ca cua
ong la Victor dang ngu
ga ngu gat trong mot
cuoc hop da bi danh
thirc bang mot tiéng
thét, nhu tiéng sam,
cuia cha minh. Cac
thanh vién HOi dong

quan tri cua cong ty



South China Morning
Post, do Robert Quach
kiém soat, khong biét
phai nhin di dau nira
trong mot cudc hop
dang ho then hoi thang
Hai nam 2003, khi dai
gia mat binh tinh v&i

cau con trai Ean, khi d6



d3 48 tudi, la mang cau
ta truGc mat cac giam
d6c co6 mat trong phong
hop. Trong khi d6, mot
dai gia so hitu nhiéu ti
dola da tim cach kiém
soat nhiing con gian dir
cua minh vé1 su trg

giip cua mot bac si



liéu phap hanh vi.

Cac ti phu duoc coi la
nhitng nguoi ludn ludn
ban ron va diéu trong
doi coa nhiéu nguoi
trong sb6 ho 1a dat duoc
su can bang giira “cong
viéc va cudc séng”.

Nhung, quyén khong



dugc phép hodi  han,
khong duogc phép ngan
chan cac tdc truong co
mot anh hudng khong
t6t dén moi quan hé gia
dinh. Richard, nguoi
con trai thir cia Ly Gia
Thanh 1a moét vi du

hiém hoi cua su noi



loan ban chu dong.
Anh nay duogc gui dén
truong ndi tra khi maéi
mudi hai tudi, va ngudi
ta don me anh d3 ty tu.
Mot tiéu sir bang tiéng
Trung Qudc xuit ban
trai phép nam 2004, chi

c6d thé dugc cung cap



thong tin bdi nhiing
nguol tay trong cua
Richard Ly, nhan manh
moéi quan hé gan giii
cua anh v61 me¢ minh,
cung qua trinh thanh
1ap cong ty riéng va
sau do tiép quan cong

ty Hong Kong Telecom



ma khong can thong
bao cho cha, va thuc té
anh da coi Ly Quang
Di¢u chut khong phai
Ly Gia Thanh la nguoi
anh hung cua minh.
Thong digp to1 céc
thinh gida ngudi Trung

Quoc dac biét ro rang:



cha va con trai khong
hop nhau vi nhiing
dinh kién vin héa. Tim
Hodc, con trai ca cua
Henry Hodc, tiét 10 mot
phan vé ban chat cua
cudc song gia dinh dai
gia. Anh mo6 ta4 nhirng

trar nghiém “ky quai”



khi trd vé nha t
truong cong lap cua
Anh dé ky niém sinh
nhat lan the 16, va bi
cha duéi tré lai trudong
vi 6ng con ban di mua
chiéc tau cao tdc dau
tién hiéu Hitachi dé di

lai gitta Hong Kong va



Ma Cao. That chua x06t
khi anh két luan: “Toi
nghi rang cha tdi quan
tam tGi viée di dén cac
hop dém hon la quan

tam dén to01.”

Khong c6 gi xac dinh
quyén luc cua bo gia

trong gia dinh nhiéu



nhu sy phong ting dé
thoa man nhitng ham
mudn tinh dyc. Henry
Hodc, ngudi da qua doi
vao nam 2006, va
Stanley Ha déu c6
nhiéu vg ché do da thé
khong bi cdm ¢ Hong
Koéng cho dén khi co



Phép 1€nh cai cach hon
nhan nim 1971. Nhiéu
dai gia da tan hudng
cai thi c6 nhicu tinh
nhan va du thira nhirng
moi quan hé tinh duc
ngoai hon nhan. Mot
trong nhitng nguoi dan

ong gidu nhat chau A



d3 rat thang than noi
rang, trong cudc song
ctia cac bo gia, quan hé
tinh duc 1a nhiing
khoang tam nghi chu
yéu trong mot ngay
lam viéc & van phong:
“Gi161 kinh doanh 1a
thé,” 6ng noi. “Khong



al cO ban be chi mang
tinh xa hoi. Ho ngu véi
mot cd gai, rii bo su
chai san cua ho va sau
do tro lai lam wviéc.”
Tat nhién, ong ta
khong hoan toan du
thang than dé thia

nhan, su quan sat nay



cling ap dung cho ong
ta, mac du moét thanh
vién cua gia dinh Ong
dam bao rang diéu do
c6 xay ra: “Néu ho
khong c6 mdt nguoi
phu nit mdi ngay thi ho
khong thé hién dugc

‘chttc nang dan o6ng’”,



nguol nay dd ndi nhu
vay vé nhom huynh dé
cua cac dai gia. S¢€ la
ham muén nhuc duc
qua mic néu nhin
manh, vé mit co hoc,
cach thic nhiing Ong
gia bay muoi hodc tam

muoi tudi ma con tod



chic cung cap lién tuc
cac hoat dong tinh duc
twoi mat. Nhung chi
can ndi rang cac ti phu
nhitng ngudi s& hitu
cac toa nha Ioén cob
nhiéu cin hd, chudi
khach san va du thuyén

c6 quan nhau trang tri



bat mat co rat nhiu
khong gian riéng tu &

cach xa nha.

Cé mot truyén thong
lau doi ctia cac bd gia.
Con gai cua dai gia
Hoang Trong Ham ¢
Indonesia tho1 trudce

chién tranh viét vé cha



minh: “Trong  sudt
cudc do1 minh, ong da
c6 mbi quan tAm rat
16n dén dan ba va tinh
duc. Ong c6 dén 18 thé
thiép duoc cong nhan
va ¢6 voi ho tong sd 42
dra con.” Nhom nguoi

cing tudi ngdy nay



khiém tén hon, mic du
Eka Tjipta Widjaya cua
Indonesia c6 lién quan
voi it nhat 1a 30 dba
con. Stanley Ha co6 17
dra con duoc thura
nhan. Khong hé it hon,
cac dai gia chau A van

thich su phong tang vé



tinh duc mot cach
khong binh thuong.
Nhu mot chu ngan
hang dau tu ky cuu o
Hong Kong di noi: “Su
tham lam vé tinh duc 1a
dic hitu ddi véi vin
héa cua ho... Thuc té 1a

nhitng nguoi vo cua ho



chang noéi gi vé diéu
do, khac véi1 cac ba vo
cua cac ti phu phuong
Tay”. Tuy nhién, diéu
nay khong c6 nghia la
con cai ho khong bi
anh hudng. Piéu dang
chu y trong gia dinh

mot sO bo gia la, nhiing



dra con trai trong gia
dinh buc bo1 va b1 anh
huong vi sy trdc tang
cua cha ching, va viéc
d6 ciing anh hudng dén
me chung. Mot diéu
dang cht y khac la,
chinh nhiing dra con

trai do khi 16m 1én cling



tr¢ thanh ké phong
dang vé tinh duc y hét

cha chung.

QUYEN LUC
KHONG DI POI VOI
TRACH NHIEM

Yéu t0 cudl cung to

diém cho mot bo gia



tiéu chuan 14 tinh kin
dao, bi mat. Pay hau
nhu 1a sy phan anh
nhat quan vé vin hoa
chiu A va vin hoa
Trung Qudc. Buc thu
cua Robert Quach nam
1991 g1 cho tap chi

Far Eastern Economic



Review dé tir chdi mot
cudoc phong van la
truong hop dién hinh.
“Nguoi Trung Qudc
trung luu,” Quach viét,
“ngai cong khai vi
nhiéu 1y do, khong
thich vach 4o cho

nguoi xem lung, va do



do cling khong thich
giao du véi gidi truyén
thong.” Nhung dang
sau viéc trong cay vao
su bao vé vé vin hoéa
cua nhitng nguoi theo
cha nghia thé gidi triét
dé nhu Robert Quéch,

c6 mot su that 16n hon:



nguol hay dam phéan
nhu ong ta va sy bi mat
lubn di cung nhau
trong bat ky xa hoi nao.
Rat dang nhé cach thire
cac ngan hang tu nhan
cli thong tri nén tai
chinh quéc t& tai

London va New York



vao cudi thé ky XIX
Warburg, Rothschild,
Morgan va  nhiing
nguol khac khong dat
bién hiéu bén ngoai try
s& chinh cua ho. Van
phong chinh cua J.P.
Morgan & Company ¢
gdc nga tu giira hai phd



Board va Wall & Lower
Manbhattan, khong c6 gi
nhiéu hon sd 23 trén

cua.

Nhitng nguoi nhu J.
Pierpont Morgan da
song trong mot thé gidi
ma viéc kinh doanh

duoc xac dinh bdi cac



moi quan hé va nhiing
thong tin tay trong. Do
d6, nhu ngudi viét tiéu
su cua Morgan la Ron
Chernow da noi: “Cac
dai gia cam thay khong
c6 nghia vu gidi thich
vé ban than hodc voéi

cac nha dau tu nho,



hodc voi toan thé cong
dan no6i chung”. B¢ la
truong hgp & DoOng
Nam A. Hau hét cac
thod thuan déu lién
quan dén mot s6 yéu to
vé gidy phép hoidc su
nhuong quyén cua

chinh phu, nhing diéu



d6 khién cé hai bén deu
muén giir kin dao. Thi
truong trong nudc dang
bi “cartel hoa” nang né,
va khi mot doanh
nghi¢p khong tham gia
s€ bi mot cartel thach
thtc bang mot chién

dich xam nhdp vao cac



hoat dong cta no. Tat
ca cac tap doan khac
nhau cua chau A
hudéng lgi tr qua trinh
cartel hoa, va nhu vay
ngan chan duoc su
khiéu nai cua cong
chung vé su dan xép
lam ho dac biét kho



chiu. Va vi c¢6 cudc
khung hoang tai chinh
chiu A nén méi co
dugc mot phong trao
tuyén truyén tich cuc
clia cac cO dong trong
khu vuc. Tém lai, cac
dai gia da co thé duy tri

mot tiéu st mo nhat vi



ho khong phai dau
tranh dé gianh giat thi
truong chi dau tranh dé
c6 dugc su nhuong
quyén va cac co dong
cia ho thuong thu
dong.

Su bi mat, tat nhién, 1a

nhiéu manh ghép cua



truyén thuyét. Nhu
Quach Lénh Xan cua
Malaysia, nguyén mau
mot dai  gia nguoi
Trung Quéc bi hiém,
d3 lui vé & an trong can
nha mot mai trén toa
thap van phong Hong

Long ctia minh ¢ Kuala



Lumpur. Nhung Quach
cling la mot luat su
bién hd ludon ngam
xiga, nguoi dugc coi la
tru cot tar Middle
Temple, mot thanh
vién nam trong Lién
minh bdn doan luit su
¢ London. Gia dinh



ong bay gio da duoc
Anh héa trigt d¢. Em
ho cua oOng, Quach
Lénh Minh, 1a mot dai
gia khach san va bat
dong san co tru so tai
Singapore, cling hoc
lust & Anh va tt

nghiép Dai hoc



London. Quach co6 I€
con bi an hon so voi
nguol anh em ho cua
minh. Ong ta bi tiéng
xdu tai cudc hop cd
dong vi tir chéi cac cau
hoi va chi n61 nhirng
cau di duoc chuan bi

san. Nhung vi 6ng nay,



gidng nhu ngudi anh
em ho cua minh, co
gbc gac Trung Hoa,
hogc vi ho déu Ia
nhitng nguoi theo chu
nghia thé giéi nén co
thé phai ra di vi hanh vi
ay khong dugc dung
tht ¢ thi truong My



hoac chau Au.

Co6 1€ lap luan manh
mé& nhat chéng lai ¥
niém khiém tén von co
ctia cac dai gia chau A
1a moi quan h¢ cua ho
v6i cong chung tinh vi
hon rat nhiéu so véi

viéc tron tranh cac



phuong tién truyén
thong. Khi mot nha bao
tiép can duoc cac bd
gid, an twong nodi bat
rat thuong thdy Ia
phong cho tran ngap
cac tai liéu thuoc loai
tu khen minh. Trong

qua trinh phong van



cho cuén sach nay, ban
sa0 cua cac tap chi
Fortune, Forbes va Far
Eastern Economic
Review trong thoi dai
nay thuong dang chi s6
Dow Jones hang tuan
va dac trung cho cac

danh sich xu ninh bat



tan vé cac cong ty chau
A “lam in t6t hon” - 13
dang tai liéu pho bién
nhat duoc trung bay.
Fortune va Forbes 1a
nhitng tap chi ma céc
dai gia thich tai trg va
danh cac cudc phong

van hiém hoi dé bu dap



cho cac phong vién
phai nhoc c6ng tim
kiém. That kho khan dé
c6 thé ndi rang cac bd
gia chau A khong co
ban ngd. Nguoi ta noi
rang, Ly Gia Thanh 13
bac thay cua hinh anh

it no1 trudc ddm dong.



Khi ong ta dén vin
phong vao budi sang,
viéc dau tién 1a doc bao
tryc tiép bang tiéng
Trung Qudc, va bao
bang tiéng Anh d3 dich
sang tiéng Trung. Vin
phong cua cong ty luu

gilr ban sao céac bai bao



noi vé ong, do6i khi 6ng
dung but mau dé danh
dau, va ghi chép bén 18
khi muén phan béc lai
nhitng nguoi chi trich
minh. Theo cac nha
quan 1y bao chi Hong
Kéng, bat cua diéu gi

Ly coi la nghiém trong



déu duoc cong ty tu
dich dé cat b6t chi phi
quang cdo. Doanh
nghiép cua Ly ngung
lam quang cdo vd&i tap
chi Next va 4n pham
khac cua nd 1a Apple
Daily sau khi tap chi

nay diéu tra vé cai chét



cua vg ong. Nhung cac
bai tuong thuat it suy
doan ciing co thé sinh
ra nhitng két qua tuong
tu. Vi du, mot bai chi
trich Ly kinh doanh c6
ndi gian nam 1986,
dang trén to South
China Morning Post



thang 11 ndm 2003 gan
nhu hai thap ky sau su
kién d6 da dan dén viéc
Ly ngung ngay tic thi
viéc quang cao vo1 to
bao nay.

C6 mot ly do rat hay
dé gitip cac bd gia chau
A thoat khoi sy nhom



ngd cua cong chung:
trong vai thap ky &
Pong Nam A ¢ van dé
bit coc cac doanh nhan
thuong 1a nhiing nguoi
gbc Hoa, va thuong co
su tham gia cua cac
bang nhém td1 pham

nguoi Trung Qudec.



Van dé nay 16n nhat o
Philippines. John
Gokongwei, mot dai
gia thuan khiét Trung
Quéc, ngudi diéu hanh
tap doan J.G. Summit
mang tén Ong, cO con
gai 12 Robina bi bat coc

nam 1981, va nam



1997 bi mat nguoi con
ré Ignacio Earl Ong,
khi canh sit ban hang
tram vién dan vao mot
chiéc xe ma anh ta
dang duoc gidu trong
d6. O Philippines,
trung binh moi nim cé

hon mét trim vu bat



coc. O nhitng noi khac,
moi de doa nay chua
gay git lam, nhung
cling khong phai la
khong dang lo ngai.
Mot nguoi anh em ho
cuia Robert Quach
nguoi trong hoi giéng

ong ta bi bit coc tai



Malaysia do nhan dang
nham. Trong mdt ciu
chuyén co 1€ la nguy
tao, ban be cua gia dinh
n6i rang, Robert Quach
d4 bo ra mot khoan tién
chudc va sau do yéu
cau ngudi anh em ho

dé phai thanh toan cho



ong ta.

Gitra thap nién 1990,
viec bat coc c6 su
chuyén bién ngoan
muc tai Hong Kong véi
sy xudt hién cua céc
bang nhom két ndi véi
hoi Tam hoang &

Trung Quéc dai luc.



Nhém ctia “Ké tiéu tién
nhu nudéc” Cheung
TzeKeung vao nam
1996 da tom Walter
Quach cua gia dinh nha
budn ban bat dong san
Tan Hong Co va giir
ong ta & noi ma Walter

da mo ta la “mot cai



hop” trong ndm ngay,
cho dén khi o6ng ta
duoc chudc lai. Trai
nghiém nay lam cho
mbéi quan hé giira
Walter v61 hai nguoi
em nhitng nguoi Ong
da nghi ngo la dung

qué nhiéu thoi gian dé



thuong lugng vé tién
chugc tr¢ nén cang
thang. Nam 1997, “Ké
tiéu tién nhu nudc” va
déng bon di bat giir
con trai cd cua Ly Gia
Thanh 1a Victor, doi
tién chuoc 1 ti dola

Hoéng Kong. Theo



nhiing ngudi gan gii
vOi gia dinh nha Ly, da
xay ra mot trai nghiém
c6 the noi 1a hai huéc
vi khong dén ndi qué
nguy hiém. Gidng nhu
Quach, gia dinh Ly
quyét dinh khong bao

cho canh sat. Thay vao



d6, Ly Gia Thanh bat
tay v&di cac dong
nghi¢p va nhan vién tin
cdy dé rat 1 ti dola tur
ngan hang Hong Koéng
sau mot thong bao
ngan mot viéc khong
phai dé lam. "K¢é tiéu

tién nhu nudc" la mot



nguoi cuc ky lidu linh,
sau d6 da kéo dén nha
cua Ly canh Vinh nuéc
sau dé thu mon tién phi
nghia nay. Tuy nhién,
han da khong tinh dén
khéi luong vat 1y cia
moén tién. Han khong

thé nhét hét sd tién do



vao xe, do d6 mang di
trudc mot ph?m 16n,
sau d6 quay lai dé lay
nbt phan con lai. Hoi
nyc cudi, nhung cudi
cung phan thing van
thudc vé ké bi bt coc.
Han d3 bi bat cing voi

nhiéu dé t khi qua



bién gi¢i Trung Qudc,
da bi xur kin va bi hanh
hinh thang 12 nam
1998. C6 tin don lan
tran & Hong Kong
rang, Ly Gia Thanh va
cac nhan vién an ninh
riéng cua ong do mot

cuu uy vién canh sat



Hong Kong cam dau da
muén "Ké tiéu tién nhu
nuéc” bi bat ¢ chinh
Trung Qudc dé han bi
xtr tir hinh. Chinh phu
Hong Kong khong ap
dung hinh phat tr hinh
khong cb ging dé dan

dd nhiing loai td1 pham



di duoc cam két véi
thAm quyén ctia minh.
Pai gia théng doc
Hoéng Kong Pong Kién
Hoa néi rang “Ké tiéu
tién nhu nudc” dang bi
xét xtr tai Trung Qudc
vo1 tu cach 1a td1 pham

“cd to chuce”. Rat it



ngudi & Hong Kong
thong cam véi han, va
nghé bat céc cia han 1a
mot 101 nhic nhé rang,
cac gia dinh bd gia ¢o
Iy do dé suy nghi vé su
an toan cua ho. Nhung
mdi de doa cta nan bt

coc khong 1a gi ngoai



101 giai thich sy bi mat
cua cac dai gia dang

dugc mad ra rong hon.

KET LUAN SAU
CUNG
Cau chuyén vé cac bd
gia chau A ludén luon

ké vé ho nhu 13 nhiing



nguoi co thé diéu chinh
nhan dang, nhu nhiing
con tic ké hoa co thé
d6i mau. Viéc phan
chia quyén luc chinh tri
va kinh t¢ theo thanh
phan dan tdoc mong
muén diéu nay. Ché do

thuc dan mong muon



diéu nay. Va gan day
nhat, doi véi cac dai
gia gbc Trung Qudc, su
troi ddy cua Trung
Quéc cung véi nhitng
101 kéu goi hap dan cua
dat nudc nay do6i voi
nhitng nguolr  Trung

Quoc “yéu nudc” ¢ hai



ngoai cling mong muén
diéu nay. Nhimg dai
gia tur lau da duogc tap
cho quen dan véi viéc

“nhap vai” khi can.

O mot muc dd nao do,
day la mot phan cua
“tro choi” kinh doanh ¢

chau A ma céc dai gia



lao vao, c6 y thirc hay
vO thtre. Vi du, con trai
ca ciia Henry Hoac 1a
Tim tom luoc su
nghiép cua cha minh
nhu sau: “Khong phai
néi vé tién bac,” ong
noi. “Do 1la mot cudc
choi.” Mot thanh vién



trong gia dinh Robert
Quach, khi giai thich
su vO ich cta ba nd luc
dé nghi huu trong sudt
15 nam qua cua dai gia
83 tudi ndy di nhan
xét: “Tait sao lai ngirng
kinh doanh va bt dau
choi gén? Do chi la



mot tro choi khac.” Va
Helmut Sohmen tong
két dong luc cia nguoi
bd vo d3 qua cd cua
minh [a Bao Ngoc
Cuong cling theo cach
nhu vay: “Ong thich
tro choi do, ong thich

cong viéc do.”



Tro choi nay thuc sy
1a rat vui khi c6 duogc
su nhuong quyén kinh
doanh cua chinh phu
hay khi mét thuwong vu
két thuc tt dep. Nhung
su méo mod cua ban sic
ma cac bd gia thuong

tu tao ra da khong lam



cho hg yén tam. Khong
thiéu nhiing bang
ching chi tiét tir viéc
khao khat cac danh
hiéu t6n kinh va xép
hang chinh thirc dén
viéc trong cay vao dao
Co dbc Phiic am — vé

nhiéu dai gia dang tim



kiém nhan dang dich
thuc ctia minh. Diéu
nay dic biét ro rang vai
phan 16n nhiing ngudi
d3a két hon voi nguoi
trong gia dinh cac bo
gia Trung Quéc trong
nira thé ky qua. Helmut

Sohmen, mét ngudi Ao



d3 két hon voi con gai
ca Anna trong sd bon
cdO con gai cua Bao
Ngoc Cuong, nhan xét
moét cach hoi cham
biém vé cudc dau tranh
nhan dang: "Hay dua
n6 cho mot the hé

khac, va co6 thé moi



nguol s€ ngung suy
nghi, nguoi Trung
Quéc c6 nghia 1a gi."
Bay gio, cudc dau
tranh nay van con tiép
dién, dé lai mét sb an
tuong vé su hiéu ky. Vi
du, tac gia da Viéng

tham van phong cua



mot ti phtt nguot Trung
Quéc ¢ Hong Kong va
phat hién ra, chang
dang ngac nhién, day
ray nhitng do trang tri,
tranh anh, ndi that
khuén sido c6 “tinh
Trung Qudc”. That bat
ngd khi duge moi dén



nha ctia b6 gia, tuy
nhién, nhiing gi noi bat
la hau nhu chiang co
“ddu  4n” van hoa
Trung Qudc nio trong
ngdi nha do6: cac bilc
tuong duogc trang tri
vo1 nghé thuat chau Au

khong c6 gi ndi bat;



mot buc tranh kha té,
ki qudi, van con
nguyén nhan ban hang
& mit trudc. Boi roi
hon nira 1a sy bot phat
cua dai gia dugc cho la
theo dudi sy mé tin cta
nguoi  Trung Qudc,

theo cach gan nhu la



doc truyén tranh danh
cho tré em khi dua ra
quyét dinh kinh doanh,
mac du ong thuong la
mang con cai minh I3
phi pham tho1 gian véi
mot liéu phap y hoc
Trung Hoa. “T61 khong

b

tin vao no,” 6ng bling



ngon tay kéu tanh tach.
Liéu diéu nay co nghia
1a cudc song cuia con
nguol 1[a mot sy gid bod
c6 tinh toan? Gan nhu
chic chin khong phai.
Nhitng gi n6 chi ra la
mot ti phu séng véi

mot ban sac van hoa



pha tron con lau maoi
thay thoai mai vdi

chinh minh.

Nhiing lap luan vé tinh
trang tam tri cua cac bd
gia khong dugce ung ho,
boi thuc t€ 1a ho
thuong hoan  toan

khong ti€ép xac voi



nhiing gi dugce goi la
thé gid1 thuc. O gbc do
nay, cau chuyén ngu
ngdn “tir nghéo kho trd
nén giau c6” dac biét
giy hiéu nham boi vi
noé ngu y rang, cac bd
gia hang trung thi cé

kinh nghi¢m cudc song



nhu nguoi binh
thuong. Trong thuc té,
cac ti phti Hong Kong
hay Singapore khong
biét gi vé cudc sdng &
cac khu chung cu trong
thanh phd, ciing nhu
cac ti phu Malaysia

dugc bao vé quad can



mat ¢ Kuala Lumpur
nén chang hé biét gi vé
cudc séng O cac lang
x4. Bernard Tran, mot
chau trai cua Chin
Sophonpanich cai quan
chi nhanh Hong Kong
cua Ngan hang

Bangkok, ngudi thua



ké dai gia lai c6 moi
quan tdm rat cao dén
cac chinh sach xa hoi.
Anh ta noé1 vo1r mot
nhoém nghién cuu, ¢ 1€
13 duy nhat, rang anh
d3 to chic gidi thiéu
cho mot nhém cac bd

gia cao tudi v€ su



ngheo doi cua nguoi
gia dang lan rdng &
thanh phd ndy. Anh da
dua ho ra khoéi cac toa
biét thy riéng & Hong
Kong dé dén cac khu
dan cu trén ban dao
Ctru Long. “Tat ca moi

nguoi déu bi séc,” Tran



noi, vi ho da gap nhiing
nguoi thué giuvong tang
tung dém. Ho da mu tit
vé thuc té 1a su ngheo
d6i nhu vay dang ton
tai & Hong Kong.
Nhung tim diém cia
cau chuyén la phan trng

cia mdt trong nhiing



nguoi gidu nhat Hong
Kéng. Trong mot nd
luc dé tu van vé chinh
sach hiru ich, ong ta
goi ¥ rang nguoi nghéo
nén dugc di doi vé
Trung Quéc dai luc,
noi d6 strc chi tiéu vén

han ché cua ho s€ duoc



cai thién hon. Khong
cO su xem xét nao vé
cac dich vu xa ho1 hoac
y té tai Trung Qudc dai
luc c¢6 théa dang hay
khong, hoac nguoi dan
c6 mudn dén véi cac
dich vu do khong.

Bernard Tran tu choi



khang dinh dai gia do6
la ai. MOt nguoi tham
gia chuyén di noi d6 1a
mot trong nhitng nguoi
anh em cua Quach
“dugc sinh mét lan
nira”. M0t ngud1 quan
1y d3 c6 nhiéu nam lam

viéc cho cac bo gia o



Hong Kong noéi vé mbi
quan h¢ cua ho voi
cudc song hang ngay:
“Té1 nhan thic duoc
rang, cac dai gia biét
cubc séng d6 nhu thé
nao. Nhung ho khong

co y kién gi.”






3. HO PA
TRO

THANH BO
GIA NHU
THE NAOQ?



#2: LUONG
TIEN MAT
CHU YEU

Trung tim dé ché

doanh nghi¢p cua mot

bd gia hang trung 13



mot diéu khoan wu dai
va gidy phép loai A dé
tao ra su tang truong
cua loai hang hoa doc
quyén hay mot sd hang
héa chu yéu. Trong
hoan canh nhu vay,
day khong phai 1la
truong hop bt thuong



ctia nén kinh té c6 ciu
tric dugc chinh phu
tao ra dan dén moét moi
truong, noi mdt cartel
cia cac bd gia co thé
phat trién hodc su bi su
canh tranh kim ham
mot cach gia tao. Pay

la thuc t€ co ban vé



viéc kinh doanh cua
cac dai gia & Dong
Nam A. Mbi bo gia
méi n6i déu quan tim
dén dong tién mat chu
yéu ndy, con song vang
nong chay gilt cho 6ng
ta di qua ca thoi gian

tot va xau, dé dam bao



rang ngay ca mot dé
ché doanh nghiép db so
nhat ciing kho bi lat
do.

Ngudn gbc cua dong
tién mat chi yéu co thé
cuc ky don gian. Nua
ta nhiing nguoi giau

nhat & Hoéng Koéng va



Malaysia phu thudc
vao nguodn tién tir doc
quyén co bac d& mo
rong nguoén von cho
caic tap doan kinh
doanh cua ho. Stanley
Ha, nguoi da c6 duogc
su doc quyén & Ma

Cao vé tat ca cac hinh



thrc cO bac tor nam
1961, va da duogc gia
han thém 15 nam vao
nam 1986, noi tiéng vé
viéc nay. Nhung dung
sau Stanley Ha 1la
Henry Hoac, nguoi da
tao duoc mot phén von

cd phiéu thuong trong



Sociedade de Turismo
¢ Diversdes de Ma Cao
(STDM), cong ty tu
nhan duoc thanh 1ap dé
kinh doanh cac tro co
bac & cuu thudc dia cua
B6 Dio Nha. Hai
nguol nay duogc lién

két lai boi mot ngudi



thr ba 1a dai gia trong
tuong lai Trinh Du
Pong, sau cudc dau
thau cho duy 4an vao
nhirng nam 1970 da tro
thanh trung tam co bac
16n thir ba trén thé gidi,
chi sau Las Vegas va
Atlantic City. Khi



Hoac di noi tiéng khap
noi la mot nha dau tu
bat dong san ¢ Hong
Kéng va Trung Qudc
dai luc, va Trinh da
phat trién nén mot loat
cac cong ty niém yét
v6i cai tén Thé Gici

Mé1i, thu nhap cua cac



song bac dam bao su
mo rong cua no. (Hoéc,
nguol da giup Trung
Quéc chdéng choi véi
1énh cAm van cta Lién
hop qudc trong va sau
cudc Chién tranh Triéu
Tién nén da cé6 duoc

doc quyén khuynh dao



tién mat vé nhap khau
cat tur dai luc vao Héng
Koéng trong sudt cudc
bung n6 vé xay dung
sau chién tranh.) Viéc
nam giit c6 phan chinh
xac trong STDM da
khong bao gio dugc
khang dinh, nhung céc



giam dbc cong ty lam
viéc nhiéu nam da goi
y rang Ha va Hodc mdi
nguoi nam gitr 2530%
va Trinh nam khoang
10%. Bat chap cb phan
han ché cta Trinh Du
Pong, gidi tai chinh tai
Hong Koéng suy doan



rang ¢6 phan STDM
clia ong tao ra nhiéu
tién mat hon vi tri nam
quyén kiém soat cac
tau chd hang budén ban
cong khai trong New
World  Development
(Phat trién Thé gidi
Moi).



Ananda Krishnan,
nguoi gidu  nhat
Malaysia ké tir khi
Robert Quach sang
Hoéng Koéng vao thap
nién 1970, duoc xem
nhu mot nguodi c6 tam
anh huong rong I6n

nhat vé bat dong san,



vién thoéng va truyén
thong, nguoi da xay
dung nén toa nha cao
nhat thé giéi — toa
Thap P61 Petronas &
Kuala Lumpur. Trong
gan 20 nim, Krishnan
dd co thé dua vao mét

nguén cung cap tién



mit on dinh tr sy
nhugng quyén kinh
doanh doc quyén vé ca
cugc trén truong dua
ngua Malaysia. M{t ti
pha khac cua Malaysia
13 Vincent Tran, dua
vao tién mat tr viée

ban quyén to6 chirc cac



hoat dong co bac do
nha nudc kiém soat
truéc day trong thap
nién 1980. Nam 1985,
Tran mua lai quyén
kiém soat cong ty X6
sO Thé thao Malaysia
trong cong cudc “‘tu

nhan hoa” ma khong hé



cO su bao trudc nao,
cling chang co cudc
dau thau cong khai
nao. Sau doc lap, ti phu
Lam Ngo BDong Ia
nguoi thu hudong dau
tién cua loai hinh
nhuong quyén thuong

mai cO bac tu nhan,



phan anh thoi hu tat
Xau & cac trang trai
thuoc dia cli. Nam
1969, ong da co gidy
phép gia han ba thang,
dé song bac hop phap
duy nhat ¢ Malaysia
dugc hoat dong. Giay
phép nay c6 hi€u luc tir



d6. Doi tac cia Lam la
Mohamad Noah Omar,
cha vo cua hai doi1 thu
tudbng  Malaysia —
Abdul Razak
(19711976) va Hussein
Onn (19761981). Sau
do, tap doan Genting

cua Lam da dang hoa



dau tu vao cac don
dién, bat dong san, phat
dién, lam gidy va du
lich bién, nhung song
bac to 16n cua nd van
tiép tuc san sinh hau
hét cac khoan thu
nhap.

Nhitng hang hoa doc



quyén va cartel duoc
chinh phu chap thuin
sém nhét sau doc lap &
Pong Nam A 1a nhap
khau va kinh doanh
thuc phém. Viéc tao ra
cac gidy phép nay déu
nhim moc tai tng 1p

b0 gia, va nham kiém



ché dau co va binh on
gia ca cho nhiing mat
hang thiét yéu. Nhung
cudi cung, su kim him
canh tranh da san sinh
ra dong tién mit nudi
dudng céc dai gia trong
nhiéu thap ky. Mot

trong nhling nguoi



dugc hudng loi 16n
nhat vé doc quyén nhap
khau 1a Lam Thidu
Luong cua Indonesia.
Sau khi Suharto Ién
nim quyén vao nim
1965, Lam d3 duoc cap
gidy phép doc quyén vé

viéc nhap khau dinh



huong cung v&i nguoi
anh cung cha khac me
cua Suharto la
Probosutedjo.  Riéng
ong dugc cap doc
quyén san xuat bot, do
dé da tré thanh 6ng vua
mi an lién tai mot dat

nudc thich an mi an



lién. Pay la dong tién
chu yéu cho phép Lam
kinh doanh tat c& moi
thtr, tr bat dong san
dén hang dét may va
cao su, dén khai thac
gd va budn ban sit
thép, xi mang. Trén

con duong do6, ong ta



ludn c6 du kha nang dé
mac nhimg sai 1am
dang ké bat chap quy
mo cua cac khoan tién
dau tu phat trién kinh
té ma 6ng ta di duoc
tai tro. Tai Malaysia,
Robert Quach 1a nguoi

thu huong dau tién céc



chinh sach han ché
nhap khau duong tinh
luyén va bot. O
Indonesia, modt nha
kinh doanh hang hoa
doc quyén mém 1a chu
yéu, cling hop tac voi
Lam trong viéc kinh

doanh duong va bat.



Quach van la c6 dong
kiém soat ba trong bbn
nha may tinh ché
duong cua Malaysia va
duoc phan bo phan 16n
han ngach ma chinh
phu dit ra cho viéc
nhap khau duong tho.
Su thu xép nay duoc



cho 1a ding dan dua
trén co s& Quach da
gilt dugc gia bot va
duong 6n dinh khi d6i
mit v&i sy bién dong
cta thi truong qudc té.
Nhung ¢& Indonesia,
cho dén khi doc quyén
nhap khau di dugc bai



bo, sau khi Suharto bi
hat cang nim 1998,
mot thyc t€ khac la
nguoil tiéu dung phai
chi trd nhiéu hon, va ho
da phai chi tra trong
mot thi truong tu do.
Khi Quach dang tién

hanh mot cudc van



dong hanh lang dé
dugc bao ho thué quan
toan by va co duoc
gidy phép tinh ché
duong ngay sau khi
doc lap, hai nha dong
dau tu chinh ctia ong la
hai dai gia dang noi
khac, Khau Gia Banh



va Quach Lénh Xan.
Khong kho dé nhan ra
sttc hap dan cua hang

hoa doc quyén.

O Philippines d3 ton tai
truyén thong phin bo
quyén luc chinh tri caa
co quan nha nudc, va

tu tudng tu do phong



ting cua chinh phu
dugc hinh thanh tu
nhitng nam 1920, dudi
su cai tri cua thuc dan
M7, cho dén khi dugc
két luAn mét cach logic
dudi  thoi  Ferdinand
Marcos. Cé nhiing gidy
phép doc quyén kinh



doanh 16n cho viéc
nhap khau hang thuc
pham, va cho cac giong
cdy trong chil yéu cua
dia phuong la mia va
dura. Eduardo
“Danding” Cojuangco
1a mot trong nhitng nha

doc quyén hang dau



thoi Marcos. (Piéu nay
lam ching ta nh¢d lai
cai thé gi6i tinh hoa
nhé bé bi tien bac va
quyén luc théng tri ¢
Pong Nam A, va
Danding ciing xuét
than tor mot gia dinh co

nhiéu dat dai nhu Cory



Aquino, va phong trao
“quyén luc thudc vé
nhan dan” cua Ong ta
da 1at do Marcos vao
nam 1986.) Danding,
mot nguoi yéu thich
Marcos, hudéng loi tur
chinh sach thué moi

trong san xuat dua da



cung cap von liéng dé
thanh 13p Ngan hang
Lién hi€p nhitng nguoi
trong dira. Ong ta duoc
bau lam chu tich ngan
hang, va sau d6 da mua
sach cac co s& ché bién
dora cua Philippines.

Dong tién mat vé dua



cuia Danding da du
manh dé mua sach ca
nhiéu co s& ché bién
dira cua ciac nudc bén
canh. Ong ta trd nén
néi tiéng nhu Mr
Pacman, mot nhan vat
trong tro choi video da

dn hét tit ca moi thi



gap trén duong di. Cac
cong ty doc quyén thoi
Marcos di thiét 1ap nén
cac tiéu chuan méi vé
quyén luc ma ching d3
tran trong trao cho ho.
Cong ty Thude &
Fortune ctia Lucio Tran

duoc mién gidm thué



va cac thu tuc hai quan,
duoc cap vén va mién
tror cac thu tuc phap
quy tuong duong vdi
su déc quyén trong
nudc vé san xuat thude
14, da viét ra mot dy
thao luat thude 14 méi,

ma Marcos da phé



chuan thanh mot dao
luat. Trong cung thoi
gian d6, Tran ciing bi
cao budc la da in gia
tem thué cta co quan
thué vu dé dan 1én céc
bao thudc 13. Dong tién
tir thudc 14 da dua day

ong vao nganh hoa



chat, nong nghi¢p, dét
may, rugu bia, bat
dong san, khach san va
ngan hang. Sau khi
Marcos bo trén sang
Hawaii nam 1986, Tran
viét mot bic thu ngod
cho Téng théng méi 13

Cory Aquino, trong do



ong ta qua quyét rang:
“Chang toi c6 thé tu
hao khi néi rang, chung
to1 khong bao gio phu
thudc vao sy bd thi, su
trg giip cua chinh phu
hay su bdao ho doc
quyén trong subt qué

trinh lich str cia chung



Aq Y

to1.

CARTEL O KHAP
MOI NOI

Cai tho bi cua su doc
quyén ma Marcos di
dua ra, va Suharto co y
dinh lam cho n6 lu mo,

la su hién dién cua cac



cong ty doc quyén, cia
nhitng cartel va thi
truong co kiém soat &
Pong Nam A trd nén
phd bién. Hong Kong
la mot truong hop nhu
vay, khong phai vi nd
thuong xuyén duoc

binh chon la mot trong



nhiing nén kinh té tu
do nhét trén thé gidi.
Nhitng nguoi My canh
hitu nghi rang t6 chic
Heritage Foundation da
xép hang Hong Kong
ding thtr nhat (va
Singapore dung thu

hai) trong Cdc chi s6



vé tir do kinh té trong
14 nam qua. Nguoi
dugc  Giai  thuong
Nobel, nha kinh té hoc
Milton Friedman da tan
duong Hong Kong
trong nhiéu thap ky nay
nhu 1a moét thanh tri

cua thi truong tu do.



Chi mot tuan sau khi
vung lanh tho nay tro
vé v6i cha quyén cua
Trung Qudc vao nim
1997, 6ng ta lai than
van: "Phai chang chi
con c6 Hoa Ky la tu do
nhu Hoéng Kong thoi."
Sy khang dinh nhu vay



phan anh tinh trang cua
Hong Kong véi tu cach
la mdt hai cang tu do
vé thué quan va trao
d6i thwong mai qudc té
khong can kiém soat.
Nhung nén kinh té
trong nudc cta Hong

Kong, noi cac bo gia



hoat dong, lai la mot
cau chuyén khac. Trén
thyc t€, tir 1au n6 da 1a
su chip va cta nhing

cartel.

Ngudn goc cia cartel
nam & thoi ky thudc
dia. Cartel da théng tri
thi truong bat dong san



cia Hong Kong va la
nguoén gbc gidu sang
clia tat ca ti phi Hong
Kéng. Chinh quyén
Anh da dit boi canh
cho thi truong bat dong
san bd1 vi n6 da chon
dé viéc kinh doanh phy

thudéc rat nhi€u vao



viéc ban dat dai — toan
bo dat dai déu dugce coi
la “dat ctia Nit hoang”
cho dén khi dugc ban
di — dé sung vao ngin
sach cta ho. Khi Hong
Kong da ting trudng
trong thoi ky hau
Chién tranh thé gidi



thir hai, Chinh phu ban
dau gia dat du 4n véi
gia dat hon bao gid hét:
1 ty dola cho mot manh
dat 16n vao gitta nhitng
nam 1990. Bat ctr ai da
mua duoc dat tai thi
truong thor cdp ma
chua dugc quy hoach



dé xay dung — dién tich
gieo trong nong nghiép
& cac vung lanh tho
méi déu ¢ trong tam
ngam cua gia dinh cac
dai gia nidp sau Tan
Hong Co va Henderson
vao nhiing thap nién
1970 va 1980 — deu



phai tra mot sb tién dit
coc lon trudc khi coé
thé bat dau xay dung.
Hau qua 13 nhiing d6i
tht nho va nhiing
nguol khong co6 quan
hé t6t véi cac ngan
hang 16n cta Anh déu

bi loai trir. MOt bao cao



nam 1996 cua HO1
déng ngudi tiéu dung
Hoéng Kong do chinh
phu Uy quyén da chi ra
rang, gitta nim 1991 va
1994, ba phﬁn tu du an
nha & tu nhan moi cod
10 nha dau tu phat

trién cap von, va chi



55% sb von dén tir cac
nha dau tu phéat trién
16n nhat. Mot xem xét
riéng vé kha ning sinh
ra 1o1 nhuan cho théy,
chi c6 13 du an la du
an phat trién nha 6. Loi
nhudn 13 rat bat

thuong, dac biét &



nhiing noi c6 1€ phi
chuyén doi duoc duoc
xac dinh thong qua
nguoi bo thau tu nhan
cho nhiing 16 dat nong
nghi¢p 1lon. Trong
nhirng truong hop do,
loi nhuan thap nhat

dugc Ho1 dong cac mat



hang ti€u dung xac
dinh — theo ty 1& phan
tram cua tong chi phi
phat trién udce tinh, bao
gom ca dat — 1a 77%.
Loi nhun cao nhét 1a
364%.

Muc do tap trung cao

nhu vay vao thi truong



bat dong san, ¢ cép do
Iy thuyét kinh té, dan
dén bat budc phai
chébng canh tranh.
Nhitng tin dén vé dau
thau dat cat 13 mot dé
tadi dam ludn truyén
théng & Hong Kong.
“Nhitng nguoi  buodn



ban dat cat thuong lam
gia mot chat khi dau
thau. Sau d6, mot
nguol c6 dugc no; va
sau do, ¢ mot tiéc tra,
do chinh 1a noi ho chia
chac”, Ngai William
Purves, cuu Giam déc

diéu hanh cua Ngan



hang HSBC, da nhan
x¢ét mot cach than
nhién nhu vay. Vi vay,
mac du thu nhap chay
vé nhu nudc va ngan
saich duoc 6n dinh,
chinh quyén thyc dan
(va Ngan hang HSBC

cO tam anh hudng



nguoi cho vay thé chap
va 1a nha dau tu phat
trien 16n nhat) van
chua hai long vdi1 su
thu xép vé bat dong san
nay. Hé théng nay don
gian va dugc duy tri &
muc d6 thip. Nhu mot

trong s6 nhitng dai gia



vé bat dong san boc 10:
Chu nghia tu ban Anh
& Hong Koéng ludn
thich nhitng dai gia
than thién nay.” Trong
khi do, tang 16p trung
luu & Hong Kong, tuy
tra thué danh nghia
thap, nhung di tao ra



mot sd tién coéng khd
cao nhat trén thé gidi,
hosc tra ng thé chap
nhung phi quan ly nha
¢ tuong duong 1315%

tién thué.

O Hong Kong thoi
thudc dia, truyén thong

lam viéc vo1 mot so it



cac “dai gia” — vé
ngudn goc cac dai gia
nay la cac hang budn
ciia ngoai kiéu nguoi
Anh quan ly du loai
cartel tir diéu hoa nhiét
do cho td1 thang may —
phan anh nhu cau cia

nhiitng nguoi chuyén



quyén ¢ xr Pong Nam
A 1a can c6 nhiing
nguoi cip phé phu
trach thuong mai tin
cady. Vi du thu vi nay
xdy ra vao nhirng nam
1950 va 1960, khi
chinh quyén Hong
Koéng thuong luong



thanh cong dé c6 duogc
han ngach xuat khau
hang dét may 16n nhat
thé gi6i cho nganh
cong nghiép san xuit
cua dia phuong. Do la
hanh vi dang ngudng
md ddi véi mot chinh

quyén thuc dan vi no



da chong lai cac loi ich
tt nhat cua cac nha
san xuat dét may nudc
Anh. Nhung khi phan
phdi han ngach, chinh
phu lai to6 ra c6 mot
chat khong coéng bang.
Thay vi ban déu gia

quyén xuédt khau cho



nha thau tra gid cao
nhat hoic tim mot sb
cong thuc khac dé xac
dinh cac nha san xuét
hiéu qua nhat, cic quan
chic quan liéu chi don
gian 13 cap nhiing han
ngach c6 gia tri 1én cho

cac nha san xuat va nha



xuat khau 16n nhat.
Nhiéu hidng san xuit
trong s6 nay duogc diéu
hanh bo1 cac 6ng vua
dét may Thuong Hai
trudc day, nhirng nguoi
d3d chuyén dén Hong
Kong to nam 1949, va

¢6 lién quan mat thiét



v6i viée thiét 1ap thudc
dia. Sau d6 ho da phat
trién mot thi truong thir
cap vé han ngach, nho
d6 nhitng nguoi tiép
nhan han ngach mién
phi tré thanh cac nha tu
ban séng bang tién loi

tirc do ban quyén duoc



xuat khau.

Hong Kong khong co
luat canh tranh va cac
bo gid cia nd, goc
Trung Quéc, Anh va
quéc tich khac, chiét
phan 1& phi giao thong
16n cho cac dich vu dia

phuong. Hai cang, noi



ban ron nhat thé gioi,
c6 1& ciing lai 1a nguon
gbc cua ndi that vong
16n nhat. Phi quan ly
duong diy van chuyén
congtenno ctia Hong
Koéng 1a cao nhéat thé
gi61, mac du chi phi lao

dong thap hon nhiéu so



voi chi phi lao dong &
cac nudc c6 GDP binh
quan diu ngudi twong
tu. Cac cong ty san
xuat nho khip ving
giap gior voi luc dia
dang s dung céang
Héng Kong, da van

dong chéng lai su doc



quyén vé cang trong
nhicu ndm, ddc bit 1a
cac chu tau hang,
nhung khong thanh
cong. Cac co dong
théng tri cic cong ty
van hanh duong day
chuyén chéd congtenno,

dong thoi 13 nhing dai



gia 16n nam gilt bat
dong san, gom co:
Hutchison, New
World, Tan Hong Co,
Jardine’s  Hongkong
Land va Wharf. Cong
ty Hutchison cua Ly
Gia Thanh la nguoi
lanh dao duoc thura



nhan cua nhom nay,
hién kiém soat 14 trong
tong s6 24 ving dau
tau. Pay 1a dong tién
tr van hanh hai cang
cho phép Ly Gia Thanh
tién hanh nhicu vu c4
cuoc 16n vé tai suy

doan thi trudong bat



dong san trong nhiéu
nam. Cic ngin hang
dau tu tin rang ong ta
da pha san trong cudc
d6 v bat dong san vao
gifta thap nién 1980,
nhung chi ddi véi thu
nhip hai cang cua

Hutchison ma thoi.



Nhitng cartel trén thuc
té khac & Hong Kong
bao gém cac siéu thi,
noi cong vién kiém cura
hang (PARKnSHOP)
cua Ly Gia Thanh va
Wellcome cua Jardine
kiém soat khoang 70%

viéc budn ban hang tap



hdéa va cac cua hang
thudc tay, noi cac cong
ty Watson cua Ly va
Mannings cua Jardine
théng tri. NO luc cia
nha ban 1¢ nguoi
Carrefour cua Phap va
mot doanh nghiép dia

phuong moi ra do1 va



c6 nhiéu von liéng 1a
Admart nham pha vo
tinh trang lling doan
cua cac cua hang tap
hoa nhiéu ti d6la trong
sudt thap ky qua, da
khong thanh cong.
Nhitng ké chiém gitr,
v6i canh tay bat dong



san 1on cua ho, s& htru
cac dia diém ban 1é chi
yéu khap Hong Kong
va lam cho cac nha
cung cdp hiéu rd rang
viéc kinh doanh cua ho
s& bi cat giam néu ho
lam an véi cac doi tha

canh tranh m&i. Theo



Mark Simon, nguoi da
dap tit viéc kinh doanh
cua Admart sau khi
thua 10 120 triéu dola,
xe tai giao hang cua
cong ty khong duoc
phép vao khu dan cu
va cdc tdoa nha van

phong do Ly Gia



Thanh kiém soat. Ly
cling kiém soat mot
nta doc quyén dién
ning cua Hong Kong,
ntra khac do China
Light and Power cua
gia dinh Kadoorie -
mot gia dinh nguoi
Iraq theo dao Do Thai



kiém soat. K& hoach
phap quy cua chinh
phu lién két loi nhuan
ma cac cong ty duoc
phép thuc hién vo6i chi
phi von, tao ra mot su
khuyén khich dau tu
qua nhiéu vao tai san

cd dinh v&i1 thol gian



khau hao dai. Hau qua
la gid dién hoi cao.
Nhitng cartel quan
trong khac bao gom
van tai hanh khach,
xang dau, bé tong tron
san va cac dich vu

chuyén cho.

Nguoi ta noi rang, hau



hét moi doanh nghiép
chinh & Hong Kong
trong d6 Ly Gia Thanh
hoat dong déu c6 dic
diém ctia mot cartel bt
dong san, hai cang,
dién, xi mang, bé tong,
nhya duong va chudi
sifu thi ban 1é. Nhu



Simon Murray, nguoi
quan ly cong ty
Hutchison cho Ly tur
nim 1984 dén niam
1993 da nhan xét:
“Hong Koéng 1a mot
moi truong cua cartel...
Néu chinh phu sap ban

cho anh mot sy doc



quyén, thi hay tim chat
ldy n6. Mot trong sd
cac thuong wvu chinh
cia Murray la tiép
quan Hongkong
Electric, 1a mot cartel
cli va mQt cong ty doc
quyén hoat dong tai
Hong Koéng da bi xda



bo trong nhiing nam
gan day. Cartel nay
chiu ti 1¢ 1i suat dugc
cac ngan hang & Hong
Kong ap dung tor ndm
1964 trong sudt hon ba
thap ky, c6 céc nha
quan ly hop vao thu

S4u hang tuan dé thiét



lap ti gia (chinh phu
cling ap dung céc bién
phap khong theo thong
1é dé kiem ché viéc du
nhap cua cdc ngan
hang nudc ngoai, va do
d6é da giap cho ngan
hang HSBC va ngén

hang chi em cua no la



Hang Seng (Hang
Sinh) gilt dugc sb6 co
phén dat coc khoang
50%). Nhung cudc tan
cong 16n nhéat vao thé
doc quyén cta Hong
Kong xay ra la viéc bai
bo quy dinh ctia nganh

cong nghiép vién thong



dudi thoi théng ddc
cudi cung cia Hong
Kong la Chris Patten.
Diéu tha vi 13, né dan
t61 mgt cudc chay dua
dién cudng cua cac tap
doan do cac dai gia
kiém soat nham chen

chan vao kinh doanh



vién thong, huy diét loi
nhudn cua nhiing ké
méi dén. Thong diép
hinh nhu la cac dai gia
chua bao gio s dung
cac bién phap canh

tranh lanh manh.

Mot trong nhirng hanh

dong thuc sy som nhat



cua chinh phu hau
thudc dia dau tién, do
dai gia van tai bién
Pong Kién Hoa dan
dau, da tir chdi 161 kéu
goi cia HoOi dong
nguoi tiéu dung Hong
Kéng dé cho ra doi mot

bd Iuat canh tranh



chung. Vi tri nay da
khong bi thay d6i 16n
dudi thoi nguoi ké
nhiém Pong voi tu
cach 13 nguoi diéu
hanh Hong Kong, mot
quan chuc cuc ky quan
litu 13 Donald Tang,

mac du nhu cau phd



bién vé kiém ché cartel
van tiép tuc ting cao.
Cac to chitc qubc té
nhu T6 chirc Thuong
mai Thé giéi (WTO),
T6 chirc Hop tac Kinh
té Phat trién va Nghi
vién chau Au da chi

trich sy thit bai cua



Hong Kong vi viéc
tang cuong tinh canh
tranh trong nén kinh té
quéc ndi cua nod. Nhu
gido su Richard
Schmalense,  trudong
khoa Quan 1y von dau
tu cua dai hoc MIT da

nhan xét: “Thuc té 1a



Hong Kong khong co
mot bo luat chéng ¢
dinh gi4 va hanh vi cua
nhitng cartel vé co ban
la kha ky la.” Tuy
nhién, bang cach nao
do, anh hudng cua céc
doanh nghiép 16n dbi

v6i chinh phti van con



1a mot truong hop can

xXem Xét.

Cho dén gin day,
Singapore 1a nén kinh
té phat trién duy nhat
trén thé gidi khong co
luat canh tranh. Qudc
gia thanh bang ¢ phia

nam nay da thong qua



Luat canh tranh vao
nim 2004, bét dau thuc
thi nam 2006. Tuy
nhién, mét sb linh vuc
rong 16n cua nén kinh
té qudc nodi dién, khi
ddt, nude, nudc thai,
vién thong, truyén

thong, dich vu buu



chinh, cang va mot sb
dich vu ngan hang — do
cac cong ty nha nudc
kiém sat dugc mién thi
hanh bo luat nay.
Khong hé rd rang la
tinh canh tranh cua dia
phuong & Singapore c6
tu do hon 1a & Hong



Kong hay khong. Su
twong phan giita nén
kinh té hudng ngoai
canh tranh toan cau
nhitng nha san xuit
hang xuat khau - va
nén kinh t& qudc noi
dugc nang niu, chiéu

chudéng — cua cac dai



gia - r0 rang la nhu
nhau & ca hai quoc gia
thanh bang do6. Vi du, &
Héng Kong va
Singapore, cac ngan
hang c6 thé bat khach
hang ban 1¢ va kinh
doanh nho xép hang

chdo mot gio trude khi



gan cho ho cac khoan
phi ma céc nén kinh té
phat trién khac khong
hé biét dén. Cac ngan
hang Hoéng Kong tinh
phi cho céc chu cua
hiéu dé ho chuyén do6i
cac doanh nghiép cua

minh. Cac ngan hang



Singapore ddc quyén
ban quy tin thac cong
ty dau tu tao von bang
cach ban cd phan cho
cac c4 nhan va dung sb
tien d6 dé di mua co
phan cia cong ty khac
va nhan vién thudng

biét rat it vé nhiing gi



ho dang ban. Trai
nghiém cua khéach hang
khong nhu nhiing gi
dugc mong doi trudc
khi budc vao cac toa
nha choc tro1 dang
théng tri cac thanh
phd.

THI THOANG, CAC



BO GIA CUNG SONG
BANG TIEN LOI
TUC

Céac bo gia Pong Nam
A duy tri dong tién mit
chu yéu dé c6 duogc
gidy phép kinh doanh
doc quyén hodc cac

hang héa uu tién ¢ bat



ct noi nao ho hoat
dong. Su khac biét co
ban gilra cac dia
phuong la  nhiing
quyén loi nay da duoc
phan phat lai boi cac
chinh phu thoi ky hau
thudc dia & Thai Lan,

Malaysia, Indonesia va



Philippines. Nhitng
quyén loi nay - ngoai
trir mot s quyén duoc
kinh doanh ngan hang
va bat dong san — duogc
chinh phu tai
Singapore nam giit, va
ting budc chuyén dén
Hoéng Kong khi cac dai



gia ¢ dia phuong da bat
dau thach thtc va tiép
quan cac hang budn
ciia ngoai kiéu ngudi
Anh thanh 1ap tr dau
nhitng nam 1970. Tuy
nhién, vé co ban, &
khap noi, nguoi ta da

duoc chung kién mot



qua trinh tién héa phan
anh sy cit bo cac
quyén loi kinh t& o
thuéc dia mot cach
nhidn tim. Mot nha
binh ludn gidu tén,
trong hd so nam 1991
vé Robert Quéach — ¢o

1€ la dai gia xuyén



quoc gia thanh cong
nhat trong khu vuc —
da mo6 ta modt cach
ngin gon va stc tich:
“Robert Quach,” nha
binh luan noi, “da hién
dai hoa hé thong huong
lgi totc & Dong Nam

A’ Va do la diéu ma



cac bo gia khac cling

lam.

Trén con duong nay,
cac dai gia da 1ot tay,
“bo1 tron” cho cac
quan chic rat nhiéu.
Tac gia da gid vo ngac
nhién khi mdt trong

nhing ti pht hang dau,



trong mot cudc thao
ludn co6 ghi am lai &
van phong, da Ilanh
dam moé ta viéc hdi 16
mot vi Thu tudng dé co
duoc mot gidy phép
quan trong, duogc gia
han ngay sau khi mot

quéc gia dugc doc lap.



Tat nhién, 6ng ta ludn
ngu ¥ rang héi 10 bang
mot khoan cho vay, chi
doi lai s6 tién khong 10i
1ai gi sau nta thé ky.
Mot dai gia goc Trung
Quéc lam an & mot vai
nudc Pong Nam A chi
trich gay git vé nhimng



gi ong ta coi 1a van hoa
dut 16t cua cac chinh tri
gia ban xt. “Ho luon
tang thiéu,” 6ng ta noi.
“Hay cho cai miéng
ludn hau do6i cua minh
an di. Bo 1a cach ho
suy nghi.”  Nhiing

nguoi nhu thé it nhiéu



bi chi trich 1a da lam
nhiéu diéu toi 1i trong
cai ché d6 thuc dan ma
ong ta da tham gia.
Ong n6i dén “nhiing
thoi quen bat lich su”
tai Hong Kong, cac
cong chuc dan su cao

cap va cac giam doc



diéu hanh Ngan hang
Hong Kong dang nam
gilt chd ngodi riéng tai
cac truong dua ngua,
va mbi quan hé nong
am ma cac doanh
nghi¢p 16n cua Anh
cung hudng thu voi ché
do thuc dan. Vi du, 6ng



nhé lai John
Bremridge, nguoi da
chuyén tir diéu hanh
doanh nghiép Swire
cua Anh sang lam Bo
trudng tai chinh cua
Hong Kong. Véi cuong
vi do, ong ta da dung
1én trudc Hoi ddng Lap



phap va cong bo ving
lanh tho nay s& chi cap
phép cho mdt hang
hang khong. Cathay
Pacific 1a hang hang
khong do, va la mot
trong nhitng doanh
nghi¢p chinh  cua

Swire. Bremridge roi1



khoéi chinh phu ndam
1986 dé tro lai mot vi
tri tai tong hanh dinh
cua Swire tai London.
Mot truong hop tuong
tur sau do la Baroness
Lydia Dunn, nguoi da
gia nhap tap doan

Swire nam 1963, tro



thanh thanh vién cao
cap ctia Hoi dong diéu
hanh Hong Kong, va
sau do6 quay tro lai
London lam viéc cho

Swire.

O Hoéng Kong va
Singapore, quan h¢

gifra cac doanh nhan va



cac chinh tri gia tu lau
da duoc dan dung rét
can than dé tranh bat
ky su xudt hién nao cua
su théng ddéng cong
khai. O Hong Kong, co
Hoi déng Lap phap va
Ho6i dong Piéu hanh
dai dién cho chinh phu,



bat chép mdt thue té 1a
ho duoc “dong vao
cung mot goi” voi cac
dai dién khong duoc
bau cua cac doanh
nghiép 16n. O
Singapore, mdi quan hé
giita gi6i chinh tri cam

quyén va cac dai gia



dugc bao boc can mat
hon. Mot mdi tuong
quan c6 1€ rd rang va
c6 xu hudng quay trd
lai thoi ky thude dia, 1a
cac gia dinh dugc
huong an hué biéu 10
su cao quy cua ho

thong qua cac cong



viéc tu thién tai dia
phuong, nén mébi co
Quy Shaw (do anh em
nha Shaw thanh lap
nam 1957) va Quy Lee
(do gia dinh Ly Quang
Tién 1ap ra nim 1952).
Truyén théng nay van

dang tiép tuc. Cac dai



gia phat dat nho nguoi
Anh, hay ngudi ké vi
cua ho la Ly Quang
Di¢u, thuong khong
ban tAm vé céac hoat
dong tu thién cong
khai. Kwek Hong Png,
trum budn lau cao su

va con trai la Kwek



Leng Be, do bi tir choi
mot gidy phép hoat
dong ngan hang tai
Singapore nén khong
ném tién vao mot quy

nao.

O nhitng noi khac, moi
quan hé doanh nhan —

chinh tri gia rat tho



thién. Suharto da sir
dung cac quy tu thi¢n -
yayasan — do 6ng ta va
gia dinh ong ta kiém
soat nhu la phuong tién
dé thu hang ti dola tién
héi 16. Nhung trong
viéc moc ndi vai mot

chinh tri gia hang dau



va hoi 10 nguoi do,
nhiing toan tinh cua
cac bo gia mudn soéng
sot phire tap hon nhiéu.
C6 mdt danh sach dai
cac dai gia da tra gia
cho viéc “dat tit ca cac
qua trang cua ho vao

mot cai gidé chinh tri”.



Lam Thi¢u Luong la
muc tiéu dau tién
khong thé tranh khoi
ctia phan ung chéng lai
cal ma nguoi Indonesia
go1i la “KKN”
(“korupsi, kolusi dan
nepotisme” “tham

nhiing, théng dong va



gia dinh tri”) trong suét
cudc khung hoang tai
chinh chau A. Nhiing
ké phé réi da thyc hién
mot chuyén bay thing
dén nha riéng O bic
Jakarta cua oOng ta dé
cudp pha va viét lén

cong dong chir “Con



cho cua Suharto”. Tai
Thai Lan, Chin
Sophonpanich phai
trbn dén Hoéng Kong
val nam sau khi culc
ddo chinh nam 1957
cua Marshall Sarit, vi
SO rang sy gan gili cla

minh vé1 ché do da bi



1at d6 s& lam cho cudc
song cta minh bi rui
ro. Tai Malaysia, toan
bd cac doanh nhan co
san nghiép 16n déu bi
thi¢t hai vi ho da qua
gan gili véi cuu BO
trudng tai chinh
Razaleigh Tengku



Hamzah khi Ong nay
thach thirc Mahathir dé
tranh quyén lanh dao
UMNO vao nam 1987.

Hoac nhu Anwar
Ibrahim khi Mahathir
da quyét dinh cham duat
su nghiép chinh tri cua

mot pho thu tudng mot



thap ky sau do. Khi
mot dai gia Malaysia
da duoc coi la mot
“thing  nhdéc  cla
Anwar” hay “thang
nhoc cua Daim” — sau
khi Daim Zainuddin
lam B¢ truéng tai

chinh — thi ¢6 diu hiéu



la ong ta bat dau mot

cudc tut doc.

Cac bd gia thuc sy vi
dai khong bao gio cho
phép minh chi dimg vé
mot phia trong cac
cudc chién chinh tri.
Do d6, khong phai

ngau nhién ma hai



nguoi gidu  nhat
Malaysia 1la  Robert
Quach va Ananda
Krishnan duoc coi la
bac thdy trong viéc
quan h¢ v&1 moi chinh
tri gia. M6i quan hé
cia Quéch 1a khong

ché vao dau duoc mot



phan la do tudi tac. Cha
ong thuong choi mat
chuoc vé61 Onn bin
Jaafar, mot nha quy toc
va la chu tich sang 1ap
cua dang UMNO, khi
Robert Quéach dang 16n
lén tai bang Johore.
Robert da theo hoc



cung truong v4&i con
trai cua Onn bin Jaafar
la Hussein Onn, sau
nay tr¢ thanh thu tudng
thr ba cua Malaysia,
va cung hoc & dai hoc
Raffles vo1  Abdul
Razak, sau nay tré
thanh thu tudng thir hai



cua Malaysia, va ca
Harry Ly Quang Di€u
nita. D6 1a tht ca,
nhung khong thé néi 1a
ong quen biét toan bo
b0 sau dang tién hoa
cia  Malaysia  va
Singapore sau doc lap.
Mac du do1 khi c6 su



cing thang trong moi
quan hé vo1 Ly Quang
Diéu va Mahathir,
Quach khong bao gio
dit minh & vi tri dén
muc bi de doa ¢ nhiing
noi dau tu cia minh tai
Singapore, va dang ké

hon, 6ng van con hoat



dong doc quyén hang

nhe tai Malaysia.

Krishnan vuot troi hon.
Trong nhitng thap nién
1960 va 1970, ong la
mdt d6i tic kinh doanh
than tinh va la ban cua
Razaleigh, va d3 tu van

cho vi B0 truong tai



chinh nay vé tao dung
doanh nghi¢p Petronas,
mot cong ty dau lua
cap quoc gia, va qudc
hitu héa cac mo thiéc.
Khi Mahathir tr¢ thanh
Thu tuéng vao nam
1981, Krishnan tiép tuc

co6 duoc su uu dai,



duogc chi dinh 1a Giam
d6c Ngan hang trung
vong nam 1982 va
Giam dbc  Petronas
nam 1984. Khi quan hé
gifta  Razaleigh va
Mahathir ~ xau  di,
Krishnan van gitt mbi

than tinh v&1  tung



nguol, di nghi vol ca
hai nguoi va tim kiém
con cali cua Mahathir
khi ho ra nudc ngoai.
Céac dai gia khac than
can vdi Razaleigh, nhu
Khau Gia Banh, tim
duoc cach thoat ra khoi

chién tranh lanh sau



that bai cua nhiing
nguoil bao trg minh
trong cudc bau cir
UMNO nam 1987,
nhung khong dugc nhu
Krishnan. Ong ta da
bao quat moi goc do.
Khi cac cudc hoa giai

gitta  Razaleigh va



Mahathir c6 két qua
vao nam 1996, mot
cudc gip gd da dién ra
tai nha riéng cua
Krishnan.

Co6 rat it bd gia chau A
choi duoc vO1 cac
chinh tr1 gia. Phi vu
xay dung toa Thap doi



Petronas cao 88 tang,
duoc coi la toa nha
choc tro1 tai Kuala
Lumpur, lam cho
Krishnan ndi tiéng nhat
vo1 tu cach 1la mot bac
thay vé nghé thuat thao
tung lich thiép. Nguoi
nay da ghim chat dong



tién mat chi yéu cia
minh vao su doc quyén
vé ca cugc dua ngua o
Malaysia, sau d6 chon
dugec méot khu dat rong
39 hécta cua Selangor
Turf Club tai trung tdm
thanh  phd  Kuala

Lumpur cho mot du an



bat dong san khong 10.
Ong dén gip kién trac
su ngudi My goc
Achentina 14  César
Pelli va chuyén 1oi
rang, Mahathir rat mé
nhing tdoa nha cao nhat
thé gidi, twong ximng

voli Tam nhin nam



2020 cua Thu tudng,
dé lam cho Malaysia
tr6 thanh mot nudc
phat trién vao nam do,
v6i thiét ké tong hop
cac yéu to cua kién tric
Hbi gido. Mahathir da
rao ban, va chi chura lai

mot van phong riéng



hinh bé c4 canh trén
dinh moét ngon thap.
Theo cac tai licu luu
trir vé viéc ding ky céc
cong ty, Krishnan da
c6 dugc 16 dat dy an tri
gia tong cong 378 tridu
ringgit Malaysia.
Nhung cac nha dinh



gia tu nhan ngay lap
tire tinh ra 16 dat nay co
gia tri thuc té trén 1 ty
tién Malaysia (khoang
385 trigu dola My tai
thoi diem  do).
Krishnan c6 thé vay
von dbi véi su dinh gia

doc lap, va voi su ho



tro ctia Mahathir, dau
tu vao Petronas vdéi tu
cach 13 mot nha dau tu
bang tién mat va la
nguoi thué chu luc. Két
qua cudi cung 1a bd gia
nay co dugc 48% trong
mdt du an bat dong san

da dugc cap von 1,3 ti



tien Malaysia ma
chang can st dung tién
riéng cua minh. Sau do,
ong goi thau cic cong
ty xay dung cua Nhat
Ban va Han Qudc dé
dung 1én mot tuong dai

cho Malaysia.

Krishnan lap lai tro bip



bom nay trong linh vuc
truyén théng va vién
thong, c6 ging lam
théa man sy ngau hing
ciia Mahathir vé phat
trién mot nganh cong
nghiép truyén thong
chdu A. Puoc hd trg

bang sy trg gia cua



chinh phu, 6ng da dua
nhimg vé tinh dau tién
cua Malaysia vao quy
dao. Ong da thanh lap
cac cong ty san xuit
phin mém dé tao ra
ngén nglr 1ap trinh
hoan toan bang tiéng

Ma Lai ma khong co



(13

anh  hudng cua
phuong Tay”. Nhung
pha tron v&i nhiing
cong ngh¢ cao do, viéc
lam an hoan toan lanh
manh vé mit dao duic
va cac doanh nghiép
dat duoc lo1 nhuan 16n.

Krishnan cling c6 duoc



gidy phép doc quyén
lam cho oOng ta tr&
thanh mot dbi thu cuc
ky xudt sic trong
nganh dién thoai di
dong. Ong mua vét hét
thi trudng truyén hinh
qua v¢ tinh thuc su

sinh 101 — cung cap cac



chuong trinh bang
tiéng Trung Qudc nhap
khau vé, bang cach nay
hay cach khac, cho cu
dan gbc Trung Qudc
dang song & Malaysia.
Va ong da dugc dau tu
thém tién mit tr céc

cong ty cua chinh phu.



Co quan dau tu ctia nha
nuéc la  Khazanah
Nasional d3 dau tu 260
tritu d6la dé chiém
15% sb von cua doanh
nghiép truyén hinh qua
vé tinh cua Ong ta.
Gidng nhu cac bd gia

khac, ong da mua lai



bat ky cong nghé va
chuong trinh nao ma
ong muén theo phuong
thitc chia khoa trao

tay.

NGOl NHA THUC
SU CUA MOI QUAN
HE



Ta  “guanxi” trong
tiéng Trung Qudc, cb
nghia la mgt su két ndi
hodc mot mbi quan hé,
dugc st dung rat nhiéu
& chau A nhu 1a chit
viét tit cho vai trd ma
mot cd nhan quan h¢

v61 nhitng ngudi ndm



giit cudc choi quyén
luc chinh trj nham tao
diéu kién thuan loi cho
kinh doanh. Tu nay
ngu y rang tién hoi 16
c6 thé duge chi tra va
chdp nhan. DI véi
nguoi  Trung Qudc,

thuat ngtr nay bi lam



dung hoi nhiéu, khong
phai vi & Trung Qudc it
c6 tham nhiing. Thay
vao do, vi dién tich
lanh thé va sy phuc tap
dang tranh cai cua
Trung Qudc, mot khai
niém don gian da dugc

dé xuat, d6 1a tim dung



nguol, 1ot tay cho
nguoi d6 va két thic
thuong wvu. Cac nha
ngoai thuong khong
hiéu diéu nay s& mat
rat nhiéu thoi gian o
Bic Kinh dé ninh not
cac chinh tri gia &

trung uong, nhiing



nguoi thuong khong co
quyén lyc dé ban phat
su nhuong quyén kinh
doanh va cac thuong
vu ma ho muén. O
Pong Nam A thi khac.
Nguoi ta rat thich thé
gié1 quan hé nhu noé

von c6. Mot thuong vu



s€ duoc thuc hién bdi
mot  Suharto, mot
Marcos hoac mot
Mabhathir. Do do, theo
du6i mot méi quan hé
tdt voi nhimg nguoi
nhu vay la moét lya
chon hop ly cua doanh
nghiép (Ly Quang



Diéu, ma tinh liém
khiét cua ong ta ciing
bi dat dau hoi, phat
hién ra sy tuong phan
v6i Trung Quéc 1a chi
phi cua nhiing nguoi
nop thué & Singapore
la déang ké. Khi chinh

phu cua ong di dau tu



hang ti dola vao viéc
xay dung mot khu cong
nghiép 16n & T6 Chau,
Trung Qudc, bat chap
moi quan hé khong thé
sanh kip ctua Ly ¢ Bac
Kinh, chinh quyén dia
phuong di chéng lai

cic dy an cua



Singapore, h6i ha phat
triecn mot khu cong
nghiép khac nham thay
thé né, va di nhanh
chong lam nod suy
yéu.)

b6 1a di san cua thoi
thudc dia va su ly khai

truyén thong gilta céc



tang 16p tinh hoa chinh
tri ban xu (dinh kién
quy toc va dinh kién
chéng kinh doanh) va
tang 16p lam kinh té
dén tr nudc ngoai. No
bao dam riang Dong
Nam A 1a ngdi nha

thuc su cua cac thuong



gia lam an dya trén cac
moi quan hé. Cac bd
gia chinh la nhiing
nguoi khoan dai, nguoi
lam tro tiéu khién va
nguoi tang qua cap cod
trinh do cao cap. Khi
cac nha lanh dao chinh

tr1 hoac gia dinh cua ho



di du lich nudc ngoai
thi nha riéng, khach
san va nhan vién cua
cac dai gia la dé cho ho
tuy ¥ st dung. Ananda
Krishnan 1a mot huyén
thoai khi rat chu trong
dén cudc song riéng tu

cua céc chinh tri gia va



con cai ho, nén da duy
tri mot may bay phan
luc tu nhan, moét du
thuyén 16n va nha cta
& Thuy Si, Uc va
London. Ngoai ra con
khong thiéu cac chirc
giam doc duoc tra thu

lao han hoi danh cho



nhing ngudi can su vui
ve. Vi du, tai Malaysia,
d6 1a diéu binh thuong
vi cac gia dinh c6 chan
trong dang dang cam
quyén UMNO va
nhitng ngudi thudc cac
gia dinh hoang gia déu
duoc thuong biang co



phan va cac chirc giam
dbc. Vua song bac Lam
Ngo Pong chim soc
cac cO dong Ma Lai
ctia 6ng ta rat chu ddo
bdi co bac 1la mdot 101
nguyén, mot diéu cdm
ky ctia dao Hoi. Hau

nhu tat ca cac co6 dong



16n trong bd may cua
ong ta déu duoc bod
nhiém vao cac vi tri
trong cong ty. Nhung
Lam khong thé che
gidu sy phy thudc cua
minh vao cac mdi quan
hé chat ché vo1 luc

luong canh sat



Malaysia diy quyén
luc. Céc si quan nghi
huu chiém nhiéu viéc
lam & song bac khong
16 cua ong, trong khi
d6 cac ghé giam ddc va
giam ddc diéu hanh cia
Genting, cong ty chinh

cua Ong ta, da c6 mot



vi tuéng nguyén la
tong thanh tra va mot
vi tuéng khac nguyén
la pho tong thanh tra
cua luc luong canh sat
quc gia. Pai gia
Quach Lénh Xan da su
dung thanh vién cua

hoang gia Malaysia,



mot ngudi anh em ré
cua Mahathir, con cai
va anh chi em cua cac
cuu thu tudng va bod
truong lam giam ddc.
Doi khi, sy dau tu dai
han vao nhiing c4a nhan
c6 quan hé vdéi nhitng

nguoi co thé luc cling



dén dap lai cac dai gia.
Khi Mahathir bat ngd
nhuong budc cho
Abdullah Badawi hoi
thang 11 nam 2003,
Robert Quach da day
mot giam dbc 1én dia vi
lanh dao, Lam Chi

Hoa, nguoi da xay



dung quan hé véi
Badawi ké tir khi ho
cung hoc & Dai hoc
Malaya. Khi nhiing
doanh nhan khic cb
gang thach thirc su doc
quyén vé dudng mia
cua Quach & Malaysia

dudi ché do mai, chinh



quyén da dat khoat tur
chéi nhiing 10i kéu goi

cai cach.

Tuy nhién, gan nhu cac
chirc giam doc, viéc
phan phat cac c6 phan
mién phi hay cé gia uu
dai va 16t tay truc tiép

déu duoc tinh 14 chi phi



trong kinh  doanh.
Doanh nghiép can co
ddc an vé chinh trj va
nhitng ngudi c¢d quyén
luc mong dogi1 duoc
thuong cong cho viéce
dau tu ctia riéng ho vao
apphe chinh tri. Nhu
mot thu ky chinh tri



cua Badawi nhan xét
vé hé thong quyén luc
¢ Malaysia: “Sy tham
nhiing da tré thanh mot
dinh kién, khong hon
khong kém. Trong khi
hé théng quyén luc &
Pong Nam A 1a tham

nhiing, n6 ¢6 hi¢u qua



hon nhiing hé thong c6
lién quan dén cac xa
hoi ma & d6 nhiing
nguodi nim gitt quyén
luc cling tim cach boc
16t cac doanh nghiép.
Pong Nam A khong
the so sanh Vvéi

kleptocracies -“nhiing



quan chtrc ké cudp” da
huy hoai nhiéu qubc
gia & chau Phi. Trong
hau hét céc truong hop,
cac chinh tr1 gia ¢
Dong Nam A ban cac
ngudn tai nguyén ctia
cong va quyén lam

kinh té cho cac doanh



nghiép tu nhan va
khong can thi€p vao
viéc diéu hanh doanh
nghi¢p. Khi nhiing ké
bao chua chau A cu xu
gidng nhu “nhing quan
chac ké cudp” & chau
Phi — khi tinh trang
duoc phép lam bat ctr



dicu gi minh ham
muén cia nhiing dua
con nha Suharto ting
lén dén muc khong thé
kiém soat dugc trong
thap ky ma ong ta cam
quyén — thi két qua
cung tuong tu.

Trang thai binh thuong



clia viéc tra tién cho
gid1 chinh tri trong khu
vuc dan dan dan dén
viéc phai tra nhiéu
khoan chi phi khong
mong mudn. HOi tc
ciia mot ti phu noi veé
viec héi 16 mot thu

tuéng, da trich dan &



trén, vang vong trong
o1 mé ta cua mot
nguoi con trai cia Chin
Sophonpanich vé qua
trinh chi tra cho cac
chinh tri gia va cac ong
tuéng Thai “hao hoa

~99

phong nh3d”. Day

khong phai 1a mot tu



ma mot ngudl ngoai
cudc tu nhién co duoc,
ma ndé dugc su dung
bo1 con trai mot dai gia
lon & Thai Lan, khong
hé c6 sy mia mai, chAm
biém. P lau trude khi
Thaksin Shinawatra tro
thanh Thua tuéng Thai



Lan, cac st gia Thai va
caic tac gia Pasuk
Phongpaichit va Chris
Baker di hoi 6ng ta vé
muc tién 16t tay tiéu
chuan cho nhitng dy an
c6 lién quan dén chinh
pha & dit nudc nay.

Ong tra 1oi mot cach



lap 1o rang 10% 1a muc
binh thuong, nhung
con s6 nay co 1& phai
cao hon 35% d6i véi
nhitng du an rat 16n.
Ciing theo cach do, cac
doanh nhan da noi cai
gia chinh thic cua
khoan chi phi o thé tra



cho cong vi¢c kinh
doanh dudi ché d¢
Suharto & Indonesia.
Vo oOng ta, ba Tien,
thuong dugc gioi kinh
doanh goi la Madame
Tien Per Cent (Quy ba
Phan trim). Sudarpo

Sastrosatomo, chu



cong ty van tai bién 16n
nhét cta Indonesia, goi
cac quy ma Suharto
dugc st dung dé thu
tién 16t tay 13 mot “hé

théng thué song song”.

Cac qudc gia Dong
Nam A tap trung hoa,

vO1 cau trac xa hoi dua



trén giai cap, lam cho
khu vuc nay tr¢ thanh
tha d6 chau A cua céac
moi quan hé. Pang chu
v 1a John McBeth, mot
phong vién lao thanh
cia Tap chi Kinh té
Vién dong tai

Indonesia, khi khao sat



cac danh nhan hang
dau cta qudc gia nay
da cho rang ho da di sai
duong & thoi ky gilia
doc lap va cudc khung
hoang tai chinh chau
A, mic du khong chi 10
ra la Sukarno hoac

Suharto da kéo dai cac



truyén théng phong
kién. Roeslan
Abdulgani, mdt danh
nhan chinh tri dang
kinh tor khi khai sinh
nudc cong hoa nay va
la mgt BO trudng ngoai
giao dudi thoi Sukarno,

da than vin: “Cac ting



16p trén trong xa hoi
nay chi tim kiém do
cong nap”. Tai
Indonesia va Malaysia,
thoi quen ban su
nhugng quyén va gidy
phép kinh doanh da
chuyén tiép sang thoi

ky doc 1ap ma khong



hé bi gian doan. Dudi
tho1 thuc dan Ha Lan,
tang 16p quy toc
priyayi cua Indonesia
d3 luén ludn co tién
dau tu, tai san va quyén
luc dé ban. Van con ¢
nhiéu noi & Malaysia,

phan 16n trong sé dé



khong phai la thudc dia
chinh thirc cua nguoi
Anh, dat dai va nhiéu
quyén loi co gia tri
kinh té khac lot vao tay
cac gia dinh hoang gia.
Vi du, cac thuong vu
bat dong san 16n cua
Robert Quach thoi ky



dau khong dua trén céac
giao dich vo&1 nguoi
Anh, ma véi gia dinh
hoang gia Johore. Khi
ché @6 thuoc dia di qua
di, ngoai dugc nhugng
quyén kinh doanh, tang
16p tinh hoa chinh tr1 &

dia phuong lai con co



thém cac khoan tién
dau tu kinh té trong
tay. Tai Thai Lan, da
c6 su tiép ndi lién
mach cua thong 1¢ cép
tién dau tu kéo dai tur
cudc cach mang nam
1932 — cudc cach mang

chdm dut ché do quan



chu chuyén ché. Tat ca
nhiing gi da xay ra la
mot phan chién loi
pham dugc chuyén
sang gidi quan chuc
quan li€u va céac tudng
linh quan d%i. O
Philippines, viéc dut

16t, hbi 16 mot hé thong



chinh tri c6 vé bé ngoai
dan chu la mdt cong
viéc dang dién ra dudi
su cai tri cua thuc dan
M7, vi Washington dan
dan chuyén giao quyén
luc sang Manila. Nan
tham nhiing da hoan

toan duoc hoan thién



sau khi doc 1ap. Tham
nhiing chinh tri tho
thién khong phai theo
cung mot trat tg O
Singapore va Hong
Kong mac du ca hai
thanh phé nay vin hoa
cam tién héi 16 da phod

bién rong rdi cho dén



thap nién 1970, — vi
kha nang thu hat vén
cua ca khu vuc co6 xu
huéng don vé hai thanh
phd twong d6i “sach”
va “on dinh” nay so véi
cac vung sau vung xa
cua chung. Tuy nhién,

sO luong cac vu thong



dong gita  doanh
nghi¢p tu nhan va
chinh quyén ¢ ca hai
thanh phd nay khong
noi nao chiu kém noi
ndo. D6 1a diéu ma ai
cling c6 thé muong

tuong duoc.

QUAN HE KHONG



TAO NEN MOT
MANG LUOI TRE

Cac mbi quan hé c6b
tam dic biét quan trong
& Pbong Nam A, vi
chung mang lai hi¢u
qua. Nhung trong khi
cac dai gia tich cuc

giao du d€ mong mudn



c6 dugc cac moi quan
hé vai1 cac chinh tri gia,
mot cau chuyén than
thoai dang ké vé cach
thirc ma cac b gia 1am
viéc vo1 nhau da duoc
dung nén. Pay la cau
chuyén than thoai vé

“mang ludi tre,”duoc



cho 13 ton tai gitta cac
dai gia gbc Trung
Quéc, tao nén mot
“mang ludi hop tac
toan wvung”, la duy
nhat, doc ddo doi véi
vin héa cua ho. Bang
ching dugc dua ra la

mot thuc t€ rang, cac



bo gid Trung Qudc
thuong cung nhau dau
tu, d6 1a diéu khong thé
phu nhan. Cac tap chi
kinh doanh chau A va
mét sb bd sach mang
tinh hoc thuat thuong
xuyén minh hoa bang

do thi vé viéc cung dau



tu cua hg. Tuy nhién,
ly thuyét “mang luéi
tre” 1a sai 1am. Thuc té,
cac dai gia thuong
budc phai cung nhau
dau tu vi ban chat cua
moi truong trong do ho
hoat dong. Cac nén

kinh té dwa trén gidy



phép yéu cau cac nha
dau tu nudc ngodi tim
kiém cac d6i tac c6 anh
huéng chinh tri; nhitng
cartel cling can hop tac.
Céac dbi tac s& thudng
1a ngudi co6 goc Trung
Quéc do vai trod kinh té

uu  viét cua nhiing



ngudi  Trung Quodc
nhdp cu trong khu vyec.
Nhung céc dai gia
Trung Qudc ciing clng
dau tu va hop tac voi
cac dbi tac khong phai
ngudi Trung Qudc.
Hau nhu tit ca bon ho

déu hoat dong thong



qua lién doanh vd&i céac
cong ty da quoc gia dé
co6 duoc cong nghé va
ky nang quan ly. Ho
cling lam viéc vo1 cac
bd gid c6 ngudn goc
dan toc khac. Mang
ludi tre vira don gian

thai qua vura lang man



hoa thai qua. Trong ky
nguyén di cu hang loat
cua thé hé th nhat,
nguoi  Trung Qudc
thuoc giai cdp cong
nhan dya vao nhiing
mang ludi dugc xac
dinh theo phuong ngir

chac chan nhu mot



rang tre. Cac bo gia
theo chu nghia quoc té
da chua bao gio ¢
trong tinh trang nhu
vay. Ho hop tac & noi
ho phai hgp tac, nhung
hau hét thoi gian ho
dung dé canh tranh 13

rang nhat 13 canh tranh



dé c6 duoc cac dic an
chinh tri. Sat canh bén
nhau bat ké ho 1a ai,
nén cau lac bd ho tro
lan nhau d3 goi 1én
khai niém vé mot mang

ludi tre.

Mo6i1 quan hé gitra Lam

Thiéu Luong cua



Indonesia va Robert
Quach cua Malaysia,
hai dai gia noi tiéng
nhat trong khu wvuc
trong hon nta thé ky
qua, la mot minh hoa
dién hinh. Quéach 1a
nguoi trg1 hon, dugc
che chd bang gidy phép



doc quyén kinh doanh
hang noéng pham bao
gom duong va bot tai
Malaysia tir cubi nhirng
nam 1950. Khi Ong
mudn chuyén mot nha
may ché bién duong
16n sang Indonesia, rat

to nhién 1la 6ng muodn



c6 mot mo hinh tuong
ty tai nudc nay. Anh
huéng cua Lam vdéi
Suharto la khong co
doi thu, va Suharto da
lam cho viéc kinh
doanh duong tréd thanh
doc quyén cua gidi

quan su, di€u hanh



nhiéu doanh nghiép
thong qua Lam. Quach
ciing khuyén khich
LAam tién hanh cudc
van dong hanh lang vdi
Suharto dé co6 déc
quyén nhap khiu lda
mi, xay bdt, dugc chia

phan véi giol quan su.



Quach va Lam da tré
thanh nhiing nguoi
cing dau tu budn lta
mi va dudng, trong mia
duong trong subt ba
thap ky. Nhitng nguoi
nay thuong xuyén duoc
ca ngoi trén cac

phuong tién truyén



thong la cac lién minh
theo mang lu6éi quan
trong. Gia dinh ho déu
& cac thanh phd thudc
tinh Phuc Kién cua
Trung Qudc, chi cach
nhau c6 bén muoi
kilomét. Trong thuc té,

Lam va Quach da la



cac d6i tac trong mot
cuéc hon nhan budc
phai thuan theo, giéng
nhu v s dai gia khac.
Khoang gilta thap nién
1990, Quach ban hét
Bogosari, doanh
nghiép doc quyén vé

nhidp khau lua mi va



xay bot ¢ Indonesia, vi
tin rang Lam va gidi
quan sy da gian lan voi
ong, chia chac loi
nhuan khong coOng
bang. Khi cudc khing
hoang tai chinh chau A
nhan chim dé ché cia

Lam, Quach da tra diia



lai cung v&i nhiéu “ban
be” khac cua Lam” —
bang cach tr choi
khong cho 6ng nay vay
tién. Nhu  Philip
Purnama, mo{t giam
dbc diéu hanh cao cap
hop tdc vd&1 Anthny,

con trai Lam, dé co



ging xdy dung mot
doanh nghiép gia dinh,
dd nhan xét: “Trong
sudt cudc khung hoang,
khi Anthony can tién,
cai goi la mang ludi
nay da doi anh ta tra
70% 1ai suat.”

Ban chat thuc su cua



viéc hgp tac gilra cac
dai gia di tr¢ nén 1o
rang hon vo1 tic gia
nho mot cudc gap go
vao bira an sang vdi
mot trong nhitng nguoi
giau nhat chau A. C6 18
vi mot bira ti€c tha vi

dén bat ngd cua bo gia



t6i hom trudc — ong ta
da chi ngu c6 nam gio
dong ho vi dai gia nay
khong bi bao vé nhu
cac ti phu khac trong
cudc thao luan vé1 mot
ngudoi ma ong dugc
nhitng ngudi ngoai

cuoc cho biét la dac



biét than tin. Ong khéi
nghi¢p vdi mot nguoi
ma 6ng di cung dau tu
trong ntra thé ky, ngudi
ma ong cho 1a “rat tho
kéch”, “rat that tha” va
goi sy cai dao sang
Kitd gido cua Ong ta

ching khac gi mdt nd



luc dé lay long ngudi
da tring. Mot doi tac
kinh doanh lau dai
khac cua ong la “mot
ké bat luong”, mot
nguoi chi biét nghién
ngam sach vo khi lién
doanh. Ong cho Dbiét,

c6 lan 6ng da sang tac



ra mot cau chuyén
thuong tim vé viéc da
thua 16 100 triéu dola
trong mot thuong wvu
van tai bién dé vay tién
ciia mot ga trum la ban
bé dé chi tra hop 1y hon
cho mot lién doanh;

ong da nhan duogc 5



tricu dola cho wvay,
nhung sau d6 6ng nhan
ra n6 da duoc khau trir
vao co tirc ky téi cua
ong. Mot dbi tac kinh
doanh lau ndm khac da
bi mang nhiéc vé
ching tdc vi nhiing

thiéu so6t cO6 thé hiéu



dugc cua nhom phuong
ngr cua Trung Quoc

(13

duoc co1 la “mot
mafia” va cling bi lén
an vi tinh dam dat cua
minh. Piéu nay it nhat
la t¢r t& hon nhiing
nhan xét danh cho cac

dbi thu canh tranh truc



tiép ctia cac ti phi. Mot
nguoi 1a “ké giét nguoi
c6 khuon mat tré tho™.
Nguoi khac 1la “mot
con ran hé mang”, gan
day da gui mot hop
socdla cho con trai cua
mot bd gia. Ong nay

khuyén nguoi ké vi cua



minh, dau tién hay cho
cho an thir da, néu con
vat van con song sau
mot vai gido thi “hay
thr cho con chd cai

mot ti da”.

Simon Murray, nguoi
dugc Ly Gia Thanh

tuyén dung dé diéu



hanh Hutchison sau khi
dai gia dau bang cua
Hong Kong mua duoc
mot doanh nghiép
nguyén la cua mot
ngoai kiéu nguoi Anh,
nhd lai con duodng long
vong ctia minh khi ¢

gang tim hi€u vé moi



quan hé cua cac bo gia.
Khong lau sau khi
duoc bo nhiém,
Murray nhan duogc 1oi
moi1 tu Trinh Du D@)ng,
ti pha dung dau tap
doan New World, dén
gip o6ng ta dé tro
chuyén. Vi Trinh va Ly



d3 noi tiéng 1a ban choi
gon va danh bai nén
diéu nay co vé hoan
toan ty nhién. Tuy
nhién, khi Murray noi
cho Ly biét vé cudc
tiép xtic voi Trinh, 6ng
ta to ra rat ngac nhién

boi hanh dong nay.



Ong nhé lai 1a Ly da
lanh lung canh bao:
“Phai that can than véi
bon nay. Hau hét ho
déu thong minh nhu

29

chung ta.” Murray
nhan xét: “Ho chi la
ban be¢ cua nhau trén 1y

thuyét.”



Nhin theo cach khac,
ban chat thuc sy cua
moi quan hé giita céc
dai gia duoc thé hién
trong cac két qua, khi
ho di cd gang dé chu
dong hop tic voi tu
cach la cac nhoém trong

kinh doanh. Piéu nay



gidng nhu sy hop tac
thu dong can thiét dé
duy tri mot cartel hoac
chia chac mot khoan
von dau tu. Mot vi du
ndi tiéng tai Malaysia
la  viéc thanh lap
MultiPurpose Holdings
(MPH) duéi su bao tro



cua Hiép hoi Malaysia
Trung Qudc (MCA)
chinh dang cua nguoi
Ma Lai gbc Trung
Quéc, vao gira nhiing
nam 1970. MPH 1a mot
phuong tién dau tu tap
the hira hen bao v¢ loi

ich thuong mai cua



ngudi  Trung Quodc
trong cac chuong trinh
hanh dong dugc khang
dinh 1a vi Ma Lai cua
chinh phu. Mac du
cong ty thu hut khoang
30.000 nha dau tu, chi
yéu 1a nguoi Trung

Qudc, mot vai dai gia



s€ c6 mot viec gi do dé
lam nhung ho thich tim
noi chdn cua riéng ho,
lam viéc truc tiép vol
cac nha lanh dao chinh
phu. Nhitng doanh
nhan nodi bat tham gia
MPH da khong nhin

théy mot tham hoa.



Vao nhitng nam 1980,
tap doan nay da cong
bo thiét hai 16n nhat
trong lich st cac cong
ty cua Malaysia, va
giam doc diéu hanh cia
nd, Tan Koon Swan —
nguyén 1a quan 1y cap

cao tai Genting cua



Lam Ngo Pong da bi
phat tu ¢ ca Singapore
va Malaysia vi t0i1 gian
lan. Ong ta da tudn quy
cua MPH vao mot cong
ty riéng cuia minh. Mot
cau chuyé¢n it kich tinh
hon nhung twong tu vé
sy that bai trong hop



tac cua cac dai gia la
viéc thanh 1ap ¢ Hong
Kong mot tap doan tap
trung vao Trung Qudc
vao dau nhitng nim
1990, trong do6 Ly Gia
Thanh, Stanley Ha, gia
dinh Riady cua

Indonesia va Ho1 dong



phat trién thuong mai
Singapore 1a cac doi
tac. Tap doan The New
China Hong Kong
chinh xac khong nhan
dugc loi 16c gi, vi
nhitng nguoi hau thuan
quyén thé cia nd

khong muén va khong



thé lam viéc cung

nhau.

Cac mbi quan h¢, nhu
nha dau tu cac khach
san sang trong Adrian
Zecha nhan xét, 1a rat
quan trong ¢ Dong
Nam A vi cic xa hoi

nay duoc tang 16p tinh



hoa diéu khién mot
cach qua dang. “Khi
ban 12 mot nha dau tu
phat trién,” 6ng noi,
“néu nguoi lap ké
hoach da tung hoc
cung v&i1 ban thi ban
moé1 ¢6 co hod1” Thuc

té 1a, mot s6 nho co so



giao duyc, thuong coé
nguén géc thuoc dia, 1a
nhimg noi khéi nguon
chung cua tang 16p tinh
hoa ¢ Hoéng Kong,
Malaysia va Singapore.
Tuy nhién, khong nén
nham 1in tdm quan

trong cia moi quan hé



vol khar niém cac
mang ludi hop tac. Thé
gi61 kinh doanh ¢ chéau
A 1a mot thé gidi cau
xé 1an nhau, trong d6
cac bd gia luén khao
khat canh tranh dé c6
duoc su bao tro chinh

trj khan hiém. Diéu nay



goi ra mot dinh nghia,
cac dai gia la mot loai
nguoi c¢6 vé bé ngoai
cuc ky duyén dang,
ludn theo chu nghia ca
nhan va nhiéu khi thyc

dung dén nhan tam.

TIEN MAT LA CHU
YEU, LIEN KET



THEO CHIEU
DOC, PAU TU bA
DANG HOA NGAU
NHIEN

Khong phai mang luéi
tre 1am cho cac bd gia
chau A gidu thém; ma
dong tién mit chu yéu

bat nguén tir cac thi



truong khong co tu do
lam cho ho giau thém.
Dong tién mit ciing 1a
chiéc mat na cuc tot dé
gidu giém sy that bai
cia  nhiéu  doanh
nghi¢p. Ngay sau khi
nguoi gidu nhat khu
vuc la Ly Gia Thanh



co duoc lo1 ich théng
trt cua minh trong
cartel hai cang cua
Hoéng Kong, dong tién
mat bat tin cua nd di
gidi ctru ong. Nhiing
nam 19821983, suy
thoai kinh té toan cau

két hop véi cude khung



hoang chinh tri1 tai dia
phuong, khi cac cudc
dam phan dé Hong
Kong tré lai voi chu
quyén cta Trung Qudc
bat dau. Thi truong bat
dong san da tut dbc tu
do, va thu nhap tai

cong ty bat dong san



Cheung Kong cua Ly
cling thé. Té hon nira,
Ly bi nhiéu tin don 1a
16 ning trong cong ty
tu nhan thuc hién mua
ban bat dong san ma
ong bao dam c6 muc
13 t6i thiéu. Khong

thanh van dé. Trong



Thang Ba ndam 1984,
Hutchison, mot doanh
nghiép von 1a cua
nguoi Anh, ma nho no
nén loi nhuan vé hai
cang cia Ly van gifr
duoe, di d6 ra mot sb
tién mat tr khoan co

tec 256 tricu dola, va



phan 16n s6 tién da dén
véi Ly. (C6 tic chi
dugc tra cho c6 phan
uu dai trong do Ly s&
hitu rat nhieu — chtr
khong phai co phiéu
thuong). Ong da duoc
gidi ctru. Mac du Ly
thuong xuyén dugc bao



chi Hong Kong goi 1a
“si€u nhan”, sy nghi¢p
dau tu coa oOng co
nhiéu thuong vu khong
gap thoi, va lgi nhuan
thu dugc phai trai qua
mot thoi gian quan
quai méi két trai. Pau

thap nién 1990, oOng



tuyén bo thiét hai dang
ké vi dau tu dién thoai
di dong va nhan tin qua
sém & Anh, Uc va cac
nudc chau A khac. Sau
do, ong da co mét
khoan loi nhuan troi
cho rat 16n véi Orange

¢ cudi nhitng nam



1990, trudec khi chim
dam trong dién thoai
3G van con noéng bong
v6i s6 tién 16n chua
timg c6. Viéc chuyén
sang cong ty dau lira
Husky cua Canada nam
1987, va tang tiép vén

0 do, dan dén nhiéu



nim thua 16 va giam
gia tri tai san. Qua tat
cd cac khoan dau tu
nay, dong tién mit chu
yéu tir cac cang, ban 1¢,
nang luong dién va
nhimg cartel ¢ Hong
Kéng khac d3 bao hiém

cho sy md rong cua



Ly. Kinh nghiém cua
mot trong nhitng nha
dau tu thanh cong nhat
& Pong Nam A nay la
mot huéng dan tot giup
cac doi thu canh tranh
khong phai 1énh dénh

chim noi.

Dong tién mat chu yéu



14 chinh sach bao hiém
cia mot bd gia. N6
cling khuyén khich hai
dic diém tiéu biéu
khac, thuong la chung
cho cac doanh nghiép
cua cac dai gia. Viéc
dau tién 1a lién két theo

chi€éu doc, cac hoat



dong bao quanh mot
mit hang doc quyén
hay thi truong nhanh.
Khi Henry Hoic c6
duoc doc quyén nhip
khau cat cta Trung
Quéc dai luc vao Héng
Kong vao nhitng nam

1950, 6ng mua ngay



cic xa lan dé van
chuyén va 1ap cac nha
kho d¢ trit cat. Nhicu
nha doc quyén con di
xa hon thé. Trod lai vi
du vé duong mia da
thdo luan trudc day,
Robert Quach c¢6 cac

cong ty trong mia, tinh



ché duong, déng goi,
ban duong, tiép thi cho
duong, cling nhu cac
tau thuay chuyén cho
duong. Vi Quach coé
doc quyén con thoi han
trong phan phdi tai
Malaysia, nén c6 mot

sy cam do tu nhién



khién ong dau tu vao
cac hoat dong co lién
quan. Lién két theo
chiéu doc ciing hap dan
vi nd giap cho cac dai
gia ty do lam theo y
minh, tinh todn xem
dau tu bao nhiéu, 15 1ai

bao nhiéu tai moi giai



doan cu thé cia mot
doanh nghiép. Vi du,
chi phi chuyén cho
hang c6 thé duoc ting
lén dé chuyén sd tién
kiém duogc vao van tai
bién xa bo, modt hoat
dong dugc mién thué.

Tai Hong Kong, cac



gia dinh c6 cong ty bat
dong san dugc ni€m
yét cong khai hoat
dong trong mot cartel
hiéu qua déu c6 cong
ty xay dung riéng.
Piéu nay, vé ly thuyét,
tao ra mot co ché hoan

hao dé bon rat loi



nhuan tor cac doanh
nghiép dau tu phat
trien dugc niém yét.
Theo luit cua Hong
Kong, cac cong ty xay
dung tu nhan khong
phai cong bd cac tai
khoan.

Tac dong thtr hai cua



dong tién mit co tir cac
cong ty doc quyén 1a
mot cai gi d6 phan tryc
giac. Bén canh cac
doanh nghi¢p duogc
cartel hoa va lién két
theo chiéu doc dé tao
ra phan 16n tién mat

cua minh, cidc b0 gia



thuong thich dau tu da
dang hoéa ngau nhién.
Hau nhu tat ca bon ho
déu diéu hanh mot tap
doan. D¢ 1a diéu hoan
toan binh thuong doi
v6i mot dai gia dau
bang dé kiém soat ba

hoic bén trim cong ty



tuy nhan va dua hai
muoi cong ty vao ni€ém
yét. Mot phan, diéu nay
phan anh trang thai tam
Iy ctia moi truong hoat
dong dua trén viéc cép
phép trong doé su canh
tranh dugc gidi han bdi

nha nudc, va do do bat



ky co hoi kinh doanh
mo1 nao cling phai
chop lay. Nhu chung ta
s& thdy trong Chuong
4, cling c6 anh hudng
tuong d6i yéu cia cac
c6 doéng thiéu sb,
nhiing nguot thich tap

trung dau tu vao céc



cong ty dai ching cé
thu nhép t6i da. Va can
c6 dong luc dé s& hiru
nhicu tai san khic
nhau, c6 nhiéu quyén
han khac nhau, trong
truong hop xu thé
chinh tri & chinh qudc

cia mot bdo gia dién



bién theo nhiing chiéu
hudng khac nhau. Tuy
nhién, con hon thé, da
dang hoa dau tu 1a san
phém cua viéc co duoc
tién mat va vay duoc
vén tin dung qua dé
dang. Nhu nhiing noi

khac trén thé gidi, cac



dai gia & Pong Nam A
dang nghiéng vé dau tu
rat nhiéu linh vuc khéc
nhau vi ho c¢6 nhiéu
tién mat. Diéu nay
ding v61 moi nguoi
thudéc moi dan tdc. Pai
gia ngudi Trung Qudc

cua Malaysia 1a Quach



Lénh Xan, vo1 19 cong
ty niém yét trong céc
hoat dong tir ngan hang
va may diéu hoa nhiét
dd cho dén san xuit do
ban dan va bat dong
san, khong khac nhiéu
vé chiing toc so véi dai

gia nguoi Tamil Ia



Ananda Krishnan,
nguol dang nhung tay
vao phim hoat hinh
trén truyén hinh, vién
thong, phat dién, giai
tri, thdm do dau khi va
bat dong san. Va ciing
khong xa roi thé gidi
do, gia dinh ngudi Anh



la Swire cling tham gia
vao diéu hanh cac
doanh nghi¢p kinh
doanh hang khong doc
quyén, van tai Dbién,
ban 1&, 46 udéng nhe va
duoc xép 0 mot vi tri
dang kinh né, ¢ hang
tht hai trong nhiing



cartel bat dong san ¢
Héng Kong. Rt cuc,
chinh sy doc quyén da
khuyén khich cac nha
doc quyén rai tién cua

ho ra khap noi.



4. HO PA
TRO

THANH BO
GIA NHU
THE NAO, #



3: CAU
TRUC CUA
TO CHUC
NHUNG

“NO LE



TRUONG” \
NHUNG

“CON CHO
TAY THEO
pUOI ONG



CHU”

Khi mdt nguot ndi véi
ban rang 6ng ta gidu
lén nho cham chi, ban
nén hoéi ong ta: "Su

cham chi cua ai?"

DON MARQUIS



Mot bd gia lam viée
cham chi nhu thé nao?
Pay 1a cau hoi that hap
dan. Y kién thuong
duoc chép nhan 1a ho
lam viéc nhiéu gid ma
nhiédu ngudi  khac
khong thé lam duoc.

bong Kién Hoa, con



trai dai gia van tai bién,
nguoi da trd thanh dac
khu truong Hong Kong
dau tién va thuong
cong khai nhic dén
nhimg phuong ké trong
cudc chay dua cua
minh, cudi cing ciing

tuyén bo rang, sy giam



st vé strc khoe do phai
lién tuc lam viéc 1618
gid mdi ngay di bat
budc ong phai tir bo vi
tri cao nhat trong chinh
quyén Hong Kong. Cac
dai gia, tr Bao Ngoc
Cuong cho dén Ly Gia
Thanh déu dugc cho 1a



nhitng nguoi luon thic
day trudc binh minh va
col khinh khai niém

"ngay 1&".

Khong nghi ngd rang,
cac bo gia thuong lam
viéc vao nhiing gio
nay. Nhung ban chat

mot ngay lam vi¢c cua



ho khong phai la cua
mot giam dbc  diéu
hanh binh thuong. Nhu
mot can bo tai chinh
lam viéc cho mot dai
gia Singapore, va cyu
Giam doc diéu hanh
cua doanh nghiép gia

dinh Indonesia, da



phan anh: "Ho lam viéc
cham chi u? Ho chi
lam viéc cho mdi quan
hé cua ho..” DPay la
mot diém phan biét
quan trong. Xeét theo
mé hinh quan 1y kiéu
phuong Tay, cac bd gia
thuong duoc coi nhu 1a



Tong giam doc diéu
hanh. Nhung trong
thuc té, hoat dong cua
ho gidng nhu nhing
nguoi Chua tich luén
lubn qua ban ron: 1ap
chién lugc, tim kiém
cac thuong wvu, dan

dam vo1 doi tac, nhung



cubi cung dé cho
nhiing nguoi khac thuc
hién cu thé nhiing gi ho
di dé ra. MOt moéi
truong hoat dong trong
d6 cac mbi quan h¢, su
ung ho chinh tri va
gidy phép 13 quan trong

hon nhiéu so vo1 hiéu



qua von cb va strc canh
tranh toan cau ctia mot
doanh nghi¢p, lam cho
diéu nay trd nén binh
thuong. Cac bd gia, va
nhan vién hd tro gan
giii cua ho, danh nhiéu
thoi gian dé dam bao

cac birc anh cua cac dai



gia chup chung véi céac
chinh tri gia dang noi
dugc trung bay tai van
phong cua ho (va anh
cua cac chinh tri gia
hét thoi thi dugc gd
xubng), to chic céc
cudc choi gon, bd tri

nha &6, du thuyén va



khach san cho nhirng
nguoi can duoc wu ai,
giai quyét van dé
nhitng dra con uong
nganh cua cac chinh tri
gia va gui qua tang di

khap thé gii.

Tro choi gon la thanh

phan co ban cua cai



hdn hop kinh doanh xa
héi nay. Hau nhu
khong c6 ngoai 1€, cac
bd gia déu choi tro
choi nay. Vi dy, ¢
Hong Kong, cac dai gia
dau bang nhu Ly Gia
Thanh, Robert Quach,
anh em nha Quéch, Ly



Triéu Co, Trinh Du
Pong déu 1a nhitng goén
tht c6 tham nién va
mot sb trong bon ho c6
san riéng (bén kia bién
gi6i, & Trung Qudc dai
luc) dé moi khach dén
choi. Nhitng nha ddc

tai chau A ciling Ia



nhiing nguoi mé danh
gon nhu diéu do.
Suharto choi  hang
tuan, trong khi Marcos
tuyén bd co thé sin
sang thach dau véi bat
ky nha lanh dao nao
trén thé gidi (vé si cua

ong ta bi ky luat vi da



ldy chan da mot cu
danh c6 tinh chat cau
may va rat toi ciia ong
ta ra khoi phan sin bai
g6 ghé; nhitng ngudi
cung choi ndéi ong ta
khong bao gi¢ an gian).
Choi gon, hon bat ky

hoat dong nao khac, la



chit boi tron xa hoi cua
cac doanh nghi€p 16n &
chau A. Do dé, san gon
la mot phan cua cong
vigc. Cling tuong tu
nhu 1a tham duy dam
cudi va dam tang cua
cac doi tac kinh doanh

va cac chinh tri gia nhu



nguoi Hong Koéng goi
la “lam nhitng viéc do
va trang”: d6 1a mau
cua mot dam cudi
Trung Quéc, tring 1a
mau cua dam tang.
Cing nhu 1a kinh
doanh ca trong khi an

uong; cac bo gia hiém



khi an & nha. Va cling
nhu 1a cac cudc tiéc
tung va thu tiép bat

tan.

Vi vay, mot ngay cua
b gia hang trung rat
dai nhung mang tinh
giao tiép xa hoi. Vao

mot ngay dién hinh



trong cudc doi cua Ly
Gia Thanh, dai gia giau
nhat chau A, Ly s&
duoc danh thure trudce 6
gi0o sang va tur can nha
trén d6i Deep Water
Bay Road & bo nam
dao Hong Kong di

xudng san gon chin 16



bén canh bo vinh vao
dung gid udng tra budi
sang, 7 gio. Ong c6 thé
choi vé1 mot hoac vai
ti phu khac, ho cling co
nha & gén Cau lac bd
gon Hong Kong, cung
vo1i mot trong nhirng

nguoi di€u hanh cap



cao cua minh, hoac vdi
mot doi tac kinh doanh
méi ma o6ng muén
thaim do. Ly dén vin
phong vao lac 10 gio
sang. Ké tir khi hoan
thanh toa nha 70 tang
Trung tam Cheung
Kong an ngir phia dong



cua khu kinh doanh &
trung tam, van phong
nay ngu trén dinh mot
tda thap lap kinh va ma
corom mau vang, voi
mot bé boi c6 mai che.
Cong viéc dau tién cua
Ly la kiém tra xem bao

chi ¢6 tin gi lién quan



dén 6ng ta hay cong ty
ctia ong ta khong. Ong
noi duoc tiéng Anh,
nhung thich doc tiéng
Trung Quéc, do d6 cac
phan co lién quan cia
cac bao bang tiéng Anh
duoc dich san trude khi
ong dén van phong. Ly



cling rat quan tam dén
nhiing phéng su noi vé
cac cong ty cua minh.
Nhitng nguoi lam Ly
gian dit chic chan s&
nhan dugc mot cudc
go1 tir mot trong cac tro
Iy than can cua Ly

hoac mot 1a thu tur luat



su ctia 6ng. Nhu da dé
cap truéc day, Ly
thuong xuyén ra Iénh
cho céc cong ty cua
ong cit quang cao trén
cac bao chi da lam cho
ong buc minh. Khi cé
bao chi, gidy to, thu tir
trong tay, Ly co thé



nhic dién thoai va néi
chuyén vd&i, hodc cho
g01 mot hodc nhiéu nha
quan 1y cap cao dén.
Hé théng dién thoai
bao cho ho rang d6 la
Sép Lén dang goi. Luc
11 gio> 30, Ly da sin

sang dé di massage.



Sau do, ong danh mot
chat thoi gian dé tiép
tuc cac cong viéc hanh
chinh dén trude bira in
trua, lac 13 gio, chic
chan ciing 14 mot dang
lam wviéc. Sau khi an
trua, Ly lam viéc tai

van phong mot vai gio



nita trudc khi vé nha
lac 4 gio chiéu. Luc 5
gid, c6 thé ong di
massage lan nita, va
sau do, co 1€, choi bai
voi cac doi tac kinh
doanh luc 6 gio 30.
Cudi cung, mot bira an

to1 dé lam viéc trudc



khi nghi ngoi luc 10
gid t6i, va chu ky moi

lai bat dau.

Vi moi thir déu c6 thé
tinh la 1am viéc, Ly va
cac bo gia khac co thé
lam viéc dén 16 gio
mdi ngay. Tuy nhién,

nhiém vu diéu khién



doanh nghiép thuc té
dugc gan cho nhiing
nguoi quan ly, dé cac
dai gia co6 thoi gian
dam phan cac thuong
vu, choi gon hay an
trua. CO rat nhiéu
nguoi quan 1y nhu vay,

va trong hau hét céc



doanh nghi¢p cua cac
dai gia, co thé dé dang
nhan ra nhitng nguoi
thuong duoc goi 1a “nd
1€ truéng” — hay nguoi
“dau tat mat t6i”. Pay
1a nguoi dau tién duoc
goi khi bd gia muén

lam moét cai gi do.



Trong truong hop cua
Ly, d6 la Canning
Hodc, mdt Giam ddc
diéu hanh map map véi
mai toc mudi tiéu ludn
bu xu, doi khi & trude
dam dong, dang dua
cho Ly mét chiéc dién

thoai di dong bang ca



hai tay mot cu chi
thuong dung dé lay
long cuia nguodi chau A,
thuong st dung khi
dua danh thiép. Hodc
dam nhan tAt ca cac
nhiém vu 16n nhé. Mot
mat, ong ta theo doi

khoan tién dau tu hon



20 ti dola trong doanh
nghi¢p dién thoai di
dong thé hé thu ba.
Mit khac, c6 thé 1a goi
dién la mang nhiing
nha phan tich ching
khoan da thuc hién mot
161 chao ban cong ty
cua Ly khong tét. Paul



Mackenzie, mot nha
phan tich lam viéc mot
thor gian dai &
Brokerage CLSA,
nguoi da bi Hodc “diéu
tri”, rat ngac nhién la
Hodc co thé tim duoc
thoi gian dé lam viéc

nay. “Ban s€ nghi



Canning Hodc nén lam
nhiing viéc khac thi tot

29

hon,” ong ta noi. Tuy
nhién, cong viéc cua
nhiing “nd 1€ trudong”
la lam theo nhiing y
thich bt chot cta 6ng
chi va hanh dong vdi

tu cach la nguoi thua



hanh cua oOng ta.
Canning Hodc dic biét
thién vé doa nat. Mot
nguoi ¢ Hong Kong
nhd lai khi nghe Hoac
néi vé moét hop dong
kinh doanh trong bira
an trua, truoc khi

nguoi cua Ly ndéi vé



d6i thu: "Ho s& phai
hop tac trong vu nay,
néu khong, chung toi
s€¢ de¢ bep ho." Thuc ra
1a ngudi d6 mudn nodi,
“oibng nhu mot canh

trong phim B6 gia”.

“No 1€ truong” la

nhiing nguotl phai lam



viéc téi tim mat mii.
Ho duoc tra thu lao rat
cao Canning Hodc c6
thé 1a Giam doc dicu
hanh c6 muc lwong cao
nhat & ngoai nudc My,
ong ta kiém duogc
khoang 15 triéu dola

moi nam nhung ho



chang phai lam gi hon
la phuc vu va tuan 1énh
ong chu cua minh,
hang ngay. Hodc hiém
khi dugc ngt dén 2 gid
sang vi phai c6 mat ¢
van phong trudc khi Ly
dén. “N6 1& trudng”
cua Ly Triéu Co, ddi



thi xép sau Ly Gia
Thanh vé sy giau c6 o
Hong Koéng, 1a Colin
Lam, Pho Chu tich cua
Henderson Land. Lam
s& hitu, theo tiéu chuéin
Hong Koéng, modt ngodi
nha nguy nga & khu
vuc Vinh Repulse. Tuy



nhién, ong ta hau nhu
khong bao gio song &
d6 vi phan 16n déu ngt
qua dém trong mot can
ho 6ng ta mua & duong
Thang Nam tai bo khac
ctia Hong Koéng. Ly do
la dé luon & gan ong

chi, nguoil ¢d thé cho



goi 6ng ta vao bat ctr
lic nao. That vay, anh
huong nghiém trong
dén strc khoe vi phai
lam viéc quéa nhiéu 1a
moi nguy hiém chung
ciia moi “nd I¢ truong”.
Tay sai déc luc cua dai

gia nguoi Malaysia



Ananda Krishnan 1la
Ralph Marshall, nguoi
géc An, van clir phai
lam viéc mac du da co
mot ca phau thuat tim
l6n trong nhiing nam
gan day. Mot chil ngan
hang dau tu, nguoi

quen Krishnan mé ta



su cu xu cua Marshall
nhu 13 “mét ké bat nat
hang loat”. Nhu la mot
vi du dién hinh, nguoi
nady nhé lai co lan
Krishnan & chau Au
quyét dinh goi dién cho
Marshall, ngay ca khi

c6 nhiing van dé tam



thuong nhat. Khi dugc
nhic nho rang & Kuala
Lumpur dang la 3 gio
sang, Krishnan tra 101
rang diéu nay 1a khong
quan trong va van cir
goi cho nguoi phu ta
dang ngu say. Marshall

cling ty ké véi tac gia,



“T6i chi 1a mot thang
nhoc chay loong toong
trong van phong”, ong
ta nra dua nwia that.
“NO 1¢ trudng” cua
Robert  Quach Ia
Richard Luu, nguoi
thuong phai nudt nudc

mat vi sy cang thang



cua cong vi¢c, bi bo roi
dén chét tai San bay
quoc té Kuala Lumpur
vao ngay Tét am lich
nam 2002. C4i chét ctia
Luu budc Quach budc
phai tg¢ minh quéan ly

cong viéc hang ngay.

Nhitng nguoi c6 quan



hé chat ché vo61 cac
nhan vat “nd 1¢ truéng”
noi rang khong chi 1a
tién lwong, ma cam
giac quyén lyc va duogc
gan giii voi cac bd gia
thac day ho lam viéc.
Cam xuc vé quyén luc

16n hon rat nhiéu trong



mot doanh nghi¢p da
quéc gia khong bao gio
bi anh hudng boéi tinh
cam con nguoil, dac
biét 1a tur khi vi1 tri cua
cac dai gia cO sy rang
budc truc tiép hon voi
Sur tiép can dén céac dic

an vé chinh tri cua ho.



Tuy vay, cudi cung, dia
vi cua nhiing “ndé 1¢
trudng” cling chi la
mot a0 anh. Anh ta co
thé duoc quyén chon
c6 phiéu nhung quyén
kiétm  soat  doanh
nghi¢p s€ khdéng bao

gi0 dugc trao cho anh



ta; ma nd s€ qua di khi
dén thoi cac thé hé sau
cua gia dinh céac dai
gia. V&1 ¥y nghia nay,
anh ta phai chiu dung
nhimg ¥ thich bat chot
cia mdt ong chu hay
d6i y nhung chang dé

lam gi ca.



NGUOI NUGC
NGOAI CUA NGUOI
NUOC NGOAI

V61 dinh nghia nhu
trén, cac “nd 1¢ truong”
thuong la nguoi chau
A. Anh ta thuong Ia
nguoi ¢d cung chung

toc vo1 dai gia, cO thé



noi cung thir tiéng va
tuong tac hoan toan
day du véi gia dinh dai
gia. Nhung trong doi
ngli quan ly cua mot
dai gia tho1 hién dai, lai
c6 mot nhan vat tuong
phan hoan toan. Day la

nguoi thudc chung tdc



nudc ngoai, thuong la
ngudi chau Au hoic
nguoi My. Thuong thi
c6 mot su can béng vé
lich st nao do6 trong
viec st dung nhirng
nguoi nhu vay. Trong
tho1 thudc dia, cac

ngan hang va cac nha



buon phuong Tay
thuong dua vao cac
nha tu san mai ban lam
trung gian cho viéc
kinh doanh v&i cu dan
dia phuong. D6 1a mdt
vi tri ¢6 loi rat nhieu,
tang chuia nhiing kha

nang cho viéc dut 16t,



héi 16 ciing nhu nhiing
khoan hoa hoéng hop
phap. Mot ong chi cua
Stanley Ha, Robert Ha
bong, 1a nha tu san
mai ban 16n nhat trong
sO d6 (ddi véi cac cong
ty Jardine, Matheson)

va la nguoi Trung



Qubc dau tién duoc
phép song & Hong
Kong. Ong ngoai cia
David Ly la mot tu san
mai ban hop tac véi

cong ty Swire.

Mot bo gia duong dai
chang phu thudc vao

nhitng ngudi nudc



ngoai nhu nhiing nha
thuc dan da phu thudc
vao nha tu san mai ban
ong ta la mot nguoi
theo chu nghia qudc té,
thuong hoc & nudc
ngoai va néi duoc tiéng
Anh thé cho nén nhiing

ngudi nudc ngoai van



12 mot thanh phan quan
trong dong gop vao
nhiing thanh cong 16n
cua cac doanh nghi¢p &
Pong Nam A. Ong ta
c6 thé can mot sb
chuyén gia, nang luc
ky thuat hoac can khic

phuc cac van dé chinh



tri ma cac doanh
nghiép gia dinh thuong
gap phai.

Cudi thé ky XIX, céc
dai gia nhu Hoang
Trong Ham cua
Indonesia da thué cac
k¥ su chau Au dé giap
ho trong hoat dong



nhap khau may moc,
thiét bi. Nhung trong
thoi ky sau doc lap,
nhu ciu cta cac bd gia
ngay cang trd nén phuc
tap. Bong nhién, ho 13
nhitng ngudi lién minh
vo1 gidi lam chinh tri,

gitt gidy phép doc



quyén va & mot vi tri
c6 thé mua hét hodc
chiém hét nhimg loi
ich thuwong mai cua cac
nha thuc dan citi. Khi
quyén lyc cia ho da
tang 1én, ho can biét vé
thi trudng toan cau va

ngudn von dau tu toan



cau. Trong bdi canh do,
mét san khau da duoc
dung nén cho sy troi
day cua cai duogc goi la
gweilo running dog
(gweilo, to  Quang
Dong c¢6 nghia Ia
“ngudi ma”, la mot

uyén ngit thong dung



trong khu vuc dé chi
mot nguol nudc ngoai;
tr running dog xuat
phat tu tiéng Quan
thoai zou gou, ngu y la
mot nguoi nd 1€ theo
hau ong chii). Mot sd
“chii chd” cua cac bd

gia chiang mang lai



diéu gi hon la kha ning
quan ly chuyén mon;
nhitng “cht cho” khac,
thuong 1a nhitng nhan
vat chang hay ho gi da
va dang sin sang tham
gia vao tat ca cac loai
hoat dong theo cach
thirc khong chinh dang.



Rodney Ward, nguoi
dung dau day dan kinh
nghiém cua ngan hang
dau tu UBS cia Thuy
Si tai chau A, goi v
rang, d6i vo&i doanh
nghi¢p kinh doanh v
nguyén tic trong thoi

sau doc lap: “Cac chu



cho Tay theo duoi ong
chu” khong chi vi hdm
tién ma lam viéc, bai
ho con thuong duogc
lam nhiéu diéu ma ho

muon."

Mot trong nhitng nguoi
som nhat nhu thé 1a

Charles Letts, mdt tén



cudp bién ngudi Anh
da ting chién dau bén
canh mot nhom nguoi
cong san trong cudc
néi chién Tay Ban
Nha, va sau nay voi
nhirng ngudi cong san
Thai Lan trong Thé

chién thtr hai. La mot



nguoi noi tiéng Thai,
ong ta da bi quan Nhat
bat giam. Sau chién
tranh, 6ng ta da lam
viecc cho «cong ty
Jardine, Matheson
dong tru sO&  tai
Singapore va Malaysia.

Nhung  trong  ky



nguyén doc lap, Letts
d3 ngay cang thiy that
vong rang hing buén
cua Anh, va gia dinh
"dai ban" Keswick van
khong diéu chinh theo
moi truong kinh doanh
méi; 6ng di dé nghi

dua cac ngoi sao dang



néi cua cac doanh
nghi¢p dia phuong 1én
san khau kinh doanh
nhung nhanh chéng bi
cu tuyét. Letts két lam
ban be véi cac dai gia
Pong Nam A dang noi
lén nhu Robert Quach
va Quach Lénh Minh.



Trong nhlitng nam
1960, ong trd thanh
mot trong nhirng nguoi
nudc ngoai dau tién
thuc hién viéc budn
ban vuogt qua cai gidi
han ghé gém vé chung
toc. Ong da cung hop
tac voi Ly Loi Thanh,



con trai cua mot nguoi
gbc Hoa rat thanh cong
trong viéc khai thac mé
thiéc & Malaysia, sau
d6 chuyén sang kinh
doanh don dién. Sau
khi Malaysia ddc lap
vao nam 1957, cOng ty
ciia Anh da bt dau ban



hét cac co so san xuat
nong nghi¢p. Viéc nay
duoc xuc tién rat nhanh
chong boi su xuat hién
ctia Chinh sach kinh té
mo1 (NEP) ndm 1970.
Mic du duoc thiét ké
dé mo rong cac loi ich

kinh té ctia ngud1 goc



M3 Lai, trong thuc té,
NEP nham thang dén
Viéc chéng lai cac loi
ich thwong mai cua cac
thé luc thue dan truée
do. Letts va Ly Loi
Thanh c6 mot quan hé
d6i tac hiéu qua, voi

Ly 1a xac dinh cac



doanh nghiép va dat
dai ong ta mudn co
duge, va Letts dd dén
London dé dam phan
vé vu nay. Ly Loi
Thanh da tré thanh chu
don dién tu nhan 1én
nhat Malaysia, tap

trung vao cao su, va



sau nay, vao dau co.
Letts, khong dang ngac
nhién, tré thanh mot
nhan vat bi nghi ngo
trong s nhitng co sO
kinh doanh nudc ngoai.
Bay gio, ¢ tudi hon 80,
ong van con di dén van

phong & Singapore cua



minh, va mdi ngay van
phuc vu trong ban lanh
dao cua doanh nghiép
tr nhan ma gia dinh

nha Ly dang nim gitr.

Theo trat tu cua cac dé
ché sau do, cling hoan
toan tu nhién la cac bd

gia Pong Nam A tién



boi s& tim nhan tai
nudc ngoai dé sir dung.
Mot sb ¢d vAn va nhan
su chii ch6t ma Robert
Quach da thu nap bao
gém Jacob Ballas, mot
nguoi Iraq theo dao Do
Thai, nguoi da tro
thanh Chu tich Uy ban



chiing khoan
Singapore; Paul Bush,
mot ké toan cép cao
nguoi Anh da tung lam
viec cho Coopers va
Lybrand (nay 1la
Pricewaterhouse

Coopers) tai Malaysia,
va Piet Yap, mot nguoi



Trung Quéc da phuong
Tay hoa, tung lam viéc
cho cac cong ty kinh
doanh 16n cua Ha Lan
0 xu Indonesia thudc
dia va tré thanh mot
quan 1y chii chdt cho
cac loi ich dang 1én rat

nhanh cta Quach tai



dat nudc nay. Gidi han
duy nhat véi cai loi co
thé thu dugc tr viée
thué nhiing tai nang da
sac toc 1a kha ning cac
dai gia dat sy tin tuéng
vao nguol nudc ngoai
d6 nhu thé ndo. Trong

hau hét céc truong hop,



diéu nay chimg t6 mot
Sy guong gao. R4t tu
nhién, cac  doanh
nghiép gia dinh thuong
lam cho ngudi nudc
ngoai, dac biét Ila
“nhttng cht ché Tay”
nghi ngd vé su tin ciy

do1 vo1 ho. Trén tat ca,



mot dai gia hang trung
c6 rat nhiéu bi mat can
giit. Nhung mot bd gia,
hon tat ca nhitng nguoi
khac, nhan ra réng mot
gweilo trd luong hau
hinh ciing c¢6 thé dang
tin cay nhu mot nguoi

chau A. B¢ 1a dai gia



Ly Gia Thanh, chu
nhan t6i cao cua céc
gweilo. Theo Simon
Murray, ngudi da diéu
hanh cong ty
Hutchison cho Ly
trong moét thap ky:
“Ong Ly 1a ngudi hoan
toan khong phan biét



chung tdc. Ong nhin
vao con nguodi va thay

dugc gia tri”.

HOAN TOAN LA
MOT CAI CUI

Ly bat dau tao dung
lién minh quan trong

vOol nguoi Anh trong



thap nién 1970. Nam
1979, sau khi ndm
quyén kiém soat cong
ty Hutchison ctia Anh
trude ddy, ong da tuyén
dung cac can bd quan
Iy cap cao nguoi chau
Au va Biac My cho b

may cua minh. Bao



Ngoc Cuong, tién boi
cua Ly véi tu cach la
dai gia noi troi nhat
Hong Kéng, di co cai
ma Murray goi la
“nhttng gweilo  vO
hinh”, nhung Ly da
dua su qudc té hoa lén

mot cap do mdi. Trong



khi 6ng tu diéu hanh
doanh nghiép bat dong
san ban dau cia minh
la. Cheung Kong,
“Hutchison da duoc
dicu hanh bodi cic
gweilo, qua do,
Hutchison 1a mot dat

29¢¢

nudc cua cac gweilo™,



Murray no1.  Céac
gweilo 1a su két hop
cua su tang boc, su
tham lam va tinh
chuyén nghi¢p nhung
tat ca bon ho déu hiru
ich.

Mot trong nhimg moi

quan hé som nhat va



lau dai nhat cua Ly 1a
moi quan hé voi Philip
Tose, mdt nguoi dan
ong c6 cai tén dong
nghia véi sy sup d6 cta
tap doan Peregrine, cho
dén nam 1998 van la
ngan hang dau tu va

moi gidi 1én nhat chau



A nam ngoai Nhat Ban.
N6 da sup do véi
khoang 4 ti d6la ng
nan, va Tose d3 bi cAm
giit cac chtrc giam ddc
tai Hong Kong trong
bon nam vi cac that bai
vé quan tri déng gop

vao su sup do cua



Peregrine. Ong ta dén
Hong Kong nam 1972,
duoc cha la mot nha
mo1 gidi chimg khoan
gii di dé thoat khoi
canh phai thué nguoi
Anh véi gia dat do va
dé dia phuong hoa doi

ngli nhan vién cua



Vickers da Costa, khi
doé 1a mot trong nhiing
cong ty moi gidi lén
nhét thudc s hitu cua
Anh. Vao thoi diém
nganh cong nghi€p moi
gid1 dia phuong & giai
doan tring nudc, Ong

da viét nhirng di€éu ma



ong goi 1a bao cdo dau
tién vé modt cong ty
Trung Quéc & Hong
Kong vo61 cai nhin cua
mot chuyén gia moi
gidi qudc té. Doanh
nghi¢p dugc xem xét la
Cheung Kong cua Ly
Gia Thanh. Sau do,



Tose da noi voi nhitng
nhan vién cua
Peregrine rang, trudc
khi cong bd, ong da gui
mot ban sao cua bao
c4o dén Cheung Kong.
Khi mdt nguoi bg 4o
Ly goi dién thoai dé

chi ra mdt 161 nho,



Tose da in lai toan bo
ban bao cao. Bo 1a su
khoi dau ctia méi quan
hé lam vi¢c ba thap ky
dai v&1 Ly, nguoi ma
Tose da cong khai goi
la “modt nguol ban rat
than thiét”. Khi Tose
thanh 1ap Peregrine



nam 1988, Ly 1la mot
trong nhitng nha dau tu

cua Ong ta.

Vé mdi gigi ching
khoan, Tose dong vai
tro 12 nguoi dau co
cuéng nhiét cia Hong
Kéng va chau A. Noi

bat trén Iinh vuc xa



hoi, 6ng 1a mot nguoi
say mé céc dai gia. Pau
nhitng ndm 1980, 6ng
d3a tan duong dé ché
kinh doanh dua trén
gian lan cua George
Tran, xuat ban mot bai
danh gia thang than vé

tap doan Carrian cua



minh vao thang 11 ndm
1981, va khang dinh
mot khuyén nghi mua
mo1 cua Vickers ngay
trudec khi Carrian roi
vao vu bé bdi tham
nhiing 16n nhét trong
lich st cac cong ty tai

Hoéng Kong.



Co nhiing lap luan
thudng xuyén rang moi
quan hé cua Tose voi
cac dai gia gan gii hon
so v6i nhirng gi di biét.
Nam 1982, Toa an xét
X cac vu giao dich co
ndi gian dau tién cia

Hong Kong tiét 10 rang



Tose huéng dan cac
khach hang cua minh
mua cang nhiéu co
phan cua Hutchison
cang tot trong vong 24
gio trude khi Ly Gia
Thanh thong béo tiép
quan cong ty nay; mot

phan cb phiéu di chay



vao tai khoan cd nhan
cua gia dinh Tose. Ong
ta dd phu nhan viéc
giao dich dua trén
thong tin ndi gian, va
duoc hd tro boi 1oi
ching cua Ly nén duoc
mién tdi. Pau nim

1991, cuu chuyén gia



phan tich cua
Peregrine, trong mot
bdo cao nghién culru,
noi rang Tose di can
thiép dé ngin chin
khuyén nghi “ban”
duoc Hutchison dua ra.
“Philip Tose d3 xudng

phong nghién ctru va ty



viét lai no,” mot cuu
nhan vién nodi. Khong
cO cao buoc réng su
thay ddi trong bao céo
d6 co lién quan dén
mot thuong vu cua
ngan hang dau tu,
nhung né ngu y doé la

cach lam viéc cua



Tose. Ong ta da tur choi
thao luan vé vu viéc

nay.

Pau nim 1996, thi
truong chung khoan
Hong Kong day ray
nhing tin d6n vé ¢ su
diéu khién thi truong

khi Peregrine dua ra



mot cudc goi ban
Hutchison. Gia ¢6
phiéu giam  xudng
khoang 13% va Ly Gia
Thanh buéc vao dé
mua thém nhiéu co
phan cho chinh minh.
Might Peregrine da
gitp Ly c6 duoc co



phan véi gia ré ching?
Cho dén khi Peregrine
nod tung vao nam 1998,
Uy ban hang hoéa va
chtimg khoan ndi tiéng
la khong can thi¢p cua
Hong Kong da phai 1én
tiéng vai 101 vé cong ty

nay. Peregrine da bi



khién trach mét 1an vao
nam 1993 vi da gui
Iénh giao dich cho céc
cong ty moi gidi theo
cach thuc khac, lam
cho thi truong ching
khoan giao dich so6i
dong mot cach gia tao

so vo1 thuc te.



Két cuc ciia Peregrine
cling giong nhu két cuc
cia bat ky nha diéu
khién thi truong gia 1én
trang tron nao. Cong ty
nay khong thé séng sot
qua mot thoi ky suy
thodi vé kinh té. Khi

cudc khung hoang tai



chinh chau A xay ra
vao cudi nim 1997,
Peregrine b1 “lay
nhiém” boi ba phan tu
von cua no chi duogc
hai cong ty bénh hoan
¢ Indonesia vay mot
cong ty taxi 0 Jakarta
la Steady Safe da lién



két voi gia dinh
Suharto, va cong ty Bot
gidy & Gidy chau A,
mot doanh nghi€p cua
b6 gia Eka Tjipta
Widjaya, va la con ng
qua han 16n nhat Pong
Nam A. S§ tién da

khong tro lai, Peregrine



khong thé thuc hién
dugc cac nghia vy cua
minh, va do d6 guc nga
trong thang 1 nam
1998. Ly Gia Thanh da
khong mé hau bao dé
ciru Peregrine, nhung
ong da toé ro long trung
thanh vo1 thuong hi€u



cua minh la modt thu
linh dang tin cay. Mac
du nguodi ta dd cong
khai tat ca cac tiéu cuc
xung quanh su sup do
cua Peregrine va toa an
cam Tose khong duoc
diéu hanh mot doanh

nghiép nao, Ly van dua



ong ta vao bién ché cua
minh véi tu cach 1a cb
van cho Hutchison. Tai
taing cao nhat cua toa
nha Hutchison ¢ trung
tam Hong Kong, ong ta
van con luu giit cac
birc anh vé hién than

day nghi luc ctia minh



nhu la mot van dong
vién dua xe Cong thurc
3 cua thap nién 1960.
MGt tai nan lam Ong ta
phai nam bénh vién
bon thang da két thac
su nghiép do.
Christopher Wood,

chién lugc gia Vvé



ching khoan noi tiéng
chau A, ngudi bat dau
su nghi¢p la mot nha
phan tich tai Peregrine,
da nhan xét vé cudc doi
cia Tose: “Ong ta
khong biét di duong
nao khi dén nhitng 16i

n

re.



Mot gweilo khéac cling
dugc Ly Gia Thanh
tuyén md sém 1a Alan
JohnsonHill, nguoi da
lam viéc cho ong voi tu
cach “trg ly thr nhat”
vao cudi thap nién
1970. JohnsonHill Ia

cuu giam doc dicu



hanh tai Cong ty ching
khoan Slater Walker
cua Jim Slater, da tirng
tham du mot cudc choi
gianh giat day hao
hing & chau A dau
thap nién 1970, bao
gém Haw Par, mot

doanh nghi¢p duoc



thanh 1ap bo1 dai gia
nguoi Singapore 1a HO
Vin Ho. Slater Walker
la mot cong ty dau tu
manh m¢& khac da pha
san, lién quan dén mot
cudc diéu tra cua chinh
phu Singapore. Nhiéu
nghi van duoc tap



trung vao coOng ty
ching khoan Spydar,
ma ¢6 dong cua nd la
cac lanh dao cap cao
ctia Haw Par (trong sb
do co Alan
JohnsonHill), duoc
thanh 1ap dé budn ban

song song voi Haw Par



va cac thuong vu khac,
vi lo1 ich ca nhan cua
ho. Mot nguoi quan 1y
cua Haw Par la Richard
Tarling, bi két an tu tai
Singapore vao thang 11
nam 1979. JohnsonHill
la  mdt trong nhiing

nguoi khong bi lién



luy. Tuy nhién, nghi
ngd vé su lam quyén
trong chirng khoan da
khong ngoai trir Ong ta.
Lam viéc cho Ly Gia
Thanh, 6ng cling da
duoc Toa an kinh
doanh c6 ndi gian dau

tién cua Hong Kong



goi la ngudi mua cod
phan cta Hutchison
170.000 c6 phiéu ngay
trudec khi dai gia nay
cong bo co phan kiém
soat cong ty.
JohnsonHill néi rang
ong ta di quyét dinh

mua vai gio trudc khi



Ly néi v6i oOng vé
thuong vu ndy. Ong di
cung cap 1oi khai cho
tda an bang vin ban,
nhung tai tda an, Ong
dd khong noéi gi dé
kiém tra chéo. Sau khi
tdoa 4n quyét dinh 6ng

khong c6 quyén gi dé



tra 101 nira, JohnsonHill
da tro lai chau Au, va
da mua mot vuon nho

& Phap.

Moi lién hé cua Haw
Par van duoc tiép tuc
vOol  viéc tuyén mo
George Magnus cua Ly
Gia Thanh. George



Magnus la mot nha
quan 1y nguoi Anh
dugc thué dé dicu hanh
Haw Par tai Singapore
sau khi chinh phu bat
dau cudc diéu tra vé
n6. Haw Par da mua
20% ¢6 phan tai
Cheung Kong cua Ly



Gia Thanh véi1 tu cach
dau tu, mot co ph?m
lam cho cong ty cua Ly
la mét muc ti€u tiép
quan néu roi vao
nhitng ban tay khac.
Mot vai tuan sau khi
Magnus tr chuc gidm

doc diéu hanh cua Haw



Par vao nam 1978,
nguoi ta dd cong bo 1a
Cheung Kong da dugc
ban cho Ly. Sau do,
Magnus xuét hién trd
lai 1a mot Giam dbc
diéu hanh cua Cheung
Kong, tiép d6 trd thanh
Pho6 Chu tich, cling nhu



Giam doc nhiing cong
ty khac cia Ly. Ong
lam vi¢c v&i Ly hon 25
nam trudce khi nghi huu
tai mot hon dao ¢
Vancouver, va van con
14 mot Giam doc khong
diéu hanh ctua Cheung
Kong. Nam 1986, Ly,



Magnus va cac giam
d6c ciia Cheung Kong
bi phat hién la “tham
gia vao viéc kinh
doanh nho tin tirc no1
gian” tai Toa an xét xur
viéc kinh doanh noi1
gian tht hai cua Hong
Kong. Cac ban két toi



lién quan dén kinh
doanh c¢6 phiéu tai
International City
Holdings, mot cong ty
cua Ly, chi 1a mdt hinh
phat tuong trung, vi
giao dich c6 ndi gidn
da khong duoc coi 1a vi
pham & Hong Kong



cho dén sau cudc
khung hoadng tai chinh
chau A nam 1997.

Nam 1984, Ly thué
Simon Murray, mdt
cuu quan ly cua
Jardine, Matheson,
nguol da tung thanh
lap doanh  nghiép



thuong mai ri€éng cua
minh, lam Gidm doc
diéu hanh cua
Hutchison. Murray,
cling dugc ua thich va
ton trong trong gioi
kinh doanh tai Hong
Kong, dugc mdt s6 nha

quan sat xem nhu mot



vi du vé viéc st dung
gweilo khac. Ly Gia
Thanh gan day di budc
ban quan tr1 cua
Hutchison chi tra mot
khoan co tirc dic biét
tri giad 256 dola, mot
cong viéc kho khan

nhat ddi véi cong ty



Cheung Kong cua Ly,
dang cuc ky ting quan
vi vu do v& bat dong
san hoi dau thap nién
1980. Viéc thanh toan
van ctr xay ra bat 10i tir
chéi cong khai tir mot
Giam doc diéu hanh cii

cua Ly tai Hutchison,



rang cong ty khong
phai 1a mot nha phéan
phdi tién mat. Po ciing
la thot gian Ly dang bi
nghi ngd vé giao dich
cO6 ndi gian Vol
International City
Holdings. Trong bdi

canh nay, Murray da



mang lai sy tin nhi€ém
rat can thiét khi tuyén
b rang 1ai suat cua cac
co dong thiéu so tai
Hutchison s€ duoc bao
vé. Ong ta tiép tuc diéu
hanh cong ty cho dén
nam 1993, khi mot sb

quan diém khac biét vé



tat c moi thu, tir chién
lugc dén quan diém
chinh tri vé twong lai
ctia Hong Kéng — lam
cho 6ng phai ra di. Ly,
that dung nguyén mau,
can than dam bao su
chia tay vé1 Murray la

mot sy xuong doc nhe



nhang. Ong ta giil
Murray lai ban quan tri
cuia  Hutchison va
Cheung Kong, va hau
thuin cho  Murray
thanh 13p cong ty kinh
doanh ching khoan
cua riéng ong ta. Theo

mach tuong tu,



Hutchison cua Ly da
thanh toan gan 3 triéu
dola vao nam 1984 mot
khoan tién dang ké
trong nhitng ngay Aay
cho ba giam dbc diéu
hanh cip cao, nhiing
ngudi bi day ra ria khi

chia c6 tirc dic biét. Ho



khong dugc vui véi
cach cu xu cua Li,
nhung ra di mot cach

nhe¢ nhang.

Khi cong viéc kinh
doanh cua Ly m& rong,
c6 nhiéu ngudi nude
ngoai dugc ong ta dua

vao lam viéc trong céc



linh vyc chuyén mon
hep. Hién nay, hai
ngudi Anh dang diéu
hanh hai cang va cac
doanh nghi¢p ban I¢é
cho Ong ta. MOt nguoi
Canada gift vai tro chu
chét Giam doc tai

chinh tai Hutchison.



Du cac gweilo lam gi,
Ly st dung ho khong
gidng nhu nhiing dai
gia khac. Ong 1a hién
than cao nhit ctia mot
bd gia luon van dong
va ung ho chu nghia
quoc té. Tiéng Anh tu

hoc cua ong khong



phai hoan toan luu loat,
nhung né du dé giao
tiép v6i nhitng gweilo
cua ong. Ly chua bao
gid str dung tiéng Anh
tai cudc hop cd dong
hodc vao nhiing dip
hiém hoi khi dam nha

bdo quay quanh Ong.



Vao nhimg thoi diém
d6, ban sic clia ong
thuc su la nguol Quang
bong (du cai giong
Thiéu Chau cua ong
that khac biét). Bao chi
dia phuong tai Hong
Koéng dé cao ong nhu

mot danh nhan sudt ba



thap ky higp si Ly,
hoac “si€u nhan” Ly, vi
d3 tiép nhan va danh
bai cac doanh nghiép
lon cua thuc dan. Ly
thuong danh thoi gian
tiép cac nha bao nguoi
Quang Dong ma Ong
ua thich. Cac nha bdo



noi tiéng Anh va cac
tiéng nudc ngoai khac
biéu 16 sy it sung kinh
hon dbi voi 6ng nén
hiém khi ong dong y
tiép. Nguoc lai, céc
bdao nay thuong nhan
dugc nhitng buc thu de

doa tur cac luat su cua



ong. Ba thang trude khi
Ly 1a mot trong nhitng
nguoi dau tién duoc
goi la nhiing nguoi
kinh doanh dua vao
thong tin nd1 gian &
Hong Kong hoi thang
Ba 1986, 6ng da duoc
boi thudng thiét hai khi



bi South China
Morning Post dua tin
rang, dung 1a ong da

lam nhu thé.

Ly Gia Thanh la mdt
bac thﬁy vi dai vé "mua
r6i" mic du Robert
Quach lao luyén hon

trong viéc hoa nhap



vao cac nén vian hoa
tinh hoa khac nhau ¢
khap khu vyc. Ly la
mot nguoi su  dung
gweilo xuat sic. Cho
du c6 duoc quyén mién
tror thuc hién nghia vu
trong hé théng luu
thong phan phdi cia



chinh quyén thudc dia
Hong Kong, hay quan
Iy mot méi quan hé
quan trong v&i Ngan
hang Hong Kong (xem
chuong 5), va cho du
da tuyén dung mot
“chi cho Tay” khong

¢6 ¥ thic vé ludn Iy



hay thué mdt chuyén
gia k¥ thuat, Ly da lam
ma khong co bat ky su
bt rit vé ching tdc
nao. Pay khong phai 1a
chuan muc trong khu
vue, noi ¢é lich st vé
thanh kién chung toc

cua ché do thuc dan va



cic y niém vé chu
nghia ngoai 1¢ Trung
Quéc tao ra moi kiéu
roi loan vé ngudn gdc
dan toc. Nhu Chris
Patten, Thong doc cubi
cung ctia Hong Kong,
nhan xét: “Ong ta

khong cho phép nhiing



loi thé dugc chong chat
lén dé ung ho cac
doanh  nghi¢p cua
ngoai kiéu, nhing
doanh nghi¢p da lam
cho ong ta cay dang."
Ly chi tap trung vao
nhimg gi, vé lau dai,

lam cho 6ng ta la nguoi



chién thang. Patten cho
biét thém: "Ong ta la
mot trong nhitng doanh
nhan, r0 rang la mot
dang thién tai ma toé1
tirng duoc thay."

NHUNG TAI SAO

PHAI HIEN DAI
HOA?



Ky nang diéu khién
con nguol cua Ly da
gitip 6ng, theo da so
cac udc tinh, tro thanh
bd gia giau nhat chau
A. Trong khi mot s
doanh nhan chang co gi
hon 1a mét gweilo chi

mang tinh biéu trung,



gan nhu 13 101 nhic nho
vé chung toc cia ong
chu (mot “chu cho theo
duo1 chu” don doc nhu
thé & Hong Kong, duoc
mot gia dinh danh gia
thué 1a qua da dé duy
tri mét sé hoat dong

giai tri hang ngay), Ly



da to diem dé ché cua
minh bang viéc c6 mot
giam déc diéu hanh
thué to cac doanh
nghiép quéc té. Tuy
nhién, ching ta dung
quén vai tro cua su doc
quyén va cartel trong

viéc tao ra tat ca su



gidu co cua bo gia. O
Héng Kong, mdt sb
ngan hang dau tu suy
doan rang hai nguoi
huwong loi hang dau
khac cta chinh sach dat
dai cua dia phuong va
cartel bat dong san Ly

Triéu Co cua cong ty



Henderson va gia dinh
Quach cua cong ty Tan
Hoéng Co ciing giau co
chang kém gi Ly néu
tinh dén tat ca tai san
cua ho. Khong ai ban
cdi rang khéng co su
khac biét dang ké vé tai

san gilra ba nguo1 nay.



Nhung diéu nay da
khong tinh dén mot
thue té 1a Ly va Quach
d3 chang 1am lam duogc
gl nhiéu voi hiau hét
cac khoan thu nhap cua
ho hon 1a “tai ché”
chung thanh céc khoan

dau tu thu dong,



thuong la & nude
ngoai. So véi tat ca mo
héi nuéc mat cia Ly
Gia Thanh khi c¢6 ging
xay dung mot tap doan
toan cau véi mét lue
lugng lao dong toan
cau, thi s6 ngudi van

tap trung vao vi¢c “vat



29

stra” mot thi truong
khong c6 tu do thuong
mai con rat nhiéu. Nhin
chung, cac bd gia it
dong gop cho khoa hoc
vé quan 1y ngudn lyc
con nguoi. Ho tra
luong hau hinh cho
nhiing “n6 1¢ trudng”



va nhiing “chu cho Tay
theo duoi 6ng chu” cua
minh, bd&i vi nhiing
nguoi nhu thé thuong
c6 gbc gac la nhiing
nguol can bd quan 1y
kinh doanh toan cau.
Nhung phan 16n nhan

sy trong cac t0 chuc



ngon ngang cuia ho co
chat gi d6 nhu Ila
nhitng tim bia d& dan,
v6i mie luong han ché
bo1 stc €p lau dai cua
hoat dong nghi¢p doan
& Pong Nam A va
nhap khau lao dong

nudc ngoai ré hon khi



cac doanh nghi¢p 16n
c6 nhu cau (tu
Indonesia dén
Singapore, Trung Qudc
dai luc t6i Hong
Kong). Doanh nghiép
ctia cac bd gia thudng
trude hét c6 duge mot

phan doc quyén va sau



d6 cat giam chi phi,
chtr khong phai 1a thué
nhimg ngudi gidi nhat
dé tao ra nhirng thach
thic trong mot thi
truong tu do. So vdi
cac cong ty da qudc
gia, cac hé thong quan

Iy ctia ho 1a twong ddi



it va tuong d6i kho
hi€u. Van d¢ dé hiéu la
y chi cia mot Ong Chu
Lén. Trai tim cua moi
doanh nghi¢p cua dai
gia 1a mot ban thu ky,
mot “nd 1€ trudng” va
mot doi hinh cac gidm

doc diéu hanh luon



luon cing thang cho
doi nhiig chi thi tiép
theo ciia mot ca nhan,
khong bao gio co thé

du doan trudc duoc.



5. HO PA
TRO

THANH BO
GIA NHU
THE NAO #



4: NGAN
HANG, NHU
CON LON
BO

ONG, VA



SU SOI
PONG CUA
THI
TRUONG
VON



"T6i tin rang cac ngan
hang giy nhiéu nguy
hiém d6i véi quyén tu
do cua chung ta hon la
nhirng doi quan thuong

truc.

THOMAS
JEFFERSON, Thu
giri BO truong Ngan



khé Hoa Ky, 1802

Ngoai gidy phép cho
thi truong hang hoa
chu yéu va nhuong bo
kinh doanh, con c6 mot
nguon luc thir hai ma
cac bo gia Pong Nam
A khong thé lam duoc

gi néu khong c6 no, do



1a tiép can ngudn von.
Trong ky nguyén hau
thudc dia, nguén von
tré nén san c6 cho cac
doanh  nghi¢p dia
phuong méi thanh 1ap
vi c6 ba su tién trién.
Thir nhét 1a nhitng thay
d6i trong hoat dong



cho vay cua cac ngan
hang hién c6. Thu hai,
cac dai gia co moi quan
hé tét voi nhitng ngudi
6 thé luc déu c6 duoc
gidy phép md ngin
hang tu nhan, thuong
na na nhu nhiing con
lon dat dé bo tién tiét



kiém, nhung tién bo
6ng lai hoan toan 1a
tién cua nguoi khac.
Tién trién tha ba 1a su
tang trudng cua thi
truong von trong khu
vuc. Dudl thoi thuc
dan, ¢c6 mot sb diéu han

14

ché do01 véi  doanh



nghiép dia phuong nhu
kho vay duoc vén voi
1ai suat hop ly. Cac
ngan hang chau Au va
MV c6 chat quan tam
td1 viéc cho cac doanh
nghiép chau A vay vén
hoat dong wa thich cua

ho 1a cdp von thuong



mai quoc té qua thu tin
dung va nhiing hd tro
khac va khi ho cho
nguoi dia phuong vay
thi nhiing nha tu san
mai ban lai rit tham
lam nén thuong doi
tién 16t tay trudc.

Trong khu vuc, c6 mot



s6 ngan hang do ngudi
Thai va nguodi Trung
Quoéc kiém soét, nhung
ho cuc ky bio thu
trong hoat dong cho
vay. Hau hét cac ngan
hang dia phuong da tro
thanh nguoi cho vay

tién theo truyén thong



An D0 v6i mre 13i suét
cit c¢o6. Tuy nhién, bat
dau tr nhiing nim
1950, viéc quan ly kinh
doanh git gao tai hai
ngan hang & chau A bat
dau thay doi tinh trang
nay. B6 1a Ngan hang

Bangkok c¢6 tru sé



chinh ¢ Thai Lan va
Ngan hang Hong Kong
va Thuong Hai dong ¢

Hoéng Kong.

Luén noi bat 1a Ngan
hang Bangkok, do Chin
Sophonpanich lanh
dao. Cha o6ng la nguoi

Thi€éu Chau va me 6ng



la nguwoi Thai. La mot
thuong nhan c6 kinh
nghiém hoat dong cho
den hoi cudi Chién
tranh thé gidi tht hai,
Chin da duoc dua vao
mdt co sOo tu thién
dugc thanh l1ap duoi su

bdo trg cua hoang gia



Thai Lan. Pau tién,
ong ta dugc st dung
vol tu cach la nha tu
san mai ban rdi sau do
tro thanh téng gidm
déc. Trong nhitng nam
tiép theo, Chin da dung
nén mdt doanh nghiép

co quan h¢ tot voi gioi



chinh tr1i hung manh
nhat Thai Lan thoi hau
chién, ma trai tim 13
Ngan hang Bangkok.
Sau cudc dao chinh
quan sy nam 1947, dng
da lién két véi gia dinh
cac vi lanh dao, Théng

ché Phin Choonhavan



va Tong Giam dbc
canh sat Phao
Siriyanon v61 tu cach
1a cac co dong va Giam
dbc cua cac cong ty, da
tdi co cAu ngin hang
nay dé chinh phi tro
thanh c6 dong 16n nhét

cua no. Bo6i lai, ong



dugc nha nudc cung
cap nhitng khoan vén
16n, gan nhu doc quyén
buon ban vang va
ngoai t¢, va xu ly viéc
chuyén tién vé nudc
cua nguoi lao dong
Trung Qudc, déng thoi

duoc bao vé khéi su



canh tranh va c6 nhirng
khach hang tiém ning
khong ai sanh duogc.
Gioéng nhu moi bd gia
thanh cong nhat, Chin
cling khéc phuc su
khac biét vé phuong
ngit cua cong dong

nguoi Trung Quoc,



tuyén dung  duoc
nhitng sinh vién nguoi
Thai lai Trung Quéc tot
nghiép bai hoc
Thammasat Elite loai
xudt sic (ngudi Thai
thuan khiét hau nhu
luén ludn thich cac vi

tri cong churc hon kinh



doanh). Mot trong
nhiing nguoi  quan
trong nhat 1a Boonchu
Rojanasathien, mot
nguoi gbe ¢ Hai Nam ,
nguoi da ctru nguy cho
Chin sau khi Nguyén
soai Sarit Thanarat tién

hanh cudc dao chinh



nam 1957. Chin nhanh
chong moi Sarit 1am ¢
van va éng nay di bo
nhiém B trudéng NoOi
vu cua minh la Nguyén
soai Prapass
Charusathiara lam chu
tich Ngan hang
Bangkok. Nhung mdi



quan hé cua ong ta véi
Phin va Phao, luc do da
bi 1at do, lam ong ta
qua lo lang vé viéc giir
minh & Bangkok. Ong
da luu vong sang Hong
Kéng cho dén khi Sarit
qua do1 nam 1963. Khi

ong vang mat,



Boonchu diéu hanh
ngan hang, dugc doi
ngili quan 1y thuoc loai
gioi nhat chon lya &
Thai Lan hau thun.
Mot vi du vé viée doi
ngil Giam ddc nay diéu
hanh gid1 kinh doanh

va chinh tri hiéu qua



nhu thé nao 13, tinh dén
nam 1980, ban lanh
dao Ngén hang
Bangkok da dung nén
ba Phé Thu tudng va
hai phat ngoén vién cua
Quoc hoi Thai Lan.
Tuy nhién, cac Gidm

doc diéu hanh nay cling



la  nhiing nha kinh
doanh; ho di dua tict
kiém dai han va tin
dung ndéng thén vao
Thai Lan.

Chin Sophonpanich da
gilp ngan hang I6n
nhat & Pong Nam A

mang lai 1g1 nhuan cuc



cao. Mot bao cao cua
Quy tién t& qubc té
nam 1973 cho rang, vi
tri ddc quyén cia Ngan
hang Bangkok cho
phép no tao ra thu nhap
hon 100% mot nam
dua trén ngudn von cia

minh (mét tuyén bd



ctia cap pho ctia Chin).
Picéu khong can tranh
cdi la ngudn tién gui
ngan hang dang tang
len & Thai Lan lai
khong duoc cho vay
v6i 14i suat toi uvu. Pay
l1a noi Chin cach mang

hdéa modi truong ngan



hang & DPong Nam A.
Ong di lai giita Hong
Kong, Singapore,
Kuala Lumpur va
Jakarta dé tranh thu thé
hé mdi cua cac dai gia
thot hau thude dia. Mot
tri¢cu pha nhd lai viéc

ki€ém ti€én cudi nhirng



nam 1950 dé cap vbn
cho mot thuong wu
thay thé nhap khau ma
ong duoc cap phép.
Nghe néi vé Chin, éng
ta da dé nghi duoc gip
Chin. Cau tra 101 cua
Chin 1a khong can phai
thé tu than Ong ta sé



dén gip khach hang.
“Cac doanh  nhan
Trung Quoc ¢ Poéng
Nam A d3 c6 mot thoi
gian dai vay tién cla
Chin  Sophonpanich,”
dai gia nay noéi. "Ong
ta da pha vo nhiing gi

duoc coi 1a rat bao thu



ctia hé thong ngan hang

thuc dan."

Chin di cho cac bo gia
& ngoai Hong Kong
Robert Quach o
Malaysia, Lam Thi¢u
Luong ¢ Indonesia,
Chearavanonts ¢ Thai

Lan cling nhu nhiing



nguoi khac o
Singapore va Hong
Koéng vay tién. Giira
nhitng nam 1970, hai
phan nim cac khoan
thu nhap ctia ngan hang
dén tr hon mot chuc
chi nhanh & bén ngoai
Thai Lan. Chin duoc



nhoém cac dai gia nhd
dén mot cach triu mén.
“Chin trong rat quyén
i — Oong ta c6 khoang
sdu tinh nhan,” mot ty
pht quen biét Chin hoi
tudng lai thoi gian ta
tac tai Hong Kong cua
minh. Mt dai gia khac



goi Chin 13 “mét phién
da hoa cuong”. Chin
cling la mot dai gia
khong dé y dén luan ly
dién hinh. Ong da dinh
liu dén duong day
buén ban heroin tai
Thai Lan théng qua

viéc cho vay cd nhén



v61 nhan vat buon ban
ma tay la Phao
Siriyanon, va cung véi
cac chinh tri gia khac
tham gia vao viéc diéu
hanh cac hoat dong
budn ban ma tiy. Cac
khoan dau tu ca nhan

cua Ong ta, theco mdt



nguol ban, bao gom ca
cac quan bar véi dan
ti€p vién an mac cuc ki

khéu goi.

Céc dai gia 1a nhiing
cadi may in tién, va
khong ai tim dugc cach
vuot qua v kién cua

Chin. Tuy nhién, tu



dau nhimg nam 1980,
ngdi sao ban m¢nh cua
ong ta va cua Ngan
hang Bangkok bat dau
md dan. Chin bi mot
cin bénh rat lau khéi
(trude khi 6ng qua doi
nam 1988), bénh lai

tram trong hon boi



ching nghién rugu (dat
bi¢t Ia ruou manh) va
phu nit. Pong thoi, ong
da that bai trong vigc
dua Ngan hang
Bangkok vuot 1én voi
tu cach 13 ngudi cap
vén cho cac dai gia

twong lai ngudi gbc



Hoa. Trong hai thap
nién 1950 va 1960, day
la mot cudc cach mang,
nhung diéu d6 khong
da dé duy tri sy di 1én
cua Ngan hang
Bangkok. Chin 1a
nguoi theo chu nghia

quoc té, da dé la nha



kinh doanh ngan hang
d6i v6i moi ngudi
Trung Quoc, nhung
khong du dé tao ra mét
ngan hang toan chau A,
va sau do la mot ngan
hang toan cau thuc thuy.
Sau khi ong chét, viée

quan ly Ngan hang



Bangkok thudc vé con
cai 6ng chur khong phai
la cac nha quan 1y ma
ong da gay dung. Chin
roi bo thé gidi nay nhu
mdt con tic ké hoa xa
hoi xuat sic. Su dong
héa va “tinh chat Thai”

cua ong thé hi¢n qua



viéc ong da dugc hoa
tang theo kiéu Thai
(truyén  théng cua
Trung Qubc 1a chon
cat) va gian thiéu da
duoc dich than nha vua
Thai cham Itra. Tuy
vay, lac ¢ dinh cao,

ong da hira hen hon thé



rat nhiéu.

HSBC DPUGCC SINH
RA TU BAU?

D6 1a phan con lai dé
mot cong ty thudc dia
tiép tuc cudc cach
mang vé tai chinh. Tap

doan Ngan hang Hong



Koéng va Thugng Hai
(HSBC) da tir bo hoat
dong chu chét cua
minh tai Thuong Hai
va rat sang Hong Kong
nam 1949, sau chién
thang cta nhitng nguoi
cong san trong cudc

ndi chién & Trung



Quéc. Nhitng ngudi o
dia phuong biét 1la
Ngan hang Hong Kong
d3a cap von cho nhiéu
nha san xuit & Thuong
Hai, nhiing nguoi da
bo chay khoi dai luc dé
bit dau lai cong viéc

kinh doanh cua ho tai



Hong Kong. Du sao di
ching nita, ndé van la
mét to chirc thudce dia
nhu né6 vén vay. Cho
dén nhimg nam 1960,
ngan hang nay van sir
dung moét nha tu san
mai ban, nguodi bao

lanh viéc vay von cho



cac doanh nghi¢p dia
phuong. Hang tram
nha quan 1y nudc ngoai
diecu  hanh  doanh
nghiép nay hiém khi
gdp g0& cac doanh nhan
Trung Qudc va khong
tryc tiép danh gia vé

titu chuan duoc vay



von tin dung cua ho.
Nhitng nguoi quan ly
nudc ngoai thuong phu
trach viéc cho vay d6i
vO1 nhitng nguoi nudc
ngoai khac.

Tuy nhién, khong

gidng nhu cac doanh

nghi¢p do gia dinh



kiém soat cta nguoi
Anh, quyén s& himu
Ngan hang Hong Kong
dugc phat tan rong rai
khong ca nhan nao
dugc phép so hitu hon
1% cO phan va nhiing
nguoi quan 1y co thé

dung moi cach dé duoc



dung vao top dau trong
doanh nghi¢p. Co [€
diéu nay di lam cho
cac Giam doc diéu
hanh cha chét trong
thoi hau chién quan
tam chat ché hon dén
mot the hé méi céc dai

gia ngudi Trung Qudc,



vi r0 rang la su giau co
cua ho ngay cang tang,
va hau thuin cho ho dé
ho tiép quan cac doanh
nghiép thudc dia da suy
yéu. Su ky thi chung
toc dd mat di khi céc
bd gia dia phuong

dong vai tro then chét



d6i véi su phat trién
ngan hang nay voi tu
cach la doanh nghi¢p
16n nhat Hong Kong.
Nhu Leo Goodstadt,
nguoi dimg dau Co
quan chinh sach cua
chinh phu Hong Kong
trong nhiing nam 1990



da viét: “Chinh nd
[ngadn hang] da chu tri
su chuyén giao quyén
kiém soat kinh té co
trat tu va c¢6 lo1 nhuan
cao tu cac cong ty cua
Anh sang cic cong ty
ctia Trung Qudc." Diéu

nay khong c6 nghia la



Ngan hang Hong Kong
c6 cam két voi mét thi
truong tu do. Méi quan
hé cua no6 vadi cac chinh
quyén thuoc dia 13 vo
dich, cho phép nd bao
veé dia vi dac quyén
duy nhat. Cho dén giita

nhirng nam 1990, véi



viéc thanh 13p Co quan
tien t¢ Hong Kong,
trong thuc té, no di 1a
mot ngan hang trung
wong, phat hanh gidy
bac, hoat dong nhu mot
ngan hang hoi doai,
dugc s dung chinh

sach tu do 1ai suat doi



voi sb thang du cua h¢
théng ngan hang, hoat
dong nhu mot ngan
hang cua chinh phu va
biét nhiéu thong tin vé
nhitng ngan hang khac.
Puoc bao vé bang 1énh
cam cip phép ngan

hang tor gitta nhiing



nim 1960 dén niam
1978, su thoa thuin vé
lai  suat duoc giir
nguyén cho dén nhirng
nim 1990. Tiép quan
mot ngan hang dia
phuong 16n la Hang
Seng vao nam 1965 voi

sy hd trg cuia chinh



phu, HSBC chiém
khoang 50% tong sb
tién gui cta toan bo
cac ngan hang & Hong
Kong. Tham chi, no
con 16n xuat sic nhicu
so v&1 Ngan hang
Bangkok & Thai Lan

cua Chin



Sophonpanich. Va
gidng nhu Chin, n6 da
sit dung von ctia minh
dé dau tu vao cac
doanh  nghi¢p cua
khach hang cling nhu
cho vay dya trén nhitng
khoan tién gui cuc 16n

cua minh. Bang cach



nay, né di chi phdi
viéc bo nhiém nhiing
chac vu quan trong
trong chinh phti Hong
Kong.

Hai dai gia c6 anh
huong chi phéi & Hong
Kéng thoi hau chién 1a

Bao Ngoc Cuong, chét



nam 1991, va Ly Gia
Thanh déu di duoc
HSBC ton 1én dang cap
cao nhat so vdi cac dai
gia dong lta voi ho.
Nguoi tht nhat, Bao
Ngoc Cuong da thuc
day ngan hang quyét

dinh dau tu vao cac du



an van tai bién va cap
vbn cho ching; diéu do
cho phép 6ng tré thanh
nguoi sé hitu tau bién
tu nhian hang dau thé
gidi. Bao xuét than tir
mot gia dinh giau c6 &
dai luc, da co kinh

nghiém dang ké trong



san xuit, bao hiém va
ngan hang trudc khi
dén véi gia dinh tai
Hoéng Kong nim 1949.
Gia dinh Bao tham gia
quan ly cac ngan hang
va phan 16n sy giau co
cua ho tang 1én cung

v6i ching. Pau thap



nién 1950, Bao Ngoc
Cuong da xay dung
thanh cong mdt doanh
nghiép xuét nhap khau
trong thoi thudc dia
dugc phu trg do cudc
chién tranh Triéu Tién
bung nd trude khi éng

mua con tau chd hang



dau tién ctia minh vao
nam 1955. Viéc tham
nhip vao van tai bién
dan dan lam cho ong
hiéu rang sy dau tu do
t6t dén muc khac
thuong. Chinh phu
Nhat Ban dang ho trg
nganh cong nghiép



dong tau bang viéc
phat hanh cac khoan tin
dung xuat khau nhu 1a
mot khoan vay cho
khach hang nudc ngoai
dé trang trai dén 80%
chi phi dong tau voi 1ai
suat ¢b dinh trong thoi

han khoang 8 nam.



Pong thoi, sy bung no
sau chién tranh cho
thdy cac cong ty
thuong mai 16n cua
Nhat Ban, sogo shosha,
dd sin sang ding ky
thué ciac con tau nay
dai han, thuong trén 10

nam, dé dam bao thu



nhap cho cac con tau
ma nguol nudc ngoai
s6¢ hiru va thuong su
dung déi ngili thuy thu
nguol nudc ngoai voi
gia ré mat. Piéu nay c6
thé khién cho cac ngan
hang cua cédc cong ty

thuong mai phai phat



hanh thu bio dam vé
hiéu suét hoat dong cua
cac con tau thué nay,
lam cho tién thué trd
nén c¢d dinh. Khi moi
thir da dugc rap noi voi
nhau, ho coOng don
thanh mot thuong wvu
kha bat thuong. Bao co



thé doéng tau ¢ Nhat
Ban, tra tién cho hau
hét cac con tau d6 bang
tién cta chinh phu
Nhat Ban va sau do
cho cac cong ty Nhat
thué dai han, sb tién ma
ho phai trd duogc cac

ngan hang Nhat bdo



lanh. Sau mot thoi gian
cho thué, con tau sé
hoan toan thudc vé ong
ta vé mit phap 1y. Nhu
chang ré ngudi Ao cia
ong la Helmut Sohmen,
nguoi diéu hanh Tap
doan Van tai bién
Bergesen WorldWide,



nhan xét: "D6 1a tu
duy cua mdt 6ng chu
ngan hang ludn nhin
thay kha ning khai thac
long hao tdm cua chinh

pha."

Van dé cua Bao la 6ng
khong c6 mot ngan

hang. Ong co thé trich



20% s6 von dé lam
thém wvai con tau,
nhung dé nam bat co
hoi thuc sy, ong can co
nhiéu tién hon nira.
Quyét dinh ctia HSBC
trg giup ong 1a rat quan
trong. N6 duoc thuc
day boi Jake Saunders



va Guy Sayer, hai
nguol tr¢ thanh Chu
tich cia ngan hang
trong nhitng nim tiép
theo, va di quen biét
Y. K Pao qua cong viéc
cua ho tai by phan tai
chinh thwong mai cua

ngan hang. That khac



thuong khi cac nha
quan 1y nguoi nudc
ngoai truc tiép giao
dich vé1 cac doanh
nhan nguoi  Trung
Quéc "Van con mot dai
ngdn cach," Sohmen
n6i nhung thuc té la

Bao da tu hoc tiéng



Anh, di c6 mét kién
thitc nén tang vé ngan
hang va da lam nén su
gidu c6 bang cach khac
biét. Ban chit chic dn
ctia cac khoan dau tu tir
Nhat Ban la nhu vay.
HSBC tiép tuc cap von
cho Bao Ngoc Cuong



dé ong mua thém tau
va tré thanh mot doi
tac binh dang trong cac
cong ty lién doanh dau
tr vao van tai bién.
Vao nam 1979, Bao
kiém soat 202 con tau
voi trong tai hon 20

tri€u tan. Do 1a ham do1



16n nhat thé gidi, 16n
hon nhiéu so véi hai
ham d¢i1 Onassis va
Niarchos cua Hy Lap
hop lai. HSBC duogc
huong loi 16n tr mbi
quan hé cua no6 voi
Bao. Nam 1971, ngan

hang nay dua ong vao



Hoi dong Quan tri, va
sau do trd thanh Pho
Chu tich ngan hang.
Bao 12 Giam dbc ngudi
Trung Qudc dau tién
cuia ngan hang, va viéc
bd nhiém 6ng bao hiéu
su khoi dau cta xu

hudng cac dai gia dang



noi nguoi Trung Quoc
ngdi chat kin phong
hop Hoi dong Quan tri

cua no.

Tuy nhién, diéu nay
chi xay ra khi Ngan
hang nay hd tr¢ Bao
tan céng vao cac doanh

nghi¢p do nguoi Anh



kiém soat, va né thuc
su 1am rung chuyén
giéi c¢6 quyén uy O
Hong Kong. Cubi thap
nién 1970, Bao ban di
phan 16n ham ddi cia
minh dé tich liy tién
mit cho nhitng vu dau

tu khac. Mot sO vu dau



tu d6 lam c6 phan cia
ong ting dan tai Cong
ty hang har Wharf
Hoéng Kong va Ciu
Long, va Cong ty kho
bai Godown, mdt cong
ty lién két v6i Jardine,
Matheson. Khi Jardine
quyét dinh tién dua Pao



bang mot gia dau thau
tiép quan vao nim
1980, 6ng da ra don
quyét dinh v&i dé nghi
cia ho bang vén tin
dung vay tir Ngan hang
HSBC va da duoc
Giam dbc bo phan dau

tor cua ngdn hang la



Wardley tu van. Mot
val nam trudc do,
khong ai c6 thé thé
tuong tuong rang mot
doanh nhan Trung
Quéc co thé lay di bat
ca tho gi tu Jardine.
Nhung véi sy hd tro
cua HSBC, Bao da lam



dugc diéu d6. Viéc co
quan quan ly giao dich
chimg khoan mién trir
cho Bao khoi phai dua
ra gia chung cho cac ¢o
phan cia Wharf, ma
ong khong co, ching to
Pao bay gio da thuc su

la nguoi trong cudc.



Nam 1985, ong tiép tuc
nim quyén kiém soat
mot cong ty khac cua
nguoi Anh la
Wheelock Marden.
Jardine, Matheson — da
c6 mot thoi khong thé
cham t&1 — gio tré nén

khi€p so su lién minh



cua HSBC véi cac dai
gia Trung Qudc, va da
mat rat nhiéu thoi gian
trong thap nién 1980 dé
co céu lai td chirc mot
cach rat ton kém nham
chbng lai cac cudc tan
cong lién tuc vao loi

ich cua no.



Cai got la doanh
nghi¢p cua mot Ong
hoang that dang sg, vi
HSBC da budc vao
giai doan dinh cao
trong su phat trién cia
n6. Gilta nhiing nam
1970, ngan hang nay

da st dung von riéng



ciia minh dé tro thanh
mot nhan t6 quan trong
trong doanh nghi¢p van
tai bién cia Bao, ciing
nhu s& hiru mot phan
tu tai san chinh cua
doanh nghi€p Swire,
hang hang  khong
Cathay Pacific, va mot



phan nim tai san cia
mot doanh nghi¢p dang
lao dao cua Anh la
Hutchison Whampoa.
Trong giao dich vdi du
an dau tu cudi cung
nay, ngan hang da bia
ra moi quan h¢ v&i mot

bd gia, tham chi quan



trong hon moi quan hé

va1 Bao Ngoc Cuong.

No6 xay ra vdoi su
chung kién cia mot
Tong Giam doc dicu
hanh thoi hau chién c6
tiéng tim va giy nhiéu
tranh cdi nhat cua Ngan
hang HSBC Michael



Sandberg, Chu tich
Ngan hang trong thoi
ky 19771986. La mét
nguoi lanh dao co
nhiéu kinh nghiém
buon ban va thuc hién
cac thuong vu so vdi
ngudi  tién  nhiém,

Sandberg da téa sang



nhu mot hinh tugng
trang nghiém cua
HSBC. Nhiéu ngudi
no6i ong ta ludon thém
khat canh tranh, dau
da. Ong dé lai dau 4n
r0 rang cda minh trong
ngan hang voi viée xay

dung tru s& chinh tai



Hong Koéng, mot thiét
ké khong ngai ton kém
do kién tric su ndi
tiéng ngudi Anh Ia
Norman Foster thuc
hién, va chi phi cia n6
cao hon bbn lan so véi
toa nha 16n hon & ngay

bén canh 1a Ngan hang



China. Sandberg con
xa hoa hon nhiéu trong
vi€c trang tri ngoi nha
riéng do ngan hang chu
cap cho minh, Sky
High, nam trén diém
cao nhat cia Hong
Koéng. O cip d6 chién

lugc, 6ng bat dau toan



cau hoa HSBC bing
viéc mua lai Marine
Midland & Bidc New
York nim 1980. Ong
cling da mua lai hai
ngan hang thuong mai
& London va c¢b ging
mua Ngan hang Hoang
Gia Scotland ¢ Anh,



nhung khong thanh.
Tuy nhién, do mbi
quan hé voi1 Ly Gia
Thanh ma Sandberg
dugc moi nguoi &
Hong Kong nhé dén.
Sandberg khang dinh
Ly 14 nguoi ké tuc Bao
Ngoc Cuong “véi tu



cach 1a bd gia dau dan”
khi 6ng ta dat vao tay
ong mot co phan kiém
soat trong Hutchison
Whampoa bang cach
ban khong qua dau
thau.

Ngan hang da so& hiru

phan von nay qua cudc



thoat hiém cua
Hutchison va cong ty
con cua no trudc day la
Cong ty viing tau Hong
Koéng va Whampoa hoi
dau thap nién 1970.
Gidng nhu Peregrine,
25 nam sau do,

Hutchison chim dam vi



kinh doanh mao hiém &
Indonesia, trong hoat
dong cho thué theo
tung vu viéc cua no.
Ngan hang Hong Kong
tsi cap von, va
Hutchison Whampoa
d3 phai ban 22% von

s& hiru cua n6 cho mdt



nha quan 1y nguoi Uc
1a Bill Wyllie dé lam
cho n6 manh tr¢ lai.
Hai nam sau khi
Sandberg tr¢ thanh chu
tich HSBC, ong da
quyét dinh ban doanh
nghiép chét di séng lai

nay. Tuy nhién, ong da



lam nhu vay ma khong
tuyén bo rong rii véi
nhimg ngudi mua tiém
nang hai doanh nghiép
do nguoi Anh thong tri,
Jardine va Swire, hoac
Bao Ngoc Cuong, hién
1a d6i tac ngudi Trung

Qudc cua Ngan hang.



Thay vao do, thuong
vu nay duogc giai quyét
tryc tiép voi Ly Gia
Thanh, v6i nhitng diéu
khoan cuc ky hao
phong. Bill Wyllie tinh
toan rang, cai gia da
théa thuan la 639 tri¢u
dola Hong Kong, thap



hon mdt nira gia tri tai
san rong cua cac doanh
nghi¢p hop  thanh
Hutchison. Va 6ng noi
rang, c6 nhiéu ngudi
mua xép hang dé tra
gia cao hon nhiéu.
"Poi v6i Ly, d6 1a mot

thuong vu thanh cong



ruc r5," hon hai thap
ky sau d6, Wyllie nhé
lai. "Gia tri khi giai thé
cua cong ty nay lon
gap doi s6 tién ong ta
da trd." Hon nfra, Ly
duoc thanh toan cham,
lai dugc giam gid thuc

su. Mot vu mua ban



khong qua dau thau véi
gia rat thap thuong dat
ra rat nhieu dau hoi.
Tuy nhién, ¢ cip do
chién luge, quyét dinh
ban cho Ly khong phai
la mot cu dat cuoc
ngdy ngo. Nam 1979,
khi thuong vu



Hutchison da xong
xudi, Cong ty Cheung
Kong cua Ly Gia
Thanh 13 cong ty bat
dong san lon thr hai &
Hong Kong, chi dimg
sau Hong Kong Land
cua Jardine. Sau do,

cac tai san chu yéu cua



Hutchison da dam bao
cho Ly budc 1én dia vi
cao nhét trong sb céc
dai gia. C)ng co duoc vi
tri dan dau trong cartel
hai cang va container,
mot phan doc quyén
song mai trong h¢

thong ban 1¢, siéu thi,



cac hiéu thudc tdy véi
PARKnSHOP va
Watsons (nguoi s¢ hiru
khac 1a Jardine), va
nhiéu manh dat co gia
tri trén dao Hong
Kong. Tom lai, Ly da
tham gia lip ghép cac
manh ghép thuong mai



dé chiu thoi thudc dia
thanh nén kinh té trong
nuéc cia Hong Kong.
Ong di lam viéc voi
Ngin hang Hong
Kong, dé dén nhiing
nam 1980 va nam
1990, né s& dua phan

l6n cac doanh nghiép



di dang con duong cua
chung. Mot Giam déc
cao cap ciia Ly dd nhan
xét: "Cai xuong song
hién tai cua Ly la, cac
doanh nghi¢p ma Ong
c6 dugce déu thong qua
cac ngan hang." Ong 1a
mot Pho Chu tich



khong tham gia diéu
hanh cua Ngan hang
Hong Kong, ké tuc
xuat sic Bao Ngoc
Cuong, vi ngan hang
dang c6 xu thé lap day
cac vi tri khong diéu
hanh trong Ho6i dong

Quan tri bang cac dai



gia nguoi Trung Qudc.
Picu nay ciing dua ra
thong diép cho cac bod
gia khac rang Ngin
hang san sang cap von
cho ho.

Sandberg di phat trién
moéi quan hé gan gii

v6i nhitng tay choi 16n



khac, nhu Trinh Du
Pong cuia New World.
Tat ca moi ngudi (trur
gia dinh Keswick tai
Jardine, Matheson) déu
vui vé. Ngan hang
Hoéng Koéng cing ¢b vi
thé 12 nha cung cap vén

thong tri tai trung tAm



tai chinh din dau cia
Pong Nam A. Cac dai
gia ngudi Trung Qudc
dugc phép phat huy
tiém ning va can thiép
vao cac doanh nghiép
cia thuc dan, va ciu
tric cartel co ban cua

nén kinh té dia phuong



van con nguyén ven.
Khi Sandberg vé huu
vao nam 1986, K. S Li
d3 chung t6 moi quan
hé than tinh cua ho
bang cach ting 6ng ta
mot mon qua la ban
sao tong hanh dinh méi

cia Ngin hang Hong



Ko6ng, cao khoang mot
mét biang vang rong.
Mot nhom khach moi
c6 chon loc tai mot bira
tiéc tdi duoc to chire tai
khach san Hilton cua
Ly da kinh hoang khi
nhin thay vat ky niém

thé hién long sy triu



mén khong hé khiém

ton ay duoc mo ra.

Véi vai tro chi phdi
viéc bd nhiém nhiing
chitc vu quan trong
trong chinh phu trudce
cac dai gia, HSBC moi
giit duoc vi tri ndi bat

nhat minh tai dic khu



hanh chinh nay sudt
thdi hau chién. Tat ca
cac ban be tri ky tham
chi moét nguoi nhu
Henry Hodc, nguoi co
quan hé vé1 Dang
Cong san Trung Qudc
trong 1y thuyét, da két

thuc moéi quan hé cua



minh véi chinh quyén
Anh déu c6 mdi quan
hé¢ 16n véi cdi ma o
Hoéng Kong chi duoc
goi don gian la “ngan
hang”. T4t nhién, chon
ra nhitng ngudi chién
thang cling khong phai

hoan toan dé dang.



Dudi thoi Sandberg, da
co canh tuong Chu tich
ngan hang that bai dudi
tay mot nghé si xuat
sac nhat vé lra bip cua
moi thoi dai, George
Tran. Tran d3 bi pha
san ¢ Singapore, Ong ta

dén Hong Kong nam



1972 va & d6 qua thoi
han thi thuc khoang 11
nam. Véi sd tién vay
muon duogc va béng rat
nhiéu vu hoi 16 cung su
ca gan, tro trdo, ong ta
da tao dang cho cong
ty dau tu “ndng nhat”

Hong Kong dau nhimng



nam 1980 la tap doan
Carrian. Céac hoat dong
cta Tran duoc dién ra
trong mot van phong
6p gb sang trong vdi
cac tic pham nghé
thuat dat tién va cac
tdm tham  phuong
Pong quy phai. Ong ta



thué mot doi gweilo,
"cac chu cho Tay theo
dudi 6ng chu" lam cho
ong ta phan nao trong
gibng mot bd gia.
Puong day cap von 16n
nhat ctia ong ta dén tir
chi nhanh tai Hong
Kong cua Ngan hang



Bumiputra thudc chinh
phu Malaysia. Nhung
nguoi d& lung chu yéu
& dia phuong cta Tran
la mQt nguoi ma ong ta
thuong goi la “Bac
Mike”. Sandberg da
mat ca chi 1an chai véi

George Tran. Ong ta d3



cung Tran giai tri trong
16 riéng cua minh tai
truong dua ngua &
Hoéng Koéng va gidi
thieu Tran VvG&i céc
doanh nhan chu chét &
xtr thudc dia nay. Ngan
hang Hong Kéng da

cho Tran vay modt so



tien dang ké. Khi tra
10i phong van cia céc
nha bao, Sandberg cho
biét tong sd tién Tran
vay la gan 200 triéu
dola My. Piéu quan
trong hon, chung thuc
cua Sandberg va cua

ngan hang cho Tran dai



khuyén khich cac ngan
hang chau Au va My
cung hd trg ong ta. Khi
Carrian sup do, giira
lac thi trudng bat dong
san Hong Koéng dang
rot gia, cac khoan ng
1én to1 1,3 ti dola M¥

cua no6 la mdt vu pha



san 16n nhat chua ting
c6 & Hong Kong. Vu
nay la bang chung
manh mé& dbi véi stc
manh cua HSBC, ca
tryc tiép va gian tiép,
trong viéc phan bd vén

¢ xt thude dia nay.

Sandberg vé huu vao



nam 1986 vd&i tu cach
la mot quy tdc nguoi
Anh, song ¢ mot dién
trang vung Hampshire,
bi cic cudc diéu tra
hinh sy xung quanh
George Tran dong dén
mot vai 1an. Tuy nhién,

danh tiéng cuia ngan



hang “cling chiu anh
huong mot chat vao
cudi thoi ctia ong”, nhur
mot cyu dong nghiép
cdp cao thira nhan.
Sandberg cit dit mdi
quan hé vo1 George
Tran, va mot nguoi Uc

tén la Alan Bond nguoi



s& 1a dai gia chau A
trong tuong lai. Ong d3
phai vao tu, cling nhu
viéc ong nhan qua cua
cac doanh nghi¢p da
bat dau 1am cho mot so
ban b¢ cua Ong cam
thdy xau ho. “Ong ta

suu tam nhiing chiéc



dong ho ngd nghinh.
Ngay nay qua ngay
khac, ai cling tdng Ong
ta dong hd,” mot dong
nghiép nhé lai, am chi
bd suu tap dong ho vi
dai  cua Sandberg.
Sandberg di ban diu

gia bd suu tap nay nam



2001 vo1 gid chi hon
13 triéu dola, chi tac
ludi thém mot lan. Tuy
nhién, du c6 nhiing
diém yéu mang tinh ca
nhan, va mac du da ban
Hutchison trong mot
thuong vu khong goi
thiu cho Ly Gia



Thanh, Sandberg da
hoan thanh cong cudc
chuyén d6i nén kinh té
Hoéng Koéng, bat dau tur
khi ngan hang hd trg
Bao Ngoc Cuong. Tu
d6, hai doanh nghiép
cua ngudi Anh coOn

song sOt Swire va



Jardine suy yéu hon
nhiéu s& chia sé quyén
luc trong nén kinh té
quéc nodi voli mot nhom
caic dai gia nguoi
Trung Qudc. Do 1a két
qua cua nhimg quyét
dinh do ngudi nam gitr

cao nhat vi¢c phan bo



nguén voén & Hong
Koéng Ngan hang Hong

Kong dua ra.

CAC NGAN
HANG LUON LUON
NOI "CO"

Singapore da  nghe

dugc tiéng vang vé mot



s6 kinh nghiém cua
Hong Kong, véi bon
ngan hang 16n nhat
quyét dinh su tiép can
nguoén von. Su khéc
biét 13, dang sau bon
ngan hang nay, truc
tiép va gian tiép, déu

thuoc mot gia dinh,



nhiing nguol trong
dong toc nha Ly. Chinh
phu da ngung toan bo
viéc cdp phép hoat
dong ngan hang vao
nam 1973, gidéi han
hoat dong cua cac ngan
hang thuwong mai nudc

ngoai va giap 4o cac



ngan hang dia phuong
bang cach cho phép
nhdp vao cac dong san
pham méi va khoi
dong viéc tiép quan.
Lén nhat trong sd cac
ngan hang dia phuong
1a Ngan hang Phat trién
Singapore (DBS) do



nha nudc s¢ hitu. Céc
dau tha 16n khac trong
cudc choi Ngan hang
Trung Qudc hai ngoai
(OCBC) va Lién hi¢p
cac ngan hang hai
ngoai (UOB, di tiép
quan mgt ngan hang tu

nhan 16n thd ba la



Ngan hang Lién doanh
hai ngoai OUB vao
nim 2002) dugc diéu
hanh bdi cac gia dinh
da Anh hoa, nguoi
ding dau gia dinh
thuong xuat than tur
tang 16p tinh hoa, va 13
chd than tinh cia Ly



Quang Diéu. Két qua
la, cac bd gia dia
phuong khong hoat
dong ngan hang sau do
d3 c6 ¥ thirc rd rang vé
sy can thiét ding o
phia bén phai gia dinh
Ly dé giir cho duong

day tin dung cua ho



luén luén mé. Khi mot
gia dinh nhu thé, gia
dinh  Hoang Dinh
Phuong chang han,
duoec moi dén mot cudce
tu tap do nha Ly t6
chuc, cha, con trai
Philip (déng tru s¢ tai

Singapore) va con trai



Robert (dong tru so tai
Hong Kong) s& noi veé
bat cur viéc gi ho dang
lam va nhiét tinh moi
moi ngudi tham du. Ly
Quang Diéu hiéu rat o
gia tri cua viéc kiém
soat hau bao cua

Singapore sau khi ddc



l1ap, cting nhu nhirng
van dé chinh tr1 cua

/4

no.

O nhiing noi khéc
trong khu vuc, cudc
chién dé tiép can nguon
von xay ra theo nhiing
cach khac nhau. Thay

vi lam con tin cho mot



t6 chirc ngan hang cia
bén thir ba dang thong
tri nhu & Hong Kong,
hoac mot hé théng
ngan hang nam dudi
ngdn tay tro cua mot
tritu dai dang cam
quyén nhu o

Singapore, cac dai gia



hang dau chiém uu thé
vi ho c6 nhitng nguoi
bao trg vé chinh trj dé
c6 thé diéu hanh ngan
hang cua riéng minh.
Day 1a mot dong goép
cho cudc khung hoang
tai chinh, nhung chang

chinh phu nao dam



thira nhan. Mot phan 1y
do 1a hi¢u qua hoat
dong cua cic ngan
hang nha nudc tu lau
d3 rat kém, chung hinh
nhu luon lIa nan nhan
cua nan tham nhiing.
Nghi hoi t0 mo mot

chut thi cac nha hoach



dinh chinh sach nghi
rang, ngin hang cia
cac bod gia co thé con
tt hon so vo&i nhiéu
ngan hang thudc so&
hitu tu nhan. Tat nhién,
viéc cap gidy phép hoat
dong ngan hang Ia

nguén goc cua nhiéu



vu hoi 1 béo bé nhat
trong khu vuc. Nudc
khai dau cho viée quan
Iy ngan hang mdt cach

t61 té 1a Philippines.

Viéc lam dung nghién
ctru vé hé thong ngan
hang cua cac dai gia

nguoi Philippines lan



dau tién duoc thuc hién
dudi thoi My cai tri.
Nguoi M§ da tinh co
tré thanh thuc dan &
mot muc d0 nao déy
sau chién thang cua ho
trong cudc chién tranh
M§ Tay Ban Nha nam
1898 di chuyén giao



mot phan quyén luc
dang ké cho tang 1op
tinh hoa dia phuong
trong Chién tranh thé
gi6i thir nhat. TUr nim
1916, nguoi
Philippines kiém soat
ca hai vién cia Qudc

hoi va diéu khién nén



hanh chinh quéc gia rat
nhiéu, dudi su giam sat
han ché ctia mot thong
tuéng My. Pong thoi,
M¥ ciing thiét 1ap Ngan
hang Quéc gia
Philippines (PNB) voi
tur cach la mot ngan

hang phét trién ctia nha



nuoc, duoc cép von
day du dé hd tro cong
cuoc hién dai hoa. N6
giir tién gui cua chinh
phu, phat hanh gidy
bac va giao dich ngoai
héi. That khong may,
su két hop ciia quyén
luc chinh tr1 da duoc



chuyén giao va bo may
hanh chinh quan liéu
yéu kém da khong thé
kiém ché dugc cac
doanh nhin chuyén
thanh chinh tri gia, va
cai ngan hang 16n nhet
day tién nay da chung
to d6 1a mot sy két hop



t6i t6. Ngay tur dau,
viéc dang ky vay cua
PNB da tang 1én trén
co sO uu tién chinh tri
dugc cac gia dinh lam
ndéng nghiép cé thé luc
dé xuat. Ban Giam déc
ngan hang va cac cing

su cua ho cling ¢ trong



sO nhiing nguoi vay
16n nhat. Khi tién giri
cia chinh quyén dija
phuong va ngan hang
du trlt nudc ngoai tai
New York duoc tudn
ra nhu mot ngudn von
vay, PNB gan nhu mot

ngan hang trung uong



d3 co thé in tién deé tiép
tuc cho vay. Vao nam
1921, chi 5 nam sau
khi chuyén giao quyén
luc, cac bd gia dia
phuong da khong chi
lam cho Ngan hang
Quéc gia Philippines

vO ng, ma ho con lam



tién t¢ mat gia va lam
cho chinh phu trung
uong & bén 1€ cua su

pha san.

D6 1a sy khoi dau an
tuong cua cac dai gia
va su bao hiéu cho
nhitng gi s& dén sau khi

doc 1ap vao nam 1946.



Trong thoi ky nay, viéc
chu trong vao nganh tai
chinh di chuyén sang
viéc tao ra cac ngan
hang tu nhan mé1i, cung
vo1 do 1a cac rang budc
phap 1y vé hoat dong
clia cac to chuc nudc

ngoai. SO lugng cac



ngan hang thuong mai
tu nhan tang to 1 vao
cudi nam 1940 1én dén
33 vao ndm 1965. Paul
Hutchcroft, chuyén gia
hang dau vé hé thong
tai chinh & Philippines
dd nhan xét: "Gan nhu

cac gia dinh 16n déu



dau tu vao ngan hang."
Chinh phu, luc nay da
tr¢ thanh d6 choi cia
cac doanh nghiép dau
s6, hd tro cac ngin
hang md&i nay véi céac
yéu cau vé von thép,
tién glri ciia nha nudc,

ngan hang trung uong



cho vay lai va bao lanh
viéc giao dich ngoai
héi. Trong khi dé, cac
gia dinh ding sau cac
ngan hang di lay tién
trong ngan hang dé cho
cac cong ty cua riéng
minh va cua ban be¢

vay. Cuyu Thong ddc



ngan hang trung uong
Gregorio Licaros da tra
10i phong van cia Tap
chi Kinh té Vién Pong
nam 1978: "Mot doanh
nhan ngudi Philippines
thudc hang trung ciling
1ap ngan hang, khong

phai vi lgi nhuan do



ngan hang mang lai ma
dé si dung ngin hang
cia minh cho cac
doanh nghi¢p trong

lién minh".

Khong ai ¢ Philippines
bi truy t& vi cho vay
bat hop phap, do do

moi ngan hang ¢



Philippines déu lién
quan dén cudc khing
hoang. Khung hoang
bat dau vao giira thap
nién 1960 va khong
bao gid ngung lai. Nam
1964, nguoi ta do xo0
dén Ngan hang Public,

mot ngan hang tu nhan



16n thr ba. Danh muc
cho vay cua cac ngan
hang c6 méi quan hé
mat thiét véi gidi chinh
tri c6 thé ting lén rat
nhanh vi mot ntra sb
tién gui dugc nodi la
tien nha nuéc. Céc

khoan vay 16n dugc gia



han v&i nguoi chua vay
du hodc khong co tai
san thé chap, va
khoang mdt nira so tién
nay di dén voi céc
thanh vién cuaa Hoi
déng Quan tri ngan
hang. Khi nguoi ta do

x0 dén ngan hang nay



va de doa day nd dén
bo vuc pha san, ngan
hang trung wong da ra
lénh cho PNB tiép
quan n6. Nhung mét co
dong gilt quyén kiém
soat Ngan hang
Republic, dai gia ruou

va gb Pablo R. Roman,



lai c6 y tuong khac.
Ong duoc bau vao mot
ghé trong Qudc hoi tai
cudc bau ctir ndm 1965,
da tré thanh Chu tich
ctia Uy ban Ngan hang,
tién té va cac tong cong
ty. Ong di kién ngin
hang trung wong vé



vicc da xu ly Ngan
hang Republic. Ong da
théng mot loat vu kién
duva trén 13p luan réng
ngan hang trung uong
da “tuy tién” trong
hanh xur, va ong da
dugc khoi phuc vi tri

chu tich ngan hang cua



minh vao nam 1968.
Tuong tu nhu vay, toa
an t6i cao bii bo céc
Iénh thanh 1y Ngan
hang hai ngoai Manila
do dai gia Emerito
Ramos diéu hanh, sau
khi n6 dugc ngan hang

trung wong tiép quan



vao nam 1967 vi cho
vay ndi bd hang loat va
vi pham nhiéu quy dinh
khac.

Trong thoi thiét quan
luat cua Marcos, su
lam dung cic ngan
hang trd nén t6i té hon.
Sau khi htra giai thoat



dat nudc khoi “mét
chinh thé dau so hop 1y
hoa cho ban than moi
quyén luc va lo1 ich”,
ong va dam bd gia than
can di nam quyén kiém
soat hang chuc ngéan
hang. Lucio Tran, mot

bo gia dau bang nguoi



Philippines, cho dén
nay van soéng sot, da
kiém soat dugc Ngan
hang Lién minh tr
déng tro tan cua
General Bank va and
Trust Co. (GenBank),
da khon kho vi cude do

x0 nam 1976 sau khi



cho cac co dong chinh
cia minh vay qua
nhiéu tién. Tan, nguoi
thuong xuyén hop tac
dau tu véi Marcos, va
cac cong sy da “mua”
GenBank trong mot
phién dau gia nim

1977 duoc té chirc sau



khi thong bao chi c6 ba
ngay. Nam 1990, Uy
ban Vi mot chinh phu
t6t dep cua Philippines
cao budc Ong da tra
mot khoan tién, nhung
it hon 1% so voi gia tri
udc tinh cua GenBank

tai thoi diém d6. Sau



d6, Tan duoc cap gidy
phép thanh lap ngéan
hang ma1 hoan toan va
GenBank tr¢6 thanh
Ngan hang Lién minh,
tiép tuc duy tri loi ich
tir mot dong vén vay tir
ngan hang trung uong

va ngan hang trung



vong lai bao lanh cho
nd vay von cta ngin
hang nudc ngoai. Chi
trong hai nam, no tr&
thanh ngan hang lon

thir ba trong ca nudc.

ft nhat, Tran da ching
minh duogc ban linh cua

minh trong kinh doanh,



khong giong nhu hau
hét nhitng 6ng ban nbi
kh6 cua  Marcos.
Roberto S. Benedicto,
ban hoc cua Marcos tai
truong luat &
Philippines, ban choi
goén yéu thich va dbi

tac kinh doanh thuong



xuyén, lan dau tién
dugc giao lam Chu tich
Ngian hang qudc gia
Philippines, va sau do
duoc phép tiép quan
hai ngan hang tu nhan.
Ong va ban bé cua
minh da cudép doat moi

ngan hang, mot trong



sO d6 1a Ngan hang
Republic Planter, c¢o
thé cho vay mot nira s6
quy véi su cap von cua
ngan hang trung uwong.
Herminio Disini, nguoi
da két hon véi Imelda,
c6 em ho thir nhat cia

Marcos, cling duoc



giao quyén kiém soat
hai ngan hang. Tién
trong cac ngan hang do
gitp anh ta thanh lap
mot vin phong ban dau
chi c6 mdt thu ky va
mot nguoi dua tin vao
nam 1969, nhung da
phat trién 1én thanh



mot tdp doan co 50
cong ty, tir hoa dau cho
dén ning luong hat
nhan, vao gilta nhiing
nam 1970.

Nhiing trd hé nhu thé
43 phd bién ¢
Philipines dau nhing
nam 1980, khi céi che



dd no nan chéng chét
da hoan toan 1€ thudc
vao cac khoan vay
nudc ngoai va mot sb
ngan hang dang co
nguy co do vd. Tuy
nhién, sau su ra di cua
Marcos nam 1986,

chinh phu cua Cory



Aquino da giai cou hé
thong ngan hang bang
cach phat hanh trai
phiéu chinh pht voi 1ai
sudt cao va cung cap
thém nhitng khoan tién
guri cua chinh phu véi
13 suat thap. Hanh
dong nay da phai tra



gia vao nam 1993, khi
ngan hang trung uong
cll b1 dong cura vé1 mot
khoan két so tri gia 12
ty dola cua kho bac nha
nudc va nhitng nguoi
nop thué. Chi phi dich
vu hang nam cua khoan

no nay, gitra nhirng



nam 1990, Ia 16n hon
ngan sach chi cho y té
cua Philippines. Cac
dai gia nay, nhiing
nguoi khong mat g,
nhu  Benedicto va
Disini, trén chay cung
v6i Marcos, va Uy ban

vi mdt chinh phu



Philippines  tot dep,
may ma con séng sot,
nhan thdy cic ngan
hang cua ho hdi sinh
bang tién coéng va cob
thé cung cd viéc dinh
gia nhiing cartel vao
cubi thap ky 1990 da
cho ho nhiing Iloi



nhuan tot nhat & chau
A. Mic du moi cartel
thuong mai, san xuét
va doanh nghiép doc
quyén dugc Marcos va
nhitng nguoi khac &
Philippines phé chuan,
Paul Hutchcroft van

két luan rang nganh



ngan hang ludn luon la
“thanh tri viing chac
nhat cua cac dac quyén

va lo1 nhuan”.

DAI THIEN HA CAC
NGAN HANG

Bién thé vé chu deé loi

nhudn ngan hang cua



Indonesia vuot troi vé
sO luong tuyét dbi cua
cac ngan hang dugc
phép hoat dong trudc
khi xay ra cudc khung
hoang tai chinh chau A
khong it hon 240. Gifra
nhirng nam 1990, tat ca

cac doanh nghiép 16n



trong nudc, va nhiéu
doanh nghi€p nho hon,
d3 d6 x6 dén mot ngan
hang dang cho vay dién
cudng, dan dén su sup
d6 cua ca hé thong tai
chinh nam 19971998.
Khong chi cac bod gia

binh thuong c6 ngan



hang, con cai Suharto
cling c6 ngan hang, cac
t6 chirc thu gom d6 hdi
16 ctia Suharto ¢6 ngan
hang va cac phe phai
khéac nhau cua quan doi

cling c6 ngan hang.

V&1 nhiéu y tudng xau,

dai thién ha cac ngan



hang ciia Indonesia bat
nguén tir mot nd luc co
thién y dé giai quyét
mot van dé di ton tai
nhiéu nam. Gidng nhu
Philippines va
Malaysia, = Indonesia
sau doc lap da méc

phai mot van dé ton tai



tr lau voi cédc ngan
hang nha nudc dugc
tao dung boi cac bo gia
va cac chinh tri gia
tham nhiing dé tai tro
cac dy an dau tu khong
xtng déang cho vay.
Cudi nhitng nam 1980,

ty 1€ cac ngan hang nha



nuéc co 13i suat hodc
tién vén hodc ca hai
khong dugc hoan tra
chiétm khoang mot
phan nim, va tinh trang
nay tiép tuc xau di hon
nita trong nhiing nam
1990. Tién vé phia

trudc, nhitng nguoi



tng ho ché do k¥ tri
trong chinh pha quyét
dinh bai bo hé thong tai
chinh nay va tang
cuong thém cac ngan
hang tu nhan theo dinh
huéong loi  nhuan.
Khong may, viéc bai

bo quy dinh da duogc



thuc hién nhung khong
c6 mot khudn kho phap
Iy manh mé&, va quan
trong hon, cac nguyén
tac thuong dugc soan
thao ra rat nhanh lai
thuong dugc thi hanh
kém hiéu qua. S6 tién

trd von cho ngan hang



mo1 chi duoc 12 triéu
dola. Hau hét cac ngan
hang nhanh chéng cat
b6t dau tu va ting thém
vbn bang viéc niém yét
cac mirc 13i suét toi
thiéu trén thi truong
ching khoan Jakarta.
Tu nam 1988 to1 gitia



nhitng ndm 1990, co6
khoang 120 ngan hang
mo1 md. Tuy nhién,
thay vi tim cach toi da
hoa lo1 nhuan cho cac
c6 doéng cia minh,
ching da tré thanh
ngudn cung cap von

gia ré cho cac bo gia



dang kiém soat ching.
Gidi han cho vay dbi
vOi cac bén lién quan
chua bao gio dugc
ngan hang trung uong
thi hanh, va né cling
khong diéu chinh co
hi€u qua cac khoan vay

tr nudc ngoai. Sau



cudc khung hoang tai
chinh chdu A, céc nha
diéu tra phat hién ra
muc do nguy hiém vé
tai chinh bat thudng
ctia cac cong ty anh chi
em trong sO cic ngin
hang ctia nhitng bd gia

lon. Tai Ngan hang



Trung A cia Lam
Thiéu Luong, cac
khoan vay cua cac chi
nhanh chiém dén 60%,
so vO1 ngudng cho vay
t6i da theo quy dinh
cua luat phap 1a 20%.
Tai mgt ngan hang tu

nhan 16n khac, Ngan



hang Dagang Negara
Indonesia (BDNI) cua
Sjamsul Nursalim, cac
chi nhanh chiém hon
90% sb tién vay. Chinh
vo Nursalim, nguoi da
ldy mau tda nha choc
tro1 cua Ngan hang
China do 1. M. Pei s&



hitu & Hong Kong, roi
yéu cau cac kién truc
su ngudi My goc
Trung Qudc xay hai toa
nha nhu thé, & canh
nhau, tai Jakarta cho
BDNI. Phan cao nhat
clia siéu cAu tric nay la

mot doi  cot  bang



bétong dung diung lén
nhu hai diéu thudc 14
khong 10.

Khong thiéu nhiing
thong tin vé nganh
ngan hang Indonesia
dugc dan dit nhu thé
nao trong nhitng nam
1990. Piéu d6 giap



Edward, con trai ca cua
dai gia giau thuo hai
nuéc nay, William
Soeryadjaya, chi can ba
nim dé tao ra mot
trong muodi ngan hang
16n nhat Indonesia, tu
cho minh vay tién

nhiéu nhat dé€ bo vao



cac dy 4n ¢ khap Pong
Nam A. Su sup do cua
Ngan hang Summa vao
diu nidm 1993, véi
khoan no phai tra gin
700 triéu ddla can duge
coi la 101 canh bao
manh mé.  Edward

Soeryadjaya da ra gia



cho viéc gia dinh ong
kiém soat cong ty otd
Astra cua Indonesia, va
vuot 1én cha minh
trong bang xép hang
cac dai gia. Nhung céc
bd gia khac mua lai tai
san cua Soeryadjaya,

ngan hang trung uong



nhan mot khoan no
khac trén sO sach cia
minh va cudc séng ctr
thé tiép dién. Nam
1994, mot trong bay
ngan hang nha nudc
16n 1a Bapindo sup d6
do strc nang cua viéc

cho vay co6 su dicu



khién cua cac chinh tri
gia. Nam 1995, Ngan
hang Pacific, mgt ngan
hang tu nhan ¢& trung
do gia dinh dai gia dau
lira Tonu Sutowo kiém
soat bi vo no sau khi
bao lanh 1 ty dola chi
phiéu thwong nghiép



Idi suat cao cho nudc
ngoai, chil yéu cap vén
dau tu cho cac doanh
nghi¢p gia dinh khac.
Ngan hang trung uong
da giai thoat Ngan
hang Pacific bang tién
cua nhitng nguoi dong
thué.



V61 su nhan thirc mudn
man, chang ngac nhién
gi khi ndm 1997, hé
théng tai chinh cua
Indonesia da roi vao
khing hoang. Greg
Sirois, ngudi di diéu
hanh mgt doanh nghiép

cho thué tai chinh dbi



vo1 Ngan hang Summa
trude khi né do be, noi
vé tinh huynh dé cua
caic dai gia: “Moi
nguoi déu c6 mot hay
hai ngan hang, va ho
dugc phéng lén vi tri
ma ho khong dugc dao

tao dé lam viéc vo1



nd”’. Kevin O’Rourke,
mot nha cuu kinh
doanh chung khoan &
Jakarta va la tac gia
ciia mot tic pham 16n
vé cudc khung hoang
tai chinh, da c6 mot cai
nhin xa hon: "Vo1 thuc

trang rd0 rang cua hé



thong ngin hang ¢
Indonesia, cudc khung
hoang da duoc kich
hoat, c6 hiéu luc nhu
su thanh toan mot lan
cho nhiéu thap ky lam
an sai trai." Tuy vay, &
Philippines, v6i cac bd

gia c6 ngan hang, dic



biét 1a nhitng bd gia
16n, chinh phu khong
dém dé ho that bai. Khi
cudc khung hoang toi
t€ hon & Indonesia tur
thang 11 nam 1997,
cac ngan hang cua
nhimg dai gia 16n dé

nghi dugc nhan céc



khoan vay tor ngan
hang trung uwong dé
trang trai cho cac nhu
cau rat tién. Co it nhat
hai phan ba cac khoan
vay di dén voi cac
ngan hang cua bén b
gia: Lam Thi¢u Luong,

Sjamsul Nursalim,



Mohamad “Bob”
Hasan va  Usman
Atmadjaya. Sau do, cac
kiém toan vién phat
hién ra ring cac khoan
vay tor ngan hang trung
wong voi tong tri gia
14 ti d6la, bang khoang

ba lan so tién dugc rut



tor cac ngan hang trong
tho1 gian chung dugc
giai ngan. C6 thé cac
bd gia st dung céc
khoan tin dung vay tur
ngan hang trung uong
dé mua ngoai té (giup
binh on ti gid hdi doai

ctia dong rupi trong luc



cudc khung hoang Ién
dén dinh diém) dé
chuyén tai san cua ho
ra nudc ngoai, dac biét
la  sang Singapore.
Khong nghi ngo gi
nita, cac bd gia thich
cuoc khung hoéang

khong bao gio xdy ra,



vi viéc mé ngan hang
cuia ho dugc huong
chinh sach bao hiém 13i
suat. Khi con 16¢ bui
dd lang xudng, Co
quan tai cu triic ngan
hang cua Indonesia
(IBRA) cb gang trir bot

tién cua chinh phu va



ngan hang trung uong
bang cach chap nhan
tai san cua cac dai gia
ma gia tri cua nd dang
phai nghi ngo. Mot
trong nhiing vy ndi
tiéng nhat 1a  khi
Nursalim ban giao mot

trang trai nudi tom



rong 1on, cung nha may
ché bién, ngin hang
dau tu My Lehman
Brothers da dinh gia
1,8 ti d6la. Hai nam
sau d6 nhiing nguoi
tham dinh cua IBRA da
xac dinh gia tr1 thuc

cua nd chi la 100 triéu



dola. Tong sb tién két
sO ciia IBRA khi n6 da
cham dut nd lyc giai
phong cai mit bang do
nat cua cudc khung
hoang tai chinh trong
nam 2004 la 56 ti dola.
Nganh toa an khong

chap nhan gan nhu tat



ca cac vién dan ma no
dua ra dé chong lai cac

con ng.
PO LA NOI BE TIEN

Cau no1 nay dugc quy
cho mot tén cudp nha
bang khét tiéng & My
ttn la Willy Sutton



“Toi cudp ngan hang
vi d6 1a noi dé tién” s&
khong phai 1a mdt ban
mo tad cong viéc khong
chinh x4c d6i véi nhicu
bd gia chau A. Su tan
pha ma cac dai gia tao
ra do qué lam dung céc

ngan hang tu nhan va



nha nudc duoc nhin
manh bdi sy phu thudc
ning né dén bat thuong
cua khu vuc vao nganh
tai chinh ngan hang.
Truéc cudoc  khung
hoang tai chinh, viéc
cho vay cua ngan hang

chiém khoang mot nira



dén bon phan nim tat
ca cac tai san tai chinh
0 cac nudc Dong Nam
A, so v6i mot phan
nam tai M¥y. Viéc cho
vay tai cadc nudc nay
trong thap ky trudc khi
c6 cudc khung hoang

da duoc thuc day bai



su gia ting luong tién
giri ngan hang trong
nudc trung binh hang
nam la hon 20%, vi ti
1é tiét kiém trong cac
ho gia dinh cling tang
lén. Cac sO liéu da
duoc don gian hoa:

nhiing nguoi  binh



thuong gui tién vao
ngan hang va cac bd
gia dung n6 dé cap von
cho cac duy an dau tu
cta ho, dan dit su tang
truong bang cach cho
vay & khap Thai Lan,
Malaysia, Indonesia va

Philippines tr nam



1986 t61 nam 1996.

Hé théng tai chinh s&
an toan hon nhiéu néu
n6 dugc da dang hoa
qua ngan hang, co
phiéu, trai phiéu, cho
thué tai chinh va cac
cong cu khac theo cach

thuc tuong tu nhu o



chau Au va My. Thi
truong chung khoan
trong khu vuc da dugc
mo rong nhanh chéng
tr nhiing nam 1980,
nhung van con tuong
d6i nho va bi ngudi
trong nd1 bd cac cong

ty chirng khoan tac oai



tac phuc. Thi truong
trai phiéu di dugc du
dinh chiém khoang mot
phan muoi, dugc coi 1a
quan trong, trong diéu
kién tuwong dbi gidng
nhu & cdc nudc phat
trién. Co nhiéu 1y do

cho van dé nay, nhung



Iy do don gian nhat la:
chi c6 gio1 quy tdc kinh
té & Pong Nam A méi
vay duoc tién ctia ngan
hang mot cach dé dang.
O khip moi noi trén
thé gidi, cic ngin hang
thuong mai déu c6 van
dé nha kinh té hoc timg



doat giai Nobel la
Merton Miller goi hoat
dong ngan hang Ia
"mot cong nghé thién
vé tham hoa cua thé ky
XIX" nhung trong bdi
canh Pong Nam A, cac
ngan hang la mot tham

hoa dugc bao lanh dé



Xay ra.

Co 1€, ké cuop doat
ngan hang tinh té nhat
va tuong doi tiéu biéu
1a bd gia duoc ton kinh
& Singapore, Khau DPuc
Bat, nguoi da qua doi
vao nam 2004. Ong ta

13 mot dai gia dién hinh



dugc ton trong nhat,
sinh ra trong mot gia
dinh giau c6, la con trai
cua Khoo Yang Thin,
mdt nha dau tu vao
Ngan hang Phic Kién
¢ Singapore, dugc sap
nhip vao Téap doan

Ngan hang Trung Quéc



hai ngoai (OCBC) nam
1933. Ong thuong cd
ging ching minh thi
hiéu don gian cta minh
mic quan 4o ré tién va
mua bira an trua ttr mot
gian hang & chog trong
khi ndm giit nhiéu phi

doéi xe RollsRoyces,



Mercedes va BMW,
Khoo bat dau lam viée
tai OCBC va thing tién
dén vi tri Pho Tong
Giam dbc. Tuy nhién,
ong khong bao gio co
quyén kiém soat doanh
nghi¢p nay. Nam 1959,

ong bd ra ngoai va bat



dau thanh lap Tap doan
Ngan hang Ma Lai tai
Kuala Lumpur, mé
rong né rat nhanh
chong véi 100  chi
nhanh & khap Malaysia
va Singapore chi trong
vong sdu nim. Phan

Ion cac khoan tién da



dugc chinh Khau vay
cho cac du an dau tu,
dic biét 1a bat dong
san, bao gébm ca dau tu
vao khach san 16n cua
minh tai Singapore.
Tuy nhién, tin doén vé
quy md cac khoan vay

cho chinh minh cua



Khau dan dén sy d6 xo
vé ngan hang ndy nim
1966, va chinh phu
Malaysia budc Ong
phai tir bo quyén kiém
soat.

Cudc phiéu luu vé

ngan hang tiép theo ctia

Khau 14 & Brunei. Ong



d3a thuyét phuc quoc
vuong Hoi gido Omar
Ali Saifuddien III (cha
cia qudc vwong hién
hanh) cho thanh 1ap
Ngan hang Qudc gia
Brunei vao nam 1965.
Céc thanh vién khac

nhau cua gia dinh



hoang gia da tham gia
lam c6 déng thiéu sb
cua ngan hang nay. b6
13 ngan hang duy nhat
& qudc gia nho bé nay
va chiu sy giam sat
than trong tdi thiéu.
Khau da som thuc hién

cac khoan vay 1én cho



chinh minh dé mé rong
cac cong ty bat dong
san tai Singapore, Uc
va cac noi khac. Su sap
xép nhu vay kéo dai
hai thap ky cho dén khi
quéc vuong Omar qua
doi nam 1986, va con

trai ong da thué cac



nha diéu tra ngudi My
kiém tra sO sach cua
Ngan hang. Viéc cho
vay von thuc hién dbi
vO1l cac cong ty cua
Khau 1a cha yéu, vi vay
vi qudc vuong moéi da
dong cira ngdn hang

nay. Khau thu xép dé



tranh bi bat, c6 18 ong
da luon lot dé ban hét
tai san va quyét toan
vol kho bac Brunei.
Con trai cua Ong la
Khoo Ban  Hock,
nguyén la Chua tich
ngan hang, bi hai ndm

tu giam. Dicu tr§ tréu



nhat trong cudc phiéu
luu ngan hang cua
Khau la cung nam do,
Ngian hang qudc gia
Brunei di ha thap gia
tri sO tién ong tirng dau
tr  vao Standard
Chartered cua Anh la
300 triéu dola. Khoan



dau tu theo ding quy
dinh d6 co gia tri 2,7 ti
dola khi Khau chét, d6
1a tai san chu yéu cua
ong. Ong ciing gitr lai
duge hau hét loi tic vé
bat dong san O
Singapore cua minh,

bao gom cac khach san



Goodwood, York,
Omni  Marco Polo,
Orchard Parade va

Holiday Inn.

VA SAU NO LA THI
TRUONG CHUNG
KHOAN

Ti 1€ tiét ki€ém cao cua



Pong Nam A, hau hét
moi nguoi déu gui tién
vao ngan hang, cho
chinh minh vay, da lam
cho hé thong ngin
hang ngay cang phinh
thém qua c¢&. Chinh
diéu nay da cho cac bd

gia co hoi dé lam dung.



C6 mot dong tién truc
tiép dugc rat ra tir cac
ngan hang trong khu
vuc bang cac manh
khoée ndi bo dan dén
cudc khung hoang tai
chinh chau A. Ban chat
“qua nhiéu ngan hang”

ciia Pong Nam A ciing



gitp giai thich mot cau
hoi hoc btia da khien
mét s6 nha dau tu vén
cd phan cua khu vuc
phai tuy hoi: Mic du toc
d6 tang truong kinh té
dang l1én nhung tai sao
lo1 nhuan tr thi truong
ching khoan dai han &



Pong Nam A lai van
rit toi t&? TU nim
1993, khi con mua tién
tor nudc ngoai lam cho
von tu ban tai thi
truong khu vuyc tang
lén khoang 2,5 lan
trong mot nam, loi

nhuan thanh toan bang



dong dola cho co tic
duoc tai dau tu (cac
nha dau tu thuong goi
la “tong loi nhuan”)
vao tAt ca cac thi
truong trong khu vuc
thdp hon so voi thi
truong New York va

London, va chi bang



mot phan so véi cac thi
truong khac dang noi
lén & Pong Au va My
Latinh. Gitra nam 1993
va cu6i ndm 2006, lgi
nhuan tinh theo dong
dola tai Thai Lan va
Philippines thuc sy rat
thap, thi truong chimg



khoan ¢ hai nudc do6 da
phd huy cac ngudn
von. Loi nhuin tai
Malaysia va Indonesia
con toi té hon nén tién
dé lai trong tai khoan
ngan hang cao, trong
mot thoi ky 13 suat

thdp dén bat thuong.



Singapore san sinh ra
loi nhuan it hon mot
nua lo1 nhuan thu duoc
¢ London hay New
York. Chi c6 Hong
Kong dat duoc loi
nhuan to nhiing thi
truong di phat trién,
nhung chi quan 1y duoc



bang moét naa My
Latinh va mot phan ba
Pong Au. Thi trudong
ching khoan kha hon
lén vao cubi nhiing
nam 1980, nhung day
1a két qua nho nhoi ddi
v6i phan 16n cac nha

dau tu, vi giao dich ¢



Pong Nam A luc d6
qua it va ho hau nhu
khong mua ban tai san
tir cac nha quan 1y tién
quéc té. Tham chi néu
quay lai thoi diém cudi
nam 1987, khi cac chi
s6 duge st dung phod

bién nhat 13 Morgan



Stanley Capital
International (chi s
MSCI) d6i voi thi
truong dang ndi chau
A di duoc ap dung, thi
truong chung khoan
Pong Nam A, ngoai
trir Hong Kong da hoat

dong kém hi€u qua so



vol thi truong ching
khoan My va Anh.

Loi nhuan dang that
vong cua thi truong
chung khoan Dong
Nam A gan nhu chéc
chan 1a tic dong phu
cia sy thira thdi tién

tiét kiém duoc giir



trong ciac ngan hang
ctia khu vyc. Piéu nay
day chi phi vay giam
xubng dic biét 1a khi
bén vay kiém soat ngan
hang va lam giam loi
nhudn chung cia vén
dau tu. Ca chau A phai

khoé vi céi tai wong dai



dang 1a ti 18 tiét kiém
cao va cac ngan hang
thi ci tiép tuc phinh
Ién, lam giam sut loi
nhuin diu tu ching
khoan trén toan khu
vuc. Lo1 nhuan dai han
trén c6 phan & céc

nuéc dang phat trién



ving Pong Bac A 1a
Pai Loan va Han Qudc
cling thap, nhung ¢
Pong Nam A con thap
hon. Pa c6 tac dong
cia ti 1& tiét kiém tu
nhan cao tap trung &
cac ngan hang, lai kem

theo su giam sat kém



than trong nhét cta céc
ngan hang dé tao ap
luc toi thieu voi thi
truong von nén loi
nhuan tao ra chéng kha
hon. Nhin theo céach
khac, tai sao phai lam
viéc cham chi dé ting

gid c¢0 phi€u cua cong



ty va tra co tirc khi tat
ca cac ngudn von ban
can ludn c6 san voi 1ai
sudt gan nhu bang
khong, & mot ngan
hang ma hoi dong quan
tri cia n6 do ban kiém
soat? Khong co gi dang

ngac nhién la 191 nhuan



t6t nhat cua thi truong
ching khoian Dong
Nam A dén tr Hong
Kong ngay ca Bao
Ngoc Cuong va Ly Gia
Thanh cling phai chiu
on Ngan hang Hong
Kong da bao ho chat
ché cho nhiing thanh



cong cua ho noi c6 hé
théng ngan hang van
hanh ding nhat theo co
ché thuong mai. Nhu
d3 dé cap ¢ trén, khong
cd dong nao duoc phép
s¢ hiru qua 1% vbn cd
phan cua Ngan hang
HSBC, dicu d6 c6 thé



giai thich 1y do tai sao
HSBC la ngin hang
toan cau duy nhat co
thé phat trién vuot ra
ngoai pham vi Dong
Nam A.

Khi phan anh vé su
tang truong cao cua

khu vuc va lgi nhuan



ter thi truong ching
khoan thap, ciing hitu
ich néu nhd rang thé
gig1 cua cua cac cong
ty dugc niém yét
khong phan anh nén
kinh té thuc su. Dicu
nay la khong binh
thuong. Nhat Ban, Han



Quéc va Pai Loan
khong dé cap dén
London va New York
c6 nhimg cong ty xuat
khau c6 thuong hiéu
manh va cong nghé
dang phat trién duoc
giao dich mua ban trén

thi truong chirng khoan



cua minh bén canh céac
ngan hang, cac cong ty
bao hiém, cac nha ban
1€, v.v... Nhung nganh
xuat khau nham day
manh sy tang truong
kinh té & Pong Nam A
bi chi phdi boi céac

cong ty da qudc gia



khong niém yét & nudc
sO tai, va cling khong
dé cac nha ban 1é toan
cau hudng lgi mot cach
hao phong tir kha nang
cat giam chi phi san
xuat ctia khu vuc. Thay
vao do6, thi truong
Pong Nam A bi chi



phdi boi mot vai nhan
vat 16n trong dich vu
va xay dung nghia la
cac bd gid cua ching
ta. Ngay ca © H@)ng
Koéng, cling chi co thé
tr hao vi c6 mot vai
doanh nghi¢p du stc

canh tranh toan cau



(nhu HSBC). Néu 10
doanh  nghi¢p cua
Trung Qudc dai luc
duoc tach ra khéi chi
sO Hang Seng cua
Hong Kong thi co 8
cong ty trong s6 24
cong ty con lai la cong

ty bat dong san cua céc



dai gia, trong do 4
cong ty la cong ty dich
vu cong cong do cac
dai gia kiém soat. Mot
sO cong ty khac 1a
doanh nghi¢p cua cac
bd gia mot minh gia
dinh Ly Gia Thanh

kiém soat nam c6 phiéu



c6 quyén bau cur cua
Hang S