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Poi lo’i vé cudn sach

"Linh hon cia Tién la mét cuén sach day cam hirng va 16i cuon. N6 sé
khién ban thay doi suy nght vé tién... Mot cuén sdch ddnh tang cho tat ca
nhitng ai mong muén gép phan xdy dung thé gidi nay tot dep hon".

— Jane Goodall, Dai st thién chi hoa binh ctia Lién hop quoc

"Néu ban tirng bi tién de doa, can tré hay lam ton thwong thi cudn sdch
nay sé giup ban han gan nhitng vét thuong dy. Pay la cuon sach viét vé tién
khdc thuong nhat ma toi tung doc..."

— Bac si Rachel Naomi Remen

"Véi cach hanh van day thuyét phuc va cuén hit, Linh hon cia Tién miéu
ta cach sw dung tién nhw mot phuwong tién giup chung ta hoan thanh nhiing
[y twong cao nhat vé cuoc song, tinh yéu va kham phad y nghia moi trong
chinh cuoc song chung ta".

— Tién si Y hoc Dean Ornish

"Bang sw nhay cam tinh té, Linh hon cua Tién chi ra rang cdch ching ta
doi xu voi ban than va cdch chung ta sw dung tién bac la hai mat cua mot
dong tién. Lynne Twist da tra lai ma thudt cho tién khi nhan thirc tién la mot
dang nang luong ma voi chung, ta co thé tao nén nhitng diéu ky diéu."

— James Garrison, Chu tich Dién dan thé gidi

"Linh hon cia Tién la tiéng chudng danh thirc dai chdm rdi cho si
chuyén bién cua chung ta va thé gioi huwong toi hoa binh, hoa hop va sw giau
co cho tdt ca moi nguoi".

— Robert Muller, Cyu Tong thu ky Lién hop qudc

"Trong mét quoc gia va mot thé giGi bz phdn chia sau sdc hon bao gio
hét giita c6 va khong c6, noi ma mong mudn cia cdc triéu phu duoc uu tiéen
trieée nhitng nhu cau cia tré em va nguoi nghéo, Linh hon cia Tién nhdc
nho chung ta rcfng khi mdi miét chay theo tién, ban sé tim ra diéu ban thuc
sy quan tam va rcing nhitng lva chon sé ddn dén mét con dwong moi..."

— Marian Wright Edelman, Chu tich Quy bao v¢ tré em

"Linh hon cua Tién la né luc tién phong, ddy tham thia ciia mét nha gay
quy dé bién xd héi mang néi dm dnh coi tién la thuée do gia tri dau tién
thanh nhitng hanh dong lau dai va dem lai sy man nguyén. Mot cau chuyén
day sicc manh vé cuéc ddu tranh va chién thing danh cho cd nhitng nguoi
giau ciing nhw nhitng nguoi nghéo kho".



— Tién si Edgar Mitchell



Trao tra linh hon cho Tién

Trong tac pham Atlas Shrugged xuat ban nim 1957 véi dé tai "Vai tro
cua tri tu¢ trong su tdn tai cua con nguoi”, Ayn Rand da dua ra nhirng khai
niém mai mé vé gia tri cua tién bac: "Su ham mé tién bac tirc 1a nhan thic
duoc rang tién dugc lam ra nhd ning luc ciia con ngudi va 1a phuong tién dé
d6i lay nhirng gi xtng dang nhat... Tién bac 1a thudc do gid tri tri tug, dao
dure, ning luc va nhan thirc ctia mdi con ngudi va ctia ca xa hoi, 1a ngudn goc
ctia moi diéu tot dep khi ngudi ta nhan thire dung dan gia tri ctia no.

Tién bac c6 phai 1a nguén gdc ctia moi t6i 161 khong? Néu khong thi ban
chit cua d@)ng tién 1a gi? P06 1a mot cong cu trao doi, 1a biéu hién vat chit cua
nguyén tic giao dich thuong mai ctia con nguoi. Trong d6, nguoi ta tra gia
cho gia tri ho nhan dugc. D6 khong phai 1a cong cu ciia nhitng nguoi an may
di xin an bang nhiing giot nudc mat, cling khong phai 14 vii khi cta ké cudp
dung vil luc dé chiém doat tai san, ma chi cé nhiing ngudi biét lao dong méi
c6 kha nang lam ra dong tién. ..

Nhung tién chi 1 cong cu. N6 c6 thé dua ban di bat ctr noi ndo ban muén
nhung khong 14i xe thay ban. N6 giup ban théa min nhitng nhu cau, nhung
khong dem lai cho ban nhitng nhu cau d6. Tién bac khong thé mua dugc
hanh phuc cho con ngudi khi ho khéng hé biét hanh phuc 13 gi, khong thé
dem lai nhitng quy tic vé gid tri ¢6 gi tri, va ciing khong dem lai muyc dich
khi con ngudi khong biét minh muén gi. Pong tién khong thé mua tri thong
minh cho ké ngéc, mang lai su than phuc cho ké hén yéu, su kinh trong cho
ké bat tai..."

C6 18 Linh hon ciia Tién ciing ¢6 chung mot goc tiép can van dé tién bac
nhu thé. Pay 13 cudn sach day chung ra vé thai do cu xu véi tién bac, cach
kiém tién, tiéu tién va trao tang tién. Tién mang lai su dﬁy du vé vat chat
nhung khong phai 13 tat ca. Tién khong mua dugc su day di vé mit tim hon.

La mot nha hoat dong xa hoi toan cau, nguoi da van dong quyén gop



duge 150 triéu do-la cho cidc muc dich nhan dao, c6 1& hon ai hét Lynne
Twist hiéu rd hai mit rat trai nguoc nhau ciia dong tién. Va cudn sach nay
chinh 1a mdt sy chia s¢ trai nghiém tur chinh cudc do1 ba, tu nhitng cudc gap
v6i nhitng nguoi gidu nhat ciing nhu nghéo khé nhat, tir nhitng nguoi rat noi
tiéng nhu me Teresa va Dalai Lama dén nhitng anh hing v danh hang ngay.
Thong qua nhitng cau chuyén ca nhan d6, ba mong mudn gitip chung ta thay
d6i suy nghi thiéu thén, thém mudn, va ganh ning bang suy nghi day du, tu
do va c6 muc dich.

Trong mot xa hoi chay theo déng tién, Linh hon ciia Tien khién ching ta
1ui lai, trAm xudng va suy nghi vé tién bac v4i nhitng gia tri hat nhan, ¢t 15i
ctia con ngudi... Mang tén Link hon ciia Tién nhung d6 thuc sy 1a vé Linh

hon cua chung ta...



PHAN I:
TiNH YEU, NHUO’'NG LO'I NOI DOI
VA SU THUC TINH VI PAI

Chuong 1:

TIEN VA TOI, TIEN VA CHUNG TA

Tién giong nhw nhitng chiéc khuyén sdt dwgc x6 vao miii chiing ta.
Chiing dang kéo ta dén bat cir noi nao chiing muén. Ching ta dd quén mat

rang chinh ching ta da tao ra ching.

— Mark Kinney

Tai mot ngo1 lang tru phu an sau trong rung ram Amazon, cach biét véi
bat cir dau hi¢u nao ta quen goi la van minh t61 muoi ngay duong, anh
Chumpi Washikiat cung b lac minh dang thuc hién mdt cong viéc tdo bao

va chua tirng co tién 1¢€: hoc cach str dung tién.

Mic du d3 26 tudi, song Chumpi méi bat dau tiép xuc véi tién cach day
vai naim. B9 lac cta anh, nhiing nguoi Achuar, da song hang nghin nim ma
khong hé biét dén tién. Trong sudt khoang thdi gian d6, nhiing thé hé ngudi
Achuar d3 sinh truong, lao dong nudi séng gia dinh, xay dung nha ctra, va
duy tri ca cong dong — ho 1am tat ca nhirng viéc d6 ma khong can dung dén
tién. Ho da va van dang chung song rat hai hoa véi nhiing yéu t6 anh hudng
co tac dong manh mé nhét 1én cudc séng cua ho — nhiing thé luc tu nhién,

moi quan h¢ gifra cac thanh vién bo lac va voi rung — nhung ho chang hé cé



mbi lién hé nao véi tién bac. Nguyén tic ¢6 di c6 lai chinh 1a loai tién té
chung. Moi nguoi déu hiéu rang tat ca cac thanh vién trong lang s& chia sé va
cham soc cho nhau. Néu con gai ctia Tantu cudi con trai cia Natem thi ban
bé va hang xém s& dén va gitp ho dung mot ngdi nha. Khi mot anh tho sin
giét dugc mot con lgn 101, ca lang s€ cung lién hoan. Nhitng tham trAm clia
cudc séng chi yéu déu do thién nhién gay ra. Moi tran chién no ra déu 1a vi
danh dy. Chung chang lién can gi dén tién bac ca.

Chumpi 16n 1én trong mot modi trudng nhu thé, nhung s6 phan da an bai,
anh thudc vé thé hé s& thay doi tit ca nhiing diéu d6. Vao dau nhitng nim
1970, ngudi Achuar 1an dau tién tiép xuc voi thé giéi hién dai théng qua
nhimg nha truyén gido. Chi trong hai thap ky, manh dat cta cha éng ho tré
thanh muc tiéu nhom ngd cla cac cong ty dau mo va cac loi ich thuong mai
khac. Khu ring ram c¢6 nguy co bi ho pha sach dé lay gd va khai thac dau
dudi long dat. Nam 1995, Bill — chong tdi va toi dugc nhiing thi linh ngudi
Achuar moi dén 1am d6i tac hd tro ho bao vé dat dai va 16i song truyén thong
ctia nhitng nguoi thd dan. Chinh dip d6 t6i da gap Chumpi, mot chang trai —

mdt chién binh Achuar tré tudi va thién nghé.

Mot vai nam sau cudc gap go dau tién do, Chumpi duoc cac gia lang va
thil linh nguoi Achuar chon giri di hoc & My. Anh 1a ngudi Achuar dau tién
hoc tiéng Anh, mot cong cu thiét yéu gitip nguoi Achuar cé thé thoa thuan
vé viéc bao ton rimg va trao d6i budn ban véi thé gidi bén ngoai hiéu qua.
Pong thoi Chumpi ciing bat dau hoc mot thir ngdn ngir nita ctia cudc séng
phuong Tay duong dai: ngdn ngit cua tién. Do chinh 14 von tir thiét yéu dé
ton tai trong mot thé gidi hoan toan khac so véi thé gidi ciia anh, noi ma tién
ludn ludn 1a yéu tb chi phoi, d6i khi 1a yéu t6 chi phdi duy nhat, d6i véi tat ca
moi ngudi va moi viéc.

Chumpi song cung gia dinh t6i tai nha ching toi. Anh di hoc tai mot
truong gan d6 va hoc tiéng Anh rat cham chi. Nhitng bai hoc vé tién thi dén
v6i anh moi lic moi noi nhu khi thd. Bat ctr noi ndo anh t6i, ngdn ngit va y

nghia cta tién déu tran ngap bau khong khi, tir bang thong bdo, bién va



chuong trinh quang cdo cho dén thé ghi gia tién trén nhitng chiéc banh. Khi
trd chuyén véi nhiing hoc sinh khac, anh tim hiéu duoc vé nhiing hy vong,
udc mo va vién canh twong lai sau khi tot nghiép ctia ho, hay nhu cach ho
no6i 13 "cudc doi trong thé gidi thwc" — thé gidi cla tién. Anh bat dau nhan ra
cudc sdong & My nghia 13 thé nao: nghia 14 hau hét moi thir trong cudc song
va moi lya chon cua chung ta — tu do an ta an, quén a0 ta mac, ngoi nha ta ¢,
ngoi truong ta hoc, cong viée ta lam, tuong lai ta mo udce, ching ta lap gia
dinh hay & vy, s& c6 con hay khong, cho dén tham chi ca van dé tinh yéu —
tat ca déu chju anh hudng cua cai thir dugce goi la tién.

Khong lau sau d6, Chumpi nhén ra rang anh va nhimng ngudi dong bao
ctia minh di budc vao mbi quan hé voi tién. Tién bac di tré nén c6 y nghia.
Néu ngudi Achuar mudn bao vé khu rimg qué huong, ho sé phai d6i mit voi
thuc té 1a n6 ¢6 gia tr1 voi nguoi khac, béi nd ¢6 kha nang tao ra tién. Mot sd
bd lac khac trong ving biét dén tién qua mot cach cay dang hon. Ho da ban
quyén s hitu dat dé 1ay tién, s tién sau do tan bién cling nhanh nhu khi nd
dén, va cubi cung, ho mat dat dai, nha ctra, 16i séng, va ca nhiing di san trudc
kia ting 1a cua ho.

Nguoi Achuar rat cha ¥ dén bai hoc nay. Ho nhan ra rang thir thach doi
vo1 ho chinh 1a phai st dung strc manh cua tién 1o rang va kién dinh nham
phuc vu muc dich cao nhéat cua minh: bao vé rung va st dung nhiing tai
nguyén cia n6 dé dam bao twong lai bén virng cho chinh ho va cho muén
loai. Ho hiéu rang mdi quan hé mdi mé chua timg c6 véi tién bac ndy phai
duoc dit viing chic trén nén tang cua nhitng gia tri cbt 18i va nhimg quyét
tAm gan bo vimg chic nhit v4i cudc sdng va manh dat ctia ho, néu khong,
cling nhu nhitng nguoi lang giéng kia, ho s& bi tién huy hoai. Nhiém vu kho
khin nay dén nay van con tiép tuc, né van dang thir thach do bén viing cua
cac mbi quan hé cling nhu nguyén tac cong dong da ton tai lau doi trong nén
van hoa cua ho.

Khi ngudi Achuar song trong ngdi nha rimg ram ctia minh, ho song trong

sung tac va c6 moi thir ho can. Cudc song da ti€p dién nhu vay trong hang



thé ky, thdm chi hang thién nién ky. Nhung chi can budc mot budce ra khoi
rung, di vao thé gid1 cua chung ta, ho khong thé nao tim duogc cai an, noi tra
ngu, hodc séng dugc du chi 13 thoi gian ngan ma khong dung dén tién. Du
muon hay khong tién 1a thtr bat budc phai c6. Viéc may man duoc chimg
kién va tham gia dip lan dau tién nguoi Achuar tiép xtc véi thé gidi cia tién
bac di thoi thuc t6i va anh Bill suy ngdm va danh gia lai m6i quan hé gitra
tién bac va chinh chung t6i, va gilta nén vin hoa cta ching ta véi tién bac.

Gibéng nhu Chumpi va nhitng ngudi Achuar, tat ca chiing ta déu c6 mot
mbi quan h¢ roé rang véi tién, mic du diéu d6 dién ra gﬁn nhu v6 thuc va
khong dugc dé tdm t6i. N6 dinh hinh nhiing trai nghiém cta ching ta voi
cudc sdng, nhitng cam xuc sau sic nhat ciia ching ta vé ban than va vé nguoi
khac. Du ban tiéu déng do-la, yén, rupi hay dracma[1], thi tién ludn 1a mot
trong nhimg van dé trung tim, mau chét trong cudc sdng cua bat cir ai. Piéu
nay ding trong trudng hop cua toi, va cling dung dbi véi tat ca nhimg nguoi
t6i timg gap, du ho ¢6 nhiéu hay it tién.

Moi ngudi déu thich tién, va hau hét chung ta déu cam thdy mot moi
quan tdm, tham chi 13 ndi so hii dai dang rang chung ta s& khong bao gio
that su co du, hodc co thé giir du tién. Nhiéu ngudi trong ching ta vo coi tién
khong quan trong, hoic nghi rang khong nén quan trong hoa nd. Nhiéu
nguoi khac séng cong khai véi quan diém dat viéc kiém duogc that nhiéu tién
lam muc dich hang dau. Du sd tién chung ta c6, hay khong co, 1 nhiéu hay
it, ndi lo chung ta khong c6 hodc s& khong co du ludn khién ta bit rit khong
yén. Ching ta cang cb dé c6 tién, tham chi ¢d 10 di hay vuot 1én trén no, tién
cang thit chit vong kiém toa 1én cudc sdng cia ta.

Tién d3 tré thanh san choi ma tai d6, chung ta danh gia kha ning va gia
trj cia minh bang cach so sanh véi ngudi khac. Chung ta lo rang néu khong
ra stc kiém thém tién thi c6 18 ching ta s¢€ mat vi tri trong do1 hodc loi thé
trong cudc choi. Néu khong gianh duoc thé tran, ching ta cam thay minh
dang that bai. Néu khong dan dau hay chi it 13 ngang bang vdi nguoi khac

trong cudc dua tai chinh, chiing ta cam thady minh dang tut lai phia sau va can



nd luc dé bat kip ddi thi. Cudc choi ¢ lic that tha vi, co lic that dang so,
nhung rii ro bao gid cling 16n boi trén san choi tién bac, néu khong phai 1a
nguoi chién thang, chung ta chi c6 thé 1a ké chién bai.

Tham chi ngay ca khi cudc choi dang thuan loi, ching ta van thuong cam
théy mdt sy hut hdng, mdt khoang cach voi voi giita hinh anh cudc séng ly
tuong ta hiang hinh dung voi cude doi thuc ta dang séng hang ngay, bi dé
ning dudi stc ép cia nhimg tran tré thudng nhat lam thé nao kiém duoc
nhiéu tién hon, mua sim nhiéu hon, tiét kiém nhiéu hon, gianh dugc nhiéu
hon, s¢ hitu nhiéu hon, va trd thanh nguoi quan trong hon. Co thé ban cho
rang mot tai san khong 16 s& mang dén su binh yén va tu do, nhung nhiing
nguoi gidu co s& cho ban biét sy that khong phai vay. Déi véi ho, cai gia
phai tra cho trd choi thi 16n hon nhung ban chét trd choi thi van vay. Du ban
la mot vi téng giam dbc kiém duoc 7 triéu do-la vao nim ngoai, nhung néu
ngudi cing choi golf v6i ban vira dam phan thanh cong mot hop dong tri gia
10 tri€u do-la, con ban thi khong, diéu do cling da déy ban tut lai phia sau
trong cudc choi tién bac. Khi sb tién dit cuge vao tro choi cang lon, ta cang
c¢6 nhiéu thir ¢ mat, va viéc dan dau trong tro choi cang doi hoi nhiéu thu
hon. Khong ai thoat khoi nhing tac dong cua tién. Tat ca moi nguoi déu phai
duong dau v6i nhitng thing trAm vé tién bac trong cudc doi minh.

Du xem xét tién bac trén goc do cudc séng ca nhan hay gia dinh, tai cong
sO, hay trén thuc trang kinh té va phat trién cta ca dat nudc, ching ta van chi
thiy duy nhat mot btrc tranh: Tién chinh 1 yéu t cau thanh c6 st thoi thic
manh mé, tré tréu, ky diéu, bi phi bang va hiéu 1am nhiéu nhét cta cudc sdng

hién dai.
THU DPU'O'C GOI LA TIEN

Neéu chiung ta muodn tudc bo 16p vo hang nghin nam van hoa tac dong va
quy dinh cach nhin tién bac, dé xem xét dén né mot cach md1 mé hon, ching

ta co thé bat dau tir mot s6 diém rat don gian. Ti€én khong phai 1a mot san



pham cua ty nhién. Tién khong moc trén cdy, ciing khong roi tir trén trdi
xubng. Do 1a mot phat minh cua riéng con ngudi. P6 hoan toan 14 san pham
cua tri tu¢ ching ta. Ching ta tao ra no, va roi san xuat no hang loat. N¢ la
thir vo tri vo giac trong lich st khoang 2.500-3.500 nim qua d3 xuat hién
dudi nhiéu hinh thirc khac nhau; c¢6 ltc 1a nhitng miéng vo so hay hon da, ¢o
lac 14 nhitng thoi kim loai quy, lic 1a mdt manh gidy va co khi 1a mot chop
nhay trén man hinh may tinh. Ngay tir dau, tién dugc phat minh dé hd tro
viéc chia sé va trao d6i hang hoéa, dich vu giira cac cac nhan ciing nhu céc
nhom nguoi. Pén nay, tién van git vai tro dy, nhung dudng nhu trong qua
trinh do, chung ta da trao cho tién sirc manh vuot qua vai tro thiét thuc ban
dau cua no.

Gid day, thay vi coi tién 1 th céng cu do ching ta sang tao va diéu
khién, ching ta coi né 1a mot diéu tat yéu cia tu nhién, mot thé lyuc ta phai
duong dau. Thir goi 1a tién, tién quy udc hay tién gidy dugc san xuit hang
loat véi gia tri ban than khong 16n hon mot mau gidy viét hay to khan gidy
Kleenex, d3 trd thanh thé luc co stc kiém soat 16n nhat trong cudc séng cua

chung ta.

Tién chi mang sitc manh ma chung ta gan cho né va chung ta da gan cho
né mot sirc manh gém ghé. Ching ta gan nhu da trao cho né quyén luc t6i
cao. Néu chi nhin vao hanh vi, chung ta sé& thdy rang chung ta da khién tién
tré nén quan trong hon ban than ching ta va y nghia hon cudc séng con
nguoi. Con ngudi da 1am va s& con 1am nhitng diéu khung khiép chi vi tién.
Nguoi ta giét ngudi vi tién, nd dich ngudi khac vi tién va bién chinh minh
thanh no 18 ctia cudc song té nhat ciing chi vi theo dudi déng tién.

Vi tién, lodi ngudi san long huy hoai Me Trai dat. Chiing ta da tan phé
rung, ngan lép song, khai thac gS dén can kiét, danh bat ca qua muc va lam
nhiém doc dat bang chat thai tir cong nghiép va ndng nghiép. Ching ta da
day nhiéu bd phan trong xa hoi xudng vi tri thtr yéu, don nguoi nghéo vao
cac du 4n nha &, dé mic cac khu nha 6 chudt trong cac thanh phé hinh thanh,

boc 10t nhi€u quoc gia dé co lao dong ré mat hon, va chirng kién sy sa nga



ctia hang nghin — thuce té 1 hang triéu ngudi — trong d6 c6 khong it 13 nhimng
nguoi tre tudi, bi cudn vao nan budn ban ma tuy dé kiém tién, lam ton
thuong ngudi khac va tir bo chinh hy vong ctia minh trong cudc song toi 164,
nd dich hodc ti day. Chung ta da tiép tuc gan cho dan éng va phy nit nhing
quyén loi khac nhau va khong binh dang d6i véi tién va sitc manh ctia nd, nd
dich phu nit, bop méo nhitng trong doi va nghia vu cta dan ong bang chinh
cac dic quyén cua ho.

Trong cudc sdng, tién hau nhu khong bao gid ¢ thé mang dén tu do,
niém vui hay su minh bach that sy. Tuy thé, chung ta van cho phép tién kiém
so4t cac mat cta cude sdng va thuong coi né 1a th quan trong hang dau khi
chung ta dwa ra nhitng quyét dinh lién quan t6i cong viéc, tinh yéu, gia dinh
va tinh ban. Chung ta it khi chdp nhan tuyét d6i diéu gi ngoai stc manh va
quyén luc cua dong tién, va nhitng gia dinh vé vi tri ctia minh trudc tién.
Chung ta dam thach thirc cac gia dinh vé moi mit khac cua doi séng: sdc toc,
ton gido, chinh tri, gido duc, gidi tinh, gia dinh va xa hdi. Nhung khi ding
trudc tién, chung ta lai chip nhan né khong chi 1a thude do gia tri kinh té ma
con 1a cach danh gia tdm quan trong va gid tri ciia tit ca moi nguoi va moi
thir khac trén doi. Khi chung ta néi vé thanh cong trong cudc sdng, tién ludn

ludn 13 thude do dau tién va d6i khi 14 thude do duy nhat ching ta vién dén.

Trong cudc song riéng tu, ching ta déu ¢ luc tu ha thap minh, loi dung
nguoi khac, hodc dinh liu dén nhiing viéc ta khong ldy 1am tu hao 1am chi dé
c6 hodc gir chit 1y tién hay sirc manh ma ta tin tuwdng tién c6 thé mua.
Chung ta d im lang dé tranh cac xung dot hay tac dong bat loi vé tai chinh.
Chung ta di ty minh hiy hoai cac méi quan hé khi dung tién lam cong cu dé
kiém soét hodc dé trung phat, dé tron tranh hodc mua chudc tinh cam, hay dé
thay thé cho tinh yéu. Trong cac gia dinh giau c6, nhiéu ngudi bi dau doc boi
long tham, nghi ngd va tham vong diéu khién ngudi khac. Cudc song nhiéu
dic quyén da tude di ctia ho nhitng co hoi quy gia dé trai nghiém nhiing giao
tiép binh thuong cua con nguodi va nhitng mdi quan hé chan that. Con véi

nhirng ngudi song trong thiéu thon trién mién, cudce chién ay co6 thé dé dang



trd thanh mot am anh xuyén sudt, ha thép gia tri cad nhan, va x61 mon tiém
nang co ban cta mdt con ngudi, mot gia dinh, hay tham chi ca cong dong va
nén van hoa. D6i vGi mot sb nguoi, thiéu thoén vat chét tré thanh cai ¢& bién
minh cho viéc ho khdong thio vat, hitu ich hodc trach nhiém nhu 1€ ra ho c6
thé.

Chiing ta dugc sinh ra trong nén vin hoa do tién nhdo nin nén va moi
quan hé ban dau ciia chiing ta véi tién chinh 13 san pham cta nén vin hoa do,
bat ké ta & dau — noi nghéo doi trién mién nhu Mozambique va Bangladesh,
hay noi thinh vugng va sung tic nhu MYy hay Nhat Ban. Tw nhitng trai
nghiém ban dau éy, ching ta nhan thirc dugc vi tri va sttc manh cua tién
trong gia dinh, cong dong va trong chinh cudc séng ciia minh. Ching ta nhin
thdy nhitng ngudi kiém dugc tién va nhimg nguoi khong thé. Ching ta thay
nhimg diéu cha me ching ta sin sang 1am va nhiing diéu khién ho do du khi
kiém tién hoac kiém nhimg thi mua duoc bang tién. Chung ta thiy cach thuc

tién dinh hinh quan diém c4 nhan va du luan.

Trong nén vin hoéa tiéu dung manh mé cua My, ngay ca nhiing dira tré
cling bi cubén vao vong xoay dir doi cua tién. Chung ta trudc day ting trai
qua, nhung diéu d6 ngdy nay tham chi con dit doi hon. Tré con 16n 1én trén
thé gidi ma cac phuong tién truyén thong va nén vin hoa dai chung khong
ngimg nghi ¢6 vii cho thoi tiéu tién va kiém tién khong can doai hoai dén hau
qua gy ra cho con ngudi hay méi truong. Nhiing 1éch lac trong méi quan hé
ctia chiing ta voi tién nay sinh tir nhitng chudi ngay déu din tiép xuc véi
nhitng diéu twdng chimg v6 thudng vo phat Ay trong mot nén vin hoa (coi
trong) tién bac. Nhitng van dé tai chinh c4 nhan ciing nhu nhiing van dé
trung tdm cua nén kinh té va moi trudng nhu phat trién bén viing va binh
dang x3a hoi, rd rang déu bat ré tir manh dat ctia mdi quan hé gitta chung ta
v6i tién va nén van hoa tién bac, noi chung ta sinh ra va dan dan chdp nhan

nhu mot 1€ tu nhién.

TIEN VA TAM HON: MOT NGAN CACH LON



béi voi ph?m 16m ching ta, mdi lién hé voi tién bac chia dﬁy mau thuan,
va hanh vi cia ching ta trong nhitng van dé vé tai chinh thuong trai nguoc
v6i nhitng gia tri, quyét tim va 1y tuong trong sau tham moi nguoi — noi toi
goi 1a tdm hon. Khi noi vé tdm hon, t6i khong dinh lién hé dén mot khai
niém toén gido. Khi toi nodi vé gia tri gbc hay nhitng quyét tim cao thuong
"ctia chiing ta", toi khong c6 ¥ rang tat ca chung ta déu c¢6 chung quan diém
hay cam giac vé chinh tri, ton gido, kinh té hay nhimg nhu cau va ham muén
chu dao trong cudc séng. Toi tin tudng rang, sau tit ca nhitng diéu do, khi
ching ta thang than kham phd nhiing diéu nguodi khic yéu cau, xui khién
hodc du dd ching ta tin tudng, hay thim chi nhiing diéu chinh chung ta lua
chon dé tin tuong, diéu quan trong nhat d6i vdi loai ngudi, nhitng quyét tim
sdu sac va nhitng gia tri gbc pho bién nhat cta chung ta, chinh 1a hanh phuc
ctia nhitng nguoi ta yéu thuong, ban than chiing ta va thé gidi ching ta dang
song.

Chung ta that su mong mudn cbé mot thé gio1 tuoi dep cho tt ca moi
nguoi. Ching ta khong mubn tré em phai chiu déi khat. Chung ta khong
mudn bao lyc va chién tranh hoanh hanh & bit ¢t noi nao trén hanh tinh nay,
ké ca nhimg chdn xa x0i nhat. Ching ta khong mudn dau dén, han thu va sy
trimng phat trd thanh cong cu trong tay cac chinh pht hay nha lanh dao. Tét
ca moi nguoi déu mong mudn mot cude sdng an toan, 6n dinh, day du va day
yéu thuong cho minh, nhimg ngudi ho yéu va nguoi khac. Tat ca ching ta
déu mudn c6 mot hanh tinh khoe manh va co hoi dé moi ngudi duge song
cuOc doi lanh manh va hiru ich.

T6i ciing tin tudng rang trén tit ca nhimg so hii va dau budn, moi ngudi
déu mudn yéu thuong, dugc yéu thuong, va thay doi cudc sébng ctia minh.
No6i vé khia canh tinh than, khong phai vé mit tén gido, toi tin rang con
nguoi cling mudn cam nhan su than thanh nwong ndu trong minh, mdi lién
hé cua chinh ho vé1 moi su séng va diéu bi 4n ciia mot cai gi d6 con 16n hon
kha ning thau hiéu ctia con ngudi. Nén vin hoa tién bac di chi phdi chung ta

theo rat nhiéu cach, ma néu y thic hon, chung ta s& khong chon. N6 khién



chung ta vo tinh bao mon va hiy hoai nhitng gia tri nhan ban nhat, nhiing
quyét tam dep dé nhat, va co lac, quay lung lai v&i ca nhitng nguoi ching ta

yéu thuong.
BAI ME HON CA CUA THANH CONG

Vao dau nhitng nam 1970, khi Bill, chong to6i, bat dau su nghiép kinh
doanh, tién bat dau khé thi thAm bai mé hon ca vao tai anh. Khi d6 anh cing
cac ctr nhan tré nganh quan tri kinh doanh cua céc truong kinh té hang dau
duge mot cong ty nodi tiéng va day trién vong tuyén dung. Cong ty nay xur 1y
cac hop dong cho thué phuong tién van tai va thiét bi mdy tinh trén quy mo
16n. Cong ty thu loi nhuan theo phan trim gia tri hop dong, va khi do, né
dang budc vao thoi ky phat trién manh mé. Cong viéc 1am in ngady cang
thanh cong va 1én manh. Pén mot lac, cac thanh vién ban quan tri quyét dinh
dit muyc tiéu tro thanh cong ty trj gid trén mot ty do-la nhanh nhat trong lich
str. Khi ay, d6 1a mot muc tiéu day tham vong, 16i cudén va hoan toan kha thi.
Tat ca moi ngudi, ké ca vo chong ciia nhan vién trong cong ty, déu vo cling
phan khai, va dan dan bj chinh muc tiéu nay lam dung. Pén gid toi van con
nhd minh da sung sudng thé nao khi chiing kién moi chuyén tién trién that
t6t dep cho Bill va dong nghiép cua anh, t6i dd nghi ké hoach nay that phi
thuong, toi da khich 1¢ anh 4y, khong v kién gi khi anh ay dan dan & lai van
phong muon hon, di lam sém hon, va phai di cong tac ngay ca luc cudi tudn.

Chiing t6i c6 ba dira con — Zachary mdt tudi, Summer ba tudi va Billy
nam tudi. Chung 13 trung tdm trong cudc séng cua chung toi, hay day la
chung t6i nghi thé. Cudc hon nhan cta chiing toi va mdi quan hé véi con cai
la diéu quan trong nhat trén thé gii doi voi chiing toi, hay day 1a chung t6i
no6i thé. Tuy nhién, néu ai d6 ghi lai hinh 4nh cudc song cta ching toi sudt
thoi gian d6 va xem xét khach quan, ngudi ta chac chan sé thot 1én — Khong,
ho chang quan tAm gi dén bon tré ca. Ching & véi cd trong tré, ngudi me lic
nao cling mai mé v4i nhiing viéc mat thoi gian voi chong, di mua sam hay di

giai tri; ho tham chi khong theo ddi duoc nhitng giai doan quan trong nhat



trong su phat trién ctia con cai, khong & bén chung dé ké nhiing cau chuyén
trude khi di ngu, hon tam bi¢t hodc don gian danh thoi gian dé xay dung mbi
quan h¢ tu nhién. Ho c6 thé tra tién cho nguoi cham soc tré, mua dd choi va
mot can nha 16n, nhung ngay ca khi ho ngdi bén con, dau 6c ho van con
quay cudng voi nhitng suy tinh vé viéc can lam gi tiép theo dé dat duoc
nhitng muc tiéu tai chinh, hay dé thé hién cho ban bé biét rang ho biét cach
huong thu cudc séng giau c6 va mbi mé.

Chung t6i cam thay minh chan thanh hy sinh cho con cai, nhung néu ban
quan sat trung thuc cach chung t61 that sy da danh thot gian va suc luc cua
minh, ban sé& thdy rang hanh dong cta chiing t6i khong hé thong nhét voi suy
nghi.

Chung t6i bat gip minh trong mé hdn don 4y vao gitta nhitng nam 1970.
Tién van d6 vao nhu nuée, va tit ca nhimg thtr chiing toi c6 duoc hodc mua
duoc béng tién chi lam tang ham mubn c6 thém dod dac, mua thém, hodc
thém 1y do dé mua nhiéu hon nita. Dé tranh lac hau so véi xa hoi, chung to1
cam thay minh can biét vé nhiing loai rwou ngon, va khi 1am nhu vay, ching
t6i can mot ham ruou. Chung t6i mua mot chiée xe thé thao hop thoi trang
va chay rat tot, sau d6 lai mudn c6 thém mot chiéc nira, mot chiéc xe gia
dinh dé ché ca nha. Chung toi c6 mdt can nha tuyét voi, nhung c6 18 nhu vay
van chua du néu thiéu chit nghé thuat an tugng. Ngay khi chung toi bat dau
tim hiéu vé nghé thuat, chung t6i muén mua cac tic pham & dang cép cao
hon. Ban bé cta chung toi bat dau c6 nhitng cin nha nghi mua he, cho nén
day co 1& s& 1a muc tiéu tiép theo chang t6i phai dat. Khi ching toi bat dau
mua nhiing thir quan 4o dit tién hon, chiing t6i can nhimg doi gidy méi hon,
dep hon di cung. Tiép d6, 40 khoac cling phai twong xtng voi nhitng bo canh
bén trong. Va doéng ho cling phai phu hop. Danh sach nhiing thir cAn nang
cap ctr thé kéo dai vo tan. Trong cac ban bé cta ching toi, di nghi tré thanh
biéu twong hung hon cua cudc sdng xa hoa; néu mudn hoa nhip véi sd dong,
ban can c6 nhirng ky nghi dac bi¢t. B4t nhién, viéc lai xe dén Yosemite hay

di cam trai khong con 1a du nita. Pé duoc goi 13 nghi, ngudi ta phai di truot



tuyét & Sun Valley, hay boi thuyén ¢ Hawaii. Piéu nay kéo theo diéu khéc,
va tat ca déu c6 vé quan trong nhu nhau. C6 mot thir gi d6 da thoi thic chung
to1 di theo, va ching t61 tham chi khong kip dung lai dé thic mic. Cac con
chung t6i & cung véi co trong tré phan 16n thoi gian. Chung 16n 1én trong su
sung tuc va cham soc tan tinh nhung thiéu su c6 mit cua cha me. Chung t61
1a nhimg bac cha me diy yéu thuong, nhung vang mit nhiéu dén ndi tu
ching t6i ciing thdy kho chiu, nhung chung t6i van di vi ltc ndo chung toi
cling thay viéc phai di 1a quan trong, va biét rang chung t6i s& sém trd vé.

Du an Xo6a doi — mot sang kién quéc té nham thanh toan nan doi trén
toan thé giéi — di thire tinh toi. Khi 1an dau nghe vé quyét tdm thanh toan
nan doi, toi théy st ménh d6 da ndéi hd cam gidc sau sdc cua toi trude nhiing
dau khé cua con ngudi. Toi van con nho khi con 1a mot dira tré hanh phuc va
théa man, co lic t6i nhan ra & dau d6 van con nhitng nguodi phai chiu doi, va
d6i voi toi, didu nay that vo 1y. Toi rat budn khi nghi rang ¢6 mot dira tré nao
d6 nhu t6i khong c6 du thire dn. Toi d3 nghi rang khong thé dé diéu do6 xay
ra. Khi con nhd, c6 thé ban ciing suy nghi nhu vy, sau d6 tiép tuc di choi.
Nhung y nghi d6 ¢ lai trong t61, va hang chuc nam sau, khi t61 nghe duoc
thong diép cua Du an Xo6a doi, rang ta c¢6 thé dung nhitng ngudn luc sin cé
dé quét sach nan doi dai drfmg trén toan b hanh tinh, tiéng vong cua no doi
vao trai tim t6i va dua toi trd vé khoanh khic tudi tho, khi toi hiéu rang
khong phai ai cling dugc chim soc, va téi mudn lam mot diéu gi d6. Toi cam
thdy mot thoi thuc manh mé va siu sic tir trong tdm hon ma toi khong thé
nao phua nhan. Khoanh khéc do, toi bat dau tach minh khoi cudc ruot dudi
v6i tién.

Gid day, sau 25 niam, t6i co thé nodi rang mot trong nhitng mén qua bat
ngd khi t6i tham gia Dy 4n X6a doi 1a khi dung 1én chéng lai nan doi, toi dan
nhan ra va phai d6i mat véi con doi bén trong chinh con ngudi minh ciing
nhu v6i cude sdng thiéu chan that va khong phu hop ma chung t6i van song.
Khi d6, chiing t6i bat dau nd luc c6 ¥ thirc dé hudng nhitng ngudn luc cia

minh — thoi gian, cdng strc, tién bac, tai san vat chat tich cop dugc — dén



phuc vu cho khao khat thay doi cudc séng ctiia minh.

Mic du Bill van tiép tuc lam viéc cho cong ty, chung toi bat dau nhin
nhan no theo mdt cach hoan toan khac. Thay vi khong ngimg kiém tién hay
dung tién dé mua sdm, chiing t6i bat dau coi nhitng nguén luc ma anh 4y va
dong sy dang tao ra 1a nhimg ngudn luc c6 thé dung dé gitp dd nguoi
khac.Chung t61 ung hd tién bac cho nhitng ngudi, nhirng chuong trinh va du
an co thé gay dung cudc soéng tot dep hon cho tat ca moi ngudi. Trude kia
khi con 1a mot gido vién, to61 da quyét dinh m& mot truong hoc cho cac bac
cha me di ly than va vin dang di lam. Ching t6i 161 kéo ban bé va nhiéu gia
dinh khac tham gia cac hoat dong xay dung cong dong va giy quy. Chung
t6i lao vao cong cudc bién doi doi song c4 nhan va xa hoi, tham gia cac khoa
hoc, ho1 thao déng thot khuyén khich nguo1 khac lam theo. Tor mot nhom
nho nhitng nguoi cing dang chay dua vi thanh cong vé tai chinh va dia vi,
chung t6i bat ddu mé rong mdi quan hé sang mot tap hop phong phtt ban beé
va dong nghiép thudc moi hoan canh, van hoa va 16i song. Nhém chung toi
ngay cang mo rong, thudc nhiéu nén van hoa, nhiéu bo phan khac nhau cia
x4 hoi va hoan canh kinh té.

Bill va cac dong sy cua anh d thanh 1ap quy cong ty. Tat ca chung toi
cung dugc trai nghiém niém vui va sttc manh khi dong goép va dau tu tién
ctia cho nhiing thtr chung t6i quan tdm hon hét thay, nhitng chuong trinh néi
lén duoc quyét tAm cao ca nhat ciia chung t6i. Chiing t6i nhan ra minh c6 thé
tao ra nhirng thay doi dang ké khi dau tu tién bac vao viéc thanh toan nan déi
va ching t61 da lam nhu vay. Chung t61 dong goép cho Du an Xo6a doi va
duoc trai nghiém cam gidc day du vién man, giap sudi 4m va nudi dudng
moi quan hé ctia chung t6i v6i nhau va véi tat ca moi nguoi. Chiing toi nhan
ra rang cudc chién trude kia nham tich liy va nang cip moi thir cta chinh
minh va cudc doi minh ciing 14 mot thir nan d6i. Ching toi thang than giai
quyét bang cach nhan thirc dugc rang cai chung t6i that su khao khat 1a mot
cudc song c6 ¥ nghia. Chiing t6i khao khat thay d6i thé gidi, va bat dau danh

toan bo tam strc dé lam viéc d6. Mot s6 ngudi don stre luc dé thanh toan nan



doi, mot vai nguoi dau tu cho gido duc hay x6a ngheo, mot soO ngudi khac
khong lam dung nita ma quay sang gitip d&, che ché va nang dd nan nhan

tung bi lam dung.

Thay d6i trong suy nghi din dén nhitng chuyén bién trong méi quan hé
ctia chiing t6i voi tién. Khi chiing t6i bat dau diéu chinh cac quyét dinh tai
chinh ctia minh cho phtl hop voi nhitng gia tri gbc siu sic hon va véi nhiing
quyét tdm cao dep nhat ciia minh, ching t6i cam nhan dugc sy khac biét rd
rét, khong chi trong cach ching t6i xtr su voi tién, ma trong ca cam giac cla
chung toi vé tién, vé cudc sdng va vé ban than. Cubi cing, chung toi biét
cach danh gid ban than khong phai can ctr vao nhiing thtr chiing t61 c6, ma
theo nhiing thur chung t61 cho di; khong phai dua trén nhiing gi chung t6i tich
lily dugc, ma 1a nhitng gi chung t61 da phan phat di.

Chung t6i ciing nhan ra nhiing thay d6i tuong tu dién ra véi rat nhiéu ban
bé cua chung t61. Du hoan canh kinh té ra sao, khi ho két ndi voi sy hao
phong va quyét tAm, ho déu thé hién minh theo cich nhu nhau. Ching toi
nhan ra rang tuy khong thé thay d6i nén van hoa tién bac, nhung c6 thé nhin
nhan n6 rd rang hon, ¢ thé dua ra nhitng quyét dinh 1y tri hon vé viéc chung
ta lién hé voi cac tinh hudng ra sao va xir Iy ching thé nao. Ching t6i khong
con cam thay bi kim ham hay ti ting boi ndi so hii ciing nhu niém trong doi
vé tién bac, va cudc chay dua vi tién bat dau cham lai. Voi ting ngudi trong
chung t6i, tién ngay cang tré thanh con dudng gitp thé hién long khao khat

va sy vién mén cua tim hon.
KIEM SONG Vi cuOC SONG

MObi nguoi trong chung ta déu trai qua trd choi kéo co dai dang gitra ham
mudn tién bac va tiéng goi ctia tim hon. Khi chung ta ¢ trong dia hat ctia tim
hén, ching ta hanh dong chinh tryc. Ching ta sdu sic va hao phong, ding
cam va quyét tam. Ching ta nhdn ra gid tri cta tinh yéu va tinh ban. Chiing

ta thich thi v6i nhitg coéng viéc nho bé nhung duoc 1am tot. Chung ta trai



nghiém nhitng khoanh khic tran trong khi ¢ giita thién nhién va cai dep tu
than ctia n6. Chiing ta céi mé, yéu dudi va chan thanh. Chung ta dé rung
dong, va long hao phong 1a rat ty nhién. Ching ta dang tin cdy, day long tin
v6i nguoi khac va biét thé hién minh. Chung ta cam thay binh yén trong tdm
hon va tu tin rang ching ta 1a mot phan thiét yéu trong mot trai nghiém rong
16m, khoang dat hon, mot diéu gi do 16n hon chinh ban than chung ta.

Khi ching ta di vao lanh dia cua tién bac, duong nhu chung ta lac mét
con ngudi sau sic von 1 ban chat ctia minh. Dudng nhu ching ta dot nhién
duoe dua dén mot san choi khac, noi moi luat 1& déu da thay doi. T rong vong
kiém toa cta tién, nhimg pham chat dep d& cta tim hon trd nén khan hiém.
Chung ta tré nén nho bé hon. Chung ta vat 1on hodc chay dua dé "gianh 1ay
nhirng thir cua minh". Chung ta thuong tré nén ich ky, tham lam, nhé mon,
dang sg, hay doc doan; c6 khi bdi 61, mau thuin hodc toi 1. Chuang ta gan
cho ban than danh hiéu nguoi chién théng hodc ké chién bai, manh mé& hay
bat luc, va dé mic nhitng th nhan mac 4y nhao nin minh mot cach khong
chinh xac, nhu thé sy gidu c6 vé vat chat va kha ning kiém soét sy gidu co
ay thé hién su vu viét bam sinh, va thiéu nhitng tht d6 nghia 1a con nguoi
khong con gid tri hay tiém nang nira. Mat kha ning nhan ra trién vong,
chung ta tré nén canh giac va luén hoai nghi, giit 1ay nhitng thtr vat vanh,
hay tro nén bat luc va tuyét vong. Chung ta doi khi con cam thdy minh budc

phai cu xir mau thun véi gia tri goc cua minh, va khong thé lam khac dugc.

Diéu d6 din dén su chia ré sau sic trong cach song, trong hanh vi va
trong cam giac ctia chung ta vé tinh cach va su chinh tryc cta chinh minh.
Mau thuin nay 1a vét niit co that khong chi khién ching ta bdi réi trong
nhitng van dé vé tién bac; né con khién ching ta khong thé hoa nhép thé gisi
bén trong v6i thé gidi bén ngoai va trai nghiém tron ven su vién man trong
cudc doi, khoanh khic thang hoa khi ching ta thdy binh yén trong phat gidy
cua hién tai, mot ph?m cua cudc séng va cling chinh la cudc séng. Trai
nghiém ling 18 nay hau nhu di bién mat trong nén van hoa cta ching ta, bi

at di boi1 nhitng tiéng 6n va cudc chién tién bac. Su chia ré€ ay ton tai trong tat



ca ching ta — bao gdm cé chinh t6i — va 1a nguyén nhan giy ra nhitng tran
chién 4c 1iét nhat trong cudc doi ddi véi ca ban va téi.

Vicki Robin, trong cudn Your Monney or Your Life (Tién hay Cudc song)
viét vé nhiing nguoi thay vi lam viéc dé kiém séng, chinh xac hon, ho dang
"kiém chét", hay, trong mot sd trudng hop 1a "kiém giér". Cong viéc ho lam
khong tron ven, tham chi con tai hai cho hanh phtc cua ho va nguoi khac.
Hodc c6 thé ho théy x4u ho vé cong viéc cua minh. Ho cam ghét nd. Ho udc
khong phai 1am cong viéc d6. Ho gia vo rang chuyén do chang anh huong gi,
nhung that ra, tam hon ho — hodc tdm hdn ai d6 — dang bi giét dan giét mon.
Bi mic ket trong cudc ruot dudi, ho noi rﬁng ho dang kiém séng khi that ra
ho dang "kiém chét" hay "kiém giét". Nhung ho khong nhan ra, hoac khong
thé thira nhan diéu do.

Ban than tién bac khong gy rac réi. Ban than tién bac khong tét ciling
khong xau. Ban than tién bac khong mang sttc manh ciing khong loai trir st
manh. Chinh cach hiéu va phan Ung cuia ching ta véi tién méi 1a ngudn gdc
that su ctia nhitng diéu tai hai. Cling chinh ¢ d6 ching ta s& bat gip co hoi
that sy dé kham pha ban than va 16t xac. Nhitng cau chuyén to1 sép chia sé
sau ddy dén tir cudc hanh trinh vuot qua cac thai cuc tir gidu c6 huy hoang
dén nghéo kho tham thuong, va tir nhitng nguoi, nhimg chdn, nhiing luc dia
cach xa dat nudc ndy. Nhung toi cling gip chinh nhiing bai hoc 4y hién hién
ngay tai nha minh, trong nhitng vat 1on va lya chon hang ngay cua ching ta
vé6i tién bac, trong nhitng hy vong, wdc mo, so hii va that vong lién quan tdi
no.

Co thé ban sé& phai quan sat k§y maéi nhan ra dugc am anh vé tién bac
trong cau chuyén ciia chinh minh, nhung chac chan né c6 hién dién va cé
mang y nghia. Ban c6 thé bat dau kham phé su bi an cia tién, va bién san
choi ma tién dai dién thanh mét chon hoan toan khac. Mbi quan h¢ cua ban
voi tién c6 thé 1a noi ban thé hién wu diém, tai nang, khat vong cao nhat,
nhitng pham chét sau sic va tham thly nhat ctia minh. Du chung ta 13 triéu

phu hay dan thuong, ching ta déu c6 thé thay hai long véi tién cia minh va



hai long véi mbi quan hé ciia chiing ta véi tién.

Trong mot thé gidi chuyén dong xoay quanh tién, chung ta nhat thiét
phai thit chit méi quan hé cta chung ta voi tim hon minh va dua nd vao moi
quan h¢ voi tién. Khi do, ching ta c6 thé tao ra mot hoat dong tinh than méi.
Chuing ta c6 thé tao dung va nudi dudng nén vin hoa tién bac ciia minh bang
tam hon. Mdi quan hé cua ching ta voi tién cé thé trd thanh noi ngdy ngay
chung ta trai nghiém céac hoat dong tinh than sau sic.

Nhitng chuong tiép theo ctia cudn sich nay chinh 1a 101 moi duwong dau
vo1 nhitng thir thach vé tién bac, ndi s¢ hii, am anh va rang budc voi tién, ca
su dn nan, hdi han va dau dén vi tién; tir d6 ta s& 6m tron tat ca dé 16n 1én va
bat dau bién d6i ban than. Trong cudc choi 4y, chiing ta s& trao cho tién tim

hon cua no.



Chuo'ng 2:

TSI AN PO: TRAI TIM CUA NAN POI, LINH HON
CUA TIEN BAC

Hay ling nghe cudc song ciia ban. Hay quan sat dé nhdn ra bi an khén
cung ma né an chira. Trong nhitng chan nan va dau thwong ciia cuée song
con ¢6 ca hieng khéi va niém vui; hdy cham vao, hdy ném va ngivi con dwong
dan dén trdi tim linh thiéng con gidu kin ciia né, béi xét cho cung thi moi

khoanh khac déu quan trong, va ban than cudc song ciing da la mot dn hué.

— Frederick Buechner

Trong chuyén di dau tién cua t6i dén An Do, mot dém no, toi dimg bén
bo con séng Hang ¢ Varnasi, va ngac nhién nhan ra nhitng bé gd nho trang
tri bang hoa va dude, tréi ém dém trén dong nude tdi sAm muot nhu nhung.
Chuting bap bénh, trong nhu nhitng ¢d xe ruc r& trong 18 hoi carnival duge tha
tréi giat trén song. Toi ling nguoi trudce canh dep ay, va tu hoi khong biét
nguoi ta dang to chirc 18 hoi gi vay — t6i ciing muén tham gia. T6i hoi mot
nguoi ban, va anh noé1 voi té1 nhitng be hoa dep dé do chinh la gian thiéu xac
theo nghi 18, dua than thé ngudi xau s6 dang chay xudi theo dong dén khi chi
con la tro bui an nghi bén bo song. T61 bang hoang, nhung d6 qua 1a mot
man mé dau trong xtmg dua toi bude vao khdm pha mién dat va van hoa noi
nay.

An D9 1a manh dit cua nhirng diéu ngac nhién, mdt dat nude ma vé dep
phi thuong song hanh véi nhitng kho dau ngoai strc hinh dung. Néu trén thé
gio1 ¢ mot tam diém cua nan d6i, it han n6 phai la An Pé. Tai day co nhiéu
nguoi thiéu an, doi va chét d6i hon bt clt noi nao trén trai dat, vai ba tram

tri¢u nguoi song dat do trén cac he pho va ong cong & Calcutta, trén sa mac



can coi nong bong ¢ Rajasthan, noi moi sy song déu 1a nham 1an cua tao hoa.

Toi dén An P 1an dau vao nim 1980, khoang ndm nam sau khi t61 bat
dau sy nghiép ctia mot nha hoat dong x4 hoi toan cau va chuyén gia giy quy
x6a doi trén thé gi01. Cong viéc do tung dua to1 dén My, Canada, va Chau
Au, nhung do la 1an dau t6i dén An Do. T6i mudn tim hiéu su that vé nan doi
va cai nghéo ¢ nhitng goc do khdc liét nhat. Va qua that, chinh & An D6 toi
d3 kham pha ra nhitng su that dang ngac nhién vé tién bac va sy gidu sang,

vé ban chat va tiém ning con ngudi.
culcC Pl BO VOl RAMKRISHNA BAJAJ

Moi nguoi goi Ramkrishna Bajaj 1a "ngwoi con trai thw nam cua
Gandhi", nhung 6ng khong c6 quan h¢ mau mu nao véi vi Mahatma vi dai,
nguoi 1anh dao phong trao d4u tranh phi bao dong gianh doc 1ap cho An Db
tir 4ch d6 ho cua thyc dan Anh vao cudi nhitng ndm 1930. Chinh 1dng tran
trong, su biét on va truyén théng ctia An Do di mang dén cho Gandhi thém
mot nguol con. Ramkrishna la con ut cua Jamlalal Bajaj, nha tu ban cong
nghiép 16n ciia An P9, ngudi da am tham hd tro tai chinh cho phong trao
gianh ddc lap.

Chang may ai trong chung ta nghi dén viéc phong trao gianh doc 1ap do
Gandhi 1anh dao cling can c6 nguoi tai tro, nhung qua that c6 ngudi da chi
tra moi1 thir: viéc di lai, chi phi sinh hoat, nhirng hd trg dé Gandhi va nhiing
ngudi khac dén duge noi can thiét va co nhirng thtr ho can dé thuc day su
nghi€p gianh doc lap. Jamlalal Bajaj chinh 1a nguoi do, 1a cai tai ba gang
phia sau Gandhi va phong trao doc lap. S6 tién 6ng bo ra rat 16n va cuc ky
can thiét. Chinh vi biét on su hao phéng d6, va dé tiép ndi truyén théng cta
An P9, Gandhi da dé nghi nhan nudi nguo1 con Ut cua Jamlalal va coi cau bé
nhu con dé. Gandhi di c6 bdn nguoi con, do do, khi 6ng nhan nudi
Ramkrishna, nguoi An Db goi cau bé la "ngwoi con trai thir nam cua
Gandhi".



Hanh dong cam on d6 vé sau lai dua dén nhitng may man méi cho dat
nuéc An D9, vi chinh Ramkrishna 16n 1én thanh mot nguoi tuyét voi. Khi
mudi ba tudi, cau di 1a nguoi lanh dao phong trao thanh nién phi bao dong
c6 to chirc cia Gandhi, mot t6 chirc thu hut hang nghin thanh nién. Sau nhiéu
nam sat canh bén Gandhi, c6 lac bi chinh quyén b ti hang thang lién do chi
treong dau tranh kéu goi bat phuc ting va bat hop tac trong dan chung,
Ramkrishna tré thanh mot nha lanh dao duoc kinh trong, va vé sau 1a nguoi
dung dau dé ché cong nghiép — tai chinh ma cha 6ng da gay dung. Tap doan
Bajaj, hay Gia dinh Bajaj nhu cach goi ctia nguoi An Do, 1a mot trong nhiing
cong ty 16n nhat nude. Voi tu cach 1a nguoi 1anh dao mdi, Ramkrishna da
ching t6 kha nang lam viéc cuc ky hiéu qua va su hao phong phi thuong.
Ong d3 1ap nhiéu quy ho tro hang nghin duy an vi loi ich cong dong.

T6i cam thay rat vinh du khi dugc Ramkrishna Bajaj lam hudng dan vién
va ¢b van trong subt nhirng chuyén di dau tién dén An D6. Hién hau nhu mot
nguoi cha, 6ng day toi hiéu dat nude cia nhitng thai cuc ddi nguoc; giira vé
dep tuyét voi va gia tri tinh than tinh té, v&i sy nghéo kho khon kho va deé
nén kinh hoang.

T6i van con nhd khi t6i bude xudng may bay & Bombay, ap vao ngudi
t6i 12 mot luong khong khi nong va am. Mui ciia hang nghin con ngudi chen
chuc trong mot dién tich hep duéi cai néng ay qua 1a qua stc chiu dyng, it
nhat 1a d6i v6i phan 16n nhitng nguoi phuong Tay lan dau tién tiép xtc véi
dat nude nay. Hoi do, hang nghin ngudi, gdm ca nhimg ngudi an xin va
nhitng d6i tuong khac, séng & sin bay va bén 1& nhirng con dudng dan dén
san bay, trén cic con phd & Bombay, trén via hé, trudc cic ngudng ctra va
gam cau thang — hau nhu tit ca moi noi. Ho tan dung bat ¢ chd tréng nao dé
dit nhitng chiéc ndéi nhd ding dé ndu moén banh chapatis, ngdi x6m vay
quanh chiéc vo hop dung dé niu nudng. C6 ngudi ngtl ngay ngoai duong ma
khong co gi che chan. Nhitng nguoi khac dung chd tri an bang gidy, hop bo
di, rac va day do trén duong phd. Nhiéu khi mot gia dinh sau nguoi hay dong

hon thé cung chen chic trong mot chiéc 1éu tam bg nhu vay.



Chuing t6i di bd qua san bay. Ngay khi ra khoi khu vuc dé hanh 1y, ching
t6i bi nhitng nguoi dn may bao vay. Ho kéo chung toi, xo ddy nhau lai gan
mong mot hanh dong dap lai. T6i rat simg sot. Pén ngay thtt ba & An D9, t6i
gan nhu choang vang. Viéc cong khai tuyén b trén thé gidi sé thanh toan
nan d6i toan cau, va viéc truc tiép ddi mat véi cai d6i & An DO 14 hai chuyén
hoan toan khac nhau. Trudc kia t6i d3 khong nhén ra tim voc cia van dé.
Gio thi t6i dang d6i dién voi nd.

Vao ngay thtr ba d06, t6i di bd doc nhitng con phd ¢ Bombay voi
Ramkrishma, nguoi dan ong dugce ton sung 1a hién than cua Gandhi, nguoi
dan 6ng nodi tiéng 13 mot nha tu ban cong nghiép 16n, moét manh thudng
quan, mot nha lanh dao tinh than vi dai, mot nguoi cha 16n, mot tam hon 16n.
Khi chiing t6i di bd qua cac con phd & Bombay, t6i chimg kién nhitng ngudi
nhan ra ong quy sup xudng va hon chan ong. Toi cling ching kién ong 1
nhimg ké an may d6 di; nhu thé ong khong hé nhin thiy ho, nhu thé ho
khong hé & d6. Ong budc qua ho, dudng nhu khong chit dé tm t6i canh ngd

cua ho.

Khi ban di bo & Bombay, nhét 1a & mot sé khu vuc cua thanh phé nhu
noi ching t6i dang di, ban dung 1a phai budc qua nhiing ngudi dang séng
trén hé phé. Ho tién dén, chia ddi tay tat nguyén xin bo thi, hodc c6 thé gio
nhirng dra con mu loa ra trudc mat ban, ho kéo ao ban hoac rén ri bén canh
ban. Pbi v6i mot nguoi phuong Tay nhu toi, canh tuong do that choang vang
va dau don, nén t6i hoan toan y thirc dugce ho. Toi khong thé nhan biét hay
nghi dén diéu gi khac. Nhung Ramkrishna khong hé phan tng gi.

Ho ciing khong xap dén chd dng nhu cach ho tién dén toi. Duong nhu da
c6 mdt thoa thuan bat thanh vin hay mot tam 14 chin bao quanh Ong. Ong
budc qua dam nguoi dé ma khong cham vao hg, cling khong binh luan gi.
Va t6i bang hoang khi thay ngudi dan 6ng vi dai ay, con ngudi day long trac
an nhu vay, cO thé vo nhu khong théy ho. P6 14 1an dau tién tdi nhan ra mit
sang va mat tdi ctia An D9, déng tho1 ca mat sang va mat tbi trong chinh con

nguoi vi dai do, rang dé co thé tién lén, 6ng can phai bo qua nhitng ngudoi do,



khong lién quan dén ho, tham chi khong thtra nhan sy ¢6 mat cua ho.

Cai d6i va cai nghéo cung cuc con nim giir nhimg su that khac nira,
nhitng diéu bit dau dit hanh dong ciia Ramkrishna véi nhitng ngudi dn may
dud1 mot goc nhin khac. Mot su that dang budn 14 an may la mot nganh kinh
doanh & An Do — nhiing nudc khac cling co, nhung An D6 1a mot vi du tiéu
biéu. Chiing ta kho ¢ thé chdp nhin chuyén nay, nhung qua that d6 13 mot
nganh kinh doanh duoc to chtrc chit ché. O nhiéu noi, c6 nhitng 6ng chu
theo kiéu mafia khuyén khich moi nguoi bién con cai ho thanh tit nguyén dé
chung c6 thé an xin hiéu qua hon. Hanh dong nay dam bao chic chan rang
an xin khong chi tré thanh cong viéc sudt doi, ma d6 con 1a cong viée truyén
tor do1 nay sang do1 khac.

O An D6 ngay nay, hé thong giai cap trong xa hoi da loi 1ong di nhiéu,
nhung vao nim 1983, né van con anh huéng manh. N6 khién cudc song nhu
mot hé théng khép kin, trong d6 mot khi ban 1a an may, ban khong thé nao
thoat khoi kiép an may. Nhin cudc song dudi goc do do, ban cé thé cau xin
duoc dau thai thanh mot nguoil Ba-la-mon duoc xa hoi trong vong, hoac bat
ky ai khac ¢ kiép sau, nhung trong kiép nay, ban, con cai ban, va con cua
con cai ban s¢ tiép tuc lam an may. Biét thé rdi, ban s& mubn 1am cong viéc
an xin ctia minh sao cho hiéu qua nhat.

Thanh cong trong nghé an xin phu thudc vio viéc 1am ngudi khac thay
mui long, thuong hai hodc t6i 16i dé ho cho tién, do d6, nhiing ké cam dau va
cac ong chu s€ day nhiing nguoi an xin cach lam con cai ho trong dang
thuong hon. Dudi strc ép nay, d6i khi bé me ctia nhitng dira tré cao rach mat
con minh, tham chi chat tay hay chan ching. Ho lam con em minh thanh tan
tat dé tang kha ning giy xtGc dong va dong thoi ting tiém ning kiém tién
trong nghé an may.

O dat nuéc minh, t6i d3 nhiéu 1an chimg kién nguoi ta lam ton thuong
nhau vi tién: trong cac vu ly hon, kién cdo, khi boc 16t 1an nhau hay boc 16t
thién nhién. That dé& dang dé phé phan nhing lwa chon sai 1am vi tién dy. Gio

t01 con nhan ra trudc do to1 da ludn mac nhi€n cho rang nhirng nguoi ngheo,



nhimg ngudi khong co tién dé tranh gianh véi nhau, c6 18 khong nam trong
vong xoay ay. Tuy nhién, & An D9, toi da chung kién nhiing lwa chon ddc ac
va ty huy hoai ban than ma nhiing nguoi nghéo ciing lam vi tién.

Trong nganh in may c6 tinh to chirc cao ndy, nhitng nguoi khai xudng,
nhimg ngudi tham gia va nhitng ngudi duy tri trd bat lvong bénh hoan Ay, du
khong noi ra, déu 1a ddng 18a. Nhitng ngudi cho tién vi simg sot hodc thiy
to1 161 dang xoa diu t6i 161 ctia minh, va khi 4y, ho ciing thanh ké tiép tay, vo
tinh ¢6 vii nganh kinh doanh tan bao ?iy. Nan nhan b1 kich that sy Ia nhitng
dura tré. Nhu cu cta nhimg ngudi dn xin 14 nhtrc nhdi va c6 that, nhung sb
tién kiém duge khong thé ndo pha v& duge vong nghéo kho luan quan. Thuc
té, tién chi tiép stc cho nganh kinh doanh quai ac gy ra dau dén va hy sinh

cho thém nhiéu dtra tré nira.

Nhiing ngay tiép d6 mang dén cho toi hét bai hoc nay dén bai hoc khac,
hét ngac nhién nay dén ngac nhién khac, khién rat nhiéu quan diém vé tién
van in han trong dau t6i, nhitng diéu t6i vAn mac nhién thira nhan hay nghi
rang minh hiéu rd déu bi ddo 16n hoan toan. Nhitng tuong phan hoan toan
m&i xuat hién trudc mat toi, vé nhitng ngudi chung ta goi 1a nghéo va nhiing
nguoi ching ta goi 1a gidu. To6i c6 thé thdy rang quan diém, niém tin cia
minh vé nguoi gidu va nguoi nghéo, thiéu thon va xa hoa chi 1am mo nhat
cht khong hé soi sang van dé.

bay 1a vo kich va nha hat cia nhitng nguoi an may, mot thu doan ma
nhitng ngudi an may doi khat ding dé dién nhiing tro gay xuc dong, xau ho
va toi 16i. Toi ciling da bi cudn vao d6. To6i khong co ¥ rang ho khong can
tién dé mua do an hay chita lanh nhiing vét thuong, nhung trong viéc xin tién
va cho tién, 10 rang an chtra mot mat tbi tam va gia doi.

Ramkrishna, ngudi dan ong vi dai ludn nd lyc dung cong viée va cua cai
ctia minh dé pha v& vong nghéo kho dang bua vay dat nude 6ng, da than
nhién budc qua khong ndi mot 101 vé nhimg ngudi 16 la trén mit dat ngay
trudc mat ong. Cong ty cua Ramkrishna tao viéc lam cho hang chuc nghin

nguoi. Ong & trén nac cao nhat cua chiéc thang dia vi xa hoi An DO, nam gitr



ca cong viéc kinh doanh va vai tro xa hoi cua minh véi trach nhiém va long
bac ai phi thuong. Chinh 6ng la mot manh thuong quan vi dai ma nhiing
gitip & va sy hao phong ciia dng di trd thanh huyén thoai. T6i cling nhan ra
réng dé duy tri duoc tam nhin, muc dich va vi tri trong xa hdi do, ong budc
phai tao ra cho minh mdt su tho o nhat dinh khi ngay ngay doi dién voi cai
nghéo khic khoai trén duong. Va ong da lam vay.

Chuing ta ciing vay. Trudc tién bac, tat ca chung ta déu phan nao cb ging
mat nhim mat mg. C6 1& chinh bdi so hii va lo ling rang néu biét trude hau
qua cta viéc chung ta lam dé kiém tién, hay cta nhitng lwa chon khi ta chi
ti€u, chung ta s€ phai ddo 1on toan bd cudc séng cua minh. Chéng han, néu
chung ta that sy dé y dén van dé lao dong tré em, hoat dong gitip ching ta
hang ngay dugc st dung nhitng san pham gia ré tir nudc ngoai, chung ta sé
choang vang va khong thé tiép tuc. Néu chung ta cong nhan cai gia thuc vé
moi truong ma ta trd cho nguén nang luong duong nhu vo tan phuc vu cude
song dé chiu ctia minh, chung ta s& phai thay d6i thé nao? Néu ching ta that
su xét dén hau qua cua bat clr nganh nao thué ta 1am hodc théa man nhimng
diéu ta mudn va can, sy that 1a co thé ta s& budc phai dung lai trong cudc
séng. Va néu that sy nhin lai niém tin va gid dinh ctia minh vé nguoi khac
trong van dé tién bac, c6 thé chiing ta s& phai md rong ban than, trai tim va

tam hon cho nhirng ngudi ma trude d6 ta da khép minh.
ME TERESA VA NHA TU CUA SU GIAU SANG

T6i duoc nudi day nhu mot nguoi theo Thién chiia gido va sudt cude doi,
Me Teresa ludn 1 nguon cam himg bat tn d6i véi toi. Khi hoc nam thu hai
trung hoc, t6i dd nghiém tac nghi dén viéc trd thanh mot tu si. Mic du cubi
cung toi di md rong doi séng tinh than va du dinh sy nghiép theo nhiing
huéng khac, Me Teresa van 1a hinh mau c6 anh huéng nhat trong cudc doi
to1. Vao nhiing ndm 1970 khi t61 léy chéng va tro thanh mot ba me tré, to1
bat dau cong hién hoan toan cho su nghiép thanh toan nan d6i trén thé gidi.

To1 da nghi rat nhiéu vé ba va nhiing viéc ba da lam cho nhiing nguoi ngheo



nhat trong nhitng nguodi nghéo tai nhitng khu nha 6 chudt ¢ Calcutta va
nhitng noi d6i kho khac trén khap thé gidi. Trong 1an dau tién dén An Do va
cam thay choang vang trudc canh nghéo kho kinh hoang trudc mat minh, toi
lai nghi vé ba va cach ba d danh ca cudc doi bén nhiing dau kho cua con
ngudi, hoa nhap voi cong dong nhitng nguoi nghéo nhat trong nhing ngudi
nghéo, mic du ba noi tiéng 14 nha 1anh dao giau c6 va c6 tam anh hudng 16n
nhat trén thé gidi.

Sau nhiéu chuyén cong tac dén An Do va khi dd c6 cam giac than thudc
v6i noi ndy, toi quyét dinh tim dén Me Teresa. Toi mudn gip ba. Ngay sau
d6, toi biét rang trong nhirng nguoi quen cua t6i & Delhi, c6 mot nguoi tuong
d6i gan giii voi Me Teresa va san 10ng giup toi lién hé.

Luc d6 1a thang 5 nam 1991, t61 dang & Delhi gap gd cac quan chirc cua
Ngan hang Thé gidi dé ban bac vé sang kién thanh toan nan doi ciia chung
t6i. Mot budi sang, ban toi lién lac véi toi va néi rang Me Teresa c6 thé gip
t6i toi hom do, lic bay gio. Toi vo cung ngac nhién. Toi khong thé tin mo
udc ca doi cua minh chi vai tiéng nita s€ thanh sy that. T61 huy mot cude hop
vao budi sang va di 18 & mot nha tho tai New Delhi. To6i dén mot hiéu sach
va chon mua ba quyén sach vé ba, nghi rang minh can phai chuan bi k¥ cang
truée khi gip ba. Toi boi r6i khong biét nén néi gi va nén mic gi. Toi gan
nhu bi cudén vao mét con 1c lo léng, so hdi va hao huc truée vinh du dén véi
minh. Téi phai dy cic cudc hop khong thé hiy, nhung toi khong thé tap
trung. Tri ¢ va trai tim to6i hoan toan dam chim trong niém cho doi cai co
hoi ma t61 da hy vong subt cudc doi.

Ban t61 da sép xép mdt chiée xe riéng va mot nguoi lai xe biét duong dén
noi Mg Teresa dang ¢. Anh s¢€ dén don toi tai khach san luc sau gio, dua to1
dén khu OIld Delhi. Tai do, trong mot goc tdi tam va ngheo kho cua thanh
phd, Hoi truyén gido Tir thién dang cuu mang nhing tré em bi bo roi va mo
coi dudi hai tudi sdng trong Trai tré mo coi ciia Me Teresa. Nguoi 1ai xe dén
don toi, va ching t6i 1ai xe xuyén qua céc con phéd ciia New Delhi dé vao

khu Old Delhi. Sau khoang 45 phut tim kiém, ching toi di vao mot con phd



nho, dén mot chd c6 mot tAm bién gian di treo trudc 161 vao trén buc tuong
da cho chiing toi biét chiing toi da dén Hoi truyén gido Tir thién — Trai tré mod
coi Old Delhi. Nguoi 1ai xe dd xe trudce khoang san nho dé cho toi. Khi toi
budc 1én ba bac thang dén trude canh cira cii k¥, toi nhin thay mot dam gidy
bao nhau nat trén bac ctra. To6i ding lai, nhat 1én. Giita déng gidy nhau nhi,
to1 théy mot dira bé nhd xiu, van con thd, van con séng. b6 1a mot be gai
mdi sinh rat yéu 6t. Toi bang hoang, nhe nhang nang dtra bé ra khoi dam ta
bang bao d6 roi can than quan chiéc khin quang cua minh quanh bé.

T6i md canh cira gb cii ki va budc vao mét cin phong duge chiéu sang
boi hai bong dén ling lang dong xudng tir tran nha. San bé tong sach s& duoc
son mau xanh. C6 39 chiéc ciii (phai, toi da dém can than), moi chiéc c6 mot
hay hai dira bé bén trong. Trén san con c6 nhiéu tdm dém, trén d6, nhiing
dtra bé nim ngtra kéu liu riu hay ngdi choi dua. O day dang c6 50 em bé
chua dén hai tudi — gio 12 51 néu tinh thém cai goi téi mai tim thiy bén bau
ctra — va am thanh duy nhét 13 tiéng bon tré liu riu hodc choi dua, tiéng cac tu
si va nhitng nguoi phu ta tham thi tro chuyén va khé hat vdi bon tré va véi
nhau.

Tbi trao c6 bé méi sinh cho tu si vira dén chao t6i. Co dang mac bo sari
quen thudc mau xanh trang nhu Me Teresa, va ¢d c¢6 vé vui suéng khi dén
nhan thém mot sinh linh dé cham soc. Khi toi tu gid1 thi¢u va xin gap Me
Teresa, tu si quan 1y phong tré bao rang Me Teresa hién khong co ¢ day. Ba
d3 vao thanh phd dé bao 1anh cho hai c6 gai tré vudng vao mai dam ra khoi
ti; Me Teresa s& dua ho vé ddy va ho s& cung chdm nom nhitng dira tré trong
trai mo6 c6i ndy. Trong lac chd doi, toi rira tay, deo mot tam tap dé va tham
gia cung nhiing nguoi trong phong cham séc cho nhirng dira bé nay. To6i lap
tirc bat dau cong viéc.

Pau tién, toi tdim cho mot bé gai nho b1 mu. Co b¢ chic khoang muoi
bon thang tudi. Sau do, nguoi ta trao cho t61 mot em bé ba thang tudi tan tat,
mot chan ctia bé chi 1a mot mau thit. Toi khe khé hat trong luc tdm tap cho

than hinh nho nhoi, tan tat cua bé. To61 luc nao cling mui long trude nhirng



nguoi sa co, dac bi¢t khi do 1a nhitng dwra bé tan tat hay phai chiu thiét thoi
theo cach nao d6. Noi d6 giong nhu mdt thién duong d6i véi toi, va téi cam
thay tran ngap long biét on.

Trong nhitng cau chuyén vé Me Teresa, moOt cAu thuong xuyén duoc
nhic dén cua Nguoi 1a "Néu mudn hiéu t6i hdy hiéu cong viée t6i lam; toi
chinh la cong vi¢c cua t61," va gio to1 co thé cam nhén sy c6 mit cua ba khi
tdm cho nhirng dira bé nay, cho ching an, va yéu thuong ching. Toi hau nhu
quén di ban than, va khong biét da bao 1au troi qua. Toi giat minh khi mot tu

si cham vao vai t61 va bao "Mg Teresa co thé gap co bay gio."

To6i duge dan di doc mot hanh lang, ngang qua mot phong noi khoang 20
nit tu si dang cau nguyén budi chiéu. Tdi ngdi chd bén cira. Trude mat t6i 1a
mot cin phong binh di khong c6 gi trang tri. C6 mot chiée ban gd don so va
hai chiéc ghé dya vao tuong. Khi toi ngdi xudng va quan sat cin phong dai
va toi, mot bong ngudi nhod bé xuat hién. Toi biét ngay rang d6 1a Me Teresa.

Ba di dén phia toi tir trong bong t6i, hinh bong quen thudc ciia ba cong
gap. Ba mim cudi va nhu toa sang. Bén ba, mot con chd Labrador mau den
trung thanh im Idng di theo. Vay la ba ding d6 ngay truéc mat t61. Khong
no6i nén 101, t6i quy xudéng va hon chiéc nhan trén ban tay nhé bé xuong xau.
Nhu ban nang, t61 dat moi hon lén doi chan di xang-dan. Ba dat ban tay Ién
dau toi mot lac, roi nam lay hai ban tay toi, bao toi dimg 1én va dén bén
chiéc ban cung ba, ngdi xudng va ndi chuyén. Chung toi ngdi bén nhau, va
khi bat dau cau chuyén, t6i xac dong dén chay nudc mat. Toi ké cho ba rang
hinh anh va quyét tdm cua ba van 1a ngon lira truyén cam hung cho toi tir
trudc dén gid. Toi ké toi ciing dd quyét tim céng hién hoan toan cho viéc
thanh toan nan doi trén thé gio1, va & mot cép do nao do, quyét tam nay bat
nguén tr tAm guong cua ba va su nghi¢p can dam ba da chon theo dudi ca
doi. Toi xin ba cau nguyén cho dtra con trai 20 tudi ctia toi dang 6m, va me
t61, ngudi dang chién dau véi can bénh ung thu. Roi ching toi bat dau nodi vé
cong vigc cua toi.

Ba biét vé Du an Xoa doi, biét to1 1a nguoi 1anh dao du an, va ciling biét



rang mot trong nhimng trach nhiém cua toi 1a gay quy. Ba noi rang giy quy 1a
mot cong viéc vi dai, va ba ngudng mo su can dam cua t61 khi chiu trach
nhiém cung cap tai chinh dé thé giéi thanh toan nan doi.

Ba khiém nhudng nhan minh 1a "chiéc but chi ctia Chua", va bao c6 thé
nhan ra trong mat toi va tir cong viéc cla toi rang toi cling 1a mot "chiée bat
chi ciia Chua." Su cong nhén nay khién toi xtic dong sau sic. Dbi dién véi
ba, t6i cam thay tinh yéu vo diéu kién va mbi rang budc véi toan thé gidi
manh m& dén mrc toi khong thé kim dugc nudc mat. Toi noi chuyén vo1 ba

qua nudc mat.

Khi dang say sua trao doi, ching toi bi cat ngang bdi tiéng x6 day va
nhimng giong néi oang oang vong dén tir sanh 1on.

Pau tién t6i nglri thdy mui, roi nghe thay tiéng: mot cip vo chong trung
nién nguoi An D0, ca hai déu cao, to, sic sua mui nude hoa va ro rang rét
gidu c6. Nguoi phu nit di trude, dir ton tién dén chiéc ban nhé chung toi
dang ngoi. Ba ta deo trén tai mot doi hoa tai kim cuong va gan mot chiéc
trén mili. Tay ba ta ddy vong gan d4 quy. Ba ta trang diém rat ¢dm, mic mot
bd sari mau xanh tring phu day kim tuyén, hinh théu mau vang va bac day
phé truong. Ba ta béo uc ich, nhitng lan thit phi ra & phan eo trén bo sari[2]
cang chat.

Chéng ba con to 16n va 1oe loet hon thé. Ong ta 361 mot chiéc khin Xép
gan mot vién ngoc topaz 16n ¢ chinh gitta, ngay trude tran, va mot chiéc 4o
kurta tring théu kim tuyén. Ngén tay ndo trén hai ban tay 6ng ta ciing co
nhan. Trong cin phong yén ling, dbi véi t6i ho giéng nhu nhitng con quy khi
ho xdc vao canh thanh binh va than mat ctuia chiing toi.

Khong hé chao hoi toi hay Mg Teresa, nguoi phu nit to 16n én 4o 4n
chiéc may anh vao tay toi roi ba ta va chong kéo Me Teresa ra khoi ghé va
day ba vao sat birc tuong. Sau do, ho dimg vao nhu nhirng chiéce gia sach to

16n kéch com bén canh M¢ Teresa va yéu cau chup mét burc anh.

"Chung t6i van chua chup anh. Chung t6i can mot birc anh." Ngudi phy



nit 16n tiéng cau nhau, va ra hiéu cho toi chup anh bang chiéc may anh cia
ba ta. Toi gian tim nguoi. Vé dep cua khoanh khic & bén Me Teresa tan v
trong noi gian dir cua toi trudc nhitng ké xam nhap bat lich su va 16 bich.
Khi t6i chup xong, nguoi phu nit cao 16n doi Me Teresa nhin hudng vé phia
ba ta dé chup buc thir hai. Me Teresa bi cong & o do tudi gia va bénh loang
xuong, nhung khéng hé ngan ngai, ngudi phu nit dua tay xudéng dudi cam
Me Teresa va day 1én. To6i bang hoang trudc canh nguoi ta c¢6 thé déi xu véi
Me Teresa nhu thé, nhung mudn bon ho di cang som cang tdt, toi chup burc
thtr hai. Khi 4y, nguoi phu nir giat lai chiéc may anh roi cung véi chong voi
v bién mat ma khong mét 1oi cam on cho t6i hay Me Teresa.

Me Teresa tro lai chiée ghé va tiép tuc cau chuyén nhu chua c6 chuyén
gl xay ra, trinh bay ndt y nghi ctia minh trong cudc ddi thoai trude do cua
chung t6i. Nhung toi hau nhu khong con nghe thiy ba noi gi nita, long toi
tran ngdp gidn dir va o4n han d6i véi cdp vo chong no. Toi 6 thé cam thay
mau chay ran rat trong mach mau, 1ong ban tay t6i d3m md hoi. Pa dén luc
két thuc cudc gip gd. Toi ndi tam biét trong nude mat. Chung t6i 6m nhau

va chia tay.

T6i di bd ra ngoai, qua phong tré dén chd chiéc xe dang doi va di thém
mot ching duong 45 phit dé trd vé nha. Toi toat mo hoi va thd nang nhoc,
duot di duot lai trong dau cai canh si nhuc ngao nghé dang so vira dién ra.
T6i nhé lai lac ngudi phu nit to 16n day cam Me Teresa 1én, va toi lai thay
gian bung bing. Toi ¢6 nhitng ¥ nghi kinh khiing vé bon 16 méng d6, va cam
thay gian giit sdi suc trudc vé gidu cd kiéu cang, kho chiu va kiéu ngao cua
ho. Ca ngudi toi cing thang, va long cim gian theo méau chay doc nguoi toi.

Suét doc duodng, sau khoang 15-20 phut, tdi binh tinh lai. Toi xau ho
nhan ra ré“mg t6i dd dé minh ddm chim trong han thu va dinh kién trudc mit
mot trong nhitng 1anh ty tinh than ¢ strc truyén cam 16n nhat hanh tinh. Toi
nghi lai va nhan ra rang Me Teresa khong to vé gi trudc cip vo chong gidu
c6. Poi voi ba, ho ciing 13 nhimg dtra con ctia Chua, khong nhiéu hon va

cling khong it hon nhitng dra bé mo coi duge ba cuu mang. Ba da dung tinh



yéu va su ton trong dé dbi xtr v4i ho trude khi binh than tré lai cau chuyén
Vo1 tol.

T6i d ludn nghi rang minh 13 nguoi cdi mé va giau 10ng tric an véi tat
ca moi ngudi & moi noi, nhung gid day toi nhan ra sy cd chp va ranh gidi
long tric 4n ctia minh. T6i nhan ra dinh kién x4u xi ctia minh, dinh kién
trudc nhitng nguot giau va ké manh. Ho khong phai 1a nhitng nguoi cung
phia véi t6i. Ho 1a nhitng ngudi t6i khong thé 6m 4p va bao boc trong vong
thuong yéu cua minh. Ho bat lich su, xau xi va dang x4u ho. Toi cling nhan
ra lan dung do vo1 cap vo chéng nay da cho phép toi, lan dau tién d6i dién va
nhan ra dinh kién cta minh. Trudc d6 t6i khong thé hinh dung ndi sitc manh

ma bai hoc nay s€ mang dén trong cudc doi toi.

Khi t6i vé dén khach san thi troi dd khuya, kiét strc vi nhitng cung bac
cam xuc tir 1ac toi biét vé cude gip sang sém hom d6 dén nhing gidy phut
gap g0 that su, va su can thiép tréng tron, con gian dir cua t61, sau do la nhan
thirc va su xau ho. Toi thép mot ngon nén va ngéi xuéng viét cho Me Teresa
mot bure thu. To6i ké cho ba nghe moi chuyén, ké ca con gian dir va 1ong thu
han khong thé kiém ché dbi v6i hai vi khach khong moi. To6i chia sé cam
giac choang vang ctia minh khi nhan ra dinh kién va gi6i han yéu thuong cua
chinh minh, ngay cé khi ding truéc mat ba. T61 xin ba tha th va cho to1 161
khuyén.

Vai tuan sau do toi nhan duoc thu viét tay cua ba. Trong thu ba nhic nho
to1: Khi ca do1 toi da danh yéu thuong cho nhitng ngudi ngheo kho, bénh tat,
nhimng nguoi 6m yéu, thi tir d6 t6i ¢ thé dé dang thé hién minh va gitp dd,
phuc vu nguoi khac. Ba néi cai vong ludn quan cta nghéo déi da duoc ban
va biét dén nhiéu. Cai it rd rang hon va hau nhu khong dugc cong nhan 14 cai
vong luan quin cta su giau cd. Nguoi ta khong may khi nhan ra cam bay
phia sau vé hao nhoang cta giau sang, nhitng ndi dau kho cta nguoi giau: sy
co don, sy tach biét, sy can cdi cua trai tim, cai doi va ngheo kho cua tam
hon dudi ganh ning cia cai. Ba noi rang t6i hau nhu khong danh yéu thuong

cho nhitng nguo1 manh va nhiing nguoi giau, ma ho cling can yéu thuong



nhu bt cir ai khac trén trai dat nay.

Ba viét: "Con hay m¢ rong trai tim cho ho, trd thanh nguoi hoc tro va
nguoi thay ctia ho. Hiy rong mo tinh yéu thwong va bao boc ho. Do s& 13
mot phan quan trong trong cong viée ca doi ctia con. Pimg bo qua ho. Ho
cling thudc trach nhiém cua con."

Péi voi t6i, 46 1a mot bai hoc dang ngac nhién. Tat nhién, nhiing nguoi
gidu cling 12 ngudi va ho ¢6 nhitng mudn phién riéng, nhung t6i chua bao
gid coi ho 14 ngudi can giup d5. Gid thi toi dd dan hiéu ra. Tién giup ho mua
dugc nhiing tién nghi vat chat va phén nao tranh duogc nhiing bat tién, kho
chiu cua cudc séng thuong nhat. Nhung cling chinh tién va 16i song xa hoa
da tach ho khéi cudc séng thuong nhat sinh dong, khoi nhiing mbi quan hé
cho-nhdn lanh manh binh thuong va nhitng cong viéc cd ich, nhiing trai
nghiém dep d& nhat ctia con nguoi. Su gidu c6 thudng boép méo mbi quan hé
ctia ho véi tién, khoét rong hon khoang cach giita cudc séng ndi tim va hanh
vi ciia ho véi tién. Lam dung tinh duc, nguoc dai tam 1y, nghién ngap, ruou
che, séng budng tha va su tan bao la mdt ph?m cta thé gid1 1éch lac phia sau
nhirg khu nha, nhimng biét thu kin cong cao tudng va ctra s6 xe hoi t6i mau.
Nhiing sy chdi bé dau long, nhitng vu kién tung, tranh chap dé gianh giat
dugc nhiéu tién hon da 1am chai san ngay ca nhitng ngudi trong gia dinh va
khién ho quay lung lai v6i nhau. Nam trong tay tién tai va dia vi chi khién
tinh hinh cang tr& nén tram trong, khién ho tré' nén tham chi nguy hiém va
tan ac hon.

Loi khién trach ctia Me Teresa va nhitng dip tiép xGc v6i nhitng nguoi
rat giau trong khi giy quy sau nay day cho toi rang, that dang ngac nhién,
tién bac khong dam bao cho ngudi ta tranh dugc dau don. Toi ¢6 thé nhén ra,
khong phai tat ca, nhung rat nhiéu ngudi qua gidu c6 phai vat 16n trong cudc
song vi bi cach ly v6i nhitng pham chét cta tdm hon. Ho bi giam cam trong
nha tu cua sy giau co, noi c¢o6 thra mra tién nghi vat chit nhung sy ngheo
kho vé tinh than va tinh cam ciing 1 rat that va dau long. Trong nha ti d6 ho

khong thé tiép xuc voi nhiing gia trj cia trai tim. Ho c6 thé tré thanh hién



than cho mit trai cta tién. DPéi voi mot sd ngudi, tién chi 1a thir vt khi tiép
tay cho ho lam hai ngudi khac.

Tu ngay nhan dugc bic thu ciua Me Teresa, t61 da nguyén s€ mo rong
trai tim va tinh yéu thuong cho ca nhirng nguoi gidu ¢6 va quyén luc. La mot
chuyén gia gay quy qudc té, toi c6 nhiéu co hoi dé 1am diéu d6 va dén gio t6i
d3 nhan ra rd rang vong luan quan cia sy gidu sang va nhiing tai hai gidng
xubng nan nhan cta nd. Ban than tién khong dam bao cho cudc sdng day du

va qua nhiéu tién 13 tré ngai dé tién dén cudc sbng ay.
CAI DOI LA NGU'O'l THAY CUA TOI

Thoi ky dau lam viéc cho Dy an Xoa doi, t6i 1a mot tam guong dién hinh
vé stc manh quyét tAm boi trong sau tham tAm hon toi biét nan d6i dai dang
trén hanh tinh nay c6 thé duoc thanh toan hoan toan. Do 1a vi tri téi da ding,
va khi ban dirng vao vao vi tri éy dé 1am viéc, ban s& hanh dong khac so voi
khi ban tin réng nan doi 1a tat yéu, va cac nd luc cua ban chi nham lam cho
n6 "khong qua toi t&". Khi ban biét chic chan rang moi viéc khong chi khéc
di ma con c6 thé duoc giai quyét triét dé, ban s& say mé lao vao cong viéc.
Ban s& khong ban khoan vé nhiing diéu "néu nhu". Ban s& xac dinh 14 s&
"lam thé ndo". Ban s& di tim nhitng nguyén nhan gbc ré, ban s& lya chon
khac di.

Sau nim niam thanh céng trong viéc thuyét phuc, quyén gop cac ngudn
luc tai My va chau Au nhim chéng lai nan dé6i, cudi cung toi cling dén An
Do va lan dau tién d6i mit voi quy mé ciing nhu su phirc tap ctia nan doi
trién mién & d6. Toi da tuyét vong. Toi d6 bénh. Nhung khong c6 duong lui.
T6i khong ndo néi "O, hiéu réi. T6i khong mudn lam cong viée ndy nita boi
vi c6 vé kho qua". Toi khong bao gio dé cap chuyén nay. Thay vi lii budce
truéc mot nhiém vu gian nan, rat lui khi gip tinh hudng c6 vé bat kha thi,
hay thoa hiép quyét tim ban dau va bao rang hdi trude ban khong dinh 1am

vay, Du an Xo6a doi tap hop strc manh cho cac hoat dong xa hoi nho dua trén



nguyén tac bién doi ca nhan va tao diéu kién cho ca nhan kham pha ban than.

Tbi can phai 13 ai dé hoan thanh duogc quyét tim toi dd dit ra?

Toi can rén luyén ban than thanh ngudi nhu thé nao dé thuc hién dugc
diéu d6?

T6i can san sang huy dong dén nhitng ngudn luc nao tir ban than toi,
dong su va thé gigi?

Cach tiép can doc ddo ctia Dy an Xo6a doi phu hop véi toi, phan anh cach
tiép can cua to1 trudc cudc séng; to1 hoc dugc tir kinh nghiém ca nhan réng
ban khong thé that bai néu ban séng v6i tim nhin d6. Ban sé& tré thanh mot
thir cong cu manh m€ hon cua nhiing diéu can va mudn dé dam bao cudc
song con nguoi. Ban sé ty rén luyén ca sy nhin nhudng va long qua cam.
Khi loai bo sy nho nhen cua chinh minh, dat ban than trong sy chinh truc, va
VOl tay vao tam hon minh dé tim kiém su vi dai, ban s& théy no luén luén &
do.

Déi véi toi, hanh dong d6 dugc thé hién trong viéc gay quy. Toi biét rang
t61 c6 kha nang va toi s& di quyén gop bat cit khoan tién nao dé thuc hién cho
bang duoc cong viec. D6i véi toi, vie gay quy dé x6a bo nan do6i khong chi
la mot cong viéc, mot sy thich tha nhat thoi hay mdt tuyén bd mang tinh
chinh tri. N6 con thé hién long quyét tAm siu sic trong toi. Do do, toi chi c6
thé thuc hién viée do béng cach kéu goi moi nguoi két nbi véi tiéng goi hay
khao khat cao ca hon trong chinh ban than dé trd thanh con nguoi ho mudn,
tao ra nhirng bién d6i ho mudn, va nhan biét duoc phai lam cach nao dé thé
hién diéu d6 bang tién cuia minh. Do d6, thay vi coi gdy quy 1a viéc khoanh
tay cho moi ngudi dong gop hay loi dung tinh cam dé moi tién cua cac nha
héo tam, dbi v&i toi né tré thanh vii dai ma tai do toi co thé tao ra co hoi dé
moi nguoi gén bo véi su vi dai trong chinh ban than ho.

Chinh trong khia canh hudng t6i tim hon cia viéc gdy quy va nhimg
cudc d6i thoai than tinh, t6i dd kham phé ra nhitng vét thuong va mau thuin

sau sac trong cach con nguoi lién hé véi tién bac cua minh. Rat nhiéu nguoi



cam thdy ho da phan boi chinh minh va tré thanh con ngudi ho khong thich.
Mot s6 nguoi ép ban than lam nhiing cong viéc khong ¥ nghia. Nhicu ngudi
cam thay minh tr& thanh nd 18 khi c6 cam giac bi nha nudc danh thué qua
murc, bi 6ng chu boc 16t, bdi ganh nang diéu hanh cong viéc kinh doanh cua
gia dinh hay viéc thué muén nguoi lam. Quan hé cta ho voéi tién da chét —
hay chinh xac hon, day lo so. N6 4n chita dau dén va ca oan han. Nhiing
thoa hiép dau 10ng ciing nhu nhitng vét tray xudc. Nguoi ta bi tham tim, bi
bién dang trong cudc tranh gianh. Khéng phai tit ca, nhung rat nhiéu nguoi
thay bat an va kho chiu, vi ho khong phai 1a con ngudi tot nhat ho co thé tre
thanh trong moi quan h¢ vdi tién. Ho khong hé théy tu do, du ho ¢6 nhiéu
tién dén dau.

Tinh trang mét moi nay khong phai do thiéu 16i khuyén cua chuyén gia
hay kinh nghiém thyc tién. Trong khi c¢6 day rdy nhitng chién luoc quan 1y
tién bac, khai niém bién doi ban than van con 13 mot nguoi khach la trong
thé giGi nay.

R rang, khi con nguoi ¢ thé hudng tién bac cua minh vao nhimg quan
tAm va quyét tAm sau sic, tinh té nhat, mdi quan hé ctia ho vdi tién tro thanh
khai ngudn cho nhitng bién d6i triét dé va 1au dai. Tién cta ho, du nhiéu hay
it, tro thanh chat xtc tac cho su thay doi ay.

Khi hang ngay tro chuyén vé tién, cach kiém tién, tiéu tién hay dau tu
tién bac, nhiing cudc ddi thoai cta ching ta tr¢ thanh thr &nh sang mai dé
moi ngudi nhin nhan lai vé tién va cudc séng cua minh theo cach hoan toan
khac la va day himg khoi. Trong khong gian do, ho c6 thé cam thay ngudn
nang lugng duoc giai phong khi ho coi tién 1a phwong tién thé hién nhiing
quyét tAm sau sic va tinh té nhat ctia minh.

D6 khong phai hién twong hiém gip. N6 xay ra mot cach on dinh, du
hoan canh séng ctia con nguoi ra sao. SO tién ngudi ta dung dé thé hién
quyét tam khong quan trong. Piéu quan trong 13 ho nhin lai minh trong mdi
quan h¢ voi tién, thé hién su chinh truc cua tam hon qua phuong tién la tién,

nho vay ma dat dugc phﬁn thudng cho minh.



Vay la chinh vé dep va sy khac nghiét d?ly an tuong cua cudc séng & An
Do cling nhu nhitng cudc tro chuyén trong khi gay quy x6a déi ma dan dan,
nhitng quan niém thiéu s6t cta ching ta vé tién, vé tim hon va khoang cach
gilta ching tr& nén rd rang trudc mét toi. T d6, mot su that khac veé tién va
tdm hon con ngudi hién hién 1én. T6i bat dau nhan ra con dudng dé con
nguoi giai phong ban than khoi vong xiét chit cua tién, va diéu chinh dé tién
tré' thanh dong chay nudi dudng ban than ho ciing nhu thé gidi cua ho.
Nhung viéc ndy doi hoi ta phai d6i mat voi mot so diéu that — gia va trudce

tién la: 101 n61 do1 vé su thiéu thon.



PHAN II:

THIEU VA DU: CUOC KIEM Tim
SU” GIAU CO

Chuo'ng 3:
SU’ THIEU THON: LO'I NOI DOI LO'N

Ludt dw gid ciia tw nhién tran ngdp toan vii tru, nhung khéng thé di qua
canh cira cia nhitng ngudi thiéu niém tin va thira giéi han.

— Paul Zaiter

Trong nhiéu nim qua, to1 da ching kién cudc doi va canh ngd cua nhiéu
nguoi. Trong sé d6 c6 nhitng ngudi sdng trong nghéo kho cung cuc; su thiéu
thdn thtre dn, nude uéng, noi 0, tu do, co ho1 &m anh moi hoat dong, moi cau
chuyén ctia ho. Nhitng ngudi khac c¢6 qua nhiéu so v6i nhu cau cua ho, tinh
trén moi phuong dién. Ho co nhiéu tién, thire dn, xe ¢, quén a0, hoc hanh,
dich vy, tu do va co hdi hon, ho ¢ tit ca moi thi nhiéu hon. Nhung that
ngac nhién, trong thé gidi xa hoa Ay, cac cAu chuyén ciing chi xoay quanh
nhing thir ho khong c6 va nhitng thtr ho mudn c6. Du chiing ta 13 ai va cudc
song cua chung ta ra sao, chiing ta van say sua noi vé nhitng thir ta con thiéu.

T6i cling nhan ra diéu d6 & ban than. Pbi véi toi va rat nhidu nguoi trong
sO ching ta, ¥ nghi dau tién khi ta thic day va bat dau mot ngay moi 13
"Minh chua ngt di". Suy nghi tiép theo 1a "Minh khong c6 du thoi gian". Du
dung hay khong, ¥ nghi "khong c6 du" tu dong dén trude khi chung ta kip



suy nghi, nghi ngd hay xem xét nd. Chiing ta danh phan 16n thoi gian trong
cudc doi dé lang nghe, giai thich, phan nan hoic lo lang vé nhitng thtr chting
ta khong c6 du. Ta khong c6 du thoi gian. Ta chua dugce nghi ngoi day du.
Ta chua tap thé duc ding muc. Ta khong c6 du viéc lam. Ta khong kiém du
lg1 nhuan. Ta khong c6 du sttc manh. Ta thiéu moi truong thién nhién trong
lanh. Ta khéng c6 du cac ky nghi cudi tuan. Tat nhién, ta khong c6 du tién —
khong bao gid la du. Ta khong du thon tha, khong dua thong minh, xinh dep,
khoe manh, gioi giang hodc thanh cong hay giau c6 — khong bao gio 1a du.
Tham chi trude khi ching ta ngoi day trén givong, trude khi dit chan xudng
dat, chiing ta da khong c6 du, da bi tut lai phia sau, dd mat, da thiéu cai gi do.
Va khi chung ta 1én givong di ngii vao budi tdi, tri 6¢ chung ta van mai miét
xoay quanh nhiing thir chung ta da khong c6 hodc khong lam trong ngay.
Gic ngu bi d¢ ning boi nhimg ¥ nghi 4y va sau d6, chung ta lai thirc day bat
dau mot vong quay méi ddm chim trong cam giac thiéu thon.

Cau kinh "khong c6 du" 1ap di 1ap lai ca ngay, tré thanh mot thir dugc cai
dat mac dinh trong suy nghi cua ching ta vé moi th{, tir tién trong ti dén
nhimg ngudi ta yéu hay gia tri cta chinh cudc doi ta. Ban dau né chi don
gian 13 ddu hiéu cta cudc séng gip gap va nhiéu thtr thach; vé sau no tro
thanh cai cd ti cao dé ta 1y giai vi sao cudc doi ta khong hoan thién. No tré
thanh 1y do chiing ta vién dén dé thanh minh vi sao ta khong dat dugc nhiing
muc ti€u dat ra cho ban than, vi sao uwéc mo cua ta khong tré thanh hién
thuc, hay vi sao nguoi khac lam ta that vong, vi sao ta théa hiép su chinh

tryc cua minh, tr bo chinh minh hay bé roi1 nguoi khac.

Pau dau ciing vay, tir trung tim thanh phd dén ving ngoai 6, du & New
York hay Topeka, Beverly Hills hay Calcutta. Du ta séng trong nghéo nan
khén kho hay khi giau c6 xa hoa, tham chi khi ta c6 rat nhiéu tién, tai san va
tat ca nhitng gi ta c6 thé mudn hodc can, ching ta trung thanh séng véi cam
giac thiéu thén nhu mot mic dinh tat nhién. P6 dudng nhu 1a diéu kién quy
dinh chat luong cudc song ma ta khong may may nghi ngo, tham chi doi khi

khong can noi ra. Ngay ca khi ban than chung ta khong trai qua thiéu thon,



cam giac thiéu thon van kiém soat cach ta suy nghi, hanh dong va sdng trén
doi. N6 dinh hinh ¥ thirc sdu sic nhat vé ban than, va tré thanh lang kinh dé
ta nhin cudc song. Qua liang kinh ay, nhitng hy vong, hanh vi cta ching ta
cung nhirng hau qua kéo theo sé& trd thanh diém bdo trude sy thiéu thon va

bat min ma tu nd cé thé sé trd thanh hién thyc.

Trang thai tam 1y hay am anh vé sy thiéu thon nim trong chinh long
ghen ty, su tham lam, dinh kién va bat déng cua chung ta trudc cudc séng,
no gén chit voi moi quan h¢ voi tién. Trong ndi 4&m anh vé su thiéu thén,
moi quan hé ciia chiing ta véi tién day so hii, nd day chung ta vao cudc chay
dua v tan tim kiém nhiéu hon, hodc khién ta thoa hi€p hong thoat khoi cudc
dua va nhirng kho chiu lién quan dén tién. Khi mai miét chay dua hay thoa
hi¢p, chung ta ro1 xa su hoan thién va chinh truc tu nhién cua minh. Chiang
ta ch6i bo tAm hon minh va ngay cang bi dy ra xa khoi nhiing gia tri gdc va
quyét tdm cao quy. Ta nhan ra minh bi mic ket trong vong quay cta su co
don va bat man. Ta bat dau tin nhiing quang cdo va thong diép vin hoa chay
theo 191 nhuan réng tién c6 thé mua dugc hanh phuc. Ta bat dau tim kiém
bén ngoai ban thin ta nhitng yéu t6 c6 thé gitp ta trd nén hoan thién. Theo
tryc giac, chiing ta biét diéu nay khong ding, nhung nén vin héa tién bac da
at di tiéng noi thong thai cua tdm hon ta, va ta thay budc phai sin ling ca
nhirng an i va tién nghi nhat thoi nhat mua duoc bang tién.

C6 18 vai nguoi s& noi rang thuc té thiéu thon 1a nén tang cé that, tu
nhién va tit yéu cho mdi quan hé ctia ching ta véi tién va cac ngudn lyc.
Tuy nhién, cudi cing, moi thir déu c¢6 qua nhiéu. Hon hai trim nim trudc,
vao khoang thoi gian xay ra cudc Cach mang My, nha kinh té hoc va triét
hoc nguo1 Scotland Adam Smith cho réng "nd luc ty nhién cia mdi ca nhan
nham cai thién diéu kién séng cua minh" Ia dong luc manh m& hon hét thay
tré ngai, va tiép do, 6ng con trinh bay cic nguyén tic nén tang ctia nén kinh
té "thi truong tu do" hién dai (so véi thoi do), trong d6 "ban tay vo hinh" cua
loi ich ca nhan duoc chép nhan la lyc luong dinh hudéng va diéu tiét manh

me¢ va tu nhién nhat.



Nhung lap luan d6 tu nhién va chinh x4c dén dau? Thé gidi thoi do, thé
gi6i ma nha 1y luan da tring nguoi chau Au dugc ddo tao theo cach truyén
thong — Adam Smith — da sinh séng, 14 thé gi¢i ma phan 16n ngudi da trang
chbi bo nhitng ngudi thd dan va da mau, coi ho 1a "méng mudi" va "da
man", chit khong danh gia ho 1a thao vat va thong thai, diéu ma nhiing xa hoi
"van minh" sau nhiéu thé hé mdi biét cach tran trong. Tang 16p ngudi da
tréng chiém uu thé thoi do chép nhan va thuc hién viéc phan biét chung toc,
tén gido va gidi tinh, coi d6 1a mot ngdm dinh trong dao dtrc va kinh té. Thoi
do, lo1 ich ca nhan va chu nghia dan toc chua y thirc dugc su lién két bién
chtng giira cac yéu t6 mang tinh toan cau, diéu ma ngay nay ching ta nhan
thay c6 tac dong sdu sic 1én ban than chung ta, tai san va sy an toan cia
ching ta. Piéu nay tat yéu dan dén nhu cau mé rong pham vi ctia loi ich cé
nhan dé bao chtra hanh phtc ctia tat ca moi nguoi & tit ca moi noi. Nhimng
nguyén tic va ciu truc kinh té co ban cua cai thoi di qua d6 dya trén nhiing
gia dinh thiéu sot va suy nghi sai lam vé tu nhién, tiém ning con ngudi va vé
ban than tién bac.

Bernard Lietaer, tac gia duong dai ngudi chau Au, cuu quan chtc cao
cap ctia Ngan hang Trung wong Bi ciing 1a mot trong nhiing kién tric su
truong cua dong tién chung chau Au, trong cudn sach Of Human Wealth (Sy
Gidu c6 ciia Con ngwoi) dd noi rang 10ng tham va ndi so hii sy thiéu thén
chang qua 1 do chinh con nguoi tao nén; chung khong ton tai trong tu nhién,
tham chi khong c6 trong ban chit con nguoi. Ching di lién véi hé thong tién
t¢ ma ching ta gin bo, va chung ta da gan bé vaoi nd lau dén ndi mat toi cla
n6 hau nhu tré thanh vo hinh trude mat ching ta. Ching ta da hoc cach coi
chang 13 nhitng hanh vi binh thudng va chinh ddng. Ong két luan rang ding
ra c6 thé mo ta hé thong kinh té cia Adam Smith 1a viéc phan bd cac tai
nguyén c¢6 han thong qua long tham cua cé nhan. Toan bd qua trinh cta kinh
té hoc "hién dai" ctia Smith thuc té c6 ngudn goc tir ndi so nguyén thuy doi
v6i su thiéu thén va long tham. Cong cu thuc hi€n, hay qua trinh bién diéu

nay thanh hién thuc chinh 12 tién.



Khi budc ra khoi cai bong ctia hé thong méo moé va lac hau nay, dong
thoi ril bo nhitng 4m anh di lién v&i nod, ching ta s& kham pha ra 1a: Thiéu
thdn chi 1 161 noi dbi. N6 doc lap voi bat cur lugng tai nguyén thuc té nao;
no la mot hé théng gia dinh, quan diém va niém tin sai 1am va khong dugc
xem xét can trong ma tur do, chiing ta coi thé gid1 1a noi ta lién tuc b1 de doa
boi mbi lo khong thé théa méan duge nhu cau.

S& hop 1y néu gia dinh rang nhitng ngudi cuc ky giau c6 khong phai lo so
thiéu thon, nhung t6i di chimg kién thiéu thén van dé ning 1én cudc séng
ctia ho ching kém gi ddi voi nhitng nguoi séng cudc doi bap bénh, hau nhu
khong thé kiém du tién dé thoa man nhimg nhu cau don gian nhat. Ciing that
vo 1y khi nhitng nguoi cuc ky gidu c¢6 nghi ring ho khong co6 du, vo Iy dén
murc t61 bat dau nghi ngd ngudn gdec mbi lo cua ho. Khéng co gi trong hoan
canh hién tai ctia ho co thé ly giai cho diéu do. T6i bat dau tu hoi co 18
nhimg lo ling nay dua trén gia dinh chtr khong phai hoan canh. Cang xem
xét nhitng ¥ tudng do, cang tiép xuc voi nhitng ngudi thude nhiéu hoan canh,
van héa va nguyén tic séng khac nhau, t6i cang khang dinh duoc rang gia
dinh nén tang cua sy thiéu thon lan tran khip noi. Nhitng chuyén hoang
duong va ngdn ngit ctia sy thiéu thon 1a giong néi chi dao trong hau hét moi
nén vin hoa, vuot qua bang ching va 1y 1&, va ndi 4m anh cta sy thiéu thon
tao ra nhirng thai do va hanh vi méo mo, tham chi vo ly, dac biét trong cac
van dé vé tién.

Quan niém vé sy thiéu thon nay khong phai 1a diéu ching ta chi dinh tao
ra hay c¢d y dua vao cudc song ctia minh. N6 dd ¢ do tir trude chung ta, va cé
1& s& con tiép tuc bam theo va vuot 1én chinh ching ta, duy tri nhitng ngd
nhan va ngdn ngit trong nén van hoa tién bac cta chung ta. Tuy nhién, chung
ta van c6 thé lya chon c6 tham gia vao nd hay khéng, va c6 thé cho phép nd

diéu khién cudc séng chiing ta khong.

NHO’'NG NGO NHAN NGUY HIEM VE SU THIEU
THON



Nhitng ngd nhan va mé tin chi c6 thé tic dong dén ngudi nao tin tuong
nd, nhung mot khi di dat niém tin, chung ta s& bi yém bua tuyét doi, va phai
song hoan toan trong thé gidi tuong tuong ay. Thiéu thén 1a mot didu noi
déi, nhung tr do1 nay sang doi khac, n6 da dugce truyén lai nhu mot su that
hién nhién, véi sttc manh kho long cudng lai, doi hoi su tuan thu tuyét doi va
loai trir moi nghi ngd hay thac mac.

Khi 1am viéc véi nhitng nguoi ¢ hoan canh kinh té hay nguén luc rat
khac nhau, t61 nhan ra rﬁng c6 thé lam rd hé théng niém tin va gia dinh nay
cung quan diém sbéng gin véi nd. Tir d6 ta c6 thé lui xa thém mot chut, giai
phong ban than khoi vong kiém toa ciia nd va mdi ca nhan trong cudc doi
riéng s& ty tim hiéu d6 c6 phai 1a cach séng dung dan hay khong. Khi soi
chiéu vao nhirng 4&m anh vé su thiéu thdn, chung ta s€ nhan ra ba ng0 nhan
co ban di diéu khién méi quan hé cta chung ta véi tién, ngin can ta tiép xtc
vO1 cudc séng thanh that va tron ven hon.

Ngo nhan nguy hiém thir nhat: Khéng c6 du

Ngo nhan pho bién nhat vé sy thiéu thén 1a khong c6 du. Khong co du
cho tt ca moi ngudi. Khong phai ai ciing thanh coéng. S& ¢6 ngudi bi bo lai.
C6 qué nhiéu nguoi. Khong cé du thice dn. Khong c6 du nude. Khong co du
khong khi. Khong c6 du thoi gian. Khong c6 du tién.

Khéng c6 du tré thanh 1y do khién ching ta ha minh lam nhiing viéc ma
ban than ta khong thay tu hao. Khong c6 du dan dén ndi so hii thoi thuc
chung ta c6 gang dé dam bao rang minh, va nhitng ngudi than yéu sé khong
roi vao khon kho, bi gat ra ngoai 1€, hay bo lai phia sau.

Mot khi ching ta coi thé gi01 cua minh 1a thiéu hut, toan bo nang luong
séng cua chuing ta, moi thir ta nghi, moi diéu ta ndi va moi viéc ta lam — nhat
1a khi lién quan dén tién — déu 1a nhitng nd luc vuot qua cam giac thiéu thon
ndy va ndi so hii thua ngudi khac hay bi gat ra ngoai. Nhiém vu ddm bao
cudc sdng cho minh va nhitng ngudi than, tiy ching ta coi d6 1a ai, tré thanh

mot trdch nhi€ém vinh quang. Néu khong c6 du cho tat cad moi ngudi thi vigce



cham s6c duge ban than va nguoi than, tham chi khi diéu d6 anh huong dén
nguoi khac, dudng nhu 13 diéu dang tiéc nhung tat yéu, va phan nao hop 1y.
N6 gidng nhu tro choi gianh ghé cua tré con. Khi s6 ghé it hon sd nguoi
choi, ban phai chu y dé khong thua cudc va dam bao réng sau cuQc gianh
giat, ban c6 dugc mot chiée ghé. Chung ta khong mudn trd thanh ké vo dung
dang thuong, do vay ta tranh dau dé c6 duoc nhiéu hon nhitng nguoi khéc, ta
quyét tdm vuot 1én trude phan quyét dang treo lo ling trén dau, mic du phan
quyét gi ta cling chua biét rd.

Su thiéu hyt va ndi so hai phan anh trong cach ta séng, nhitng hé théng
va thé ché ta 1ap nén dé kiém soat quyén tiép can voi nhitng tai nguyén ta
cho 14 c6 gia tri hodc han ché. Mdi ngudi déu 1a thanh vién trong cong dong
toan cau, nhung doi khi do lo sg, chung ta dat nhirng ham mudn vat chit ca
nhan Ién trén strc khoe, su an toan va hanh phac cua nguoi khac va dan toc
khac, chang han khi can dau ltra ctia nudc ngoai. Trong nhitng cong dong
nho cta minh, ching ta dép lai ndi so khong c6 du bang cach tao ra nhiing
hé thong wu i ban than ta hay loai trir nguoi khéac tiép can véi nhitng tai
nguyén co ban nhu nudc sach, truong hoc tdt, dich vu cham séc strc khoe
phu hop, hay nha ¢ an toan. Va trong chinh gia dinh cia minh, khong c6 du
thuc giuc chung ta mua nhiéu hon lugng ta can, hay tham chi ca lugong ta
mudn, khién ta coi trong, vu ai hay cau canh nguoi khac dé duoc uu ai trén
co sO gia tri ctia ho ddi voi ta vé mit tién bac. Cac pham chat ctia con ngudi
ho khong c6 y nghia gi.

Ngd nhan nguy hiém thir hai: Cang nhiéu cang t6t

Ngo nhan tiép theo 1a cang nhiéu cang tot. Chung ta ludn c6 ging co
dugc nhiéu hon lugng hién c6. P6 1a mot phan tng hop 1y khi ban s¢ rang
khong c6 du, nhung chinh suy nghi nay di thuc ddy mot thir vin hoa canh
tranh khoc liét dé tich liy, thu thap, va thoa man 10ng tham. Nhiing diéu nay
lai khién ta cang thém lo s¢ va tang téc cho cudc chay dua. Khong gi trong
s6 d6 khién cudc song tro nén dang quy. Thuc té 1, cudc dua gianh 1y phan

nhiéu hon day ching ta xa ro1 co hdi trai nghiém gia tri sdu sac hon cua



nhitng thtr ta kiém duoc hodc di cd tir trude. Khi dn qua nhanh hodc qua
nhiéu, ching ta khong thé thudng thirc mui vi cia mon an. Khi lién tuc tap
trung vao thir tiép theo — bd vay tiép theo, chiéc xe tiép theo, cong viéc tiép
theo, ky nghi tiép theo, 1an stra nha tiép theo — chiing ta kho c6 thé tran trong
mon qua cua nhitng thir ching ta c6 trong thi hién tai. Trong méi quan hé véi
tién bac, quan diém cang nhiéu cang tot lam ta khong thé song 1y tri va giau
c6 hon chi bang nhiing thir ta hién cé.

Cang nhiéu cang tot 1a mot cudc dua khong cé diém két thiic va khong co
nguodi chién thang. N6 gidng nhu vong quay banh xe ma chung ta nhay 1én,
chay mai miét va quén mat cach dung lai. Cudi cung, cudc dua trd thanh thi
gay nghién, va nhu véi moi chat gdy nghién khac, ban gan nhu khong thé
nao dung lai chimg nao con nam trong vong kiém soat ctia nd. Nhung du ban
di xa dén dau, hay nhanh dén dau, hay vuot qua bao nhiéu nguoi, ban khong
thé ndo thing cudc. Trong am anh vé sy thiéu thon, ngay ca khi c6 qua nhiéu
van 1a chua du.

Mot nguoi kiém dugce 40 nghin do-la mot nam s& thay rat kho hiéu khi
mot nguoi kiém dugc niam triéu d6-la mot nam tranh cii vé muc trg cép thoi
viéc, va doi it nhat muodi 13m triéu do-la nira. Mot sd nguoi co du cua cai dé
song ba lan cudc doi minh van ngay dém lo ling vé chuyén mat tién trén thi
truong chimg khoan, bi cudp, hay lira dao, hay khong c6 du khi vé gia.
Trong cudc sdng sung tic vé vat chat ciia ho, bat ctr cam gidc vién man that
s nao ciing dé dang bi nhitng s hii va cang thang tién bac 14n at. Tai sao
nhitng ngudi kiém duoc hang triéu d6-la nghi rang ho van con can nhiéu hon
thé? Ho nghi réng ho can thém boi d6 chinh 1a mét ngd nhan phé bién.
Chung ta déu nghi vdy, cho nén ho ciing nghi thé. Ngay ca nhiing ngudi c6
rat nhiéu ciing khong thé roi duong dua. Du hoan canh kinh té cia ta ra sao,
cudc rugt dudi dé gianh 1ay nhiéu hon doi hoi sy cht ¥, vat kiét ning luong
va hay hoai dan co hoi hoan thién cta ta. Khi chung ta tin rang c¢6 nhiéu hon
s& t6t hon, chung ta khong bao gid dén dich. Du dang ¢ dau ta van khéng

bao gio cd du bdi lic nao ¢6 nhi€u hon cling tot hon. Nhitng nguodi theo duoi



quan diém nay, du y thirc hay vo thtc, va ai trong chung ta ciing ¢6 mot phan
trong do, budc phai séng cudc doi dang d6. Ho danh mat kha nang dung lai.
Do d6, trong nén vin hoa thiéu thén ndy, ngay ca nhitng ngudi co rat nhiéu
cling khong thé dimg cudc choi.

Quan diém cang nhiéu cang t6t con khién chung ta lac 16i sdu hon nita.
N6 khién ta dinh nghia ban than qua thanh cong vé tién bac va nhitng thanh
tich bén ngoai. Ching ta danh gid nguoi khac can ctr vao viéc ho ¢d nhiing
gl va c6 nhiéu chirng nao. Ta bé qua nhitng moén qua tim hon khong do dém
duoc ma ho mang dén cho cudc séng. TAt ca nhiing bai hoc tinh than déu
day ching ta nhin siu vao ban than dé tim thay sy vién mén ta hang khao
khat, nhung cudc dua khong cho ta co thoi gian va khong gian tinh than nhin
lai noi tdm minh. Khi lao vao cudc dua tim kiém nhiéu thém, chung ta bd
qua su hoan thién va day du co san, dang chd dugc kham pha trong ban than.
Khi ¢d gang ting gia tri tai san cta minh, ta dan xa cich co hoi kham pha va
dao sau gia tri tu than.

Niém tin rang ching ta phai s& hitu, va phai s& hiru nhiéu hon nguoi
khac, cong ty khac hodc dat nudc khac 1a nguyén nhan phia sau tinh trang
bao luc, chién tranh, tham nhiing va boc 10t trén trai dat. Trong tinh trang
thiéu thon, ching ta tin rang minh phai c6 thém, thém dau, thém dat, thém
sirc manh quan su, thém thi ph?m, thém loi nhuén, thém cb phiéu, thém tai
san, thém sirc manh, thém tién. Khi nd luc gianh 1y nhiéu hon, ching ta
thuong theo dudi muc dich ctia minh bang moi gia, ngay ca khi phai hay diét
ca mot hay nhiéu nén van hoa va dan toc.

Liéu nhimg dat nudc khac co can d6 an nhanh, cong vién giai tri, thude
la My khong, hay chinh nhitng cong ty My da khon ngoan md¢ rdng thi
truong ra pham vi quéc té nham tang lo1 nhuan bat chép anh hudng ho co thé
gay ra cho nén vin hoa, nong nghiép, kinh té, stirc khoe ctia cac cong dong so
tai, tham chi ngay ca khi c6 nhiing cu¢c phan doi rong rai chéng lai su c6
mat cua ho?

Liéu chung ta c6 can, hay that sy mudn nhirng thtr phuc sttc cau ky, may



moc cao cAp ma ching ta mang vé nha sau cac chuyén di mua sam khong,
hay d6 chi 1a phtt boc dong nhat thoi dap lai tiéng goi ctia nén van hoa tiéu
dung va su cam db déu dan day tinh toan cta cac quang cdo thoi trang, thuc
pham va san pham tiéu dung? Liéu da bé nam tudi can nhiing gi dé cam
thay duoc yéu thuong, ngoai vai mén qua chon lya k§ cang? That ra chung
ta dang phuc vu loi1 ich cua ai khi trao cho tré con nhiéu hon lugng chung

can hay c6 thé tran trong?

Khi ta mic stc kiém thém khong mot chit ludng lu, né di tiép suc duy
tri mot nén kinh té, van hoa va 16i song thiéu bén viing; d6 chinh 1 nhiing
thir s& khién ta phai that vong, khi chung chin duong ching ta dén voi
nhirng khia canh su sic hon, ¥ nghia hon ctia cudc sdng va ctia ban than ta.

Ngd nhan nguy hiém thir ba: D6 1 18 tat nhién

Ngd nhan nguy hiém thir ba chinh 1a suy nghi d6 1a 18 tat nhién, va khong
thé nao khac duoc. Khong c6 du cho moi ngudi, c6 cang nhiéu chic chan 1a
cang tot, va nhitng ngudi c6 nhiéu hon ching bao gio 13 chung ta. Cudc choi
that khong cong bang, nhung chiing ta van can tham gia, boi d6 1a 18 tat
nhién. Thé gidi nay that tuyét vong, vo ich, bat cong, va ching ta khong bao
gid co thé thoat khoi vong vay cua cai biy da sap xudng.

D6 14 18 tit nhién chi 1a mét ngd nhan, nhung ¢6 1€ anh huong cua no lai
manh m& hon ca, boi vi bao gid ngudi ta ciing cd thé vién din cac vi du
chtmg minh cho né. Khi mot diéu gi d6 da ton tai trong thoi gian dai, va
nhitng truyén thong, gia dinh hoic thdi quen da tao ra 16p vo boc khién né di
tmg voi thay d6i, mot diéu co vé tat nhién va logic d6 1a nd s& mai giir
nguyén nhu né luc nay. Chinh tai vi tri d6 va thoi diém do, sy mu quang, bi
dong, u m¢, va bén dudi tat ca 1a sy cam chiu, dn siu vao cudc séng chiing
ta. Cam chiu khién ta théy tuyét vong, vo dung va hoai nghi. N6 cling khién
ta tr6 nén bang quan, tham chi cho dén phut cudi, khi thiéu thén vat chat
duoc vién 1am 1y do giai thich vi sao ta khong thyc hién quyét tim va cong
hién nhiing thr ta vn c6 — thoi gian, stc luc va stic sang tao — dé thay do6i

cudc sdng. N6 khién ta ngirng chat vAn minh da thoa hiép voi ban than hay



boc 10t nguoi khac dén muc nao dé kiém dugc tién trong cong viéc, su

nghiép, mdi quan hé ca nhan hay co hoi kinh doanh.

Do 1a 18 tat nhién bién hd cho long tham, dinh kién, sy tri tré trong mbi
quan hé ctia chung ta voi tién va véi phan con lai ctia nhan loai. Trong nhiéu
thé h¢, né bao vé nan budn ban nd 18 tai My thoi ky dau, gitp sé dong dugc
huong vu dii c6 thé xay dung nhiing trang trai, thanh phd, dung 1én nhiing
tap doan kinh doanh va gay dung tai san gia dinh. R4t nhiéu trong s6 d6 dén
nay van con tdn tai. Trong nhiéu thé hé hon thé, no bao vé va cung ¢d nan
phan biét chung toc, phan biét gisi tinh, phan biét dbi xur trong kinh té va xa
ho1 ¢ hé théng va tréng tron, chéng lai nhitng dan toc hodc nhém tén giao
thiéu s6 khac. Trong lich sir va ca ngay nay, né dung dudng viéc kinh doanh
gian ddi va cho cac nha lanh dao chinh trj quyén boc 16t ngudi khac dé thu
loi tién bac cho ban than.

Trén pham vi toan cau, diéu ngd nhan ndy gitp nhitng ngudi ¢ nhicu
tién nhat nim trong tay quyén lyc tdi cao, dong thoi thidy minh dugc khuyén
khich, dugc quyén lam nhu vay. Chang han, nuéc My chi chiém 4% dan so
thé gi¢i nhung thai ra 25% luong 6 nhiém dan dén hién tuong trai dat Am
lén. Theo Geo 2000, bao cdo moi truong cua Lién hop quéc nam 1999, viée
mot nhom thiéu sd giau manh tiéu dung qué muc trong khi s6 déng cu dan
sO thé gidi tiép tuc chim trong d6i nghéo 13 hai nguyén nhan chinh cta hién
tugng thoai hoa méi trudng. Trong khi d6, cac nude dang phat trién hoc tap
mo hinh kinh té ctia chau Au dang di theo vét xe do cua cac nudce nay khi dat
quyén lyc qua mirc trong tay thiéu s gidu cd, tao ra nhitng thé ché va hé
théng x4 hoi wu di ho, khong thé giai quyét tan gdc nhimg bat cong cd hiru
va nhirng hau qua ddi vai st khoe, gido duc va sy an toan cua tat ca moi
nguoi, ngay ca trong cac xa hoi dan chu.

Chiing ta ndi rang ta rat buon khi chimg kién nhiing bat cong nhu thé
trén thé gidi, nhung dudng nhu van dé bat ré sau xa dén ndi khong thé pha
bo. Chung ta lai nap minh cho 1y do diéu d6 14 tat yéu, thira nhan rang ching

ta bat lyc va khong thé thay doi diéu gi. Cung lac d6, chung ta da chdi bo



chinh tiém ning con ngudi ctia minh, va kha ning céng hién cho mot thé
gid1 thinh vuegng, cong béng va lanh manh.

Diéu d6 1a tat yéu 1a mot trong nhiing thir thach kho khan nhét khi ta
mudn chuyén bién mdi quan h¢ voi tién bac, boi vi néu khong thé tir bo cudc
ruot dudi, rii bo cam giac bat lyc va hoai nghi do cudc dua doé tao ra, ching
ta lai di vao ngd cut. Néu ban khong sin sang doi mit, rat kho dé loai bo cai
cach suy nghi da khién ta bé tac. Ching ta phai sin sang tir bo quan diém
viée d6 1a diéu tat yéu, du chi trong mot khoanh khéc, dé xem xét co co may
nao né khong phai 1a diéu tat yéu, hay tat yéu 1a n6 khong nhu vay. Ching ta

hoan toan c6 thé Iwa chon hanh dong thé nao va bién do1 hoan canh ra sao.

NHO’'NG "AN CHUNG THAN" HAN CHE KHA
NANG CUA CHUNG TA

Trong bat ¢t nén vin héa ndo, truyén than thoai luén mang theo nhirng
bai hoc dao duc, va ciu chuyén than thoai vé sy thiéu thon da dé lai nhiing
niém tin truyén tir doi ndy sang doi khac, nhitng "an chung than" ma chung
ta coi 1a tri tu¢ dan gian hay su that ca nhan. Khi t61 con nhd, ba t61 thuong
khuyén cac chau: "Hay cudi nguodi ¢ nhiéu tién réi tinh yéu sé dén sau".
Chung toi thudng bat cuoi khi ba noéi vdy, con ba s& cudi va nhay mat,
nhung thit su ba tin nhu vay. D6 cling 1a diéu ba da 1am. Khi ba két hon vao
khoang nam 1900, ba di cudi ngudi dan ong gidu co nhat dén véi ba, va sau
d6 hoc cach yéu dng. Ba mudn truyén lai 1oi khuyén nay cho chung toi. Mic
du chung toi cudi khi nghe ba néi, nhitng 10i ay van ghim lai trong tam tri
chung t6i. Tat ca cac chau gai ciia ba vé sau déu phai cb gang dé thoat khoi
nhiing niém tin éy trong cudc doi néu muén tu do lya chon nguol yéu qua
nhirng pham chat dep d& hon s6 tién mit clia cac chang.

Trong 4m anh va ngd nhan vé sy thiéu thdn, mdi nguoi déu phai vat 1on
v6i an chung than ctia minh véi tién. Doi khi né hién 1én trude chung ta qua

nhiing 161 khuyén gian di: Pung ti€éu lam vao tién von. Néu phai ban tam dén



gia ca, at han ban s& khong thé chi tra duoc. Tién khong phai 1a db vat. Noi
chuyén vé tién la khong lich su. Po6i khi ngudi ta can phai tiéu tién von that
nghia; coi gia ca 1a van dé nguyén tic ngay ca khi ban c6 thira dé tra; thang
than va cdi mo vé nhiing van dé tién bac thay vi mo ho hay qua than trong.

Nhitng ban an chung than khac thudc vé c4 nhan, do chinh ca nhan tao
ra, va duogc thé hién qua ca nhitng hanh vi y thirc va vo thuce lién quan dén
tién. Trong thdi ky ddu cia su nghiép lam chuyén gia gy quy, t6i hau nhu
lam vi€c trén co s tu nguyén, va chi théy thoai mai khi di xin tién cho nguoi
khac. Trong cudc séng riéng, toi bang long véi viée dé chong cang dang
ganh ndng tai chinh, giai phong cho t61 khoi trach nhi€ém kho khan do6. Tuy
nhién, theo thdi gian, t6i nhan ra nhitng bai hoc bat ngd cing nhitng ban an
chung than t6i dang tao ra va han ché cudc sng cua chinh minh. D6 13 t6i
khong thé mong kiém séng dugc bang céng viéc ctia minh, va toi khong phai
12 mot thanh vién dang nghia, trach nhiém va hitu ich trong doi séng vat chat
ctia gia dinh minh. T6i s& vin cong hién thoi gian va st luc cia minh khong
toan tinh, t6i cling vAn dit niém tin vao chong tdi trong van dé tai chinh,
nhung t61 cling da co1 mé hon, va hoc cach trai nghiém su hai long khi kiém
tién va quan ly tién bac c6 trach nhiém hon. D6 that sy 1a mot mée trudng
thanh d4i vai t6i, mot budce tién gﬁn hon dén mbi quan h¢ trung thuc hon vai
tién.

C6 thé ban ciing thdy nhitng ban an chung than d6 c6 phan nao quen
thudc. C6 thé ban da phai 1am viéc vi tién trong gan hét cudc doi, nhung van
do dy khi dé nghi ting luvong du ban biét minh hoan toan xtmg dang. C6 thé
ban di bang 1ong voi cong viée khong trién vong thay vi danh thoi gian va
stc luc tim kiém mét cong viéc mo1 hodc hoc tap dé lam cong vi¢c khac. Co
thé ban dugc mot khoan thira ké, va ban cam théy co quyén ddi vai tai san
gia dinh, hoac c6 thé ban théy t61 16i. C6 thé ban tranh tinh toan s6 séc hodc
tra cac hoa don béi vi sy that ranh ranh cta nhitng con sé d6 noi 1én nhirng
diéu ban khong mudn nghe. C6 thé ban ngai khéng dinh minh vé tién bac

trong mot mo1 quan hé, bdi vi ban s¢ nhitng hau qua c6 thé xay ra; co6 thé



nhirng ndi s¢ vé tai chinh hoan toan ngin can ban khang dinh minh.

Hau hét cac ban an chung than gin vdi tién 13 san pham cua thir ngdn
nglt han hep cua su thiéu thdn trong nén vin hoa cua chung ta. Trong 16i noi
do, tir "thanh cong" am chi mot nguoi kiém dugc rat nhiéu tién. Mot doanh
nhan thanh dat don gian 13 mot ngudi biét kiém tién. Panh gia d6 khong hé
tinh dén chat luong san phém, noi lam viéc, thu lao cho cong nhan, phong
cach quan 1y, hay hoat dong hd trg va dong gop cho cong ddng cua cong ty.
Trong ngbn ngir cua sy thiéu thén, nhiing doanh nhan co6 thé tao ra lgi nhuan
16n nho boc 10t hay phat trién kinh doanh khong bén viing van dugc coi 13
"thanh cong" hon nhiing ngudi nhu gido vién hay cong chirc nha nudc,
nhimg ngudi thu nhap it hon nhung da lam viéc dé bién cong dong cua
chung ta thanh mot noi vin minh, day quan tdm va thuong yéu dé séng va
lam viéc.

Tir "gidu co" ban dau c6 nguodn gde tir tir "hanh phuc", 4m chi ca nhiing
khoan tién 16n va cudc séng doi dao, man nguyén. Trai lai, c6 quéa nhiéu tién
thuong tao diéu kién cho long tu cao va su ¢ 1ap ngan can ngudi ta tiép can
v6i su giau co that su khi ho két ndi va giao tiép v6i nhau.

Nghéo va cai nghéo mé ta nhitng hoan canh va moi truong kinh té,
nhung nhitng tir nay lai thuong xuyén duogc st dung dé ha thip nhan pham
va tiém ning ctia nhimg nguoi co it tién.

Ban an "nghé si chét d6i" khién ching ta chap nhan su that rang oc sang
tao bi danh gia thap trong xa hoi. N6 c¢6 ¥ néi rang nhirng ngudi kiém séng
bang kha ning sang tao dugc tra luong rat thap, va nhirng nguoi khac dugc
quyén boc 16t hay lira ddo tién bac ctia ho va danh gia thap ho vé mit con
nguoi.

Nhitng ban 4n chung than gin vé6i sy thiéu thon nhu vy chi 1a san pham
ctia thir ngdn ngit da gin chit vao suy nghi cia chung ta. Khi do, ching cing
cd nhirng ngd nhan vé su thiéu thdn va trao cho tién bac sirc manh huy diét

khung khiép. Thong diép cia cac phuong tién truyén thong, quang cdo, tiép



thi, cia bé me, ong ba, cua ban be tran ngap cudc song cua ching ta, gan
chdt va bat ré sdu vao tam tri chung ta, khién ta tin rang khong c6 du, ban
phai gianh lay cho minh, cang nhiéu cang tot, va ban budc phai tham dy tro

choi.

BUCKMINSTER FULLER VA THE GIOI BAN - VA -
TOI

Chinh khi nd luc va quyét tam thanh todn nan doi, t6i bat dau nhan ra
toan b cdu trac cta sy thiéu thon, nhitng ngd nhan, ngdn ngit va an chung
than pho bién cua nd. THi cling nhan ra cach nd ngam vao cude doi toi, cling
nhu cudc song cua ban bé va gia dinh t6i, nhitng cong sy ciia t6i & cac nude
ngh¢o nhu Bangladesh va giau nhu Phap, Anh hay M¥. Trong mot dip dac
biét, toi da cham dén mot bude ngodt trong doi khi duge nghe bai giang cia
mot nha du doan tuong lai theo chu nghia nhan van vi dai, R. Buckminster
(con goi 1a "Bucky") Fuller. Trong nhitng nim 1970, Bucky da di thuyét
giang & nhiéu noi vé nhitng ngd nhan trong khoa hoc co ban di ngin can
chung ta c6 cai nhin chinh xac vé thé gii va kha nang nudi song cudc doi
sung tuc cho tat ca chung ta.

Sau d6, Bucky tré thanh ngudi ban va ¢6 van tin cdy cia toi, nhung lan
dau tién dén nghe ong thuyét giang, toi chi biét rang 6ng 1a mot tai ning gay
nhiéu tranh cdi — mot nha thiét ké, k¥ su kiém kién tric su — va 6ng dang di
thuyét trinh & nhiéu noi trén thé gidi loat bai vé Integrity Days (Nhitng ngdy
Chinh truc). To1 ty nguyén dén du mot budi néi chuyén cua ong & San
Francisco. Trong mot thinh phong chira dugc chung hai nghin nguoi, toi
ngdi ¢ hang thtr hai tir dudi 1én, quan sat nguoi dan éng nho bé, cb tai hiung
bién va day ning luong nay dién thuyét hao hung trén san khau nhitng hiéu
biét va kham phé4 ciia ong vé cach thic hoat dong cua thé gigi. Nhiing ¥
tuong cta ong khong chi gay hao hing va c6 tinh kich thich ma dbi voi toi,

no con ¢o strc manh thay doi hoan toan.



T6i bi cudn hit vao bai noi chuyén va nhitng diéu dic biét ong tao ra.
Trong d6 diéu 1am thay ddi cudc doi toi c6 18 1a khi 6ng noéi: trong hang thé
ky, tham chi hang nghin nim, chung ta di song v&i niém tin rang khong co
du cho tat ca moi ngudi, va chung ta phai chién dau va gianh giat dé thu thap
nhirng tai nguyén d6 cho minh. C6 1& diéu d6 di dung vao mot thoi diém nao
d6, hodc ciing ¢ thé chua bao gid nhu vay.Nhung tai thoi diém d6 trong lich
stt — vao nhitng nim 1970 — chung ta ¢6 kha ning lam dugc nhiéu hon rat
nhiéu ma chi can sir dung rat it tai nguyén. Xét trén pham vi cong dong loai
nguoi chiing ta rd rang da dat dén muc co thé dap tng du, thim chi thira nhu
cau dé tat ca moi nguoi ¢ moi noi déu duoc séng mot cudc doi lanh manh va
c6 ich. Khoanh khic d6 dai dién cho mot mbe ky diéu trong su phat trién cla

nén van minh va nhan loai.

Ong con tuyén b6 du d6 1a lac con ngudi nhan thitc dugc su that co san,
hay d6 13 budc dot pha cua cac nén van minh, cich hiéu nao ciing khang
dinh tdm quan trong dic biét ctia gidy phut d6 trong qua trinh tién hoa, boi
né doéng nghia véi viée chiing ta ¢ thé roi bo thé gidi ban-hodc-toi, noi chi
mot trong hai ta cé thé ton tai, ta phai chién d4u, canh tranh v&i nhau dé tim
ra ké thang — dé dén véi thé gidi ban-va-toi, noi tat ca ching ta déu thanh
nguoi chién thang. Trong thé gidi d6, tat ca chung ta co du thic an, nudc
uéng, dét dai, nha &, c6 du tit ca nhirng thr co ban dé séng mot cudc doi cod
ich va man nguyén.

Cot moc nay da dot ngdt thay doi tro choi, va theo ong tién doan sé can
50 nam, dé ching ta c6 thé diéu chinh cho phu hop va chuyén tir mé hinh
ban-hodc-t6i sang mo hinh ban-va-téi, mo hinh am chi rang thé gii du chd
cho tat ca moi nguoi, va khong ai hay cai gi bi gat ra ngoai ca. Ong tuyén bo
hé théng tién té va tai nguyén tai chinh cta ching ta ciing can dugc diéu
chinh dé phan anh su that d6. Chiing ta s& can hang chuc ndm dé hoan thanh
nhiém vu d6, nhung néu va khi dén dich, chiing ta s& bat ddu mot thoi ky va
mot thé gidi ma cach chung ta nhan thirc, suy nghi vé ban than va thé gidi ta

dang song s€ duoc bién doi sau sac dén muc hau nhu khong thé nhan ra.



Tuyén bd d6, thm nhin khac thuong d6 va sy phat hién tiém ning thay
d6i chinh co s& cia mdi quan hé gitra chiing ta v6i nhau da hoan toan thu hut
t6i. N6 dao 16n hoan toan thé gidi cua toi. Toi nhd da ngdi yén ling trong
nudc mat, nghi vé nhitng ham ¥ trong 15i n6i ctia ong. Toi di nghi day khong
chi 1a mot ¥ tuong thu vi trong mot bai phat biéu uyén bac. Po 1a khoanh
khac nhan thtrc sdu sic va tinh té vé mot diéu gi do. To6i da tham biét dén no
trong trai tim tir lau, va chinh 6ng dang cat tiéng ndi vé nd, mot nha khoa
hoc duogc ton sung, mot nha du doan tuong lai, ngudi cod kién thirc va kha
ning, va nguodi da tién hanh nhiéu nghién ctu dé cung c6 suy nghi do.
Khoang khac nhéan thirc d6 mai & lai bén toi.

Hoi d6 Bucky ciing dang 1am viéc dua trén mot thé gidi quan dang dan
thay doi, bat dau hinh thanh sau chuyén bay c6 nguoi lai dau tién dap xubng
mat trang cua phi hanh doan tau Apollo 11 vao mua hé nam 1969. Nhirng
btrc anh lich str ngoan muc chyp Trai dat tr mit tring cho phép loai ngudi
lan dau tién nhin théy tron ven hanh tinh cua minh, toan bg "phi thuyén Trai
dat" nhu cach noi cia Bucky. Khoanh khéc do, chung ta ro1 khoi vi tri 1a mot
phan cta hé thong, va 1ui ra du xa dé c6 thé nhin Trai dat nhu mot tong thé.
Chung ta c6 thé théy su méng manh, vé dep, su hoan chinh va tron ven tuyét
dbi cia n6. To6i dam néi réng d6 1a khoi dau cia mot xa hoi toan cau, nhan
thirc toan cau, nhan loai toan cau, va tir d6, nhan thirc vé ngudn tai nguyén
c6 han nhung du dung cta hanh tinh d6 cho moi sy sdng trén d6 — con
nguoi, cay cdi va dong vat — tré thanh mot sy that hoan toan co thé ddi voi
toi.

Chinh tir quan diém nay vé cong dong toan cau, hicu biét va cam hing tir

Bucky ma t61 da tham gia vao cong vi¢c xo6a bo nan doi.

PIEU Bi AN SAU CAI POI VA CcUOC CHIEN VOl
CAI THIEU

Cai doi va cai thiéu duong nhu ¢ moi lién hé ro rang va khong thé lay



chuyén dugc. Sao toi c6 thé 1am viéc hét minh trong nhimg canh thiéu thon
ca thirc 4n va nudc udng, ma van khiang khing rang thiéu chi 1 10i néi doi?
T6i chi co thé néi chinh hién thuc phil phang va day ngac nhién ma toi trai
nghiém da thuc day toi dua tdm nhin cia minh vuot qua nhiing thtr ngay
truéc mat. Toi dd nd lyc dé hicu bi kich ctia nan d6i. N6 khong phai mot thir
bénh dich bi an. N6 khong phai do dot bién gen hay mot thé luc ty nhién.
Chiing ta biét can phai lam gi khi mot dira tré bi d6i. Chung ta biét mot
nguoi dang chét d6i can gi. Ho can thitc dn. Trong burc tranh tong thé vé tai
nguyén thé gidi khong c6 chi tiét nao gitp t6i hiéu tai sao 1/5 nhan loai bi
d6i va thiéu an. Thé giéi tran ngap thirc dn. Hién nay, trén thé gidi ching ta
c¢6 qua du thie dn cho mdi nguoi duge dn thém nhiéu 1an. Nguoi ta lang phi
& khap noi. Tai mot s6 nudc, ké ca My, ngudi ta tra tién cho néng dan dé ho
ngimng trong trot. Gia siic nuéi lay thit tiéu thu nhiéu tai nguyén hon luong
nhimg ngudi doi can dé thoat doi.

Niam 1977 khi t6i méi bat dau 1am viéc trong Du an Xoa doi, t61 cho
rang c6 nguoi doi bai vi nguoi ta khong ¢ du thirc an. Néu ching ta mang
thire dn dén cho ho, van dé s& duoc giai quyét. Lap luan c6 vé hop 1y. Nhung
néu ngudn thuc pham cua thé gidi ndm giit giai phap cho nhimg ngudi doi,
diéu gi ¢ thé giai thich cho nhitng con s thong ké va thuc té vé cai doi hién
hién budng binh, bi kich nhu khong thé giai quyét duoc. Tai sao thé gidi co
thira thirc an cho moi ngudi ma mdi ngay 41.000 ngudi, phan 16n trong sé d6
1a tré em dudi nim tudi, chét vi d6i va cac nguyén nhan lién quan dén d6i?

Li¢u c6 phai vi khong ai quan tam? Khi nhitng dwra tré doi1 khat kéu gao
doi thire an, ching khong kéu gao vai tu cach ngudi Bangladesh, ngudi Italia
hay nguoi nghéo cung thanh phd véi ta. Ching 1én tiéng véi tu cach 1a con
ngudi, va chinh bai 1ong nhan dao, chung ta can phai hanh dong. C6 phai vi
chung ta khong thé nghe thay tiéng kéu ctru d6, nén khong thé dap lai nhu
mot thanh vién biét quan tAm trong gia dinh nhan loai? Tai sao c6 nhiéu
nguoi gia mu, gia diéc trude tiéng kéu cua dira tré, va chi khu khu quan tim

dén nhiing nguoi "cta minh" — tham chi khi ching ta da co thira dé chu cap



cho nhitng ngudi "cia minh" va cd nhitng nguoi khac nira?

Nhung néu long quan tam chinh 1a giai phap, tai sao nhitng dot quyén
g6p thuc pham va tién trén quy mo 16n cua mot sé ngudi khong mang dén
mot giai phap lau dai?

C6 phai van dé nam & kho khan trong phan phdi? Vay thi tai sao d6 udng
c6 ga ctia My c6 thé tiép can timg ngudi trén trai dat, chi cach mot tim tay?

C6 phai tai van dé hau can? Vay thi tai sao nhig qudc gia hing manh
nhu M¥ c6 thé trang bi hau can dé chuyén tén lira va bom chinh xac dén moi
muc ti€éu quan sy du né & noi nao trén thé gio1?

C6 phai tai chinh tri? Co phai tai chiing ta da nghi va ich ky dén ndi dé
mic dta tré chét doi boi nhitng ngudi 16n ching ta bat dong vé 1y tudng
chinh tri hay kinh té?

Diéu gi da khién ta nghe thiy tiéng kéu cru ma van khong dap lai hiéu
qua?

Cang tiép xuc nhiéu voi nhitng ngudi doi va nhitng nguoi 1am viée hay
ting ho tién dé giup d& ho, to6i cang nhan ra nguyén nhan cia nan d6i khong
phai chi 1a thiéu thirc dn. Ngudn gbc clia nan doi siu xa va co ban hon thé,
boi vi khi ban mang thirc an tir diém A dén diém B, tuy c6 thé gitp d& nhiéu
nguodi trong mot khoang thoi gian, thyc ra ban khong giai quyét duoc nan
doi.

Lich stir da day ching ta bai hoc d6. Lan soéng vién tro cho Ethiopia nam
1985 d3 gitip nhiéu ngudi co cai an trong mot thoi gian nhung khong thé giai
quyét nan doi cta dat nudc do6. Ethiopia tiép tuc 1a mot dat nude doi ngheo.
Thuc pham vién tro chuyén dén Somalia khi nudc nay giap khing hoang nam
1993 va 1994 giup dugc mot séb ngudi nhung thuc té chi lam trdm trong
thém tinh trang bao luc va tham nhiing dang hoanh hanh. Tuwong tw, ngudn
vién tro cho Biafra trong chién tranh, va cho Campuchia trong cudc khung
hoang, ban than hd tro Ay khong cé gi xdu, mot sd ngudi dugc giup dd,

nhung n6 khong thé giai quyét tan gdc nan d6i dai dang trién mién.



Hét 1an nay dén lan khac t6i muc thanh thong 18, trong nhiing dot ting ho
quy mo lén nhu thé, nguén thuc phém vién trg bi nhitng ké moi gioi X4u xa
nhung c6 thé luc danh cap va ban lai. Chung 1am giau nho long tham va nan
héi 16 lan tran trén cac dat nude kiét qué vi chién tranh. Bén canh do, lugng
thuc pham khong 106 tran vao thi truong 1am giam gia ca, khién nhiing ngudi
noéng dan ban dia c6 kha nang trong trot khong thé ban dugc nong san bai
thue pham mién phi & khip noi — it nhat trong mot khoang thoi gian, cho dén
khi cudc tranh cudp dé tich trit va kiém soat ngudn thuc pham d6 lang
xubdng. Khong nhitng khong thé giai quyét van dé, vong luan quan cia vién
trg, tham nhiing, thi truong khung hoang, va nhitng khoan dau tu tai hai vao
néng nghiép tré thanh mot phan cia van dé. N6 tiép tuc duy tri nhiing
nguyén nhan goc ré cia con khung hoang.

Cudi cung, anh hudng xa hoi cta hinh thirc vién trg quy mo 16n nay 1a
nhimg ngudi dugc nhan, tham chi nhitng nguoi chi duoc mot phan nao do,
cang tré nén khdn kho, nghéo nan hon trude kia. Ho cam thiy yéu dudi va
v6 vong boi thay minh khong thé chu cdp cho ban than, phai ngira tay nhan
d6 trg cap va chiu on ngudi ngoai di ciru ho khoi canh ting quan hét 1an nay
dén 1an khac. Ho thdy minh giam gia tri va yéu dudi di. Vién canh ty cung
cép dugc cho minh thudng bi cat dat va thu nhé lai boi nhirng viéc ho budc
phai lam néu muén cham dugc tay vao thuc pham "cho khong". Hét 1an nay
dén lan khéc, khi tién hay do vién tro tran dén cic cong dong théng qua
nhimng hé théng vén dua trén nhing gia dinh vé su thiéu thén, kha ning giam
nhe chi nhat thoi, va nhitng ngudi & ca hai phia cho — nhan déu thdy minh vo
dung.

To1 tran tré vai cau hoi do trong hang nam troi khi ra strc kéu goi moi
nguoi tham gia thanh toan nan déi va tim kiém nhitng giai phap 6n dinh cho
bi kich van dang tiép dién. Khi toi tim hiéu nhitng niém tin co ban ctia moi
nguoi ¢ hau hét moi noi — moi hé théng, thé ché, moi quan diém, bao gdm ca
nhimg ngudi dang chiu d6i — t6i nhan ra rang c6 nhiing gia dinh co ban da

triét tiéu gan nhu tat ca nd luc giai quyét van dé. Tat ca déu co thé duoc quy



vé nhirng ngd nhan va &m anh vé su thiéu thon.

Du hoan canh kinh té cta chung ta ra sao:

Khi ching ta tin rang khong c6 du, rang cic tai nguyén 1a khan hiém,
chung ta chap nhan viéc c6 ngudi gianh duoc nhitng thir ho can va c6 nguoi
khong. Tir d6, chung ta hop 1y hoa viéc mot sé ngudi phai chiu s6 phan kho
khéan hon.

Khi chung ta tin rang cang c6 nhiéu cang tét, va danh dong viéc co nhiéu
tién hon véi viée ¢ nhiéu pham chat hon — théng minh hon, hay c6 ning luc
hon — nhiing ngudi nhan dugc it tai nguyén hon bi coi la kém thong minh,
kém tai ning, tham chi kém gia trj. Chung ta cam thdy chung ta duoc phép
coi thuong ho.

Khi ching ta tin ré“mg d6 1a diéu tat yéu, ching ta thura nhan sy vo vong.
Chuing ta tin rang khong thé giai quyét duoc van dé. Chung ta chap nhan
rang trong gia dinh nhan loai, ca nhiing ngudi c¢6 nhiéu 1an nhiing ké co it
déu khong c6 du tién, thitc an hay tri thong minh va tai nguyén dé tao ra
nhirng giai phap lau dai.

Bﬁng cach thach thirc nhitng gia dinh vé nan doi va vién trg thuc phém
mot cach hé théng, Du an Xo6a doi da vén 1én birc man cua nhirng ngd nhan
vé sy thiéu thén, mo ra nhitng kham pha méi va kha niang méi. Cudi cing
Dy 4n d3 dong gop dang ké trong cong tac thanh toan nan d6i bang cach tao
diéu kién dé con nguoi tu dimg diy trén d6i chan ciia minh. Trong moi hoan
canh, ddi v6i cac ca nhan ciing nhu dong dao moi nguoi, kham pha 101 noi
dbi va ngd nhan vé su thiéu thdn 13 budc dau tién va manh m@ nhit dé
chuyén minh tir tuy€t vong va cam chiu thanh doc 1ap va tu luc.

Chung ta thuong triét Iy vé nhitng thic mac 16n khong 101 dap trong cudce
song. Pa dén luc ching ta quan tdm dén nhitng ciu tra 101 khong duoc ai
thac mac. Va cau tra 10i 16n nhét, dugc chap nhan rong rai nhét trong nén
van hoa ctia chiing ta 1a mdi quan hé cua chung ta véi tién. Chinh d6 1 noi

ching ta gin gilr ngon lra va ngd nhan vé su thi€u thon vo1 mot cai gia rat



dat.



Chuo'ng 4:
SU DAY PU: SU THAT PANG NGAC NHIEN

Khi ban nging c6 gang kiém thém nhirng thi ban khong that sy can,
nhiing dai duong nang luong s€ duogc giai phong. Ban s€ co thé tao ra sy
khac biét béng nhitng thir ban c6. Khi ban tao ra su khac biét béng nhiing thur
ban cd, n6 s€ md rong ra.

Pi gin mudi nim tréi qua ké tir 1an dau t6i gip g& nhing thd dan
Achuar & Ecuador nhung t6i van nhd rd ky niém d6 — mot trai nghiém hoan
toan khac so véi 1an toi cham tran cai d6i va cai nghéo & An Po. Trong khu
rimg nhiét d6i bén nhitng ngudi Achuar, t6i gip nhitng ngudi sdng sung tac
tu nhién. Ho séng sung tac ma khong phai chién thang trong cudc choi kinh
té khoc 1iét ndo. Ho sdng sung tac ma khong can 1am ai d6 chiu thiét thoi.
Ho khong danh bai ai trong chuyén gi ca. Ho séng sung tic theo cach ho &
bén nhau, séng théng nhét véi nhirng luat 1¢ bt bién cua thé gi01 tu nhién,
nhirng luat 1€ tbi cao tac dong lén tat ca chung ta.

Nén van héa cta ho khong c6 bong dang cua tién. Tién 1a vat thé la ho
chi gdp lan dau khi ho ra khoi khu rimg. Déi véi ho, d6 1a thr vat thé ky cuc,
chi mang tinh bd sung, khong phai 1a mét phan cudc sdng hang ngay hay suy
nghi cta ho. Mic du khong c6 tién, khong c6 sd hitu, khong co tich lity cta
cai, va khong c6 bat ctr tién nghi nao ciia cudc séng phuong Tay nhu ching
ta, ho van khong hé thiy thiéu thon, khong lo sg vé chuyén khong c6 du
nhitng thtr ho can. Ho khong chay dua dé c6 nhiéu hon, khong cam chiu hay
tin rang ho dang séng cudc doi kém hon nguoi khac. Ho d3 song (va van
dang song), trai nghiém va thé hién su day du. Thay vi tim kiém nhiéu hon,
ho tran trong va quan 1y can than nhiing tha dang c6 san. Thuc té, hién gio
ho tap trung bao vé thir dang ¢ ngay truéc mat — khu ring — nguodn tai

nguyén cho tat ca moi ngudi. Boi vo1 nguoi Achuar, giau c6 nghia 1a dugce



ném trai va chia sé su tron ven, phong phu cua hié¢n tai.

Chung ta, nhitng nguoi séng trong nén vin hoa tién bac, cling c6 thé tim
théy su thanh than va tu do éy trong chinh moi1 trudong cia minh va véi tién
bac. T6i di hoc duge nhiéu bai hoc ¥y nghia va dang ngac nhién vé su dﬁy du
va moi quan hé cua chung ta véi tién tir nhitng ngudi co rat it hodc chang hé
c6 tién nhu nhitng ngudi Achuar, hay nhitng ngudi dang dwong dau véi cudce
chién dit doi nhat dé ton tai trong nhitng hoan canh ta kho c6 thé hinh dung.
Mot trong nhitng bai hoc ay dén tir mot ngdi lang héo lanh & Senegal.

Senegal 1a mot dat nude nho ven bién, ndm & cuc Tay cua luc dia chau
Phi. Trong subt thoi ky dau ctia nan budn ban né 1¢, day la vung thudc dia
gidu c6 ctia Phap. Lau dai cta cac chil nd 18 v6i nhitng khu ham t6i nhu nha
t ngdy nay van con dung ngao nghé, trd thanh diém thu hat khach du lich
va nhitng tuong dai dy strc goi vé con ngudi va su tan bao thoi ky do.

Phan 16n dién tich dat nudc Senegal duoc bao phu boi sa mac Sahel rong
16n, méi nam lai déu dan lan ra phia bién. Sa mac Sahel 14 mdt moi trudng
khac nghiét, khong than thién voi bat cir su séng nao, ké ca céc loai cay coi
va dong vat thich nghi v1 mo1 truong sa mac. Cat & day min nhu bui, va
mang mau cam nhat. Thir byi min 4y tran ngap khap noi, phu lén tat ca moi
thir gin sa mac mot 16p cat mau vang nhat: duong phd, nha cira, ciy cbi,
nhitng con duong — va ca nhitng con nguoi.

Chung t61, 18 nguo1 cong tac va lanh dao trong Du an Xo6a doi, dén gap
cac cu dan ciia mot ngdi lang nam sdu trong sa mac, cach vai tiéng dong ho
di xe dé ban vé nhu cau mudbn tim nguén nudc mo1 hoac mot noi séng moi
cua ho. Khi nhitng ngudi lai xe dua xe lan banh trén con duong ro1 thanh
phd va di sdu vao sa mac, ngudi chiing toi bat dau bi pha day nhiing 16p cat
mong va min 4y. Chung len vao phdi chiing t6i theo timg hoi thé. Cang tién
siu mai vao nhitng con gié mau vang cam trén con dudng gap ghénh, ching
t61 cang thdy ving vé bong ngudi, cay cdi ciing nhu dong vat. Khong lau sau
d6, mat chiing t0i chang con nhin thay gi ngoai ving dat can cdi. Troi ndng

va kho, nhiét do 1én té1 hon 35°C. To1 do1 mi va quén mdt chiéc khan 16n



trén mat dé tranh hit phai cat. Khung canh hoang vang dén ndi t6i kho co thé
hinh dung c6 nguoi séng dugc & dy.

Ching t6i dang di trén mot con dudng gd ghé khong 1at da. Rdi con
duong bién mat hit vao trong cat. Anh 1ai xe bat dau dua xe di trén xa mac
chi dua vao la ban. Nhitng nguoi lai xe ngudi Senegal cua ching t61 thude
1ong ving sa mac ndy. Dot nhién, nguoi 1ai xe di dau doan ding lai va tat
may. Hai nguoi kia cling lam theo. Khi lang tai nghe, chiing toi c6 thé nghe
thdy tiéng trong xa xa vong lai. Anh 14i xe mim cudi, khoi dong chiée xe va
bat dau lai n6 vé phia tiéng tréng. Chung t6i cang tién gan, tiéng tréng cang
to va ron rd. Khong lau sau, phia chan troi, ching t6i bat dau nhin thay
nhimg cham nho xiu dang di chuyén. Ching toi nghi d6 1a loai vat nao do.
Nhung khi tién lai gan, chung toi nhan ra d6 1 nhimg dua tré, hang chuc em
bé chay vé phia xe ctia chiing t6i, ho hét vi phan kich.

Vay la chung t61 da dén noi, mot noi khong hé ¢6 diu hiéu cua su séng,
duoc chao don bai nhitng dua tré hiéu khach, vui vé, tran tré strc song va su
tré trung. Nudc mat toi tudn ra, va toi co thé nhan ra nhitng nguoi dong hanh
cia minh cling dang xtic dong trudc man chao don han hoan nay. Nhiéu
bong nho khac cling dang hudng vé phia chung toi, va phia trén ching, tir xa
chung t6i ¢6 thé nhan ra hai cay bao bap 16n dimg hién ngang giita ménh
mong hoang vang. Cay bao bap 1a loai ciy c6 thé séng ma hau nhu khong
can nudc, mang dén bong rAm va chd khuét gié hiém hoi cho nhiing nguoi
séng trong sa mac.

Phia trude ching t61, dudi bong hai cay bao bap, khoang hon 100 nguoi
dang tu tdp. Nhimg ngudi danh trong dung giita dam dong, va bén trong
vong tron, ¢c6 nhitng nguoi phy nit dang nhay mua. Khi khoang cach giira
chung t6i thu hep dan, tiéng trong hoa vao khong khi mot nguon ning lugng
sOi ndi, va man chao doén cang manh liét. Chang t6i don vai dira tré 1én xe.
Nhiing dira khac chay doc theo xe. Khung canh kho tin nay duong nhu xuét
hién tr hu khong. Chinh ho day, dan 6ng, phuy nir va tré¢ em, nhay mua, danh

trong, vui ming, vo tay, va ho hét 1én nhiing 161 chao ming phai doan dén



tham.

Chung t6i ra khoi xe. Hang chuc ngudi phu nir chay vé phia chung toi,
ho mic nhitng bo quan 4o Senegal truyén thong dep d&, véi khan trum dau
va bo boubou dai béng vai bong — loai vay dai, rOng va sac so. Tréng van
don dap, tré con ho hét, nhitng ngudi phu nit ho reo vi hanh phuc, nhimg
ngudi dan éng ca hat. D6 1a mot cude chao don xua nay toi chua timg thiy.

Duong nhu ho biét toi 1a nguoi dimg dau, va ho kéo toi vao giita vong
tron, noi nhimg nguoi phy nit nhdy maa xung quanh. Téi bi ciing cudn theo,
dua nguoi hoa cung ho, theo nhip diéu ty nhién va tu do. Ho ho reo va vo
tay. Nhitng ban dong hanh cua toi cling tham gia, va chung tdi cting nhay
mua, vo tay, cudi ndi. Thoi gian va khoang cach nhu ding lai. Troi khong
con khd noéng nira, ciing khong con day bui va gié nita — tit ca di bién
mat.Ching t6i dugc bao boc trong khong khi 1& hoi tung bing. Chung toi
hoa lam mot.

Tiéng tréng d6t nhién ngimg bat. P4 dén luc bat dau cudc hop. Moi
nguoi ngdi xudng nén cat. Nguoi toc trudng tu gidi thiéu, roi gidi thiu t6i.
Véi sy gitp d& cua nguoi phién dich, 6ng giai thich rang lang ctia ho cach
day vai km. Ho dén dé don chung toi va déu rat biét on khi ching toi dé nghi
hop tac. Ong néi rang ho déu 1a nhitng nguoi khoe manh va khéo 1éo, rang sa
mac 14 ngoi nha tinh than ctia ho. Nhung ho va 16 lang khac ¢ phia Pong
dang gip canh kho khin, khi nguon nudc khan hiém dang dan day ho dén
chd khong con Iia chon nao. Ho khong biét gi khac ngoai cudc sdng trén sa
mac nay, ho 1a nhitng ngudi con kiéu hinh cia ving dat nay, nhung ho ciing
biét rang khong thé tiép tuc séng néu tinh hinh nudc sinh hoat khong duogc
cai thién.

Céc hd tro x4 hoi khong dén dugc véi nhimg nguoi & ddy, ngay ca trong
luc khung hoang nhat. Ho mu chit va khong duoc tinh dén khi diéu tra dan
s6. Ho tham chi khong dugc tham gia bau ctr. Ho hau nhu khong c6 diu 4n
nao d6i véi chinh phu. Ho 13 nhitng ngudi rat kién cudng, nhung nhiing

chiéc giéng nong cua ho da can nudc, va ho biét rang ho s€ can dén mot di€u



gi d6 vuot 1én khoi suy nghi hién thoi cia minh dé c6 thé vuot qua mua kho

tiép theo.

Nhitng ngudi ndy theo dao Hoi, va khi chung t6i ngdi bén nhau thanh
mot vong tron dé thao luan, nhitng ngudi dan ong gianh toan quyén phat
biéu. Phu nit khéng ngdi ¢ vong tron trong, ma xép thanh mét vong tron tha
hai bén ngoai, tir 46 ho co thé lang nghe va quan sat, nhung ho khong ndi gi.
T6i 6 thé cam thiy strc manh cia nhitng ngudi phu nir ngdi phia sau toi, va
cam giac ho chinh 1a chia khéa cho van dé. Trén mién dat can cbi mau vang
cam ndy, c6 vé khong thé tim ra mot giai phap, nhung thai do, su kién cuong
va pham gi4 cta nhitng ngudi nay lai ndi 1én mot diéu khac. Chéc chin s& co
cach giai quyét, va chiing t6i s& cting nhau tim ra.

Sau do, to61 yéu cau dugc gap riéng nhoém phu nit. D6 1a mot dé nghi la
lung d6i voi nén van hoa dao Hdi nay, noi cac gido si va tdc truong duge
quyén noéi thay cho tat ca, nhung that ngac nhién 1a ho ciing da chap thuén.
Nhitng nguoi phu nit trong nhém ching t61 va nhiing ngudi trong bo lac tap
hop trén mat dat noéng bong va ngdi sat lai gan nhau. Phién dich cta ching
to1 1a mot nguoi dan Ong, va cac gido si cho phép anh tham gia.

Trong sé nhitng ngudi phu nit nay, mot vai nguoi ty nhan vai trd 1anh
dao va 1én tiéng ngay. Ho noi rang ho biét rd ¢6 mot chiéc ho nudc ngam
bén dudi ving ndy. Ho c6 thé cam thdy no; ho biét chac chan né ¢ d6. Ho
can chung toi gitip d& dé xin phép nhiing ngudi dan 6ng dio mot cai giéng
du sau dé cham dén nguon nude. Nhitng ngudi dan 6ng khong cho phép dicu
d6, vi ho khong tin rang c6 nudc va cling khong mudn phu nit 1am cong viéc
d6. Theo phong tuc cua ho, chi mot sb cong vigc nhat dinh duoc giao cho
phu nit. Dét vai va tréng trot dugc cho phép. Lén ké hoach va dao giéng thi
khong.

Nhiing nguo1 phu nit no61 hung hon, manh mé va thuyét phuc. T61 nhan ra
réng ho biét o diéu ho biét, va ho dang tin tudng. Tat ca nhitng gi ho can 1a
duoc nhitng ngudi dan ong cho phép ho lam theo linh tinh. D6 13 diéu ho can

tir ngudn giup d& bén ngoai. Do 1a diéu ho can ching t6i gitp.



T6i cam thay mot ngudn nang luong va quyét tim bung 1én. Toi nhin
xung quanh. Khong khi néng nhu thiéu, vo ve hang nghin con rudi. Miéng
va phoi toi day bui cat. Ban c6 thé hinh dung noi nay that kho chiu, nhung
t6i nhé t61 khong hé thay khat hay kho chiu — toi chi cam thay su hién dién
cua hy vong va kha nang ¢ nhitng ngudi phu nit dep va can dam nay.

Khi ching t6i khoi hanh dén ving sa mac Sahel, t6i dé lo lang s& gip
phai nhimg ngudi tuyét vong, doi khat, dm yéu va nghéo kho. Nhirng ngudi
nay rd rang can thirc in va nudc udng nhung ho khong hé "ngheéo". Ho ciing
khong cam chiu. Ho hao hing tim cach vuot qua thur thach, va ho dot 1én
ngon Itra cua kha nang. Ho déu an chira mot nguén nghi luc, mot kho bau
chira d?ly su kién nhan va khéo 1éo. Ho muén sy cOng tac cua chung té1 — ho
khong can tai liéu, tién hay thtrc an — sy ton trong va cong tac binh dang 13
su gitp d& chung t6i mang dén.

Sau nhiéu 1an néi chuyén v&i ca nhom phu nit va nhitng ngudi dan ong,
chung t6i thoa thuan duoc véi cac gido si va tdc trudng rang chung toi s& lam
viéc vo1 nhitng nguoi phu nit, béi vi chinh ho da tim ra cach nay. Do c6
chung t6i cong tac, nhilng nguoi dan 6ng déng ¥ dé phu nit bat dau dao
giéng. Trong subt nim tiép theo, khi moi ngudi can than phan chia ngudn
nudc con lai, nhitng nguoi phu nir ddo giéng bang ca nhiing cong cu bang
tay va nhitng tht thiét bi don gian chung t6i mang dén. Ho dao cang ngay
cang sau xudng dét, vira 1am vira ca hat, danh trong, va cham soc con cai cho
nhau, khong bao gid nghi ngd rang cé mot ngudn nudc nam ngay bén dudi
ho.

Nhitng nguoi dan 6ng quan sat cong viéc bang cip mat nghi ngd, nhung
van cho phép tiép tuc cong viéc. Tuy nhién, nhitng ngudi phu nit khong chit
nao ning. Ho déu chac chan rang néu ho dao xudng du sau, ho s& tim thay
nudc. Va qua vay. Ho da dao dén chiéc ho ngam ma ho da hinh dung ra.

Trong nhitng nim tiép d6, nhitng ngudi ¢ diy di xay dung mot hé thong
bom va mot thap du trit nude. Khong chi mot, ma ca 17 lang déu di co nude.

Ca vung d6 thay da doi thit. Nhitng nhém phu nir 1anh dao 13 trung tdm cta



moi hanh dong trong ca 17 lang. Ngudi ta to chirc tudi tiéu va chin nudi gia
cam. Nguoi ta md cac 16p day chit va phat trién nganh dét in hoa. Moi ngudi
déu phat dat va dong gop cho dat nudc. Khi gip nhitng thir thach méi, ho
duong dau van bang nhitng pham chét va quyét tim nhu trude. Nhitng ngudi
phu nit gio tré thanh mot phan duoc kinh trong ctia cong dong theo cach
méi, v6i nhiéu co hoi lanh dao hon, va ca bd lac déu tu hao rang chinh
nhitng ngudi trong s6 ho, chinh cong strc ctia ho va manh dat ho sinh song 1a

chia khoa dan dén su sung tic ctia minh.

SU’ DAY PU: TiM LAI SU'C MANH CUA NHU'NG
THU cO SAN

Du trong hoan canh nao, mdi ngudi trong ching ta ciing déu dugc quyén
Iya chon Iui lai va rli b &m 4nh vé su thiéu thén. Khi lam dugce dicu do,
chung ta s& kham pha ra sy that dang ngac nhién vé su day du. Khi dung tir
"day du", toi khong co ¥ am chi mot luong cu thé. "Pay di" khong phai la
hai bac trén ngudng ngheo kho, hay mdt bac dudi ngudng giau c6. N6 khong
phai 13 phép do vira di hay nhiéu hon du. N6 khong phai 1a mot luong vat
chat. N6 1a mot cam giac, mdt bdi canh chung ta tao ra, mot su tuyén bo, su
nhan thire rang c6 di, va chung ta 1a du.

Sy day di nam bén trong chinh ban than ta, va ching ta ¢ thé khoi né
day. No 1a sy ¥ thue, su cht ¥, su lua chon 1y tri khi chiing ta nghi vé hoan
canh. Trong mdi quan hé ctia chiing ta véi tién, no 13 viée str dung tién dé thé
hién sy chinh truc cua ban than, dung tién dé thé hién gia tri thay vi quyét
dinh gia tri. Sy day du khong kéu goi sdng don gian, giam bét hay ha thap
hy vong. Pay du khong c6 nghia 1a chung ta khong nén phan dau hay tham
vong. N6 la hanh dong tao ra, phan biét, va nhan thirc dugc strc manh, sy ton
tai ctia nhimg ngudn lyc cd san bén ngoai va bén trong ta. N6 13 trang thai
téa ta tir tAm hon, nhac nhd rang néu chung ta nhin quanh va nhin vao ban

than, ching ta s& tim thay th minh can. Bao gid ciing c6 diL.



Khi ching ta séng trong day du, chung ta cam thay tu do va chinh truc
mot cach tu nhién. Ching ta sdng trong cam giac vé sy vién man cta ban
than, thay vi khao khat dén tuyét vong duoc tron ven. Ching ta ty nhién cam
nhan duoc tiéng goi chia sé cac nguén lgc trong cudc séng — thot gian, tién
bac, tri thire, stc luc, & bat cit mic d6 nao — dé phuc vu nhiing quyét tam cao
nhat. Trong sy day du do, va trong dong chay cua nhiing nguon luc dén, di
qua va duogc truyén sang nhitg ngudi khac, tim hon va nhitng quan tam tién
bac cua chung ta hoa tron vao nhau, tao ra mot cudc séng giau cO, man
nguyén va y nghia.

Béy du 1a mot su that. N6 ¢6 thé tré thanh mot diém tua, mot bdi canh
giip tao ra mot mbi quan hé hoan toan madi voi cudc séng, voi tién bac, va
tt ca moi thir ma tién c6 thé mua. Toi cho rang trong ti nhién, trong ban
chat con ngudi va cac mdi quan hé déu c6 di dé ching ta cing sdéng mot
cudc doi thinh vuong, vién man, du ban 1a ai va ban ¢6 bao nhiéu tai nguyén.
T6i cho rang néu ban sin sang tir bo cudc dua tich Iy hay gianh giat thém,
va tir bo thé gidi quan d6, ban co thé don tit ca stc luc va tinh than cho
nhirng tht ban hién c6. Khi 4y, ban s& tim ra nhitng kho bau khong thé tuong
tugng dugc, va su gidu co siu siac va phong pht ddng ngac nhién, tham chi

gay choang vang.

Séng trong day du, suy nghi vé sy ddy di va bién diéu d6 thanh khung
quy chiéu cho cudc séng 1a diéu cuc ky hiru ich va quan trong d6i véi thoi
dai cua ching ta. Trong mdi quan hé ddi véi tién, ching ta cé thé tiép tuc
kiém tién, tiét kiém, dau tu, chu cdp cho ban thin va gia dinh. Tuy nhién, véi
nhan thitrc va su tran trong méi d6i v4i nhitng thir dang c6 sin, ta c6 thé sap
xép lai moi quan hé d6. Khi d6, thay vi coi tai nguyén trong cudc song 1a thir
lién tuc gidm bdt hay thoat khéi vong tay ta, ching ta s€ coi d6 1a mot dong
chay su song, 1 thtr chung ta vinh du dugc nam giit trong hién tai. Mdi quan
hé cua chung ta véi tién khong con 4n chtra so hdi ma mang nhiing co hoi
tuyét voi. Su day du co thé bién d6i mdi quan hé cta ching ta véi tién bac,

Va1 tai nguyén va véi chinh cudc song.



T6i khong dinh noi rang c6 san nguén nudc doi dao giita sa mac hay
thirc dn cho nhitng ngudi an may & Bombay. T6i chi c6 ¥ rang ngay ca khi
nhitng nguon luc bén ngoai 1a that sy thiéu thén, thi khat vong va kha ning
tu cung cap von da 1a bam sinh va du dé giup chung ta duong dau voi moi
kho khan. Khi va chi khi ching ta quan tam dén nhirng nguén luc ndi tai,
chung ta méi nhan ra rd rét sy day du trong ban than ta va co san trudc mat
ta. Chung ta c6 thé duong dau hiéu qua va bén bi voi bat ctr han ché nao
trede mat. Khi tir bo cude dua gianh giat thém, xem x¢&t va trai nghiém mot
cach 1y tri nhitng ngudn luc ching ta d3 cd, chung ta kham pha ra rang
nguon luc cua ching ta gidu c6 hon mirc chiing ta ting biét hay ting hinh
dung. Khi dugc nudi dudng bang su quan tAm, nhitng tai san ay lai cang md
rong va lén Ién.

Piéu nay dic biét ding trong mdi quan hé cta ching ta véi tién, véi stic
manh khi ta quyét tAm mé rong va cung cd tai san cia minh. N6 cang dung
khi chiing ta quan sat nhitng cudc vat 10n vi tién dang dé ning 1én ching ta,
va cam giac thanh than vo bo khi ta thong nhat duoc tim hon va tién.

Cam giac day du khong lién quan dén sb tién ban c6. N6 chi lién quan
dén mbi quan hé cua ban véi tién. Bai hoc vi dai ma t6i hoc dugc vé cude
dau tranh tim kiém sy day du 1a tir nhitng nguoi so hitu so tién 16n ma ca
cudc doi ching ta kho 1ong thay duoc, nhung van séng cudc doi khong hé
man nguyén. Khi ngudi ta bi choang ngop trude sb tién qua 16n, hay bi dé
bep trong cudc dua tim kiém thém tién, nguoi ta déu khong thé co dugc trai

nghiém dep d¢€ vé su day du va tron ven.

NHU'NG NGU'O'l PHU NU" O MICROSOFT: PANH
RO'I SU PAY DU TRONG BAN RON

Nam 1998, t6i duoc moi dén noi chuyén v61 mot nhom nhan vién cao
cap & Microsoft, khi d6 13 cong ty phat trién nhanh nhat va 13 mot trong céc

cong ty thu dugc nhiéu lgi nhuan nhét, néu khong mudn noi 1a cong ty ding



dau thé giéi vé loi nhudn. To6i hao hung va thdy vinh du vi s& duoc noi
chuyén véi ho vé vi thé cua phu nif tai cac nudc dang phat trién. Khi éy, to1
vira tré vé tir Hoi thao Phy nit Thé gidi lan tht tu tai Bac Kinh, t6i nong long
dugc chia s¢ v61 ho nhiing diéu t6i hoc duoc tir nhitng ban bao cdo cling nhu
nhitng cau chuyén xtc dong cua nhiing nguoi phu nit dén dyu hoi thao. Mot
sO trong sO ho dén tir nhitng dat nudc nghéo nan, noi nhig nguoi phy ni
phai chiu dung nhiéu diéu ta khong tudng twong noi.

Trén chuyén bay tir San Francisco dén Seattle, cong ty Microsoft da dit
cho 61 vé hang nhit — mot vu ai so voi cac chuyén cong tac thong thuong
cta toi. Khi t61 nhin nhimg hang ghé tién nghi thoai mai voéi nhitng hanh
khach an mac sang trong, t61 nhan ra minh sép budc vao mot thé gio1 dac
biét va sap noi chuyén véi nhitng nguoi phu nit ngdy ngay séng, lam viéc
trong thé gidi d6. Nhimg nguoi s& dén dy budi ndi chuyén 13 nhitng nhan
vién dimg dau trong thir bic cua cong ty. Trude d6 toi di duoc gidi thiéu
ngan gon rang trung binh, thu nhap ctia nhimg ngudi phu nit nay vao khoang
10 triéu do-la, do tudi khoang 36, va qua ntra trong s6 ho di co gia dinh. To1
biét minh sip duoc tiép xuc véi trai tim ciia mot cong ty dan dau thé gidi vé
linh vuc céng nghé, va toi sap trd chuyén véi nhitng nguodi hang dau trong
linh vuc d6, nhitng ngudi cling cuc ky giau c6 va thanh cong trong cudc
song riéng khi con rat tré.

Khi chiéc xe hoi sang trong dua toi dén tru s& cia Microsoft, toi tiép tuc
nghi vé ho va cang ¥ thic duge kha ning tao ra mot thay doi y nghia trong
cudc séng cua ho bang cach két ndi ho véi nhitng ngudi phu nit ¢ nhitng noi
nghéo nan nhat trén thé gidi, phan dan sé tinh bang don vi hang trim triéu
nguoi. Toi nghi vé ¥ nghia ctia sy két ndi nay doi véi ca hai phia, va sy may
man cua t6i khi duoc dit chan dén ca hai thé gidi do.

Tai try s¢ rong 16n cua Microsoft, to1 dugc ho téng vao mot van phong
trang nha, dén mot phong hoi thao dé dung tra chiéu v&i mét nhom phu nir s€
dén du budi néi chuyén vao budi téi. Toi dd yéu cau td chirc cudc gip nhod

nay boi toi muon tim hi€u thém veé hg, no1 chuyén véi mot vai ngudi dé biet



sau d6 toi can lam gi dé két ndi duoc dé dang hon véi nhitng ngudi phy ni
c6 cudc song va kinh nghiém khéac thuong nay.

Khi udng tra, 10 nguoi phu nit tré, ning dong va cuc ky tu tin chia sé d6i
diéu vé cudc sdng gia dinh va cong viéc. Bay ngudi trong sé ho da két hon
va ¢6 con. Khi dugc yéu cau mo ta mot ngdy binh thudng trong cudc song,
ho ké cho t6i nghe nhiing lich trinh cing thang gan giéng nhau: Ho thtc day
som, thuong 1a lac 5h30 hay 6h sang. Ddi v6i phan 16n trong sé ho, bita dn
duy nhét cung gia dinh, néu c6, 1a bita sang. Ho c6 bao miu va quan gia tai
nha. Sau nguo1 trong s6 ho léy chéng hién cling dang 1am vi¢c tai Microsoft.
Phan 16n ho déu ndi ho cho con an, sdn soc va mic dd cho con vao budi
sang, sau do hoac dé bao mau dua bon tré dén truong, hoac tu minh dua con
di hoc. Sau d6, ho di lam, va dén 8h sang thi da 1én mang. Ho thuong khong
nghi trua, va lam viéc qua gid an t6i binh thudng, dén tan 9h, d6i khi 1a 10h
t6i. Ho trd vé nha, an bira t6i muodn véi chong, hon chiic ngti ngon nhiing
dra con dang say ngu, va sau bira tdi lai 1én mang, doi khi dén tan 1h sang.
Budi sang hom sau — voi nhiéu ngudi nghia 13 vai tiéng dong hd sau — ho lai
bit ddu mot vong quay méi. Hau nhu moi ngudi déu thAm mang mot ndi
nudi tiéc: Ngay ngdy ho ty hira voi minh s& tré vé nha sém hon, nga nhiéu
hon, tap thé dyc nhiéu hon, 1am nhitng diéu con dang dé trong cudc séng, va
ngay ngay, ho khong tién thém dugc budc nao trong viéc thyc hién nhiing
quyét tam éy.

Sau d6, t6i hoi ho vé ky nghi cubi tudn. Hau nhu tat ca déu lam viéc &
van phong vao tht Bay. Thinh thoang, ho nghi 1am dé dén dy budi khiéu vii
hodc trin dau bong da ciia con, nhung thuong thi ho & lai vin phong dén 5
hay 6h chiéu. Toi hoi tiép vé ngdy Chil nhat. Phan 16n ké rang ho & nha vao
Chu nhat, nhung cling thtra nhan, ho bi hit vao chiéc may tinh nhiéu hon bat
ky hoat dong nao khac, va thudng 1én mang it nhat 1a nira ngay.

MJbi ngay, mdi tuan, mdi thang, ho hira voi minh, véi chong va con 1a sé
thuc hién nét du an tiép theo, hoan thanh nét cai han tiép theo, va sau do s€ &

nha nhi€u hon, san sang quan tam dén moi nguoi hon, chil y cham séc con



cai hon, nhung diéu ndy chang may khi xay ra. Ho cam thdy mot ndi tc ché
dai dang sau nhitng lan that hira.

Phong cach séng va lam viéc nhu vay khong phai 1a ¢ biét, ma rat phd
bién trong cac dong nghiép ctia ho. Tat ca déu cd nhiéu tién, c6 thé chi tra
cho moi loai dich vu cham séc con cai, gia dinh, va do 1a diéu ho d3 lam,
thuong xuyén hon mirc ho mudn thira nhan. Ho déu théy tiéc nudi, nhung tro
choi cang thang ho dang tham gia tai bd phin dau nfo nay cua cong ty doi
hoi sy tan tuy toan tam toan y dén muc cong vi¢c ludn ludn 1a wu tién hang
dau cua ho. Gia dinh chi xép & vi tri tht hai. Ho déu thiy lung ting va that

vong v&i chinh minh boi nhitng thoa hiép trong cudc séng gia dinh.

Sau d6, t6i hoi ho thém vé cudc séng bén ngoai, ban be cua ho 1a ai, va
ngoai cong viéc, ho ndi nhitng cau chuyén gi. Ngudi no tiép nguoi kia chia
sé voi t61 rang cudc séng cua ho 1a man hinh may tinh. Hau hét cac trao doi
ctia ho dién ra trén mang, va thuong xoay quanh viéc phat trién phan mém
mo1 hay lam sao dé dat cAc muc tiéu vé hiéu suét va chat luong. Ho hau nhu
khong biét gi vé thé gidi bén ngoai, du 13 Seattle hay nudc My, va duong
nhién, ho khong biét dén nhirng nguoi ¢ cac nude dang phat trién, hay phu
nit & nhitng noi khéc trén thé gidi. Ho rat hao hung khi biét rang toi d6 toi s&
n6i chuyén vé nhimg ngudi phu nit & cac nude dang phat trién, nhung qua 13
dé tai d6 khong nam trong cac chu dé ho thuong néi dén hay co dinh liu gi
t6i cudc séng hang ngay cua ho. Ho khong ¢ thdi gian, va ho ciing khong c6
khong gian tdm hon dé tiép nhan bat clr ai hay bat cir thr gi ngoai nhitng
viéc khan cap can 1am ngay lap tirc.

Chuing t6i néi chuyén vé ciia cai ciia ho. Ngoai nhitng tai san vat chat ma
ho khong may khi co thoi gian huong thu, ho ¢é duoc rat it niém vui tir s6
tién ho kiém duoc. Rat it ngudi trong s6 ho cho nguoi khac tién, va hau nhu
khong ai c6 thoi gian di nghi. Tién bac cua ho va viéc dung tién dé mua céc
dich vu chim soc¢ con céi va nha cira, chi khién ho 1am viéc vat va hon va lau
hon. N6 khong mang lai tu do hay strc song nhu ho timg hy vong va c¢6 ltc

mong cho. Loi1 htra cua ho d61 voi chinh minh 1a mot ngay nao do, di€u do s¢€



thanh sy that. Mot ngay ndo d6, ho s& nghi huu va sbng hanh phiic mai mai.

Tbi hém do, khoang mot tram phu nit dén du bita toi danh cho nhén vién
cao cép. Trudce tién, Riane Eisler, nha st hoc, tac gia cudn The Chalice and
the Blade: Our History, Our Future (Chiéc coc va Ludi dao: Lich sir cia
ching ta, Twong lai ciia chiing ta) ndi vé mot nghin nim qua trong lich sir
ctia phu nit, nhitng tim hiéu ba di viét trong cudn sach. Ba mo ta cai ma ba
goi 14 mo hinh théng tri hanh dong, theo d6 dan 6ng va nhirng nguyén tac
dan 6ng truyén théng chiém wu thé, va su khac biét gitta mo hinh d6 véi cai
ba goi 1a mo hinh hop tac, dic trung boi nhitng nguyén tac nit gidi trong hop
tac va cong tac. Tiép d6 dén luot toi.

Tiép nbi cau chuyén tir gbc d6 lich sir va nghién ctru uyén bac cua Eisler,
bai noi chuyén cua t6i tdp trung vao nhiing chi tiét trong cudc song hang
ngdy va trai nghiém cta nhitng ngudi phy nit sdng trong nhimg hoan canh
khén kho nhu & Senegal hay Bangladesh. Ciing nhu nhitng ngudi phu nit &
Microsoft, ho 1am viéc vat va, 16-18 tiéng mot ngdy; ca doi chi xoay quanh
chuyén chu cép dugc cho con cai, gia dinh, va cac mbi quan hé cua ho voi
nhau nang d&, gitp ho ton tai trong cudc séng khic nghiét. Nhitng ngudi phy
nit & Microsoft thich thu duogc biét ring ho nam trong 1% phu nit trén thé
gidi ¢6 quyén lwa chon va duge sir dung ngudn tai chinh theo ¥ minh dé xay
dung cudc song cua gia dinh. To6i dé nghi ho nghi dén mot ty phy nit van
song bang so tién hai dén nam d6-la mot ngay.

Tbi chia sé v6i ho nhitng diéu toi biét va chimg kién vé quyét tim cua
nhitng nguoi phu nit & cac nudc dang phat trién déi voi gia dinh ho, nhing
bai hat va diéu nhay da truyén stic song cho ho, kha ning bao boc cho con
cai ctia ho, khong chi trong vat va ma ca trong niém tran trong cudc séng va
tinh yéu thwong. To6i ké cho ho nghe vé nhitng vat va ghé gém ma ho da
vugt qua trong cudc séng, vé nhitng vui dap, cach ly va n6 dich ma ho phai
trai qua, va vé sy can dam ma ho d3 dwa vao dé séng. Toi1 cling ké rﬁng
nhitng ngudi phy nir nay ludn tran trong va biét on nhitng thr gian di ho co,

réng nhiing mbi quan h¢ phong pht, dep dé ma ho chia s¢ dugc sinh ra tu



nhu cau. Trong nhitng hoan canh khic nghiét, moi thi déu phai hudng vao
cong déng. TAt ca déu phai danh dé quan tam, cham soc cho nhau, hop tac,
gitip d& nhau, va dam bao rang tat ca moi ngudi déu cé co hdi. Trong moi
lién két va quan tAm ay, nhitng ngudi phu nit khong chi ton tai ma con cam
nhan duoc sy giau c6 that sy cua minh.

Nhitng nguoi phu nit thanh dat trong cudc ndi chuyén dap lai bang nhiing
suy tur chan thanh vé cudc sdng ciia minh, vé viéc ham muén thing tién trong
cong viée nhu con ngua bat kham c6 thé budc ho phai tra cai gia khong thé
hinh dung hodc chap nhan mot cach ¥ thirc — nhitng thoi gian dd mat, nhiing
trai nghiém khong thé thay thé trong thoi gian dau cta cudc séng gia dinh,
hay nhitng méi quan hé ¥ nghia véi con nguoi, cudc sébng quanh ho, va hon
thé nita. Nhiéu nguol duong nhu cam nhan dugc ho dang bé 16 co hoi séng
that su.

T6i khong dinh khuyén khich ho roi cong ty hay lam bt ctr gi khac. Toi
chi muon ho két ndi va hiéu nhitng ngudi chi em ciia ho khip noi trén thé
gi6i. Tuy nhién, cudc ndi chuyén vé nhitng ngudi phu nit séng trong khac
nghiét, thu han va su quan tim chung toi danh cho ho 13 co hoi dé nhiing
nhan vién cép cao nay lui lai mdt budc va nhin lai cudc dua ho da tham gia
mdi ngdy, dong thoi suy nghdm vé viée liéu ho c6 mudn tiép tuc lao vao dé
mu quang va tuyét d6i nhu trude nita hay khong.

Thoi gian nging lai dé suy ngdm rat quan trong ddi v6i nhitng nguoi phuy
nit d6. Trong lac ay, ho c6 thé nging cudc dua mu quang tim kiém thém —
thém tién, thém dia vi trong cong ty, thém thanh cong — va nhan ra nhirng gi
ho da phai chiu dung trong vong siét chit ctia n6 1én cudc song. Thoi gian d6
cling cho phép ho hoi tudng lai nhitng 1an ho thay that sy man nguyén trong
cong vigc, gia dinh, niém tu hao veé tai nang, vé thanh cong cua ban than, va
cong ty da khang dinh ciing nhu céng nhan ho 13 nhitng nha lanh dao. P6i
v6i ho, cam giac man nguyén vé gia dinh va sy nghiép 1a mot trai nghiém
hoan toan mai.

T61 nhd minh da ding trudc mat ho, lang nguoi nhin nhirng khudén mat



bung sang cam gidc man nguyén. Toi van nhd nét vui mung cua ho khi toi
moi ho tim mot ngudi ban ngay trong budi néi chuyén va danh chut thoi gian
chia sé v6i nhau vé nhiing diéu ho tran trong va biét on trong gia dinh minh,
trong nhitng moi quan hé tai noi lam viéc hay ¢ nha. Tran ngap cin phong la
cam giac vé sy hai long vién man khi ho 1an luot dimg day va chia sé suy
nghi vé su tron ven va dy du trong cudc doi va cam giac ay da bién mat ra

sao khi ho mai miét trong cudc dua dé gianh thém moi thi.

Nhiing nguoi phu nit nay da ¢ dinh cao trong cudc choi su nghi¢p va doi
song gia dinh, nhung chinh cudc choi d6 da cudp di cam gidc chién thing
hay man nguy¢n, va luat cua cudc choi dua trén am anh vé su thiéu thdn: ho
phai ¢6 dugc nhiéu hon, nhiéu hon vin khong bao gid 1a du, va cudc dua
khong bao gid cd diém dung. Tt cau chuyén cua ho, t61 nhan ra réng khi ta
htra v&i minh dén mét lac nao d6 ta s& dung lai, chinh 161 htra d6 1a mot phén
40 tudng va nguy bién mu quang khién ta tiép tuc cudc choi, thém mot vong
nita, thém mat lugt nira, thém mat thir gi do6 tuy ban goi. Toi cling nhan ra vé
dep va strc manh khi ta tao ra mdt méi trurong ma ban céd thé rii bé 4m anh vé
su thiéu thdn, du chi trong mgt khoanh khéc, va nhan ra ré“tng no chi lIa mot
am anh, khong hon. N6 khong phai 1a quy luat, khong phai 1a vo6 vong. No
khong phai 13 tat yéu. Toi hoc dugc rang ngay ca nhitng nguoi bi cudn di
manh liét nhat trong vong xody cta nd van cd thé ding va nhin lai. Hanh
dong do, du trong mot tich tac, cling c6 thé tac dong sau sic va lau dai lén

cach con nguoi tiép tuc cudc song ctia minh.

Trong nhitng ndm sau do, vai nguoi trong s ho viét thu cho toi, ké rang
ho dang nghi viéc va chia sé vdi toi nhitng hiéu biét va trai nghiém sau quyét
dinh d6. Mot vai nguoi khac ké rang ho da sap xép lai cong viéc cua minh,
va co ban van sdng nhu trude kia, nhung nhin né qua ling kinh cta su vién
mén va biét on, thay cho su so hai, canh tranh va tdn tai mo nhat. Mot vai
nguoi khac tham gia va gan bo vdi cac hoat dong xa hoi, di dén nhitng nudc
dang phat trién véi gia dinh trong ky nghi. Mot s khac tim duoc niém vui

khi dong gop va dau tu tién cho cac hoat dong tir thién dé thanh toan nan doi,



x6a nghéo hay nhing bat cong trang tron. Mot s6 dd chuyén sang lam viéc
cho Quy Bill va Melinda khi d6 mdi thanh 1ap, va hién nay 1a mot trong
nhiing quy 16n va mang tinh dot pha nhat trén thé gidi.

Cudc gip g toi hom d6 1a mot ky niém t6i khong thé quén. Nhimng
ngudi phu nit 4y cd rat nhiéu; khong chi tién bac cta cai, ma ca ning luc
quan tAm va két ndi sau sic ma trude d6 hau nhu bi bé quén hoan toan trong
cudc séng vdi vi xa hoa. Khao khat danh cho cic mbi quan h¢, cho gia dinh,
cho nhitng nguot1 phu nit phai chiu thiét thoi, hay don gian hon, khao khat
tao ra khac biét la biéu hién manh mé cua nguén nang lugng tam hon va kha
ning nam trong moi chung ta. Toi hom do, kho bau thuc tinh cta ho di tran

ngap trai tim toi.
SU’ DAY DU LUON SAN CO TRUO'C MAT

Thé nao 1a du? Mdi nguoi trong s6 chung ta c6 dinh nghia cua riéng
minh, nhung hiém khi ching ta dé cho minh cam nhan diéu d6. Bao gio 13
lic chung ta théy hanh phuc tron ven, dau la noi chung ta c6 moi thr chung
ta mudn va can, khong thira bat cr thtr gi? Hau nhu khong ai ¢6 thé nhé ra da
c6 ltic ndo trong cudc doi ta cam nhan duoc diéu d6. Nhu nhiing nguoi phu
nit & Microsoft, chung ta thuong voi va vuot qua mdc du, nhu thé nd khong
hé & d6. Tiép d6 s& dén luc co nhiéu hon muc ta can trd thanh mot ganh
niang. Chung ta duoc bu dip qua nhiéu, nhoi nhét qua nhiéu, ngap trong
nhitng thtr qua nhiéu, tim kiém sy man nguyén bang cach c6 gang nhiéu hon.
Chung ta khong thé tim thay cam giac minh khao khat khi lao vao cudc dua
tim kiém sy vién man hay gianh thém bat cir thtr gi.

MOdi ngudi chiung ta thong qua mdi quan hé véi tién, véi nhau va véi
cude séng co thé gianh lai cam giac ddy du, tron ven cho minh. Chung ta co
thé tim lai sy vién mén va man nguyén. Ngudi thay vi dai nhat vé sy day du
chinh 1a thién nhién va nhiing quy lut ty nhién cua trai dat — nhimng thi luat

khong can bd sung stra d6i hay tranh cii trong Thuong nghi vién. D6 13



nhiing luat ching ta phai tuan theo, du ta c6 cong nhan hay khong.

Dana Meadows, nha mdi trudng hoc vi dai d3 noéi rang mot trong nhing
dinh ludt co ban nhat cta trai dat 1a dinh luat vé sy vira du. Ba timg viét,
thién nhién néi rang chung ta "c6 qua nhiéu, khong hon. Qua nhiéu dat. Qua
nhiéu nudc. Qua nhiéu anh ning. Tat ca moi thit sinh ra trén trai dat 16n 1én
dén mirc phu hop thi dimg lai. Hanh tinh nay khong 10n 18n, no chi tbt 1én.
Nhiing sinh vat séng trén do hoc tap, truong thanh,sinh soi, tién hoa, tao ra
nhitng vé dep, diéu mdi mé va sy phtc tap phi thuong, nhung van chi trong
nhirng gidi han tuyét d6i".

Nhiing vi du cua ty nhién c6 mat & moi lac, moi noi, day ta nhiing bai
hoc can thiét dé tao ra dot pha trong mdi quan hé v6i cude séng, dé né tré
nén bén ving. Pic diém cia sy day du cho phép chung ta bién nén vin hoa
khong bén vimng thanh bén viing.

Li¢u trong mbi quan h¢ cua chung ta voi tién va céc nguén luc, vo1 tu
cach c4 nhan va cong dong, chung ta c6 thé rii bé mac dinh rang cai gi cang
c6 nhiéu cang t6t? Liéu chung ta c6 thé nhan ra rang t6t hon khong phai nho
c6 nhiéu hon, ma nhd ddo sdu hon cam giac v6i nhitng thir ¢6 san? Thay vi
dinh nghia truéng thanh bang nhimg tiéu chi bén ngoai, bang thu thap va tich
lily thém tién hay tai san, liéu ta co thé dinh nghia truong thanh 13 biét va
tran trong nhitng tai san ta dang nam trong tay?

Tbi cho rang su day du rat chinh xac. Vira du 1a diém ban ¢ thé dat dén
va luu lai. Chung ta thuong nghi rang "du da" méi 1a vach dich ma chung ta
huéng dén va s& nhan ra. Tuy nhién, d6 1a khai niém khong thé nao nam giir
duoc néu chung ta nghi s& tim duoc nd khi ta c¢6 tht gi d6 rat nhiéu. Su du
da thyc thy 13 diéu that sy ton tai; nod sinh ra tir cam giac déy du, trong trai
nghiém vé vé dep va su vién man cua nd. Du da 1a su that cua tu nhién. Luat
co ban cua ty nhién viét ring c6 di va c6 han. Sy ¢6 han ctia né khong phai
1a diéu dang lo ngai, n6 tao ra mot mbi quan h¢ chinh xac hon, doi hoi su
tran trong va kha ning quan 1y nhitng tai nguyén d6 bang y thirc rang chung

rat quy gia, trong viéc tao ra nhirng diéu t6t nhat cho nhiéu nguoi nhat. Toi



c6 thé nhan ra trong nhitng phong trao bao vé méi truong hién nay, néu
muon dat dén su bén ving, ta can nhan thitc va khang dinh rang ching ta
that sy ¢ cai chung ta can — khong phai tai nguyén dang bién mat va chung
ta phai tiét kiém boi no dang hao hut dan di — ma 1a chiing ta c6 cai ching ta
can chinh xdc & mic ching ta can ti. Do d6, chung ta phai st dung chiing
dé tao ra sy khac biét. Ching ta phai biét rang nguon luc 1a c6 han va quy
gia, nhung no6 ludn co du.

Quan diém nay théng nhat véi cace quy luat cua tu nhién, kéo theo mdt h¢
théng nguyén tic va gia dinh méi cho nén van hoéa tién bac méi. No day
chung ta cach quan 1y tién cht khong phai tich cop tién. N6 day chung ta
cach sir dung tién bac khon ngoan va hiéu qua dé phan anh nhimg tai san tim
hén, thay vi trinh dién khoa truong cac tai san vat chat. Khi lam nhu vay, du
ban 1a mot ty phi nguo1 My hay mot nong dan Guatemala, mot ngudi me
doc than ¢ trung tAm thanh phd hay mét nha quan 1y béc trung thudc tang 16p
trung luu, cam giac day du va viéc quan ly day tran trong nguon tai chinh va
cac nguodn luc khac s& mé rong canh cira din dén hanh phic vién man. S&
chang co su hy sinh — ma chi ¢ su hai long.

Séng day du cho phép ching ta trai nghiém kha nang va gi6i han tu do
ca nhan. Trong khi nhitng ngd nhan vé su thiéu thén quy dinh cach nhin thé
gidi 1a khong c6 du, cang co nhiéu cang tot va d6 1a quy luat.Sy that vé su
day du khang dinh rang c6 du cho tat ca moi ngudi. Nhan thirc d6 khoi
nguodn cho sy chia sé, sy hop tac va cong hién.

C6 thé cach kiém soat cudc song va thé gidi ciia ching ta khong cho
phép ta cam nhan nhirng diéu d6 vao moi luc, nhung su that la c6 du va bat
ct su du da hay giau co6 that sy nao déu bat nguén tr nhan thic vé su déy du
va sy dam bao rang c6 di. Nhu Buckminster Fuller da tuyén bd vao nhiing
nam 1970, day la thé gidi danh cho tat ca moi ngudi, khong ai, khong cai gi
bi bo roi, va chung ta c6 strc manh ciing nhu tai nguyén dé xay dung thé gidi
ban-va-to1 thay cho thé gid1 ban-hodc-t61. Co du cho tat ca moi nguoi. Tuy

nhién, dé c6 dugc cam giac vua du, ban phai san long tr bo — tir bo ca cudc



doi gan lién véi nhimg bai hoc va nhitng 101 néi déi vé sy thiéu thon.

Trong cau chuyén dan gian thoi hién dai Hershel va yéu tinh Hannukah
cua Erik Kimmel, mot dam yéu tinh doc ac dinh pha buoi 18 ky niém cua mot
ngdi lang nho, nhung Hershel khon ngoan d3 lan lugt danh Lira tat ca. Khi
gip mot con yéu tinh tham lam, Hershel dwa cho né mot binh dwa mudi. Khi
con yéu tinh tho tay vao binh va nim mot nim day, né tac dién 1én vi thay
ban tay minh d3 bi ket chit trong chiéc binh. Qua tirc tdi vi bi by, ndé don
con thinh nd vao Hershel. Cubi cung, anh néi: "Mi ¢c6 mudn ta chi cach pha
v& 101 nguyén khong?"

"Co!" Con yéu tinh hét 1én. "Ta khong thé chiju duogc nita roi!"

"Hiy tha ndm dua ra." Hershel tra 10i. "Chinh long tham cta mi 1a 10i
nguyén giam cam mi."

Tat nhién chung ta khong phai bon yéu tinh ac qiy dai dot va tham lam
do, nhung sy s¢ hai trudc sy thiéu thon da khién ching ta cd hét stc dang
tay Om chadt cang nhiéu cang tdt, va lai tiép tuc niu lfiy nhiéu hon nita. Chung
nao chung ta con bam lay niém lo so 4y, chung ta van con bi né giam ham,
ban tay day cua cai, nhung trai tim day so hai va khong tron ven. Khi chung
ta tir bo ndi sg hii va nhimg cd ging khong diéu kién dé tim kiém nhiéu
thém, ching ta di tu giai phong ban than khoi nha ti. Ching ta c6 thé ding
lai dé suy xét xem ta dang séng ra sao voi nhimg thir ta c6, va liéu tién c6

phuc vu nhitng quyét tdm cao nhat cua ta hay khong.

Khi ching ta ngimg cb ging tim kiém thém nhitng th ta khong that su
can, chiing ta ciing ty giai phong mot ngudn niang lugng manh mé da bi cAm
t0 trong subt cudc dua. Ching ta cd thé tap trung va phan phdi lai nguon
ning lugng va sy quan tim cta minh dé tran trong nhiing tai san ta da co,
nhimg thir dang & san bén ta, va tao ra thay d6i bang nhiing tai nguyén ay.
Khéng chi nhan ra, ma ta con tao ra thay do6i bang nhiing thir chiing ta da co.

Khi ban tao ra thay doi bﬁng thtr ban c6, no s€ tu minh 16n 1én.

Anne Morrow Lindbergh hiéu duoge dic diém tinh té cua sy vira du khi



ba viét trong cudn sach Gift from the Sea (Mén qua ciia Bién ca):

Nguoi ta khong thé ndo nhit hét nhitng vo s, vo dc dep trén bai bién.
Nguoi ta chi c6 thé nhit duge mdt it, va ching cang dep néu chiing chi 6 it.
Mt chiéc vo bc sé an tuong hon ba chiéc... Mdi 1an chi mét... chi gilr lai
nhiing manh hoan hao, khong nhat thiét 1a mot manh hiém, nhung mdt manh
hoan hao loai d6. Mét chiéc dic biét boi vé dep cua chinh no, dugc khong
gian bao boc giéng nhu mot 6c dao. Chinh boi vi nd c¢6 han trong khong
gian, vé dep clia nd cang rang rd. Chi trong khong gian nhimng su kién, do
vat va con ngudi moi 1a doc nhat va quan trong, va do do6, moi dep.

Trong su6t nhiéu nam 1am cong viéc gy quy, toi da 1am viéce va tiép xtc
v6i nhiéu ngudi, du d6 1a nhimg ngudi duoc goi 1a giau co, trung luu hay
lam 1i, ho ciing déu dugc ném trai cam giac vién man va day da khi ding
nhirng nguén luc ho co6, & bat cit mire d6 nao, dé tao ra thay ddi. Khi ho st
dung nhitng th&t ho c¢6 dé thyc hién nhitng 1y tudng, quyét tim cao nhat va
thé hién nhirng gia tri sau sdc nhat, trai nghiém vé su giau co that su cua

chinh ho tu mé rong ra.
SU DAY PU TRONG KINH DOANH

Trudce kia t6i thuong cho rang thé gidi kinh doanh rat xa voi doi véi toi
va cong viéc cta toi. Mic du, t6i cam thdy nhitng nguyén tic vé su day du
van ding va co gia tri trong cong viéc kinh doanh ciing nhu trong viéc 1am
tir thién, dé xuét cac sang kién kinh té — x3 hoi toan cau, hay don gian 1a thay
doi ban than. Thé giéi kinh doanh ngay nay con xa cach hon. Khi gy quy,
t61 hau nhu chi lam viéc véi ca nhan, it khi tiép can véi cac cong ty hay cac
quy do cong ty hd trg. Con duong chung t6i di khong gip nhau.

Toi1 cling nhan ra réng khi viéc kinh doanh va sttc manh ctua né duoc dat
trén nén mong 13 nhimg nguyén tic vé sy day du, nd sé thanh cong va 1én
manh mot cach bén vimg. Pong thoi, nhitng that bai gan ddy nhu Enron la

bang ching hung hon rang khi kinh doanh duya trén tu duy ich ky, bi 4am anh



boi su thiéu thén, nd chi gy ra bat 6n vé tai chinh, su mat bén viing, mic du
nhirng loi ich tic thoi co thé rt cao.

Trong khi viét cudn sach nay, toi cling nhan ra rat nhiéu trong sd nhimg
ngudi khuyén khich va dong vién toi viét 13 nhitng doanh nhén thanh dat,
nhiing bd 6c kinh doanh va 1anh dao hang dau trén thé gi061. Mot sd 1a ty phu,
triéu phu, va nhitng nguoi khac thi rat dugc kinh trong béi su thong thai
trong kinh doanh, kinh té va tién bac. Cudc séng cua ching toi gip g& nhau
bén ngoai dia hat cua chuyén kinh doanh, nh¢ nhiing s¢ thich chung voi tu
cach 1a cac nha hoat dong xa ho1 va cac nha tur thién. Toi biét ho vé1 tu cach
1a ban bé va dong nghiép trong hoan canh do.

Trong subt nhiéu nam, doi khi véi tu cach ¢b van, va phan 16n thoi gian
1a nguoi quan sat, toi da ching kién nhiing thanh cong phi thudng cua cac
cong ty, noi sy day du dugc coi 13 nguyén tic hang dau, tao diéu kién dé st
dung hi¢u qua va sang tao céc ngué)n luc, két hop trach nhiém xa hoi véi
quyét tam sdu sac phat trién dich vu va chat luong. Nhitng cong ty do co &
Nhat Ban, Anh, Thuy Pién, Pirc, My va nhiing mdi trudng day tinh canh
tranh khac nita. Ho khong tir bd muc tiéu lgi nhuan hay quyét tim ting thi
phan. Ho chi don gian dit song song viéc theo dudi muc tiéu véi ¥ thirc vé
dao dic kinh doanh khi phét trién san pham, san xuat, dinh gid, thué lao
dong, quan ly va cham soc khach hang.

Paul Dolan, chi tich cia cong ty Fetzer Vineyards va Winery thudc thé
hé thir tu trong mot gia dinh san xuat rugu. Ong yéu tha thiét nganh lam
ruou, manh dat, va thé gid1 cua am thuc va ruou. Ong la mot doanh nhan dac
bi¢t, mot nha 1anh dao ti€n phong trong vi¢c nghién ctru nhitng phuong phap
san xuat bén virng cho cong ty va nganh hoat dong cuia minh, déng thoi ong
cling 1a mot nha tu thién nang dong, mot ngudi hop tac voi chiing t61 trong
cong tac bao vé rung.

Mot 1an, Paul moi ca nhém ching to1, tat ca cong tac vién nhu Ong trong
du an bao v€ rung nhi¢t déi cua Lién minh Pachamama, dén tham ong tai

Fetzer Vineyards & Hopland, California. Ong mudn chi cho ching t6i nhiing



thay d6i ky diéu dang dién ra trong cong ty ciia minh — nhitng thay doi gid

am tham xuat hién trong toan nganh san xuat ruou 6 My.

Paul va cac dong su da xac dinh vi tri cia minh trong moi1 quan hé voi
tién bac bang su minh bach tuyét voi, voi tu cach 1a mot cong ty co trach
nhiém vd&1 xa hoi va thu duge nhi€u lgi nhuan. Tuyén bo vé st ménh cua
cong ty néu ro tat ca cac quyét tam ay:

Chung toi la cong ty trong, san xuat, tiép thi loai ruou vang chat luong
va gid tri hang dau voi y thirc cao vé moi truong va xad hoi.

Lam viéc hoa hop va ton trong tam hon con nguoi, chung toi cam ket
chia sé thong tin vé thu vui thuong thirc ruwou va cac mon an trong mot loi
song diéu do va co trdach nhiém.

Chung toi cong hién hét minh de lién tuc phat trien doi ngii nhan luc va

cong viéc kinh doanh cua minh.

Str ménh nay dang duogc thuc hién nghiém tac trén moi centimet vuong
mit bang san xuat do Fetzer s& hiru va bdi ting con ngudi lam viée & do.
Cong ty Fetzer tr¢ thanh mot co so bén viing vé mit moi trudng, trong nho
theo phuong phap hitu co, chimg minh cho nganh kinh doanh d6 rang thudc
trir sdu, chat hoa hoc va viéc bién d6i dat bang cac phuwong phap khong tur
nhién 1a khong can thiét, tham chi khong thé ton tai 1au dai.

O nhitng rudng trude kia nhiéu chudt, ngudi ta lam to cho ct. Ca gitip
han ché sb luong chudt & murc tu nhién, déng tho1 tao ra khung canh dep
trong ving khi chung bay lugn va 1am t6. Bat ¢t khi nao c6 mot loai con
trung gay hai xuét hién, Fetzer lai tao méi truong moi moc nhitng loai thién
dich cta chung dén.

Véi nhitng khia canh khac trong viéc kinh doanh, cong ty déu quan tim
dén tinh an toan va bén vitng moi trudng. Tir viée lam va bao quan rugu cho
dén nhirng d6i xe tai va xe kéo chay dién dung dé di chuyén quanh céc khu
rudng, cong ty nd luc dé van hanh hoa hop véi moi trudng. Trong timg budc

clia qua trinh dua ruou ra thi trudng, Paul va dong sy ludn cha ¥ dam bao



bén vimg vé mit moi trudng va ton trong trai dat. Chinh nhitng diéu d6 giup
tao ra nhiing loai rugu tuyét hao hon, ngon hon va dac sic hon. Tinh yéu cua
ong d6i véi dat, voi con ngudi, voi nganh san xuat va cam két trach nhiém
cling nhu moi quan tim dén sy diéu do ctia nguoi str dung ruou da truyén
cam hung cho tat ca chung toi. Tinh than ma ong dung dé lanh dao cong ty
that dang kinh ngac, va diéu dang quy hon nita chinh viéc dng quyét tim
chimg minh su déy du cua dat dai, cay cOi, dong vat, con trung va vong tuan

hoan tron ven cua tu nhi€én néu né dugc ton trong, quan tam va hiéu dung.

Cubi cung, diéu that sy thuyét phuc dugc cac déng su, cac doi tha canh
tranh cta ong va thé gidi 1a viéc phat trién loi nhuan cua cong ty Fetzer
Vineyards. Nhitng vuon nho tr¢ thanh x(& so than tién dé thuc hanh nhiing
hoat dong bén viing vé mat moi truong. Déng thoi, regu dat chat luong tuyét
hdo, va loi nhuan cta cong ty moi nim déu dat va vuot mirc mong doi. Hién
gid Paul quyét tAm sir dung nhitng loai ruou hang dau va cac hoat dong kinh
doanh 1gi nhuan cao cua minh 1am vi du dé bién ddi toan bd nganh lam ruou
& My va trén thé gioi.

Khi gip g& nguoi dan 6ng hién lanh va t6t bung nay, toi c6 thé nhan ra
su trin trong ciia 6ng v4i nhitng nguyén tic vé sy day du. Ong dang chung
minh rang trong kinh doanh, nhitng nguyén tic nay va loi nhuén cé thé song
hanh.

Nhiing cong ty cé trach nhiém véi xa hoi gid co ¢ khap noi trén thé gioi.
Chung tao ra cac budc dot pha, thé hién nhiing cach lam ma1 vura c6 thé
kiém tién mot cach dang tu hao, vua tranh khai thac qud muc nguén tai
nguyén khong thé thay thé cua thé giéi. Hang nudc qua Odwalla Juice, d6
dung ngoai tro1 Patagonia, kem Ben & Jerry, cong ty dién thoai Working
Assets, hang Body Shop, Esprit, Interface Carpet — bén canh hang loat
nhirng tén tudi khac. Pau tu ¢6 trach nhiém véi xa hoi 1a linh vuc dau tu phat
trién nhanh nhat tai M¥. Du ¢ noi nao, moi nguoi déu co co hoi phu hop dé
song trong day du, dé lua chon co y thirc nhitng san pham va dich vu tran

trong cac nguodn tai nguyén va ton vinh gia tri cua sy vura du.



Phai chiang su that dang ngac nhién, mang tinh khai pha cua thoi dai
chung ta chinh la moi quan h¢ cua ching ta voi tiéen dwoc dit trén mot hé
théng gia dinh duoc chép nhan va tin tuong tuyét ddi, nhung that ra ching
déu 1a nhitng ngd nhan va lura ddi, khién ching ta danh mat sy hai long va
vién man ma ta tim kiém trong doi? Phai ching dé bo lai nén kinh té va van
hoa khong bén virng, mot giai doan dang so trong su tién hoa ctia vin minh,
ching ta s€ phai ddi mat va chép nhan su that dang ngac nhién réng ludén co
du, chung ta co du, chung ta 1a du, va rang nhitng diéu d6 ludn dang trong

moi hoan canh?

Trong nhitng chuong tiép theo, chung ta s& thiét 1ap nhitng nguyén tic
cta sy ddy du va tién dan toi mot cude song dua trén sy day di. Trong boi
canh do, chung ta s€ xem xét tién tir mot gbe do khac, coi tién nhu mot dong
chay, nhu nudc, thay vi nhu mot luong tinh tai nhiing thir ma ta can tich Iiy.
Chung ta s tim hiéu strc manh cua yéu td that sy khién moi thu tang thém
gia tri — do sau sic, chat lugng va su vién man — thong qua nhitng hanh dong
va kha nang tran trong. Chung ta s& tim hiéu cach thirc nhitng nguén luc hién
c6, khi duoc lién két béng suc lao dong, s€ tao ra mot nguén géc moi cua su
thinh vuong nhu thé ndo. Va ching ta s& nhan thiy nhiing nguyén tac va su
that vé su ddy du thong nhat voi cac quy luat caa thé gidi tu nhién cling nhu
ban ning sau sac cua chinh con ngudi, va tai sao chung co6 thé trd thanh

nhirg nguyén tic hang dau cua thoi dai ching ta.



PHAN III:
SU PAY PU: BA SU THAT

Chuo'ng 5:

TIEN GIONG NHU NU'O'C

Tién 1a mot dong chay, mot thtr phuong tién, mot duong dan cho nhiing

thién y cua chiing ta. Tién mang theo tinh than ctia tim hon.

To1 gap Gertrude tai mot nha thd & Harlem, va chinh tr Gertrude, mot
ngudi phy nit ma phan 16n moi ngudi coi 14 twong ddi nghéo, ma tdi hoc
dugc nhitng bai hoc quy gid nhat vé tién bac. Chinh nhd Gertrude t6i hoc
duoc rang tién gidng nhu dong nude.

D6 1a vao ndm 1978, t6i con rat tré va di bat dau tham gia gy quy cho
Du 4n Xoéa déi. Mot sé ngudi dimg dau dia phuong nho tdi to chitc mot su
kién gy quy tai khu Harlem. T6i khong chac d6 co phai 1a mot y kién hay
hay khong, nhung ngudi ta dd ngo 101, va toi dong ¥ s& dén vao mét tdi thir
Tu. Sau d6, t6i nhan duge mot cude dién thoai moi dén gap mat vo1 mot vi
tong giam déc mot cong ty thuc pham 16n & Chicago vao budi sang cing
ngay tha Tu d6. Do 1a mot céng ty ndi tiéng, mot nguoi khong 16 trong
nganh thuc pham, va mac du thoi gian sé rét sit sao khi phai bay tir Chicago
vé New York, toi quyét tam c6 mat tai ca hai cudc hen.

Sau khi di giai quyét xong van dé sap xép lich trinh, toi tiép tuc xur Iy cac
van dé quan trong khac. To6i bat dau hinh dung vé cudc gap voi vi tong giam
doc do, co 18 day 1a ngudi co tiém nang tng ho tai chinh 16n nhat t6i ting

gip. Piéu 1ap tic khién toi lo lang khong yén 1a nén mic gi day. Toi can xay



dung hinh anh minh nhu thé nao? Liéu trang phuc cta toi ¢6 giy 4n tuong
tiéu cuc khong mong doi nao d6 va dé anh hudng dén nhiém vu cia toi hay
khong? Toi tu chat van minh nhiing diéu thuong khong bao gio xuat hién
trong dau. T6i cam théy cach toi dén véi cudc gap nay rat kho chiu, that la
lung d6i voi toi. Va cam giac d6 cang luc cang té di.

T6i van c6 thé nhé lai cam giac ctia minh khi budc vao chiéc thang may
trong toa nha do ¢ Chicago. D6 1a mdt toa nha choc tro1 kiéu hanh, va ban
khong thé nao dén van phong cia cong ty néu chi dung mot chiéc thang may.
Ban sé& phai dung dén vai cai, di tir ddy nay sang diy khac. Cang 1én cao, toi
cang lo lang, va bat dau toat md hoi. Cang 18n cao, tdi cang cam thiy minh bj
cach ly voi ph?ln con lai cioa thé gi61. Tham chi dac diém khong khi va am
thanh ciing thay ddi, cho dén khi khong gian tr& nén yén ling va day trang
nghiém. Toi thdy nhu minh dang hanh huong 1én dinh mét ngon nii thiéng.
Khong khi c6 vé lodng, va t6i thdy hoi chong mat.

T6i khong duoc cho biét nhiéu chi tiét vé 1an dong gop ndy, nhung toi
dugc thong bao rang gan day cong ty thuc pham nay da phai chiu mot sb tai
tiéng — ho bi phat hién da gay ra mot sd diéu xau, khién hinh anh cua cong ty
bi anh huéng. Nhimng nguoi lanh dao céng ty cam thay rang tng ho tién cho
Du an Xoa doi, thé hién su ung ho dbi voi viéc thanh toan nan d6i co thé
gitp xay dung lai hinh anh cia cong ty.

T6i duoc dua dén van phong cua tong giam doc. Ong ta dang ngodi tai
ban, t0i ngdi xudng doi dién véi 6ng. Phia sau 6ng ta 1a khung cira kinh cao
tr san 1én dén tan tran nha, bay ra mdt canh tugng ngoan muc cua duong
chan troi thanh phd, nhung anh dén chiéu hat tir phia sau khién t6i hau nhu
khong thé nhin rd mat 6ng ta. Toi chi ¢6 15, do d6, t6i nhanh chong trinh bay
vé st ménh, cong vi¢c cua td chirc va nhitng thir thach khi thanh todn nan
d6i trén thé gidi. Toi ndi vé su can dam cua nhitng nguoi thiéu doi, va su
cong tic ma tat ca ching t61 déu can dé cung ¢ quyét tAm téo bao cta ho, dé
cung cap thirc an cho ho va con cai minh, dong thoi xdy dyng nhiing diéu

kién can thiét ddm bao mot cudc song lanh manh va hiru ich. Sau khi noi



xong, t6i dua ra yéu cdu cta minh. Vi gidm déc mé ngin kéo ban lam viéc,
lay ra mot to séc viét san sb tién 50.000 d6-la, va dua qua ban cho toi.

R rang ong ta mudn toi di khoi cang nhanh cang tét. Cau chuyén hoi hot
va giong ndi cua 6ng ta cho toi biét rang ong ta khong that sy quan tam toi
cong viée cta chung toi, viéc két ndi véi nhitng nguoi thiéu thon tai nguyén,
hay viéc tao ra bat ¢t sy khac biét nao trong cong tac xoa doi. Bo don gian
chi 1a mét nuéde di chién lugc. Ong ta muén giam nhe toi 161 va su x4u hd boi
nhitng 16i 1dm ma cong ty di giy ra. Va 6ng ta mudn cong ty dugce tiéng tot
trén cac phuong ti¢n truyén thong. Néu chi néi vé khia canh tai chinh, d6 1a
mot giao dich don gian: o6ng ta dua cho toi to séc 50.000 do-la dé mua lai co
hoi sira chita danh tiéng cho cong ty. Nhung khi éng ta day to séc vé phia
t61, toi cam thay toi 16i ctia cong ty dang tién tdi phia minh cing véi sb tién
d6. Ong ta trao cho toi s6 tién va toi 16i cia cong ty.

Cudc gip gd cia ching t6i ling ting vung vé, nhung toi 13 mot ngudi
giy quy, mot ngudi méi vao nghé, va toi con phai bat mot chuyén bay. Toi
cam lay to séc, bo vao tai xach. Toi cam on 6ng ta, va gan nhu trong tinh
trang myu mi dau oc, t0i quay lai di qua mé cung phong trong phong ngoai va
di xudng hang diy thang may.

Khi di xudng, t6i c6 mot cam giac la lung trong bung — va t6i biét khong
phai tai di thang may. Toi khong hé thay vui, mic du 18 ra toi phai vui lam.
T& séc nay mang so tién 16n nhat t6i timg nhan dugc tir mot ngudi ung ho,
va toi biét rang tat ca moi nguoi trong Dy an Xo6a doi sé stmg sot vui sudng.
Nhung t6i cling cam thdy minh d& nhan ca toi 16i clia cong ty cung véi sd
tién. TOi xudng tang thang may cudi cung, va goi mot chiéce taxi dé dén san
bay, khong hé cam thay yén on, nhung ciing khong biét nén 1am gi khac.

Tbi dén New York gilra mot con mua dir doi va dén khu Harlem, t&i mot
nha tho cii. Toi bude xudbng nhitng bac thang din xudng tang ham, noi c6
khoang 75 ngudi dang tu tip du budi giy quy. Khung canh hoan toan trai
nguoc v4i van phong trén tang mai ma t6i vira roi khoi cach day vai tiéng.

Troi dang mua, can phong dot khap noi. X6 chau duoc dat khap phia ngoai,



htng nhiing giot nudc dang roi xudng. Tiéng mua x6i xa bén ngoai, va tiéng
lanh canh khi nhiing giot nudc tir trén tudng va tran nha roi xudng lam nhac
nén cho cudc gap. To1 cam théy nhe nhom va tinh tao, théy du cudc gap
dong ngudi thé nay dé chiu hon trong vin phong cong ty. Toi ciing nhén ra
réng minh 1a nguodi da tréng duy nhat & d6, va chiéc vay lua t61 da chon dé
gy an tuong tot trudce vi tong giam doc gid co phan kéch cdm va khong phu
hop. T6i nhin xudng nhitng ngudi dén du, va biét rang ho khong co nhiéu
tién dé tng ho. Toi nodi voi ho vé quyét tim ctiia Dy an X6a doi & chau Phi, vi
t61 nghi diéu nay s& gan giii v4i cudc song va tai san cta ho hon ca. Khi dén
lac phai kéu goi dong gop, ban tay toi toat md hoi. Toi bat dau ban khoan
khoéng hiéu lam nhu vdy c6 ding khong. Tbi tiép tuc, dua ra kéu goi, va cin

phong hoan toan roi vao yén lang.

Sau mot khoang yén ling dai, mot nguoi phu nit dung ddy. Ba dang ngoi
& 16i di mot hang gan cudi. Ba gan 70 tudi, mai toc mau xam ché ngdi gitra,
quan lai thanh mot bai toc nho. Khi ding day, ba dung thang, cao, manh
khéanh va ki€éu hanh.

"Co gai," ba nd1, "Tén t61 1a Gertrude va toi thich nhirng diéu ¢b vira noi,
t6i cling thich c6. Hién gid, toi khong c6 so ghi séc nao ca, va ciing khong co
thé tin dung. P6i véi toi, tién giéng nhu nudc. Pbi vai mot s6 nguoi, tién ao
at tuén vao cudc séng cua ho nhu dong song dir doi. Tién dén cudc séng cua
t6i nhu mot voi nude nhé giot. Nhung t6i mudn né tiép tuc duoc chay di, dé
né giap dugce nhiéunhat cho nhiéu nguoi nhat. Toi coi né 13 quyén va trach
nhiém ctia minh. D6 cling 14 niém vui nita. T6i cd 50 do-la trong vi kiém
dugc khi giat dd thué cho mét phu nit da tréng, va t6i mudn trao nd cho co."

Ba di qua cac diy ghé, dua cho toi 50 do-la. Co ca to nam d6-la, mudi
do-la va mot do-la. Roi ba 6m tdi that chit. Khi ba quay lai chd minh, nhiing
nguoi khac bat dau tién dén va quyén gop tién bang nhiing to mot do-la, nim
do-la, muoi do-la va hai muoi do-la. To1 xtic dong dén ndi t6i bat khoc. Toi
khong thé cam hét chd tién d6 trong tay, cho nén téi mo ti xach, dit no 1én

ban dé moi nguoi bo tién vao. Nhitng gidy phut ay, khi moi ngudi lan luot



tién dén tang tién, mang khong khi ctia mot nghi 1&. Téi cam nhan dugc sy
chinh tryc va tinh yéu thwong. S6 tién ching t6i quyén gop duoc — co 18
khoang 500 do-la 1a cung — d6i véi t6i quy gia hon bat cur thir gi t6i ting
thay. To6i nhan ra ¢ day chiéc tai d6, bén dudi tat ca nhitng to tién 1¢, 1a to
séc 50.000 do-la. Khi toi nhin thay nd, toi cling nhan ra rang 50 d6-la cta ba
Gertrude doi voi téi quy gia hon, va s& gitup cho viéc x6a d6i nhiéu hon tim
séc mang sb tién nhiéu gdp mot nghin 1an Ay.

S tién t6i nhan duoc tir Gertrude mang ning luong cia quyét tAm thay
d6i — dau 4n ctia tAm hon ba — va khi toi nhan sd tién, t6i thdy niém cam
hing, sy méi mé truyén sang minh qua hanh dong thé hién su chinh truc va
thién ¥ ctia ba. Toi cam thy nhitng nguyén tic va chuong trinh cta t6 chic
to1 dang theo dudi duoc khéng dinh, khong chi bdi 50 do-la cua ba, ma boi
dong gop vé mit tinh than ba mang dén. SO tién cta Gertrude dén tir tAm
hén, khong phai tir mot tai khoan ngan hang, va khong duoc dung dé giam
nhe t6i 18i hay mua 13y su ngudng mo. Ba d3 mang tiéu chuan d6 dén cho
moi ngudi trong cin phong ngdy hém d6. Toi cam thay sb tién ho dong gop
1a nhitng "dong tién ¥ nghia". Luong tién chinh xac, va nhitng thir nd c6 thé
mua dugc khong quan trong bang sirc manh cua tién khi n6 di lién véi muc
dich, thién ¥ va niang luong tam hon. Ba Gertrude day toi rang sirc manh cia
tién that sy dén tir muc dich va sy chinh truc khi chung ta trao tang. Mén qua
cua ba that tuy¢t voi, va sy minh bach cua ba giap toi tim théy su minh bach
ctua chinh toi.

Ngay hom sau, t6i gui tra tim séc 50.000 cho cong ty thuc pham, thiy
nhe nhdm khi cam thay t6i dang giri tra toi 16i va sy xau hd ma né mang
theo. Toi thay nhu trit duoc mot ganh nang. Cing vai to séc, toi giri mot buc
thu khuyén 6ng tong giam doc hiy tim dén mot to chirc ma cong ty thdy gin
b6, va cam on 6ng ta vi dd nghi dén ching t6i. Toi khong nhan duogc hoi 4m
nao tir ong ta lac d6, nhung nhiéu nam sau, ong ta lién lac lai véi t6i, va bién
cudc giao dich lung ting dau tién thanh khoi dau cho mot cai két dep d& ma

to1 s€ chia s¢ & phan cudi chuong nay.



THIEU VA PU: LAM THE NAO PE CAM NHAN
DONG CHAY?

Gertrude di day toi rang tién gidng nhu 1a nudc. Tién chay qua cudc
song cua tat ca chang ta, doi khi gidng nhu mot dong séng cudn cudn, doi
lac nhu mot voi nude nho giot. Khi nd chay, né co thé thanh loc, tay rira,
nuodi dudng va hoi sinh. Nhung khi né bi giam ham, bi ngung lai qua lau, né
c6 thé thanh nudc ti dong va doc hai d6i v6i nhitng ngudi dang giir hay tich
trtr no.

Gioéng nhu nudc, tién 1a mot phuong tién chuyén ché. N6 co thé mang
nguon niang lugng may man, kha ning, va thién y, né c6 thé mang su kiém
soat, chi phoi hay t6i 16i. N6 c6 thé 1a dong chay, 1a phuong tién cia tinh
yéu, duong dan cho nhiing quyét tAm, cling c6 thé mang theo dau dén hay
nhitng diéu tai hai. Chung ta c6 thé bi chim ngip trong tién va chét dudi
trong sy thira mtra 4y. Khi chung ta dap dap ngin dong chay d6 mot cach
khong can thiét, chung ta gat né ra khoi vong tudn hoan tu nhién khién
nhitng nguoi khac bi anh huong.

Trong suy nghi theo chiéu hudng thiéu thon, tién khong giéng nhu mot
dong chay, ma nhu mot lwong tinh, mot thir gi d6 can tich trir va giir chat 1dy
cang nhiéu cang t6t. Chung ta do gia tri ctia ban than bang gia trj tai san, va
ludn ludn cang nhiéu cang tot. Bat ctr sut giam ndo trén bang cin d6i ké toan
ctia ta dugc coi 12 mot mat mat khién ta mat di gia tri.

bung & goc do cua su déy da, su van dong cua tién vao va ra khoi cudc
song cua ching ta tré nén ty nhién. Chung ta c6 thé nhan ra dong chay do la
lanh manh va dtng dan. Ta dé dong chuyén dong d6 dién ra ty nhién thay vi
lo ling hay ra st tich trit. Trong su ddy du, chung ta nhan ra va tran trong
gia tri cua tién dé lam nhimng diéu tot — sirc manh cua chung ta khi 1am viéc
t6t bang tién. Chung ta co thé trai nghiém sy vién mén khi hudng dong chay

d6 theo nhitng 1y tudng va quyét tim cao nhat ciia minh. Khi chung ta nhin



nhan thé giéi minh dang sdng 1a mot chinh thé co du, ching ta 1a da dé bién
thé gi61 nay thanh mgt noi dep d€ cho tat ca moi nguoi ¢ moi noi, trong do
khong ai bi gat ra ngoai, thi tién s& mang ngudn nang lugng dé, san sinh ra
cac moi quan hé va hop tac khién moi nguoi déu cam nhan duoc nang lyc va

gia tr1 cua minh, bat ké hoan canh kinh t€ ctia ho ra sao.

Me Teresa khong bao gior dy trir tién mit. Khi téi dén tham ba & trai tré
mo coi ctia ba & An Do, toi hoi ba c6 101 khuyén gi ddi véi viée gay quy
khong. Ba tra 101 rang cach gay quy cua ba 1a cAu nguyén, va Chua ludn ludn
mang dén cho ba nhiing thir ba can, khong hon khong kém. Ba diéu hanh
cong viéc ma khong can du trir tién bac, tin tuong rang Chia luén mang dén
du, va trong nhitng viéc ba da trai qua, diéu d6 luén ding. Ba diéu hanh hon
400 trung tam & 102 nudc trén thé gidi, va tat ca to chic 4y duong nhu ludn
c6 chinh xac nhitng thir ho can. Khong thira, khéng nhiéu hon. Nhung ciing
khong it hon.

Phan 16n chung ta khong thé hinh dung cudc sdng nhu vay, va tdi cling
khong khuyén ching ta 1am theo. Nhung néu biét raing Me Teresa d 1anh
dao thanh cong nhitng hoat dong tri gid hang triéu d6-la theo cach do, ¢ thé

ban s& nhin tién va dong chay ciia né vdi mot con mat khac.
PHAN PHAT VA TICH LUY

Nhiéu nim truéce, Joan Holmes, nguoi déng su va ¢d van cua toi, chu
tich Du an X6a d6i, nhac nhé nhitng nguoi ung ho tién "hiy cho moi ngudi
biét dén vi nhitng gi anh cho di, khong phai nhiing gi anh tich lity dugc." Toi
khéng bao gio quén duge nhirng 101 d6, va bat dau ¥ thirc hon vé nhiing cach
thire hay thoi quen ctia moi nguoi, va nhitng anh hudng trong cudc sdng cua
ho — bao gdm cudc song cua chinh toi.

Trong nhiing hé thong kinh té nguyén thay, nguyén tic trung tim 13 su
bén viing va day di. Tran trong viéc chia sé, sap xép va phan phat méi la

cach song, chtr khong phai tich luy. Khai niém "cta chung" va sy dam bao



cho tat ca moi nguoi sir dung 13 xu hudéng chinh thay vi so hitu ca nhan va tai
san riéng. Trong nhitng nén van héa dé, moi thir duge chuyén va chia sé tir
nguoi ndy sang ngudi khac, trao qua, nhan lai, va chuyén tiép, chiing lién tuc
tang thém gia tri.

Nhitng ngd nhan vé sy thiéu thn trong nén vin hoa dai chiing va tri thirc
dai chiing thuc day moi nguoi nd luc sé hitu, luu git, thu thap va tich liy.
Trong bdi canh cua sy day du, su tich liy vuot qua mirc du 1am ngung tré
dong chay cua tai nguyén, khién chiing khéng thé phuc vu cho nhiing loi ich
cao nhat. That trd tréu, ndi so thiéu thdi khién nguoi ta tich 1y dén muc thira
mra, chi khién cho gi4 tri cta nhitng th ta ¢6 giam di. Ching ta bi d¢ ning
boi nhitng thir ¢ thira, nd lam tic nghén suy nghi va cudc sdng ciia ching ta.
Chung ta bi gén chit vao tai san ctia minh, va theo cach nao do, bat dau nghi
rang cai chung ta c6 quyét dinh con nguoi chung ta. Cang ngay chung ta
cang kho chia sé voi nguoi khac, boéi khi nhitng tai san c6 thura giam di,
ching ta cam thay chinh gia trj cia minh mat bot, va budc phai thu thap

nhiéu hon ntra.

Su giau c6 hay hanh phuc that sy khong thé tim thay trén bang can d6i ké
toan, du khéi tai san vat chat ching ta tich liiy duoc 16n dén dau. Sy gidu co
xuat hién khi chung ta chia s¢ va trao ting, phan phat, cham soc va ung ho
cac du an, nhiing con nguoi va muc dich ma ching ta tin tudng va quan tam,
bang nhitng nguon luc dén va di qua cudc song ching ta. Tich lily co ching
muc, tiét kiém tién, 13 mét phén dé dam bao hoan canh kinh té ca nhan. Tuy
nhién, khi viéc tich lily can tré ching ta sir dung tién c6 ¥ nghia va phuc vu
cuoc séng, tién tré thanh muc dich tbi cao, mot can trd trén con duong di dén
hanh phc.

Giong nhu dong mau phai chay dén tat ca moi noi trén co thé dé con
nguoi séng khoe manh, tién s& co ich khi né duoc van dong va luu chuyén,
dugc phan phat, chia sé, dinh hudng va dau tu phuc vu cudc séng. Khi dong
mau cham lai va bi ngimg hay tic nghén ¢ dau do, co thé trd nén 6m yéu.

Khi dong nudc chay cham lai va bi &t dong, n6 tré nén doc hai. Tich Iy va



giir chat ldy luong tién 16n c6 thé dan dén anh hudng doc hai twong tu 1én

cudc song cua chung ta.

Nhu Gertrude dé thé hién that rd rang, tién chay qua cudc sdng cua ba
khong phai 1a mot lugng c6 han, khong can duoc tich Ity dé tang dén mot
mure 16n hon. Tién chi dén theo cach ba ¢ thé nhan nd va co thé hudng no di
theo nhitng quyét tim va gia tri cao nhat cua ba. Khi chung ta coi tién 13
dong chay qua cudc doi minh va qua thé gidi, chung ta nhan ra ring nod
khong that su thudc vé ai; hodc ching ta co thé ndi nd thude vé tit ca moi
ngudi. Trach nhiém cua ching ta 1a & ngudn tai nguyén d6 chay tu do trén
thé giéi gidng nhu dong nudc, phuc vu cho nhiéu ngudi nhat va nhimg muc
dich cao nhat.

C6 thé n6i mot nha gy quy vi dai 1a mot nguoi trung gian hd trg vong
luan chuyén niang luong thiéng liéng cua tién, gitp moi nguoi sir dung dong
tién chay vao cudc song cia ho theo cach hiru ich nhat, thong nhat véi khat
vong va hy vong ctia ho danh cho nhan loai. C6 thé ndi cd van tai chinh tuyét
vOi nhat that sy 1a nguoi co thé truyén cam himg cho khach hang lam theo
minh — dau tu tién sao cho cong hién dugc nhiéu nhat cho mot cudc song ¥
nghia, tron ven. C6 thé néi trong cudc doi minh mdi ching ta déu cé co hoi
quan 1y dong chay cua tién, du nhiéu hay it.

O Haiti, c6 mét cau nodi: "Néu ban c6 mot miéng banh va ban an ca, ban
s& thay tréng rong. Néu ban c¢6 mot miéng banh, va chia cho ngudi khac mot
ntra, ban s& vira thiy no vira day di." Nhitng nguoi hanh phic va vui vé nhat
ma t6i biét 1a nhiing nguoi biét thé hién minh bang cach chuyén nhiing
nguén luc cua ho, bao gém tién bac, khi ho ¢, dé phuc vu quyét tam cao
nhat cta ho. Thé gid1 cua ho 1a mot noi ho cam théy giau co khi chia s¢
nhitng thr ho co, khi trao tang, phan phat va thé hién minh chan thuc bé“lng

sO tién ho dit vao dong chay.

TIEN MANG THEO NANG LUO’'NG CUA TAM HON



Nhu Gertrude dd mo ta, tién giéng nhu dong chay, va ba tu hao khi
chuyén no di dé "giup duoc nhiéu diéu nhat cho nhiéu nguoi nhat." Poi véi
moi chiing ta, tién du nhiéu hay it déu 1a phuong tién chuyén ché cho ning
lugng va thién y.

Nhiéu c4 nhan va gia dinh c6 rét it tdi nguyén vat chat, ciing nhu nhiéu
ngudi giau cd vo ké da dua dong chay tién bac cia minh hudng dén nhimng
nguyén nhan va quyét tim khién trai tim ho phai cat 1én tiéng hat. Tién cua
ho cling mang th ning luong tuoi vui ay phuc vu cudc sbéng, tudn chay ra
thé gi6i va tao ra nhitng khac biét. Nhitng ngudi nay khong lo lang danh mat
nhitng thtr ho c6, hay s¢ rang khong c6 va khong bao gid co du. Ho dang trai
nghiém niém hanh phuc khi c6 duoc tai nguyén, su tran trong va nhan thic
réng ho dang ¢6 chinh xac nhirng thir ho can, hodc tham chi nhiéu hon mirc
ho can. Ho dang tap trung bién tién thanh phuong tién, thanh biéu hién cua
1ong biét on va thién y. Nhitng nguoi thong thai nhu ho da tai trg dé tao ra
mot sd thé ché xa hoi quan trong va nhiéu bién d6i ky diéu trén thé 2101, mac
du rat nhiéu trong s6 d6 13 nhitng nguoi song cudc doi chat vat.

T6i cling di c6 co hdi lam viéc gan bo véi nhitng gia dinh va c nhan so
hiru s6 tai san khong 16, va rat nhiéu nguoi phai chiu ton thuong do nhiing
clia cai Ay gy ra. Trai v6i suy nghi cia chiing ta, rat nhiéu nguoi song trong
canh kha gia ciing phai song chung véi su trong trai. Khi ciia cai va dic
quyén la nhiing yéu to chiém uu thé, khi tién quyét dinh cudc sdng va tinh
cach, ndi s¢ hii danh mat n6 thuong rat siu sac. Con ngudi cu xtr bi dong dé
bao vé minh va thudng tuyét vong giir chit 14y tién, c¢d ging gianh duoc
thém cang nhiéu cang tot.Dong thoi, st dung nhimg gi ho c¢6 lam phuong
tién thoa man nhu cau hodc diéu khién nguoi khac. Cudc séng tréd thanh mot
trd choi ma ho phai thing bang bat cr gia ndo. S6 tién ho kiém soat cang
taing kha ning ho chinh phuc, ha thap va him hai ngudi khac, dé ho ¢ thé
duy tri vi tri & trén nhitng dinh cao. Mdi quan hé cua ho véi ngudi khac co
thé bi chai san béi nhiing toan tinh va nghi ngd, béi nhitng méau thudn noi tai

dau dén va nhiing cudc tranh gianh quyén luc. Nan nghién ruou va lam dung



chat kich thich lan tran trong nhiing gia dinh duoc coi 1a thudc "xi hoi
thuong luu ctuia nhiing gia dinh danh gia". Su phan bdi long tin va tinh cam
ca nhan xuat hién trong nhiig vu lam dung tinh dyc va bao hanh trong gia
dinh. Nhitng gia dinh giau c6 nay khong hé xa la voi nhimg vu lam dung xao

quyét nhét do chinh van hoéa tién bac ¢ xuy.

HAN GAN MOT GIA DINH: LU'A CHON CAN DAM
CUA BARBARA

RAt nhiéu 1an t6i da ching kién moi ngudi trao tién di, dong thoi giai
phong ban than khoi chiéc bay cua sy tich lily va ham mudn, mé ra canh cia
méi dé trai nghiém cudc séng: sy céng hién. Barbara 1a mot nguoi phu nix
gf?m 70 tudi, thé hé thira ké thir ndm ctia mét gia dinh dong doi tai New
England. Nhitng cua cai 4y da tic dong dén gia dinh ba nhiéu dén ndi khong
ai trong hay ngoai gia dinh c6 cam giac gi vé gia dinh ngoai déng cua cai cta
n6. Pa tir rat 1au, ho sdng trong sy mau muc khiém nhuong cia mot gia dinh
"danh gia", khong gidng cudc song hao nhoang phd trwong nhu nhiing tiéu
chuan hién nay vé su gidu c6. Cac thanh vién trong gia dinh ton tai dé phuc
vu s cua cai ho ¢6, bao vé no, dai dién cho nd, va sir dung noé dé nang cao
dia vi n6i bat va khong c6 vét nho cia gia dinh trong con méit moi ngudi.
Khi lya chon quﬁn a0, truong hoc, ban be, va tham chi ca chuyén hon nhan,
ho déu phai chiéu theo cua cai gia dinh va nhiing thanh vién 1am chu né. Gia
tri ciia mdi thanh vién trong gia dinh duoc dinh doat dya vao vi tri ctia ho
trén bac thang quyén luc, uy thé, va quyén kiém soat khoi tai san cia gia
dinh.

Do6i véi Barbara va hai ngudi chi cta ba, s6 tai san thira ké nay di tro
thanh mot 15i nguyén, 1am ndy sinh tat nghién ruou trong gia dinh, khién ca
mot thé hé mat kha nang tr¢ thanh nhiitng bac cha me ¢6 trach nhiém, cho ra
doi ca mot thé hé nhirng dura tré giau c6 va I¢ch lac.

Khi t6i gip Barbara vao dau nhimg nim 1990, ba dang quyét tam cai



rugu, dong thdi cb ging giup ba nguoi con 16n ddi mit véi ching nghién va
nhitng van dé khac cua chung. Duéi strc ép cua gia dinh phai giit chit lay sb
cua cai, va khong dugc hoang phi, Barbara va ho hang cua ba hau nhu khong
cho di dong tién nao. Thay vao d9, tién duoc dung dé dbi pho voi nhitng con
khung hoang lién mién xay ra phia sau vé ngoai danh gia. Nhitng tham hoa
c4 nhan va tai chinh thudng xuyén xay dén véi rat nhiéu ngudi ho hang cia
ba va nhitng dra con 16n cta chinh ba. Ba ching kién tién cua gia dinh bj
tiéu phi va can két vao nhitng thtr khién ba dau ddn, rat kiét khong chi cia
cai ma ca tinh than cla ba.

Lan dau ching t6i ndi chuyén voi nhau 13 khi Barbara quan tdm dén viéc
ung ho tién cho Du an Xoa doi. Trong cude tro chuyén, ba noi vé khao khat
mang dén ¥y nghia cho cudc sdng va hy vong rang tién bac cua ba s& trd nén
¥ nghia hon d6i v6i thé gidi. Ba an danh trong 1an tng ho dau tién, biét rang
gia dinh s¢& noi gian bdi ho ludn coi s6 tién do 1a "cta ho". Tuy nhién, khi
quyét tAm va long hao phong 16n 1én, ba manh dan thong bao cho cac thanh
vién gia dinh vé hoat dong va nhitng khoan tién ung ho ctia minh. Pung nhu
ba da hinh dung, ho rt tirc gidn — nhung chi 13 luc dau. Sau do, ba da chu
dong 16i kéo ho truc tiép tham gia, moi ho lam d6i tac véi nhitng nguoi
khong qua khac ho nhung dang phai chat vat dé tu chu cip trong nhitng hoan
canh kho khan.

Dan dan timg ngudi mot, con cai ba va nhitng thanh vién khéc trong gia
dinh ciing roi bo cudc song ich ky, dén vai thé gidi rong 16n hon cua nhing
trai nghiém duogc tao dung tir su hop tac chan thanh. Khi hop tac khong hé
vu loi v&i nguoi khac, khi tré thanh nhitng d6i tac hitu ich, hiéu qua, day
nang luc dé tao ra su khac biét, ho bit dau nhan thirc vé minh khac di. Bién
chuyén trong cudc sébng ca nhan va tinh hinh cta gia dinh that dang ngac
nhién. Barbara d thay d6i thanh cong ning luong va dong chay cia tién. Ba
d3 dau tu tién voi thién ¥ han gin va xay dung mot gia dinh lanh manh — gia
dinh cta chinh ba va cua nhiing nguoi khac. Tién dd dua ngudn niang luong

d6 va strc manh han gan d6 vao mot chu trinh tuan hoan.



NHAN THU'C VE DONG CHAY CUA TIEN: SU
THAT VE NHU’NG NO'I TIEN Bl QUA

Ban ¢6 nhan thirc dugc dong chay cua tién trong cudc séng cua minh
khong? Ban c¢6 quan tdm dén viéc 1am thé nao tién dén voi ban khong? Ban
c6 phan phat tién ctia minh theo cach c6 y thirc khong? Khi ban nhan ra dong
chay cua tién trong cudc doi ban, no trao cho ban sttc manh nhin thau vi tri
cua ban trong mbi quan h¢ voi tién va noi ban mubn dén véi sb tién do.

Néu ban mudn thdy mot burc tranh rd rang vé nhimg wu tién ctia minh
trong cudc séng, vé viéc ban 14 ai, va ban quan tam dén diéu gi, hay xem lai
cudn so séc, thé tin dung, va bao cao ngan hang. Khi do, ban c6 thé nhan ra
dong chay cua tién trén gidy trang muc den. CO thé tién dang chay vao
nhitng cira hang ban xe hoi hay quan 40, c6 thé danh cho viéc hoc hanh hay
di du lich.

Dong chay cua tién dén vai ban va roi khoi ban dé phuc vu nhitng muc
dich khac khong doc lap voi cudce séng cua ban. C6 phai tién dén voi ban
qua cong viéc, cac mbi quan hé, hay nho nhitng cta cai ¢d sdn mang theo
ning luong cua nhitng quyét tim va gia tri c¢6 kha ning nudi dudng va sinh
s01? Hay no dén voi ban qua nhitng cong viéc va cac mbi quan h¢ lam dung
va boc 10t ban than ban, ngudi khac hoac moi truong thién nhién? Kiém tién
khong lanh manh c6 thé huy hoai cudc séng cua ban. Cach chung ta kiém
tién va tiéu tién tac dong, anh hudng va tao ra khac biét. Viéc dua nhan thuc
d6 vao mdi quan hé cua ban véi tién, va diéu chinh dong chay d6 13 mot
nhiém vu can dam, quan trong va day sirc manh.

Muén nhén thire duoc dong chay do, chung ta can nghién ctru chir ding
d6 16i. Chung ta co thé ching kién cach tién dén véi ching ta, cach chung ta
tiéu tién, tiét kiém tién, dau tu, hay mang tién cho nguoi khac. Va trong st
ménh ca nhan tim ra su that vé tién bac nay, ching ta bat dau coi dong chay
ctia tién 1a biéu hién cho gia tri chiing ta. P6i khi diéu ban kham pha ra thong

nhat voi con ngudi ma ban nghi minh dang séng, doi khi khong phai vay.



Khi diéu chung ta kham pha thdy khong gibng nhu hinh dung, d6 1a co hoi
dé ta xem xét lai dong chdy, cach ta dang chii dong kiém soat va dinh hudng
nd. Du t6t hay x4u, khi ban nhan ra dong chay, n6 cho phép ban ty nhan thirc
va dua ra nhitng lya chon sang sudt gitip huéng viéc chi tiéu théng nhat véi

tam nhin cua ban vé€ ban than va nhiing quyét tam cao nhat cua minh.

PINH HUONG CHO DONG CHAY CUA TIEN:
SU'C MANH CUA NGU'O’l TIEU DUNG

Khong can phai tiéu di toan bo gia san ta moi dinh hudéng duoc dong
chay cua tién vao thé giéi bang sitc manh cia quyét tim va su chinh truc.
Trong nhimg nim cong tic voi Barbara, va hang nghin nguoi tng ho tién
khac, t6i da nhin thay sttc manh bién d6i cua tién du nhiéu hay it. Véi tu
cach c4 nhan, mdi ngudi ching ta trao cho tién sitrc manh sinh s6i nay khi
chung ta dua thién ¥ vao nhiing lua chon binh thudng nhat. Ching ta co thé
trao tang tién c6 ¥ thirc cho nhitng dy 4n, chuong trinh, céng ty va nguoi ban
hang ta kinh trong va tin tudng, tham chi coi déng thué 13 biéu hién cia
quyét tAm va sy dau tu ctia minh véi tu cach 1a mot cong dan.

Chung ta c6 nhiéu sirc manh hon ta tuéng dé huéng nhirng tai nguyén
vat chat cua minh vao viée hd trg, cung cd va thé hién nhirng diéu ta tin
tuong. Can c6 1ong can dam dé dinh hudng dong chay nay. Khi chung ta
chon lya, chung ta dau tu vao thé gidi theo cach chung ta quan sat nd. Ching
ta c6 thé lya chon béng 1y tri, chéng han, c6 nén tiéu tién mua nhitng san
pham hay tro giai tri bao luc va gay hai cho tim hon con céi ta, hay nén dau
tu vao nhitng hoat dong lam phong phu trai nghiém cta chiing, cing cb long
tran trong ctia chung. Chung ta c6 thé quyét dinh c6 nén tin vé hao nhoang
ctia thanh cong va phong cach, hay dung tién nudi dudng cudc song tam hon.
Chung ta co thé st dung strc manh tuyét voi cua tiéen bac dé hd tro cho
nhitng céng ty ma san pham va con nguoi cta ho tao ra niém hanh phuc cho

con cai va cong dong cua ching ta. Ching ta cling c6 thé trd nén bé tac khi



dung tién dé mua thém cua cai, va nhan ra rang nhiing thir ta dang tich liy
cuodi cung chi 1a ganh nang, chon vui ching ta trong su thira mtra, lam chat
choi cdn nha cua ta, va roi két thiic vong doi trong mot bai rac. To1 biet boi

chinh t6i di 1am nhu thé.

Pl MUA SAM CHO CHAU GAI: TIENG GOI THU'C
TiNH

Khi dra chau dau tién cta toi, Ayah, ra doi1 vao nam 1999, t61 rat sung
sudng duogc 1én chirc ba ndi. Ti nong long chd dén luc duge di sam sira cho
chau. Moi ctra hang d6 tré so sinh, moi quang cdo déu bam lay tri twdng
tugng ctia t6i, dua t6i vao thé gidi cua nhiing vat bau mau hong xinh dep
danh cho c6 chau gai. Khi con bé duoc ba thang tudi, con dau toi Halima va
t6i quyét dinh di mua do tré so sinh cho con bé. Tét ca nhitng thir qua quan
ao tré so sinh cuia Ayah bat dau chat; ¢ dén lac mua thém nhirng thor méi.
Do lich lam viéc trong tuan rat kin, chung t61 du dinh di mua sdm vao cudi
tuan, khi chung t6i c6 thé danh tron mot ngay cho coéng viéc ay. Ching toi s&
gip nhau & mot trung tAm mua sam 1én & hat Marin, cach nha khoang nira
tiéng di xe. Halima di tir Oakland dén cung véi con bé, va con gai toi,
Summer sé& di tir nha & Sausalito. Ba nguoi phu nit va mot dira bé con — diéu

nay hira hen mdt chuyén mua sam an tugng.

Khi toi vira roi nha, dién thoai reo, va dé 1a con trai tdi Zachar, bd cua
Ayah. Tbi c6 thé nhan ra qua giong noi rang nd sap ndi véi t6i dicu gi do
nghiém tac. "Me oi!" nd nodi, "con biét me sép di mua sdm v&i Halima. Con
mudn ndi voi me rang bon con rat coi trong chuyén mua cho con gai nhiing
thir dugc san xuat theo nhitng cach chiing con thay hai long."

Sau d6, né liét ké tén nhing cira hang né khong mudbn ching toi dén mua
do. Mot hé théng si€u thi quéc gia rat duoc va chudng bi phat hién st dung
lao dong tré em & Indonesia. Mgt cira hang bach hoa dugc ngudng mo khac

khong c6 quy dinh chong lai thuéc nhudém ddc hai. Zachary va Hailma



khong muén tién ctia minh roi vao ti nhimg cong ty do.

Zachary tiép tuc, nhe nhang nhung kién quyét, yéu cau toi khéng mua
cho Ayah nhiéu hon muc con bé can — chung khong mudn bat dau mot 16i
song hoang phi. N6 yéu cau tdi chi mua hang tir nhitng ctra hang hoic hing
san xudt tudn thi quy trinh san xuét tu nhién, bén vimg va coéng bang trong
st dung lao dong. N6 va Halima mudn nhitng thir chiing mua — va nhiing tha
t61 mua cho con gai chung — thdng nhét véi nhitng gid tri cua chung. No tiép
tuc ké tén mot vai ctra hang ching toi c6 thé tim thdy nhiing loai san pham
do.

T6i van con nhé toi dd hoan toan bat ngd boi cude nédi chuyén dé. Nhimg
101 con trai t6i n6i khong hé gidng birc tranh mua sim tung bing ma toi dang
tudng tuong trong dau. Trudc do toi chua timg nghi nhu thé vé chuyén mua
quan 4o cho chau gai. Cach t6i nudi nang, day dd, cach toi nhin nhan va &
bén dira bé moi sinh nay hoan toan bi chi phdi béi nhitng giong noi cat 1én tir
nén van hoa cua toi va qua khur gia dinh toi. T6i da khong nhan ra rang minh
hoan toan bi cubn vao d6. T6i da tin tudng vao nhitng trd phu phiém cua
nganh tiép thi coi nhimg nguoi ba 1a khach hang muc tiéu. Toi da hoan toan
bi dat mili. Chinh t6i, mot nha hoat dong xa hoi, ngudi nd lyc 1am viée dé
ngimg nan boc 16t lao dong tré em & cac nudc dang phat trién va lam sach
moi trudng, vy ma hoan toan khong nhén ra rang toi luén sin saing mua bat
cu thr gi cho chdau minh, khong dé tam thr d6 dén tir dau, ai lam ra nd, nd
duoc 1am ra thé ndo, va bat chip hiu qua nao dén tir hanh dong do.

T6i ciing nhan ra rang néu khong duoc nhic nho, chic toi s& mua nhicu
hon mirc chau tdi can. Lic éy, diéu qua dau toi 1a nhirng chudi bat tan cac bd
vay hong, gidy dép, mil, va cudc diéu hanh vo nghia 1y ay dot ngot dung lai
boi cude nodi chuyén véi con trai toi. Toi biét 1a né dang. Ca Halima ciing da
chuyén dén toi thong diép 4y trong nhimg cudc ndi chuyén trude day. Thé
nhung viéc mua sim boc dong that dé dang, khién nhiing théi quen cia
ngudi khach hang thong thai trong t6i phai lui budc. T4t ca nhiing lan tap

huan to61 da dy, tat ca nhirng lan ching kién sy doc ac va boc 1ot & chau A, tat



ca quyét tim cta toi, dd tan bién trong niém han hoan vi dai cua su kién di
mua sam cho chau gai. Phai nhd dén cudc goi danh thirc clia con trai toi méi
nhan ra rang toi chua bao gid mang hét nhiing bai hoc da hoc dugc 4p dung
vao cudc song thuc. Khong phai cudc song cua chinh toi, khong phai hién
gio.

Mit t6i do bing, nhung t6i rat biét on. Toi hira s& ton trong yéu cau cia
con trai. TOi gip con gai va con dau & trung tAm mua sim, va ching toi di
chon mua db voi mot ¥ thirc toi chua ting biét trude day. Ching toi doc cac
nhan mac. Ching t6i hoi nhiéu diéu. Ching t6i tim hiéu vé cac loai soi va
ngudn gde cac vat lidu. Ching toi chon nhiing cira hang ma moi ngudi biét
nhimg nguoi tho tha cong da 1am ra san pham, va chiing t6i chi mua ding s6
quan 4o can thiét cho vai thang t6i cia Ayah bé nho.

Khi ching t61 két thac, toi khong con cam théy bi de doa bdi cai duong
nhu 13 gidi han cho tim hon mua sdm cua t6i. Toi rat vui suéng! Niém vui vi
d3 mua cho chau gai toi nhitng do vat dang yéu, tham chi cang tuyét voi hon
boi su hai 1ong khi toi da dung tién cia minh cho nhimg coéng ty va nhiing
nguoi tho thu cong da dan chiée khin hay khau nhiing chiéc chan. Toi thay
dé chiu khi tra tién cho nhirng nhan vién ctra hang, cam on ho vé su phuc vu
chu dao va tan tinh. Ching toi két thuc chuyén mua sam voi mot cam giac
hai 1ong va tron ven. Ching t6i khong mua nhiéu hon muc Ayah co thé
dung, ma chi mot lugng quan 4o va d6 dung tré em can cho vai thang t6i ctia
con bé. That min nguyén khi ta diéu chinh dong tién va dau tu bang gia tri
ctia chinh minh, phan phat né cho nhitng nguoi va nhitng noi ching ta thay

yéu mén.
GAY QUY: CANH CU’A MO RA DONG CHAY VA
TAM HON

To1 y€u cong viec van dong moi nguoi ung ho tién. To1 luon cam thay

dugc thoi thuc lam viéc, khong phai b1 d6 1a mot nhiém vu dang so hay mot



ép budc ning né. Gay quy 1a mot cong viéc vat va, nhung t6i cling tin rang
d6 con 1a mot cong viée thiéng liéng. N6 mang dén co may manh mé dé doi
thoai thAn mat véi ngudi khac vé ban chét cta nhiing quyét tAm va gia trj cao
nhat ctia ho. Nhitng cudc tro chuyén nay cho phép ho dua dong tién chay qua
cudc doi ho hudng dén nhitng quyét tam dep d& do. Viéc gy quy thuc ra chi
1a van dé vé dong chay: giai phong nd, moi goi nd, dinh hudng no, va cho
phép moi nguoi trai nghi¢ém ban than trong sy nuoi dudng mat lanh cua no,
du ho dang ¢ dau.

Trong khi kéu goi ting ho & khip noi trén thé gidi, toi nhan ra rang con
ngudi & moi noi déu mubn dong gop tién cua minh dé tao ra su doi thay trén
thé gi61 — du ho chi c6 vai déng rupi An Do, vai déng kwacha ctia Zambia,
hay khi ho c6 hang triéu yén, hang trim nghin d6-la. Trén hét, ho muén dua
tién ctia minh vao dong chay. Lam tir thién ¢ bat c cip do nao cho phép
nguoi ta két ndi lai v6i moi quan hé véi tién. Trong cac hoat dong tir thién,
chung ta c6 thé tim dén tdm hdn cia tién: tién véi tu cach 1a phuong tién
chuyén chd thién ¥, tién véi tu cach 13 ngudn ning lugng, tién 1a co hoi dé
nudi dudng nhitng thir ching ta quan tim nhat.

Khi ching ta & trong dia hat cia tién, chung ta hoa tron dong tién chay
qua cudc song véi ngudn nang luong dy. Moi quan hé sau sic nay tu no lai
san sinh ra mot dong chay ma tdi goi 1 nhitng dong tién ¥ nghia, thir tién co
sttc manh dang ngac nhién. Mdc du toi it khi gay quy tai cac cong ty va quy
tai chinh, toi biét rang cudi cung nhitng quyét dinh dua ra tir cac to chirc ay
1a do con nguoi, va khi con nguoi duge lién két bang tdm hon va sy chin
thanh, nhimg quyét tim ho thuc hién bang tién co thé, va that sy, s& nudi
dudng the giéi.

Ngoai may man duoc tiép xGc thin mat va ddy cam htng véi nhimng
nguoi khac véi tu cach 1a mot ngudi gay quy, toi cling da chung kién moi
nguoi tim théy sy giau sang. NOi nhu vay y t61 1a ho duge cam nhan sy giau
c6, trong nhiéu truong hop, d6 1a 1an dau tién. Piéu nay dung ca v4i nhiing

nguol ngheo, cling nhu voi cac ty phu trén thé gigi. Cam giac vé su giau co



that sy dén tir viéc chia sé, thé hién r::ing ban c6 du, va ban la du. Poan trich
tuyét dep cua nha tho An D0 Rabindranath Tagore da thé hién cam giac vé

su sung tuc do:
Téi song ¢ phia téi
cua con dwong va quan sat
khu vwon cua nhitng nguoi hang xom
phia bén kia
khoe minh dwdi nang
Téi thdy minh nghéo nan, va téi di
tir nha nay sang nha khdc véi con déi con cao
Nguoi ta cang virt cho téi nhiéu
tir dong ciia cdi vo tam
cang khién t6i nhin ré
chiéc bat an xin ciia minh.
Cho dén mét buéi sang toi bi danh thuc
khi ciea nha thinh linh mo
em dd dén va
xin ti bo thi.
101 tuyét vong mo toang
long ngwee va gidt minh
tim thdy kho bau ciia chinh téi.

Viéc gay quy da cho t61 co hoi duge ding trong dong chay do, ca trong
nhimg dong song va nhitng voi nude nhé giot cua tién bac, gitip hudng né
dén giai quyét nhitng nhu cau va khao khat sau sic nhat ctia cudc song trén
trai dat. Xo6a bo nan doi. Tang cuong sirc khoe va xéa mu chit. Cham soc tré
em. Sin soc nhitng nguoi dm yéu. Bao vé trai dat, va quan 1y khon ngoan

nguén tai nguyén thi€én nhién. Tao ra nhitng cong déng lanh manh, thinh



vuong dam bao cho cudc song khap noi trén thé gidi.

Rt nhiéu ngudi nhu t6i coi céng viée ndy 13 st ménh ca doi. Ludn co
nhitng t6 chirc tao ra cac hé thong hd trg dé dong chay cua tién bac va long
quyét tam di tir noi nay dén noi khac rdi quay tré lai. Nhung cudi cing, tat
ca moi nguo1 — ban, to1, ban be cua ban, va hang x6m cua ban, nguoi dan
ong xép hang phia truéc ban trong ctra hang tap hoa, ngudi phu nit trong
chiéc xe di ngay phia sau ban — tit ca chung ta déu nam trong dong chay cua
tién va co co hoi dinh hudng cho nd. Mdi nguoi ching ta déu c6 thé kham
pha trong dong chay cua nd sy sung tic cua chinh minh, sy thinh vuong cua

chinh minh, cam gidc c6 du va sy giau c6 cua chinh minh.
NHIEM VU DANG DO’ CUA MOT TONG GIAM BOC

T6i khong bao gio quén duge Gertrude. Ky niém vé ba ludn & bén toi
mobi 1an t6i 1am cong tac gay quy ké tir cai dém nam 1978 khi ba chia sé véi
to1 trong nha tho & Harlem. Nhiing bai hoc t61 nhan dugc tu ba van tiép tuc
toat 1én y nghia theo nhiing cach t6i khong thé hinh dung trudc duoc. Ngay
hom do da thay doi cude séng clia toi, bat ké két cuc vé sau ra sao, nhung vai
nam sau, moét manh khac cta ngay hom d6 da c6 mot cai két dang ngac
nhién.

Dy 4n X6a d6i da phat trién thanh mot t6 chirc 16n va ¢6 anh huodng.
Thanh tich cta ching toi day 1én theo timg thang, tirng nim. Nam hay sau
niam sau cudc gip g& vung vé cua toi & Chicago véi vi tong giam doc cia
cong ty thuc pham va quyét dinh tra lai tdm séc sau chuyén di dén Harlem,
t61 nhan dugc mot 14 thu tir 6ng. Ong da nghi huu va nhan mot goi tro cap
huu cho vi tri dan dat cong ty trudc day. Trong birc thu, ong chia sé rang ong
dang sdng trong canh xa hoa vuot qua nhu cau ctia minh. Ong néi rang cudc
gip g& ctia chiing t6i nhiéu nim trudc 18 ra da dé dang roi vao quén lang néu
khong c6 14 thu va viée tra lai s6 tién that la lung cta t6i. Khi nghi huu, 6ng

nhin lai ca su nghi¢p dai ruc r& cua minh. Di€u lam 6ng day dut chinh la



cudc gap cua chung toi va tim séc 50.000 do-la giri tra lai kém theo 14 thu
giai thich rang ching t6i can tim nhitng d6i tac gan bod. Ong coi d6 1a khoanh
khac anh hudng siu sac khi tat ca nhitng luat 18 ciia nuéc My kinh doanh ma
ong da thudc long — rang bat ctr va tat ca diéu gi ban 1am déu 1a vi loi nhuin
— tat ca nhiing luat 1¢ d6 da bi pha v& khi mot ngudi bén ngoai thé gidi cua
ong tra lai so tién ctia cong ty.

Khi nghi huu va ngdm nghi lai nhiing gidy phut y nghia, 6ng nhan ra
rang that su ong rat mudn tao ra mot su thay do6i trong cong tic thanh toan
nan d6i. Ong ciing mudn tién cua minh gop phan vao hoat dong ay. Gio day
6ng nhan ra minh hoan toan c6 thé dong goép theo cach ¥ nghia dé xoda bo
nan doi. Vay la tr chinh tai san cua minh, va dé khéng dinh quyét tam cua
minh, ong déng gdp véi tu cach ca nhan cho Dy 4n Xoa d6i vuot qua nhiéu
lan sb tién 50.000 do-la ting bi tra lai. Ong lam thé do théi thic tir tim hon,
ong noi, ddi voi dng, d6 1a cam gidc hoan thanh diéu gi d6 con dang do. Do
la cach 6ng hoan thanh nhiém vu cua minh.

Déi vai t6i, t6i sé khong bao gio quén duoc cam gidc khi mo buc thu do,
théy tdm séc va nhan ra mot 1an nita sic manh cua tién khi né duge di kém
voi1 thién y, su chinh truc va théng nhét véi tim hon. D6 13 mot chién théng!
Mot chién thang ctia Gertrude, mot chién thang cua viéc gy quy, va chién
thang ctia nguoi dan 6ng da 1én tiéng bang long hao phong tuyét voi vé mot
su kién nang tam cho cudc séng cia ong.

Dt ban c6 nhiéu hay it tién, khi ban diéu chinh dong chay ay voi thién y
ban s& cam thay minh gidu c6. Ban thay hung tha va manh mé khi dung tién
cia minh dé thé hién ban than, khong chi 13 phan Gmg trudc nén kinh té thi
trudng, ma con thé hién con nguoi ban. Khi ban dé tién chay dén nhirng thir
ban quan tam, cudc séng cua ban bung sdng. D6 chinh la st m¢nh that sy

cua tién.



Chuo'ng 6:

NHU’NG PIEU BAN TRAN TRONG SE TANG
THEM GIA TRI

Trong cudc song day du vién man, biét tran trong 1a mot thai d6 an chira
day strc manh, c6 kha ning tao ra nhitng gia tri méi khi chung ta y thire duoc
gia tr1 cua nhiing thir chiing ta dang co.

Nhitng diéu ban coi trong sé ting gia tri. Piéu nay dung trong nén vin
hoéa tién bac ciia chung ta, khi mot ngdi nha trong mo nam trén mot khu dat
trong mo sé ting gia tir nim nay qua nim khac. Piéu nay dung trong cac mbi
quan hé c4 nhan cia chung ta, khi 10ng tran trong d6i vdi pham chat dic biét
cia mot ai d6 c6 thé khién ho téa sang ngay trudc mit ching ta. Diéu nay
dung trong kinh doanh, khi cam két cua cong ty ddi v6i nhan vién sé& thuc
day 10ng tu hao va su phan dau trong cong viéc. Va hanh dong tuy don gian
nhung an chita ddy strc manh ndy gitip phat trién su tu do, sirc sang tao, va
cudi cung la ca nhitng thanh cong ma ching ta dugc trai nghiém, dac biét 1a
trong mbi quan h¢ véi tién. Su tran trong chinh la trai tim cta su sung tuc.

Trong bdi canh cua su sung tic, biét tran trong trd thanh mot thai do
manh mé, kién quyét, co thé tao ra nhiing gia tri méi khi ching ta y thuc
duoc gia tri cia nhitng thir ching ta dang cd. Su quan tdm cua ching ta mo
rong va lam gidu thém trai nghiém cua chung ta d6i véi bét ctr diéu gi trude
mat.

Chuing ta c¢6 co hi tap trung su chll ¥ vao cach nhin nhan tién bac, va khi
lam nhu vay, ching ta s€ dugc tang thém strc manh. NO trd thanh hién than
ctia chung ta va muc dich cua ching ta. Khi chung ta dé 1ong ghen ty, d6 ky,
o&n han va su tra thu tré thanh tim diém cta sy cha y va muc dich, chung ta

tré thanh nhitng ngudi ghen ty, do ky, hon oan va day thu han véi chinh tién



ctia minh. Khi cht ¥ dén sy sang tao, long can dam va su chinh truc, chung
ta tr& thanh hién than cta nhimg pham chét d6 trong bat ctr viéc gi chung ta
lam trong mbi quan hé voi tién.

Khi ban tip trung vao nhitng thir con thiéu thon hay khan hiém — trong
cudc séng, cong viéc, tai gia dinh, hay trong khu phé cua ban — ching s€ tr¢
thanh muc dich duy nhét cta ban. D6 13 bai hat ma ban cét 1én, 14 tAm nhin
ma ban hudng dén. Ban dim chim trong su thiéu thon va mong ngoéng, kéo
theo ca nhitng ngudi khac vao trong cung trai nghiém dé. Néu ban cha ¥ dén
nhimg ric réi va do v do tién bac hay su thiéu thon gay ra, nghi rang khong
¢ du, cang cd nhiéu cang tot, hay d6 1a diéu tat yéu, khi dy 1y tri cua ban
cling chi dung lai & 6. Nhitng ¥ nghi va ndi s¢ nay nay sinh tir viéc ban chu
¥ dén chung, va chung hoan toan c6 thé xam chiém toan bo cudc sdng cua
ban. Du ban ¢ bao nhiéu tién, s& khong bao gio 1a du. Tién khong bao gio
c6 thé mang dén cho ban su binh yén that su trong tam hon. Ban sé& chi cang
mo rong su hién dién va strc manh cua su thiéu thén va khién no siét chat
hon vong kiém toa thé gidi cua ban.

Néu ban hudng su tap trung vao kha nang cham lo cho ban than va cho
gia dinh, dong thoi dong gop c6 ¥ nghia ddi voi cude song cua nhitng ngudi
khac, trai nghiém ctia ban vé nhiing cai minh c6 s& dugc nudi dudng va ngay
mot 16n 1én. Ngay céa trong nhitng hoan canh khé khin, néu ban c6 thé tran
trong kha nang duong dau, hoc tap va trudng thanh tir hoan canh, ban c6 thé
tao ra nhitng gia tri khong ai c6 thé hinh dung ndi. Khi ban tran trong, trai
nghiém cua ban veé su giau co s€ 1on Ién.

Chuing ta c6 thé dung su tran trong ctia minh — su chd ¥ va chi dinh ¢ ¥
thirc — dé tang cuong quyén lam chti cia minh véi tién bac, bién mdi quan h¢
cua ching ta voi tién thanh mot khong gian md, chao don sy phat trién va sy
tu do. Do 1a su that, va t61 da hoc dugc no tir nhitng nguoi chiung ta coi la
nghéo. Toi di hoc bai hoc d6 ¢ rat nhiéu ving trén thé gidi — nhiing noi hau
nhu khéng c6 nudc hay thirc an, va khong thé giai thich ndi tai sao moi

nguoi déu co thé ton tai.



BAY CON NGU Ol VI DAl

Bangladesh 1a mot qudc gia chau A c6 trén 130 triéu dan sdng trén mot
dién tich rong ngang véi bang lowa. D6 di tirng 1a mot manh dat giau ¢ véi
nhiing khu rirng ram nhi¢t do1, tham dong thuc vat phong pht, va mot kho
tang tai nguyén thién nhién. Vao nhirng nam 1900, cac canh ruirng bi tan pha
tro tryi dé phuc vu cho lgi ich cia nuéc ngoai, nhitng nguo1 mau chong dén
roi lai di. Vung dét nay kiét qué boi chién tranh va nhitng hiu qua cta chinh
sach dat dai kém hiéu qua. Khi 16p cay cbi va tham thuc vat da timg phat
trién manh bi mat di, nhiing con i theo mua cang gay ra nhiing thi¢t hai 16n
hon cho dat va nguoi noi ddy. Puoc Lién hop qudc xép 1a nudc nghéo thir
hai trén thé gidi vao cudi nhimg nim 1970, Bangladesh da don nhan mot con
lii khac — con lii vién trg. Trong mot khoang thoi gian ngan, nudc nay hau
nhu phu thudc hoan toan vao vién tro tir bén ngoai. Bangladesh bat dau noi
tiéng toan cau 1a nghéo tang va vo vong, 1a mot chiée bat an xin khong 10, va
ngay trén dat nude nay, ngudi dan cling bat dau nhin nhan chinh minh theo
cach do. Ho tin réng minh 1a nhitng nguo1 vo vong, vo ich, phai phu thude
vao ngudi khac néu mudn ton tai.

Dan dan, ¢ nhiéu noi, lang mac va cic cong dong tan ra. Nhitng nguoi
trong cac lang gan quéan Sylhet ciing bat dau budng xudi. Ho ban nhau rdi
khoi viing va tim ké sinh nhai & noi khac, hodc ctr nhitng ngudi dan 6ng dén
céc thanh phd, thi tran 16n hon dé tim viéc 1am séng qua ngdy, roi giri tién vé
nha dé chu cép cho gia dinh dang trong con ban han.

Sylhet nam & ving d6i ndi phia Bac cua Bangladesh, vira dii cao rao dé
tranh dugc nhitg dot lut hang nim nhan chim cac khu vuc dat thap xung
quanh. Ving d6i nai kho can tir lau d3 bi bién thanh vuong qudc ctia mot
loai cay dai déy gai, moc thanh bui, chi cho ra san phém duy nhat 1a mot loai
qua doc. Cac bui cay dan ken vao nhau thanh mét birc tuong khong 16, day,
nguy hiém va khong thé vuot qua. Ca khu vuc um tim da duoc quy dinh 13

dat chinh phu, va néng dan dia phuong khong dugce phép canh tac trén do.



Nhung loai cdy doc moc thanh ting bui rdm dy van tiép tuc tran sang ca
nhitng manh dat nho ma dan lang van trong trot; xAm lan dat cua cay trong
va dau doc ca ving dat.

Trong nhiéu thé hé, nhitng nguoi dan trong lang da c¢b gang duy tri cudc
sdng tam bo nho trong trot trén nhimg khoanh dat nhé dugc nha nude cap.
Tuy nhién, ngay ca diéu d6 nay ciing trd thanh mot nhiém vu bat kha thi.
Nhirng nguo1i tré phai di an xin trén dudong hodc an cép vat. To1 pham & muc
cao chua ting thdy. Vay 1a nhitng nguoi dan lang da tir bo nhitng manh dat
can cbi va kém mau md ctia minh, sin sang cho nhimg budc di quyét liét.
R4t nhiéu nguoi chuan bi roi bo lang, dua gia dinh dén noi khac, hoic tir bo
hy vong doan tu gia dinh, ctr nhitng ngudi dan 6ng dén noi khac tim viéc
lam. Nhitng cudc tro chuyén gitta nhitng nguoi dan lang chi xoanh quanh
nhitng chuyén khan cip va thuc dung. Nguoi ta c6 thé chuyén dén dau sinh
song, hodc cir nhitng ngudi dan 6ng dén noi nao, dé cé thé trong trot hodc
kiém tién du dé chu cép cho gia dinh. Nguoi ta con ban dén chuyén xin vién
trg tai chinh ctia M dé c6 thé mua thuc pham va céc loai hang hoa khac ma
chang hé phai doc stc lao dong. Ho da budng xudi. Ho mét moi va cam chiu.
Ho cam thiy giai phap chic han nam & noi nao d6 khac, mot ngudi nao do
khac. Ho cam thiy khong thé ty minh tim ra né.

Chinh vao khoang thoi gian ndy, Du 4n X6a d6i bat dau hoat dong manh
¢ Bangladesh. Trudc d6 da coé rat nhiu t6 chic ciu trg doc lap o
Bangladesh, thuc hién nhiing cong viéc can dam va co sttc dong vién 1on.
Tuy nhién, lam thé nao dé cai thién tinh hinh bén viing 1a sang kién cua
chinh nhitng nguoi Bangladesh. Ngan hang noi tiéng hién nay, Grameen, do
Tién si Muhammed Yunus sang 1ap, dua ra mot chuong trinh tin dung vi mo,
cap nhitng khoan vbn kinh doanh nhé cho phép nhitng nguoi phu nit nghéo
ting nhung cham chi 1am lyng dugc vay. Con BRAC la mdt sang kién phat
trién nong thon do nha ldnh dao nguoi Bangladesh Faisal Abed dé xuit ra.
Sang kién di git hai dugc thanh cong dang ké tai trong khi nhitng nguoi bén

ngoai thi€u am hi€u vé ngudi dan noi day da that bai.



Nhitng thanh cong va kinh nghiém thu duoc tai cac ving khac khién
chung t6i cang tin tudng rang chia khoa mé ra canh cira cta su phat trién
nam trong tay chinh nhiing ngudi Bangladesh, va rang vién tro cta bén
ngoai khong nhimg khong thé dwa ho vao vi tri lam chil twong lai cta chinh
minh, ma chi dan bién ho thanh nhitng ké an xin — mot cach h¢ théng va trén
phuong dién tam 1y.

O giai doan dau trong qua trinh xay dyung va cing cd mdi hop tac hiéu
qua, chiing toi cung nhau tim kiéu k§ vé nén vin hoa Bangladesh, thai d6 va
niém tin cua ho vé chinh ban than, su cam chju va tuyét vong cua ho. Dan
dan chung t61 nhan théy sau mot thoi gian dai phu thude vao vién trg, nhiing
nguoi ndy da mat cam giac vé niang luc ctia chinh minh va niém tin rang dat
nudc cta ho cd thé thanh cong. Trong cac cudc gip ctia ching t6i, nhitng
lanh dao nguoi Bangladesh tin tudng rang ho chi thiéu mot thir; néu ¢6 nd ho
s€ trd nén doc lap va tu chu cép duge cho ban than. Thir d6 1a niém tin vao
thé manh va kha nang cua chinh ho. Du an X6a doi, véi tu cach la ddi tac,
quyét tdm xay dung mot chuong trinh nham gitp nhimg ngudi Bangladesh
két ndi duoc véi tam nhin vé chinh minh va dit nuéc minh, nhan thic duoc
nhimg tai san ho dang c6 va nhiing chién lugc can thiét dé bién ¥ tudng
thanh hanh dong. Tir quyét tim va sy hop tac d6, chung t6i t6 chirc Hoi thao
Tam nhin, Quyét tim va Hanh dong. N6 kéu goi nhitng ngudi tham gia cliing
thuc hién mot loat cac hoat dong thdao ludn nhom va tudng tuong dé hinh
dung ra mdt nudc Bangladesh doc 1ap, tu cudong: mot dat nude thinh vuong,

lanh manh ma trude day ho da chién dau dé gianh doc lap.

Tai Bangladesh, do c6 qua dong ngudi, khi ban to chirc bat cr cudc hoi
hop ndo, c6 thé hang tram, thAm chi hang nghin ngudi s& c6 mit. Moi ngudi
thudng tap trung & cac cong vién hay quang truong. O thit 6 Dhaka c6 mot
cong vién cong cong dé dang chia duoc mot nghin nguoi, hay thim chi
nhiéu hon thé. D6 1a chd ching to1 t6 chirc mot s6 budi Hoi thao TAm nhin,
Quyét tAm va Hanh dong dau tién. Chung t6i quang ba vé cudc gip. Vao thoi

diém bat dau hoi thao, ca cong vién chat kin nguoi. Ban ¢6 thé hinh dung, d6



khong phai 12 mot noi xinh dep v6i nhitng tham cé xanh ron dé nghi ngoi.
D6 1a mot cong vién hau nhu khong c6 mdt ngon co nao, la liét trén mat dat
la hang trdam con nguo1 nho bé, nau sam, dep de sat bén nhau, rat nhiéu tré so
sinh va tré¢ em nhd. Moi nguoi thuoc moi ltra tudi ngéi cham chu va ngap
ngimg lang nghe, mong sé& tim ra diéu gi d6 c6 ich cho minh.

Chuong trinh bat dau b?mg mot chut am nhac, mot vai phﬁn gi01 thi¢u
ngan gon, nhitng 101 phat biéu day cam hing cta nhitng ngudi 1anh dao cong
doéng va mot s6 hoat dong twong tac ban dau dé tap trung ning luong va stc
chu ¥ ciia ddm dong vao nhiém vu trudc mat. Sau d6 chung toi bit dau
chuong trinh, yéu cau tit ca moi ngudi nham mat lai va hinh dung vé hinh

anh ctia mot dat nudc Bangladesh doc 1ap tu chu.

Bangladesh sé& thé nao néu nd 1a mot dat nude xuat khau nhimg thi hang
héa chét luong s6 mot ctia minh? Pat nude nay sé thé nao khi nd trd nén ndi
tiéng vé ngh¢ thuat, am nhac va tho ca? S¢é thé nao néu nd 1a mot thanh vién
hitu ich trong cong déng toan cau, thay vi la cai bat an xin khéng 16 chuyén
nhan vién trg? S& thé nao néu nhirng nguodi lanh dao Bangladesh, bao gé)m ca
phu nit, dan 6ng va thanh nién s€ dong gop tich cuc cho xa héi1? Hinh anh vé
Bangladesh khi d6 s€ nhu thé nao?

Ban dau, moi nguoi ngéi vai ké vai yén lang, mét nhim, mit khong biéu
16 chit cam xuc nao. Sy im lang tran ngap dam dong, ca bién nguoi van im
lim, mat nham, chim trong suy nghi. Sau vai phut, téi nhan ra nuéc mat gian
giua trén khuén mat mgt nguoi dan ong, roi mét nguoi tiép theo, va tiép theo
nita. Moi nguoi van ngéi yén voi doi mét nhim chit, nhung ho lang 1€ khoc.
Ro6i sau d6, khong chi 1a ba hay bon, mudi hay hai muoi khuén miat uét nhoa
nudc mat. Trong dam dong hon mot nghin ngudi, hang trim ngudi dang
khoc. Dudng nhu chua bao gio trong doi ho timg hinh dung dat nudc ho ¢o
thé tao ra khac biét cho nhiing dat nuéc khac, co thé trd thanh méot dat nude
noi bat, duoc ngudng mo, co vai tro doc nhat trong cong déng thé gion. bo la

mot suy nghi méi mé va tao bao.

Khi ching t6i két thiic hoat dong suy ngam nay, va moi nguoi chia sé voi



nhau nhitng hinh anh ho da thay vé lang xom, gia dinh, truong hoc, nha cura,
cong vigc, con cai, chdu chat hg, tam nhin tr¢ nén phong phu va chan thuc,

song dong va vui vé. Mot tuong lai méi duoc khai sinh.

Trong phan tiép theo cta budi hoi thao, nhitng ngudi tham gia duoc kéu
goi hiy cam két cong hién cho tdm nhin ctia minh. Ho duoc yéu cau khong
chi hinh dung, ma s€ cam két bién hinh anh d6 thanh su that. Ban c6 thé théy
ho rii bo lo lang va so hii, rdi bé cam giac thiéu thén va tién toi sy sang tao
ctia chinh minh va gin bo véi nd. Trong bai tdp do, ban ¢ thé thiy tu thé va
v€ mat moi nguoi thay doi. Ho duong nhu tré nén manh mé ro rét. Cam giac
quyét tim va qua quyét lan tir nguoi nay sang ngudi khac, va diéu tuong nhu
khong thé tré thanh kha thi. Cudi cung, ho chia thanh timg nhém nho, hop
tac va 1én ké hoach hanh dong lam dé bién tam nhin thanh hién thyc. Nhiing
hanh dong nay can thuc té, cu thé & tung dia phuong, kha thi, théng nhét véi
nhirng quyét tam madi cua ho va phuc vu cho tam nhin cua ho. Moi nguoi
dudng nhu bat dau coi ban than, gia dinh, lang x6m va dat nudc 1 nhing ca
thé déy nang luc, thdo vat, va manh mé — ddc 1ap va tu chu cép duoc cho

minh.

Khong lau sau do, nhitng hdi thao nhu vay duogc tiép tuc to chirc, mot sb
& cac thanh phd, nhitng 1an khac & cac lang, ¢ 1an chi trong pham vi céc gia
dinh. Cha nhét hang tuan, hoi thao van dugc t6 chic cho hang nghin ngudi
tai quang truong ¢ Dhaka.

Tinh co trong mot chuyén di dén Dhaka, mot trong nhiing vi trudong lang
& vung Sylhet da tham du mot budi Hoi thao Tam nhin, Quyét tam va Hanh
dong. Anh tén 1a Zilu. Lic d6 anh dang téi thim mot nguoi ho hang song
trong thanh phd, va ngudi anh ho nay da moi anh cing dén cong vién dé
xem budi hoi thao ndi vé van dé gi. Nhung Zilu khong mudn di, anh mudn
ban véi nguoi anh ho vé chuyén dua gia dinh minh roi khu lang tiéu diéu o
Sylhet vé & véi anh ta, hy vong minh c6 thé tim viéc lam trong thanh phd va
cho ho co hoi doi doi. Nhung nguoi anh ho cudi cing cling thuyét phuc duogc
Zilu, thé 1a ho cung dén du hoi thao.



Zilu hoan toan bi cubn hut vao budi hdi thao va béi sy tinh ngo vé chinh
quyét tdm cta anh doi véi lang va cong dong quanh minh. Anh ¢ lai Dhaka
thém ba ngay, tham gia mot khéa hoc dé chinh minh trd thanh ngudi to chirc
hoi thao. Sau d6, cung v&i nhitng thir hoc dugc va tim nhin méi, anh tré lai
Sylhet.

Tré vé nha, anh tip hop sdu nguoi ban than nhét va truyén lai tinh than
budi hoi thao cho ho. Gid ddy ho c6 chung mdt tim nhin va quyét tim phat
trién cac nguén luc thi€én nhién va con nguoi trén chinh qué huong ho. Bay
nguoi dan ong dua ra y tudng va lén ké hoach thuc hién mot du 4n kinh
doanh ndng nghiép mdi dua ca ving thoat khoi nghéo kho, tién ti doc 1ap
va cubi cung la thinh vuong. Ho goi d6 1a Du 4n Chowtee: Budc tién Téo

bao huong td1 Tu lap.

To6i dén Sylhet chi bon thang sau, vao thiang 4 nim 1994, cung véi 17
nguoi dong hanh va ciing 14 nhitng nha quyén goép cha chét cho Dy an Xoéa
doéi. Zilu da moi ching t61 dén dé chi nhirng tién bo ma anh va cac ban di tao
ra trong ving, cam on nhitng doéng goép chiing t6i mang dén cho dat nudc anh
va dong bao anh. Zilu cung sau ngudi ban, nhimg nguoi chung t6i goi 1a
nhom Bay Nguoi Vi dai, di ké cho chung t6i cau chuyén vé su thay da do6i
thit ctia ving, r0i chi cho chung toi thay nhiing thanh qua do.

Zilu chia sé v&i ching toi anh da trd vé tir budi hoi thao & Dhaka ra sao
vao ngay thang 12 d6. Anh da c6 cam hing nhin nhirng tai nguyén ma anh
va moi ngudi ¢ day dang co voi mot con mat khac. Anh quyét tim thuc day
mot tAm nhin, mot quyét tAm va mot ké hoach hanh dong. Khi sdu nguoi ban
ctia anh cung chia sé quyét tim nay, budc tiép theo ctia ho 1a xem xét nhiing
tai nguyén ho dang c6 nhung bi bo sot. Tai do, ¢ ria ngdi lang 1a ving dat
cua chinh phu bi bé hoang can cdi, moc déy nhitng bui gai dai doc. Bay
nguoi dan éng dén gip cac quan chirc chinh phi va xin phép pha boé gan 7 ha
cay dai xam lan dat dai cua ho. Sau d6, ho van dong moi ngudi trong cong
déng dé ¢6 tién mua cac thiét bj va nguyén vat li¢u can thiét. Moi nguoi san

s€ phan ti€t kiém ngheéo nan cua minh dé ung hd cho sang kién nay. Nhiing



nguoi dan ong da quyén gop duogc sb tién can thiét, tri gia hang nghin taka —
lac d6 tuong duong khoang 750 d6-la. Cudi cung, ho ty minh t6 chirc mot
phién ban cta Hoi thao tdm nhin, Quyét tim va Hanh dong cho 600 ngudi
trong ngoi lang c6 18nghin nguoi.

Sau tram con nguoi do bat dau lam viéc, xay mot con duong ven theo
duong ria cua vung dat, va bat dau pha d& ciy dai. An tuong véi tim nhin,
muc dich va quyét tAm rd rang cta ho, chinh phu trao cho ho thém 40 ha dé
tré)ng trot. Ho dao tao nhitng thanh nién trude do phai di an xin hoac pham
t6i lam cong viée trong trot. Ho ddo tao nhimg ngudi phu nit nghéo khé cing
cuc, rat nhiéu trong sé d6 dang ¢ goa, cing tham gia trong trot. Trong khi
don dep vung dat, ho rat ngac nhién vi da kham pha ra mot chiéc ho trude d6
khong duoc biét dén, va mot dong sudi nho day ca.

Ca khu vuc nay gio ddy dang duoc khai thac, chdm boén, gitip cung cap
thire an, tom ca, dao tao nghé va mang lai viéc lam cho hang tram nguoi. Ca
18 nghin ngudi quanh ving gan d6 ciing duoc hudng loi tir hoat dong nay.
Mot ving trudce kia tan hoang vi nghéo d6i bat dau cé thé ty ding vimg, va
dan dan kham kha 1én. Ty 18 toi pham giam dang ngac nhién téi 70%.

Chung t61 d1 ngang qua cac thira rudong cung véi Zilu va sau thanh vién
con lai trong nhom Bay Ngudi Vi dai, dén thaim khu nuéi ¢4 va khu rudng
thue hanh. Ching t6i kinh ngac trudc cudc song sung tic, niém vui va thanh
cong cua moi ngudi ¢ day. Khi bude bén ho t6i nhan ra rang ho di hoan
thanh ky cong nay ma hau nhu khong can sy giup d& ndo tir bén ngoai. Ho
d4 co tat ca moi thir minh can — dat dai, nguén nuoc, tri tué, suc khoe, va kha
nang két ndi tat ca yéu to d6 vdi nhau — nhiing thir ho dd danh mat khi ngua
tay nhan vién trg danh cho "Thé gid1 thir Ba", khi chim dam trong su tuy¢t
vong va bat lyc ma chinh nguén vién tro Ay da gian tiép khoi goi ra. Mot khi
ho duoc truyén cam hung dé nhin nhan ban than dudi mot anh sang khac,
théy minh di manh m¢, sang tao va du nang lyc, quyét tam cua ho khong
con bi han ché nira. Thanh cong 1a diéu tat yéu.

Khi nhin nhirng thtra rugng truéc kia la rung va bui ram khong thé vuot



qua, t6i nghi vé cudc song cta chinh ching ta, va nhitng thir cay dai bao phu
lén nhitng manh dat mo udc cua ching ta, thir da tam thoi can tré tam nhin
ctia tam hon ta, hodc kha nang nhin nhan cua ta. Trong thé gid1 cua ho, do la
khu rung va nhiing thong di¢p rac roi gén v6i1 vién trg, bao voi ho réng ho
khong c6 du, ho ngheo ting va khong c6 kha nang ty gitip d& ban than. Ho
da tin diéu d6, va mot khi con gitt niém tin ay, ho khong thé nhan ra nhing
tai nguyén ¢ ngay trudc mat minh. Mot khi ho d3 don su cha ¥ vao chinh
nhitng tai nguyén bén trong vo han ctia minh, nhitng tai nguyén bén ngoai
bat ngo hién ra cho ho st dung. Ho bat dau nhan ra réng nhiing thr ho can
da & san do tir lau.

To1 khong bao gio quén Bay Nguoi Vi dai. Khi ban bi de ndng bdi tam ly
thua cudoc nhu ho da tung chiu, khd nang mo udc va tudng tuong cua ban
cling bi dé bep. N6 dudng nhu dd chét. Khi t6i thdy minh mo mau tim kiém
nhirng thi bén ngoai tim tay voi, t6i lai nghe thay 16i ho 4m vang trong dau
minh, va biét rang néu toi c6 thé nhin lai tir trong minh, tiép can va tran trong
nhimg thtr ¢ sin, khi d6 sirc manh, cong dung va sy may man chiing mang

dén s€ 16n 1én va phat trién ruc ro.

PAT VAN DE TiCH CU'C: MOT NGUYEN LY THAY
POI TiCH cuC

Strc manh cua su ton trong da dugc cong nhan la mot trong nhirng chia
khoa dan dén thanh céng vé mit to chirc, cho du 1a & mot cong dong nhiing
nguoi lam néng nghiép, mot nhdém cac cong nhan nha may, mot cong ty voi
hang nghin nhan vién, hay chi 12 mot nhoém nho céc tinh nguyén vién dang
lam viéc trong cung mot du an phuc vu xa hadi.

David L. Cooperrider, Diana Whitney, cung v6i nhom ciac nha nghién
clru va tu van trén linh vuc nguyén 1y to chirc va phat trién con ngudi cia ho,
da dat ra khai niém "dit van dé tich cuc" nhu mot kiéu mau vé mit hinh thic

dua dén su thay doi. Trong cudn sach cua hg, bat van dé Tich cuc: Banh gia



lai T chtrc cua con Ngudi hudng dén mot Nguyén 1y Thay ddi Tich cuc, ho
khuyén chung ta nén chuyén hudng su tap trung cia minh tir "giai quyét van
da" sang tim kiém, x4c dinh nguén luc san ¢ trong mat tap thé con nguoi dé
khudy dong, phat huy va duy tri nhing thay doi tich cuc.

Ho dat van dé: 1am sao dé cac hanh dong cuia chiing ta xoay quanh su
thay doi tré nén khéc di duoc, néu ching ta khai dau voi mot gia thiét 1a "cac
t chirc, voi vai tro 13 nhitng trung tdm trong cic mdi quan hé ctia con nguoi,
ludn "sdng dong" voi kha ning phat trién khong han ché"?

Trong khi dat van dé theo hudng tich cuc, chiing ta "tim kiém nhiing wu
diém ndi trdi nhat cia moi nguoi, nhitng t6 chirc ma ho thudc vé, va ca thé
gi61 xung quanh ho". Pat van deé tich cuc lién quan dén viéc "tim kiém mot
cach c6 hé thong diéu d3 mang lai "strc séng" cho mot hé théng séng khi no
dang trong thoi ky song dong nhat, hidu qua nhat, va ¢ nhiéu kha ning phat
trién nhét trén khia canh kinh té, méi truong va con ngudi”. Ho néi, hiy tim
xem cai gi hoat dong hi¢u qua hon la tim xem céi gi khong, va "thay vi phu
dinh, chi trich va mé xé X04y bc, nén danh chd cho kham pha, mo udc va
nhimng ké hoach méi."

Trén khia canh tién bac, cudc doi ciia chung ta chi yéu xoay quanh cac
gia dinh lién quan dén cic van dé do tinh trang khan hiém gay ra, quanh mo
x¢é x0dy Oc va cudi cung 1a cac cudc ruot dudi nhiing gidi phap nam ngoai
tam véi cua chung ta. Thay vao do, néu ban c6 thé don su tap trung va thai
do tran trong cuia minh vao nhiing gi hién c6, thi ban s€ dugc trai nghiém su
sung man tran diy dang hién hiru. Tan hudéng sy vién man, 1a ¥ nghia cia
doi nguoi. Ban vach ra vién canh kha quan dé va kéu goi moi nguoi khac
cing dén tan huong. Khi dat dén cam gidc vién man day du do, moi khia
canh trong cudc séng ctia ban déu 1a mot thir tai san cua ban ¢6 dugc nho
kha nang kiém soat chung, hoc héi tir chung va tao ra mot diéu gi d6 ¥ nghia
tir chung. Piéu ban tran trong va cach thirc ban diéu khién sy cht y ciia minh

s& quyét dinh chat lugng cudc séng clia ban.

MJdi ngudi trong s6 chung ta déu cé sttc manh cla su tran trong nay, bat



ké lac nao va & bat cir noi dau. DAt nude cua ban, nén vin hoa ciia ban cé thé
khac xa so v&i dat nudc va nén vin hoa Bangladesh, nhung nhiing cam giac
nhu lo au, s¢ hai, buéng xu61 hay tuyét vong ma doi khi ching ta phai trai
nghiém trong khi phai giai quyét cac van dé lién quan dén tién bac thi c6 thé
lai gibng nhau. Trong khi tran trong gia tri dich thuc cua ban than va nhiing
gi ching ta hién co, ta co thé nhin nhan lai céc trién vong, vach ra mot tam

nhin, dit ra quyét tim va hanh dong theo quyét tim do.
AUDREY: Pl TIM GIA TRI BAN THAN

Audrey 13 mét phu nit & d6 tudi 42, danh tron thoi gian ¢ nha lam cong
viéc noi1 trg va cham soc hai dra con gai nho, khi chi dua don ly di nguoi
chéng nguoc dai va bgi bac cua minh. Ho da két hén duoc gén 20 nam, va
do ap luc tur chéng, Audrey da tu bé viéc theo hoc cao hoc va mot su nghiép
ngh¢ thuat dﬁy trién vong dé tré thanh mot ba nodi trg danh tron thoi gian tai
nha. Vao nhiing thoi diém khic nhau trong sudt nhiing nim thang do,
Audrey di don hét tim huyét vao gidc mo — mo mot doanh nghiép thiét ké
quan 4o cho tré em cua riéng minh — nhung chi da bi chong va gia dinh nha
chong can ngan. Ho noi chi khong dii khon ngoan dé lam diéu do, va chi da

tin ho.

Chéng chi sinh ra va 16n Ién trong mot gia dinh giau co, tién bac du da,
nhung anh ta d3 loi dung nhiing k& ho phap 1y dé ngan nguoi vo khoi khoi
tai san cua minh.

Trong qua trinh tién hanh cac thu tuc ly hon, chi cam thay ton thuong sau
mdi cudc dan xép cac diéu khoan cay ding vdi ngudi chong ho hitng cua
minh. Vét thuong cang bi khoét sau boi nhitng 101 goi nhé cua anh ta — gid
duoc thé hién béng nhiing nhitng khoan tién béo bot — rﬁng d6i v6i anh ta,
quing doi va quing thoi gian ma chi dd céng hién cho cudc séng vo chong
ctia ho 1a vo gia tri. "Toi chang hé co chut gia tri" 1a cau than chi cua tién

bac, 1a cai an chung than da deo dudi chi su6t cugc hon nhan ctia minh, va



gid day no 1a thong diép chinh thuc, dugc viét bang thir ngdn ngit phéap 1y
ctia thu tuc dan xép ly hon.

Ngay qua ngdy, hét phién toa ndy dén phién toa khéc, chi ngay cang trd
nén trdm cam, gian dir va cam théy bi Ira dbi.Gidc mo hanh phuc gia dinh
tan v&, va khoan tién ly than ma 1€ ra chi phai dugc nhan da khong con. Chi
tré nén bi quan chan nan vé kha niang kiém viéc ctia minh.

Nhitng ndi so hii 16n nhét ctia chi hién hitu ngdy mot rd. Chuyén gi s&
Xay ra néu chi khong kiém du tién dé mua mot cin hd va chim soc bon tré?
Chuyén gi s& xay ra néu chi to ra 1a mot ngudi vo dung va vo cong roi nghé
nhu chong chi van luén day nghién? Am anh boi ndi so hai va hoai nghi ban
than, chi da khong thé vuot qua dugc nhitng hinh anh hai hung trong qua
khtr dé tuéng twong ra mot tuong lai tot dep hon cho minh va nhiing dira
con. Subt mot thoi gian dai chi da té liét di vi sy tirc gidn va ndi lo that bai.

T6i d3 gap Audrey vao thoi diém chi bi khing hoang vé danh du ciing
nhu tién bac ay. Chung t6i dd ¢6 gang danh gia lai mbi quan hé véi tién bac
ctia chi qua mot lang kinh khac dé cé thé gitp chi hdi phuc.

Ching t6i chuyén hudng cudc d6i thoai cua minh dén viéc xac dinh
nhitng tai san that sy cia Audrey: nhitng k¥ ning va biét tai cua chi ay,
nhitng hy vong va udc mo ctia chi, nhitng nguén luc ma chi ¢ trong cac méi
quan hé gia dinh va bé ban. Sau rat nhiéu nim cam thay ban than vo dung,
Audrey da rat kho khin dé c6 thé nhan ra 1a minh c6 bat ky mot thi tai san
gia tr1 nao.

Chuing t6i dd bat dau bang cach liét ké ra nhitng ngudi ma Audrey biét s&
ludn danh cho chi nhiing tinh cdm va sy ton trong, nhitng nguoi tin tudng
chi. Chinh nhimg nguoi d6 ciing tai san c6 gia tri cta chi. Chi ké dén hai co
con gai nho ctia minh, ching yéu thuong nhau khong hé vu loi. Chi nhic dén
cha me va nhimg ngudi anh em trai ciia minh, nhitng ngudi khong thé giup
d& chi duoc nhiéu vé mat vat chit, nhung lai la nguén dong vién tinh than rat

16n cho chi. Tiép dén, chi nghi t&i nhimg nguoi ban cii than thiét va dang tin



tudng nhat cua minh, va sau do la dén nhitng ngud1 ban maéi quen gan day,
va y nghia cua ho o1 vdi dot song tinh cam cua chi. Nhitng moi quan hé nay
khong hé dya vao tién bac lam phuong tién gan két, ma thay vao do la tinh

yéu thuong va su kinh trong.

Chi 1an luot ké tén timg ngudi — khoang 20 nguoi tit ca — va sau do toi
yéu cau chi liét ké ra nhitng pham chat cta chi ma ho di timg danh gia cao.
Chi bat cuoi, roi lai tap trung ngay vao nh¢ lai nhitng gi ban be da tirng khen
ngoi minh. Giéng nhu t6i, ho ciing nghi rang chi 14 mot ngudi théng minh,
sang tao, hao hi¢p, nhiét tinh, quyét tam va co 6c hai hudc nhay bén.

Chung t6i d xac dinh nhitng pham chét nay con quy bau va vo tan hon
hét thay moi thr tai san va tién bac ma chi c6. Pay 1a nhiing thr tai san ma
c¢6 nhitng nguoi phai phan dau ca doi moi co duoc, va khong thé mua duoc
bang tién. Trong khi d6, Audrey da c6 san tat ca!

Khi chiing t6i ngdi noéi chuyén va Audrey bat dau tip trung néi vé nhirng
mdi quan hé be ban nay, nhitng duc tinh va nguén luc vat chét cua chi, cé hai
chung t6i déu bat dau cam thay mot sy thay d6i trong con ngudi chi. Chi
ngoi hoi thang lung 1én; nhitng nét vu tu bién mat va giong ndi trd nén tu tin
hon. Chj d3 miéu ta lai su thay d6i trong cam nhan cta minh lic do, tuong
mg voi nhitng thir thach nay sinh. N6i so hai ling xudng. Ngay ltc d6 chi da
cam théy tu tin va it doi hoi hon cho du chi van con can rat nhiéu th, va chi
khong nan 1ong trudc hoan canh lac d6, cho du khi d6 van con day thir thach.
Tuy con vuong van mot chut ndi sg, nhung chi da cam thay viing tin hon rat
nhiéu, nho vao nén tang cic ngudn luc cta ban than va nhitng 16i nhan xét
tich cuc cua nguoi khac.

T6i noi: "Bay gid chi hdy tudng tuong dén thoi diém 25 nam sau nay."

Chi bét cuoi: "Luc d6 thi t6i da 70 tudi roi!"

"Vay hdy tudng tuong 1a chi da 70 tudi, hdy nghi vé nhiing dua con gai
ctia chi, c¢6 18 khi d6 chung da lay chong ca, chi da c6 nhitng dta chau, va

khi do6 chi dang & trong moét giai doan tuyét voi ciia cudc doi, chi da han gén



duoc nhitng vét thuong ctia qua khir va c6 thé quay lai nhin va danh gia. Chi
d3 lam thé nao dé vuot qua duoc khoang thoi gian ngay sau khi ly hon? Chi
da tao diéu kién hd tro cho con cai minh nhu thé nao? Diéu gi da khién chi

vuot qua duge nhitng ndm dau tién do?"

Audrey chot lang di, roi bat dau néi hoi ngap nging & doan dau: "To6i da
khong dé ndi so hii can bude minh. To6i da rat sg, nhung t6i van cu di tdi.
To1 tin vao ban than."

"Va chi s& ké diéu gi cho cac chau ctia minh vé viéc 1am thé nao ma chi
c6 thé vuot qua duge giai doan kho khin vé tién bac d6? Diéu gi 1a bude dot
pha khién cho chi c¢6 dugc su sung tac vira du?"

Chi éy lai dung lai mot chut, nhu thé dé léng nghe giong ndi cua chinh
minh, mot Audrey gia dan, chin chin hon, vong veé tir tuong lai. Sau do, lan
nay, chi tra 10i bang mot giong néi manh mé, dit khoat: "T6i khong con
trong chd ai d6 néi cho toi biét phai lam gi nita. Toi nhan ra minh can phai
thir lam mot sb thir va ¢ thé toi chi tap trung vao thuc hi¢n. T61 hoc cach dat
niém tin vao chinh minh. Trudc day, to61 da danh tron tam tri cia minh dé tin
twong mot nguoi dan ong, thi nay toi chi danh mot phan tu sé do dé tin
tuéng vao ban than, trong khi giai phong ba phan tu strc luc con lai vao cac
viéc khac nhau bén canh 1am viéc kiém song. Téi nghi phu nit nén theo ddi
minh di danh bao nhiéu sic luc cho cac moi quan h¢, va roi chu dong danh
ra chi mot phﬁn tu trong s6 do6 cho viéc cung cd mbi quan h¢ vdi ban than, va
nhd d6 ho c6 thé tién xa dugc nhu t6i da timg lam."

"Va chi dd 1am gi dé kiém song? Co diéu gi dot pha ching?"

Audrey lai tam ngimg mot chat, roi tra 101 yéu 6t: "MObi khi toi nghi vé
diéu do, t6i lai thay so hai va khong mudn nghi tiép nita." Nhung sau do chi
d3d cd gang tap trung dé muong tuong ra tuong lai: "Toi dd mé cong ty thiét
ké quan 4o cho tré em va nd gitp tdi song qua ngdy — nd cho phép chung toi
tiép tuc tién bude."

Chung t61 da no1 chuyén vé nhirng khat khao cta chi mudn dung nén mot



phuong tién kiém song thuc thu dya trén nhiing tai ning va niém dam mé,
mot diéu khac biét hoan toan so véi cb gang kiém du tién dé trang trai tién
thué nha, hay 1am an chup giat nhu cach ngudi chong trude day cua chi va
bd me anh ta van thuong lam. Chi trong khuon kho cudc nbi chuyén cua
ching t61, chi da co thé 1ui lai va quan sat xem minh da hao ton bao nhiéu
stc lyc vao nhing ndi lo so vé chuyén tién bac ctia minh, va vao mét tim ly
dinh ninh rang chi s& khong thé nao kiém dugc du tién dé nudi séng ca ba
me con. Chinh chi di tu tra 16i cho minh: Néu chi c6 thé giai phong tat ca
stc luc bi tréi1 chat vao nhitng lo au, s¢ hai, va tap trung ching vao cac
nguén luc, su quyét tAm va cac chién lwoc ciia minh dé c6 duoc mot tAm

nhin, chi tin chac 1a minh s& di dén thanh cong.

Trong nhitng thang sau d6, Audrey thuong xuyén thong bdo tinh hinh
ctia minh cho t61. Cung vdi sy tu tin cua ban than va sy dong vién ngay cang
tich cuc cua gia dinh va bé ban, Audrey da bat dau tip trung cha ¥ vao
nhitng k¥ ning thé manh cta minh va budc dau hoc cach ty md mot doanh
nghiép.

M6t budi toi, chi da tham gia vao mdt cudgc hoi nghi chuyén dé vé phu nit
trong moi trudng doanh nghiép, va ngay 1ap tuc tiép can dugc véi vo van dia
chi lién hé, véi céc to chire hd tro cac doanh nghiép nho. Cac budi hoi thao
vé ngay chinh nhitng van dé ma chi mudn hoc hoi dé c6 thé md mot doanh
nghi¢p cho riéng minh. Chi da nhanh chong tham gia vao mdt chuong trinh
tu van, trong d6 nhitng nit doanh nhan thanh dat trong cong dong kém cip va
¢d van cho nhitng phu n&t nhu chi. Chi tham gia nhiéu khéa hoc hon, tim
hiéu vé dong luan chuyén tién té trong kinh doanh va hoc cach quan ly
chung c6 hiéu qua. Pi dén dau ciing vdy, mdi khi chi mang mot mau thiét ké
qu?m 40 tré em mdi ra dé gid1 thi¢u cho ban be, 1a s€ c6 ai d6, mac du chi
dang di ngang qua, muén mua chung. Nhitng ngudi khach la nay déu cam
thay thich thu trudc nhitng san pham va tim nhin cta Audrey, diéu d6 cang
khién chi cam thay phan khich.

Dan dan, Audrey nghién ctru dén cac van dé€ v€ san xuat va ban hang cho



cong ty mo udc cia minh, chinh lai cac mau thiét ké san pham, va vach ra
mot ké hoach kinh doanh. Nhitng ngudi ma chi gip trong qua trinh chuan bi
nay déu cam théy an tuong bo1 sy sang tao, nhi¢t tinh va 6c kinh doanh nhay
bén cua chi, nhd d6 chi di c6 thé kiém dugc mot sd viée lam thém trong khi
van 4p 0 ké hoach ciia minh. Cling véi viéc ngay cang tap trung chi y dén
tao 1ap mot doanh nghi€p cho minh, pham vi cac mbi quan h¢ ban b¢ va kinh
doanh cua chi ciing dugc mo rong va lai tao da cho nhitng nd lyc da duoc
truyén cam hung cua chi.

Cung vé6i thoi gian, mbi quan hé giita chi va tién bac da thay doi. Thay vi
song trong ndi sg hii trude nod, hodc trong ndi lo s¢ khong co du tién ludn
thudng truc, chi da séng can trong véi nhitng gi minh co, va tip trung vao
viéc 1ap ra mot doanh nghiép c6 thé dung vimng va 1am nhiing gi minh yéu
thich. Pa c6 mot budc ngoat trong mdi quan hé gitra chi va tién bac. Chi da
khong con 1a mdt nan nhan, hay mot ké chiu on thu dong ddi véi nguoi
chdng ctia minh, khong con so hai hay gian dit vi bi rudng bo. Gid day, chi
da nhan ra kha nang kiém séng that su ciia ban than, va gia tri dich thuc caa
con nguoi minh — mdt doanh nhan sang tao va phat dat trong kinh doanh
cling nhu trong cudc séng. Chi d3 dit ra mot cam két trong ké hoach kinh
doanh ctia minh 13 s& tré thanh mot ngudn luc hd tro cho nhitng ngudi phu
nir khac, béng cach mang lai viéc lam nhu may va, san xuét va ban cac san
pham cua cong ty.

Ciing c6 ca nhiing ngdy thang gian nan vat va, nhung mdi khi Audrey tap
trung cht y cua minh, du chi trong giay 1at, vao nhiing khia canh du chi nho
nhit nhat trong su sung tuc cua minh, chi lai léy lai dugc stc manh va long
can dam, tham chi 13 tdn hudng duoc ca niém vui, trong nhitng gidy phut do.
Mai 14n nhu thé chi déu c6 thé tim dugc su can dam can thiét dé c6 thé tiép
tuc vuon 18n; khéng qua nhiéu, nhung vira dtt — nhu chi vira cudi vira néi sau
d6. Tham chi con dang ngac nhién hon, mdi khi chi sin sang di tiép budc
nita trén con duong thuc hién cac ké hoach cua minh, may mén lai mim cuoi

voi chi va chi lai tim dugc chinh xac nhitng gi minh can — dia chi lién lac



phu hop, xuong thiét ké phu hop, nha cung cip vat tu phu hop va cic nha
dau tu phu hop. Cho dén cubi nim sau d6, Audrey di khai truong cong ty
clia minh va bt tay vao mot khai dau day hira hen. Tir nhitng méanh vun nat

cua mot cudc doi1 éo le, chi da tao ra mot kiét tac.

JAMES: LAC LONG - HOI PHUC - VA QUAY TRO
LAI

C6 thé rat d& cho rang toan b cudc ndi chuyén vé su trin trong va sung
tic ndy 13 danh cho nhitng d6i tuong nhu chi Audrey hay Bay Nguoi Vi dai,
nhimg ngudi chang c¢6 may tai san trong tay dén ndi ho phai hoc cach coi
trong ngay ca nhirg thr it 6i ma ho co, néu khong s& bi nhan chim trong
tuyét vong. Thé nhung, né cling dung voi ca nhitng ngudi cé cudc sdng vat
chat du da. Ho c6 nguy co, va thuong 1a nhu vay, bi lac 1ng trong déng cta
cai cua minh, chim ngdp vdi nhiing nha ctra, xe hoi va cac vat dung khac,
dén ndi ho danh mat di ca ¥ nghia cta cudc song ndi tim hay bét ctr ¥ nghia
nao ngoai tién bac. Me Térésa dd c6 1an nhéc téi mot diéu goi la "su ngheo
nan cing cuc cta tdm hoén" co tic dong manh mé dén nhimg ngudi gidu co,
Me ciing di noi su nghéo nan vé tim hén & My thi cing cyc hon bat ky su
nghéo nan ndo ma Me da timg thiy & bat ky noi ndao khac trén thé gidi nay.

James biét noi d6 va su nghéo nan cung cuc vé tAm hon d6. Anh 16n 1én
tai mot thi tran nho & bang Missouri, noi gia dinh anh nam giit nganh kinh té
chinh yéu ciia thi tran. Tén gia dinh 1a 10i nguyén d6i voi anh — bat cir ai biét
dén cai tén d6 thi déu biét rang anh giau c6 va s& khong bao gio can phai lam
viéc, va ho mac nhién cho réng anh 1a mot dra con nha giau hu hong. Ho

ghen ty va khinh miét anh.

James c6 mot trai tim vi dai va mudn duoc cong nhan la mot thanh vién
dong gop tich cuc cho xa hdi, nhung anh lai nhan thay cai tén anh mang va
khoan gia tai khong 16 anh s& hitu 1a mot ganh nang khung khiép, ngan can

anh quan hé binh thuong voi nhiing con ngudi khac va véi thé gidi xung



quanh. Anh buc bdi, tham chi ghét bd cai tén cua gia dinh va khoan gia tai —
ganh ning ciia minh. Anh cam thay can phai thoat ra khoi méi trudng minh
dang song dé co thé tim ra gia tri dich thuc ctia con ngudi minh, co ban la dé
chimg minh ban than. Su trong rong trong long anh ngay cang rd, va anh
ludn bi dan vit boi nhitng cam giac ho then, bat lyc va toi 10i.

Chung t6i di gip nhau khi con ¢ dai hoc va mic du bay gid toi co thé
nhin va héi tudng lai ndi dau ma anh da timg phai trai qua, thi ngay lac d6
to1 lai khong nhan ra diéu d6. Lic do, véi toi, anh chi 1a mét nguoi ban cung
16p, cung hoc, cung vui cho1 nhu bao ngudi ban khac.

To1 da lién lac lai voi anh vao mét vai nam sau do tai nha ciia mot nguoi
ban cta ching t6i.Mic du tréng ¢6 gia din hon déi chut so voi tudi, anh van
thanh lich va dep trai nhu thoi sinh vién. Mot vai hom sau, anh moi t61 di an
trua, chi noi rang anh dy can mot sé 10i khuyén. Anh da ké cho tdi ciu
chuyén cta minh. James la mdt nguoi nghién ruou. Luc do, anh da co6 hai
dira con va dang tién hanh ly hon lan thtr hai. Anh c6 du tién dé song mot
cudc song giau sang dén cudi doi, nhung anh lai cam thay lac 16ng va budn
buc, lo s¢ ré‘mg moi nguol s€ biét duoc réng cudc doi cia minh dang trong
tinh trang thé tham. Anh mudn thay doi, nhung khong biét phai 1am thé nao.

Giong nhu hau hét cac mbi quan hé trong cudc doi anh, mbi quan hé giira
James véi tién bac day rdy nhimg dau kho, xung dot, that vong va nhiing
diéu thiéu rd rang. Nhiing van dé tinh cam sau kin va da bi lang quén tir lau
d3 deo dudi, huy hoai anh tir thué au tho cang 1am cho ca quing doi bi bo bé
ctia anh trd nén té hon. Tiém luc kinh té sin co6 cta gia dinh di cho phép anh
giai quyét mau chong nhiing thoi diém khé khan trong hon nhén, gia dinh,
tinh ban va ngay chinh cudc séng. Chua timg 1am gi dang ké dé tu kiém tién,
James ludn gidu kin mot bi mat cay dang 1a anh ludn tu hoai nghi sau sac ban
than. Anh cam thay minh vo gi4 tri, ngoai trir chinh khoan gia tai ma anh
chan ghét. Anh c6 du tién dé 1am moi thu, nhung cudc doi cua anh tré nén
chéng gi hon 1a mgt 6 chit ngay cang ram roi, phtrc tap, che day déng sau no

la thoi rugu che bé tha, nhiing mbi quan hé chéng di dén dau, nhirng mbi



quen biét ban be nguy tao, va cdm giac hoan toan vo dung.

Anh la mot nguoi biét quan tam, mQt ngudi mudn lam diéu thién cho moi
ngudi, mudn sdéng mot cude doi cdng hién co ¥ nghia. Anh udc cb thé bt
dau lai tir ddu, nhung lai cam thay bi ket gitta mot bén 13 dong tai san kéch
xu cua minh va mgt bén la nhirng that bai c4 nhan.

Chung toi bat dau thuong xuyén néi chuyén véi nhau, va trong khi James
bat dau cong cudc han gan cham chap va vat va nhimg méi quan hé cua anh
v6i nhitng nguoi xung quanh, chung t6i tap trung vao mdi quan hé cta anh
voi tién bac. Anh d6 16i moi van dé ctia minh 1én céi tén cua gia dinh va
d6ng gia tai ma gia dinh trong chd anh cai quan. Anh da trat ra moi su gian
dit, budn buc, ca vé nhirng cudéc hon nhan dd v& cia anh, va ca vé nhirng
ngudi ma anh cam thay chi ludn 1a nhitng ké co hoi di bude vao cude doi
minh. Cung véi thoi gian, nhu cau d6 13i cho tién bac va qua khu cta anh 4y
d3 dan tan bién. Anh da bat dau néi dén mau ngudi ma anh mudn vuon t4i.

Cudc doi cua anh s& ra sao néu anh séng thuc vé1 wdéc mo sau kin cua
minh? Liéu mdi quan hé ctia anh v6i nhitng dira con va nhitng ngudi vo cii
s& khac di nhu thé nao khi anh bat dau cu xir v6i ho that chinh truc, cong
bang, bao gom ca nhitng diéu khoan phan chia tai san ly hon? Bén canh trach
nhiém chiam soc nhitng dira con, con nhitng cam két nao to tat hon khuay

dong tam tri anh? Anh mudn tao ra su khac biét nao nita cho thé gi61 nay?

Muong tugng ra mot cudc song ma anh cé thé yéu thuong da giup cho
James kham pha ra nhiing kha nang mdéi1 va ¢6 dugce nhiing trai nghiém maoi
vé ban than. Khi chung ta tip trung vao vién canh d6, nd ciing gidng nhu
chung ta thoi vao mdt cuc than hong nhé nhoi trén chiée bép lira dd nguodi
lanh. Nhitng van hoi méi dugc nhen nhém 18n, va cac ¥ tudng cu thé bat dau
duoc dinh hinh. Anh cam théy mot tinh cam gén két dic biét véi nhiing
thanh nién tré dang phai cat luc xoay s& voi cude séng, va anh mudn cung
lam viéc vo1 ho. Anh da tinh nguyén vao lam tai mdt truong hoc dia phuong,
va cung voi viée hiéu biét nhiéu hon vé nhiing tré em thiéu ning tri tu¢, anh

da kham pha ra bi¢t tai lam viéc véi nhitng do1 tugng nay cua minh. Cang



lam viéc nhiéu voi cac hoc sinh, gido vién cia truong va cic gido vién
chuyén vé mang gido duc ddc biét, nhitng nguoi dong vai tro hd tro dic biét
trong cac 16p hoc, anh cang thau hiéu hon su phirc tap trong nhu cau cua tré
em, va nhitng nd luc giai quyét cac van dé phurc tap do.

Nhitng khoan tién da timg 1a ganh ning trong sudt cudc doi cua anh gio
day lai tr¢ thanh mot nguén luc danh dé hd trg cho cac to chirc quan tam dén
cac ddi twong tré em c6 hoan canh dic biét. Anh ciing di dimg ra 1am nguoi
tai trg cho céc ngdi trudng trong cong dong cua minh, dé mang lai loi ich
cho tat ca tré em. Tudi tho cay dang ctia anh da tré thanh mot thir tai san cho
phép anh co cach tiép can cam thong, nhay bén hon dbi voi nhitng dta tré
ma anh tiép xtic. Su hdn don trong cudce doi tric tré cta anh dan yén tinh tré
lai, va anh tham chi con bat dau coi trong quing thoi gian hon loan 4y vi nd
1a con dudng dan anh tir mot giai doan rdi ren va khing hoang dén mot giai
doan c6 y nghia va toai nguyén.

Nhitng nguoi con da cung tham gia véi anh trong cong viéc tinh nguyén
cuia minh, va boi la mdt ong bd doc than, tham gia hoat dong mo1 mé nay voi
nhirng dra con da gip ham nong mbi quan hé cua ho: ho tré nén ton trong
nhau hon. Su chdm chi va cong hién ctia James ddi véi ngdi truong va cac
hoc sinh, v6i nhitng dira con cta anh, da khong chi ciru vét cudce doi cia rat
nhiéu dira tré, ma ngay chinh ca cudc doi anh nira. Pdng tién co vé nhu 13
mot 101 nguyén bay lau nay da tro thanh mot cong cu dé anh dau tu vao mot
cudc sdng méi, day sy cong hién va day y nghia.

Nha tho Rainer Maria Rilke da viét:

Téi yéu nhitng gidy phiit den toi ciia cuéc doi,
khi nhitng cdm nhdn cua t6i roi vao sdu tham.
Téi dd thdy trong ching, nhuw trong nhitng birc thu xira,
Mot manh doi riéng toi da tung trai qua,
Va nay da tré nén bao la va manh mé nhw nhitng huyén thoai.

Khi do toi biét rang van con trong toi



No'i an chira cho mot cugc doi thu hai, bao la, vo cung, vo tdn.

Pba dén lac James bat dau mot cudc do1 thr hai bao la va vo tan cua

minbh.
PHAT HUE

buc Phat da day cac mon dé cua minh réng bat ké diéu gi ma ho chu y
t4i, yéu thuong, tran trong, ling nghe va ung ho déu s& nay no trong cudc
doi cua ho va trong thé gidi cta ho. Ngai vi cude doi cia mdi con ngudi nhu
mot khu vuon — mét khu vuon can anh ning, dinh dudng va ngudn nudc dé
c6 thé moc 1én xanh tot. Trong khu vudn d6 co nhiing hat giéng cta su cam
thong, tha thir, tinh yéu, su gan két va 1ong can dam, tat ca nhimg pham chat
1am nén va khich 1é chung ta. Cting véi nhimg hat giéng dé, trong cing mot
khu vuon, 1a nhitng hat giéng cua sy ghen ghét, dd ky, bdo oan, bao luc va
tat ca nhitng gi chét choc va dau dén. Nhitng hat giéng nay cing vo van
nhiing hat giéng khac tuong tu nhu thé cliing ton tai trong mot khu vuon.

Chi nhiing hat giéng nao chiing ta chu y téi méi co thé phat trién dugc.
Su chu y cua ching ta cling giéng nhu nude va anh nang. Nhitng hat giong
chiing ta gieo trong sé& phat trién va ngap tran khu vuon. Néu ching ta quyét
dinh tap trung su chl y dén nhitng hat gidng cta su thiéu thén — nhu gianh
giat, tich cop, tham lam vo d9, cung tat ca nhiing gi nay sinh ra tir nhirng hat
giéng d6 — thi thiéu thon chinh 13 thir s& tran ngdp cudc séng va thé gidi cia
chting ta. Néu nhu ching ta chim séc nhitng hat gidng ciia sy sung tic bang
su chu ¥y cua minh, va dung tién bac ctia minh nhu nudce dé tudi ching voi
nhiitng muc dich thanh thién, thi chiing ta sé dugc thu hoach nhiing vu mua
cay trai boi thu.

Bay Nguoi Vi dai, nhitng nguoi Bangladesh, Audrey va ca James chang
hé 1a ngoai 1&. Nhung dbi v6éi mdi nguoi trong s6 ho, strc manh cta su tran
trong cho phép ho mé rong va dao sau nhiing trai nghiém cua minh vé su

giau c6 va gia tri ban than dich thyc. Trong bdi canh cla sy sung tic, moi



nguoi trong s6 ho déu tim ra su tu do trong mdi quan hé vdi tién bac hodc
cac van dé lién quan dén tién bac. Trong qua trinh do, ho tu tim ra con
duong din dén thinh vuong cho ban than. Péi vai bat ky ai, trén manh dat
mau md cla su trdn trong, nhitng trién vong méi bén ré, va nd s& phat trién

khong ngimg dudi anh sang truong ton 1a sy quan tdm cia chung ta.



Chuong 7:

HOP TAC TAO RA THINH VU O'NG

Chang hé ton tai cai chiing ta hay goi 1a ngudi giau va ké nghéo. Tat ca
chting ta déu 13 nhitng nguoi gidu cd va tai san cua ching ta rat da dang. Nho
c6 su nhiém mau cia qud trinh hop tac, ching ta trd thanh nhiing ddi tac
binh déng; ching ta tao ra su ven toan va déy du cho tat ca moi nguoi.

D6 13 mot budi toi thr Sau. Toi cam thdy rat mét moi sau sudt ca ngay
phai du modt cudc hop. To1 dang trén duong tir Sausalito vé San Francisco thi
d6t nhién chiéc phanh xe bi hong sau khi vira chay qua cdy cau Cong Vang
qua 1én duoc vai diy phd. To6i danh phai danh xe vao tram xing gan nhat.
Nguoi nhan vién & d6 khong thé chita duwoc chiéc phanh, nén di phai chi
duong cho toi dén tram stra 6t0 gén d6. T6i 1ai xe chdm cham doc theo con
phé mot doan ngan, trong khi chiéc phanh van hong, va khi nhin thdy tram
stra xe d6, toi dd biét minh khong gap may. Lac d6 di 12 hon 7 gio toi, tat ca
cac clra déu dong va deén bén trong déu da tat, duy chi c6 mot tia sang mo
nhat lot qua khe cira s6 ctia gara. Tuyét vong, t6i van co tién lai va ghé mat
nhin qua khe cira, hy vong tim dugc mot ngudi tho sira xe san sang gitp dd.
Nhung khong, t61 théy mot bira tiéc, voi khoang 30-40 nguoi tham du, dang
dién ra bén trong d6. Moi thiét bi may moc déu duoc don vao phia tuong, tao
ra mot khoang tréng O phia gitra, noi ho dat mdt chiéc dan piané 16n va kiéu
cach trén nén ximang xam xit, bén canh nhirng dén dém va vat dung trang tri
cho budi tiéc. Bita tiéc dang rat huyén ndo, trong khi chiéc piand thi chi nam
dé im lim. T61 manh dan budc vao, va gap ngay Rico, ngudi chu gara stra
chita ndy, trén tay dang cam mot ly simbanh. T6i hoi ong ta xem liéu c6 ai
trong s6 ho c6 thé gitip toi chang. Toi di nai ni 6ng rang toi san sang tra bao
nhiéu tién cling dugc néu co ai d6 sira xe ho t6i dé giup toi c6 thé vé nha.

Rico cuo1 va néi: "Khong thé dugc dau, budi ti€c tung cua ching to1



dang dén hoi cao trao." Nhung sau d6 6ng noi dua: "Chiéc dan piand cua
chung t6i dé d6 ma chang c6 ai choi ca, néu ¢d co thé choi duge no thi chung
toi s& stra xe cho ¢d." T4t ca moi ngudi déu cudi 6 1én, nhung toi di choi cho
ho nghe that. Toi da choi trong sudt gan mot tiéng dong ho, va do d6 mot
nguoi tho da sira chiéc phanh giup t6i ngay gitta ddm dong hat ho, nhay maa
va cudi néi huyén nao nay. Chira xong, ho cho phép toi 1én dudng vé nha, va
quyét khong nhén so tién toi giri, trong khi vain mai mé chuc tung cho tinh
ban méi nay nd gitta chung toi. Toi lai xe vé nha an toan — toi khong con mét
moi va kiét strc nita ma nguoc lai, rat ho hoi va phén chan. Toi di xuét hién
va mang lai chinh xac thr ma ho can, va ho cling mang dén chinh x4c tht t6i
can. Cudc gip gd cta chung toi ngp tran niém vui cua duyén sb va sy man
nguyén rang ching t6i hoan toan cé thé gitp d& 1an nhau.

Hop tac va hod tro 1an nhau 13 nhiing viéc hét stc tu nhién.Tuy nhién,
trong thé 2161 ma chung ta dang séng, su canh tranh va ndi lo sg thiéu thén
thuong khong cho chung ta c¢6 thé d& dang nhan ra nhitng phuong thirc dé
cung chung séng nhu thé nay. Trong mot thé gid1 theo kiéu ban-hodc-téi,
hop tac va hd trg 1an nhau chang c¢6 chd dung. Nguoc lai, thé gidi ban-va-toi
thi ¢6 tran ngap nhitng nguoi ban, nhitng dbi tac, sy sé chia va gitp d& 1an
nhau. Trong thé gidi d6, nhitg ngudn luc cua chung ta khong chi 1 du, ma
tham chi con 1a vo6 han. Khi ching ta tinh tdo nhin nhan cudc séng thuong
nhat dudi lang kinh sé chia va giip d& nay, chung ta s€ con kham pha ra
dugc nhitng phép nhiém mau va sy thinh vuong dang 1an khuat d6 day cho
doi chung ta.

Nhitng méi lién hé dya trén quan diém thiéu thén — rang hién ta chua co
du, rang cang nhiéu cang t6t, hay d6 1a diéu tat yéu — cho du ¢o luc to ra bén
chac dén dau di ching nita, thi ty than nd ciing da chira dung v6 van han ché.
Dua trén mot nén tang thiéu thuc té, ching chi lam thu hep co hdi ton tai va
phat trién cta ching ta ma théi. Nhitng loai lién két that su bao vé va giup
chung ta try viing déu bat ré tir sy day du, da dang, su sé chia va gitp d& lan

nhau. Chung ta dat dén sy ddy du va thinh vuong bén vitng khi chiing ta coi



ngudn lyc ctia minh nhu mot dong nudc can phai chia sé cling moi ngudi,
khi ching ta tap trung hét stre vao viée tao ra sy khac biét voi tat ca nhirng gi
ching ta co, va khi ching ta hgp tac vdi nhitng nguoi khac theo nhitng cach
s& khién cho trai nghiém do6 dugc vuon sau va mé rong thém.

Ti€c "potluck”, dung chung xe c, cung tu tap vui choi, lao dong — nhiing
hoat dong chia sé¢ véi moi ngudi nhu thé nay s& 1am cho cudc sdng cua
chung ta phong phti va y nghia hon rat nhiéu so véi nhitng gi ching ta c6 thé
tuong tuong ra, va hon hin nhiing gi tién bac s& hodc c6 thé mang lai. Hop
tac dam bao cho ching ta sy vién man day du. Ban c6 thé nhan thy diéu d6
qua cac moi lién hé bén 1é vao sy day du: tinh da dang, sang tao, nén tang
kién thirc va kinh nghiém cua tt ca moi thanh vién déu duoc coi trong nhu
nhau, va cho phép chiing ta c6 thé chiém nghiém ban than nhu nhitng thanh
vién tich cuc tham gia vao mot qua trinh hi¢u qua va mang lai lgi ich. Su
hop tac tr¢ thanh mdt vong tuan hoan ma qua d6, moi nd luc, moi su tap
trung, va cac ngudn luc cua su day du duge luu chuyén va lién tuc duoc lam
méi. Su that nén tang cua su hop tac do la chung ta ludon c6 da va phai tim

cach tan dung va két hop moi thir lai vo1 nhau khon ngoan.

Hay thir nhé lai mot méi cong tac hidu qua ma ban da timg tham gia, va
cach thirc ma viéc giai quyét cic van dé da lam ban nhan thic duoc ré hon
vé ban than, danh gia cao va ton trong cac ddi tac cia ban hon. Hay nghi dén
su phong khoang va cdi mé ma ban va cac ddi tac cta ban can ¢ dé co thé
lam dugc nhu vdy. Hay nghi dén cam gidc man nguyén ma cac két qua dat
dugc da mang lai mot cach té)ng thé, va nhirng trai nghiém vé su giau co that
su do nhitng thanh qua mang lai.

Qua trinh hd tro 1an nhau giup chung ta nhan ra nhitng moén qua ting doc
nhat ma moi ngudi trong sé ching ta mang lai. N6 ciing giéng nhu hoi tho
ctia chiing ta — ching ta khong lay nhiéu hon ching ta that sy can. Ching ta
thd ra dung mot luong can phai thd ra. Nhu thé 1a vira du, chinh xac va hop
ly. Thira nhan, giup d& va lam cho nhau téa sang trong nhitng méi quan hé

twong ho chinh 1a khai pha ra nhitng kho tang to 16n va giau c6 ma chung ta



co thé coi la nghiém nhién. Mt moéi quan hé tuong ho hoi tu day du ca niém
vui va sy tuong trg lan nhau: to61 luon & bén ban va ban cling luén & bén canh

A

to1.

La mot nha hoat dong xa hoi va gay quy cho cac hoat dong lay su day du
lam nén tang, va ludn cb ging song theo phuong cham d6, gan nhu moi ngay
t61 déu nhin thay strc manh cua su hop tac x6a bo nhitng khoang cach vé do
tuéi, chung toc, gioi tinh, ton gido, dan toc va kinh té - xa hoi thuong xuyén
chia r& ching ta. Ta c6 thé nhan thay rd loi ich cua su hop tac trong nhiing
cau chuyén vé sy hdi phuc dang né, nhu cua ving Sylhet ¢ Bangladesh, hay
ciia nhitng ngudi phu nit cing goép sttc dao giéng & mot ngdi lang tai
Senegal, hoac cua rat nhiéu nguoil khac nita, khi ma nhitng cudc vat 1o6n
thuong tryc dai dang dd duoc bién thanh nhitng thanh cong vang doi. Nhiing
chién thing Am tham hon, doi luc 13 trong cAm ling, ciing di dién ra trong
tham tadm nhiing ngudi ngay ngay phai vat 10n vdi cai ngheo hay véi mot
cudc sdng vat chat xa hoa. Trong nhitng hoan canh d6, sy hop tac da dan dén
tu kham pha, phat trién ca nhan, dén su tu hoi phuc, va mot tradi nghiém vé
Sur d?ly da ma trudc day khong thé vuon t6i, mot niém hanh phic ma tién bac
khong thé mang lai. Trong mdi quan hé ctia chung ta voi tién bac, su hop tac
giai phong ching ta khoi cudc dudi bat vo tin dé co duoc nhiéu tai san hon,
dé cam théy minh co déy dua, va su hop tac nay tréd thanh mot co hoi dé tao ra
su khac biét bang nhitng gi chung ta c6. N6 dit tién bac vao dung vi tri cua
minh, chi gibng nhu mot trong nhiéu loai ngudn luc cd gia ma ching ta cd
thé dong gop khi can. Hon nita, n6 giap cho tién bac dugc luu thong, dé du
tién bac ctia ching ta chay thanh song, thanh sudi hay chi 1a nhing mach
nudc nho, thi chung cling déu c6 thé mang lai nhiéu loi ich nhéat cho nhiéu
ngudi nhat — trong d6 ¢o ca chinh ching ta!

TRACY: CHIA SE NGUON LUC VA SU GIAU CO

Mot trong nhitng ngudi ban than thiét va ddng yéu nhat cia toi 1a mot
nguoi phu ni tén 1a Tracy. Chi d phai trai qua rat nhiéu song gi6 trong doi,

tuy vay, chi luén c6 chinh xac nhiing thir chi can cho ban than va cho nhiing



dtra con cua minh. Trong moi luc, chi déu tim théy su giau cO va mau nhiém
ctia sy hop tac, va toi van ludn cam dong trude nhimg nguyén tic vé sy day
i ma chi ludn theo duoi.

Tracy c6 hai dira con va sbng trong mot khu dan cu nho mién Bic
California. Chi da ly di chong tir cubi nhimg nam 1980. Khi ngudi chong ra
di, Tracy nghi ring cudc sdng cua chi vay 1a dd cham hét. Chi c6 rat it tién,
khong c6 chdng, va c6 hai dira con nhé cung véi mot trai tim tan nat.

An sau trong 1ong, Tracy luén tham mong dugc sdng trong cac nén vin
hoa khac. Khi cuoc hon nhan tan vo, chi quyét dinh don dén mét noi nao do,
that xa dé co thé 6n dinh tam tri, dé suy nghi ¢ md hon vé tuong lai ctua
minh va nhitng dra con. Chi da tham gia lam mdt s6 viéc cho Du 4n X6a d6i
& Nhat Ban va di két than dugc v6i mot dong nghiép song & d6. Anh tén 13
Hiroshi Ohuchi, mot gido su nguoi Nhat giang day tai Pai hoc Tamagawa.
Hiroshi va v¢ 1a nguo1 My ctia minh tén 1a Janet da c6 ba dira con: mot dtra
mudi hai tudi, mot dira mudi va mot dtra 18n tdm; con gai cua Tracey 1a Sage
luc dé 1én bay, con con trai Sebastian cua chi 1én nam.

Tracey viét thu cho Janet va Hiroshi dé ké cho ho vé sy tuyét vong cua
minh sau cudc ly hon, va khat vong dén mot noi nao d6 khac dé co thé suy
nghi can trong vé tinh hinh ctia ban than. Janet da ngay lap trc moi chi cung
cac con dén nha minh trong dot nghi doéng. Gia dinh Ohuchi song biét lap
dudi chan nai Phu Si, khong dung téi tivi va tu day hoc cho cac con cua
minh tai nha. Gia dinh Ohuchi da m& rong vong tay chao don Tracy va hai
dra con cua chi, va nhiét tinh giip ho hoa nhap vao voi nép séng cua minh.
Nam dira tré nhanh chong két than véi nhau.

Trong sudt ky nghi d6, mdi mot ngdy méi déu mang lai nhitng niém vui
1an tiéng cudi cho tinh ban cua ho, ciing nhu su trin trong ddi véi nhitng
mon qua cua nhau. Tracey c6 biét tai td chirc gia dinh, chuan bi nhiing bira
an thinh soan vui ve, va tao ra nhitng khoanh khéc thu gian tan hudng cho ca
nha. Dén cubdi ky nghi dong, dén luc ma Tracey va hai dta con 18 ra s& quay

vé M¥ nhu da du dinh, mdt kha nang mdéi chot mé ra. Vot cudc séng gia



dinh hanh phtc trudc day da lui vao di ving, Tracey néi: "Toi khong thé
hiéu dugc tai sao ching t61 lai phai quay trd lai My" va Janet da dap lai
ngay: "Chang ai n6i 1a chi phai tré' vé ca... chung toi rat mudn chi va cac
chau ¢ lai!" Tu chinh gidy phit mung vui do, mot mon qua ma bay gio ai
trong s6 bon ho cling goi 1a mot "mon qua muoi bon thang" da xudt hién —
mot mon qua cua trach nhiém, tinh ban va tinh cam gia dinh danh cho ca hai
bén.

Tracey, truéc day tung la gido vién, & nha cham soc va day hoc cho ca
nam dira tré, ndu nudng va dong gop cac ¥ tudng sang tao dé duy tri nén nép
gia dinh, t6 chtic cac hoat dong giai tri cho ca ba nguoi 16n va nam dira tré
con. Pong thoi, chi cling 1am viéc ban thoi gian cho Du 4n Xo6a déi, cing
tung kinh niém Phat vo1 Hiroshi, hat cac bai dan ca ¢ voi Janet va bon tré.
Dan dan chi di c6 thé tu chita lanh vét thuong 10ng ctia minh trong moi

truong ddy tinh thuong yéu ciia gia dinh Ohuchi.

Nha Ohuchi d3 mang lai hoi 4m, su thoai mai va niém vui ma Tracy va
cac con chi can dén sau khi gia dinh ho tan v&. Trong khi d6, gia dinh
Ohuchi cling phai d6i mat v4i can bénh hiém nghéo ciia ¢6 con gai nho cua
minh. Nho sy c6 mat hang ngay cua Tracey va cac con chi, va ca trong dam
tang cta cod gai nho, ndi dau cua gia dinh Ohuchi nhu duogc voi di phan nao
va co thé vuot qua duoc. Tét ca moi nguoi déu co duge chinh xac thir ho
can, bang cach cung hd tro 1an nhau va mé rong tim long cho nhau, ho da
tim thdy mot moi truong dy du, vién man. Nha Ohuchi cam thdy hanh phuc
khi c6 thé chia sé cin nha va cudc song gia dinh véi nhitng ngudi ban cia
ho. Tracey thi tim duoc thoi gian va dia diém 1y tudng dé hoi phuc tinh than,
dong thoi dé cung viét mot cudn sach véi co con gai, va 1am nhitng cong
viéc co ich cung Dy an X6a doi. Nam dta tré trong gia dinh ghép nay duoc
16n 1én trong mot moi trudng phong pht va ¥ nghia hon nhiéu so véi khi
chung sbng riéng biét ¢ hai gia dinh.

Moi gia dinh mang lai nhiing gi ho c6 vao thoi diém d6: nha Ohuchi c6

sy On dinh, mot nguon thu nhap déu dan, cung véi mot can nha am cung va



rong rai du cho ca dai gia dinh. Tracy va cac con chi mang lai strc séng, tiéng
Cu01 va su sang tao, tat ca théng nhat trén mot nén tang tinh than va ky luat.
Ca hai gia dinh d3 phai d6i mat voi nhitng giai doan khé khin nhat vé tinh
cam trong cugc doi, va ho da tim théy tinh y€u va sttc manh trong nhau.

Khi Tracy va cac con chi cudi cing ciing tré vé My, chi dd ké lai cho
mot vai ngudi ban vé niém hanh phiic va nhitng loi ich cua viéc song chung
trong mot dai gia dinh mang lai.Va ho, cung véi hai dira con ciia minh quyét
dinh s& thtr cung chung sdng dudi mot mai nha nhu vay. Ho cung nhau tim
dugc mot can nha — mot no1 dang yéu ma ca hai gia dinh déu khong thé tu
minh mua n6i — & mot dia diém gan nhiing truong hoc tot va nhiéu sin choi
ngoai troi cho bon tré. Do cip vo chong ngudi ban di 1am bén ngoai, Tracey
mudn c¢6 modt cong viée cho phép chi cé thé trd vé nha sau gid tan trudng cua
bbn dira tré luc d6 con dang hoc tiéu hoc. Tracy kham phé ra ring minh c6
biét tai phong van va viét lach, vi vy chi di bat dau cong viée viét lach tu
do, chuyén viét lai chuyén doi cua cac cu gia cho gia dinh ho. Cong viéc
dién ra thuan loi, va hai gia dinh di chung séng thuin hoa v&i nhau trong
sudt 11 nam. Tracy gio da c6 thé ty kiém sdng bang cong viéc minh ua thich,
trong khi cac con chi duoc gido duc chu ddo va dugc huong mot moi truong
am ap, hanh phuc cta dai gia dinh. Miac du thu nhap cta Tracy khong phai
loai cao so voi mat bang xa hoi My (khoang 35 nghin d6-la mot nam), chi va

cac con khong hé thiéu thén mot thir gi.

Hanh trinh bat dau bang ndi tuyét vong cua Tracy trudc su sup do cua
cudc hon nhan, cung ndi so hii cua chi vé tién bac va vé kha nang chu cép
cho céc con, cudi cung di tré thanh mot con dudng din dén cudc sdng hanh
phtc, dugc sé chia cung ban be va gia dinh than thich. DPén luot cac ban cua
chi, ho cam théy may man khi c6 co hoi duge chia sé cude séng cua minh
vai1 Tracy va cac con cua chi.

Tracy séng trong bdi canh cia sy day du. Tir d6, chi du viing vang vé
tam 1y dé vira tr& nén rong luong — dong gép moi thir trong kha niang cia

minh ma khong s¢g bi mat di — va vira am tham tin tuéng vao sy dap tra cua



moi ngudi xung quanh. Chi da ké cho t6i rang chi di di theo 15i khuyén cua
Me Térésa: "hay lam viéc nhu thé tat ca moi thir dang trong chd vao cong
viéc d6, va hiy dé nhirng thtr con lai cho Chua troi dinh doat." Chinh Tracey
la mot nguén cam hing vo tan, boi chi da giip chinh minh va cac con co
dugoc mot tam ly doc dao veé su "déy du" ma gio day da tré nén qua xa la doi
vGi nén van héa cia ching ta. Chinh tir do, c6 du va that sy du, chi da duoc
git hai thanh quéa cia sy hop tac — phép nhiém mau cla su tuwong trg 1an
nhau. Nhiing dtra con chi duoc phat trién lanh manh trén nén tang nhiing
mon qua ctia chinh minh, va nhat dinh s& sir dung nhitng mén qua d6 dé thay

doi thé gidi.

"LUAT RU'NG" DIiCH THU'C: CAN BANG GIT'A
HO'P TAC VA CANH TRANH

Céc nha 1y luan khoa hoc va 1y thuyét kinh té cua thé ky XIX da dung
nén mot hinh anh thé gid1 tu nhién dﬁy khéc nghiét. Ho da mo ta su canh
tranh vé thirc 4n va cac tai nguyén khac 1a diéu tat yéu va la dong luc thuc
day, qua d6 Thién nhién ¢ trang thai can bang, dong thoi cho phép chi mot
sO loai thich nghi nhat dugc ton tai. Nha kinh té chinh tri Thomas Malthus da
cho réng nan doi kém, bénh dich, tinh trang ngh¢o kho va chién tranh 1a
nhing tai vong than bi duoc tao ra dé kiém soét su bung n6 dan sb. Charles
Darwin tham chi con cho réng "chi ké thich nghi nhit m&i ton tai," va canh
tranh dé c6 dugc nhitng ngudn tai nguyén khan hiém 13 nén tang cho su tién
hoa cta cac loai. Nguoc lai, véi mo hinh cho rang Thién nhién vé ban chat 1a
canh tranh khoc liét, tan bao, nhimg nghién ctru gan day di soi sang vai tro
dic biét quan trong cua su hop tac, twong hd, cong sinh trong thé gidi tu
nhién — va mot birc tranh chan thuc hon vé cude séng.

Chi can nhin qua tong san lugng luong thuc va dan s thé gidi cling du
cho chung ta biét rang c6 du luong thuc cho tit ca moi nguoi, nhung co

nhiing yéu td khac khién cho mot bo phan dan cu dugc cung cép thtra mura



trong khi mot bo phan khac thi lai suy dinh dudng va chét vi thiéu an. Nhiing
nan d6i kinh nién khong phai 1a "giai phap cua Tu nhién" nham gidi han dan
sO hay cai thién mot giéng loai ndo ca. Trén thuc té, van dé nim & 16 hong
trong cac bd may chinh phu, chinh trj va cac hé thong kinh té do chinh chung
ta gdy dyng nén nhiéu hon 1a & Thién nhién.

Y kién cho rang su thiéu thén va canh tranh 13 con duong tit yéu cua tu
nhién di khong con duoc chap nhan mic nhién nira. Nha sinh hoc tién hoa
c6 uy tin Elisabet Sahtouris nhan xét rang Thién nhién nudi nang sy hop tac
va tuong ho. Ba éy noi canh tranh qua thuc co ton tai trong Thién nhién,
nhung n6 ciling ¢6 nhitng han ché cia minh, va luat sinh ton that su cudi

cung lai 1a sy hop téc.

Thién nhién ty thé hién minh qua su can béng va tinh muc dich. Thién
nhién ndy né trong sy day di. Mot con su tir chi kiém du luong modi ma né
can, khong hon. Mot con su tir khoé manh khong tha strc tan sat bura bai. N6
chi mubn va kiém vira du. Cac loai dong thuc vat khac nhau cing chung
song, mdi loai mang lai mot diéu thiét yéu tao nén mot moi truong can bang
dé duy tri su song cho muon loai. Sahtouris va nhitng nguoi khac ciing nhan
xét réng doi nghich véi xu huéng canh tranh ma luan diém "chi ké thich nghi
nhat méi ton tai" dua dén cach mé ta xac thuc hon co thé 1a "chi ké biét hop
tac moi ton tai". Theo kinh nghiém cua t61, su thuc nay da dugc ching minh
hung hon trong cac khu rimg nhiét doi, noi ma qua mdi budc ban lai kham
pha ra dugc moi lién hé qua lai tinh té va phong phu giita tat ca cac loai.

Nha moi trudong hoc da qua c¢6 Donella (Dana) Meadows, nguoi ban va
cling 14 nguoi dong nghiép ma toi di cung lam viéc trong Dy 4n Xoa doi
trong hon 20 niam, trong cudn The Limits to Growth (Nhitng GiGi han cho sw
Phdt trién) va trong cac tic pham khéac, di dua ra nhitng dan ching thuyét
phuc cho cach hiéu sang t6 hon vé thé gidi ty nhién nay. Qua cac tac pham
cling nhu 16i sdng cua cd, co da dua dén cai nhin ti mi vé sy "day du" — mot

diéu that sy ton tai va di giup cho sy séng c6 thé nay nd trén hanh tinh nay.

Péi 1ap nhitng gia dinh kinh té véi nhitng quy luat hién nhién d6 cua



Thién nhién, co6 da tung viét: trong khi cac dinh luat kinh té hoc thuc déy cac
diéu kién cua sy thiéu thon bang mot gia dinh rang chung ta phai tiéu thy,
san xuat, canh tranh va théng tr1 ngay cang nhiéu hon nira, nhanh hon nita.
Thién nhién khi & trang thai cAn bang thi cho phép sy canh tranh va hop tac
cung ton tai; su tao thanh, san xuat va tiéu thu trong mot lich trinh nhat dinh
thé hién twong ung cac chu ky sinh ra, 16n 1én va chét di cta tu nhién. Co
viét:

Kinh té hoc néi réng: Hay canh tranh. Chi béng cach dat minh trudc mot
dbi thu xung tam, ban méi ¢ thé tré nén hiéu qua. Phan thudng cho vigce
canh tranh thanh cong la su phat trién. Ban s& nudt gon cac ddi tha khéc, 1an
luot ting ngud1 mot, va nho do, ban s€ cang tich luy thém duoc nhiéu nguén

lc dé tiép tuc qua trinh banh trudng do.

Tu nhién néi rang: canh tranh w, ciing dugc, nhung ban phai biét gidi han
sy canh tranh cia minh ¢ dau. Pung trd thanh ké huy diét. Hiy chi lay di
nhimng gi ban can. Hay dé lai cho cac ddi thu ctia minh nhiing gi di dé song.
Néu co6 thé, hiy hop tic thay vi canh tranh. Hay két hop, xdy dung nén
nhimg nén tang vimg chic cho nhiing giéng loai nhé bé hon xuét hién. Hay
chia sé ngudn thtrc dn va 1anh tho véi nhau. Mot sd nhiing diéu tuyét voi nay
sinh ra tir canh tranh, s6 khac thi lai nay ra tir sy hop tac. Ban khong phai
dang séng trong mot cude chién, ma la mot cong dong.

Néu chung ta sin sang cdi md hon va danh gia lai nhitng cach nhin nhan
trudc day, ching ta s& nhan ra rang thién nhién day cho ta rat nhiéu bai hoc
khac nita, giup ta trd nén sang sudt hon va biét cach cu xtr trong cac van dé
lién quan dén tién bac. Vi dy, mot nghién ctru gan ddy da néi phan ung
"chién dau hay rut chay" trudc mot mdi de doa hodc trude ndi so nao dé ma
da tr lau dugce coi 1a phan tng tu nhién cua con nguoi, thi chi 1a dac trung
clia nam gidi ma thoi. Phan tng dic trung cia nit gidi doi véi mot moi de
doa d6 1a lién két va hop tdc v61 nhitng nguot khac. Dya trén mot loat nhitng
kham pha khoa hoc da dugc chiing minh, chung ta bat dau nhén ra su that

16m lao hon nay cua thé gid1 tu nhién. Canh tranh va xung dot l[a mdt b phan



cu thanh khong thé phu nhan cua gidi Ty nhién, nhung lai khong chiém
phan noi troi theo nhu 1y giai ciia nhitng ngudi bién minh rang sy tham lam
va bao tan cuia con nguoi la nhitng hién tuong tu nhién. D6 1a mot quan niém
sai 1am, hodc c6 thé 1a mot sy loi dung, khi vién dan tu nhién ra lam an du
hay kiéu mau cho cac hanh vi ctia con ngudi trong khi chi tap trung vao duy
nhat mot khia canh cta n6 — sy canh tranh va hung bao — nham dinh hinh ra
mot thé gidi chi co nhitng ké thang cudc hay thua cudc, va dé cho rang d6 1a
diéu tu nhién.

Tat nhién thé giéi Tu nhién cling bao ham ca nhitng xung dot — mot s6
dong vat hoang di s& chién dau dén chét dé gianh su thong tri, dé gianh
quyén giao phdi, thic an va lanh tho. Nhung tham chi ngay trong cong dong
cac loai vat, dé cling chi 1a mét trong s6 v van cac hanh vi, ma rat nhiéu
trong s6 d6 dugc dic trung boi su sin soc, kham pha, hay chia sé¢ nhiing
thong tin lién quan dén ngudn thirc an, nudc udng hoic ké thu.

Thé gi6i tu nhién khong hé tach biét khoi chiing ta, chiing ta 1a mot phan,
va mang tron ven tat ca nhitng sy phtrc tap cua tu nhién. La mot phén cua
gid1 tu nhién, ching ta c6 thé chép nhan ré“tng su s¢ hai va cac hanh vi hung
bao 1a ty nhién, nhung chi 14 nhitng hanh vi quéa khich nhat trong bdi canh
rong 16n hon ciia mot moéi quan hé hop téc, cong sinh dam bao cho su séng
nay no. Vi vy, viéc ching ta 1dy cam hing tir nhitng hanh vi hodc hinh anh
hudng sinh d6 1a hoan toan hop 1y — tham chi con hon ca vay — boi chinh
nhitng loai quan hé d6, nhitng pham chat hanh vi d6 dem lai nhitng vi du
tuyét voi nhat dé xdy dung nén mot mdi quan h¢ tich cuc véi tién bac, dé
duy tri su ton tai cta loai nguoi, va vi mot trong lai bén viing hon cho Trai

dat cua ching ta.

PIEU PHIEN TOAI CUA CONG TAC TU’ THIEN VA
"BAN TAY GIUP PO

C6 mot cau cham ngdn: "Néu ban dén dé giup téi, thi ban dang chi ling



phi thoi gian ma théi, con néu ban dén véi téi vi chinh sw gidi thodt ciia ban
dwoc rang buoc voi toi, thi chung ta hay cung hop tac."

La mot ngudi gdy quy, t6i diéu phdi, to chirc cac mbi hop tac va di that
sy din than rat sdu vao thé gidi cho-va-nhan cua cong tac tir thién. Tuy
nhién, nguoc lai véi nhitng gi tot dep, thanh thién ma chung ta thudng thiy,
to1 cling da nhin théy dugc nhirng mat t6i tam, gian déi trong cOng tac nay.
That kho ma tuong tuong dugc tai sao tur thién lai co thé c6 mit tdi va gian
tra, nhung day la sy that.

T6i bat gap mit tdi ctia cong tac nay rat nhiéu nam veé trude tai Chicago,
khi toi da nhan tam séc tri gia 50.000 d6-la tir vi tong giam doc ctia mot cong
ty thuc phém, roi mai vé sau méi phat hién ra d6 la khoan tién toi 161, mot
moén tién nham 14ap liém mot s6 16i hé hénh trong khau tiép thi cta ho. Toi
con gip diéu d6 & Bombay, noi nhimg ngudi dn may hién nhién 1a s& sin
sang giy tat nguyén cho con cai minh chi dé nai ép nhitng nguoi khach du
lich cho ho tién, va nhitng dong tién ho kiém duoc bang cach nay chi cang
1am cho sy lam dung d6 tai dién, va cudi cung tao nén mdt vong ludn quén
ctia cudc doi an xin. Toi cling da thdy diéu d6 trong cach ma nhitng ngudi
gidu c6 lam tir thién dé danh bong hinh anh cta minh trude cong chung, hoic
st dung tién bac dé thu hut sy cht ¥ hodc loi dung nhitng nguoi dang trong
con cung quan.N6 con xuét hién trong cai cach mot s6 nhing t6 chirc, nhiing
chuong trinh va mot s6 ca nhan nép minh dé bo d& nham moi mobc tién bac
hoac an hu¢ cua nhiing nguodi giau.

Mit tdi ciing boc 10 ra tai nhitng dat nuéc khé khan, noi nhimg luong
tién va luong thuc vién trg khéng 16 bt cudc lai roi vao tay nhirng quan chitrc
tham 0, cang tao diéu kién cho ho cung ¢ su boc 10t cia minh dbi véi nhirng
nguol ngheo dang phai vat 1on voi1 kho khan, hodc nhiing noi ma nhirng
nguol nhan vién trg lai tré nén 1€ thudc vao cac nguén nay. Tham chi, no
cling xuat hién ngay trong nhiing hoat dong nhan dao van luén dién ra hang
ngay, khi nguoi cho va nguoi nhan chang muon dinh dang gi dén nhau:

nguol cho nhu mudn giai thoat tién bac khoi tay minh do mac cam td1 101.



Tién duoc chuyén tir tay nguoi co sang cho ngudi khong co, diéu nay cang
t6 dam thém quan niém sai 1am rang chi c6 bén "c6" va bén "khong c6", thay
vi 14 hai bén s hitu cac ngudn luc khac nhau, gip g& va trao d6i ching véi
nhau dé ca hai ctng c6 loi.

Mot ddu tich dau dén cia cong tac tir thién phong tay va thiéu dinh
hudng c6 thé duoc thdy rd ¢ Ethiopia khi t6i con ¢ d6 vao dau nhirng nim
1990. Sau nim trude do, chuwong trinh gy quy trén truyén hinh 16n nhat thoi
béy gi0, Live Aid da duoc t6 chtrc, va da thanh cong trong vi¢c thu hat su
cha y ctia du ludn thé giéi d6i v6i nan déi tham khdc dién ra vao nim 1984
tai Thung liing Vuc tham ¢ Ethiopia. Hang triéu d6-1a tién vién trg va luong
thuc da duoc chuyén dén dé déy lui su chét choc. Ethiopia va nguoi dan
nudc nay da lot vao tdm diém du ludn thé gidi trong vong vai tudn. Hinh anh
nhirng khuén mat hc hac, d6i kém, gy mon duoc phat song di da 1am rung
dong con tim cta cac nudc phat trién dén mirc lan song dong gop tir thién da
6 at don dén, tran ngap cac t6 chuc dang nd luc déy lui nan déi va ctru tro
dan chung.

Mic du sb tién do da mang lai nhiéu diéu co ich va ctu séng dugc rat
nhiéu nguoi, nhung khi toi trd lai d6 vao sau nam sau, toi van bat gap nhiing
nguoi con dang & trén by vyuc cia cai chét, nhitng nguoi da danh mat di ¥
thire tu luc va van trong cho thé giéi dén ctru ho lan nita. Gid day, khong con
nhimg dong chir 16n trén cac phuong tién truyén thong ciling nhu cac chuong
trinh phét séng trén tivi, ho chim dam trong bt luc va tuyét vong, trong khi
cong dong qudc té da chuyén sang giai quyét nhirng cudc khing hoang & noi
khac. P c6 nhitng budi nodi chuyén vé sy "mat hing thu cta nhitng nha tir
thién" va ngudn dong gdp di suy giam dén gan nhu con sb khong.

Trong nhiing tuan lam tir thién d6, duong nhu thé gidi cac nudc gidu co
da lam vay dé xoa diu sy bat an cua ban than vé tinh hinh lac béy gio hon la
that su giai quyét van dé cho Ethiopia.Vi vay ngay khi tinh hinh d3 tré nén
b6t cang théng, sy chu y cling nhu tién bac dd kéo di noi khac. Mt khac,

nguoi dan Ethiopia ciing da biét duoc rang ho can phai tiép tuc gio nhiing



dia bé dang chét d6i 1én trude 6ng kinh truyén hinh thi méi co thé thu hat
dugc sy chil ¥ ma ho dac bi¢t can t6i, dé c6 thé khién cho tién va hang vién
tro lai tiép tuc d6 vé phia ho. Ciing gidng nhu truong hop nhitng ngudi an
xin co to chirc tai Bombay da tim cach dé moi moc cua bd thi. Toi bat dau
théy mbi quan h¢ gitra cac doi tuong cho va nhan tu thién ¢ day, dua trén co
sO ctia sy thwong hai va cam thong cho "nhitng ngudi nghéo kho", giong nhur
mot dang lam dung su ngheo doi khién cho tat ca cac bén lién quan déu tro
nén suy doi.

T6i dd nhiéu lan chimg kién cai gid ctia mit toi nay trong qua trinh hoat
dong cua minh ¢ cac nudc dang phat trién. Toi da gip nhiéu ngudi con rat
ning tu tuong 1& thudc. Toi da thdy hau qua cua viée nhan thiuc khong dung
dén vé cong tac tu thién & khép noi trén thé gio1, that sy n6 da len 161 vao
nhiéu t6 chirc, nhiéu gia dinh, va vao cac mdi quan hé giira cac qudc gia, noi
ma ngudi ta "gitp d&" nhau theo kiéu rat gia trudng — tir trén xudéng — va né
da tao ra su 1€ thudc va nhitng nguoi bi 1€ thude, thay vi khich 1€ su tu luc va
mot mbi lién hé twong thudc tich cuc. N6 lam cho tat ca moi nguoi tré nén
tam thuong.

Du 1a gitta cdc qudc gia voi nhau, hay gitta nhitng khuon kho nho hon
nhu cong dong hoic gia dinh, khi nhitng ngudi quyén tién tu coi minh la
nhimg nguoi ra tay ciru giup nhan tir, thi nhimg "nguoi nhan tién" s& khong
thé tu tao ra cho minh y thire vé su tu luc hay gid tri ban than. Nhitng nguoi
ra tay ctu gitip dd bo 16 mot trai nghiém day tinh nhan van vé sy tuong
thudc tich cuc, con nhitng ngudi nhan tién thudng ty cam thay minh 1a ngudi
v6 dung, thay vi 1a mot dbi tac c6 ich ma ho ¢6 thé trd thanh. Khong ¢6 cach
nao dé nhitng nguoi gidu co thé that su thay doi bt ctr diéu gi néu nhu thiéu
di su nhiét huyét va quyét tim cta nhimg ddi tac that sy biét can phai lam gi.
Chi khi nguoi ta nhan ra sy thuc d6, dé cao va dua nd vao ap dung vao trong
cac mdi hop tac cua minh thi ho méi c6 thé xdy dung dugc nhitng gia tri 1oi
ich trudng ton. Thiéu ving di quyét tim duong dau véi thir thach nhu nhitng

thanh vién trong mot cong dong, thi cong tac tir thién s& khong giai quyét



dugc van dé gi, ma sé chi gitp ching ta tam thoi lang tranh duoc ching. Xa
hoi da day cho chiing ta cach dua tay ra gitip d& va nhan lay giup dd, trong
khi, trén thyc té, diéu that sy can 1a su hop tac toan tam toan y.

C6 su khac biét ma chung ta can lam rd gitra cong tac tir thién va sy doan
két ma ching ta bat gip phai trong qua trinh hop tac. Tad Hargrave, mot diéu
phdi vién cua to chitc Thanh nién vi Méi truong Lanh manh (YES), da dién
giai diéu nay that tinh té:

Tt thién chi that sy y nghia néu n6 duge dit trén nén tang cua sy doan
két... Trong khi tir thién c6 thé gitp d& nhitng con ngudi dang bi két an boi
thé ché xa hoi, thi sy doan két budc chinh thé ché d6 phai bi két an. N6
khong chi mang dén nhitng ngudn lyc, ma né con tich cuc thay doi ngay
chinh céac thé ché ma di phan phdi cac ngudn luc mot cach bat binh dang,
boc 16t ngudi nay dé phuc vu nguoi khac. Trong khi d6, doan két lai noi:
"T6i khong mudn hudng loi tir mot thé ché bat cong."... Su doan két ra doi 1a
nhd chung ta hiéu rang chung ta déu c6 lién két voi nhau, vi vdy quan niém

"chling ta" chong lai "ching n6" 1a hét suc sai lam.

TU THIEN TOAN TAM: SU' DONG DIEU CUA TIEN
BAC VA TAM HON

Néu c6 mot sy bat ngd nao d6 chao don toi trong sy nghiép gy quy thi
at han no phai 1a diéu: ¢ nhitng ngudi 1am tir thién vi dai va nhiét huyét nhat
trén thé gidi lai khong phai 1a nhimg ngudi c6 nhiéu tién. Mot s6 khac thi lai
co tién, co rat nhiéu, va tham chi vo cung nhiéu tién. Thuc sy thi & MY hay
nhitng noi khac trén thé gidi, nhitng ngudi lam cong an luong binh thuong
cling dong gop nhiéu cho cong tac tir thién nhu nhitng ngudi giau cé hay noi
tiéng. Theo nhu Bdo cao thuwong nién vé Hoat dong Tuw thiéno My, vao nam
2000 hon 200 ty do-la My dd dugc chuyén dén cho khu vuc phi loi nhuan,
va trong s6 d6 chi 5% 1a do céc tap doan dong gop, 7% la cua cac quy hd tro,

88% dén tir cac ca nhan. Phan 16n cac khoan déng gop va su hao phong 1a



clia cac ca nhan, va trong sd ho thi 75% la nhitng ngudi c6 thu nhap dudi
150.000 d6-la mot nam.

Su hao phong cua nhiing ngudi dan & cac nudc noi ma nan nghéo doi
con hoanh hanh thi that dang kinh ngac. Vi du ¢ chau Phi, nhiing nguoi dan
sdng & cac ngdi lang ving ndng thon, cling gidng nhu nhitng noi khac trén
thé gi6i, phai dua vao nhau va vao sy doan két ciia ngay chinh cong dong
minh sinh séng dé c6 thé tao ra nhimg diéu ky diéu. Vi du, d6i véi nhimng
ngoi lang ¢ chau Phi hay ¢ México, dé c6 thé tao co hdi hoc 1én dai hoc cho
mot thiéu nién, ho di phai ciing nhau lam bét cr tht gi dé 6 thé bién diéu do
thanh su thuc. Hoac ho cling s¢€ don chung nguén luc dé cir mot dai dién di
hoi thao tai My hay chau Au. To6i nhd ¢6 mot cu thiéu nién da dugc cur dén
mot hoi thao ciia Dy 4n Xo6a d6i duge t chic tai Dire, nho su chung stc cua
300 ngudi dan séng trong cing mot ngdi lang ¢ Nigieria v6i cau, va toan bo
tén tudi ctia ho sau nay déu da duogc ciu bé ké ra tuong tan.

Nhiing con ngudi d6 khong phai 13 nhimg nguoi ma chung ta c6 thé goi
1a gidu co vé tién bac, ma ho chi c6 mot chut tién danh dum dé quyén gop
khi c6 co hoi duge gitp d& mot ngudi nao dé trong cong dong hay dai gia
dinh cua ho. Cac cong dong ton gido hay tin ngudng c6 thé 13 nhiing noi ma
& d6, viéc chung strc dong goép nhu vay da tré thanh cach dé moi ngudi bay
té tinh yéu thuong hodc sy hd trg 1an nhau.

Khi chung ta nghi vé cong tac tir thién, duong nhu nd thuong 13 viéc
danh cho nhitng nguoi giau; nhung t6i thi lai thy tat ca nhitng hanh dong
hao hiép, nhan hau va day tinh sé chia iy déu 1a hoat dong tir thién, va tat ca
chung ta déu co thé tham gia vao moi lic.

Mot trong nhimg 1am tuéng khac d6 1a nhitng ngudi c6 ngudn luc dang
b thi cho nhitng nguodi khong c6. Nhung thuong thi ¢6 khong phai 1a con
duong hiéu qua. Con duong that sy hiéu qua 1a khi tit ca moi nguoi déu
cung dong goép nhirng tai san hay ngudn lyc dé hién thuc hda mot tim nhin
chung. Mot $6 nguén luc do 1a tién. Mot sb 13 mo hoi cong suc. Mot s lai 1a

su cong hién va nhiét tinh thuc hién di€u ma moi nguoi déu dang mong cho.



Bit ké ho c6 thé dong gop nhiing gi, su cong hién ctia mdi ngudi déu co gia
tri ngang nhau. Khi chiing ta tir bé viéc qua chu trong dén vai tro cia tién
bac hon bat ci thir gi khac, ching ta s& nhin thay moi nguoi déu dang s¢ hiru
va dong gop nhiing thir tai san nhat dinh. T4t ca moi ngudi déu dang ¢ trong
cing mot con thuyén va phan dau vi mot tdm nhin chung. D6 1a khi moi thtr
dién ra tron tru nhét, 1a khi tién bac chi 1a mot trong sb nhitng cach dé cung
dong gop, va 1a mot thir ma mot sé ngudi cd dé chia sé.

Trong mdt chuyén cong tac dén Ethiopia cho Dy 4n X6a doi, t6i da cung
di v6i mot s6 nguoi phu nit khac dén lang Lallibela, noi ma c6 mot nhom
nhitng ngudi phu nit gia mudn gip ching toi dé ban bac vé mot du 4n ma ho
dang suy tinh. D6 13 mot ving dat vo cung khic nghiét, khac xa voi mot noi
ma chung ta ¢ thé coi 1a manh dat mau md cho bat ky coéng viéc 1am an nio.
Phan 16n moi ngudi déu sé ché nhitng ngudi phu nit nay 1a gia va nghéo kho,
nhung chung t6i da ciing nhau ngdi xép thanh vong tron trén nén dat clng,
16 nguoi phu nit chung t6i di san sang chung stc tu duy va hanh dong dé
bién mot diéu gi d6 thanh su thue. Mot s6 trong ching t6i dén tir thé gidi
gidu ¢6 cta nude My. Mot s6 thi sinh ra va 16n 16n tai manh dat can cbi nay,
va ciing chac chan 1a s& yén nghi tai chinh noi day.

Nhiing ngudi phu nit Ethiopia gia hon chung toi rat nhiéu, ho & d6 tudi
60-70, mot s6 1a nhimg goéa phu va khong con con duong nao dé kiém séng.
Ho mong udc s€ md dugc mot quan nudc bén canh con duong ma nhiéu
ngudi néng dan thuong di qua, mang theo hang héa dén cho cua lang
Lallibela. Quan nudc do6 s€ 1a mén qua cé ich cho nhitng khach bg hanh mét
moi, va 1a ngudn kiém sbéng cho nhitng ngudi phy nit nay. Ho muén 1am
viéc, nhung strc ho lai yéu, khong thé tiép tuc 1am rudng duoc nira, khong
thé di dén bt cir khu cho nao khac, do vay phai lam gi d6 cho phép ho ¢o
thé song yén 6n ¢ mot noi.

Thiét ké cho quan nudc cua ho kha don gian, va ho di bat dau xay ngoi
nha hinh tron chi c6 mot phong bang nhitng canh ciy giy hay cac ciy gb da

chét tim duoc & xung quanh. Ho d3 x4y duoc quan nudc d6 hoan toan bang



nhitng vat liéu kiém duoc tai dia phuwong, nhung nhitng thir ho khong thé
kiém dugc 13 b &m chén, dia dung chén, nhitng thr lam cho no that sy tr¢
thanh mot quan nudc chtr khong phai chi 1a mot chd nghi chan. Vi vy,
nhoém ching t61 da chia nhau mua nhitng vat dung can thiét d6 cho du an
nay. Ching toi ciing 1ap ra mot quy nho nho dé trang trai cac chi phi hoat
dong ban dau cho quan nudc, bao gém viéc mua cac vat dung va nguyén li¢u
can thiét tir mot thanh pho gan nhat vé. Viéc nay sé duoc tién hanh dinh ky
nhd mot ngudi phy nit tré 1lam cong tac x4 hoi, sin sang dam bao ngudn cung
cap nguyén vat liu cho quan nudc cta ching t6i. Co dy dong gop st tré va
su nhiét tinh. Chung to6i thi ho tro vé mat tai chinh, mot viéc ching to1 rat san
sang tham gia. D6 1a mot sy hop tac hodn hdo, va tdi van nhé luc do toi da
nghi rang mdi ngudi chung t6i dd dong gép phan ctia minh vao mot bic
tranh téng thé, dé cung tao ra mot tho ky diéu. Thuc su, do la mot trai
nghiém tuyét voi va ddng nhé. Khong phai 1a chung toi da cho tién nhiing
ngudi phu nit "gia cdi va nghéo d6i" nay. Tt ca ching toi hop tac vi nhiing
ngudi phu nit ndy va tit ca nhitng ngudi di chg qua con dudng ndy — va vi
khat vong mudn tao ra sy khac biét ctia minh.

Trong bbi canh cua sy day du, hoat dong tir thién va gitp d& da trd thanh
minh chimg hién hién cho su tuong thudc. Toan tdm tir thién s& cho phép
nguoi ta dong gdp ca su gidu cd ctia minh, khong chi voi ¥ nghia tién bac,
ma con la ca thién chi cia minh. Chung sé€ tré nén "bat di bat dich" trong mot
tuong lai méi, du do 1a viéc cai thién co so vat chit cho mot ngdi truong tai
dia phuong, hay bii bo vii khi hat nhan trén toan thé gidi, hay 1a ning cao vi
thé cho nhitng ngudi phu nit Indonesia di nira. Trong qua trinh toan tim toan
y diéu chinh nguon tién luu thong, ho da dau tu tAm hon minh vao cing véi
tién bac, tan huong va dong thoi bay to sy day da vién man. Toi goi day 1a
su dau tu "thuc thu" va né chéng hé tao ra mot nguoi nhan cu thé nao. N6 1a
co hdi cho chiing ta, nhitng ngudi cing song trong mdt gia dinh nhan loai,
chia sé voi nhau tat ca nhimg ngudn lyc, dong thoi 1a mot phan cudc song

cua chung ta. Trong bdi canh do, nhiing nguodi dau tu tién bac s€ dugc trai



nghiém cam gidc day du, cam giac 1a minh c6 tiém luc va kha nang dé chia
s€.

Ho bit tay vo1 nhitng ngudi dang truc tiép lam viéc dé cai tao co s& ha
tﬁng truong hoc, hay bao t6n mot khu rung nhiét do1, hay nhitng nguoi lam
viéc trong cac ngdi lang & Indonesia dé md cac 16p x6a mu chit, cac 16p
khuyén néng hoic ciing c6 thé 1a k¥ ning giang day. Su hop tac ndy duoc
dua trén co sé binh déng nham hién thuc hoa mét tim nhin chung cua tat ca
cac bén. Tat ca moi ngudi déu chia sé sy gidu ¢ cua minh — thtr ma moi
nguoi cam thay 1a sy day du, vién man va thinh vuong trong céng viée va
trong cudc song ctia minh.

Con nguoi phai ludn giang tay rong mo, dé dén nhan ciing nhu cho di, va
dé cam nhan nhiing con ngudi khac. Con ngudi phai mé rong trai tim dé dén
nhan, dé cho di va cam nhén nhiing trai tim khac. Su coi mé va twong hd do,
hinh 4nh d6i tay va trai tim rong mo do, khong chi két nbi ching ta voi
nhimg ngudi khac, ma con voi cam gidc man nguyén va day du trong tim

hdn minh.
FAITH STRONG: LIEN KET TAO LAP TINH THAN

Faith Strong d3 ngoai 60 tudi khi ba quyét dinh thong qua cong tac tir
thién dé bién khoan gia tai thira ké ctia minh thanh khoan dau tu cho céac hoat
dong hop tac trén thé gidi nham cai thién y té va cong bang xa hoi, dic biét
1a cho nhitng phu nit song trong cac nén vin hoa do nam giéi thong tri. Khi
bat dau lam viéc cho Dy an Xo6a d6i, ba ngay cang thich thi véi viéc dau
tranh doi nang cao quyén loi cho nhitng ngudi phu nit dang 1am viéc dé kién
tao ra nhitng cong dong tu luc trong nhitng moi trudng day thtr thach nay.
Trong mdt chuyén cong tac toi Senegal dé gip cac ddi tac nguoi Tay Phi, tai
mot budi 18 hoi dién ra trong mot ngdi lang, ba da két than va bt tay hop tac
dugc v6i tam ngudi phu nit Senegal, nhitng nguoi mong mudn xay dung nén

mot chuong trinh vi tin dung cho chinh minh va cho nam ngoéi lang 1an can.



Nguon luc ho déng gép cho méi hop tac nay mdi ngudi mot khac. Mot
trong s0 ho c6 tu chat dé lanh dao nhom. Mot ngudi khéac thi rat gioi xir 1y
céc con so ké toan. Nguoi thir ba thi 6 tai an noi va quang cdo rat khéo 1éo,
khién cho nguoi ta lic ndo ciing mudn bat chude theo nhiing gi ¢6 lam. Mot
nguoi khac thi lai rat gioi trong khoan luu trit bao quan luong thyc trong méi
truong khac nghiét noi day. Faith thi c6 kha ning chu cap nguon lyuc tai
chinh cho nhém. Do d6 ca chin ngudi phu nit, bao gom ca Faith, da théng
nhat dugc tam nhin chung 13 s& gay dung nén mot quy vi tin dung nham hd
tro moi phu nit & ca nim ngdi lang. Chuong trinh nay s& cho phép ho co thé
bat ddu mé dich vu luu trit bao quan thirc an va mdt trang trai gia cam dé
kiém tién nuoi gia dinh va cai thién cudc séng clia tit ca moi nguoi.

Ciing gidng nhu ké hoach md quan nudc cia chung toi, Faith d3 mang
dén ngudn luc ma ba cd, trong khi nhimg nguoi phy nir kia dong goép nhiing
nguén luc cua ho, va tat ca bon ho cung chung strc dé hién thyc mot tam
nhin chung. Vi thé cua tit ca moi ngudi déu da duoc nang cao. Khong ai 13
"nguodi nhan" cd. Moi mot nguoi déu duoc tran trong vi mon qua ma ho
mang lai. B¢ 1a vai tro cua tién bac trong hoat dong tir thién kiéu méi nay.

Tu thién khong phai chi danh riéng cho nhiing ngudi giau cd, nhitng
nguoi cam thay minh hao hiép, hay an nin héi 151, hay déang x4u ho chi vi
minh ¢6 nhiéu tién hon so véi nhu cau ban than, hodc cho bat ky nhiing ai co
¥ dinh danh bong ban than bang cach tham gia dong gop tir thién. Thé gidi
d3 tién xa hon thé, di dén lac chung ta tir bo hinh thire tir thién kiéu truyén
théng va thay vao d6 hay giy dung nén nhitng méi hop tac ma & do, tam
nhin chung duoc hién thyc hoa thong qua sy doan két va két hop cia cac yéu
t6 vé sy hiéu biét, dong gop thdi gian va cong strc lao dong, ciing v4i ngudn
luc tai chinh. Nhitng mdi hop tac ndy von di ton tai dudi dang cac to chic
nhu Dy an X6a déi, T6 chtc vi Hoa binh, T6 chtrc Ciru tro Tré em, Hoi Ké
hoach héa Gia dinh, Td chirc HS tro Gia cu, Quy Hb tro Phat trién Bac-Nam
Katalysis, Ngan hang danh cho Nguoi nghéo Grameen, Lién minh

Pachamama 6 trong cac cong dong, du an va chuong trinh trén khap thé gidi.



Moi ngudi voi nhitng hoan canh khac nhau di mang dén nhitng ngudn luc
ctia minh dé cung tao ra nhiing giai phap. Pay 1a hudng di méi cho cong tac
tu thién: chung strc dong gop va phuc vu. Khi ban dugc ¢ noi éy, moi truong

ay, moi van deé s€ tan bién va nhiing di€u nhi¢ém mau s¢€ xay ra.

BANGLADESH: TIEN BAC, LINH HON VA MOT
PAT NU'G'C DANG TREN PA HOI PHUC

Cau chuyén vé Bay Nguoi Vi dai cho thay sirc manh cua mot mdi hop
tac trong d6 mot t6 chtrc dd vach ra tAm nhin mai, dang cai cac budi hoi thao
va dao tao vé nang luc lanh dao, gitp cho nhitng nha 1anh dao va hoat dong
x3 hoi cta cong dong co sd co thé hdi phuc kha ning ctia minh. N6i mot
cach don gian nhat, nhitng budi hoi thao ndy mang moi nguoi lai gan nhau
hon dé cung vach ra tim nhin vé mot dat nudc Bangladesh c6 thé tu ding
vitng trén d6i chan ctia minh, mot dat nudc Bangladesh c6 kha ning dong
g6p cho cong dong thé gidi — mot dat nude khong can dén cuia bd thi; mot
dat nudc ma moi cong dan déu cé thé dong gop tai tri va strc luc; mot dan
toc co tac phong cong nghiép va co 6c sang tao; mot dan tdc véi nén vin hoc
nghé thuat riéng; mot qudc gia c6 thé ty hao dong mot vai tro binh dang
trong Lién hiép qudc.

Tinh hinh Bangladesh di cai thién dang ké trong vong 20 nim qua. Gio
day ho c6 mot tdm nhin viing tin vao tuong lai, mot quyét tim dén moi
nguon luc trong nudc vao cho su nghiép phat trién nay, va mét nd luc tiép
tuc dong gdp cac nguodn luc va diy manh hop tac thong qua rat nhiéu to chic
quéc té, nhirng to chirc dong gdp nguoc trd lai bang nhitng ngudn luc khac.
Trong mdt khoang thoi gian ngan di dién ra rat nhiéu thay doi. Ngay nay,
trung binh mdi phu nit chi co tir ba dén bon dtra con thay vi tim hay mudi
dta nhu truée day. Thu nhdp binh quin d3 ting gip d6i. Cac to chuc phi
chinh phii va cic sang kién phat trién kinh té doc 1ap nam trong sé nhiing

phong trao cip co so hoat dong hiéu qua nhét trén thé gidi trong cong tac



x0a do1 giam ngheo.

Doi sdng x4 hoi cua qudc gia ndy gid ddy da xuat hién ca cha dé tho ca —
d6 1a mot dat nudc cua nhirng nha tho, va nhing tac pham cta ho 13 ngudn
gbc cuia niém tu hao dan tdc. Trong cac quan an va cac khu cho, doc tho di
tré thanh hoat dong tAm diém thu hut dam déng ¢ nhitng noi ndy, va ngay
cang nhiéu cac tac pham tho ctia Bangladesh duoc dich va xuét ban ra bang
cac thir tiéng khac. Thoi trang va vai voc ctia Bangladesh gio da xuét hién
trén toan cau.

Su chuyén minh cta Bangladesh van con tiép tuc, véi nhitng thir thach
16m lao con & phia trude, nhung du sao thi ho cling da dat dugc nhitng thanh
tuu dang ké. Rat nhiéu nguoi da tim lai dugc tinh than tu lyc ctia minh, va d3
nhan ra vai trd ngang hang ctia minh trong cac mdi hop tac, thay vi 13 vi tri
thép hén cua nhiing ngudi di xin va chd dugce ctru trg. Ho théy duoc minh Ia
cht nhan ctia qué trinh phét trién dang dién ra, va phdi hop c6 hiéu qua véi
nhimg d6i tic mang lai nhitng ngudn lyc khac nhau cho qua trinh hop tac.
Ho da chu dong chon lua viéc ngung cd g:fmg kéu goi thém nhiéu vién tro,
thay vao d6, ¢ ging don strc luc cia minh vao viée xac dinh ning lyc ban
than va phat huy hon nita nhimng tiém luc nay. Ho dang nhan lay trach nhiém
va vai tro 1anh dao trong nhitng méi hop tac rong rai voi cac doi tac trén thé
gio.

Trudec mot cudc hop tai Bangladesh vao ndm 1991 ma t61 da tham du it
lau, ngai thi tuéng da c6 mot phat biéu khoi goi 1én nhiéu thao luan sdi noi
trén dudng phd ciing nhu trong nghi truong. Ngai di noi day tu hao vé dan
toc minh: "Khong phai ching ta c¢6 120 tri¢u cai mi¢ng dé nudi, ma 1a 240
triéu ban tay sin sang lao dong. Tht chung ta c6 1a 240 triéu con mat san
sang don chao mot thé gidi mai. Thir chung ta ¢ 13 240 triéu cai tai dé lang
nghe 1an nhau."

Ngim nhin dat nudc minh va nhén ra vé dep cua no, ngai da néi: "Chung
ta 1a nhitng thi si, ching ta la nhitng nguo1 thg dét vai, chung ta 1a nhitng

nhac si, ching ta 13 nhiing tri thirc, va chung ta c6 thé day Iui thién tai.



Chiing ta ndm trong s6 nhitng dan toc sang tao va quit cuong nhat trén thé
gidi. Chiing ta khong can tir thién. Tht chung ta can 14 quan hé d6i tac."
Théng qua hang van méi hop tac cip do té chic va hang triéu mbi quan
hé hop tac ca nhan, Bangladesh dang thé hién va cung cd thém sttc manh va
tinh hinh 6n dinh cua minh, n6 dang trd thanh mdt thanh vién céng hién tich

cuc cho cong dong thé gidi.
LO'I SAM TRUYEN VE PAI BANG VA KEN KEN

Trong dot cong tac ctia chiing toi véi nhitng ngudi thd dan Achuar, ho da
ké cho ching t61 réng su lién két gifta chung t61 v&i ho da duoc du bao trude
tir 1au boi mot 101 sdm truyén trong truyén thuyét ctia ho vé qua trinh hop tac
dé sinh ton, duoc goi la Loi sam truyén vé Pai bang va Kén kén. Hang nghin
nam trudc ddy, cac thay phu thiy va gia lang trén khap luc dia Nam My da
noi rﬁng vao thoi diém dau cta Pachakuti thir ndm (mot Pachakuti 1a mot chu
ky thoi gian kéo dai 500 nim) — thoi dai ma chung ta dang séng ngay nay —
s& dién ra mot sy tai hop gifta hai dan tdc tur lau da bi chia cat — "dan toc Pai
bang" va "dan toc Kén kén."

Cau chuyén sam truyén ké rang lac khoi thily trén thé gidi chi cé mot tdc
nguoi, nhung vé sau, ho phan ra thanh hai nhanh phét trién theo hai con
duong khac nhau. Dan toc Pai bang thi rat thong minh va ham thich khoa
hoc. Con dan tdc Kén kén thi lai c¢6 truc gidc nhanh nhay va song gan giii véi
thién nhién.

Cau chuyén tiép tuc ké rang dén thoi ky hoi ngd giita hai dan tdc nay,
dan toc Pai bang — dan tdc cua tri 6¢ va su thong minh, ctia khiéu thAm my
va kha nang nhan thirc — s& dat dén dinh cao trong qua trinh khai pha nhiing
tri thuc khoa hoc, cong ngh¢, sang tao ra nhirng cong cu, loai hinh ngh¢ thuat
cép cao, va dat dén trinh do bac thﬁy vé kién thiét, xay dung. Dan toc DPai
bang tham chi s& con phat trién cac loai cong cu va cong nghé dé mo mang

tri 6c, va ho s€ tao ra nhitng phép mau ky di¢u vé k¥ thuat, dat dén stcc manh



va trinh d§ khong thé tudng tuong ra. Nhitng thanh tyu ruc r& ctia dan toc
Pai bang s& mang lai nhiing nguon loi vat chat giau c6 cho nhiing vi lanh tu
ctia thé gidi Pai bang. Cung luc d6, doi song tinh than cta ho thi lai tré nén
ngheo nan dén cung cuc, tham chi con déy ho dén nguy co di¢t vong.

Cung thoi dai d6, dan toc Kén kén — dan tdc cua trai tim, cia tinh than,
clia cac gidc quan va cua nhitng méi lién hé sau tham véi thé gidi tu nhién —
s& trd nén vo cung phat trién vé cac kha ning truc giac cuia minh. Ho (nhing
nguoi thd dan) sé dat dén dinh cao trong viéc chiém linh cac tri thirc uyén
thAm c6 xua, su hiéu biét va mdi lién hé gan giii v6i thé gidi tu nhién, voéi
cac chu trinh tuan hoan vi dai cua thé g101, mdi lién hé véi cac linh hon, véi
thé gidi cac loai dong vat co cdy, va kha ning di chuyén xuyén thau nhiing
mién tdm linh ma ho dang séng. Cung luc, ho lai nghéo nan va khao khat c6
dugc nhitng kién thirc giup ho co thé phat trién sinh soi trong thé gidi vat
chat, va ho s& gip nhiing bat loi khi giao tiép v6i thé gidi vt chat caa dan
toc Pai bang, theo chiéu hudng co thé day ho dén nguy co diét vong.

RS rang 13 nén van minh phuong T4y cia ching ta dai dién cho dan toc
Pai bang. Nhitng dan tdc ban dia trén thé giéi 1a dan toc Kén kén.

Loi sdm phan réng vao thoi diém nay trong lich st nhan loai, dan toc Pai
bang va dan tdc Kén kén s& tai hop. Nho réng ho da tirng 1a mdt dan toc, ho
két ndi lai voi nhau, nhéd rang ho c6 chung ngudn goc, ho chia sé kién thirc
va tri tué, va ctru 16i 1dn nhau. Pai bang va Kén kén sé lai cung bay trén cing
mot bau troi, sat canh bén nhau, va thé gidi sé tro lai trang thai cAn bang sau
mot giai doan gén di dén diét vong. C4 Dai bang 1an Kén kén déu s& khong
thé sé)ng sot ma khong c6 sy hop tac nay, va tur cudc tai hgp cua hai dan toe
nay, mot nhan thirc moi1 sé nodi 1én, ton vinh dan téc Pai bang vi da c6 nhiing
thanh tyu dang ké vé tri oc, trong khi ton vinh dan toc Kén kén vé nhiing
hiéu biét uyén tham vé ngon ngudn trai tim. Cuing nhau — va chi khi sat canh
cung nhau — ho mdi ¢co thé déy lui duwgec moi de doa va xay dung mQt tuong
lai vitng bén cho ca hai dan toc.

Trong chuyén cong tac clia chung t6i v6i nguoi Achuar, toi cling da thiy



phép mau hién hién, chang hé suy suyén cua sy hop tac. Bill, chong toi, da
trd nén siu sic, giau c6 hon voi1 tu cach 1a mdt doanh nhan cua thé gio1 hién
dai, gio day lai két hop thém ca nhitng dac tinh sau sic vé su tuong hd, vé
nhiing bi 4n cla trai tim ma da luon 13 trung tim trong 16i séng ctia nhiing
d6i tac ban dia cta chung t6i. Toi ciing cam thy sirc manh ctia minh nhu
nhan 1én, va su thiéu thon voi di khi toi c6 ging nam bat va thau hiéu nhiing
quy luat ctia thé gidi ty nhién va dua nd vao trong tim hon minh. Ching toi
thay ho van gin giir va phat trién thém sttc manh truc giic ctia minh, trong
khi tr¢ nén sang subt va hiéu biét hon khi dan than vao cudc séng hién dai,
tur bd sung thém nhitng k¥ ning va pham chat can thiét dé co thé di dén
thanh cong trong thé gidi méi ma ho sinh séng.

Su mé rong va dao siu vé ¥ nghia ctia mdi lién két nay, cling nhu nhimng
nam hoat dong trén cac van dé lién quan dén doi nghéo hay giau c6 da chi
cho t6i thay sy hop téc va ca nhitng nhanh con ctia né — su twong hd, su hop
tac, doan két, lién két — déu tudn chay tir thuong ngudn cua sy day du. Ngay
bay giod, chinh tai noi ddy, moi thir déu day du. Chung ta 13 mot, cac nguon
lyc cua ching ta 1a vo han.

Loi sam truyén c6 xua nay la mot bai hoc vo gia va s& mai nguyén gia tri
cung voi thoi gian cho cudc séng ciia chung ta ngdy nay, thim chi ngay ca
khi chiing ta séng ¢ nhitng dat nude "dai bang," noi khoa hoc, cong nghé va
clia cai vat chat di tré thanh nhiing yéu to quyét dinh. Cau chuyén vé Pai
bang va Kén kén 1a mot ciu chuyén ngu ngon cua thoi hién dai, 1a mot su
goi nhé rang hop tac 1a mot phan thiét yéu trong cau chuyén vé loai ngudi
chung ta, 13 su that vé sy day du, va 1a chia khéa dan dén mot twong lai thinh

vuong va bén viing cho tat ca ching ta.



PHAN IV:
HAY THAY POl GIAC MO’

Chuo'ng 8:

HAY THAY POI GIAC MO’

Khi chiing ta mo thdy diéu gi d6, nghia la né ton tai. Téi tin rang moi thi
chiing ta nght dén hay cam nhdn thday déu chi la nhdn thirc: rang cudc song
ciia ching ta — dii la cd nhdn hay c¢éng dong — ciing déu dwoc rén dic theo

khudn nhdn thire dé: va rang néu ching ta muon thay doi, ching ta phdi
thay do6i nhan thire. Khi chung ta don tam sirc cho mot gid’c mo khac, thuc tai
sé dwoc bién doi. Pé tao ra dwoc mort thé gioi moi, trudc hét chung ta phai
thay doi gidc mo.
— John Perkins,

The World Is As You Dream It

Ké tir nam 1995, t6i va Bill da di sdu vao lam viée voi nguoi dan Achuar
& Ecuador, mot nén vin héa tho dan c6 xua van con nguyén ven va phat trién
hung thinh ma truéc day chung t61 khong dam mo udc duge cong tac cung —
nhung trén thyc té, chinh mot giéc mo va mot nguoi ban da mang chung t61
lai gan nhau.

Nim 1994 t6i dén Guatemala v&i John Perkins, mot nha viét sach, mét
nha hoat dong mdi truong, mdt nguot ban, ngudi da c6 hon 30 nam lam viéc

v6i nhitng thay phu thity Nam M. John dua ching t6i dén Ecuador trong lan



dau tién chung t6i dat chan dén rung nhiét déi Amazon, va giéi thiéu cho
chung t6i nhitng nhan vat chu chot ma chung toi s& bat dau lam viéc cung
khi 1ap ra Li€n minh Pachamama — hay chinh x4c hon, khi nguoi Achuar
"kham pha" ra chiing t6i thong qua nhiing lan c6 gang bat lién lac véi chung

A

to1.

Chuyén di cua toi va John dén Guatemala di dién ra gan 10 nim trudc.
Tbi va anh dan dau mot doan nhiing nha hdo tam va cac nha hoat dong moi1
truong dén gdp nhitng ngudi Maya ban dia song trén khu vuc d6i nui
Totonicapan. Trong chuyén di, mot nhom nho trong s6 chung toi di cd co
hoi tham dy vao mot gidc mo nghi 1& véi mot thay phu thiy dugc stng kinh
& noi ddy. Ching dimg chan dic biét nay trong sudt chuyén di qua 1a mot co
hoi hiém cd, bai Iy do lich su dé lai da khién cho cac vi thu linh cua nhiing
nguoi thd dan tré nén e dé trude nhitng ngudi da trang nhu chung toi, va
thuong thi thay phu thuy sé khong ra gip mit chung t6i. Nhung John da
thuyét phuc dugc 6ng dong ¥ tiép don chang toi, nhd vao 1ong tin va tinh
hitu nghi d3 duoc xdy dip qua ba thap ky giira ho.

T6i hom d6 ching toi tu tap ¢ noi thay phu thily da chuan bi budi 1&. Ong
niém nd dén chao ching t6i va modi chiing t6i budc vao mot vong tron dé bat
dau chuyén du hanh khac thuong, mot kiéu du hanh vao noi tim trong trang
thai mo mong do thay phu thily tao ra. Trong hau hét cic nén van hoa tho
dan, gidc mo 13 cong cu lién lac hiru hiéu; moi ngudi thao luan nhiing giac
mo v6i nhau va ¢b gang ludn giai ¥ nghia ctia chung. Ho thudng tham khao
cac gidc mo ctia minh trude khi c¢6 nhimg quyét dinh quan trong, va ho coi
gidc mo 1a mot phuong tién dé giao tiép nhimg khat vong, nhitng ¥ dinh cta
minh, va cling dé quang ba ban than.

D6 1a lan dau tién t6i tham gia vao mdt nghi thirc phu thuy. Khi t6i dé
cho minh chim vao trang thai mong mi do, t61 da c6 dugc mot trai nghiém
dang ké. Trong gidc mo cua toi, toi di bién thanh mot con chim 16n va thay
minh bay qua nhiing vat rimg bat ngan xanh tham. Khi nhin xuong t6i da

thay nhitng khudén mat ky quai troi 1én tir nhitng canh rimg phia dudi va bay



vé phia t6i. D6 13 khuon mit cua nhimg ngudi dan ong, duoc to vé bang
nhirng hoa tiét hinh hoc, ho doi nhitng mii 16ng chim vang va do. Khi ho troi
vé phia to1, va sau do quay tr¢ lai phia nhitng canh rung, c6 vé nhu ho da su
dung mot thi ngdn ngit la 1dm ma t6i chua hé biét. Gidec mo 1 rang va séng
dong, &m anh va dep d€. Sau do, t61 chot nghe théy mot tiéng tréng va
choang tinh.

Thay phu thay di danh 1én tiéng trong d6, va khi moi ngudi trong doan
dugc danh thirc day tu trong tam tudng ctia minh, 6ng da moi chung toi chia
sé nhitng gi d3 nghe va nhin thiy trong gidc mo. Lan lugt ting ngudi ching
t6i ké lai, mot s6 ciing c6 mo con mot s lai khong thay gi ca. Thudng nhing
nguoil da mo thi déu théy minh bién thanh mét loai dong vat nao d6 — mot
con s6i hay mot chi budm. Mot sé ngudi thi chi don thuan 13 ngt thiép di
ma thoi. Mot s6 nguoi da nhin thy nhitng canh tuong rat sdng dong. Mot sb
thi lai mo nhat. Hinh anh t61 nhin théy thi rat rd nét, va toi da chia sé nd cho
moi nguoi. Thiy phu thuy va John néi rang nhimg hinh anh ma moi nguoi
nhin théy nay, dac biét la cua to1, rat ¢6 thé 1a mot cudc lién lac, nhung ho da
khong suy ngidm gi nhiéu vé nguén gbc cua nhitng tin hiéu d6. Vao cudi budi
18, tit ca chung toi trd vé chd ngu va toi di hdi tudng lai né nhu mot trai
nghiém manh mé& va ky la, nhung t6i khong thiy né c6 mot ¥ nghia cu thé
nao.

Chung t6i két thuc chuyén di va t6i trd vé nha, tré vé My va véi cong
viéc cia minh & Dy an Xo6a d6i, nhung nhitng hinh anh trong gidc mo cit lién
tuc hién vé, thinh thoang trong luc ngu thim chi ngay ca luc thirc. Hai tuan
sau khi tr Guatemala tr& vé t6i lai di Ghana, Tay Phi dé du mot cude hop;
nhirng hinh 4nh d6 lai tiép tuc hién vé. Sau khi quay tré vé nha mot 1an nita,
giéc mo van tiép tuc 1ap lai, dén do ching da tr¢ thanh mot dau 4n 1én cude
doi t61. Nhitng hinh anh d6 that dep, nhung ciing that dai dang.

To6i da ké lai diéu nay cho John va anh néi rang trong béi canh ciia cac
nghi 1& phu thiy va ctia nén vin héa gidc mo, thi nhirg hinh anh trong mo 13

rat quan trong. Anh cling di nhan ra nhiing chi tiét do t6i mo ta vé nhiing



hoa tiét v& mat va nhitng chiéc mil 16ng chim trong gidc mo co thé chinh 13
ciia nhitng ngudi Shuar va Achuar song o ving ring Amazon thudc
Ecuador. Anh d3 timg lam viéc voi nhitng nguoi Shuar trong nhiéu nim va
hiéu rat 5 vé ho. Tuy nhién, nguoi Achuar thi lai 1a mot sic dan séng biét
lap, it lién lac v6i bén ngoai, nhung anh ciing da tim hiéu dugc rang ho dang
chuan bj thir diéu d6. John di chia sé véi t6i vé nhitng cudc tro chuyén voi
nhitng chién binh Achuar séng tan sau trong khu rimg nhiét déi Amazon, ma
day 1a nhitng budc dau tién cua ho nham "moi goi" nhitng con nguoi cia thé
gi6i hién dai dén v6i minh.

Ciing tuong tu nhu Loi sdam truyén cé xwa vé Dai bang va Kén kén,
nhimg nguodi Achuar c6 thé thdy thong qua nhitng gidc mo tién tri ctia minh
rang viéc tiép xuc v6i thé gidi hién dai 13 khong thé tranh khoi. Piéu d6 sé
dén du ho mudn hay khong vao khoang nam 2000.N6 sé& dién ra rat dang so
va nguy hiém. Puoc gidc mo du bao trude, ho dd quyét dinh dbi dau véi
diéu ma ho so nhat, d6 1a tiép xtac véi thé gidi hién dai, nhung theo cach
thuan loi cho ho, d6 1a trudc tién sé& tiép xtc voi nhitng ngudi ma ho cam
thdy c6 thé tin twong. Ho mudn bat dau tim hiéu vé thé gii hién dai dé
chuan bi d6i pho trudc voi nhitng méi lién hé thiéu thién chi khi chung xuat
hién. Dé lam vay, ho da bat tay v&i mot ngudi Ecuador ma ho tin tudng tén
1a Daniel, ho d4 cing dung nén mot can choi trong lanh thd ctia minh, noi
nhimg con ngudi cua thé gidi hién dai — nhitng ngudi Pai bang — ¢6 thé dén
va tiép xtic voi ho — nhitng ngudi Kén kén — va khu rimg nhiét déi con rat
nguyén so cua minh.

Chinh Daniel, ngudi ban, ngudi dong nghiép 1au nam cua John, dd moi
John, va roi John lai moi t6i, ding ra to chitc budi gip gd giita nhitng con
nguoi cua thé gidi ching ta véi cac vi thi linh ngudi Achuar. Lic d9, toi con
dang ngap chim voi céng viée cua sang kién xo6a doi. Toi phai di cong tac
lién tuc dén khu vuc chau Phi can Sahara, An D9, Bangladesh, cling nhu
phai gdy quy va 1am viéc véi cac nhan vién va tinh nguyén vién & chau A,

chau Uc, chau Au va trén khap nuéc My. T61 chdang c6 thoi gian d€ ban tam



t6i cac van dé ctia khu viee My Latinh va Nam My nay. Trudce day t6i chua
tung dén Nam M¥, mac du, toi cling biét dugc d6i diéu vé nan pha rung va
sy mong manh cua nhitng khu rung nhiét d1 ¢ noi day. Toi cling vui mung
khi biét rang con c6 nhitng ngudi khac nita van dang hoat dong dé doi pho
v6i nhitng van dé nay. Toi that su 12 dd qué ban.

Tuy nhién, khi 161 mo1 nay, hay that su la "tiéng goi" nay, cat Ién tir
nhirng nguoi thd dan sdng an sau trong rimg Amazon, d6 13 tiéng goi ma toi
khong thé cudng lai. Chinh vi vy John va toi di ho tro t6 chitc ra mot nhém
12 con nguoi cta thé gidi hién dai dé dén gip nhimg tha linh cua ngudi
Achuar. Nhom gdm toan nhitng ngudi c6 pham chit dao duc rit dang
ngudng md va vo cung chinh truc — nhitng nguoi cé trai tim rong mé, moi
nguodi trong sb ho cling déu co vi thé nhat dinh trén thé gidi trong linh vuc
cia minh, va mot sé nguoi ciing hiéu dugc tAm quan trong cua rimg nhiét
d6i dbi véi su phat trién bén vilng ctia mudn loai. P 13 nhitng nguoi du
khiém tén dé c6 thé tiép thu sy thong thai ciia nhitng nguoi thd dan, nhiing
nguoi biét cach ton trong cach thirc cta cac thiy phu thuy ciing nhu 16i séng

cua ngudi Achuar.

Puoc John va Daniel huéng dan, doan chung t6i dén Ecuador va bat dau
hanh trinh cua minh tir thu d6 Quito, di xuyén qua Thung l{ing cua nhirng
Ngon nti lira, di xudi xudng sudn phia Pong ciia ddy Andes, biang qua hém
song Pistaza dé bat dau dit chan 1én bon dia Amazon rong 1on, trai dai mai
ra tan phia dong, phi kin ca chau lyc. Sau chuyén bay trén mot chiéc phi co
quan su nho va ha canh xuéng mot duong bang nho nén d4t nam lot thém
giita rimg ram, ching t6i di sdu hon vao trung tdm khu rimg va cudi cung 1a
vao dén lanh thd cta nguodi Achuar nhd bay trén mot chiée phi co tham chi
con nho hon ca chiée trude. Ching toi ha canh & mot dudng bang nén dat
khac, hoan toan biét 1ap khoi thé gidi van minh.

Chinh ¢ noi d6, trong 1anh tho ctia nguoi Achuar, chung t6i da gip duoc
cac vi thu linh cta ho, diéu nay da lam thay doi ca cudc doi toi. Séng gilra

khu rirng nhiét déi ngap tran su séng va vé dep nay 1a nhitng ngudi tho dan



son v& 1én khap khudn mat, dau déi nhitng chiéc mii 16ng chim vang va do
ma toi nhan ra 1a di thay trong mo. Trong ho nhu vira dén tir mot thoi ky xa
xua, nhung ho ciing khong kém phan tién héa va phirc tap, theo cach cua

riéng ho, nhu tat ca ching ta.

Ho mong mubn ching t6i hop tac dé gitp ho co thé hiéu duge vé thé gidi
hién dai, nhdm chuan bi duong dau voi nhimg mbi de doa ma ho da dugc
bao mong trudc. Ho mudn chiing t6i ho tro trong viée td chire va cung cd bod
may chinh quyén lién hiép. Ho nhd ching t6i thiét 1dp mot van phong dai
dién & thi trinPuyo nam & ria cta khu rimg, noi ma cac lién hiép thd dan
Amazon khac cling di mé van phong ctia minh dé tiép xtac voi thé gidi bén
ngoai. Ching t6i dong ¥ gitip ho 1am diéu nay. Bill va t6i nhan trach nhiém
duy tri mdi quan hé mdi nay, va cing voi nhitng thanh vién khac ching toi
d3 xdy dung mot ngudn quy dé dam bao trang trai cho cac chi tiéu cia van
phong ctia nguoi Achuar ¢ Puyo trong vong hai nam sau d6. Trong vong bay
nim tiép theo, mdi quan hé ndy da chiém tron ca cudc doi ctia ching toi.
Mic du, t6i van rat ban ron voi cudc chién chéng lai nan d6i trén thé 2101 va
d3 dy dinh theo dudi cong viéc nay dén cudi doi, nhung cong viéc méi mé
nay that su la mdt budc chuyén hudong dot ngdt trong ké hoach cua t6i, va n6
can phai dugc ton trong. N6 khong nam trong ké hoach cua toi, nhung rd
rang nd 1a mot phan s6 ménh cia toi.

Luc do Bill cling vo cung ban ron véi cong viéc cua minh, va anh cling
that sy siing s vi budc ngoat khong thé luong trude duge nay trong cudc
doi cua chang t61.Nhung anh ciing chdp nhan nd, vi nhan ra rang do6 1a mot
phan dinh ménh ctia minh. Cudc gip g& nay di dit nén moéng cho Lién minh
Pachamama. Pachamama c6 nghia la Pat Me hodc Me Vil tru trong tiéng
Quichua, thir ngdn ngit cia viang nai Andes, va c6 thé duge rat nhiéu dan toc
khac nhau trong khip ving Amazon hiéu theo nguyén nghia. Ngay nay, du
an nay da bao gdm rat nhiéu nhitng nhém thé dan sinh sdng xung quanh lanh
tho ctia ngudi Achuar, va tré thanh tdm diém trong cudc song ciia chung toi.

Achuar 1a mot nén van hoa giac mo ¢6 xua. Cac giac mo la tam dieém



trong cach cam nhan thé gidi cua ho, 13 kénh cung cap thong tin va tri thic,
vi vy ho rat coi trong cac gidc mo. Ho coi nhiing gidc mo 13 mot phan trong
yéu trong 16i song ctia minh. Tdi chua timg qua chd trong dén nhiing giac
mo ctia minh va chang thé ghi nhd duoc chiing. Nhung trong lan trai nghiém
dac biét nay, giéc mo dau tién va rat séng dong do c6 mot sic manh to 16m,
va toi ¢6 thé théy r0 rang réng, hét 1an nay toi lan khac, khi nhiéu su viéc ctr
ndi tiép nhau xay ra, né 1a mot phan quan trong trong cudc séng cia toi va
t61 can phai dé tam dén.

Cho phép nén vin hoa gidc mo ky la ndy thdm dan vao trong 16i sdng cta
chuang t61 da giap hinh thanh nén mét sy y thirc va mot mbi quan hé hop tac
hiéu qua trén khap ving nay cua rimg Amazon. La nhiing d6i tac, chung toi
dang tim kiém nhitng budc dot pha dé din toi sy bén ving. Tuong lai ma
ching t61 mo théy, thir dang dan tro thanh hién thuc, 13 mot tuong lai ma &
d6 nhirng khu rimg nguyén so nay dugc bao vé, con nhitng nguoi thd dan,
nhiing ngudi canh gitr tu nhién cua cac khu rirng nay, s€ dugc ton trong vi tri
tué va tm nhin ctia minh. Trong qua trinh hop tac v&i cic nhém tho dan nay
va céac to chire khac, chung t6i d3 dan than vao cic chuong trinh va du an
gitip chuyén hoa cac méi de doa trude ddy thanh nhitng co hoi dé cac tri thirc
¢ xua va tim nhin xa trong rong ctia nhitng ngudi thd dan co thé cho phép
tat ca ching ta nhin ra dugc nhitng con duong méi dan dén on dinh bén viing
trén toan thé gidi.

Nén van héa cua chung ta khong day chung ta coi trong nhitng giac mo.
Tuy thé, t6i lai nhd dén bai dién vin Toi c6 mot gidc mo ciia Martin Luther
King, va thuc té rang tham chi ngay tai nudc My, sttc manh ctia mot gidc mo
dugc chia sé rong rai co thé thay doi ngay ca hién thuc viing chac nhat. Giac
mo 1a chat xtc tac cho sy thay doi, trude tién 1a & ngudi mo thdy né, va sau
d6 1a & chinh gidc mo duoc chia sé.

John Perkins dtng dau to chicc Hiép héi Thay déi Gidc mo. Trong nhiéu
nam tiép xGc voi nhitng dan toc thé dan Amazon, ho da hét 1an nay dén lan

khéac ké cho anh rang nhi€ém vu cua anh la "thay doi giac mo" cua thé gioi



hién dai. Cac thay phu thuy va gia lang thd dan, nhimg ngudi ma John da
cung nghién ctru va kham phé trong nhiéu nam, day anh rang "thé gidi chinh
nhu 13 ban mo thay". Gidc mo ma chung ta thay trong thé gidi hién dai, 1a
mot gidc mo c6 dugc nhiéu hon nita — nhiéu nha mdy hon, nhiéu cong ty
hon, nhiéu duong cao tbc hon, nhiéu nha & hon, nhiéu tién hon, nhiéu nha
cao téng hon, nhiéu 6t6 hon, va tat ca moi thir déu phai nhiéu hon. Nhiing vi
phu thiy va gia lang sang sudt nay da chi ra rang gidc mo d6 di trd thanh
mot con 4¢c mong quét qua va huy hoai toan bo trai dat vi dai cta ching ta.

Trong nhimg lan tiép xac véi ngudi Achuar & Ecuador va cac dan toc
ban dia khac, nhitng nguoi ma bay gid chung toi cling di bat dau cong tac,
van chi c6 mot thong diép duy nhat: "Hay thay doi gidc mo". Ho ndi rang
chung ta that sy s& khong thé thay doi cic hoat dong hang ngdy cia minh,
boi goc ré ctia ching nam ¢ nhimg gidc mo cta ching ta vé tuong lai va
chung ta s& luén hanh dong nhat quan theo cac gidc mo d6. Tuy nhién, ho
no6i rang ngay chinh nhing gidc mo ciing c6 thé duoc thay ddi chi trong vong
mot thé hé, va bay gid 1a luc dé 1am nhiing viéc s& giup chung ta thay do6i
gidc mo.

T6i da nghién ctru k§ vé ban chat va ngudn goc cac gidc mo cua ching
ta. Toi nhan ra chung ta phai mo lai, phai hoc cach dat van dé dbi voi gidc
mo ludn mudn nhiéu hon nita, va bat dau tao ra mot giéc mo va mot tuong
lai nhat quan véi sy tran trong va nang niu cta ching ta d6i véi cudc séng.
Thay d6i gidc mo c6 thé 1a nhin thé gii voi con mat hoan toan khac — giéng
nhu nhirng ngudi thd dan van lam. Ho nhin thdy mot thé gidi hoan toan day
du, séng dong vaéi nhitng linh hon, mot thé gidi bi an, nhay cam va sang tao
— luon Iudn san sinh ra su séng va tu hoi sinh cho minh trong mdt sy hai hoa,
thong qua nhimg nguoén luc vo cung phong phu da dang ludn tac dong qua
lai, twong hd 1an nhau nhd vao sy bi an cua cudc song. Ho thdy con nguoi 1a
mot phan ctia sy bi an to 16n 4y, va mdi ngudi déu c6 mot kha ning sang tao,
hop tac va dong gdp vo han.

Trudc day, thé gidéi ma chung ta nhin thay c6 18 1a mot thé gidi ma trong



d6 nhitng ngudn luc ¢d dinh va han ché dang suy giam rat nhanh chong, dén
ndi chung ta phai canh tranh bang moi gia dé c6 thé ton tai va vuon 1én. Tu
cach nhin nhan va cach hiéu do, tir gidc mo d6, chung ta diéu hanh thé gidi
theo cach ma ngdy cang c6 it ngudi gianh duoc mot co hoi chién thang that
su. Chung ta c¢b gang triét tiéu moi d6i thi. Ching ta 1am hao mon su giau co
thyc thu cia minh, tai ndng va kha nang sang tao cua tat ca moi nguoi, su
giau c6 ludn ton tai trong mdi co thé sdng.

Hién nhién 13 thé gidi quan may moc, thuan tuy vat chat ndy 1a han hep
va thiéu chinh xac. Cac nha khoa hoc va triét hoc dang nhan ra cach nhin
khach quan vé hién thuc 1a chua tron ven — hién thuc chu quan do6 1a mgt qua
trinh dong, khong thé tién doan trude, vo cing sang tao, ludn ludn thay doi
va bi an khon luong.

Nhitng nguoi thd dan séng, hit thé va dn than vao mdt thé gidi nhu vay.
Ho c6 mét gidc mo duoc rat ra tir trai nghiém rat séng dong vé thuc té do.
Trong khi moi goi chung ta thay doi gidc mo ctia minh, ho c6 thé dang mach
bao chiing ta hdy bung tinh khoi gidc mo dang thuc day cac hanh dong cia
minh — mot giéc mo ma thuc ra la mot con mé man nguy hiém, mot giéc mo
dién ra tu dong: mot gidc mo cua sy tich luy khong nging, bat chap nhiing
nguén luc ¢b dinh va han ché, mot giéc mo ma trong dé6 moi sy phat trién
déu 1a tot dep, bat chap nhiing tra gia ciia con nguoi va ciia méi trudong. Ho
c6 18 1a dang bao chiing ta hiy nhin xem con mé man hay 1a gidc mo kia
dang anh huong nhu thé nao dén ching ta va thé giéi ma ta dang song, dén
cac loai dong thuc vat, bau troi, nguén nuoc.

Ho c6 1€ 1a dang mo1 moce chiing ta, van nai chung ta hiy nhin lai xem c6
phai nhimg gi ching ta can déu d c6 san ca roi hay khong. Gandhi da ting
noi: "Cé di cho nhu cau ciia ching ta nhung khong du cho long tham cia
ching ta."

T6i khong c6 ¥ dinh 1y tudng héa nén vin héa Achuar hay cic nén vin
hoa thd dan khac. Trong lich str, va ngay ca khi ching t6i duoc moi dén dé

gip g& ho, nguodi Achuar von da rat ndi tiéng 13 nhitng chién binh dic biét



thién chién. Trong nén van hoa cta ho, ho chién dau vi danh du ch khong
phai vi vat chét, nhung khong thé phu nhan duogc réng cac toc nguoi thd dan
lang giéng phai tranh xa ho ciing vi thir danh tiéng dang sg do.

Co thé 161 sdm truyén cd xua cling 1a mot su lo xa, thic déy ho cudi cung
cling phai vuon ra bén ngoai tim cach tiép xtic véi mot nén van hoa hién dai
dé ctru léy cac canh rung nhi¢t do1. Trén thuc té 1a mang ho dén v4i mot co
ho1 mdéi ¢6 duge su no du, thong qua mbi quan h¢ voi tién bac va thong qua
trai nghiém maoi vé sy hop tac thay vi séng biét 1ap. Co hoi ndy, bét ré tir cac
nguyén 1y cua su day du, d3 moi goi ho tu gay dung cho minh mét vai tro
nhu nhitng nha 13nh dao, thay vi 1a nhitng chién binh, nhimg nhan vt trung
tam trong cai di trd' thanh mot phong trao toan cau. Trong khi ho d3 chia sé
101 sdm truyén ctia minh véi chung ta va thiic giuc chiing ta thay d6i gidc mo
ctia minh, rd rang 10i sdm truyén ma ho sung kinh cing véi sy hop tic méi
mé nay ciing da that sy lam thay ddi gidc mo cta ho. Van dé ho quan tim
bay gid 1a sap xép mbi quan hé vai tién bac dé phuc vu cho nhitng muyc tiéu
t6i cao ctia minh véi tu cach 1a nhitng ngudi bao vé nhitng canh ring nhiét
d6i day din kinh nghiém va ddy trach nhiém, 13 nhitng nha lanh dao trong

qué trinh xay dung mot cong dong toan cau bén viing.

Nhu Buckminster Fuller timg noi: "Tat ca moi nguoi déu c6 mot mon
qua hoan hao dé tang cho thé gidi — va néu mdi ngudi trong chung ta duoc
giai phong dé c6 thé mang dén moén qua doc dédo cua minh, thé gidi s& tro
nén hai hoa tuyét d6i.". Nhu nhitng nguoi tho dan di noi thong qua 101 sam
tién tri ctia ho vé sy hop tac toan cau vi sy sinh ton, ching ta can phai nhd vé
nhau, phai théng nhat, khang khit v4i nhau, chia sé cho nhau nhitng mén qua
cia minh, va rdi thé gidi ty nhién s& tré nén can bang. Khong ai trong sd
chung ta mudn con chau minh phai séng trong mot thé gidi ban-hodc-t6i, noi
ma chung s& phai chién dau dé sinh ton. Chiing ta mudn ching dugc tu do,
song trong su hai hoa va giita cac méi hop tac, trong sy tran trong cudc séng
va cac ngudn lyc ma déu 13 tai san chung cua tat ca chiing ta. Tat ca ching ta

déu muon mot thé gidi ban-va-toi.



Khi ching ta c6 di can dam dé budng gidc mo ma ching ta dang c6 ra —
giéc mo, dong luc, con mé phai co nhiéu hon nira — thi chiing ta s& c6 chd dé
tao ra mot gidc mo khac, mot gidc mo trong d6 chung ta ton trong va gin gitt
nhing gi minh dang c6. Trong boi canh d6, trong vién canh vé mot moi quan
hé kiéu méi véi cude séng, su hai hoa va sang tao cua ty nhién it sé nay no.

Cac chuong tiép theo s& dé cap dén nhiing cach thic nhin nhan va danh
gia lai thé gidi quanh ban tir quan diém dua trén sy day du. Cac chuong nay
s& ban vé cidch mo lai va tai tao lai thé gi01, st dung tién bac nhu mot
phuong thirc dé nhan rong tinh yéu thuong va thé hién cam két. Ching sé&

cho ta biét nhirng khia canh doc d4o cua viéc song mot cudc doi day du.



Chuong 9:

KIEN DINH LAP TRUO'NG

"Co trong tam giup con nguoi dung vieng."

— Manuel Elizalde

Hon 2 nghin nam trudc, nha toan hoc Archimedes da noéi: "Hday cho toi
mot diém twa, t6i sé bdy cd trdi dat 1én." Toi mudn néi rang khi chiing ta tim
thdy mot diém twa, chiing ta c6 thé di chuyén dugc ca thé gidi — thé gidi cua
cac y tudéng va nhitng con nguoi hoat dong dua trén chung. Kién dinh voi
diém tya — hay lap truong ctia minh — chinh 1a cach séng dya vao ban chat
thue cta con nguoi minh. Khi ban séng c6 lap truong, nd s& mang lai cho
ban sttc manh va 1y tri. Ban sé& tim thay vi tri cia minh trong vii try, va ban s&
c6 kha ning di chuyén ca thé giéi.

Tién bac ¢6 mot moi quan hé dan xen hoa quyén véi moi khia canh trong
cudc song cua chiing ta. N6 khing khit dén ndi khi chiing ta quyét tim thay
doi cudc séng ctia minh, diéu do sé tac dong co6 h¢ théng 1én mbi quan hé cua
chung ta véi tién bac. Hay khi ta quyét tam thay d6i mdi quan hé ctia minh
vOi tién bac, thi diéu nay s€ tac dong nguoc tro lai co hé théng 1én toan bd
cac khia canh khéc trong cudc séng ciia ching ta.

Trong mot nén van hoa tiéu thy cua chiing ta, noi ma gia tri kinh té cia
mo1 nguol va moi vat 1a dé tai noi bat, thi can c6 mot sy diing cam nhat dinh
dé dung lén tao ra nhitng thay doi. Nhitng xu hudng chinh cta x3 hoi khong
tng ho cho céc gia tri nao khac hon 13 cac gia tri vé tai chinh, khong gitp ta
thau hiéu va xac dinh dugc gia tri cia su day du, khong giup ta danh thic
dugc cam nhan vé sy day di vién man trong thé gii quanh ta, va nhin nhan

xem diéu gi dang don cho ching ta trong tuong lai. Pé mot quan diém nhu



vay c0 thé tru virng thi can dén mot no lyc that sy, nhung mot khi no da
ding viing, n6 s€ md ra cho chung ta nhitng cach nhin nhan va nhirng cach
song mo1 me, nhitng thir s€ mang lai cho ching ta sy tuy do va sttc manh

dang ngac nhién doi véi tién bac va cudc song cua minh.

PHA V& SU IM LANG: TU' DHARMAPURI DEN
HOLLYWOOD

Nam 1986, trong vong 48 gi0, to1 da di tir su ngac nhién tot do trong mot
cudc gip mit & mot ngdi lang héo lanh & An Do cho dén mét bira an tdi
thinh soan & Beverly Hills trén duong tré vé nha. N6 gitip t6i nhan ra dugc
chung ta bat luc ra sao trudc vong kim kep day huy diét ctia nén van hoa
truyén thong xung quanh van dé tién bac, va can c6 diéu gi dé pha v vong
kim kep do, cho du ban 1a ai va & dau di nira, va cudi cung la strc manh cua
viéc thé hién l1ap truong.

O bang Tamil Nadu, mién Nam An DP9, trong mét chuyén cong tic cho
Du 4n Xo6a doéi, t6i va mot sd dong nghiép di dugc moi gip mot nhom phu
nit dén tir mot ngdi lang & Dharmapuri, mot trong nhitng ving nghéo nhat
An Po. O d6, quay quan dudi nhitng lim cay subabul, chung t6i da dugc ké
cho nghe nhirng bi an khiing khiép va nhitng ganh ning u sau, tii ho va toi
16i ma nhiing nguoi phu nit nay phai ganh chiu. O ving nay, tuc 1& giét cac
bé géi so sinh dién ra thuong xuyén. Phu nit chang c6 may gié tri trong xa
hoi, va ho phai séng mot cude doi nd 1€ va chiu nhiéu day doa. That dang
budn, sinh con gai nghia 13 sau nay gia dinh s& phai chuan bi mot khoan hoi
mon khong 16 khi c6 gai di ldy chong. Viéc nay co thé, va thuong lam lun
bai nhitng gia dinh ngheo kho.

Vi vdy, nhitng 6ng bb ba me twong lai déu cau mong co con trai. Nhitng
nguoil phu nit sinh ra con gai thuong bi danh dap, con nhitng dira bé thi bi
chinh nhiing ngudi phu nit giét chét ngay sau khi vira duoc sinh ra. Nhiing

nguoil chong thi nhuc ma vg minh néu sinh con gai, va con tur phia nhiing



ngudi phy nit, theo ho thi cudc doi ctia mot bé gai vo cung khang khiép, va
n6 s& trd thanh mot ganh nang tai chinh cho gia dinh, bdi vay giét chung di
lai 1a nhan dao hon. Hu tuc nay khong dugc nhic dén cong khai, nhung nd
mac nhién duoc lang 1€ chép thuan va tiép tay boi nhitng nguol dan ong
cling nhu phu nit trong lang.

C6 khoang 16 phu nir d3 dén gip t6i va bén nguodi dong nghiép khac.
Moi ngudi trong s6 ho di timg ty tay giét chét it nhat mot nguoi con gai cua
minh, va cling di ting gitp nhitng ngudi phu nit khac 1am diéu dang ghé so
d6. Trong budi gip g& nodi chuyén than mat va trong bi mat ndy, lan dau tién
ho ké lai nhitng trai nghiém khing khiép khi tu tay giét nhitng bé gai, va gii
bay khat khao tot ¢6 mudn duogc chita lanh vét thuong sau nhimg chan dong
tam 1y d6. Ho mudn ctru gitp nhitng ba me va nhitng bé gai khac thoat khoi
tham kich nay. O d6 bén chung toi, nhimg ngudi phu nit dén tir bén kia thé
gi61, ho da pha v& su im lang von kéo dai tir rat 1au. Ho dd c6 thé cong khai
khoc thuong cho nhitng dira tré ma ho da giét. Ho than khoc va rén ri. Chung
t6i d3 phai 6m cham iy nhau va nirc nd. Chimg kién ndi dau ctia ho 13 diéu
gan nhu khong thé chiu dung duoc véi chiing t6i.

Sau do, vira syt sui ho vira chia sé cho ching toi biét rang ho mudn doan
két lai dé quyét tim d4u tranh cho gia tri cta cudc séng va ciia cac bé gai. Ho
quyét tim ty minh chAm dut nhitng hu tuc kinh khing nay va trg gitp nhiing
ngudi phu nit khac 1am theo. Ho nhén thdy rang sinh mang ctia mot bé gai
gia tri hon nhiéu so v6i khoan hoi mon sau nay phai tra, hon nita nhitng hanh
dong d6 da khién ho phai tra gia bang chinh sinh mang cta con gai minh va
ctua chinh minh.

Nhiing ngudi phu nir bat dau tu htra rang ho s& danh dau phat gidy ma
cai vong luan quan nay két thiic. Ho s& tha thir cho chinh minh, va cau xin
Chua trdi cung linh hon nhitng dtra con gai ctia ho tha thi, va ho s& khong
bao gio gitp mot ngudi phu nit nao khac giét con minh nita. Ngoai ra, néu
ho nghe thdy c6 ngudi phu nir ndo cé y dinh giét con gai minh, ho s& lam

moi thir dé thuyét phuc ngudi phu nit ay tir bo ¥ dinh khung khiép do.



T61 da cam théy sttng sO bdi nhitng 101 thu to1 cua hg, dau x¢ long vi sy
an han cta ho, va rat cam kich truéc long can dam cua ho. Ho s¢€ 1a thé hé
nhitng nguot1 phu nitr phd v& sy im ldng cua ca vung nay, ding 1én vi gia tri
ctia chinh minh va con gai minh. Ho s& 1a thé hé s& cham dut hu tuc chét
choc nay.

Sau d6 ho da néi mot diéu 1am toi xtc dong sau sdc, mic du toi da khong
nhan ra diéu do cho tGi tin mét vai ngay sau. Ho no1 ho da khong thé tién
nhitng bude diing cam nay néu khong co "nhirg doi mat va doi tai ngoai
cudc" cua chung toi. Trude d6 ho d¢a mudn pha v& sy im lang nay, nhung ho
cam thdy bat lyc khi ho con dang sinh séng trong mot nén vin hoa cho rang
cac bé gai can phai bi giét chét con nhitng ngudi phu nit can phai gir im
lang. Gid day ho tim thdy sirc manh quyét tAm ctia minh. Viéc chiing toi
ching kién quyét tim 4y cang 1am cho né tré nén sat da hon. Ho thé 1a s&
chdm dut tuc 18 hdi mon khung khiép, mot truyén théng da khién cho cudc
doi1 nguoi phu nir tré thanh mot mon ng ké tir khi ho duoc sinh ra. Ho thé sé
bit dau tién nhitg budc ma ho cho 1a kho khin nhat — néi chuyén truc tiép
v6i1 nhitng ngudi dan ong.

Ngbi gitta nhitng ngudi phu nit ndy va lang nghe cau chuyén cia ho, toi
bat dau nhan thay vi sao ma nhiing vu giét choc nay lai dugc dung tht, tham
chi 1 chap nhan. Tir trong tham tam, ho d biét rang day la diéu sai trai. Gio
day ho da nhan ra tac hai cua tuc 1¢ hoi mon da bop méo nhan thirc cia ho vé
gia tri ctia ngay chinh cudc séng nhu thé ndo. Bing cach phan tich rach roi
truyén thong dugc mic nhién cong nhan ndy, ho da bat dau ching duong dai
gia1 phong minh khéi vong kim kep do.

Sau mot vai ngay va rat nhiéu gio trd chuyén than mat, ho da hoi toi xem
liu c6 diéu gi trong nén van hoa cua téi 1am ngdp tran tAm tri téi hay khong.
Pung tir gdc nguoi tran trong va suy ton sy song clia ching ta, toi da chia sé
vt ho cam giac that sy kho chiu vt viée chu dé bao luc xuit hién nhan nhan
trén cac phuong tién thong tin dai ching khap nudc My, dic biét 1a trén

phim anh va truyén hinh. T6i da néi rang & My, ching ta duong nhu nham



mét nhim mili tao ra nhirng hinh anh bao luc nham phuc vu cho nhirng théi
giai tri ban thiu va vo vi nhat c6 thé tudng tuong ra — tat ca déu vi tién.
Nhitng hinh anh va thong diép khung khiép nay gid ddy da duoc xuat khau
ra khap thé gidi, xuat phat tir chi mot nhom rét it nhitng nguoi day quyén luc
trong nganh giai tri cia New York va Hollywood. C6 1& chi chua day mot
nghin nguoi 1a tac gia cua cac chuong trinh va hinh anh bao lyc nay, nhung
s6 lugng tién d6 vao nganh cong nghiép nay thi nhiéu khong ké xiét, va su
thém khat lgi nhuan thi ludn cing sanh budc véi nhu cau ngdy mot 16n cia
toan x hoi mudn dugc xem nhiing hinh anh bao luc va tan pha.

Ho néi véi toi rang ho hiéu diéu do, va ho s& dung vé phia toi néu toi
dam noi 1én diéu nay trudc ca dat nude va nén vin hoa cua toi. Ho da nhin
thang vao mat t6i va noi v4i toi rang hdy nhé mot diéu 1a khi d6 ho s& dén
bén t6i, khich 1& toi khi i noi 1én dieu do.

Chi trong vong vai gid sau khi trd vé nha, quyét tim cua toi da duogc thir
thach. Toi da phai voi vang quay trd vé dé dy mot budi gip gd — an tbi tai
mot cin nha sang trong & Beverly Hills. Hom d6 t6i duoc xép ngdi canh mot
dao dién tai ning v6i mot loat nhirng bd phim ndi tiéng gan lién véi tén tudi
ciia 6ng. Chi ngay trudc chuyén di téi An Do, toi cling di xem mot doan
phim gi6i thiéu vé bd phim sap dugc khoi chiéu cia ong, va nd that khung
khiép. D6 1a mot bd phim vo cung bao luc, hoan toan khac so voi chét luong
nhimg bd phim d3 gitip tao dung nén tén tudi cho 6ng. Chung toi trd chuyén
mdt chit vé cac cong vi¢c hién thoi cua minh, va cudi cung t61 da manh dan
hoi 6ng 4y cau hoi da ludn khién toi phai tran tré. BO phim bao luc kia qua 1a
mot su chéch huéng so v6i nhitng tac pham trude day cta éng, va vi thé 1am
phai nhat hinh 4nh mdt nguoi dao dién tai ba cua 6ng. Tai sao ong di san
xuat bd phim nay?

Ong da tra 10i, 1y do 1a co thé dé dang thu duogc nhiéu tién tir bo phim
nay. Ong khong lay 1am tu hao vi bo phim nay, nhung bo phim mang lai mot
sO tién nhiéu khong thé tudng tuong nodi trong khi ong chi phai dau tu mot

chut thoi gian va tai ndng ma thoi. D6 qua 1a mot 1oi moi hap dan khé ma tix



chbi. Ly do nay khong phai 1a mot diéu gi d6 toi 16i hay dang bat ngo, dic
biét 1a trong nén vin héa ciia Hollywood. Trén thuc té, trong nén van hoa
Hollywood, d6 la diéu duoc mic nhién cong nhan. Van dé vé noi dung vo
trach nhiém, khong lanh manh va tham chi 1a suy doi, va nhitng anh huong
ctia né 1én toan thé gigi khong phai 1a chit @& dugc ban tdi trong nén cong
nghiép phim anh giai tri ndy. Tién bac dong vi tri toi cao ¢ noi day, dén ndi
n6 trd thanh 1y do 1y giai dugc dong co cia tat ca moi nguoi khi ho can lam
bat ctr diéu gi do, tham chi la nhirng diéu di nguoc lai véi lvong tam cua ho.

T6i van nghi vé nhitng nguoi phu nit An Do ma t6i di chia tay méi chi
48 gid trude do, va vé 101 nhan xét ctia ho rang cudc trd chuyén cta ching
t6i — "nhitng d6i mat va doi tai ngoai cudc" cua ching toi — da giup ho tim
lai duoc lwong tAm minh va long can dam dé song that v6i nhitng gia tri
thAm kin nhat cia minh. Gid ddy, khi di quay tr& vé nha, dang ngdi day
trong mot bira tdi thinh soan va dam dao vé nhirng bd phim do t€ ma lai
duoc tra nhiéu tién, toi da phai dbi mit v6i sttc manh cua nén vin hoa trong
tién bac ctia chung ta trong viéc 1am chiing ta mo mat va luong tAm chung ta
phai nhuong bd theo yéu cau cua né.

Pé khach quan nhan ra su dién rd clia mot nén van héa khac 1a diéu dé
dang. Nhung khong dé dang gi dé c6 thé nhin nhan nén van hoa cta chinh
ching ta — nén vin hoa trong tién bac — va nhitng hanh vi ciia chung ta trudce
tién bac ciing khach quan nhu vdy. Chung ta bi nén vin hoa ndy vdy quanh,
gidng bay, cling gibng nhu nhitng ngudi phu nit An Do trong nén vian hoa
cua ho. Trong méi truong va bdi canh cua ho, ho khong bi coi 1a dién ro khi
giét nhitng dtra con ctia minh. Ho hoan toan 1am theo nhitng gia tri van hoa
bao boc quanh minh, ciing gibng nhu vi dao dién tai ba nay hoan toan dong
bd v&i nhitng gia tri vin héa xung quanh ong, véi tu cach 13 mot dao dién
ndi tiéng, ngudi cé thé kiém dugc hang triéu do-la chi trong vong vai tuan bo
ra thuc hién mot bo phim bao luc va rac rudi.

Trong khi néi chuyén, toi ké cho 6ng nghe cau chuyén vé nhiing ngudi

phu nit An P9, va khuyén khich 6ng nhan ra duoc nét twong dong. Toi da



chia sé v4i 6ng quyét tim di duoc danh thirc trong viéc chit van nhiing suy
nghi va thai do da duoc mac nhién cong nhan vé tién bac trong nén van hoa
clia chung ta, ma chung c6 thé dan dén nhirng hanh dong ha thap va hiy hoai
gia tri ctia sy song. Toi khich 1¢ 6ng cung 1am nhu vay. Ching t6i dd c6 mot
cudc trd chuyén siu sic vé van dé nay. Do 1a bude khai dau.

To61 khong thé biét duoc cudc ddi thoai nay co y nghia nhu thé nao ddi
v6i 6ng nhung ddi véi t6i nd 1a phut gidy khi ma sy im ling tuyét d6i xung
quanh nén vian hoa trong tién bac doc hai cua ching ta tr6 nén dot ngdt rod
rang va dau dén. Toi da biét viéc minh pha v sy im ling d6 13 bude dau tién
cua viéc pha bd su kim kep ctia nd 1én cudc doi té1, va co I€ 1a ctia nhiing

nguoi khac nira.
PHA VO’ SU’ IM LANG, THE HIEN LAP TRUO'NG

Strc manh tham lang cua nén vin hoa trong tién bac ¢6 anh huéng nhu
nhau 1én tat ca ching ta. D6 1a mot trong nhitng phan kho nhan biét va tir bo
nhat trong cudc séng cua ching ta. Chung ta nhugng bo, tu 1am ton thuong
chinh minh, do61 luc khong co diém dung, do1 luc lai gat bo sy de dat sang
mot bén, c6 gang 1y giai cac hanh dong cla chiing ta 1a chap nhan duoc, va
tham chi 14 hop ly. Chung ta can nhan, nhung ching ta khong hé chat van.
Chuing ta kéu than, nhung chung ta khong hé phan doi hay tir chdi. Chiing ta
cam thdy bi mac ket va chang may vui vé, nhung hiém khi chung ta tién
nhirng budc td1 viée giai phong ban than.

Nhiing nguoi phyu nit An Do & Dharmapuri da phai d6i mat véi mot cude
chién nguoc dong ddy cam go dé ngin chan tuc giét hai tré em, va thach thirc
dong thoi x6a bo truyén thong hoi mon. P6 1a mot quyét tim chac chan sé
phai chiu nhitng 11 ché gidu cua rat nhiéu phu nir khac, va nhitng hau qua vo
cung khic nghiét tir nhitng nguodi dan ong trong lang. Ho d3 hanh dong véi
10ng can dam hiém thay. Su vung 1én vi sy sdng cho nhitng dia con géi cia

ho cling chinh la cho ban than ho. Su vung 1én vi chinh minh cta ho cling



chinh 13 su vung 18n vi sy thiéng liéng ciia moi su séng ciing nhu pham gia
con nguoi.

Vi kinh nghiém la mot nha gy quy, cling nhu lam viéc trong linh vuc
hd tro tién bac va céc nguén luc khéc, t6i dd nhiéu 1an nhan théy réng mot
quyét tdim chéan chinh, bat ré tir sy ddy du, ludn dang tin cdy, luén hudéng
sinh, ludon vang doi, va that kho tin luén ludn thanh cong. Khi chiing ta kién
dinh dugc theo mot quan diém thé hién quyét tAm cta tAm hon minh, nd s&
duoc truyén thém strc manh tir sy can dam cua trai tim. Mot nguoi dam ding
1én thé hién 1ap truong ctia minh s& bién doi tir viée chi "cé mot quan diém"
cho t&é1 kham phé ra "kha nang nhin nhan" hay la kha ndng nhin xa trong
rong. Khi ching ta ding 1én thé hién lap truong, chung ta s€ c6 duogc tam

nhin sau sac.

O Dharmapuri, su trdi ddy cua nhitng nguoi phu nit da tao ra mot bau
khong khi rd rang va chan that trong cudc doi ctua ho, va su thirc tinh nay da
lan ra khap gia dinh ho, nhitng ngdi lang cta ho, khu vuc cua ho, va ca quoc
gia ctia ho. Mot quyét tam chan chinh ciing lién tuc tao ra nhitng nguén luc
dé duy tri chinh n6 va thuong 1a theo nhiing cach ddng ngac nhién, va tham
chi gan nhu 14 bi 4n. Sau khi ding 1én thé hién 1ap truong ctia minh va néi
lén su that, nhitng ngudi phu nit nay dot nhién tim thay dong minh & khap
moi noi.

Mot cdp vo chéng no la hai ngdi sao dién anh noi tiéng nhat & An Do —
d3 nghe dugc nhitng thong tin vé chién dich chdm dut tuc giét hai nhitng bé
gai & Dharmapuri d3 ngd y muén gitp d&. Ho di quay mot doan phim quang
cao phuc vu cong ching, dugc trinh chiéu trudc mdi budi chiéu tai rap chiéu
phim ¢ Dharmapuri va trén khip ca bang Tamil Nadu, noi c6 dan sé 1én dén
55 triéu nguoi, va phim anh c¢6 kha nang vuon té1 moi ngdc ngach. Doan
phim ngin nay khéo 1éo ké vé su ra doi cta dira con gai ho, cling véi niém
vui ciing nhu sy han hoan cta ho chio don dira bé dén voi thé gidi nay.
Poan phim thé hién niém vui sudng khi c6 mot bé gai bude vao cude doi ho,

sy hoi hop cua viéc dam bao cho c6 bé dugc hudng mdt nén gido duc tot



nhat, va nhirng thanh qua do c6 bé dat dugc khi ho nudi dudng va dum boc
cO bé. Doan phim minh hoa mén qua ma nguoi con gai mang lai khi cha me
vé gia, va gia tri tuyét doi cua nhitng ngudi phu nit cling nhu cac bé gai trong
x4 hoi An Po. Poan phim nay duoc chiéu nhiéu 1an tai céc rap chiéu phim,
mang dén mot lang kinh mé1 ma qua do co thé nhin nhan gia tri va sy dong
g6p cua nhitng nguoi phuy nit trong xa hoi cua ho.

Sau d6 lai co mot ca sindi tiéng biét t6i chién dich nay, va co di viét 1oi
va thu 4m mot bai hat ca ngoi gia tri cia nhitng cd con gai — vé tim quan
trong cua ho ddi vai tuong lai va su phat trién lanh manh cua dat nudc, va tai
sao cac cd bé déu 1a trai tim va tAm hon cta moi gia dinh va moi ngdi lang.
Bai hat ndy tré thanh mot hién tuong va né phd bién t6i mic moi ngudi déu
biét 161 bai hat, va s& 1am nham hat theo mdi khi ho nghe thiy no, qua d6
cang cung cd thém nhitng niém tin méi mé nay bang chinh giong hét cua
minbh.

Céac nha bao bat dau ding tin vé chién dich dia phuong niy, va thong
diép mdi nay bat dau bén ré trén cac phuong tién thong tin dai chung va
trong cac cudc trd chuyén ngoai dudng phd. Chang bao 1au sau moi ngudi
trong ving déu da hiéu duoc rang thoi thé da thay doi, va rang nhitng ngudi
phu nit va cac bé gai déu dang dugc chao don nhu nhimg con ngudi co gid
tr1, va 1a nhitng thanh vién quan trong cta xa hoi.

Ngay nay, tuc 1& chuan bi ctia hoi mon khi con gai di 1ay chong — tuc 18
d3 khién bao ngudi so khong dam sinh con gai — da khong con duoc mic
nhién cong nhan nita. N6 da duoc thach thuc va chat van cong khai, va con
co ca mot phong trao manh me¢, c6 t6 chirc ddu tranh nham bai bé nd. Phu nit
dang tro thanh nhimg ngudi kiém com quan trong trong gia dinh, dong gop
dang ké cho thu nhap cta gia dinh, cac nganh nghé thi cong va cho toan thé
xa hoi. Phy nit dang tham gia vao by may nha nuéc, va dang budce 1én cac vi
tri 1anh dao. Lap truong ma mot nhdm nho nhitng nguot phu nit da tao dung
nén hon 12 niam trudc dudi tan cdy subabil dang thay d6i chinh cudc song

cua moi ngudi dan trong khu vyc nay.



D6 1a diéu tat yéu nhung lai doi trd. Tuc hoi mon va giét cac bé gai sé
van 1a diéu tat yéu mot khi moi ngudi van con budng xudi trude cau chuyén
huyén hodc d6. Nhitng ngudi phu nit da thu lay can dam dé pha v& sy im
lang d6 da lam mot diéu gi ddy vira quan trong vira diing cam, thd ma van
ton tai san co trong mdi chung ta trong mdi quan hé ctia minh véi tién bac.
Poan tro chuyén cia toi v6i 6ng dao dién ndi tiéng kia 1a budc khai dau dé
phad v& su im ldng cua toi trudc sy tham lam va lam dung cua nén vin hoa
trong tién bac cta chung ta, & Hollywood va nhitng noi khac nira trén thé

gioi.

HAY PE NGU'O'l KHAC PHAI LANG NGHE MINH
NHO TIEN BAC LEN TIENG

O chinh dat nude chung ta, trong chinh cong doéng cta chung ta, gia dinh
ctia ching ta, cudc hon nhan cia ching ta, trong nhitng mdi quan hé bé ban
va tham chi ngay trong sdu tham trai tim va khoi 6c cua chung ta, ta déu rat
c6 thé s& phai d6i mat véi su nghi hodc va tham chi 1a bat dong khi di tim
mot con dudng khac cho mdi quan hé véi tién bac.

C6 rat nhiéu cach dé pha v sy im ling va bat tay vao hanh dong, nhung
hanh dong truc tiép véi tién bac cua ching ta 1a mot hanh dong ludn san c6
va rat quyét liét trong chinh mdi con ngudi. Mot sé ngudi trong ching ta co
thé chuyén hoa sy tap trung cta minh vao viéc dong gép hao phong hon cho
cc t6 chirc thuc hién nhitng cong viéc ma ching ta mudn ung hg. Mot $6
ching ta rat can trong trong viéc st dung tién bac c6 dao dtc, qua doé ching
ta co thé cat dit nguodn tién chay téi nhitng ngudi va nhiing san pham lam
giam gia tri ctia cudc sdng. Mot s nguoi trong ching ta lai ¢6 thé cong hién
thong qua cac hoat dong cong ich, hodc cac 14 phiéu ung ho cac khoan chi co
trach nhiém dbi vai toan thé xa hoi ctia chinh phu, trén cac linh vuc nhu y té,

gido duc va an ninh.

Cho du lya chon con duong nao, ching ta déu thé hién chinh minh béng



cach mang tién ra thé gidi, va di kém voi mdi dong tién d6 déu 1a stc luc va
luong tam cua ching ta. Thé gidi quan vé su khan hiém va sy ham mudn c6
"nhiéu hon nita" d3 phai budng long dan vong kim kep ciia nd, va ching ta
bat dau di theo nhitng lya chon khac nhau. Tién bac tré thanh mét 6ng dan,
mot con dudng dé thé hién nhing 1y tudng cao ca nhat ciia ching ta. Tién trd
thanh phuong tién cua tinh yéu va quyét tAim cta ching ta, thé hién rd nét
nhat ban chat thuc con nguoi cua ta, hon la phuong tién cua su tiéu thu dugc
thuc déy boi su thiéu hut, tréng trai va su cam do cua cac thong diép bén
ngoai.

Mot trong nhitng dong luc to 10n cta tién bac d6 13 chung tao chd dung
vitng chic cho chung ta, va cho ngay ca nhitng quyét tAm ctia ching ta nita,
1am cho chung tro nén that su hién hitu trén thé gii nay. Ching ta c6 thé hy
vong xay dung dugc nhitng ngoi truong khang trang hon, mdt moéi truong
xanh sach hon, va hoa binh cho toan thé gigi; tham chi chiing ta c¢6 thé lam
cac cong tac tinh nguyén, nhung khi ching ta dit tién bac dudi nhimng ¥ dinh
do, chung ta s€ trd nén that sy nghiém tic vdi céac van dé nay. Tién bac 1a
mot cong cu tuy¢t voi dé chuyén hoa y dinh tré thanh hién thuc, tam nhin trd
thanh két qua.

Khi ban song trong sy ddy du va ban dting 1én dau tranh vi mot diéu gi
do, nghia 1a ban dang m¢ trdi tim minh ra va ca trai tim cua nhitng nguoi
xung quanh ban. Va khi ban lam diéu d6, ban sé tao ra tim nhin, tao ra hién
thue, va nudi dudng nd cho dén khi moi tré ngai cudi cing s& déu tan bién
di. Mahatma Gandhi, Martin Luther King, Elizabeth Cady Stanton, Me
Térésa — trong sudt lich st dd co nhitng ngudi khong hé duge bau 1én hay
duoc giao quyén luc, hay sinh ra dé thira ké quyén luc, ma ho van co tac
dong lam thay ddi tién trinh cac su kién trong lich sir loai nguoi nhd stc
manh 14p truong cua ho — khéng chi 14 nhitng nha 1anh dao hay xuat hién
trudc cong chung, ma con 13 vo sb nhitng con ngudi khac, nhitng nguoi thé
hién 1ap truong cing véi tién bac cua minh thong qua cac hoat dong tay

chay, dong gép, hoac mua nhiing mon hang quyén gép cho cac hoat dong xa



hoi.

Khéng ai nghi Martin Luther King 1d mot nha gy quy, nhung quyét tim
dau tranh cho quyén loi ctia tit ca moi ngudi ctia 6ng dd thu hut hang tridu
d6-1a cho cac hoat dong vi quyén cong dan & dat nudc nay. Me Térésa di thu
hat dugc hang chyc triéu do-la quyén goép tir moi nguoi trén khip thé gidi,
nhimg ngudi cam dong trude nd lyc cia me nham két ndi nhirng wdc mong
ctia chinh ho dén voi viée tao nén mét sy khac biét, va khang dinh diéu do
v6i chinh tién bac ciia ho. Strc manh nay déu c6 trong tat ca ching ta: tat ca
moi ngudi & tat ca cac thoi ky trong tat ca cac linh vuc cua doi sdng va trong
moi chuong cua lich str. Nhitng ngudi co it hay khong c6 dong nao ciing déu
c¢6 kha ning diéu chinh hudng luu chuyén cua tién bac va cac ngudn luc theo
nhimg cach co y nghia khong kém gi nhitng ngudi c6 nhiéu tién hon ho rat
nhiéu. Chi don thuan véi hanh dong kién quyét giit vimg lap trudng cua
minh, ho dd m& dudng va tao ra bdi canh giao tiép cho nhitng nguoi khéc

tiép budc tién 1€n va Ién tiéng.

SU DUNG NHU'NG LU'A CHON CUA CHUNG TA
PE TO CHU'C cuOC SONG VA TIEN BAC

T6i biét rang trong cudc séng ciia minh da cé nhiing 1an toi da nghi rang
t61 khong c6 dit mot thir gi d6 dé co thé tham chi 1a tién nhitng budc dau tién
nham thuc hién mot ké hoach vi dai nao d6. Thinh thoang "thtr gi do" 1a tién.
Co luc no lai 1a thoi gian, va co6 lac n6 1a su san sang tin réng to1, chinh to1,
6 thé tao ra mét hiéu qua nao do.

Khi lan dau quyét tim theo duoi hoat dong x6a do6i, toi da nghi minh
khong thé tham gia hi¢u qua duoc bdi con ¢ ba dira con, mot nguoi chéng
va hang dong nhiing tré ngai dang hién hiru. Nhung khi toi that su lang nghe
long minh va cho phép chinh minh cam nhan tiéng goi clia thé gidi va nhiing
gl toi co dé dong gop, t6i da dan than vao dicu do, giai phong ban than toi

dén va6i diéu do, va cho phép n6 dinh hinh cudc song cua to1. Tat ca moi lya



chon vé tién bac cua t6i, tir dau tu cho dén dong gop chi tiéu va tiét kiém,
déu duoc quyét dinh dua trén quyét tam d6. TAt ca moi tht déu 1a hinh thic
thé hién ra bén ngoai ciia quyét tim ma chung ta di dinh. Noi thé khong ¢o
nghia 1a khong c6 nhiing gidy phut hoi hdp va thach thic, nhung khi do,
cling nhu bay gio, khi chung ta tim lai quyét tdm sau lang ctia minh va
nhirng gi chung ta mudn dau tranh, tt ca moi thir roi sé troi chay tr¢ lai, va

ching ta s€ nhan théy dugc mot cam giac tu do.

Liéu ban c6 thé nhé duge (trudc khi nhiing tdm thé tin dung xuét hién
trong cudc doi ban) niém vui cua viée gianh dum tién dé mua mot mon do gi
d6 ban that su can hay khong? Khi con 1a mdt dtra tré, co thé d6 1a mon d6
choi ma ban tu chon léy. Sau nay, do co thé 1a chiéc xe 6t6 hodc cin nha dau
tién ma ban mua dugc. Hodc co 1€ nd 1a mot mén qua dac bi€t danh tang
ngudi ndo do. Véi quyét tim co ¥ thirc do, cir mdi khi ban boé qua co hoi dé
tiéu tién vao mot thir gi d6 khéc, su tiéc nudi s& dé dang bi 14n at boi su vui
tht nho quyét tim cta ban va cam giac thoa man rang ta da tién t6i rat gan
ngay c6 dugc/dat dugc thur do.

Hau hét ching ta nghi rang tu do ¢ nghia 1a giit cho cac phuong an Iya
chon cua chung ta & trang thai md, ludn ludn sin sang phéan tng, va thuong
thi chién lugc nay chi tam thoi mang lai cho ban mdt chat khong gian ma
thoi. Tuy nhién, cudi cing viéc giit cho cac phuong an ctia minh & trang thai
mé vinh vién s& lai tré thanh nha tu ciia chinh nd. Ban s& khong bao gid ¢
thé lua chon. Ban s& khong bao gior co thé yéu duge. Ban s& khong bao gio
¢ thé cuéi duoc. Ban sé khong bao gio co thé tim duogc viéc lam. Ban sé
khong bao gior co thé that sy kham pha ra sé phan ctia minh, boi ban khong
dam gianh toan tam toan y cho no.

Néu nhu ban nhin lai nhirng trai nghi¢m vé su tu do trong cugc do1 minh,
rat co thé d6 khong phai 1a nhitng lic ma ban can nhic gitta cac phuong an
khac nhau, hay can nhac dé chac chan khong dua ra mot quyét dinh sai 1am
ndo. Ma d6 1a khi ban dugc thé hién hét minh. D6 1a khi ban lya chon heét

minh, khi ban bi€t rang ban dang & dung cho ma ban can phai c6 mat, khi co6



1& 1a ban cam thay mot diéu gi d6 c6 tinh dinh ménh. D6 1a khi ching ta tu
do va dugc thé hién minh, va vui vé ciing nhu binh yén trong nhiéu hoan
canh — khi chiing ta lya chon chung. Chung ta mang su ty do d6 vao mbi
quan hé cua minh voi tién bac, khi ching ta tap trung vao sy déy du, khi
chon cach quy trong nhiing nguén luc san ¢, khi cdm nhan sy tudn chay cia
ching qua cudc doi ching ta, va khi ta sir dung ching dé tao ra sy khac biét.
Trai nghiém phdi hop tién bac va linh hon nay déu c6 sin trong mdi
chung ta, thAm chi trong nhitng giao dich nho nhit va budn té nhét lién quan
dén tién, hodc trong cac lua chon khac ma ching ta thuc hién hang ngay,
diéu giup cho chung ta dan thoat khoi vong kim kep cua tién bac. Chinh sirc
manh v6 song cua cach duong dau vai tién bac va cudc doi do da noi 1én vao
mot ngay ¢ Bac Kinh, trong mot hoi thao qudc té ctia nhitng ngudi néi chung
1a co it tién nhat, va c6 it hodc tuyét ddi khong c6 su kiém soat ddi véi tién:

nhitng nguoi phu nir.

HOI THAO PHU N BAC KINH: TIEN BAC, LINH
HON VA LONG DUNG CAM

Vao nam 1995, t6i ¢ hoa minh vao hon 50.000 phu nir dén tir khap noi
trén thé gidi t& tuu vé Bac Kinh dé tham dy Hoi thao 1an tha Tu vé Phu nit
cua Lién hop quéc. Hoi thao Phu nit Bic Kinh, sau nay dugc goi nhu vay, la
mot hoat dong c6 tim anh huong lau dai. Toi di rat kinh ngac trudce kha
nang cua nhimg ngudi phu nit dén tir rat nhiéu noi trén thé gidi vi ho da c6
thé thu thap du nguén luc dé c6 mit tai day, va da st dung nhiing nguén luc
d6 theo nhimg cach cho phép ho c6 thé néi 1én ¥ kién ctia minh cho toan thé
gidi nghe thay. Ban c6 thé cam nhan duoc stitc manh cua long quyét tim cua
ho.

Tai san bay, trong mot bién phu nir dén tham du hoi thao, tur nhiing kiéu
dang, chit liéu va hoa tiét trang tri quﬁn 40, t0i c6 thé chi ra réng o 1t nhiéu

nguoi khong thude tang 16p giau cé tai dat nudc cua ho. Tur kinh nghiém cia



minh ¢ nhitng dat nude do, toi biét rang nhitng ngudi d6 1a nhimg ngudi co
rat it tién, vay ma ho da tién hanh mét chuyén di tbn kém hang nghin do-la
dé co6 mit tai mét cude hop ma 4t han phai co rat nhiéu y nghia ddi vai ho.
T6i biét nhitng ngudi nay khong thé trang trai ndi cho chuyén di cia ho. N6
chiém dén hai nim tién lvong cua ho. Va ho déu dén tur nhitng noi1 ma phu
nir b1 4p buc nang né va tra lwong ré mat, vay thi tai sao ho co thé dén do
duoc? Ho da xoay s& tién bac nhu thé nao dé co thé dén duoc noi day?

Cau tra 101 ndm & trong cau chuyén cua mdi ngudi phu nit vé 14p trudong
ma ho da chon lua cho cudc séng cua minh. Mot trong nhitng phién hop cam
dong nhat duoc goi 1a Toa an Nhan quyén. D6 1a khoang thdi gian danh cho
nhirng 101 1én 4n cac hanh dong vi pham nhan quyén ddi chdng lai phu nit, va
phu nit dimg 1én dé chung kién, va chia sé nhirng cau chuyén cta minh. Can
phong chtra khoang 500 ngudi, da chat kin. Toi d rat may man méi lot duoc
vao trong. Pdm dong phu nit rdt ron ra, nao nhiét ndy ct ling di sau moi lan
c6 mdt nguodi phu nir dén luot minh tién vé phia buc phat biéu, trinh trong
tuyén thé va ké lai nhimg gi ma co dy da phai trai qua.

Ngudi phu nir dau tién keé lai cau chuyén cua minh 1a mét phu nir nguoi
Maya lam nong dén tir Guatemala. Trong c¢6 nhé nhan, nhung khong hé nho
bé, trén nguoi mic bd quan 4o kiéu Guatemala dep dé va sic s§. Cin phong
lang di khi ¢6 duoc nhimg ngudi chi em Maya khac d& 1én buc phat biéu. Co
d3 bi gy thuong tat va dudng nhu dang trong con dau dén. P6i mat toi nhoa
1¢ trudc ca khi co bat dau phat biéu. RS rang 1a mot diéu gi d6 quan trong
dang dén.

Co chia sé lai cau chuyén ciia minh véi chat giong nhe nhang bang tiéng
Tay Ban Nha, sau do duoc dich ra tiéng Anh, réng cO va chéng minh c6 véi
nhau 11 d&ra con. Mgt ngay no, quan doi dén trang trai cua co dé tim chéng
va hai ngudi con trai ca cta ¢, nhitng nguoi tham gia vao cudc noi diy cua
nhiing ngudi Anhdiéng. Ba ngudi d6 dang chay tron, nhung c6 khong biét
ho & dau, va c6 da noi vdi nhitng tén linh rang c¢6 khong biét hién ho dang &

dau. Vi thé nhitng tén linh bat ddu mot man hanh ha thAm hiém, trudc hét



bang cach lan luot giét timg con vt trong trang trai ctia c¢6. C6 da nhac di
nhac lai, khan thiét van nai ho rang c6 khong biét gi hét, c6 khong hé co
thong tin vé ho. Nhitng tén linh tir chdi cau tra 101 ctia ¢6. Chiing giét nhitng
con lon, roi nhirng con cho, va 101 dén nhitng con bo sira cua cO.

Sau khi giét hét cac con vat cua cd, chung doa 1a s& giét nhitng dtra con
cia cd. Co thét 1én va khoc 16c, van nai rang co khong biét gi vé nguoi
chdng va hai ngudi con trai 10n —ho khong dé lai thong tin vé vi tri an nau
ctia minh chinh vi ho biét ring néu c6 cb noi dbi vé no, ca gia dinh s& 1am
vao hoan canh hiém nghéo hon. C6 van xin nhiing tén linh cham dut viéc
giét choc. Chung d3 khong dimg lai. Chung di giét timg dira tré mot ngay
trude mit ¢o. Co dang cho con bu, va ching da gidng dua bé ra khoi vong
tay cd, cat hai bén nguc ¢ va sau do giét ca dtra bé. Chiing giét choc va dot
pha moi thir trong trang trai, chi dé lai c6 cing nhimg vét thuong trén minh.

Chung toi lang nghe trong yén ling va bang hoang, khi c6 iy hdi tuong
lai cudc tan cong man ro d6. C6 khong bao gid con thay chong va hai con
trai quay vé nita. Khiing hoang, thuong tat va c¢6 don, co bat dau qua trinh tri
thuong cho co thé, nhung c6 nhén ra rang chita lanh trai tim va tdm hon thi
con kho khin hon thé. T trong sau tham ndi budn dau ctia minh, mot ¥ nghi
bat dau dinh hinh trong dau cd, nd mang mot hat giéng cua su hy vong. Y
nghi d6 13 nhitng ngudi phy nit sé 13 chia khoa dé cham dit bao luc: nhiing
ngudi phu nir gidng nhu cd, ting ngudi phu nit mot ciing nhu toan thé nit
gidi. C6 tro nén quyét tim hon, mong mudn nhimg ngudi phu nit khac ling
nghe cau chuyén ctia minh, dua n6é dén véi nhitng noi ma né cé y nghia va
cO suc manh.

Co biét dén Hoi thao Phu nit Bac Kinh, cudc gip g 16n nhat trong lich
sir clia nir gidi, va cd biét rang minh phai c6 mit & d6. C6 van con trang trai
cua minh, vi vay c6 da ban no, ban tit ca tai san cua minh, tt ca moi thu.
Sau d6 cb ay da thu gom tat ca moi thtr con lai va vay tién nhitng ngudi ho

hang con lai trong dai gia dinh ctia minh.

Co6 gom lai chi vira du so tién dé mua vé may bay t61 Bac Kinh. Khong



du tién dé & lai khach san hay an uéng, hodc tham chi la bay tr& vé nuéc; chi
da cho c6 dén d6 va dimg ra 1am ching. C6 da ké cho chung t6i toan bo cau
chuyén, timg su that mot, cd di bién cau chuyén khung khiép nay thanh mot
su dong gop. Co ciing cho biét rang minh d ban moi thtr va khong con chut
tién nao nira, nhung cb biét rang néu c6 chét ngay luc do, thi cudc doi cua co
cling van c6 ¥ nghia béi nhitng nguoi phy nit ¢ quyét tim va 1ong nhiét tinh
s& lang nghe cdu chuyén cua co ay va s dung nd vao trong cong cudc xay
dung hoa binh cua ho, st dung n6 nhu mét cong cu dep tan cac thé luc bao
tan va ap buc trén khap thé gidi. Can phong chat kin 500 nguoi phu nir lang
nghe va khé gat nudc mat.

Nguoi phu nir tiép theo dén tir Bosnia. Nam 1995 dat nudc ndy dang nam
trong giai doan cao trao cua cudc nodi chién, va mot trong nhitng cong cu
dugc st dung c6 hé théng cho muc dich chién tranh 1a dan ong trong quan
d6i cta ca hai phia di cudng hiép nhimg nguoi phu nit cia phe d6i dich,
nham "gieo mam méng cua ké dich vao trong ho." Chi vai thang trudc do,
ngudi phu nit ndy da bi cudng birc. Nhitng nguoi linh ddi phuong da troi ¢o
vao mot cdy coc chon giita san, giét chét chong va con trai cd, sau d6 bat dau
lam nhuc ¢d. Chi trong khodng thoi gian 10 ngay sau do, c6 da bi cudng buc
khoang 15 1an. C6 miéu ta lai k¥ cang ting chi tiét ghé ron dén ring minh.
Co da ta lai timg nguoi dan 6ng mot, nhimg nguoi tran day cam ghét va thu
héan, d3 1an luot cuong birc ¢6 nhu thé nao.

Sau khi mang thai, c6 da rat hét tién dé dén véi hoi thao va ké cau
chuyén cuia minh. Co mubn duoc nghe, mubn duoc td cdo tinh trang bao luc
va ¢6 mudn st dung chinh dién dan nay dé khoi ddy mét tuyén céo chung.
Co da hira v6i nhitng ngudi phu nit ¢ d6 13 s& nudi nang dira con cua ké thu
tan bao nay, v4i mot tinh yéu vo diéu kién. Co hira sé yéu thuong dua tré da
dén véi co trong tinh hudng vo cung hii hung do, va tim cach dé no ¢ thé
16n 1én ma khong phai chiu canh chién tranh, khi d6 hai me con co s& hién
dang cudc doi minh d4u tranh vi hoa binh va cham dut cac cudc chién tranh

bién minh cho sy bao tan nhu vay. O doan cudi 161 lam ching cua c6, ca hoi



truong da rat xac dong. Rat nhiéu nguoi chung toi di khoc, mot sé nguoi
tuong nhu khoéng con cé thé nghe thém cau chuyén ndo duoc nita. Nhung
van con nira.

Nguoi phu nit thir ba 1a mgt nan nhan cua tuc thiéu c¢6 dau dén tir An D0.
Co ciing gidng nhu ngudi phu nit trude do, can phai duge d& 1én buc phat
biéu. Mit c6 bi bién dang dén ndi khong thé nhan ra dau 1a mi¢ng cua co cho
dén tan khi c6 bat dau ké truyén. Vai tudn trude do, c6 da bi hoa thiéu & New
Delhi. Chong va me chong cta co dd d6 dau hoa 1én ngudi cd va trdi ¢b vao
maot cay coc, tat ca chi vi tranh chép vé khoan tién hdi mon. C6 d3 tron thoat
vé v64i gia dinh. Ho d3 cham soc cho cd, nhung do bi bong qua ning, nén ai
cling biét rang co s& chang con sdng dugc bao 1au nira. Co bat ddu mot cudc
dau tranh phap 1y chdng lai nhitng nguoi da nguoc dii cd, va sau d6 co da
biét duogc vé hoi thao sép duge to chuc & Trung Quéc nay. CO biét minh
thudc vé noi nay, va da bat ddu mot hanh trinh dai dé dén duogc noi day, va
dé chét tai hoi thao nay. Co ké voi chung t6i rang c6 dd mang tim than di
dang va day nhitng vét bong ctiia minh dén Bac Kinh "bai toi biét rang néu
t61 chét & ddy, cai chét cua toi s& trd nén ¥ nghia." Va thuc té c6 da qua doi ¢
do.

Nhitng ngudi phu nit véi rat nhiéu ndi dau, rat nhiéu rao can, va vo cling
it tién nay da st dung moi thr ho c6.Su can ddm va sttc manh ctia minh, va
gom gop moi dong bac cudi ciing ciia minh dé cd gang theo dudi quyét tim
d4u tranh vi hoa binh, chdm dut chién tranh va bao luc. Sau ba ciu chuyén
nay, nhitng ngudi ngdi dudi da quyén gop xdy dung mot ngudn quy nham hd
trg cho ba nguoi phu nit kia. V61 nguoi phu nit Guatemala, ching t61 da tim
cho ¢6 mot chd dé &, dich vu y té dé cham soc cho ¢d, va mot khoan tién dé
c6 thé quay trd vé nha. Dbi v6i nguoi phu nir dén tir Bosnia, chung toi da lap
ra mot quy gido duc cho dra con cua chi, va mot ngudn quy dai han dé hd
trg cho ca hai nguoi. Nguoi phu nit An Do bong qua ning nén khong thé
chita chay khoi, nén ching t6i di c¢b gang chdm soc cho ¢ 4y tan tinh nhat

c6 thé cho dén khi c6 ay qua doi hai tuan sau d6 ¢ Bac Kinh.



Nhitng nguoi phu nit nay da cong hién hét minh, cé tién bac va linh hon,
khong may may toan tinh vy lo1, dé kién dinh véi quyét tAm cua minh, dé doi
lai thi nguyén vong cua ho da dugc dén dap, va nhiém vu da hoan thanh.
Tiéng noi cua ho da dugce nghe théy. Cau chuyén cua ho da dugc ké. Nhirng
dong gop cua ho da co tic dong lén hang nghin nguoi ¢ mat tai cugc hoi
thao & Bac Kinh dé, va hang nghin nhitng nguoi khac nira trén toan thé gidi,
boi chung toi di chia sé nhitng gi mat thay tai nghe vao ngay hom do. Bén
ngoai sttc manh cua chinh nhiing cau chuyén, long can dam va tai xoay so
ctia nhitng ngudi phu nit ndy trong viée thu vén ngudn luc dé ndi 1én v kién
ban than 132 mot minh chimg cho sttc manh tiém an trong mdi chung ta, 13
cong cu dé chung ta theo dudi nhitng 1y tudng téi cao ciia minh va tao ra
nhitng co hoi dé thu hut tién bac nhdm hd trg cho nhimg su nghiép ay.
Nhiing céng hién vé mit tién bac cua ho, va cta ching to1 cling khong nhiéu,
nhung chiing da rat co ich trong viéc hd tro cho nhiing quyét tAm cua chung

A

to1.

Tai Béc Kinh, t6i d3 théy strc manh tai chinh c6 thé dén v&i ban khi ban
dung 1én v6i mot quyét tim. Quyét tim nay thu hat cac ngudn luc dé tu hd
trog cho no, va ban tré thanh cong cu cua su quyét tam do. Trudc sy c6O mat
ctia nhitng ngudi phu nit phi thudng nay tai Bac Kinh, nhitng ngudi dén tir
nhirng noi va nhitng hoan canh bi ap buc thudng xuyén va khac nghiét nhat,
t6i dd thdy nhimg nguoi nhu t6i va nhitng ngudi ¢ moi noi khac, vao moi
thoi dai déu c6 mot sirc manh giong nhau dé hanh dong theo nhitng cach
nham theo dudi nhitng 1y tudng t6i cao ctia minh, va nhd dé, chiing ta tao ra

nhitng co hoi dé thu hat tién bac nham hd trg cho nhirng sy nghiép ay.

THAY POl GIAC MO BANG CACH NANG CAO
TAM NHIN, TIEN BAC, CUOC SONG

Du ban c6 dé v hay khong, mdi ngay ban that su déu tao ra mot tac dong

vo1 nhitng lya chon ctia minh vé vi¢c minh s€ song va phan b6 cac nguodn luc



ra sao. Néu "tién noi 1én tat ca" thi né phai duge néi 1én bang tiéng noéi cia
chung ta. Mdi quyét dinh vé tai chinh ma ban dua ra 1a mot tuyén bo hung
hon rﬁng that su ban 1a ai va ban quan tam dén diéu gi. Khi ban xac dinh
duoc lap truong ciia minh va dé dong tién phan anh nd, nd sé gitp ban cing
cd thém cam nhan vé gia tri ban than.

Ban khong can phai thay d6i sy nghiép, phai cach mang hoa cong viéc
ctia minh, hay mang theo ca gia dinh dén mot noi nao d6 khac dé co thé to rd
1ap trudng cta minh. Ban thé hién quan diém ctia minh théng qua cach ban
kiém tién, lwa chon cong viéc phu hop vdi cac gia tri cua minh. Ban thé hién
quan diém ctia minh thong qua cach su dung tién bac dé chu cép luong thuc,
quan 4o, nha ¢ hay gido duc cho gia dinh minh. N6 ciing c¢6 thé duoc boc 16
thong qua sd tién ban dung dé giup d& nhitng nguoi khac trong cong dong
cua minh hodc rdng hon nira, thong qua cac kho ctru doéi, hodac nha ¢ cho
nhirng nguodi phu nit b1 ddnh dap, tré em c6 hoan canh khé khan, hoac nhiing
ngudi vo gia cu. No ciing ¢ thé duoc boc 10 thong qua sb tién ban dung dé
nang cao suc sang tao va tu thé hién minh cta ban, hodc tu boi dudng minh
bang nhitng cach khac thong qua cac 16p hoc, sach vo, Am nhac. N6 ciing ¢
thé 1a thong qua sd tién ban dung dé mua sam, hd trg cac cong ty di san xuit
ra chung. N6 ciing c6 thé 1a théng qua sb tién ban déng gop cho céac su
nghiép dau tranh tai dia phuong, trén ca nudc hay trén toan thé gidi ma da
truyén cam himg cho ban, va ciing c¢6 thé 1a nhitng co hoi ma ban mang lai
cho nhitng ngudi khac dé ciing 1am nhu vdy. Néu nhu ban 13 mot ngudi chi
lao dong, do6 co thé 1a sb tién ban dau tu vao céc nguén luc dé bién noi lam
viéc cua ban thanh mdt noi ma nhiing nguoi lao dong va quan 1y ¢c6 moi thir
ho can dé thé hién hét tai ning ctia minh.

MBoi chiing ta déu cé strc manh dé t6 chic cudc séng sao cho lap truong
vé tién bac, va moi viéc trong cudc séng dinh dang t&i tién bac cta chuing ta
1a mot su thé hién ngaybaygid, mdingdy, mdituan nhitng gia tri cot 16i cta
ching ta, chit khong phai 1a mot su thé hién vao motngaynaodo, namtdi,

hodc khitdinghihuu hay khitéicodaydi. Trong ting khoanh khic cia mdi



ngay, co rat nhiéu co hdi dé ta c6 thé thé hién dau 4n ca nhan va su sang tao
ctia minh, trong viéc déng goép cho tam nhin cua chiing ta cho chinh chung
ta, cho gia dinh, cong dong, thanh pho hay thé gidi cua chung ta. Khi chiing
ta nhan thic 16 duoc diéu nay va ap dung vao viéc lga chon cach sir dung
tién bac va nguén luc — tién bac, thoi gian hay tai nang — dé dimg 1én vi mdt
diéu gi d6 chung ta tin tuong, chung ta s& séng sot. Chung ta bi choang ngop
b1 tinh muc dich trong moi hanh dong nhod nhat nhat, va mot cam giac vé

stirc manh va nang lugng s€ mo ra trong cudc doi cua ching ta.

Cho du ban nang nao kéu goi ban hanh dong, t61 cling khuyén ban nén
dung 1én voi mot 1ap truong kién quyét. Hay tach minh ra khoi xu hudng
dang thang thé, va st dung co hdi ma mdi chung ta déu c6 dé dao sau hon
cac gia tri cua minh va tré nén quyét tAm hon trong viéc séng dua trén cac
gia tri d6 va thé hién ching k¥ cang. Mdi ngudi chung ta déu ¢ thé 1én tiéng
vi sy ddy du nhu 1a mot cach sdng va cach quan hé véi tién bac — ciing nhu
quan h¢ véi nhau. Du ban c6 lam diéu do v&i mot do-la hay Ia mot triéu do-
la, du ban la mdt nguoi nong dan Guatemala hay mdt nguoi nong dan chau
Phi, mot nguoi dugc thira huong ca gia tai hay mot nguoi tho giat, mot luat
su, mdt cong nhan nha may, mot bac si, mdt nghé si, mét thu ky, mdt nguoi
1am banh hay mot cha ngan hang, ban déu c6 kha nang sir dung tién bac cta
minh dé pha v& su im lang da luén bao vé cho nén van hoa trong tién bac
day tinh huy diét, thuc day boi sy thiéu thn, va dung 1én vi cac gia tri nhan
dao cao ca hon. Tién bac chuyén ché sitc manh va ¥ dinh ma ching ta gui
gam cho nd. Hay ban cho noé diém tua ctia ban. Hay gitip sttc n6 dé thay doi

giac mo.



Chuong 10:

SU’C MANH CUA GIAO TIEP

Tir ngit khéng gan mdc 1én nhitng thir von da ton tai tir trude. Tir ngir
giong nhw con dao ciia nhitng nguwoi the diéu khdc: Ching gidi phong
twong, vt thé ra khoi cdi vé hinh bén ngoai. Khi mét nguwoi cdt lén tiéng ndi,
khéng phdi chi ¢é tiéng néi ciia nguoi dé bat dau hinh thanh, ma ngay ca

diéu ma anh ta noi den ciing vay.

— Cham ngon cia nguoi Inuit

Mot ngdy vao nam 1987, thi truong ching khoan gip phai mot ¢t sdc ma
sau nay duoc goi 1a "Ngay thir Hai Pen toi". Gidbng nhu rat nhiéu nguoi
khac, toi va anh Bill d3 dau tu rat nhiéu vao thi truong chimg khoan, va chi
trong vong vai gio, trong ding mot ngay do, chung t6i dd mat di mot so tién
vo cung 16n. Khi cac kénh tin trén tivi déu 6 at chuyén sang don dap dua tin
vé cudc khung hoang tai chinh nay, mot bau khong khi s hii tran ngap khap
noi. Nguoi ta lo sg mot cudc Pai Khing hoang giéng nhu nhimg nam 1930
s& quay tro lai. Gid day 1a lac chung ta phai ching kién sy bat an vé tai chinh
ciia minh. Thuc sy 1a khing khiép d6i véi nhiing nguoi di thua 16 nhiing
moén tién khong 16 dang gia ca mot gia tai, va nhing ngudi cd nguy co mat
viéc 1am néu nhu cong ty cua ho bi phé san hodc budc phai sa thai hang hoat
cong nhan dé c6 thé tru dugce qua con khing hoang kinh té nay. Gidng nhiéu
nguoi khac, toi va anh Bill di ngdi dan vao trude man hinh tivi dé theo doi
ban tin trén moi kénh thoi su sudt ca budi chidu va budi tdi, xem cac doan
phong van nhitng ngudi ¢ cong ty bi pha san, nhimg nguoi da bi thiét hai
hang tri¢u do-la, nhitng nha lanh dao trén cac linh vuc thuong mai, kinh té

va chinh tri n61 1€n nhirng moi lo ngai 16n nhat cua ho.

Khi ching t6i con dang chim dam trong so hai, mot diéu khac thuong da



xay ra. Chung toi roi mat khoi man hinh tivi va bat dau tro chuyén v6i nhau
liéu rang su kién nay co thé tic dong nhu thé nao dén gia dinh cua chung toi.
Trong lac néi chuyén, chiing t6i da nhan ra rang "cau chuyén vé tién bac" d6
chi Ia mot ph?ln cua cau chuyén 16n hon dugce goi la thi truong ching khoan,
va no that su c6 anh hudng dén so tién ma ching toi so hitu. Nhung cau
chuyén d6 khong co6 tdc dong gi td1 nhiing suy nghi, tinh cam ching t61 danh
cho nhau. Chung t6i van yéu thuong 1an nhau. Cudc song cia chung tdi van
yén 6n. Con cai chiing toi cling khong c6 gi thay doi, van 1 ba thanh nién tré
trung, dep d& dang dan trd thanh nhitng con nguoi chuan muec. Strc khoé cia
ching t6i van sung man, va ching toi cam thiy cudc séng ctia minh that
tuyét voi.

Chung t6i thdy rang cac cdu chuyén dang duoc ban tan rong rii trong xa
hoi chi quanh quan vé viéc nhiing con s dang sut giam gia tri, va nhiing cau
chuyén kiéu nay c6 thé huy hoai cudc song cua ching toi néu ctr dé mic nhu
vay; chung t61 co thé sa léy vao cau chuyén, bi né lam cho buc boi, lo léng
hay so hai. Chung toi c6 thé s& bi roi vao vong xody do, vong xody xuat hién
& moi noi quanh ching toi vao thoi khac ngay hém d6, nhung chung toi da
nhin vao mét nhau va thé quyét khong dé diéu d6 xay ra. Ching toi s& tranh
thil tinh hinh thi trudng ching khoan lac d6 dé bién nd thanh mot co hoi
kiém ké lai nhitng tai san tinh than quy gid ma ching toi coi 1a cot 18i thuc
thu ctia sy giau ¢0, cua cudc séng va cua hanh phuc.

Khoéng phai ching t6i khéng lo ngai vé twong lai tai chinh cta minh.
Nhung nhitng su kién dién ra trén thi trudng chimg khoan ngay hom do da
cho chung t61 co hdi thuan lgi dugce trai nghi¢ém khoanh khic trong do6 chung
t6i co thé chiém nghiém vé dep cudc song ctia minh theo cach chung toi
chua ting lam trong mot thoi gian kha 1au. Toi van con nhé chung t6i di xtic
dong nhu thé nao khi nhan ra sy thinh vuong thuc thu cia minh chinh 1a tinh
cam, sy sung tac va vién man cua ca gia dinh. Chung to61 say sua trong tinh
cam Ay.

Tuy nhién, cudc khiing hoang van tiép dién, va xung quanh chung toi, bat



ké 14 ban dang noi chuyén véi ai hay vao thoi diém nao trong ngay di nira,
cau chuyén van chi xoay quanh ndi so hai, tic gian, vé nhitng khoan tién da
mat, va nhitng gidc mo bi tan vd. Ching toi da quyét dinh chuyén dé tai noi
chuyén va nhitng mbi quan tdm cua chung toi sang hudng khac dé tao ra
nhirng khoanh khac rat yén binh cho chinh minh.Chung t6i s& chia sé né véi
nhitng nguoi xung quanh va cd gang goi ra nhitng ciu chuyén tuong tu cé
thé cho phép ho trd nén thanh than nhu chang to6i. Véi mdi nguoi ban goi
dién dén, ching t6i déu c6 gang noi chuyén dé dep tan ndi so hii va gian dix
ctia ho, roi sau d6 1ai sang cac "cau chuyén khac" — vé gia tri ctia tinh yéu va
nhitng mbi quan hé van ton tai & d6 véi chung ta gitta vong tay gia dinh va
bé ban, vé nhiing nguén ndi lye chua hé — va khong thé bi thuyén giam bdi
su troi syt cua thi truong ching khoan. TAt nhién, ching to1 van con théy bat
an trudc nhitng hau qua vé tai chinh con ngon ngang ¢ d6, nhung chung t6i
d3 quyét tam 1a s& khong hoang sg hay bi 4m anh boi diéu do.

Tbi lai nhé dén mot tur tiéng Han, ma tuy thudc vao ngtr canh, co thé dinh
nghia "rai ro" 13 "méi nguy hiém" hodc "co héi" [Nguy Co — f&#]. Chung
to1 nhan ra réng, mac du thi truong chimg khoan s¢€ tiép tuc chu ky hoat dong
von ¢co cia nd, khi chung ta loai bé nhitng cdu chuyén vé ndi so hii hoic
gian dit, va tao ra mot cau chuyén khéc tap trung vao nhirng tai san trong
cudc séng cua chung ta — thi khi d6 ndi so hii cua chung ta s& ling xudng.
Khi ching ta tiép cn cac van dé ma khoéng vuong van gi vé su so hai hay
hdi hop lo au, ta s& thoat khoi sy kim kep cua "sy rui ro"; con "mdi nguy
hiém" that sy s& chuyén hoa thanh co hoi.

Trong nhimg ngady va nhitng tuan tiép theo do, chiing t6i va mot sé ban
bé van cb ging tiép tuc duy tri nhitng ciu chuyén vé sy trin trong ndy, van
chu trong nang niu nhitng tai san v6 gia cia minh — gia dinh, ban bé va cong
viéc, déng tho1 chuyén tam lam viéc dé tao ra mét su khac biét mdi ngay
trong cudc song cua chung to6i. Chung t6i khong bao gid ¢ thé thu hoi lai s6
tién dd mat vao ngay hom dé nira, nhung chung t6i nhanh chong lay lai duoc

su tu tin va lac quan vao tuwong lai. Ching toi di c6 thé suy nghi 1d rang



mach lac, trong khi 1o 14i qua nhimg tré ngai tai chinh ddy tht thach. Sau
nay, khi nhin lai, ching t61 nhan ra réng su hoi phuc ctia minh bat dau ngay
khi chung t6i chuyén hudng cau chuyén va sau d6 1 su chi y cia minh tir
nhitng thiét hai sang nhiing tai san con lai ctia ching t6i, ca vé tai chinh 1an
cac phuong dién khac. D6i véi chung t6i, trai nghiém khung hoang gan lién
v6i "Ngay thtr Hai Pen t6i" chi kéo dai trong vai gio dong hd cia mot ngay.
Do6i v6i nhitng ngudi van con ket lai trong cau chuyén vé cudc khung hoang
— va mot sb thi d3 khong bao gior ¢ thé thoat ra khoi nd — thi trai nghiém vé
su mat mat va so hii van con tiép tuc dai déng, va qua thoi gian lam ki€t qué
khong chi s6 tién du trit con lai cia ho, ma con ca tinh cam, va tham chi 1a ca

y chi cua ho.

TRO CHUYEN TAO NEN BOI CANH CUA culC
SONG

Chung ta nghi rang chung ta song trén thé giéi nay. Chung ta nghi rang
chung ta séng trong mot tip hop céc hoan canh, nhung thuc ra 1a khong.
Chung ta séng trong cau chuyén ctia chiing ta vé thé gidi va cau chuyén cia
chung ta vé cac hoan canh d6. Khi chung ta dang trong mot cau chuyén vé su
so hai va khang hoang, vé su gian dit va bao thu, vé sy ghen ghét, kén cua,
d6 ky, thi @6 chinh 1a thé gidi ma ta dang song. Néu nhu ching ta dang &
trong mot cau chuyén vé cac kha ning, mot ciu chuyén vé 1ong biét on va
tran trong nhimg gi dang xuat hién ngay trudc mit ta, thi d6 chinh 13 thé gisi
ma ta dang séng. Trudc day t6i thuong nghi ring nhimg tir ngit ching ta néi
ra don gian 13 sy thé hién ra bén ngoai cua nhitng suy nghi. Kinh nghiém da
chi cho t6i thdy rang bén canh d6, nhimg tir ching ta noéi ra ciing tao nén
nhitng suy nghi va kinh nghiém cta chung ta, va tham chi 1a ca thé gi6i cua
chung ta. Cau chuyén ma ching ta d6i thoai v6i chinh minh va véi nhitng
nguoi khac — nhiing suy nghi thu hut duge su chu ¥ ctia chung ta — c6 mot
sttc manh to 16n d6i véi nhitng cam nhéan cua ching ta, nhiing trai nghiém

ctia chung ta va thé giéi quan cta chung ta vao khoanh khac ay.



Su thiéu thén 16 dién thong qua nhiing tir nhu khong bao gio du, tréng
Véng, s¢o hai, hoai nghi, ghen ty, tham lam, canh tranh, chia r&, cuc bg, xét
nét, ganh dua, quyén binh, kiém soat, ban ron, sinh ton, nhiing su giau co bé
ngoai. Trong cdu chuyén vé sy thiéu thon, chiing ta danh gid, so sanh va chi
trich; chiing ta gin mac cho ngudi thiang va ké thua. Chung ta khuyén khich
su phat trién vé sb luong va sy du thira. Chung ta chi tap trung xoay quanh
nhitng ndi khao khat, trong doi va that vong. Ching ta danh gid ban thanla
gidi hon hay kém hon nguoi khac. Chung ta dé tién bac dinh nghia minh,
hon 13 ty minh dinh nghia ban than thong qua nhirng cach thic sau sic hon

va thé hién nhitng pham chit d6 qua tién bac cta chung ta.

Su day du tu khang dinh thong qua nhitng tir nhu biét on, thoa mén, yéu
thuong, tin tudng, ton trong, dong gop, long tin, long trac an, hoa dong, tron
ven, quyét tam, chép nhan, hop tac, trach nhiém, bén bi, va nhirng su giau cd
bén trong. Trong cau chuyén di tim sy day du chung ta thira nhan nhiing gi
dang hién dién, tran trong gia tri ctia no, va vach ra mot tam nhin dé c6 thé
su dung né nham tao ra su khac biét. Chung ta ghi nhan, khéng dinh va ép U.
Chung ta ca ngoi pham chat hon 1a s6 luong. Chung ta coi trong tinh chinh
trye, kha nang va tai xoay so. Chung ta dinh nghia tién bac cia minh bang
strc lyc va muc dich cua minh.

Su khac bi¢t gitta hai nhom tr vung nay va sttc anh hudng cua ching
gidng nhu hai khia canh vira ddy cam htng vira rat kho chiu, thé hién trong
phan ung cua ca nudéc My trude su kién tan cong khung bd vao ngay 11
thang 9 nam 2001. Ngay sau cudc tan cong vao Trung tdm Thuong mai thé
gidi, Lau nam goc, va mot chiéc may bay thir tu ddm xudng Pennsylvania,
trong khong khi hoang loan va dau budn d6, nhitng phan tng cao ca, rong
luong va dong cam clia tat ca moi nguoi xuat hién tran ngap trén cac phuong
tién thong tin dai chiing va céac cau chuyén xung quanh ching ta.

Ngay nbi tiép ngay, ching t6i dugc nghe ké nhitng cau chuyén, khong
chi 1a vé nhitng nguoi da thiét mang trong cudc tin céng hay hy sinh trong

cac no luc giai ctru ngay hom do, ma con la vé€ hang tram va sau do 1a hang



nghin nguoi tiép tuc dung ra thé hién sy quan tdm ctia minh bang moi cach
6 thé nhu viét thu, cau nguyén, quyén gop luong thuc, quﬁn 40, va tién bac
cho gia dinh cac nan nhan va cho cac nhan vién ctru hg. Téi con nhd da di
dén ngan hang mau gan nha & San Francisco, va thay hang loat nhitng nguoi
tinh nguyén hién mau dang xép hang ¢ d6. Khi ching tdi dimg chd trong
hang, moi ngudi tro chuyén véi nhau, chia sé cu so¢ va khat khao duoc dong
g6p bang mot cach c¢6 ¥ nghia. Tat ca moi ngudi va tit ca moi ciu chuyén
déu xoay quanh viéc liéu tat ca chung t6i co thé gitip d& nhu thé nao.

Trong nhiing tuan dau tién d6, chung t6i déu nhu thé da roi xudng vuc
tham, vuc thim cua trai tim va tim hon. Trong xa hoi, cau chuyén cua moi
nguoi thé hién nhitng gia tri va hanh vi dep d& nhét qua nhiing vi du vé
nhirg nhan vién ctru ho, sy ung hd va tinh thwong yéu ma nhan dan thé giéi
danh cho nhan ddn MY, va nguyén vong cua tat ca cong dan My mudn duoc
gitip strc, hién mau, hoic quyén gop tién. Moi ngudi d3 md tAm long minh
bi“mg rat nhidu cach. Ho bay to su tran trong ddi véi gia dinh van dugc binh
yén ctia minh, trong khi khéc thuong cho nhiing ai di mat di nhitng nguoi
than yéu. Ho gic bo nhimg khic biét vé ton gido cua minh va cling cau
nguyén chung trong cac cudc tap hop da ton gido. Sy cam thong va lo ngai
cho nhitng ngudi dan Afghanistan dang phai chiu sy cai trj ha khic cua
nhirng ké hoi gido cuc doan dot nhién trdi day — dic biét 13 véi nhitng nguoi
phu nit va tré em, nhitng nguoi bi kiém soat dic biét gat gao. Nguoi ta da to
chtrc nhitng budi thap nén cau nguyén, ciu nguyén ban dém, va tit ca ching
t61 déu cam thay duoc két ndi voi nhau boi long khoan dung va déng cam.

Chi vai tuan sau d6, khi tim 1y khing hoang cua ngudi dan lan rong va
bt dau dan dén suy thoai kinh té, ddc biét 1a trong nganh ban 1é, Tong thong
George W. Bush da xuat hién trén truyén hinh kéu goi nhan dan My gitip
vuc lai nén kinh té bang cach quay lai voi cong viéc — cong viée tiéu tién. Di
mua sam duoc tung hd nhu 13 biéu hién cta long yéu nudc, 1a cach dé cho
nhimg ké khing bo thay rang ching khong thé pha hoai dugc nén kinh té
M7, chil nghia tiéu thu ctiia ngudi My, tinh than My, hay 16i sbng M.



T6i nhd nhimg ngay sau bai phat biéu cia ngai tong théng, ban dau thi
moi nguoi con e dé, lung tung khi tam gac lai cac cau chuyén vé nhitng ndi
dau, 10ng khoan dung va dong cam. Sau d6, cau chuyén da bat dau chuyén
huéng, voi chi mot chiut ludng lu, sang mot chu dé méi. Chi trong vong vai
ngay, cac nhom phong vién bao chi va tivi dd c6 mat ¢ khap cac trung tim
mua sam dé phong van nhitng ngudi ban hang — nhu nhitng ngudi chién si
trén mat tran thuong mai — méi meé va thé hién long yéu nudc. Doanh s6 ban
1¢ dugc dua tin déu dian hon, voi cac dong tit chay diang tai cac con sb d6
theo cai cach nhu thé noi 1én rﬁng mua sam cac mit hang ban 1¢ 1a mdt bién
phap ctru canh cho nén kinh té quéc gia sau cudc tan cong ctia nhimg ké
khung b6. Nhitng cau chuyén vé nhitng con nguoi va nhitng hoat dong cong
dong lién quan dén cac phan Gng c6 tinh chat suy ngdm hoic tam linh déu bi
thay thé bang cac ciu chuyén vé nén kinh té va cac bo phim dn khach nhat
trong tuan. Lap di lip lai, nhimg nguoi duoc phong van & cc trung tim mua
sim tré thanh nhitng phat ngdn vién do cac phuong tién truyén thong dung
1én cho tat ca chung ta, ho cho biét quyét tim di mua sim va chi tiéu dé thé
hién 1a ho "khong séng trong so hai."

Nhitng nguoi trin trd véi nhitg cau hoi siu xa hon vé 16i hanh xir cta
nuéc My trén chién truong quoc té thi khong duge chu ¥ nhiéu, va ngay ca
van dé 1am thé nao dé sir dung tién bac va sttc manh cta ching ta trong viée
day manh hop tac va hoa binh hitu nghi véi cac qudc gia khac ciing vay. Cau
chuyén kia, cau chuyén ma chi vira maéi bat dau duge noi dén trude bai phat
biéu cua téng théng, da dot nhién b1 gat sang mdt bén. Nhu c6 su dan xép
san, su chu ¥ ctia cong chung duoc chuyén tir budn dau, chia sé va tu soi xét
sang van dé tiéu thu va tich luj. Mot cau chuyén c6 tinh phong bi va lang
tranh da duoc bat dau. Trong tim cua néd khong gi khac ngoai tién.

La co My gio day duoc xuét hién dudi moi hinh thirc co thé dung dé tiép
thi, tir dién thoai di dong, cho dén d6 16t, cho dén cac nhdn mac dan ¢ dudi
xe va bao bi thyc pham. Lic d6 toi dang c6 mot bai thuyét trinh & Canada,

roi quay trd vé My. Khi bang qua dudng bién gidi, toi nhé 1a da thdy mot



bién quang cao khong 16 trén do trung hinh 14 co, 14 ¢ ma thuong 1am cho
t6i cam thay tu hao, nhung trong birc tranh ndy, 14 cd c6 mot sd chiéc quai
nho nhé gan vao d6 nhu mét chiée gié hang khong 10, va kém véi né 1a dong
chit: "Nudc My mo ctra chao don kinh doanh."

N6 da tr¢ thanh cau chuyén cua ngay mdi, ma trong do cac gia tri My
chuyén doi tir cac pham chat cong dan va pham chit c4 nhan sang dong xody
tiéu thu va kinh té; tir cac gia tri nhan ban sang gia tri ti€u thu. Su chuyén
huéng danh dong 10ng yéu nudce véi chii nghia tiéu thu nay qua 13 di dién ra
dic biét khong dung lac bai nd da 1am gian doan dot ngdt khong khi u sdu
ctia ca mot dat nude. Hién trudng cla cac vu tdn cong con dang ngdn ngang,
gan 4.000 nguoi thiét mang, khong tim thiy thi thé. Viy ma nudc My da
chuyén sang tiéu tién nhu 1a mot cach dé gitr thé dién, ctru nén kinh té, va
clru cd quoc gia. Trén thyc t€ diéu nay da khang dinh nhing hinh dnh khudn
mAau vé nhimg "ngudi My xau xi" nhu 13 nhitng ké ndng can, nhimng ké stng
bai tiéu thu vat chat ma nhiing ké khing bd da dung dé 1y gidi cho sy thi han
ctua chung.

T6i khong phan doi viéc mua sam. Toi khong phan doi nhimg ngudi kinh
doanh hay ban 1¢. P6 1a mot phan rat sbng dong trong cudc séng cia ching
ta, nhung n6 khong phai 1a ban chéat cua ching ta. N6 khong 1am cho mot
con ngudi hay mot quoc gia trd nén vi dai. N6 s& khong gitip cho mot dat
nude ¢ thé hoi phuc sau mogt cudc tan cong hodac mdt tham kich da khién
cho hang nghin nguoi phai bd mang. N6 ciing tham chi khong thé ctru canh
mét nén kinh té tu huy diét phai dua vao su tang trudéng tham lam vo do va
thiéu bén vitng. Va né s& khong gitup chinh phuc duoc su né trong ctia nhiing
dan toc va qudc gia tiéu thu it hon trén khap thé giéi.

Néu chiing ta coi cdu chuyén cta ca mot quoc gia d6 nhu mot tim guong
phan anh moi quan hé voi tién bac cta chung ta, ta s& thdy rang trong giy
phut khing hoang d6, phan tng tu nhién cia chiing ta da toat 1én su day du.
Pot nhién chung ta déu dugc két ndi véi nhau. Ching ta c6 thira dé chia sé:

tién bac dé dong gop, mau deé hién tdng. Trai tim cua ching ta rong mé. Moi



ngudi do vé tir khap moi noi dé cung 1am viéc giup d& 1an nhau. Ca dat nudce
cling nhu ca thé gidi tién dén dé gitp dd va chita tri vét thuong. Cau chuyén
nay da tao ra mot thé giG1 ban-va-to1, mot thé gid1 ¢6 kha nang hd trg va thé
hién mbi quan h¢ rong luong va theo chiéu hudng co g1 voi tién bac.

Sau d6 cau chuyén cia ca quc gia ndy chuyén sang dat nhirng mdi lo vé
kinh té, chi tiéu va mua sim vao lam trong tam, va ngay lap trc chung ta bi
kim kep trong su thiéu thon vé tinh than. Nhirng thong di¢p nhu thé van 1a
chua du, cang nhiéu cang tot, va d6 1a diéu tat yéu da tiém nhiém vao trong
cau chuyén cua ca xa hoi. Thé 2101 ban-va-to1 da bién mét, thay vao do la
mot thé 2161 ban-hoac-to1.

Su so hii thiéu thén — khong c6 du cac hoat dong kinh té, khong c6 du sy
kinh trong can c6 véi tu cach 1a mot siéu cudng qudc, an ninh ndi dia khong
da viing chic — di tro thanh Iy do dé sur dung tién bac cua chung ta mdt cach
phong bi, lo au, tham chi 1a phi Iy, nhu mdt man thé hién stitc manh kinh té
va quan su, cling nhu sy doan két chinh tri. Chinh cau chuyén nay da bao vé¢
cho mot phan tmg quén su hung bao va de net nhitng ai c6 y dinh giai quyét
van dé co y nghia hon thong qua cac hoat dong hop tac ngoai giao va hoat
dong nhan dao. Pay 13 cAu chuyén da dan dén viéc dinh nghia nhitng ngudi
hang x6m cua nudc My chung ta thanh hai nhom 1a "ing hd chung ta hay
chéng lai chiing ta". N6 khong chira khoang trong nao cho nhitng bat dong
chinh kién c6 nguyén do hop 1y, va né cang khuéch dai ndi so hii va nhu cau
phai bao thu 1én nhing nudc duogc coi 1a nim trong "truc ma quy". Pay 1a
cau chuyén dugc bay ra nham don chd cho mét cudc chién tranh.

Bing qua duong bién gidi voi Canada, t6i nhd 1a di thay 14 co-gié hang
do va cam théy thét vong tran tré dén ndi phai viét mot bai binh luan vé né.
Sau d6, bai viét nay cling da dugc dang tai. Trong nhitng ngay tiép theo, khi
con bio mua sam dang hoanh hanh va cha nghia tiéu thu nhanh chong thé
chd cho nhimng cdu chuyén vé cac gia tri nhan dao sau sic nhung tham ling
hon, toi da rat budn khi viét mot bai bao ma khong bao gid ¢ thé hoan thanh

nd. Strc manh cta cau chuyén thiic day bai sy thiéu thoén 16n khién toi khong



tién thém dugc bude nao. Bi an d6 1a diéu tat yéu, 1a mot 1y 18 danh thép that
su kho nhan doi voi toi. Toi nhd 1a da cam thay tuyét vong khi muon ngudi
khac lang nghe. Va toi da phai dau hang.

Khoang thoi gian d6, toi ¢6 lich hen gip voi 12 dong nghiép dén tir mot
nhom co tén goi la Lién minh Xu thé méi, mot nhom ddi thoai bao gém
nhirng nha hoat dong x4 hoi ¢ uy tin, nhirng nguoi da hoic dang dan dat cac
phong trao va td chirc quyét tim kién tao mot 16i séng cong bang, thinh
vuong va bén vilng. Ching t6i da hen gip nhau trong khoang hai ngdy, va
trong hai ngdy hoi hop d6, t6i cling nhu tit cd moi ngudi déu cam thay né
nhu 12 mot lidu thude bé.

Chung t6i thira nhan sy chuyén hudng dang that vong trong ciu chuyén
clia ca dat nudc tir 1ong hao phong va dong cam sang so hai, bat 6n, gian dif,
bao thu va chién tranh, va quyét dinh 13 s& lam moi diéu c6 thé dé gitp 1éo
l4i cau chuyén sang mot chiéu hudng nhan ban hon. Giai phap gian di nhat
ctia chiing t6i d6 1a bat dau giri di mot loat cac bire thu dién tir moi goi moi
nguoi két ndi lai véi nhitng pham chat tot dep hon trong chinh con nguoi ho
va nhitng ngudi khac, hon 1 cam thay lac 16ng trong ndi s hii va chil nghia
tiéu thy 1éch lac. Mot sb buc thu dé cap truc tiép dén nhitng van dé nghiém
tic dang doi mat véi ca qubc gia, va nhing trin trd ma s& co thé tao ra
nhitng phan tng hidu qua hon 1a mot 1o kéu goi ra tran. Vi nhitng ngay 18
ctia thang 12 dang gan ké, chung toi ciing chia sé v6i nhitng ngudi ma ching
t6i biét 13 dang tham gia vao nhitng hoat dong c6 thé goi 1a mot "cudce
chuyén bién vé qua ting" vi dai. Ho dang chuyén tir viéc mua qua sang
quyén gop tién bac va thoi gian, tir tiéu tién vao nhitng mén qua ting sang
danh dum thoi gian bén ngudi than, tir viée thé hién theo nhitng 16i mon sang
thé hién nhitng moéi lién hé sdu ¢dm hon.

Chuing t6i d gtri cac buc thu dén danh sach cac ban bé, dong nghiép va
nhitng nguoi khac, cac ca nhan hoic to chirc, va kéu goi ho tiép tuc chuyén
nhitng bic thu dé di, va ghi thém vao nhiing thong diép cua riéng ho, dé

gitip cho nhiing tinh cam trAm lang, phi thuong mai va chin chan hon nay co



mot chd dimg quan trong hon trong ciu chuyén ctia cong chung. Chiing toi
d3 1ap ra mot trang web giup cho moi ngudi c6 thé chia sé nhitng ciu chuyén
ctia minh cung cac y tudong thay doi qua ting.

Tu ngay trong lic soan nhitng burc thu nay, chiung t61 cam théy nhu minh
dang dugc 1am méi lai. Khi cac btc thu bat dau dén duoc voi nhimg ngudi
khac, va ching toi bat dau két ndi duge véi vai trim ngudi dau tién, roi dén
hang nghin nguoi, c6 mot diéu rd rang 13 nhiéu, rat nhiéu ngudi hao hic
mudn duoge quay lai v&1 mot cau chuyén vé su dﬁy du, két ndi, va sé chia ma
c6 thé gitip cho moi tiéng noi déu duoc dao sdu va mo rong hon.

Mdbi mot thong diép déu la mot minh ching cho thiy, du trong bat ky
hoan canh hay cau chuyén ndo, ludn c6 mot long khao khat ngdm ngam
vuon t6i su két n6i va day du. Toc do lan truyén dang kinh ngac cua chién
dich gur1 thu qua Internet 1a mot diéu nhic nhd dén sy hién dién ctia mot thi
dugc goi 1a "lan séng ngdm" nhitng con ngudi suy nghi, nhin nhan va danh
gia dua vao bdi canh cia su day di. Ho mudn thay nhimng khoan tién thué
ciia minh, cac khoan chi tiéu, va cac khoan tién vién trg nhan dao phai duogc
chi vao nhitng hoat dong giup ddy manh mét 16i song bén viing, cong bang,
xay dung nén hoa binh thé gidi, chir khong phai 12 vao su kiét qué, tra thu va
xay dung luc luong quan su. T6i lai dugc nhic nho ré“mg that quan trong biét
bao khi nhirng ngudi nam ¢ lan séng ngdm nhu ching ta ndi 1én va nodi ra y
kién cua minh, nham tao nén mot cau chuyén vé su day du va moi goi nhirng
nguoi khac cung lam theo.

Su kién lich st trong dai nay, cung vdi cudc chién kéo theo sau do, da
dit ra moi quan tAm dén rat nhiéu van dé, bao gdm ca moi quan hé giira tién
bac vo1 chung ta, voi tu cach 1a mot dat nuéc hoic nhiing ca nhan. Nbi so
khong c6 du dau mo cia chung ta 13 dong luc thuc day phan 16n cac chinh
sach quéc gia va chién lugc quan su cua chung ta tai khu vuc Trung Dong.
La mot quoc gia, chung ta to ra ludn san sang va san long gay chién vi loi ich
dau mé, thim chi dén muc do 13 sat hai nhitng con nguoi vo to1, hon la san

sang han ché muc sir dung nhién li¢u hoa thach cua minh va sy 1€ thudc cua



minh vao dau moé nudc ngoai. Long tham vo d6 nay da lam nudc My trd nén
mu quang va vo nhan dao d6i v6i thé gidi, va hau qua cua thai do nay 1a rat
nghiém trong. bBa dén lac phai noi 1€n su that va phai tu xem xét lai ban
than.Khi chung ta nhan thdy duoc gia tri dich thuc cta thi hiéu tiéu dung
trong ca nuéc My, va hinh anh ctia nudc My trong con mat phan 16n cong
dong thé gi6i 1a nhimg ké chi biét tiéu xai, kiéu cing va tham lam. Ching ta
c6 thé kién dinh theo mét lap truong, thay d6i gidc mo, va chuyén cau

chuyén sang sy day du.

NAM GIT' cuOC POl CHUNG TA CUNG VOl TIEN
BAC: LANG NGHE SU V1 PAI, NOI LEN SU THAT

Trir khi ngt, t6i danh phan 16n thoi gian ctia minh cho nhiing cau chuyén
lién quan dén tién bac. Mic du, cac du 4n va cac ngudn ngan sach thudng cd
quy md toan cau, phan 16n nhitng cau chuyén d6 1a tAm guong phan chiéu
nhimg cdu chuyén thao luan thuong gip hang ngay xoay quanh van dé tién
bac — van dé vé hau cin — can nhic xem bao nhiéu tién 1a du dé thuc hién
mot cong viée, s€ huy dong nd tir dau, ai s€ quan 1y no, va nd s€ dugc st
dung nhu thé nao dé hoan thanh cong viéc dit ra. Tuy c6 vé giéng nhiing
cong viéc thuong ngay té nhat, nhitng cdu hoi va cau chuyén nay dan dat
ching ta dén mot su that, mot diéu hu ciu an sdu nhat, mot sy lira dbi che
day khéo 1éo nhat ma ching ta thuong ké vé tién bac va méi quan hé cua
chung ta voi tién.

Trong subt dot thi truong ching khoan tram lang vao nim 2003, mot s6
nhitng quy hd trg tam c¢& hang dau nudc My bat dau giam hd trg ctia minh
d6i véi cac co quan va to chic thuc hién céc cong viéc quan trong trong cac
chuong trinh hd trg cac gia dinh va tré em, bao vé moi trudng va strc khoé
cong d@)ng, gido duc va an ninh cong cong. Pac biét, vao mot tuan no, phong
khéch cua to1 da trd nén khong khac gi mot noi cong cong khi cac nhan vién

gay quy cling nhu nhan vién cua cac to chirc phat trién xa hoi cua hét co



quan nay dén co quan khéc — tat ca déu cd uy tin va mot hé thong quan 1y tot
— ra ra vao vao, dé thong bao vé cac su ¢d toi té ma cac qu¥y cua ho dot ngdt
gap phai.

Trong cong dong hoat dong tir thién, d& hiéu 1a cac quy tai trg déu rat lo
lang vé tinh kinh té va su sut giam loi tirc tir cic danh muc dau tu cta minh.
Tuy nhién, trong rat nhiéu trudng hop, cic quy déu co tiém luc tai chinh rat
manh, nim trong tay hang tri¢u, tham chi lIa hang tram tri¢u do-la va co khi
con nhiéu hon thé, d6 1a diéu kién dé duy tri mot nén tang virng chic cho cac
hoat dong va cac khoan hd tro. Ho da cat bot luong tién tai tro nhu 13 mot
budc phong bi sém vé mit tai chinh. Nhitng khoan cit giam nay co tac dong
tai hai dén cac t6 chirc phi loi nhuan va dén kha ning duy tri cac hoat dong &
tai dja phuong ciing nhu trén toan thé gidi.

Trong nhitng thang tiép theo, cac to chirc phai chat vat lai cau chuyén
cua ho theo hudng lam thé nao dé co thé lam dwogc nhiéu viée hon chi véi it
tién bo ra hon. Cung luc d6, mot s6 quy bat dau danh gia than trong cac mbi
uu tién — mot hé qua cua viée cat giam. Liéu c6 phai muc dich ti cao ctia ho
1a nhitng khoan lgi nhuan day tham vong, ngay ca khi nhitng muc tiéu d6 doi
hoi phai cat giam cac khoan hd trg cho cac hoat dong quan trong? Hay trong
hoan canh nhu thé nay, liéu c¢6 phu hop hon khong khi cac quy tiép tuc tai
tro cho cac hoat dong dai dién cho nhiing sit mang tur thién da duoc ho tuyén
b tir trude do, khi ho thu xép cac van dé chi tiéu tai chinh va muc tiéu twong
lai trong nd1 bd t6 chirc c6 trach nhiém dé ton trong cam két do? Nhirng cau
chuyén nay lai din dén nhitng van dé khac vé ban chat ctia cac khoan dau tu
cta ho, va liéu danh muyc dau tu cua ho c¢é phai la yéu td thé hién chan thuc
cac gia tri cuia quy tai tro ctia ho hay khong? Liéu c6 phu hop khong khi dau
tu va thu loi tir nganh céng nghiép thudc 14 khi st mang ctia quy tai trg d6 1a
béo vé strc khoé cong dong?

Qua trinh ban luan vé nhiing van dé nay ddi v6i ca hai phia, 1a mot co
hoi dé ty nhin nhan lai ban than, mot sy moi goi tr¢ nén thanh khan va ranh

mach vé cac dong co, muc dich, vu ti€n va ca cam két. Do 1a mot 101 kéu goi



loai bo cau chuyén vé su thiéu thon cling nhu cic hanh vi phong ngira bi
dong ma nod doi hoi, va thay vao dé 1a chuyén sang cau chuyén vé sy day du,
van ludn c6 du va thé 1a du dé chung ta vuot qua thir thach.

Cau chuyén vé sy diy du mé rong cau chuyén vé tién bac va ngay ca
nhimg pham chit cta tdm hon cling c6 thé nhap cudc. Ching t6i da khong
chi dinh léng nghe 1an nhau, ma con ca su vi dai ciia nhau — su vi dai di kém
v6i tién bac. Ching ta c6 thé quan sat chinh minh va ling nghe cdch ma
chung ta tién hanh ddi thoai va dua ra cic quyét dinh vé tién bac. Chung ta
c6 thé ty hoi 10ng minh rdng minh mudn tré thanh nguoi nhu thé ndo trong
thoi khic 4y, véi sb tién minh dang co; rang ching ta can trd thanh ngudi
nhu thé ndo dé ¢ thé 1am dugc nhiéu diéu c6 ich cho nhiéu ngudi nhat.

Cau chuyén vé sy diy du d3 luén nim trong tdm diém cta moi ciu
chuyén thanh cong ma toi di ting chung kién, cho di né dién ra & mot ngoi
lang con gip vo van kho khin ciia Senegal, hodc trong cudc dau tranh hay
nhimng lua chon cuia nhitng ngudi & gan ching ta hon. Khi Bay Ngudi Vi dai
kéu goi chuyén hudng cau chuyén trong ngdi lang ctia ho — cam chiu that bai
hay bo lang ra di — sang cac ¥ tudng sang tao dé cai thién cudc sébng & manh
dat noi day, thir dau tién nay né ra d6 1a mot cam himg vé kha ning va ning
luc con ngudi. Tir d6 méi phét sinh ra nhimg chién luoc, nhitng hanh dong
quyét doan, va cudi cing 1a sy thanh cong. Nhimg nguoi khac, nhimg nguoi
vuot 1én dugce khoi cac cudc ly di, hay céac that bai trén phuong dién c& nhan
cling nhu tién bac, nhitng ngudi van tiép tuc chién dau vi mot cudc song tot
dep hon, thudong ndi véi toi rang bude ngodt ctia ho xuat hién ngay vao lac
ho c6 thé chuyén hudng su tip trung va ciu chuyén ctia minh khoi sy dau
dén, mat mat vao khoanh khic do, va bat dau tap trung cac ngué)n luc ndi tai
ctia ho, xem xét nghiém tc vé cac van hoi méi.

Trong cudn Ethics for the New Millennium (Pao dirc cho Thién nién ky
moi) cua minh, Bic Pat Lai Lat Ma da chia sé cho chung ta veé sy thong tué
ciia nha hién triét An P Shantiveda, ngudi di ting quan sat thdy rang

"chiing ta khong c6 hy vong tim dugc du da thudc dé phu 1én toan by mat dat



nhiam bao vé ban chan chung ta khoi nhitng cai gai, va trén thuc té 1a chung
ta khong can lam vay. C6 da thudc dé che hét 1ong ban chan cia chung ta 1a
du."

Chung ta khong thé ludn ludn thay d6i moi hoan canh xung quanh minh,
nhung chiing ta c6 thé lya chon cdu chuyén ma chung ta ndi dén. Trong mot
thé giéi ddy nhitng gai nhon, mot nén vin héa ma moi ciu chuyén déu bi
choang ngop bdi nhitng diéu chua c6 di, cang nhiéu cang tot, va tu nhién nod
phai thé, chuing ta khong c6 lva chon nao khac la phai budc di trén thé gi01
d6, nhung chung ta c6 thé boc doi ban chan minh lai bang nhiing tim da.
Khong hé phu nhin hay c6 tinh 10 di nhiing th dang that sy c6 van dé,
chung ta van c6 thé chuyén sy tip trung cia minh vao nhitng khia canh cua
cuodc séng ma ¢ do chung ta phat trién va thinh vuong, va bién cau chuyén
d6 thanh bdi canh cho chuyén du hanh cua chung ta. Chung ta c6 thé lwa
chon tir ngit cia minh va tao ra nhitng "cdu cham ngén vé cudc séng" méi
mé, ¢6 tac dung diéu chinh méi quan hé véi tién bac cia chung ta.

Piéu thtr thach doi véi toi khi kham pha ra d6 1a su thiéu thén nhing
"cau cham ngdn vé cudc sdng" khi néi dén van dé tién bac, sy thiéu thon cac
ciu tric va cym tir dn sdu vao trong niém tin cua toi va da duogc toi chap
nhan trong nhiéu nim troi khong hé biét dén, chiing tic dong 1én cudc séng
clia toi v6i tién bac. Poi mit v4i chung, dénh gia lai gid tri cia chung, va viét
lai chung cho chan thuc hon 1a mot budc di hi¢u qua, tuy khong phai Iuc nao
cling dé dang, va thuong goi mo ra nhimg thay doi siu sic.

Tién bac 13 nguyén nhan siu xa ctia moi van dé lién quan dén binh dang
gidi & bat ky noi dau ban dé mat toi. Toi duoc sinh ra & mot thoi ky va trong
mot gia dinh ma moi ngudi déu cho rang chi dan 6ng méi co quyén di kiém
tién, con phu nir thi khong. Vao nhiing nam 1950, mdt nguoi phu nit thanh
dat 1a mot diéu hiém théy, va mic du diéu nay da tré nén phé bién hon trong
xa hoi ngay nay, doi voi nhitng ngudi thudc thé hé cua toi thi d6 van la
nhiing truong hop ngoai 18 va chiing t6i van thay doi chut bat ngo.

Nhiing nguot phu nir tré hién nay co6 mot quan diém dugc rat ra tir kinh



nghiém cua chinh ban than ho vé kha ning kiém tién cua nhitng nguoi ban
cung trang ltra, hay nhimg nguoi phu nit ma ho biét hoic thidy xung quanh
minh. Ho khong hé thay la 1am trudc viéc kiém va quan 1y tién bac, nhung
nén vin hoa cta ching ta van dit ra nhiing tiéu chuan khac nhau trong ciu
chuyén vé tién bac trong cudc song ctia nam gidi va ciia nit gidi. Mot cach
am tham hay 10 lidu, cAu hoi nay sinh ra 1a: Nguoi phu nit d3 phai danh d6i
nhiing thr gi — cudc séng hon nhan, gia dinh, con cai, trach nhi€ém nu61 day
con cai, hay nhitng pham hanh co ban nhat — dé trd nén thanh dat vé mat tai
chinh? Nhitng ciu hoi ndy c6 thé danh cho bat ky ai dbi voi nhitng quyét
dinh lién quan dén tién bac cta ho, nhung phu nir thuong bi dé ¥ vé chuyén
nay hon 1 dan 6ng, nhitng nguoi thudng to6 v& cho méi quan hé cua minh
v6i tién bac, va véi nhirmg ngudi dan ong khac vé van dé tién bac, trong mot
16p vo boc hao nhoang. Hau qua duoc thé hién ra trong cac chi tiét cua

nhiing cudc chuyén tro hang ngay.

Trong chinh cudc sdng cua toi, c6 mot van dé thuc té 13 toi hoan toan
tréng cdy vao chong trong viéc kiém tién va quyét dinh chi tiéu trong gia
dinh, con minh thi ¢6 ging khong day dua gi dén nd. Van dé ma sy phan
cong nay dem dén khong phai 13 & tai xoay s& vé mit tién bac ctia chong toi,
ma 13 nhitng 1y do ma toi dua ra dé cb gang tranh phai d6i mat véi van dé
tién bac hay v&i chong toi trong cac van dé lién quan tdi tién bac. Toi c6 thé
cb 1y giai rang anh ay gio6i khoan nay hon t6i, hodc d6 1a cach phan cong viée
nha cua ching t61, nhung néu toi that su thanh thuc vé viéc do, t6i biét réng
con ¢ nhitng van dé tinh cam trong cach phan cong trach nhiém nay ma con
chua duoc ndi ra va can nhic téi.

Khoan dong gop tién bac dau tién ma toi timg mang lai, dd dén véi toi tir
mot dip hét strc bat ngd. Do 1a vao luc Bill van dang kiém tién cho gia dinh,
va chiing toi van sdng that day du, thoai mai. Lac dé, t6i chua c6 nhiéu kinh
nghiém trong cong viéc gay quy, nhung di tré thanh mot diéu phdi vién cho
mot budi hop nho nho dé 1én chién luge gay quy cho Du an Xo6a d6i. Chung

to1 da mo1 khoang 40 ngudi, va mot doanh nhan dang kinh tén Leonard chu



tri cudc hop. Sau khi ching toi giai quyét cac van dé lién quan dén chién
lugc giy quy, toi biét da dén luc kéu goi nhitng ngudi tham du dong gop tién
bac, va toi da ra hiéu cho Leonard. Toi di rat ngac nhién khi ong ay bao toi
ngoi xudng va nhap vao nhom khach moi.

Leonard bat dau phat ra nhitg thu moi quyén gop. Toi d3 nghi dén cong
thiét ké nhiing 14 thu d6 cua minh — dén viéc ching trong vo cung bat mat
thé nao — khong hé c6 mot 15i chinh ta nao hét! Va sau do tai bat chi duoc
chuyén quanh cho moi ngudi, va d6 chinh 13 nhitng cay but chi do chinh tay
to1 got, c6 du cho tat ca moi ngudi — moi viée dién ra troi chdy, va toi dd cam
thdy rat tuyét voi! Sau d6 chinh Leonard di dua cho t6i mot 14 thu moi, va
t6i da siing s& mot chit. Du sao thi luc d6 t6i ciing van chi 1a mot ba me tré
va ¢6 mdt co hoi tuyét voi dugc lam viéc cho Du an Xda doi, nhung tién
cong to61 nhan duoc thi cha dang 1a bao, va béi vay toi cling khong nghi 1a
minh ¢6 mot déng nao ca.

O nha, t6i c6 mot khoan trg cép nhé danh cho viéc mua sdm thuc phém
va cac vat dung gia dinh, cham séc con cai, nhung vé co ban thi phén tién
danh cho chi ti€u ¢4 nhan cua to1 trong ngan sach cua ca gia dinh kha 1a it 61,
va toi da cam thay kho long ma cam két quyén gop chi véi sb tién do. Do 1a
tién ctia ca gia dinh — khong chi cua riéng t6i — va toi chang hé cam thay dé
dang khi phai mang s tién d6 ra cam két. Nhung theo trai tim mach bao, toi
da cam két quyén gop 2.000 do-la, va t6i da viét s6 tién d6 xudng 14 thu, khi
d6 61 thdy tran ngdp cam xuc — phai, mic du 1a né sé& rat kho khin, nhung nd
cling 1a mot 101 tuyén bd thuc thu cua tdi dbi v6i cam két cia minh, va toi s&
chi phai sap xép lai mot sd viée chi tiéu trong gia dinh va cac khoan khac dé
lam duogc didu d6. Vi thé toi di chot cam thdy mot niém phan khoi va sirc
manh ding trao khi dit bat ky vao buc thu mdi véi cam két s& quyén gop
2.000 d6-la. D6 1a bude dau tién t6i bat dau the hién tu the cia minh véi tién
bac trén vai tro c4 nhan nhat. T6i biét 1a ching t61 s€ tim ra cach dé thuc hién
cam két do.

T6i 1én xe dé di vé nha va gan nhu 1a d3 khong thé hoa vao dong xe khi



chot ro1 vao mot con hodng so tot d§. T61 da lam cai gi vay? Toi khong biét
phai 1am thé ndao dé c6 duoc so tién d6 ca. Va toi s& noi thé nao véi chong
minh day? T6i cam thdy minh d3 di qua gidi han. Lam sao ti c6 thé bao
chita dugc cho viéc cam két quyén gop sé tién d6 ma khong ban qua trudce
vO1 anh éy? T61 nhan théy 10 rang sy bat lyc cta minh — giéng nhu mot su
khiém nhuong kiéu tré con trudc mit nguoi chu gia dinh — va ca sy lo lang,
bat an xung quanh van dé tién bac ndy, va lam sao dé toi c6 thé thanh minh
v6i chong minh, va anh 4y s& xir su nhu thé nao. Cubi cung thi hoa ra Bill lai
rat ung ho cong viéc giy quy ciia téi va mot cam két chac chan hon vé cac
ngudn luc cia gia dinh. Nhung trude khi t6i biét duoc didu do thi that su toi
da rat lo lang.

Su viéc ndy tudng chimng rat vun vit, nhung cau chuyén xoay quanh tién
bac ctia ca hai chiing t6i luc d6 di tran ngap nhimg chdm ngdn vé cudc sdng,
toi thi thé hién mot truyén thong 1a khong mudn dinh déng gi va mot thai do
phu thudc, trong khi Bill thi thé hién mot quan diém truyén théng cua su
quan 1y va kiém soat. Chirc ning va sttc manh d6i véi tién bac ctia dan ong
va phu nit & moi noi, trén ca thé gidi déu dién ra nhu vdy, nhu mot quan
niém mic nhién duoc thira nhan, nhuy mot diéu gi d6 ma ching ta ngai khudy
dong dén vi lo so hau qua.

Trén khap thé gidi, phy nir ddm duong nhiing cong viéc khong 16: cham
s6¢ con cai, nu an, nudi dudng ca gia dinh, trong coi nha ctra, bén canh viéc
theo dudi nhitng sy nghiép vat va va doi hoi hy sinh nhiéu thar. Dac biét 1a &
nhitng nude kém phat trién hon, nhirng déng gdp ctia ngudi phy nir 1a khong
thé dong dém dugc, ho lam nhitng cong viéc khong duge thira nhan, khong
dugc tra cong béng tién bac, va tham chi con khong bao gio duoc coi 1a mot
b0 phan cdu thanh cua nén kinh té. Chi tinh riéng khu vuc chau Phi can
Sahara, 85% nong dan san xuét ra luong thuc 13 phu nit, nhung cong viéc
ctia ho thi khong dugc thira nhan. Ching khong duogc quy ra gid tri tién bac.

O céac nudc phat trién hon, sy bat binh dang gidi tinh trong cong s& xoay

quanh van dé tién bac nodi lén rd nét va dang kinh ngac. Tuong tu, trong cac



vu dan xép ly hon, thai do dbi véi cac cong viée truyén thdng cua ngudi phu
nit, nhu cham séc day dd con cai, va cau hoi tai sao ho lai chi duoc tra cong
vO cung it 61, bat chap vai tro thiét yéu cta ho trong nén van héa cua chung
ta, tat ca déu thé hién mot sy bt binh déng 1o nét. No duoc thé hién ra trén
quy mo to 1on, ro nét nhat & chd trong khi cac t6 chirc hoat dong vi phuc loi
cong déng thi ludn bi thiéu hut nguén dau tu, trong khi cac hoat dong cong
nghiép va quan sy lai dugc dau tu khong tiéce tién.

Nhiing bét cap vé van dé binh dang gidi ciing nhu tién bac ton tai & quy
mo rat 10n trén toan thé gidi, nhung chung bat ngudn ngay tai chinh nhiing
can nha, nhiing gia dinh cua ching ta, trong chinh trai tim cua ching ta, noi
ma su bat luc chi phéi moi cam xuc vé tién bac cla chung ta. Chi cho dén
khi nhitng van dé sdu xa xung quanh tién bac dugc hoa giai — giita mot ngudi
phu nit va mot ngudi dan ong, va giita tat ca phu nit véi tat ca dan ong — thi
tién s& con doi lic tro thanh nhimg diém mu, hodc nhitng cin nguyén gay bat
ddng trong mdi quan hé cua chung ta véi tién bac va voi 13n nhau, tir nhitng
moi quan hé riéng tu than mat nhat cho téi nhimg mdi quan hé xa hoi rong
rdi nhat, va ca cac chinh sach xa hoi nira.

Chung ta déu c6 nhitng cAu chdm ngdn vé cudc séng an sdu vao niém tin
va thé giéi quan ctia chiing ta. Ta hoan toan cd thé viét chiing ra va thiét lap
lai mot cach co y thirc cac phan Gng ciia minh, dé ching chira dung nhiing
cam himg chiing ta can c¢6 nham cing ¢ vi tri ctia minh xung quanh van dé
tién bac:

Tién bac gidng nhu dong nudc. Ching c6 thé 1a phuong tién thé hién
cam két, ciing c6 thé 1a phuong tién truyén tai tinh yéu thuong.

Tién bac dich chuyén hudng dén nhitng quyét tim cao ca nhat cua chung

ta, boi dip cho thé gidi ciia chung ta va ngay chinh chung ta.
Nhirng gi ban nang niu s€ tré nén gia tri.

Khi ban tao nén mdt su thay do1 vdi nhitng gi minh ¢6, nd s€ phat trién

mo rong Ién.



Hop tac tao nén thinh vugng.

Su sung tic thuc thu bat nguén tr su déy du; khong bao gio dén tir sy
nhiéu hon.

Tién bac chira dung ¥ dinh cta ching ta. Néu ching ta s dung nd ngay
thang, no sé tiép tuc dua su ngay thang di tiép.

Hay ¥ thirc vé dong chay cua tién bac — hiy ¢ trach nhiém voi dong luu
chuyén tién bac cua ban trén thé gioi.

Hay dé linh hon diéu khién tién bac va hay dé tién bac thé hién linh hon
cua ban.

Hay tiép can nhiing tai san ctia minh — khong chi 13 tién bac ma con ca
tinh cach 1an kha ning, cac méi quan hé va ca nhitng ngudn luc phi tai chinh

khac cua ban.

Mdi chiing ta déu c6 kha niang chuyén hudng, thay doi va tao ra nhimg
cau chuyén dinh hinh nén thyc trang cta ban than. Chung ta hoan toan nim
gilt chia khoa va duong hudng cua nhiing cau chuyén nay. Khi ching ta
nghe, n6i va phan tng dua trén bdi canh ctia sy day du, chung ta sé tiép can
dugc mot su tu do va stc manh hoan toan méi mé trong mbi quan hé cua

chuang ta d61 vdi tién bac va cudc song.



Chuong 11:
PE LAI DI SAN LA SU DAY DU

Cudc doi ban sdng chinh 1 di san ban dé lai.

Vao thang 5 nam me t61 87 tudi, ba bi chan doan mic ung thu giai doan
cudi. Cac bac sindi ba chi con séng duge vai thang nita, va ba biét diéu do 1a
su thyc. Ba quyét dinh danh quang thoi gian con lai dé tdn huong timg gidy
phtt cua hié¢n tai, tran trong can nha, khu vuon, gia dinh minh, va nhirng noi
va nhitng con ngudi than quen, yéu dau trong cudc doi.

Nhitng nguoi con da trudng thanh cia ba, ca bon ching t6i déu song xa
cin nha cta ba & Palm Springs, nhung van thudng xuyén lui t6i thim héi ba.
Tat ca chung toi déu lan luot dén song chung véi ba, nhung cudi cung, toi
quyét dinh dén va ¢ lai v6i ba trong mot thoi gian dai, dé gitp ba nhe nhang
tién toi nhimg gio phut cudi cing ciia doi minh. T6i thiy viéc cing véi me
minh d6i mat véi nhimg gid phut cudi cung ciia ba 1a mot co hoi co mot
khong hai cho ca hai chiing t6i, cho gia dinh t6i, nham tién téi moét moi quan
hé sau sac hon han trude day giita mdi nguoi ching t6i. Rat nhiéu nim trude
day, ngay trude sinh nhat 1an thir 13 cia toi, cha t6i da dot tir trong mot con
dau tim khi dang ngu. Trudc d6 6ng khong hé dm dau hay bénh tat gi, va
ong van con rat tré ¢ do tudi 51. Nhung mot budi tdi no, tat ca chung toi di
ngu, roi cung thirc ddy vao sang hom sau, chi ngoai trir ong dy. D6 1a mot ct
sdc va mat mat tinh than qua 16n lao d6i voi tat ca ching toi.

Vi thé, dugc biét minh c6 thé chia sé nhiing tuan va thang cubi doi cua
me 1a mot hanh phiic 16n lao ddi véi toi. Hon thé, d6 1a co hoi dé toi dao sau
trai nghiém ctia minh vé y nghia cua cudc song, va cai chét. o khong chi 1a
mot mat mat dot ngdt, ma con la mot diém két thuc dang dan tién dén, lam

cho trai nghiém vé su song cuia ching ta thang hoa va sac bén hon.



Trong nhiing ngay va tuan cudi cuing d6, ching toi danh hang gio' dé noi
chuyén vé cudc séng, va vé cudc doi cua ba. Chung toi hoi tudng lai ba da
c6 mot cudc doi phong pht nhu thé nao, cung on lai nhitng ky niém hanh
phuc, nhitng mén qua, nhimg ndi dau ddn, vat va, that vong, nudi tiéc va ca
nhitng 16i 1am, cing suy ngdm vé tdm quan trong cua nhiing ky Gc dy khi
nguoi ta di di dén doan cudi cudc doi. Nhitng ky tc va vét thuong dau don
d6 c6 vé nhu van ludn tuoi moi trong ba, cho du bao nim di troi qua, va that
dé dang dé goi lai ching. Tuy nhién, nhitng niém hanh phuc, nhirng thanh
turu, nhitng khoanh khic vinh quang, d6 mdi 1a nhitng gi ma ba that sy muén
danh thoi gian nghi dén. Vi vdy, chiing t6i dd danh han mot tuan chi dé lam
diéu d6. Ba mudn hoan thién cudc doi minh bang cach luc lai ky tc va mang
ra ké cho moi nguoi vé nhitng trai nghiém da bi lang quén tir 1au gitta bao
bon bé cong viéc hang ngay.

Mot hom, chung toi chuyén sang van dé tién bac trong cudc séng ciia ba.
Thoi gian d6, me ti van co thé tu ngdi dugc trén ghé va di bd quanh vi mot
chiéc gay. Chung t6i ngdi ngoai hién nha trong mét ngay nang dep dé chiu,
tan huong nhitng lan gié nhe mang dén nhitng mui hvong thanh khiét cua
khu vuon véi nhitng loai hoa dang néd rd. Chot me t61 bat dau ké lai réng
trude kia ba da ting 13 mot nha gy quy thanh cong, va gio ba rat tu hao vi
t6i dd nbi nghiép ciia ba. Ba noi rang cong viée gdy quy cua hai ching toi
chang hé gidng nhau, boi khi d6 va bay gid di 13 hai thoi dai hoan toan khac
biét. Khi d6, nhitng nguoi phu nit gidu ¢6 & mot ching muc nhat dinh déu
lam tir thién gan nhu 1a vi bat budc. Ba ké, ddi véi mot s6 ngudi, "lam tir
thién" 1a dé nang cao vi thé xa hoi cua minh. Ba cling thtra nhan réng ban
than ciing c6 dong co do, nhung khi hoi tudng lai, ba thdy rang nhiing co hoi
cong hién, dong gop thoi gian va cong sttc dé to chic va gy quy 1a nhiing
trai nghiém dep d& va quan trong nhat trong sudt cudc doi ba.

Ba van nhd nhu in dy an gdy quy dau tién ctia minh. Lac d6 ba con 1a
mot ngudi vo, ngudi me tré & do tudi 30, song tai Evanston, Illinois. Ba nhin

nhiém vy gay quy cho mot t6 chirc tir thién tai dia phuong. D6 1a mdt to



chtrc cia cong dong, bd tri nudi nng va chim soéc cac tré em mo coi hodc bi
b6 roi va tim kiém cha me nudi cho chung.

Gio day, khoang ntra thé ky sau, ba van nhd nhu in cam giac khi ba
quyét tim quyén gop cho dugc 25.000 do-la d& md rong toa nha chiam soc
tré va khu van phong lam viéc cua t6 chtrc. D6 1a mot muc tiéu 16n, g?m nhu
bat kha thi dbi véi to chirc cua ba lac d6. Trong khi d6, me toi van con rat
tré, thiéu kinh nghiém, va chang hé biét phai lam thé ndo. Nhung du sao thi
cling can phai c¢6 ai d6 dirng ra nhan trach nhiém, va me to1 da lam vay.

Me t61 cung v61 nhdém cua ba da thuc hién moi du an co thé dé kiém du
sd tién d6. Ho to chic ban banh gay quy, quyén gop quan 4o cii, va ca cic
chuyén thim tha cac khu vudn. Ho thuc hién mot loat cac sy kién giy quy
quy mo nho nho nbi tiép nhau.

Thoi d6, ngudi ta khong hay kéu goi cac ca nhan dong gop tién bac truc
tiép nhu bay gio, nhung nhitng hoat dong ké trén ciing mang lai duoc mot
khoan dang ké. Khi gan dén han chét ctia dot quyén gop, ho chi con cach
muc tiéu cua minh 5.000 do-la nita. Me t6i ké, lac do, ba cam théy kiém
duoc sb tién 5.000 do-1a con lai 1a mot trach nhiém ca nhan. Chinh khi d6, ba
m&i that su dén véi cong tac gdy quy vai mot trai tim hoan toan trong sang,
bdi ba nhan ra rang c6 rat nhiéu cip vo chong da timg nhan con ¢ trung tim
nay, va sé san long quyén gop néu duoc biét rang so tién ho dong gop co thé
gitip cac cap vo chong khac ¢d duogc may man nhu ho. Véi cai nhin d6, ba da
lap mot danh sach cac cap vo chéng nhan con nudi va goi dén hen gap voi
tung gia dinh. Ba kéu ho ung ho tién. Mdi nha mét it, 250 do-la, 500 do-la va
ho di quyén gop dén khi du tién. Vay la bang cach nay, ba da tu kéu goi
quyén gop dugc 5.000 do-la, cudi cung, ca dot ho da thu dugc tt ca 1a
26.133 do-la.

Me t61 da k€ rang dot gay quy do da day cho ba biét & dau moi1 ngudi
cling muon tao nén nhirng diéu khac bi¢t. Moi1 ngudl déu muén mot cude
song vui khoé va c6 ich cho chinh minh va ca nhiing nguoi khac, va quyén

gop tién bac 1a mot trong nhitng cach hiéu qua va ky diéu nhat ma chung ta



c6 thé dung dé tao ra sy khac biét. Ba noi rang mdi mot cudc gip g& véi cac
gia dinh do déu 1a mot cude tro chuyén than tinh, ddng nhd, va ba hiéu réng
dé nghi cua ba 1a mot moén qua ddi véi ho.

Chtng t6i di ngdi néi chuyén va suy ngdm vé nhimg gia dinh di c6
nhimng thay d6i nho dot gy quy do, ca nhiing gia dinh di quyén gop tién va
ca nhitng gia dinh sau nay dén nhan con nudi & khu nha mdi, tit ca ho déu
dugc huong loi dén tron doi. Sau do, ching t61 nhan ra nhirng da tré khi do
duoc nhan ra khoi trung tim gid day cling déu khoang 50 tudi ca roi. Ho da
dugce nhan vé va nudi dudng boi nhitng gia dinh yéu thuong va mong mudn
¢6 ho. Chinh nhimng dua tré d6 gid day ciing rat c6 thé di co con va rat nhiéu
ngudi dd c6 chau, va hang bao thé hé s& dugc ndi tiép nhau sinh ra trong
nhimg gia dinh tran ngap tinh yéu thuong d6. Ching t6i rat d6i ngac nhién
khi nhan ra rang khoan tién 26.133 do-la ma me t6i dd quyén gop duoc tir
thilo ndo van con c6 y nghia quan trong ddi voi cudce séng ctia nhitng ngudi
d6 cung con chau cta ho. Khi ban gy quy vi nhitng quyét tim cao ca nhat
ctia minh — vi nhu d6i véi me 61, d6 14 quyét tAm gitip nhitng dira tré mo coi
tré nén duoc yéu thuong va chim soc — nhitng ngudn lyc tai chinh do s& con
tiép tuc mang dén nhimg vu mua khong bao gid can kiét, cling nhu nhiing
muc dich cao ca cua so tién d6. Chiing toi nghi vé nhitng em bé dugc nhan
nudi sau dot gy quy do, tir co s& mdi xay d6. Me tdi coi mdi dura tré do 1a
mot phan di san ma me toi da giup trung tdm dé lai cho doi. Ching toi déu
rat xuc dong véi v nghi do, va véi stec manh co thé thay doi thé gidi cua
nhirng déng tién tir thién.

Trong mdt cau chuyén khac, ba da hoi tuong lai tit ca nhitng dot gay quy
16n ma minh di to chuc: nhirng chién dich véan dong tai tro cho vién bao
tang, cho mot t6 chtrc nhan tré mo coi quéc té, mot budi hoa nhac giao
huong cua dia phuong, cau lac bd cho cac cau bé, cau lac bo cho cac co be,
mot chuong trinh phuc loi cho nhitng ngudi My da dé6 ¢ mién Tay — noi ba
séng hién nay, mot hoc vién cho nguoi mu, noi cu tri cho cac loai dong vat,

mot trung tam xd6a mu chit, trung tam cham so6c nhirng nguoi dang gan dat xa



trdi ma nay van dang cir cic nhan vién ctia minh dén cham soc ba, mot trai
nghién ctru sinh thai, mot du an bién mot sd vung sa mac thanh nhitng moi
truong sinh thai ty nhién thuan loi cho sy séng, mot trai xay dung cac con
duong din 1én nui qua cac khu vuc hoang da. Khi ba liét ké hét du an nay
dén du 4n khac, t6 chirc nay dén to chirc khac, ba nhan ra réng cO 1€ minh da
giy dugc hang triéu do-la tién quy tir thién, gitp hang triéu nguoi tré nén
hanh phtic va con gitp ich cho nhiéu ngudi khac.

Sb tién d6, mic du da duogc st dung hét tir 1au, nhung bing rat nhiéu
cach van con phat huy tac dung va tham chi con gitp ich cho ca ba nira.
Nhirng con dudng mon xuyén qua cac khu vuc hoang da dang duoc cac chau
ba sir dung, nhitng nhan vién chdm séc ngudi hap hoi thi dang phuc vu ba va
ca gia dinh ctia ba, tién bac va 10ng hao phong ma ba da dem dén cho cong
dong giéng nhu nhimg khoan dau tu gid diy mang lai nhiéu loi ich cho ba.
Nhitng khoan tién d6 s& con phat huy tic dung mai mai, khong bao gio bi
can ki¢t, ma lién tuc mang dén 1oi ich cho tit ca moi nguoi. Do 1a mot nhan
thirc an tuong va 1a khoanh khic sau ling ddi véi ca hai ching toi.

Mot vai ngay sau me toi ndi ba muén gui 10i cam on dén nhiing ngudi ¢
quanh khu phd ¢6 vai tro quan trong trong cudc song hang ngay cua ba, dic
biét 12 nhitng nguoi da that sy tot bung va tir t& v4i ba. Ba coi nhing moi
quan hé d6 1a nhimg kho bau vo gia, va ba mudn ho biét ba quy trong ho nhu
thé nao. Ba 16i ra cubén danh ba dién thoai va tim dén muc Nhirng trang vang.
Ba nho toi goi dén tiém giit 1a. Toi bam s6 roi chuyén may cho ba, ba da hoi
gip ong quan 1y. Sau mot vai gidy co thu ky chuyén may cho ong quan 1y, va
me t6i bat dau noi:

"Ong Ken 4, t6i Tenney day! Toi chi con séng duoc dén khoang thang
chin nay nita thoi, va t6i dang néi chuyén vdi con gai vé tat ca nhitng ngudi
d3 lam cho ching dudng cudi cing nay ciia cudc doi toi trd nén that 1a dic
biét. Ong da giup gidt dd cho toi trong sudt 20 nim qua, va t6i cam thay da
duoc 6ng va cac nhan vién cla tiém quan tdm va giup dd rat nhicu. Toi rat

quy trong 6ng, va toi mudn 6ng biét rang khi mot nguoi gia di va khong thé



tu cham soc duge nhiéu cho ban than, nhitng nguodi hang xém cung cap
nhitng dich vu thiét yéu nhu thé nay tré thanh nhitng ngudi quan trong trong
cudc séng ctia ngudi d6. Toi mong 6ng co thé thu xép thoi gian dén du dam
tang cla toi, va xin hiy ngdi ¢ diy ghé dang sau gia dinh t6i. T6i mudn 6ng
giri dia chi va s6 dién thoai cho con gai toi dé né c6 thé moi 6ng tdi dam
tang khi dén luc."

Ba da noi chuyén véi Mary va Susan, nhan vién cua tiém giat la do, va
noi voi ho nhitng diéu tuong tu, nhung di sau hon & mot s6 chi tiét vé viée
ba quy trong ho dén nhu thé nao. Sau d6, ba goi dén xudng stra xe va nodi
chuyén véi ngudi tho dd chdm soc xe cua ba. Chung toi goi dén quiy duogc
pham, cho cdu bé giao hang, cho ¢ nhan vién quay my pham & ctra hang ba
wra thich. Chung tdi goi dén nha hang ua thich ctia ba, mot nha hang nho kiéu
Phap, dé ba néi chuyén véi nhitng nguoi chit nha hang va véi Martine, ¢o
phuc vu ban yéu thich ctia ba. Ba da no6i véi ho réng that dac bict khi duoc
quen biét v6i ho cling nhu duoc ho quan tdm tir té. Ching t6i goi dién dén
cho ngudi tho cit toc, chuyén gia matxa tri liéu, va ngudi tho cit mong tay

ctia ba. Chung tdi goi cho nhitng nguoi dd mang thuc pham dén cho ba.

MJdi cudc noéi chuyén déu rat cam dong. Moi ngudi déu ngac nhién. Ho
khong quen nghe nguoi khdc cam on cong viéc cua ho, dac biét la véi mdt
nguoi dang gan dat xa troi. Toi da ghi lai tén va dia chi cia tat ca moi nguoi
dé c6 thé moi ho dén dam tang ciia ba khi dén Iic.

Sau d6. chung t6i chuyén sang phan chia mot phan s tién con lai ctia ba
cho tat ca 11 dra chau va ba dira chat ciia ba. Du so tién khong nhiéu, nhung
ba muén chia cho mdi dira that sém dé chung c6 thé ké cho ba nghe ching
mudn st dung sb tiéen d6 nhu thé nao, dé ba c6 thé duoc cung s¢ chia niém
vui do véi chung.

Chung t6i thip vai ngon nén va bit dau. Chung t6i tdp hop cac birc anh
trong ca nha lai, va lan luot dat tung birc anh trudc mat ba khi ba ké lai
nhitng pham chit va ching dudng doi dic biét cua ting da. D6 mat ba

nhoa 18 khi ba vira ngam nhitng bic anh ctia nhirng dtra chau va bay to ba



yéu timg dira dén nhudng nao, chung dic biét ra sao, va rang mdi dira bon
ching 1a mot mon qua cho cudc doi ba. Sau do6 ba viét mot tAm thi¢p, mot
tam séc, sau d6 chiing toi cho chung vao chung mot phong bi dé chuan bi giri
di. Mdi phong bi d6 mat dén nua tiéng dé chuan bi; vdi 11 dira chau va ba
dta chat cua ba, chung t6i phai mat khoang ba ngay moi lam xong. D6 1a
nhitng ngay dep d& nhat trong doi me tdi. Ba tap trung cao do va xtc dong
dén muc nd tran ngdp tam tri ba, va ba phai nghi trude khi tiép tuc vi cong
viéc vao ngay hom sau.

Cudi cung, sau khi tat ca moi nguoi trong nha déu di dugc ghi nhan va
nhG dén, ba bat dau quay lai v6i nhimg ky niém khac, bao gdm nhiing trai
nghiém thé hién cai tdm ma ba ludn gin giit trong van dé tién bac qua sudt
ngﬁn éy nam. Ba nhé lai cac t6 chire tir thién va dich vu cong déng ma ba da
dong gop, nhd dén nhitng 1an ba cho moi nguoi vay nhitng khoan tién dang
ké ngay ca khi biét rang ho s& khong tra lai. Ba cam thay rang nhirng khoan
tién d6 da duoc str dung dung cach, bdi vay chang co gi dang phién long.
Chung 1am cho ba cam thdy man nguyén, hanh phic, va hai long v&i cude
doi minh. D6 14 mot cude doi ma ba cam thay 1a da séng tot.

Vao tuan 18 sau d6 chung t6i tinh toan moi chi phi can thiét dé cham soc
ba trong mot vai thang ti va trang trai cho chinh ddm tang cua ba, dé dam
bao khong phai 1am phién dén ai khéc.

Cubi doi minh, me toi khong con nhiéu tién. Nhung ba lai rat tu hao vi
diéu do. George Bernard Shaw tung noéi: "Toi mudn dugc vat kiét stre luc lac
cudi doi minh." Me t6i 1a dai dién tiéu biéu cho 16i suy nghi d6. Ba noi rang
ba nhan ra minh da st dung hét stre luc va nguén luc tai chinh ma minh duoc
ban tang. Ba da dugc tan dung triét dé theo cach tot nhat. Strc sé)ng va cua
cai vat chat cta ba da duoc st dung hét theo cach tdt nhat. Cudi cung ba su
dung toan bo phan con lai dé ky niém, vinh danh va thé hién tinh yéu thuong
vO1 moi nguoi.

Tat nhién, me toi cling phai chiu dung nhimg ngay khing khiép; nhiing

ngay dau dém, nhitng ngdy budn buc va gidn dit, nhung cudi cung, khi ba



qua doi, cudc doi ba da that sy tron ven. T61 nhd 1a minh da nghi réng, Chua
o1, do qua la mdt cai két, mot cude doi! Va vao nhiing tuan cudi cung do, ba
d3 lam cho t6i tham thia vé sic manh vinh ctru cua nhitng dong tién may
mén, nhiing déng tién duoc dinh huéng boi sy chinh tryc, nhitng du tinh va
sttc manh truong ton cua tinh yéu thuong. D6 1a mot phan cua di san vi dai
ma ba d¢ lai.

T6i nhé sau lac me t6i mat vai phat, toi bude vao cian phong dat thi thé
ctia ba. Toi co thé cam thay linh hon cta ba di roi di; sinh luc cua ba da
khong con luu lai trong than thé d6 nira. Tuy nhién, t6i vin c¢6 cam giac 1o
nét vé sy hién hitu ctia ba trong can phong, suc luc ctia ba, stcc manh cua ba,
su rong luong va tinh yéu thuong cta ba. Ching van & d6. Tdi cam nhan
duoc 10 rang d6 chinh 1a di san cta chung ta: nhitng dy tinh ma ching ta
bién thanh sy thyc trén cdi doi nay thong qua hanh dong cua minh, qua
nhimng giao tiép chung ta gip, qua cic cudc ndi chuyén ching ta tao ra, qua
nhimg méi quan hé chiing ta may man c6 duoc, va qua nhitng cach chung ta
thé hién tinh yéu thuong. Thong qua cong cu tuyét véi 13 tién bac, chung ta
c6 thé néi 1én chiing ta 13 ai va cham vao thé giéi.

Khi ching t61 c6 mat trong dam tang, ngoai nhitng nguoi trong gia dinh
va ban bé than thiét con c6 tat ca nhitng ngudi chiing t6i da goi dién — ngudi
tho gidt 13, nguoi tho co khi, nguoi dau bép va cd phuc vu ban, ciu bé giao
hang, tat ca moi ngudi déu dén. P6 1a nhitng ngudi di cung cap nhing dich
vu ma me t6i dd phai bo tién ra mua nhung ho cling cam thiy gian bo tha
thiét v&i cude doi ba boi ba di cho ho duoc bude vao.

Ba da danh cho ho su quy trong va biét on vo han, va toi biét réng nd van
con dong lai cho dén tan bay gio trong cudc song ctia ho. Me toi dd gop phan
lam cudc doi ho rang rd 1én bang long quan tdm khi goi nhitng cudc dién
thoai rat gian di d6. Nhitng dra chdu cua ba thi dugc ban tang nhiing mon
tién nho ma ba di danh cho chung khi con song, va ba da rat thich tha khi
duoc nghe chung ké vé nhitng du dinh st dung tién. D3 nhiéu nim tréi qua

ké tir khi ba mat, nhung tién bac ctia ba, tinh yéu thuong ctia ba van va sé



con tiép tuc hién dién nhiéu nam nita.

Di san ctia me toi dé lai mét phﬁn 1a sy tén vinh 16i ung XU cua ba trudc
cac van dé vé tién bac, va méot nhan thire rd rang vé sy vién mén tron ven
trong cudc sdng. Qua nhitng hoat dong gdy quy hd tro nhimg ngudi ma ba
cam thay cong viéc cua ho 14 quan trong, qua nhirng di san ba dé lai cho con
chau trong gia dinh, va sy quy trong ba danh cho nhitng ngudi von chi biét
dén ba nhu mot nguoi khach binh thudng trong khu phd, ba d khién t6i ngd
ra su khac bi¢t to 16n ma mot nguoi co thé tao ra trong cudc séng cua moi
nguoi. Do 1a sy hoi tudng lai nhitng khoanh khac két ndi thong qua tién bac
ctia chung ta, c6 18 1 sau ddm hon rat nhiéu so v6i chiing ta tuong; va nhimg
khoanh khic ching ta hanh dong theo sy mach bao tir trai tim; chinh nhiing
khi do, tién bac cta chung ta thé hién con tim cua chung ta — kho bau that su
cua ching ta. Ba khong phai 1a mgt ba hoang giau c¢d; ma chi 1a mot nguoi
dong gop nhiét tAm va hao phéng vi cudc sdng va cong viée cia nhimng
ngudi khac, nhirng ngudi ma ba sin soc bang chinh thoi gian, ste luc va tién

bac ctia minh, tir khi ba con 1a mot phu nir tré dén khi ba qua doi.
DI SAN CUA SU’ TiNH TAO TRU'O'C TIEN BAC

TAt ca moi nguoi ching ta déu mudn dé lai di san 1a mot gia dinh manh
kho¢, nhitng dira con gidi giang, mot trai dat song dong va bén vimg. Di san
truong ton nhat ching ta dé lai khong phai 13 nhimg thir chung ta bo lai sau
khi mat, ma 1a ¢ cach chung ta ung xir, didc biét 1a cach ching ta tng xur
trude cac van dé vé tién bac.

Ban muén dé lai di san gi? Du ban 1a mot ngudi nghéo hay mot nha ty
phu, ban déu tao ra su khac biét. Ban déu dé lai mot di san. Tao ra mét su
khac biét béng tién bac khong c6 nghia la ban phai co6 that nhiéu tién bac, tr&
thanh mdt nguoi noi tiéng, hay mdt nha lam luat, xuét hién trén chuong trinh
Oprah, hay hién tang tién bac cho truong dai hoc ua thich cua minh. Chung

ta dé lai mot di san cia sy dﬁy du — hay thiéu thén — béng nhiéu céch, nhung



dic biét 1a thong qua moi quan hé véi tién bac. Ching ta c6 thé phung phi,
tich trt va hay gitr khu khu, hoac sé chia, phan phat, dong gop va str dung
chung c6 y thuec.

T6i dd ludn nghi rang, ai d6 khi 16n 1én duogc thira huong mot dong tién
bac thi qua 13 diém phuc 16n — khong bao gid phai lo ling, quan tim dén tién
bac hay tham chi la nghi dén tién bac, ngoai trur viéc biét rﬁng ban co6 ca nui
tién. Piéu ngd nhan cang nhiéu cang tot qua 1a manh mé& dén muc ta kho co
thé tin rang c6 nhiéu hon dbi khi lai that phién toai. Tuy nhién, thyc té lai ké
cho ta mét cau chuyén khéc, va toi da nghe va nhin thdy né hét 1an nay dén
1an khéc khi dugc tiép xuc va lam viéc v6i nhitng ngudi ¢ trong cau chuyén
do.

Tai mot ho1 thao gf?m day, mot phu nir 26 tudi, voi mai toc vang va mot
khuén mit rat tré trung, da chia sé v6i t6i va mdt nhom nhé nhiing ngudi
dugc hudng thira ké khéc, rang co da phai van xin cha minh dimng cho co
nhiéu tién, tuy vay cha cd van gui cho ¢6 30 triéu do-la ngay vao tuan d6. Co
cam thay bj dong tién dé bep, hoang so trudc trach nhiém sé phai ganh vac,
thay bbi rdi, 40 ndo, va lo lang rang moi nguoi s& phat hién ra va s& cam ghét
hay loi dung c6. Cong viéc ma cha c6 di lam dé kiém tién di phé hoai toan
bd gia dinh cd, gay chia r& nhitng ngudi anh chi em, khién cha me ¢6 ly hon
va tao ra nhiing su ghen ghét d6 ky ma c6 khong hé mudn dinh dang dén. Co6
cam thay toi 18i va nhitng cam gidc toi té khac da dé nén co cung vdi so tién
do, va c6 kho long chiu dung duoc.

C6 18 chung ta s& soc khi thay su bi dat va budn tham thuong di kém
nhitng gia tai kéch xu dugc dé lai d6. Tat nhién, 1a c6 nhitng ngoai 1¢, do la
nhitng ngudi da 1lam viéc can man dé chdng lai cac tac hai ma su dic quyén
va gidu co thira thdi mang lai. Tuy nhién, trdi véi nhimg diéu chung ta
thuong tuong twong, nhitng gia tai thira ké kéch xu khong phai bao gio ciing
la nhitng di san dang mo udc.

O nhitng dat nude va nhitng cong dong thiéu thén tién bac, ciing nhu doi

vO1 nhitng nguoi coi trong tién thai qua, thi di€u tai hai nhat trong mo1 quan



hé v6i tién bac 1a dé lai di san mot tAm hon ngheo nan ma noé sé khién nguoi
ta tin rﬁng tién bac xac dinh ho 13 ai va ho c6 thé tré thanh nguoil nhu thé nao
trong cudc song. Trong ca nhiting xa hoi gidu va nghéo, ching ta déu biét
rang nhiing ngudi c6 thé ton tai va phat trién 1a nhitng nguoi biét tan dung tir

nhirng nguon lyc khac, sau sac hon, dé xay dap nén nhirng cudc do1 y nghia.

PE LAI DI SAN: KIEN TAO MOT cuOC POl DAY
pU

Khi t6i va Bill nhan ra rang chung t6i dang lac trong bai mé hon ca cia
thanh céng — khi con chiing t6i con nhé — ching t6i khong chi bo 1§ nhiéu
niém vui san c6 trong cudc sdng, bang cach day cho nhiing dtra con wa tim
hiéu, kham ph4 ctia minh tir nhitng th® nhé nhit, don gian nhat; tham chi
chung t6i d néu mot tim guong xau cho ching. Trong khi mai mé véi viéc
kiém tién, giy an tuong véi ngudi khac, cd ging dat dugc nhitng thu biéu
trung cho su thanh dat, va don su tap trung cling nhu cht y ciia minh vao suc
manh nghiém nhién cua tién bac, chung t6i dd vo tinh gui dén nhiing dua
con ctia minh thong diép vé nhiing diéu quan trong dbi véi mot ngudi
"truong thanh".

Néu nhu khong c6 Buckminster Fuller va Dy 4n Xoéa déi, thi chung toi
van mai song trong sy 1am lac d6, nhung ching t6i da hét sirc may man.
Chung t61 da c6 thé tu xac dinh lai duoc ban than, trd nén coi trong viéc tao

ra su khac bi¢t hon viéc tao ra mdt gia tai.

O thoi diém ban 1é nay, Bucky déng vai tro rat quan trong trong cudc
song va cong viéc cua toi. Vao mot budi téi chung toi da rat vinh du duoc
moi anh dén an t6i tai nha chiing t6i. Ba dtra con toi luc d6 méi 1én sau, tam
va muoi tudi. Toi, Bill va Bucky cung lil tré ngdi quay quanh ban an. Bucky
thuong dugce nguoi ta goi 1a "Vi cha gia cua Tuong lai" va that 1a tha vi —
mot mén qua ¥ nghia — khi dugc thay anh ngdi d6 véi lii tré cta chung toi,

cung chia s¢ mot bira tdi than mat, gian di do chung to1 tu nau. Chot



Summer, ¢ con gai tim tudi cia toi, bdong ndi mot diéu gi do rat siu sic
theo cach ma bon tré con van thudng 1am, néi 1én maot su that sau tham béng
hiéu biét ngdy tho ctia minh. Ldi nhan xét cta c¢d bé 1am ngd ngang ca ba
nguoi 16n bén chiéc ban an — ca toi, Bill va Bucky — chung t61 chot dua mét
nhin nhau, xtc dong that sy bdi sy thong thai tré con.

Sau d6 Bucky da noi ra mot diéu khién cho cudc séng va mdi quan h¢
v6i tién bac ctia toi thay ddi mai mai. Anh dd néi voi t6i va Bill, "Hay nhd,
con cai cua cac ban chinh la nhiing bac tién bdi cua cac ban xét theo thoi
gian cua vii tru. Chung d3 budc vao mot thé gidi phire tap va tién bd hon
nhiéu so v&i nhitng gi cac ban hay t6i c6 thé biét. Ching ta chi c6 thé quan

sat vii try d6 qua do61 mat cua chung."

Coi cac con ctia minh 13 nhitng "bac tién boi theo thoi gian cua vil try"
qua 1a mot suy nghi vira la 13m vira himg khoi dbi voi t6i. Tat ca nhitng su
kién then chét va cac tién bo cong nghé cua thoi dai ngay nay, nhiing thu 16i
cudn ching ta thi déu d3 1a qua khtr d6i vdi con cai ching ta, 13 manh dat
dudi chan ching, wom mam cho nhitng wéc mo va nd luc vi dai nhét theo
nhimg cach ma chung ta chang thé tudng twong ra. Nhung con cai chung ta
thi c6 thé 1am vay va that sy da lam vay. Diéu d6 c6 nghia 1a gi, khi chung
dugc thira huong mot thé gidi noi ma nhitng chiéc mdy tinh, phuong tién di
lai va cong nghé toc do cao da khién "cong dong thé giéi" khong con 13 mot
khai ni€m triru twgng nira, ma la mot thuc tai hién hién trude mat? Piéu do6
c6 nghia 13 gi, khi chung duoc 16n 1én trong mot thé gidi noi ma su day du 1a
nghiém nhién, noi ma su rong luong va hop tac 1a nhitng diéu kién chu dao
clia con nguoi?

T6i thay lii tré dang dinh huéng cho chiing tdi ciing giéng nhu ching toi
dang dinh hudng cho chung, tat nhién 1a theo mot cach khac, va mic du toi
van ludn biét rang chung t6i hoc hoi dugc rat nhiéu diéu tir cac con cia
minh. T61 chua bao gi¢ tirng nhan ra su thyc sau sac nay vé mbi quan hé
giita nhiing ngudi ching t6i. N6 da thay doi nhan thic ciia t6i vé moi thir va

to1 bat dau dua vao chiung — nhirng "bac tién boi vii try" — dé nam bat lay mot



thé g161 quan vira dam chat tuong lai, vira chinh xac va tién bo.

Lang nghe chung chinh 1 khang dinh ban ning ty nhién va tén trong
nhirng hiéu biét tu nhién cta chiing dé khién no phat trién hon nita va mang
lai loi ich. T6i nhan thiy rd rang rang khi chung ta danh cho con cai minh su
ton trong, chung s€ dao sau hon su thong thai tu nhi€én ctia minh va tré nén
vitng vang hon trude nhitng ngd nhan vé su thiéu thén, trude nhitng con khat
¢ thém tién bac, thém do dung nhu mot trao Iuu thuong mai va van hoa. Di
san ma chiing can ta dé lai khong phai 13 tién, ma 1a mot 161 séng co thé 1lam
cho chung trd nén sang tao, bén bi va duge thé hién hét minh trude thé gisi
du sb tién chiing c6 1a nhiéu hay it, va bat ké cac nguodn luc khac tudn chay
qua cudc doi chiing ra sao.

Trong nhitng nim dau cta Dy an Xoéa d6i, cdn nha cia ching toi trd
thanh noi tra chan cho rat nhiéu nguoi. P6 13 noi nghi chan khi ban bé t6i
dén tham San Francisco, nhung d6 con 1a noi mot ngudi ban cia toi dén nghi
ngoi sau vu ly di; noi mot ngudi khac hoi phuc stc khoé sau mot quing thoi
gian vat 16n v4i bénh ung thu. Mdi khi cac nhan vién ctia Dy 4n Xoa doi dén
tur cac quéc gia khac nhu Ethiopia hay An Do, ho s& dén ¢ nha toi mot vai
tuan. Toi nhé 1a co Lalita, giam doc cua ching toi tir An Do dén, di séng
trong phong 1am viéc, con nhimg dong nghiép cua cd, Naji va Shalini thi
dung cin phong danh cho khach, trong khi d6, Hiroshi va Janet dén tir Nhat
Ban thi & phong choi game dudi tang him, con Tunde Fafunwa dén tir
Nigieria thi ngii trong mot chiéc ti nga dat duéi chiée dan piand. Con cai toi
16n 1én trong moi trudong ma con ngudi & cic nén van hoéa khac nhau lién tuc
dén roi di, chia sé thoi gian, bita dn va nhitng phut gidy vui vé véi gia dinh
t61, biét va thé hién ra rang chung toi ludn c6 du dé sé chia véi bat ky ai dang
va s& dén.

Viéc chia sé nay d6i khi ciing hoi qua muc dbi véi chung, nhung cho
phép chung trai nghiém su gidu co that sy khi luon c6 di nguon luc dé chia
sé voi bat ky ai can dén & voi chiing toi. Piéu nay di lam cho cudc song cia

chung t6i gidu c6 hon rat nhiéu. Nhiing gi ban chia sé chinh 14 nhiing gi ban



cung ¢ thém, va nhirng gi ban sé chia s¢& tdn tai mai mai nhu mot di san thue
thu cua ban.

Day chinh 1a di san ma chiing ta c¢6 nguy co danh mat — lii tré ctia chung
ta cling c6 nguy co danh mat — trong moi truong thuong mai bao boc chiing
tir khi sinh ra. Trong nganh quang cdo va tiép thi ma nguoi ta ménh danh 1a
"tir chiéc noi dén nAm mo," ¢ mdt chién dich duoc tinh toan cian k& nhim
dén nhitng dura tré v4i tu cach 1a nhitng khac hang tiém ning ngay tir nhiing
khoanh khic dau doi, gieo ric nhitng mam méng doi tra cua su thiéu thon,
va cang cb thém ngd nhan vé cai goi 1a cang nhiéu cang tot.

Trung tam giéc mo my kiéu mdi, mot to chirc hoat dong xa hoi va dinh
huéng ngudi tiéu dung co uy tin d timg viét rang "tré em ngay nay duoc
tiép xtc véi nhidu loai quang cao trén tivi, ngoai duong phé, trong cua
hang,... cac nha lam quang cdo dang cong khai thu hut tré em trén quy mo
chua tirng théy, d6 x6 di xady dung niém tin vao thuong hi¢u ngay tu giay
phut dtra tré da kha nang phan biét 16-gd cua cac cong ty vdi nhau hay nhai
lai nhiing cau quang cdo. Cac nha lam quang cdo ngay nay nham téi 10 tré
bo1 chung 1a noi ho s€ gieo tréng hat giéng cua chu nghia dai ti€u thuy."

Trong mot nén vin hoa tiéu thy, thuong mai va luén nao nhiét nay, that
khé dé co thé nudi 16n 1i tré con va day cho chiung nhan ra dugc khai niém
vé su day du it duoc thira nhan nay, mic du dé chinh lai 13 diéu s& mang lai
cho ching nhirng chiéc chia khoa dan dén mot cudc séng hanh phuc va thoa
man. Tré con thi bam sinh da rat to mo va ua kham pha; thé gigi chinh 13 noi
chung tan hudong niém vui va kham pha cac co hoi. Chung phat trién lanh
manh trong tinh yéu thuong va su bao boc cta chung ta, va mang dén cho
chung ta mot mon qua, chinh 13 niém vui cua chung, tinh hiéu dong cua
chtng va cam nhan bam sinh vé cac kha ning cta chung.

Lam thé nao chung ta c6 thé dinh hudng cho con cai minh c6 dugc mot
mbi quan h¢ chan thuc véi tién bac, khi ma nén vin hoa tiéu thu thac déy
ching muébn va mua nhirng thtr chiing khong that sy can? Lam sao dé ching

ta c6 thé truyén cho chung sttc manh dé c6 thé song chinh truc trudc nhiing



cam dd d6? Chung ta c6 thé gido duc chung vé su sai lac va nhitng ngd nhin
vé su thiéu thén, va ta c6 thé xay dung mot bdi canh cho su dﬁy du. Trung
tam Giac mo My kiéu Méi da dua ra cac goi y rat thuc té sau day:

Hiy giup con ban hiéu duoc rang moi san pham déu dugc 1am tir nhitng
vat liéu khai thac tir Trai dat, va nhitng san pham vat chat d6 khong tu nhién

ma bién mat khi chung dugc ném vao bii rac.

Hay day cho con ban biét diéu gi xay ra véi nhimg phé liéu d6. Khi
chung ta tiéu thy hang ddng cic san pham tir nhwra, cic san pham duoc dong
g6i k¥ cang hay dé v&, ching ta dang dé lai ganh ning cho céc thé hé tuong
lai.

Hay tim ra cac ngudn tai nguyén dé tao ra cac san pham than thién véi
Trai dat, bén viing, duogc lam tur cac loai vat liéu co thé phan huy sinh hoc
hay cac vat li¢u tai ché.

Hay lam guong cho con ban. Tranh mua sam tuy himg. Hay han ché tiéu
thu cac san phém khién Trai dat kiét que.

Hay chi cho con ban nhitng cubn sach va cac ngudn thong tin khac dé
cung cd thém nhimg thong diép nay.

Hay dé ching biét rang con lc tiéu xai, ng nan, tich luy ctia cai bang
moi gia 14 mot phan khong lanh manh trong nén vin héa cta ching ta, va
chung khong nén dé bi cudn vao vong xody do. Hay cho chung biét rang co
nhimng lic nhitng tiéng goi d6 s& rat khd cudng lai, nhung chung phai manh
mé hon nhiing tiéng goi do.

Hay cong khai xem xét lai cach tng xr trudc nhitng dong tién chay qua
cudc doi ban dé danh gia xem cac hanh dong cua ban c6 tao diéu kién thuan
loi cho mdt 16i sdng lanh manh, bén viing cho tit ca moi ngudi hay khong.
Hay moi cac con ban tham gia vao qua trinh cAn nhic, suy ngdm va quyét
dinh lién quan dén tién bac va moi ching cung dong gop ¥ kién.

Piéu gia tri va hitu dung hon bat ky so tién nao chinh 13 viéc dé lai cho

con cai chung ta mot moi quan h¢ lanh manh véi tién bac. Hay giap ching



hiéu rang tién dén rdi di, rang d6 1a diéu nén khuyén khich, va rang d6 1a mot
niém hanh phuc khi c6 thé dinh huéng cho dong chay cua tién bac dé hd trg
cho nhirng quyét tdm cao ca nhat ciia chung. Hay giup chung hiéu, thé hién
rd nét qua ngay chinh cudc doi ban, rang chi can ban tran trong nhiing ngudn
luc ndi tai cia minh, 1a ban dd c6 du nhiing gi can thiét dé duong dau véi
nhitng thtr thach cua hoan canh bén ngoai. Hay giup ching trai nghiém su
giau co thyuc thu, nhitng nét dep va an lanh ctia mot cudc song tran ngip su
két ndi gilra nguoi va ngudi, tran ngdp nhitng dinh huéng day cam himg, sé

chia va day trach nhi€ém, thay vi chi tich lu§ cua cai tién bac vo do.

Mot bai tho Sufi rat duoc wa thich do Hazrat Inayat Khan sang tic mang
lai cho chiing ta mdt cai nhin hiru ich:

Toi xin Nguoi suc manh
Nguoi cho toi thu thach
Dé rén sirc clia minh.
Toi xin Nguoi tri tué
Nguwoi cho toi kho khan
Dé tim cach vuot qua.
Toi xin Nguoi giau sang
Ngueoi cho toi suc khoe
Dé lao déng hét minh.
Toi xin Nguoi can dam
Ngueoi cho téi hiém nguy
DPé quyét chi vieot qua.
Toi xin Nguwoi tinh yéu
Nguoi cho t6i biét dén
Nhitng con nguoi khon kho

Dé hét long cieu mang.



Toi xin Nguoi dac an
Nguoi cho toi co hoi
Pé virot 1én chinh minh.
Toi khong dwoc Nguoi ban
Nhitng gi ma minh muén
Nhung toi da nhan duoc
Moi thir ma minh can.

Di san chung ta dé lai trudc hét 1a & nha va cho gia dinh du ching ta c6
con cai hay khong, nhung né cling mo rong dén moi trudng lam viée va kinh
doanh. O d6 chiing ta c6 co hoi thay thé cac hé thong dua trén sy thiéu thon,
nhitng yéu té thuc day tam 1y kiémloinhudnbangmoigia, bang cac cong viée
kinh doanh, quan 1y va céc triét 1y kinh té xay dung trén nén tang cua céac
nguyén 1y va hoat dong ctia su bén viing.

Tai cong ty san xuat rugu nho Fetzer Vineyards, Paul va cic dong nghiép
cia minh d3 ap dung cac cong doan san xuat than thién voi moi truong va
voi Tréai dat vao viéce tao ra nhirng loai rugu hdo hang. Cac loai rugu cua anh
doat rat nhiéu giai thuong va cong ty cia anh thi dang 1am an c6 1i va phat
trién thinh vuong, trong khi tao ra mdt mo hinh san xut ruou thuong mai
kiéu méi cho toan thé gigi. Tam nhin cling nhu hanh dong ctia c4 nhan anh
v6i tu cach 1a mot lanh dao doanh nghiép dang dé lai mot di san cua su day
du va thinh vugng cho chinh nganh san xudt rugu va cho tat ca nhitng nguoi

dang tiép budc theo anh.

Rat nhiéu doanh nhén ciling nhu nhitng nguoi khac trong qua trinh tiép
can cong viéc ca nhan ctia minh ciing dang van dung nhitng nguyén tic nay.
Cudi cung, tinh bén viing 1a mot 101 khang dinh dam bao su day du cho tat ca
moi ngudi & moi noi trén thé gidi va cho tat ca cac thé hé vé sau. Nhitng ngd
nhan vé su thiéu thon 1a mot di san da lui vao di vang tir 1au. Quyét dinh lya
chon con duong phat trién bén virng la mot phén cta viéc dé lai mot di san

cua su dﬁy du trong qua trinh kinh doanh, khi thuc hién nghia vu lam cha



me, hay khi 1anh dao mot tap thé nao do, va chinh di san dé dang tich cuc
thay doi thé giéi caa chung ta mdi ngay.

Nhiing thér chiing ta mua sdm, dau tu hay dong gép co thé tao nén thé
giGi cua ching ta. Nhimg nguyén tic vé su diy du két ndi chung ta véi
nhimg sy that sdu tham hon va cac gia tri sdu ling hon dé gieo cdy mot
tuong lai hanh phtc, tu do va tu chu ngay trudc nhitng truyén than thoai vé
sy khan hiém va thiéu thon.

Nha khoa hoc — twong lai hoc Willis Harman da tirng noi: "Xa hoi mang
dén tinh chinh danh va ciing c6 thé mang né di".

Chung ta co thé rat ra tinh chinh danh tir ngd nhan vé su khan hiém.

Du chiing ta ¢6 nhiéu hay it tién, chung ta ludn c6 thé sir dung tién bac
ctia minh dé t6n vinh cudc séng, thay vi c¢6 tranh gianh dé c6 dugc nhiéu tién
hon va bi 4m anh bai s6 tién chot dén va chot roi khoi cudce doi ching ta.

Chung ta c6 thé tir bo su khan hiém dé dén véi sy day du, ngimg than
van dé bat dau quyét tdm, va thoi ganh ghét 6 ky dé md long cho nhimng
biét on.

Chung ta c6 thé tan dung 1ap truong cua minh, sttc manh cua viéc ddi
thoai va su tap trung c6 chu dich vao cac di san ctia minh, dé thay doi giéc

mo.



Chuong 12:

XU THE MOl

Pdu ddy se sé nhitng tiéng déng, tiéng nhitng con nguoi dang thirc tinh:
thire tinh dé thdy nhiing trién vong cua thé gidi trong thoi diém chuyén giao
nhay cdm, thirc tinh theo tiéng goi ciia té tién va ciia cdc thé hé tiong lai,

tiéng goi thirc tinh.

— Lién minh Xu thé méi

Chiéc taxi tir Verona lao nhanh gifta nhitng dong xe, vuot nhimg diy
tuong da co va bang qua cic cong ra vao thanh phd. Chi trong vai phut
chung t6i d4 bo lai sy ndo nhiét, hdi ha cua phd phuong Italia dé dén véi lan
hoi thd thom mui dat cia mién déng qué, men theo nhitng con duong doc,
hep, ngoan ngoéo ndi nhitng ngdi lang tuyét dep ciia ving doi ndi Italia dé
dén voi mot khu tri an cach d6 hai gi0 xe chay tai Cadine, mdt thi tran nho
ving cao, nau minh gitta nhitng diy nai. Bau troi nhudm mot mau xanh
thAm. Nhiing diy nai noi bat trén nén troi trong vat. Khi toi dén noi va bat
dau gip g& cac ban dong su mai, long toi day 1én cam giac héo hirc, mong
cho moét su kién dac biét to 16n nao do sép dién ra. Chung toi dén dé néi
chuyén vdi1 Buc Dat Lai Lat Ma.

D6 1a thoi diem dau mua hé nam 2001, khi t6i dugc moi tham du
Synthesis Dialogue (Cuoc Péi thoai Tam giao), noi hoi tu cua 30 nguoi, tat
ca déu 1a nhitng nha hoat dong xa hoi toan cau, lanh tu ton gido, nhitng
chuyén gia tdm linh. Cudc gip g& nay nham gan két ching t6i v6i nhau, véi
Ptrc Ngai va véi thuc trang cua thé gioi.

Ba muoi thanh vién tham gia déu 1a nhitng nha 1anh dao ¢ cap quéc té va

ca dia phuong, dén tu khap noi trén thé gioi, vol cung mot cam két cong hién



cho tiém ning va nang lyc tinh than ctia con ngudi. Mdi nguoi trong s6 ho
déu tham gia & mot khia canh nao d6 trong cong cudc x6a bo nhirng bat cong
va kho dau ma con nguoi phai chiu dung. Ho 1a nhiing chién si chién dau
dudi chién hao, ddi mat vai chién tranh, doi ngheo, bao luc va sy ap btc, co
nhitng 10c & quy mo vo cung to 16n. Pa c6 nhitng thanh vién phai chiu tu
day, tra tan ma van kién tri va quyét tAm hon bao gid hét nham tao ra tién bo,
d6i thay. O giira nhitng con nguoi ndy t6i cam thay minh that bé nho.

Chung t61 gap mat nhau vai ngay trudce khi Ptrc Ngai tdi1. Ching toi cung
nhau chia sé nhitng cdu chuyén vé doi minh va cing tinh tim suy ngim.
Chung toi cung tan bd trén nai va cung cat 1én tiéng hat. Giilta chung toi da
hinh thanh mot mi tdm giao sau sic khién mdi nguodi déu ton trong, yéu
thuong 1an nhau, va cho dén thoi diém ma Ptc Pat Lai Lat Ma cung cac nha
su va hoc gia xir Tay Tang t6i thi chung toi d ¢ thé cung 1am viée va tro
chuyén vdi1 nhau that hai hoa, hi¢u qua.

Trude khi Pirc Ngai toi, cudc gip ctia ching t6i dd vo cing sbi ndi va
hiru ich. Tuy nhién, khi Ngai cung su hién dién "linh thiéng" cua minh tham
gia vao cudc dbi thoai, moi thir duge nang 1én mot néc thang mo1. Duong
nhu, mdi chung t6i déu tiach minh ra khoi "cau chuyén" ca nhan hay "tin
kich doi" cta ban than dé ching kién ca thé gidi, thay vi ct lin sdu vao
nhimg van dé con dang birc xlic cta néd. Trong cudc ndi chuyén, ching toi
khong dé cap ludt qua cac van dé thé sy, ma di sdu nhin nhan ching toan
ven. Ptrc Ngai di ké vé su ap buc tan nhin va bi tham ma ngudi dan cua
Ngai phai chiu dung duédi chinh quyén Trung Qudc, va nhitng don tra tin tan
bao giang 1én nhitng nguoi Tdy Tang con lai trong lanh tho TAy Tang —
Trung Qudc. Cau chuyén vé lan thoat chét trong ngan cén treo soi toc khoi
quan Trung Qudc khi con 12 mot thiéu nién cua ngai ching t6i ai cling da
biét. Prc Ngai 1a ngudi khong xa la véi gian kho, ap burc, bat cong va dau
don.

Tuy nhién, diéu hién 1én rd nét trong nhitng cudc hdi thoai cua chung t61

chinh 13 sy tAm giao, mot su dong tAm rang thé gidi cua ching ta dang thirc



tinh, rang xu thé dang xoay chiéu. Chung t6i cam nhan va thiy dang sau
nhitng thong ké dang bao dong vé sy xudng cap ctia moi trudng, su leo thang
ctia chién tranh, bao luc, sy cha dap 1€n nhan quyén, s hoanh hanh cua dai
dich AIDS cung nhiéu bénh dich khac, va sy khd cuc cta canh ngheo nan
tran lan, tin sdu trong nén tang, mot diéu gi d6 vo cung cin ban dang cua
minh thay doi. Nhiing gia dinh cli va sai léch dang dan duoc loai bo, thay
vao do la mot nang luc tinh than, mot 1an song xUc cam va bién d6i tinh than
dang suc soi khép noi, thim chi con manh m€ hon, kién dinh hon, va virng
chic hon ca nhitng thir thach chiing ta dang phai d6i mat.

Mic di mdi ngudi trong ching tdi goi diéu nay bang mot cai tén khac
nhau, chung t61 hiéu rﬁng tat ca déu cung noi1 td1 mot khai niém. Pdi véi toi,
d6 1a diém khoi dau cho sy tan rd cia sy thiéu thén trong cai thé gidi ban-
hozic-t6i ma né tao ra, mot thé gidi co thé hay diét chung ta trong mbi quan
hé véi tién bac. D6 1a ddu hiéu tan 13 cta sy tri tré gay ra boi su thiéu thén,
ctia nhirng hiéu 1am tai hai vé chan 1y, vé sy ngay thang cta cudc sdng, ma
né mang lai, ciing v6i nhimg tién dé bat 6n cua né. Chung toi cung nhat tri
rang c6 mot vién canh dang ngdy cang rd rét dé thé chd cho thé gioi kia; d6
1a cai thé gidi ban-va-tdi ma Buckminster Fuller di tién doan tir nhiéu nim
trude. DO 12 noi ban va toi cing sdng trong bdi canh va chan Iy vé sy day du,
Sur déy du dich thuc cho tat ca moi nguoi & khép moi noi; mot thé gi61 danh
cho tat ca chiing ta, noi khong ai hodc diéu gi bi gat ra ria; mot thé gidi trong
d6 tinh doan két thé chan cho su bé thi, mot thé gi61 noi ma udc mo cua
nguoi nay khong phai 13 tai hoa ciia ngudi khac, ma udc mo 14 cho tat ca
moi nguoi; mot thé gidi noi ching ta tén trong va tuan theo "uy luc" sang
sudt va nhan tir ctia Ty nhién; mot thé gidi noi tinh yéu tién bac duoc chuyén
thanh cach sir dung tién bac dé thé hién tinh yéu.

Chung t6i ngdi thanh vong tron trong khi Pic Ngai ling nghe ting
nguoi mot, va Ngai dam dao voi chiing t6i, cung chung t6i nghién ngam lai
ban chat nhitng mdi cam két cia mdi ngudi trong bdi canh hién nay. Ngai

néi dén khat khao cta toan nhéan loai dugc hanh phtc va khong phai chiu



khé dau, va rang mot cudc séng hop v6i luan thuong dao 1y sé tro thanh mot
cudc séng tron ven dich thuc. Trong mbi quan h¢ cua chung ta voi tién bac,
Ngai néi rang néu chung ta mang theo minh quan niém linh thiéng vé su day
du, chung ta s€ tao nén mot moi quan h¢ dich thyc va hgp luan thuong dao ly
ddi véi tién bac, khi d6 mdi quan hé nay s€ nay no, phat trién va ty nhan
rong gia tri cua no.

V61 sy hién dién cua Puac Ngai trong cudc ddi thoai cua toi cung cac
déng su, t01 da nhan théy diéu ma toi chua tirng théy. T61 cam nhan duoc no,
hoan toan theo ban nang, theo tu nhi€n, mot xic cam sau léng. T61 lai nho
dén mot cAu cham ngdn cua Teilhard de Chardin duoc biét tir nhiéu nam
trude: "Ching ta khong phai 12 nhitng con ngudi véi trai nghiém tinh than,
ma 13 nhitng thyc thé tinh than voi trai nghiém ctia con nguoi."

Ddi dién v4i Dic Pat Lai Lat Ma, t6i cam nhan dugc minh nhu mét thuc
thé tinh than, dang c6 nhimng trai nghiém con nguoi. Cudc gip gd kin, va ban
than DBuc Dat Lai Lat Ma da tao nén mot khong gian vat chét, tinh than va tri
tué¢ dem dén su khai sdng va suy ngdm. Hién 1én 1d nét tir cudc tim giao do
1a nhimng trai nghiém sau sac hon, tuyét voi hon vé chan 1y, va sy hoi sinh
ctia nhimg cam két. Bai hoc siu sac trong nhiing ngdy ngin ngui d6 van
thudng hién vé trong tam tri toi, va gid day lai cang ro nét khi t6i suy ngdm
vé nhiing trai nghiém con nguoi trong chung ta, va rang mot trong nhiing
yéu to dic trung, rd nét nhat khi dan than vao trai nghiém con nguoi chinh la
cudc vat 1on, thach thirc, va twong tac cua chung ta voi tién bac. Nhu bao 1an
trudc, t6i lai thay, va 1an nay thi cang rd nét hon, rang tién — cai vii dai cta
cudc song ludn ludn 16i kéo va hap din con ngudi — c6 thé trd thanh dong
minh 16n nhét cia ching ta trong qua trinh bién d6i ban than va bién d6i cai
thé giéi ma chung ta dang song.

Tién c6 miat & khip noi, vuot qua moi bién gidi, ngdén ngir va nén vin
héa. Tién, cling nhu nudc, tuon chdy roc rach trén cac tﬁng bac cua cudc
song. Chtra dung trong nd c6 thé 1a tinh yéu hodc ndi s¢ clia con ngudi. N6

cO thé nhan chim con nguoi trong cam gidc mé mudi cua quyén luc. N6 cod



thé ap U va nudi dudng nhitng nguyén tic cia su ty do, tinh cong dong, va su
chia sé. Tién mot mit khéng dinh, mat kia lai ha thép hoac huy hoai cudc
song. N6 khong xau ma ciing khong tét; nd chi 1a mot cong cy. Chung ta da
phat minh ra no, va tuy né thudc vé linh vuc trai nghiém ctia con ngudi, né
6 thé duoc st dung dudi sy dan duong chi 16i cua nhitng khao khat va mé

say trong tAm hon ta.
THE GIO'I BAN-VA-TOI VAN DANG HIEN HU'U

D6 1a vao cudi nhimg nim 1970 khi t6i duoc nghe Buckminister Fuller
mo ta tAm nhin cta ong vé mot thé gidi ban-va-toi, noi tit ca chung ta déu
biét va séng véi su thuc rang co du cho tit ca moi ngudi, va khong ai 13 bi
b6 roi. Vao thoi diém d6, ddy 1a mot mong doi rat ddi thuc té, boi nhu ong
d3 chi ra, that su da c6 du luong thuce, tai nguyén dé dam bao su sdng cho tat
cd moi ngudi. Thach thic & day, theo ong, chinh 1a tit ca cac thé ché va hé
théng cua ching ta — ca vé chinh tri, quan Iy nha nudc, y té, gido duc, kinh
té, va dic biét 1a hé théng tién té — da duoc xay dung dua trén quan ni€ém vé
su thiéu thdn, rang thé gidi nay khong c6 du cho tit ca moi ngudi va sé ¢o ai
d6 phai b1 gat ra ria.

Bucky d3 tién doan rang s& phai mat tir 25-35 nam dé nhiing hé thong va
thé ché 1éch lac dya trén quan niém vé su thiéu thon — cai mo hinh thé gio1
quan ban-hozc-t0i d6 — sup d6. Ong canh bao rang qua trinh nay s& gdy x4o
tron, r6i loan, thdm chi gay bién dong 16m, nhung mot khi sy bién d6i hoan
tat, thi mot thé gio1 madi s€ bat dau xuat hién: mot thé giG1 noi chung ta tran
trong su day du, sang sudt bao ton va giir gin, noi ching ta séng trong moi
truong cia sy sung tic, day di cho tit ca moi nguoi — mot thé gidi cua ban-
va-toi.

Pay 1a mot khoang thoi gian bién dong dang so, va tién duong nhu 1a
nguyén nhéan cta hau hét cac cudc xung dot, tham hoa, hoidc khing hoang

trén thé gidi cling nhu trong moi1 mat cia cudc song cua chung ta. b6 1a mot



quing thoi gian dic biét cang thang va day thach thiic trong cudc sdng ching
ta v4i tién bac. Chung ta lo léng s& bi that nghi¢p va khong kiém dugc viéc
lAm m&i trong mot thi truong viéc lam ngdy cang thu nho lai va mot nén
kinh té suy thodi. Chung ta lo khong biét minh c6 du tién dé duy tri mot gia
dinh, hoac nuo1 néng, gido duc con cai nhu mong mudn, va dé an dudng tudi
gia hay khong. Chung ta lo lang khi dat nudc phung phi stic ngudi va cia cai
vao chién tranh. Mot mit, chuing ta bat an vé nan khung bd ludn can ké, va
mit khac lai lo ling vé chi phi leo thang chong mit danh cho viée ting
cudng cac bién phap an ninh xuét hién ngdy cang nhiéu ¢ moi ngd ngéch,
trong khi chang phai ai ciing cam thay an toan hon.

Trén nhiéu khia canh tinh hinh x4u hon nhing gi chiing ta muén nghf t6i:
nan khing bd, chién tranh, bao luc, tra dia, va nhitng don trimg phat dién ra
trén khap thé gidi, nhiéu gidng loai dang trén da tuyét chung vai toc do chua
tung théy, viéc sir dung nhién liéu hoa thach lam mét di sy can béng nhiét do
toan cau; khoang cach rd rét gitra nhimg ngudi ndm trong tay tai nguyén du
dat v6i nhirg nguoi co rét it hodc khong c¢6 duong nhu dang ngay cang rong
ra; t& tham nhiing va 1ong tham ngay cang trd nén gay git va pho bién, ngay
ca d6i vai nhirng nguoi von da c6 khong biét bao nhiéu 1a tién bac, cua cai,
quyén luc va dia vi.

Nhung dong thoi, tinh hinh ciing tot hon nhiing gi ching ta ¢ thé hy
vong. Hang trim triéu ngudi van dang miét mai 1am viéc, ho nhin ra nhiing
thach thic va giai quyét chung trén moi cap do. Pa c6 vé sb nhiing to chiic
va sang kién duoc dua ra trén thé gidi nham giai quyét nhitng nhu cau co ban
ctia toan nhan loai va thé gid1. Hoat dong cua cac t6 chtrc dan sy va cong dan
& cac nudc trén khap thé gidi dang ngay cang manh mé, rd nét, va tich cuc
hon bao gio hét. Mang Internet trong chép mat két ndi hang ty nguoi, va
chung ta dang tan dung su lién két nay hiéu qua va thiét thuc, tao ra nhimng
moi hop tac va cong tac chua ting thdy. Su bung nd phuong tién giao tiép
nay da thirc tinh mdi lién hé gan giii, tu nhién trong chiing ta va gitp ching

ta y thirc duoc rang ching ta c6 lién hé véi nhau. N6 ciing gop phan tao diéu



kién cho nhitng cudc ddi thoai toan ciu vé nhitng van dé quan trong dang
anh huong dén tat ca ching ta. Y thrc va nhan biét vé van dé sinh thai tham
dan vao mdi quéc gia, thon lang, thé ché, va dan tdc trén thé gioi.

Chung ta dang dan y thirc dugce vé van dé nhan quyén va binh dang gidi,
dic biét 1a vé quyén loi va su trdi ddy cua nir gidi, cling nhu y thic duoc
réng tiéng noi cung voi su 1anh dao cua phu nitr cling 1a mot loai nguén luc
dang ké trong moi khia canh ctia doi séng xa hoi. Hon hai phan ba dan s thé
gi6i séng dudi cac chinh thé dan chu; diéu nay d3 mang lai cho mot ty 18
ngudi 16n chua ting thay trong lich sir nhan loai — bao gém ca phy nit va
nhitng nguodi da mau — mot co hoi duge néi 1én tiéng nodi quyét dinh tuong
lai cua chinh minh.

Su lan toa ciia 1an séng nang lyc tinh than trén khap thé giéi da gop phan
lam tang thém sy hién hitu cta khia canh tam linh trong doi song hang ngay
clia con nguoi, & noi lam viéc, trong gia dinh, va ca trong nhitng cudc dam
dao mang tinh tri tué & bat ké nhiing noi nao con ngudi con tran trd vé cach
song, cach lam nguoi. Cac cong dong ton gido ciing ngay cang nhan thay rd
hon mén qua ma su phong phti mang lai, va dan chuyén sang ton trong cic
ton gido khac. Lién minh Pachamama cting nhiéu cong tac vién va to chuc
khac dang tich cuc bao vé nhitng khu dat rimg nhiét déi nguyén sinh cing
nhimg ngudi dan sinh sdng noi ddy; nho d6 tiéng néi cta nhing ngudi dan
ban dja da tré thanh mot thir tiéng noi co trong lwong, mang nhirng tri thic
cb xua dugc bat nguon tir nhitng quy luat ty nhién dén véi nhitng hoi nghi va
hoi ddng cuia cac nha hoach dinh chién lugc toan cau.

Cac loai thudc thay thé hodc bo trg ngdy cang phd bién va duoc chap
nhan trén dat M§, mo ra nhitng tim nhin méi, khac so v6i phuong phap chira
bénh truyén théng trén khap thé gii. Tai nhiéu nudc, nhitng hinh thire tién
té bo tro, tir hang d6i hang cho dén hinh thirc trao doi tai nguyén kinh té
phtrc tap hon, da giup con ngudi chia s¢ v6i nhau ma khong can dén hé
théng tién té truyén thong.

Cach day 25 nim, Dy an X6a d6i cung triét 1y cua nd di ting bi ché



nhao, nay lai tré thanh mot kiéu mau cho cac nha hao tim cling nhu cac
chuong trinh kiéu md&i thic déy su tu lyc canh sinh ¢ con nguoi, giup cho ho
tré thanh nhitng ngudi c6 kha ning quyét dinh tién trinh phat trién ctia chinh
minh. Con s6 thong ké thuong tdm vé s6 lugng ngudi chét d6i vao nim 1977
1a 41.000 nguo1 mot ngay — nay da giam di mot nira, chi con dudi 20.000
nguoi mot ngay, va con so6 do dang tiép tuc giam xudng ngay ca khi dan sb
thé giéi dang ting 1én. Mot sy tién trién dang dién ra.

Nhitng cong ty khai thac dau 16n nhu Shell va British Petroleum da d6i
tén thanh cac "cong ty ning lugng" va xac dinh rang ho s& nging khai thac
ning luong hoa thach va hoan toan chuyén sang linh vyc ning luong ti sinh
trong vong 30 nam toi.

Nhiing t6 chirc hoat dong xa hoi tim ¢& qudc té méi ra doi nhu Hay tra
tw do cho tré em, Thanh nién vi moi truong trong sach, Nhitng nguoi tién
phong vi thay d6i, ciing hang trim t6 chitc khac dang khich 1¢ va tao cam
htng cho nhitng ngudi tré tudi trén khap thé gidi don nhan mot cach tu duy
méi, nang lyc ldnh dao mdi, nham giai quyét nhiing thach thirc chung ta
dang ddi mit.

Nhu Paul Ray va Sherry Anderson dd chi ra trong cudén sich The
Cultural Creatives (Nhitng nguoi sang tao van hoa): Nam muoi tri¢u nguoi
c6 thé thay doi thé gidi nhu thé nao, hang triéu nguoi "da don nhan mot thé
gidi quan hoan toan mdi... mot bude tién 16n trong nén vin minh cua chung
ta. Thay d6i thé giéi quan dong nghia voi thay doi nhiing gi chiing ta cho 13
su thuc... thay doi gia tri, nhitng diéu uu tién co ban trong cudc séng ching
ta; thay doi vé 16i song, vé cach ching ta str dung thoi gian va tién bac; va
thay doi vé phuong ké sinh nhai, cach ma ching ta kiém tién ngay tir dau."

Giai doan nay khong chi co su thay d6i. Day 1a giai doan cta sy bién doi,
va bién d6i dén khong phai tir sy thiéu thén ma 13 trén nén tang cta nhiing
kha nang, trach nhiém, va su dﬁy du. Theo nhu nha ban thé hoc chién luoc
Werner Erhard, mot ngudi nhin xa trong rong, thi "Su bién doi khong phu

dinh nhitng gi di trudc; chinh xac hon, n6 lam nhitng di€u nay tré nén tron



ven. Tao nén bdi canh mét thé gidg1 danh cho tat ca moi nguoil khong chi la
mdt bude tién trong lich st nhan loai; do6 chinh la bdi canh ma tr d6 lich st
cua ching ta tré nén c6 nghia."

Trong cudc DPoi thoai TAm giao vo1 Puc Pat Lai Lat Ma, nho cudc dam
dao vé nhiing tré ngai va thach thurc, co hoi va kha nang chung t61 sé ddi mat
trén nhitng néo dudng khac nhau ctia mdi ngudi, ma ban chat cong cudc cia
chung t6i — cua tit ca moi ngudi & khdp moi noi — dan tré nén sang t6. Nhu
mot déng su cua toi dd ndi, nhiém vu cta thé hé chiing ta 13 tién dua cai chét
ctia nhitng hé thong va thé ché cii khong con virng chic va ba d& cho su ra
doi ctia nhitng hé thong méi va nhitng trang thai ton tai moi vimg chic hon.
Tién dua nhitng hé théng d3 toi han va khong vimg chic ¢ day khong co
nghia 13 giét chét chiung, ma ding hon 1a chimg kién sy tan ri cua ching voi
mot long cam thuong va tinh thuong yéu, dé sau do ciing véi mot tinh
thuong yéu va 1ong thuong cam tiép tuc 13 ba d& cho su ra doi va phat trién
cta nhitng thé ché, hé théng, bdi canh, va bd may co kha ning truyén sirc
manh va khang dinh nhitng phuong thic ton tai viing chic. Nhitng phuong
thirc nay dua trén nén tang cta sy thau hiéu va chan 1y vé mot thé gidi day
du, noi ma con ngudi ai ai ciing c¢6 thé phat trién, khong phai hy sinh mot sd
ngudi ndy vi mot sé nguodi khac, ma 13 tat ca hop tac va hd tro 1an nhau. Moi
quan hé ctia chiing ta véi tién c6 thé tré thanh diém khai dau cho su bién d6i
ctia moi chung ta. Chung ta ciing mot lic ¢é thé hai hoa tién bac va linh hon,
va "cung tén tai tich cuc" véi tién bac, nhu Alan Slifka, mot nha dau tu
chuyén nghiép, nha hao tim, va cing 1a mot ngudi ban cua toi da néi: "Van
dé ¢ day la viéc hai hoa nhiing tai san vo hinh véi nhimg tai san hitu hinh.
Chung ta s& mé ra nhimg co hoi dé sir dung tién hoan toan khic néu cé du

diing khi dé nhin nhan nhing kha niang."

cuOC HANH TRINH CUA TOI PEN V&'l TIEN BAC
VA LINH HON



Trong qua trinh thyc hién mot cam két 16n hon ma tbi nghi minh c6 thé
lam dugc, cong viéc van dong quy va hoat dong xa hoi da dua toi di xa va
rong khap cac néo duong vin hoa, dong thoi ciing dua t6i trd vé suy ngam
moi quan hé ctia minh véi cudc song. Trong d6, mbi quan hé cua toi voi tién
bac, va véi nhitng con ngudi ciing dang phai giai quyét moi quan hé cua
chinh ho véi tién bac, chinh 1a noi toi nghiém ra chan 1y cta dong tién. Cudc
vat 16n cua tat ca ching ta véi tién bac lam to6i cam dong. T61 nhan ra réng
vii dai nay noi chung ta d6i mit véi thuc té nghiét ngd cta cudc séng co thé
tré thanh noi chung ta hinh thanh mot thoi quen tinh than, trong d6 chung ta
stt dung dong tién trong tay minh nhu mot cong cu cho thién ¥ va su chinh
truc trong ta.

Pong gop dau tién cua toi cho Du an Xoa do6i da gitp sap xép lai thir tu
nhirng vu tién trong doi t6i. Poi séng tién bac cua t6i tir d6 bat dau cé sy lién
két v6i tam hon va ¥ thirc vé cai toi sdu sic trong con nguoi toi. Toi bat dau
cam nhan dugc mot su sung tuc khong hé gén véi tién bac hay vat chat. Toi
6 thé cam nhén sy gén két nay trong chinh ban than, va to61 da dat duoc diéu
d6 thong qua cach str dung tién ctia minh. D6 chinh 13 khéi diém cho mot xu
thé méi trong toi. That dang ngac nhién rang tién, vat ma ca t6i va nhiéu
nguoi khac nira dung dé tich Ity su giau ¢, mang lai su ki€t qué, va dé to vé
cho ban thin tré nén quan trong hon bang cic tac pham nghé thuat hay céac
loai rugu hang sang, hay nhitng thtr dai loai nhu vay, cudi cung lai tré thanh
thir cong cu dé qua d6 t6i thé hién tinh yéu ctia minh danh cho moi nguoi, va
Sur khéng dinh cua toi ddi vdi cudc séng, dé chia sé nhirng mo udc sau kin
nhat trong to6i. Mot khi cong cu d6, phuong tién dong tién d6, hai hoa véi
linh hon trong toi, thi niém vui suéng, ciing nhu sy phon vinh va day du sé
nd ro. Piéu nay khong dén tir ban than nhitng dong tién, ma tir cong cu cia
linh hon trong mdi chiing ta.

Diéu nay ding véi tat ca moi nguoi: khong chi ¢ cap do ca nhan ma con
& cap do gia dinh, cap d6 nén van hoa, va tham chi con hon nita. Nang dong

tién 1én sanh budc cung linh hon, cung véi nhitng mo wdc va khat vong sau



tham trong ta, chinh 1a ngon nguén cua sy sung tac bén lau. Nhu viy, tién
nén duge st dung dé két nbi chiing ta voi cude séng, thay vi trd thanh cong
cu chia r& chung ta. Su sung tic nay san c6 trong modi ngudi ching ta, du 1a
ngudi nam trong tay lugng tai nguyén 16n lao hay nhiing nguoi khong co
hodc c6 rat it tai nguyén trong tay.

Str dung ddng tién nhu mot cach thé hién truc tiép ¥ thirc vé cai toi siu
sic nhat 1a mot diéu ky di¢u tiép thém stc manh cho ta. Tuy nhién, dé dat
dugc diéu nay thi can phai ra stc nd luc, va chinh ban than toi cling dang
tich cuc phan dau. To6i van phung phi tién bac. Toi van thuong bi xody vao
cac van dé thay vi tim cach giai quyét chung. Toi phan khich vi tién va ciing
nan long vi tién, toi trd nén buc boi va mau thuin cling vi nhitng van dé lién
quan dén tién. Nhung t6i chia s¢ diéu nay véi ban doc boi toi tin rang nd vo
cung hitu ich va quan trong trong thdi dai ctia chung ta. Toi thdy ngay cang
nhiéu nguoi trong chung ta dang nhan ra nhitng muc dich cao ca hon, dang
tran trd v6i thuc trang cudc séng hon. Cudn sach ndy ra doi cling nham dong
gop vao qua trinh da va dang dién ra khap noi do.

Binh tdm va y thirc vé sy day du khong c6 nghia 1a bac bo nhu cau to 16n
ctia hang triéu nguoi dan hay phan 16n xa hoi. Hang ngay t6i van lam viéc
trong thé gidi nghiét ngd d6. Tuy nhién, thau hiéu cin ban vé su day du da
gitip t0i doi mat voi khong nhitng cac thach thire, tré ngai ma con véi ca
cudc song cua chinh tdi, vd mo ra cho t6i nhitng mdi quan hé moi, nhimng
kha nang mdé1 moi lac, moi noi.

Vi vdy, t6i chia sé¢ diéu nay nhu mot cach ma mdi nguoi, mdi ngay,
chung ta déu c6 thé ap dung trong van dé tién bac, van dé c6 tim anh hudng
1én moi mdi quan hé khac, du doé 1a véi cha, me, vo, chéng, cO, bac, ban be,
hay dong nghiép. Tién khong bao gio that su vang bong, va ching ta co thé
sit dung né nhu mot tim guong gitp ta thau hiéu ta 1a ai va ta song vi diéu
gl.

T6i cling xin mdi ban hiy sdng mot cudc doi coi md hon — dé thiy duoc

rang khi chung ta hoan toan chi tAm vao nhitng gi minh dang co va tir bo



viéc tich lily thém that nhiéu, chiing ta s& c6 trong tim tay mot cudc séng ¥
nghia hon 1a chi "nhan" va "sé hitru". Mo1 nguoi déu mudn mot cude séng tbt
dep khong chi cho riéng minh. Ho mudn mdt cudc séng tdt dep cho tat ca
moi nguoi, va mot khi chung ta nhan ra that su 1a co6 du, chung ta s€é mo ra
kha nang d6. N6 tré thanh két qua tat yéu cia viéc chuyén doi bbi canh. N6
d3 hiéu nghiém d6i voi t6i, va ban than t6i di thay né hiéu nghiém dbi voi

rat nhiéu ngudi trén khap thé gidi.
AU TRUNG VA BUO'M BUO'M

Cudc vat 1on cta chung ta xoay quanh tién bac, va tt ca nhiing cing
thang, so hai va sy thira thai thai qua ma nd dem lai déu c6 nhimg nét tuong
dé)ng v6i tu nhién. Nha sinh vét hoc tién héa Elisabet Sahtouris n6i réng au
trung buém, & mdt giai doan trong vong doi cua no, tré nén pham an, hung
han, ngau nghién moi thir trong tim mat va tam v&i. Vao thoi diém nay trong
qua trinh tién hoéa, 4u tring budém c6 thé an mot luong thire dn 16n gip hang
tram lan trong luong co thé cuia nd, va cang an nhiéu thi nd cang tré nén béo
va cham chap. Ciing vao thoi diém phat trién thai qua do, trong co thé au
tring budm nhitng té bao thanh tring bat dau hoat dong. Té bao thanh trung
1a loai té bao chuyén biét, va c6 sb luong rat it, nhung khi lién két véi nhau
chung lai tro thanh nhitng gen diéu khién qua trinh bién thai cta 4u trung
buém. Tai mot diém nao do6 trong giai doan pham an cua au trung buom,
nhitng té bao thanh tring nay thuc day qua trinh bién au tring budm thanh
"chat stp dinh dudng" ma tir 46 nhimg té bao thanh tring tao nén sy than ky
cua loai buom.

Lan dau dugc nghe ké vé phép an du au trung buom budm nay toi da rat
thich tht vi né dem lai cho t6i mot cai nhin vé thé gidi theo diing ban chat,
ké ca tinh trang tham lam v6 d9, nhu mot giai doan cua sy tién hoa. Day la
mdt an du that hop ly cho thoi dai cua chung ta. Khi t61 théy nhiing con
nguoi tai gidi, tan tinh va day ning luc sang tao lao dong dudi nhiéu hinh

thitc nham phuc hoi va vun dap cho thé gidi, trong gia dinh, trong cong



dong, va nhiing t6 chirc bén vitng & khap noi trén Trai dat, toi thdy nhiing té
bao thanh tring ciia chinh qua trinh bién do6i ctia chung ta. D6 chinh 14 ching
ta, nhitng nguo1 nhu t61 va nhitng ngudi nhu ban, nhitng nhan vat chinh da
xuat hién trong nhiing ciu chuyén ma toi chia sé trong cudn sach nay, va
nhirng nguoi hicu 1d gia tri ciia chiing, nhitng ngudi mé ra nhiing con dudng
moi, nhin ra nhitng kha nang mao.

Su sup do cua nhitng cu tric khong bén vimg trong thuong mai, kinh té,
chinh tri, va chinh thé — su sup dd cua nhitng cong ty nhu WorldCom,
Enron, va Tyco trong nhitng nim gan day — va sy kham pha nhimg vy tham
nhiing c6 t6 chirc co thé 1a diém khoi dau cho giai doan 4u tring budm hau
in tré thanh "chat sup dinh dudng" ma tir d6 su ky di€u cua loai buém vut
16m 1én.

Trong thé gidi cua vo van hon don va mau thuan, bao luc va tra thu an
oan, toi tin rang van c6 hang triéu nguoi dang ganh trén vai trach nhiém
khong chi véi su thay d6i ma véi ca sy bién doi, su bién d6i ky diéu cua loai
buém. Chung ta tuy thudc vé thiéu sb, nhung ching ta c6 mat & khip noi, va
chung ta gan két v4i nhau ¢ bat ky dau, du 1 Senegal, Ethiopia, Ecuador hay
Afghanistan; du la Phap, Thuy Pién, Nhat Ban, hay Duc; lowa, Michigan,
New York, hay California — va tham chi la Hollywood; & trong nhiing nganh
nghé that hao nhoang hay chi doi thuong binh di giup cho cudc song van
hanh tron tru mdi ngay. Chung ta 12 "xu thé an". Chung ta 13 nhiing gen diéu
khién co thé sdng nay. Néu ching ta tiép tuc lién két voi nhau, chung ta c6
thé tao ra tir Au trung buém pham an d6 sy ky diéu cua loai budm.

Toi thach thirc ban sir dung tién bac ctia minh, tung déng, tung xu, tung
vu mua ban, tung don vi ¢ ph?m hay trai phiéu, dé lén tiéng cho su bién doi
nay.

Téi thach thic ban st dung nhitng dong tién chay vao cudc sébng minh —
va n6 chéc chin s& chay vao cudc séng ctia mdi chung ta — dé thé hién chan

1y va boi canh cua sy day du.



Toi1 thach thic ban st dung nhitng tai nguyén chay vao cudc song minh
deé phuc vu cho nhiitng cam két va 1y tuéng tdi cao cua ban, nhitng diéu ma
ban san sang dau tranh bao v¢.

T61 thach thirc ban nhin nhan ti€n bac v&i niém tin chung rang tat ca
ching ta déu co trach nhi€ém st dung dong ti€én sao cho ndé nudi dudng va
ti€p strc cho ta, cho toan bd su song, cho ca hanh tinh va cho moi thé h¢
tuong lai.

Toi thach thire ban hoa quyén tién bac cua minh vai linh hon — linh hon
cua chinh ban — va dé€ no6 dai dién cho ban than ban, cho tinh yéu, trai tim, 101

noi va nhan cach cua ban.
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