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Loi noi dau
Cdi ngay thay doi cujc doi téi

Sau khi budc sang tudi 25 khong bao lau, 101 gdp mot nguodl dan 6ng tén la
Earl Shoaff . Thuc su, toi dd khong biét rang cudc gip g& nay sé& thay ddi
cudc do1 minh...

Trudce khi cudce gap g6 dinh ménh do xay ra, cudc doi toi cung glong hét
cudc doi cua hau hét nhitng ngudi di theo 16i séng té nhat véi rat it va tham
chi chang c6 méy hanh phuc. Téi d3 c6 mot su khoi dau tuyét voi, 1on 1én &
mot mdi trudng dang yéu trong mot cong dong noéng dan nhé ving tdy nam
Idaho, chi cach bd song Snake mot khoang ngan. Khi roi gia dinh, t6i tran
day hi vong s& tu kién tao cudc doi minh tét dep dung nhu gidc mo My.

Tuy nhién, moi chuyén khong dién ra tron ven dugc nhu t6i mong mudn.

Sau khi tot nghiép trung hoc, t6i nhanh chong vao dai hoc. Nhung vao cudi
nam th nhat, toi nghi minh da du théng minh nén quyét dinh bo hoc. Piéu
nay héa ra 1a mot sai lam to 16n — mot trong nhiéu sai 1am to 16n ma t6i mac
phai trong nhitng ngay do6. Nhung t61 lai thiéu kién nhan dé lam viéc va kiém
tién, ban c6 thé hinh dung 1a t0i co thé tim dugc mot cong viée phi hop ma
khong gap kho khan gi. (Luc a ay t6i chura hiéu duoc su khac biét gitta viéc chi
don thuan 13 kiém song véi viéc xdy dung cude doi).

Mot thoi gian ngan sau do, toi lap gia dinh. Va cling glong nhu mo1 nguoi
chong thong thuong, t6i hira hen rat nhiéu v61 vo minh vé twong lai tuoi
sang ma toi biét 1a s& dé dang tim thay. Sau rét, toi 1a mot nguoi tham vong
va rat thanh that vé ude vong thanh cong cia minh nén toi da cat luc lam
viéc. Thanh céng 13 mot diéu chic chan!

Hay t6i da timg nghi nhu thé. ..

Khi budc vao tudi 25, toi da lam viéc dugc sau ndm nén quyét dinh tinh s6
nhirng tién bo clia mmh Toi co ndi nghi ngo dai dang 1a moi chuyén khong
hoan toan dung hudng. Tién cong hang tuan cia toi tong cong dugc 57 dola -
cach xa nhitng gi da hira hen va tham chi cang tut xa hon nira néu tinh ludn
ca chong héa don ngay cang nhiéu nam bira bon trén chiée ban op ep trong
bép.



Luc Ay, t6i da 1a mot nguoi cha v6i nhing trach nhiém ngay cang 16n trudc
gia dinh ngay cang dong. Tuy nhién, quan trong nhat 1a t61 nhan ra rang
minh da dan tu thoa hi€p dé am tham chap nhan tinh trang tham hai cta
minh.

Trong mot khoanh khéc thanh that v6i chinh minh t6i bat dau nhén ra réng
v€ mat tai chinh, thay vi tién b0, td1 ngay cang tut lai dang sau. RO rang 1a
can phai thay d61 mot vai thu... nhung do 1a gi?

To61 da tu nghi réng c}}i lam viéc cat luc thoi thi chua dt. Sy nhan biét nay
lam 101 b1 soc, cang soc hon khi t6i tung tin rang phan thuong s€ danh cho
nhiing ai ki€ém song bang mo hoi cong strc.

Tuy vay, diéu rd rang nhu ban ngdy 13 du c¢6 “d6 mo héi, séi nudc mat” thi
to1 cling dang di trén con duong dan dén sy két thiic & tudi 60 nhu rat nhi¢u
nguoi toi thuong thay quanh minh: tan nat va thuc su can giup do.

Piéu nay 1am t6i hoang so. T6i khong thé dbi mat véi mot twong lai nhu vay.

Du viy, t6i lai ¢6 nhiéu cu hoi hon 14 ciu tra 16i. To6i phai lam gi day? Lam
thé nao ma toi c6 thé d6i hudng cudc doi minh?

Toi da nghi dén viéc di hoc lai. Chi hoc mot nam & dai hoc khong tao duoc
an tuong tot trong don xin viéc. Nhung phai cham lo cho mét gia dinh thi
viéc quay lai truong hoc dudng nhu khong thuc té.

Vi thé t6i da nghi dén viéc bat dau mot cong viée kinh doanh. Luc ay, d6 1a
mot chon lya hao himg! Tuy nhién, mét di€u chac chan la t61 khong co du
von liéng can thiét.

Sau cung, tién bac 1a mot trong nhitng van dé 16n nhat cta toi; t6i thudng roi
vao tinh trang hét sach tién trong nhi€u thang (ban c6 bao gio roi vao tinh
trang d6 chua?)

Ngay no, toi danh mat 10 dola. N6 lam t6i dau kho dén phéat 6m trong 2 tuan
1€ — chi vi to 10 dola!

Mot nguoi ban da cung c6 tinh than cho to1. Anh ay bao: “Nay Jim, c6 thé
mot nguo1 ngheo kho nao do thuc su can dén so tien do6 da nhat dugce.”

C6 thé ban khong tin nhung diéu d6 cing khong an ui dugc toi. Piéu toi
quan tam lic ay 1a t61 mo1 1a nguoi can phai nhat dugc 10 dola chur khong



phai 12 ngudi danh mat no. (Toi phai thu that 13 vao thoi gian d6 1ong khoan
dung van con xa la véi to1).

Thé thi t6i da & dau vao lac 25 tudi — tut lai phia sau udc mo cua minh ma
khong c6 mot manh méi nao vé cach dé thay d61 do1 minh theo hudong tot
hon.

Thé roi mot ngay no t6i da gip van may. Tai sao né lai xuét hién vao thoi
diém d6 trong cudc doi cua t6i? Tai sao nhitng diéu tot xay ra vao thoi diém
n6 xay ra? Toi thuc su khong biét. D6i véi t6i, ddy 1a mot phan bi an cua
cudc song. ..

Du sao chang nita, van may cua t6i da dén khi t6i gip mot nguoi dan ong —
mot nguot hét strc dic bi€t co tén la Earl Shoaff . Toi gap ong ay lan dau tién
tai mot budi hoi nghi vé ban hang, noi ong ay chil tri mot cudc hoi thao. Toi
khong thé ké lai dleu gi ma 6ng ay da noi trong chiéu hom 4y da thu hat t6i
dén vay nhung van con nhé 1d suy nghi ciia chinh minh 13 t6i san sang danh
d6i bat ctr thir gi dé co thé duoc nhu 6ng ay.

Vao cubi budi hoi thao, 1ay hét can dam, t61 buoc minh phai dén bén Shoaff
va ty gidi thiéu. Mic du t6i to ra rat vung vé nhung ong ay chac da nhin thay
duoc khat khao thanh cong cia t6i. Ong ay t6t ‘bung, rong lugng va cudi
cung ciing thich toi. Vai thang sau, Shoaff tuyén dung toi vao to chirc ban
hang cua minh.

Trong ndm nam sau do, t61 da hoc duoc nhiéu bai hoc vé cude séng tu
Shoaff'. Ong ay coi t61 nhu con trai, danh ra hang gio day to1 tri€t 1y riéng
cua minh, triét Iy ma gio day to1 goi la. 7 chién lwoc thinh vieong va hanh
phiic.

Cho dén mot ngay, o tudi 49, Shoaff dot ngdt qua doi.

Sau nhung dau thwong vi mat di nguoi thay tinh than, t6i danh thoi gian dé
danh gia anh huong cua 6ng dén cudc séng cua minh. T6i nhan ra rang diéu
tdt nhat t6i nhan duoc tir ong khong phai 1a mot cong viéc hay tham chi 1a co
hoi thang tién tir nhan vién tap su ban hang thanh pho chu tich diéu hanh
trong cong ty ctia 6ng. Ma diéu tot dep nhat t6i nhan dugc tir dng chinh 1a
nhitng gi t6i da hoc duoc tir su thong thai trong triét 1y song ctia dng va
nhitng nén tang cho mot cudc séng thanh cong: Lam thé nao dé giau co, lam
thé nao dé hanh phuc.

Trong vai nam ti€p theo, t61 van dung nhiing y tuéng ctia 6ng vao cudc song



cua minh va da gat hai dugc thanh cong. Thuc té toi da 1am ra mot khoan
tién 16n. Thé nhung trai nghiém to 16n nhat 13 viéc chia sé nhimng ¥ tudng
nay voi ddi tac kinh doanh va nhan vién. Phan ung nhan duoc déu tich cuc
va két qua thu dugc gan nhu ngay lap tirc va c6 thé do luong duoc.

Mic du toi cha yéu xem minh 1a mot doanh nhan chir khong phai la mét tac
gia hay dién gla nhung lai bi 16i cudn boi thach thue vé kha nang truyén
thong v61 nguoi khac moét cach don gian va truc tlep vé nhu:ng v tu:0’ng s€ tao
nén su khac biét trong cach thirc thay ddi cudc séng ctia mdi ngudi.

Khi doc cudn sach nay, ban hiy tuong twong minh dang mua hang. Ban chi
nén mua va st dung nhing ¥ tuéng nao co thé ap dung ngay cho minh. Ban
chac chan khong can phai tin moi thir ma nguoi khac néi nhung ciing phai
that sy danh cho minh mét co hoi. Hay doc nhiing trang tiép theo véi tam tri
rong md. Néu c6 diéu gi pht hop véi ban thi hiy thir nghiém. Néu diéu gi
khong phu hgp thi hay loai bo.

Hay nhé rang du 13 hoc vién ctia bat ky mon hoc nao thi ban khong chi don
thuan 1a nguoi di theo.



Chuwong I Nam tuw Khoa

Tat ca cac y tuong trong cubn sach nay déu xuat phat tr mot nhom tur khoa
quan trong. Vi the, dé hiéu cudn sach va thu nhén téi da gia tri ndi dung cua
nd, chung ta can phai thong nhét y nghia cta timg tir khoa.

Nén tang

Trudc tién, hdy xem xét tir “nén tang”. Toi dinh nghia nén tang 1a nhiing
nguyén tac co ban dé xay dung nén thanh tyu.

Nén tang tao nén su khoi dau, yéu td can ban va tinh hién thuc dé tir d6 moi
thtr khac c6 thé hinh thanh.

Hay dung tur * ‘nén tang” va ap dung vao khai niém thanh cong. Néu ban dang
tim kiém su thanh cong nén tang, loai thanh cong truong ton theo thoi glan
von duge xay dyung tir mot nén moéng viing chac thi ban can phai tranh moi
cau tra 101 hoa my. Thanh cong la mgt qua trinh don gidn. N6 khong roi tu
trén troi xudng. N6 ciing khong phai 1a diéu gi ky diéu hay bi an.

Thanh cong chi don gian la két qua tw nhién cua viéc ap dung nhdt quan
nhitng nén tang cua sw thanh cong vao cudc song.

Piéu d6 ciing ding cho sy thinh vuong va hanh phc. Chung cting don gian
1a két qua tu nhién cta viéc ap dung nhat quan nhitng nén tang cua sy thinh
vuong va hanh phic vao cudc song.

Chia khoa cho moi sy 1a bam chac vao cac nén tang.
Mot nira ta sy viéc

Mot ngay no, Shoaff , vi thdy vi dai cia toi bao toi: “Nay Jim, thuong chi c6
khoang ntra ta sy viéc lam nén 80% cua sy khac biét.”

Nura ta su viéc... that la mot y tudng ky la.

Cho du chung ta dang 1am moi chuyén dé cai thién strc khoe, su giau co,
thanh tich c4 nhan hay cong viéc kinh doanh thi sy khac bi¢t gitra thanh cong



vang do1 va that bai cay dang cling nam ¢ muc do cam két cua chung ta
trong viéc tim kiém, hoc héi va &p dung mot ntra ta su viéc nay.

Vi dy, vo1 nguoi nong dan mong mudn mot mua boi thu thi ntra ta nhing
diéu can ban ma 6ng ta can tap trung kha dé thay Pit, glong, nudc, nang,
phan bén va su cham séc. Moi thanh phan nay déu c6 tim quan trong ngang
nhau vi chi khi két hop voi nhau thi chiing méi mang lai qua ngot 1a mot
mua thu hoach thanh cong.

Vi thé, cau hoi tot can phai dat ra trude khi thuc hién bat ky du 4n méi hay
thi€t 1ap muc ti€éu maé1 nao 1a: Neva ta sw viéc nao sé quyét dinh hdau hét
nhitng khadc biét giita cdac két qua?

Du la doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ngh¢ thuat hay &m nhac, toan
hay vat ly, the thao hay kinh doanh thi ntra t nén tadng can ban nay ciing la
yéu to quyét dinh.

Hiéu va ap dung nguyén tac don gian nay la budc di thong minh dau tién dé
hoan thanh nhiing muc ti€u va udc mo cua ban.

Thinh vuong

Tu khoa tht hai can phai dinh nghia Ia thinh vugng. Thinh vugng la mot tir
gy nhiéu tranh cii vi né mang dén cho tam tri chiing ta nhiéu hinh anh khac
nhau tham chi 1a nhiéu khai niém méu thuin nhau. Sau rot, mdi nguoi trong
ching ta lai nhin sy thinh vuong tir nhitng goéc nhin khac nhau. Vi nguoi
nay, thinh vugng nghia 1a du tién bac dé co thé lam bat ky diéu gi minh
muon. V&i ngudi kia, no lai c6 nghia 1 hoan toan khong ng nan. Véi mot
nguoi khac thi thinh vuong lai dong nghia véi co hdi dé phat trién va hoan
thanh muc tiéu.

Tuy nhién, tit ca nhitng khac biét nay lai giup mdi chiing ta tim ra nhitng
phuong cach riéng dé 1am viéc vi mot cudc sdng phong phu.

Doi v6i da s6 nhitng nguodi khong danh qua nhiéu thoi gian dé suy nghi vé
chu dé nay, su thinh vuong don gian chi dong nghia voi tir: Triéu phu. Hién
thoi, d6 1a mot tir day phan khich! N6 vang 1én Am thanh ctia su thanh cong,
tu do, sttc manh, tdm anh huong, kha nang va long tu thién. Chéc chan, tro
thanh triéu pht khong phai 1a mot mong udc x4u xa!

Mit khac, tir thinh vuong con c6 ¥y nghia vugt ngoai khai niém kinh té. Ban



c6 thé n6i dén sy thinh vuong cua kinh nghiém, su thinh vuong cua tinh hiru
nghi, su thinh vuegng ctia tinh yéu, su thinh vuong cua gia dinh, su thinh
vuong cua van hoa.

Tuy nhién, dé thyc hién muc dich ctia minh & day, chung ta s€ tap trung vao
loai thinh vuong ma di cung v6i n6 1a sy tu do ve tai chinh — Sw thinh
vuong den tw viéc chuyen déi nhitng né lwc va cong viéc kinh doanh
thanh tién t¢ va vén.

SO tai san ma mdi nguoi can dé ¢ duge cam giac thinh vuong sé khac nhau.
Tuy nhién, c6 mot diéu ma toi chic chan 13 udéc mo can ban cua chuing ta
giéng nhau: Puoc tu do trude cac ap luc tai chinh, tu do chon Iya va thoai
mai voi cac co hdi dé sang tao va chia s¢.

Su thinh vuong c6 ¥ nghia nhu thé nao ddi véi ban? Bao nhiéu tién s& mang
lai cho ban cam giac ty do vé tai chinh? Pay khong phai la nhiing cau hoi vo
van. Ban s& nhanh chéng thdy rang ban cang dinh nghfa rd rang khai niém
thinh vuong vat chat ctia minh thi nhiing ¥ tudng trong cudn sach nay cang
hitu dung.

Hanh phuc

Mot sy tim kiém cua thé gii déu 1a dé c6 dugc hanh phuc. Tuy nhién, ciing
gidng nhu sy thinh vuong, hanh phuc voi timg nguoi lai co cach hiéu khac
nhau. N6 bao ham ca niém vui cta sy kham pha va niém vui cia su hleu
biét. N6 thuong dong hanh vé1 nhitng ai nhan thire dugc tron ven mau sic,
am thanh va su hai hoa cua cudc séng.

Hanh phuc ciing co the la mem vui thich ctia nhimg nguoi can trong thiét ké
doi séng cua ho, roi séng doi séng d6 mot cach nghé thuat.

Hanh phuc 13 k§ ning ¢6n nhan mot cach vui suéng nhitng gi ma cudc séng
mang lai bang kha nang nhéan thirc cua minh.

Ban co thé c6 dugc hanh phtc ca khi cho va khi nhan, khi gat hai va khi gieo
trong.

Hanh phuc s€ dén v&i nhitng ai ty do mé rong chan troi va kinh nghiém cua
minbh.

N6 cu ngu trong ngdi nha ctia nhitng ai c6 kha nang giai tda sy tuy¢t vong



ma khong danh mat cam gidc thodi mai ciia minh. N6 thudc vé nhiing ai
kiém soat duoc ca hoan canh va cam xuc.

Hanh phuc ciing chi don gian 1 viéc thoat khoi nhitng ndi lo so tré con nhu
lo lang, ty danh gia thap, ghen ti, bun xin, bat man, phan biét va cam ghét.

Nhitng ai da ném trai hanh phac thuong hiéu ro va nhan thirc dugc strc manh
tich cuc ky la cuia cudc song va tinh yéu.

Tuy nhién, hanh phuc khf)ng chi la cam giac théng thuong ma con 1a mat
phwong phap suy nghi giap t6 chirc cac cam giac, hoat dong va phong cach
song. Noi cach khac, nd 1a mot phuong cach dién dich thé gidi va cac su
kién.

Hanh phuc 1a ¢6 duoc su can bang. D6 1a cam giac hai long véi nhiing cong
viéc hang ngay, ké ca nhitng cong viéc lap di lap lai nham chén ma it ai
trong chung ta co6 thé thoat duoc.

Hanh phtc 1a hanh dong c6 muyc dich. Do 1a tinh yéu thuc té. D6 13 kha ning
hiéu r0 nhitng gi thay dugc va ton kinh nhitng diéu ky di¢u.

Tuy nhién, hau hét chung ta nghi réng hanh phuc 14 thir gi d6 d3 mat trong
qua khir hay mot dinh cao phai dat dén trong tuong lai xa (t6i s& hanh phuc
khi...). Chi co rat it ngu’cn hiéu rang hanh phuc chi co thé dat duoc trong
hién tai. Pung vay, glong nhu nhing diéu tot dep, hanh phuc thuong kho dat
dugc. Nhung t6i hira voi ban 1 ndm bat duoc hanh phuc khong phai 13
chuyén khong thé.

Ky luat

Vay lam thé nao dé bat duoc con chim xanh hanh phuc? Ky la Ia ban chi can
hiéu va ap dung moét khai niém tuéng chirng khong ¢é chut lién quan dén
hanh phuc la... tinh ky luat.

Néu c6 mot yéu td cuc ky quan trong cho thanh cong ctia hanh trinh tim
kiém sy thinh vuong va hanh phuc thi do 1a tinh ky luat. Ban c6 thé khong
chap nhan khai niém nay vi n6 khién ban lién tuo’ng dén hinh anh cua mot
vién si quan huan luyén kho tinh hay mot gido vién nghiém khac vung vay
cay thude ke, nhung t6i chac chan v&i ban rang viéc ton trong tinh ky luat
nam gitt chiéc chia khoa dé ban dat dén uéc mo va khat khao cta minh.
Ngac nghién? Vay thi chung ta nén danh mot chit thoi gian dé dinh nghia



tinh ky luat.

Ky luat 1a chiéc cau ndi giita y tuong va két qua dat duoc. .. cht keo két
dinh cam hung va thanh qua... diéu ky di¢u d€ bién nhu cau tai chinh thanh
su sang tao mdt tac pham nghé¢ thuat day cam hing.

Ky luat dén voi nhitng ai biét rang dé canh diéu c6 thé bay bong thi n6 phai
cudi 1€n ngon gi6; chi nhiing nguoi cd boi ngugc dong mai ¢o thé dat duoc
nhing diéu t6t dep; su troi dat vo dinh trong cudc séng chi dan dén déng cay
va that vong ma thoi.

Ky luat 1a nén tang dé xay dung nén thanh céng. Su thiéu ky luat chac chan
s& dan dén that bai.

That ky la 14 nhiéu ngudi lai khong thay méi lién hé giira sy thiéu ky luat va
su thiéu thanh cong. Hau hét mo1 nguo1 hinh dung that bai nhu la mdt su
kién chan dong, chang han nhu mot cong ty sap pha san hay mot can nha sap
bi thu hoi.

Tuy nhién, diéu nay lai khong phai 1a cach that bai dién ra. That bai hiém khi
1a két qua cua mot sy viéc riéng r€. Thay vao do, no 1a h¢ qua cong don cua
mot chudi dai cac that bai nho nho xay dén do qua thiéu tinh ky luat.

That bai xay dén mdi khi chiing ta that bai trong viéc nghi vé... hém nay,
hanh dong... hé6m nay, cham soc, no luc, phan dau, hoc tap hay chi la gitr
dugc su tién budc... hom nay.

Néu muc tiéu ngay hom nay cua ban la phai viét muoi buc thu nhung ban
chi viét dugce ba burc, ban da thiéu mat bay buc thu... hom nay.

Neéu ban ty cam két s€ thuc hién nam cudc goi nhung ban chi goi mét cude,
ban da thiéu mat bon cudc goi... hom nay.

Néu ké hoach tai chinh doi hoi ban phai tiét kiém muoi dola nhung ban
khong tiét ki€ém dugc dong nao, ban thiéu mat muoi dola... hom nay.

Hiém nguy ap dén khi ching ta nhin vao mot ngay lang phi va két luan 1a
khong hé c6 thiét hai gi. Suy cho cung, d6 chi cé mot ngay théi ma. Nhung
néu ban cong don nhitng ngay nay thanh mot nim va cong don nhirng nim
nay dé thanh mét cudc doi thi c6 18 gid day ban thay dugc cach lap di lap lai
nhitng that bai nho ctia hdm nay c6 thé dé dang dua cudc doi ciia ban dén
mot su huy hoai to 16n.



Thanh cong ciing tuan theo ding nhu kiéu mau trén. .. nhung theo chiéu
nguoc lai. Néu ban 1én ké hoach thuc hién mudi cude goi va ban con vuot
dinh mrc dé dat con s& muoi 13m, ban di vuot trude nim cudc go1... hom
nay. Hay lam tuong tu voi viée trao d6i thu tir cling nhu ké hoach tiét kiém
ctia minh va ban s& nhanh chéng nhin thdy qua ngot cta nhitng nd lyc ma
ban tich liiy qua tirng ndm va cudi cing 13 qua cudc sdng.

Ky luat [a mdt chiéc chia khoa quan trong. N6 mo canh ctra dan dén thinh
vuong va hanh phuc, nén van minh va sy hiéu biét sau sic, long tu trong cao
va thanh tiu 16n, né déng hanh cung cam giac ty hao, théa man va thanh
cong.

Lam thé nao dé c6 dugce tinh ky luat?

Thu nhat, ban phai nhan thirc duoc tam quan trong ciia ky luét trong cudc
song ctia minh. Hiy bat dau bang cach tu hoi: “T6i mudn dat duoc dicu gi
trong cudc doi ciia minh? T6i can phai thay doi nhimng gi dé dat duoc nhing
muc tiéu d6?”

Thr hai, hay tu héi minh: “Liéu t6i c6 mudn thuc hién nhiing diéu d6?” va
tra 101 thanh that. Néu cau tra 101 1a “c6” thi ban can lam mot cam két dai han
de duy tri tinh ky luat cua minh mot cach khon ngoan, bai ban, nhat quan.

Cudi cung, cam két dai han ctua ban can phai dugc tuan thu trong bat ctr hoan
canh nao va s€ dugc kiém nghi¢m khi nhitng tinh hudng can tré ban thuc
hién cam két do6 xuat hién.

Chac chan tinh ky luat s€ lam nhi€u di€u cho ban va quan trong hon, n6 sé
lam cho ban c¢6 dugc nhitng cam giac tot dep ve ban than.

Ngay mot ky luat nho nhat ciing c6 tac dong kho tin dén thai do cua ban. Va
cam giac t6t dep ma ban c6 duoc — d6 1a cam xtc dang trao vé gia tri cua
chinh minh khi bar dau tuan theo mot ky luat méi — cling t6t dep gan nhu
cam giac co dugc khi hoan thanh dwoc cac yéu cau ctia mot ky luat.

Ky luat méi sé& thay doi ngay 1ap ttrc chiéu huéng cudc doi ban nhu con tau
chuyén hudng gitra dai duong va nham dén mot hudng maoi.

Mot s6 ngudi tin rang ky luat 1a diéu khong ty nhién — chi can nhitng gi dang
hién hitu 12 di. Ho coi nhu cau hoan thanh muc tiéu 13 hanh vi nhén tao,
thiéu tu nhién. Thé nhung thyc té 1a tinh ky luat c6 sy phoi hop vdi ty nhién
— noi ma moi thir déu phai nd luc.



Cai cay sé& ting trudng chiéu cao toi muc nao? N6 phai tranh dau voi st
manh cta lyc hut trai dat va tlep tuc hap thy 4nh nang mit troi dé cao hét
murc ¢6 thé. Pang vy, cudc dau tranh nay cua cai cay khong phai 1a mot
hanh vi c6 y thirc — cay khong c6 ndo. Nhung t6i va ban da dugc ban cho
kha nang chon lia c6 y thirc dé cat luc 1am viée va trd thanh tt ca nhiing gi
chung ta c6 thé trg thanh.

Ky luat hap dan co hoi. Co hoi 16n ludn dén véi nhitng ngudi cé ¥ thirc phat
trién ky nang va dam mé hanh dong. Nguoi thong qua Ky luat va cam két dé
thiét lap tam nhin cao hon cho ban than s& nam bét nhitng co hoi ma nhitng
tam hon yéu dudi hon khong bao gior thay duoc.

Ky luat la mot qua trinh chuyén bi¢t ciia nhitng hanh vi va ¥ nghi thong minh
dé cham dut sy kich dong va khuyén khich thai do lich sy, nha nhin... nho
d6 phat trién nhitng hanh dong tich cuc va khong ché nhitng ¥ nghi tiéu

cuc. .. dé thiic day nd lyc thanh cong va tir choi chap nhan that bai... dé ting
cuong suc khoe va han ché bénh tat.

Bat ky ai ciing co thé bat dau qu4 trinh tuan thu tinh ky luat. Ban cling c6 thé
lam diéu doé theo tirng cap do, tung budc theo thoi gian.

C6 mot tin rat tha vi 1a...

Ban c6 thé bit ddu... hom nay!

Pimng néi: “Néu toi da co the, toi ciing s&”. Hiy noi: “Néu t6i s&, toi co thé!”
Hay bét dau qua trinh méi nay va bat dau voi nhiing diéu nho. Va sau do hoc
cach dé tuan thu nhiing cam két mai cua ban. Két qua cua sy bat dau tuong

chung khong quan trong nay s€ giup ban cam nhan duoc sy tuyét voi cua
tinh ky luat. Va ké tir d6, bau troi mai 14 gidi han.

Hanh dgng

Vi thé, dé thanh cong, hay bat dau mot ke hoach thanh cong. Pé tro nén glau
co, hay phat triéen mot ké hoach “giau ¢6”. Nén nhé, ban khong can phai giau
c6 mdi c6 dugc ké hoach giau co; mot ngudi khong co bat ky phuong tién
nao ciing c6 thé c6 mot ké hoach dé “trd nén giau co”.

Co rat nhiéu kiéu ké hoach khac ma ban co thé tao ra:



e Néu ban bénh, hay bat ddu mot ké hoach strc khoe.

e Ban lu6n cam théy mét moi? Thé thi hay bat dau mot ké hoach d?ly
nang lugng.

e Cam thiy hoi thiéu kién thirc? Khéng thanh van dé! Hay bat dau ké
hoach hoc tap.

e Ban n6i rang ban khong thé? Hay bat dau ké hoach “T6i c6 thé”.

Ai ciing co thé!

Ngay ca mdt ngudi xau ciing co thé bat dau doc nhiing cuér} sach tot. Chia
khoa la tién mot budc... hom nay. Du la du an gi, hay bat dau hom nay.

Bat dau don sach ngan kéo cho chiéc ban lam viéc dugc sap xép ki€u mai...
hom nay.

Bit dau thiét 1ap muc tiéu dau tién... hém nay.
Bit dau nghe cudn bang tao dong luc... hom nay.
Bat dau ké hoach giam can... hém nay.

Bit dau ké hoach goi dién cho mot khach hang khé tinh mdi ngay... hém
nay.

Bit dau nap tién vao tai khoan méi “dau tu cho twong lai”... hém nay.
Viét buc thu da tri hodn qua 1au... hém nay.

Cai quai quy gi vay! Hay tao dong luc cho cam két méi cua ban vé cudc
song tot dep. Hay xem ban c6 thé lam nhing gi dé thyc hién cam két nay.
Hay nd lyc! Hay khot dong nhiing bo tang toc cua ban. Hiy chimg minh cho
chinh ban rang thdi ctia chod doi va hi vong da qua va ddy 1a thoi caa niém tin
va hanh dong.

D6 1a mot ngdy méi, mot sy bat dau méi cho cudc sdng mai cta ban. Vi ky
ludt, ban ciing s€ phai kinh ngac trude mirc do tién bo to 16n ma ban co thé
dat duoc. Ban s& mat gi ngoai cam giac ¢6 15i va ndi so qua kha?

Gio day, hay sin sang voi thach thuc tiép theo: Bién ngay dau tién cho sy
khéi dau méi cua ban thanh mot phan cua sy khoi dau mai.

Hay tién 1én phia trudce, hady xem c6 bao nhi€u di€u ban c6 thé bat dau va tiep



fuc trong tuan nay, tuan 1€ cuia ban cho su khéi dau maéi.

Tiép theo, hiy bién diéu nay thanh thang cua sy khdi ddu moi... va réi nim
cho su khéi ddu méi. Vao lac ban hoan thanh niam dau tién nay ciia minh,
ban s€ khong bao gio con bi qua khur dan vat — thoi quen cil, anh hudng cil,
tiéc nudi cil, that bai cii. Ban d4 sin sang dé “bay cung dai bang”.

Thanh cong

Thanh cong la tir khoa tha nam. Ciing gidng nhu nhitng khai niém da duoc
thdo luan, nd c6 nhiéu 16p y nghia.

Thanh cong ctung 1a mot khai niém kho dinh nghia, mot nghich ly. Trén hét,
chic ban ciing thdy né vira 1a hanh trinh vira 1a dich dén.

b6 1a su tién bo 6n dinh, do dém duogc, hudng vé phia muc tiéu va viéc hoan
thanh muc tiéu.

Thanh cong vira 1a thanh qua vua 1a sy thong thai s€ dén véi nhiing ai hiéu
dugc sttc manh tiém nang ctia cudc song.

D6 1a sy nhan biét gia tri va viéc vun trong nhitng gia tri dang gia nho vao
tinh ky luat.

Do vira 1a vat chat vira 1a tinh than, vira thuc t€ vira bi an.

Thanh cong 1a qua trinh “quay mat” véi mot vai th dé huéng dén nhirng
di€u tot dep hon — tu chan chuong sang lam viéc co muc dich, tir keo sang
trai cay, tu chi tiéu sang dau tu.

Thanh cong 13 huong tmg 161 moi thay doi, ting trudng, phat trién va trd
thanh — 161 mo1 chuyén 1én mét noi tot dep hon dé c6 duoc vi tri thuan loi
hon.

Nhung diéu quan trong nhat 1a thanh cong gitip ban c6 duge nhitng gi ma
ban mudn trong cudc doi. Hiy xem xét moi kha ning, hiy xem xét tat ca
nhitng tim guong ctia nhimg nguodi ma cudc doi ho 1am ban kham phuc. Ban
muén c6 duge nhitng gi trong cudce doi ciia minh? P 13 mot cau hoi 16n!

Hay nhé rang, thanh cong khong phai 1a mot bo tiéu chuan rit ra tir nén vin
hoa ctuia ching ta ma la mot tap hop cac gia tri cad nhan dugc dinh nghia ro



rang va cudi cung phai dat duoc.

Xay dyng cudc doi ban nhu nhitng gi ban mudn cho chinh minh — d6 1a
thanh cong. Nhung lam thé nao dé mdi ngudi 6 thé thyuc hién dicu d6? D6
chinh x4c 1a nhitng gi ma cudn sach nay s& néi dén.



Chién lwoc 1 GIAI PHONG SUC
MANH CUA MUC TIEU

Chwong 2 Muc tieu: Dicu gi tao dong luc
cho con nguoi?

Mot budi sang, hai tuan sau khi t6i bat dau lam viéc cho Shoaff, ong ay va
t0i dang cung an sang. Ngay khi tdi gén an xong phén trimg cua minh, 6ng
ay noi: “Jim, chiing ta hdy cung xem qua danh sach myc ti€u cua anh va thao
luan vé chung. Cé thé do 1a cach tot nhat dé to61 giap anh ngay luc nay.”

Toi tra 101: “Nhung t61 khong c6 danh sach nay bén minh.”

“U, vay anh dang dé n6 trong xe hay dau d6 ¢ nha ha?”

“Khong thua ong, t61 khong c6 danh sach nay & dau ca.”

Shoaff tho dai. “U, anh ban tré, duong nhu day la diém ma chiing ta nén bat
dau.”

Thé r61, nhin thang vao mat to1, ong ay bao: “Néu anh khong c6 danh sach
muc ti€u cua minh, t61 doan la tai khoan ngan hang cua anh chi c¢6 vai tram
dola.” Ong ay doan dung. Dic€u doé thuc sy thu hit su chi y cua toi.

T6i cam thay kinh ngac. T6i hoi: “Y 6ng 1a néu t6i ¢6 danh sach muc tiéu
ctia minh thi tai khodn ngan hang cua to1 s€ thay d61?”

Ong 4y dap: “Thay d6i rat nhiéu.”

b6 1a ngay t6i tr¢ thanh hoc tro cuia nghé thuat va khoa hoc vé viéc thiét lap
muc tiéu.

Trong tat ca nhitng thi t6i d hoc duoc tir thud ban dau ay thi thiét 1ap muyc
ti€u la thr c6 anh hudéng sau sac nhat dén cudc doi cua téi. Moi mit trong
doi séng cua t6i — thanh tich, thu nhap, tai khoan ngan hang, phong cach
song, tham chi 14 c4 tinh — cling d4 thay doi theo chiéu huéng tét hon.



Toéi thue sy tin 14 viéc 1lam cha duoc céach thiét 1ap muc tiéu cling s€ c6 anh
huong sau sic dén cudc doi ciia ban va toi sidn long danh tam stc dé thao
luan vé cach thtrc thudng bi hiéu lam nay. Thyc té, t6i mong ban s& lam
nhiéu hon 1a chi doc ‘nhiing chuong tlep theo. Nghién ciru ching. Va néu ban
¢ bén minh mot cudn so tay thi cang tot hon nira.

Strc manh cua wéoc mo

Mobi nguoi trong chiing ta deu chiju anh huéng ctia mot sd yéu té nhu moi
truong song (noi chiing ta séng, trudng chung ta hoc, cha me va ban bé cua
chung ta); nhitng sy kién xay ra trong cudc doi; kién thuc hay su thiéu hut
kién thirc; két qua ma chung ta gt hai dugc tir nhitng nd luc cia ban than;
kha ndng udc mo cua ching ta...

Tuy nhién, trong tat ca nhitng yéu t6 nay, khong co yéu to ndo co nhiéu sirc
manh tiém tang dé 1am duoc nhimng diéu tot dep bang kha ning udc mo cua
ching ta.

Udc mo 1a nhitng hinh dung cy thé vé cudc doi ma chiung ta muén huéng
dén. Vi thé, khi chung ta cho phép udc mo “kéo” minh di, chiing s& giai
phong mot strc manh sang tao c6 thé khuat phuc moi chudng ngai ngin tro
ching ta dat muc ti€u cua minh.

Tuy nhién, dé khai thac duoc sitc manh nay thi ué¢c mo phai dugc dinh nghia
t6t. Tuwong lai mi mo thi strc kéo s& yéu ot. Pé thue sy dat duge ude mo cia
minh, dé nhirng ké hoach tuong lai thuc su kéo ban di, nhitng udc mo cua
ban phai thuc sy manh me.

Gio day ban co hai cach dé d6i mat vai tuong lai: Béng viéc hoach dinh
trudce hodc bang sy au lo. Hay thir doan xem c6 bao nhiéu ngudoi 61 mat voi
tuong lai bang sy au lo? Cau tra 161 dang la hau hét.

Ban d3 timg thay kiéu nguoi d6 — ludn ludn lo lang, lo lang va lo lang. Tai
sao nhiing nguoi nay lai ludn lo lang nhu vay? Vi ho déa khong danh thoi
gian dé thiét ké tuong lai cua ho. Trong nhiéu truong hop, ho song cudc song
ciia minh bang cach cb gang dé duoc nguoi khac chap thuan. Trong qua trinh
nay, cudi cung ho “bam viu” vao quan diém cua ngu’0’1 khac vé cach song
mot cude song. Chang c6 gi dang ngac nghién vé viéc ho lo ling — ludn nhin
ra xung quanh va mong chd su chp thuan cho moi thir ho lam.

Nguoc lai, nhiing nguoi ddi mat tuong lai v&i sy hoach dinh trudce da 1én ké



hoach cho mét twong lai dang dé phan khich. Ho c6 thé “thay” twong lai nay
bang con mat tri tu¢ va n6 trong that di¢u ky. Tuong lai thu hit tri tuong
tuong cua ho va no tao ra mot luc kéo to 16n vai ho.

Strc manh cia muc tiéu dugce xac dinh ro rang

Uoc mo 1a diéu tuyét voi nhung nhu thé van chua da. C6 mot bure tranh ryc
r& vé nhitng ket qua mong muon thoi thi chua du. Pé dung nén mot cong
trinh vi dai can phai c6 ban thiét ké chi tiét dén ting budc vé cach do mong,
cau trac chiu luc... Vi thé, chung ta can c6 cac muc tiéu.

Tuong tu nhu mot ué¢c mo dugc xac dinh rd rang, nhiitng muc ti€u dugc xac
dinh 1 rang hoat dong nhu nhitng khdi nam cham. Chung hut ban vé hudng
chung. Ban dinh nghia chung cang tot, ban mé td chung cang tot, ban cang
lam vige nd luc dé dat dugce nhimg muc tiéu nay hay noi cach khac 1a chiing
hiit cang manh. Khi nhitng “6 voi” cudc ddi ¢6 nguy co chin ding ban trén
duong dén thanh cong, ban can mot khoi nam chadm manh dé hat minh vé
phia trudec.

Pé hiéu dugc tAm quan trong ctia cac muc tiéu, hay quan sat nhirng nguo1
khong co bat ky muc tiéu nao. Trong x3 hdi co rat nhiéu nguoi nhu thé. Thay
vi thlet ké cudc doi ctia minh, nhitng con ngudi 1am lac nay chi don gian la
kiém sdng. Ho phai chién dau ting ngay cho viéc muu sinh trong chién
truong kinh té day khoc liét, chon cach ton tai vi vat chat Khong co6 gi dang
ngac nghién khi Thoreau noi rang: “Hau hét con ngudi sdng nhitng cudc
song tuyét vong tham ling.”

Ly do

Shoaff da bao t6i: “Jim, t6i nghi rang tai khoan ngan hang hi¢n thoi cua cau
khong thé hién dung tri thong minh cua cau.’ ’ (Oi, troi, toi dd hanh phiic biét
bao khi nghe diéu d6!) Ong 4 ay tiép tuc: “Toi nghi cdu c6 nhiéu tai nang va
ciu cling thong minh hon nhiéu so véi nhitng gi ciu nghi.” Va diéu d6 hoa ra
lai 1a su that; to1 da thong minh hon t61 nghi vao thoi diém do.

T6i hoi: “Thé thi tai sao tai khoan ngan hang cia toi khéng nhiéu hon?”
“Vi cau khong c6 du 1y do dé dat duoc diéu d6”, ban toi dap. Va roi ong éy

n6i thém: “Néu cau c6 du dong lyc thi cau da co thé thuc hién duoc nhiing
di€u kho tin; cau c6 du thong minh nhung khong c6 du 1y do.”



Mot y tudng quan trong, thuc vay: Cin cé di ly do.

Tur do t6i da phat hién ra diéu nay: Ly do dén trudc, cau tra 101 s& dén thir
hai. Duong nhu cudc séng c6 kha nang nguy trang cdu tra 101 mot cach bi an
khac thuong dé ching chi trd nén hién nhién véi nhiing ai du cam hing de
tim kiém chung — nhiing nguoi c6 1y do dé tim kiém chung.

Hay nhin van dé theo mot cach khac. Khi ban biét minh muén gi va mong
mudn d6 du manh 1iét thi ban s& tim ra con duong dé dat duoc diéu d6. Cau
tra 101, phuong phap va giai phap ma ban can dé giai quyét van dé sé mo ra
cho ban trén con duong tim kiém nay.

Nay, diéu gi s€ xay ra néu ban budc phai tré nén giau c6? Diéu gi s& xay ra
néu mang song cua nhitng nguoi ban yéu thuong phu thugc vao kha nang chi
tra ctia ban cho dich vu y té tot nhat?

Chung ta hdy cung day gia thiét di xa hon rang ban vira dugc biét vé mot
cuon sach hay cudn bang s€ chi cho ban cach dé tré nén giau c6. Ban c6 mua
khong? Tat nhién ban s€ mua.

Vi ban dang doc mot cuén sach vé thanh cong, ban s€ biét 13 c6 nhiéu cubn
sach va cudn bang hay vé chu dé lam giau. Nhung néu khong budc phai tro
nén giau co thi chic ban sé Kkhong doc sach hay mat thoi gian dé nghe bang.
C6 mot cdu nodi cii: “Nhu cdu 1a me ctia phat minh”. Pung that! Hay nhé diéu
d6 trong dau dé ludn bt dau véi nhitng 1y do cta ban va ké d6 méi 1a nhing
cau tra 1o1.

Bon dong lwc Ky diéu

Hay tra 1oi cau hoi: “Piéu gi thiic day t6i?”

Moi ngudi déu dugce thic day boi nhitng dong luc khac nhau. Tét ca chung
ta déu co “diém nong” cua riéng minh. Va néu ban chiu kho suy xét tam tri
minh, t061 chac rang ban s€ tim dugc danh sach nhiing di€éu ban thuc su can.

Ngoai mong muodn rd rang vé nhirng thu hoach tai chinh con ¢6 bon dong luc
khac c6 thé thic day ban tr¢ nén xuat sac. Do la:

Thir nhat 1a sy CONG NHAN Cac cong ty 16m va nhu:ng nha quan 1y kinh
doanh khon ngoan biét rang mot s6 nguoi s€ lam vige nhiéu hon vi dugc
cong nhan thay vi nhimg tudng thudng bang vat chat.



D6 1a 1y do tai sao nhitng t6 chirc kinh doanh thanh cong, dic biét 1a nhiing
don vi lién quan dén ban hang truc tiép lai tim moi cach thé hién su cong
nhan véi bat ky thanh qua nao du 16n hay nho. Ho biét rang trong thé gidi
dong dtic ciia chung ta hau hét moi ngudi déu cam thidy minh qua nho bé va
khong dugc ai quan tAm. Su cong nhan 1a mot cach khéng dinh gia tri cia
ho. Thuc té, nhirng ai cong nhan ngudi khac thuong noi: “Nay, ban that dac
biét, ban tao nén su khac biét.”

T6i tin rang néu cc cong ty quan tAm hon nita dén viéc cong nhan nhan vién
ctia minh — khong chi nhan vién kinh doanh ma ca cac nha diéu hanh, thu ky
va nhan vién bao tri — cong ty d6 s& nhan duoc nang suit lam viéc ting vot
khong thé ngo.

Ly do thir hai lam mot s6 nguoi tré nén xuat sic vi ho thich CAM GIAC
CHIEN THANG. DPay 1a mot trong nhiing 1y do quan trong nhat.

Néu ban bi budc phai nghién cai gi d6 thi hay ¢ 1am sao dé nghién chién
thang.

Toi o6 vai nguoi ban, tat ca déu 1a triéu pht, ho van 1am viéc 10 dén 12 tiéng
m01 ngay dé 1am ra nhiéu triéu ddla nira. Khong phai 13 vi ho can tién. Cai ho
can la niém vui, cam giac thich thu va sy thoa mén ma “chién thang cua ho
mang lai. V&i ho tién bac khong phai la dong luc 16m; ho da co rat nhiéu.

Ban biét d6 1a gi khong? D6 chinh 1a mot hanh trinh ma & d6 cam giac hao
htng dén tir chién thang.

Thinh thoang, thuong la ngay sau khi to1 hoan thanh mét budi hoi thao, mot
vai nguoi dén gip toi va bao: “Ong Rohn, néu t6i c6 mét triéu dola, toi s
khong bao gir [am viée thém mot ngay ndo nita trong doi.” D6 co thé 1la ly
do nhitng ngudi noéi nhitng diéu nhu vy khong bao gid 1am nén mot gia tai.
Tét ca ho rdi s& bo cudc.

bong luc ky diéu thir ba 1a GIA PINH. Mot vai nguoi s€ lam viéc vi nhiing
nguoi ho thuwong yéu chir khong phai cho chinh ho.

Mot ngudi dan 6ng ma toi da timg gip da nodi vai toi rang: “Ong Rohn 4, gia
dinh t61 va t61 c6 mdt myc ti€u la di du lich vong quanh thé gig1. Chung to1
s& can mot phén tu triéu dola mdi nam dé lam tat ca nhiing gi chiing toi
muén lam.” That khong thé tin duoc! Gia dinh ctia mot nguoi dan dng co
gdy anh huong nhiéu 1én anh ta khong? Tat nhién 14 c¢6 r6i! Nhiing ngudi
duoc thuc ddy bai tinh yéu qua 1a nhitng ngudi may man!



LONG NHAN TU, mong mubn duge chia sé su thinh vuong cua ban than,

la dong luc ky diéu thir tu. Khi ong vua sat thép vi dai Andrew Carnegief—)
qua do1, nguoi ta mo ngan kéo ban lam viéc cua ong va tim thay mot to giay
da 6 vang. Trén mau gidy do, ngay thang dugc ghi tir thoi 6ng ay con trong
d6 tudi hai muoi, Carnegie da viét ra muc tiéu chinh cua doi ong: “T61 s&
danh nira dau cudc doi minh dé tich iy tién bac. T6i s& danh nira cudi cude
doi minh dé cho di toan b s tien bac d6.”

Ban biét diéu gi khong? Muc tiéu nay di truyén cam himg cho Carnegie
nhiéu dén ndi ong 4y da tich lity dén 450 tridu dola (twong duong 4,5 ty dola
vao thoi diém Vlet cudn sach nay!). Va that sy 1a trong sudt phan cudi cudc
doi minh, 6ng Ay d3 vui thich véi viée cho di hét sd tién do.

Ly do sau xa

That 1a tuyét khi duoc thic ddy dé lam viéc boi mdt muc tiéu cuc ky do
lwong nhu vdy. Tuy nhién, t6i phai thi nhan rang trong nhimg nim dau ctia
cudc chién ddu dé vuon toi thanh cong thi dong luc cua t61 thuc dung hon rat
nhiéu. Toi goi d6 1a 1y do sdu xa va toi s& ké cac ban nghe diéu gi di xay dén
véi toi..

Ngay no, mot thoi gian ngan trudc khi toi gap Shoaff, toi dang nam uon o
nha thi nghe tleng g0 cua, rut re va ngap ngung. Khi mo ctra to1 nhin xuong
va thiy cap mat to mau nau dang cham chi nhin minh. Mot bé gai 6m yéu
chirng muoi tudi 'dang dung do. Bang tat ca can dam va qua quyét ma trai
tim nho bé ¢ thé huy dong, ¢ bé ndi véi t6i rang cd bé dang ban banh quy

cho Hoi Nit hudng dao My2. o 1a mot cugc gioi thicu thanh thuc — nhiéu
huong vi, gia dac biét va chi hai dola mdi hop. Liéu ai co thé tir chdi duoc
cht? Cudi cing, bang nu cudi rong mé va cuc ky 18 phép c6 bé moi t6i mua.

Va t61 mudén mua. To1 thuc su rat mudén mua!

Chi c6 mot van dé thoi. Toi khong ¢6 hai dola! Trot o1, to1 da boi ro1 xiét
bao! Toi — mdt nguoi cha, tirng vao dai hoc, ting ki€ém ra tién — thé ma
khong c6 nodi hai dola.

Tat nhién, t6i khong thé noi diéu d6 voi co bé ¢ d6i mat nau to ay. Vi thé toi
danh 1am diéu t6t nhat vao lac ay. Toi dd noi dbi o bé. Toi bao: “Cam on,
nim nay chi ¢ mua banh quy ctia Nit hudng dao rdi. Cha van con rat nhiéu
trong nha.”



Pay khong phai 13 sy that. Nhung day 1a cach duy nhat toi c6 thé nghi dugc
dé thoat khoi tinh canh tdi té d6. N6 hiéu qua. Co bé néi: “Thua chu, khong
sao dau a. Cam on cht nhiéu 1lam.” Va rdi c¢o bé quay di dé tiép tuc cong viéc
cua minh.

T6i nhin cham cham theo ¢ bé trong mot khoang thdi gian tudng chung vo
tan. Cudi cung, t0i dong cua va tya lung vao do, khoc 1on. “Ta khong thé
tiép tuc song nhu thé nay thém chit nao nita. Ta khong thé chiu dung duoc
tinh trang rong tii nay nira, ta khong thé chiu duogc viéc noi dbi nita. Ta s&
khong bao gid phai kho xir 1an nita vi khong c6 dong nao trong tai.”

Ngay d6 toi da tu hira 1a phai kiém du tién dé trong tai ludn c6 vai trim dola.
D6 14 nhirng gi t61 mudn ngu ¥ vé 1y do sau xa. C6 thé nd khong khién toi
gianh dugc bat ky giai thuéng cao quy nao nhung vay cling du dé gay tac
dong 1én sudt phan doi con lai cua toi.

Cau chuyén banh quy N huéng dao cia toi dd co mot cai két dep. Mot vai
nam sau do, khi di bo ra khoi ngan hang, noi t61 vira guri vao mot so tién 16n,
to1 thay hai c6 bé dang ban keo cho mot to chirc danh cho bé gai. Mot trong
hai c0 b¢ tién vé phia to61 n6i: “Thua 6ng, mdi ong mua mot it keo nhé?”

T6i vui thich néi: “Chu s& mua. Chau c6 loai keo nao thé?”

“Almond moca a.”

“Almond moca? D¢ 1a loai chu thich! Bao nhiéu vay?”

“Da chi hai d6 thoi a.” Hai d6! R¢ dén kho tin!

T61 hao hirng: “Chau ¢6 bao nhiéu hop keo?”

G‘Ném a.”

Nhin sang ban ctia c6 bé t6i hoi: “Vay chau con lai may hop?”

“Chau con bon.”

“Tong cong chin. Pugc r6i, chd s& lay hét.”

Lic nay ca hai co bé déu déng thanh la 16n: “That a?”



“Chac chan,” t61 dap. “Chu c6 vai nguoi ban nén chu s€ chuyén bot cho ho.”

Phéan khich, ca hai chay voi lai dé xép tat ca cac hop keo vao véi nhau. Toi
thoc tay vao tli va trao cho hai c¢6 bé 18 déla. Khi t61 dinh di v&i nhitng hop
kep dudi canh tay, mot co bé nhin t61 va noi: “Chu o1, chu that tot bung!”

Tuyét 1am sao! Ban c6 tudng tugng dugc rang chi chi ra 18 dola dé co ai d6
nhin vao ban va néi: “Ban that tdt bung!” Gi¢ thi ban biét tai sao toi luén
mang theo minh vai trim d6la. Toi s& khong bao gio dé mat nhitng co hoi
nhu thé nifa.

Tbi s& ké thém mot vi du khac vé 1y do sau xa. T61 ¢c6 mot nguodi ban tén la
Robert Depew. Bobby (tén than mat thudng goi ctia Robert) ting 1a thay
gido & Lindsay, California, thu phu cia 6 liu. Sau mgt vai nam la gido vién,
Bobby mong muén bo viéc va bat ddu mot nghé nghiép méi. Ngay no,
khong noi véi bat ky ai, anh ay rdi bo viée day hoc va nhay vao linh vuc
kinh doanh. Khi gia dinh Bobby biét dugc diéu dé, anh 4y tro thanh muc tiéu
ctia biét bao 10i chi trich. Nhung phan tng toi té nhat 1 tir ngudi anh trai,
ngudi duong nhu cam thay hét stc hai 1ong khi chi chiét anh ay.

“May sé& 1a do bo di,” nguoi anh mia mai. “May c6 cong vi¢e giang day tot
dep. Gio thi may mat hét nhitng th may c6 duoc. Chic may bi mat tri roi.’

Anh ctia Bobby ludn nhiéc méc Bobby mdi khi ¢6 co hoi. Nhu Bobby k¢ lai:
“Cach hanh x1r cua anh to1 lam t61 rat gian dén mirc t61 quyet dinh phai tré
nén giau co.”

Hién nay, Robert Depew la mgt trong nhirng ngudi ban tri¢u phu cua toi.

Cau chuyén ndy, ciing nhu cau chuyén “banh quy” cua t6i, cho thay rang
ngay ca sy gian dir va kho xu khi dugce dinh hudng thich hop cling c6 thé
dong vai tro nhu nhitng dong lyc sau xa manh mé giap dat muc ti€u.

Ban c6 diéu gi twong tur nhu vay dé ké khong? Ban c¢6 mot vai tinh hudng
kho xur trong quéa khir mudn x6a khoi tam tri khong? Ban biét do, cAu noi cia
nguoi xua: “Thanh cong 16n 13 sy tra thu ngot ngao nhat” ludn ding.

C6 bao nhiéu ngudi 1 c6 by nhiéu Iy do dé 1am viéc tot. Chia khoa 13 ¢d dii
Iy do. Lam thé nao dé mot nguoi tim duge “diém nong” (hay nhiéu diém) dé
c6 thé bién dbi cude séng vo1 nhitng thanh tich khiém tdn tré thanh mot cudc
song thinh vurong va hanh phiic? D6 1a chi dé cua chuong tiép theo.






Chwong 3 Muc tiéu: Lam thé nao dé thiét
lap?

Trong chuong mot chung ta da thao luan vé tAm quan trong cta tinh ky luat.
G10 day to1 s€ yéu cau ban thuc tap dac diém tich cuc nay.

Néu ban van chua lam theo thi hay lay mot cudn so6 tay hay nhat ky ra. Toi
muon ban ty chuyén minh tir nguoi theo doi (nguoi doc) thanh ngudi tham
du (nguoi viet).

Loai bai tap v€ nha ma ban s€ lam nay hoi bat thuong bdi n6d s€ kéo dai suot
cudc doi. Chu dé 1a nhitng muc ti€u va nhu ban sé sém nhan thay, chiing
ludn tién hoéa, luén bién chuyén.

Tai sao ban nén lam viéc nay? Vi khi thuc hién cong viéc la lic ban dang di
nhitng budc dau tién tién vé phia phat trién kiéu cudc doi ma ban ludén mo
ude nhung lai khong bao gio tin rang nd sé xay dén v4i minh. Vay thi hay
bat dau nao. Ban cang som ap dung tinh ky luat thi ban cang sém co6 dugc
nhitng két qua tét dep. Va mot khi da c6 két qua, toi hira 1a ban s& khong ban
khodn ti nao khi phai 1am viéc nhiéu hon va tuan thu ky luat hon nita.

Muc tieu dai han

Hay md dau cudn so6 tay hay mot to gidy ctia ban véi tiéu dé: “Muc Tiéu Dai
Han”. Nhiém vu cua ban 1a trd 161 cau hoi: “To61 muodn di€u gi trong vong tu
mot dén muo1 nam to1?”
Chia khoa dé 1am bai tap nay hiéu qua la trong thdi gian nhanh nhat hay viét
ra nhi€u di€u nhat. Hay danh khoang d€n 15 phut cho toan bo bai tap va hay
cO gang viét ra khoang 15 dicu.
Pé gitip ban bat dau, hdy xem xét sau cau hoi sau nhu nhitng hudng dan:

1. T6i mudn lam gi?

2. Toi muén tré thanh gi?

3. T61 muon thay di€u gi?



4. T61 muon co cai gi?
5. T61 muon di dau?
6. Toi thich chia s¢ diéu gi?

Vi sau cau hoi nay trong dau, hay tra 101 cau hoi chinh yéu: “Tdi mudn diéu
gi trong Vong tr mot dén muoi nam t6i?” Hay dé dau oc ban ty do bay bong
bung voi c6 gang di vao chi tiét ngay; diéu nay sé& thyc hién sau. Vi du, néu
ban muon co chiéc Mercedes 380SL mau xam v6i ndi that xanh duong thi
chi can viét “380” roi chuyén sang muyc tiép theo.

Sau khi hoan tat danh sach ciia minh, ban xem xét lai nhitng gi da viét ra.

Tlep theo, ghi s6 nim ban tin tuong rang minh can phai danh ra dé dat duoc
mo1 muc tiéu hodc c6 duge moi thir ma ban da ghi ra trong danh sach trén.
Chang han nhu néu ban can ba nim dé mua duoc chiéc Mercedec mo uéc,
hay ghi s6 3 dang sau muc nay. Hay chia muoi nim thanh bon giai doan:
mot nam, ba ndm, ndm nam va mud1 nam.

Bay gio, hay klem tra xem nhiing muc ti€u cua ban c6 can bang khong. Vi
du, néu ban thiy rang minh co rat nhiéu muc tiéu muoi nim nhung rat it muc
tiéu mot ndm, nghia 14 ban van dang do du va tri hodn hanh dong ngay bang
cach doi lai thoi gian hoan thanh.

Trai lai, néu ban co6 rat it muc ti€u dai han, c6 1€ ban van chua quyét dinh
dugc xem vé lau vé dai ban s€ song theo ki€u nao.

Yeu t6 then chét & day 1a phat trién dugce su can bang giita nhitng muyc tiéu
ngan han va dai han. (Ching ta s€ thao luan vé  nhimg muyc tiéu ngan han
thue sy — nhitg muc tiéu can dudi mot ndm dé hoan thanh sau).

Ban c6 phan nao hoang mang vé1 y tudng vé viéc can ¢d nhiéu muc tiéu
khong? Ban c6 phai la ki€u nguoi cam thay thoai mai hon khi chi tap trung
vao mot muc tiéu & mot tho1 diém?

That ra, c6 mot 1y do thuyét phuc cho viéc phat trién nhleu 16p muc tiéu. Néu
khong c6 nhiéu nhung muc tiéu da dang ban c6 thé bi ton thwong nhu tinh
trang timg xay ra voi mot s6 nha du hanh vii tru tru’oc day trén phi thuyén

Apollo-(—) Mot vai nguoi trong s6 ho, ngay khi trd vé tir mit trang, cam thay
ton thuong sau sic. Ly do? Néu dén ca mit triang ban ciing di ting 1én 16i,
ban can c6 noi nao khac dé di?



Sau nhiéu nim huan luyén, hinh dung va héo hirc vé chuyén bay dén mat
trang, ngay thoi diém tré vé, vinh quang biét bao, di trd thanh qua khir. Dot
ngdt, moi thir duong nhu két thac, cac nha du hanh duong nhu da hoan tat
cong viéc cuia doi minh va thé 13 trim cam bt dau.

Sau kinh nghiém nay, vé sau, nhitng nha du hanh vii try dugc huan luyén dé
c6 nhirng du an 16n khac ngay sau khi hoan tat chuyén du hanh vii tru vira
thuc hién.

Hanh phuc la diéu kho kiém. Duong nhu cach t6t nhat dé tan huong cudc
song 1a hoan thanh mét muc tiéu, ddng thoi bat dau thuc hién muc tiéu tlep
theo. S& rat nguy hiém néu ban ngt quén trén chién thang. Cach duy nhat dé
c6 mot bira an ngon mi¢ng khac 1a tim dugce cam giac khoe manh va doi
bung.

Nao, by gio ban da danh gia va can d6i danh sach ctia minh, hdy chon ra
bén muc tiéu & mdi hang muc thoi ‘gian (mot nam, ba nam, nam nam, muoi
nim) ma ban cho 13 quan trong nhét véi minh. Gio day ban ¢6 16 muyc tiéu.
DPdi v6i mdi muc tiéu, hay viét mot doan ngén g@)m nhiing diéu sau:

1. M5 ta chi tiét nhirng gi ban mudn. Vi du, néu do 1a mdt muc tiéu vat
chat, hiy mo ta chiéu cao, chiéu dai, gia cé, kiéu loai, mau sic...
Nguogc lai, néu d6 1a mot vi tri cOng viec hay mot doanh nghiép ban
muon khoi nghiép, hdy mo6 ta chi tiét cong viéc bao gom luong, churc
vu, ngan sach thugc quyen kiém soat cta ban, sb nhan vién. ..

2. Ly do tai sao ban mudn hoan thanh hay dat dugc nhiitng muc ti€u da
mo ta. O budc nay, ban sé& xac dinh dugc réng d6 thuc sy 1a diéu ban
mudn hay chi 1a wdc mong thoang qua. Néu khong thé dua ra duoc ly
do rd rang va thuyét phuc, ban nén xép muc tiéu nay vao loai bbc dong
chtr khong phai 13 myc tiéu thuc su va thay nd bang muc tiéu khac.

Ban thay khong, diéu ban muén chi tré thanh dong Iuc manh mé khi c6 1y do
t6t dang sau nd. Ban co thé s& phat hi¢n ra rang mot vai muc tiéu ban tung
xem la quan trong khong con hap dan nita vi don _gian 1a ban khong thé tim
duge 1y do di tot dé mong mudn ching. Do la diéu t6t. Viéc thuc hién bai
tap ndy sé budc ban phai phan chiéu, tinh chinh va can nhic lai. Tat ca
nhitng diéu ndy giup ban hoach dinh tuong lai cia minh.

Mot khi ban dé xac dinh du:gc 16 muc tiéu ciia minh, ban hay viét lai ching
1én mot to gidy khac hay viét vao so cong tac va thuong xuyén mang theo



bén minh moi luc. Hiy xem lai chiing hang tuan dé xem chung c6 con quan
trong khong va ban c6 dang thuc hién nhiing budc di tich cuc dé hién thuc
chung khong. Ban thay ddy, thiét 1ap muc tiéu khong phai 1a viéc chi lam
mét 1an véi nhirng két qua cu thé. Thay vao do, n6 la qua trinh lién tuc, subt
doi.

Muc tiéu ngan han

Tdi dinh nghia myc ti€u ngan han 1 nhirg muc tiéu can tr mot ngay dén
mot nam dé hoan thanh. Va nhitng muyc tiéu nay, tuy vé muc do can thiét thi
khiém t6n hon nhitng myc ti€u dai han nhung lai twong duong vé tim quan
trong. Mot thuyen truong co thé thiét 1ap hanh trinh dai han ctia minh dé dén
duoc dich cudi cung. Tuy nhién, doc theo hanh trinh nay s& ¢6 nhiéu diém
dén ngan han phai dugc hoan tat thi cudc hanh trinh méi c6 thé két thuc
thanh cong.

Cling giéng nhu cudc hanh trinh trén bién, nhitng muc tiéu ngén han cua ban
phai duogc grfm két vai nhitng thanh tyu dai han. Uu diém 6 rét ctia muc tiéu
ngan han 13 ban c6 thé du doan duogc thoi diém ban dat duoc ching. Toi goi
loai myc ti€u nay la “nguoi xay niém tin” vi viéc hoan thanh ching mang lai
cho ban niém tin de tiép tuc. Vi vay khi ban 1am viéc cham chi, chong den
thau dém va hoan tit mot nhiém vu ngan han, cu thé, ban c6 thé vui suong
v6i “chién thang” ctia minh va nap lai cam hung dé tiép tuc cudc hanh trinh.

D6 1a 1y do tai sao toi khuyén ban nén viét vao sb tay hay lich cong tac cua
minh nhitng dy 4n ngan han. Ban c6 thé t6 chtrc nhitng du 4n nay theo cach
cua riéng minh. Vi dy, ban co thé sip xép chung theo ngay, theo tuan hay
thang. Ban ciing c6 thé sap xép chung nhu 13 nhitng hang muc phu trong cac
muc ti€u dai han cua minh.

Khi da c6 mot danh sach cua riéng minh, ban sé rat vui thich mdi lac duoc
danh dau da hoan tat mot viéc gi d6. Sau khi hoan thanh mot muc tiéu, hiy
danh thoi gian dé dn mimng thanh qua cua minh. Tiéc ming nay cé thé 1a
khoanh khac cam thay thoa man khi hoan thanh mot nhiém vu nho hay mot
su tuong thuong 1on khi thanh qua dat dugc xing dang nhu vay. biéu quan
trong 13 ban phdi danh thoi gian dé thuong thire chién thang cta minh. Piéu
d6 s& thue sy théi thic ban lam nhiéu hon.

Tuy nhién ciing nhu t6i da thoi thuc ban udng ly ruou néng cia thanh cong,
to1 c6 mot 101 khuyén khac, it ph6 bién hon: Pau khi thdt bai.



Ban thay d6, ching ta trudng thanh nhd hai loai kinh nghiém: Niém vui
chién théng va ndi dau thét bai. Vi thé néu da tu dit cho minh nhiém vu hoan
thanh mot du 4n nhung ban lai lam nhing viéc ngd ngan khac thi hiy tim
cach tra no cho su luoi biéng ctia minh. Hay chiu trach nhiém cho ca hanh vi
tich cuc va tiéu cuec.

Ngoai ra, dirng tham gia nhitng ddm déng dé dai. Hay dén nhimng noi doi hoi
cao, nhirng noi1 c6 ap luc hoan thanh cong viéc cao. Di€u do6 cling 1a mdt
phan trong chién lugc tong thé dé tré nén giau c6 va hanh phuc cua ban.

Truwot dai

T6i mudn ban thanh cong! D6 1a Iy do toi cam thay lo lang. Toi biét hau hét
nhirng ngudi doc dén trang nay da khong kién dinh véi viée thiét 1ap va chon
loc muc tiéu cua ho. Tai sao? Vi do6 la cong viéc mat thoi gian, do1 hoi phai
suy nghi. Tuy nhién, diéu trg tréu 13 nhiéu ngudi 1am viéc cat luyc ngay nay
sang ngay khac vdi nhitng cong viéc ma ho khong thuc sy thich tha, khi
duoc yéu cau danh thoi gian dé thiét ké tuong lai cta riéng minh ho thuong
tra 101: “T61 khong co6 thot gian.” Ho da dé cho diéu do, tuong lai cua ho,
truot dai.

T6i biét rang hdu het moi nguoi khong lap nhimg ké hoach 1o rang nhung
ban dimg thudc vé nhom hdu hét do. bung di loanh quanh v61 niém hi vong
ké hoach ctia minh s& thanh cong va ndi lo ling hién rd trén mit.

Du ban ¢6 chap nhan hay khong, nhung ban, ngay bay gid, 1a mot trong
nhirg ngudi choi tro choi ctia cude doi. Tin tdi di, néu ban khong c6 nhimng
muc tiéu dé ngam ban thi ban s& khong thay tha vi gi v6i tro choi nay.
Khéng ai tra nhitng dong tién chinh dang dé xem ban choi mot trd choi ma
khong c6 ai ghi diém.

Mot nguoi dan 6ng noi: “Anh thur 1am viéc ¢ vi tri cua té1 xem, luc anh vé
tGi nha thi da tré. Anh an quay qua, xem truyén hinh mot ti dé thu gian roi di
ngi. Anh khong thé ngoi d6 dén nira dém dé 1am ké hoach, ké hoach, ké
hoach”. Vi day 1a anh chang luén khong tra gop tién mua xe hoi dung han.
Anh ta la nguoi lao dong tdt, nhan vién cham chi, nguoi lao dong chan
chinh.

Nhung ban t61 o1, toi phat hi¢n réng ban c6 thé chan thanh va 1am viéc cat
Ire sudt cude doi minh nhu’ng ro1 lai ket thic trong d6 v& va ngheo ting. Ban
phai tré nén t6t hon ca ngudi lao dong tot. Ban phai trd nén tét hon ca nguoi



lao dong tdt. Ban phai 1a mgt nguo1 hoach dinh tdt, mot nguoi thiét 1ap muc
tiéu tot.

Vlet ra nhirng muc ti€u cia minh cho thay ban quyét tim thay (’101 va thuc su
cau thi, cho thdy ban nghiém tiic. Va dé lam t6t hon ban cang can phai
nghiém tic. Ban khong phai trd nén nghiém khic nhung ban phai that sy
nghiém tac. Nay, moi ngudi déu i vong s& 1am tét hon. Nhung chi hi vong
ma khong hoach dinh 10 rang thi c6 thé ban sé& bi ton thuong thuc su. Hi
vong bi tri hoan qua lau co thé 1am con tim bi bénh. D6 13 tAm bénh... Tai
biét.

Tbi thuong chiu dung cin bénh goi 1a hi vong bi déng. D6 1a thir toi té. Chi
c6 mot thir t¢ hon hi vong b1 dong 1a hi vong b1 dong “cam chiu”. Do la khi
mot ngudi dan 6ng dén 50 tu01 va hét sach tién ma ong ay van mim cudi va
hi vong. Diéu d6 thure sw toi té. Vi thé hiy nghiém tc. Viét muc tiéu cta ban
ra gidy. D6 1a dé nghi ctia toi t6i ban — tir kinh nghiém cua ban than.



Chwong 4 Muc tiéu: Bit ching lam viéc
cho ban

“Khéng ¢ wdc mo va tdm nhin, ching ta s& bi hily hoai.” Piéu d6 13 ding,
nhung ban biét khong, diéu nguogc lai cling dung. Néu c6 wdc mo ching ta
c6 thé lam duoc nhimng diéu phi thudng. Trong nhitng chuong trudc, toi da
chi cho ban cach chon lya muc ti€éu va kho1 dong dé dat duoc nhirng muc
tiu do. Bay gio ban s€ hoc cach lam cho nhiing udc mo phu hgp véi cude
song cua ban.

Trudc tién, ban can hiéu réng mdt khi ban d3 thiét 12p nhitng muyc ti€u thyc
su quan trong d6i voi minh thi ban khong con 13 con nguoi trude day nita.
Nhitng muyc ti€u thuc sy sé€ tac dong dén hau hét moi viéc ban lam trong
ngay. Chiing ciing ludn bén ban du ban di bat ky dau. Cai bat tay cta ban,
cach an mac, am di¢u giong nodi, cach ban cam nhan — tat ca déu s& thay doi
khi ban di c¢6 muc tiéu. D6 1a vi khi muc tiéu ctia ban 1a diéu quan trong thi
moi viéc ban 1am déu tré nén co lién quan dén viéc hoan thanh cic muc tiéu
nay.

Nhung dé nhirng muc ti€u thuc sy thac déy ban, anh hudng dén cudc doi cua
ban, chung phai dang gia. T61 ting héi mot ngudi dan 6ng: “Muc ti€u trong
thang ctia anh 13 gi?” Anh ta dap: “T6i can phai tim moi cach dé kiém du
tién thanh toan hét déng hoa don nay...” D6 1a muc tiéu cta anh ta!

T6i khong néi rang thanh toan cac hoa don khong phai 1a mot muc tiéu — né
c6 thé. Nhung d6 1a mot muc tiéu tam thuong. Téi chic chan s& khong dua
n6 vao danh sach nhiing dong luc gdy cam hing nhat cua cudc séng. Ban
khong thé nhay ra khoi givong vao sang thu Hai va noi: “Qi troi, lai mot lan
nita ra ngoai kia va vat 1on dé kiém du tién thanh toan dong hoa don nay.”

bé nhitng muc ti¢u chuyén hoa ban, ban phai dat muc tiéu cao. Thiét lap
chiing du xa dé budc ban phai phat trién va nd lyc hon nita; thiét 1ap chung
du cao dé kich thich tri tuong tuong cua ban va thuce day ban hanh dong. Tuy
nhién, cling can tranh viéc thiét 1ap chung vuot qua xa tAm v6i dén ndi ban
mat sy nhiét tim trude khi bat dau.

Chu dich thwe sy cua muc tiéu



Hay dé toi chia sé véi ban mot ¥ tuong 1y tha. Gid tri that sy cta viée thiét
lap muc tiéu khong nam & viéc hoan thanh chung. Viéc dat duoc nhitng thur
ban mudn thyuc su chi thude hang tht hai. Ly do thuc su cua viéc thiét lap
muc tiéu 1a dé thu hit ban tr thanh nguoi ¢o du cac phém chét can thiét dé
hoan thanh ching. Hiy dé toi giai thich:

Ban nghi diéu gi 1a gi4 tri nhat khi tr¢ thanh triéu phu? Do c6 phai la hang
triéu d6la? To61 khong nghi vay. Khong, gia tri 1on nhat nam trong ky nang,
kién thirc, ky luat va pham chat lanh dao ma ban sé& phat trién trong qué trinh
dat dén dia vi cao. Do 1a kinh nghiém ban s€ dat dugc trong vi¢c hoach dinh
va phat trién céc chién lugc. D6 13 strc manh bén trong, ban s€ phat trién dé
c6 du diing cam, su cam két va quyét tAm nham c6 duoc mot triéu dola.

Néu tang mat triéu dola cho ai d6 khong c6 thai d§ cua mdt triéu phu thi
ngudi do rat co thé s& danh mat nd. Tuy nhién khi ldy mat tat ca su gidu co
tir mot tri¢u phu that sy thi rat nhanh nguoi do s€ tao nén maot gia tai moi.
Tai sao? Vi nhitng ngudi da dat duoc vi tri triéu pht di phat trién nhitng k¥
nang, kién thuc va kinh nghiém dé nhan ban qua trinh nay nhiéu lan.

Nhu ban ¢6 thé thdy, khi mot ai d6 da tro thanh triéu phu, dicu it y nghia
nhat 1a nhirng gi ho co. Diéu quan trong nhat 1a nhiing gi ho da tr¢ thanh.

Day la cau hoi ban nén danh thoi gian suy nghi ky cang: Kiéu nguol ma ban
muon tro thanh dé co duoc tat ca nhitng thir ban muon? Thuc té, tai sao
khong viét mot vai suy nghi vé van dé ndy trong so tay hay so cong tac. Viét
ra nhiing loai k§ nang ban can phai phat trién va kién thirc ban can c6. Cau
tra 101 s€ mang lai cho ban vai muc ti€éu mai1 cho sy phat trién c4 nhan.

Hay ghi nhé quy tic nay: Thu nhap hiém khi vuot ngoai sy phat trién cd
nhdn. Do 1a ly do tai sao chung ta phai ty kiém tra chinh minh.

Toi thuong nhin vao cudc séng ctia minh va hoi: “O, day la nhiing gi ta
muon nhung li€u ta ¢6 mudn tro thanh kiéu nguoi nhu thé khong.” Neu to1
qua luoi biéng, néu t6i khong mudn hoc, doc, nghién ctru va phat trién dé tro
thanh nhiing gi ma t61 phai tro thanh thi toi khong thé ky vong vao viéc thu
huat nhitng gi toi can. Gio day, khi d6i mat voi sy chon lua, toi phai quyet
dinh hodc 1a thay doi chinh minh hoic 1a thay doi nhitng thir t6i mudn.

Pirng dé bi qua tai

Khi thiét 1ap muc tiéu, dac biét l1a lan dau tién, ban s€ rat dé bi roi vao tinh



trang bi ap ddo bo1 qua trinh nay. Loi khuyén cua toi 1a hay thu gian.

Néu ban cam théy minh chua dugc trang bi du dé dat duoc nhirng gi ban
muén, hiy nhé diéu ndy: Khd néng ciia ban sé phdt trién dé ddap irng wéc
mo cua ban. Pay la diéu ky di€u cua viéc thiét 12p muc tiéu. Ban cang lam
viéc vi nhiing muc ti€u ciia minh, cang nhiéu co hoi méi sé tu md ra cho
ban. Va trong mdi co hdi méi s& c6 hat gidng giai phap cho van dé trudc day
tuong chimg khong giai quyét duoc.

Vi thé dung so phai bat dau. Cudc hanh trinh nay s€ mang ban vuot xa
nhimng gi ma tri tudng tuong dién rd nhat cta ban c6 thé nghi ra. Toi biét.
Con nguoi cua to1 25 nam trude khi gap ong Shoaff gio day 1a mdt nguoi xa
la vé6i t61. Toi khong con 1a con ngudi d6. Toi da thay doi. Ban ciing thé.

Nhiéu ngudi s phai dan budc vi nhitng that bai va dau dén trong qua Khir.
Ho mang theo nhirng ganh nang trong tam hén, nhitng ganh ning ma néu
ban khong bo di thi s€ mai mai khién ban kho sé.

Ban o1, ban va t6i khong thé 1am duoc diéu gi dé thay doi qua khir. N6 da
tr61 qua va bi chon vui. Tuy nhién, ban co thé 1am dugc rat nhiéu diéu cho
tuong lai ciia minh. Ban khong nhat thiét phai 1a ban ctia ngady hom qua. Ban
c6 thé thuc hién nhitng thay doi trong cudc doi ctia minh — nhirng thay doi
dang kinh ngac trong mot thoi gian twong ddi ngan. Ban c6 thé thuc hién
nhitng thay d6i ma ban khong thé nhan thirc dugc ngay, néu ban chi danh
cho minh moét ntra co hoi.

Kha ning cua ban s& phat trién. Ban c6 thé huy dong duoc nhiing tiém ning
ma ban chua ting biét dén su ton tai cua chung. Va theo thoi gian, ban sé
khai thac duoc nhitng ngudn duy trit méi an sau bén trong kha ning sang tao
ctia minh. Trude khi nhan biét dugc diu d6, ban s& c6 thé hoan thanh dugce
nhirg muc tiéu ma hién thoi dudng nhu khong thé nao dat duoc. Ban c6 thé
giai quyét dugc nhitng chuyén ma ban chua bao gio nghi rang minh c6 thé
giai quyét. Tri 6c ctia ban s& san sinh nhimg ¥ tuéng mdi mé va sang tao.

Tai sao muc ti€u lai c6 sttc manh 16n dén vay? Lam thé nao ma ching co thé
lam cho di€u nay xay ra? Toi khong biét.

To61 doan cau hoi nay thudce vé mét linh vuc dic biét ma toi goi 1a “nhiing bi
an cua cudc sdng”. Tat ca nhitng gi ma t6i ¢6 thé nodi voi ban 1a no thuce su
hoat dong. Hay phat hi¢n ra chinh minh. Hay ty cho minh co hoi dé tré thanh
tat ca nhtng gi ma ban c¢6 thé tré thanh va hoan tt toan bo nhimg gi ban co
thé hoan tt.



Yéu cau

C6 mét 10i ran trong Kinh Thanh day tat ca nhitng gi ban can biét dé dat
dugc nhitng gi ban muodn. D6 1a: “Yéu cau”. Chi vay thoi - yéu cau. Hay
chac chan rang ban da hoc dugc di€u nay.

“Yeéu cau” nghia la gi? Y¢€u cau nghia la: “Yéu cau nhirng gi ban can.” Va
cong thurc day du ctuia nd thuc dang kinh ngac. B¢ la: ““Yéu cau, va ban s¢
nhan duoc”®. Tdi nghi chiing ta nén xem xét diéu nay. ..

Trudc tién, yéu cau s€ khoi dong qua trinh nhan duoc. Viéc yéu cau cling
giong nhu nhan nat dé kich hoat co6 may la thuong, ca vé tri tu€ va tinh cam.

Nhu t6i d4 tirng noi, téi khong biét cach thirc hay 1y do né van hanh nhung
to1 biét chac 1a n6 ¢6 van hanh.

C6 rat nhiéu thir lam viéc tot du chung ta c6 hiéu dugc co ché van hanh cua
chung hay khong. Chi can van hanh ching! Mot s6 nguoi khong bao gid
khéi dong vi ho con ban nghién ctru tan géc ré Va s€ c6 nhirng nguoi khac
chon cach hai qua trong khi nghién ctru goc ré. Tat ca phy thudc vao vigc
ban mudn bat dau tir dau. T6i khuyén ban nén bat dau tir viéc yéu cau.

Thr hai, nhan, phén con lai ctia cong thie trén, khong phai 1a van dé. Ban
khong phai lam viéc voi phan nhan. N6 tu dong. Vi thé néu viéc nhén khong
kho khan gi thi van dé nam & dau? D6 1a that bai trong viéc yéu cau.

Mot nguoi dan Ong noi: “Anh thu lam viée ¢ vi tri cua to1 xem, luc anh Vé
t6i nha thi da tré. Anh & an quay qua, xem truyen hinh mot ti de thu gian r01 di
ngu. Anh khong thé ngo1 d6 dén nira dém dé yéu cau, yéu cau, yéu cdu” . Va
anh chang nay ludn tré han thanh toan hoa don. Anh ta 1a ngudi lao dong tot,
nhan vién chdm chi, ngudi lao dong chdn chinh.

Nhung ban phai lam tot hon ca lam viéc cat luc va chan thanh sudt cudc doi
minh néu khong muon két thuc trong d6 vo va ngheo tang. Ban phai tr¢ nén
t6t hon ca nguoi lao dong tot. Ban phai 1a mot ngudi biét yéu cau tot.

Anh ta noi: “Gio thi to1 da hiéu.” “Sudt ca nam qua t61 da thirc day moi ngay
va hét stc co gang. Nhung khong c6 noi nao trong nha toi c6 danh sach
nhiing thtr t61 yéu cau cudc song.”



Con ban thi sao. .. danh sach cua ban thé nao?

Tht ba, nhitng gi ban ¢6 thé nhin dugc cling giébng nhu dai duong —co rat
nhiéu. Thanh cong khong bao gid thiéu. N6 khong hitu han dén ndi khi dén
lugt ban thi moi thir dd duoc phan phat hét. Khong, khong!

Néu diéu d6 ding thi van dé 1a gi? Van dé 1a hau hét moi ngudi dén dai
duong co hoi nay véi mot chiéc mudng canh. Ban ¢6 hinh dung ra hinh anh
nay khong? Mot cai muo”Nng canh! V&1 kich thudce cua dai duong, liéu t61 co
nén goi ¥ voi ban thay mudng canh bang thr gi d6 16n hon? Mét cai x thi
thé nao? D6 co thé khong phai 1a thir tot nhat ban c6 thé 1am nhung it ra
cling s€ khong lam Iii tré cuoi nhao ban...

Cé hai diéu nira v€ yé€u cau...

Thir nhét, yéu cau mot cach thong minh. Pung 1i nhi trong miéng. Ban s&
khong co dugc bat ky thtr gi bang cach noi li nhi. Phai o rang... phai cy the.
Yéu cau mot cach thong minh ciing bao gom viéc tra 101 duoc cau hoi vé dic
diém cua nhung gl ma ban yéu cau, chang han nhu: Chiéu cao, chiéu dai, gia
ca, thot gian, kich thudc, mau ma, mau sac. Hay mo ta nhing gi ban can.
Dinh nghia nd. Nén nhé, muc tiéu dugc dinh nghia tot ciing giong nhu nam
cham. Ban cang d&o got tot, chung hut cang manh.

Thir hai, yéu cau véi su tin cay. Tin cay la phén tré tho trong ban. Diéu nay
c6 nghia 1a ban tin s& c6 duge nhitng gi ban mudn. Hiy tin theo cach ctua mot
dira tré. Tin tudong ma khong hé c6 chit bi quan, yém thé cta phan ngudi 16n
trong ban.

Ban thay d6, phan 16n chung ta trd nén qua bi quan. Chiing ta di danh mat
su ngdy tho tuy€t voi do, niém tin va hi vong tré tho. Dung dé diéu nay ngan
can ban. Hay tin tuéng va c6 niém tin vao chinh ban va muc tiéu cua ban.
Hay hao hirng — ding nhu mot dira tré. Hay nhiét thanh nhu tré con — khong
c6 thtr gi c¢6 thé lan téa nhanh hon.

Tré con nghi chiing co thé lam duoc moi diéu. phﬁng mudn biét moi thur,
That tuyét voi! Chang ghét phai di ngu vao buoi to1 va vdi vang nhay ra khoi
giuwong vao buoi sang.

Tré con c6 thé hoi ca ngan cau hoi. Va ngay khi ban nghi ring minh di ¢

thé dut ra dé 1am viéc ctia minh thi chung sé& hoi thém ca ngan cau hoi khac.
Nhung, di nhién, sy t0 mo cua ching 1a mdt dac tinh cao quy. Khi kich hoat
cam giac to mo nhiét thanh tré tho cua chinh minh, ban s& dé dang trd thanh



ngudi yéu cau thanh thuc hon.
Thiét 1ap muc tiéu va quan ly thoi gian

Quan 1y thoi gian 14 chu dé pho bién trong thoi dai ngay nay. Co rat nhiéu
sach, bang tir va hdi thao noi vé chu dé nay va rat nhiéu ngudi dang khao
khat thong tin vé phuong thirc sir dung thoi gian hiéu qua hon.

Thé con ban? Liéu ban c6 mubn tré thanh ngudi quan 1y thoi gian tot hon?
Thé thi ban can phai hiéu diéu nay: Néu ban khong cé muc tiéu thi ban
khéng thé quan Iy thoi gian hiéu qud. Ning suat 13 két qua cta nhimg muc
dich dugc xac dinh o rang. Viéc phan b thoi gian khong c6 y nghia thiét
yéu néu nhitng muc dich khong dugc xac dinh chic chin va song dong trong
tam tri. N6 don gian Vay do. bay la mot trong nhiéu 1y do tai sao viéc viét ra
nhitng muc tiéu trén gidy lai quan trong dén vay.

Nhirng wu tién

Mot trong nhiing kho khén ching ta phai ('101 mat trong thoi dai cong nghlep
hoa 1a su mat cam giac vé mua. Khong giong nhu nguoi nong dan véi nhiing
viéc can uu tién thay d6i theo mua, chung ta trd nén khong con bi anh huong
boi nhip diéu cua cudc sdng. Hé qua 1a chung ta khong can bang dugc nhing
diéu can vu tién. Toi s& minh hoa nhiing gi d3 noi:

DP6i véi mot nong dan, mua xuan la mua can hoat dong nhiéu nhat. 6 1a
thoi gian ong Ay phai 1am viéc sudt ngdy, thirc day trudc mat troi va van con
lam viéc cuc nhoc khi dong ho diém ntra dém. Ngudi néng dan phai duy tri
trang thiét bi chay hét cong suat vi chi 6 mot khoang thoi gian ngan dé gieo
trong mua mang cua minh. The roi khi mua dong dén thi 6ng ay chi con mot
it cong viéc dé gilt cho minh van ban ron.

O day c6 mot bai hoc. Hoc cach sir dung mua ctia cudc song. Ban can quyét
dinh khi nao thi déc hét strc va khi nao thi thong tha, khi nao thi can tan
dung va khi nao c6 thé dé cho sy viéc tién trién. Ban c6 thé de dang duy tri
gio lam viéc cong so tir nam nay sang nam khac va danh mat cam giac tu
nhién vé nhitng diéu wu tién va chu ky. Dung dé nam nady tron 1an vao nim
khac trong mot chudi du’ong nhu bét tin nhiing nhiém vy va trach nhiém.
Hay de tam dén mua cta riéng minh, dé dam bao rang ban van luén y thirc
duoc vé gia tri va ban chat ciia moi diéu.



Chinh va phu

Mot phan quan trong trong vigc thiét 1ap nhiing viéc uu tién 1a hoc dugce cach
tach bi¢t nhiing diéu phu trong cudc song khoi nhing diéu chinh yéu. Pay 1a
cau hoi tot dé hoi chinh ban bat cir khi nao ban phai ra quyét dinh. P6 1a
diém chinh hay diém phu? Bang cach hoi nhu vay, voi muc tiéu luén nam
trong dau, ban s& giam nguy co dung thoi gian chinh cho nhitng du an phu.

Con mot diéu nita ma ban cling can phai nhé 13: Pung dung thoi gian phy
cho nhu:ng viéc chinh. Nguoi ta dé dang tron 1an cac g1a tri nay B6 me danh
ba gio dé xem ti vi va chi danh muoi phit dé choi v6i con cai. Mot nha quan
Iy danh gan hét ngay dién cac bang biéu va danh rat it thoi gian dé khich 1¢
nhan vién. Nhitng con ngudi nay di danh mat kha ning nhan biét cai gi 1a
quan trong va cai gi la vun vat.

Khai niém twong tu ciing ap dung cho tién bac. Pung tiéu nhitng mon tién
quan trong cho nhiing thu khong quan trong va nguogc lai dung tiéu nhiing
mon tién phu cho nhtng thir chinh. Mt s6 nguoi tiéu ca dong tién cho thirc
an dé boi bo co thé va danh rat it cho nhitng mon an tinh than. Néu ban tiéu
nhiéu tién hon cho keo thay vi vao sach va bang tir dé tao cam himg cho tim
hon chang phai 1a diéu ngu ngdc sao?

Cach tbt nhat dé sir dung thoi gian va tién bac la dua vao do gia tri t6i da. Do
duoc goi 1a dau tu can trong dé dat két qua to1 da.

Tap trung

Ebook mién phi tai : www.Sachvui.Com

Bat ky van dong vién chuyén nghiép nao cling co thé noi cho ban biét vé cai
gia khung khiép phai tra cho su thiéu tap trung. Chi can mot khoanh khac
mat tap trung ban s€ danh mat vi tri s6 mdt ciing nhu nhitng moén tién 16n.
Ping dé diéu d6 xay dén voéi ban.

Tap trung t01 da vao moi thir ban lam. Khi ban viét mot birc thu — tap trung.
Dang co gang g1a1 quyet mot van dé? Tap trung. Pang c6 mot cudc noi
chuyén? Ding rd1, tap trung. Ban co thé kho long tin duoc anh hudng cua
diéu nay trong cudc song cua ban.

Di nhién, can c6 thoi gian dé tri 6c ban lang thang. Nhung ban chi nén lam
diéu do trong khoang thoi gian ban da danh riéng cho viéc nay. Va khi ban di
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lang thang, du’ng lam vi¢c gi khac. Hay di dao trén bo bién hay lai xe 1én nui
— 101 xa nhiing ap lyc cta cudc song. Hay dé lan gi6 nhe thoi qua mai toc
ban va dé dau 6c minh bay bong. Mo mong. Piéu d6 t6t cho ban. Nhung chi
lam diéu d6 vao luc ban di danh riéng nhu 1a “thoi gian mo mong”. Con tat
ca thoi gian khac, tap trung.

Liéu lwong hién thue

Con mét diém cudi cuing dé xem xét... Ngay ca v6i ké hoach hanh dong
duoc can nhéic can than nhat, ban van c6 thé khong dat dugc nhiing gi ban
muén. T6i biét. Lam sao t6i c6 thé ndi diéu d6 sau khi danh rat nhiéu thoi
gian dé chi cho ban cach dé dat dugc nhitng thir ban mudn? C6 phai toi 1a ké
noi1 hai 161?

Tai sao ban khong dat dugc nhitng diéu ban mudén? Boi d6 1a cudc séng. Doi
lac troi d6 mua da 1én mua mang cua ban va huy hoai moi thir. Thinh
thoang, nhirng con moi cude doi gim nham nén mong ctia ban. Nhu vay
khong cong bang, ban bao? Co 18 khong. Nhung bdi d6 1a cudc séng nén
chung ta chap nhan no vay.

Tuy nhién, tin t6t 1a cling cO rat nhiéu tin tot. Néu ban 1am theo hé thé)ng to1
da chia sé vGi ban, ban s& dat duoc nhiéu hon ca mirc nhiéu. Ban s& c6 nhiéu
co hoi dé dat dugc nhitng diéu minh mudn hon. Va day 13 nhitng gi t6t nhat
ma ban c6 thé 1am cho béan than.

Muc tiéu. Khong ai ¢ thé cho biét ban ¢ thé 1am gi khi dugc chiing goi
cam htng. Khong ai c¢6 thé cho biét ban c¢6 thé lam gi khi tin vao ching.
Khéng ai ¢ thé cho biét diéu gi s& xay ra cho ban khi ban hanh dong dya
trén ching. Chi can thir 1am theo hé théng nay trong 90 ngay Chi can thu
n6! N6 ¢6 thé van hanh véi ban tham chi con tét hon dbi véi toi.

To1 cau mong dieu do cho ban.



Chién lwoc 2 TIM KIEM TRI
THUC

Chwong 5 Pwong dén sw thong thai

Mot trong nhirng chién luoc nén tang dé séng mot cude song tot dep 1a biét
dugc ban can thong tin gi d€ dat dugc muc dich cua minh va cach thirc dé
thu thap thong tin do.

M0t trong nhirng diéu tbt dep nhat ma ong Shoaff da lam cho t61 vao thué
ban dau ay la da tham nhuan trong t61 y thirc vé gia tri cua viéc hoc.

Ong ay néi: “Néu cau mudn thanh cong, hdy hoc thanh cong. Néu cau muén
dugc hanh phic, hiy hoc hanh phac. Néu cdu mudn lam ra tién, hiy hoc
cach dat dugc su giau co. Nhitng nguoi dat duoc nhitng diéu nay khong phai
bi“mg su tinh co. Do 1a két qua cua viéc hoc tap trudc tién va thi dén 1a thuc
hanh.”

Ban c6 mudn doan thir ¢6 bao nhiéu nguoi col sy giau co 1a mot mon hoc?
Pung, rat it. Hay xem xét nhiéu nam gioi va phy nir mudn tim kiém giau co
va hanh phuc, ban c6 cho rang ho hoc tap can than nhimg diéu d6, ban khong
tin vdy phai khong? Tai sao ho khong hoc can than? D6 Van 1 mét diém
khdc nita trong phan loai dac biét ma t61 goi la “nhling bi a an clia cudc song”.

C6 mot cau trong Kinh Thanh noi rang, “Hay tim, s& gap”. Vi thé do 1a cach
de ‘phat hién kién thirc m&i nham tao ra nhing y twong moi. Tim kiém. Bé co
thé thay thir gi do, trudc tién ban phai tim kiém. Ban can mét y tuong lon de
thay doi cudc doi minh? Hiém khi ¥ tuong d6 xuat hién tir hu khong. Nhung
néu ban kién tri tim kiém kién thirc ma minh can, y tudng dung sé xuat hién
trén con duong ban di, thuong la vao lac ban it ngo nhat.

Nim bit kho tang tri thirc

Pay 1a mot tir nén tang khac ma ban can quan tam: Nam bdt. Nhitng ¥ tuong
tuy€t voi thuong ludt qua rat nhanh va dé bi quén mat nhung ciing c6 thé
khién cho cudc sdng cua ban tré nén rat dang dé séng. D6 1a 1y do tai sao



viéc hoc dé nam bat nhitng di€éu nay thuc su 1a mot chuyén hét sttc quan
trong.

Thir nhét, hoc cach nim bat nhitng khoanh khic dic biét. Hay dung may anh.
Chup that nhiéu btrc anh. C6 kha ning bt gitr su kién trong chua dén mot
gidy 1a mot hién tuong cta thé ky 20. Va cling dé dang lam sao dé tan dung
hién tugng nay.

T6i sé ké cho ban mot kinh nghiém gan day. Trong vong ba nim qua mdi
nam t6i déu duoc moi giang bai tai Pai Loan. Trong mot cudc hoi thao cudi
tuan gan day nhat cia toi, c6 khoang mét ngan nguoi tham du. Bay gio, néu
c6 moOt ngan nguoi1 tham du thi ban nghi s€ c6 bao nhiéu may anh trong
phong hoi thao? Pung — mot ngan! Moi ngudi mang theo may anh dé bat gitr
nhitng khoanh khic, nhitng nguoi ban méi, nhitng kinh nghiém maéi. Toi da
t6n mot phan 16n thoi gian & d6 dé chup anh cing nhitng nguoi tham du.

Ban c6 bao gio xem nhiing birc anh cach day vai thé hé? Khong may 14 chi
co rat it nhirng birc anh nhu vay van con luu hanh. Khong phai 1a tuyét voi
520 néu chung ta c6 du anh dé ké toan bd cau chuyén vé nhing gi 1a cudce
song thuc su cach day mot trim nam? Vi thé dung thiéu nhiét tinh. Hay bao
dam réng ban da c6 toan b0 cau chuyén cua ban béng mot kho bau anh va
video.

Con mdt cach khac dé nam bat tri thirc vao trong thu vién ¢4 nhan ctiia minh.
T6i khong néi dén nhitng cudn sach ma cac nha thiét ké noi that ciia ban da

mua. T6i mudn ndi dén nhirg cudn sach di son gay va bi danh dau chi chit
— nhiing cu6n ma ban chon dé hoc va chu trong; nhiing cu6n ma ban co ghi

chi bén 1é sach; nhitng cudn gitp dinh hinh triét Iy cta ban vé nhiing gia tri
cua cudc séng. Do thuc sy 1a mot kho bau dang dé nim gifr!

Ngay nay, v6i khai niém truyén thong di duogc moé rong, t6i cling gop ca vao
kho bau nay tat ca cac phuong tién truyén thong hién dai dang dinh hinh va
gitip cho cudc séng ciia ching ta tot dep hon. B¢ ciing 12 di san dic biét
cho con chau cua ching ta.

Cudi cuing, ban s& can ndm bat moi tri thirc ma ban c¢6 duge khi sdng cudc
doi cua minh. Do 1a 1y do tai sao toi khuyén khich ban, mot hoc vién nghiém
tac vé su thinh vuong va hanh phuc, sir dung mot cudn sb cong tac hay nhat
ky dé 1am noi thu thap moi y tuong dén v6i ban. Nhirng gi s& dan dan xuat
hién 1a mot kho bau quy gia dén kho ngd — ¥ twong kinh doanh, ¥ tudong xa
héi, ¥ twong van hoa, y tudng dau tu, ¥ tudng vé phong cach séng. Ban co



thé hinh dung dugc gia tri trong nhitng diéu d6? Chac chan loai kho bau nay
1a mot gia san c6 gid tri hon chiéc dong ho ¢6 cua ban nhiéu!

Cach dé tré nén thong thai

Co6 hai cach dé thu thap su thong thai. Mgt cach 1a hoc tir chinh cudc séng
ctua ban. Céch thr hai 1a hoc tr cugc song cua nhitng nguoi khac.

Phan chiéu (reflection) c4 nhén

Hay xem x¢t can than kinh nghiém song cua ban. Hay hoc ky nang phan
chiéu, @6 1 suy tu vé nhiing su kién trong cudc sdng véi cha dinh hoc hoi tir
d6. Toi goi qua trinh nay 1a “tua lai bang tu”.

Nhiing sy kién trong cude song cua ban 13 mot vai trong sd ngudn tai nguyén
thong tin tot nhat. Vi thé dumg chi di ngang qua nhiing ngay nay cua ban —
hédy thu nhén tir ching. Hay hiéu biét vé nhirng gi xay ra quanh ban dé c6 thé
tao nhitng ranh nhé vé nhitng diéu d6 ¢ tin trong ¥ thirc ctia ban.

Hay danh thoi gian va noi chén cho moi chuyén. C6 thoi gian cho hanh dong
va thoi gian cho phan chiéu nhung hau hét chung ta khong danh thoi gian
cho viéc phan chiéu mot cach nghiém tac. Vi lich trinh ban ron, chiing ta
thuong bé qua phan quan trong nay cua cong thirc dé thanh cong.

Vao cudi mdi ngay, hiy danh vai phat dé on lai nhitng gi da xay ra trong
ngay — noi ban di di, nhitng gi ban di 1am, nhiing diéu ban dé noi. Suy tu vé
nhitng gi dé lam va nhing gi khong lam, nhu:ng gi ban mudn 1ap lai va
nhitng gi ban mudn tir bd. Hay ¢b nhd cdc su viéc mot cach séng dong nhit.

Hay nhé mau sic, canh tri, Am thanh, d6i thoai, cam nhéan. Ban thay do, kinh
nghiém c6 thé tré thanh hang héa tham chi 14 tién t&. Nhung né chi c¢6 thé tro
thanh nhu vay néu ban danh thoi gian dé ghi lai kinh nghiém nay, suy tu vé
no va chuyén no thanh nhiing thir c6 gia tri. Sau cung, chinh hanh dong cua
mot nguo1 trude nhitng gi xay dén — chir khong phai ban than nhing chuyén
do — s¢€ quyet dinh nhitng gi ma cudc song cua nguoi do thé hién. Va dé lam
nhung diéu tich cuc cho cudc séng, chung ta phai chit loc nhitng thong tin
co gia tri tu do.

Mot thoi dlem tot khac dé phan « chiéu 1a cu01 nhtng khoang thoi gian chinh
nhu mdi tudn, mdi thang hay mdi nim. Cubi mdi tuan, hiy danh vai gio.



Cu61 moi thang, hdy danh mot ngay. Va cudi moi ndm hdy danh mat tuan. ..
dé xem x¢ét lai, suy tu va phan chi€u voi1 tung chuyén da xay dén trong cudc
song cua ban.

Nhitng nguoi tinh té da hoc dugc cach thirc dé tich iy qua khir va dau tu
vao tuong lai. Khi cha toi budc sang tudi bay muoi sau toi ndi voi ong: “Cha
a, cha c6 thé hinh dung dugc diéu gi s& xay ra néu tap hop bay muoi lam
nam qua va dau tu vao nim th bay muoi sau cta cha?”

Ban c6 bao gio nghi vé cudc song theo cach nay? D6 1a cach thic ma cudce
song trd nén hiéu qua va hao hing chua ting c6. Ping chi song thém mot
nam khac. Thay vao do, tap hop nhiing nam thang ban da trai qua va dau tu
chiing vao nam tlep theo. Pung chi thuc hién mot cude d6i thoai khac. Thay
vao do, tap hop tat ca nhitng cudc dbi thoai trong qua khir ctia ban va dau tu
ching vao cudc ddi thoai tiép theo.

Vi thé hay khoi dong mot né nép ky luat méi. Tim ra, bang cach quan sat
cudc song cua ban, sy viéc va cach thirc cac sy viée van hanh trong thé gioi
nay. Bung bao gio dé bi néi rang ban da song mot cugc song ma khong biét
gi vé né. Ban c6 thé khong lam dugc viée nay voi tat ca nhimg gi minh tim
thay nhung phai bao dam rang ban tim thay tat ca nhiing gi ma minh c6 thé
lam. Cu01 cung, ban khong mudn song cudc song chi dé phat hién rang ban
chi séng c6 1/10 cua nd, rang ban da dé cho 9/10 con lai troi di mot cach
lang phi.

Trong khi nghién ciru cudc song ciia minh, hiy chac rang ban hoc héi ca
nhitng diéu tiéu cuc cling nhu nhimg diéu tich cuc, that bai cling nhu thanh
cong. Nhirng cai goi 1a that bai ciing rat hiru ich khi chung day cho chiing ta
nhitng bai hoc c6 gia tri. Thong thuong, nhitng bai hoc tir that bai con gia tri
hon cé& nhitng bai hoc tir thanh cong.

Mot trong nhitng cach dé thyc hién dung diéu gi d6 1a rat kinh nghiém tir 1an
lam sai trude do. Rut kinh nghiém tir nhiing vi¢c lam sai 1a khoa hoc déng
gia trong cudc song. Gio ddy, t6i mudn khuyén ban khong nén hoc khoa nay
qud 1au. Néu ban da lam diéu gi d6 theo cach thiic sai trong mudi nim qua
thi toi khong khuyén ban tiép tuc thém muoi nim nita. Nhung néu ban co thé
hoc nhanh thi khong ¢6 gi tt hon, khong c6 phuong thirc ndo hiéu qua vé
cam xuc hon Ia hoc tir nhitng kinh nghi¢m cé nhan.

Khi gap ong Shoaff t61 da lam viéc dugc sau nam. Ngay sau khi gap nhau,
ong ay da hoi toi: “Jim, tinh dén gid cau da di lam trong bao lau r6i?” Toi tra



161 6ng 4y.
“Moi chuyén thé nao?” 6ng 4y dan thém.
“Khoéng hoan toan tot dep,” toi dap, hoi kho chiu khi phai tha nhan diéu nay.

“The thi t61 khuyén cau khong nén ti€p tuc lam ki€u do nira,” dng ay noi.
“Sau nam da du dai dé van hanh mot ké hoach sai.”

ROi ong éy hoi: “Céu da tiét kiém dugc bao nhiéu tién trong sdu nam qua?”’
“Khong duoc gi,” to1 nguong ngung thl nhan.

Nhuéng may, 6ng ay noi: “Ai ban cho cau ké hoach d6?”

That 1a mot cau hoi ky diéu. Téi da lay ké hoach hay hoai nay & dau?

Ban di tirng tin vao ké hoach cia ai?

Gio ddy, t0i phai ndi véi ban rang ban dau s& rat dau dén khi phai doi chiéu
vO1 nhitng kinh nghiém trong qua khir cua chinh ban. Piéu nay déac bi¢t ding
néu ban di ting gy ra nhleu 161 lam gidng toi. Nhung hay nghi ve nhiing gi
ban nhan dugc! Nghi vé nhiing tién bo ma ban c6 thé dat duge khi chap nhan
d6i mit voi nhitng sai 1am nay!

Hoc tir nguwoi khac

Mot cach khac dé ban c6 duoc tri thic 1a bit chude, thong qua kinh kiém cta
ngudi khac. Va ban c6 thé hoc tir thanh cong ciing nhur nhﬁ:ng that bai ctia
ho. M¢t trong nhiing Iy do khién Kinh Thanh 13 mot thay gido gidi la vi do la
mot tuyén tap nhitng cau chuyén cua loai ngudi vé ca that bai va thanh cong.

Mot danh muc nhitng cau chuyén duoc goi 1a “hinh mau” (examples). Thong
di€p la: Lam nhiing gi ma nhitng nguoi nay da lam. Danh muc chuyén khac
duoc goi la “canh bao” (warnings). Thong di€p 1a: Pung lam nhiing gi
nhing tén ngdc nay di lam. That 1 nhiing thong tin hitu ich biét bao!

Nhung c¢6 1& tham chi con c6 thém mot thong diép khac. Néu cau chuyén cua
ban tirng dugc dua vao cudn sach cua ngudi nao do thi phai bao ddm no
dugc dung lam hinh mau chtr khong phai dé canh bao...

C6 ba cach ma mot ngudi c6 thé hoc tap tir nguoi khac:



1. Théng qua nhiing tac pham d3 dugc xuat ban nhu sach, bang cat-xét
hay bang video.

2. Lang nghe nhiing 15i thong thai va ngd ngan ciia nguoi khac.
3. Quan sat nhitng nguoi chién thang va nhiing ké that bai.

Chung ta hiy cung thao ludn vé ting diém trén:
Sach va bang

Tat ca nhirng nguoi thanh cong ma t6i timg tiép xac déu 1a nhitng ngudi doc
gi01. Ho doc, doc va doc. Chinh sy to mo cua ho da thoi thuc ho doc. Ho chi
don gian la phai hiéu biét. Ho thuong xuyén tim kiém nhiing phuong cach
m&i dé tré nén tot hon. Pay 1a ménh dé hay ma ban phai nhé: Tét cd nhiing
nha lanh dao la nhitng ngwoi doc.

D3 timg c6 thoi xuat ban gan nhu duge hiéu 1a nhitng gi dugc in ra nhu sach.
Nhung hién nay chtng ta con c6 thé hoc nho su ky diéu ctia xut ban di¢n tu.
T6i mudn noéi dén bang cat-xét, bang video va cac phuong tién truyén thong
hién dai khac. Nhiéu nguoi ban ron nhat ma toi biét dung bang cat-xét dé hoc
trong thoi gian khong lam viéc. Vi dy, ho thuong nghe bang trong khi dang
lai xe. Lang nghe bang 1a cach dé dang dé thu thap nhirng ¥ tuong va ki
nang maoi.

Ban c6 biét 1a c6 hang ngan cuén sach va bang tir ndi vé cach dé trd nén
manh mé& hon, quyét doan hon, dién thuyét gioi hon, lanh dao hiéu qua hon,
yéu tot hon; phat trién kha ning tac dong dén ngudi khac; tim doi tac; trd
nén tinh té hon; bat ddu mot cong viée kinh doanh — va hang ngan chu dé
hitu ich khac? Thé nhung nhiéu ngudi khong dung dén kho tang tri thirc nay.
Ban c6 thé giai thich diéu d6 khong?

Ban c6 biét thém rang c6 hang ngan nguoi thanh cong da cong hién nhimg
cau chuyén day cam hung ctia ho ra giay? Thé ma nguoi ta khong mudn doc
chung. Ban c6 thé giai thich diéu d6 khong?

“Nguoi dan ong” cua chung ta dang ban, t0i doan thé. Anh ta bao: “U, vang.
Nhung anh thir lam viéc ¢ vi tri cta to1 ma xem, luc anh 1€ toi nha thi da tré.
Anh an quiy qua, xem truyen hinh mot ti dé thu glan roi di ngti. Anh khong

thé ngodi do den nira dém dé 1am doc, doc, PQC.” Va day 1a anh chang luon

khong tra tién hoa don ding han. Anh ta 12 ngudi lao dong tot, nhan vién



cham chi, nguoi lao ddng chdn chinh. Nay, ban ¢6 thé chén thanh va lam
viéc cat luc sudt cudc doi minh va roi két thuc trong d6 v, boi r6i va xau ho.
Ban phai tré nén tot hon ca nguoi lao dong tot. Ban phai 1a ngudi doc t6t. Va
néu ban khong thich doc thi it ra ban ciing c¢6 thé ling nghe mdt cudn bing
t6t trén duong vé nha, ding khong?

Bay gio ban khong can phai doc sach hay nghe bang dén nira dém (nhung
néu ban pha san thi do khong phai la y tu’O’ng t01) Tat ca nhiing gi to1 yéu
cau 1a ban danh han ra, chi 30 phiit mdi ngay, dé hoc tap. Thé théi.

Ban mudn lam diéu d6 that t6t? Thé thi hay ting tir phut thanh mot gio.
Nhung ti thiéu phai danh ra 30 phuat. A vang, con thém mot diéu nita:
Khoéng dugc bo qua. Tha bé mdt bira an nhung khong bo 30 phut hoc tap cua
minh. Tat ca ching ta co thé bo duoc vai bita dn nhung khong co a1 trong
chung ta c6 thé danh mat co hoi vdi nhitng ¥ tuong, hinh mau va niém cam
hing.

Kinh Thanh day ching ta rang con nguoi khong thé chi sbng bang banh mi.
Kinh Thanh day ching ta rang sau thirc an, tri 6¢ va tim hon, chung ta phai
dugc nudi dudng bang tir ngir. Khong may 1a hau hét moi ngudi déu bi tinh
trang suy dinh dudng tam tri.

Gan day toi bao véi nhan vién ctia minh rang: “Mot s6 nguoi doc it dén ndi
ho bi co1 coc tri 6¢.” Ban khong chi phai nudi dudng tri 6¢ ma ban con nén
bao dam rang minh c6 mot ché do dinh dudng tri ndo hét strc can bang.
Dung chi nudi dudng tri 6¢ ban bang nhirng thir dé dai. Ban khong thé song
bang keo ngot tinh than.

Hay nghi vé thoi gian doc sach ctia ban nhu 13 thoi gian “dang mo canh cira
vao kho bau ¥ tuong.” Va néu c6 ai d6 ¢o 1y do chinh dang cho viéc khong
mo canh ctra vao kho bau ¥ tuong tdi thiéu 1a 30 phut mdi ngay hay khong
dau tu mot it tién cho viée tim kiém tri thire thi t6i mong duoc biét 1y do do.

Nay, hay dau tu tién bac. Mua sach va bang cat-xét ban can de tu dao tao.
Pung bat cong voi ban than khi t6i luc dau tu vao tuong lai tot dep hon cta
chinh minh.

Ong Shoaff yéu cau toi khoi dau bang sach ngay tir khi bat dau. Ong ay bao:
“Phai biét tu ddo tao. Nén giao duc thong thuong s€ mang lai cho cau nhiing
két qua thong thuong. Hiy kiém tra con sb thu nhap cta nhiing nguoi co nén
gido duc thong thuong va xem thir d6 c6 phai 1a nhitng gi cau muon. Néu



khong phai, néu ciu mudn nhiéu hon trung binh, cau phai biét tu dao tao”.
Vi thé t6i bt dau x@y dung mot thu vién. Va hién nay t61 6 mot trong
nhitng thu vién t6t nhat.

Ong Shoaff goi y mot vai cudn sach dé toi bat dau. Mot trong sd d6 1a Kinh
Thanh ma t6i ciing d3 c6 san. Kinh Thanh gdm 66 sach va bo me t6i da timg
doc vi thé toi rat quen thudc vdi chiing, thé nén toi hinh dung 12 minh di c6
duge khéi dau kha tot.

Nhung 6ng éy con khing khang 13 toi phai c¢6 cudn Think and Grow Rich —
13 nguyén tic nghi giau, lam giau® cia Napoleon Hill. Néu ban chua doc
cubn nay, t6i khuyén ban nén chay ngay ra ngoai dé mua mét cudn.

T6i da doc cudn sach tuyét voi ndy hang chuc lan. Toi can phai lam vay.
Shoaff bao: “Lap di lap lai 1a me d¢ cua ky nang.” Va vai tinh trang tai
khoan ngan hang cta t6i trong qua kh, t6i can rat nhiéu k¥ ning.

Khi t6i nhin lai, thong tin trong cudn sach nay dang gia hang chyc ngan dola
d6i voi toi. Va t6i ¢ mua né véi gia vai xu. Dleu nay da day t61 mot bai hoc
day suc manh: Doi khi gitva gida ca va gia tri ton tai mot sw khdac biét vo
cung lon. Trude khi gap Shoaff , to1 thuong hoéi: “No6 gia bao nhiéu?” Nhung
ong ay da day toi hoi: “N6 dang gia nhu thé nao?” khi toi bat dau dit co so
cudc doi toi trén gia tri thay vi gia ca, moi chuyén bat dau xay dén.

Nén nho: Ban la nhirng gi ban doc.

Mot trong nhitng diéu dau tién toi lam khi viéng thim mét ngudi 1a nhin qua
thu vién ctia ngudi d6. Toi tim ra dugce nhiéu diéu bang cach nhin qua bd suu
tap sach va bang tur cuia ai d6 hon la qua cudc tro chuyén vu vo. Viéc chon
sach va bang tir tiét 10 nhitng v nghi, vdc muodn va gia tri chinh yéu cua
nguoi do.

Thu vién ctia ban néi gi vé ban? Ban thay khong, doc sach khong phai 1a thi
tiéu khién xa xi; n6 1a diéu can thiét cho nhiing ai mudn phat trién. Vi thé
dimg gidng nhu mot vai nguoi ban cua toi, nhitng ngu:oi nghi rang viéc tot
nghi¢p trung hoc hay dai hoc da mang lai cho ho gidy phép dé khong bao gio
doc thém mét cudn sach nao nira. Hay bit dau doc sach. Va dac biét 1a doc
nhing loai sach giup ban giai phong nhiing tiém ning bén trong ctia minh.

Gid day ban c6 dang nghi vé tt ca nhirg cudn sach ban nén doc khong?
Theé thi co6 vai tin t6t lanh day: Ban khong phai doc tat ca cac sach nay mot



lac. Hay ¢b doc hai cudn mdi tuan. Va néu nhu vay van hoi nhiéu, hiy chon
hai cudn sach mong dé bat dau. Thuc hién diéu nay trong mudi ndm va ban
s€ doc duoc trén mot ngan cudn sach! Ban ¢ nghi ré‘tng viéc thu nhan kién
thirc tir mot ngan cudn sach sé anh hudng dén nhiéu khia canh trong cudc
doi ban khong? Di nhién 1a thé roi.

Viy c6 nghia 1a néu ban khong doc hai cudn sach mdi tudn trong mudi nim
qua thi ban tut ding sau mot ngan cudn so voi nhitng ngudi co doc. Ban da
bat dau hiéu ra sy thua kém khong ngd ma minh s& gip phai trong muoi nam
néu ban phai dan than vao mdt thi truong ma ban thua sut dén hai ngan cudn
sach chwa? Tai sao, vi trong mot s6 cudc dbi dau phirc tap hon ban s& dong
vai tro nhu nhirng tdm bia d& dan. Ho s& bin nat ban ra.

Nhung nhu thé van chua phai la tat ca. Ban ciing s& bo 15 vai co hoi tuyét
voi vi thiéu kién thirc. Va triét 1y cta ban ciing qua mo nhat dé c6 thé bao vé
ban trudc nhitng khac nghiét cua cudc song.

Thiéu k§ ning, thiéu tri thirc, thiéu sy hicu biét sau séc, thiéu gia tri, thicu
phong cach song déu 1a hdu qua cua vige khong doc sach. Hay nhé rang,
cudn sach chua doc 1a cudn sach khong thé gitp ich gi cho ban. S6 sach ban
c6 thé doc khong bao gid 1a qua nhiéu nhung rat c6 thé sé 1a qua it.

Lflng nghe

Léng nghe la phuong phap tuyét voi dé hoc hoi. Hay dé toi dé nghi voi ban
mot y tuong gy soc: Hay chon mot nguoi that sy thanh cong va moi ong ay
hay co Ay di an t6i. Mot ngudi nghéo (tat ca chiing ta déu ngheo néu so sanh
vO1 mot ai do, mac cho chung ta lam viéc tot téi cd nao) nén dau tu vao viéc
an udng cuing mot ngudi gidu. Roi thi 1am gi? Pung vay — lang nghe.

Hay thur xem. Chi ra 50, 60, 80, tham chi 100 d6la. Hay thyc hién cho duoc
chin khoa hoc nhu vay. Bat dau v6i nhitng mon khai vi va dit cau hoi. An
mon rau tron (thuong mat khoang 15 phat) va gitt cho cudc tro chuyén tiép
dién. Ban s& thuong mat 45 phut dé an xong cac mon chinh — ludn dat cau
hoi. Go1 mon trang miéng. Hay xem thir ban ¢6 thé kéo dai bita an trong bao
lau. Hay co dat toi thiéu 1a hai gio, ban c6 thé hoc du cac chién lugc va thai
do dé nhan thu nhap cuia minh Ién va thay doi cudc doi ban.

Nhung di nhién ban ding. Nguoi ngheo khong moi nguoi giau di an ngoai.
Do c6 thé 1a Iy do ho ngheo.



“Nguoi dan 6ng” cua ching ta bao: “Néu ong ta giau thi cir dé 6ng ta mua
bita t6i khon kiép ctia minh! Téi khong phi tién ddu. Va ngoai ra, néu anh
1am viéc & vi tri cta t6i, luc anh 16 t6i nha thi d3 tré. Anh an quiy qua, xem
truyén hinh mot ti dé thu gidn réi di ng. Anh khong thé danh tat ca thoi gian
d6 dé c6 tim ra mot ngudi giau dé moi ho an.” Va anh chang nay ludn trong
tinh trang ng nan. No nan! Anh ta 12 ngudi lao dong tot, nhan vién chiam chi,
nguoi lao dong chan chinh. Nhung ban c6 thé lam viéc cat luc va chan thanh
sudt cudc doi minh va roi két thuc trong d6 v& va khong hanh phuc. Ban
phai trd nén tot hon ca ngudi lao dong tot. Ban phai 13 ngudi ling nghe tét.

Quan sat

Céch thir ba dé hoc hoi nguoi khac 13 quan sat. Hay nhin nhitng gi ma ngudi
thanh cong lam. Tai sao? Vi su thanh cong dé lai nhirng dau vét. Hay xem
cach ma mot nguoi dan 6ng thanh cong bat tay ngudi khac. Hay xem cach
ma mot ngudi phy nit thanh cong dit cau hoi. Nhitng nguoi nay déu so hiru
nhiing thoi quen dé thanh cong. Ho tao ra khudn méu ctia hanh vi chién
thang cling giong nhu k¢ cham chén tao ra khuon mAu cta hanh vi that bai.
Ban muodn dugc thang chire? Hay quan sat nguoi quan ly cua minh. Muon
1am ra nhiéu tién nhu cht cua ban? Hay quan sat cach ong ay quan 1y tién
bac va phong cach séng cta ong ay.

Mot trong nhiing 1y do ban nén tham dy hoi thao cua nhirng ngudi thanh

cong la vi ban c6 thé quan sat ho. Khong cé cudn sach hay bang cat-xet nao
du tot dén dau co thé chuyén tai duoc sirc manh cua truyén thong khong 10i.
Pay 1a Iy do ma bang hinh 13 cong cu tuyét diéu cho truyén thong toan dién.

Vi thé hay tro thanh mot ngudi quan sat tot. Ding dé vudt mat bat ky dau
hiéu nao c6 thé gitp ban thay déi va khién cho cudc song cua minh tot dep
hon.

Piu tw cho twong lai

Tim kiém tri thirc 1a mét trong nhirng chién lugc cho sy thinh vuong va hanh
phic. Suy nghi v€ viéc danh thot gian cho cugce tim ki€m tri thirc mot cach
nhat quan, ky luat va c6 muc dich that sy la mot suy nghi day strc manh.

Nhung cling gidng nhitng thir co gia tri khac, no cling co cai gia phai tra. Va
diéu nay, khong may lai lam mot s6 nguoi bat ngd bo cude. Tim kiém tri
thire lién quan dén viéc dau tu. Thuc té, can phai c6 ba loai dau tu dé ban c6



thé bat dau thanh cong trong cudc hanh trinh kho khan nay:

Thir nhat, nd doi hoi sy dau tu tién bac. D6 1a tién dé mua sach, bang dia va
tham du cac budi hoi thao. Do 1a ly do t6i khuyén ban danh san quy gido duc
cua rleng minh. M6i thang, danh riéng mot khoan thu nhap ctia ban va dau tu
vao viéc tim kiém tri thirc cho minh. Hay chi tién dé nudi dudng ngu’0’1
khong 16 dang ngu yén bén trong ban. S6 tién nay sé rat nho so voi nhing gi
ban c6 thé nhan lai.

Quan trong hon tién bac la chi phi tiép theo: Thoi gian. Thoi gian la chi phi
chu yéu. To1 hiéu di€u do. Yeu cau mot nguoi chi tién 1a mot chuyén nhung
yéu cau ong ay bo thoi gian 1a chuyén hoan toan khac.

Troi a, khong c6 duong tit. Cho dén khi ma mot cai may c6 thé gin két va
do tri thirc vao nado ban thi can phai c6 thoi gian — thot gian quy bau.

May man 1a cudc séng c6 mot cach thirc doc ddo dé tuong thudng cho nhing
dau tu 16n bang nhiing két qua 16n. Viéc dau tu thoi gian cia ban bay gio co
thé la chat xuc tac cho nhiing thanh cong ctia ban trong tuong lai.

Cubi cung, ban s¢€ phai dau tu sy nd luc. Viéc hoc tap nghi€ém tic doi hoi
nhiéu nd luc hon so véi hoc tap binh thuong. Trong moi chuyén ban lam,
cho du la tu quan sat, doc hay quan sat nguoi khac, cuong do cua su nd luc
s& o mot tac dong sdu sac dén khéi lwgng kién thirc ma ban thu duoc.

Mot tam tri tap trung cung gidng nhu mot phat sung tinh than ban trung vao
tam bia ¥ y tuong. Va dé co duge su tap trung do ban can phai nd luc chi y
hon nhiéu. Nhung chinh xac la nd luc ndy s& mé cong “xa 1i” dén noi nhiing
y twong 16n co6 thé van hanh kha nang ky diéu ciia né dé mang ban dén gan
hon sy thinh vugng va hanh phc.



Chién lrge 3 HQC CACH PE
THAY POI

Chwong 6 Su than ky ciia phat trién ca
nhan

Mot ngay no Shoaff néi: “Jim, néu cau mudn thinh vuong va hanh phuc, hay
hoc tot bai nay: Hoc cach lam viéc cat luc cho chinh minh hon 1a 1am cho
cong viec.”

Ké tir thoi gian d6 toi da lam viée cho sy phat trién clia ¢4 nhan minh. Va toi
phai thi nhan rang day 1a nhiém vu thach thirc nhat. Cong viéc phat trién ca
nhan nay kéo dai suot doi.

Ban biét ddy, nhiing gi ban tré thanh quan trong hon nhiéu nhiing gi ban gat
hai dugc. Cau hoi quan trong phai hoi trude khi lam mot viée gi do khong
phai la: “To1 s€ dugc gi?” Thay vao do, ban nén hoi: “Toi s€ trd thanh cai
gi?” Nhan dugc va trd thanh giéng nhu cip sinh d6i ngudi Thai Lan Chang
va Eng Bunker™: Viéc ban tro thanh cai gi s€ tac dong truc tiép dén nhimng
gi ban nhan duoc. Hiy nghi vé n6 theo cach nay: Hau hét nhing gi ban co
ngay hom nay 13 do ban da thu hat dugc bang cach tro thanh con nguoi cua
ban hom nay.

Vi thé day 1a tién dé ky diéu cta cudc song: Pé cé nhiéu hon ban di cé, hay
tré nén hon han ban hién thoi. Day l1a noi ban nén tap trung toan bo sy chu
y cua minh. Néu khong, ban chi co thé phai bang 1ong véi tién dé vé su bat
bién, 46 13: Néu ban khéng thay doi tinh hinh hién tai ciia minh, ban sé
mdi chi cé nhitng gi minh vén cé.

Thu nhap hiém khi vuot - qua su phat trién c4 nhan. Thinh thoang thu nhép c6
mot ¢t nhay vot may man nhung néu ban khong hoc cach thyc hién nhiing
trach nhiém lién quan t6i diéu d6, no s& thudng thu vé mirc ma ban cé thé
quan ly duoc.

Néu ¢6 ai trao cho ban mdt triéu dola, tdt nhat 1a ban phai hét sttc nhanh
chong dé tro thanh mat triéu phu. Mot nguoi dan ong rat giau co da tirng



noi: “Néu ban lay tat ca tién bac trén thé gidi va chia thanh nhiing phan bang
nhau cho tit ca moi ngudi thi tién bac ciing nhanh chong quay lai chd cii cta
n6 nhu trude kia.”

Ban khé cé thé giir dwoc nhitng gi khéng phdi dd nhdn dwoc thong qua né
luc cua bdn than minh.

Gi4 tri

Luc khai nghiép, c6 mot s6 dicu thudng 1am toi r6i tri. Toi thuong ty hoi:
“Tai sao mdt nguoi duoc tra hai ngan déla mdt thang con ngudi khac duoc
tra bon ngan dola mot thang du ho cung lam viéc trong mot cong ty, quan ly
cung loai san pham, c6 s6 nam kinh nghiém va nén tang hoc van nhu nhau?”

That 1a kho hiéu! Tai sao mot nguoi lai thuc su lam duoc gép do1 tinh trén
hiéu qua kinh t&? Néu nhin & goc d6 dén bu thi su khéac biét giira hai ngan
d6la va bon ngan dola mot thang 13 gi? (Pung néi voi toi 1a “hai ngan dola”.
Tu toi cling tinh dugc su khac biét do.)

“P6 chic 1a van dé thoi gian,” toi nghi. “Mot sb nguoi 1am t6t hon nhiéu vi

ho ¢ nhiéu thoi gian hon. Mary phai 1am viéc tét. C6 ay c6 nhiéu thoi gian.
Néu t6i co tat ca thoi gian cia Mary, toi c6 thé ciing lam tt nhu thé.” Nghe
that ngd ngan, dting khong nao? Ban khong thé c6 dugc thoi gian ciia nguoi
khac...

Ban lai cang khong thé kiém dugc & dau ra nhleu hon tiéng mot ngay. Khi
dong ho diém nira dém, thé 1a hét. Vi vay, neu ban ¢6 suy nghi rang néu ban
c6 thém thoi gian, ban s& kiém thém duoc tién thi hdy quén chuyén dé di.

Vay néu ban khong thé tao thém thoi gian, ban sang tao nhiing gi dé tao nén
su khac biét vé két qua kinh té? Cau tra 10i 13 gid tri. Gia tri tao nén su khac
bi¢t. Ban khong bao gid co thé tao thém duoc thoi gian nhung ban c6 thé tré
nén cd gia tri hon.

Khai niém gid tri nay 1a mot bai hoc quan trong trong kinh té. Cho du ban
lam trong mat day chuyén lap rap hay trong mot cira hang tap hoa, ban duoc
tra lvong theo gia tri. Bay gio toi biét rang ban s& dung thoi gian dé mang
gia tri ra thi truong. Nhung ban khong duoc tra lvong cho thoi gian, ban
duoc tra lwong cho gid tri, cho ning suat lao dong ctia ban.

Mot cach sai lam, “ngudi dan 6ng” s€ noi: “To1 kieém duoc 20 dola moi gio™.



Piéu d6 khong ding! Néu diéu d6 dung, anh ta chi viéc & nha dé nhan tién
duoc gui dén. Khong, anh ta khong dugce tra 20 dola cho mét gid d6. Anh ta
duogc tra dola cho gia tri dugc dua vao mot gio déng hd ma anh ta lam viéc.
Tra luong theo gid chi don gian 13 mot cach thie tién loi dé do ludong gia tri
da duoc tinh toan trudc.

bé la ly do tai sao cau hoi: “Li¢u co thé tré nén c6 gia tri gap d6i va lam ra
so tién gap d6i cho m01 gio lam viéc? Co cach nao dé toi trd nén c6 gia tri
gap ba hay tham chi gap bon trong cting mot gio 1am viéc?” lai rat quan
trong. Va cau tra 101 la: “Di nhién!” Ban co thé tré nén gia tri hon néu. .. (Va
ludn c6 chit néu, dung khong?

Ban c6 thé thay, diéu nay rat dé bi hiéu lam. “Ngudi dan 6ng” noi: “Téi cd
mudi ndm kinh nghiém. T6i khong hiéu tai sao t6i khong 1am t6t hon”. Piéu
ma anh ta khong nhan ra la anh ta khong c6 muoi nam kinh nghiém. Nhiing
gi anh ta c6 chi 1a mgt ndm kinh nghi¢m duoc 1ap lai muoi lan. Anh ta chéng
hé thue hién mot cai tién hay mot cach tan nao trong chin nam!

A1 cling can nhi€u tién. Nhung hau hét moi nguoi1 khong tim kiém n6 & dung
chd. “Nguoi dan 6ng” ctia chung ta noi: “Toi1 can nhiéu tién hon, t61 s€
thuyét phuc 6ng chu cua t61.”

Nay, to1 phat hién rang nhirng o ong chu thuong noi tleng vi khong tra luong
nhanh va dé dai. Toi chua tu’ng thay ong chu nao bat ngd bi kich dong va
tang gap ba lan luong cua ai d6 ma khong vi bat ky 1y do gi.

Mot vai nguoi noi: “Ching ta s€ dau tranh dé duoc nhiéu hon.” Van dé 1a
mot khi ban bat dau dinh cong thi ban s& tiép tuc phai dinh cong khi hop
dong lao dong két thuc. Ngoai ra, bang viéc dua ra yéu sach, tat ca nhiing gi
ban nhin dugc chi 1a nhimg mau nho roi rac — hiém khi du séng. Hay quén
nhimg phuong thirc chi gitp ban di dé trang trai chi phi di.

Nghe nay, ban c6 thé séng bang vo banh mi va mot doi giay. Nhung do
khong phai 1a thir danh cho ban. Ban khong doc cudn sach nay dé co duoc
nhirng mau banh vun ro1 rot tr ban an cua cudc doi. Ban mudn nhirng bira
dai ti¢c, dung khong?

T6i biét mot s6 nhan vién ban hang thuong tim kiém nhitng phuong thirc
m&i. Ho noi: “Chung ta s& mua nhitng cudn sach kinh doanh day vé nhing
manh 161 bu6n ban. Chung ta ap dung chung vo1 nhirg khach hang tiém
nang, 1am 16a mat ho véi nhimg thir hap dan va lay tién cua ho trude khi ho



biét chuyén gi dang xdy dén.” U, t6i doan ban ciing c6 thé thir 1am diéu do.
Nhung kinh nghiém ciia toi cho thiy rang trir phi ban 1am 4n song phang —
nghia 1a ban trao cho ddi tac nhiing gié tri xing dang v&i nhimg gi ho bo ra,
con khong ban sé& két thic ¢ nhimg nac thang kinh té thap nhat.

Nhig gi ban ¢6 dugc bang manh 16i khong c6 y nghia. Nhiing gi ban ¢6
dugc bang yéu sach khong c6 y nghia. Chinh nhitng gi ban c6 duoc bang
hiéu suat cong viéc méi co y nghia.

Tbi thuong nghi rang hiéu suét chiu anh huong chu yéu tir nhitng nguyén
nhan bén ngoai. Nhung t6i dé phat hién ra rang chinh nhiing kha nang va
pham chat bén trong ctia mdi con nguoi moi thye sy quyét dinh hiéu suét
lam vi€c cua ho. T6i da ludn tim kiém cau tra 1oi tir bén ngoai. Sau d6 toi
hoc dugc rang thanh céng va hanh phuc khong phai la nhing gia tri dé theo
duoi; chung 1a nhitng gia tri dé phat trién.

Moi nguoi thuong hoi t6i: “Lam thé nao dé toi co thu nhap trén mirc trung
binh?” Cau tra 101 14, tré thanh mot nguo1i trén trung binh. Bang cach nao?

Vo1 nhiing ngu’m moi bat dau hay phat trién mot céi bat tay trén trung binh.
Mot s6 ngudi noi rang ho muén thanh cong nhu’ng tham chi khong dau tu
cho cai bat tay ciia ho. Ciing dé dang nhu viéc cai thién diéu do6, ho lai dé
cho no troi qua. Ho khong hiéu. Ban ¢6 muén 14 ngudi trén trung binh? Thé
thi hdly phat trién mot nu cudi trén trung binh; phat trién sy quan tam dén
nguoi khac trén mirc trung binh; phat trién cuong do chién thang trén trung
binh. Diéu d6 1am thay d6i moi thi.

Khoéng co6 gi vo nghia hon 1a tim kiém mot cong vigc trén trung binh vt tién
lwong trén trung binh ma khong tré thanh mdt nguoi 1am viéc trén trung
binh. T61 go1 do 1a su dao dong.

Toi da tung no1: “T61 hi vong rang moi thir s& thay d61.” 6 duong nhu chi
1a hi vong ctia t61. Néu cac diéu kién  khong thay d6i thi toi s& gap rac roi
nghiém trong. Sau d6 to1 phat hién rang khong cé thir gi sé thay doi va toi
cam thdy nhu minh dang chét dubi.

Céch day khong lau t61 c6 mot cudc hdi thao & Honolulu vt cac nha diéu
hanh ciia mot cong ty dau lira. Ching toi ngéi quanh mot chiéc ban hop
khong 16 toan nhtng nha diéu hanh hang dau tur khap thé gigi. Khi c6 mot
nguoi trong s ho noi: “Rohn, ong biét mot s6 nguoi quan trong trén khap
thé gidi. Ong nghi sao vé nhiing gi dién ra trong mudi nam t&i?”



Toi néi: “Thua quy ong, t6i thyc sy biét nhirng ngudi d6. Toi ¢o thé ndi cho
quy Ong chinh xac nhiing gi s€ xay ra.” Khi toi noi vay, can phong tro nén
lang nhu to. Toi tiép tuc: “Theo nhitng nguoi ma toi biét va theo kinh
nghi¢ém song cua o1, toi két luan rang trong vong mudi ndm toi moi chuyén
s& dién ra nhu n6 ludn ludn dién ra.” (Pén day ban s& khong vui vi nhiing
diéu toi dang chia sé voi ban dung khong? Ding 13 khong c6 ai ¢6 thé cam
thay vui khi nghe nhiing cu tra 16i nhu vay).

T6i phai thi nhan 14 toi ndi diéu nay dé phan nao lam nhut chi ctia nhém
nguoi tu cao tu dai nay. Nhung t6i cling noi di€u dé vi no tuy¢t doi dung!

Thuy triéu tran vao va roi diéu gi xay ra? Pung vay... no sé rat ra. Do 1a
cach thirc da xay ra trong it nhat sau ngan nam ma lich str da ghi lai va co 1€
con 1au hon thé rat nhiéu. Troi sang va roi diéu gi da xay ra? Troi toi... do 1a
cach thirc ma bau troi da dién ra trong it nhat sau ngan nim. Chung ta khong
hé bi soc chit nao vi diéu do.

Néu, khi mat troi 1an, mot ngudi dan ong noi: “Chuyén gi xay ra thé nay,
chuyén gi xdy ra thé nay?” chung ta déu biét chac rang ong ta chi vira méi
dén day, dung khong?

Mua tiép theo mua thu 1a... ban lai dung roi. Va 1am on néi cho t6i biét mua
dong da theo sau mua thu bao nhiéu lan? Luon [uon, khong hé sai... trong it
nhat sau ngan nam.

Pung vy, mot vai mia déng kéo dai va mot sb thi ngan; mot vai mia dong
khac nghiét va mot s6 dé chiu. Nhung du nhu thé nao, chiing ludn theo sau
mua thu. Piéu nay sé khong thay doi.

Thinh thoang ban c6 thé hinh dung diéu d6, thinh thoang né lai 1a diéu bi
hiém. Thinh thoang no dién tién tot, d6i lac n6 1a mot sy huy hoai. Ban théy
d6, n6 s& khong thay doi. Sau sdu ngan nam dugc ghi nhan trong lich s,
cuoc séng la mot su pha tron cua co hoi va kho khan. No la vay.

“Nguoi dan ong” noi: “Puoc rdi, vay thi doi toi sé thay doi nhu thé nao?”
Va cau tra 101 1a: “Cudc doi cua anh chi thay doi khi anh thay do1”.

Bat ctr khi ndo toi néi, cho du véi nhitng nha dleu hanh doanh nghiép hay
vO1 hoc sinh trung hoc, thong diép cua tdi ludn gidng nhau: “Cach duy nhat
dé mang lai su tbt dep hon cho ban 1a khi ban tré nén tdt hon.” Tét hon
khong phai thw gi do ban mong woc; do la thir ban phai tro thanh.



Mua cua cudc song

Day 1a hai cau t6i mudn ban xem xét: Thir nhat: “Cudc song va thuong mai
glong nhu cac mua.” Thi hai: “Ban khong thé thay d6i cac mua nhung ban
c6 thé thay ddi chinh minh.”

Bay gio, voi sy dan dudng cua hai cau not trén, chung ta hay xem xet vé céc
mua ctia cudc sdng va cach ma ban co thé kiém soat chung tot nhat:

Pong: Thoi dé ting trueéng manh

Pau tién va trude hét, hay hoc cach dé kiém soat mua dong. C6 du moi loai
mua dong. C6 mua dong kinh té khi nhitng con séi tai chinh & trudc cira; co
mua dong thé chat, khi strc khoe cua ching ta tdi t&; c6 mua dong ca nhan,
khi trai tim chung ta tan nat. Ngay dong thang gia. Nhitng that vong. C6 don.
Do 1a cach ma nhitng ban nhac buodn duoc viét ra.

Thé thi c4u hoi 16n 1a 1am thé nao ching ta kiém soat dugc mua dong. Mot
vai nguoi dén bén to lich va xé di thang Gleng roi _gia nhu n6 khong ton tai.
Nhung d6 1a cach lam tré con. N6 khong giai quyét duoc diéu gi.

Dé t6i ndi cho ban biét cach ma nguoi trudng thanh lam: Ho tré nén manh
mé hon. Ho tré nén khon ngoan hon. Ho tré nén t6t hon.

D6 khong phai 1a mot ¥ tudng tdi — diing mua dong dé phat trién c4 nhan.

Trudce khi hiéu duge diéu nay, toi thudng danh nhitng mua dong cua toi dé
mong cho mua ha. Téi da khong hiéu.

Thé 161, cudi cung, khi to1 vira trdi qua mot mua ban hang tdi té, Shoaff bao:
“Ding mong né s& dé dang hon, cau hdy mong minh tot hon. Ping mong sé&
cé it tryc trac hon, hiy mong c6 nhiéu k¥ niang hon. Ping mong c6 it thir
thach hon, hdy mong dugc khoén ngoan hon.” Vi thé t6i khong thé thyuc tim
noi vo1 ban rang toi da hoan nghénh mua doéng nhung t61 co thé néi véi ban
rang toi di str dung chung dé ting téc cho mua xuan, ludn dén sau mua dong.

Xuén: Thoi dé tin dung

Hay hoc cach tan dung mua xuan. Hay 1 chdn tuyét voi cho mua xuan hién
hién, ngay sau mua dong. Co hoi theo sau kho khan. Sy phat trién theo sau
thodi trao — giéng nhu mot gudng may. Thuong dé 1a mot thién tai.



Mula xuan 1a thoi gian dé tin dung cac co hoi. Hay ghi chi hai tir nay: TAN
DUNG. bung dé thoi tiét d& chju danh Lira ban. Néu ban mudn tot dep vao
mua thu thi day 1a luc dé gieo hat. Thuc té, tat ca chung ta déu phai xuét sic
& mot trong hai viéc. Hodc 13 trd nén gioi trong trot trong mua doéng hoic 1a
phai hoc céch an xin trong mua thu.

Vi thé hay ban ron trong mua xuan. Chi c6 mgt s6 mua xuan cho moi nguoi.
Ban nhac The Beatles2 tirng viét, “cudc doi qua ngan”. Va voi John Lennon
vao lac & trén duong phd New York thi cude doi 1a cuc ngan.3)

Ha: Thoi dé chim soc

Hay hoc cach cham boén va bao vé mua mang cua ban su6t mua hé. Ban can
hiéu rang ngay khi ban gieo trong, con tring va c6 dai s& c¢b tim cach hiy
hoai mula mang ctia ban. Va ching sé& thanh cong néu ban khong ngin can
chang.

Mot phén cua thanh cong 1a hoc dugc cach bao v¢ nhitng gi ban da tao ra. Va
do 1a bai hoc 16n nhat cua mua he.

Pay la hai su ‘thét ma ban s€ hoc trong subt mua ha cia minh: Thir nhit, ban
s€ hoc duoc réng,moi diéu tot dep déu s€ b1 tan cong. Pung €p to1 duara 1y
do. T61 khong biét tai sao.

Nbu’ng t6i thuc su biét ré“mg d6 1a sy that. TAt ca moi khu vudn s& bj xam 1an.
Néu khong hiéu dugc di€u nay thi ban qua ngay tho.

Thtr hai, ban s€ hoc duoc ré“mg moi gia tri phai dugc bao vé. Moi gia tri - xa
hoi, chinh tri, hon nhan, thuong mai — phai dugc bao ve. Moi khu vuon phai
duoc cham soc trong suét mua heé. Trir phi ban bao vé nhitng gi minh tin, néu
khong khi mua thu dén ban chang con lai gi.

Thu: Thoi dé nhén trach nhiém

Mua thu la mua ching ta thu hoach thanh qua tr mua xuan va mua ha cua
minh. Sy trudng thanh c6 thé duge dinh nghia bang kha nang chiu trach
nhiém vé nhitng mua vu ma ching ta da cham séc, du bdi thu hay yéu kém.

Chiu hoan toan trach nhiém la mot trong nhirng hinh thirc cao nhat xac dinh
muc d§ trudng thanh cia moi con nguoi va cling 1a mot trong nhiing dicu
kho nhat. B6 1a ngay ban budc qua tudi tho dé thanh nguoi 16m.



Hay hoc cach chao déon mua thu ma khong hé phai hdi 16i hay than van —
khong hoi 161 néu ban da lam t6t va khong than van néu ban da khong lam
tot. Piéu d6 khong dé nhung néu ban du trudng thanh ban s€ lam dugc.
Khi con tré, toi da ting gip rat nhiéu van dé v4i chuyén nay. Phong truong
hop c¢6 ai hoi, to1 thuong mang theo bén minh danh sach nhiing 1y do khién
to1 khong lam t6t. Danh sach ma t61 goi bang cai tén don gian “nhiing 1y do
khong lam t6t” véi rat nhi€u “chirng ¢& ngoai pham™.

Tbi d6 16i cho chinh phi. Chinh pht nam & dau danh sach cia toi.

T6i d6 18i cho thué. “Nhin xem ban con lai gi sau khi ho da 1ay moi th{r.”

To61 do 1601 cho gia ca. “Ban vao mot si€u thi voi 20 dola va budc ra voi nira
tai thyc pham.”

T6i do 16i cho thoi tiét.

T6i d6 15 cho giao thong.

T6i d6 13i cho chiéc xe ciia minh va nha san xuét xe hoi.

Toi d6 13i cho nhiing mdi quan h¢ tiéu cuc: “Ho luon phan xét t61.”
T6i d6 18i cho nhitng ngudi hang x6m yém thé cta minh.

T6i d6 16i cho cong dong.

Thay chura, toi c6 rat nhiéu 1y do thuyét phuc cho viéc khong 1am tét. It ra toi
da nghi vay.

Shoaff rat tot bung nhung ong 4y ciing thang tinh. Mot ngay no dng 4y nhin
to1 vo1 nét mat hoti la lung va hoi: “Jim, chi 1a vi td mo, cau cho to1 biét tai
sao dén gio cau da khong lam tot moi thir?” Cau hoi xuat sac, dang khong?

Hum, dé chirng t6 minh khong dén ndi te, to1 quyét dinh néu hét moi ly do
trong danh sach cua minh. T61 da 1ay hét can dam dé lam diéu do.

T6i néu hét danh sach 1é thé nay — chinh phi, thué ma, gia ca — moi thu. Ong
ay kién nhan ling nghe t6i néu moi 1y do. Khi t6i noi xong dng ay sam soi
danh sach cua t6i trong vai gidy. Cudi cung, lac dau, ong 4y noi: “Chi c6 mot
diém sai trong danh sach cua cau... Cdu khong c6 trong d6.”



Sau do, t6i nhanh chong x¢ danh sach “nhing 1y do khong 1am t6t” clia
minh. Roi t6i ldy mot to gidy méi va viét vao d6 mot chir “Toi”.

To61 thuong do 161 cho moi thir bén ngoai vé su thiéu tién b cua minh cho
dén khi t61 phat hién rang van dé cua minh la tr chinh minh.

Khéng phai nhitng gi xay ra quyét dinh két qua. Nhiing gi xay ra thi da xay
ra. Va no xay ra voi tat ca moi nguoi.

Moi ngudi déu c6 céu chuyén cua minh. Mot Val nguoi noi, “Vang, nhu’ng
ong khong hiéu ndi that vong t0i tung trai qua.” Thoi nao! Moi nguoi déu co
nhirng ndi that vong. That vong khong phai 13 qua ting dic biét chi danh cho
ban. Cau hai 14, ban s€ lam gi v&i chung?

Cac gidi han tu dung lén

Pé thanh cong ching ta phai bang moi cach dé loai bo nhitng gi6i han tu
dung 1én dang khéng ché sy phat trién c4 nhan cia minh. Va cho du ban la ai
thi van c6 ba rdo can ty dung 1én ma ban phai giai quyét. Hay dé toi néi cho
ban nghe vé ching.

Gidi han thir nhat 13 su tri hodn cong vi¢c. Viéc tri hoan dac biét nguy hiém
vi ban chét tich tu cua né: Khi ching ta dé qua mdgt bén vai nhiém vu nho,
diéu d6 dudong nhu khong ¢ gi quan trong. Va néu ching ta dé cho vai thur
troi qua trong ngay, d6 duong nhu cting khong phai 1a mot ngay t61 té.
Nhung néu dé cho nhitng ngay nay chong chat thi ban di tao nén mot nim
toi té.

D6 16i 1a mot gid1 han tu dung 1€n khac. Lic nay hay luc khac, tat ca chiing
ta da ting d6 16i cho ai d6 vé chuyén gi do. Ching ta da dugc dao tao qua
1au trong viée dung 1€n gidi han nay néu tinh tu thud trong vuon dia dang
noi nguoi dan ong néi: “Po 1a do ngudi nit. Co Ay day t6i vao tinh hudng

nay.” Va nguoi dan ba thi d6 18i cho con ran.&

Tai sao chuing ta chi tay ra ngoai thay vi nhin vao bén trong? Ban nga cb stc
dé bao vé chinh né. Vi thé, khi d6 15i cho nhting luc luong bén ngoai thi
ching ta khong phai 601 dién vé6i sy yéu dudi va that bai cua chinh minh.
Day phai 13 1y do toi cat giir ban “danh sach cac 1y do” tai tiéng ctia minh.

Mot trong nhitng muc ua thich cta toi trong danh sach nay 1a chi phi dat do.
Mot ngay no, sau khi td1 noi vai di€u ngu ngdc vé gia cia mdt vat dung,



Shoaff ngat 101 toi. “Nghe nay Jim”, ong 4y noi, “Gia ca khong phai 1a van
dé cua cau. Van dé khong phai 1a n6 c6 gia qua cao. Vén d¢é 1a cau khong
kham ndi gia cua né.” Va ong dy da dang.

Do khong bao gior 1a 1i ctia n6. Néu ban ¢t d6 trach nhiém cho 74 thi ban sé
ludn d6 v va that vong. Ban s& khong bao gior kiém di. Nhung khi ban bat
dau xac dinh trach nhiém cta minh thay vi d6 18i cho “n6”, ban s& trai
nghiém dugc su tang vot vé phat trién c4 nhan va thu nhap.

Su bao chira, gidi han tu dung 1én tht ba, co lién hé kha gan giii voi viée d6
16i. Poén thir c6 bao nhiéu 161 bao chira? Dung, hang tricu! Va con nguoi tao
ra thém mot tri¢u nira trong hanh trinh song cua ho. Thuc té, con nguoi di di
xa biét bao dé tranh phai d6i mat véi sy that — su that ma ho phai chiu trach
nhiém. T61 doan 1a ho tha tao ra mot tri€u 101 bao chira con hon 1a lam ra mot
triéu dola. (Ban khong thé c6 duoc ca hai).

Vi thé day 1a cau hoi nén tang ban phai tra 1o1: Ban s€ lam gi, bét dau tir hom
nay, dé cai thién chinh minh? N6 co6 thé dtc két nhu thé nay: Néu ban khong
tir bo mot s6 gidi han ma ban ty dung 1én, ndm nam téi clng s€ glong nhu
nim niam qua chi trir mot diéu 14 ban s& gla hon nim tudi. Nhung néu nhan
lanh trach nhiém va tir bo dan nhitng gidi han nay, ban c6 thé thay bang nam
nim t6t dep hon. Piéu ndy c6 vé thi vi hon ding khong?

C6 nhiéu nguoi khong thuc sy tin tudng vao chinh kha nang ctia ho. Ho tu
hoi: “Téi co kha nang 1am gi? Toi c6 thé 1am gi dé thay doéi cudc do1 minh?”

Trudc tién hiy dé toi dua cho ban cau tra 16i chung cho nhirng cau hoi nay.
Ban c6 thé lam dugc nhitng chuyén phi thuong nhat, mic cho cudc doi da
nem vao con duong cua ban loai mua dong gi. Con ngudi ¢o thé vuon dén
d6 cao khong thé tin dugc khi thdy thuc sy can thiét: Mot nguoi phy nir nhac
chiéc xe hoi hai tAn dé ciru con minh; mot nguoi dan 6ng song sot qua sy doi
khat va bénh tat trong mot trai tap trung vi ong &y mong wdc dugc nhin thay
gia dinh minh; nhitng nguoi di dan bat dau cugc song moi bang viéc ria
chén dia va trong vong nam nam, voi su tan tién va tiét kiém, d3 so hitu
nhirg doanh nghiép thinh viuong cta riéng ho véi rat nhiéu nguodi ban xir
lam thué cho ho. That phi thuong!

Toi cting phat hién rang tré em ciing c6 thé lam duogc -nhiing diéu phi thu’ong
— néu chiing ¢ nhirng diéu phi thuong dé lam. Chi can tach chung khoi ti vi
va thtr thach tAm tri va than thé cua chiing, chung s& phat trién thanh nhiing
con nguoi phi thuong.



Con nguoi ¢ thé 1am nhﬁfng diéu kinh ngac vi ho thuc sy rat phi thuong.
Ban va t61 khong phai 1a amip don bao, ca, chim hay ch6. Chung ta c6 thé
tao ra vai thu tir so khong, tién xu thanh gia tai, that bai thanh chién thang.
Nguoc lai, khi mot cht ché bt dau véi co dai thi cling két thuc véi co dai.
Ly do? No chi l1a con chd. N6 khong ¢6 kha nang sang tao.

Thé thi hiy chip nhan thye té rang ban rat phi thuong. Hay yéu thich sy doc
dao cua minh! Hay tim vé bén trong cua chinh ban va mang ra nhiéu hon
nhitng ning khiéu dic biét ciia con ngudi trong chinh ban. Ching & d6, chd
dugc phat hién va st dung.

Mot khi da tim dugc moi nang khiéu cua minh, ban c6 thé thay d6i moi thir
minh muon thay doi:

Néu ban khong thich cach ma diéu d6 mang dén cho ban hién thoi, thay do6i
diéu do.

Néu diéu d6 khong du, thay doi diéu do.
Néu diéu d6 khong phu hop vai ban, thay d6i diéu do.
Néu diéu d6 khong 1am ban hai long, thay d6i diéu do.

Nén nh6: Ban c6 thé thay doi moi thir cho tét hon khi ban thay doi chinh

minh cho tot hon. Suy cho cung, ban khong chi 1a mot cai cdy hay mot con
vat, hoan toan phu thudc vao hanh vi ban nang. Ban la con nguoi, mot sang
tao dang kinh ngac nhat.

Ban va t6i déu qua trai doi dé khong nghi rang chung ta c6 the thay d6i bang
cach don gian la doc mau suy tu triét Iy nay. Can phai c6 rat nhleu thr hon
thé. Chung ta s& can gi? C6 18, trudc tién toi nén nodi voi ban vé nhitng tha
khéng thé tao ra thay doi. ..

Mot vai nguoi s€ bao ban: “Long nhiét tinh s€ tao nén moi su khac biét.”
Chung ta nghe rat nhiéu vé 1ong nhiét tinh v6i nhitng diéu sdo mon di cil.
Trong cudc hop ban hang tiéu biéu ngudi ta vin nghe mot khau hiéu duge ho
vang boi nhitng nhan vién ban hang voi d6i mat do dan:

“Pé nhiét.tinh.ban.phai.cam.thay.nhiét.tinh.”

Nhung ban théy do, nhiét tinh 7w no khong c6 tac dung. Sau khi ban thé hién
su nhiét tinh, nhay va la hét, van con vai thir cho ban thuc hién. Va trur phi



ban thyc hién ching, moi chuyén don gian 1 khong thay d6i. Mot ngudi dan
ong c6 thé tré nén hoan toan kich dong voi kha nang nang duoc khéi lugng
mot trdm ky 16 — cho dén khi anh ta dén phong tap thé duc. The roi anh Ay
can mot loai hao htrc méi, su hdo hirc dai han dé gitr anh 4 ay tiép tuc tap
luyén cho dén khi nang duoc mot tram ky 16. Chiing ta goi sy hdo hirc nay 1a
tinh ky luat.

Thanh that ma ndi, chi ¢6 tinh ky luat maéi lam duogc diéu d6. Chi c6 no 1a ¢d
may cho tién bo thuc su. Néu c6 mot thir dé tao nén su hao huc thi do 1a tinh
ky luat. Hay hao huc Ve kha nang thyc hién nhing diéu can thiét dé phat
trién cua ban. D6 1a niém phan khich thyc chr khong chi 1a su hoang hét day
hi vong.

Lam sao dé thay doi?

Tat ca chung ta déu hiéu rd kho khin cia viée thay d6i nhimg théi quen cil
va cO hiru. Nhung théi quen bat dau thay do61 khi ching ta bat dau thay doi
nhan thirc ctia minh.

Hau hét chung ta s& khong trai nghiém dugc mot thay doi to 16n. Khong, véi
hau hét ching ta thi thay d6i dén nhu mot qua trinh tién hoa hau nhu khong
thé nhan biét. Chung ta chi thuc nhe chinh minh tién ding huéng, hinh thanh
nén mot hay hai thoi quen t6t hon cho dén tan khi cudi cuing chiing ta nhan ra
minh d3 chuyén sang mot khiic quanh 16n cua cudc doi.

Ba linh vuc cua sy phat trién ca nhan

Trong hanh triph phat trién ca nh{m cua ban co ba‘ linh vuc ma })an ,cén Xem
xét: Ban c6 thé chu trong phat trién chinh minh vé tam linh, thé chat va tinh
than.

Tu phat trién tAm linh

T6i phai thil nhan rang t6i tw xem minh 13 ngudi nghiép du trong linh vyc
nay. Vi toi sinh tru’ong trong mot gia dinh tran day niém tin sau sac (cha toi
14 mot nha thuyét gido, mot thuc té 1am cho t6i — khong biét tét hon hay té
hon — tro thanh con ctia nha thuyét gido), toi dugc thAm dam tinh yéu voi su
sang tao cua thuong dé. 'Nhung cho du nén tang cua ban la gi chang nira
(cudn sach nay duoc viét cho moi nguo’l du nén tang va tin diéu ctia ho 1a
gi), toi tin rang ban ciing nén danh gia vé su phat trién va thay d6i ma minh



muén thyc hién trong linh vuc quan trong nay. Nhitng gia tri tim linh va dao
dtc s€ giap xay dung mdt nén tdng manh mé lam nén cho hanh trinh tim
kiém su thinh vuong va hanh phuc cua ban.

Tu phat trién thé chat

Kinh Thanh day rang chung ta nén doi XU vO1 than thé ctia minh nhu voi mot
ngodi dén. Va, thyc sy, nhiing di€u ran v€ phep vé sinh trong Kinh Thanh rat
tinh t€ va dac biét.

Nhung vuot trén ca phép vé sinh, t6i nghi ching ta can xac dinh rd cach
“trang tri ngd1 dén ctia minh,” an mac theo cach phu hgp véi khao khat thanh
cong cua chung ta.

Hay ddi dién véi diéu do, cach ma ching ta xudt hién trude nguoi khac thuc
su tao nén su khac biét vé khia canh kha nang cua chung ta trong vi¢c thuc
hién tot nhiém vu trén thi truong. Thuc té€, c6 mét ciu khac trong Kinh
Thanh day chung ta phai chdm séc vé ngoai vi con nguoi va cham soc phan
hén vi Chaa. Con ngudi nhin vao vé ngoai, it ra 13 nhitng gidy phut ban dau
va Chua nhin vao phan hon.

Pén day c6 thé ban nghi 1a moi nguoi khong nén phan xét ban qua vé ngoai.
Vay thi dé t61 n6i v6i ban rang ho c6 phan xét! Va vi ho c6 phan xét, ban nén
bao dam minh c6 vé ngoai tot nhat. (C6 rat nhidu cudn sach hay vé cha dé
nay, vi thé hdy tim trong nha sach hay thu vién).

Mot khia canh khac cta viéc phat trién thé chat 1a phai gii cho co thé ludn
khoe manh. Co thé va tinh than luén lam viéc vo1 nhau. Va dé tinh than cua
ban c6 dugc su bén bi, co thé cua ban cling phai khoe manh twong duong.

Ban c6 déu dan tap thé duc khong? Néu khong hay tim mot mén thé duc phu
hop v6i minh dé bat dau tap luyén. Ngoai ra, ban cling phai luu y vé thirc an
va nhitng ngudn dinh dudng b6 sung ctia minh.

Tu phat trién tinh than
Vi hau hét moi nguoi thi sy phat trién tri 6¢c chAm dit & tudi kha sém. Mot
khi ho da tim dugc mot cong viée tot thi nhi€u nguoi dé dang ndi ngung theo

dudi vi¢c phat trién tri 6c.

Ban c6 bao gid nghe vé dudng cong hoc télp@‘{ Ttr lac méi sinh cho dén tudi
muo1 tam, duong cong hoc tap cua ching ta thé hién kha nang hoc tap va ghi



nhd thong tin rat manh mé. Chung ta nhanh chong hoc dugc mét khoi luong
kién thirc dang kinh ngac. Tuy nhién, khi 16n tudi hon va tim dugc vi tri ctia
riéng minh trén thi truong viéc lam thi duong cong hoc tap cua chung ta dat
dén cuc dai.

Trong qué khir, néu tat ca nhiing gi ban mudn 1a mot cude sdng trung binh,
tinh trang ngung phat trién tri 6c nay di c6 thé chap nhén dugc. To61 noi da vi
diéu d6 khong con dung nira. Ngay nay, thé gidi doi hoi su phat trién va hoc
tap lién tuc.

Khi cong nghé lién tuc phat trién va thay doi thi khong ai co thé don gian chi
duy tri mot cong viée va hi vong 1a cong viéc do van nhu cu trong 40 nam.
Kiéu suy nghi 6 ong noi to1 da lam ¢ day roi cha toi cling lam & day va gio to1
lam ¢ day dang blen mat va glet ludn hi vong cua nhitng ai khong mudn
chap nhan nhu cau phai phat trién va phai thich nghi.

Nhin & mat tich cuc, ban c6 thé hinh dung dugc minh s€ tré thanh nhu thé
nao néu ban ludn duy tri viée gia ting duong cong hoc tip trong sudt cudc
doi ciia minh? Ban c6 thé tudng tuong vé nhitng kha ning ma minh sé& phat
trién, nhirng hiéu biét sau sic nao ma minh s& dat duoc?

Cach dé dang dé c6 ky luat

Vi su hinh thanh thoi quen trong qua trinh phat trién ca nhan doi hoi nd Iye
kién tri ma chi co tinh ky luat méi c6 thé mang lai nén hiy dé toi cung cap
cho ban chiéc chia khoa cho tinh ky luat.

Hay khot dong voi nhing yéu cau ky luat nho va bat dau két ndi chiing voi
nhau. Dan dan, ban sé& thay rang bang cach tuan thi nhiéu ky luat nho ban s&
lam chu duoc tinh ky luat 16n.

To61 mong moi ban dam nhan mot thir thach nho, thir gi d6 ma ban co thé 1am
ngay. Va sau do ti€p tuc v6i mot thir thach khac. S€ dén mot luc, khi nhitng
thach thirc 16n xuat hién trén con duong ctia minh thi ban co6 thé hoan toan tu
tin dé kiém soat chung.

Ban muén giam can? Bat dau an banh mi khong co bo.

Ban mudn dén chau Au? Bat dau dé danh 20 d6la mdi tuan.

Ban mudn ding gio? Bat dau thirc ddy sém hon nira gio.



Ban muén dat doanh s6 mét triéu dola? Bat dau béng doanh s6 50 dola.

Nhu Robert Schuller® da néi: “Tién dan timg phan, moi chuyén nhe
bang”@. Nhung néu ban chua bao gid thuc hién nhitng bude nho thi khong
c6 ai, ké ca chinh ban, s& tin tuéng ban trong nhiing chuyén 16n. Pung nhu
mot ngudi dan 6ng udn ngyc ra khoi nha minh va khang dinh c6 thé giai
quyét chuyén lgi nhuan cua mot doanh nghié€p trong khi anh ta tham chi con
khong giai quyét xong ngan sach ca nhin cta chinh minh. Anh ta nghi minh
la a1 vay!

S& 1a sai 1am khi néi rang: “Dé chi 13 mot budc nhé ma tdi bé qua.” Picu d6
1a khong thé! Mdi tiéu chuan thip s& anh hudng tiéu cuc téi toan bd phan
con lai trong hi¢u suat ctia ban. Tai sao? Vi khi 1am dudi kha nang cua minh,
ban s& tao ra sy thiéu cong nhan chinh ban than minh. Va viéc thiéu cong
nhén chinh minh 13 can trd 16n nhat dé thanh cong.

Tu tao dong luc

Gan day t6i c6 mot chuyén di giang bai & Uc va duoc phuong tién truyén
thong phong van. Ho hoi: “Ong Rohn, dng c6 phai 1a mot trong nhitng nguoi
tao dong luc cua M§?” Toi noi: “Khong, t6i 1a mot doanh nhan. Toi chi ¢o
thé chia sé ¥ tudng va kinh nghiém ctia minh con moi nguoi phai tu tao dong
luc cho chinh ho.”

Phai mat mot thoi gian nhung cudi cung toi nhén ra rang ban khong thé thay
d6i ngudi khac. C6 Chua ching giam, toi da ¢ thir roi.

C6 mot dao to1 quan ly mot nhodm nhan vién ban hang rat té nhat. Cam théy
bi thach thure, to1 bao: “Toi s€ lam cho ho thanh cong cho du viéc do co giét
to1.” Boan xem? T61 gan chét.

Chung ta chi ¢ thé tim duoc nhitng nguoi tét chir khong thé 1am cho ai do
thay doi va tré nén tét hon. Chac chén, ko ¢ thé thay d6i chinh minh nhung
t6i va ban khong thé thay doi ho. Co ngudi hoi toi: “Lam thé nao dé toi
tuyén dung dugc nguoi tot?” Va t6i tra 1oi: “Ban phai tim ra nguoi tét.” Do
1a cau tra 101 tot nhat ma t6i c¢6 thé dua ra.

Pay 1a quy tic dau tién cla viéc quan ly thanh cong: Dirng gii vit vao
trwong day dai bang. Tai sao? Vi chang ich gi. Tat ca nhiing gi ban nhan
dugc 1a nhimg chu vit khong hanh phiic. Chiing khong thé bay vt nhu dai
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bang. Chung sé& chi cap, cap, cap. Va rdi c6 ngay chiung “i” vao ban. Ban biét

do... toi da tung thir.

Gan day mot trang quang cao cho mot chudi khach san da thu hut sy chu § y
cua toi. Dong chir 16n viét: “Chung t6i khong day nguoi cua minh phai dé
thuong.” Piéu dé lam t6i chi y. Va quang cao nay tiép tuc voi mot dong nho
hon: “Ching t61 chi can tuyén nhirmg nguoi dé thuong.” O! That 1a mot 16i
tat thong minh!

Dbong luc 1a méot diéu bi an. Tai sao c6 nhan vién ban hang nhin théy trién
vong dau tién vao luc bay gid sang con mot nhan vién ban hang khac chi ra
khoi giwong vao luc muoi mot gio? Toi khong biét. P6 1a mot phan trong
nhitng bi an ciia cudc song.

To1 giang bai cho mot ngan nguoi. Mot nguoi ra khoi 16p va noi: “Ta phai
thay ddi cude doi minh.” Mot nguoi khac ra khéi 16p hoc, ngap, tham nghi:
“Ta d4 nghe hét nhitng thir ndy trudc ddy.” Tai sao vay? Tai sao ca hai
khong chiu anh hudng giéng nhau? Mot bi an khac.

Mot triéu phll ndi vé1 mot ngan nguoi: “To1 tl‘Ing doc cuén sach nay va no da
lam toi bat dau con duong di dén su giau co.” Poan xem co6 bao nhiéu nguoi
s& di mua cudn sach nay? Ding thé... rat it. Co phai tai no kho tin? Tai sao
moi nguoi khong doc cudn sach nay?... P6 lai 1a mot bi an cua cudc sdng.

Pén day, ban da co6 dugc nhiéu tht cho minh. Viéc ban dang doc cudn sach
nay cho thay ban c6 dong luc noi tai dé phat trién va dé thay doi. Toi tha
thiét mong ban xdy dung trén nén tang nay dé tré thanh tat ca nhitng gi ma
ban c6 kha nang tr¢ thanh.

T61 biét ban s€ lam duorc!



Chién lwoc 4 TATI CHINH

Chwong 7 Lam thé nao dé tw do vé tai
chinh?

Tlen bac 1a mot chu dé nhay cam va hau hét chung ta déu c6 cam gidc mo hod
vé nd. Mot mit ching ta can sy an toan va tién nghi ma no c6 thé mang lai;
mit khac chiing ta lai so rang sy thanh cong vé tai chinh s& phan nao huy
hoai dao duc cuia minh. Chic chin, truyén hinh va phim anh da khéc hoa
hinh anh nguoi gidu c6 nhu nhitng ké muu mé va quy quyét. Lan cudi ma
ban xem mot chuong trinh thé hién hinh anh nguoi giau nhu mét “anh chang
t6t bung” 13 lc nao?

Toi rat thich mot 1oi ran trong Kinh Thanh, rang tinh yéu tlen bac 12 nguon
gbc ciia moi toi 16i. Qua dung nhu Vay, néu ban 1am cho tién bac tr& thanh
tinh yéu ctia minh va theo dudi su giau co tdi mirc quén nhitng thi khac hay
v0i cai gia cua nhiing gia tri khac thi ban dang thua cudc chir khong phai
chién thang.

Tuy nhién, chiing ta hiy cting xem xét cAu hoi ndy: Néu ban ¢4 thé 1am tot
hon thi ban s€ 1am chur? Trong khoang thoi gian dugce phéan cong dé lam viéc
hitu hiéu, ban khong cb gang dé dat thanh tich cao nhét trong kha ning cua
minh sao?

Téi tin rang sy thoa man lon nhat cta cudc séng s& dén véi nhitng ngu’(n tap
duoc thoi quen lam duoc t6t nhat v6i nhitng gi chung ta c6. Thyc té, viée
lam dué6i kha ning t6t nhat ctia minh chi khién tdm 1y ctia chiing ta bi dé
nang ma thoi.

Con ngudi duong nhu duoc sinh ra 1a dé kinh doanh. Chung ta déu bi cac
mua thach thire. Ching ta nhin thay dat dai, mat troi, mua va hat gidng va
chung ta cam thay nhu chung dang thac giuc chung ta khai thac chung.
Duong nhu cudc sdng va thién nhién dang néi: “Ban c6 tai ning dé tao ra
thur gi d6 doc dao tir chiing t61 khong? Chung t61 1a nguyén li¢u tho. Ban ¢c6
thé tao ra thir gi tuyét voi khi ban hién dién ¢ day khong?”

Ban va t6i, duoc sinh ra 1 dé kinh doanh, khong nén ngan ngai dan than cho



diéu d6 — vi nang suat cao, vi su khai thac tri¢t dé kha nang thién tai cuia
ching ta, vi su khai thac tri¢t dé tiém nang ctia ching ta vé moi linh vuc
trong cudc song ctia minh — ké ca linh vyc tao ra sy thinh vuong. D6 1a ban
chét cua cudc song.

Nhing nguo1 timg trai biét rang Van de khong phai 1a ching ta lam duoc bao
nhiéu ma van dé 1a chiing ta 1am tat ca moi thr c6 thé 1am véi kha ning troi
cho cua minh.

Y tudng sau cing nay — 1lam moi thir chung ta ¢6 thé 1am véi nhing gi chung
ta c6 — 1a cot 16i ctia mot cudn sach dit biét. Cudn sach co tén The Richest
Man in Babylon (Nguoi giau nhat thanh Babylon) cua George Clayson. Do
1a cudn sach mong co thé doc xong trong mot budi nhung chira dung nhing
diéu co ban. Toi goi d6 1a Moén Khai vi cho Thao luan Toan dién vé Chu dé
Dadc 1ap Tai chinh va t61 khuyén ban nén doc no.

Hanh dong va nhitng thi ching ta mua noi rat nhiéu vé ching ta. Chiing cho
thay triét 1y séng, thai do, tri thirc va suy nghi — tham chi ca dic diém cia
chung ta. Vi thé gidi bén ngoai ludn phan chiéu thé gidi bén trong, ching 1a
nhirng 101 binh lién tuc vé kha ning can nhac va nhan thtrc clia chung ta.

Tham chi con c6 mot cau noi nodi tieng nodi rang: “Ban dang noi gi qua 16m,
to1 khong thé nghe duoc ban dang noi gi.”

C6 mot sy that 1a: Moi thir 13 ddu hiéu ctia mét thir gi d6 - hodc dung hoic
sai. Do la 1y do tai sao mot chinh sach khon ngoan khong duge bo qua cac
dau hiéu. Trong trudng hop mot vai thir ndo d6 trong cudc sdng ciia ban
khong van hanh nhu 1€ ra n6 phai vay thi chung cting da ng van dong nhu
mot hé thdng canh bao sém, tuyén bd cho bat ky ai mong ling nghe rang c6
gi d6 phai duogc thay doi.

Vi dy, ban c6 the xem x¢ét phong cach song ctia minh trong mbi tuong quan
v6i thu nhép, néu ban dang chi ti€u nhiéu hon nhitng gi minh klem dugc, ban
c6 thé dang cam két ty st tir tir vé mit tai chinh. Mén “do choi” tiép theo
mua trad gop cua ban co thé 1a mot liéu thube doc bay trén chiéc dia bac dé
mo1 ban dung.

Hay xem nhiing gi ban dang lam véi thu nhép hién tai ciia minh. Ban c¢6
dang str dung no theo cach khon ngoan, chi tiéu khong nhiéu hon 70% tong
thu nhap cua minh? Hay dang song nhiéu hon thu nhap ctia ban vai tram ddla
hay vai ngan dola mot thang? Hay xem xét cac dau hiéu trudc khi qua tré.



T6i nhd minh d3 nodi véi ong Shoaff : “Néu t6i da co nhiéu tién hon thi t6i s&
c6 mot ké hoach tot hon.” Ong 4y nhanh chong tra 10i: “T6i s& goi ¥ rang
néu cau da c6 mét ké hoach tdt hon clu s& c6 nhiéu tién hon.” bay la mét
phat biéu vé tim quan trong chinh yéu! Ban thdy d6, khong phai s6 lirong c6
y nghia ma chinh ké hoach méi c¢6 ¥ nghia. Van dé quan trong khong phai 1a
ban tiéu dung bao nhiéu ma ban tiéu dung nhur thé nao.

Chia cai banh tai chinh

Lan cudi cung co ai d6 day ban cach van hanh hé thong kinh té ctia ching ta
1a khi nao? Téi khong c6 ¥ ndi dén nhitng cudn gido trinh 1y thuyét ma 1a
nhimng kién thirc kinh té doi thuong? P c6 ai d6 timg bao cho ban biét cach
khon ngoan nhat dé chi tiéu ting dﬁ)ng ma minh kiém duoc? Toi chic chin
cung chua tung duoc day chat nao vé viéc nay cho dén khi Shoaff kién nhan
cam tay chi viéc va giang giai diéu dé cho toi.

Kinh té doi thudng chic chan 13 mot trong nhitng mén thuong xuyén bi bo
sot nhat trong hé théng gido duc cua chung ta. TO61 noi diéu nay vi trong
nhitng chuyén giang bai trén khap thé gioi, t6i thudng gip ngay ca nhiing
nguoi hoc hanh dang hoang — bac si, luat su, phu trach nhan sy cao cép,
tham chi cac doanh nhan — cling khéng c6 mot chat y niém nao vé moén hoc
nay, cho du 1a cach dé quan 1y tai chinh cta ho.

Nhirng nguot gidi giang nay co the doc cac bao cao thuong nién phuc tap
nhung lai duong nhu khong hiéu vé kinh te doi thuong, kién thire kinh té dé
tré nén doc 1ap vé tai chinh véi mot co so 6n dinh, lién tuc va hoan toan cé
thé doan trudec.

HE qua cua sy bo qua nay, nhirng nguoi do khong day kién thtrc kinh té can
ban nay cho con ho. Va vi vy, hét thé hé nay sang thé hé khac van giit
nguyén sy ling quén diéu ky diéu ciia hé thong kinh doanh ty do.

Vay, hay rong lugng khi toi can thoi gian dé xem xét cach tién bac duoc
phéan b6 nham tao nén su thinh vuong.

Thué

T6i ciing thay 1a chii dé thué ma co thé hoi la lung dé bat dau thao luan vé
viéc tao ra sy thinh vuong. Thé nhung, trong suot cudc doi cua chung ta, cho
du tré hay gia, chiing ta ciing phai hoc duoc su can thiét ctia viéc dong thué.



Va ngay ca khi chua c6 d6ng nao, con cai ctia chiing ta cling phai hoc dé biét
rang khi ti€u tién thi ngay 1ap tirc chung trd thanh nguoi ti€u dung. Va tat ca
nguoi tieu dung hang hoa va dich vy, du tré t6i mic nao, ciing phai dong
thueé.

Néu mot dira bé chi méi sau tudi khi lan dau tién dén cira hiéu dé mua thir gi
do cb gia mot dola thi chu tiém cling doi cau bé thém sau xu. Cau beé s€ nhin
vao nhin ghi gia va hoi chu tiém tai sao lai c6 thém sau xu nay. Pay 1a luc dé
gidi thich ddy du. Néu phai lay su xu ciia cu bé, 1& nao chi tiém khong bao
cho cau bé biét s6 tién nay di dau? Noi cho cung, do la sau xu cua cgu bé co
ma. Cau bé co the hoi chu tigm ai la ngu’0'1 giit s6 tién d6. Chu tiém c6 thé
glal thich d6 1a tién dong thué, rang éng dy khong giit né ma chi 1a thu ho sd

tién do,

Hién nhién 14 cau bé c6 thé hoi hai cau hoi tiép theo, rang ai lay s6 tién d6 va
n6 dugc dung vao viée gi. Voi nhung cau hoi nay thi nhirng cau tra 101 hét
stre quan trong. Cau bé phai duoc giai thich rang vi tat ca chung ta déu thoa
thuén chung séng vo1 nhau nén ching ta goi chinh ching ta 1a mét xa hoi.

Va dé cho x4 hoi van hanh phu hop, c6 mot s6 diéu chiing ta khong chi tu
lam 14y cho minh.

Vi dy, mdi ngudi khong thé tu lam 1dy mot doan duong pho. Chi phi may
moc s& cuc dat va can rat nhiéu thoi gian dé hoc cach sir dung chiing. Vi thé
ching ta c6 chinh phu. Va mgt chinh phu dugc hinh thanh tir nhitng nguoi sé
lam nhing cong viéc ma chung ta khong thé hay khéng mudn ty minh lam.
Vi dudng x4, via hé, canh sat, ciru hoa tat ca déu phai tén chi phi nén chung
ta dong ¥ dong goép mot khoan tién cho chinh phtt moi khi mua thr gi do.

Hiéu duoc diéu nay co y nghia quan trong. Tét ca ching ta, du 1a mot dua tré
hay mo{t nguoi trudng thanh, déu phai hoc dicu do.

Shoaff da thuc giyc t6i tro thanh mot ngudi dong thué hanh phuc Gi10 day,
t61 phai tht nhan rang can phai mat mot thoi gian nhung cudi cung to1 cling
da tr¢ thanh mot nguoi dong thué hanh phtic. Mot phan ctia su chuyén hoa
nay Xay ra khi toi bat dau hiéu ra chuc nang cua thué ma va tinh dung dan
khi mdi ngudi déu phai dong gop cong bang phan ciia minh.

TAt ca nhiing gi to1 mudn néi 1a khi moi thr da duoc tinh toan, moi khAu trir
hop 18 d3 duge thuc hién va ban da lam téi dong cudi cung ciia ban khai thué
thu nhap cua minh thi du s6 lugng 1a bao nhiéu hiy dong day du. Va dong
thué véi niém hanh phuc, hiéu rang minh dang nuéi dudng con ga dé tring



vang — nhiing qua trirmmg vang cua tu do, an toan, cong ly va tu do kinh
doanh.

It ga!
t trimg!

Sau xa hon, tdi tin rang moi ngudi déu nén chi tra — tham chi nhitng nguoi
ngheo nhat. To6i khong dat nang du do chi 1a mot déla mdt nam. Vay cling da
du. Piém mau chot 13 mdi ngudi nén vui sudng véi pham gia cia viée chi tra
phén thudc vé trach nhiém ctia minh.

C6 mot cau chuyén vé chua Giésu va mot vai mén do cua ngudi khi _quan sat
mo1 nguol dén cung cho dén tho. Mot vai nguoi cing nhirng mon tién 16n.
Mot s6 khac cung nhirng mén tién it hon. Cu01 cling, mot ba 1o nho bé dén
va can than dit hai dong kém vao thung tién dang cung. Giésu chi vao ba 3o
va bao: “Héy nhin ngudi dan ba tuyét voi ndy, ngudi da dang cing hai dong
k&m cua minh.” Cac mén d6 ciia Ngudi hét stc kinh ngac. “Hai dong kém!”
Ho thét 1én. “Trong tat ca nhitng dang cung tuyét voi & diy hom nay, tai sao
thay lai chon nguoi dan ba ngheo nay lam gufong?” Gi€su bao: “Ba ay da
dang cung nhiéu hon bat ky ai khac.” Ho noi: “Hai dong kém — nhiéu hon
bat ky ai khac? Hay giang giai cho ching con, Thay Giésu noi: “Pung, voi
ba ay hai dong kém 1a tat ca nhing gi ba ay ¢o.”

That phi thuong!

Nhung chiing ta hdy xem xét cau chuyén nay sau hon. B6i lic nhing gi
khong dwoc ké lai ham chira bai hoc sau siac hon nhiing gl duoc ké. Hay nghi
v€ nhing gi ma Giésu da khong lam. Nguoi da khong lay hai dong kém khoi
thung tién ciing va tra ching cho cu ba, noi: “Pay, ba 130, ching ta da quan
sat thdy ba qua ngheo va qua tdi nghiép nén ching ta s€ tra lai ba hai dong
kém cuia ba.” That 13 mot su xic pham néu diéu d6 xay ra! Ba a ay chic sé& noi:
“Co chuyén gi vdy, hai dong kém ctia t6i khong du tét u? Ching 1a mot phan
rat dang ké trong nhimg gi ma tdi 6. Nguoi dinh 14y mat pham hanh cua toi
u?” Di nhién, canh nay khong xay ra. Va qua that d6 1a bai hoc siu sic nhat.

Quy luat 70/30

Sau khi da tra ph?ln thué thudc trach nhiém ctia minh, ban phai hoc cach séng
va1 70% thu nhap sau thu€ ctia minh. 70% ban s€ chi tiéu cho nhiing thir can
thiét va nhiing thir xa xi. Con ba muoi phan tram? Cach ban phan bd 30%



con lai rat quan trong. Hay thtr nhitng cach sau:
Tur thién

Trong 30% khong chi ti€u, hdy danh mdt phén ba dong gop cho tu thién. Tur
thi¢n la hanh dong dong gop lai cho cong dong nhiing gi ban da nhan dugc
dé giup do nhling nguoi can dugc hd tro. To1 tin rang dong gop 10% thu
nhép sau thué ctia ban 1a mét khoan tot dang dé nd luc. (Ban c6 thé chon sd
lugng nhiéu hon hay it hon — tuy ké hoach ciia ban).

Mot sd ngudi thich dong gop tién tir thién cua ho qua cac to chic cong dong;
nhimg ngudi khac thi thich tu minh lam diéu d6 hon. Nhung di ban co tu
minh quan 1y khoan tién nay hay giao cho mot to chirc thi cling phai bao dam
rang di danh riéng mot khoan thu nhap dé cho di.

Hanh dong cho di nén dugc day tir khi con nhé. Thoi gian tét nhat dé day
mot dira tré 1am tir thién 13 khi bé c6 dugc dong tién dau tién. Hay dan bé
thuc hién mot chuyén tham quan. Dan bé dén noi ma moi nguoi thyc sy
khong tu lo li€u duoc dé bé c6 thé hoc duoc long khoan dung,. Néu dira tré
hiéu, né s& khong c6 chut kho khin nao khi cho di dong 25 xu. Tré em ¢6
trai tim 16n.

C6 1y do tai sao hanh dong cho di nén dugc day khi sO luong t1en con nho.
Trich ra muoi xu tir mot dola thi twong d6i d&. Ban noi: “O, néu t6i c6 mot
triéu t6i s& khong c6 ric rdi gi khi cho di mot trim ngan d6.” To6i khong chéc
chin nhu thé. Mot traim ngan do la mot mon tién 1on. Tt hon chiing ta nén
bat dau tir sém dé ban s& phat trién thoi quen nay trudc khi mén tién 16n nay
chin dudng di cia ban.

Pau tw von

V61 10% thu nhap sau thué tiép theo cua minh, ban s€ dau tu cho viéc tao
nén sy thinh vugng. Pay 1a mon tién ban sé dung dé mua, khac phuc, ché tao
hay ban. Van dé then chot la sy tham gia vao linh vuc thuong mai, cho du do
chi 1a viéc tan dung quy thoi gian ngoai gio lam viéc.

Thé thi 1am thé nao ban c6 thé tao ra su thinh vuong véoi 10% thu nhap ma

minh da danh riéng cho muc dich d6?

C6 rat nhiéu cach. Hay dé tri tuong tugng cua ban bay bong. Hiy xem xét k§
nhirng k¥ nang ma ban da phat trién trong cong viéc hay qua nhiing s¢ thich
cuia minh; ban c6 thé chuyén nhitng k¥ ndng nay thanh nhitng cong viéc kinh



doanh sinh loi.

Ngoai ra, ban ciing c6 thé hoc cach mua mot san pham véi gia si va ban voi

gia ban le. Hay ban cung c6 thé mua bat dong san va cai tao no. Va neu ban

du may man dé lam viéc tai mot noi c6 thudng cho phan ting nang suat, ban
c6 thé 1am viéc dé ting thu nhap va dung khoan thu nhap nay dé dau tu vao

phan chu sé hitu riéng bang viéc mua co phiéu.

Str dung 10% nay dé mua trang thiét bi, san pham hay c6 phiéu — dé bat dﬁuﬁ.
Khong ai c6 theé né1 dugc 1a loai thién tai nao dang ngu yén bén trong ban dé
cho dugce danh thue bang tia ltra co hoi.

bay 1a mdt y tudng hao himg! Tai sao khong lam vi¢c toan thoi gian cho
cong viéc cua ban va dung thoi gian ngoai gio lam viéc cho van may cua
minh? Tai sao khong co cht? Va ban s& cam giac nhu thé nao khi co thé
thanh that no6i: “T61 dang 1am viéc dé trd nén thinh vuong. Toi khong 1am
viéc chi dé du tién thanh toan cic héa don cua minh.” Khi ban c6 mét ké
hpach thinh vueong, ban s¢ déy dong luc dén ndi kho long di ngti sém moi
toi.

Tiét kiém

10% cudi cuing nén danh cho viéc tiét kiém. Toi xem day 1a mot trong nhiing
phan hao himg nhat trong ké hoach thinh vugng cua ban vi no co thé mang
lai cho ban su yén tam bang cach chuén bi sin sang cho nhiing “mua dong”
cua cuoc doi.

Kinh té can ban: Cach nhin caa tré em

Thoi diém tot nhat dé day kinh té thi trudng 14 khi mot dua tré phat hién rang
n6 ¢ thé 1am ra mot it tién bang cach 1lam cho chinh minh trd nén hiru dung.
Nhung vuot xa hon viéc cho chiing mot khoan tién nho, ban c¢6 thé chi cho
con minh cach dé budc vao cong viéc kinh doanh thuc su.

Vi dy, nhitng dtra tré c6 thé c6 hai chiéc xe dap — mot dé di va mot dé cho
thué. Qua thuc 1a khong can qua ton kém dé budc vao cong viéc kinh doanh;
viéc d6 khong can dén ca triéu dola. Va diéu hao hung 14 mot dira tré c6 thé
hoc dugc nhitng nguyén tic kinh doanh cin ban cta viéc van hanh hing

General Motors2) bﬁng cach thuc hién thanh cong viéc cho thué xe dap.

Pay 1a mot ¥ tuong khac. Chi cho tré em cach mua mot chai dau goi gia hai



ddla va ban n6 véi gia ba dola — cho nhiing ngudi hang x6m. Do la sy van
hanh ctia kinh té thi trudng — 1oi nhuan, san pham va dich vu mang dén thi
truong. D6 1a nhitng thir tao nén van may.

Va cling day cho con ban loi thé cua viéc dang 1a tré con. Bao cho cau be
biét rang vai nguoi s€ mua cua no chi vi n6 la mot dia tré. ..

Jonny di xuoi tr nha minh qua vai nha khdc va go cvra nha co Jones. Co
Jones mé cira. Jonny néi: “Cé Jones, chau cé chai dau géi nay. P6 la logi
t6t nhat. Me chdu ding né va rdt nhiéu nguoi chau biét ciing khéng ding
loai nao khac. Co thuc sw nén mua mot chai. No chi co gia ba dola va vi
chdu la hang xém ciia ¢é, nén chau quan tém dén cé. Va ngodi ra... chdu chi
la mot dwa tre.”

C6 Jones bao: “Jonny, co rdt vui vi chdu da ghé qua. Co nghl san pham cia
chdu tot nhung thanh thit ma néi cé da cé rat nhiéu dau goi.”

“Dé chau vao va kiém tra xem,” Jonny noi, ...

Co Jones, biet rang phan doi cua minh vo ich, lién noi, “Puoc roi, co sé la
khach hang cua chau.”

Jonny chay ao vé nha day phén khich. Cdu néi: “Con cé ba déla dé chi
tieu.”

“Néu con tiéu hét cd ba déla,” ban nhdc cdu bé, “con sé khéng con gi dé

kinh doanh.”
“O,” Jonny thé dai, hoi c¢é chiit that vong. “Con dd hiéu roi a.”’

Ban tiép tuc giang gidl’ “Trudc tién, con phdi dé danh hai dola dé dau tuw
vao mét chai dau géi khac. Con khong dwoc chi tiéu dong von ciia minh. Von
phal dwoc bdo toan can than. Con nghz sao néu mét néng dan dan het bdp
giong cua minh? Mot nong ddn ngoc nghéch, diing khong7 Tién von ciing
thé, né dwoc coi nhw tién lam giong, phai dwoc bdo vé. Né la co hdi duy nhdt
cua con cho mot vu thu hoach khac.”

Jonny khong thé tranh ludn voi giai thich cua ban, vi the sau khi xem xet lai
van dé, cqu noi: “Vang, con sé d‘e danh hai déla dé vin cé thé tiép tuc cong
viéc va tié'p tuc kiém mot déla tién 1o, Nhung con duoc tieu mot dola tien
loi, dung khong a?”



Gio la co hoi cua ban dé cho Jonny thdy sy khac biét gitra viéc tiép tuc
ngheo hay tro nén giau co. Ban giadi thich: “Néu con tiéu hét tién loi, con sé
phd san va chang sung suong gi.”

Jonny khong hiéu. Vi thé ban dan cdu bé d‘en nguoi hang xém nghéo nhat
trong phé va héi cdu bé: “Con cé mudn song nhw thé nay khéng?”

“Khong a.”
“Thé nay nhé. Con khéng thé tiéu hét ca mét déla.”
“Vay thi con cé thé lam gi véi né?”

“Thir nhat, con phdi trd thué.” Va véi tré em day la diéu dé dang. Chiing sé
dong thué khi chi tiéu.

Tiép theo, ban nhdc Jonny nhé vé sy can thiét ciia viéc lam tir thién. Jonny
nhé lai: “O ving, ddy la muwoi xu cho nhu’ng ngueoi khéng thé ti givip duwoc
chinh minh. Gio thi con c6 thé tiéu phan con lai chir?”

“Khéng, khéng”, ban tra loi. “Con van cé thé két thiic bang sw phd san va
do bi dau kho hon mot chut thoi.”

“Vdng, vang, gio thi con gi nita a?” Jonny bat dau mat kién nhan.

“Muoi xu tlep theo trich tw mot dola tién loi ciia con la dé danh cho viéc
ting tién von. Néu con cir tiép tuc dé danh muwoi xu trén méi déla con kiém
dwoc thi sé dén lic con c¢é dii tién dé mua hai chai dau géi chir khéng chi ¢é
mot.”

“Oi, chdc chan.” Gio thi Jonny da thuc sy hiéu ra cau chuyén.

“Néu con cé thé mua hai chai thay vi mét thi con ciing tw minh tiét kiém
dwoc mot chuyen di ma lai ban dwoc nhiéu chai hon.”

Théng minh thé!

Tiép theo, ban gidi thich rang mot sé cong ty sé tinh gid thap hon trén moi
chai khi ban mua hai chai. Néu ho ban mot chai gia hai dola thi ho co thé
ban hai chai voi gia ba dola tam muoi xu. Jonny thdt phan khich. “O!” Céu
bé reo lén. “Khi ban di thi con con co [o7 nhiéu hon!” Va dé la sw thdt. Moi
ngueoi déu thu loi khi tang nguon von.



Céng ty ban dwge hai chai mét lic, Jonny tiét kiém dwoc mét chuyén di ciing
nhu vai chi phi khéc va cdu c6 thé giir lai cho minh khoan tiét kiém hay
chuyén chiing cho c¢é Jones nhw mot dang “khuyén mdi” néu mua hai chai
thay vi mot.

Jonny néi: “Cha, ding la hay that. Gio thi con cé thé tiéu phan con lai ciia
tién loi chua?”

“Chua, chung ta van con lam thém mot viéc nita. Chung ta sé cho ngdan hang
vay tién cua con.”

“Nghia la nhw thé nao a?”

Vi thé ban giang giai tiep. “Tu tién loi cua minh con can phai trich ra muoi
xu va dwa vao mot to chure tai chinh nhu ngan hang.

Ho sé tra cho con mot khoan phi dé vay tién cua con. Ho goi do la lai suat.”
“Sao ngdn hang lai muon lam diéu nay a?”

“Vi co mot so dw dn, vi du xay mot toa nha cao tang hay mot nha may, can
tién von rat lon ma mot nguoi khong thé co du. Vi thé chung ta co mot hé
thong de tat ca moi nguoi co thé dau tw tién bac cua minh vao mot ngan
hdng, nho do ngan hdng s€ co du tién cho nhitng dy an lon vay. Diéu nay
giip tao ra nhiéu céng viéc hon, nghia la cing gzup cho moi ngu"m T rong
khi d6, ngan hang ciing sé tra tién cho con khi sir dung tién ciia con.

“Ho sé tra loai lai sudat nao cho tré em?”

“Cung logi ma ho tra cho nguoi lon.”

Jonny cam thdy khé tin vao diéu nay “B6 néi la con sé nhdn dwoc tién ldi
ciia ngwoi 1om ngay cd khi con van chi la tré con?” Cdu héi ddy nghi ngo.

“Dung vay. Tién cua con ciing tang truong nhanh nhw cua bat ky ai khac.”
“Con co thé lay lai tién cua minh chu?”

“Chac chan, va con sé luon dwoc nhiéu hon so con da gui vao.”

“Thich qud. Gio thi con co thé chi tiéu so con lai roi chu?”



“Dung, Jonny, hay ra ngoai va mua kem di.”

Tbi cuogce 1a ban c6 thé di biét tat ca nhitng diéu nay. Nhung khi t6i gip
Shoaff & tudi 25, t6i cling ngay tho nhu Jonny. T6i tu hoi khong biét co bao
nhiéu nguoi trudng thanh chua timg dugce day vé cach ma ho c6 thé 1ap ké
hoach dé tr& nén thinh vuong...

Néu ban ¢ con, hiy bao dam minh s€ giang giai cho chung vé ké hoach
thinh vugng. Cho chiing thiy néu bét dau su dung cong thuc 70/30 khi con
nho, ching s€ tré nén doc 1ap tai chinh & tudi 40. Sau do, ching c6 thé danh
ca phan doi con lai dé chi 1am nhitng gi minh mudn.

Hay dé t01 cung cap cho ban dinh nghia vé “giau” va “nghéo”. Ngu’di ngheo
chi ti€u tién bac ctia minh va tiét kiém nhiing gi con lai. Nguorl gidu tiét kiém
tién bac cua minh va chi tiéu nhirng gi con lai. S tién thi giong nhau — chi
c6 triét Iy khac nhau.

20 nam trude, cd hai nguoi, mdi ngudi déu kiém duoc mot ngan do mdi
thang. Mot ngudi theo triét 1y chi tiéu tién bac va tiét kiém nhirng gi con lai;
nguoi kia theo triét 1y tiét kiém trudc va chi tiéu nhitng gi con lai. Ngay nay,
néu ban biét ca hai nguoi do ban s€ goi mot ngudi 1a nguol ngheo va nguoi
kia 1a nguoi giau.

Tlet kiém cling glong nhu bat ky hinh thirc ky luat nao vi cling c6 hiéu qua
rat khé nhan thay Cudi m01 ngay, mdi tuan hay mdi thang, két qua thuong
khong dang ké. Nhu’ng néu dé trong vong nim nim thi su khac biét tré nén
rat dang ké. Khi muoi ndm troi qua, su khac biét 1a cuc ky 16n.

Chung ta co thé hoc cach tiét kiém tur loai kién v&i mot triét 1y vi dai c6 tén
1a Loai kién déc ddo vi hai 1y do: Thtr nhat, mot con kién khong bao gior bo
cudc. Néu no phai tién vé mot noi nao do va ban dat mot chudng ngai vat
trén dudng ctia nd, nod sé cb tréo qua, chui xudéng dudi hay di vong qua
chudng ngai vat. Néu ban lay chvfong ngai vat ra, n6 lai tiép tuc di. Va néu
ban dat thém mot chudéng ngai vat khac trén duong di cua no, chu kién lai
tim mot con dudng — vuot qua, chui xudng hay di vong. Mot con kién s& cd
gang trong bao 1au? Cho dén chét. Mot con kién khéng bao gio bd cude.

bung [a mot bai hoc!

Ly do thir hai cua loai kién c6 doc dao khong? Poan xem loai kién hoach
dinh gi cho ca mua he? Ping viy — mua dong.



Va mot chi kién thu thap bao nhiéu thic an trong mua hé dé chuan bi cho
mua dong? Tat ca nhiing gi ma nd co6 thé! That thong minh!

Ban c6 nh¢ cau chuyén ngu ngoén vé chu ve sau? Ké da cuoi cot chu kién vé
chuyén tich trit ngli coc trong suot mua he, con minh thi cir méi ca hat nhay
mua ma chang chut ban tam Ve ngay mai. Khi mua dong khic nghiét dén cha
ve da chét d6i con chu kién van con rat nhiéu thire an.

Ngheo hay giau — su khac bi¢t khong qua lon néu nhin & khia canh ban 1am
dugc bao nhi€u. Van dé chinh la ¢ cho ban tiéu dung nhu thé nao véi nhitng
thtr ban kiém duoc. Chon lya la cua ban.

Piéu chinh giira ky

Ban nghi gi vé ngudi gia? Ban c6 nghi d6 1a nhitng ngudi hoi vo vong va 1a
nhitng ngudi sdng bang nguon tai nguyén han hep? Thuc sy, ddy 1a tinh
trang pho bién cta da s6 nhitng ngudi roi vao nhom dugc goi 1a “cong dan
dang kinh.”

Liéu khong phai 1a diéu ky diéu sao néu ching ta c¢6 thé thay doi hinh anh
d6? Toi da di dén mot dinh nghia ma&i vé vai tro clia nguoi cao tudi. Vai trd
chinh ma 6ng ba nén dam nhiém 13 day dd nhiing dra chau ctia minh cach dé
tro nén giau co, van hoa va hanh phac “nhu chung ta.’ Ong ba khong nén

6i: “Ta da lam viéc sudt cugc doi cua minh va gio ta can duge g1up do.” Ho

nén noi: “Ta di 1am viéc sudt cude doi va gio ddy ta van cé thé gitp ngudi
khac.”

Néu ban khong doc 1ap tai chinh o tu6i 40 hay 50 thi khong cO nghia la ban
sinh nham quoc gia, song sai cong dong thoi dai. N6 don gian chi c6 nghia 1a
ban da co ké hoach sai 1am.

Va ban ching hé don doc. Hau hét chung ta déu chéch khoi hanh trinh.

Khi con ngudi phong phi thuyén 1én mit trang, ho biét rang phi thuyén thé
nao ciing chéch khoi hanh trinh. Bo 1énh dau tién cho hé thong huéng dan sé
khong di cho ca chuyén bay. Can phai c¢6 sy diéu chinh vao giita hanh trinh.

Ban va t6i cling khong khac gi. Theo thoi gian, chung ta cling phai thyc hi¢n
nhirng hiéu chinh giita hanh trinh ctia chinh minh néu muén tré nén doc lap
tai chinh. Sau rt, ban khong mudn tré thanh kicu dng ba c6 thé dong vai tro
hinh mau vé giau c6 va hanh phuc sao?



Ghi diém

Ngay sau khi t6i gip ong dy, Shoaff d hoi tdi 1a toi c6 bao céo tai chinh
khong. Toi hdi: “B4o céo tai chinh 1a gi?” Shoaff da kién nhan giang giai
réng diéu hét stre quan trong 1a phai biét duoc chinh xéac ban dang & dau mot
cach nghiém tac. Chi khi biét minh dang ¢ dau thi ban méi c6 thé co duoc ké
hoach tdt dé tién dén noi minh mudn.

Lam vi¢c nay khong kho. Ban chi can liét ké gia tri tai san cua minh trén mot
mit cla trang gidy va toan bd nhitng gi ban no hay nhitng khoan phai tra trén
mat kia. Sau do, béng cach trr nhitng khoan ng véi tai san thi ban sé c6 duoc
con s6 cho biét gia tri tai chinh rong ctia ban. Con s nay khong néi 1én ban
dang gia bao nhiéu véi tu cach mot c4 nhan ma chi cho biét ban dang gia bao
nhiéu theo cac thuat ngir tién té.

T6i bao v4i Shoaff : “Béo cdo tai chinh cia toi s& khong tot 1am dau.” Ong
ay noi: “Diéu quan trong khong phai 1a n6 trong tot thé nao. Piéu quan trong
la cau lam bao cao do.”

Vi thé t6i dua tat ca vao bao cao tai chinh dau tién ciia minh. Toi €O rat nhiéu
khoan phai tra. T61 ng tién cua cha me minh, cong ty tai chinh, tién xe hoi va
mot s6 dinh che khac yéu cau tra no theo thang. Tiép theo, trén mit ghi tai
san, t6i da ké tat tan tat. Toi ghi vao moi thir ma minh c6 thé nghi ra. Tham
chi to1 con tinh ludn giay cia minh! Sau cung, chung ciing c6 chut dang gia.
Cha, that dang xau ho khi c6 it dén thé — sau sdu nim lam viéc!

Han 12 ban 1am tt hon thé nhiéu. Nhung tham chi néu ban khong dugc nhu
thé thi ban cling can c6 bdo cdo tai chinh.

Ban khong can phai diang két qua nay 18n ban tin cong cong hay cong bd nd
cho cdng dong. Nhung di€u v6 cung quan trong la ban biét dugc ty so tran
dau trong ke hoach tai chinh hi¢n thoi cia minh.

Véi bao cdo tai chinh ctia minh, hay bat dau duy tri s6 sach ké toan thu nhap
va chi phi cua ban mot cach nghiém chinh. Dung bao gio dé minh phai néi
cau: “Toi khong biét tat ca tién bac cua minh chay di dau.” Tu gi0 trd di ban
phai biét chinh xac moi thr di vé dau va moi thir dén tir dau.

Nay, to1 phat hién rang néu chi lam ra nhiéu tlen thoi thi chua du. Toi biét
rang mot nguoi co thé 1am ra mudi ngan déla moi thang nhung van di dén
chd pha san. Ban bao: “Lam sao ma 6ng c6 thé bi pha san khi lam ra muoi



ngan ddla mdi thang co chr?” Rat d&! Chi viéc chi tiéu mudi mot ngan Va
tin to1 di, khi ban lam ra muoi ngan thi khong kho gi dé chi tiéu muoi mot
ngan. Nhu vai nguoi ting néi: “Néu ban chi tiéu nhiéu hon thu nhap va ct
mudn “gilt gia” ctia minh nhu vay thi d6 s& 1 tham hoa cua chinh ban.”

Thé thi hay lam chu nhirng gi ban co6 va thuong hiéu cua ban. D6 1a noi
nhirng hat glong cua sy tuyet vo1 duge gieo — giau co tuy¢t voi, stic khoe
tuyét voi, két qua tuyét voi, anh hudng to 16n va phong cach song tuyét voi.
Danh sy quan tam va tham chi la thich tha dé 1am tot nhirng vi¢c nhd. No s€
gitip ban tro thanh con nguoi tinh té — nguoi hiéu nhitng chién lugc nén tang
cho su thinh vurgng va hanh phuc.

Thai do thinh vuegng va hanh phuc
T6i thudng noi: “Toi ghét phai dong thué.”

Shoaff bao: “U, ciu co6 thé song theo cach dd néu cidu mudn vay — do chac
chan 1a mot thai do song.”

T6i hoi bdi rdi. Toi tudng d6 1a thai d6 duy nhat nén co.

T6i ty hoi 6ng ay ham ¥ gi... Toi thudng nédi: “Toi ghét phai thanh toan hoa
don.”

Va 6ng ay bao: “U, cau c6 thé sdng theo cach d6 néu cdu mudn vay.”

T6i tuong d6 1a cach duy nhat.

T6i thudng noi: “Tdi ghét phai cho di tién bac ctia minh.”

Shoaff bao: “P¢ 1a chon lra cho mot thai d6 va phong cach séng.”

Cuoi cung, t01 héi: “Theé c6 mdt cach khac dé cam nhan vé nhitng chuyén
nay sao?”

Shoaff tra 1i: “Dicu gi s& xay ra néu cau noéi: 'Toi thich dong thué vi toi biét
d6 1a phan cua to1 dé cham soc va nudi dudng chil ga dé trang vang'? Picu gi
s& xay ra néu cau néi: 'Toi thich thanh todn hoa don, giam bot nhu’ng khoan
ng cua minh va tang tai san cua t6i'? Picu gi sé xay ra n€u cau noi: "Toi thich
cho di tién bac cia minh va dua nd vao dong tién té luu hanh dé c6 thé giup
xay dung mot nén kinh té nang dong'? Liéu d6 khong phai 1a cach tot hon



néu cau hoc cach 'yéu' thay vi 'ghét' sao?”

That 1a mot cach tuyét voi dé nhin cudc doi! Va mic du t6i phai mat mot
tho1 gian d€ hoc cach néi, mdt cach dang tin, “t61 thich”, su thay doi trong
cudc song cua toi tir ghét sang y€u tao nén su khac biét to 1on.

Shoaff tham chi con day toi tra gop tién xe hoi v6i su nhiét tinh. Ong ay bao:
“Lan t6i khi cau tra 100 dola tién thanh toan dinh ky hiy cho vao phong bi
thém mot to glay ghi: "To1 rat vui duogc giri dén quy vi 100 dola nay.”” Cuoi
sang khodi, ong ay noi tiép: “Cau s& khong tin duogc diéu nay s€ quay dong
bén nhan i me nao dau. Ho khong nhan duogc nhiéu 101 nhan nhu thé dau.
Nhung quan trong nhat, cau s& khong ngo dugc nhimng gi s€ xay dén & phia
cau. Cau s€ cam nhan dugc kha nang kiém soat, dong hanh véi cau 1a triét 1y
mang lai niém vui thay vi buc bdi.”

Doc lap tai chinh? Ban ¢ thé dat duoc diéu d6. Tai sao khong bat dau hom
nay? T4t ca nhimng gi can c6 1a ky luat dé ap dung quy luat 70/30 vao cudc
song ctia minh. Gia hay tré cling khong bao gid mudn dé bat dau di mot con
duong dung.



Chién lwoc 5 LAM CHU THOI
GIAN

Chwong 8 Lam thé nao dé 1a ngwoi quan ly
thoi gian sang suot?

Céch day vai nam trong chuyén giang bai tai Nam Phi, t6i tinh c& doc duoc
mot bai viét ngan ctua Arnold Bennetl, vé chui dé thoi gian. T6i cuc ky thich
no vi thé td1 muon chia sé véi ban.

Thot gian la nguyén li¢u tho bi an cho moi thir. C6 no tat ca déu co the;
khong c6 no, trong khong. Nguon cung thoi gian 13 dleu ky di¢u thuc sy xay
ra hang ngay, mot cong viée thuc su dang kinh ngac néu ngudi nao dé tim
xem xe€t.

Ban thirc ddy vao budi sang va hiy xem! Vi cta ban d duoc bi an nhé:[ d,éy
24 gi0. N6 la cua ban. Do la thur tai san quy gia nhat. . . Khoéng ai c6 thé lay
ctia ban. Va khong ¢6 ai nhan duoc nhiéu hon hay it hon phan ban nhan
duoc.

Trong lanh dia cta thoi gian, khong co tang 16p quy tdc clia su giau co va
khong c6 tang 16p quy toc cia tri tug. Thién tai ciing khong bao gio dugc
twong thuong du chi mot gio cong thém cho mdi ngdy. Va ciing khong c6 su
trimg phat. Lang phi ngudn nguyén liéu vo cliing quy gia nay tuy ¥ thich caa
ban nhiéu t&i ¢& nao thi nguén cung cap ciing khong bao gio bo roi ban.

Hon nira, ban khong thé str dung tuong lai. Khong thé nao mang ng! Ban chi
c6 thé lang phi nhirng thoi khac da tré1 qua. Ban khong thé 1ang phi ngay
mai; né duogc gitt cho ban.

Toi dé noi chuyen nay la mot diéu ky diéu, khong phai sao? Ban co6 24 gio
nay dé song moi ngay. Dung n6 theo y ban dé tao cho minh strc khoe, cam
giac dé chiu, tién bac, cam giac thda man va su tién hoa cua linh hon bat tir.

Str dung no ding cach, su dung n6 hi¢u qua nhat 1 van dé thuc su cap bach
nhat va cling hap dan nhat. Tat ca phu thudc vao né. Hanh phiic ctia ban —



phan thuong ma tat ca cac ban déu c6 nam bat — tuy thudc vao no.

Néu mot ngudi khong thé thu xép dé khoan thu nhép gi¢ nay trang trai chinh
xac moi loai chi phi can c6 thi nguoi ay that sy x4o tung toan bo cudc doi
ctia minh dén cung cuec.

Chung ta s€ khong bao gio c6 thém chut thoi gian nao. Ching ta co, va
ching ta luén c6 nhu vay, bao nhi€u dé thoi gian.

Bon thai d6 véi quan 1y thoi gian

Thoi gian 1a thit nguyén liéu quy gia nhat ‘ma ching ta co. Vi thé, cach moi
nguoi quan 1y thoi gian co tic dong sau sac nhat dén cach dién tién cudc doi
ctia nguoi d6. Mdi ngudi déu hinh thanh mét thai do d6i véi thoi gian du
chiing ta ¢ ¥ thirc vé diéu d6 hay khong. Thai do nay s& quyét dinh chiéu
hudng ma mot nguoi s€ thuc hién viéc phan b6 thoi gian cua minbh.

Co bdn thai dd khac biét vé thoi gian. Mo6i thai do s& tao ra mot phong cach
song riéng biét:

Thai do cia nguoi thu dong

Nguoi thu dong hoan toan khong quan tam gi dén van dé thoi gian. Ho song
khong theo mot nguyen tac nao ca. Ho dé cudc doi cia minh lang thang vo
dinh, thich tha véi sy khong chic chin va tinh tu phat thuong dong hanh véi
mot cude song nhu vay.

Néu ho ¢6 ‘mot cong viée thi d6 thuong la tam bo vi ho san sang chéng d6i
moi loai cdu trac va moi nd luc dé tan dung thoi gian. Mot nguoi thy dong
tiéu biéu s& noi: “T6i d3 mudn mang trong sudt cudc doi minh. Toi dudng
nhu khong bao gio c6 thé kiém soat duoc thdi gian ciia minh. Quy tha ma
bat! To6i chi mubn thoai mai va dén noi toi s& dén khi con khée manh va sin
sang.”

C6 diéu gi sai v6i thai do nay? Toi 1a ai ma phan xét? D6 1a cude doi ciia
ban. Nhung néu ban thay chinh minh bi hip dan voéi kiéu séng nay, hay xem
xet rang thai d¢ thu dong s€ chdn con duong cua bat ky thay d6i nao dé
mang lai tién bo thuc sy. Ban khong thé thu dong dé c6 mot cudce séng tot
dep hon.



Quain ly theo gio hanh chinh

Mot nhom ngudi khac, c6 1€ 1a da s, chép nhan mot thai do dbi vai thoi gian
nam dau dé gitta nhiing ngu:(‘)’i bét dinh va nguoi nghién cong viéc. Nhitng
nguoi nay duong nhu lam viée t6t nhat voi murc 4p luc trung binh. Ho kho €0
thé kiém so4t nhiéu du an cing luc. Ho thich ty do vao nhiing budi chiéu toi
ctia minh — dé “thudng hoa” trong sudt cudc doi.

Mot nguoi dan 6ng lam viéc cho mot cong ty, sau d6 quyét dinh 1am chu
doanh nghi€p ma chinh minh s& httu. Nhung khi trach nhiém tang 1€n vi 6ng
ay nhan ra rang minh phai di lam trudc tat ca moi nguoi va phai ra vé rat lau
sau khi ngudi bao vé di vé, ong ay nghi: “Tét hon 1 minh nén lam viée cho
nguoi khac. Hay dé ho gianh duoc moi vinh quang va nhitng chuyén nhirc
dau”

Ong 4y c6 sai 1am khong? Di nhién 1a khong — khong néu ong 4y chi c¢6 hai
Iwra chon hoic 1a 1am viéc sudt ngay hodc 1a lam viée theo gio hanh chinh.
(Ban s& thay ngay khi chung ta thao luan vé thai d¢ thu tu d6i véi thoi gian
la ong ay khong chi co hai chon lya a ay ) Khi ¢6 diéu hanh cong ty riéng, 6ng
ay da vuot qua cam ket vé thoi gian t61 da ma minh c6 thé lam viéc thoai
mai. Va vi the ong ay quyét dinh tir bo thach thirc ndy, bi thuyét phuc rang
d6i v4i dng Ay céi gia cta thanh cong 1a qua cao.

Khéng phai ai cling c6 thé kham ndi cai gia cao cua thanh cong. Diéu nay
khong chi ding voi vige diéu hanh mot doanh nghiép doc 14p ma con ding
v6i nhiéu vién chirc cip cao cua nhirng doanh nghi¢p lon ma t61 biét. Pay 1a
cau chuyén dé minh hoa ring mot s6 ngudi nén dit ra nhitng gisi han cho cai
gid ma ho co thé tra:

Mot c6 bé héi me minh: “Sao bd khong choi vdi con ha me? B6 di lam vé va
ngay lap tic vé phong riéng cta minh. An toi xong, b lai roi ban ngay dé
lam thém vai viéc khac. Con muén choi v6i bd. C6 phai bd khong yéu con
chut nao ca?”

Vi thé nguoi me, ¢6 kim nuéc mét vi ndi ¢6 don va niém dau ctia chinh
minh, giai thich: “Cung &, bd con rat ban. Bo rat yéu con va d6 1 1y do bd
phai 1am viéc cuc nhoc nhu thé. BS ¢6 qua nhiéu viée phai 1am & co quan
nén phai mang vé nha dé tiép tuc lam cho xong.”

Co bé ngdm nghi trong choc lat vé nhitng gi ba me vura bao. Thinh linh, mat
co bé sang 1én roi noi: “O, néu bd khong thé hoan thanh moi viéc & co quan



thi tai sao ho khong chuyén b6 sang mot vi tri it viéc hon nhi?”

Tai sao khong, thuc vay! Co mot gidi han ma mdi ngudi nén tra cho thanh
cong ve tai chinh va sy nghi¢p. Va gioi1 han do giap dam bao nhitng gia tri
quan trong khac khong bi hy sinh vi thanh cong vat chat.

Toi bié't.;. toi cling da ting dudi theo mot vai thir trong cudc doi minh nhung
r01 chi d€ phat hién rang minh da tra gia qua nhiéu. Phai chi toi bi€t cai gia
phai tra trude khi bat dau, to1 s€ khong bao gio tra gia cao dén the.

Ngwoi nghién viée

Khai ni¢m thanh cong theo kiéu xua 1a khai niém budc nguoi ta lam viéc lau
hon, vat va hon. Déi voi ngux‘)i nghién viéc thi cong viéc khong bao gio la
du. Ho lam viée 10, 12 gid mo1 ngay. Ngudi nghién vige s€ lam hai cong
viéc, viéc nay tlep viéc kia. Su thoa méan chi dén khi gidc ngu bi day Iui, sy
huéng thu bi chdi bo va céc cong viéc dugc hoan thanh nhiéu hon.

Tat ca chiing ta déu biét hau qua cua loai hanh vi nay. Tuy thudng gianh
duoc sy kham phuc ctia nguoi ngoai nhung thoi quen cuia nhiitng nguoi
nghién viéc gy ra sy xa cach trong gia dinh, mat strc khoe va cudi cung 1a
su khung hoang céc gia tri.

Piéu tré tréu 1a nhitng nguoi nghién viéc khong phai ludn ludn 13 nguoi lam
dugc nhiéu tién nhat. Do 1a boi ho thuong qua chu trong dén nhiém vu thay
vi cht trong vao két qua.

N¢éu to1 budc phai chon gitra ba thai d0 nay doi vaoi thoi gian ma té1 da mo ta
O trén, to1 s€ ¢O hét strc dé chon cai tot hon. Nhung may man la van con mdt
thai do khac véi thot gian ma t61 cho la 1y tudng:

Nguoi quén 1y thoi gian sang suot

Hudng tiép can thir tu va sang sudt nhat voi thoi gian dugc chon loc tir ba
thai d6 trén. Ngudi quan 1y thoi gian sang sudt phan bo thoi gian cho timg
khia canh ctia cudc séng. Anh ay tham chi khong quén danh thdi gian cho
viéc lang thang bang cach dinh ra nhiing lac khong 1am bat ky viéc gi. Ciing
gidng nhu nguoi lam viée theo gid hanh chinh, anh iy biét gidi han gid 1am
viée dé c6 thi gid quy bau cho nhing gia tri khac nhu gia dinh. Va cling
gidng nguoi nghién viéc, anh 4y khong bao gio ngai phai lam viéc kéo dai



hon binh thudng — nhung chi nhiing khi can thiét.

Diéu lam cho nguoi quan 1y thoi gian sang sudt tré nén sang suét chinh la
kha nang ty minh 18p lich lam viéc khong qua suc nhiéu gio va van hoan
thanh khéi luong cong viéc 16n hon ngudi nghién viée. Lam sao anh 4y 1am
dugc thé? Pon gian la lam viéc thong minh hon chur khong phai luén lam
viéc lau hon — bang cach tap trung vao viéc tao ra ning suit cao hon trén
moi gio thay vi str dung nhiéu gio hon.

Nguoi quan ly thoi gian sang sudt tim nhting phuong cach mai dé nhan ning
suat ctia ho 1én. Noi cach khac, ho phat trién sy thinh vuong bang cach sir
dung don bay.

Pon bay cho phep ban nhan tai nguyen ctia minh 1én nhiéu lan. Vi dy, ban ¢
thé dung nguyén tac don bay voi tlen bac bang cach vay mot cach khon
ngoan dé mua bat dong san hay tién hanh mot cong viée kinh doanh. Ban c6
thé dung nguyén tic don béy v6i thoi gian bang cach nhan nhimg nd luc cta
minh Ién thdng qua viéc tuyen dung mdt lyc lugng ban hang dong ddo hay
bang cach chuyén cong viéc it quan trong cho nhitng nhan vién c6 ning luc.

Lam chu thoi gian

Day la chia khoa de hiéu vé quan 1y thoi gian. Hodc ban kiém soat moi ngly
cua minh hay dé mdi ngay ciia ban kiém soat ban. Do thyc sy 14 van dé cua
viéc quyét dinh nhan lanh trach nhiém. Ban thay d6, quéa dé dé tir bo quyen
kiém soat, trao lai quyén lam chil va ddnh mat kha niang diéu khién thoi gian.

Mot trong nhitng cach tot nh:?it dé bat dau gianh lai quyén kiém soat thoi gian
cua ching ta Ia hoc mot tor vé quan 1y thoi gian hiéu qua nhat. Ban c6 biét tu
do6 khong? Tur do 1a “khong.” Hay hoc cach néi “khong”.

T6i van thay rat kho dé c6 thé noi tir nay. Thuong thi qua dé dé néi vang voi
moi chuyén — dé 1a ngudi “dé thuong”. Hau qua cta viée ndi vang 1a chung
ta tiéu ton nhiéu gid dé ¢6 tu minh thoat ra khoi nhitng rang budc ma 18 ra
ngay tir dau chung ta khong nén vudng vao. P6 1a mot trong nhing ké lang
phi thoi gian nhat.

Cudi cung toi cling hoc duogc cach noi “khong” mot cach dé thuong. Cach
nao? Pay la nhiing gi t61 lam. To1 no1: “Khong, t61 khong nghi 1a minh ¢6
thé. Nhung néu diéu d6 thay doi, toi s& goi cho anh.” Gid thi khong phai 1a
t6t hon dé goi cho nguoi khac voi tin tot 1anh va cho ho biét cubi cung thi



ban cling ¢6 thé lam diéu d6 sao? Thur xem, n6 hi¢u qua day!

Mot ngu’(n ban cua t61, Ron Reynolds, thich noi: “Dung dé cai mleng lam
qua tai cai lung ban.” Mot cach khac dé lay lai quyén kiém soat mdi ngay
ctia ban 1a thé nay: Khi lam, 1am hét strc; va khi choi, choi hét minh. Tron
1an hai chuyén nay s€ khong bao gio dem lai hiu qua. Tat ca nhitng gi ban
lam sau rot la tu dbi minh theo ca hai cach. Néu vira lam vira choi, ban sé
danh mat niém vui cua viéc dat duge thanh qua to 16n va su thodi mai hoan
toan von 1a qua tang cua vi¢c chi vui choi thuc su.

Tbi biét... t6i thuong ndi: “Minh phai dua gia dinh di bién. Minh d4 hia véi
moi nguoi 13 s& di. Ho s& nghi sao vé minh néu minh khong dwa ho di?” Vi
thé t6i dua ho di bién va trong sudt thoi gian d6 lai nghi: “Lé& ra minh phai &
co quan. Lam sao ma minh lai & bién kia cha? Minh c6 qua nhiéu viéc phai
lam. Lam sao dé c6 thé rat ngan chuyén di nay va quay lai v6i cong viéc?”
Két qua? Toi da huy hoai mot quang thoi gian tuyét voi vi ludn nghi vé
“cong viec” trong thoi gian vui choi.

T61 cling thuong lam chuyén nguoc lai. T61 noi: “Minh s€ nghi 1am luc ba
gio d€ cudi xe may cuia minh trén duong ve.* Poan xem toi s€ nghi gi suot
thot gian cua ngay lam viéc? Bung vay, cudi xe trén duong ve.

Gio day, khi di giang bai & TAy Ban Nha, chau Phi hay Uc, t6i 1am cho n
thanh mot chuyén lam viéc. Mdi ngay déu duoc 1én kin lich giang bai, phong
van va hoi thao. Nhung mot khi nhirng cong viée bat budc da xong, toi dung
thoi gian dé vui choi, kham pha, hudng thu. D6 13 mot bai hoc gia tri.

Tw biét minh

Mot trong nhiing quy tac vi dai nhat cua quan ly thoi gian mot cach sang tao
1a: Tw biét minh. Moi nguoi c6 mot dong ho sinh hoc doc dao klem soat
hang ngay nhiing dinh cao va nhiing dot triéu xuéng trong nang suat cla
minh. Hay tim ra thoi diém khi ban tran day niang luong nhat. Néu ban co
nang suit lam viéc cao nhét vao sang som, hédy tan dung diéu nay bang cach
lap lich dé nhiing du an 16n nhat ¢ th ty dau tién trong ngdy lam viéc. Vi
du, néu nghé cua ban lién quan dén viéc thuyét phuc con nguoi, hiy sap xép
dé 1én lich nhirng cudc hen tu lac an sang.

Nhung néu diéu nguoc lai dung v4i ban va ban théy con kho nhé ngay ca tén
cua minh trong khoang thoi gian tu sang cho dén gio an trua thi hay 1én lich
nhirng hoat dong nghiép vu c6 yéu cau cao nhit vao budi chiéu va tdi.



Tlep theo, héy phan tich thoi quen cua minh. Vi dy, néu ban khong gioi trong
viéc gitr cho cong viée gidy t& luén duogc cap nhét hay néu ban di tu hira véi
minh trong nhiéu nim sé duy tri viéc ghi chép va can d6i ngan phleu nhung
van khong thé thuc hién diéu d6 — hdy chip nhan n6 va nho ai d6 gitip minh.
Ban khong thé thay doi.

Piém yéu cua ban khong thé 1am hai ban néu ban hoc cach chuyén giao trach
nhiém. Pay cling 1a mot phan trong kha nang quan ly thoi gian sang tao.

Cach ddy vai ndm nhén vién cia toi da di dén két luan rang t6i 13 mot nguoi
chuyén phat t6i. Vi toi thuong xuyén di cong tac, ho thudng nho toi chuyén
cac tai liéu cho nguoi ¢ nhitng thanh phd ma toi s& dén. “Chic chan, chuyén
nhd,” t6i thuong tra 101 trong khi lo dang dat gidy to vao tai 4o khoac.

T6i nho rang da nhiéu 1an nghe vé nhiing tai liéu khong dugc chuyén giao
nay tur nhitng nguo1 gidt ui cua minh... Sau mot thoi gian, cac nhan vién nay
phai din do toi nhu voi mot dira bé nam tudi. Co mot 1an ho néi: “Tai licu
nay phai chuyén dén New York. Liéu ldn nay ong co chdc 1a s& chuyén giao
dugc cht?” Toi noi: “Di nhién. Cau ctr tin to61. Nay, to1 dau phai 1a ké dang
tri.” Khong can nodi thi ban cling doan duoc 12 tai liéu van con trong cip cua
t61 khi trd vé cong ty.

Vi thé chuyén nay cling “xi” ra ngoai. MJi nhan vién méi déu dugce nhan
vién cua to1 can dan nam long: “Khong duoc dua cho chu tich bat ky thtr gi
dé nho chuyén gitip. Ong ay gioi nhiéu thir nhung 14 mot ngudi chuyén phat
kém. Hay tim cach khac di.”

Va d6 1a diém yéu cua to1. Khong co gi phai xau ho khi chip nhan réng ban
khong gi61 moi thur — mién sao ban du khon ngoan dé khong cho khuyet
diém ngan minh hoan thanh nhimg muc tiéu cta ban. Thyc su, tu biét minh
12 mot khia canh hét strc quan trong dé quan 1y thoi gian.

Dién thoai

Tat ca chung ta déu hoc dé dung dién thoai nhu mot dleu duong nhién. Ngay
nay, dién thoai da tr¢ thanh phuong tién lién lac chinh yéu va ludn dong
hanh véi chiing ta moi noi, moi lic. Vay ma, rat it ngudi trong chung ta danh
thoi gian dé phan tich cach str dung dién thoai nham mang lai hiéu qua tbi
da. Dién thoai 1a mot cong cu giao tiép vo cung hiéu qua va ciling co thé 1a
mot trong nhitng ké 1ang phi thoi gian phién toai nhat trong cudc séng cua
ching ta.



Ban théy khong, chi vi dién thoai la cong cu dac bi¢t cia ban, n6 cling la
cong cu ddc biét cua nhitng nguoi khac. Vi ban ¢ kha nang tiép can nguoi
khac trong vai gidy nén nhiing nguoi khac cling c6 kha nang tiép can ban
ngay lap ttrc. Thuc té ndy c6 thé tan pha bat ky ké hoach nao hay thong 1¢
hang ngay nao.

Vi thé, phai bao dam rang dién thoai ¢ d6 chu yéu 1a dé tao thuan loi cho
ban. Phai kiém soat duoc ai co thé tiép can ban va thdi diém tiép can. Néu
ban c6 thu ky thi hdy huan luyén ngudi d6 loc cac cudc dién thoai mot cach
hiéu qua. Hay s dung may tra 161 tu dong dé ban c6 thé tra 101 dién thoai
hiéu qua nhat co thé.

Ngoai ra dé kiém soat nhitng cudc goi tdi, cd6 mot cach don gian 1a quan ly
t6t nhitng cudc goi di cua ban: Hay c¢6 lich trinh. Tat ca ching ta déu lang
phi thoi gian va tién bac cho nhiing cuoc dam thoai khong hiéu qua. Ban co
bao gi0 nghe chinh minh néi: “Xem nao, c6 mot vai chuyén khac toi mubn
n6i véi anh. Toi chi khong thé nhé ra ngay dugc. Toi sé goi lai cho anh?”
Tat ca chung ta déu da néi nhu thé lac nay hay luc khac. D6 1a mot su lang
phi thoi gian to 16n va nd ciing thé hién sy thiéu chuyén nghiép.

Giai phap? Trudc mdi cudc go1 hay viét ra nhitng diém quan trong ma ban
mudn dé cap. N6 s& lam cho mdi cudc dam thoai hi¢u qua hon, ngan hon va
chuyén nghiép hon. N6 ciing s& gitip ban ghi nhé vé mdi cude goi.

Liéu ban c6 can nhé ndi dung cudc dam thoai khi ma ban da co6 thong tin do
trede mit minh. Vi du, ban c6 thé ndi: “John, anh s& 1am nhu thé nao véi
bdn viéc ma ching ta da thao luan?” Va cé thé John tra 10i: “Bon viée gi?
Chung ta dau noi1 gi vé viée d6”, ban c6 thé tir ton dua cho John xem ban ghi
cudc dam thoai cua ban.

T6 chirc thoi gian hiéu qua

Chuing ta thuong lam moi chuyén theo thoi quen da dinh hinh tir 1au. Tuy
nhién, dé moi viéc trd nén hiéu qua hon, chiing ta can thay doi. Hiy danh
thoi gian dé phan tich quy trinh céng viéc ctia minh. Liéu phuong phap 1ap
hé so ctia ban co duoc cap nhat chua? Thé con cong viéc theo doi so sach ké
toan? Hién nay c6 rat nhiéu phuong thtrc hiéu qua dé ting ning suat bang
cac phuong tién dién tu. Nhing phuong thirc nay giap ban xu Iy thong tin
VO O 1u’0’ng nhiéu hon va toc d6 nhanh hon. Ban c6 thé can phai tan dung
mot vai kha nang nay.



Mot trong nhitng cong cu gitip tiét kiém thoi gian ky diéu 1a may tinh. Toi
dang st dung mot chiéc may tinh dé€ ban ¢ van phong va mot cai may xach
tay khi ra ngoai dé tan dung nhiing ing dung ctia chung.

Di nhién, nhitng thiét bi dién tir mai nay cﬁng co thé 1am mat thoi gian.
Hang triéu ngudi d3 mua may tinh dé luu gitr sd dién thoai. Piéu d6 cling
giong nhu leo 1€n xe hoi va phong di chi dé ghé tham nha hang x6m ké bén.
Vi thé hay thuc su phan tich can than cach s dung nhiing cong cu dién tu
m&i nay. Va néu cong viéc cua ban phire tap hon, hiy nho mot chuyén gia
gitip minh. Nén nhé, ban khong can phai giéi vé moi linh vuc néu ban cé
nhitng ngudi khac c6 thé khic phuc nhimg diém yéu cta minh.

Hoi ding cau héi

Khi quan 1y con ngudi, mot trong nhitng yéu t giup tiét kiém thoi gian nhat
1a hoi cac cau hoi — dac bi¢t hon nira 1a héi cac cau héi diing. Trong tam 1y
hoc hanh vi, chung ta hoc dugc rang moi thtr déu 1a két qua cua nhiing thi
khac. Va khi mot van dé noi 1én, d6 thuong 13 dau hiéu cho thay c6 nhiing
van dé sau xa hon an dudi bé mit cta van dé.

Cach tot nha‘g dé tim ra ban chat ctia moi chuyén khong phai 1a nhay ngay
dén nhirng két luan ma la dat cau hoi...

Neu Mary khong ban duoc hang, chung ta co thé noi: “Pugc rdi, ching ta
can giang giai cho Mary vé viéc ban hang.” Hay ching ta co thé hoi ngum
giam sat cta co ay: “Tai sao Mary khong the ban dugc hang?” Nguoi giam
sat cO thé néi: “Co ay khong thyc hién du s0 cudc goi.” Ching ta tiép tuc dao
sau van dé: “Tai sao ¢6 &y khong thyc hién du s6 cudc g01‘?” Va ching ta
duoc biét: “Vi co ay khong bat dau ngay lam viéc du som.” T6i cho la chung
ta co thé ngimg ¢ diy va c6 gang dé dong vién Mary bat dau di lam sém
hon. Nhu:ng thay vi thé chiing ta c6 thé hoi thém: “Tai sao Mary khong bat
dau 1am viéc sém hon?” Gio ddy, ching ta da dén duoc trong tAm ctia van
dé. C6 18 Mary dang gip phai nhitng van dé ca nhan. C6 18 khong phai 1a k¥
ning ban hang cua Mary can dugc cai thién.

Nguyén nhan thyc sy cua nhiing van dé quan trong thuong bi vui lap dudi

nhiéu 16p. Bang cach tr¢ nén thanh thao trong viéc dat nhimg cau hoi ding,
ban c6 thé tiét kiém cho minh rat nhiéu thoi gian dé di dén coi ré cia van de.

Bon cach suy nghi trén gifiy



Mot trong nhitng cong cu ky diéu nhat dé quan 1y thoi gian thanh cong 13 ¢o
kha néang suy nghi trén giéy Xay dung mot doanh nghiép thanh cong cling
glong nhu x4y mot ngdi nha. Ban hinh dung céac ¥ tudng, thé hién ching trén
gidy va thyc thi chiing. O cong ty ctia minh, ching tdi c6 mot nguyén tac:
Van hanh theo tai li¢u chtr khong theo suy nghi.

Xay dung thoi gian biéu mot ngdy cling doi hoi phai nght trén gidy. Moi
chuyén duong nhu da qua khi mot nguoi thire day vao budi sang va no:
“Xem nao, hom nay minh s€ lam g1‘7” Vay 1a qud tré. Chuyén t6t nhat ma
nguoi d6 c6 thé lam 1a dung thoi gian con lai ciia ngay dé bat dau 1ap ké
hoach cho ngay tdi, tuan téi, thang t4i.

Nghi trén gidy 1a mot qué trinh sang tao. C6 rat nhiéu viéc cho né chir khong
chi la danh sach “viéc phai lam”. Thyuc té, co bon phuong phap quan trong
ma ban nén st dung dé 1ap ké hoach cho cudc séng ctia minh.

S0 cong tac

Trong nhiing bai glang va nhing buoi hoi thao chuyén sau ciia minh, t6i da
danh rat nhiéu thoi gian dé co vii cho viéc sir dung lich cong tac. Toi 1am thé
vi t6i bi thuyét phuc rang chung 13 nhitng cong cu vo gia cho cac hoc vién
nghiém tic mong mudn mot cudc song thanh cong.

Lich cong tac la noi tap hop moi thong tin t6t va nhu’ng diéu thong thai ma
ban gip. Y tuong t6t c6 thé xuat phat hau nhu & moi noi. Ban c6 thé nghe
duge mot budi thuyét giang véi rat nhiéu y nghia dic biét. Hay ban doc dugc
mot vai thong tin ma ban c6 thé sir dung. Tham chi ban c6 thé nghi dén mot
¥ tuong tuyét voi trong khi dang 1ai xe.

Diém mau chét 1a: Dung dé nhitng y twong 1ot vugt mit. Mot y tuong tot co
thé thay d6i cudc doi ban — néu ban nam bat nd. Mang theo so cong tic bén
minh moi luc du ban di dau.

SO du an

Vi ban Ia mdt nguoi nhiéu tham vong va luén ban ron nén ban s€ phai thuc
hién rat nhiéu dyu 4n va 1am viéc véi rat nhiéu nguoi. Nhitng nguoi ban ron
nhu ban thudng cam thady minh giéng nhu nhiing nghé si tung hting phai
ludn gift cho tat ca chiéc dia déu phai quay cung lic. Piéu d6 khong dé.



Mot trong nhitng cach tét nhat dé duy tri duoc su kiém soat 13 c6 mot cudn
sO du 4n — loai bia kep véi rat nhiéu phan tach biét. Néu ban lam vige voi
nhiéu nguoi, hay danh mot phan riéng trong bia ho so nay cho mdi ngudi.
Trong phan ctia moi nguoi, luu gift tit ca thong tin phu hop vé nguoi do. Ghi
cht hiéu suat cua tirmg nguoi, lich sir gia dinh, muc tiéu, thé manh, nhu cau
hay bat ky thong tin ndo ma ban thiy can. Trong vai tro ‘quan ly, ban cting c6
thé can nhirng thong tin nhu thanh tich ban hang hay biéu d6 hiéu suat cong
viéc. Béng cach nay, khi can danh gia hiéu qua cong viéc, ban di cé sin
thong tin cy thé va hiru dung.

Pén day, ty vao cong viéc hay nghé nghiép cu thé ctia minh, ban ciing co
thé thém vao nhirg phan cho ting co quan hay bg phan. Ban cling ¢6 thé
phan loai theo timg dy 4n — tiiy ban thoi. Mau chét 1a tdp trung héa toan bd
dir liéu dé ban c6 thé chi can toan tim lam viéc ¢ do ma khong phai lang phi
nhiéu gid tim kiém thong tin trong vo s6 ho so da quén mat.

Khai niém vé viéc c¢6 ho so du an cling hi¢u qua véi cong viée ca nhan cua
ban...

Vi duy, ban c6 thé tach riéng nhiing t&p ho so cho timg dira con ctia minh.
Liéu viéc luu gitr thong tin vé con minh cé 1am ban cam thiy d6i chuat lanh
ling? Vay thi toi hoi ban: Ban c6 nhé phiéu két qua hoc tdp méi nhat ciia
con minh khong? Su kién nao con ban yéu cau ban tham du? Ban c6 viét ra
gidy khong? Ban c6 nhd lan tro chuyén tay d6i hét sirc y nghia gan day nhat
giita hai bo con khong? Mdi quan tdm chinh ciia con ban 14 gi?

Ban thay do, con cai nho tat ca nhing viée gitra chung voi bb me. Khong
may la chung ta trong vai tro bo me lai thuong ban biu va thiéu quan tam.
Luu gift timg phan riéng cho mdi dtra con ¢6 thé ludn nhic chiing ta nhitng
diéu quan trong.

Tu nhién, cong viéc tai chinh ca nhan cua ban cling s€ dugc hudng 191 tir hé
thong nay boi n6 s€ mang lai cho ban kha nang tham khao nhanh tat ca céac
danh muc dau tu, chinh sach bao hiém va nhirng thir tuong tu cia minh.

Li¢u co6 phai ban thuc sy can s cong tac hay s6 du 4n mdi co thé kiém séng
duoc? DI nhién 1a khong! Néu tt ca nhitng gi ban mudn 1a kiém séng thi ban
s€ khong thyc sy can dén nhitng thir 6. Nhung néu ban dang trén con dudng
tim den su thinh vugng va hanh phuc thi nhitng k§ thuat nay c6 thé giup ban
tang téc va tién bo nhanh dén bat ngo.



Lich

Mét phuong phap khac dé to chirc suy nghi ctia ban trén gidy 1a ding mot
cubn lich ngay c6 tén la “Day-Timer’ (2} Day-Timer 1a tip nhat ky hang
ngay vé nhitng cudc hen va lich 1am viéc. Khong nhiing thé, nd con c6 chd
dé quan ly chi phi cong viéc, két qua cudc hop, thao luan qua dién thoai va
danh sach nhitng viéc phai lam.

Day-Timer cua ban ciing c6 thé dung nhu mot noi tap hop nhiing méc ‘quan
trong theo ngdy hay tuan ma ban mudn ghi lai trong s6 cong tac hay s6 du
an. Hay xem no nhu la dia diém trung tdm dé tir d6 ban c6 thé xur Iy moi
thong tin trong ngay, tuan, thang va tham chi 13 nam.

K¢ hoach thi ddu

Mot ké hoach thi dau ¢6 thé 1am nén moi su khac biét trong thé gidi lién
quan dén cach ma tran diu cudc doi cta ban dién ra. Thuét ngir “ké hoach thi
dau” 1a mot diéu tré tréu vi mic du ching ta duong nhu hiéu duoc tim quan
trong cua vi¢c 1én so do chién lugc cho mét tran bong da hay bong chuyén
nhung rét it nguoi trong ching ta danh thoi gian dé 1ap mot ké hoach thi dau
cho cudc doi cua minh.

Day la quy tac dau tién va quan trong nhat cho ké hoach thi dau cua cudc doi
ban: Dirng bdt diu ngay cua ban cho dén khi ban hoan tit né. Boi moi
ngay déu 1a mot vién ngoc vo gia trong chién lugce hudng toi sy thinh vuong
va hanh phtc cua cudc do1, hay ludn ludn lap ke hoach cho ngay cua ban
trude khi ban bat dau. Va thuc hién diéu d6 mdi ngay. Vang, toi biét, tit ca
nhimg ghi chép nay c6 thé nham chan. Nhung hay nhé, gia tri 13 sy dom hoa
két trai ctia nd luc chur khong phai hi vong.

Mot khi ban dé lam chu ngh¢ thuat lap ké hoach theo ngay cua minh, timg
ngay, ban da sin sang dé hoan thanh cap do tlep theo de huong td1 thanh
cong lon hon. Chia khoa tiép theo 1a: Dung bdt ddu tudn ciia ban cho dén
khi ban hoan tat né. Hoach dinh tuan 1& cia minh truéce khi ban bat dau né.

Tudng tugng xem cudc doi cua ban s€ nhu thé nao néu ban hoi minh vao
dém Chu nhat: “Minh mudn hoan thanh diéu gi trong tuan nay?” Pung, toi
biét, n6i vay thi hoi cuong di¢u nhung néu ban d4 hoc cach hoach dinh ngay
cua minh nhu 1a mot phén ctia ké hoach thi dau téng thé cho tuan 1&, moi
phan s& khép vao nhau dé hon nhiéu. Két qua 13 mdi ngay s& hiéu qua hon



nhiéu.

Mot khi da 1am chu viéc hoach dinh cho mot tudn, ban c6 thé hoach dinh
cudc song cua minh cho mét thang mat lac. Vi thé, chia khoa tiép theo la:
Durng bat ddu thang cua ban cho dén khi ban hoan tit no.

Bang cach theo quy tic ndy, tudn va ngdy cua ban trd thanh mot phan cua
thiet k€ 16n hon. Ban dang phat trién mot tam nhin dai han cho cudc song
cua minh, vi gi0 day ban da tién hanh viéc hoach dinh.

Va ban s& hoc dé phdi hop nhimg muc tiéu hang ngay, hang tuan, hang thang
v6i1 nhitng muc ti€u ba thang, sau thang va mot ndm cua minh.

Diéu d6 s& doi hoi ban phai tudn thu rat nhiéu ky luat. Nhung khi hoan thanh
dugc viéc nay, ban sé dugc goi la mdt “Oong chu.” Bo cod thé 1a mot viéc
khong may dé dang nhung t6i tin ban s& vui thich voi tim nhin, hwong vi va
su dong hanh cua nhitng 6ng chu khac nhu ban.

Cach chuan bi ké hoach thi dau

C6 hai diéu ban can hiéu vé viée tao ra ké hoach thi diu. Trudce tién, ké
hoach thi ddu hoat dong nhu mot bang tinh nhung thay vi liét ké cac con so
thi no liét ké nhiing hoat dong. Thur hai, ban co thé st dung k¥ thuat lap ké
hoach thi dau cho mot du an don 1é hay nhiéu dy an khac nhau van hanh
dong thoi.

bay la cach chuan bi ké hoach thi dau: Trén mot to gidy ké 6 vé ot doc theo
s6 ngay ma ké hoach nay can co. Sau do, trén phia trai cua to gidy ghi tiéu dé
“hoat dong”. Dudi dong tiéu dé nay liét ké tat ca cong viéc phai duoc hoan
tat trong khung thoi gian do.

Vi dy, chung ta hay gia sur ban dang lam vi¢e dé bat dau chién dich ra mat
mot san pham méi. P6i véi yéu cau cia mdi cong viée (hdi nghi ban hang,
hd trg quang céo, dong goi, nghién ctru thi truong), quyét dinh han chot phai
duoc tuan thu va thé hién diéu d6 trén bang tinh. Sau d6 tinh toan sO ngay
can c¢6 dé hoan thanh nhiém vy nay va c6 dinh ching trén bang tinh cua ké
hoach thi dau. Két qua cudi cung 1a mdi tac vu s& duoc trinh bay truc quan,
rd rang trudc mat ban.

Lap ké hoach thi dau 1a mot viéc khong dé dang gi nhung mot khi da thanh
cong, ban s€ c6 dugc cam giac vo cung hai long trude nhirng gi ma no luc



cua ban mang lai.

Giit ké hoach thi diu ¢ noi ban c6 thé thay né. Treo nd trén tudng van phong
cua ban hay trong s6 du an. N6 s€ dong vai tro nhu mot nguoi thuong xuyén
nhac nhé ban vé nhitng nhiém vu phai lam.

K& hoach thi dau vira day kich thich vira don dau. Chiing dén dau vi gitt vai
trd nhac nhd ban phai ludn di cing v6i ké hoach ctia minh. Ching ciing don
dau khi ban bi tut lai phia sau lich trinh. Nhung ching cling dﬁy kich thich vi
ban thay su ky diéu cua gidc mo va ké hoach chuyén thanh hién thuc. Pay la
su tuong thuong to lon. Cam giac cua ban cing giong nhu cua nguoi nghe si
vi dai quan sét btrc tranh hoan thién. D6 1a cam giac khong thé tin duoc vé
viéc nhan lanh trach nhiém.

Mot ngay “hoan hao”, véi mot bat dau va mot két thic, mot muc dich va mot
ndi dung, mot mau sic va mot dic tinh, mot cam giac va mot két cau — ngay
hoan hao nay chiém vi tri ciia nd trong rat nhiéu ngay va tré thanh mot ky
niém va kho bau gia tri. Va khi mot ngay hoan hao chuyén thanh mot ngay
khac, cudc séng tré thanh mot ki€t tac, mdt tai san cua kinh nghiém va tinh
than. Vi thé nhu mot vai nguol timg noi: “Vao nira dém nhing thién sir co
canh s& dén va thu thap tat ca nhiing mAu ndy va dua chung dén noi ma buc
tranh ghép duoc luu gitt. Va chac chan, thinh thoang, thién st nay s& noi voi
thién st khac: “Hay chd dén lic ban thay birc tranh nay”.



Chien lwge 6 O GIUA NHUNG
NGUOI CHIEN THANG

Chwong 9 Nguyén tic két giao

Mot trong nhirng anh huong cha chdt dén viéc hinh thanh mau nguoi ma ban
mudn trd thanh lai 14 mét trong nhiing diéu it duoc hiéu rd nhat. Do 1a su két
giao ctia ban v&i ngudi khac — nhitng ngudi ma ban chip nhan trong cudc
song cua minh. Ban c6 bao gid timg nghi dén cach ma nhirng nguoi khac
dinh hinh cudc song ctia minh khong? Téi cling khéng hé c6 mot chut ¥
tudng nao vé viéc ndy cho dén khi Shoaff bao: “Jim, ding bao gio danh gia
thap strc manh cua sy anh huong.”

Di nhién 1a ng 4y ding. Anh hudng ciia nhitng ngudi quanh ta rat manh mg,
rat tinh vi, rat cham rai dén noi chung ta tham chi thuong khong nhan thay
rang minh bi anh hudng.

Hay nghi vé diéu d6. Néu quanh ban 1a nhimg ngudi ludn chi tidu toan bd
thu nhap cta ho thi d6 1a co hoi cuc tot dé ban trd thanh nguoi chi tiéu co
thoi quen vung tay qué tran. Néu quanh ban 1a nhitng ngudi thuong di xem
dau vat thay vi hoa nhac thi ban co thé s& chung vui véi ho. B6 chinh 1a do
ap luc ctia nhitng nguoi cung hoi.

Anh huéng tir nhiing nguoi xung quanh tham chi con co thé gay tac hai
nghiém trong hon. Néu quanh ban 14 nhiing ngudi cho rang viéc lira doi 1a
hoan toan co thé chap nhan dugc thi ban cling co6 thé bi thuyet phuc dé bot
xén mot it. Nhitng nguoi nay co thé thuc sy déy dan ban chéch khoi hanh
trinh cho dén mét ngay, sau muoi nam, ban thirc day va tu hoi: “Lam sao ma
minh lai ra ndng ndi nay co chua?”

Va d6 1a giay phat chang chat hanh phuc gi...

Pé tranh lang phi thoi gian véi ddm dong 1am lac ban can ty hoi minh ba cu
hoi nén tang sau:

1. T61 danh thi gio cho ai?



2. Ho lam gi cho t61?
3. Liéu su két giao nay c6 phu hop véi t6i?

Pung bo qua nhitng cau hoi nay. Hay xem xét thoi gian ban danh ra cho mdi
cong dong chinh cua minh. Li€u nod co tinh tich cyc va xay dung hay no tiéu
cuc va hay hoai?

Van khong chic? Thé thi hiy nghi vé nhiing yéu t6 sau: Ho da khién ban lam
gi?

Ho di khién ban nghe gi?

Ho d3 khién ban doc gi?

Ho da khién ban di dau?

Ho di khién ban nghi gi?

Ho d3 khién ban noi béng cach nao?

Ho d3 khién ban cam nhan béng cach nao?
Ho d khién ban noi gi?

Cudi cung, sau khi ban thyc sy suy tu vé nhitng diéu nay hay tu hoi minh
cau hoi cudi cung: Nhitng moi két giao hién thoi ctia minh co gitp minh phat
trién theo hudng ma minh da chon qua viéc thiét 1ap muc tiéu khong? Néu
ban dt may man dé tra 10i c¢6 cho cau héi nay, toi mimg cho ban. Nhung néu
ban khong chic, thé thi di dén lac dé danh gia nhimg moi quan hé vi mot
sO nhitng nhén té chinh trong cudc sdng ctia ban.

ThU.’O’Ilg nguoi ta de dang bo qua cau hoi vé sy anh huong nay. “Nguoi dan
ong” bao: “To1 song 0 day nhung chuyén do khong hé gi. Quanh tdi 1a
nhitng nguoi nhu thé nhung ho khong lam phién t6i.” Um, anh ta da sai. Moi
chuyén déu cé y nghia.

Cudn sach nay khac voi nhiéu cudn sach khac vi nd dé cip dén nhitng van dé
thue té, khong phai 1a nhitng mong ude. Thuc té, mot trong nhitng muc dich
chinh ctia cudn sach nay 1a dé lam ban néi rang: “Nhitng ngay tu dua gidn
cua minh da qua roi. Minh thuc sy mudn biét minh s& tré thanh céi giva
minh dang tr¢ thanh cai gi. Minh mudn biét diém manh va diém yéu cta



minh 1a gi, diéu gi khong ché minh, diéu gi anh huong dén minh, minh cho
phép diéu gi tac dong dén cudc séng ciia minh.”

Vi thé hay xem x¢&t va roi lai xem xét. Moi chuyén dang dé xem x¢ét lai, dac
bi¢t 1a stcc manh cua sy anh hudng.

Co¢ I€ ban tung nghe cau chuyén vé chl én nho...

N6 che mot mat bang canh ctia minh va dang khoc cay dang. Mot con ct bay
ngang qua va hoi: “Chua chim nho, c6 chuyén gi vay?” Chu én bo chiéc canh
ra va cho thady mot 16 tréng trudce day 1a con mat. “Gio thi ta hiéu r6i”, ca
bao, chép mat, “Chu dang khéc vi con qua da khoét mat chi!” “Khong,” chu
chim budn ba dap 10i: “T6i khong khoc vi con qua khoét méat minh, t6i khoc
vi t0i da dé han lam diéu d6.”

C6 ai dang khoét mat tdm nhin cua ban khong? Co ai dang c6 bit mat dé ban
khong nhin thiy gidc mo ctia minh khong? Nay, chung ta thuong dé dang dé
cho nhiing anh hudng dinh hinh cudc doi cua minh, dac bi¢t 1a nhirng anh
huong tiéu cuc. Chung ta thuong dé dang dé cho nhitng méi quan hé quyét
dinh phuong hudng ctia minh, dé cho su thuyét phuc khong ché minh, dé
cho nhitng ngon thuy triéu vuot qua chung ta va dé cho ap luc dinh hinh
chung ta. Cau hdi 13, day c6 phai 1a diéu ban mubn?

Ban c6 dang tro thanh, dat dugc, so hiru nhiing gi minh mudn hay ban dang
de cho ke khac danh cap udc mo ctia minh?

Ngit két giao

Néu sau khi phén tich nhing moi quan hé hién thoi ban xac dinh rang c6 mot
it co dai trong khu vuon két giao ctia minh thi c6 mot vai diéu ban co thé
lam.

Pau tién, ban c6 thé tich minh khoi nhitng nguoi dang huy hoai tinh trang
t6t dep cua ban. Toi cong nhan day la mot vige kho khan, dac biét néu do 1a
thanh vién trong gia dinh. Nhung néu ban gap ai d6 hét surc thich tha trong
viéc c¢b khoét mat udc mo, muc tiéu hay niém tin cua ban, hay tu bo anh
huong cua ngudi do. Nén nho, do co thé 1a chon lya c6 kha ning ctu lay
chat luong cudc song cua ban.

Tat nhién cudc song hiém khi don gian nhu vay. Thinh thoang chung ta nhan
ra chinh minh dang danh thoi gian cho nhitng ngudi chang thu vi gi — dong



nghiép, ban 1am in va nhitng ngudi khac. Trong nhitng tinh hudng ma ban
than ban khong thé tu minh cat dit hoan toan quan hé thi hay c6 gang han
ché nhiing mo1 két giao nay.

Clng c6 nhiing tinh huéng ma nhiing moi két giao mang lai sy vui thich hoi
hot ¢o thé gdy anh hu’ong tiéu cyc vé lau dai dén cudc song cua ching ta.
Néu ban danh hai t6i mdi tuan bu khu véi ban than cua minh thi cudc song
ctia ban ciing c6 thé s& phai doi mat voi nguy co cua sy mat can bang. Hau
qua sau nam, muoi, hai muoi ndm téi s€ 1a sy huy hoai ghé gom.

Tiép tuc & tinh trang tam thuong 1a chuyén dé dang. T4t ca nhiing gi ban can
lam 13 danh thoi gian chinh yéu cho nhimg diéu tha yéu véi nhitng nguoi
khong quan trong. Nhirng nguoi thong minh blet can nhac hanh dong cua ho.
Ho biét diéu gi 1a chinh yéu va diéu gi 1a tht yéu. Ho thuong khong 13n 1on
nhitng diéu do.

Di nhién nhiing ngudi thong minh van thyc su c6 ban thong thudng. Su khac
biét 13 thay vi danh rat nhiéu thoi gian cho nhitng ngudi nay, ho chi danh
nhirg khoang thoi gian thu gidn, twong d6i khong quan trong. Ho chi khong
lang phi thoi gian v6i nhitng quan hé ban bé tim thuong va nhau nhet & quéan
Xa.

Do 1a cude doi cua ban. Ban ¢6 thé danh thoi gian cua minh véi bat ky ai va
theo bt ky cach nao ban thich. Nhung t6i khong nghi 1 ban dau tu vao cudn
sach nay chi dé t6i choc cudi ban. Ban phai xem x¢&t nhitng wu tién va gia tri
ctia minh, ké ca nhiing mdi quan hé cta ban va danh gia chung. Thoi gian
ctia ban trén cdi doi ndy qua ngan dé sir dung cho nhiing viéc thiéu khon
ngoan.

M¢6 rong quan hé

Ttr viée cat dut quan hé, ching ta hay chuyén sang mot chu dé vui vé hon:
mo rong quan hé. Pay 1a quy luat dé mé rong quan hé: Danh nhiéu thoi
gian hon cho nhitng ngwoi phu hgp. Ai la nhimg nguoi phu hop? Picu do
tuy thudc vao myc tiéu va két qua mong mudn cua ban. Nhin chung, hay tim
kiém nhirng nguoi thue té va co van hoa — nhirng nguoi dung thot gian cho
viéc phan chiéu y nghia ctia cudc song va nhitng nguoi hoan thanh duge
nhiéu diéu to tat nho tinh ky lut va quyét tam.

Do la nhig gi Shoaff da tu van cho toi khong 1au sau khi chang t6i gép
nhau. Ong ay n6i: “Néu cau thuc long mudn thanh cong, cdu phai tiép can



v6i nhitng ngudi pht hop.” Va rdi véi vé chua chét, 6ng bd sung: “Di nhién,
trong tinh canh hién thoi ciia minh, cau s€ phai phan chia thoi gian va Ién
lich trinh dé 1am diéu d6.” Piéu d6 dang that nhu vay! Toi da thuc sie phai
phan chia thoi gian va 1én lich trinh dé “deo bam” nhitng ngudi phu hop.

Trong nhiing ngdy ay, khi dugc moi dé thuc hién mot bai thuyét trinh vé ban
hang, t6i thudng dau chiéc xe chip va cd 16, no nhu xe ting cua minh cach
xa vai ddy nha. Ai cling hoi t6i dung mot cau, “Chao Jim, anh toi day bang
gi vay?” — v6i nhiing cau nay to1 tra 1o1: “A, c6 nguoi chd toi toi day.” Di
nhién, ngudi d6 12 ¢6i tu tha t61 xudéng khoi “qua bom” am 1 ctia minh.

That ra ban khong phai trai qua hét tat ca kho khin d6 méi két giao duoc voi
nguoi thanh dat. Chi can tao nhitng méi lién hé véi cong ddng cua ban. Toi
c6 mot ngudi ban bat dau bang mot cong viéc kinh doanh. Sau do ¢6 ay tham
gia phong thuong mai cua thanh pho, hoat dong tich cuc trong mét s6 uy ban
va truge ca khi ban than kip nhan ra, chinh ¢6 a8y da dugc moi choi quan vot
vO1 mot val nguoi co tam anh hudéng hon cua thanh pho. Ban thay do, thuc ra
cling khong kho khi xay dung nhitng méi quan hé maoi.

Ngoai ra, nhu chung ta da thao luan trong chuong trude, hiy dau tu vao sy
ngon miéng ctia mot ngudi giau. Moi mot nguoi giau di dn. Khong thé noi
truée 1a ban s& hoc duoc diéu gi trong mot hay hai gio cua cudc tro chuyén
huéng dén sy gidu co.

D€ m¢ rong cac moi quan h¢, hay xem xét nhitng wu tién trong cudc song
cua ban. bBicu do6 duogc goi la két giao ¢6 chu dich.

Vi dy, hdy tim mot vai ngudi thanh céng dé giup ban trong ké hoach thanh
cong cua ban; tim mot vai nguoi khoe manh dé khuyen khich ban ¢ ké
hoach dinh dudng va tap thé duc; tim mot vai nguoi biét cach song dé day
ban nhitng bi mat cia mot phong cach song dang dugc tudng thuong. Va
cling dumg bbi rdi trong viée vun x6i moi quan h¢ voi nhirng nguoi nay. Hau
hét nhitng nguoi thanh cong thich chia sé kién thirc ctia ho v6i ngudi khac.
(D6 ciing co thé 1a 1y do tai sao ho thanh cong nhu vay.)

Nguoi thanh céng ludn tim kiém nhitng nguoi ma ho kham phuc Ho hiéu
rang niém cam himg va kién thirc c6 thé thu duoc tir nhitng mo1 quan hé
dung dan. Toi cling khong phai la ngoal 1¢ ddi véi quy tac nay To1 cung co
mot kiéu quan hé nhu the mot ngudi ma toi thich danh thoi gian véi anh ay
cang lau cang t6t. Anh 4y 1a mot thg san thu dir, mot triéu phi, mdt nha du
hanh va mot doanh nhan. Anh 4y ciing 13 mot trong nhiing triét gia 16n cta



thé gidi.
Ban t6i c6 rat nhiéu k§ ning nhung c6 hai thr manh mé dén ky la. ..

Thir nhét, anh ay c6 kha niang hap thu nhiing su kién trong mot ngay chi tiét
dén tu#ng phut. Khong chi thye sy nh¢ timg ngay ma toi tin rang anh a ay con
nh¢ moi ngay trong cudc song cua minh ké tir luc truong thanh. Anh ay co
thé nhd ting cudn sach da doc. Anh ay dudng nhu nhé tung thur da hoc. Néu
to1 duoc chon lua gitta viéc tu minh di nudc ngoai hay dé anh 4 ay di roi tuong
thuat chuyén di cua minh cho 61 thi kha nang 16n Ia t61 s€ chon diéu thir hai.
Tai sao? Vianh a ay khong hé bo qua mot diéu gi quan trong. Anh ay hap thu
moi su kién gidéng nhu mot miéng bot bién.

Tai nang thir hai cua anh & ay la kha nang dlen dat. Khi trd vé sau mot chuyen
di, anh ay mo ta séng dong tung chi tiét vé Am thanh va mau sic cua qubc
gia d6, phong tuc va nhitng diéu quan tAm cta ngudi dan nudc d6, nhiing
kinh nghi¢m nho nho¢ ciling nhu nhitng sy kién chinh trong hanh trinh cta
minh. Anh ay c6 thé chuyén tai nhitng gi da thy, tiép xic va cam nhan vao
nhirg ngon tir séng dong va hao hing.

Khi anh 4y tuong thuat chuyén di, nguoi nghe c6 thé cam nhéan sy hung vi
ctia thac nudc, 1an gié mat ctia nhitng ngon gié bic, mau sic va mui vi clia
nhiing thanh pho va lang qué. That la mét mén qua bau vo1 nhiing ai ¢ duge
dic an quen biét anh ay!

Mot nguoi co thé thu dugc gia tri gi tu mot sy két giao doc dao nhu thé? Toi
khong biét nhung t6i c6 thé ty tin ndi rang tir nhimg moi quan hé ctia chung
to1, to1 da mo rong kién thirc, nhan thic, k¥ nang, kha nang kinh doanh va
phong cach séng ctia minh 1én nhiéu lan.

Ban sé di dau dé du bira tiéc tri tué ctia minh? Toi nghiép cho nhiing ngudi
chi c6 nha hang ua thich nhung khong ¢ mot nguoi suy tu ua thich. Nguoi
d6 chi chim lo nudi dudng co thé minh nhung lai khong nudi dudng tri 6¢ va
tdm hon minh.

Hién nay, nhd Gutenbergt™, Marconi?) va nhiing ngudi tién phong khac
trong linh vuc luu trir thong tin, ching ta c6 thé két giao khap bon bién va
xuyén qua nhiéu thé ky. C6 thé ban khong gip dugc ngudi nao d6 nhung van
c6 thé doc dugc tic pham ciia ho hay lang nghe giong néi dugc ghi 4m.
Churchill®), Aristotle® va Lincoln tuy khong con sdng nita nhung tac
pham cua ho van rat dang kinh né, gy cam htng va c6 kha niang dan dat.



Su két giao — do 1a mot trong bay chién lugc dé thinh vuong va hanh phuc.
Ngan cé dai cua anh huong tiéu cuc khoi cudc séng cua ban. Thay vao do,
“cay cdy” hat giéng cua anh huong mang tinh xay dung. Ban s& khong thé
tudng tugng duoc hét nhitng thanh qua tét dep ma ban c6 thé “thu hoach” tir
“vu mua” nay.
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Trong vai trd nguoi thay cia minh, Shoaff lién tuc thur thach t6i. Ngay khi
to1 vira ap dung nhitng nguyén tic clia Ong ay trong mot linh vue, ong 4y lién
dua ra nhimg nguyén tac nén tang quan trong khac.

Ngay khi t6i bat dau tao dugc chd dimg trén thi truong va kiém duoc nhiéu
tién hon, 6ng ay bao: “Jim, ding chi hoc cach kiém tién, hay hoc cach
song"’

T6i da khong hiéu. Thuc té, toi tham chi con khong chu y nhiéu dén diéu do.
“Pay la minh”, t61 nghi, “lam vi€c cat lyc, tranh dau dé dat muyc dich, nhin
thay thanh cong. Ong ay dang no6i vé chuyén gi vay? Ong 4y nghi t6i dang
danh mat diéu gi vay? Con c¢6 diéu gi khdc sao?”

Doc dugc y nghi cua t61, Shoaff cuoi va bao: “Jim, mdt vai nguoi co nhiing
thu dep de vay quanh ho nhung chi cam thay doi chut hanh phic; mot s6
nguoi khac cat glau nhu’ng mon t1en khong 160 nhung lai nghéo nan vé tinh
than va c6 rat it niém vui. Toi mudn cau hoc dugc ngh¢ thuat thiét ké mot
phong cach song, ngh¢ thuat cua viéc hoc dugc cach song.”

“Tot thoi,” toi dap: “To1 co thé hoc diéu nay khi kiém dugc thuc su nhicu
tién. Hién thoi t61 chi nén hoc dé kiém tién, ong khong nghi vay sao?”

“Khong Jim a”, dng ay noi, lac dau, “ngudi ta dé hoc ngh¢ thuat thiét ke
phong cach song hon véi s6 tién nho. Thyc té chi mat hai dong 25 xu.’

“Hai dong 25 xu?” T6i thot 1én. “Lam sao c6 ai ¢6 kha niang phat trién mot
phong cach song v&i hai dong 25 xu?”
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Shoaff mim cuoi. Nguoi ban hang hoan hao nay, 6ng ay biét da thu hut hoan
toan su chd ¥ cta toi. “Gia str cdu dang mudn cho doi gidy ctia minh sang
loang. Cau bé danh giay dang lam viéc kho tin do6 cho cau. Thuc té, ciu co
dugc mot trong nhitg d6i gidy bong loang nhat trén thé gidi. Khi ciu tra
tién cho su bong loang nay, ciu nghi sé& bo kiéu gi cho cau bé danh giay. Cau
nghi, “Minh nén bo cho cha bé mot hay hai dong 25 xu day?” Néu c6 hai con
sO trong dau cau, hay luén chon con s6 16n hon; tré thanh nguoi hai dong 25
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Xu .

“Chac minh d bo qua diéu gi d6,” toi nghi. Boi 16, toi hoi: “Piéu d6 tao nén
su khac biét gi — mot dong 25 xu hay hai dong 25 xu?”

“N6 tao nén moi khac biét trén thé g101 nay. Néu ciu néi: ‘U, toi chi cho cht
bé mot déng 25 xu’, diéu d6 sé anh hudng dén ciu sudt thoi gian con lai
trong ngdy. Cau sé& bat dau cam thay mot chat toi 161, chi 1a mot ti khong an
tam. Thinh thoang trong ngay cau lai nhin vao sy bong loang cua 16p da va
bao: Minh that 13 ré tién. Chi bo mot dong 25 xu té hai cho sy toa sang nhu
thé nay!”

“Mat khac”, ong ay n6i thém, “néu cau bo hai dong 25 xu cau s& thay thanh
dat va ty tin subt ca ngay. Cau khong thé ngd duoc sy khac biét vé tinh than
ma hai dong 25 xu c6 thé tao ra.’

Nhiéu nim sau, mot nguoi dan 6ng ¢ Detroit dén gap to1 sau budi hoi thao
va not: “Ong Rohn, t6i nay 6ng di lam toi het stre an tugng bang nhing dién
ta vé thai d6 v6i hai dong 25 xu. Toi da quyét dinh thay d01 toan b cudc
song cta minh. Mot ngay nao d6 ong s& nghe vé t6i.” Va r6i 6ng ay di.

Dung vay, vai thang sau, khi t61 lai c6 dip giang bai tai Detroit, cling nguoi
dan Ong ay di 1én buc v61 nu cuoi rang rd trén guwong mat va noi: “Ong con
nhd t61 khong?”

“D1i nhién la nhé™, t01 tra 101. “Ong la nguo1 da noi 1a s€ thay doi cudc son
M g
cua minh.”

Ong ay gat dau va noi: “To6i phai ké cho 6ng nghe mdt cau chuyén.”

“Sau cudc hoi thao ctia 6ng 1an trude, t6i bat dau suy nghi vé nhitng cach
thirc dé bat dau thay doi cudc séng cia minh va toi quyét dinh bat dau voi
gia dinh minh. T61 c6 hai ¢6 con gal dang yéu dang do tudi thiéu nién —
nhirng dura tré tuyét voi nhat ma ai cling mong mudn. Chung chua bao gio
1am t6i phién long. Tuy nhién, t6i ludn nghiém khic véi chiing. Ca hai dua



déu rat thich duoc du nhiing bubi trinh dién nhac rock dé dugc xem céc ngh¢
si ma chung yéu thich nhat. Thé nhung t6i ludn nghiém khic véi cac chau ve
viéc nay. Chung thuong xin phép di xem va t6i bao: Khong, bd khong muén
cac con dén d6. Nhac qua on. Céc con s& huy hoai thinh giac cia minh. Hon
nira, d6 1a mot dam dong khong ra gi.””

Thé r6i chuyén nay cir luén lip lai nhu vay. Ching van xin: ‘B, xin b,
ching con mudn di. Chung con s€ khong gay phién long ti nao dau. Ching
con la con ngoan ma. Cho ching con di nhé’.

Sau khi cac chau nai ni mai toi cling ngan ngur quang tién cho chung va noi:
‘Puoc r6i, néu tui con nhat dinh phai xem cai thir toi té do. .

D6 1a lac t61 quyét dinh bat dau thyc hién vai thay doi trong cudc song cua
minh. Pay 13 nhitng gi t6i da lam: T6i thdy thong bao vé budi trinh dién co
mot trong nhitng nghé si ma con gai minh yéu thich nhat, vi thé toi dén
phong vé va ty minh mua vé. Khi vé dén nha t6i trao cho cac chau mot
phong bi va noi: ‘Day 1a vé cua budi trinh dién nhac rock sap dén. B biét
day 1a mot trong nhitng nhom nhac céc con yéu thich nhat’.”

“Jim,” ngudi dan ong tiép tuc, nudc mat ngan ngan, “phai chi éng thay duoc
ve mat cua chung. T61 bao chung nhirng ngay van xin dé qua réi. Ching 6m
t6i chit biét bao! Roi toi bao chung phai hira rang s& khong mo phong bi cho
dén khi c6 mat & budi dién.”

“Va 6ng biét chuyén gi khong! Vi to1 mua ve hang thar muoi khu vyc gitra
nén t6i cuc ky vui sudt ca budi toi chi dé tuong tuong sy phan khich cta
chung. Phan thuong thyc sy cua toi da den khi chung vé nha. Mot trong hai
dura xa vao long to1 con dura kia thi 6m co t61 va ca hai noi: ‘B6, bd 1a nguoi
tuyét voi nhat’.”

That la mot cau chuyén ky diéu! Va that la mot minh hoa thuyet phuc vé tinh
kha thi cua vigc bién chuyén phong cach séng ctia mot ngudi chi bang mot
thay d6i nho vé thai do. Bo chi la viéc hoc dugc sy phong khoang trong tinh
than va hoc dugc cach phat trién tdm tri hai déng 25 xu trong mot thé gidi
suy nghi theo kiéu mot dong 25 xu.

Cung sé tién, khac phong cach

bay la mot y nghi quan trong: Hanh phiic vdi nhitng gi ban cé trong khi
theo duéi nhitng gi ban muén.



To1 cd dé song theo cach nay moi ngay trong doi minh.

That ra ciing khong qua kho dé hoc nghé thuat song. Ngay ca nhitng ngudi

c6 cac phuong ti¢n khiém t6n nhat cling ¢0 thé trai nghiém mot phong cach
song tinh té. Ho chi don gian tiét kiém tlen mua vai chai nudc c6 ga dé mua
mot chai vang ngon. Hay ho bo qua mot sO bu01 dén rap chiéu phim dé dén
nha hat mot budi. Hozc ho tiét kiém tién sudt ca nam dé c6 du tién cho mot
chuyén di chau Au.

Pung lang phi tién bac ctia ban du chi mot dong 25 xu. Hay tiét kiém va mua
nhitng thir dic biét — chat luong cao, gia tri vinh vién hay nhtng thir s€ mang
lai cho ban nhiing ky niém séu sac cho ca doi. Nén nho, tat ca t1en mua keo
c6 thé cong dén thanh mot gia tai nho. Va vo1 mot nguoi tinh té, chat luong
quan trong hon nhiéu so vai s6 lwong. Tha c6 mot vai bau vat con hon 1a mot
nha day nhitng thtr linh tinh.

Phong cach séng, nhu t61 xac dinh & day, la van dé ctia nhan thuc, gia tri,
gido duc va ky luat. P6 1a mot nghé thuat dé mang lai niém vui khi thuc
hanh. D6 1a quyét dinh c6 chu dich dé nham nhap va huong thu moi trai
nghiém va kha ning cua cudc song.

Song c6 phong cach, dong nghia voi viée mé rong kién thire va kinh nghiém
ctia ban nho anh hudng cua sach, con ngudi, phim anh va nhitng chuyén
phiéu luu méi. Vi thé hiy can trong dé thuong thirc va hoc hoi tir moi thu,
moi ngudi ma ban sé tiép xuc.

Hay nghi vé vai viéc ma ban c6 thé 1am trong hom nay dé khién ban cam
thay giau co hon, t6t hon cho chinh minh va cudc doi ctia minh; hay goi dién
thoai dé dit vé mot budi hoa nhac, mua mot vai ban ghi 4m nhac hay, giri
hoa, gui thi¢p cam on, 1€n ké hoach cho mét chuyén di, bat dau doc nhimng
tac pham co dién.

Vin chua nghi dugc diéu gi dé 1am u? Téi c4 1a trong ban kinh khoang 20
cay s0 tinh tir cho ban dang dimg cling c6 vai noi ban chua tung thay, vai
mon an ban chua tirng ném, vai kinh nghiém ma ban chua tirng trai qua.

Picu dé ciing dung vo01 to1. Nhu ban biét, toi sinh truong o Idaho, noi c6 mot
phan cta cong vién qubc gia vi dai Yellowstone. Thé ma toi chua tu’ng den
Yellowstone. Tuong tugng xem! Hang tri¢u nguoi trén khap thé gidi d6 vé
day dé xem nhitng chi gau xam va sudi nudc nong phun Old Faithful, con
to1, mot nguot Idaho lai chua tung dén d6. Toi da dén chau Phi nhung chua



dén Yellowstone.

Ban c6 cau chuyén “Yellowstone” cua cugc do1 minh khong? Ban c6 phai la
nguoi New York nhung chua ting dén tuong Nit than Ty do khéng? Hay
ban 14 ngudi Texas nhung chua ting dén phéo dai Alamo? Thé thi, giéng toi,
ban dang danh mat mot vai co hoi tuyét voi dé cam nhan mot phong cach
song rong mo.

Chiing ta hiy thiét 1ap nhting muyc dich mo1 dé khong bo sot bat ky diéu gi,
dic biét 1a nhitng viéc nam trong tam tay minh. Piéu d6 co thé can & chung
ta mot chit chu dong nhung héy nghi vé nhing phan thuong dang cho doi
chtng ta! Tat ca nhitng gi chiing ta can lam 13 cho phép mot hanh dong co
chu dich duoc thuc hién tir mot ¥ nghi doc ddo. Va hanh dong nay sé& bac cau
cho uwéc mo cua ching ta vo1 viéc hién thuc héa mot trai nghiém moi.

Gid day ban di biét rang t6i v6 cung kinh trong gid tri clia su gidu cd vat
chat trong cudc song. Nhung d6i luc tién bac lai duoc danh gia qué cao,
tham chi 1a t6n sung. N6 thuong duoc gan cho nhiéu sitc manh ma né thuc ra
khong s¢ hiru.

T6i nho da timg néi vdi Shoaff : “Néu t6i ¢ nhiéu tién hon toi s& hanh
phuc.” Nhung ong ay tra 1i: “Chia khéa cta hanh phtic khong phai 1a nhiéu
hon. Hanh phuc 1a mgt nghé¢ thuat phai dugc hoc va thuc hanh. Nhiéu tién
hon chi 1am c4u c¢6 nhiéu hon nhirng thir minh da c6. Nhiéu tién hon chi dua
cdu tién nhanh hon dén s6 phan cta minh. Vi thé néu cau c6 xu hudng khong
hanh phuc thi cau chi s€ dau budn mét cach trang 1€ khi co nhiéu tién hon
thoi. Néu cdu c6 khuynh hudng ac ¥ thi su gidu ¢6 s& 1am cau trd thanh mot
hung than. Va néu cau c6 khuynh huéng nhau nhet hoi nhiéu thi nhiéu tién
hon chi gitp cdu lang phi chinh minh trong rugu ma thoi.

“Nguoc lai, néu cau lam chu dugc nghé thuat cia phong cach song va hanh
phtc thi nhiéu tién hon s€ gitip cau khuéch dai hanh phtic va su giau c6 ndi
tam cua minh.”

Phong cach song 1a mot nghé thuat — ngh¢ thuat song Ban khong thé mua
phong cach bang tién. Ban khong thé mua gu thAm my tot bang tién. Ban chi
c6 thé mua nhiéu hon bang tién.

Phong cach séng la van hoa — sy huong thu am nhac, khicu v, nghé thuat,
diéu khac, van chuong va kich. Do 1a gu riéng doi voi nhitng gi tot, doc dao
va dep.



Mortimer Adler, triét gia, n6i: “Néu chung ta khong di dén gu cao hon,
chung ta s€ chap nhan nhiing cai gu thap hon.”

Vi the hay xem xet lai nhung gi chiing ta can tim kiém. D6 1a cach ¢ duge
cai tot nhat trong thoi gian ¢6 san clia ching ta. D6 khong phai 1a s6 luong,
doé la gia tri.

Phong cach séng ciing c6 nghia la tuong thuong cho sy xuat sac du ban tim
thay n6 ¢ dau bang cach khong chap nhan nhirng thir nho nhat cta cude song
mot cach duong nhién. Hay dé t61 minh hoa di€u nay bang mot giai thoai ca
nhan:

Ba ban cua t6i va t6i dang trén chuyén di dén Carmel, bang California dé
mua sam va kham pha. Trén dudng di chung t6i da ding lai & mot tram nghi.
Ngay khi t61 dau xe trudc tru bom, mét thanh nién tré chung 18, 19 nhanh
nhen tién dén chiéc xe v&i nu cudi rong mé nodi: “Toi co thé giup gi cho
ong?”

“Co”, to1 tra 101. “Lam on do6 day binh xang.”

Tbi da khong chuan bi cho nhitng gi xay ra sau d6. Trong thoi budi cia tu
phuc vu va d6i xir v6i khach hang ngay cang kém, chang trai tré nay kiém tra
timg vo xe, rira timg cira kiéng — tham chi ca cira mui — hat va huyt gi6 trong
sudt thoi gian d6. Chiing t6i khong thé tin duoc ca chat lugng dich vu 1an
thai do lac quan cua cau éy vé cong viéc cua minh.

Khi cau 4y mang hoa don lai, t61 n61 véi chang trai: “Nay, cau cham soc
chung to1 that tot. To1 cam kich vé diéu do.”

Cau ta tra 1o1: “T61 thuc su thich lam viéc. Po6 1a niém vui do1 voi to1 va to1
con dugc gdp nhiing ngudi tot bung nhu quy vi.”

Cau trai nay that dac biét!

T6i noi: “Chung toi dang trén dudng dén Carmel va mubén mua mat it sira.
Cau c6 thé cho chung to1 biét siéu thi gan nhat & dau khong?”

“Cd mot siéu thi cach day vai day nha”, cau vira noi vura chi huéng chinh xac
cho chung t6i. Sau d6 cau no1 thém: “Pung dau trudce cuira siéu thi — hay dau
dau do bén canh do deé xe cua ong khong bi dung vao hong.”

That 1a mot chang trai tuyét voi!



Khi chung t61 dén siéu thi, mua sita va thay vi mua hai ching t6i d3 goi ba
ly. ROi chiing t6i 1ai xe trd lai tram nghi. Anh ban tré cta ching to1 phong
dén dé chao don ching t6i. “A, quy khach di mua dugc sira r6i.”

“Ping vay va ly nay la cua cau!”
Cau ay hd hoc mom: “Cho t61?”

“Duong nhie}n. Vi tat ca su phuc vu tuyét VOl cua cau danh cho chung t61,
to1 khong thé chia tay cau ma khong dén dap bang ly stra nay.”

“Chal!” cau ay kinh ngac.

Khi chung t6i 1ai xe di t6i co thé thiy cau 4y trong kinh chiéu hau dung ngiy
ra, cuoi tan mang tai.

Hanh dong phong khoang nay khién toi t6n kém bao nhiéu? Chi khoang hai
dola. (Con s6 nay c6 con duong dé xuat hién, nhi?) Ban thay do, van dé
khong phai 13 tién, d6 1a phong cach.

Ngay hom d6 toi dd cam thay dic biét himg khoi. Khi chiing t6i t6i Carmel
t6i l14i xe thang dén tiém ban hoa. Khi budc vio trong, t6i néi voi ngudi ban
hoa: “T6i can mot doa hong cudng dai cho quy ba cta toi mang theo khi
chung t6i mua sam & Carmel.”

Nguoi ban hoa, thudc loai hoi thiéu lang man, tra 10i: “Chuang t6i ban chung
theo t4.”

“T6i khong can dén mot ta”, toi bao, “chi mot bong”.

“Duoc thdi,” ong ta tra 101 ké ca, “Ong phai tra hai do la day”.

“Tuyét”, toi thét 1én. “Khong co gi t& hon mot doa hong ré tién.”

Chon doba hé)ng véi cht can than, toi trao nd cho ban minh. C6 éy cuc ky an
tuong! Va chi phi? Hai dola. Chi hai d6la. (Mot lat sau co ay nhin t61 va noi:
“Jim, hom nay chac t61 la nguoi phy nit duy nhat & Carmel mang theo mot
dda hong™.)

Bén canh bai hoc hai dong 25 xu, Shoaff con day t6i mot bai hoc khac vé

tién bo (tip). Ong 4y giang giai cho toi rang tir “tip” xuat phat tir cum tir “bao
dam cho su kip thoi”.



“Gi10 day”, ong ay nodi, “néu tién bo nghia 1a bdo dam cho sy kip thoi, vay
nén bo luc nao?”

T6i biét 6ng 4y dang mudn dan dit dén diéu gi nhung toi van suy nghi “trung
binh”. “Khi 6ng dung mdt bita an va dugc phuc vu tot, ong dé lai tién bo.
Néu 6ng dugc phuc vu t&, khong bo”, toi tra 101.

“Khong, Jim, cau khong hiéu. Nhirng nguoi hleu biét khong danh cugc voi
su phuc vu tot. Ho bdo dam cho su phuc vu tot bang cach cho tién trude.”

Thir xem. Lan td1 néu cau c6 mdt bira an dac bi¢t tai mot nha hang, yéu cau
nguoi phuc vu dén ban ciia minh, choang vai nguoi do va noi: “Pay 1a nam
dola. Cau s€ phuc vu to1 va ban ctia minh that t6t nhé?”

Nhu Shoaff bao: “Cau khong ngd duoc diéu gi sé xdy ra. Ho s& ludn lugn
quanh ban cua cau. Cau khong phai tu hoi nhirng ngudi phuc vu ¢ dau hay
phai cho dog1 dé co tach ca phé thir hai.”

Ban c6 nim duoc thong diép nay khong? Cung sb tién, khac phong céach.
Tinh yéu va tinh ban

Song cudc séng ¢ phong cach cing c6 nghia la song mot cudc song can
bang Va mot trong nhtng thanh phan quan trong nhat ctia cudc song can
bang 1a c6 ai d6 dé yéu va ngudi d6 yéu ban. Néu ban ¢6 mot ai d6 dé cham
soc thi khong co gi gia tri hon. Viéc mot nguoi cham soc mot nguoi khac thé
hién cudc sdng ¢ mirc sung man nhat cta no.

Hay lam tat ca nhiing gi ¢6 t,hé dé bao v¢ tinh yéu cua minh. Khong cho phép
bat ky thur gi chan ngang. Néu c6 chi€c ghé chan 161 di, to1 d€ nghi ban pha
huy chiéc ghé. Khong cho phép thir gi ngan can tinh yéu.

Tir 1au d3 c6 mot cau nodi thong thai: “Co rat nhiéu kho bau nhung vi dai nhat
trong s6 do 1a tinh yéu.” Noi cach khac, tha séng trong mot can léu trén bo
bién va biét duoc tinh yéu con hon 1a séng trong mot lau dai ma hoan toan
c0 doc. Gia dinh ban va tinh yéu cua ban phai dugc vun x61 nhu mot khu
vuon. Thoi gian, nd luc va tri tuéng tugng phai dugc van dung thuong
xuyén dé gitt cho khu vuon né hoa va xanh tot.

Sau tinh yéu, tinh ban 1a diéu _quan trong nhat. N6 1 v6 gia. Nhitng ngudi
ban tuyét voi biét moi diéu vé ban va van yéu quy ban. Ban bé 14 nhiing



ngudi dén voi ban khi tat ca nhitng nguoi khac bo di. Va vi cudc doi khong
c6 gi bao dam, hay chic chan, khi dang con thing tién, két ban v6i nhimng
nguoi s€ bén canh minh khi ban khon khé. Cude doi o du ca thang trAm va
ban be¢, nhitng ngudi ban thuc su s€ lam cho nhiing thang tién tré nén vui vé
hon va nhitng khon khé it tram trong hon.

Toi thyce sy ¢6 duge mot nguoi ban nhu thé. Néu toi gap mot chuyén gi do
that kinh khung, chinh anh ay l1a nguoi t6i s€ goi dién. Ban co biét tai sao toi
goi cho anh 4y khong? Pung vdy, vi anh 4y sé den Lac do mai la mot nguoi
ban —nguoi s€ ¢ bén ban trong nhitng hoan canh t6i té nhat Va toi biét néu
can ton ca gia tai de ctru thoat t61, anh a ay s& sin 10ng. Va néu can mot thoi
gian dai, anh 4y van theo dudi du phai mat bao lau chang nira. D6 1a maot
nguoi ban thuc su. Toi hi vong ban ¢6 dugc mdt nguoi ban nhu thé.

Tbi ciing ¢ vai ngudi ban thong thudng, nhitng ngudi quen biét thudng noi:
“Goi cho t6i khi anh quay lai My nhé.” T6i doan 14 tat ca chung ta déu c6
ban bé nhu thé. Van dé chi dén khi chung ta boi réi vé vai tro ciia ho trong
cudc séng ctia minh khi can mot tinh ban thuc su.

Pé két luan, hiy nhé diéu nay: Cudc sdng tot dep khong phai la sO luong; do
1a thai d9, hanh dong, y tudng, sy kham pha, tim kiém. Cudc song t6t dep
dén tir phong cach séng da duge phat trién toan dién bat chap s6 du tai khoan
ngan hang cua ban 1 bao nhiéu; tir phong cach song d6 day nhién liéu udc
vong ctia ban dé tré thanh mot ngudi cé nhitng gia tri va thanh twu sau sac.
Sau cung, dau la sy thinh vuong ma khong cé tinh, cham chi ma khong nghé
thuat, s6 lugng ma khong chat luong, kinh doanh ma khong thoa man va s
hiru ma khong sung sudéng?

Ban c6 thé tré thanh mot con nguoi van hoa bo sung cho van hoa tong thé.
Ban c6 thé 1a con nguoi gidu c6 va quyén luc khac thuong sé hitu phong
cach va cé tinh c6 thé dem lai nhirng loi ich nhat dinh cho con cai ban va
nhiing dra tré¢ xung quanh ban.



Chwong 11 Cai ngay xoay chuyén cudc doi
ban

Chung ta da cung nhau di mot doan dudng dai. Trong cudn sach nay, toi da
chia sé mot bira tiéc ¥ tudng voi ban — nhimg chién luoc chac chan dé thoa
man sy ngon miéng cuia ban vo1 bira ti€c cua cudc séng thinh vrong va hanh
phuc. Tuy nhién, toi cling phai chia sé vo1 ban mdt au lo.

Ban thay d6, néu ban hoan toan nam vitng moi thong tin trong cubn sach
nay, ban c6 thé ty goi minh 1a mot chuyén gia vé cac nguyen tic clia su thinh
vuong va hanh phuc. Tai sao, vi ban tham chi c6 thé giang mdt bai kha a an
tuong vé nhitng khia canh triét Iy cta thanh cong.

Nhung ban phai lam nhiéu hon trong cudc séng chir khong chi biét Iy thuyét
vé céach thirc ma moi chuyén duoc gia dinh sé van hanh. Trong hé théng kinh
doanh tu do, ban phai hanh dong dé 1am moi chuyén xay ra. Chi co kién thirc
dwoc ung dung moi ¢ y nghia.

Thé thi 1am thé nao dé ban c6 thé bat chiéc cau ndi lién su cach biét gitra
kién thirc va hanh dong? Li€u c6 thanh phan thir ba dong vai tro nhu mét
chat xuc tac khong? May man thay 1a c6. Po6 1a cam xuc cua ching ta.

Cam xuc

Cam xtc 1a nhirng ngudn lyc manh mé nhat bén trong chiing ta. Dudi st
manh ctia cam xuc con ngudi c6 thé thuc hién nhitng hanh dong anh hing
nhat (cting nhu hanh vi man ro nhat). Xc cam la nhién ligu va tri 6c 1a hoa
tiéu dé phoi hop v6i nhau lai con tau tién bo vin minh.

Loai xic cam nao lam con nguoi hanh dong? Co bon loai can ban; mdi loai
hay sy phoi hop ciia mdt so loai c6 thé kich hoat hanh dong kho tin nhat. Cai

ngay ma ban cho phép nhiing cam xtic nay nap nhién liéu cho udc vong cua
ban thi do cling la ngay ban s€ xoay chuyén doi minh.

Chan ghét

Moi nguoi thuong khong danh gia tir “chan ghét” ngang vé1 hanh dong tich



cuc. Nhung néu dugce truyén di thich hop, su chan ghét co thé thay d6i cudc
doi ciia mot con nguoi.

Nguoi cam thiy chan ghet da dat dén ngudng khong thé quay lai. Nguoi d6
d3 sin sang thach dau véi chinh cudc song va noi: “Ta khong thé chiu dung
duoge nita!” Do 1a diéu t6i di noi sau kinh nghiém & ché ctia minh véi c6 bé
huéng dao sinh va goi banh quy gia hai dola ctia cd bé. “Ta khong thé chiu
dung duoc nital” Toi da noi. “Ta khong mudn sdng nhu thé nay chiit-nao-
nita. Ta khong thé chiu dung duoc nira vdi su ting thiéu. Ta khong thé chiu
dung duoc nira su boi rdi va ta khong thé chiu dung duoc nira noi dbi”.

bung, nhiitng cam giac muon lam viéc vi chan ghét xuat hién khi mot nguoi
noi: “Vay la qua du.” Cham het.

“Nguoi dan 6ng” cudi cung cling khong chiu dung dugc nita khi 13 mot ké
that bai. Anh ta khong thé chiju duoc nita tinh trang tam thuong. Anh ta
khong thé chiu dung duogc nita cam giac kinh khing ctia su so hii, dau don
va tui nhuc. Anh ta théy vo minh lai mot 1an nita di qua nhiing ké hang thirc
an dong hdp cua siéu thi dé mua mot hop dau va anh ta biét diéu gi s€ xay ra.
Anh 4y biét rang co éy s€ nhin vao nhan hang c6 gia 69 xu va nhan hang c6
gia 67 xu. Anh ta biét rang du co ay thich nhan hang gia 69 xu hon nhung s&
mua loai xu. Va anh ta biét, rat trong tan moi chuyen Iy do ¢ 4y mua loai
ré hon — tiét kiém hai xu. Hai xu! “Nguoi dan 6ng” cua chung ta, budn nan,
noi: “To6i di chan ngiy voi viéc phai quy g6i trong bui bam de klem nhitng
dong xu. Chiing t6i khong muén song nhu thé nay chit-nao-nita”.

Can trong! Pay c6 thé 1a ngdy xoay chuyén cudc doi. Goi nd bang tén gi ban
mudn — ngay “Toi khong chiu dung duoc nita”, ngay “khong bao gio lip
la1”, ngay “vay la qua du”. Du ban goi no 1a gi, ban c6 thé goi no that manh
mé! Khong c6 gi lam cudc doi thay doi nhu sy chan ghét t¢ hai.

Nguoc lai, khong c6 gi ddng thuong hon trong tinh trang chan ghét. A1 do
no6i: “To6i nghi t6i khong thé chiu dung duoc nita...” Pang budn 1am sao, yéu
dudi lam sao. Nhién liéu trong loai cam xuc d6 con khong c6 du dé 1ai chiée
tau do choi trong mot bon tim!

Quyét dinh
Hau hét chung ta can bi day dén chan tuong méi ra quyét dinh. Va mot khi

d3 roi vao tinh trang d6, chung ta s& phai dau tranh v6i nhitng cam giac mau
thuan cung nhiing thir tao ra chiing. Chung ta da dén nga ré cua con duong.



Gid day nga ré ndy c6 thé co hai 101 ba 16i hay tham chi bbn 16i. Khong c6 gi
dang ngac nghién khi viéc ra quyét dinh c6 thé tao nén nhitng con quin thit
trong bao tir chung ta, budc chung ta phai thirc day luc nira dém hay lam
chung ta dot nhién toat mo hoi lanh.

Ra quyét dinh thay doi cudc doi co thé ciing gidng nhu mot cude ndi chién
bén trong ban. Nhfmg ddi quan cam xuc dang mau thuan, mdi bén véi kho
vii khi ly do riéng, giao tranh v&i nhau dé chiém linh tri 0c cua ban. Va quyét
dinh cudi cung cua chung ta, du ding cam hay yéu dudi, duoc suy nghi can
k& hay dot ngot, co thé hinh thanh nén mot ké hoach hanh dong hay nham
mat 1am ngo.

Tbi khong ¢6 nhiéu 101 _khuyé€n cho ban vé viéc ra quyét dinh, trir diéu nay:
Du ban lam gi, dung cam trai 6 nga ré€ cua con duong. Quyet dinh. Du ra
quyét dinh sai thi cling con tot hon nhiéu so v6i khong quyét dinh gi ca. M01
nguoi trong chiing ta déu phai d6i mat voi cam giac kich dong va giai quyét
on thoa tinh cam cua minh.

Nhu mot doanh nhan tré noi véi toi sau khi quyét dinh mao hiém tat ca va
bt dau doanh nghiép méi: “Toi da tir bo ¥ tudng loai bo nhitng lo lang, so
hai trong tAm tri ciia minh. Nhung t4i thiéu thi hién gio t6i ¢6 thé lam cho
chung dugc sip xép theo doi hinh trong hau hét cac tinh hubng.”

Ban, di nhién, c6 mot cong cyu manh mé dé ra quyét dinh, dung chu? Néu
ban da 1am bai tap vé thiét 1ap muc dich (Ban di 1am rdi cht? Néu chua,
cling khong qua tré dé 1am chiing bay gid), ban c6 ké hoach cudc doi minh
trong dai han va ngan han. Tét ca nhitng gi ban phai lam bay gio 1a quyét
dinh hanh dong bang cach thé hién wdc vong chinh dang.

Uéc vong

Lam thé nao mot nguoi ¢6 duge udce vong? Toi khong nghi la minh ¢o thé
tra 101 truc tiép cAu hoi nay vi c6 rat nhiéu cach. Nhung t6i thue su biét hai
diéu vé udc vong:

1. N6 dén tir bén trong khong phai tir bén ngoai.
2. N6 c6 thé dugc kich hoat bang nhitng ngudn lyc bén ngoai.

Hau hét moi diéu déu co thé kich hoat ude vong. Van dé quan trong la thoi
gian cling nhu sy chuan bi. B6 ¢6 thé 1a mdt ban nhac lam lay dong trai tim.



D6 ¢o thé 1a mot budi thuyét glang dang nhé. D6 c6 thé 12 mot bo phim, mot
cudc tro chuyén voi mot nguoi ban, mot cudce dbi dau vo1 ké thu hay mot
kinh nghiém cay dang. Tham chi mot cubn sach nhu cudn nay ciing co thé
kich hoat nhimg co cdu bén trong dé 1am cho ai d6 noi: “T6i mudn diéu do
ngay bay gio!”

Vi thé, trong khi tim kiém “nat nong” cua ban vé uéc vong tinh khiét,
nguyén so, hdy chao don ting kinh nghiém tich cyc trong cudc song cua
minh. Bumg dung mot bire tuong dé che chan ban khoi nhiing trai nghiém
cua cuQc song. Blrc tuong gitr cho chung ta khong chi nhiing diéu gay that
vong ma con khién chung ta ¢ ngoai anh sang cua viéc lam giau thém nhiing
kinh nghiém. Vi thé hiy dé cudc séng cham vao ban. Cti cham tiép theo c6
thé 1 ¢t cham 1am xoay chuyén cudc doi ban.

Quyét tim
Quyét tam noi: “Toi s&”. Hai tir ndy co tac dong vo ciing manh mé. TOI SE.

Benjamin Disraeli, chinh khach vi dai cia Anh, timg néi: “Khong gi ¢ thé
khang cu duoc y chi cia ngudi dat cugce ngay ca su tdn tai ciia nd vao tim
quan trong ctia muyc dich.” Néi cach khac, khi ai d6 quyét tam dé “song hay
chét”, khong diéu gico thé chin anh ta duoc.

Nguoi leo nli noéi: “Toi s€ leo nui. Ho bao t61 1a nti qua cao, qué xa, qua doc
dang, qua nhiéu da, qua kho. Nhung d6 1a ngon nti cua toi. Toi sé leo no.
Ban sé& thiy toi vay goi tir trén dinh hay ban s& khong bao gio thay toi nita, vi
trir khi toi 18n t&i dinh, t6i s& khong quay lai.” Ai c¢6 thé tranh luan voi quyét
tam nhu vay!

Khi gip phai quyét tim st da nhu vay toi c¢6 thé théy Thoi gian, S6 phéan va
Hoan canh s€ voi va triéu tap hoi nghi va ra quyet dinh: “Chung ta chac phai
dé cho céu ay thuc hién giac mo cia minh. Cau &y bao la ciu s& dén d6 hay
chét trong khi dang c6 lam diéu d6.”

Dinh nghia hay nhat cho “quyét tAm” t6i tirng duoc nghe 13 tir mot nit hoc
sinh ¢ thanh phé Foster, bang California. Nhu thong 1¢ cua minh, t61 dang
giang vé su thanh cong cho nhém hoc sinh trién vong tai mot truong trung
hoc dau cap T6i hoi: “Ai c6 thé néi cho t6i biét y nghia cta ‘quyét tam’ 13
g1?” Mot s6 canh tay dua 1én va to1 thuc sy c6 duge mot vai dinh nghia kha
t6t. Nhung cai cudi cing moi hay nhat Mot em gal e then tu cu01 phong
dung diy va ndi voi sy cuong quyét tham ling: “Em nghi quyét tdm nghia 1a



hira v6i ban than minh s€ khong bao gio tir bo.” Chinh no6! D6 la dinh nghia
hay nhat ma tdi tirng duoc nghe: Hira véi bin than minh sé khong bao gio
tir bo.

Hay nghi vé diéu do! Mot dira tré s& mat bao 1au dé hoc di? Ban s& danh cho
mot em bé binh thudng bao 1au trudc khi ban néi rang: “Théi nhé, con da hét
co hoi r61?” Bat ky ngudi me ndo trén thé gidi cling s& noi: “Con tdi sé& tiép
tuc ¢b gang cho dén khi nd biét di!” Bat chap moi nguoi bude di.

C6 mot bai hoc séng con vé diéu nay. Hay tu hoi minh: “Téi s& lam viée
trong bao 1au dé bién udc mo cta toi thanh hién thuc?” T6i khuyén ban nén
tra 101: “Cho dén khi dat dugc.” D6 1 nhitng gi thude vé quyét tam.

Hanh dong

Kién thtrc duwoc d6 day nhién liéu bang cam xuc twong duong voi hanh dong.
Hanh ddng 1a phan cudi cing cua cong thirc nay. N6 1a thanh phan bao dam
cho két qua. Chi c6 hanh dong méi ¢ thé gay ra phan tng. Sau xa hon, chi
c6 hanh dong tich cuc moi1 co thé tao ra phan tng tich cuc.

Hanh dong. Ca thé gidi thich xem nhiing ai 1am cho moi chuyén xay ra va
tudng thudng ho vi da tao nén mot lan song nhitng doanh nghi¢p day nang
suat.

T6i nhan manh diéu nay vi hién nay t6i thdy nhiéu nguoi thyc ra chi ban
nhitng 16i khang dinh. Tuy nhién c6 mdt cau néi ndi tiéng 1a: “Tin tuong ma
khong hanh dong chi phuc vu cho muc dich v6 dung.” Bung that!

T6i khong hé phan d6i nhiing loi khang dinh nhu mot cong cu dé tao ra hanh
dong. Lap di lap lai dé cung c6 cho mot ké hoach ky luat, nhirg su khang
dinh c6 thé giup tao ra nhitng két qua tuyét voi.

Nhung cting c6 mot lan ranh rat manh giira tin tudng va ca tin. Ban thay do,
khang dinh ma khong hanh dong la nhiing khoi dau cua viéc ty doi minh. N6
cling gidng nhu mot ngudi quan 1y kinh doanh budc ra khoi cuge hop vé ban
hang ma moi thir déu duoc ting toc va ndi: “Minh s& 12 nhan vat tim c& nhat
trong doanh nghiép nay” nhung roi lai khong thuc hi¢n y turong hay hanh
dong ky luat nao cho nhting 161 néi cua minh. Co6 a ay co thé dang dao budc dé
ngam binh minh.



Bon cau hoi

Khi gan dén diém cudi cudc hanh trinh chung ta da cung di, toi c6 mot vai
cdu hoi mudn ban suy nghi k¥ cang. Thr nhat 13: Tai sao ban phai cd gang?
Tré em thuong dat nhitng cau hoi “tai sao”. Va day la mot cau hoi “tai sao”
quan trong. T6i mudn nodi, tai sao phai thirc ddy sém? Tai sao phai lao dong
qua vat va? Tai sao phai doc nhiéu sach nhu thé? Tai sao phai két ban voi
nhiéu ngudi? Tai sao phai di xa nhu thé? Tai sao phai kiém nhiéu tién nhu
thé? Tai sao phai cho di nhiéu nhu thé?

Cau tra 161 hay nhét cho cdu hoi “Tai sao ban phai ¢6 gang?” 1a mot cau hoi
khac: Tai sao khéng? Ban s& 1am diéu gi khac véi cude doi cua minh? Tai
sao khong xem thir ban di dugc bao xa? Tai sao khong xem thir ban c6 thé
kiém duoe, doc duoc hay chia sé duoc bao nhiéu? Tai sao khong xem thir
ban c6 thé tré thanh cai gi hay ban c6 thé phat trién téi mirc nao? Tai sao
khong? Sau rot, ban s ton tai trén cdi doi nay cho dén khi ban ra di. Tai sao
khong ton tai mot cach day phong cach?

Cau hoi tht ba day van dé xa hon mot chit. N6 doi hoi: “Tai sao khong 1a
ban?” Mt s6 ngudi da thuc hién nhitng viéc kho tin nhat véi mot nén tang
han ché. Mot s6 nguoi [am tot dén muc ho trai qua moi thir. Tai sao khong 1a
ban?

Tai sao khong 1a ban dang hap thu lich st trén thap Luan Pon hay kham pha

nhitng bi mat den t6i ciia TAy Ban Nha? Tai sao khong 1a ban dang dung bira
trura tai mot trong nhirng tiém ca phé quyén rii nhin bao quat dién Elysees noi
tiéng ¢ Paris? Tai sao khong 1a ban?

Tai sao khong 1a ban 14i du thuyén trén bién Ca ri bé? Biét dau ban sé& co
nhiing con so dep nhat & Miami?

Tai sao khong 1a ban dang mua sam trén Dai 16 Thir nim & thanh ph6é New
York, ¢ tai Waldorf hay Plaza hay Carlisle (nhiing khach san trang I¢, dat
tién trén dai 16 s6 nim), thuong thirc nhitng lat ngdng quay xEp trén nén
banh tao ¢ nha hang Luchow’s ? Tai sao khong 13 ban dang nham nhép trong
hoang hon ctuia Arizona? Tai sao khong 1a ban dang thuéng thirc moi thir ma
cudc doi phai mang lai, biét rang d6 1a phan thudng danh cho ban vi nhiing
ndi luc day ky luat va kién dinh?

Tai sao khong 1a ban?



Va gio ddy, ban toi oi, day 1a cau hoi cudi cuing danh cho ban: Tai sao khong
1a bay gio? Tai sao phai hoén lai mot twong lai t6t dep hon khi ¢6 nhiéu diéu
ky diéu nhu Vay cho 1énh ban? Hay nam bat nd ngay hom nay. Mua mdt vai
cubn sach méi, thuc hién ké hoach chi tiét muc dich cua ban, moi mot triéu
phu di an, tim nhitng phuong cach méi dé ting ning suét, phat trién mot
phong cach séng diy phong khoang va tinh yéu, thyc hién mot nd lyc méi dé
tin vao chinh minh. Va hay tién 1én.

Cudi cung, hdy xin thuong dé phu ho. Pung, toi tin thanh cong trong tuong
lai cua chung ta tiy thudc vao chung ta. Nhung t6i cling biét réng tat ca
ching ta can ngudn dinh dudng tdm linh, dac bi¢t khi kha nang giai quyét
ctia chung ta suy yéu vi phai doi mit véi nghich canh.

C6 mot cau chuyén vé mot ngudi dan 6ng nhit mot dong da va trong hai
nam da chuyén né thanh mot khu vuon déng yéu trong day nhiing loai hoa
dep nhét Ngay no co con nguoi duc hanh di ngang qua. Nguoi dire hanh da
nghe Ve khu vuon vi danh tleng cua n6 lan rong quanh do nhiéu dim. Nhung
nguoi ay cling muon chac chan rang khu vuon nay khong bo quén dang sang
tao tdi cao. Vi thé nguoi Ay bao: “Ngudi 1am vuodn, thuong dé chic chian ban
phuc cho 6ng bang mot khu vuon xinh dep.” Nguoi lam vuon hiéu ngu y cua
cau noi. “Ban noi ding, nguoi dirc hanh”, 6ng ta no1. “Néu n6 khong nho
anh ning, mua, dat va sy ky diéu ctia hat gidng va mua mang thi cling s€
khong c6 vuon nao hét. Tuy nhién, phai chi anh tirng thay no1 nay cach day
vai ndm khi thuong dé gitr n6 cho minh.”

Ban va t61 dé duoc ban cho nhing tdng vat cua cudc song nhung tuy chiing
ta quyet dinh 14 chung ta co s& str dung nhiing 18 luat cua thugng dé dé sang
tao, dé thinh vuong va dé hanh phuc.



- Andrew Carnegie (1835-1919): Doanh nhan ngudi My gbc Scotland, dugc
ménh danh l1a Vua Thép.

- Ho1 N h1r0'ng dao My 12 mot t6 churc thanh thiéu nién danh cho phu nt va
cac b¢ gai tai My va hai ngoai. Myc tiéu cua héi la dé cac bé gai phat trién
hét tiém nang ctia minh va gbp phan cai thién xa hoi.

- Almond Moca: Mot nhan hi¢u keo bo ciing, nhan bang hanh nhéan ndi tiéng
6 My.

- Phi thuyén Apollo: 13 mdt phan ctia chuong trinh Apollo ciia My trong thap
nién 1960, v6i muc dich 1a dua con ngudi 1én mat tring, sau do trd vé trai
dat an toan.

- Nguyén van: “Hay xin, s€ dugc; hdy tim, s€ gdp; hay go ctra, s€ mo cho”,
Ma-thi-o 7:7.

- Sach viét vao thap nién 1980 nén chua c6 cic phuong tién pho bién hién
nay nhu dia quang (CD/DVD/Blue-ray v.v.); cac trang web va dién toan dam
may (cloud computing).

Cudn sach ndy da duoc Thai Ha Books mua ban quyén va xuat ban tai Viét
Nam.

- Chang va Eng Bunker (1811-1874) 1a cip sinh doi noi tiéng ngudi Thai
Lan. Du duogc sinh ra trong hoan canh hét strc kho khan (bi dinh nhau ¢ phén
sun xuong uc) nhung ho van vuot qua va trd nén noi tiéng nho di luu dién
khap noi v6i ganh xiéc P.T. Barnum.

- Ban nhac pop va rock huyén thoai ciia Anh ndi tiéng thé gidi vao thap nién
60 v6i bon thanh vién déu tir Liverpool 14 John Lennon, Paul McCartney,
George Harrison va Ringo Starr.

- John Lennon 1a mot trong nhitng ngudi sang 1ap ra ban nhac The Beatles.
Ong bi ban chét ¢ tudi 40, ngay trude ctra nha minh tai thanh phd New York
Vao ngay 8 thang 12 narn 1980

Chua giao, do la to1 ma Adam va Eva da pham khi an trai cam do nghe 16i du
dd ctia con ran — Eva an trude roi bao Adam dn — va cudi cung ca hai ngudi
déu bi duoi khoi vuon dia dang.

(Learning curve) la mot duong biéu dién su thay doi toc d6 hoc tap ciia mot
nguoi binh thuong vé mot cong cu hay hoat dong nao d6. Thong thuong kha
nang ghi nhé thong tin tang rat nhanh sau nhiing nd luc ban dau nhung roi sé
tir tir chdm lai va cang ngay cang giam. Nguoi dau tién mo ta dudng cong
nay vao ndm 1885 la nha tam 1y hoc nguo1 Birc Hermann Ebbinghaus.

- Robert Harold Schuller (16/9/1926) 1a mgt nha truyén giso, myc su, dién
gia, tac gia nguoi My.chuyén nhe bang”

- Nguyen goc: Inch by inch everythmg s a cinch.

- Tac gia mudn dé cap dén thue gia tri gia tang (Value Added Tax - VAT)
danh vao nguoi tiéu dung cudi (thué suat ¢ day 1a 6%), doanh nghiép ban



hang s€ thu cua ngu’cn mua hang va sau do nop cho co quan nha nudc nén
con goi la thué gian thu. Nudc ta goi 1a thué gla tri gia tang; 0 mot sO nudce
nhu Uc, Canada, Singapore thué nay dugc goi la thué hang hoéa va dich vu
(Goods and Services Tax - GST).

- Hang san xuat 6 t6 cua My. Day la hang san xuat 6 t6 16n thi nhi thé gioi,
sau Toyota theo xép hang doanh so toan cau nam 2008.

- Arnold Bennet (1867-1931): Tiéu thuyét gia noi tiéng nguoi Anh, tac gia
cuén How to live on 24 hours a day.

- Loai lich cong tac ngay co thé treo trong phong lam viéc vi rat nhiéu cong
dung nhu tac gia dé cap, ban c6 thé tham khao tai trang web ctia hing nay
http://day-planner.daytimer.com.

- Johan Gutenberg (khoang 1398-1468): nguoi phat minh ra phuong phap in
déu, 6ng t6 nganh in & chau Au.

- Gughelmo Marconi (1874-1937): 1a mot nha phat minh nguoi Y, duoc coi
1a nguoi phat minh may dién bao radio.tién phong khac trong linh vyc Iuu
trir thong tin, chung ta c6 thé két glao khip bdn bién va xuyén qua nhiéu thé
ky. C6 thé ban khong gap duoc nguoi ndo d6 nhung van cé thé doc duge tac
pham ctia ho hay lang nghe giong néi duoc ghi 4m. Churchill

- Winston Churchill (1874-1965): Cyu thu tuéng Anh.

- Aristotle (384-322 TCN): Nha triét hoc va bac hoc thoi Hy Lap co dai.

- Abraham Lincoln (1809-1865): Cuu tong thong M.

- Benjamin Disraeli (1804-1881) ting hai 1an lam thil tuéng Lién hiép Anh
dudi thoi nir hoang Victoria.
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