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NGHE THUAT NOI TRUGC CONG CHUNG

Hung bién la tu tudng chay bung lén
(Eloquence is thought on fire)
BRYAN



TUA

Cdch dday 16 ndm, hoi mdi budc chdn vao
phuong Nam nay, t6i dugc mdt anh ban gidi thiéu vdi
mot nha tdn hoc trong mot bita tiéc than mat.

Anh ban ké tai t6i néi:

- Ong 4y gidi ldm ddy. Pdu ba bdng cdp dai
hoc. Noi giong Phdp hon nguoi Phdp ¢ Paris.

Nghe vdy, téi phuc vi “anh tai” dé ldm. It phiit
sau, ong ta hoi toi:

- Vous t6i ddy hoi nao?

Réi khéng doi trd loi, nhdn ngé ra cia thdy
mot nguoi maoi budc vao, éng ta chiti thé luén mot
tiéng va x6 luén mot cdu trong dé tiéng Phdp va tiéng
Viét “dé hué” vadi nhau rdt muc.

Tix phiit dé, tdi khinh lién vi “anh tai” dy ma
mbi khi gdp éng, t6i déu quay mdt di. Cdi tudi xanh it
giiz duogc tinh cam!

Bdy ndm sau, t6i diong dao quanh chg Bén
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Thanh vdi anh téi, béng thdy mt nguoi thdp nhd,
dm yéu xanh xao, téc gan chdm vai, chiéc so-mi cut
tay, vd vai, vd lung, cd quan lén do den do ddy, déi
giay vdi trdng da bién ra mau dat. Téi khéng néi qud
ddu, thua cdc ban, vi téi khong thé néi qua dugc. Toi
hoi ngac nhién thdy anh t6i ngd@ ddu chao ngudi doé
mot cdch kinh cdn, réi tién lai hdi tham ma lai khong
gidi thiéu vai téi. Toi ding qua mdt bén, thinh thodng
liéc nguoi la va thdy éng ta trong khi chuyén tro, ciii
gdm mdt nhu mdc cé@ sugng sing. Nhung dieu lam cho
16i ngac nhién nhdt la loi lé cia nguoi la thiét trang
trong, nha nhdn, vdn vé nita, ré rang la ngén ngit cia
mdt ngudi hoc rong va co gido duc.

Khi déi bén da chia tay, anh t6i hoi téi:
- Cdm tudng ciia chii vé ngudi dé ra sao?

- Tréng bé ngoai thi ddng khinh nhung nghe
l0i noi thi lai ddng trong... Ai v@y anh? Chdc la con
nha gia thé ma sa siit chd gi?

- Piing. Con mét nha khoa bdng & Hué! T.K.
ddy ma.

- Ua T.K? Sao anh khdng gidi thi¢u véi t6i?

- Néu chii muén thi thiéu gi co héi.

Vi doc nhitng bai bdo ciia T.K. 16i vén sdn
long mén tdc gid. Anh théng chi? Phdp va chiz Hdn,
binh lugn thoi su nhiéu khi xdc ddng, Viét vdn rdt trau
chuét va cé tai dich tho Puong nita.

Nhung & ddy t6i khédng mudn gidi thiéu anh
vdi ban, chi muén vach ré cho ban thdy dnh hudng
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cia loi néi tdi nguoi la ra sao thoi. Do, mét ngudi toi
duong trong ma héa khinh, mgt nguoi t6i duong khinh
ma hoa trong chi vi ngén ngit cua ho.

Trong sy giao thiép thuong ngay, loi néi con
quan trong nhu vdy, huéng ho trong nhitng viéc lam
cia qudc gia. Chdc cdc ban da thdy, nudc minh chua
c6 dugce nhiéu nha hang bién, ma nhu vay hai cho t6
qudc khong it. Toi c6 chitng minh thém nita ciing chi
la thica.

Vay trong doi séng cua chiing ta, tit viéc lon
dén viéc nhd, 1oi ndi giit mot dia vi rdt quan trong
ma cdc truong trung va dai hoc " lai khéng day mén
noi.

Khéng nhdc chi thoi xwa, nhung tdi bdy gio
ma mén dy chua cé cudn sdch nao day thi thdt ciing
ddng budn!

Ngén ngit la mét nghé thudt dnh hudng rdt lon
161 su thanh cong hay thdt bai, vdy ma ta danh pho
cho may rii, danh theo bdn ndng cua ta, may ra thi
thuyét phuc dugc ngudi khdc, chdng may ra thi bj ho
tho o hodc odn ghét. Nhu thé, khdc chi mét néng phu
khéng biét lua giéng chon ddt, cu gieo can, lam sao
ma triing mua dugc? Nghe vady, toi cang khen cdc gido
su tai mot truong no da cé sdng kién t6 chic tic mdy
ndm nay nhitng cudc ban cdi gita cdc hoc sinh nhu
trong nhiéu truong & My. Céng viéc @y, khéng sém thi
mudn, t6i chdc sé dugc nhiéu truong hudng ing.

(1) Hién nay chudng trinh mdi trong 18p Nhit ban Ti€u hoc mén luin cé nita
gi®s tAp cho hoc trd néi chuyén, nhung & nhitng ban trén lai khéng c6 ma
chi nhitng ban trén dudc hoc mdén d6 méi c6 nhiéu két qui. (TG)
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Muc dich chiing t6i soan cuén nay la dé giip
nhitng ngudi nhiét tdm muén tdp cho thanh nién Viét
Nam biét néi. Cdc vi dy sé tim dugc & ddy it nhiéu tai
liéu, dd cong tra khdo nhiéu sdch Au — My.

Sdch nay ciing giup hoc sinh nita. Doc ky
nhitng chuong sau, réi lai dugc gido su luyén tép, chi
ddn, diu ddt, chdc chdn ban tré dy sé cé két qud khd
quan.

Nhitng ban da théi hoc, doc cubn nay cé lé
ciing khong voé ich vi khi soan né, chiing téi theo diing
nhitng qui tdc da dp dung trong nhitng cuén trudc cia
chiing téi, nghia la da chii trong dén:

- Su minh bach vé 1di va y. Chiing t6i rdn lam
cho cdc ¥y lién lac tw nhién vdi nhau dé cdc ban dé
nha.

- Phuong phdp phdn tich va téng hop. Trong
mdi chuong, sau khi phdn tich ¥ réi, chiing t6i tdng
hop lai & mot doan tém tdt. Cudn sdch cé mot chuong
tong hop dai y trong sdch.

- Phan thuc hanh quan trong hon phdn ly thuyét
cho nén trong méi chuong chiing t6i da diing nhiéu thi
du ma & cud’i cudn lai thém phan phu luc chép nhiéu
bai lam kiéu mdu niza.

Vay chiing t6i khéng ban suéng va mong rdng
néu ban doc ky sé khéng cé chb nao khé hiéu. Chiing
t6i khéng ddm hita rang cdc ban sé thanh nhitng nha
hing bién cd ddu. Muén v@y phdi kién tam da danh,
nhung ciing con phdi co tai riéng nita. Nhung chju
thitc hanh nhitng qui tdc trong sdch va ditng bao gio
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bé qua nhitng co hji tdp néi & nha, hodc trong ldp,
trong hang, trong cdc cudc hdi hop, thi tai cua cdc
ban chdc chdn chi trong it thdng sé tién nhiéu.

Chiing t6i da nghién citu trén 10 cudn sdch
cita Phdp, M$, Trung Hoa — ké ra con thiéu nhiéu ldm
— da lwa loc, sdp ddt nhitng qui tdc dé chi ddn ban,
nhung chinh ban phdi thém céng kho nhoc vao dé mdi
dugc, vi dp dung qui tdc la cdng viéc ciia ban, chiing
16i khong thé lam ginm ban duoc.

Trong Thdnh kinh cé cdu: “Con phdi dé mo
héi méi kiém dugc miéng dn”. Thikc dn tinh thdn ciing
v@y. Cé mét ludt bt di bdt dich tix hoi khai thién ldp
dia t6i gior la: khéng khé nhoc thi khéng cé két qud.

Vay cubn sdch nay néu ich lgi dugc phan nao
ciing nhd cong lao thuc hanh cia ban, va chiing t6i
xin thanh tam cdm on ban trudc.

Long Xuyén, ngay 13 thang 3 d.I. ndm 1952
Nguyén Hién Lé
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PAI Y TRONG SACH

Sdch chia lam ndm phdn:

— Phdn thit nhdt ban vé nhitng ditc phdi luyén khi mudn
hoc khoa néi: kién tdm, tu tin, hdng hdi va dieng qud
trong du ludn.

— Phdn thit nhi va thit ba nghién citu nhitng qui tdc dé
soan mot bai dién vdn va d€ thuyét phuc thinh gid réi
[6i cudn ho theo ban.

- Phdn thit tu chi nhitng diéu cdn biét khi ditng trudc thinh
gid dé cho giong néi va diéu by cita ban hop vdi tu
tudng va tinh cdm mudn dién.

— Phdn thit ndm titc phdn phu luc, ching téi chép hodc
dich trén 10 bai kiéu mdu.

Va mudn cho ddy di, & ddu phdn thit ndm chiing téi
thém mot chuong xét vé cdch néi trong doi séng hang
ngay.
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PHAN THU NHAT

NHONG BUC CAN PHAI CO KHI MUON
TAP NOI TRUGC CONG CHUNG

Muén néi ndng hung hén, phdi cé tai. Nhung trong
tai ndng cé toi 75 phan 100 do kién tdém, con 25 phan
100 do thién tu.

— Véy mudn tdp néi trudc céng chiing, ban phdi:
— luyén duc kién tém da (Chuong I)

— ren dic tu tin,

— nudi long nhiét thanh.

— va coi thuong du ludn.

Dé thdng tinh nhut nhdt khi budc lén dién dan
(Chuong I1).
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Chuong 1

KHOA NOI - PUC KIEN TAM

Chua bao gio loi néi c6 manh luc lay
chuyén nguoi bang by gio va cing
chua bao gio né ich loi hon, duoc
hoan nghénh hon.

Ba tudéc CURZON DE KEDIESTON

Kién tém la van ndng.
(L&i xua cla Ai Céap)

* L&i néi rat ich 1¢i va quan trong

Khéng ngay nao ban khong dung dén ba tic ludi. Kéu
mot ngudi giip viéc dem diém tdm 1én, ban phdi dung t6i
né; t6i hiang, ra 1énh cho ngudi gitp viéc, ban phai dung téi
n6; mua mdt chi€c nén, khong c6 né ciing ling tang; riy mot
em nhd dirng lam 6n, dé cho ban doc b4o sau bita com trua,
ciing lai phai nhé tdi né; tdm su véi tri ky, thiéu né lai cang
khong dugc.

C4i ludi thiét quan trong vo cung. Ta thd tudng tuong
loai nguti khéng biét néi, d¥i sébng cia ching ta sé ra sao?
Sé khong khic chi doi séng cda tha vat: doi tinh cdm cia ta
s& rat ngheo nan thiéu phuong tién dé boc 16 hét nhitng u 4n,
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thic méc trong long. Poi song tinh than va vat chat ciing sé
khéng tién dugc chiit ndo. Ta ciing chi nhu td tién ta héi an
long & 16, nhitng tu tudng, kinh nghiém cia nhén loai nho cé
11 néi méi truyéen lai duge cho hiu thé. Vay khong biét néi
thi khéng ¢6 van minh va loai ngudi hon van vat khong phai
chi do hai ban tay véi b 6éc biét suy xét ma con do biét néi
nita. Khéo diung 1&i néi thi ngudi khic yéu mén, kinh phuc
minh, thin vinh nha thinh, c6 khi cdn 1am vé vang cho t6
qudc hoic cifu hang triéu ngusi khéi nan bom dan nita. Vung
dung né, ngudi ta sé khinh ghét thi 0o4n minh, thin sé long
dong, nha sé suy d6i, c¢6 khi lai ldAm nhuc nhi cho ¢4 mét dan
toc, hodc dua nhan loai vao vong khéi lia.

* Nhitng ngudi khong bi€t néi

Vay ma xét quanh ta, c6 bao nhiéu ngudi biét n6i? Khong
trach chi nhitng ké thiéu hoc, ngay nhitng ngudi cé bing cap
dai hoc ma ciing 4p a 4p tng.

Mot 6ng cif no - ma lai cd nhan luit khoa - trong suét
mot bira tiéc giita c4c ban than ma chi thét ra ¢6 bén, nim
tiéng “Da”. Héi vé nhitng vdn dé chuyén mén cia 6ng, 6ng
ciing chi biét c6 “Da”. Anh em trong tiéc ch4n ngdn danh dé
ong ngdi im, khong d4m goi chuyén gi véi 6ng nita.

Bdy, tAm 6ng tham t4 ra Ha N4i thi 1én ngach trén. Ban
be t6 chilc mdt bira tiéc tdy tran dé tiép dén cic d6ng. Xong
viéc, mot dng cao nién nhat ddng lén d4p 161 than thién va
chi 14p bip dugc nhu sau:

- “Cdc anh em... c6 long tét... mai ching téi... moi chung
toi lai dung bita tiéc nay... ching toi rdt ldy... lam hén hanh
vd.. va cdm on anh em”.
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Anh em cdn dang l6ng tai nghe doan sau, 6ng da ngoi
phich xuéng thd hén hén, mé hoi diy tran.

Ho 12 ban hoc vé6i nhau, lai d6ng nghiép nita, sau mudi
miy nidm xa cich méi gip nhau, c6 1&8 nao khéng c6 diéu
gl néi v6i nhau sao? Ho c6 nhidu chuyén dé ké 1€ 1im chd,
nhung ngdéi ma néi thi duge, hé ding day thi chan run, tim
dap manh va lu@i ciing lai.

* Khong ai day ta mén do

Tai sao nhiéu ngudi c6 hoc thic ma néi ning kém nhu
vay? Tai ho khong duoc hoc mén dy. Ai day ma hoe?

Hoéi xua td tién ta chiu &nh hudng ciia Trung Qudc, trong
cidu vin béng bdy hon 1a nhitng 16i néi hing hén, cho nén
thi huong, héi hay dinh ciing chi hoan toan nhiing bai viét.
Doc lich st cia Trung Hoa ta tuy thidy nhitng nha hung bién
nhu T Sdn, Manh T, Té Tan, Truong Nghi tai khéng kém
Démosthene ¢ Hi Lap, nhung trong loai sach ¢6 Trung Quéc,
khéong c6 cubn nio day kj nhitng qui tic vé khoa néi hét. Vay
tién nhan ¢6 mudn hoc ciing khéng biét hoc & dau.

Ma du c6 sach di nita tdi chic cing khéng cu nao muén
hoc. N6i chit Nho u? Pai ching khong hiéu dugc, nguti Trung
Quéc ciing khong hiéu dudc, chi trong nhém nha Nho hiéu
v6i nhau théi, ich lgi that rat it. Con néi tiéng Nom u? Vin
tho Ném con cho 12 mach qué huéng hé tiéng néi hang ngay,
hoc 1am gi?

Tu khi ta chiu dnh huéng cia Phap, mon hoc tuy cé thay
d6i ma tinh than vin viy. Ta hoc thém nhitng mén Sé hoc,
Hinh hoc... Con khoa &n néi thi ngay nhing trudng bén Phap
cling khong day, huéng hd bén ta... VAn hay trong c4c ky thi
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c6 bai van d4p that nhung thi sinh chi ciAn hoc thujc bai dé
trd ma khong cin nghi luin.

V3a lai tiéng Viét tuy khong dén ndi bi khinh 14 m4ch
qué nhu xua, nhung gan diy van con bi coi 12 mjt thi tiéng
khong quan trong, cho nén it ngudi chiu luyén né. Va c6 mot
s6 ngudi khong them néi né nira. Toi da biét mot ky su va
mot gido su khi ra lénh cho anh bép, chi gidp viéc, déu dung
tiéng Phap roi vo hoic con théng ngén lai. (Con ch4u ta sau
nay nghe ké lai chuyén dy c6 tin dugc khong nhi?). Trong
nhitng hoian cdnh nhu vdy, ai mudén hoc tiéng me dé lam
chi?

* Tai cac truodng bén My

Ngudi My tréi lai, c6 tinh than thuc tién hon, dd thdy
ré su ich lgi clia mén #n néi cho nén trong nhiéu trudng
trung hoc ctia ho, mdi tudn cé vai gid cho hoc sinh tip dién
thuyét. Ctt thay phién nhau méi hoc sinh phéi ding 1én bénh
vuc mot quan niém trong khi nhitng ban khéac chi trich quan
niém Aay.

Ngoai ra, lai c6 nhiéu 16p day cho ngudi 16n nghé thuat
néi trudc cong chiang, tiic nhu 16p cia 6ng Dale Carnegie
tai New-York, Philadelphie, Baltimore... 6ng 12 t4c gii cudn
Public Speaking and Influencing men in Business (N6i truée
cong ching va din du ho trong cong viéc 1am an) ma ching
toi da dung dé tham khdo trong khi soan tip nay.

* Théi budi nay ta phai hoc mdn néi

Chang ta sinh vao modt thoi ma khoa néi cang ngay
cang quan trong. Nghé thuit tuyén truyén khong ngét banh
truéng: Hoi tham ban ta thudng dung dién thoai hon viét
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thu, § M7 hau hét c4c gia dinh déu c6 may thau thanh va céc
nha b4c hoc duong nghién citu cdch ché& ra nhitng cuén sach
biét “n6i™?, c6 1& chdng bao 14u nifa lodi ngudi chi muén nghe
ma khéng muén doc nifa, muén ding tai hon diing mit.

Vay lé nao ta ré ring mdt moén hoc gidp ta dé thanh
cong, phung su qubc gia va nhin loai mdt cdch hiéu qua.

Vi mudn thuyét phuc ngudi, mudn truyén bé tu tuéng cia
minh mdt cich nhanh chéng thi 1&i néi 12 1oi khi dic luc hon
ca. Ta thi tuéng tugng khong cé6 vo tuyén dién thi Hitler,
Churchill, Roosevelt, Truman ¢6é déng nhiing vai tro lich su
quan trong nhu viy khong?

* Ai ciing hoc dugc mdn néi. Néi la nghé thuit cé nhitng
qui tic riéng
Chéc c6 ban nghi ngd, bio:

- Khéo n6i 12 mét tai riéng. Trdi cho ai, ngudi Ay hudng.
Hoc sao dugc?

Phai. Néi qua la mot thién tu. Cé nguoi it hoc ma néi
hoat bat, nhiéu ngudi hoc rong ma néi ling ting. Nhung tai
néi cing nhu tai vé. Cé6 hoa tay ma khong luyén, bat qud
cing chi nguéch ngoac nén nhiing tranh con meo, con chuét
b4n & cho Pong Xudn nhilng ngay gidp Tét hoi xua, con
khong c6 hoa tay nhung chiu khé hoc tap, ciing tré nén mot
hoa si trung binh dugec. Vi tai nang truéc hét 12 mot van de
kién tAm, ma Néi 14 mot nghé thuit cé qui tic riéng ciing
nhu Hoa hodc Nhac.

(1) Ho lya ngudi giong t6t d€ doc sdch rbi thau thanh vio nhitng dia hit
dac bi€t. Chi mot dia thiau dudc hang chuc trang sich.
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CAc tAm ly gia chia nhén loai ra hai hang.

- Hang huéng ngoai tinh tinh vui vé, lanh loi, hoat bat,
ham giao du, nhung it chiu suy nghi.

- Hang huéng ndi thudng diém tinh, ca then, ling ting,
thich & m6t minh va rat ua tram tu.

Né&u ban thude hang trén ma chiu hoc nhitng qui tic cha
moén néi va chiu luyén tdp déu déu thi tidc nhu ban c6 méot
con dao bing thép tot lai thudng mai cho thém bén. Con nhu
ban thudc hang duéi, ban nén nhd ring Lincoln va Daniel
Webster bdm sinh ciing khong tai hon ban chit nao. Lincoln
vi Téng théng Hoa Ky trong thdi Nam Béc phan tranh, héi
nhé ngheo khéng duge hoc nhiéu, tinh tinh e 18, ditng truée
phu nit thi 6 mat tia tai. VAy ma nhiéu bai dién vin cia éng
doc ké 1a nhitng 4ng van hing hon nhat cia nuéec My. Con
luit su Daniel Webster ciing ngudi My, 1an d4u tién 1én dién
dan, tay chan run cdm cdp, gin nhu khong thét duge mét 1oi
nao, ma roi nho kién tdm luyén tdp, sau thanh mot trong
nhitng dién gid ndi danh nhat thé ky truéc.

Vi nhitng nguéi huéng ndi tuy so ché dong ngudi, tuy an
néi vung vé, nhung lai tran tré nhiét huyét, hing hai® bénh
vuc tu tudng, quan niém caa ho. Bdi viy nhimng 16i ho néi tu
trong thAm tadm thét ra, cé sitc 161 cudn ngudi mét cich ky di.

Vay du thudc hang nao, ban ciing c¢6 thé tré nén mot
nha hung bién dugec.

* Can nhAat phai kién tim

Muén luyén tdp, ban can hoc c4c qui tic roi phdi kién

(1) Extra-vert

17



NGHE THUAT NOI TRUOC (ONG CHUNG

tam 4p dung. Trong cudn nay ching tdi sé chi nhitng qui tic
thau thap dugc trong nhiing sach My va Phép. Con dic kién
tdm, ban phai luyén 1ay.

Ngay xua, tai Ai Cép, gilta noi thAm son cung coc, c6
mot ngudi ndi danh 14 ngudi biét dugc khoa van ning. Tai
Bagdad, mot thu sinh tré tudi nghe tiéng beén géi ghém quan
40 rach ru6i lén dudng ki€ém nha hién triét dé6 dé xin nhip
mon. TGi noi thay chi 14 m6t ngudi the rén, nhung chang
ciing xin hoc. Ngudi tho rén bdo: “Puge, cam diy thing nay
va kéo bé di”. Chang vang 161 khong néi mét tiéng, cing
khong héi mot 141, tin ring thé nao thay ciing truyén gido
cho. Nam nam sau, chang van kéo bé. Mot hom chang héi:
“Thua su phu, khi nao su phu truyén dao cho?”. Su phu d4p:
“Kéo bé di!” va chang lai kéo bé nim nam nifa. Sau cung, mot
budi sadng, ngudi the rén lai gdn chang b3o: “Théi, nging. Vé
nha di con! Con da hoc dugc dao rong nhit, cao nhat trong
doi rdi dé, con di thiu dugc dao van ning tifc 12 ditc kién
tam vay’.

Xin ban diing voi lo. Téi khong ¢6 y khuyén ban phai
khd tAm luyén tdp trong mudi nam nhu thu sinh d6 dau. Poc
chuong sau, ban sé& thdy chi nim, sdu thing ciing c6 nhiéu
két qud roi. S& di ké lai chuyén 4y, t6i chi muén nhic ban 161
hién triét tir xwa da khuyén ta, hé kién t4m thi khéng viéc
gi la khong 1am dudc.
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TOM TAT CHUGNG 1 PHAN I

1. Thoi nay mén N6i mbi ngay mot quan trong. Mudn
thuyét phuc nguoi, mudn truyén bd tu tudng mot cdch
nhanh chéng, 10i néi la lgi khi ddc lyc hon cd.

2. Mén N6i trudc cong ching la mét nghé thudt co nhitng
qui tdc riéng. Biét theo nhitng qui tdc dy va chiu kién
tdm thi ai ciing thdu dugc két qud my man. Liic d6, ban
s€ d@ thanh cong trong su lam dn va phung su quéc gia
mot cdch hiéu nghiém hon.
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Chuong 2

THANG TANH NHUT NHAT

Su hoi hép trude khi néi la biéu hién
ctia tai hung bién.
M. LAPY

* Ai ciing c6 tanh nhit nhat, s¢ sét khi ditng néi truédc
cong chiing

Vi hoc sinh ciia tb1 cubél nam thi ra trudng, cho nén t6i
tap ho néi nang dé vao ky van d4p khéi ling ting. Téi ra
mot ddu dé, cho ho suy nghi trong mét tuan roi téi 16p ding
trudc bang den, bénh vuc quan niém cua ho trong 5 phit. Cé
nhidu trd tha véi téi ring: G nha, ho néi thi mot minh thi
mach lac ré rang, 16i 1é tréi chdy ma hé 1én t4i bang 1a chin
mudn run lén, ludi muén liu lai, tim d4p thinh thinh, bao
nhiéu ¥ quén hét, duong & doan ddu, nhdy t6i doan cubi roi
tré vé doan giita, thanh thit bai dién téi 5 trang thi ho néi
khéng dugce 3 trang rdi voi vang vé chd. Khi ngdi xudng, ho
thdy chan méi roi nhu d3 di bd hang chuc cdy s, miéng thi
khé nhu sau mét con 1am cii. Ho khong ng¢ su s¢ sét c6 dnh
huéng 16n t6i tri ndo va thé chit ho nhu viy.

T61 bao ho :
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Khéng phai chi riéng cdc tro méi c6 cdm tuéng dé6 dau.
HAu hét c4c dién gid 14n diu tién néi truéec cong chiing déu
c6 noi sg sét d6 ma ngudi Phép goi la “trac”. C4 nhiing nha
hing bién nh&t cia Au My ciing vay. C4c trd néi duge non 3
trang gidy con la kha day.

Dale Carnegie k& chuyén sau nay: Mot bac si no thudng
khuyén khich mon da ciu (base-ball), mét hom duoc di cau
thi ma 6ng Gng ho mdoi lai du tiéc. Cubi tiéec vai ngudi yéu
cAu dng néi vé sic khée cta cdc ngudi choi mon da cdu. Con
ai biét ré hon 6ng vé van dé 4y nifa 6ng 12 mdt y si rat ham
thé thao. Viy ma nghe 141 4y éng chét tran, khéng thot dugc
14y mdot tiéng, chi 14c ddu lia lia. Ngudi trong tiéc tudng 6ng
qua nhiin nhin lai cAng v6 tay khuyén khich: “xin bac si
ddng day néi”. Réi cdc ban c6 bi€t 6ng 1am sao khong? Ong
diing day. Ngu&i ta cang vd tay, chim chd nhin, l4ng tai
nghe. Nhung 6ng quay lung, cti d4u di ra, khéng néi 14y dugc
mot tiéng, 1am ai ndy vb cung ngac nhién.

Con dai tu6ng Grant, mét anh hiing cia nu6c My hdi Nam
Béic phan tranh, méi thing duge quin déi phuong Nam trong
mdt tran quyét liét, duge Téng Thong Lincoln mdi vé Bach dc
dé thudng cong va giao cho trong trach chi huy hét ca quan déi
cta phuong Bic. Ong phai doc mot dap tir ma ong da viét sin
trén gidy dé ta on Téng Théng va quin ddi. Nhung khi ding
day, chan tay 6ng run t6i n6i méi doc dugc mot nita, 6ng ddnh
6t t& gidy xudng san. Ong luynh quynh, véi cdi xubng, hai tay
chup miéng gidy roi dd mat tia tai, khong xin 16i thinh gia gi
hét, ong doc lai tir ddu méi tai hai cho chi! Ma bai d4p tir dé
c6 dai gi cho cam. Chi von ven c6 tAm hang chi.

Jean Jaures nha chinh tri xa hoi hing bién nhait cha
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nuéc Phédp hdi ddu thé ky nay, ngdi cAm nhu hén trong Ha
nghi vién sudt mdt nam trdi méi thu thap di can ddm dé
ding diy néi.

Va con vb s6 danh nhéan khéc nifa cing nhdt nhat, so sét
nhu viy ké cho hét ciing phéi vai tram trang gidy.

* Nguyén do tanh nhiit nhat khi néi trudc cong ching
Theo tdi c6 3 nguyén nhan chanh:
- thiéu tu tin.
- thiéu hang h4i.
- qué trong du luin.
+ Thiéu tu tin

Hau hét loai ngudi déu thiéu tu tin. Alfred Adlen mon dé
cia Freud cho rang sé di ching ta c6 tdm trang ay vi khi méi
sinh ra, ching ta trin truéng nhu nhong, yéu du6i, khéng
lam duoc viée gi cd va do d6 sinh ra tu ti mic cAm.

Ong Gordon Byron trong cudn “Give Yourself a chance™®
da chi nhitng c4ch luyén long tu tin. Pay téi khéng muén
nhic lai chi xin xét cdch tri t4nh nhat nh4t khi néi trude
cong ching thoi.

Ta sg sét vi ta khong tin sé thanh cdng, ma ta khéng tin
thanh cong vi ta:

- khong tin tai ta

- chua bao gi¢ dan di néi truéc dam doéng, hodc c6 ma
khéng duge ¢6 vo.

- khéng soan kj bai dién van.

(1) Cuén nay ching tdi da dich phéng. Titc 1a cudn “Bdy budc dén thanh
cong”.
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a) Lam sao tin ¢ tai cia ta duoc?

C6 ldn 6ng Gordon Byron nhin thdy mo6t ban éng cé
nhiéu diéu bd ctia mot dién gid va mot giong rat t6t. VAy chi
con kiém tai liéu cho bai dién van, ma céng viéc nay khong
khéc chi cong viéc 6ng ban dé 1am hang ngay & hing.

Ong ben khuyén ban luyén nhiing tai nang c6 sin &y.
Ong ban nghe 15i va ching bao ldu thanh mét didn gid c6
tai.

Phan dong chiing ta déu nhu 6ng ban cia Gordon Byron.
Ching ta c¢6é nhiing tai ning ma ta khong ngd hoic khong
triet dé dung tdi. Theo 16i nha tdm 1y trd danh William
James, chiing ta chi ding khodng mét phdn mu&i nhitng kh3
ning cia ching ta théi. Piéu 4y rat ding.

Muén dién thuyét ta can:

- kiém va xép .

- dién nhitng ¥ d6 bang 11 1é sdng sta.

- c6 mot giong rd rang, trong tréo, hoic vang va 4m.

- ¢6 nhiing diéu bd nha nhin va hdp vé6i tinh cAm cia ta.

Hai diém trén ta da dugc hoc & trudng, con hai diém
dusi, ai ciing luyén dugc néu khong cé6 sdn. Chéc cdc ban
déu nhé chuyén Démosthéne, hoi nhé ngong nghiu, vung vé,
nhung nhd ¢ nghi luc, ngdy ngay ra bai bién, ngdm séi tap
dién thuyét trong tiéng séng 4m 4m. Sau 6ng tré nén méot
nha hiung bién nh4t cia nhén loai, trong 15 nam trudng dung
ba tdc ludi ma chéng véi Philippe de Macédoine, ké thu cua
dan toc ong.
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Ban thi nhin xét xem minh c6 d&én ndi vung vé nhu
Démostheéne hdi nhé khong? Té6i chic trong mudi ban cé t6i
chin ban khéng dén ndi vdy. Vay ban chi can kién tdm va
c6 nghi luc thi s& thanh c6ng. Néu thiéu nghi luc, xin doc
cudn “Give Yourself a chance” cia Gordon Byron; cdn néu
ban khong cé ¥ chi thi that 1a vé6 ké kha thi. Chinh ban phai
muén thanh céng, mudén mot cAch manh liét méi duge. To61
chi c6 thé chi ban nhitng qui tic dé 4p dung théi, con thién
chi ban phdi tu gay ldy.

Néu ban nghi ngt hoic khong biét ré nhilng khd niang
cia ban thi ¢6 cdch nhd nguti than xét ban. Nhung t61 xin
din trude, phdi trdnh xa nhilng ké hoai nghi, nhiing ké
khong ¢6 1y tudng nhu trdnh xa bon cui vay. Bat ky c4i gi ho
ciing mat sat, ho khong c6 mot tin tuéng gi hét. Giao du vé6i
ho, nghi luc ciia ban sé tiéu trdm 14n réi ban sé sinh ra ch4n
doi. Ho 14 nhitng thung nuéc lanh x8i vao 1ong nhiét thanh
cia ban d6. Chinh t6i di 14 nan nhin cda ho trong mot ndm
tréi, cho nén téi s¢ ho vé ciung. Sudt nam 4y, toi séng cing
nhu chét, tAim hon khong khé4c chi mot bai tha ma phi du6i
tuyét vay.

Ban nén gin nhitng ngudi da thanh céng nhiéu lan va
¢6 dite tu tin, nghia 13 biét lac quan mét c4ch viia phai. Nhe
ho xét s§ dodn cling 88 trudng cta ban, réi tuy d6 ma luyén
tai ngon luin.

b) Ban thiéu dic tu tin ciing do thiéu kinh nghiém
nia.

M4y nam truéc, téi tap 16i trong mdt c4i hd, mide chi
t6i nguc. Sau vai ngay, toi 16i xa duge 12 thudc. Mot hom,
t61 muén boi qua mot cai hao rong ching 6 thude. T6i nghi:

24



NGUYEN HIEN LE

“Minh d3 16i xa duge 12 thude, c6 1&é nao lai khong qua dugc
c4i hao 6 thu6c?”. Réi to6i hang hai th&. Nhung khi dit chan
trén b hao, thay tim dap thinh thinh. Téi muén rit lui. Lic
dé c6 may dida tré chung quanh, néu lui thi mic c¢d véi chiing.
Téi danh nim xuéng nudc, vuon minh ra, chan tay dap dap.
Méi cao dugc vai cdi da hét hoi va sic sua. Cing may vita
t6i by bén kia, néu khong chic phai uéng kh4 nhiéu nuée
réi. Nghi mot chit, téi nghi: “Pa qua duge mdt 14n rdi, lan
sau chic phai d&”. Va t6i binh tinh 14i tré vé bd bén kia mot
c4dch dé dang.

Vay t5i d& ag 88t vi thiéu kinh nghidm. Va musn khéng
hdi hop khi 1én dién dan, ban phdi thudng tdp néi trube
ngudi la dé€ cho ¢6 kinh nghiém da.

Nhung “truéc khi tap chay ta phai tap di”, nghia la phai
néi trong it phat thoi. Tdp néi cling nhu tip 16i: m6i dau 161
xa 3 thube, r6i méi t6i 7 thube, sau cing méi qua rach, qua
song.

Charlie Chaplin ma ban thudng dude thiy vé ngiy ngod
tic cudi trén man bac, hdi d4 néi danh khip thé gidi, con
quyét chi tap néi. Ong va mot ngudi ban 1a Douglas Fairbanks
dat ra tro choi sau nay: M6i khi gip nhau, mot ngudi chi bat
ky mot vat gi & chung quanh, hodc dua ra bat ky mot van dé
ndo, bdo ngudi kia phdi dng khdu néi lién vé vat hoac van
dé 4y trong mot phit ma khong duge ngitng. Ho thiy tro 4y
rat hing thd va luyén cho ho suy nghi mau le, néi ning dé
dang.

Ban nén theo guong ho. Néu ban qud nhit nhat, hay
tdp néi mot minh da, khi ndo quen roi hay tip truéc ngudi
la. Méi ddu hay néi vé nhitng vdn dé rat théong thudng, roi
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l1an l4n s néi vé nhiing tritu tuong, nhu phép tu than, dic
chuyén cin, nghi lue, diéu d§, van van...

Biét tu héi sdu cdu nay:

Tai sao? Ai d62 O déu? Cdch nao? Chi d6? Khi nao? thi
bat ky vé van dé gi ban ciing c6 thé ing khdu néi trong 60
gidy mot cdch rit dé dang dugc. Chi vai lan thanh cong la
ban sé thiy hiang h4i, long tu tin cha ban sé ting lén rat
nhiéu va ban sé di tirf thanh cong nay t6i thanh céng khéc.
Vi “khong c6 gi thanh céng bdng su thanh céng”,'” ciing nhu
nuéc luén luén chdy vé chd tring vay.

Khi ban di quen tro choi d6 réi, ban tip néi trong 5
phit trudc mét nhém 3, 4 ngudi ban. T6éi nhic lai, ban phéi
trdnh xa nhirng ké hoai nghi, quen mia mai, khich béec.

Hé da 1am cho ba, bén ngudi cha ¥ nghe, ban rat c6 thé
1am cho mudi ba, mu¥i bén ngudi vui tai duge. VAn dé nao dé,
ban tdp (ing kh4u néi lién, nhitng viAn dé khé hon thi nén suy
nghi truée 15 phit ho#c nia gis. Nhung ban nén ding, hoic di
di lai lai ma dién §, ditg bao gid ngbi, tru6c dé quen suy nghi
trong khi ddng, sau 12 gitp y kién dugc tap trung mét cach dé
dang hon. Trong mdt chuong sau, toi sé tré lai van dé nay.

C6 mdt cach nita 1a ban nén day hoc. Pem nhiing kinh
nghiém, hiu biét, hodi bdo cia ta truyén lai cho nhiing
ngudi than nh4t clia ta 13 con, em ta, con gi vui bang? Tbéi
tudng du bin dén ddu nhitng buc phu huynh ciing c6 thé day
con em hoc dugc. Khéng day thi tic 1a khong hét long yéu
ching. Néu lai c6 duge vai ddu xanh théng minh dé ta dit
din, dao luyén thi ddu dén buc thdnh nhin nhu Manh T&

(1) Nghia la da thanh cong mét vai 14n rdi thi 14n sau dé thanh cong lam.
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ciing phai cho 12 mdt trong nhitng nguon vui nhat & doi.

Ching nhitng vui ma cdn ich 1oi cho ta vé ciing nifa, day
hoc tdp cho ta suy nghi mét cdch sdng suét, dién ¥ mot cdch
r6é rang, lai gidp ta biét tdm 1y cua tré.

Day hoc di, c4c ban! Nhit 12 nhitng ban nao con duong
hoc, trong vu hé nén day vai chuc tré em. D6 14 mét co hoi
dé céc ban tap khoa ngon ngir.

c¢) Sau cung, hé ban khéng soan ky bai dién vdn thi
khong sao cé thé tu tin khi budc lén dién dan duoc.

Dién thuyét tdc 12 chdng minh, chi bio cho thinh gid
mdt diéu gi, tic 13 thuyét phuc ho, dit din ho t6i mot muc
dich. Cé ai khong biét r6 dudng di ma d4dm lam huéng dao
khéng? Va da khong biét rd phuong hudng thi lam sao khéng
lung tang, luéng cudng, so sét dugc?

Vay ban phai suy nghi rat lau vé vdn dé ban mudn néi.
Néu mai ban lén dién dan, diung doi téi nay mé vai cubn
s4ch, thu thap vai tai liéu, chép vdi trén gidy, roéi hy vong
cAm ménh gidy 4y ma thuyét phuc ngudi. Chi nhiing dién gid
dai tai rdt nhiéu kinh nghiém méi ddm iing kh&u nhu vay.
Nhung chinh ho lai khéng bao gi¥ c4u tha t6i buc d6 hét. Néu
ho muén néi khodng mot trang gidy thi ho phdi thu thap tai
lidu dd dé néi dugc it nhat 1a nam trang.

Webster néi: “Tha bit tbi 16a 16 ra mit céng chiing con
hon bét 1én dién dan khi chua soan ky bai dién van”.

Lloyd George ciing nhan: “Chi c¢6 thé ché ngu dugc nghé
thuit dién thuyét khi ta da hoan toan théng hiéu vdn dé ma
ta dién gidi”.
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Nhung thé& nao 12 soan kj? Trong phan thi nhi, téi sé
chi ban c4ch soan mét bai dién vin ra sao? 0] day toi chi ké
thi du d€ ban hiéu céng phu khi 1am viéc d6 théi.

Muén 4n mdt miéng thit bd, ta phai cdt, rnta, ndu nuéng
né, rdi rang nhai, nu6c miéng tham, bao ti nhdi bép, gan
mét tiét ra nhitng chit dé tiéu héa né, roi né méi nhap huyét
quan cia ta dé di khip than thé, nudi c4c t& bao. Phai biy
nhiéu cong phu, miéng thit bd méi nudi co thé ta duge.

Mot gido su trudng dai hoc khuyén cic sinh vién ban
van chuong ciu nay:

- “C4c anh dung hy vong kiém dugc ¥ ki€n nao méi hét.
Vi bao nhiéu diéu cdc anh tudng 12 méi thi ¢6 nhan da néi
tur 1au roi”.

Loi khuyén 4y 4p dung vao vian nhén hoic dién gij,
ciing van hgp. Néu sub6t doi, ta chi kiém dugce vai § hoan toan
méi thi nhan loai da sdp ta ngang hang v6i Karl Marx, vé6i
Bergson, v6i Einstein.

Vay ta phdi mugn ¥ ciia ngudi va tiéu héa né nhu ta tiéu
héa miéng thit bd vidy. Ta phai suy nghi hoai vé né, phan
tich, cdn nhéc, nhao, tron, nhdi bép né, xét di phuong dién
cia né: ti sdng s6m cho t4i t6i, khéng lic nao rdi né, ca
trong bita com, trong lic tdm, trong khi di dudng, trong khi
tiéu khién, trong lic dgi xe va c6 1é cd trong gidc ngu nita. Ta
phdi 4p U né cho né thdm dudc c4i sinh khi caa ta, 1y dudgc
c4i hoi néng trong long ta; va chi khi ndo ta quén hin ring
ta d3 mugn né ciia nguoi thi dién né ra, ta méi khong thiy
lung tang, s¢ sét, va mdi thuyét phuc duoc ngudi.

28



NGUYEN HIEN LE

Ban c6 biét Pitc Chia Gié-su soan nhiing bai gidng cia
Ngai ra sao khong? Ngai t6i m6t noi héo ld4nh, mft béi sa
mac, & d6 40 ngay dém, nhin #n dé tram tu. Nho viy Ngai
mGi c¢6 bai “Thuyét gido trén niui”, mét trong nhitng 4ng
van bat ha. Va Dic Phat Thich Ca tinh toa & goc bé dé bao
ldu réi méi tim duoc chan ly va loi 18 dé thuyét phuc loai
nguoi?

Muén thuy&t phuc ngudi, ban ciing phai soan dién van
cia ban nhu vdy. Va khi d6 ban sé tin chdc ¢ su thanh
cdng.

Cé ban néi: “Thi gi¢ ddu ma coéng phu nhu viy dugce?”
Phai! O thoi budi nay, ching ta ¢6 nhidu cong viéc qué, ching
ta phdi doc bdo méi s t6i bon trang dic, ching ta phai nghe
truyén thanh méi ngay vai ba gi¥, roi lai phai ti€p khéch,
phai di coi h4t... Nhung néu phii ba nim méi soan dugec mjt
bai k¥ nhu viy, ban ciing di ndi danh rdi'®.

+ Nuoi long hang hdi

Nguyén nhén thi nhi cha su nhit nhat 14 thiéu hang héi.

Ong Maurice Hougardy viét trong cubn La Parole en
Public: “Tai hung bién 1 ngon lita & trong long ta, 1a tiéng

(1) Con hai cdch luyén 1dng ty tin nita. C4ch thd nhit 12 ty ky 4m thj. Mbi
t8i va mdi sang néi 16n ti€ng ciu nay: “Tdi dn néi bao dan va dé dang”.
Nhiéu s4ch cho ring phudng phdp d6 c6 hi¢u qua.

Cé4ch thd nhi I3 khi 1&én di€n dan r8i ban thiy hdi hdp qué thi thit ngay
v8i thinh gid nhu viy: “Thua quy Ngadi, tdi chua bao gidr dugc néi trude
mot ddm déng cé nhiéu nhd hoc gid 1ai mdt nhu hém nay, cho nén t6i hoi
hop ldm. Xin quy Ngai lugng thit cho”. Ong Frank Bettger @4 chi phudng
phap 4y cho nhitng ngudi thco hoc mdn “Bdn hang” cla 6ng va ho thiy
¢6 hiéu qua.
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vang ciia mdt linh hon quyét tin vd ham mé”. H& ham mé tat
hang h4i ma hé da hing h4i thi ching nhitng khéng so sét
ma con hiing hon nita. Viy mudén hing héi, nghia 13 muén
cho khéi héi hop, nhit nh4t khi 1én dién dan, ta phdi yéu
van dé cha ta, yéu né nhu yéu mot tinh nhan, khéng lic nao
quén, ca trong giidc ngu niia.

Ma mudn yéu van dé, ta phai c6 mot 1y tudng dé bénh
viuc mdt hoai bdo dé ning niu va nhiéu bt man d€ phén
khéang.

Han Dii, vin si d6i H4n néi: “Vat bdt ddc ky binh tdc
minh” (vat & doi hé bat binh thi c6 tiéng kéu).

Mot em nhé méi bap be, duong say mé véi chiéc xe hai
nhé xiu néu ban lai giat d6 chdi trong tay né, né sé la, khéc
gidy giua, lon ton chay di tim me, ¢6 kiém nhiing tiéng dé
ph4t biéu su bat binh ciia né, ki€m khéng dugc thi buc titc,
vung vay, ra hiéu cho m4 né hiéu. N6 bénh vuc quyén lgi
cia né hiang héi 1Am sao, hing hon lam sao. Ay 12 né chi
néi duge vai chuc tiéng chit khong biét hang van tiéng nhu
ban.

Ban thinh linh d4m manh vao lung mdt ngudi cim, sé
thiy ngudi d6 phan dng ra sao va tuy chi 4 ¢ dugc vai tiéng
nhung nét mat, didu by y huing hon téi buc nao!

Ban ciing vay, khi xic dong rdt manh, ban sé& hing h4i,
hing hon va long hing héi 4y truyén ngay qua thinh gid
khong gi dé ldy bing né. Va khi d6 ban s& quén hét cd moi
ngudi, quén cd ban nita, sing dai bac ¢6 nd bén tai, ban ciing
khéng hay, nGi Tan Vién cé sut tru6c mit, ban ciing khong
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thay, ban chi con nhé t6i quan niém duong bénh vuc thai.
Lic 4y, sao con sd sét, rut ré dugc nita?

N6i cot dé thuyét phuc ngudi. Néu ta khéng viing long
tin vd ham mé quan niém caa ta, thi lam sao cho ngudi khéc
tin chic, ham mé va nghe theo thuyét cia ta dugc.

N6i 12 d€ xadm chiém linh hén ngudi kh4c, ma mudn vay
thi dung tri khéng duge, phdi dung tim. Mudn cho mét ngudi
dan ba yéu ban, ban ¢é ly ludn nhu Bui Kiém khi chang du
d6 Nguyét Nga trong truyén Luc Van Tién khéng? Hay ban
dung nhiing 13i 1& cdm dong dé té 1ong nhiét thanh, sau khé
cua ban, nhu Luong Sinh khi nin ni Giao Tién trong truyén
Hoa Tién? Déi véi thinh gid ciing vdy. La vi 6c cua ta nhu
mit trang, sang nhung lanh. Tim ta méi 1a mat trdi ruc ra,
am 4p, lam cho van vt sinh héa dugc.

Viy ta phdi luén luén nhiét thanh, dimg bao git dé “lia
long” tat di, phai gilt n6 nhu t6 tién ta héi &n long § 16 thay
phién nhau canh lia trong hang, phdi gitt né nhu giit ngon
ltra thiéng trén ban thd t6 quéc vdy. Khéng ¢6 n6, khéng
bao git ta hing hon duge hét, khéng c6 né thi vin minh cta
nhéin loai ciing khong ¢6. Chinh né dinh c4di chin gid tri cha
ta! C6 né, du bi cuc, trAm luén, ta ciing con hy vong ngéc diu
1én ma phan dau. C6 nd, chang nhitng ban hét sg sét khi l1én
dién dan ma con hung hon hdp din nita.

Muén vay, ban phéi tdp thudng thic c4i Thién, cdi My
va cdi Chan, doc tiéu s cdc danh nhan, ngdm nhing van tho
tuyét t4c, ngdm nhitng cdnh dep cia Héa cong va yéu nhitng
cht nghia cao ca. VA tbi xin nh#c lai mdt 14n nifa, dirng bao
git gan nhitng ké hoai nghi, yém thé.
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+ Coi thuong du luén

Néu da luyén duoc tu tin, da c6 long hang h4i lai soan
ki dién vin réi ma ban con nhit nhét, rut ré nita thi nguyén
nhén chi béi ban cha trong t6i du ludn qué.

Khi ban ding trén dién dan, ngan cap mit dé don vao
ban, ngudi ta ngdm nghia tirng ¢t chi, tiing nét m#t cda ban,
nhung nén nhé diéu nay, 1a hau hét thinh gid t6i dé chim
chi nghe ban chit khéng phai dé chi trich, trir khi ban dién
thuyé&t vé chinh tri. Viy phan dong ngudi nghe sin c6 thién
cam v6i ban. Néu ban néi dude vai ciu c6 ¥ nghia, khéo dung
mot vai tiéng va néu giong rd rang thi thién cdm d6 ting lén
ngay. Lic 4y ngudi ta chi 14dng tai nghe dé hiéu nhiing ¥ cha
ban duong dién théi, du ban cé vung vé mot vai chd ciing it
ai nhéin thay hodc quan tdm téi.

Ma du ¢6 vai ngudi ché ban di nita thi da 1am sao chua?
Tai sao lai qué trong du ludn nhu vay? Ta biét r6 phdm gi4
cia ta ma! Ta bat man vé ta thi méi d4dng budn, con ngudi
kh4c bat man vé ta thi con phai xét 13i ché cha ho c6 gi4 tri
hay khong da chi?

Vi ai lam vira long moi ngudi dugc? Khéng Ti kia con cé
ké théa ma, mudén phd miéu thd Ngai & Son Péng. Thich Ca
kia con cé ké o4n gidn, mudn liéng tan cot cha Ngai xudng
sdng nita hudng ho ching ta?

Trong s6 tram ngudi nghe, c6 dudc nim, mudi ngudi
khen va hiéu ban 1a da réi. VA lai, buéc 1én dién dan 12 dé

bay té hoai bdo cia ta, bénh vuc chi huéng cua ta; lam tron
phan su d6 réi, chdng da cho ta man nguyén sao?

Ngudi ché ta ma cé 1y, ta cAm on ho va sia minh. Néu
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ho ché chi dé ché, ché ta ma chinh ho ching bao gi¥ 1am
dugc viéc gi ca thi 16i cia ho cé gia tri gi ddu ma ban phai
rut re? @

(1) Sy sd sét khi néi trtéc cong ching con moét nguyén nhin nita 13 161
day hoc ciia ta. Chiing ta bit em nhé hoc thudc 1ong cic bai, tir bai
luan 1y dén bai todn, d€ tdi 16p trd, ma lai ra cho cdc em rat nhi€u bai
viét, thanh thit cdc em chi tip viét chit khéng tp néi. Pa viy khi ra
bai ludn chiing ta lai con théi, ching nhimg gidng cich 1am ma con
dit sdn cau cho cdc em nifa, tdi khi sira roi, lai cho mét bai kiéu miu
dé€ cdc em bit chude hoic hoc thudce 16ng. Tém lai lic nio chiing ta
ciing din dit cic em timg budc bit phai mé phong cdc vin nhin. Nhu
vay lam sao bi€t nhan xét, suy nghi dugc? Ma khi khong bi€t nhin
xét, suy nghi thi khdng c6 y tudng gi hét va tat nhién rut ré khéng sao
tng khiu dudc.

T6i twdng ta ditng nén ra bai cho cic em hoc thude 1ong nifa (trix bai
4m doc) néu c6 th& dudgc, dit ho di nhin xét tai chd nhitng sy vat ma
ching ta muén day cdc cm biét, roi vé 1dp ta bdo ké lai nhitng déu nhén
x6t 6 va sita chita 18 1& cho cdc em. Sau ciing vé nha céc em ghi lai trong
tp nhitng di¢u d3 nhin xét va nhitng 13i gidng thém cda ta. Bai ghi d6 tic
tip bai hoc, k¥ sau ta khong bit trd bai hoc thudc 1dng, ma chi cdc em céch
sita lai cAu vin cho diing ngit phdp gon gang, sing sia. Nhu viy mébi bai
khoa hoc hay dia IY... cling déng thdi 1a mot bai tip n6i va mdt bai tip vict
nita. Khi ndo cdc em di bi€t nhin xét, suy nghi rdi, nghia 12 di 1&n ban
trung hoc, ta s& cho hoc cdch hanh vin cia cédc danh si, chi trong mot, hai
nim 14 vin clia cdc em sé& ti€n nhiGu (vi bdt chudc rit d&, diéu khé nhit 1a
bi€t nhan xét va suy nghi).

V4 lai khéng bi€t nhin xét va suy nghi thi bit chubc s€ thinh ra nb 1¢
mét. T8i bi€t mot 6ng T di ding tudi, thi ddu di trén 10 nim, ra dau bai
ludn vin cho hoc sinh Vi€t Nam phé binh vin hoc Phip ma chép nguyén
van dAu bai ndy clia ngudi Phap “Parmi lcs héros ét les héroines de NOS
grands auteurs tragiques, quel est celui ou celle que vous préferez? Et
pour quclles raisons?” Ong khong biét déi ti€ng “NOS grands autcurs
tragiques” ra “grands autcurs tragiques FRANCAIS” nita. Thiét khéng
thé twdng turgng dudc.
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TOM TAT CHUONG 2 PHAN I

Muén tri tdnh nhiit nhdt, ban phdi:

1.

Tu xét hodc nhd ban thdn xét nhitng khd ndng tham kin
ctia ban.

. Giao du vdi nhitng ngudi tin ban va tin J su thanh cong,

trdnh nhitng ké hoai nghi, yém thé.

. Tdp néi:

a) mdi ddu tdp iing khdu néi vé mot vat, hodc mot
quan niém nao doé trong 1 phut.

b) roi tdp ditng nbi trudc mot sé ban than trong 5 phiit.

4. Nhé ky: “Tap di da roi hdy tdp chay”. Hé da thanh cong

0O ~3 O\ WL

dugc vai ldn roi, sau sé thanh coéng rdt dé. “Khong gi
thanh cong bdng su thanh céng”, ciing nhut nudc chdy
vao ché triing vdy.

. Soan k¥ bai dién vdn.

. Nudi long hdng hdi, yéu cdi Thién, cdi My, cdi Chan.

. Nh6 rdng thinh gid vén sdn c6 thién cdm véi dién gid.

. Ditng d€ ¥ qud t6i du ludn. Biét du ludn dé sia nhiing

tat ciia minh thi nén, con biét @€ ma héa ra nhiit nhdt,
rut reé thi ¢6 hai. Va phdi cdn thdn suy xét: du lugn cé
khi sai.



PHAN THU NHI

CACH SOAN MOT BAI DIEN VAN

Trong phan nay chiing ta sé xét cdch:
- Kiém y.
- Sap ddt cdc y.

- Soan 3 doan chinh (doan md, doan gia va
doan két) trong bai dién vdn.

- Nhung diéu quan trong nhdt la phdi soan
miéng, cho nén ching té6i danh mét chuong riéng
cho céng viéc dy.
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Chuong 1

KIEM VA SAPY
Cdi gi ciing tuy thudc su dan bai hét.
GOETHE
Téi ldy mét mdnh gidy trang va viét lén
trang ddu: “Dan bai”.
LABICHE

* Lyta vin dé ban yéu nhit

Hobi con di hoc, gido su ra ddu dé ndo, ta phai bit bude
dién td d4u de dy. Ra doi, khi mudn dién thuyét, thudng
thudng ta cé quyén lua chon dau de.

Nhung lua cdch nao.

Chuong trén téi di néi mudn thuyét phuc ngudi, ta phai
hang héi, nghia 12 phii yéu vdn dé ta ban. Vay trudc nhiéu
vin dé ban nén lua vdn dé ban yéu nh4t, 4p G tir 14u, du né
c6 khé khan hodc khé dién cing khong sao. N6 kho khan,
nhiét tdm cda ban sé giup né c6 sinh khi, va moét khi ban
h#ng h4ai mu6én bénh vuc quan niém cta ban thi § s& tu nhién
hién ra trong 6c, 15i sé dugc thét ra miéng ban, s¢ chi khé
dién t3 nita.
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Phan dong chiing ta déu nhu 6ng ban ciia Gordon Byron.
Ching ta c6 nhiing tai ning ma ta khéng ngd hodc khdong
triét dé dung tdi. Theo 16i nha tdm 1y trd danh William
James, ching ta chi dung khodng m6t phan mudi nhitng kha
nang cia ching ta thdi. Diéu 4y rat ding.

C6 t4c gid khuyén lua vAn dé ta biét rd nhit. Nhung cé
khi van dé ta biét ro nhat lai 1a mot van dé ta khong mudn
ban téi. To6i quen mét 6ng ban 1am déc cong trén 10 nam biét
tudng tAn nghé xay cdu c6ng nhung lai thim anh 4y, héi vé
nhiing kinh nghiém caa anh trong khi déng cit, xdy méng thi
anh d4p qua loa rdi kéo cdu chuyén vé tha.

Anh khéng phéi 14 thi si, chi thudc dugc it chuc bai tho
nhung binh ph4m nhitng bai 4y hang h4i 1am sao! Cé 1an toi
nghe ma mé, nhung khi ra vé, xét lai, nhin thiy nhiing 15i
phé binh cGa anh phdn nhiéu thién vi hét.

Pa danh diéu nao khong biét ré ché nén néi ra nhung
diéu kién c6t yéu la phai yéu van dé da, roi lai nghién cdu
ky cang, nhu viy mdi thanh céng dugc.

* Pirng quén tinh cdch nhit tri cia van dé

Khi da lua dugc van dé roi, xin ban ditng quén tinh c4ch
nh4t tri cia né. Ching ta néi 1a dé chiing minh mot diéu
hodc gdy mot cAm tudng trong tAm hon ngudi nghe, nghia 1a
ta phai c6 mot muc dich ro rét.

Ta khong thé dong thoi di t6i hai cdi dich duoc. Ta cé
thé vuot mot dich nay roi méi t6i mot dich khéc, nhu vay
cai dich cudi cung thiét 12 c4i dich chinh. Trong bai dién vin
cling vay; ta c6 thé dién ¥ nay rdi t6i y khac, nhung tuu trung
van c6 mdt ¥ chinh. Ping bao gi& quén § 4y. Sép sao cho hét
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thiy nhiing ¥ khé4c déu dua t6i y 4y, tdc 12 git tinh cdch nhat
tri cho dau da.

Fénelon trong bdc tho gdi cho Han 14m vién néi: “Tdt
cd bai ludén vdn chi la mot™. Qui tic dé phai dugc coi nhu
mot dinh luat.

Ban da doc Hoa Tién, chic nhdn thdy truyén ay tuy la
mot 4ng van bat hu cia ta, nhung kém truyén Thiy Kiéu vé
cd ndi dung nita. Bdo Hoa Tién 1a mét truyén tinh thi sai,
phan tad Luong Sinh gip Duong Giao Tién va hai ngudi thé
bdi v6i nhau chi chiém non niia cudn (t6i cdu 814)? con phan
sau (1014 cau) c6 tinh cdch luin ly. Bdo 14 mot truyén ludn
1y ciing khéng dugc, phan té tinh giita hai ngudi dai qua. Hai
phan 4y gin tuong duong nhau, thanh thir khong ducc nhat
tri. TAc gid nhu tham lam qu4, nhu muén gom hai chuyén
1am mdt, mot tiéu thuyé&t td tinh rat chi li va mot ti€u thuyét
luin 1y d€ ran doi.

Cé 18 Nguyén Huy Tu thay ré chd khong nhat tri d6, nén
cubi truyén khuyén ta:
“Gdc bén tinh ti, gi bé hiéu trinh”?
R6i sau lai d4n thém mét 14n nia:
“Ké roi ddn lai hai duong thé hay”.
Nghia 12 tién sinh ciing nhan thdy phén t4 tinh qu4 dai,
sg doc gid chi ham mé phan 4y ma quén hin phan sau, hoic

tuéng 14m ring tic giid chi c¢6 ¥ t3 tinh théi. Nhu vay sao
bing tém tit b6t phan trén lai, cho con d9 vai trdm céu thi

(1) Tout le discours est un
(2) N€u k€ ca doan Luong Sinh trd lai canh cii thim Giao Tién khi nang
da theo cha tdi kinh roi thi t&i 1110 ciu.
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truyén dugc nhat tri hon va trong doan két khéi phdi din do
doc gia nita khong?
* Lam mét dan bai gian lugc

Khi da vach rd dich réi, ta phdi dinh huéng dé di tdi,
nghia 1a phdi 1am mét dan bai gidn luge.

Muén c4t ngdi nha, trude hét ban phii vé ban db 43, phai
khéng? Khéng vé trén gidy thi it nhat ciing phdi vé trong 6c¢:
nha rong bao nhiéu, dai bao nhiéu, huéng vé phuong nao, cé
may phong, phong nao § diu... Soan mét bai dién vin ciing
vAy. Néu khong dinh truéc nhilng dai cuong, ta sé hoang
mang khong bi€t phdi néi nhitng gi va ciing khong biét nén
kiém nhitng ¥ phu nao nita.

* Vai 16i phai trdnh trong khi dan bai

Ban phdi trdnh nhiing 16i thong thudng sau nay:

a) Diép y vi vung sdp ddt.

Vi du ban muén ké nhitng hoat déng cia mét van nhan
¢ Nam Pinh va mt chinh tri gia 6 Ha N6i thudc nan déi é
Bic Viét ma ban sip dit nhu viy:

I. Gi6i thiu 2 ngudi.

II. Ké chuyén.

1. Nan d6i 6 Nam Dinh.

2. Hoat dong cua van nhéan.

3. Nan d6i & Ha Noi.

4. Hoat dong caa chinh tri gia.

ITI. So sdnh hoat dong cia 2 nguvi.
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Poan 1 va 3 sé giong nhau (diép ¥). Ban c6 thé bd doan
3 di ma trong doan 1 td chung canh dé6i & Bic Viét.

b) Thiéu can doéi:

Phin quan trong ngin qu4, phdn khéng quan trong lai
dai qu4, thanh thir doc gid c6 cdm tudng ding truée mot bidc
hoa vé mot ngudi dau 16n hon bung, hoic lung ngin do 2
gang tay ma chin dai t6i 2 thude.

Vi du trong truyén Thuy Kiéu néu Nguyén Du td Thay
Van trong 20 cau. Thiy Kiéu trong 4 cau thi nhu vay 12 thiéu
su cin xing.

Trong dau dé trén, néu ban ta nan déi téi sdu, bdy trang
ma t4 hoat dong cta hai nguti chi trong mdt, hai trang, ciing
thidu su cAn xding nia.

¢) Y tuéng khéng lién lac tu nhién véi nhau.

Néu so sdnh Nguyén Du va P6 Chiéu ching han, ban
theo thif tu sau nay:

1. Thoi dai.

2. Gia thé.

3. Van chuong.

4. Tinh tinh.
thi y t& khéng dugc lién lac tu nhién véi nhau, thoi thé
v gia th€ anh hudng t6i tinh tinh, rdi tinh tinh lai anh

huéng dén van chuong. Vay phai dé tinh tinh 1én s6 3 va van
chuong xuéng sd 4.

* Vai 161 dan bai
C6 rat nhiéu cdch sdp § 1dm. Néu vach lai déi mot danh
nhéan, ta nén theo thi tu thoi gian:
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1. Hoi nhé (gia thé, 4nh huéng cha ngudi than, hoc 6
d4u, chuyén vé mén gi?...)

2. Lic 16n 1én (nhitng thanh céng va thit bai, chi huéng
c6 thay ddi khong?...)

3. Xét cong lao cia danh nhan 4y d6i v6i xa hoi.
Néu chi xét mot quiang doi thoi, ta c6 thé:

1. K& qua quing doi trude va kiém nguyén nhin nhiing
su thay déi trong chi huéng cia danh nhén.

2. K& rd quing doi ta mudn ban: dnh huéng cia cdnh
ngd, tinh tinh, hoat dong.

3. Quang d6 anh hudng téi quiang sau ra sao?

Muén phé binh mét c6ng nghiép caa ai, dan bai nhu sau
nay la dugc:
1. Xét chung nhiing céng nghiép cua ngudi ay.

2. Xét riéng cong nghiép ta mudn phé binh: khé khin ra
sao, dac biét chd nao...

3. Chi 15 cong nghiép ay cé dia vi gi trong cong nghiép
chung va 4dnh hudng gi t6i hanh dong cia danh nhéin va doi
sdng cua xa héi.

Tuy dau dé, ta ciing c¢6 thé dan bai nhu vay:

1. Muc dich.

2. Hanh dong.

3. Két qua.

Hoic:

1. Ké rd nhitng su kién.

2. Lay ra mdt bai hoc thuc tién.
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Hodc:
1. Vach mot diéu x4u.
2. N6 x4u vi nhing 1é gi?

3. Phai stta d6i ra sao?

* Nghién cifu cdch bé cuc ciia cdc doan viin danh ti€ng

Khong thé nao ké hét cac 16i sdp y duge vi né thay ddi
tuy theo ddu dé. Mu6n tap c4dch 1am dan bai, ban nén nghién
ciu nhifng doan vin cé danh tiéng, tim nhiing § chinh trong
doan roi 14y lai b8 cuc cta t4c gid, sau cing phé binh.

Vi du: 14y doan td Thiy Van va Thiy Kiéu cia Nguyén
Du:

Déu long hai d té nga, 15 @
Thuy Kiéu la chi, em la Thiy Vén.

Mai cét cdch, tuyét tinh thdn,
Méi ngudi mét vé, mudi phén ven muoi.

Vén xem trang trong khdc voi.

Khuobn trang day dgn nét ngai nd nang 20
Hoa cuoi ngoc thét doan trang,

M@y thua nudc téc, tuyét nhuong mau da.

- A Ly I ] wr Y
Kzeu cang sac sao man ma,

So bé tai sdc lai la phdn hon.

(1) S& thit tu cdc clu tho trong truyén
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Lan thu thuy, nét xudn son, 25
Hoa ghen thua tham, liéu hon kém xanh.
Mét hai nghiéng nudc nghiéng thanh,
Sdc danh doi mét, tai danh hoa hai.
Théng minh vén sdn tinh troi,
Pha nghé thi hoa, di mui ca ngém; 30
Cung thuong, lau buc ngi am,
Nghé riéng dan dit hé cém mét truong.
Khiic nha tay lua nén chuong,

Mot thién bac ménh lai cang ndo nhén.

Phong luu rét muc hong quén 35
Xudn xanh xdp xi t6i tudn cdp ke,
Em dém truéng rii man che,

Tuong déng ong buom di vé mdc ai.

Ta thdy 4 cdu ddu (15-18) 12 doan mé, t3 chung cd 2
nguoi, 4 cidu sau (19-22) ta riéng Thiay Van, 16 cu sau (23-
38) td Thiy Kiéu. Trong doan td Thiy Kiéu, ta lai c6 thé
phén biét 4 doan nhé: 2 cdu 23-24 14 doan chuyén, so s4nh
Thiay Van véi Thay Kiéu; 4 cdu 25-28 ta sdc Thay Kiéu; 6
cdu 29-34 td tai cua nang va 4 ciu cudi td tinh tinh cda

Vay béd cuc ciia Nguyén Du nhu sau nay:

1. Poan mé t4 chung 2 nguéi 4 céu
2. Poan ta Thiy Van 4 -
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3. Poan t4 Thay Kiéu:

a) chuyén 2 -

b) ta sic 4 -

c) ta tai 6 -

d) td tinh tinh 4 -
Téng cong 24 ciu

Mach lac that ré rang, ¥ ti lién tiép rat tu nhién ma bai
van lai rdt cdn xing nita.

Céc ban thi phan tich doan Thiy Kiéu xin Kim Trong
dem tinh cAm sdt d6i ra cAm ky (cAu 3091-3112) xem ¥ ti cé
lién lac véi nhau khéong. Trong doan 4y Nguyén Du di cho
nang Kiéu mot tai &n néi rat muc.

* Khi tim § phu nén thong tha dgi tiém thic phu lye
vé@i ta

Pa dinh xong nong c6t cho bai roéi, ta phai kiém thém
¥y phu.

Chi khi ndo da cé nong cot réi mdi nén kiém ¥ phu, vi
néu kiém trudc ta s& hoang mang, ciing nhu ngudi chua dinh
huéng ma da tim 161 di vay.

Vé céch ki€m ¥ ciing khong cé phuong phdp nao nhit
dinh hét, kiém dé hay khéng 14 tuy 6c¢ tudng tugng, cung
kinh nghiém va hoc thic cia moi ngudi.

Nhung c6 mdt dinh luidt khéng bao gi¥ sai 14 néu khéng
chiu tén céng thi khéng bao gi¥ c6 két qua. Cé khi chi dao
nim, sdu thudc ciing gip mach nudc that ddy, nhung thudng
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phai dao ci chuc, cd tram thubc, ma cang sdu dong nudc cang
trong, mach cang lau can.

Tuy vay, khong nén ham hé ngoi vao ban, bép tran suy
nghi sudt ngay dé kiém y. Ci thong thd mién dilng quén
badng cong viéc la duge. Trong khi &n, trong khi trd chuyén,
vui chai, thinh thodng nghi t6i mot chit rdi lai nghi ngoi dé
cho d4u dé tu né chin mui.

Tai sao lai nhu vay? La tiém thdc cia ta la lung 1dm.
N6 lam viéc ma ta khong hay, va lam viéc cd trong khi ta
ngu nifa.

Chic ban da nghiém thdy nhiéu 14n, bd cd budi téi
dé€ hoc mdt bai ma khong thude, ban buc minh gip sdch
di ngd; sdng hém sau, tinh ddy, nghi tdi bai hoc, tra thu,
thdy nhé dugc nhiéu, bén ngéi nhém didy méd s4ch ra coi
lai mét hai lugt thi bai da thudc tron tru roi. Nhu vay la
nhd trong khi ta duong say mé gidc diép, tiém thic hoc
bai gitm ta.

Lai c6 nhiing 1an ta vo dau kiém c4ch gidi mdt bai toan
ma khéng ra, ben bd di, quén né di. Roi dot nhién trong lic
chai gion, ta bdng thdy c4ch gidi. Ciing lai nh¢ tiém thic
kiém gium ta nita.

Viy ta ct 1au l4du nghi t6i ddu dé mot chiat roi mac cho
tiém thdc, tén gidp viéc trung thanh va tan tuy 4y, kiém y
gidp ta, roi thinh linh ta s& thdy ¥ tdi, c6 khi téi ca chudi, x6
ddy nhau téi, thao thao bat tuyét. Ching thiét khé chiu! Khi
minh n#n ni ching thi chang trén ddu mat hét, khi khéng
them nghi t6i ching nita thi ching Ga nhau lai, ghi khong
kip.
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* Tim y phu cach nao?

Cé téc gid khuyén muén kiém y phu, nén tim dinh nghia
ciia nhifng tiéng quan trong trong bai rdi phan tich tiing dai
¥, tim nguyén nhan va két qui, xét ky 1y thuyét cing phuong
phép, thuc hanh, hodc nghi c4ch chiét trung... Nhung l&i
khuyén Ay phdi tuy ddu dé méi 4p dung duge.

Theo t6i, chi cdn tu hdi 7 cdu sau nay ctia Quintilien,
mot nha hiung bién La M3 séng c4ch day non 2.000 nim:

Ai? Cdi gi? O dau? Bang cdch nao? Tai sao? Ra sao? Khi
nao 'V

Mudn tap suy nghi va tim ¥, ta nén phan tich nhitng bai
vin cla c4c danh si, kiém bd cuc roi theo bé cuc 4y ta dién
lai ¥ cha téac gid, 1an diu ran ditng dung nhiing tiéng cua
nguyén vin.

Vi du & trén kia ching ta da phéan tich doan ta tai sic
Thiy Van va Thay Kiéu. Téi chéc ai ciing thudc long doan
4y hét. Bay gid ban thi dién lai 4G nhing ¥ cia Nguyén Du

(1) Hoic 6 cau héi ctia Rudyard Kipling trong b&n ciu thd sau nay:
1 keep six honest serving men
(they taught me all I knew)
Their names are WHAT and WHY and WHEN
And HOW and WHERE and WHO
ma t6i dich la:
Tai sao? Ai d6? O dau?
Cdch nao? Chi dé? Khi nao? Biét danh.
Sdu nguai gidp viéc trung thanh
Day t6i hidu duge moi nganh gén xa.
Hai ciu héi: “Bang cdch nao?” va: “Ra sao?” cia Quintilien titc 14 ciu
hoi “HOW ™ (cdch nao ?) clia Rudyard Kipling.
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bing nhiing 1¥i cia ban nghia 13 r4n tranh nhiing tiéng ma
thi st da dung.

Ching han, ban c6 thé néi:

“Hai nguoi con gdi ddu long cia Vuong Vién Ngoai la
Thiy Kiéu va Thuy Vén. Cd hai déu dep.

Vén c6 vé trang nhd, mdt tron, may ngai, da trdang,
téc den.
Nhung tai sdc déu kém xa Thiy Kiéu.

Vé dep cia Kiéu rdt sdc sdo: mdt long lanh, téc xanh
muot, lam cho hoa cing phdi ghen, liéu cing phdi hon, nudc
phdi nghiéng va thanh phdi dé.

Da véy nang lai da tai, vita théng minh, vida gidi thi, hoa,
nhdt la ngén hé cam cua nang thi khéng ai bi kip. Chinh nang
ddat ra duoc mét khiic bac ménh ai odn ndo ning vd cung.

Tuy da@ muoi ldm, muoi sdu tudl, nhung nang van song
ém dém noi phong khué, khéng dan diu vdi ai cd”.

Nhiing vai chinh trong t4c phdm b4t ha cia Té Nhu, nhu
Thiy Kiéu, Kim Trong, Hoan Thu, Tir Hai, déu ¢é tai #n néi.
Ban nén phéin tich nhiing dam thoai cia ho.

Trong phin phu luc ban s& thdy nhiéu bai 1am kiéu
miu. Xin ban phén tich nhitng bai 4y réi dién lai di nhiing
v nhung dung 16i cia ban. Pé 12 mét cach tip suy nghi, ki€m
¥ va sdp ¥.

* Tim tai liéu
Muén cé dd ¥, ta phai tim tai lidu.
Tai liéu 12 nhitng bang c6 ta diung dé ching minh hoic
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bénh vuc 1y ludn cda ta. Vi du ta mudén néi vé D6 Chiéu.
Nhung ta biét rat it vé cu, khong da cho ta néi trong niia gio
hoac mot gid. Ta phéi tim thém ¥ trong cdc sach vé, bao chi,
ta lai phdi téi Ba Tri, noi cu day hoc, tim nhiing di tich cta
cu, hdi tham chiu chit cu, néu gap, hoic phéng van con chiu
nhitng ban than cta cu. Nhitng diéu ta tim tdi, héi han thém
dugc, dé 1a tai liéu.

Vay tai lidu & trong s4ch vé, bdo chi, § trén nhiing tdm
bia, tdim ky va ciing do kh4u truyén niia.

Trong cudn “Kim chi nam cua hoc sinh” phan 3 chuong
2, toi da chi cidch gom gép tai liéu, t6i xin mién chép lai.

T6i chi xin nh#c ban diéu sau nay: nhitng tai liéu kiém
dudc ta phii cdn nhic than trong, nhitng ¥ tuéng muon duoe,
ta phdi suy xét kj ludng r6i hdy dem dung. Cé 6c biét so
sanh 1y luan, tdc nhu biét r6 dung cu trong nha nén dung vao
viéc gi trong nhitng trudng hop nao va nén dat ¢ ddu. Khi cé
tiéc tung khach khia, ¢6 thé mugn day mét chiée ghé, kia
mdt bd chén duge. Néu khéng c6 6¢ Ay thi du ¢6 muon dugce
nhiing ban ghé bing g6, nu", nhitng chén dia bing vang bac
ma khong biét bay bién thi ciing chi 1dm cho khach khia
thém cudi minh chit khéng ich loi chi hét.

* Khi y hién ra phai ghi lién

Khi mot y thodng hién trong 6c ta, ta phai chup lay né
lién, kéo né tron mat, nghia 14 phai ghi ngay trén gidy, du da
1én giuong ndm roi ciing phdi day ngay, viin dén 1én, ghi luén

vao s6. Mot thi nhan Trung Qudc hoi xua, duong dai tién, suc
tim ra mot van thd, voi ki€ém cdch ghi ngay lén nha xi, cho

(1) Hai thit gb qui § Nam Viét; gb nu c6 van rat dep.
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khéi quén. Mdt thi nhan khac, Ly Ha doi Pudng, c¢6 tat 1am
tho trén lung lira, ludén luén deo theo minh mot tii gdm, hé
nghi dugc cdu nao chép ngay lai, bé vao tui.

Ong Dwight L. Moody, mét nha thuyét gido néi danh &
My, méi 14n lua dugc mot ddu dé nao thi viét né 1én mdot bao
thu 16n. Ong c6 rat nhidu bao thu nhu viy. Poc sdch gap mot
tai lidu hop v6i ddu dé, hoic di dao m4t, tim doc mot ¥, 6ng
chép lai, bé vao bao thu. Bao thu cia D.L. Moody tifc 1a tai
gam cha Ly Ha.

Téng théng Lincoln ciing theo phuong phdp 4y. Nghi
dugc mot ¥ 6ng kiém ngay mét miéng gidy roi chép lai lién,
liéng vao mot chiéc nén ciua 6ng, dé cho nhitng ¥ d6 ngu
trong nén c6 khi hang tuan, hang théng.

Né&u ban khéng muén chép mdi ¥ vio mét miéng gidy
nhé ma muén chép chung ci vao vai to, thi sau méi ¥ ban
nén chira mot khodng trong dé sau nay viét thém vao dugc.

* Vai 101 khuyén trong khi lya y

Khi kiém ¥, gip bat k¥ ¥ nao lién lac t6i van dé, ta ciing
chép lai, dgi tim du roi ta sé sang, sdy, gan, loc.

Lic 4y, ban nén nhé nhiing qui tic sau nay;
a) Can nhit 12 ré rang. Nhiing ¥ nao chua dugc minh

bach phdi suy nghi lai, néu suy nghi lai ma vin con 1o mo
thi bé.

b) Roi téi thanh thit. N&u ban khéng tham tin nhiing y
ban mudn dién thi 1am sao ngudi khéc tin 191 ban dugc? Néu
cdm tuéng caa ban khong chin thanh, 1am sao ngudi khac
nghe ban ma ¢dm dong ducc? Tru6c nhiing ké thuong vay
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khéc muén, ban thdy budn rau hay thiy nuc cudi va thuong
hai? Phai thanh thét cd vé6i ban nifa: chi con 86 nao chic
chin méi dua ra, con nghi ngé thi bé.

c¢) Pitng nén 1y thuyét nhiéu qud ma nén dung nhiéu
chiing cd, nhiéu thi du. Nhitng t4c phdm cia Dale Carnegie
dugc rdt nhidu ngudi doc™ mot phan nhiing van dé 6ng ban
riat hop thoi, mot phdn sdch diy nhitng chuyén that va rat
it 1y thuyét. Ong khéng ban sudbng. Ong di theo ding qui
tdc cia Herbert Spencer “Muc dich cudi cung ca gido huidn
khong phai d€ biét ma dé hoat dong”.

d) Ban diing nén quén ring bai dién vian khéng phai 1a
mdt bai hoc, hoic mot ludn thuyét cho nén khong cin diy du
ma cin dic séc dé dap manh vao 6c va tim cta thinh gid cho
ho nhé duge. C6 ngudi cho ring trong 1 gi%y, nhdi dugc vao é¢
thinh gid nhiéu 14m 12 ba ¥ chinh. Ping nhu viy. Pitng nén
tham lam qud. Ba ¥ 12 dd réi, nhung phai néi sao cho nhiing
v 4y khic sdu vao ddu 6c¢ thinh gid va bao nhiéu ¥ phu phai
qui tu cd chung quanh ba y chinh 4y thi thinh gid méi khéi
hoang mang. K& nao muén ching minh nhiéu qué thi khong
ching minh dugc gi hét.

Vay ban phdi biét tu han ché. Boileau nbi:

“Ngudi nao khong biét tu han ché&, khéng bao giv biét
viét”.

Ban kiém dugc mudi ¥ déu hay hét, ban da mimng rdi u?

Chua nén. Ban phai bé di sdu, bay y, git lai ba, bon théi.
Ban tiéc nhitng ¥ d6 14m, téi biét. Nhung tiéc thi tiéc, ban

(1) Cudn How to win and influence people di ban dudc trén 4 triéu cuén
- d . . - . 5
va cudn How to stop worrying and start living trong 3 ndm in lai 4
lin.
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ciing phai bb va chi khi nao khéng thiy ti€c nita thi nhing
y ban git lai mdi c¢6 hy vong 1am cho thinh gid cham chd
nghe dugec.

* Sip dit cdc y phu

Khi da lua chon k¥ cang réi, ban sip nhitng ¥ phu dé
vao tiing doan chinh trong bai. Phai sip 1am sao cho cac ¥
lién lac tu nhién v4i nhau. Cong viéc nay c6 khi khé khéan.
Néu gip mot ¥ nao dic sic ma khong biét dat vao dau cho
phéi chd thi ban ph&i hy sinh né nita. Nhiéu qué chi 1am réi
é¢ thinh gia.

Nén viét mdi ¥ chinh 1én ddu mot trang gidy réi & duéi
chép nhitng § phu lién lac véi y chinh 4y. Lam xong viéc nay
tidc 12 ban da c6 mot dan bai didy dua, tudng t4n réi vdy. Bay
git chi con viéc phd dién théi.

Mét thi du.

Nhung truée khi chi cach phé dién, t61 hay xin 14y mot
thi du dé ban hiéu ré thém.

Gia ti ban muén ban vé “Pao Nhan trong vin tho Viét
Nam”. Ban diing quén dinh mét tinh cdch nh4t tri cho d4u
dé. Chéng han muc dich duy nh4t cha ban 14 1lam cho thinh
gia thay c4i khodng dat cia dao Nhan. Viy bat ky y gi trong
bai cliing phdi dua ban t6i muc dich 4y. Néu ban so sdnh
nhiing van tho t4 tAm trang nhan véi nhiing van the ti cdnh,
td tinh thi ban sé& lac d8. Néu ban lai qui dai dong so sdnh
dao Nhan vé6i 16i s6ng 6 at cia phuong T4y ban ciing lai lac
dé nita.

Dan bai gidn luge cia ban cé thé nhu vay:

1. Pao Nhan & diu ra?
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2. Thé nao 14 Nhan?

3. Hai chuc nam gan day vén thao cia ta con ca tung dao
Nhan khong? Tai sao?

Téi néi “c6 thé” dan bai khéng nh4it dinh phdi nhu thé.
Nhu phén ba c6 thé déi nhu sau:

Pao Nhan dnh hudng t6i van tho cia ta ra sao? Hodc:
Pao Nhan bay gi¢ con hop thoi khong?

Phan 1 ¢6 thé dai khodng trén mét trang; phan 3 ciing
vdy; con phén giita, quan trong nhit, phdi dai nim, sdu
trang. Nhu vdy mé6i ¢6 su cidn xing.

Pinh nhu vay roi bay gi¢ ban méi kiém ¥ va tai lidu.
Ching han doc nhiing s4dch vé vin hoc cia Trung Quéc va
Viét Nam, ban kiém dugc nhitng § duéi day:

1. Lao, Trang cé thuyét vo vi.

. Khéng, Manh c6 thuyé&t xut xi.

. Pao Phat khéng néi t61 Nhan.

Pao Tiém 12 thiy t§ cha loai tho Nhan.
Pao Tiém, Ly Bach 1a thanh Nhan.

Chit Nhan cé chit nguyét & trong chit mén nghia la
ding & cla ngdm trang lén.

7. Nhan 12 c6é tAm hon khodng dat, thanh cao, ung
dung.

8. Nhiing thi si theo dao Nhan ¢ nuéc ta 14 Chu Vin
An, Nguyén Binh Khiém, Nguyén Céng Trd, Nguyén
Khuyén...

> ;o W N
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9. Nhitng vi d6 14 nha Nho c¢6 lic khéng gip thoi.
10. Nhan la hay di du lich.
11. Nhan 14 coi phd quy nhu chiém bao.

12. Van tho cda ta chiu dnh huéng cia vdn tho Trung
Quéc.

13. Van tho 14 phdn dnh cia xa héi.
14. Nhan 14 khéng muén lam gi hét.

15. Nhan 13 uéng rudu, ngdm tho, ddnh cd, trong hoa,
udng tra.

16. C6 tdm hon va Nhan méi thich ngdm cidnh dep cua
thién nhién.

17. Nhan 13 uva don ca.

18. Nhan 1a nga nhiéu.

19. Nhan khéng hin 13 6 khong, Cay rudng, day hoc
ciing c6 thé 13 nhan dugc.

20. Nhan 14 chdn ddi ma van vui cdnh déi.

21. Nhan nhan bat thi ddng nhan nhan (Nguoi nhan
chdng phdi la bon nhan thuong).

22. Phuong Tay c6 mo mong chi khong c6 nhan. T khi
c6 vin minh co khi.

23. Trong nhiing tdc ph4dm ciia c4c vin nhan thi si 16p
méi, khong thiy c6 bai nao ca tung dao Nhan.

24. Van minh phuong Pong 14 tinh, phuong Tay 14 dong.
25. Pdi song vat chat thay ddi thi d¥i séng tinh than
ciing thay déi.
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26. Céc cu hdi xua it vat duc.

27. Gan day chi c6 vai thi nhan trong phai ¢6 nhu Nguyén
Khic Hiéu, Bui Ky 12 con c6 mot vai bai vé Nhan.

28. Sy mo mdng cua J.J. Rousseau. Chateaubriand.
Lamartine.

29. Nhan khong hop véi thoi dai co khi.
30. Su mo méng cing lam cho thi nhin yéu tao vat.
31. Nhan la thdn nhién véi su doi. van van...
Ban 14y ba to gidy trdng mdi t& riéng cho mot phan (1,
2, 3, trong dan bai gidn luge) rdi khi kiém duge nhitng ¥ dé

ban chép ngay vao mot trong 3 t& gidy dy. Nhé duéi méi ¥
nén dé mot khodng tring, sau c6 thé viét thém vao dugc.

Khi doc mdt bai tho vé tha uéng rugu, thd d4nh cd...
cia nguoi Nhan, ban ciing chép ngay vao mdt miéng gidy roi
danh d4u sao cho ta thidy ngay ring tai liéu 4y lién quan véi
y 16 (Nhan 14 uéng rugu, ngdm tha, ddnh c&...) Hodc néu da
chd thi chép ngay tai lidu 4y & dudi ¥ 16.

Khi d3a kiém dugc dd ¥, ban lua bé bét nhiing ¥ nao
khong sat v6i ddu dé hoic khong mdi mé gi nhu nhitng y 2,
3, 4, 5, 10, 14, 15, 23, 25, 26, 27, 29, 31...Nhing ¥ 22 va 24
chua chic di ding, ciing nén bé.

Chéc ban nhin thay trong 31 y d6, toi chi bd ¢6 15 y. Sé
di vay 1a t6i da bé b6t di nhiéu ¥ phu khéc réi, s¢ chép lai
hét sé 1am ban méit ban.

Bay gio ban phai sdp lai nhitng ¥ dy cho cé lién lac tu
nhién v6i nhau. Ban c6 thé sip nhu sau nay:
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Phéan 1. Pao Nhan trong vin thu Viét Nam ¢ déu ma ra?
1. Lao, Trang c6é dao vo vi.

2. Van nhén thi si caa ta chiu dnh hudng cua Lao, Trang,
lai thich Pao Tiem, Ly Bach cho nén cing ¢6 nhitng tho
Nhan, nhu cia Chu Vin An, Nguyén Binh Khiém, Nguyén
Coéng Trit, Nguyén Khuyén.

Phan 2. Nhan la gi?

1. La coi pht quy nhu may ndi, § doi khong c6 gi ddng
12m hét cho ta lao tam khé ti.

2. Pa khong c6 gi dang cho ta lao tdm khé tif thi:

a) Ngdm cdnh dep cia Tao héa va ngao du son thay
(Trich vai clu tho)

b) uéng rugu (Trich vai cdu tho)
c) ngidm tho ( nt. )
d) nhip tra (nt.)

e) d4nh co ( nt.)
f) don ca ( nt.)
g) ngl (nt.)

3. a) Nhung Nhan khong phai 1a khéng lam gi, khong
phdi la farniente, oisiveté nhu ngudsi Phap d4 dich.

b) Vin cé thé day hoc, cay rudng, ciu c4, h& khéng dim
dam chiéu chiéu, lo su d4c that thi 1a nhan.

c¢) K& vai thi du: Chu V&n An, Nguyén Binh Khiém...
(Trich vai cau tho)
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4. a) Nhan 13 ch4n 461 (Trich vai ciu tho)

b) Nhung vdn vui nhitng thd 6 d¥i, vui ma khong ham
mé (trich vai ciu tho)

5. Tam trang dé khodng dat 1idm, cho nén khéng phai
ngudi thudng ma cé duge, (Trich vai cdu tho).

Phéan 3. Trong 20 nam gan ddy, vdn si va thi nhén lép
mai khong ca tung dao Nhan nita, Tai sao?

1. Tit khi d&i sdng vat chit va tinh thin cla ta chiu 4nh
huéng ctia van minh Au - T4y thi dao Nhan ciing mat 14n
trong van tho, né khong con hop véi thoi dai co khi nay niia.

2. Va thi nhin cudi cing ca tung dao Nhan 12 Nguyén
Khéc Higu va Bui Ky. (Trich vai ciu thg).

Mot dan bai nhu vay l1a day da. T4t nhién 14 néu ban cé
kinh nghiém thi ¢6 thé vira tim ¥ vira lua chon, vita sip dit.
Ba cong viéc 4y khong thé thiéu duge, nhung khéng nhéit
dinh phai tim hét c4c §, nhu t6i da 1am & trén, réi méi qua
hai viéc sau.

Y da ddy da va sdp dat ky luong, ban buéce qua giai doan
phé dién. Nhung ban nén soan miéng hay soan trén gidy.
Trong chuong sau chiing ta s& ban vé vin dé 4y.

Soan mdt bai dién vin nhu viy t6n cong 14m, nhung xin
ban nhé Thién tai chi 1a két qua cia su kién tdm va hung
bién 12 mot nghé thuit rat cao quy, 1am cho ta chinh phuc
dugc tAm hén va tri tué cda ké khic, né 1a “tho cda 15i néi”
nhu E. Paignon da nhat xét.
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TOM TAT CHUGNG 1 PHAN II

1. Luta mit dau dé nao ma ban hing héi mudn dién gidng.
2. Ditng quén tinh cdch nhadt tri cia ddu dé.

3. Lam m¢t dan bai gidn lugc vdi ba y chinh thoi. Nén
tdp phdn tich nhitng doan danh vdn.

4, Kiém y phu va tai lieu. Nh6 bdy cdu héi ciia
Quintilien: Ai? Cdi gi? O dau? Bdng cdch nao? Tai
sao? Ra sao? Khi nao?

5. Khi mdt y hién trong 6c ta, thi ghi ngay né trén miéng
gidy nhé réi bé vao bao tho hodc chép trén mét trang
gidy danh riéng cho mbi phdn trong bai.

6. Y phdi ré rang, thanh that.

7. Nén dua ra nhiéu chitng cd, thi du.

8. Nhung phdi biét tit han ché. Khi ndo bé hét ndm, sdu
¥, chi gii? lai ba, b6n ¥ ma khéong thdy tiéc thi dién
vdn cua ban mdi c6 hy vong lam thinh gid mé dugc.

9. Sdp ddt lai nhitng ¥y phu cho c6 lién lac ty nhién
vdi nhau.
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Chuong 2

SOAN BANG MIENG - LUYEN KY TiNH

Mudi lan thi cé téi chin lan thanh
céng vi tu tin va tdn luc lam viéc.

(T.E. WILSON)

SOAN BANG MIENG

* Khéng nén dung ky cha @

HAu hét nhitng dién gid hing bién déu khong dung ky
chu.

Ong Dale Carnegie trong cubn “Public speaking and
Influencing men in business” néi: “Nhing ky chi lam cho
hitng thi cia cdu chuyén gidm di non nita”. Muén hip dan,
thuyé&t phuc ngudi khic, mit ta phai ludén luén nhin ho. L&i
néi phdi tif thim tAm thét ra, mang theo su hing hai, cdm
dong cia ta, roi cung v6i nhan dién cia ta truyén vao trong
tham tAm ho, ma nhin dién ph4t ra manh nhat 1a nho cip
mit. Cai xuéng doc nhitng “n6t” thi mit ta phai roi thinh

(1) Ldi chu ghi trén gidy
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gid va su tiép xic quy bau Ay phdi gidn doan. Néu phéai doc
tiing hang trén gidy nira, 15i 1&8 s& mat hét sinh khi cta né,
khong thot ra tir trong cdi 1ong hoi hop, nhiét liét ma c6 vé
tif miéng gidy vo tri, lanh lung bay ra vay. Nhu thé, thinh
gid lam sao cdm dong duge?

Ban sé néi: “Chi nhiing bac thién tai, gidu kinh nghiém
méi dng khau duge théi, con pham nhin nhu ching minh
dau ddm?”

Vang. Phai c6 kinh nghiém méi doc. Vi viy trong chuong
2 phén 1 t6i da khuyén ban nén t4p Gng kh4u n6éi vé mot van
dé dé trong mot phat, roi trong nim phat. Mot vai 1an dau
lén dién dan, ban nén chép nhitng y chinh trén mot t& gidy,
viét chif hoi 16n bing bit chi mau, h& ngé qua 1a nhan va doc
dugc lién. T¢ gidy dé, ban nén theo guong 6ng John Bright
- mbt chinh tri gia ngudi Anh, ndi tiéng & thé ky 19 - bd vao
trong mdt c4i nén dit trén ban, truéc mit ban, hodc gidu sau
chiéc nén ciing duge, mién sao thinh gid khéng trong thay,
con ban chi cdn li€c mét 12 thay ngay.

Vay néu ban con rut reé, khéng tin chéc ¢ minh thi cd
dung gidy ghi c4c diém chinh, cdn hon 14 doc thudc long dén
nda ching roi quén hét, hdi hop, ling ting, 4p Gng, lam cho
thinh gid phai mim cuti. Khi méi tip di, ai cing phai vin
vao ban hay ghé, mién 1a dimg y lai, vin hét nam nay qua
nam khic.

* Soan dién vin gita thién nhién
Néu ban theo phuong phédp sau nay, thi chi lan thit nhi

(1) Tuy nhién Churchill diing cich d6 ma néi danh la hing bién nhd 6ng
lam chu dudc giong néi va cdu van. P46 la mot tai riéng cua ong.
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hay lan thd ba 1a ban c6 thé khong can ghi c4c diém chinh
nita, hoac ghi rat it.

Ban soan bai rat kj, nhung soan bing miéng. Mu6n vy
ban bé vao tai t¥ gidy chép céi dan bai diy da réi di choi.
Ban di mdt minh t6i gitta cAnh dong hodc bén by séng, ban
leo 1én mét ngon ddi ving hodc vio mot ngdi chiia hoang, roi
vita bu6c vira suy nghi ting diém mét trong bai. Nhidu van
nhin, nhin thady ring khi ta ngdi yén thi ¥ tuéng khé tdi, di
di lai lai thi né d& hién, tua nhu n6 cing ngdi, cing di cling
ngiing véi ta vdy. Chinh tdi cling d4 nghiém thiy nhu thé.

Su hoat djng ctia co thé gitp cho su hoat dong cta tinh
than. Trong khi ta budc, huyét d& luu théng, chuyén khip
than thé mau hon va do d6 1én 6c nhiéu hon, cho nén ta dé
suy nghi.

Con gi thi bing duge ngdi nhitng huong thom cia hoa
ngan cé ndi, dugc gié mai m4at rugi hay hdy vuét ve lan téc
bén tai, trong khi nhitng ¥ tuéng chip chdn trong dau éc, khi
4n khi hién, nhu cdnh buém trong bui hong? Nhitng phit
tho4t tran 4y, tAm hén ta tua nhu ciing véi cdnh chim, cung
v6i ti€ng gi6 bay béng lén khong trung dé hoa hop véi hén
cia van vit. Ta dude hudng cdi vui trong sach nhat va ciing
ndng nan nhat: c4i vui sdng t4c. Va ta thdy ta v4i Héa cong
12 nh4t thé.

Tim dugc cdch dién mot doan rdi, ta 16n tiéng l4p lai.
Cé ai thdy ma cudi ta 1a 1am cho dan bd duong nhai cé
phai hodng hét tinh gidc mdng trién mién cia ching, thi
cing mic ho. Ta ¢ tuéng tuong cay cd, chim mudng & chung
quanh déu 12 thinh gid. Ta c stta di stia lai cho giong cha ta
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duge ém tai, manh mé, tap nhitng diéu b cho hop véi ¥, roi
hay qua doan khéc.

Soan hét bai rdi, ta phai thudng dién lai ti du t6i cudi
trong khi ta di tdi s8, t6i hang, trong lic ria mit tdm goi
ho3c don dep sdch v4... hoic dién lai 16n tiéng trong phong
riéng cua ta nia.

* Pirng bao git hoc thudc long dién viin

Soan dién vin & giita cdnh thién nhién nhu vy vui hon
14 soan trén mot ban gidy trong gian phong chét hep.

Nhung néu ban chua quen véi cach 4y, nghi duge cidu nao
phéi chép ngay 1én gidy roi méi sita chita duoc thi xin ban
¢t chép, mién 1a diing hoc thudc long, khi doc thude long, éc¢
ban phai chdm chda nhé y va 161 trong bai, né nhu lui lai sau,
khéng huéng t6i doc gid nia, va 161 cha ban sé thiéu sinh
khi, chi ru ngt thinh gia.

E S
LUYEN KY TINH

T6i biét ban sé néi: “Ky tinh t61 kém. Lam sao nhé hang
chuc ¥ phu trong dién vin dugc?”

Néu ban khong nhé doc hét thi bé b6t di: khong can
lugng ma cdn phdm. Nhiing ¥ ndo khéng nhé dugc ciing ddng
bé di 1dm vi thudng khi né khong c6 chi 1a dic sic ca.

V4 lai ban c6 thé luyén ky tinh cGa ban kia ma? Xin ban
doc ki chuong 6 trong cudn “Bay budc dén thanh céng”™ va
theo cadch chi trong dé ma luyén ky tinh.

(1) Cua t6i dich.
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Dué6i day tdi chi xin nhic lai vai diéu quan trong. Mu6n
nhé 14y, ta phai:

- Khic sdu hinh dnh hoic cim tudng trong 6c¢ ta.

- Téap lién tudng, kiém nhitng lién lac gitta hai vat, hoic
hai ¥.

- Coi di coi lai ho#c hoc di hoc lai nhiéu 14an.
* Khéc sdu hinh dnh trong é6c

Phan dong ching ta chi ngé qua ma khong nhan xét, cho
nén mau quén lim.

Trong vudn t6i c6 mdt goc mai va mot goc man. Hoc sinh
ciia tbi ngay nao ciing hop nhau truéc budi hoc tai goc hai cay
dy. Mot hom t6i bao ho ké tén céc cAy trong vudn thi méy
chuc em déu dong thanh ké ngay cdy man tru6c hét con ciy
mai chi ¢6 mdi mot em nhé tdi, ma cidy nay moc s4t ngay 16i
di. Tai sao vdy. Tai cdc em 4y khong chid ¥ t6i cAy mai ma
thich cAy man hon 16 rat dé hiéu 12 cay nay c6 trai an dudgc.
Ho khoéng ngay nao khéng ngé cdy mai nhiing chi ngé qua,
nén khéng nhg.

Oc ta tua mdt may chup hinh. M4t ta tdc 13 kinh cta
ma4y. Mudn cho hinh duge rd, thoi gian mé mit kinh phai vita
dd. Thai gian 4y mau hay chdm tuy ting may. Chang ta ciing
vay, ¢6 ngudi mau nhd, c6 ngudi ldu nhé, nhung ai cling phai
chii ¥ trong mot thai gian via da thi méi nhé duoc.

Muén chi ¥, néu cé thé dudc, phdi diing ca ngii quan.
Vi du mu6n nhé mot chit, ta vira viét, vira ddnh van, nhu vay
mit vira thiy, tai vira nghe, tay vira ctt ddng, ba co quan 1am
viéc mot hic.
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* Tim li€n quan giita cac y

Mudén mau nhé, ta lai phai tim lién quan giita cic y.
Khi ta d4 sép nhitng ¥ trong bai di&én van theo mét thd tu
tu nhién thi ta nhé ngay dudc nhitng y 4y. Biy c4u héi cha
Quintilien giip ta kiém dugc nhitng lién quan d6. Néu kiém
khong dudgc thi ta theo phép lién tudng sau nay cha Mark
Twain, mét van hao ngudi My, ndi danh khip thé gidi.

Vi du ban khé nhé duoc 5 y chinh trong phan II bai “Pao
Nhan trong vdn tho Viét Nam” (coi trang 53) thi ban cho:

1 (mét) 14 cot. Roi ban vé hinh mét ngudi ding dua
cOt ngdm may ndi trén troi. Hinh dnh d6 sé& gidp
ban nhé ring y thid nhat 1a: coi phd quf nhu méy
ndi ¢ ddi khong cé gi ddng lam hét.

2. (hai) 13 nhai. Ban vé hinh ngu¢i duong nhai (dn
ubng) trén modt ngon nii (du lich: ¥ 2a) bén canh cé
rucu (¥ 2b) c¢6 bai tho (§ 2¢) cé tra (¥ 2d) cb co (¥
2e), ¢6 dan (y 2f) va mot ngudi nga (¥ 2g).

8. (ba) 12 la (Ia hét). Ban vé mét ngudi duong la “do
lam biéng” (famiente: y 3a) la cip bd kéo cay va tui
hoc tro (¥ 3b).

4. (bén) 1a tron. Ban vé modt nguoi tron doi, nhung
vita chay tron (¥ 4a) vita quay lai ngé (y 4b).

5. (ndm) 1a xa xAm. Ban vé m6t ngudi ding & trén cao
cdch xa nhitng nguéi khéc, c6 vé khodng dat nhu
mét tién 6ng (¥ 5).

Khi cu thé héa nhitng y tudng d6 roi, va tim lién quan
gilta cdc con 8 va cdc y (nhu 86 modt lam ban lién tudng té6i
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cot s0 hai lién tudng t6i nhai...) cing van v6i nhau thi ban
nhé lién.

Phuong phép 4y c6 vé k¥ cuc, nhung cang budn cudi lai
cang d& nhd. Tbi 4p dung né vao ddu dé “Pao Nhan trong
vdn tho Viét Nam” dé 1am thi du, chif thiét ra nhitng ¥ trong
dan bai lién lac rdt tu nhién v6i nhau, khong can diung thuat
ky dc 4y méi nhé duge. VA lai nhu t6i dd néi & cudi phu luc
trong cuén “Kim chi nam ciia hoc sinh”, chi khi ndo ban cling
bat dic di méi nén dung thuit ky dc, n6 da khong luyén tri
nhé va 6c suy xét clia ta ma con bit ta nhé nhiéu céi vo 1y
nua.

* Coi lai nhiéu lan
Sau cing muén nhé lau, phai coi lai, doc lai nhiéu lan

ma mudn luyén ky tinh ciing khéng c6 cdch nao hon 1a tap
nhiéu 14n.

Céc cu hdi xua ky tinh manh hon ta rat nhiéu, thujc
long tiz thu, ngii kinh, Bdc sit, vai pho sdch khéc nita va rat
nhiéu tha phi. Hiu hét c4c éng Ta, é6ng Cd, chi doc qua mot
14n mot doi cdu doi ma hai, ba chuc nim sau con nhé khong
sai mdt chii. C6 phdi tai cdc cu thong minh hon ching ta
khong? Chua chic. C4c cu tap hoc thugc long, chuyén luyén
ky tinh tir hoi nhé, cho nén ky tinh cla céc cu phat dat hon
ta d6 thoi.

Tuy vay, ¢6 ludt sau ndy ta nén nhé: Hoc lam nhiéu ldn,
moi lan muoi phiit, mau nhé va nhé ldu hon la hoc mét lic
trong vai ba gio lién tiép.

Gi4o su Ebbinghaus da thi nghiém didu dy. Ong cho
sinh vién hoc mét ban toan nhiing tiéng vé nghia, khé nhé,
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va 6ng nhan thiy ring cho hoc lam nhiéu lan trong 3 ngay,
mdi 14n doc vai lugt théi thi chi 38 luot 1a ho nhé duge nhiéu
bing doc di doc lai 68 lugt luén mét lic.

Vay mdi ngay, sang, trua va toi, khi sip di ngd, ban nén
coi lai dan bai va 5 phdt tru6e khi 1én dién dan, ban coi qua
mjt 14n nita. Nhu thé ban sé khong quén nhiing ¥ quan trong
va c6 thé khong cin dung t6i bdng té6m tit cc ¥ chinh.

Néu rai trong khi dién ma quén, ban cé thé dung ké
“hodn binh”: ngiing mdt chit, cAm ly nudc, udng xong réi ma
van chua nh¢ ra va héi thinh gid nao ngdi xa “Quy éng nghe
ré khong?” Thinh gid d4p ro6i ma ban van chua nhé thi danh
phai “bia” vay.

Vi du ban vira néi xong cau: “Méi ching ta phéi hoai bao
mot 1y tudng” réi bdng nhién ban quén ciu sau thi ban tiép:
“Ly tudng la gi? 1a...” cho t6i khi nao ban nhé duge ¥ muén
dién thi thai.

Lic d6 1a lac ban phdi dung téi tai dng kh4u. Nhung
cich 4y nguy hiém 1im né dua ta mdi lic moét xa dau dé,
khéng biét by bén nio nita, cho nén nhilng ¥ nio ban sg sé
quén thi chép 1én mdt miéng gidy, rdi gidu sau chiéc nén 1a
hon ca.
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TOM TAT CHUGNG 2 PHAN II

1. Khi da lam xong dan bai ddy dii réi, nén soan bai bing
miéng gida cdnh thién nhién.

2. Ldp di ldp lai bai dién van trong khi dgi xe, rita mdt
hodic tdm... Ldp lai lon tiéng trong phong riéng.

3. Rdn ditng viét cd bai dién van ra. Néu phdi viét thi ditng
hoc thudc long.

4. Bdt ddc di mdi chép nhitng ¥ dé quén lén mot miéng
gidy roi gidu sau chiéc nén ddt trén ban.

5. Mubn nhé ldu phdi:
Tadp chu y va nhdn xét.

Kiém lién lac giita cdc y va dang cdch lién tudng ciia
Mark Twain.

Hoc lam nhiéu ldn, mdi ldn dj 10, 15 phiit théi.

6. Trong khi dién, rii quén mot doan thi diang 16i “hodn
binh” : uéng nudc, hdi mot thinh gid, hodc ldy mot tieng
trong cdu cudi ma “bia” ra mt cdu khdc. Du cdu ndy
khong thiét hop vdi vdn dé ciing con hon ditng tro tro,
hodng hét va liing ting.



Chuong 3

POAN MG

Khéo mé va khéo két, con doan giia,
nhéi gi vao ciing duoc.
(Victor MURDOCK)

* Poan m& quan trong nhit
Poan mé quan trong: vy cho nén khé nhat.

Phan dong thinh gid chua biét ban, nén tdo md do xét
ban trong nhitng phit ddu tién. Ban phdi lam cho ho c¢6 thién
cAm ngay mdi dugc. Néu hét doan mé roi ma giira thinh gid
va ban vin chua cé su lién lac tinh thin, sau s& khé hap
din ho 1dm. Bdi vay, tac giad nao cing khuyén nén chad y vao
doan mg.

Khéng c6 phuong phdp ndo nhit dinh dé mé mot bai
di&én van ho#c mdt bai ludn hét. Tuy diu dé ciing c6, tuy tai
cla tung ngudi ciing ¢6, 1dm lic phdi tiy tdm 1y cta thinh
gii nifa.

DPing truc mot tinh thé nghiém trong chdng han, thinh
gid néng ndy mudn biét ¥ kién cta dién gid, ban phdi hing
h4i nhdy ngay vao dé mdot cach rat dot ngot. C6 khi nén vui
vé ung dung nhip dé. Cé khi giong cao ky nhu trong nhiing
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bai dién vin cha Bossuet lai duge ngudi thuéng thite. Cé khi
lai phdi 14n 14n d4n du thinh gid cho ho quen véi quan niém
cua ta da.

* Lung khdi

Nhung néi chung thi chi ¢6 hai cach: lung khdi va truc
khdi.

Lung 12 c4i léng. Lung khéi 12 dung mét doan bao quit
¢4 vin dé (nhu dp c4i 16ng 1én con chim viy) réi thu lai dé
chuyén vao da.

Nhu trong 6 cdu dau cia truyén Kiéu:

Trdm nam trong coéi nguoi ta,

Chit tai chiz mang khéo la ghét nhau.
Trdi qua mot cudc bé dédu

Nhiing diéu tréong thdy ma dau dén long.
La gi bi sdc tu phong

Troi xanh quen théi md hong danh ghen

Nguyén Du néi rong vé luat tai ménh tuong dé, ndi dung
2 clu:

Cdo thom lan gié trudgc den,
Phong tinh cé luc con truyén si xanh.
dé chuyén vao truyén.

Hodc doan mé sau nay trong bai: “Tua tdp tho cia Mai
Thdnh Du” do Au Duong Tu dé:

“T'6i nghe ngudi doi néi: thi nhén it nguot thanh dat ma
nhiéu khén cung. Ha thiét phdi nhu vy u?

Béi vi nhitng bai tho duoc truyén tung thi phdn nhiéu la
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ciia nhitng nguoi xua khén khé lam ra. Pham ké si cé diéu gi
udn suc mao khoéng dem thi hanh dugc 6 doi déu mubn phéong
lang & ngodi cdnh go nii séng bén, ngdm sdu, cd, thdo méc,
gi6, may, diéu, thi, thuong xét cdi ky qudi cia nhiing vdt dy,
trong long lai udt tich nhing uu tu, cdm phdn, mdi phdt ra
loi odn hdn, phung thich dé than thé cho nhitng ké ki than
(Ké beé toi bi luu day), qud phu, ma td nhitng cdi khé néi cia
nhén tinh. Vay doi cang khén thi tho lai cang hay. Khéng
phdi la tho lam cho nguoi ta khén ciung, chinh vi c6 khén
cung roi tho mdi hay”.

Trong doan mé 4y, téc gid ban chung vé c4c thi nhin:
ho c6 khé thi tho méi hay, - roi doan sau 6ng méi xét t6i doi
long dong va thi tai caa Mai Thanh Du.

Ta nhan thiy rang cdc cu hoi xua rit ua dung 161 4y.
HAau hét nhitng truyén cia ta nhu Hoa Tién, Kiéu, Luc Véan
Tién... déu 4p dung c4ch lung khéi c3.

* Truc khéi

Truc 12 ngay thdng. Truc khéi 1a vao thing ngay dau dé
nhu doan mé sau nay trong bai “A Phong cung phu”, cia Do
Muc:

“Sdu vua da mdt, bén bé théng nhdt, nii xit Thuc sép,
cung A Phong xuat”.

Y mubn néi: sdu nuée 1a Té, S&, Han, Triéu, Yén, Nguy,
da bi diét, nha Tan thdng nhit dugc bén bé, bén cho dén hét
cdy xt Ba Thuc vé xiy dung cung A Phong. Trong nguyén
van chi ¢c6 mudi hai chit “Luc vuong tat, td& hii nhat, Thuc
son ngit, A Phong xudt” ma téc gid ké ro ducge cung A Phong
xuit hién tir ddu. R6i doan sau P8 Muc t4 ngay cung 4y.
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Trong bai: “Mét thong diép goi cho Garcia” (coi phan
phu luc) 6ng Elbert Hubbard ciing ding 18i truc khéi. Ong ké
ngay truyén ngudi mang théong diép cho Garcia.

Ta c6 thé néi ring hiu hét cdc van nhéan va dién gid &
Au My bay git déu thich 16i y.

* Nhitng diéu nén tranh

a) Lung khéi hay truc khéi déu c6 chd hay riéng, lung cé
vé tai hoa, truc ¢6 vé manh mé. Nhung lung khéi ma khong
khéo thudng nhat nhéo hoic dua dién gid di xa dau dé qu4.
L61 4y khong hap thoi nita.

Diéu kién sinh hoat da thay d6i. Van minh co khi da
l1am cho d&i ta 6n Ao, 6 at hon xua rit nhiéu, cho nén phan
dong ching ta bay gig khong mudn dién gid ca ké mot hoi
l4u r6i méi nhap dé. Ching ta mudn dugc ra vé trude gio da
dinh va rat sg dién gii giir lai thém muoi phit nita, 1am tré
cong viéc hay cudc hen hd cla ta. Vi viy khi dién gid néi lau
qué ma chua vao dé thi ching nhitng ta ch4n ndn ma con lo
ling tu nhi: “Thoéi 6ng oi, néi gi thi néi phit di. Ching to6i
con trdm cong nghin viéc, dirng lAm mAt thi gi¢ cua ching
t6i”. Va khi thinh gid c¢6 cdm tuéng dién gid lam mat thi gio
cia minh, thi du 151 bai dién van ¢6 dep, ¥ ¢6 méi, cang hoan
toan that bai.

Vay ban nén trdanh 16t lung khdi

b) Sau mét bita tiéc, néu ban phai déng dy néi it 15, thi
nén cé giong khoi hai dé gidp su tiéu héa cta khach tiéc.

Nhung xin nhé diéu nay: 1am cho thinh gid cam déng thi
d&, 1am cho ho né mét nu cudi 13 diéu khé. Chi vung vé mdt
chiat 14 cdu chuyén héa v6 duyén, nhat nhu ba mia.
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Va ban diung tudng hé cdu chuyén budn cudi thi khi ké
lai, thinh gid sé ph&i cudi ddu. Chinh cdch k& méi lam cho
ngudi nghe 6m bung ma cudi. Nhu doan sau nay téi da tha
doc 1én, ching 1dm cho ai mim cudi duge hét: viy ma mot
hoc sinh ngudi Trung Quéc da khéo k& dén ndi thinh gid cudi
vang cd phong:

.. “Ching t6i day nghé si nhu 6ng cha ga day ga choi,
hodc nha triéu pha day ngua dua vAiy: chiing t61 nudi ho mdt
cach dic biét, ché ho trong nhiing chuyén xe dic biét; ching
toi la hét vi ho, ddnh c4 v6i nhau vi ho, khéc 16¢ vi ho...
nang niu ho, d4m bép cho ho, bd mung réi tit den cho ho, va
nhitng khi ho hoi khé & 1a ching tbi ling xéng lo 14ng thuéc
thang c4u trdi khan phat cho ho”.

Vay néu ban duoc Troi ban riéng cho cdi tai khéi hai thi
hdy dung né va di ddu ban ciing sé dugc thinh gid mé man
nghe ban. Néu khéng, xin ché khoi hai, diing uéng cong thi,
ban sé& chic chin that bai ddy.

V4 lai mdt chiat hai huéc thi nén, nhiéu qui sé héa
nhat.

c¢) Trén kia téi da néi 1oi mé cao ky c6 khi duge thinh
gid thudng thic, nhung néu khéng c¢6 thién tai nhu Bossuet
va khong gip nhiing ddu dé trang nghiém thi dirng dung 16i
4y. N6 khé v6 cung. N&u doan méd rat cao ky ma nhiing doan
sau lai binh thudng qu4, bai dién van sé héa ra réng tuéch
va bién thanh mét cau chuyén dau voi duéi chudt. Th&i budi
nay nguvi ta ua gidn di va tu nhién.

d) Va nguoi ta ciing khong thich 161 nhin nhdn gida déi.
Xin ban ding bao gity mé dau nhu viy:
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“T6i xin 181 quy Ba, quy C6 va quy 6ng, tdi ndi rat vung
vé chua lan nao budc 1én dién dan hét, cong viéc cda toi lai
bé bon, khong da thi gié nghién ciu k§ luéng, ma hém nay
d4dm dudng dot ban vé mot van dé quan trong, khong khéi cé
nhiéu diéu so s6t xin quy Ba, quy C6 va quy 6ng rong long
lugng thit trude cho.” ™

Poan mé 4y ching nhitng v6 ich ma con 1am cho thinh
gia chin ngin ngay ti phiat ddu nita. Néu ban tu xét con
vung vé thi thdi, c6 ai bt ban néi ddu; con néu ban c6 mét
hoai bao can phdi thd 16, mot ¥ tudng can phdi bénh vuc thi
néi phit ngay di, gid nhiin 1am chi vay?

* Nhitng 16i nén theo

Cé 2 qui tic ma hién nay hau hét c4dc dién gii c6 tai déu
ap dung la:

- V6 ngay dau de.

- Néi sao cho thinh gid ¢é cAm tinh véi minh ngay va
chii ¥ nghe tiép.

Muén véy ban cé thé:

a) M4 ddau bdng mét cdu chuyén, nhu trong bai “Hang
mdu kim cuong” cia H. Conwell (coi phan Phu luc).

b) Dén loi mét danh nhdn, nhu néi vé Nguyén Khuyén
ban c6 thé mé dau nhu vay:

“Khéng T néi: Trong lie nuée hitu dao ma ta ngheo va
heén thi ddng nhuc; trong lic nuéc véo dao ma ta giau va sang

(1) Xin c4c ban d€ ¥ 18i d6 1a 18 gid nhiin, con 15i & cudi trang 29 1a 18 tha thuc,
khéc nhau xa.

72



NGUYEN HIEN LE

cing dadng nhuc” (Bang hitu dao, bdn thd tién yén, si da;
bang vé dao, phi thd quy yén, si da).

Ta c6 thé néi sudt dvi Nguyén Khuyén theo ding ciu 4y”.

¢) Dgt mot cGu héi. Vi du ciing néi vée Nguyén Khuyén,
ban héi thinh gia:

Cdc ban cé biét thi nhdan Viét Nam c6 mdy nguoi bi dui
khong?

Ban ngiing mdt chit rdi tu tra 1oi:
“T'6i biét c6 hai. M6t nguoi vi qud khéc ma héa dui, mét
nguot vi khong mudn tréng thdy quéc gia bi xdm chiém ma

tu lam dui. Pui vi thuong me la Pé Chiéu, dui vi thuong nudc
la Nguyén Khuyén”.

Ho#c ban vé nhitng hi tuc cha ta, ban ¢6 thé mé dau nhu
sau, chd ¥ lam cho thinh gia ngac nhién:

“Cdc ban c6 biet mét lang nao ma hét thdy dén, ti 6ng
Tién chi cho téi tén mé, tiz 6ng bd ho lia théc ddy bé dén tén
cung dinh do quan toi td, déeu di dn may khéng?

Ho hanh khdt khong phdi vi thiéu com gao ma vi muén
cdu phuéc. Ho tin rdng ndm ndo khéng hanh khdt mét vai
ngay thi quanh ndm lam dn sé lun bai. Thdt cdc ban khéng
ngo ¢ thoi budi van minh nay lai con nhing hi tuc nhu vdy,
phdi khéng? Nhung chua ldy gi lam la. Con nhing hi tuc té
hon thé nia. . . “

d) Ban lai c6 thé ggi t4nh td mod cta thinh gid.

Xin ban doc doan mé sau nay cia Howell Healy ma
Dale Carnegie d3 chép lai trong cubn Public Speaking and
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Influencing men in Business. T6i chic chin ban s& phdi chd
¥ ngay tit nhitng tiéng dau:

“82 ndm trudc, ciing vao thdng nay, ¢ Ludn Dén xudt
bdn mét cudn sdach nhé in mét truyén ngdn sau nay tré nén
bdt hi. Nhiéu nguoi cho rdng né la mét cuén “néi danh thé
gidi”. Khi né mdi ra mdt doc gid, ban bé gdp nhau ¢ duong
Strand hodc duong Pallmall, déu héi nhau: “Anh da doc né
chua?” va cdu ddp ludn luon la: “Cé, nho troi téi da doc’.

Néi ngay ddu tién nguoi ta ban dugc 1.000 cudn, 2 tudn
sau bdan dugc 15.000 cuén. Tw dé téi nay, nguoi ta tdi bdin
khéng biét bao nhiéu lan va dich ra du thi tiéng trén thé
gigi. Mdy ndm trudc 6ng J.P. Morgan mua lai bdn thdo viét
tay voi mét sé tién vi dai. Bay gio bdn dé ndm chung véi
nhitng bdo vat vé gid khdc trong phong trién lam nhitng
nghé thudt pham ma éng goi la thu vién ciua éng.

Cuén sdch noi tiéng khdp thé gidgi dy la cudn gi? La cuén
“Chrisimas Carol” cia Charles Dickens.

Ban thif so s4nh doan mé sau nay véi nhitng ti€u st khé
khan cia Nguyén Khuyén ma ban thudng doc, sé thidy khéc
nhau ra sao:

“Cdch déy trén nua thé ky, tai mét lang no & tinh Ha
Nam, trong mdét ngéi nha ba gian, mét ba gia va hai nguoi
con trai ding chung quanh mét 6ng lao téc bac réu dai,
mang dong gan kin mdt. Nguoi con trai l6n hai tay bung mot
chén thudc moi cha ubng:

- Thua thdy thuéc con da sdc xong, xin moi thdy udng.
Cu lang cam doan chi ching vai thang la mdt thdy sé sing
lai.
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Ong ldo chém chém ddp, giong buén vé han:

- Cdc con c6 thuong thdy thi dé cho thay mu. Cang t6é bao
nhiéu cang phdi tréng nhiing néi gai mdt, lai cang dau long
bdy nhiéu. Thoi do thudc di, thay khong uéng dau.

Ba lao ndn ni:

- Théy né uéng di, dé mang tat nhu vdy, me con téi lam
sao vui long duoc.

Nguoi con thit ciing sut sui xin 6ng uéng thubc, nhung
éng van lanh lung.

- Ubng lam gi? Dé thdy canh dau long ma chiu bo tay u?
Cho thém then cdi thén gia nay u? Me con bdy dé thuéc di,
tao khéng uéng ddu. Ping lé nhé bén tai tao nita.

Biét chi 6ng da quyét, ca ba ngudi lii thii, chii lé bude ra.
Ong gia chdn ndn t6i buc dy la Nguyén Khuyén.
¢) M& ddu bing mot diéu by khéc thudng:

Trong cuén Public Speaking, 6ng C. C. Yu ké chuyén
mot sinh vién cia dng mdt 1dn bu6e 1én dién dan ding yén
lang trong vai gidy roi chdng néi ching rang, dua tay phai
l1én ngang vai, tir tir 14t ngda ban tay roi dp xudng nhu tip
thé duc budi sdng viy. Cd phong mim cudi. Chang vin diém
nhién déu déu 1am cf dong 4y trong khodng mot phiit. Ai ndy
déu cudi ro 1én. Thinh linh chang théi khéng lam nita rdi néi
din ting tiéng:

“Thua cé4c ban, cic ban c¢6 nhin thiy d6 1a vidn dé hién
thoi caa nuée ta khong? Hang ngan nguoi lao dong trong
nhitng xuéng cha ching ta duong cit dong nhu t61 mdi lam,
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sudt ngay dém, thang nay qua thdng khéc, ndm nay qua nim
khic.

T6i méi thd trong miy phat, cdc ban da ph4a 1én cudi.
Ho 1am sudt doi nhu vay, ¢6 khéc chi c4i mdy khéng. Vay
ma khong ai cudi. Va ching ta ciing khong 1am gi d€ gidp ho
thodt cdnh no 1é cho may méc. D6 chinh 12 mdt van dé khan
cAp ma x4 hoi ching ta can gidi quyét vay”.

R6i chang ti€p tuc t cdnh khé sé cha thg thuyén trong
cdc nha may.

L6i mé ddu nhu thé rdt mdi mé, 1am cho ai ciing phai
dac biét cha y t6i. Tuy vdy chi nén tuy truong hop ma 4p
dung, khong thé néu 1én lam qui tic dugc.

Cé khi khong can t6i diéu by, chi mét doan vin ciing
lam cho thinh gid ngac nhién, néu ta biét trinh bay mét su
thuc dudi mét hinh thidc méi mé. Cdi gi mdi mé ciing 1am cho
ngudi chd ¥ t6i lien.
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TOM TAT CHUGNG 3 PHAN II

1. Ban phdi lam cho thinh gid chu y téi ban, cé thién cdm
vdi ban ngay trong doan ma.

2. C6 hai l6i md: lung khéi va truc khdi. L6i sau hop véi
ehini dicabhi hidn iai

3. Nhitng diéu nén trdnh:

- Néu ban khdng cé tai khéi hai thi ditng rdn lam
cho thinh gid cudi. Ban sé thdt bai.

- Ditng ditng l0i 1€ cao ky dé vao dé.

- Ditng md ddu bdng mit 10i xin [6i gid doi.
4. Nhitng 161 nén theo:

- M& ddu bing mot cdu chuyén

- Ddn loi mét danh nhén

- Ddit mot cdu hoi.

- Ggi tdnh to mo cda thinh gid.

- Lam mot diéu by gi khdc thuong hodc trinh bay su
thuc dudi mét hinh thitc rdt méi mé.
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Chuong 4

POAN GIUA

Dién gidng la rdn lam séng lai mét
dau de.
(René BENJAMIN)

Tinh cdm lam cho ta rdt hung hén.
(QUINTILIEN)

* Cong dung cua doan giita
Mbi doan c6 mot cong dung riéng.

Trong doan mé, ban tu gidi thiéu mét cidch gidn tiép tai
néi cua ban, ban phai lam sao thinh gia chd ¥ ngay t6i ban,
ham nghe cdu chuyén cia ban: vay 16i 1& phdi got déo y tu
phdi tan ky, nhung vin tu nhién.

DPoan giita, dai nhat, s8¢ dua ban t6i muc dich: hoac
thuyé&t phuc ngudi nghe, hosc gy trong dau 6c, tdm hon ho
mot 4n tugng, moét cdm tudng gi, cho nén ban “nhdi gi vao dé
ciing duge” nhu Victor Murdock da khuyén. Ong néi qué nhu
vay dé nhic ta phai dic biét chd ¥ t6i doan mé va doan két.
Su théat doan gilia cling quan trong ngang véi nhitng doan
khéc.
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* Thinh gia khong cé thi gio' suy nghi

Thinh gid khéc doc gid 6 cho ¢6 it thi gi¢ suy nghi, con
phai ludn luén theo dong tu tudng cia ban, khong thé nging
lai d€ tim hiéu nhiing ¥ ban duong dién ho#c 6n lai nhiing y
da pho bay 6 doan trén. Nhu vy ¢6 1gi ma ciing c¢6 hai cho
dién gia.

Loi ¢ chd thinh gid khéng kip suy xét cho nén dé bi 16i
cudn. Chi can ¢6 chit tai néi va nhitng cdm tinh chan that,
mot tAm long hang hai 14 dugce thinh gid tin va theo du chi
trong mdt lic, ra khdi phong, ho ¢6 thé suy nghi va binh tAm
phé binh nhiing ¥ cia ban duoec.

Hai & chd néu loi khong sdng sha, ré rang, ¥ ti khong
lién lac tu nhién thi ngudi ta sé khong hiéu dugc ban mudn
néi gi va hé da khong hiéu mot doan nao thi nhitng doan sau
di ¢6 hay ngudi ta ciing khéng muén nghe nita.

Nhu vy ban 1am sao thuyét phuc ho dugc? Nhat 13 néi
trude quan ching, hang nguvi it hoe, it suy nghi, 15i 1& cang
b6éng by tritu tuong bao nhiéu cang khé hiéu bay nhiéu va
ho cang chin bay nhiéu. C4c chinh tri gia hiéu ré diéu dy
14m, nén loi 1& cha ho rat thong thudng ma 16i cuén duge
d4am dong. Con cac thac si, bac si, 161 18 rdt chai chudt lai
khong duge hoan nghénh, mic dau dién van cia ho ding lén
b4o in trong sdch, duge phai tri thic rat thudng thic.

* Cu thé héa nhifng cai trifu tugng

Vay diéu kién cdt yéu 1a phdi sédng sha, sdng sta gip
ba mot bai ludn vin viét trén gidy. Ma mudn sdng sua, xin
ban ditng 1y thuyét nhiéu qué va phai rdn cu thé héa nhitng
cai tritu tuong. Pitng néi “hy sinh cho t6 quéc” ma néi “xi
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than trén bai chién trudng”; dilng néi “t4nh kidu cing” ma
néi “tdnh coi ngudi nhu ¢b réic, coi ngudi bing nita con mit”;
diing néi “ngudi 4y 18 d6”, ma néi “l&i 18 ngudi Ay nhin nhin,
e’ chi hoa nha, gip ai cliing vui vé chao héi”.

* Vai phép ly ludn

Tuy vay, nhiéu khi ciing phai 1y ludn. Du6i day téi xin
nhic lai vai 18i 1y ludn thong thudng dé c4c ban tuy co dung
toi.

a) Phép tam doan tic 1a phép rat thudng dung trong
mén todn hoc. Chic cde ban con nhé dinh 1y. HE A va B déu
béng C thi A va B ciing bing nhau.

Vi du: Lam nguoi (A) thi ai ciing phai chét (B).

Toi (C) 1a ngudi (A)
Vay tbi (C) s chét (B)

nghia la: A=B
A=C
Vay C=B

Ta dua ra mot chin 1y chung (1Am ngudi thi ai cling phai
chét; doan thit nhat), réi dua ra mot chan ly riéng (Tai 1a
ngudi: doan thd nhi) va két ludn rang chan 1y chung 4p dung
vao trudng hop riéng d6 dugc (vay toi sé chét: doan thi ba).
Hét thdy c6 ba doan, cho nén kéu 14 tam doan luin.

Phép tam doan ludn c6 mot sic thuyét phuc rdt manh.
Ta nén thuong dung né, mién dilng quén rang chan ly chung
(ttic doan diu) c6 ding, thi 1y ludn (tdc hai doan sau) méi
viing dugc.

b) Phép quy nap rat duge thudyng ding trong khoa hoc
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thuc nghiém. Phuong phdp nay nguoc véi phuong phap trén.
Trong phép tam doan ludn ta ding mét chan ly chung dé
chiing minh mét chan 1y riéng, hep; trong phép quy nap, ta
di tir nhitng chan ly riéng, hep dé tim ra mét chan 1y chung
rong.

Vi du: t61 thdy ngudi duong thdi hé c¢é sinh thi c6 ti,
ngudi Viét, nguoi Phap, ngusi My, nguti Pdc, & dau cling vay
hét. Thoi ndy nhu vdy ma thdi xua ciing vy va toi két ludn
ring hé 1am ngudi thi phai chét.

Phép nay cing rat thuong dung trong khoa néi. Khéo
ding né dién gid héa hung hon ngay mdi mot chéan 1y riéng
c6 thé dién thanh mot doan duoc. Poan nay déi véi doan kia,
ciAn xiing nhau, rit dé 16i cuén thinh gii.

¢) Phép lién doan. Ta sip nhitng xét dodn cla ta thanh
mot chudi, cd két thac cia xét dodn thi nhat thanh tién dé
cua xét dodn thd nhi, két thac cia xét dodn thd nhi thanh
tién dé cua xét do4n thi ba v.v...

Vi du: Ai khong nghi ngé gi hét (A) thi khéng tim toi
dé hiéu biét (B). Ai khong tim toi dé hiéu biét (B) thi khong
thay gi hét (C). Khong thdy gi hét (C) thi khong biét gi hét,
c6 mit nhu dui (D). Vay ai khéng nghi ngd gi hét (D) thi 1a
ngudi dui (D).

Tém lai: A=B (1)
B=C(2) viyA=D
C=D(3)

B 14 két thic cia xét dodn thi nhat (1), thanh ra tién dé
cua xét doan thi nhi (2)...
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Vian si Jules Renard dung phép lién doan ludn ma néi
dua mot cach rat ly tha nhu sau:

- Néu tbi cé tai thi ngudi ta bit chue toi.
- Néu ngudi ta bit chuéc toi, vin cha t6i s& thanh mot

&« LR

mot".

- Néu da thanh mét “mét”, c6 lic ngudi ta sé bd “mét” dy
ma theo “m6t” méi khéc, nghia 12 ch4n van cia t6i.

- Vay tha khong cé tai con han.

d) Phép song quan. Phép nay rat cong hiéu, nhit 1a khi
ban muén bé4c 1§ ludn cda ai, dén ho vao ché bi, khéng 16i
ra nia.

Mudn ching minh mdt diéu gi 12 ding (hoic t6t), ban
chiing minh rang diéu tréi véi diéu Ay xét vé moi phuong
dién déu khong thé c¢é duge (hoic x4u xa).

Vi du ban mu6n khuyén nguti khong nén hoc ddnh bac,
ban ¢6 thé 1y ludn nhu vay:

“Néu ta tidp ddnh bac thi mot 12 ta phdi chong cu véi
ma&u cd bac, hai 1 ta phdi dé cho né sai khién ta. Chong véi
né, ta sé khd sé 14m, ta ludn luén phai phadn d4u véi ta; con
dé né sai khién, ta s&8 m4t hé&t ¢4 nhin phdm cia ta di. Cho
nén ding tap théi 6 1a hon cd”.

e) Phép phdn ching. Phép nay tuong tu v6i phép trén.
Mudn ching minh mdt diéu gi 12 ¢6 1y thi ban ching minh
ring diéu trai vdi diéu dé hoan toan vé ly.

Nhiing ngudi mudn ching minh ring c¢6 Pang Tao Héa
thudng dung phép 4y ma néi: Néu khong c6 Pang Tao Héba
thi ai sinh ra thiy t6 loai ngudi; loai vat...? Bdo 1a tu nhién
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ma c6 thi vo6 ly vi & ddi c6 c4di gi tu nhién ma sinh ra diu?
Chiéc dong hé khéng phdi tu nhién ma c6; than thé ta ciing
khong phéi tu nhién ma sinh ra. Vay thi tat nhién phai cé
mot Pang sanh ra van vét.

* Nhitng 16i nén tranh trong khi Iy luiin

Khi diing nhitng phép 1y ludn 4y, phai dé y ding sa vao
nhitng 161 sau nay:

a) Chua dinh nghia da ly ludn. Biét bao ngudi cidi nhau
vé dao Nho, nguti thi kho ¢d bénh vuc, ké thi 16n tiéng chi
trich; nguéi thi t6n sung, ké thi mat sat, chi vi ho cho hai
tiéng 4y nhitng nghia khéic nhau; ké thi cho 1a dao cia Khdng
T, ké lai cho 14 1y thuyét cia Téong Nho, ké lai chi nghi dén
goc, ngudi chi xét dén ngon.

b) Pinh nghia sai réi ly ludn. Vi du c6 ngudi néi dao Nho
12 dao chi truong su ton ti trat tu. Thoi budi nay ai ciing binh
ding hét. Vay dao Nho khong con hop théi.

Nhung dao Nho nao phdi chi chi truong ¢6 dieu dy? Pao
Nho con day diéu nhan thi, phép tuy thei, 18 trung dung nita.
Vay chua chic dao 4y hoan toan khong hgp thai.

¢) Ldy mét truong hop ddc biét ma noéi chung. - Vi du ta
m6i thdy mot ngudi Moi néi doi ma voi két rdng hét thay
gidng Moi déu gian tr4 1a rat sai, tdi duoc ti€p xdc véi nhiéu
ngudi Moi, thdy phan dong ho chit phéc, thanh that hon
nhitng d4n tdc van minh nhiéu 1&m.

d) Lam vé nguyén nhén. - Mot hém ta ra ngd gip gii,
tinh to4n viéc gi ciing khong thanh. Ta ding voi két ring ra
ngoé gip g4i 12 mot su xui xéo, su 4y chua hén di 14 nguyén
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nhin nhitng that bai cia ta hém 4y. Nhiéu khi hai viéc x3y
ra tru6c sau nhau ma khong cé lién quan nhin qud gi véi
nhau hét.

e) Ldm nguyén nhdn véi két qud. - Cé nhiéu hoc sinh
hoc luc con kém, khéng hiéu dugc bai, nén chdn ndn sinh
1am biéng. Thay hoc hodc phu huynh diing vdi d§ oan cho céc
em 4y ring lam biéng nén khong hiéu ducc bai. Nhu vay 1a
14y qua 1am nhén.

f) Cdi vong ludn qudn. - Pang 1é phéi ching minh cd hai
chan 1y thi ta lai dung chéan 1y nay dé ching minh chan ly
kia roi dung chan 1y kia dé ching minh lai chin 1y nay, nhu
vay 1a mic vao vong ludn quin.

Vi du muén ching minh ring vi X 12 mét 6ng Thanh,
ban néi: Néu vi X khong phéi 12 mot 6ng Thénh thi sao lai
c6 nhitng phép mau nay no dugc. Nhung t6i khi ngudi ta bdo
ban ching minh ring vi X 1am dugc nhitng phép mau 4y thi
ban lai d4p ring vi X t4t nhién phdi 1am dugc nhitng phép
mau 4y vi ngai 12 mot 6ng Thanh kia ma, phép gi ma 1am
khong dugc?

* BAc quan niém cta ngudi ra sao?

Khi bénh vuc quan niém cda ban, ban nén soi guong 6ng
Charles Darwin ma do4n trudc nhiing chi trich cta thinh gia
dé tim 13i béc nhing chi trich dy. Ong 14 mo6t nha tu nhién
hoc ngudi Anh, néi danh khip hoan ciu. Ong da bé 15 nam
dé viét cudn bat ha: “Ban vé ngudn géc cia cdc loai”. Khi viét
xong, 6ng biét tu tuéng cha 6ng sé lam x40 tron cd nhiing
nhén dinh tuy sai 14m nhung da sin c6 tif trudc va vy sé c6
rat nhidu ngudi khong cong nhan thuyét méi cia éng. Ong
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ben bd ra 15 ndm nita dé tudng tugng hé&t nhitng 13i chi trich
cua doc giad va 6ng danh d6 tru6c nhitng chi trich ay.

Muén béc 1y ludn cha ké khéc, ban xét xem ngui dé cé
dung mét trong sdu 16i 1y luan tdi da k€ trén khong? Cé khi
ban nén tam nhéin 1y ludn cGa ho 12 ding réi ching minh
ring nguyén tic thi hay nhung thuc hanh khéng duge. Vi du
ban néi ring phuong phép T8 chiic theo khoa hoc hop 1y that
va rat cong hidu, nhung & nuéc ta codn thidu cdn b, phain
dong c4dc nha doanh nghiép ciing khong cé 6¢ sdng sudt, cho
nén chua thé thuc hanh ngay vao hét cdc ki nghé duogc. Néu
ap dung hap tap qud, e ngudi ta da chang hiéu phudng phép
ma con ché né nita. VAy tru6c hét phdi viét sach dé phd
thong da réi 14n 14n thuc hanh trong titng nganh mot.

b) Muén bdc mét sy kién nao ngudi khéc dua ra, ban cé
thé chi cho ho thay ring tai liéu ho ding déu sai hoic khong
d4ng tin, hodc da bi ngudi ta cit bét, xuyén tac.

¢) Muén bdac mét thanh kién. Ban phdi ddnh vao tim ly
déi phuong. Ching han mot nha tri thic no ¢6 thanh kién
ring nhiing sdch viét bing Viét ngit déu khong cé gi4 tri,
khong d4dng doc. Nhung ban biét 6ng ta thich tho Phap 1dm.
Ban ngdm mdt vai cdu tho méi chiu dnh hudng cia tho Phép,
nhu tho ca Xuidn Diéu, roi nhd 6ng ta xét xem c6 gidng mot
bai tho nao cia Phdp khong. Chéc chdn 12 6ng 4y sé thich.

Roi ban chi nhitng dic diém cia tho Viét. Nhu vay chi
trong nira gid 12 ban 1am thay d8i hidn y kién cia ngudi dé
dugc.

d) Bdc nhitng lot mia mai. Phai ¢6 tai 4n ndi, phai lanh
tri mdi b4c duge nhitng 161 mia mai. Néu ban khéng cé tai 4y
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thi t6i khuyén ban ding lam thinh, nguti ta sé cho minh 1a
ngu, khéng hiéu dugc 16i mia mai. Ban nén nhiin nhin mim
cudi roi lai tiép tuc didu, nhu vdy ban té ra riing ban hiéu
diy, nhung 141 chi trich 4y, ban chi coi nhu mot 1¢i néi dua,
khong quan trong.

* Vai 161 hanh vin
Khi bién bac ban nén dé nhitng y nao manh nhdt vé sau
cung. Mudn “ha” ai, ban phéi 1am cho ngu&i d6 ling ting don

ho vao thé& bi da, roi m6i dem nhitng don doc nhat d4p ho
mdt v cudi cuing, cho ho ngoi 1én khong néi.

Nhitng doan chuyén 1a nhiing doan khé nhat, chi cin doc
nhitng ciu chuyén trong truyén Thiy Kiéu va truyén Luc Van
Tién, ban ciing thaiy tai cia hai thi si hon kém nhau rat xa.

Nguyén Du td nang Kiéu sau budi thanh minh vé nha
nhé Pam Tién vd Kim Trong réi dém nim mo thdy Pam
Tién ra tho doan trudng, tinh ddy lo budn ra sao.

T6i doan sau, thi si t4 Kim Trong tuong tu Kiéu va dung
hai cdu nay dé chuyén:
Cho hay la giéng hiu tinh.
Dé ai gd méi to manh cho xong!
Thiét 1a tu nhién lam sao!

Con trong Luc Van Tién, hidu hét nhitng cdu chuyén
vung vé nhu hai cdu dudi day:

Chuyén nang sau hay con ldu,
Chuyén chang xin ké tit dau chép ra.
(Nang 1a Nguyét Nga va chang la Luc Van Tién)
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Cé6 tai nhu Nguyén Pinh Chiéu ma con ling ting trong
nhitng doan chuyén, huéng hé chiing ta.

Muén luyén 18i chuyén, ban nén doc ky truyén Thiy
Kiéu. Chua luyén dugce, ban nén theo quy tic sau nay:

Néu 1¢i chuyén tu nhién hién trong 6c ban thi dung né,
néu khong thi théi, ding cd kiém cho ky duge. Ong Francisque
Sarcey, trong cudn “Conférences et conférenciers: souvenirs
d’dge mur” khuyén ta:

“Trong bai dién gidng, khong can doan chuyén. Khi ban
da dién hét mot § rdi thi cif qua ¥ khéc ciing nhu trong bita
com, 4n hét mén truée thi t6i mén sau viy. Néu khong cé
mot d4y lién lac ndo giita ¥ kién tiép nhau thi dat thém mét
cau chuyén khdng tu nhién vao 1am chi?... Khi néi, ban phai
dé y dirng dung nhimg t& nhi, nhitng tiéu x40, nhitng van hoa
gid hidu d6. Nhitng c4i 4y khong c6 gia tri gi hét ma ciing
ching c6 ich lgi gi ci. Ban ci thing thin néi: “Ching ta da
xét xong vin dé 4y, bdy gio dén vin dé sau”. Nhung tot hon
12 diing néi gi hét chi nén ngitng mdt chit, ciing nhu khi viét
ta xuéng hang vay, réi khéng cin bdo trude, bé qua doan
khéc lién.

Néu trai lai, c6 mot lién lac gita hai van dé thi ban khéi
lo khéng can phai chi rd su lién lac d6 ra 1am chi. Piing mat
cong bic cau giita hai y, vb ich.

- Trong mét bai dién vdn, c6 khi phdi dung du cdc 161
vdn: t4 cadnh, td ngudi, t4 hanh dong, ké chuyén chi khong
phai chi diung riéng mot 161 binh luin.

Vay ban ciing nén luyén di cd nhitng 161 4y. Ban nén doc
k¥ truyén Kiéu, lIua va chép riéng ra nhiing doan ta cinh, td
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ngudi, ta tinh, td hanh dong, nhitng doan ké chuyén, nhitng
doan 1y ludn réi phén tich tai nghé cla thi nhéan.

Vé nhiing vin nhan hién dai, ban nén doc nhiing téac
phdm da dugc Vi Ngoc Phan khen trong bé “Nkha vdn hién
dai”. Ong 12 mot nha phé binh thin trong, khéng thién vi
khéng & trong mot nhém ndo, nén 19i binh phdm cta dng
phan nhiéu x4c ddng ci.

Khi ti cdnh, ngudi hoic vit... ban chi nén ta so sai va
chiu hét y vao nhing ddgc diém néu ta dai qu4, thinh gid nghe
mau chén 13m.

Ciing 12 td cdnh bén bé ma Nguyén Du chi dung c6 8
cAu sau nay:

Buén tréng cia bé chiéu hom,
Thuyén ai thdp thoing cdnh buém xa xa.
Buén tréng ngon nudc méi sa,
Hoa tréi man mdc biét la vé ddu?
Buén tréng noi cé dau dau,
Chén mady mdt ddt mét mau xanh xanh,
Buén tréng gié cuén mdt duénh,
Am dm tiéng song kéu quanh ghé ngdi.
Con trong Chinh phu ngdm thi dung téi 20 céu:
Tréong bén Nam, bdai che mdt nudc,
Cé biéc um, ddu mudt mau xanh,
Nha thén méy xéom chénh chénh.
Mét dan co déu trudc ghénh chiéu hém.
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Trong duong Bdc déi chom qudn khdch,
Ruiom ra cdy xanh ngdt nii non;
Lita thanh thoi thép bén con,

Nghe théi ngoc dich véo von bén lau.

Non Déng thdy ld hdu chdt déng,
Tri sdép seé, mai cing bé bai,
Khoi mu nghi ngut ngan khoi
Con chim bat gié lac loai kéu thuong.

Ling Téay chdy nuéc duong ubn khiic,
Nhan lieng khéng, séng giuc thuyén cdu,
Ngan thong chen chic khém lau,
Cdch ghénh nao thdy nguoi dau di veé.

Trong bon bé chan troi mdt dait,
Lén xubng lau thdm thodt doi phen,
Lép may nging, mdt khén nhin,
Péu noi chinh chién, ddu mién Ngoc Quan?

Xét vé 10i cd hai doan déu dep, khé phéan biét hon kém.
Nhung t6i van thich t4m ciu cha Té Nhu hon, khéng ruém
ra, rat ré rang, doc xong khéng nhitng nhu tréng thiy cinh &
trudc mat ma con c6 cdm tudng budén ménh méng, budn hon
Chinh phu ngdm nhiéu.

- Mgt cdu chuyén bao gi¢ cing c6 ba doan: doan mg,
doan chinh va doan két.
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Muén cho ciu chuyén dugc thinh gid ham mé, hdi hop
nghe tit didu dén cudi, néng 10ng mudn biét két quéd ra sao
thi phai biét sdp dgt nhitng déng tdc cho su tdo mo cia thinh
gid tdng lén lan ldn cing vdi hiing thu cia cdu chuyén. Khi
hing thi 18n t6i cuc diém rdi thi nén két thic ngay, dimg bit
thinh gid dgi 14u quA.

V4 lai dimg nén k& 1€ con ca con ké, ké cang ngin
cang hay, vdn cang linh hoat cang khéo. Ban nén doc nhiing

truyén “Ndm va”, “Ma ddu” cha Bui Hién, nhiing truyén ngén
cia Nguyén Cong Hoan va tdp thu cha ba de Sévigné.

L4i tu su dé 1am cho thinh gid chim chi nghe ban, mién
14 ban néi ¢6 duyén mot chiit. Ban cang 1y lu4dn bao nhiéu ho
cang nghi ky, thi thé bay nhiéu vi ai ciing ¢6 tAm ly buéng
binh, muén giit chit 14y quan niém, ¥ kién cia minh, du biét
rang sai. Con ké mot chuyén, nhit 1a chuyén la, c6 hing
tha thi ai ciing sin sang nghe ban, va ban c¢6 thé muon ciu
chuyén din du thinh gid, dua ho t6i dau cing duoc, t6i néi ho
nhin cd nhiing ¥ trii ngugc véi thanh kién cta ho nira.

Nhu trén téi di néi, nhitng t4c ph4m ctia Dale Carnegie
8d di ban rat chay 12 trong dé tac gia it 1y ludn ma ké chuyén
rat c6 duyén.
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TOM TAT CHUGNG 4 PHAN II

1. Loi lé phdi sdng sua, ré rang, phdi cé su lién lac tu
nhién giita cdc y. Ping Iy thuyét nhiéu qud.

2. C6 nhiéu phép Iy ludn (tam doan, quy nap, lién doan,
song quan, phdn ching...) nhung phdi dé ¥, ditng:

- Chua dinh nghia ro rang da ly ludn.

- Dinh nghia sai.

- Ldy mgt trudng hgp ddc biét ma néi chung.
- Ldm vé nguyén nhan.

- Ldm nguyén nhdn voi két qud.

- Vutbng vao vong ludn qudn.

3. C6 nhiéu cdch bdc ké khdc (hodc bdc 1y ludn cita ho
hodc bdc thanh kién ciia ho, bdc su kién, tdi liu ho dua
ra...) nhung ditng bao gio bdc nhiing ldi mai mia hét.

4. Ly nao manh nhdt dién sau.
5. Trong bai dién vdn khdng cdn cé doan chuyén.

6. Phdi luyén dii cdc 16i: Td cdnh, td ngudi, td tinh, tu su,
binh ludn,...
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POAN KET

Trong hdu hét cdc truong hop budc
ddu va budc cudi la nhitng budc khé
thanh céng nhat.

(DALE CARNEGIE)

* Phai soan k¥ va hoc thuéc doan md va doan két thiic

Khi ban ra mit ai 1an d4u, c6 ph&i lic ban méi gip
mat va liae tir biét 14 nhitng phiat ling ting, khé kh#n nhét
khong? Ban giit gin ting o chi, tiing 1&i 4n tiéng néi dé
ngudi ta c6 cdm tudng tot vé ban. Bat k¥ cong viéc ndo cing
vy ma nhit 12 viéc dién thuyét, ban cang phai dé hét tam
tri vao doan mé va doan két. Két tic 1a géi ghém thit budc
lai. Poan két 14 buéc nhiy cudi cung dé téi dich. Dién vin
cua ban cé 1am cdm dong 161 cuén dugc thinh gid hay khong
12 nh¥ né, sau khi ngdi nghe ban néi sut mét gid, phan dong
thinh gid chi nhé nhiing 1&i sau cung cda ban va chi nhitng
cam gi4c cudi cing méi dé khéc sdu vao 6c ho.

Vi viy doan két phdi d4p manh vao tri, va phdi nhip
séu vao long ho.

Trén kia t6i da khuyén ban nén soan miéng bai dién
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van. D6 12 chi néi vé doan giita thoi trong doan 4y ban phai
biét ting khiu, phai vira néi vira do xét cAm tuéng cia thinh
gid, roi tuy theo d6 ma lua cach thay ddi bai dién van, rit
ngin lai, hodc kéo dai ra, hoac b6t 1y ludn, thém ti du, c6 khi
phai d6i cad phuong phép 1y ludn. Nhung vé doan mé va doan
két thi ban phdi viét truéc va hoc trude nita. Chi cdn soan
mot 161 mé thoi vi doan dy cé thé dinh truée dugc. Con doan
két thi phai soan trude vai ba 161 dé€ tuy cdm xic tdm 1y cla
kh4n gid ma dung 161 nay hay 16i kh4c.

* Nhitng 16i nén tranh

Soan né ra sao? Khong c6 qui tdc ndo nhit dinh. Khoa
n6i thién bién van héa con hon phép lam van nira. Tuy vay
cling c6 nhitng 16i nén tranh va nhing 161 nén theo.

Ban phai tranh:

a) Pitng cho doan két ngdn qud. - C6 nhiéu ngudi két cut
ngin nhu vay: “Téi da xét hét van dé rdi. Vay xin nging”.
Ldi 4y rdt vung vé, 1am cho thinh gid c6 cdm tudng ding
tru6c mot ngudi chit khin déng bin 40 gdm nhung quin
ngén t6i nita 6ng céng va chan di dat.

b) Ma ciing ding nén dai qud. - Khi ban bt dau vao
doan két, thudng thudng thinh gid biét dugc lién, trir phi
ban vung vé 1dm thi khong ké. Ma ciing nén dung mdt trong
nhitng cdch sau nay: nging mot chit sau khi néi hét doan
giita roi cao giong 1én; ho#c néi cham cham khi vao doan két,
dé cho ho biét ring bai dién vin sip hét.

Vay ho biét truéc ring sdp hét rdi va sita soan dé ra vé.
Lic 4y néu ban néi thém dam ba cdu ¢é ¥ nghia thi rat nén,
chit néu ban lai 1& nhe ké 1€ dai dong nhu mdt ngudi di di,
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lai lai hoai tru6c cta ma khong chiu ra cho, thi thinh gia sé
ch4n ngén, néng rudt vd cung va trach ban lam mat thi giv
ctia ho, 1am ho tré bita ho#c 16 mot cudc hoi hop. Nhat 1a néu
ban lai rdn pha trdo mét cach vo duyén hodc c6 cdi giong cam
dong nhat nhéo thi that tai hai cho ban.

* Nhitng qui tic nén theo
C6 hai qui téc nén theo:

a) Lam cho thinh gid ra vé ma con tiéc, mudn dugc nghe
nifa. Khong phai 14 néi trong mét gis hay gid ruéi ma bai
dién van cta ban cé vé dai ddu. Dai hay khéng 13 do cdm
tuéng cia thinh gid chd khong do thoi gian. VAy ban phai
do xét thinh gia, nhin cip mit ho, nhin ting cl chi cia ho.
Néu ho thit lai chiéc ca vat hoic li€c mit nhin chiéc dong ho
deo tay, hodc ngap dai ngdp ngin, ué odi nga lung vao ghé
thi ban nén két ngay di va lua 16i két nao ngén nhit ban da
soan trufc ma doc 16n tiéng 1én.

b) Két 1am sao cho nguoi dui nghe cing biét duoc la
hét. Dué6i day 12 mot thi du trich trong mét bai dién vin cia
Hoang ti xd Galles.

“Thua cic ngai, t6i von thin trong va tbéi s¢ hom nay
dd quén méit didc &y ma néi vé t6i nhiéu qui. Nhung nhu vay
chinh t6i muén thua dé c4dc ngai hay, téi da c6 nhiing cdm
tuéng gi vé dia vi va trach nhiém cta tdi. Téi chi cé thé hia
v6i cdc ngai ring ludn ludn téi sé rdn sdng sao cho xdng
v6i trach nhiém 16n lao 4y va khéi phu long tin ciy cda céc
ngai”.

Téi c¢6 thé néi hau hét nhitng 1&i dién van hay déu cé 16i
két nhu vay.
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* Vai 101 két
Duéi day 12 vai 16i két ban c6 thé tuy trudng hap ma 4p
dung dugc.

a) Tém tdt y trong bai. - Tém tit 12 bé nhiing chi tiét,
chi ké nhitng dieu quan trong thoéi. Viy khong dugc doc lai
¢ bai dién van tir ddu t6i cubi. Tém tit cAng gon chitng nao
cang hay chiing ndy, nhung gon ma vin khéng dugc thiéu.
Poan du6i day cé di hai diéu kién 4y.

“Tém lai, thua qui Ngai, phuong phdp Té chic cong viéc
theo khoa hoc thiét mau nhiém. Nhd né ma ning luc sin
xuit cha lodi ngudi ting lén gdp mudi, gip tram.

Ma qui tic khong c6 chi la hét. Chi can chiu suy xét va
c6 tdm long cong bing. Chiu suy xét 1a gap mdi viéc gi ciing
héi: “Tai sao?” roi tim c4ch cdi thién 4c 4y. Cé tdm long cong
béing 12 trong khi ti€p xidc vdi ngudi khac, hé c4i gi ta khong
mudn thi ditng bt nguoi ta chiu, c4i gi ta muén thi ging 1am
cho nguti duge: nhu vy, khong cé su xich mich ma nguoi ta
sé& tdn tAm gidp minh.

Cé hai ddc 4y tidc 12 ndm duoc bi quyét cia khoa T6 chic
cong viéc theo khoa hoc vay”.

Trong bai “Hang mdu kim cuong” 6ng Russel H. Conwell
ciing dung 16i két 4y niia:

“Néu cac ban quén hét nhitng diéu téi da néi toi nay
thi it nh4t cling xin nhé 14y 181 sau nay cta Bailey vi tuy chi
¢6 hai hang nhung né chda nhiéu ¥ nghia hon ci bai dién
van clia tbi: “Ngudi nao suy nghi nhiéu nhét, cé6 nhirng tinh
cdm cao thugng nhit, khéo hanh dong nhit 14 ngudi 4y tho
nhat”
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b) Két bing mot 16i khuyén vé ludn 1y, nhu doan cudi
truyén Thay Kiéu.

Ngdém hay mubn su tai troi
Troi kia da bdt lam nguoti cé thdn
Bdt phong tran phdi phong trdn,
Cho thanh cao méi duoc phan thanh cao
Co ddu thién vi nguoi nao,
Chit tai ch@ mang dobi dao cd hai.
Cé tai ma cdy chi tai?

Chit tai lién vdi chiz tai mot van.
Péd mang ldy nghiép vao than,
Cing diung trdch lén troi gan troi xa.
Thién cdn ¢ tai long ta,

Chi tdm kia mdi bang ba chi tai.

c¢) Khuyén khich su hoat déng. - Mét bai dién van hay 13
mot bai 1am cho thinh gid cdm ding va hang hdi hoat dong
chit khéng phdi 12 mot bai 15i 18 béng bdy, ém tai. Linh muc
Massillon, mét nha hung bién Phéap héi thé ky tha 17, néi:
“Mot linh muc c6 tai gidng dao khi ndo céc tin do, sau khi
nghe gidng, 1ang 1& ra khéi nha th¢ va tu nha: “Téi sé hanh
déng nhu Cha da gidng”. Ong c6 tai khéu goi tri hoat déng
cua thinh gid, cho nén nghe 6ng gidng dao xong, vua Louis
XIV khen: “T'rdm did dugc nghe nhiéu nha hing bién va di
thdy mén ho, nhung khi TrAm nghe Cha gidng bai thi Tram
thdy bat man vé moi hanh vi cia TrAm”. Nghia 12 nha vua
nhin ring nghe gidng xong, Ngii muén tu nhin sia tinh
muén hing héi hoat déng.

Ban phéi rén sao cho doan két dé mot cdm tuéng nhu
vay trong dau 6c thinh gii.
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Ban thi doc doan két sau nay trong bai: “Vi hoc di
td nhan” (Pi hoc va lam nguoi) cia Luong Khai Siéu viét
cho céc hoc sinh Trung Quéc xem cé thdy nhiét tAm tu tinh
khong?

“Nay cac ban! Céc ban bay gi¢ ¢6 hoai nghi khéong? Cé
sdu mudn ngdm ngam khong? Cé ai bi théng kho khéng?...
Tbi xin thua v6i cdc ban: c4c ban hoai nghi, s4u mujn ngdm
ngam chinh c4c ban khéng c6 tri thic ma héa ra mé hoic,
c4ac ban bi ai théng khé chinh c4c ban khong ¢é long nhan
ma sinh ra lo 14ng. P6 déu 1a do tri thic, tinh cdm, § luc cta
cac ban chua duge tu duéng mai luyén, cho nén chua thanh
ngudi. Téi mong cédc ban cé long thiét tha mudn tu gidc! Tu
gidc roi thi tu nhién sé tu dong. Ngoai trudng hoc ra, tit con
nhiéu c4dch hoc nita: doc mot quyén kinh, xét bd st, & dau
ciing c6 thé kiém 6ng thay t6t dugc...”

d) Ddt vai cdu héi dé thinh gid tu ddp. - Trdn Hanh
Chiét, sau khi ban vé 1& cin thich Gng vdi hoan cdnh ma
ciing c6 khi phai biét cdi tao hodn cdnh niia, két:

“C4c ban thanh nién bdo phdi c6 hoan cidnh tot réi méi
nén thich dng v6i n6? Nhung hién nay, ¢ Trung Quéc cé
nhitng hodn cdnh nao 13 t6t? Liéc mit ngdé bon bé, chi thiy
nhitng thé luc tan 4c lut tréi, day dat, trung trung diép diép
bao vay. Trong sb cdc ban, ai 14 ngudi c6 cdi diing khi phan
khéng nhitng thé luc tan 4c 4y? Ai 1a ngudi c6 cAi quyét tAm
cai tao nhiing hoan cdnh ay?",

(1) Poan nay vi€t nim 1930.
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e) Phdc mét tuong lai vui vé hodc ruc ré, nhu doan
két bat hd trong cudn Chinh phu ngdm.

Thiép chdng ting nhu nguoi Té phu,
Chang chdc khong nhu li Lac Duong.
Khi vé ddu chdng dn vang,

Trén khung ciii, ddm rdy ruong lam cao!

Xin vi chang xép bao cdi gidp,
Xin vi chang giu lép phong suong,
Vi chang tay chubc chén vang
Vi chang diém phdn deo huong ndo ning.

M6 khan lé chang trong ting tdm,
Doc tho sau chang thdm tiing céu.
Céu vui déi vdi cdu sdu,

Ruou kha cung ké trude sau mét 1oi.

Sé rét voi ldn lan ting chén,

Sé ca dan len lén ting thién.

Lién ngém, déi dm doi phen,
Cung chang lai két méi duyén dén gia.

Cho bé liic sdu xa cdch nha,
GiiZ gin nhau vui thud thanh binh.
Ngam nga mong gai chi tinh,
Nhiing nay du hdn tai lanh truong phu.
Hoic nhu ciu béng b4y, dep dé sau nay trong doan két
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bai “Ngé lai di vdng va nhin vé tuong lai” cia Robet G.
Ingersoll (xem phu luc).

“.Téi thdy mot giong ngudi vo tat bénh vé thé chit ciing
nhu tinh than, ddi sdng dugc dai hon, ndi vui sdu hon va 4i
tinh trum cd thé& giéi nhu mot chiéc tin, ma trén cao hon
hét, trén chép dai, thi ngdi sao hy vong cia loai ngudi chéi
loi doi doi kiép kiép”.

g) Sdp y va loi cho hoi vdn mdi phit mbi manh. — Loi
nay rat hung hon nhung ciing rat khé va khong phdi dau dé
nao 4p dung ciing ducc.

Duéi day toi dich doan két cta Lincoln trong bai néi vé
thac Niagara ¢ My:

“Thdc dé goi cd cdi thoi xua, mét thoi xua mo ho. Khi
Kha Ludn Bé bdt dau di tim chdu My, khi Gié-su chét trén
thanh gid, khi Moise ddt dén téc Do Thdi qua Hong hdi, khi
Adam, phdi, khi Adam xudt hién, do tay Thuong DPé ndn nén;
& nhitng thoi dé, thdac Niagara cing da gam lén nhu bdy gio
roi. Nhitng loai khéng 16 ngay nay dd bi tiéu diét, chi con
xuong day go déng ¢ chau My, thi thoi d6, chung cing da mo
rong cdp mdt ra nhu chiing ta bdy gic dé nhin ngon thdc hung
vi dy. Tuy dong thoi vdi gidng nguoi thy nhdt, gia hon nia la
khdc, ma thdc Niagara vdn tré, manh nhu héoi 10 ngan ndm
vé trude. Nhitng con voi khéng 16 chét da lau téi noi bay gio
chiing ta chi nho thdy nhitng mdnh xuong cia ching ma biét
rang hoi xua da séng, cing da ngdm thdc Niagara, cdi thdc
ma trdi qua mot thoi gian dai gdn nhu khéng tudng tuong
dugc dy, van chdy thao thao bdt tuyét, khéng bao gio nging,
du la chi nging trong mét lic, khéng bao gio can, khéng bao
gio dong lai, khong bao gid nghi ngoi niza!”,
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h) M6 réng vdn dé, nhu nhitng dgt séng lan dan ra, hét
dot nay téi dot khdc. Ldi vin nay ciing nhu 161 trén... rat
hay, nhung ciing rat khé.

Nhu doan két bai phi Cung A Phong cia P6 Muc sau nay:

“Than 6i! Ké diét Luc Quéc® khéng phdi la Tan ma la
Luc Quéc vdy.

Bubn thay! Nguii Luc Quoc néu biét yéu nhau thi du sic
dé chéng cu véi Tan. Néu Tan lai yeu nguoi Luc Qudc thi truyén
tir ba dén van doi ma lam chi thien ha ai diét Tan duoc?

Nguoi nudc Tan khéng cé thi gio dé thuong cho ho ma
nguoi doi sau than thd cho ho, ngudi doi sau than thd cho ho
ma lai khéng biét lay dé lam guong, khién cho nguoi doi sau
nia lai than thd cho nguoi doi sau nia!”

Hoac nhu doan két du6i day trong cudn du ky “Dé thién
Dé thich”.®

“Thanh Angkor Thom vuéng 3.000 thuéc, hao rong 100
thuée, tudng cao tdm, chin thuéc, cdng cao hon by thuéc thé
thi binh khi héi xua sao pha né8i? Cé phai rut hét cao huyét,
duc hét gan xuong cia didn Thd ma xiy 1én d6 khong?

Tréch chi ma P& Thién P& Thich chdng mau thanh phé&
tich nhu vay? Trach chi ma dan Chiém Thanh chua t6i, ngudi
Thé da bé cong trinh vi dai ma doi d6 xuéng Oudon!

Nghi ma thuong cho ho ma cing thuong cho loai nguti
nita? Khip tir Péng qua T4y, tif c6 dén kim, chd nao, thai

(1) La Tg, Han, S&, Triéu, Yén, Nguy, déu bi Tan thon tinh réi théng nhat
Trung Quéc. T4n sau bao tin, lai bi Han vay diét, ké tru di ho TAn khéng
phai thién ha, ma chinh 14 ho Tan.

(2) Nguyé&n Hi€n L&, NXB Vin héa TT t4i bdn 1992,
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nao ta ciing thady nhiing phé tich cia nhiing kinh thanh, 14u
dai ddnh d&u c4i ngu xudn ménh moéng van dai bat dich cta
loai ngudi: Egypte, Athénes, Rome, Carthage, Babylone, D&
Thién P& Thich? Biét bao nhiéu tiéng sang sdng trong tim
hon ta, nhic cho ta biét bao cudc thinh suy, cudc d6 m4u, dot
phd, giét hai va su tidu diét cia biét bao qudc gia!

Ké xiy cdt nhiing lau dai 4y da 14 ngu, ma ké 46t phd
con ngu hon niia.

K& kia da ton bao nhiéu cong, ciia dé€ t6 diém cho cidnh
da van cia Tao Héa thi ta cif bdo ton di, du ngoan di, dét ph4
l1am chi? Séng sau ho hang trim, hAng ngin nim, ma ngim
nhitng cdnh ctia ho ngim, ding nhiing chd ho ding, nghe
nhitng tiéng ho nghe, da khéng mit chit cong khé nhoc ma
c¢6 nhilng cdm gidc cda ho, con lai dudc cudi cdi ngu caa ho,
ching thi 1dm ?

Ngudi phuong T4y biét bdo ton nhiing di tich trdng lé
that 13 khén hon ngudi phuong Péng ching ta nhiéu!”

i) Thanh thdt khen ma ding ninh hét, nhu doan sau nay
trong bai phé binh Vi Trong Phung cia Vit Ngoc Phan:

«. Ong mia ddi mot cach cay doc, coi doi nhu mot trd
mua roi va diéu tha 12 ong biét chinh minh 6ng ciing phai
déng mot vai trdo nhu tdt cd moi ngudi.

Vé phan 6ng, tdn tudbng da xong rdi, 6ng c6 thé hoan
toan sung sudng vi cdi vai tro vé dudng tri thic va tinh than
cha dng, tuy 6ng déng khong bén ’ ma da 15i lac hon nhiéu
ngudi mia mang tif lau trén san khau”.

(1) Vii Trong Phung mA4t hoi 30 tudi, trudc khi cudn “Nha vdn hién dai”
xuit ban.
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Poc cau k&t sau nay trong bai “Qudn, An liét truyén”
(Truyén Quén Trong va An Td) cia Tu Ma Thién: “An T nay
ma cdn thi t6i du ¢6 cAm roi theo hiu, ciing 14y 1am ham mé
14m vay!”, ban c6 thay l&i khen thanh thuc noéng nan va cé
giong cdm khéai vd cung khong?

J) Ddn mét bai hodc vai cdu tho nhu doan cuéi cuén
“Give Yourself a chance” caa Gordon Byron:

“T'6i xin phép ban muon bén ciu the sau nay cia W. E.

Henley dé két luan:
Sé ta, ta chdng dinh u?
Tam ta, ta khién, vu tu noi gi?
Duong doi gai géc chi chi,
Ciua dén hep mdy roi thi cing vé.

Tém lai, thua ban, chinh ban phdi tu tao 14y vdn may

cho ban”.

k) Sau bia tiéc, muén cho thinh gid vui vé dé tiéu héa
cdc mén dn, nguoi ta thuong dung mét cdu khoéi hai d€ két
mot cdu chuyén vui, nhung nhu trén kia t6i da din, néu ban
khong c6 biét tai vé 16i 4y thi dirng nén thir .

(1) T6i nghi nén 14y nhiéu thi du trong Viét viin hon 14 trong nhitng danh
van ngoai qudc ma vi khong ki€m dugc nhitng bai dién vin dic sdc
bing ti€ng Viét, cho nén trong chudng niay danh phai trich nhiéu doan
vié€t cho ddc gia ché khéng phai cho thinh gid. T6i tudng du bai cia
ban soan d€ ngudi khic doc hay nghe thi quy tic hanh viin ciing khong
thay d8i may. C6 1€ 6ng Dale Camnegie ciing nghi vy, nén trong cuén
Public speaking and influencing men in business day vé khoa hoc néi
trudc cong ching, 6ng di trich mot bai bao d€ 1am ki€u miu, tifc bai
“A message to Garcia” ma tdi di dich & phin phu luc v8i nhan dé:
“Mdt thong diép gdi cho Garcia”.
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TOM TAT CHUGNG 5 PHAN II

1. Nén viét trudc va hoc thudc long hai, ba 167 két d€ tay
cdm xiic tdm Iy cia thinh gid ma ding.

2. Doan két ditng nén ngdn qud, ciing ditng nén dai qud.

3. C6 hai quy tdc phdi theo:

a) Lam cho thinh gid ra vé ma con tiéc, muén dugc
nghe nita.

b) Két lam sao cho nguoi dui nghe ciing biét duoc
la hét roi.

4. Nén tiry truong hgp ma dp dung nhitng 16 két nay:
- T6m tdt ¥ trong bai.
- K&t bing mot 1oi khuyén vé ludn ly.
- Ddit vai cAu hdi dé thinh gid tu dép.
- Phdc mot tuong lai vui vé hodc ruc ro.
- 8dp ¥ va loi cho hai viin mdi phiit mét manh.

- M& rong vdn dé nhu nhitng dot séng lan ddn ra hét
dot nay tdi dot khdc.

- Thanh that khen, ditng ninh hot.
- Ddn mét hodc vai cdu tho.

- Néu ban c6 tai khéi hai thi két bdng mot cdu trao
phiing trong nhitng cudc hoi hop vui vé.
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PHAN THU BA

NGHETHUAT
THUYET PHUC THINH GIA

Muédn thuyét phuc thinh gid, trudc hét phdi cho ho hiéu
ré nhitng ¥ ta dién. Vi vdy diéu kién cot yéu nhdt la 1oi
lé phdi sdng stia. ROi ta lgi phdi:

- biét cdch khdc sdu mt dn tugng vao éc ho,
- biét ddp vao tdm Iy ho.

dé dua ho 16i su hanh dong, muc dich téi thugng trong
doi nguoi.

Sau ciing dung ngit phong phi, giong ndi ro rang cing
la nhitng diéu kién khong thé thicu duoc.
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SANG SUA TRUGC HET

Trdi vdi quan niém chung, nhiing
nguol thong minh nhdét cing rdt
it khi thong cdm véi ta toi buc ta
thuong lam tudng.

(Dr. H. ARTHUS)
* CAn phai sdng sia
D& soan cuén nay, téi dd doc non hai chuc cuén sich
ban vé khoa néi truée cong ching, viét bing Phép vin, hoic
Anh vin, hay Hoa van. Mbi tdc gid c6 mot chi truong khéc.
Ong thi trong ly luan, 6ng trong giong néi va diéu bo, 6ng
thi chuyén day céch tim ¥ va luyén 1&i. Nhung cd thiy déu
khuyén: Phdi sdng sia trudc hét.

Vi bén 18é:

- Khong gi buc minh cho thinh gid bing chi ¥ nghe ma
vAn khong hiéu.

- Trong khi nghe, thinh gid khong cé thi gi¢ suy nghi,
b4t budc phdi theo dong tu tudng cia didn gid, khong thé
ngimng lai dé 6n nhitng ¥ da dién rdi.
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- Trong s6 thinh gid, ¢6 nhiing nguvi it hoc va hau hét
déu chura quen vé6i dau dé, tu tudng va 1vi 18 chia dién gia.

- Ta tudng 14m ring ngudi khac hiéu ta, su that thi ci
nhitng ngudi thong minh nhat ciing hiéu ta rit it.

Ma mudn cho thinh gid hiéu ta thi y va 1oi cia ta phdi
thit sang sua.

* Lam sao cho y dugc sdng sua?

a) Chinh ban phai thét hiéu ré vdn dé ban dién méi cé
thé 1am cho ngudi khac hiéu né duge. Néu tu tudng clia ban
mép md thi 1&i cla ban ciing sé ling tdng; trai lai: “Y ma
s4ng thi 1¥i tdt rd6 va nhitng tiéng d&€ dién ¥ d6 sé hién ra dé
dang” (Boileau).

b) Ditng bao gid ra ngoai dé. Dién thuyét ciing tic nhu
d4t d4n thinh gid theo mot con dudng dé tdi dich nao dé.

Né&u ban d4t ho di thing t6i dich thi ho d& nhé dugc 16i,
néu thinh thodng ban ngiing lai, tho thdn vao coi mdt ngbdi
miéu, mdt khu vudn § xa dudng, tdt nhién ho sé hoang mang
va quén huéng.

¢) Ban lai nén lua con dudng ngin nhat, nghia 12 chi ké
nhitng diéu quan trong théi.

Nhiing lac rdnh, t6i thuong tap cho hoc sinh cia tdi néi.
T6i ra mot dau dé cho ho soan tru6c rdi 1én bang néi trong
nam phit. L4n nao téi ciing din ky:

“Mét ngudi My khuyén trong mdt gidy ditng nén dién qu4
ba diém quan trong, néu khong thinh gid ra vé s& quén hét.
Céc em chi néi trong nam phit, thi ciing dimng bit ban b2
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nhé quéd ba diém quan trong. Cho ho nhé hai diém hoic mét
diém quan trong théi thi cang tot”.

Mac dau v4y, vin c6 nhitng em dién tdi sdu, bdy ¥ quan
trong ngang nhau, thanh thu ai nghe téi doan gitia ciing da
quén mit doan diu.

Ma chdng riéng c4dc em, ngudi 16n ching ta ciing c6 tat
ay. Ching ta déu rudm ra qua. Tat 4y khé sta 1dm, nhung
cang khé lai cang phdi géng. Xin ban ddi tiéng “écrire” ra
tiéng “parler” trong cdu sau nay cia Boileau roi chép lén
gidy, ddn 1én tudng, truée ban viét cia ban:

“Qui ne sut se borner ne sut jamais écrire”

Va t6i xin nhéc ban ring ki€ém duge mudi ¥ roi, khi nao
bd di sdu bay ma khong thay tiéc, nhitng ¥ con lai méi c6 thé
lam cho thinh gid chi ¥ nghe dugc.

d) Ding ly thuyét vién véng, phai trung nhiéu thi du.
Hué T, mot hién triét thoi cd § Trung Qudc da néi mot cau
riat xac ddng d6i véi phuong phép gido khoa va dién thuyét:
“Néi vdi ai la dem cdi nguoi ta biét lam thi du cho cdi nguoi
ta chua biét dé khién nguoi ta biét’.

e) Dua ra nhiéu chitng cé. Tuyén b6 sudng rang nhiéu
ngudi hoi nhé it hoc ma sau 1am duge nhitng su nghiép vi dai
thinh gid tdt khong tin. Ban phai din chdng. K& nhiing tén
nhu Nguyén Hué, Lé Vin Duyét chidng han, va néu c6 thé
dugc ké ci nhiing ngudi duong thoi hién con séng ngay trong
tinh, trong xd.

Nhu viy chua di, ban lai con phai chi r6 doi nhitng danh
nhén 4y hdi nhé khé sé ra sao, tai sao khéng dugc hoc nhiéu
va sau thanh c6ng ra sao nifa.
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f) Tranh théi mo hd, mot théi chung cua moi ngudi. Toi
d4 hdi hang chuc ngudi ddnh c4: “Tir sdng t6i gis chi ddnh
dugc bao nhidu c¢4”? C4 chuc ngudi déu d4p:

- Khéng duge bao nhiéu.

Khéng duge bao nhiéu 12 bao nhiéu. Thét téi khong hiéu.
Khéng phdi ho ¢6 ¥ gidu t6i ddu. Ho chi quen théi mo hé
thoi.

- Luong caa thiy dudgc bao nhiéu?

- Ciing da an.

Anh dénh bai &n dugc bao nhiéu?

- Trén mot tram.

Trén mét trdm 1a 1014 hay 1304, 140d.

- Trd nay 1am biéng 14m.

- Lam biéng cdch nao? Mén nao né ciing lam biéng hay
c6 modn né siéng? N6 ham choi khong. Hay 12 vi y&u dudi, siic
hoc kém ma sinh chdan hoc? Trong mét ngay né lam nhiing
viéc gi? Khi ngoi vao ban hoc vé mit né ra sao?

Biét bao 1an t6i buc minh vé nhitng cdu ma hd nhu viy.

* Lam sao cho 10i dugc khic chiét

Ta phdi nhin ring vin si cda ta trong khodng 20 nam
tir 1920 t6i 1940, da ging sdc 1am cho tiéng Viét o rang,
gon ghé va ho da thanh c6ng. So s4nh nhiing doan vin cua
Khai Hung, Nhat Linh, Truong Tiéu chdng han, véi nhitng
bai ding trong Nam Phong hoi 1920, ta thay tiéng Viét da
tién rat nhiéu vé phuong dién sdng sia. Tiéc rdng ngit phdp
cia ta chua dugc qui dinh hin hoi, mdi ngudi phin gidi ngit
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loai vd ménh dé mdt cich, thanh th ai mudn viét sao thi
viét va do d6 d& c6 nhiéu su hiu 1am.

Vi thé ta cang phai thin trong mé6i mong thinh gia hiéu
ta dugc.

Muén vay xin ban:

a) Pung dung nhing cdu dai qud, 1am cho thinh gid
nghe doan cudi quén mit doan ddu. Nhitng ciu dai ma rd
rang thuéng c¢6 cai hoi rdt manh, dé lam c¢dm dong ngudi
nghe. Nhung phai cé tai méi dung dugc 161 4y ma ciing khong
nén dung nhiéu qu4, du sao hdi vin ciing s& héa ning né.
Nén dé danh 16i van 4y cho nhiing khi ban hing hé4i pho
di&n mot cdm xidc néng nan.

b) Phdi tranh dung nhitng dién tich ma nhiéu nguoi
chua quen. Pién tich c6 cong dung 1a 1am cho 13i gon, ¥
manh, nhung ngudi nghe phdi hiéu né mdi dugc. Néu bt
budc phéi dung mot dién ma phin déng thinh gid chua quen,
ban nén gidng truéec.

¢) Tranh nhitng danh tit chuyén mén va khi dung, phdi
gidng hodc vé ra, néu cdn. Mot hinh vé c6 gid tri bing mot
ngan tiéng.

Vi du ban khuyén thinh gid thé bing hoanh cdch mac
thi ban phdi néi ti€p ngay: hoanh c4ch mac 12 mdt bép thit
méng, rong, tua nhu c4i mang, chia thin ta ra 1am hai phén,
phin trén cé phdi tim, phan dudi 12 gan, bao ti, rut, than...
Binh thuténg né hoi vong lén nhu cdi chdu ap. Nhung néu
ta hit manh cho khong khi vao c¢d nhitng chd thap nhit caa
phéi thi mang ha xuéng 1am cho bung ta phong 1én. Khi ta
thé ra, mang 4y lai dua 1én va bung ta lai dep xuéng.
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R6i ban lai phdi chi thém 18i thé dé ich loi chd nao, 16i
thé bing phin trén cta 14 phéi c6 hai ra sao.

Mabi khi dung mdt danh tir méi hodc chua duge phé thong,
ban cling nén gidng ra nita.

d) Loi cia ban phdi tu nhién. N6i tru6c mot ngan thinh
gid hay néi v6i dam ba ban thin thi ciing vdy, ¢6 khac gi
dau? Tai sao ta cd nghi ring hé cudc gip gd long trong hon
thi l&i phai cdu ky, hoa my hon?

L&i cang tu nhién, cAng dé than mat v6i ngudi nghe va
cang dé gay thién cdm. Nhung tu nhién khong phai la tho 16.
Tho 16 tdc 12 khinh thinh gid. Muén thuyét phuc ngudi ma
khinh nguéi, lam sao thanh cong ducec.

e) Dung dung nhing cdu cé hai ba nghia nhu nhing ciu
sau nay:

- T61 biét anh A ré hon anh B.

CAu 4y c¢6 hai nghia:

- T6i biét anh A r6 hon 12 anh B biét anh A.

- T6i biét anh A ré hon 12 toi biét anh B.

Ban muén dung nghia nao vay?

Cau: “T6i yéu anh hon né” cing pham 141 t61 nghia 4y.

“Mot nha bubn, ban cia anh rudt nguéi bi thuong, tén
12 Xuan”.

Khi viét, ban d4nh hai ddu ph4y sau nhitng tiéng “budn”

(1) Khi viét, diéu 4y khéng cin trir phi vi€t nhitng sach phé théng vé khoa
hoc, vi d6c gia c6 thé tra nghia nhitng ti€ng 4y trong tit dién dudc. Chii
thich nhiéu qua 1am cho bai vin ning né, cé vé mot bai hoc.
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va “thuong” thi ngudi doc con c6 thé dodn duge ¥ cha ban.
Nhung khi ban néi, tuyét nhién khéng ai hiéu Xuén 12 tén
cda nha buén hay 1a tén cia nguti bi thuong, hay tén anh
rudt cua ngudi ay.

Nén néi:

M6t nha budn tén Xuin, la ban cia anh rudt ngusi bi
thuong.

Lai s¢ Buu dién, néu ban néi:

“Xin thay ban cho ba con tem dong rudi”, thé nao nguvi
bén ciing héi lai.

- Ba con tem, m6i con 1d50 hay c4 ba con 1a 1450?
R6i ban phdi mit cong tra 16i. Sao khong néi ngay:

- Xin thay ban cho tdi ba con tem, mdi con 1d50 (hoic
moi con 0450).

Nhitng 18i nhu vy nhiéu 14m, khong sao ké xiét dugc,
tdi chi clf ra ba 16i d& 1am thi du, muc dich 1a khuyén ban
nén than trong thoi.

* Phai lam cho thinh gia trong thiy nhitng ¥ ciia ban

Nhung lam cho thinh gid hiéu ¥ cia ban chua di, phai
lam cho ho tréong thdy nhitng ¥ d6 nita.

Muén vay ban phai:
a) So sanh

“Dién tich ciia nudc An D6 la bén triéu cdy sé vudng,
ddn sé duoc 390 triév”. Cau 4y rd rang 1dm, ai ciing hiéu
dugc, nhung thinh gid khong trong thay gi hét. Trai lai néu
ban néi:
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“Dién tich cha An D% bing 11 1an dién tich cha nudc ta
ma din sd thi bing 16 1an”, c6 phdi thinh gi thiy ngay ring
An D6 d4t ménh méng va din cu déng ddc vé cung khong?

Vay ban diing néi “Mat trang cach trai dat 384.000 caiy
$6” ma néi: “Mot chiéc xe hoi chay tir trai dat sudt ngay sudt
dém, cif mbi git 100 ciy s6 phai mAt 3.840 git nghia 1a trén
5 thdng méi t6i cung cha chi Hing”.

Ban ciing dirng néi Kim tu thap 16n nhat & Ai Cap “cao
135 thuéc”, ma néi: “cao bang 10 ciy sao moc & trube clta” roi
ban chi ciy sao.

b) Dung nhiéu hinh dnh. - Néu ban néi “vi mé mudi
ma ngudi di hoc mat cd luong tdm” thi thinh gid c6 hiéu gi
khéng? Néu hiéu thi ra vé c6 nhé gi khong?

Tr4i lai, néu ban dung hinh dnh nhu Liét T trong ciu
chuyén: “mat d&” sau nay thi chic chén 12 thinh gii sé trong
thdy § cia ban ma nhé hoai nifa:

“Ngudi 14ng giéng Duong Chu mat mdt con dé, da sai hét
tdt cd nguoi nha di tim, lai sang néi v6i Duong Chu mugn
mot ngudi nha cho di tim hd.

Duong Chu néi: Oi! sao mit mt con dé ma cho nhiing
bao nhiéu ngudi di tim?

Ngudi ldng giéng dép:

- Vi dudng c6 14m nga ba.

Khi c4c ngudi di tim dé vé, Duong Chu hdi:
- C6 tim thay dé khong?

Ngudi ldng giéng néi:
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- Khong.
- Sao lai khéng tim thay?

- Tai vi dudng c6 14m nga ba, theo cdc ngi ba di mot
chéc, lai ¢c6 nhiéu nga ba khéc. Thanh khéong biét di vé ding
nao dé tim thay”.

Ngudi ta di hoc ciing viy, chi vi mé mudi ma mat cd
luong tam.

(Nguyén Vdan Ngoc va Trdn Lé Nhan dich)

Ban nén doc by “Manh Tiz” do Nguyén Hitu Tién dich
va bd “Cé hoc tink hoa” cia Nguyén Vin Ngoc va Tran Lé
Nhan ma t6i da trich bai “Mdt dé” trén kia, dé tap 16i dung
hinh énh.

c) Vé ra cho thinh gid thdy ré - Chic ban da thiy nhirng
hinh quing c4o0 cia mot hiang phin bén rudéng no. Mot nia
tdm hinh vé nhitng thita rung khong dung phén, ciy laa
thap, béng nhd, thg git thua thét; con mét nia vé nhiing
thita rugng dung phén, ciy lia cao gip hai, triu nhitng bong
dé ruc, tho git tiu tit, dong lta cao ngit.

T6i chic khong dién chi ndo tréng tdm hinh d6 ma
khong thay ro su ich loi ciia phan héa hoc vd muén dung
thu.

Véy tai sao ban lai néi: “Tr4i d4t 16n bing 50 14n mat
trang” ma khéng vé hai vdong tron, mdt 16n mot nhéd cho
thinh gid dé thay?

Tai sao ban mat cong néi non trim tiéng dé t3 mot bong
thuy tién ma khoéng vé phac né ra?
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d) Ldp lai nhitng y quan trong bang mét cdach khdc - Vi
du & dau chuong t6i da néi: “Phii sdng sta truéc hét”;

0 day téi xin nhic lai ¥ d6 nhu sau nay: Hé 13i 18 cda
ban sdng sia thi mudi thinh gia c6 t6i chin nguoi tin ngay ly
luan cta ban 14 ddng, ho c6 it thei gig dé suy nghi khi nghe
ban néi va cing vi 6¢ ho lam biéng 14dm.

* Poc trudce dién vin cho ngudi thin nghe va nhé chi
dum nhitng ché téi nghia

Nhiéu khi ban tudng ¥ va 1i cha ban rat ré rang, ai
ciing hiéu, su thit, chi mot s6 rat it ngudi hiéu thoéi phan
dong thinh giad chua quen véi ddu dé, v6i danh tir. Néu ban
day hoc, chic ban di nhin thiy diéu 4y. C6 doan ban cho 1a
hoc sinh hiéu réi, khéi phai gidng. Khi bit tra bai, ban méi
th&y ho khéng hifu cht chi hét.

Khip thé gi6i déu nhan tiéng Phép la tiéng sdng sna
hon c3 va cdn ai dé ¥ dén c4ch dung chif cho ding va rd rang
bing cdc nha 1am luat? Vay ma nhiéu dao luat viét bing
tiéng Phép, ban hanh réi, méi ngudi hiéu mét nghia, cac luat
su ciing hi€u khéc nhau, sinh ra nhiing vu kién rat 16i théi
ching han nhu nhitng vu kién giita chii phé va ngudi muén
phé trong mudi nadm vé trude. Cing mét dao ludt, ngudi muén
hiéu mdt c4ch, ngudi chi hiéu mét c4ch, luit su bén nguyén
hiéu mdt cdch, luat su bén bi hiéu mot cich, tda dudi hiéu
mdt cach, tda trén hiéu mot cach.

Vay du c6 hét sdc lua cidch 1y luén, 161 phé dién sao cho
hop véi trinh d6 hiéu bi&t cha thinh gid thi mudi 14n vin
c¢6 hai, ba 14n ho khéng hiéu ban ddu. La ngudi ta suy nghi
khéong phéi chi bing 6c ma con bing tim nifa.
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Ngudi ta thich cdi gi thi cho ngay d6 la phai, roi bit 6¢
phai tim nhitng 1y 18 d€ bénh vuc gidi do4n ctia tinh cdm. Vi
néu loi 1& cia ban ¢é ché hoi téi nghia, 14 ngudi ta vd tinh
hay ¢é ¥, chup ngay 14y co hoi 4y dé gidi thich y cia ban theo
thanh kién, duc vong cia ngudi ta. Cho nén cing mot dao
ludt vé phd cho muén ma ngudi mubn bao gi¢ ciing hiéu theo
c4i nghia nao 1¢i cho ho nhit, ngudi chi phé ciing hiéu theo
cai nghia nao lgi cho ho nhat, hai nghia trdi hin nhau.

Vi vy céch chic chin hon cd 12 ban nén noi guong
Bach Cu Di néu ban khéng dugc c4i may mén nhu Woodrow
Wilson, ¢6 mdt ngudi thin sira vin giap ban.

M4i 14n Woodrow Wilson viét mét doan vin nao, cu
than sinh ra 6ng bit 6ng mang lai, doc 16n tiéng cho cu nghe.
Thinh thodng cu ngét 15i héi: “Con musdn néi gi dé?” r6i 6ng
bao sia lai ky ludng cho sang sua thém.

Con Bach Cu Di, mot thi hdo doi Pudng, mbi 14n 1am
xong mot bai tho, kéu ngudi vi gia lai, doc cho nghe va hoi
nhitng chd nao khé hiéu. Nh¢ vady ma tho 6ng rat binh di,
rd rang va hau thé suy ton 6ng 1a t6 cda 16i van binh dén,
ngang hang vdi Pao Uyén Minh. Moliére, nha soan kich c6
tai nhat cha nudc Phép, viét duge man nao cing doc cho mét
ngudi té gai nghe. Hang thién tai con chiu ton cong nhu vay,
hudng ho ching ta!

T6i da theo qui tic dy. Nhiing s4ch t6i viét hoic dich tu
trude t6i nay, t6i déu nho ban than doc truée chi gium nhitng
chd t6i nghia dé sia lai réi mé6i xuat ban. Cé ban lai tdn tAm
stia gitm cho nira. Cuén nay ciing vidy. Téi xin tridn trong
cAm on nhitng ban iy & day.
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Tuy vy, t6i vin chic ring con ¢6 nhiing chd chua dugc
s4ng sua. Néu doc gia c6 vi ndo khong ngai cong ma chi gitim
thi that 1a van hanh cho t6i.

Ching ta duong & vao thoi dai cia quin ching - da c6
vé hai khé hiéu rdi d4y - thdi dai ma din 13 trong ma ai
duoc 1dng quin chiing thi sé dugc tdt ci. Va van chuong thoi
nay néu ¢6 mét dic tinh ndo quan trong nhit, tdt phdi la
su sidng sua.

V4y dién van cta ban, nén doc trudc cho ngudi than
nghe va nh¢ chi dum nhiing chd téi nghia dé€ sda trude di.
Nhé& ngudi than chi bdo chdng hon 12 bi ngudi so chi trich
u?
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TOM TAT CHUGNG 1 PHAN III

1. Cdn nhdt la sdng sia.
2. Muébn cho ¥ dugc ré rang ban phdi:

- Thdm hiéu vdn dé.

- Ditng bao gid ra ngoai dé.

- Biét tu han ché, chi k€ nhing diéu quan trong thoi.
Dirng Iy thuyét vién vong ma nén dua ra nhiéu thi du,
nhiéu chiing cd.

- Trdnh théi mo hé.

3. Mudn cho loi dugc sdng siia, ban phdi:

- Ditng ditng nhitng cdu dai qud.

- Ditng ding nhitng dién tich ma nhiéu ngudi chua
quen.

- Trdnh nhitng danh tit chuyén mon va nhitng danh tt
mdi. Néu bdt budc phdi dung thi nén gidng cho thinh
gid hiéu nghia.

- Gidn di va tu nhién trong loi néi.

- Trdnh nhitng cdu hai ba nghia nhu “Bdn cho t6i 3 con
tem 1d50”.

- Ldp lai nhitng ¥ quan trong.
4. Chi khi ndo thinh gid tréong thdy duoc nhitng ¥ ciia ban
thi mdi hiéu ré dugc ¥ dy. Muén viy ban phdi:
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- So sdnh.
- Diing nhiéu hinh dnh.
- Vé ra, néu cé thé dugc.

5. Ban phdi lua cdch ly ludn va I6i phé dién sao cho hop
véi trinh A hiéu biét ciia thinh gid.

6. Poc trudc dién vin ciia ban cho nguoi thin nghe va nho
chi giim cho nhitng ché t6i nghia dé sita trudc.
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KHAC SAUMOT AN TUGNG
VAO OC THINH GIA

Diéu quan trong nhdt la hdang hdi va
hdng hdi do thanh thuc ma ra.
(EMERSON)

* Phai kich thich thi gidc ciia thinh gia
Loi 18 s4ng sta, thinh gid sé hiéu, nhung muén cho ho
nhé l4u, ban phai biét cdch khéc sdu modt 4n tuong vao 6¢c

ho, nghia 12 phai biét kich thich thi gidc va 6c tudng tugng
caa ho.

Duédi day tbi xin trich mot cdu chuyén trong cuén “Pdc
nhdén tdm: bi quyét cia thanh céng” cia 6ng Dale Carnegie,
dé ban thdy ring pho bay mot chan 1y chua dd, con phéi 1am
cho su thuc linh dong, c6 thd vi va d4p manh vao m#t ngudi
ta nita mdi dugc.

“Mot hang no, ché ddu thom, ph4di 6ng James Boynton
diéu tra vé tinh trang clia cAc my phdm (nhu phén, son, kem,
ddu thom...) trén thi trudng c6 ngudi bao trudc chic chin sé
c6 nhitng nha canh tranh ph4 gii cdc mén hang 4y.

Nha kinh doanh d6 khong bing long cdch dng Boynton
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diéu tra. Ong nay ké lai: “6ng 8y chi trich nhiing phuong phép
toi da dung. T6i bénh vuc nhitng phuong phéap 4y. Chiing t6i
tranh bién. Sau cung 6ng ta phdi nhin rang téi c¢6 ly nhung
lic d6 téi phdi ra vé. Khong kip cho éng ta biét két qui cude
diéu tra ra sao.

Lan sau t6i khong mét cong dua con s6 va din ching
lam chi. T6i quyét dinh kich thich 6c¢ tudng tugng ctia dng.

V6 phong cia éng, téi thdy 6ng duong ban dién thoai.
Trong khi 0ng néi, téi trit va-li cha téi trén mat ban 32
lo kem d4nh mit déu chia nhitng hing canh tranh ma 6ng
biét.

Trén mdi lo t6i déu ddn mot miéng gidy tom tdt mot
c4ch linh dong va rd rang, két qua cudc diéu tra cha tdi vé
thit kem d6.

Két qua ra sao?

Tdc thi hét tranh bién. Ong ta cAm mét lo réi téi lo khAc,
doc miéng gidy, héi tdi vai ciu, roi chiing t6i trd chuyén than
mat. Ong biing 1dng 14m. P4ng 1& cho tdi néi ¢6 10 phat nhu
lan trude, thi ong giir toi lai t6i mdt gier ma chua hét chuyén.

Ciing vAn nhitng tai liéu 14n truéc, nhung 14n nay téi
biét kich thich thi gidc va éc tudng tuong cia 6ng ma két qua
khéc xa nhu vay d6!”

Trong cidu chuyén trén, 6ng James B. Boynton da kich
thich nha kinh doanh bing cich d4p manh vao thi gisc.

C6 nhiéu 16i kich thich khéc téi s& ké qua & du6i day:
* K& mét chuyén la
Céach day mAy nam, t6i c6 doc mdt quyén du ky ciia mot
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ngudi Anh di tir Mién Dién qua VAn Nam®™ trong d6 t6i chi
con nhd mo6i mot chuyén sau nay:

“Mot budi sdng sém, t4c gia di coi chdu thanh Vin Nam,
thay nhiéu nguoi Trung Hoa ditng chung quanh méot quin ria
mit. Chd quan dua cho khach hang mgt ban cha ring, mot
khin mit va mot thau nudc néng. Khach cha rang, rita mit
roi, chi quan dua ban cha va khin cho ngudi khéich sau. Piéu
nay mdi ghé tém hon nita, ¢c6 khi mot thau nuéc ban cho hai,
ba nguti, ngudi dung trude trd gid cao con nhilng ngudi sau
trd ha hon”.

S4ach day khodng hai trdm trang, c6 bao nhiéu chuyén.
Tai sao tdi chi nhé ¢6 chuyén d6? Tai né la hon hét, téi chua
bao gi¢ tudng tuong ducc cAch ria mit nhu vidy. Chuyén cb
that khong téi chua d4m tin h&n, nhung qué 1a né da kich
thich t6i rdt manh.

Nhung cdn thiéu gi chuyén la vé d&i séng cia sdu bo,
chim muéng, vé nhitng bf mét cha vii tru, ma sao t6i khong
nh¢ duge 1au. Vi nhitng chuyén 4y khong lién lac véi doi sdong
hing ngay cia toi.

Mu&i nam tru6c nghe néi mot vi bac si ¢ Sai Gon cit hét
bao ti cia mdt ngudi, ndi thuc quin véi ruét non ma ngudi
dé van sdng dugc, tbi 14y 12m ngac nhién 1dm va nhé tdi bay
gid. Nhung néu lic 4y ¢é ai néi rang cit bao tif ciia con lac da
ma con vat vin s6ng nhu thudng thi chic tbi cho 14 chuyén
thudng.

Vay mudn cho mét chuyén kich thich ngudi rat manh thi

(1) Téi ti€c khéng con nhé tén tic gia.
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né viia phai c6 cdi vé méi mé, la lung, vira ¢6 lién lac truc
tiép véi doi séng cla ta.
+ Dung nhiéu hinh dnh

O chuong trén tbi da néi hinh dnh gidp cho 1&i 16 dugc
sdng sua. S¢ di viy la nh& né kich thich thi gidc.

Tai sao ca dao rat dé nhd? Chinh 1a vi 1&i vira gian di,
vifa ¢6 van, vila chita nhiéu hinh 4nh. Chidng han nhitng cdu
nay:

Chén minh ldm nhing mé mé

Lai cam b6 duéc ma gié chdn nguoi.

Chi déu ma bubc ngang troi
Thudc ddu ma chita con nguoi ldng lo.

Thén em nhu tdm lua dao
Phdt pho gita cho biét vao tay ai?

Bdu oi thuong ldy bi cung,
Tuy rang khdc giéng nhung chung mét gian.

Nhiéu diéu phu ldy gid guong,
Nguoi trong mét nudc, ta thuong nhau cung.

Ban nén doc bé “Tuc ngit phong dao” cia Nguyén Vin
Ngoc, sé thdy 19i 18 cia dan qué Viét Nam rit béng bay va
nhiéu khi ¥ tif ciing tin ky nita.

+ Nho lam cho lon, lon lam cho nho

a) Trong cudn “T'6’ chiic cong viéc theo khoa hoc” tbi 18y
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thi du sau nay dé chiing minh ring ta bé phi thi gi¢ va do dé
bd phi tién bac nhiéu qu4.

M4y nam truéc, cong ching phai ding noéi dudi nhau &
trudc mot sé dé xin “bong” hodc trudc mot tiém dé mua do.
Néu ta tinh trung binh  nuéc ta c6 1 triéu ngudi nhu vy moi
thang moi ngudi phi 10 gio, mdi gid thiét cho qudc gia trung
binh 1a 54d. (vi ddng 1& nhitng ngudi 4y san xuit cho quéc gia
dugc thi phai ding khéng mot cAch v6 ich), thi mdt nim sé
thiét hai: 5d x 10 x 12 x 1.000.000 = 600.000.000d. Nhu vay
12 nhé 1am cho 16n.

Muén khuyén ngudi chita hit thude, ching ta ciing dung
161 4y:

Mbi ngay hit mot goéi thude gia 3d.

Méi nadm mat: 3d x 365 = 1.095 khodng 1.100d.

50 nam phi 55.0004.

Né&u khong hit thude, dé danh sé tién Ay tau duge mot
cin nha cho con.

b) Con muén 1am cho 16n héa nhé thi theo 16i nguge lai.

Vi du ban hdéi mdt ngudi:

- Anh coi ngbi nha nay dep khéng? Anh muén ¢ mot
ngdi nha nhu vay khong?

- C6é nhung tién dau ma mua? Gié it ciing trén muoi van.

- Phéi, nhung c6 khé gi ddu? Mai ngay anh uéng 2 chai
rugu bia va hit mot géi thuée thom, ton hét thdy khodng
21d. Néu anh bé théi d6 di, uéng nudc lanh hosc tra hot va
khong hit thudc nita. Chi trong 14 nim, anh cé thé tdu cho

124



NGUYEN HIEN LE

chdu mdt ngdéi nha nhu vy duge. Ma 14 nim c6 14u gi dau?
Nam nay ch4u 7 tudi, khi ch4u trudng thanh da cé dugc ngoi
nha ay.

* PBi con s6 thanh hinh anh

Trong thi du trén kia vé su ddng ndi dudi dé xin “béng”,
toi da tinh ra s6 tién thiét hai cho qudc gia mdi nam 12 600
triéu dong. Ban c6 thdy né quan trong ra sao khong? Chic
132 khong, ban chi thiy cé chin con s6, khéng cé chi 12 vi dai
cd. Cho nén ¢ trong cudn “Té chilc cong viéc theo khoa hoc”,
t6i viét thém “s¢ tién &y dd khai ph4 mot cAnh dong ménh
mong bing Nam B§”.

Néu bay gig viét lai toi s& thém:

“hodic d€ cAt hai van cidn nha cho hai van gia dinh lao
dong & (mdi can khodng ba van dong). Nghia 13 nhd s6 tién
ay ta c6 mot day phd dai sdu muoi cdy s6”. Ban thu tudng
tuong con dudng tir Sai Gon téi Bién Hoa ma sudt 2 bén day
nhiing cin phé sat nhau, sé& thiy s6 tién vi dai 1am sao!

Tai sao toi lai thém nhu vay? La t6i hiéu ring con s6
khéng didp manh vao diu éc cic ban bang hinh 4dnh hai diy
nha hai bén dudng tir Sai Gon dén Bién Hoa 4y.

Con s6 sau nay:
18.000.000.000.000.000.000.

¢6 “n6i” gi véi ban khong? C6 hinh dung trong diu éc ban gi
khéong? ft 14m.

Nhung néu t6i néi:
“Vi du tréi dat khong cé bién va nii, chd nao ciing tréng
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lda duge hét va trong ludn t4m mua, thi s6 A6t lda git duge
trong t4m mua d6 méi 16n bing con s§ néi trén” thi hdn la
ban thay lién né vi dai khong thé tuéng tuong dugc chi!

Dién Vatican cia Gido Hoang & La Ma c6 15.000 phong.

Dién Vatican c6 nhiéu phong t6i ndi c¢d mdi ngay ddi
mdt phong thi s6ng 40 nam ciing chua biét hét dugc céc
phong trong dé.

Ban thit xem hai c4ch néi 4y, cdch nao kich thich thinh
gia manh hon?
* Dén dép cdc sy kién

Ching han gidng vé 4nh hudng vi dai ctia Lu Thoa (J.J.
Rousseau) t6i nhiing thé ky sau, ban ¢6 thé néi trong vai
phit roi két:

S§ di bay git ching ta duge viy 1a nho Lu Thoa.

Ngitng mdt vai gidy, ban lai ti€p tuc dién mot doan khéc
roi lai két.

Sé di biy gid chiing ta duge vy ciing 12 nhd Lu Thoa.

R6i mot 1an nifa.

P nam, sdu lan nhu vdy thi khéng thinh gid nao 1a
khéng bi ban thuyét phuc.

C6 thé néi ring tu tudng cia ban sé& déng chit nhu mét
cay dinh vao trong 6c ho. Téi nhé nam kia da dung phuong
phép 4y va sdu thang sau tbi dugc c4i vui 1a thdy hoc sinh
cia tdi c6 nhiéu trd nhé dugc gin hét.

T4t nhién ban phdi c6 mét giong qui quyét, hing h4i,
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cip mét cia ban phdi nhu ndy lita méi duge, chit néu ban 1@
nhe thi thinh giad s& ngi guc cd maAt.

* D6n dip nhiéu cdu héi

Vi du doan nay trong bai tua cudn “Bdy budc tdi Thanh
cong”: Dé giat duge bang cAp tu tai hay ci nhan - chua xét t6i
nhitng bang c4dp cao hon - ching ta mat bao cong khé nhoc?
Hoc luén trong mu&i, mudi 1Am nim, hoc ngay hoc dém, thi
chiing ta c6 da nghi luc d€ deo dudi cho t6i cing, ma luyén
tinh than, than thé va tinh tinh mdi ngdy mdt gi¥ trong vai
ba ndm thi tai sao lai khong du nghi luc? Ma sy thanh cong
trong doi lam an cta ta so v6i su thanh céng & nha trudng,
bén nido quan trong hon? Tai sao ra khéi trudng ta lai khong
chiu hoc nita? Tai sao?

* DAn 10i cdc danh nhan

C6 khi thinh gia khong tin 161 cia ban coi ban chi 12 mét
ngudi thudng cho nén ban phdi mugn uy quyén ctia c4dc danh
nhin va dan 10i cda ho.

Dan séch nhiéu qué thi thinh gid sé chén, cho ring ban
khong cé ¥ tudng gi dic sic hét, toan 13 di mugn cha ngudi
nhung biét din ching vira phdi va hop lae thi 1y 18 cia ban
sé& dugc manh 1én nhiéu.

DAn 141 cha ai thi nén

- dan cho ding

- chi rd xuit xd & dau®

- lva nhilng danh nh4n ma nhiéu ngudi biét

(1) Téi xin 15i d6c gid khéng theo qui tic d6 trong cudn nay dudc vi viét
vé loai nidy cin phai din rit nhiéu sich. N€u chi hét nhitng xuit xif thi
sg cidc ban mdi lic phadi ngitng lai, mat thi gid va dé chan.
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- lva danh nhéin cia nuéc minh trudc. Nhu vy khong
phai vi long 4i qubc hep hdi ddu ma danh nhin ctia minh
dugc nhiéu ngudi biét hon.

- Néu c6 thé dugce, lva nhitng danh nhan hién con séng
vd 6 ngay trong chiu thanh ho3c trong tinh ma ban dién
thuyét. Thinh gid dugc biét hanh vi cta ho, ¢6 khi biét mit
ho nita, cho nén dé c6 thién cdm véi ho, do d6 dé tin nhiing
tu tudng cta ho ma ban dan ra.

* Poi vai ti€ng trong doan trén d€ di€n mét ¥ khdc
trong doan dudi, thanh ra hai doan déi nhau

Léi nay rat thudng thay trong ¢6 van Trung Quédc. Nhu
doan sau nay trong Ludn Ngi:

“T{ viét: “Phé dif quf, thi nhéan chi sé duc dé, bat di
ky dio ddc chi, bat xit di; ban di tién, thi nhan chi sé & da,
bt di ky dao dic chi, bat khid da” (Khéng Td néi: “Gidu va
sang, ai chda muén, lé khéng nén duoc ma duoc, khéng ham;
ngheo va hen, ai chd chdn, lé khéng ddng chiu ma phadt chiu,
cing danh”).

Ban thay doan d6 c6 hai v& giéng nhau, chi ddi nhiing tiéng:
Phu, quy, duc, xit, 6 vé trén
ra:

bén, tién, 6, khi thi thanh vé duéi.

* Khen trudc ché sau, hoiic ché trudc khen sau

Mudn ché, hiay khen trudc da. Muén khen, ché trudc da.
Poc cuén “Nha vdn hién dai” cia Vi Ngoc Phan, ban sé thay
nhiéu thi du vé phép nay. Téi trich ra day hai doan:
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a) Khen roi ché.- “Vé tiéu thuyét ciing nhu vé the, Nguyén
V¥ t6 ra 12 mét nha giau tinh cdm. Nhitng mdi tinh caa dng
dién ra trong lic 6ng thanh thuc, trong ldc éng triat bé hét
nhitng tinh ciu ky, bao gi¢ ciing cdm dong. Nhung nguéi
ta 1dy lam tiéc réng trong nhiing lic viét van hay 1am thg,
it khi Nguyén V¥ lai thanh thuc duge nhu lic 6ng chuénh
choang hoi men”.

b) Ché réi khen.- “Thach Lam 1a mdt nha vin da trat cd
nhiing tinh tinh cia minh sang cdc nhan vit do 6ng sdng tao
nén, cdc vai khong khdc nhau may ti. Ong vét vat lai dugc
diéu nay: 6ng 12 mot ti€u thuyét gia ké nhitng chuyén tdm
tinh rat khéo. Duéi ngoi bit 6ng nhiing ¢b con gii thudc hang
trung luu dudc td bing nhitng nét my miéu, va nhitng cdnh
ém diu thudng tré nén nhitng cdnh rit nén tho”.

* Ché ma 1a d&€ khen, holic khen ma la ché

Vi du & vao mot thoi budi ma ai ndy déu the con “bd vang”
nhiing ké thita nudc duc tha ciu thi phat pha rat mau, va dugc
moi ngudi trong vong, con nhiing ngudi c6 dic hanh nhung &
choi 14, mic vai thd, thi thién ha biu m6i khinh bi. Ban ché
ngudi nay 12 vung dai, tidc 14 ban khen d4y, cdon nhu néu ban
khen ngudi khéo ra vao noi quyén quy, tidc 1a ban ché viy.

* Noi qua
Ca dao Viét Nam ta thudng thiy 161 nay, nhu doan:
DPuong di nhiing ldch cung lau,
Cha me tham giau, ép uéng duyén con.
Duyén sao cdc cé hoi duyén,

Cam guong guong t6i, cdm vang vang phai.
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hodc doan:
Dém ndm thi ngdy o o
Chéng yéu chéng bdo ngdy cho vui nha.
Di cho thi hay an qua,
Chéng yéu chong bdo vé nha dd com.
Trén ddu nhitng rdc cung rom,
Chéng yéu chong bdo hoa thom rdc déu.
T6i mudn ké hang chuc doan nita doan nao ciing hay
hét, nhung s¢ lac dé, nén phdi tam ngimg. T6i xin c4c ban
m§ cudn “T'uc ngié phong dao” cia Nguyén Vian Ngoc ra coi.

* Pudng néi thi ngirng va bé hing ciu
Vi du:

Thanh nién hodi 4y nhu vay d6. K& nao c¢é6 hanh thi lo
cAdm c6 hoc hau gidt mot vai bing cdp, d€ vinh than phi gia,
14y su c6 nha lau xe hdi, vg dep con khén 1am muc dich t6i
thuong & doi, con k& vo hanh thi song bAm vao cha me, &n

b4n cho diing mét, suét ngay dém 1an l6c trong cdc hop dém
hodc tiém hat, khong ¢6 mot 1y tudng gi cd va chi...

=
Con nhiéu cach nita ddu viét thém vai chuc trang gidy
ciing chua dd, vy toéi ngiing lai va tém tit rang:
Su bdt thuong luén luén duoc nguoi chu ¥ tdi.

Chi mot luat 4y ma khéo 4p dung thi 14i 18 cia ban sé
thién bién van héa va thinh gid sé say sua nghe ban tir ddu
dén cudi.
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TOM TAT CHUGNG 2 PHAN III

Phé bdy ré rang mét chdn ly chua di, phdi lam cho sy
thuc linh dong, c6 thi vi va kich thich thinh gid nita.
Muén va@y ban cé thé theo nhitng cdch dudi day:
1. K€ mot chuyén la cé lién lac vdi doi séng hang ngay
cua thinh gid.
2. Dang nhiéu hinh dnh.
3. Lén lam cho nhd, nhé lam cho lon.

4. D6i con s6 ra nhitng vt gi c6 thé trong thdy dugc, nhu
doi con s6 600 triéu dong ra hai ddy nha sdt vach nhau
d hai bén duong ti Sai Gon tdi Bién Hoa.

5. Don ddp cdc su kién.
6. Dén ddp nhiéu cdu héi.
7. Khéo ddn loi ciia danh nhan.

8. Ddi vai tiéng trong doan trén dé dién mét ¥ khdc trong
doan dudi, thanh ra hai doan doi nhau.

9. Khen roi hdy ché, ché roi hdy khen.

10. Ché la dé khen ma khen I dé ché.

11. Néi qua.

12. Puong néi réi ngitng lai va bé litng cdu.

Tém lai, su bdt thuong ludn luén dugc nguoi khdc chi
¥ tdi.
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PANH VAO TAM LY THINH GIA

M@t ngot chét rudi (Tuc ngit).
Nguoi doi ai cing chi mé man vdi
cai “t6i” cua ho.

(Dr. H. ARTHUS)

Muén cho qudn ching nghe ban, ua
theo ban va déng trdi tim cho ban
thi néi v6i ho vé T6 quéc, Cong binh
va Tu do.

(CORMENIN)

* Dién gia phdi 1A mdt nha tim ly

Néu ngudi ta ghét ban thi du ban ¢6 tai &n néi nhu Té
Tan, Trueng Nghi, ciing khéng ai them nghe va néi khong
ai nghe thi ban phai cut hiing, con dau la tai hung bién nia?
Ong Rockefeller da hiéu rd 1é 4y, cho nén trudc khi néi véi
tho thuyén duong cim hdn 6ng, 6ng phii di thim ting gia
dinh caa ho, 14y long moi ngudi va khi buéc 1én dién dan,
ong rdt 6n ton, dung hét hdo y dé gay thién cdm chia thinh
gid réi mdi dua ¥ ki€n cla 6ng ra. Mudn dugc 1dng ngudi,
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phdi biét tdm 1y ngudi. Nhitng nha hung bién déu 1a nhiing
ngudi biét ro tAm ly ctia thinh gid, nghia 1a tAm 1y chung cha
loai ngudi va tdm 1y riéng cua ting hang ngudi.

* T4dm 1y chung cia loai ngudi

Tam hén ta rit phic tap. Cédc triét gia hdi xua ma
Aristote 12 mdt, cho ring loai ngudi cé 1y tinh, biét 1y ludn,
suy xét va b4dm sinh ra ua s6ng doi doan thé. Cé phin ding.
Em bé nao thiy diéu gi la ciing héi Ba M4: “Tai sao?” Nhu
vay, 1a ¢6 1y tinh.

Choi mét minh thi budn buc, phai kiém ban, khéng thi
ciing chai vdi con Vén, con Miu, khéng ¢é sic vit nia thi choi
v6i cai goi, c4i hdp, cho nhilng vat 4y mét linh hén ban be -
nhu vdy 12 c6 6¢ doan thé.

Nhung loai ngudi dong thdi ciing lai rat ich ky va rat
it chiu suy xét, ¢6 r4t nhiéu thanh kién va bi 4m thi, “ai néi
sao bdo sao lam vay.”

Tam hén ching ta c6 nhitng su miu thudn nhu thé,
khong hoan toan 4c nhu Tudn Td da nghi, cing khong hoan
toan thién nhu Manh T& da tudng. Cé6 nhu thé méi 1a loai
ngudi, néu khong thi ching ta da thanh loai chon, loai co,
ho3c c4c Tién, Thanh réi, phai khéng ban?

* Loai ngudi ich ky, chi nghi téi minh théi

Ban khéng tin u? Nhung chién tranh giét bao nhiéu
ngudi & Triéu Tién, cha xa con, vd khéc chong, ma khi nghe
nhitng tin tdc 4y trén b4o hay trong may thau thanh, ban cé
thdy dau long nhu thua canh tai xiu hodc khé chiu nhu khi
ban nhitc rang khoéng?
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Mot 1an t6i héi anh ban:

- C6 nha tién tri dodn khodng nim 2.000 thi tin thé.
Anh c6 muén thay cdnh d6 khéng?

Anh ban d4p:

- Mu6n, nhung nguti ta chét ma minh ciing chét thi hét
thi roi. Téi mubn ngudi chét hét, trif gia dinh tdi ra.

Ban thd thanh thue tu xét xem di c6 14n ndo ban nghi
nhu vdy khong? Riéng tdi, cdch ddy 20 nam, khi doc Thédnh
kinh t6i thudng mo tuéng doc nhu 6ng Noé séng s6t sau mot
con Hong thiy. Sung suédng biét bao! Cta cdi cia ké khéc tha
hé ma huéng, cung dién tha hé ma &, sdch quy tha hé ma
doc, vang bac va kim cuong lam gi cho hét.

Théat qui nhu 181 6ng Northcliffe. Khi ngudi ta héi ong:
“C4i gi thién ha ua nhit” 6ng ddp: “Chinh ban thin ho”.

* Hay 4p dung tAm Iy Ay khi ban chi trich ai. Nhidn
ring ngudi khic cé 1y

a) Vay loai ngudi - nghia 1a ci ban va toi nita — chi nghi
t6i tai sdn cia minh, danh vong cda minh, y kién cha minh.
Néu ban néi trai ¥ ai thi ho phadn khang lién, du ho biét mudi
muoi ring ¥ cda ho sai. VAy trudc khi chi trich ai, ban hay
nhén réng ho cé ly, rdng ban cing déng y vdi ho, dé ho vui
1ong nghe ban rdi méi 1an 1an dan du cho ho theo ¥ cla ban.

Ban nén noi guong 6ng Gordon Byron trong cuén “Bdy
budc téi thanh céng”. Mot hom, mot thin chia cha 6ng dua
6ng modt bai quing cdo, nhy ong coi lai. Ong thay bai dé
trang giang dai hdi ma hoa my qu4, khong hgp v6i 16i vin
quang céo.
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Nhung 6ng c6 néi thidng vao mit than chii 6ng nhu vay
khéng? Khong. Ong nghi: “Ngudi ta cho 1 hay. D6 1a céng
trinh cla ngudi ta, ngudi ta tu dic 14m”. Vay d4ng 1& chi trich
thi 6ng khen réi 14n 14n cho ngudi dé hiéu ring bai 4y nén
dé in thanh s4ch nhé thi t6t hon.

Ngudi d6 chiu 12 phéi va thich 1dm. Thé 12 6ng vira dudc
long ngudi vira dat duge muc dich.

Manh Tu héi xua ciing vay.

Té Tuyén Vuong hiéu sic téi ddm dang. Chic ban nhé
cdu tha “Bénh Té Tuyén da néi lén dung dung™ Viy ma
Manh Ti c¢6 ché Té Tuyén Vuong khéng? C6 bdo Vua phai
chita tit d6 di kéo m4t nuéc khong? Khong. Ong néi: “Hbi
xua vua Thai Vuong ciing hi€u sic, yéu nguoi phi tdn ho
Thuong, budi sdng ngdi ngua, theo b¥ sdng phia tay, t6i chan
nidi Ky, c6 ngu&i yéu cap k& & sau, roi hai 6ng ba cung chon
chd dé lap cung. Nhung thdi 4y khong c6 gai &€ chdng, khong
¢6 trai mudn vg. Néu nha vua hi€u sic ma cho bach tinh cung
dugc vui véi nha vua thi cé sao dau?”

Vay ching nhitng 6ng da khong ché, ma con khen vua la
phai nita, roi khéo 160 d4n du cho nha vua biét thuong dén,
dirg vui mdt minh ma nén lo cho trai géi trong nuéc ai cling
dugc vui cdnh vo chong hét. Ngudi doi sau khen éng cé tai
hung bién va rat sanh tim ly ciing phéi.

Ma An T¥ ciing vAy.

Mot hom con ngua qui ciia vua Canh céng nuéc Té bdng
nhién lan ra chét. Vua gidn, sai phanh thiy tén nuéi ngua.

An T mudn can vua ma khéng trach vua 13 tan bao, lai
ké toi tén chin ngua:
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- “Nha nguoi c6 ba tdi ddng ché&t. Vua sai nudi ngua, dé
ngua chét 1a mot tdi ddng chét. Lai dé chét con ngua rit qui
clia vua 1a hai t§i ddng chét. Pé vua mang tiéng vi mot con
ngua ma giét chét mdt mang ngudi, 1am cho tram ho ai nghe
thay cling 04n vua, cic nudc ai nghe thay cing khinh vua, 1a
ba tdi ddng chét, nguai da biét chua?”

Vi An Tt khéo nhu viy cho nén Canh cong hidu 15i ngay
va tha cho tén nudi ngua.

b) Mém mdng vdn hon cd. - N&éu ban hung hing chi trich
ngudi khéc, thi ho ciing hung hing chi trich lai ban vi long tu
4i cta ho bi thuong tén. Trai lai, néu ban én ton, dung thién
cdm, nhiét tAm va hdo y dé thuyét phuc thi ngudi ta nghe
ban ngay va tuy hai bén c6 chd bat dong y véi nhau, nhung
rot cude van c6 thé hoa gidi véi nhau duge.

Nam 1915 6ng Rockefeller bi nhiéu ngudi o4n nhit &
mién mé Colorado. Céc the cia 6ng dinh cong, quyét liét doi
ting luong, phd dung cu, miy méc, giy ra mot cudc d6 méu,
va doi treo c6 6ng. Vdy ma chi nh& nhiing 1&i sau nay, 6ng
da 1am cho long o4n gidn d6 tiéu tan hét va thg thuyén trd
lai thin mat véi 6ng.

“Ngay hom nay 12 mét ngdy vinh du trong d&i tdi. Lan
nay 1a 1an thd nhat t6i duge céi vui va c4i may mén gip hét
thdy nhiing ngudi thay mit trong cong ty 16n caa ching ta,
c4c quan 1§, cc chi huy va xin anh em tin chic ring toi 14y
lam han hanh cé mit & day va sé nhd cudc hoi hop nay subt
doi. Néu cudc hdi hop nay x3y ra hai tudn 18 tru6e thi toi
d61 véi anh em ciing nhu mot ngudi dung théi. Nhung vi méi
vai ngay nay tbi dd di thim hét cdc mé & phuong Nam, tro
chuyén véi cdc ngudi thay mit anh em, thim viéng gia dinh
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anh em... cho nén hém nay chiang ta gip nhau & diy khong
phai nhu thu dich nhau ma nhu ché ban thin va chinh nhg
c4i tinh thuong mén nhau d6 ma tdi 1y 1am sung suéng duoc
ban véi anh em vé quyén lgi chung cta chiing ta.

Thét 1a chi nh¢ thanh tinh cia anh em ma t6i dugc cé
mat trong cudc hdi hop gitta cdc gidm doc cha cdng ty va céc
thay méat cho nhin vién, t6i khéng cé c4i may ¢ trong nhém
trén hay nhém duéi. VAy ma t6i thay téi lién két méat thiét
v6i anh em, tuy dai dién cho chd nhin, nhung téi cling thay
mait cho t4t cd nhiing ngudi lam cong nita”.

Ong Dale Carnegie khi chép xong doan dién van dé da
phdi khen 14 nghé thuit lam cho ké thu trd nén ban thén,
dén nhu vay 12 tuyét diéu®.

¢) Phuong phdp cia Socrate. - Gido su Overstreet néi:
“Mot cau tra 1oi “khoéng” la modt trd ngai khé vugt ndi. Khi
mot ngudi néi “khéng” thi tat ca 1dng tu phu cia ngudi d6 bit
bubdc ho giit thai d6 4y va ti€p tuc néi “khdng” hodi. Sau nay
ngudi d6 c6 hiéu ring cau tra 131 “khéng” 4y 1a vo 1y, ciing
mic. Ngudi d6 khéng d6i ¢ duge vi long tu 41"

Cho nén ngay dau ciu chuyén, ban phai dua ngudi ay
vao con dudng cé lgi cho ban, con dudng dong ¥ v6i ban. Diéu
8y toi can.

Khi mét ngudi néi “khdng” mdt cdch thanh thit va qua
quyét thi tiéng 4y khong phai chi phat & ngoai méi ma thoi
dau. Cé co thé ngudi 4y, nhiing hach, gin, bap thit, déu co ci
lai trong mot théi do tir choi.

(1) Coi cudn “Ddc Nhdn Tém, bi quyét cita thanh céng " cia Dale Carnegie
do Nguyén Hién L& dich.
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Tréi lai, khi mot ngudi néi “c6”, cd co thé ngudi dy déu
dudi thing ra trong mot thai do sdn sang tiép dén. Cho nén
ta cang 1am cho ngudi 4y néi nhiéu tiéng “c6” bao nhiéu thi
ngudi dé cang dé thuin theo dé nghi ciia ta bdy nhiéu’”.

D6 1a phuang phép cia Socrate. Ong ludn ludn dat nhiing
cau héi 1am cho d6i phuong chi ¢6 thé d4p “c6” duoc théi. Lan
l1an nhiing cau d4p cia ngusi Ay thanh mét chudi “c6” va ong
dan ho dén mdt két ludn ma néu dua ra it phat trude ho cé
thé cuong quyét bac di duoc.

Nh¢ biét phuong phdp 4y ma 6ng James Emerson tha
quy tai mot ngidn hang, 1am cho ngidn hang Ay khdi mat
mot than chd. M6t ngudi muén gdi tién tai ngdn hang. Ong
dua cho ngudi 4y mot t& gidy cé in sin nhitng ciu héi d€ tra
16i; nhung khach hang chi trd 151 mét vai ciu rdi nhat dinh
khong chiu d4p nhitng cau khac. Ong 6n tén néi:

- Khong sao. Nhirng chi tiét Ay khéng quan trong gi hét,
ong khong cho biét ciing duge. Nhung vi thit chdng may 6ng
mAit thi chic 6ng ciing mudn cho sb tién 6ng gii ching toi sé
vé mot ngudsi ba con than nhat chi?

Khach hang d4p:
- Chic chin vay.
Ong James Emerson ti&p:

- Vidy 6ng nghi c¢6 nén cho chiing téi bién tén ngudi ba
con dé dé 18 c6 chuyén chi, ching tdi sé 1am dang ¥ 6ng va
khéng tré khong?

- Nén chi!
Ong Emerson 1am cho khdch hang ddp: “phai, phai”
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ngay tir ldc ddu nhu vay, rot cude, 6ng xin biét diéu gi, khich
hang ciing béng long cho bi&t h&t®,

d) Thinh thodng thdn mdt néi riéng vdi vai nguoi. Vi
thinh gid chi nghi t6i ho, cho nén khi dién thuyét, ban ding
nén néi chung vé lodi ngudi ma nén néi riéng vé cdc thinh
gid thoi, hodic néu c6 thé duge, chi mét vai ngudi roi héi han
ho. Chéng han ban ding néi:

“Theo badng théng ké ciia mdt cong ty bido hiém nhén
mang thi trung binh mdi nguei duéi 80 tudi con séng dugc hai
phan ba thdi gian tir bay gi¢ cho téi 80”.

Néi chung nhu vay thi khong ai buon nghe hét ma 1oi 18
con khé hiéu nita.

Ban nén néi:

“Thua 6ng - ban chi mot thinh gid - xin 6ng cho tdi biét
hién 6ng dugc bao nhiéu tudi. - 42? Tir nay dén lic éng 80
tudi, con 38 nim nifa. VAy theo bang théng ké cia mot hang
bido hi€m nhin mang thi 6ng con séng dudc hai phin ba
khoang 38 nam d6, nghia la chitng 26 nadm niia.

Con ba - ban chi mdt nit thinh gid - ba chic méi khodng
26, 27... (ban nén ha tudi cia phu nit xuéng mét chat, diung
ha qué nhé?) Da. Vay tif nay t6i hoi ba 80 tudi con...”
* Loai ngudi ludi suy xét, cé nhiéu thanh ki€n va dé bi
am thi

Vi vAy c6 biét bao hi tuc: Hang triéu ngudi An D§ thy
bo, cho su &n thit bd 14 ghé tédm hon #n thit ngudi va cd may

(1) Coi cuén “Pdc Nhdn Tdm, bi quyét ciia thanh céng”.
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chuc van “than bd” méc sic pha phéch rudng vudn ho#c ngit
ngudng dao phd, khéng mét ngudi An P nao d4dm xua dudi.

Ban néi:
- Dan toc An qua thuc bdo thi nh4t thé giéi.

Nhung dan tdc ta ¢6 hon gi? Ban biét khéng ¢6 nhiing
lang & Béc Viét tho thdn dn trém, tho thdn dn may. Khong
phdi t6i muén néi x4u dong bao ngoﬁi dé d4u, chinh t6i sanh
truéng bén bd song Nhi. T6i chi mudn ké nhiing ha tuc cia ta
dé ban khéi ché dan toc An va céc dan toc tha cuu khac.

Nhung ban lai bé:
Nhiing tuc 4y chi mgt vai lang theo, ké chi?

- Thua phéi, nhung con tuc d6t vang ma cho ngudi & duéi
Am ti c6 nha 1au bé-tong cot sit dé &, c6 xe hoi Ford Vedette
dé di, va c6 ci vo bé d& vui cai tudi... chét nita! Nhitng tuc 4y
c6 duge phd thong khdp nuéc ta khong?

- Nhung bay gio 1.000 nha khéng con mdt nha theo.

- Thua, tbi biét, ban cho ring ban ¢6é hoc, khéng tin
nhdm nhu vay nita, ban khong coi ngay roi méi xuat hanh, ra
ngd gip gii, ban cling khéng ngai, va khi lua ban trdm nam
ban ciing khong so dbi tudi nira, mic di néu cic cu nha cé so
gium cho ban thi ban ciing thiy viing da déi chat. Nhung tai
sao ban ¢ hit thi thuée M, uéng thit rugu N, dung viét m4y
X, dung ludi dao cao Y? Tai sao ban biét ring nhiing nhan
hiéu 4y hon nhitng nhin hiéu khéic? Ban di so s4nh chua?
Pa c¢6 gi chiing minh cho ban chua? Tbi d4m chéc 10 1an thi
c6 sédu, bdy ban dung nhitng thd d6 vi thdy thién ha dung.
Hoac tin & 161 quang cdo. T6i méi thi nghiém va thiy cé tha
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dao cao méi gid 0$50 ma dung ciing duoc 1du nhu thi dao 1$
va toi phai tu nhén ring mu¥i miy nim nay t6i da bi mot
nhan hiéu thdi mién t6i 1am cho t6i ton tién mot c4ach vo 1y.
T6i ké lai chuyén dé cho mdt 6ng ban téi, chi mét tiém bén
dé giai khat. Ong ban nghe xong, néi:

- Hét thdy khach hang cua tdi cing 1Aam nhu anh hét.
Cung 1a d6 gidi khat hét, nhung ¢6 mét thi vira ngon vira
ré ma khéng ai mua c3, ai ai ciing ddi cho dugc thir dit tién
ma khong ngon, chi vi ho bi cdi nhan hiéu “th6éi mién” nhu
anh néi.

Rbi tai sao lai #n modt ngay ba bita? Tai sao bita s4ng lai
khong &an nhiéu? Tai sao ¢ 40 so mi lai thém hai c4i tai bé
gap xubng? Tai sao ci t6i Tét 14 didn cai tro cit bit (ha tim
t61 thAm nhau ma cung mong khong gip mat nhau?). Con
biét bao nhiéu hanh vi nifa ma c6 bao gi¥ ta tu hdi: “Tai sao
lam nhu thé khéng? Tuyét nhién khéng. Ngudi khéc lam sao
thi ta 1am vay”. Ta it chiu suy xét 14dm.

Mark Twain, m6t vadn hao My, ché thién ha mot nim
suy nghi khéng td¢i hai 1an. That vay, va éng tu hao chi nho
biét suy nghi mot tudn vai ba 1an ma ndi danh khip thé
gi6i.

Trong Thanh kinh néi Thuong P& 14y mot cuc dat sét
ma nin hinh 6ng Adam va ba Eva, tic 12 thay t8 clia loai
ngudi. Loi 4y chita mot chén 1y sdu xa. Ching ta déu nhu cuc
dat sét hét. Ai nan ra sao thi nin, ai muén dan du ta cach
nao ciing duge. G nha trong cdnh ém dém giita vo con, thi
ta chi trich ché d6 X, nhung khi hoi hop véi anh em thi ta
lai bénh vic né. O Phép, may nim gin diy c6 xuit bidn mot
cudn sich nhé nhan dé 1a “Dictionaire des girouettes”trong
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dé6 tdc gid ché& nhao cdc nha chinh tri thay déi thdi d6 nhu
nhitng c4i chong chéng xoay chiéu. Nhung c¢6 phai chi cé
hang nguti d6 mdi 12 nhitng cdi chong chéng khéng? Hay hét
thay loai ngudi déu ddi chiéu rdt mau? La vi nhap vao mot
ddm dong thi ching ta phdi hanh dong theo ddm dong, c4
tinh ctia ta chan hoa trong c4 tinh chia quan ching, ching ta
khéng 1y luan nita, khéng phé binh nifa, vén nhu mi nhu con
chién ma ciing c6 thé tan dc nhu ché s6i. Chi nghe thay ai
ho6 hao: “T'é quéc, Tu do, Cong bdng” 14 ta s6i ndi 1én, mit ta
nay l&a, ta nhit nhat t6i may ciing héa ra cdm t ca.

Vi loai ngudi dé bi 4m thi, nhu viy cho nén cic nha
quing c4o m6Gi phon thinh ma khoa tuyén truyén méi nhép
dugc vao cd nhilng noi thadm son cung coc, chi huy hét ci
nhin loai, khoéng ai trdnh dnh huéng cia né.

* Ap dung tam 1y &y vao mén dién thuyét

Vay thinh gid rit dé bi din du. Nhung muén din du ho,
phéi theo quy tdc clia cdc nha quing cdo va tuyén truyén® la
nhitng nha thiu tdm 1y quin ching hon ai hét.

a) Qui tic thd nhat 1a: Néi mét cdch qud quyét. — Ping
truéc mot sé thinh gid ¢6 hoc ma gip van dé gi ban ciing
néi: “Chéc chin nhu vay”, “Téi cam doan nhu vidy”, “Khong
con nghi ngd gi nita” thi ho sé ché ban 14 néng ndi va khéng
theém nghe ban nita. Nhung khi ¢é chién tranh, ban c6 thay
nha cAm quyén nao tuyén bé véi quéc didn nhu vy khong:
“Phan thing cé lé vé ta”, “Ta cé it nhiéu hy vong thing dugc
quan nghich”, “Ta cé thé dudc cdc nude khéac giip ta trong
cudc chién dau c6 vé thiéng liéng nay?” khong? Ban cé thay

(1) Ban nén doc nhitng cudn La Propagande politique va La Publicité
trong loai sach “Que sai - je” - Presses universitaires de France.
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mot hdang nido quing cdo nhu vay: “Dung thi xa bong X, quan
40 cia quy 6ng quy ba cé thé tring dugc”, “Hinh nhu dao cao
X tét hon hét?”

Ngay mai phéi thuong c¥ tring xin ddu hang thi hém
nay van con tuyén bé “Phan thing phdi vé ta, sé vé ta, da vé
ta”. Con & trén thi trudng thi thir hang nao ciing 13 thuong
hang, ciing “t6t hon hét thiy nhiing thi khac”.

b) Qui téc thd nhi 12 nhdc di nhdc lai hodi. - Ban ¢6 bao
gir thay ho tuyén bs hodc quing cdo mot 1an rdi thoi khong?
Ho nheo nhéo bén tai hoai, tir lic ta méi thic diy cho t6i khi
ta tit den di ngd. Ta ra bién hodc 1én nii, nhin bén trai hay
bén phai, phia truéc hodc phia sau, luén luén c6é nhitng tdm
bién ruc r& dap vao mit ta, dén ndi 6c ta phdi mang theo ci
trong bifa &n, trong gidc ngd, hinh dnh nhimg em bé mim
mim, ho#dc nhiing luc si vat su td.

Chic ban nhé chuyén “T'adng Sam giét nguoi” ch§?

Tang SAm & thei Xuidn-Thu 14 mdt ngudi chan that, c6
hiéu va 1a hoc tro Khéng Ti. Mét hom cé ké trung tén véi
ong, giét ngudi. Mot ngudi hét hai vé bio thdn miu 6ng:
“Con cu giét ngudi”. Ba cu d4p: “Khong khi nao” roi diém
nhién dét cui.

Mdt lic sau lai ¢6 ngudi dén béo: “Con cu giét ngudi”. Ba
cu vin khong xao xuyén.

Té6i khi ¢6 ngudi thd ba lai cho hay tin dé, cu so cuéng
cudng, quing thoi, tréo tudng chay trén.

Hét thay ching ta déu nhu than miu 6ng Ting SAm hét.
Du tin chdc diéu gi di nita ma ¢6 ngudi lip di lip lai véi ta
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nhiéu 14n mét diéu tréi lai, ¥ kién cia ta ciing phdi rung rinh
va sau cung ciing hoan toan sup dé.

c¢) Qui tic thit ba 1a dizng cho thinh gid cé thi gio suy
nghi nghia 12 lién tiép nhoi ¥ cha ban vao tai, 6c thinh gia,
ding cho nhiing ¥ ngudc lai v6i ¥ cia ban ndy mam trong 6c
ho. Nhu viy hiéu qud méi duge manh.

* TAm ly cua cdc hang ngudi

N6i vé phan dong thi loai ngudi dé bi 4m thi 1dm, nhung
that ra ciing ¢6 nhiéu hang:

a) C6 hang ngudi hoan toan nhu ddt sét, ai nan sao thi
nin, dé theo ¥ kién cha ké khéc, vi von khong ¢6 dinh kién
gi ca.

b) C6 hang nguvi do du, nghi ngs khéng tu quyét dinh
14y dugc chi mong c6 ngudi khac khuyén bio rdi sin long
theo lién.

Hai hang 4y rat dé thuyét phuc.

¢) C6 hang uong nganh, 6c day nhitng thanh kién, tin
chic ¥ minh 14 ddng va chi hanh dong theo ¥ riéng théi. Pdi
v6i hang nay ta phai biét kiém nhugc diém vé tAm 1y cia ho
ma ddnh vao. G mét chudng trén t6i da ké thi du mot ngudi
nhit dinh cho sdch Viét khéng c6 chit gi ddng doc, va chi
cach din du ngudi 4y ra sao.

d) Sau cung cé hang nguot binh thuong, vita dé cdm, vita
biét suy nghi, thiy cai dep thi theo, lua diéu phdi ma lam.
D61 véi hang nay, néu ban thanh thuc, hang héi, diing nguy
bién ma ly luAn ranh mach, ho vui vé nghe ban lién.
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* TAm Iy cla cdc nhom
Tam 1y con thay d6i tuy theo tiing nhém niia.

a) Nhém néng dan thuong da nghi, khong thich cdi gi
tritu tugng. Phai cho ho thay c4i ich loi, c4i gid tri thuc té&
cia mot ¥ tudng roi ho méi theo, ciing nhu ho ¢6 duge r¢& mot
trai cdy, dugc ngii né, ciAn né réi méi chiu mua.

Dén qué cha ta lai c6 rdt nhiéu tinh than trao phing,
cho nén ngudi nao lam cho ho coi dugce thi sé dugc ho khen
12 khéo xu, khéo néi.

Nhung ho ciing c6 nhugc diém 12 thich 1&i néi vin hoa
va dé cAm phuc nhitng ngudi ma ho cho 14 hoc rong. Tuy vay
ban néi véi ho, ditng nén dung 15i 18 cao ky khién ho khéng
hiéu; ban nén 14y nhiéu thi du ngay trong ddi séng dong
4ng té vé than mat véi ho, biét rd tinh canh cia ho thi méi
thuyét phuc ho dugc.

b) Nhém tho thuyén ciing khong thich nhiing cai tritu
tuong. Nén ddnh manh vao tu tuéng binh ding, b4c 4i cia
ho, ddnh vao tim ho vi ho rat hing h4i bénh vuc quyén lgi
cua ké yéu. Riéng anh em tho thuyén § mién Bic lai ¢6 thém
tdnh hay 1y luidn chi trich.

¢) Trong nhom tri thic, truong gid, phan 1y tri manh
hon tinh ¢dm. Ho ¢6 dinh kién, thich nhitng c4i tritu tugng,
mudn cdi gi ciing phdi rd rang, rat hay 1y ludn va hoai nghi
moi 1y thuyét, ddn do k§ ludng réi méi hanh dong, vy ma it
khi bt tay vao viéc lam. Néu 1oi 18 khong tao nhé, y tudng
khong mach lac, ching ¢¢ khong viing vang thi ban khé 1am
cho ho nga theo ban.
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TOM TAT CHUGNG 3 PHAN III

1. Phdi biét tdm ly thinh gid mdi c6 thé thuyét phuc ho
duoc.

2. Tdm ly chung cda loai nguoi la:

a) Chi nght toi minh thoi.

b) It chju suy xét, rdt dé bi ddn du dm thi.
3. Hiéu tdm ly d6 réi ban sé:

a) nhugng by trudc réi hdy chi trich.

- ditng hung hdng chi trich nguoi, phdi én tén ding
thién cdm, nhiét tdm va hdo y.

- theo phuong phdp cia Socrate, ddt nhitng cdu hoi cho
d6i phutong chi c6 thé ddp “c6” dugc théi.

- thinh thodng thdn mdt ndi riéng vdi vai thinh gid.
b) néi mot cdch qud quyét.

- nhdc di nhdc lai hoai mgt thuyét, nhung moi ldn phdi
pho dién mot cdch khdc.

- khdng cho thinh gid c6 thi gio suy nghi.

4. Ban ciing phdi xét tdm ly cia tiing hang nguoi:
a) hang dé ndn, ai néi sao ciing nghe vay.
b) hang do du.
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¢) hang cé thanh kién.

d) hang binh thuong, vita dé cam, vita biét suy nghi.
5. Sau cung xét tdm ly titng nhom:

a) nhém nong dan.

b) nhém thg thuyén.

c) nhém tri thitc, trudng gid.
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Chuong 4

PUA THINH GIA TGI HANH PONG

Muc dich téi thuong trong doi ngudi
khong phdi la su hiéu biét ma la su
hanh déng.

(HUXLEY)

1. Phai dua thinh gi3 d&€n hanh déng

Thuc hanh phdi 12 két qué tu nhién cha 1y thuyét nghia
12 1y thuyét phdi dua t6i thuc hanh, néu khong ly thuyét sé
vo gia tri. N6i mdt cach khéc, ngudi ta dinh gia 1y thuyét
bing su thuc hanh.

Néu céc triét gia, cdc nha bac hoc tif trudc téi nay chi
ban suéng ma khéng hanh ddng, né&u sau khi tim dugc mot
nguyén ly nao rdi, ho khong ki€m c4ch 4p dung né vao doi
sdng hang ngay thi xa hoi ching ta hién nay ciing nhu héi ¢6
khong thay déi chit nao.

Dién thuyét tdc 12 thuyét phuc ngudi khic, 1am cho
ngudi ta tin tu tuéng cuia minh, nhin quan niém cia minh va
hanh dong theo ¥ dinh cia minh. C3 trong nhitng bai dién
gidng nita, cd nhitng khi ban vé vin tho, hoi hoa, triét hoc
nita, ban ciing phéi cho thinh gid thiy cdi Thién céi Dep,
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cdi Chén & ddu d€ ho theo, cai Ac c4i Xdu c4i Gid & dau dé
ho tr4nh, t6m lai chi cho ho cdch thuc hanh trong d¥i song.
Cé vay dién van cia ban mdi hitu ich; c6 vy thinh gid nghe
xong mdi nhé lau; néu khong 19i 1& ¢6 hoa m§, hing hon bat
qué ciing chi 1am vui tai ho mét chat rdi ho ra vé quén hét,
khong ich lgi gi cho ai ca.

O thoi budi nay, ai ciing ¢6 tram cong nghin viéc, phai
dinh ting gid ting phit cho mdi hanh déng, khéng ai rdnh
rang dé mo mdng hdao huyén, nghe nhiing 1y thuyét sudéng
nhu hoi xua nita.

Chi coi nhiing siach hoc ta cing nhin thiy ring phan
ly thuyét mdi ngay mét lui buée, nhudng chd cho phan thue
hanh. Ta chiu dnh huéng truc tiép cia ngudi Phip cho nén
con qué trong ly thuyét, nhung nhiéu ngusi Phdp da chi trich
161 hoc 4y va muén theo tinh than thuc tién cia Anh My. Vay
ta ciing nén s6m bé théi ly thuyét sudng di.

Tém lai chi trit mot doi khi ban muén cho thinh gid cé
dip tiéu khién thi khong ké, con hé ban da c6 y gi muén bay
td véi ho, ¥ Ay phdi dua t6i su hanh déng. Pé phai 1a muc
dich t61 thuong ca mbi dién gia.

2. Phai thanh thit, nghiém trang, quang dai va
khiém ton

Muén cho ngudi ta hanh déng, trudc hét ban phdi 1am
cho nguoi ta tin ban da.

Ban phéi luyén cé tinh caa ban. Ban phdi thanh that,
nghiém trang, quing dai va khiém tén.

a) Putc thanh that. O doan trén to6i da néi dic thanh that

149



NGHE THUAT NOI TRUOC CONG CHUNG

rit can cho dién gid. Chinh ta khéong tin nhitng 1y thuyét tu
tuéng cua ta thi lam sao cho ngudi khéc tin ta dugc? Tinh
cdm cua ta khong chin thanh thi lam sao cho ngudi khéc
cdm dong khi nghe ta néi dugc? Tr4i lai néu ban tin chic y
cia ban thi du ¥ d6 sai, ban ciing c6 thé 1am cho nhiéu ngudi
tin ban.

Ong Dale Carnegie k& chuyén mét ngudi b4dn hang
tuyén bé vdi hoc sinh clia 6ng - déu da 16n tudi va c¢é hoc -
ring d6t than cdy hat dé ra tro rdi ric 16n mot khu d4t méi
cay thi ¢ sé tu nhién moc. Cé gi vd 1y bing khong? Ong
diém tinh néi:

- D6 1a mét phép mau, loai ngusi khong thé 1am duge.
Tro 12 mot vat khong con sinh khi gi hét, lAm sao ma sinh
ra c6 ding?

Nhung anh b4n hiang cam doan ring chinh anh di thi
nghiém, chinh mét anh da tréong thiy, anh ta lai ddm c4
mdt 4n nidm My kim rdng cb sé& tu nhién moc lén. Anh ta
hiang hai qu4, d&€n ndi c6 nhiéu thinh gid méi d4u ciing cho
12 tham v6 1y ma sau cung phdi xiéu xiéu, ngd ring c6 thé
nhu viy dugc!

Bdy tdm nim trudc, tdi duge nghe ké chuyén ¢ mot tinh
no, c6 mot con rua ducgc ngudi ta mua thi xudng séng sau khi
khic hai chif “phéng sinh” 1én trén mai né. Con vat 4y biét
nhé on, hai chuc ndm sau ngudi 4y chét, né tim lai nha, ndm
gilti quan tai, hai dong 1& rong rong, ai trong thiy ciing mai
long. N6 dua 4n nhan t6i huyét roi lai vé sdng. Khi t6i tudn
49 ngay, né lai tim dén nha 4n nhén né, chau du6i ban thg
va tif d6, ngay gid nao né cing lai cing.
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CAu chuyén 4y ciing v6 1y nhu tro sinh ra ¢é § trén kia
phii khong ban? V4y ma ngudi ké tin chic né ciing nhu hai
v6i hai 12 bon, ciing néi “chinh mat tbi da trong thay” va néi
v6i mot giong quid quyét, cAm dong vé cing dén ndi hang
chuc nguti khdc phai tin theo va riéng t6i cing di ngd ngo,
nghi d&n nhiing c4i huyén bi ciia Héa cong.

La vi long thanh thit hdp din long tin.

Chéc ban di nhin thidy mdt ngudi hing h4i néi thi du
c6 vung vé trong ngdn ngid, cing lam cho ban d& tin hon
12 nhitng 16i 1&@ vin hoa ma thidu thanh thuc. Viy nhiét
huyét vdn quan trong hon tai ning. Ma khong thanh that thi
khéng c¢6 nhiét huyét duge.

b) Didc nghiém trang. - Nghiém trang khong phéi la
khong dugc trao phing. Trao phing cho ciu chuyén vui thi
riat nén, nhung néu ban chi ¢6t ¥ néi dua, khéng muén chitng
minh diéu gi hét, néu ban bénh vuc su gid déi ciing huing hon
nhu bénh vuc su ngay thing, bao chita cho su doc tai ciing
nhiét liét nhu khi doi héi su tu do thi khong khi nio thinh
giad tin ban ca.

Tu tudng cha ban cé thé thay déi dugc nhu trén kia t6i
da néi, nhung tAm hon ban phdi nghiém trang. Ban phai cé
mot tin tudng thiéng liéng, phdi ¢6 mdét muc dich duy nhit
va cao ci, roi tuy thoi thé ma lua phuong tién, chd ding &
trong nhém nay thi ca tung chinh phi nay, budc qua nhém
khéc lai ca tung chinh phu khéc. Tém lai, ban phdi ¢6 mot
ly tudng thi méi mong thuyét phuc duge ngudsi va din du cho
ho hanh dong theo ban dugc.

¢) Pitc qudang dai. - Ban tin chic quan niém cta ban la
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ding, nhung ciing phai xét ki ¥ kién cta ngudi niia. O dsi it
c6 gi hoan toan phdi 14m. C6 chd hay 12 t4t c6 chd dé. Lai cé
nhitng diéu théi nay 14 phai ma thoi khéc 12 sai, gip hoan
cdnh nay thi ding ma qua hoan cdnh khéc thi trat.

Vay ban nén tu dat vao dia vi cia ngudi ma xét hanh
vi, tu tudng cia ho. Nho didc qudng dai 4y qudng dai hay
chi 14 cong bing - ban sé trdnh dugc nhiéu cudc tranh bién,
sé khién thinh gid c6é thién cdm véi ban rdi méi tin theo
ban.

d) Pitc khiém téon. - Nhung difc quan trong nhét van la
didc khiém tén. Loai ngudi vén ¢6 t4dnh tu cao, cho minh 13
quan trong. Mét ngudi xudn tot buc ciing thdy minh théng
minh hon nhiéu ngudi khdc. Néu ban ché thing vao mit ai
1a dai, 1& dién thi chinh ban méi 1a dai 1a dién, ban da khong
hiéu tdm 1y chung cia con ngudi.

Nhiing nha din dao quin ching cé tai nhit cia nhan
loai déu 1a nhitng ngudi khiém tén va quing dai.

Khong TU néi: “Du ¢6 tai nhu Chu Cong™ ma kiéu cang
thi ciing khong déng ké”. Cé diic cao, hoc rong nhu Ngai con
phii nhin ring hé di chung v6i hai ngudi khéc, thé nao ciing ¢b
ngudi 1am thay Ngai duge, huéng ho mot pham nhan nhu ta.

Chéc ban cdn nhé Huy Céan, khi xudt ban cuén “Kinh
cdu tu” da khinh miét dgc gid ra sao chid. Toi khéng nhéc lai
chuyén d6 & day vi tdoi méi khuyén ban nén quiang dai. Toi
chi muén ban hay ring thi nhin da tai nhung ngéng nghénh
dy da bi bdo chi thdi d6 ndi 1én mat s4t tham té. Vii Ngoc

(1) M6t ong thanh du ca tai, didc d ddi nha Chu.
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Phan, khi viét bd “Nha vdn hién dai” ciing khong thé nén
long, phai thét ra vai 18i chua chét, tuy rdt nha nhan.

Ngoai 4 dic d6, ban phdi ¢6 thém hai tai sau nay nifa:

* Khéo lua moi

Khi nguti ta héi tha tuéng Lloyd George tai sao ong
nim dugc quyén hanh ldu ma ngudi khéc thi bi 14t d6, bé
roi, ong dap: “T6i luén ludn ran ki€m moéi hgp véi sé thich
ciia c4”. Néu ban muén thuyét phuc ngusi cho ho hanh déng
theo ¥ ban thi ban phai ddn cidu d6 trén vach, bén canh ban
viét cha ban.

Ma moi dé “cau”, thién ha 1a nhimng gi? La:
- tién cla

- sic khoe

- va danh vong.

Nhiing sach chi cdch lam giau luén ludon bdn chay nhu
tom tuci. Ban md mot to bdo hang ngay sé thiy cdc nha
thudc bac va thudc tay san séc dén sic khde cia ban dén
buc nao! Con 10ng ham danh vong thi né “neo chic” vao long
ching ta dén ndi Pascal da phdi thét ra nhitng 131 chi ly sau
nay: “Mét anh linh, mét chi tho né mai hoc viéc, mét anh
bép, mét anh phu génh thué cing kiéu cdng va ciing muén
duoc nguoi than phuc. Nguoi viét dé ché tanh xdu dé cung
muén duoc khen la viét van hay. Nguoi doc ciing muén duoc
cdi danh du la dd doc. Khi téi viét mdy hang nay, co lé toi
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ciing mudbn vdy, va cd nhing nguoi doc vdn t6i c6 lé cing
mubn vy niza”.

Khi nh¢ mfét em nhé hang xém lam viéc gi, ban c6 ra
lénh: “Lam c4i nay cho tao!” khong?

Hay 1a dé ngot:

- Em ngoan qu4d. Anh ¢6 viéc nay, nhung anh khong tin
nhitng dita khéc duge, phdi cdy dén em. Em khon lanh hon
tui n6, em gitp anh nhé? Em gidi 1dm.

Khong phai chi con nit méi vdy dau. Lé6n ddu nhu ching
ta ciing khong hon gi. Muén 1am phén khdi binh si, dua ho
vao ndi ring tén bién dan chi cdn vi ho v6i nhitng anh hung
cua dan toc, goi nhiing tinh cdm cao thuong cta ho.

Nhung cin gi phéi chiing minh thém nita. C& tu xét ta
thi sé ré ngudi.

Vay muodn cho ai hanh déng, ban phdi cho ho thiy c4i
loi hodc goi 1ong tu 4i ciia ho. Hai ngan nim vé tru6e, thién
ha da vi lgi, Manh T{ phdi hét nu6éc miéng cong kich, ma
khéng ai nghe, huéng hé 14 thoi nay!

* Dung ki€n héi d€ dudi kié€n vang
Mudn d4nh d8 ¥ mudn cia ai, ban phai dua mot ¥ mudn
khé4c dé thay vao.

Cach 4y khong méi la gi. Nguwi l1am vudn cia ta da 4p dung
no tir 1au roi. Cay nao c6 nhiéu kién vang qué, ngudi ta bit kién
hoi bd vao canh 14 trén ciy, kién vang sé rut lui hét.

Mot anh ban cia téi c6 mot dida con trai 13 tudi, rat biéng
hoc ma khuyén khich, du dé mai, ciing khéng sifa tinh. Nhan c6
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day va nudi mdt bon bay, tAm dia tré chin, mudi tudi, nén mot
hoi ban viéc, anh ta phai ciy dda con trai coi ching giim anh
bon tré khi chiing choi dhia ngoai sdn hodc sia soan di ngu.

Tu lic 4y né thady né quan trong, dudgc 1am “anh hai” mét
d4m nhé. Va né héa ra siéng nang, ditng dén dé€ “lam guong
cho tui n6”, theo 13i né néi.

C4i ¥ mudn dugc “lam anh hai” da diy lui va thay thé
dugc ¥ mudn nghich ngom, lam biéng cia dia nhé va anh
ban tbi da vé tinh tim thay dugc phuong phap “dung kién héi
duéi kign vang”.
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TOM TAT CHUGNG 4 PHAN III

1. Pitng néi chi dé ma néi. Phdi c6 muc dich ddn du nguoi
tdi su hanh dong.

2. Mudn cho ngudi theo ban thi phdi lam cho nguoi ta
nghe va tin ban da. Mudn dugc ngudi khdc nghe va tin,
ban phdi:

- Thanh that.
- Nghiém trang
- Qudng dai
- Khiém tén.
3. Ai cling mudn cé:
- Tién ciia
- Sitc khée
- Danh vong
V@dy, nén chi cho ngudi ta thdy néu hanh dong theo
ban thi sé c6 lgi ra sao vé ba phuong dién dy.

4. Mudn ddnh dé mot ¥ mudn phdi theo phuong phdp ciia

ngudi lam vuon, ditng kién hoi dudi kién vang.



Chuong 5

THU THAP DUNG NGU VA LUYEN LOI

Té6i chi c6 mét diéu ddang khen la
khong bao gio téi thdat vong.
(THONG CHE FOCH)
Du ngudi ta muén noi diéu gi di nita,
ciing chi cé6 méi mot tiéng dé dién
diéu dé, mét dong ti dé lam cho
diéu doé héa ra cé sinh khi va mét
tinh ti dé td né. Can phdi kiém duoc
tieng dé, déng tw do, tinh tu dé va
diung ldy lam man y khi méi kiém
duoc nhitng tiéng tuong tu.
(GUSTAVE FLAUBERT)

THU THAP DUNG NGU

* Cach thu thap dung ngit

Né&u ban di suy nghi kj vé van dé ban sé dién, tra ciiu
dé truy nguyén tai liéu, lai yéu ddu dé, hing hdi muén phd
bay ¥ kién thi 191 ciAn thiét tu nhién sé t6i dé dang. Ai da
viét van ho#c dién thuyét déu nhan thay vay.

Nhung ciing ¢6 lic ban kiém tif ngit ma khéng ra, sinh
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ra ling tang, quén ca nhiing ¥ trong bai nhat 1a khi ban vé
nhitng vin dé chuyén mén nhu chinh tri van chuong, khoa
hoc, triét ly.

Vi vy ban nén theo phuong phdp cia dng Emile Amet
trong cubn “Comment on apprend & parler en public” ma thu
thap trong khi doc sdch nhiing danh tir va thanh ngit tir truéce
ban it dung, sip thanh titng loai (vi du loai van chuong, loai
chinh tri...) r6i mdi ngay bd ra nadm, mudi phat doc lai cho
quen miéng, quen tai. Nhu vay it ldu, nhitng tiéng 4y nhép
vao tiém thidc cia ban va khi can ding t6i, né sé hién ra, ban
khdi phai bép tran suy nghi tim kiém.

Téi lai khuyén ban nén 1am mét cuén tit vung nhu cuén
“Dictionnaire des mots et des idées” cia V. Lacroix, trong
dé 6ng ké nhiing tiéng thudng diung theo thit tu A. B. C. roi
ngang mbi tiéng 6ng chép hét thdy nhitng danh tir, dong tir,
trang tu lién lac xa gan vdi tiéng 4y.

Vi du ngang tiéng Abeille ta doc thiy nhiing tiéng va
cidu ngin sau nay:

L’abeille vole, voltige, butine, essaime, fonde une colonie
(dong tu). L’abeille est diligente, travailleuse, (tinh tir). Son
habitation s’appelle ruche. Elle fabrique des rayons et des
alvéoles. Elle produit du miel. Celui qui éléve des abeilles
s’appelle apiculteur, il s’adonne a P'apiculture. L’ensemble
des abeilles d’'une ruche s’appelle I'essaim. On dit aussi: une
colonie d’abeilles.

Cong viéc dé lau 14m, khong phdi trong mot vai thing
ma trong nhiéu nim méi xong dude. Nhung c6 cidn gi xong
sdm hay mudn vi ta phdi hoc héi, tim kiém suét ddi cho dung
ngit duge phong phid kia ma. Méi ngay bé mudi 1am phat hay
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nia giy dé 1am: trong ba, b6n nim sé& xong va khi xong thi
tit vung cia ban ching nhiing gitp ich cho ban nhiéu ma con
c6 thé giip cho dong bao nita hién nay chua ¢6 mot tir vung
nhu viy bing Viét ngir.

* Vai thi du
Du6i day t6i thit 1am ba bdng d€ ban hiéu ré § cia toi.

T4t nhién 1a nhitng bang d6 khéng th di duge néu dd thi
cudn sich nay sé phai day thém nim, sdu trim trang nia.

a) Dung ngi vé vdn chuong. - Téi lua ra nhiing tiéng vée
van chuong trong doan “Két ludn” caa bd “Nha vdn hién dai”.
Ban khong cin sip theo mét thi tu nao hét, cif gip tiéng nao
ban chép ti€ng 4y, c6 tiéng quén ma chép t6i hai, ba 14n ciing
khong hai. Ban sé sip dit lai trong khi soan bé tir vung t6i
da néi & trén kia.

Van hoc hién dai, van chuong Viét Nam tién héa rat
mau, van hoc di thanh co 8§, nén vin hoc di dugc xay dung
viing vang, vin phdm, thi phdm, c4c mdén hoc ngoai lai, nén
Viét Nam c8 hoc, thiét 14p mot 1au dai van hoc theo phuong
phép khoa hoc, va cé tinh chat Viét Nam, vin chuong chiu
luat tién héa, tho tAm chir 14 bién thé cha loai h4t 4 dao, tiéu
thuyét 1a bién thé cia loai bit ky, phong trao dich thuat va
bién khéo, thi nghiém céc loai vin trong su sdng tac, cdch
ngit cdu chua tudng tdn giy nén mot phong trao phin déng
vé van tho, cAm ddu phong trao cdi cich vin thé, nghi ludn
vé thoi su, pho dién bang mét 16i vin riéng, vin nh4t ging,
cach hanh vin duong thoi...

T6i méi lua trong hai trang ma da duge bay nhiéu tiéng
roi. Toi xin ban lua 14y tiép téi. TAt nhién, ban lam coéng
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viéc 4y khong phéi dé hoc tu tudng cda téc gii, cho nén tu
tuéng dé cé sai ciing mic, ban chi thu thip dung ngit théi va
gip tiéng nao khong hiéu nghia, ban phai tra cfu cho hiéu
roi hay chép. Sau cung, t6i c6 can din ban ring chi nén lua
nhitng t4c gid ding din va c6 thuc hoc khong?

Chéc c6 ban néi: “Can gi phai chép ra nhu vy cho mit
cong, cd viéc 14y bat chi mau gach duéi nhitng tiéng dé &
trong sach 1a d4”. Thua phai, nhung téi nghi cing mat nhiéu
cong cang dugc nhiéu k&t qui. Chép lai dé nhé hon: va lai
chép vao cudn s6 nhd, mang di d4u ciing tién va bat ky & dau
hé rdnh nidm, mudi phit ta ¢6 thé mé ra coi duoc.

b) Dung ngit vé chinh tri. - Duéi day toi lua nhitng tiéng
vé chinh tri trong bai tua cudn “Lién hiép Phdp” cha Trinh
Quéc Quang. T6i cing theo cdch d3 4p dung trong bang &
trén.

Qui ché, Lién hiép Anh x4y dung va tién trién trén hda
binh, thanh vi#n, mic uéc, théa hiép, phdp luat ché dinh,
phép ché nudc Anh, nhitng su kién chinh tri, ddnh d4u tung
giai doan, su tién trién, dia vi binh ding hoan toan, co quan
lap hién, quyén chdp hanh, chim chudc nhiing xu huéng
tuong phan, nhitng diéu khodn trong chinh vin, thii d¢ khu
khu séng trong pham vi mot qudc gia, su hdp tdc qude t&€ phai
cdn ci vao nguyén tdc binh didng va tu do, chi quyén dugc
ton trong, 14p thanh mét khéi chinh tri.

c) Bdng ké nhiing tiéng lién lac vdi tiéng nudc (nude
uéng).

Pao giéng 14y nudc, vin vdi nudc, t4t, mic, x4ch, loc
danh phén lam cho bun léng xudng, khudy cho nuéc van duc
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l1én, din nu6c vd rudng, thdo nudc xudng sdng, viy nuée, té
nuéc, tu6i, thim. Lji, 1&an hup.

Nu6c can, khé, 16n, rong, ddy, x6i xubng, tran 1én, trao
ra, dé giot, d6 xudng nhu thac, chdy nhu sudi, chdy thao thao,
cubn xody, vd vo by, tung tée, vot 1én, mit nubc, con nuéc,
giéng, ao tu, ho, bién, lung, rach, sdng, ngdi, thic, ghénh,
vam, ché gidp nuéc. Nudc trong, duc, lanh, c6 pheén, nuéc
tu, dong théi, c6 bun, c6 phu sa, ¢6 mudi, c6 chat vdéi. Nude
phéng l3ing nhu t&, ndi séng, ndi bot, 1a4p 14nh, nhap nhd, réc
r4ach, thanh thét, trong xanh, duc ngau, ngot, méat, chua, 4m,
néng, lanh.

Ban lai nén lua vai cdu tuc ngif ca dao hoic tho é phan
tai liéu trong cubn “Viéet Nam tit dién” va chép thém & du6i
nita, nhu:

Puc nudc béo co. Nude dé dau vit. Nude dé la khoai.
Nuéc chdy ché tring. Mdu lodng con hon nuédc la. Nudc la
ma va nén ho, tay khéng ma noi co dé mdi ngoan.

Guong lo nudc thiy, mai gdy véc suong (Kiéu)...

Thu thap dugc nhiéu dung ngii ma khong khéo dung thi
ciing vb ich, cho nén ¢ duéi day toi chép lai gan hét chuong
“khéo dung tiéng Viét” trong: “Bdy budc tdi thanh céng” dé
ban c¢6 mot cudn sdch goi 13 tam did vé mdn néi truGe cong
ching. Vé ¥, tdi thém bdt rat it, duy cé su trinh bay 13 téi
thay d6i hdn cho hgp véi cudn ban duong doc day.

B3
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LUYEN LOI

(Ttc chuong “khéo diing tiéng Viét” trong cudn “Bdy budc
tai thanh céng”).

1. ich 1¢i ciia syf khéo diing ti€ng

C6 nhitng ngudi bé ngoai ra vé ddng trong 1dm; nhung ta
dirng voi xét ho, phdi dgi ho néi it 15i roi méi biét duge gis tri
cta ho. Biét bao ngudi vao hang “tri thitc” ma 14m “muc kich”
v6i “muc dich”, “phuong dién” véi “phuong tién”. Va cdc ban
chéc con nhé bdo Phong Héa hbi truée da ché giéu mot c4ch
chua cay mdt dng ci thi tri huyén ma dung ldm bén tiéng
“Phu miu chi dan” d€ chi c4c quan 16n nhé, nghia 14 chi hang
“Dan chi phu mau”.

Su dung sai tiéng va ngit phdp ching nhitng lam cho
ngudi khdc hiéu 14m ta ma con cho ngudi mot cdm tudng
khéng t6t vé ta nita. Su lua tiéng ma dung ciing rat quan
trong, né 14 cay thuge do sic hoc va nén gido duc cia ta.
Chua ai dém xem Viét ngit c6 ducc bao nhiéu tiéng, nhung
chiing toi tudng it nhat cling trén nam, sdu van. Viy ma biét
bao ngudi sudt ddi chi ding ndm, sdu tram tiéng théi, va cé
nhiéu tiéng ho dung di dung lai hoai, ci trong nhiing trudng
hop khac nhau nira.

Néu ban néi: “Téi hiéu ma khong néi duge” ho#c td bat
ky vat gi ban ciing dung nhitng tiéng “dep qué x4, hay lim,
dugc 14m” thi that 13 dung ngif cia ban khéng phong pha
chit nao hét. Khéng phai céi gi ciing goi 13 “c4i” duge. Mot
déa hoa, mot chum hoa, mot gid hoa, chi khong phdi 14 mot
“cdi hoa”. M6t cin nha, mdt tda nha, mdt ngoéi nha, chd
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khong phai 12 mét “cdi nha”... Khong phdi cédi gi cling “ngd”
cing “ky”. C6 tiéng “ngd” nhung ciing cé6 nhitng tiéng “dep,
xinh, ruc r@, 10ng 14y, huy hoang, béng bdy, c¢6 duyén, tuoi,
nhi...” C6 nhitng ci chi “ky” nhung ciing ¢6 nhiing cu chi la
lung, qudi di, la thuong, 16 ling, siéu quan, 13i lac...”. Ban
nén thu thap nhiing ti€ng hoi déng nghia v6i nhau dé, sip
dit lai, phan biét timng ti€ng, ciAn nhéc tirng ly réi hay dung.
Tai dung chit khéng phai do tréi sinh diu, do cong phu luyén
tap vay.

2. Cac loai dung ngit
Cé6 bén loai dung ngi:
1. Loai dung dé doc.
2. Loai dé viét
3. Loai dé nghe
4. Loai dé néi.

Loai thit nhat va thd ba gidp ta hiéu nhitng ¥ tudng cha
ngudi khéc, loai thit nhi va thd tu gidp ta dién dat y tudng
ca ta. Hai loai sau ndy it hon hai loai trén. Chéng han ban
c6 thé hiéu nghia nhitng tiéng huyét han, yén ha, bdt hoang,
luc vi... ma khong bao gi¢ dung t6i, ban chi dung nhing
tiéng mo héi vA miu, may va khéi, tdm phuong tréi, khéng
gian...

Con nhiéu 16i phan loai khéc nifa, nhung c4dch sau nay
hoan toan hon ca.

Loai thit nhdt - Nhiing tiéng cd nhu ben, chin, min, sinh
dé, cit tit, mén dé, thi ti... Poc nhiing tiéng d6, ta thdy cd mot
théi xua hién 1én tru6e mét ta, thdi c6 cdng xanh, ¢b tang tia,
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c6 nhitng thu sinh lugt thudt trong chiéc 40 dai rong, nhing
tiéu thu e 1& dudi chi€c nén quai thao.

Loai thit nhi - Nhitng tiéng van chuong nhu: song thén,
nghiém dudng, diém 1&, dé chi cha me, cha, dep deé.

Loai thit ba - Nhitng tiéng thin mAit, thong thudng nhu
ba md, b6 (ban than), déng (an), sia lung (d4nh, tri), no
(giau cd) thd (di choi léu 16ng), 6ng (6ng ay)...

Loai thit tu - Nhitng ti€ng l6ng nhu théi (in cdp), nhdy
di (1am trai phép), b6 (d4nh, ming), dinh phép (cop bai),
tring td (nhim bai hoc roi hodc 1am r6i), bdn khi (hit thude
phién), xdy tudng (ddnh bai), ning (ngdc), c6 duong, cé gio
(c6 hy vong khd), kéng (banh).

Nhitng tiéng cd dung trong cdu chuyén thudng ngay bay
gi¢ thi sai chd, nhung dung trong mot bai dé giy nén cai
khong khi thi xua lai rat ddc dung.

3. Dung ngit cAn phong phi
Dung ngit ma phong ph, thi ta dudc nhitng 1di sau nay:
1. Ta biét dd ti€ng dé€ hiéu nhing sich, bao ditng dén.

2. Ta cdn hiéu dugc nhiing tinh vi trong su lua tiéng cta
tdc gid nita va do dé hiéu rdo thdm y cda ho.

3. Ta xét dugc tdc giad ho#c didn gid c6 hiéu rd van dé ho
ban khong, hay chi ba hoa dé loe dvi.

Thd nhat 13 ta thudng gip nhitng chinh khich dung
toan nhitng danh tir méi, nghe c6 vé théng théi, cao xa 1im
ma tu tudng thi rdng nhu tréng, lat nhu ba mia. Ta c6 thé
suy nghi rd rang vé mot vin dé nio d6 va dién ding nhiing
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v kién phét biéu. Ban hoc rong tai cao, ¢6 nhiéu tu tudng tan
ky mic ddu, néu ban khong dién dat dugc thi ciing khéng ai
biét dugc trong dau 6c ban c6 gi hét.

4. Lam sao cho dung ngi¥ cia ta dugc phong phi?

Tai Au My ngubdi ta da tinh riing trung binh ngudi 16n
biét dung 3.500 tiéng, ngudi nao c6 tai 14m thi dung dugc
6.000 tiéng, hoc sinh trung binh chi dung 2.000 tiéng.

Tré em 12 tudi hidu doc 7.200 tiéng, ngudi 16n trung
binh hiéu dugc 11.700 tiéng.

S di ta hiéu dugc nhiéu tiéng nhu vay 14 c6 nhiing tiéng
dung trong mdi nghé ma chi cin tiép xdc v6i nhitng ngudi
lam nghé dé 1a da biét khdi phai hoc.

Muén cho dung ngit phong phd thém, ta phai:

1. Poc nhiéu, bat ky loai sdch nao, 1dm quen vdi nhiéu
ngudi trong du moi gidi.

2. Nghe nhitng dién van hung hon cia nhiéu dién gia.

3. Ludén luén hoc thém, hoc suét doi ta, ditng bao gi¥
ngung.

4. Poc nhiéu sich vé tir ngi.

5. Thudng tra tir dién.

a) Doc sdch bdo. - Francis Bacon néi: “Cé loai sach chi
nén ném, cé loai khic chi ddng quédt, c6 it cudn can phdi
nghién ngim, nghia 13 c6 nhitng cuén chi nén doc titng doan
théi c6 nhitng cuén nén doc qua cho biét va c6 mot it cudn
phéi doc hét, siéng nang, cham chad doc réi suy nghi”.
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Poc s4ach, ta thudng gip nhiing tiéng méi. Cé ti€ng coi
doan trén va dudi ciing doan ra nghia. Vi du tiéng “du duong”,
ta c6 thé khong hiéu nghia né, nhung néu ta thiy cé tiéng
“giong” ding trudc thi ta dodn doc ngay “du duong” 14 mot
tinh tit d€ t4 mét giong nao dé.

Nhung do4dn nghia nhu vdy khéng dd ta chi méi hiéu
dugc 18 md théi, ta phai tra tit dién dé hiéu thém. Ping mbi
14n gap mot ti€ng mdi lai mé tir dién ra, nhu vy hét hing
tha.

Ta chi cin gach du6i nhiing tiéng d6 dé hét chuong sé
tra nghia mét 14n.

b) Nghe cdc dién gid cé tai. - Nghe nhiing dién gia c6
tai dugc 1gi 12 hoc ho dude nhiéu tiéng la: nghe ho, ta lan
l14n quen v6i nhitng tiéng 4y. Néu nghe r6i dugc doc bai dién
vin d6 ding trén bdo hay in thanh sich con ich lgi nhiéu
hon nira.

Tai sao ban khong bit chudc George Barnard Shaw, méjt
vin hao Anh, ndi tiéng vé tai dung tiéng? Ong tiép xdc véi
d4m binh dan, nghe ho néi chuyén va d€ § ghi chép nhiing
tiéng du duong nhu dan sédo, ruc rd nhu kim cuong réi vé
dung trong vin cta 6ng. Ta diing tuéng nhiing ngudi & thon
qué khong cé gi ddng cho ta hoc ddu. Léi 1é ciia ho nhiéu khi
béng bdy, hém hinh, tu tuéng cia ho nhiéu khi thim tram va
x4c ddng mot cach khong ngo.

¢) Poc nhitng sdch viét vé ti ngiz. - O Phép va Anh c6
nhiéu sdch nghién ctu vé tir ngit. Nhu Phép ¢6 cuén Voyage
@ travers les mots clia Albert Dauzat; & Anh cé cubn On the
study of words cua Richard Chenevix French; The romance of
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words cua Emest Weekley; Words anh their Ways in English
speech cua George L.Kittredge va J.B. Greenough.

0 nuéc ta, loai sdch d6 con hiém, nhung doc nhiing
cudn:

Tam nguyén ti dién cha Lé Van Hoe,

Thanh ngit dién tich cha Dién Huong, ta cing doc duac
nhiéu tiéng Viét.

Chic cac ban nhén ring dién tich c¢6 mdt dia vi quan
trong trong vin hoc cha ta, ching nhitng ta phdi hiéu ma
con nén biét cdch dung né nita. Biét bao truyén cd da duoc
dung lam dién tich. Poc nhitng truyén 4y nhu dugc séng lui
lai hang ngan nidm, muc kich cufc doi mubn vé nghin mau
cha ¢6 nhan vay.

5. fch 1¢i cia tix dién

Anatole France rat thich tt dién. Ong da thanh mét
trong nhitng nghé si c6 cong nhit véi nén van hoc Phép,
ciing khong la.

Ti dién gidp ta biét cdch viét va dung mdi tiéng, nghia
den, nghia béng, tu loai, tu nguyén ciia né, nhitng tiéng dong
nghia v6i né. Tt dién c4c ngoai ngit nhu Phép ngit, Anh ngif
con chi cach doc ting tiéng nita.

a) Chinh td. - (Poan nay bd vi thujc mén viét hon 1a
mon noi).

b) Tu loai méi tiéng. - Bo6 Viéet Nam ti dién cia hoi Khai
Tri Tién Pic khong chi tu loai cha mdi tiéng. Ké thi ciing
khé. Tr4i lai trong cuén Viét ngi chdnh td, hai 6ng Phan
Trong Kién va Nguyén Vin Tong ghi tu loai cta ting tiéng.
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K& thi ciing guong. Vi ta nén nhé ring Viét ngit khong c6
phén bién di tu dang, nghia 13 khong thay déi 16i viét tuy
theo s6 nhiéu, so it, giong duc, giong c4i, cing khong cé tu
loai nhit dinh. Cing mét tiéng ma lic thi dung 1dm d9ng tit
lic lam danh ti, hinh dung ti...%

Vi du: tbi vac can cau di cau.
Tiéng “cu” sau cung la dong ti, tiéng “cau” trudc di véi
tiéng “cAn” thanh mét danh tir.

Va “Trang rat trang 1a tring cia tinh duyén”.
(Xuén Diéu)

Tiéng “trang” thid nhat 1a danh ti, tiéng “trang” thit nhi
1 hinh dung tir

¢) Nguon géc méi tiéng. - Tim nguon géc mot tiéng la
mdt viéc nhiéu khi khé khin nhung luén luén cé hing tha.

Ta nén phéin biét:

a) Nhimng tiéng Viét - s6 nay it - nhu &n, mic, mot, hai,

di diing, ning niu, trdi chuéi, con ché... Nhiing tiéng d6 hoan
todn cda ta, khong do ngoai quéc dem téi.

b) Nhitng tiéng H4n Viét do tiéng Han ma doc theo
giong cda ta nhu tdm, can, dung, dic...

¢) Nhitng tiéng Viét héa, tic nhitng tiéng H4n Viét dugc
binh dan thudng dung rdi thay d6i it nhiéu nhu tim gan,
dung, duoc...

Mot s6 tiéng Viét c6 thé goi 1a hai thanh duge, nghia

(1) Nén coi thém cuén “Khdo ludn vé ngit phdp Viét Nam” cla soan gia
vi€t chung véi Trirdng Vin Chinh, NXB Pai hoc Hu€, 1963.
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12 dung 4m thanh d€ dién y. Nhu nhiing tiéng “lo tho”, “gap
ghénh”, “khic khuyu”, “buén rudi rugi”..., chi nghe théi, ta
ciing doan dugc nghia ra sao. Tiéng Trung Hoa ciing c6 phan
hai thanh, nhung von 14 d& tugng hinh, nhu chit “nhat” 12
mit trdi 14 mot vong trong c¢6 cdi chdm, chi “d4n” 12 budi
sém c6 hinh mit trdi 16 khéi chén trai.

Hiéu dic tinh va nhitng luat bién 4m ©® (xin coi cudn
Chdanh td Viét ngiz cuia 6ng Lé Ngoc Tru) ta sé tim dugc
ngudn gbc cia nhiéu tiéng v mot khi da biét ngudn géc roi
thi ta hi€u rd va nhé lau nghia cia né.

Cé nhiing tiéng muan cua Phép nhu xa béng, gdc (linh
gac, nha thudc géc), nha ga...

Lai c6 nhitng tiéng do dién tich nhu tang thuong, tao
khang, 4 dao... Liac buén ban nén doc nhiing cuén Tdam
Nguyén ti dién va Thanh ngit dién tich. Léi tiéu khién d6
vira b8 ich vita thi vi.

Ban c6 biét “dong hd” do ddu ma ra khong? Pong ho 12
c4i hd bing ddng c6 16 nhd § day, dé nubc trong hd ri xubng,
do d6 ma do dugc thi gis. Ngay nay cdi may dé xem gid ma
ban deo & ¢8 tay ciing goi 12 dong hd, mac ddu né khong phai
12 mot cdi hd, 1am bing thép nhiéu hon 13 1am bing dong.

Ban c6 biét tai sao “trdi nguoc” lai goi 12 “méu thuin”
khong? Vi “mau” 14 mét binh khi tua gido, “thuidn” 14 c4i méc.
Cong dung cta hai thd binh khi d6 trdi nguge nhau: cdi tha
nhit dung d€ dam, c4i thd nhi dung dé ds.

(1) Nhit - u, o, 4, d6i 14n v&i nhau: Chun, chan, nhon, nhén, gdi, gii.
- b, m, v d8i 14n v6i nhau nhu be, ve, bep, mep
- s va th thay ddi nhau: sd, thwa, suong, thuong.
- ddu niing thay ddu ngi, diu sdc thay ddu héi: dii, ddi, kién, kén...
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Mbi tiéng déu c6 nguon gdoc cia né. Hiéu ro roi it khi ta
dung sai.

d) Nghia méi tiéng. - Cé nhiéu c4ch dinh nghia:

1. Pinh nghia bing cdch dung mét tiéng hai ddong nghia.
Céch nay thuong thdy trong cic loai tiéu tir dién: nhu “chia”
dinh nghia 14 “san ra, xé ra, phin ra”.

2. Dinh nghia theo phép ludn ly: Nhu “chua” 14 nha tho
Phat, c6 téng ni §. “Tu dién” 1a cudn sach cho ta biét nghia
va céch doc, cdch viét, cach dung mbi ti€ng.

Trong phép dinh nghia d6, ta sip nhiing tiéng thanh
ting loai v6i nhau nhu “chuia” sép vao loai nha, “tir dién” sdp
vao loai s4ch réi phén biét xem nhiing tiéng cung loai khéc
nhau & cho6 nao.

3. Pinh nghia mét c4dch dai dong, nhu doan sau nay cua
Nguyén B4 Hoc viét dé dinh nghia ti€ng “tu trong”.

“Nguti y chi, tai luc hon nguoi, khong nuong tua ai,
khong ludn luy ai, tv minh minh di, tv minh minh lai, tu
minh quy minh, ai yéu ciing miing, ai ghét khong gidn goi l1a
ngudi tu trong... Ta phai biét ring tu trong von hoa hgp v6i
moi ngudi, von kinh trong ngudi tién bdi, von gitt phap luat
von trong cuong thuéng, cé tai ning, cé kién thitc, viéc da
1am khong sg khé, chi da dinh khéng hé nghi, thay gidu sang
khong nd nic, phai nghéo hen khong phan nan”.

4. Pinh nghia bing mét chuyén vit hoic mdt dat sur.

Vi du mot ngudi dinh nghia tiéng “quéi vat” nhu sau nay:

Nguti d6 héi ban:

- Anh c6 biét con bd c4i khong?
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Ngu6ti ban ngac nhién, nhung ciing dédp: C6.

- Anh c6 biét cAy 6 r6 khong? (mét loai cAy nhé 14 c6 gai,
moc ¢ bd nudce).

Nguti ban lai cang ngac nhién hon nifa, ngip ngung
dap: C6

- Anh c6 nghe con chim son ca hét bao gi¢ khong? Cé.

- Vay néu anh thdy mét con bd c4i ngdi trén ciy 6 réo ma
hét nhu con chim son ca thi cdi d6 12 mot “qudi vat” day.

5. Pinh nghia bing cdch phan tich. Phuong phdp nay
cdi nha héa hoc thudng diung. - Nhu “khéng khi” 14 mot khi
c6 khodng mdt phan nim dudng khi va bén phidn nim dam
khi, mdt chat hoi nuée, than khi...

6. Pinh nghia bing c4ch tim ngit nguyén.

Vi du: Chdu Trdn 13 ho Chéau va ho Tran hdi xua & bén
Trung Hoa, hai ho cung § mot thon, doi doi két hén véi nhau
cho nén Chau Tran bay gid c¢6 nghia 12 théng gia véi nhau.

7. Pinh nghia bing c4ich déi ti. Nhu “vi tha” 13 trai véi
“vi k§”, “hén nhat” tréi véi “can dim”.

e) Nhiing tiéng dong nghia. - Nhiéu ngudi bdo tiéng Viét
ngheo. Vé vai phuong dién, 16i d6 ding: nhu nhitng danh tir
khoa hoc ta hoan toan phdi mugn cia nuéc ngoai va cling
mé6i muon duge chit it thoi. Nhiing tiéng tritu tuong cia ta
ciing it, phdi mugn cia Trung Qudc. Nhung nhiéu khi tiéng
ta cing phong phi. Chic ban da nghe nhiéu ngudi ci ra thi
du sau nay: Tiéng Phép chi c6 mét tiéng “Porter” ma tiéng
Viét thi ¢6 cd chuc tiéng nhu mang, 4m, bé, b&, bdng, bung,
cam, cip, cadng, cong, chd, doi, deo, gdnh, gong, kém, khénh,
khiéng, khudn, mic, 6m, quay, tai, vic, vong, xe, xach...
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Tiéng Phap chi c6 mdi mot tiéng “Noir” ma tiéng Viét
¢6: den, mun, 8, hic, tham.

Tiéng “bon” ciing vay, c6 cd chuc tiéng ddong nghia nhu
bay, be, ddm, dan, ddng, doan, hoi, 1&t, nhém, phe, phudng,
toan, top, tui, van...

Ban c6 phéin biét dugc nhiing tiéu di trong céc tiéng dé
khong? Khong! Vay to6i xin gi6i thiéu v6i ban cudn Viét ngiz
tinh nghia tit dién cia d6ng Long Pién Nguyén Vin Minh mot
cudn sach viét rat cong phu.

Va ban ciing nén mo6i khi gip mét tiéng la trong nhiing
s4ch c6 gia tri, nhat 13 trong nhiing cudn Kiéu, Chinh phu
ngdm, Cung odn ngdm khic, Hoa tién, Bich cdu ky ngd, Dai
Nam quéc sz dién ca, chép ngay ca ciu cé tiéng d6 dé hiéu
ro cach dung né.

6. Cach dung ti€ng

Khéng c¢6 tiéng nao quy hon tiéng nao hét. Mot tiéng
rat thong thudng ma khéo dung con hay hon mot tiéng van
vé ma dung vung.

Nhu trong ciu:

“Lo tho to liéu bubng manh”

Tiéng ndo ciing thong thudng, vay ma thi si khéo ghép
lai, 1am ndi bit mdt cAdnh ém diu, dep dé, nén tho lam sao!

Vay c6 khi ta phdi dung nhiing tiéng cd, c6 khi phai
dung nhitng ti€ng méi, c6 khi 1&i vin nén hoa my, ¢6 khi nén
binh di. C4n nh4it 12 ldc ndo ciing phai rd rang, néu c6 thé
dung nhiing tiéng Viét hoac Viét héa thay nhiing tiéng Héan
Viét cing hay. Nhung ta ciing nén nhé ring tiéng Viét khong
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thé roi cai goc H4an tu dude, cho nén phdi dung tiéng Hén
Viét, du 12 tiéng méi di nita ciing cd dung. Biy gi¢ 1a mdi,
dung ldu né sé quen tai sé ci. Cdch dé la mot trong nhiing
cdch lam giau Viét ngit.

Sau cung, t6i tuéng khong can phdi nhic ring ditng nén
chém tiéng Phép hoic tiéng Anh vao trong cdu chuyén bing
tiéng Viét, nhat 12 nhiing tiéng “vous, toi, lui, miss, madame”,
nghe 16 lang 14m.

Khi nghe mdt ngudi chua quen biét kéu toi biing “Vous”
trong mot cidu chuyén bing tiéng Viét, thi tdi cé ngay cadm
tuéng ring ngudi dé thi€u gido duc. Va mong ring cdm tuéng
cua toi sai.

a) Dung tiéng cho phdi ché. - Ta c6 thé biét chanh t3
va nghia cGa mot tiéng ma khong biét ding n6. Ong Mark
Twain, mdt vin hao M§ néi ring khi ndo ban da dung mét
tiéng ba 1an rdi, tiéng 4y méi that cua ban.

Tiéng ciing nhu ngudi viy, cb t6 tién, ding cdp va céi
duyén tham, kin d4o, khong thé gidng duoc.

Khi dung tiéng, ta phadi dé ¥ dén nhitng dac diém dé6 dé
dung cho phai chd. Vi du “a hodn” 14 mét ti€ng cd, thanh nha
dé chi ngudi § gdi. Néu ta viét ho#c néi: “Xe rdc mdi di ngang
ma a hodn cia téi quén khong d6 rac”, thi nghe né budn cudi!
Hoic “nghiém dudng” 12 ti€ng van chuong dé chi ngui cha
ddng kinh trong ma lai dung trong ciu nay: “Nghiém duong
cia t6i “nhau’ roi nga li bi”, thi chuéng tai 14m.

Vay nhitng tiéng cung déng cap (ho#c déu 12 vin chuong,
hoic déu théng thudng, hodc déu cd, déu méi hét) phdi di véi
nhau.
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Lai c6 nhiing tiéng goi nhiéu tinh ¢dm nhu: “gia dinh”
“t6 uyén uong”, “noi chén nhau cdt rén”.

Ban c¢6 thé phan biét dugc nghia nhiing tiéng sau nay
khong?

Nha qué noi bun lay nudc dong
Dan cay bédc néng phu

Nha 14 théo lu

Ban cii ban dé chém

Pida nhé em bé

Mat trang chi Hing.

Nhitng ngudi quen nghe 4m nhac, chi nghe mét tiéng
ciing phan biét dugc 12 tiéng sdo hay tiéng tiéu. Hoa si
Whistle, tri danh & My, phan biét dugc mudi hai mau tring.
Ban ciing vy néu ban chiu luyén tip thi ban cé thé phan
biét dudc ro rang nhitng tiéng gan dong nghia v6i nhau.

b) Tim tiéng thdt diing. - Chic cac ban nhé Gid Dao,
mdt nha su déi Pudng cudi lua di tham ban, vira di vira nghi
ra dugc hai ciu tho:

Diéu tiic tri bién tho.

Tdng xao nguyét ha mon.
nghia 1a:

Chim ddu céy bén nudc.

Su g6 cia dudi trdng.

Nhung Gid Pio ludng lu khéng biét nén ha tiéng “th6i”
1a ddy hay ti€ng “xao” 1a gd, cho nén vira dua mot tay ra go
roi lai ddy, ma khéng dé y dén xe cia Han Da di qua, Han
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Dii mét danh si va mot dai than duong thoi, thdy vay, sai
linh bét lai héi, biét chuyén réi khuyén ha tiéng “xao”. Hai
ngudi quen nhau tir dé, va hai tiéng “théi xao” da dugc dung
dé chi su lua chit, su déo got ciu vin.

Lan khac Gid Péo 1am doc hai ciu tho:
Déc hanh dam dé dnh,
Sdc tic phu bién thén.
(nghia 13: Pi m6t minh, b6ng minh chi€u xudng ddy d4m,
thinh thodng dua thin ciy ma thé than)
ma phai than:
Nhi cit tam nién ddc,
Ngém thanh, song lé luu.
Tri dm nhu bét thudng,
Quy ngoa cé son thu.

Nghia la:
Ba ndm mai lam duoc hai cdu tho,
Ngam xong, hai dong lé chdy xuéng.
Ban tri 6m néu khéng thudng thic,
Thi danh vé ndm & noi dn ci, trong nui.
Ba nim méi l1am dugc hai cdu tho binh thudng dé thi
ciing qud, cha trach ngudi doi ché trach Gia Pdo la quai dan,
cuong vong. Got déo cdu vin dén nhu vy thi khong nén,

nhung trong khi viét, ciing nén nhé 18i sau nay cha Gustave
Flaubert khuyén hoc tro cia 6ng 1a Guy de Maupassant®.

(1) C4 hai déu 1a danh si & Phép, d&u & trong phai td chan, va néi ti€ng 1a
tai dung chit rit ding.
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“Du ngudi ta mudn noi diéu gi di nifa, ciing chi c6 mdi mot
ciu dé€ dién diéu do6 thdi, chi c6 mdi mot dong tir dé 1am cho
diéu dé héa ra c6 sinh khi va mdi mot tinh tir dé t3 né. Can
phai kiém cho ra duge ciu dé6, dong tir 46, tinh tir 46 va dung
l1dy 1Am min ¥ khi méi kiém dugc nhiing tiéng tuong tu”.

Nhiing 131 khuyén duéi nay giap ban tim tiéng ding.

1. Lua mét tiéng cu thé. - Tri nhitng khi phdi néi dén
c4i gi tritu tugng nhu triét 1y, tién héa, vin minh, van héa...
con thi phdi rdn kiém nhiing tiéng goi nhitng hinh 4dnh
nhu vé ra truéc mit doc gid, 1am cho ho tréng thdy, ngii,
ro, ném dugc. Nhu vidy ho méi hiéu rd, thuéng thic duoc tu
tudng cia ban.

Nhiing thi du duéi day chi cho ban thaiy tai dung chi cia
vai thi si va van si:

- Dudi dong nudc chdy trong veo.

Bén cdu to liéu béng chiéu thuét tha,

- V6 cdu khap khénh bdnh xe gip ghénh.

- Suong in mdt, tuyét pha thén,

Sen vang liing thitng nhu gan nhu xa.

- S@ se ndm ddt bén dang

Dau dau ngorn c¢é nia vang nua xanh.

- Thanh xdy khoi biéc, non phai béng vang.

Nhifng cdu d6 déu cia Nguyén Du: thuc 14 “thi trung hiu

»

hoa”.
Nhiing tiéng sdp ditng d6 chinh 1a nhitng nét vé tuyét
diéu vay.

Lai nhu nhitng doan sau nay nia:
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“dida tré s¢ hii qud, dim cd hai tay hai chin lai, nhu
mét con mdn sdp bi qudng xubng mdt dat”.
NGUYEN TUAN

“Chang ga choi ding thing ngudi, hai cdi cdng chin
cting va 13n nhu hai thanh st, ph diy nhiing viy 16n sdc va
bong. Dbi bap thit dui chdc nich, gén lén nhing thit... Pau
chang to va hung dit nhu mét chiéc ndm ddm. C4i c6 banh va
hai bdp dui 16 ra. Da chang dé gdang, dé hdt, dé tia, d6 bong
nhu c6 quét mét lép son tham.

TO HOAI

“C4l mat cia thi Né that 14 mdt sy mia mai cia Héa
cong: né ngin dén ndi ngudi ta ¢é thé tudng tugng bé ngang
hon bé dai, the ma hai m4 lai hép vao, méi that 1a tai hai;
néu m4 phinh phinh thi mt thi lai cdn duge hao hao nhu
mét lon... C4i mii thi ngdn vira to, vita d6, vita sdn sui nhu
vé cam sanh, banh banh muén chen 14n véi nhau, v4i nhiing
c4i moi ciing ¢6 to cho khong thua c4i miii: ¢6 1& ¢d qué cho
nén chiung nit né nhu ran ra. Pa thé, thi lai in trau thudc,
hai méi day duge bdi thém mot 1an nifa; cliing may quét trau
qudnh lai che dude mau thit trau xdm ngodch. Pi thé, nhiing
c4i ring rat to lai chia ra...”V

NAM CAO

2. Ding dung nhiing tiéng mo hé. - Piing goi nha ngin
hang 12 mot lau dai, vA néu ban muén néi tdi chiée xe tho
md thi dirng dung tiéng “xe ngua”.

3. Ping néi xa gan. - Con meéo thi goi né 1a con meo,
ding kéu 12 “6ng ke cia loai chudt”. L6i t4 ngudi &n may va

(1) Trong miy doan td vdn nay, nhitng chit sdp xién ddng dudc chii y.
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ngudi bu nhin cia Lé Thdnh Téng baiy gis khong hop thoi
nia.

4. Ping ding nhitng tiéng sdo. - Cé6 nhiéu tiéng lic méi
dung thi rat khéo, rat la, nhung vé sau nhiéu ngudi dung qua,
thanh ra sdo, nhu: mdnh kim 6, vdng ngoc thé... Phai tranh
nhiing tiéng dé.

5. Phén biét nhitng tiéng léng va nhitng tiéng thanh
nhd. - Trén kia t6i da chi mot vai tiéng léng. B4t ky nghé
nio ciing c6 nhiing tiéng 4y. Nghé 14i xe vin tdi ¢ nhiing
tiéng “gié lon” (nhiéu khéch), “bi co mé” (bi linh phat).

Nghé budn cé tiéng “nhdy du”. Trong gi6i hoc sinh cé
nhiing tiéng “tring tu”, “danh phép”...

Khong thé nao diét nhing tiéng d6 duge. Tréi lai ¢
nhiéu tiéng dugc moi ngudi dung, tré nén théng thudng, mat
hin tinh cdch “léng” di. Nhu tiéng “nhdu”, méi dau la mét
tiéng léng cha bon say sua, bay gi¥ da dudc vdn nhén, thi
si dung roi. Nh& viy dung ngit cia ta méi ngay dugc giau
thém.

Nhung ciing khong nén dé tiéng 16ng nghé nghiép lan
tran vao nhilng khu vuc khéc, cho nén ta phai than trong
14m khi dung mét tiéng ay. Chi khi nao néi chuyén v6i ngudi
trong nghé hoic khong con dung tiéng nao khac dé dién ta ¥
ta mot cdch ding hon duge mdi nén dang né.

6. Hiéu ré nhing tiéu di gita nhiing tiéng dong nghia.
Muén dung nhitng tiéng cho diing, phai biét ré6 nghia nhiing
tiéng dong nghia va nén c6 cudn Viét Ngi tinh nghia ti dién
cia Nguyén Van Minh.

DPlung néi “t6i nhin mdt cdch 4u yém”, ma phai néi tbi
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“ngdm”; ditng néi “t6i nghiéng mit nhin”, phai néi tdi “ghé
trong”; dung néi “t6i thinh linh thdy”, phai néi “t6i nhdc
thdy”... con nhitng tiéng khéc ciing dong nghia véi “thdy” nhu
trong, nom, nhin, nhin, dom, li€c, xem, coi... Ban c6 phén
biét dugc hét nhitng tiéng d6 khong? Réi xin ban kiém nhiing

AT G » K N &« 3

tiéng dong nghia véi “d6i”, “cdn” “dn”, “chép”, “néi’...

Ong Robert Louis Stevenson mdi khi doc mot doan vin
hay, rdn bit chu6c 16i van 4y. C4ch d6 cé hai, nhu viy vin ta
thiéu phan dic sic. Bt chuéc ngudi thi khé hon ngusi duac.
Nhung truéc khi c6 mét 16i van dic sic, ching ta déu phai
hoc 16i hanh vin clia ¢d nhan hoic cia bic dan anh.

Mot viéc nita rat ich loi 12 tip dich nhitng sach ngoai quéc
va rdn tim tiéng Viét d€ dién ding tu tudng cla tac gia...

Hoc tip cho dung ngit dudc phong phi khéng phai la
cong viéc mot, hai ndm, ma 13 cong viéc sudt doi, luén luén
phéi géng sitc. Khong ltic ndo tré h&t ma ciing khéng lic nao
duge nging hét. Victor Hugo bdt dau hoc tiéng Hy Lap hoi
niam muoi tudi. Nhiéu ban chua tdi tudi dé6: vy khong thé
n6i ring mudén quéa rdi, khéng hoc duge nita. Sau cung, phai
kién nhadn. Edison néi: “Thién tai chi c6 ndm phdn trdm
la cdm hung, con chin muoi ldm phdn trdm la céong phu’.
Nhiing danh nhén con phdi t6n cong nhu viy, huéng hé la
ching ta.

c) Mét bai tdp vé dung ngi. - Ai ciing nén biét nhiing
tiéng sau nay. Truéc hét ban ddnh d4u nhiing tiéng ban cho
ring biét rdi, sau ban tra titr dién xem nghia nhiing ti€ng d6
c6 ding v6i nghia cia ban cho né khéng, néu ding thi ldy
viét chi gach béd, cdn nhitng tiéng khéc, ban tim nghia va ghi
lai:
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- Ngit nguyén cua né.

- Nhifrng nghia théng thutng cha né.

- Nhitng tiéng dong nghia véi né.

Sau cling, dung mo6i tiéng dit ra mot clu.

Ac nghiét
An ngu
Ap dio
An x8i

Ban bach

Cam khAai
Cém kich
Cuong thudng
Chéip kinh
Chi tha
Chu ddo
Du lam
Duy vat
Duéng sinh
bai boi
bai diém

Pa mang
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Am phin
An vi

Ba hoa

Ba cha
Kiép lugce
Kién vin
Khéch tinh
Khan dai
Khéanh tan
Khéo hach
Lao lung
Lao théo
Léi lac
Ling loan
Lich 1am
La

Luc b (2 nghia)
L hoai

Bé4ch chiét
Banh choe
Bao ham
Bat thiép
Om &

Phé nhdm
Phéi thai
Phoi hap
Phuong dién
Phuong tién
Qué do (2 nghia)
Qua trinh
Quan béo
Quan téi
Quan ha
Quyén bién
Rém



Pam mé
Pao phi
Gom

Giai thoai
Gidi y
Hach lac
Ham tiéu
Ham oan
Han 6n
Hao hoa
Hiéu ch
Hiéu chinh
Héa toc
Hoan luong
Kém nhém
Ké ciu
Két tinh
Trung nguyén
ny khic
Uyén 40
Uc doén

Li doan
Ma luyén
Manh nha
Mao (4 nghia)
Mic tuéng
Minh chua
Nao nao
Nuc nich
Nudi

Nugp nugp
Ngang nhién
Nghi tiét
Ng6 nguoc
Nguy
Nhan nhén
Nhu ciu
On én

Uu dai
Van nhat
Van mong
Vo doan

NGUYEN HIEN LE

Rudi rugi
Séach nhiéu
Sép nhép
Sic tich
Tam sinh
Tédng tAm
Tién d6
Tich cuc
Tiéu cuc
Tuyét bt (2 nghia)
Thau

That tho
Thuan phong
Tréch bi
Tric nét
Tri thu
Trao luu
Xb bd

X6

XU nit
Xuyén tac

7. Vdn cdn phdi ém dém. - Ngusi Phap nghe ching ta

néi c6 cdm tudng nhu ching ta hit viy, ti€ng cda ching ta cé
nhifng 4m ngin (nhu viét), dai (nhu mudi), cao (nhu chinh),
thadp (nhu bt), trAm (nhu qui: cé ddu hédi), béng (nhu vién:
c6 ddu nga).
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Nhiing 4m cida ta lai chia 1am hai buc: bdng va trdc. Ta
nghiém thay trong tho cia ta, nhu tho “luc bat” néu bé nhiing
tiéng 18 di chi ké nhitng tiéng chin thi cd mdt tiéng bang lai
t6i mot ti€ng tric nhu:

Tram ndm trong c6i nguoi ta
Chi tai, chit ménh khéo la ghét nhau.

Trong cdu sdu: tiéng thd hai 13 bing; tiéng thd tu la
tric, ti€ng thd sdu l1a bing. Trong ciu tdm: tiéng thd hai,
biéng: tiéng thi tu, tric: tiéng thi sdu va thd t4m, bing.

Ong Hé Hitu Tudng, trong cubn Lich siz van chuong Viét
Nam cho d6 14 khé nhac va 6ng néi: trong the “luc bat” cd hai
tiéng thanh mét khé, con trong 16i the t4m tiéng thi mot khé
nhac 12 ba tiéng, nhu doan duéi day ta con trau.

Nay la liic mang siuc tréu manh liét.
Gidm gét cay, tan pha hét ruéng nuong,
Khéi mach séng ¢ trong long ddt chét,
Md duong lén cho hat thoc dang uong.

Trong khi ta néi khé sdp dit nhiing tiéng cho du duong
dugc. Nhung khi viét ta nén chii trong dén nhitng dic diém
dy. N&u khong chia mdi cdu ra thanh nhiéu khé nhac bing
véi tric dudc, ciing nén lua tiéng sao cho khi doc 1&n, ngudi
ta nghe thdy cao, thip, béng, trAm va c6 mot cdm tudng ém
dém tha vi.

T4t nhién la ciing ¢6 khi phdi hing hon, phdi dung
nhitng tiéng manh va kéu, nhung difng rong. C6 khi ciu van
lai phdi c6 diéu trdc tric, khé doc. Ai chdng nhan ring ciu:

V6 cdu khép khénh bdanh xe gép ghénh
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cia Nguyén Du hay & nhiing tiéng khdp khénh va gdp
ghénh.

8. Nhitng 16i théng thuong. - Lam sao k& hét dugc nhitng
15i thong thudng? Vay ¢ du6i day toi xin ké& ra mét vai loai
thoi. Ngoai nhitng 16i vé chénh t3, vé su diung sai tiéng (nhu
muc dich, x4n lan thi néi 14 sdng lang, phuong tién thi néi la
phuong dién...) ma trén kia t6i dd ban t6i, c6 nhiing 161 rat
thuéng sau nay:

1- N6i nhiéu ma ¥ rdng nhu:

“Ngay nay la mét budi chiéu cia hoang hén”

2.- Phéi c4dn than trong khi so s4nh.

biang néi “Mét mau ruc rd va manh mé nhu mau bong
phii dung”. Mau d6 cia mau bong phu dung ruc rd thi con tam
duge, chit manh mé thi khdng.

3.- Ping mdi - mdi xuéng hang nhu:
“Mbi thang ba ky.

“Mé6ng mudi, hai muoci va ba muoi.
“Cé nhirng dém thanh ving.

“Tt du6i song dua 1én”.

4.- Khi néi nhiing ciu dai, phai coi chitng ditng dé c6 dau
ma cut dudi.
5.- Tranh 161 hanh vin theo Phép.

Dung néi: “Bénh d6 giy ra bdi su thiéu &n”. L6i hanh
vin nay tuy da duge nhiéu ngudi diung, nhung nghe vin chua
dugc ém tai. Nén néi: “Bénh dé do thiéu an sanh ra”.
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Ping viét: “Puoc diu dit bdi nhiéu 6ng thiy gidi”, ma
viét: “duoc nhiéu 6ng thay gidi diu ddt”.

6.- Phéi cdn than mdi khi dung ti€ng “13” § dau cau: “La
gia dinh giau sang, c¢6 duge qua Phap hoc tir héi nhé” (Mot co
ma sao thanh mét gia dinh dugc?).

Chiing tbi biét ngit ph4ap Viét Nam chua dudc quy dinh,
ta khé biét dugc th& nao 13 viét tring ngit ph4p nhung ta cé
thé bit chubc c4c nha van c6 tén tudi, va ta cling c6 thé viét
roi, doc 16n ti€ng cho ngudi khic nghe xem cé rd rang, xudi
tai khong, vi it khi ta nhan dugc 16i cia ta 13m.

Sau cung, ching t6i nhic lai ring vin clda ta dit theo
161 xubi. Vi du: Tbi di s&n bdn vé. Viéc ndo x3y ra truéc thi
néi trude, cho nén phai dit tiéng “di” 1én tru6e, hai tiéng
“sin bAn” & sau va tiéng “vé” & sau cung, theo thif tu ba hanh
dong d6. Ta khong thé néi nhu ngudi Phép: Je rentre de la
chasse” dudc.

Nh& dic diém d6, ta tranh dugc nhiéu 16i ngé ngén,
nhiéu cdu “Tay” qua'.

(1) Xin doc thém b8 “Luyén vdn” cla Nguyén Hi€n L&, NXB Vin héa - TT,
t4i ban 1996.
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TOM TAT CHUGNG 5 PHAN III

1. Ban phdi thu nhdp nhiéu danh ti, thanh ngit chép lai
thanh:

- Titng bdng vé chinh tri, khoa hoc, vdn chitong... dé
madi ngay coi lai trong 5, 10 phiit cho nhitng danh tit
va thanh ngi dy thdm vao tiém thic cia ban.

- M{t cudn tix vung trong dé & ngang mdi tiéng chép hé't
nhitng tiéng lién lac vé y tudng vdi tiéng dy.

2. Ban lai phdi trau gibi l0i 1é, nghia la:

- Luyén cho dung ngit dugc phong phi, nho cdch doc
nhiéu sdch, bdo, nghe cdc dién gid cé tai, doc nhitng
sdch vé tit ngi, thuong ding tit dién.

- Tap ding tiéng cho phdi chd.
- Tdp tim nhiing tiéng thdt diing.
3. Loi ciia ban phdi ém dém.
4. Va ban phdi d€ y trdnh nhitng 16i thong thuong.
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LUYEN GIONG

Trong ky thudt dé luyén giong cho
tét, biét tho la yéu t6 quan trong
nhat.

(MELBA)

Khi nghe ban, thinh gid biét ngay loi
ctia ban do tim hay 6c phdt ra.
(DALE CARNEGIE)

* Gigng néi cé th€ luyén dugc

T6i nhé ngay mdi budc chan tdi Saigon - tham tho4at da
16 nam roi” - ndm trong mdt cin nha bén Khanh Héi, nghe
tiéng rao: “Bét khoai, bin tau, ddu xanh, nuéc dia, duong
cdt ho...”, giong lanh 1dnh va ngin nga, trong tréo nhu khong
khi budi mai, run run nhu nhitng 14 tre duéi gi6, uyén chuyén
nhu nhitng tau dira soi hinh trén dong rach va ngin vit 1én
nén troi xanh thdm cung véi ngon sao cao ngit, toi thay yéu
ngay mién Nam Viét va lién tudng d&€n giong hit du duong
cia cdc nang Sirenes Nhitng thiy qudi ni¥a ngudi trén

(1) Tidc hoi cadc nam 1934 - 1935.
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l1a dan ba nita dudi 1a e4, truyén ridng cé giong hat rat
du duong. Trong than thoai.

Giong néi cé sic quyén ri vé cung manh mé nhu vay
ma biét bao ngudi mé miéng ra thi l& nhe hoic the thé, oang
oang, nghe théit chéi tai. Ho khéng bao gi thuyét phuc, dan
du dugc ai hét.

Giong t6t hay khong 1 do trdi sinh, nhung khong phai
12 khong luyén duge. Chic ban nhé phuong phép luyén giong
cia Démosthéne ma téi da ké & mot chuong trén. Vi lai
c6 danh ca nao khong phai tén cong luyén t4p ma c6 dugc
nhitng giong du dudng tuyét tran lam ban va t6i mé dugc
khéng. Muén 1am mét dién gid ban ciing phai luyén giong
cua ban nhu c4dc danh ca vay.

* Thanh 4m cAn c6 hai diéu kién: rung va vang

Luyén giong tdc 1a luyén nhiing co quan phat thanh. Ta
c6 4 co quan phit thanh: phdi, hong, ludi va méi.

Hoi thé khi ¢ trong phdi ra, 1am rung dong nhitng day
thanh 4m © & hong, rdi dudc 1udi va méi diéu khién, sau cing
méi phat ra khéi miéng, gap 16p khong khi & ngodi chuyén
tiéng di xa. Tiéng rung dong nhiéu hay it, uyén chuyén hay
khong 1a do ludi va méi, vang 16n hay nhd, dua xa hay gan
12 do phéi va hong.

Thanh 4m nao ciing phdi ¢6 du hai diéu kién: rung va
vang, thi ngudi & xa méi c6 thé nghe ré. Tiéng don ddu cb
16n, ma vang ving dua xa, cdch hang chuc, hang trim thuéc
ta con nhan dudc, con bua dap vao de, tuy nhiic 6c¢ dinh tai
nhung chi c4ch it n6c nha 14 da khong nghe thiy gi ca.

(1) Ttc nhitng 18p da nhin § trong hong, nhit hinh chit V.
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Vay ban khéng c4n phai hd hét, vira mau mét vira 1am
khé thinh gi: chi cdn luyén giong réi néi nhu néi chuyén
thoi.

* Chiing ta khong biét thd

Hét thay cac danh ca trén thé gidi déu nhin ring muén
c6 mot giong t6t thi cong viéc ddu tién la phai tap thé dé
luyén phdi. Ban néi: “That 1a v6 1y! Ai ma khong biét thd,
can gi phdi tap?” Ban ldm. R4t it ngudi biét thd.

Ban thi soi guong réi hit manh. Xem vai ctia ban c6 nhd
1én va bung cé thét lai khéng? Cé u? Thé thi ban khéng biét
thé réi. Khi bung thét lai thi ruét ép phdi tir dudi 1én trén,
khong khi chi vao duge nia phia trén cia phdi, thanh thi
ban chi thd bing phin trén dé thoi.

Phéi ta trung binh chita dugc hai lit khéng khi ma lac
binh thuwong ban thd ra dugc bao nhiéu. Ban ddt ngén tay
& trudc mii roi ci thé ra nhu thudng, ding ¢6 ¥ thé manh
thi sé thay hoi ra rat it, nhiéu 14m 13 duge nita lit: vy con
lai § trong phoi mdt lit rudi khong khi c¢6 than khi. Mdu cta
ban ci phdi dung hoai thd khong khi ddc 4y, trdch chi ma
ban chidng thiéu huyét va dé bi bénh lao. Nhiéu s4ch vé vé
sinh day phai hit khong khi trong sach ma khéng day c4ch
thé. That 12 thiéu sét! Khong khi trong sach t6i may ma thé
161 d6 thi ciing chi 12 hit nhitng chat doc théi, chd cé ich gi,
vi ntfa lit khong khi trong sach pha vao mdgt lit rudi khong
khi ¢6 doc thi 1am sao con trong sach duge nita. Téi tuéng
trong cédc sdch day vé sinh, ta phai chi cdch thé cho tré em.
Khong nhitng viy, con nén bit cdc nha gido mdi gid hoc b
ra nim phat dé tdp cho tré em thd nita. Mdi ngay hoc bét
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di hai muoi, hai muoi 1Am phit, khéng hai gi cho tré hét ma
cdc em tdp thd dugc hai muoi, hai muei 1dm phit thi lgi cho
c4c em rat nhiéu.

* Phdi thé bing hoanh cdch mac

Vay nén thd ra sao? Nguyén tic 14 phdi lam sao cho bao
nhiéu khong khi c6 chat doc & trong phdi ra ngoai gan hét
va khéng khi trong sach & ngoai vao duge khip nhitng chd
siu kin nh4t chia phéi.

O mbt chuong trén toi da néi hoanh cdch mac 1a mot bip
thit méng, hinh nhu c4i thau dp, chia than ta lam hai phén,
phan trén 12 phéi, tim, phdn duéi 12 gan, bao t{, rudt, than,
bang quang... Ta phai thé bing bip thit d6, nghia 14 trong
khi ta hit v6, ta phai vin dong hoanh cidch mac, 1am cho né
ha xudng, d& rudt xudng, lic dé6 bung ta phong lén: nhu vay
phia du6i ctia phéi, khong bi ép nita ma nd ra, khéng khi vao
day dugc. Trong khi thé ra ta lai ép bung lai cho hoanh cach
mac dua lén, ép phia dudi cia phdi va bao nhiéu khong khi
c6 chat doc & chd d6 ra ngoai hét. Ta phai hit bing mii dé
cho bui b4m vao l6ng mii ma khéng vao phoi duge. Nhu vay
mua lanh con ¢6 c4i lgi nita 14 khong khi di qua miii, sé nho
hoi néng ¢ trong mii lam héa 4m, it sinh ra bénh ho.

Loi thd bing hoanh cdch mac 4y - ciing kéu 12 thé bing
bung - tu nhién nhit, hop 1y nhat. C4c em bé dung né ma
ching ta khi ndm ciing dung né. Chi khi ngéi hay ding 1a ta
thé sai phép.

* Hai cdch tdp the

Du6i day 13 hai 161 tAp thd téi trich trong “Cours complet
d’influence personnelle” cia J. Méry. Ngay nao ciing dung
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hai 16i 4y thi ching nhiing giong néi cta ban sé manh mé
va vang lén, ma nguc cua ban ciing sé né, ban dd phai lo bi
bénh lao.

a) Nam ngla, minh s4t giudng, ding ké dau, diing ban
do chat qua.

- Mim miéng, ddy hoanh c4ch mac xuéng, phong bung
1én, hit tir tir khong khi vao phia duéi phdi roi hit vao phia
trén. Trong khi dé dém tu 1 t6i 8 giay dong ho.

- Nin thé trong 4 giay.

- Thé ra nhé nhe biing miii trong 8 gidy. Pong thei thét
bung lai lai phong bung 1én, lién ti€p trong nhiéu 1an.

Sang va toi (khi méi thic day va khi di ngd) mdi bubi
1am 20 lan.

b) Lé6i duéi day dung trong khi di, hoac di choi, hoic di
lam, hodc di di lai lai trong nha.

Ban udn nguc, thing dau lén, buéc déu déu mbi budc
khodng méot gidy dong hd.

- Hit chdm chim bing miii trong 8 buéc.

- Nin thé trong 4 buéec.

- Thé ra trong 8 buéec.

Nghi 4 bu§c rdi 1am lai.

T4t nhién 13 vdn thé bang hoanh cdch mac, nghia la
khong dugc nhd vai ma phdi phdng bung 1én trong khi hit
vao va thét bung lai trong khi thé ra.

* C4ch thi sitc chdta ciia phdi

Ban kiém mét chai hoac mot c4i keo chita dugc hai lit, d6
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day nuéc vao, 1dy ban tay bit miéng cho kin roi lat dp xudng
mdt thau nudc. Muc nuéc trong ve 14t Gp nhu viy sé khong ha
xudng chat nao hét vi ¢6 4p luc cda khong khi & ngoai.

Ban ldy mdt 6ng cao su dai chiing mot thuéc, lubn vao
miéng ve (phai gitt cho miéng ve luén luén ¢ dubi mit nudc
thau néu khong thi khéng khi vado trong ve vd muc nuéc
trong ve sé& ha xuéng). Con mdt dau kia ban ngdm vao miéng.
Ban hit khong khi bing miii cho didy phdi rdi théi vao trong
ong cao su. Hoi thé cia ban vao trong ve, sé diy nuéc trong
ve ra ngoai va muc nudc trong ve ha 1an 1an xuéng. Néu ha
duge t6i nia ve thi khong khi & trong phéi cia ban duge 1
lit vi ve chira dugc 2 1it. Ban phai théi cho bao nhiéu nuéc &
trong ve ra ngoai hét, nghia 1a phéi cia ban phai chia duge 2
lit khong khi. Duéi s6 d6 1a phéi cia ban y&u. Mudn cho chic
chdn, ban phdi thit vai 14n.

T4p thd theo 2 161 trén kia trong ba thdng rdi ban thi
lai biing c4ch nay xem sifc chifa ctia phdi cé tang 1én khong.

* Luyén hoanh cidch mac va nhitng bdp thit & trén
suon

Dong thoi ban lai nén tap diéu khién hoanh cdch mac
va nhitng bép thit § hai bén sutin dé ép 1an 1an phdi ban khi
ban th ra.

Ban thip mot ciy nén, ké miéng gan né roi thé that
déu déu that chAm cham, 1am sao ngon nén khéng rung rinh
chit xiu nao hét. Néu ban lam dugc nhu vy ma trong 30 hay
40 gidy méi hét hoi thi ban diéu khién dugc hoi thd cia ban
roi ddy.
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* Pirng cho b p thit ciia hong ciing thang

Ong Dale Carnegie néi nhiing bip thit é hong cang
thing trong khi ban néi, cho nén ban vita mau mét ma giong
ctia ban the thé nhu xé tai thinh gid. Mudn cho hoi thd ra
nhiéu hay it dé thanh tiéng, ban khéng dugc ép hong lai hay
md rong ra ma chi duge vdn dung hoanh cidch mac va nhiing
thé thit & hai bén sudn thoi.

Va o6ng chi cho ta cdch tdp nhu sau nay:

M4 16n miéng ra (mé miéng la khong phdi md hong) hit
vao nhu khi ta muén ngép véy. Khi hit day phéi roi ban néi
a a a a... that 14u, hét hoi méi thoi. Nhu viy ciing 1a dé tép
van dung hoanh c4ch mac trong khi nhitng bip thit cia hong
van nghi ngoi.

* Luyén luéi

Lugi phdi manh vd mém mai. Trong khi néi chi uén dau
ludi thoi, con cudng ludi khong dugc dong day.

Muén viy ban nén uén manh ludi réi tdp nhiing tiéng
bit ddu bing r nhu ra, rung, roi, ric...

Ban ciing nén tdp phdt nhilng nguyén 4m u, e, &, i, va
nhitng phu 4m nhu g, h, q, 1, s, i cho rd rang.
* Luyén moi

Muén cho mdéi mém mai, ban phéi tdp ph4t nhiing phu
am b, p, m nhit 14 m, cho that ré.

Ban c6 thé tu dat nhitng cdu ma tiéng nao ciing bit ddu
bingr, s, h, p, b, m... nhu trong bai tho duéi nay cia Nguyén
Puong Ly.
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Tinh van vuong

Dan diu ddang dai ddng dat do!

Vén vuong vé vi viéc vu vo...!

Tuéng tin tuom tdt tinh tuoi tot!
Mong méi mdan ma md mdn mo!
Bdm dudi dau duong di do ddn!
Ngap ngung, ngang ngd ngo ngu ngo!
Léam ly luu luyén long lai ldng!

Thdc thém thuong tham tha thdn tho.

Nhung c6 1& 161 luyén moi nay hiéu nghiém hon ca: 161
tdp néi cho c4dc ngudi diéc nghe, nghia 1a chi néi phao phao
thoi, nhung map mdy méi cham chdm cho ngudi diéc trong
moi ban ma hiéu dugc ban.

Mudn luyén ca 1udi va méi, ban cin mot dau viét chi
khéng got, nhu ngdim mét di€u thudc vay. Réi ban rin néi
cho mét ngudi cdch ban 5 thudc ciing hiéu dugc ban.

* Tat ca lam

Ca lam (néi 14p) khong phai 1a mot tat tréi sinh. Ngudi ta
da nhan thiy ring 65 phin 100 ngudi ca 1am 1A nhitng ngudi
thuan tay trdi ma héoi nhé cha me bit phai dung tay m#t. VA
lai khi hat ho#c doc 16n ti€ng, hoic bit tai lai réi néi thi nhiéu
ngudi tu nhién hét ca 1am. Vay luyén nghi luc, tap ca, tip doc
16n tiéng, ban c6 thé trir dudc tat 4y. Néu khong hét, ban nén
lai céc bac si chuyén tri bénh than kinh nh¥ chiia cho.

* Khéng nén swa giong

Ta khoéng nén sita giong vi tuc ngit Phdp néi “Puéi su
tu nhién di, né sé phi nudc dai ma tré lai”. Khong gi chuéng
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tai cho ngudi khic bing mé6i nghe thiy ban u6n ludi néi
tiéng “ranh rang” ma t6i tiéng “di ra” thi ban néi nhu “di
da”. Ma trén dién dan, nhitng 16i nhu vay c6 thé tai hai 14m,
thinh gia c6 thé phi cu%i giita khi ban duong ban mot vian dé
nghiém trang.

Vay ban phai tu nhién®. G mét chuong sau téi s& ban
chung vé su tu nhién trén dién dan.

(1) Tuy vdy, vén dé con cé mét pham vi rong hon nhiéu. Nhan tién, téi xin
dem ban thém vdi cdc ban.

Chiing ta cé nén 1dp cho em nhd sita giong khéong? Nghta la c6 nén tdp
cho cdc em & Nam Viét trong khi néi phdn biét ré rang:

- Nhitng vdn an, ang, at, ac...

- Nhitng phu ém v va d, qu va h.

- Nhitng ddu hdi va nga nhu déng bao mién Bdc khong?

Con cdc em & Bdc Viét thi c6 nén tdp cho phdn biét nhitng phu dm:

-chvatr,

-svax

- rva d, gi nhu ddng bao Nam Vigt khdng?

Chdc cdc ban déu nhdn rdng:

Trong khi néi, khdong phin biét nhiing vdn, @m, ddu & trén, tic la lam
cho giong néi ciia din t§c ta kém phdn uyén chuyén, kém du dwong va hiang
hén,

Nhut s v x néu ta phdt Am nhu x cd (trudng hop cde ddng bao mién Bdc)
nghia la khéng udén ludi thi ta mdt hdn Am s (ubn lu@i) ma &m sau ndy toi
thdy manh hon hop véi mbt doan vdn hing hon hon [ dm x.

Nhiing am ch va tr ciing vdy. Tr manh hon ch.

Con didu ~ ma doc nhu (trudng hop dong bdo mién Nam) thi thdt la lam
cho giong ta kém uyén chuyén nhiéu ldm. Mubn phdt @m ddu héi thi giong
phdi dua xudng, phdt dm ddu nga cing nhu ddu héi thl giong cia ta trong
rdt nhiéu tiéng chi c6 dua xudng ma khéng cé dua lén.

N&u ta phdt am tring thi viét chdnh 14 sé tring.

Pdng bao Bdc Viét khong cdn hoc chdnh td ma ciing viét tring duge
nhing vdn an, ang, at, ac..., nhing tiéng bdt ddu bdng phu dm v va bé tring
duge ddu hdi va ngd chi nho ngay 1 hdi bap be da dugc 1@p phdt 8m nhing
vdn nhing ddu dy rdt tring.
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* it bai the viin d€ luyén giong

Duéi day toi xin chép lai it bai tho, van dé c4c ban thudng
thudng 16n tiéng doc. D6 14 mot cdch luyén rat tha vi.

Hoc thudc long dugc cang hay, biét ngdm nga cang thich
ma ngim nga & bén b sdng, hodc gitta cAnh dong, trong mot
khéng khi thoang thodng huong cau, huong mu u, vang tiéng
sdo diéu thi cang tuyét.

Vady nén ta 1@p cho cdc em nhd phdt dm triing thi chdng nhiing giong
néi cia ta hang hon, uyén chuyén, du duong hon ma con duge cdi loi vo
cang ndy nita 1 chi trong mdt, hai thé hé, chdu chdt ta khdi phdi hoc
chdnh 1d niza. Chdc cé ban sé néi: “Phdi dgi mét hpi nghj toan qudc quy
dinh chdnh td dda. Chdnh td chua quy dinh thi giong néi chua quy dinh
duoce”.

Diing nhu vy, nhung trong 100 tiéng thi c¢6 nhiéu ldm la hai tiéng ma
cdc nha soan ti dién va cdc vdn nhdn chua dong ¥y vdi nhau vé 18i viét, Vay
ta c6 thé néi rdng 98 phdn trdm tiéng Viét di dugc mdc nhién quy dinh vé
chdnh 14 réi.

Ta cé thé dang ngay cudn Vigt ngit chdnh té tu vi ciia 6ng Lé Ngoc Tru
v 18i chde ai ciing nhdn rdng céng viée clia dng rdt diing ddn va cé khoa
hoc, chi cdn sita lai rdt it théi.

Vay theo ¥ 16i, & tritdng hoc ta nén 1dp ngay cho cdc em sita giong di,
khdng cdn doi mot hdi nghi toan qudc quy dinh chdnh td va giong ndi niza.
N&u dgi tht khong biét mdy trdm ndm nita méi c6. d nudc ta va & nhitng
nude khdc ciing vdy, e nhdn di trude rdi chinkh phii méi theo sau. Mén T8
chiic cong vige theo khoa hoc da dugc mdt nhdm ngudi ma truong tu day &
Paris 14 khéa rbi, mai dén ndm 1947 chinh phii Phép mdi tinh dem day né
trong cdc trudng hoc. Vi chinh phi la ai? La nhitng ngudyi duge qude dan
hodc dai biéu cia qudc dan dé cit ra chit gi? Néu ddn khong cé sdng kién
thi chinh phi [am sao c6 sdng kién dugc? Thdy viéc phdi lam ta cik lam, rdi
chinh phi sé theo ta. Cdc ban nght sao?
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M3a tai sao trong nhilng gi¥ 4m nhac ngudi ta khong
day cho cdc em ngdm tho hoic hat nhiing diéu ¢6 nhu ho,
ly, tréng quin, quan ho... nhi? Am nhac cai cdch nhiéu mau
sdc hon that nhung khéng phdi hé& c¢6 méi thi néi cii. Tré con
Phép ciing hoc nhitng bai ca ti may thé ky trude, nhat l1a
nhitng bai din ca (chansons populaires) cia ho ma!

1) KIEU G LAU NGUNG BICH

Truéc lau Ngung bich™ khéa xudn®
Vé non xa, tdm trdng gan & chung.
Bén bé bdt ngdt xa tréng,
Cdt vang con no, bui héng ddam kia.
Bé bang mdy sdm dén khuya.
Nua tinh, nita canh nhu chia tdm long.
Tudng nguoi dudi nguyét chén dong,™
Tin suong™ luéng nhitng ray tréng mai cho.
Bén troi géc bé bo va,
Tdm son gét ria bao gio cho phai!
Xot nguoi tua cia hém mai
Quat néng, dp lanh'®, nhitng ai dé gio?

(1) Chi thich ciia Duong Quing Ham - Ngung Bich 1a tén Iau: nghia den
1a sdc biéc dong lai.

(2) Y néi nang Kiéu.

(3) La chén diing voi tinh nhdn udng rugu ma thé dong sinh ti.

(4) La do dién cii: me Vuong Ton Gia ddi Chi€n quéc bao con: “May di,
tao twa cia ditng mong”.

(5) La dao con thd cha me: chif trong kinh Lé: “Con thd cha me quat khi
ndng, dp khi lanh”.
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Sén Lai ¥ cach mdy ndng mua,
Co khi géc tw ¥ da vita nguoi ém!
Bubn tréng cita bé chiéu hom,
Thuyén ai thdp thodng cdnh buém xa xa
Buén tréng ngon nudc mdi sa,
Hoa tréi man mdc, biét la vé ddu?
Buén tréng nbi cé dau dau,
Chén méy mdt ddt mét mau xanh xanh.
Bubn tréng gié cudn mdt ghénh,
Am ém tiéng song kéu quanh ghé ngoi.

2) TE TRAN VONG TUONG Si

Niam 1802, khi vua Gia Long da binh dinh xong Bic Ha
rdi, quan Tién quin quin cong Nguyén Van Thanh, 1am bai
vén nay dé t& cac tudng si da titng theo ditc Gia Long di d4nh
dep ma ching may x4u s6 thiét mang noi chién dia.

Loi van thong thiét, giong vin hung hon, thit 1a mot
adng van chuong Qubc 4m tuyét bit.

Than 6i! Troi Déng Phé van ra Séc canh®, trdi bao phen
gian hiém mdi cé ngay nay: nudc L6 ha chdy xuéng Long

(1) La sén nha cha me. Pién cii: Ong Lo Lai ddi nha Chu di 70 tudi, mot
hém mic 4o sic s8 ra ngodi sin mia laim bo nhu tré con dé cha me
thdy dudc vui long.

(2) Gdc tit: Dién trong kinh Thi: “Duy tang di ti¥, tit cung kinh chi” (phdi
kinh trong tir cdy ddu cdy nt cha me ta da trong). Goc cay tit da to roi,
y ciu 4y néi dé cha me da gia roi.

(3) Chi thich clia Dudng Quiang Ham. - Pong Phé 12 tén cii thanh Gia
Pinh; Séc cdnh 1a ¢6i Bic: ¥ néi tit Gia Pinh ra tdi Bic Ha (Ha No61i).
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giang 'Y, nghi ké diéu linh " nhitng ti thia no. Cho hay sinh
lad ky ma tit la qui, méi biét ménh dy yéu ma danh Gy tho.

Xot thay! Tinh dudi vién mao®, phdn trong gici tru . Ba
nghin hop con em ddat Bdi ¥, cung tén ngang doc chi nam nhi,
hai tram vay b coi non Ky ©, com do ning dai on cuu chi.

Dédn thén cho nudc, son sdt mét long, néi nghia cung
thay, tuyét suong mdy do.

Ké thoi theo co dich ' chay sang mién khdch dia hdam
hé mai nanh gitia vudt, chi non tdy thé chdng déi troi chung;
ké thoi don viét mao ® tré lai chén co so, ddp div vén cdnh
nuong vay, tréng coi bdc, quyét thu vé ddt ci.

Ndm gai ném mdat ¥ chung nbi én wu; mé sudi bdc cdu,
riéng phan lao khé.

(1) L6 ha nhét danh 13 séng Tuyén, chiay qua Tuyén Quang, rdi d6 xudng
sdng Nhi Ha. - Ludng Giang tifc 1a Phii Ludng Giang, tén ci cla song
Nhi Ha.

(2) Piéu linh 1a tan rung, chi nhilng ngudi chét tran,

(3) Vién 1a vién mén, cita dinh quan dai twéng, mao 1a cd ti€t mao, hiéu
linh trong quan.

(4) La 4o gidp mii tru cla tudng si.

(5) Vua Hén Cao t6 d bén Tau khi khéi binh & dit Bdi, hop con em ba
nghin ngudi: day vi nhitng ngudi theo dic Gia Long ciing khang khdi
nhu bon quén si vua Héan Cao t§ viy.

(6) Tén niii & tinh Thiém Tay, bén Tau, c6 ti€ng la hiém trd, hai tram
ngudi dich ndi hai nghin ngudi; vua Vin Vudng nha Chu sdng nghiép ¢
day: day sdnh nhimg ngudi theo vua Gia Long ciing hing hai nhu bon
quan si cia Chu Van Vudng viy.

(7) Co dich 1a ham thi€c diy cudng, ¥ néi theo vua giit ngua. Pay 13 néi
hoi vua Gia Long bi TAy Son d4nh thua phdi tron sang Xiém la.

(8) Viét mao 1a cai phi viét va cd ti€t mao. P4y 1a néi hdi vua Gia Long
tir Xiém vé thu phuc dudc thanh Gia Dinh.

(9) Pién cii: Vua Cau Tién nudc Viét khi mit nudc thudng nim trén gai,
ném mit ding d€ nghi k€ khdi phuc, ¥ néi chiu ndi khd sd.
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Truée titng trai Xiém La, Cao Mién vé Gia Dinh méi ddu
ra Khanh Thudn, 'V d@ mdy budi son phong hdi lé @ troi cao
quang ¥ soi té tdm kién trinh; roi lai tw P6 Ban, Nam, Ngai
ldy Phu Xudn ma thdng té6i Thdng Long, ¥ biét bao phen vii
phdo vén thé @ dét Liang, Thuc ¥ ldn vao noi hiém cé.

Phén trung tuy, gam lai ciing cé duyén; truong tranh
ddu, biét ddu la ménh sé.

Ké thoi chen chdn ngua quyét gidt co trong trdn, xot lé
gan vang ma ménh bac, nadm léng hong '” theo dan lac tén
bay; ké thoi bdt mii thuyén toan cudp gido giita dong, thuong
thay phép trong dé than khinh, phong da ngua ® mgc béo
troi séng vo.

(1) La Khdanh Hoa va Binh Thuén.

(2) Son phong 1a gié nii, khi dic Gia Long déng d ddo Cén L6n, quin
Tay Son chgt dén vdy, nguy cip 1im, béng dung trdi ndi bio to thuyén
giic dim ca, vua mdi thodt vay. Hdi I 1a nudc ngot & bé khi vua Gia
Long dudng phdi chay trén & ngoai b€, hét cd nudc ngot ubng, vua
mdi khin trdi, chgt thiy dudi bé c6 dong nudc ngot, miic nudc udng
md&i khoéi khat.

(3) Pay vi vua Gia Long ciing nhu vua Hdn Cao t6 va Hdn Quang Vii 1a
hai 6ng vua sang nghiép trung hung d bén Tau.

(4) Do Ban 1a kinh d6 cii ciia ngudi Chiém Thanh tifc 1a thanh Binh Dinh;
Nam, Ngii 12 Quing Nam, Quing Ngii; Phi Xuan 12 Hué. Thiing
Long la Ha Noi.

(5) La dan nhi€u nhu mua, thang cao gidp miy.

(6) Piy la vi cdc thanh tinh iy ciing hi€m cé nhy dit Liing 13 Liing Tay
(& tinh Thiém Tay) va dit Thuc 1a Tt Xuyén & bén Tau.

(7) Dién ci: Lsi Tu M3 Thién néi, “Ngudi ta ai cling chét ma cdi chét c6
ngudi ndng nhu nidi Théi, cling c6 ngudi nhe nhu ndm 16ng hdng”.

(8) Dién cii: L&i M4 Vién néi: “Pimg tii trai nén chét d ndi chi€n tran, 14y
da ngua boc thiay”, ¥ néi chét & ndi chi€n trudng.
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Hoén trdng st biét dau mién minh mac, "V mit mu gié léc,
théi ddu tha huong®, mdt chinh phu khén vé nét gian nan,
lap loe lita chéi, soi chitng cé do .

Oi! Cung long trung nghia, khdc sé dodn, tu, “ nia cuéc
céng danh, chia phan kim, cé .

Dodi la tiéc xuong déng da sdt, thanh bdo kiém da tram
ren mdi c6, no do com phdi trda dén hinh hai; nhiing la khen
da dd gan vang, bong bach cdu ¥ xem niua phiut nhu khéng,
on day doi cing cam trong phé phu 7.

Phén du khéng gdc khoi dai mdy ©, danh dd ddy ngan
cdy néi co.

Thiét vi thiia theo co trudce gié, thén chd qudn man suong
dém gid, nhitng chd xem cao thép budc cén thuong ®; tiéc cho
khi lé budc gita dong, kiép dd vé coi sudi lang mdy, nao kip
thdy it nhiéu on va 16 ™. Vang thuong dic hoi loan ™" thang

(1) La ndi t6i tim ménh mang.

(2) La noi dit khach qué ngudi.

(3) La ché bén dd ngay xua.

(4) Poan 1a ngin, tu 1a dai, ¥ néi ké chét non ngudi sdng lau.

(5) Kim 1a ngu@i nay, ngudi con séng; cd 1a ngudi ddi xua, ngudi da chét.

(6) Béng bach ciu: Pién cii: ddi ngudi thim thoit nhu béng ngua tring
chay qua cifa s6, thoing mit dd mat: ¥ n6i s6 ménh cic quin s ngdn
ngui.

(7) Phé€ phii 1a budng phdi va phi tang trong ngudi.

(8) Pién clia vua Pudng Thdi Téng bén Tau vé hinh cong thin treo d
Yén céc (gac khéi), vua Hin Minh d€ vé tranh cong thin treo & Vin
Dai (dai may); ¥ néi khéng dudc vinh dy nhu cdc bac cong thin danh
tudng.

(9) C6 cong dudc théu té€n vao cd can, cd thudng.

(10) La dn vua vi nhu mua méc thim nhuin.

(11) N6i xe vua trd vé Phia Xuén.

200



NGUYEN HIEN LE

trudge, doan ung nghia déu Qudng, Thudn, Nghé, Thanh
cing vdy, giét én quang gieo khdp xuéng déo Ngang, ma
nhiing nguoi tung thdng trén ngay xua, rdp tdn cong ti ngo,
vi, than, ddu ¥ dén gio, treo tinh tu dé ndm trong ld sé.

Ngon coi ric nguyét, noi té noi vui; dip tréng don hoa,
chén tuoi chon u. Pa biét rdng anh hung thi chdng qudn,
tram trdn mot truong oanh liét, cdi sinh khéng, cdi ti cing
la khéng, nhung tiéc cho tao héa khéo vé tinh, ngan ndm mét
héi tao phiing, phdn thily cé, phdn chung sao chdng cé .

Bdn chiic nay, ving viéc bién phong, tranh niém vién
thu. Dudi trudng niic mut chung dinh, suc nhd khi chén ruou
rot ddu ghénh; trong nha ré vé do xiém, chanh nghi budi tdm
ciu vung trudc gié. Bang khuing ké khudt vd nguoi con;
tudng tuong thdy dau thi té dé.

Nén phu dinh™ t6i day con xéc néi, vui long mot lé chén
ruou thoi vang, chiz tuong déong ngdm lai vén dinh ninkh,
khdp mdt ba qudn co dao nén dé. Cé cam thong thi téi dé
khuyén mai: du linh thinh hay nghe loi ddn do.

Budi chinh chién hogc la oan hay chdng, ciing chd né ké
trude nguot sau, hang trén lop dudi, khao thudng réi sé tdu
biéu duong cho; héi thang binh ding c6 nghi rang khéng, du
ai con cha gia me yéu, vo géa, con céi, an lap hét cing ban
ton tudt du.

(1) La bén tinh Quing (Quang Binh, Quing Tri, Quing Nam, Quang
Ngii). Thuin Héa, Ngh¢ An, va Thanh Hoa.

(2) Tit nim 1798 @&n nam 1801.

(3) Thiiy 1a lic dau, chung 13 lic cudi. Y néi lic hoan nan thi con séng ma
dé&n ldc thdi binh thi d3 théc roi.

(4) Theo chit can qua phi dinh: viéc dinh dep vita yén.
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Hén phdach ddu dén ngay thang Thudn, Nghiéu ; hai
cét d6 ciing nuée non Thang, Vi @

Co huyén diéu ¥ hodc thdng tram chua ré, thiéng thoi
vé c6 qudn dé huong thom lia sdng, kiép tdi sinh lai nhdn
ctta tién qudn ¥; niém tén than du sinh ti ché né, linh thoi
hé Hoang triéu cho bé ldng séng trong, duy van ky chia doi
ngoi bdo 16 .

(Quéc vdn trich diém cua Duong Quiang Ham)

3) THANG LONG THANH HOAI CO

Tao héa gay chi cudc hi truong, ™
Dén nay thdm thodt mdy tinh suong,”
Léi xua xe ngua hén thu thdo,

Nén cii lau dai béng tich duong.™

Da vén tro gan cung tué nguyét,

Nuée con cau mdt vdi tang thuong, ¥

(1) Vua Nghiéu, vua Thuin bén Tau, hai ddi vua thdi binh, sinh véi dai
vua Gia Long.

(2) La vua Thang vua Vi hai @i vua thinh tri bén Tau, sanh v38i ddi vua
Gia Long.

3) May trai dat xoa}* van bi méit va thin diéu.

@) Y néi: neu song lai ki€p sau thi nén d€n clta tién quan ma nhin.

(5) Y néi: néu cé khon thiéng thi nén phu hd nhi vua dudc thii binh dé
ngdi vua truyén mii dén mudn 4di veé sau.

(Cha thich cia Dudng Quang Ham)

(6) La rap tudng. Cudc ddi ciing nhu céi sin tudng, bién ddi luén luén.

(7) Bao nhiéu Iin sao moc sudng sa, nghia 1 bao nhiéu ngay thang.

(8) Xua la 16i xe ngwa ma nay chi ¢6 cé thu; xua 13 1du dai ma nay chi cé
béng miit tr&i budi chiéu.

(9) P4 vin trd trd trai miy nam thang c bén gan mii. Nudc gdn gdn nhu
cau mat vé ndi su ddi thay ddi bé dau.
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Ngan xua guong cii soi kim cé
Cdnh déy nguoi day luéng doan truong!

Ba huyén Thanh Quan

4) CANH MAT NUOC
Bén mua canh vdng teo,
Mot ving nudc trong veo.
Phép phéi thuyén ai d6?
Xa xa mét mdi cheéo.

Nguyén Khuyén

5) ONG PHONG PA
MuGu
Non thiéng khéo diic nén nguoi.
Tréng chitng sanh séi khdc nguoi trén gian.
Trdi bao gié nui, mua ngan,
Da gia gia séc, lai gan gan li!
Né6i

Gan li, gia séc,
Hd non chi, ma sg céc chi ai!
Nguoi la nguoi, té ciing la nguoi
Nhdm cho ky, vén chénh vénh dau déc.
Tuong tri, tang thic ndng céng ngoc,
Mac luyén, nhu ha khd bé thién?

Théi mdc ai rdng trdng, rdng den,
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Thé nhu thé, cing ngoi yén nhu thé vdy.
Con troi ddat, hdy con tai mdt dy,

Ldng ma coi, hoa thdy lic ndao chdng?
Hdng vé gid gao ba trang!

Pham Vin Ai

6) TIENG THU

Em khong nghe mua thu
Duéi trang mo thén thic?
Em khéng nghe rao ruc
Hinh dnh ké chinh phu
Trong long nguoi c6 phu?
Em khéng nghe riung thu
Lé thu kéu xao xac
Con nai vang ngo ngdc
Dap trén ld vang kho?
Luu Trong Lu

7) CUOC POT KHO SO
Nghi thdn phu thé ma dau,
Bot trong bé kho, beo ddu bén meé.
Mui tuc luy, ludi té tan kho,
Duong thé do, got ré ky khu:
Séng con cita bé nhdp nhé,
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Chiéc thuyén bao dnh nhdp nhé mdt ghénh
Tré tao héoa danh hanh qud ngan,

Chét dudi nguoi trén can ma choi!

Lo cit nung ndu su doi?

Biic tranh vdn cdu vé nguoi tang thuong ¥
Dén vii ta, nhén gidng cia mdc,

Thi ca ldu, dé khéc canh dai.

Dat bang bong rdc chéng gai,

Ai dem nhén anh nhuém mui ta duong? ¥
Mui phu qui nhiz lang xa ma,

Bd vinh hoa lia ga cong khanh.

Gidc Nam Kha'® khéo bdt binh,

Bitng con mdt ddy, thdy minh tay khéng.

Sén dao ly, may long man madc,

(1) Chii thich ciia Dudng Quang Ham - Bao dnh la cdi bot cdi béng vi vdi
ddi nhé mon ma hu khong; chi€c thuyén bio anh la néi than thé ngudi
ta. Cdu nay y néi coi ddi nhiéu ndi hiém nghéo, khic nio nhy séng
con cita bé, ma than con ngudi ta 1énh dénh tréi ndi trong dé, khic nio
nhu chi€c thuyén thip thé & mit ghénh.

(2) Lo cir: c4i 10 lita 16n. Pay ¥ néi ding trdi dat xoay xda sy ddi nhu cai
10 lira.

(3) Védn cdu: may, ché; dudng miy tring ma bién ra hinh ché xanh, bién
ddi khéng thudng. Tang thuong, diu, bé; duong bé xanh ma héa ra
nudng diu ciing 1a cudc bién d6i khéng thuding. Pay y néi con ngudi
ta song chét vinh nhuc khéng thuding nhu nét vé trong bifc tranh thay
hinh d6i dang luén.

(4) Nhdn dnh 1a béng ngudi; ta duong: dnh sdng mit trdi vé chidu. Pay
y néi bit con ngudi duong trai tré khde manh ma khéng miy chéc trd
nén m yéu gia nua.

(5) Gidc ngu.
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Nén dinh chung, nguyét gdc mo mang.
Cdanh buém bé hoan Yménh mang,

Cdi phong ba khéo cot phuong lgi danh!
Quyén hoa phiic troi tranh mdt cd,

Mbon tién nghi, chdng trd phdn ai.

Cai quay biing sdn trén troi,

M mo nhén dnh nhu nguoi di dém.
Hinh méc thach, vang kim & co, @
Sdc cam ngu, lé vii é phong, ¥

Tiéu dieu nhén su da xong,

Son ha cing do, cén tring cing hu!
Cdu thé thiiy ndm tro co do,

Qudn thu phong ding ri ta huy. @
Phong tran dén cd son khe,

Tang thuong dén cd hoa kia, c6 nay!
Tuodng do héa da bay ra ddy.

Kiép phu sinh tréng thdy ma dau.

Trdm ndm con cé gi ddu,

(1) Hoan: quan. Lam quan lic thing lic gidng, lic vinh, ldc nhyc, nhit chim

n6i trong b€ khai nén goi 12 bé hoan.

(2) Mjc thach: ciy, dd; kim c8: d8i nay ddi xua. Tir ddi xua dén ddi nay
biét bao 1a ciy vang d4 6.

(3) Cdm: chim; ngu: ci; vii phong: mua, gié. Diy néi chim c4 ciing bi mua
gi6 1am cyc khd.

(4) Thé thuy: nudc chay; cd dj: bén xua; thu phong: gi6 thu; ta huy: béng
chiéu. Pay néi ciu nim trd bén bén nudc, chi c6 nudc chdy dudi ciu;
quén ding trd giita ban chiéu, chi c6 gi6 thu trong quan chif cdn c6 gi
nita.
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Chdng qua mét ndm c6 khdu xanh ri!
Maui tuc luy duong kia cay ddng,

Vui chi ma deo ddng tran duyén!

Cdi guong nhdn su chién chién,

Liéu thén nay vdi co thién 'V phdi nao!
Ngay muon thi tiéu dao cia Phdt,
Moéi thét tinh quyét dit cho xong!

Pa mang chi nita déo bong,

Vui gi thé su ma mong nhén tinh!
Léy gi6 mdt, trang thanh két nghia,
Muon hoa dam dudc tué ¥ lam duyén,
Thodt tran mét gét thién nhién

Cdi than ngoai vdt la tién trong doi,

Nguyén Gia Thiéu

8) HO NHG RUNG

(.) Nao ddu nhitng dém vang bén bd sudi.

Ta say moi, ditng uéng dnh trang tan?

Déu nhitng ngay mua chuyén bén phuong ngan,
Ta lgng ngdm giang san ta déi mai?

Déu nhitng binh minh, cdy xanh ndng goi,
Tiéng chim ca gidc ngu ta tung bing?

(1) Then mdy dao Phat. Pay néi su ddi.
(2) Chit trong kinh Phat: phép Phit t6t dep goi 12 hoa dam; phép Phit
sang subt goi la dudc rué. Pay 1a néi canh chia.
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Pau nhiing chiéu lenh ldng mdu sau ring?
Ta doi chét mdnh mdt troi gay gdt,

Dé ta chiém ldy riéng phdan bi mat?

- Than 6i! Thoi oanh liét nay con ddu?

Thé Lir

9) NHO MONG
Néi long biét ngo cung ai?
Thiép trong cinh cia, chang ngodi chén mdy.
Trong ctta nay, da danh phdn thiép,
Ngoai mdy kia, hd kiép chang vay?
Nhitng mong cd nudc vui vay,
Nao ngo déi nga nudec mdy cdach voi.
Thiép chdng tudng ra nguoi chinh phu,
Chang hd ting hoc li Vuong Tén.
Cé sao cdch trd nudc non,
Khién nguoi théi s6m théi hém nhiing sdu.
Trang phong luu, duong chitng nién thiéu,
Sdnh nhau cung dan diu chiZ duyén.
Né nao déi lia thiéu nién,
Quan son dé cdch han huyén % bao danh.

Thiia lam hanh ¥, oanh chua bén liéu,

(1) Cau trong S4 rir: Vudng Tén (con nha qui toc) di ching vé. Py y néi
ngudi di xa khong ve.

(2) La lanh &m, khi lanh khi &m ciing nhu néi khi mua khi ning.

(3) La lic budc chan di.
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Héi ngay vé, udc néo quyén ca;

Nay quyén da giuc oanh gia,

Y nhi lai gdy trude nha liu lo.

Thiia ddng dé 'Y mai chua dgn gi6?
Héi ngay vé, chi dé dao bong;

Nay dao da quyén gié déng,

Phu dung lai ra bén séng bo so.

Hen cung ta Liing Téy ¥ nham 4y,
Sém da tréong nao thdy hoi tam.

Ngdp ngung ld rung canh trém

Bubi hém nghe ddy tiéng cdm x6n xao.
Hen noi nao Hén Duong™ cdu no,
Chiéu lai tim nao cé tiéu hao™

Ngdp nging gié théi do bao,

Bai hém tudén ddy nuédc trao ménh méong,
Tin thuong lai, nguoi khéng thdy lai.
Hoa duong tan dd trdi réu xanh.

Réu xanh mdy l6p chung quanh,

Chén di moét budc tram tinh ngdn ngo.
Thu thuimg t6i, nguvi khéng théy t6i!
Bitc rém thua lan dai béng duong."”

(1) La lic 1€n dudng.
(2) Theo ciu cii: Hen cling ta chd Liing Ty (tén dit), sao tdi gid ma
khong dén. Chit &y dung néi chd hen nhau cling gip.

(3) Tén dit.

(4) La tin tidfc.
(5) La bong mit trdi.
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Béng duong mdy budi xuyén ngang,

Lot sao mudi hen chin thuong don sai,

Thit tinh lai dién khoi'’ ngay dy,

Tién sen® nay da ndy la ba

X6t nguoi lan liza di xa,

X6t nguoi nuong chén hoang hoa™ ddgm ngodi.

Poan Thi Piém

10) LOI HANG TICH THAN

Nén dau thuong, Vuong ngdm ngui sé ke,

Niém ngao ngdn vé bién nhu troi bé.

Oi! tém gan bén chat nhu Thdi son,

Bao nhiéu thu cay ddng ching hé son!

Oi! Nhitng trén mac khién “troi long ddt 16",
Nhiing chién thdng tung bitng! nhiing vinh quang ruc ra!
Oi! nhitng vé cong oanh liét chén sa truong!
Nhitng bubi tung hoanh, ldn lon trong cung thuong!
Nhing tuong diing bi dau vdang trudc trgn...!
Nhung than 6i! vén troi khi da tén,

Siutc “lay thanh hé niui” c6 lam chi?

Huy Thong

(1) La di xa.

(2) La 14 sen nhé ma tron tréng nhu dong tién.

(3) Hoang hoa: hoa vang, titc 1a hoa cic. Pdi xua sai linh di thd, cit thiang
chin di, lai d€n thang chin v&: thang chin 13 mia hoa ciic, nén néi nudng
chén hoang hoa 1a nudng ndu ndi vién thi.
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TOM TAT CHUGNG 6 PHAN III

1. Giong t6t hay xdu la do trdi sinh, nhung khong phdi 1a
khong luyén dugc.

2. Mudn luyén giong phdi:

- tdp thd bdng hoanh cdch mac va tdp ké miéng gdn
mdt ngon dén cdy ma thd, sao cho ngon lita khong hé
lung lay, trong 40 gidy mdi hét hoi thd.

- tdp cho nhitng bdp thit & hong ditng ciing thdng.
- tdp cho ddu ludi mém va manh.
- tdp cho mdi mém mai.

3. Giong nén tu nhién.

Thinh thodng doc lén tiéng hodc ngdm nhitng bai vdn
va tho & cud’i chuong va ca nhitng diéu hitng hon, vui vé.
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PHAN THU TU
LUC NOI

Trong phdn nay ching ta sé xét:
- nhitng viéc ldt vdt phdi lo lieu truée khi lén dién dan,

- nhing diéu b6 va nhing giong nén dp dung khi néi
trudc cong ching,

- va nhing loi phé binh cua thinh gid sau khi nghe ban
dién thuyét ra ve.
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TRUGC KHI LEN DIEN PAN

Tai cia dién gid la can nhdt, can
thit nhi la dudng khi.
(J.B. POND)
Dién gia phdi néi bat trén dién dan
nhu nii Tdan Vién néi bdt trén nén
troi thu Bdc Viét.
(NHL)

* Giv dién thuyét
Ban da luyén 161, luyén giong. Hai cong viéc nay phai

lam hang ngay, khéng phdi téi gin ngay dién thuyét méi héi
ha t4p tanh trong nam biia nia thdng ma c6 két qua dugc.

Ban da lua mot dau dé ma ban yéu va soan ky dién ti
roi. Nhung ban sé& dién vao lic nao? va & dau?

Nhiéu khi ban ¢6 thé lua 14y dugc git dién thuyét va ban
nén dinh vao budi t6i, sau bita com chiéu. Gi¢ dé thinh gii
da duoc nghi ngoi sau cong viéc mét nhoc ban ngay, sé vui vé
hon va dé c6 thién cdm véi ban. T 9 gi¢ tdi tré di 1la lic tot
nhit. Ho4c vao budi sing.
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Dirng bao git néi vao budi trua. Khong ai chiu bd gidc
ngu trua dé nghe ban ddu, ma néu c6 né long nghe thi ciing
ngu git. Chi cdn ¢6 chit luong tri 1a thay duoc diéu 4y, vay
ma biét bao cudc hop va tuyén truyén ci nhe giia trua ma
nhém rdi eo éo vao tai thinh gid trong mot khong khi oi 4
nhu thiéu, nhu dot!

* Phong dién thuyé&t

Ban it khi c¢6 thé lua 14y dugc phong dién thuyét, nhung
c6 thé thu xé&p v6i ngudi td chice cude dién thuyét cho phong
dugc vira ¥ ban mét chit.

Piung nghi ban chi ¢6 nhiém vu néi, con moi viéc khéc
ai mudn sip dit ra sao ciing mic. Mdén néi truée cong ching
12 mdt nghé thuat thi dién gia 14 mot nghé si, dién dan cing
nhu mét sidn khiu, ngudi t6 chidc cudc dién thuyét ciing gin
nhu mot nha dan cdnh. Chua tiing thady nghé si va nha dan
cdnh khong hgp tac chit ché ma thanh cong bao gis.

Va it nhat ban ciing phai t6i mot 1an tru6e khi khai dién
dé thi giong clia ban sao cho hgp véi dién thuyét.

a) Phong nén nhé, cé vé dm cing nhu trong mdt cudc
dam thoai thin mAt.

Né&u phong 16n qu4, thinh gid muén ngoi thua thua cho
dugc méat va thodng, sé rdi rdc khip phong, thanh thi cdm
xuc ctia ngudi nay khé truyén qua ngudi khic. Khi mot ngan
ngudi ngodi hoic ding sat nhau, chi vai ngudi cudi 1a nhing
ngudi khéc ciing cudi hét, chi ndm ba ngudi nhé 1é 1a nhitng
ngudi khéc ciing that thit. Cho nén tuy 1a dong nhung ciing
chi nhu mét ngudi thoi. Tréi lai néu c6 d6 vai chuc ngudi ma
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ngudi no ngodi cadch ngudi kia hang thusc thi khé 1am cho ho
cdm dong duoc.

V3 lai néu phong 16n qu4 thi ban phai dung m4y phéng
am'V, Pidu t6i ky vi mdy lam cho giong cia ban mat tu nhién,
mat sic quyén rii.

Con tdm ly nay nita: thinh gid viao phong thiy thua
ngudi, c6 cdm tudng khong tot vé ban va chan ngay.

b) Phong lai phdi sdng stia thi méi vui ma thinh gid méi
khéi buén ngi. Thit nhit 12 dién din cing can phdi sdng vi
ngudi nghe ai cing mudén duge thay rdo tit nét miat caa dién
gid ma nét mit cling quan trong nhu 16i néi: né 1a tinh cdm
biéu 16 ra ngoai va chi tinh cdm méi di sdu vao long ngudi
khéc duge.

¢) Cdc ciia s6 déu phdi mé réng hét: néu phong khong
thodng hoi thi thinh gid sé vang dau thiu thiu nga, du ban
c6 hét vao tai ho cing khong lam cho ho tinh dugc. Cho nén
J. B. Pond, mot dién gid c6 tai § My, mdi buc chan vao mot
phong, di coi ngay dén va cita s6. Ong md tung hét céc cia
ra, c6 lan md khong dudge 6ng cdm cudn sach day liéng cho
bé tdm kinh. Ong cho ring tai cia dién gia 13 cAn nhit, cAn
thd nhi 13 duéng khi.

d) Phong - thit nhdt la dién dan cé nén trang hoang
khong? Khong. Néu cé nhiéu hinh dep, thinh gia s& ngé hinh
ma khong dé v t6i dién gid nita. Chi nén giing mdét man
bing nhung mau thim d€ cho than hinh cia ban néi bat trén

(1) N€u phai ding miy Phéng 4m thi nhé dimg d€ miéng cich xa mady 30
phén theo chi€u ngang vi qué 1 thudc theo chiéu sidu. Pé 1a néi nhiing
mady rat t6t. Ciing ditng cho ngudi diing bén d€ méi liic kéo mdy lai gan
miéng ban, vi thinh gia s& ngé ngudi d6 va khdng nghe ban nita.
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dé nhu nidi Tan Vién ndi bat trén nén tréi mua thu Bic Viét
vay. Phai lam cho ¢4 ngan cip mit d6 don vao ban.

Tém lai, ban phai 12 trung tdm diém cta dién dan.

e) Chinh vi lé d6 ma khbéng nén moi khdch ngéi trén
dién dan ¢ hai bén dién gid. C4dch ddy non 20 nam, ti da
dugc nghe Pham Quynh dién thuy&t mot vai 1an & gidng
dudng trudng Pai hoc Ha Noi. LAn ndo ciing c6 hang chuc
nha tai mit ngdi § hai bén dién dan, thanh thi t6i rdt ham
nghe dién gid ma vin khong thé khéong td mo ngé chiéc ca
vat ruc rd cia 6ng nay, chiéc mé day sang lodng cia 6ng kia,
c4i ddu héi cia gidm déc nay, c4i bung bu cia dng bac si no,
chi ldc ndo dién gid 16n ti€ng hodc tu nhién ngiing, t61 méi
voi vang quay lai ng6 6ng néi. T6i nhé c6 1an ra vé mét anh
ban t6i khéng phé binh gi vé dién vin hét — c¢6 nghe gi duge
dau chd? - ma chi néi:

- “Anh c6 dé y dén dng gia ngdi & bén trai, hang ddu ma
deo kinh d6 khong? Ong gia nao vay?... Con dng Thalamas
cia minh nita, du6i 4nh dén c4i dau béng lodng nhu béi
mdg!”.

T61 nghiép! Ngudi ta da dung dién vin cia Pham Quynh
1am c4i c6 dé trinh dién c4c than hao noi nghin ndm vin vat
v6i dan thanh phé va sinh vién truéng Pai hoc!

* C6 nén ké ban gh€ cho dién gia khéng?

Ong René Benjamin, mdt van si Phdp da dién thuyét
trén 1.000 14n, con khuyén trong cudn: “La table et le verre
d’eau”, khong nén dat ban ghé gi trén dién dan ci. Néu ké
ban thi ban sé diing nip sau ban m4t! Khong duge. Phai cho
thinh gid thay toan than cia ban kia. Néu ké ghé& thi ban sé

217



NGHE THUAT NOI TRUOC CONG CHUNG

ngdi va trong khi ngdi, hai chin chia ban khong biét 1am gi
sé bit chéo nhau ho#c qud di quo lai va thinh gid sé chi ngé
miii gidy “béng” hodc d6i v6 “rdn ri” cia ban. P4 c6 lan nghe
mét ba binh ph4dm mét dién gid nhu vay:

- “Ong 4y néi ranh mach 14m, ciu chuyén lai 1y thd nita,
nhung quo chdn quéd di théi”.

Ban sé& héi: “Thé& con ly nu6c dé dau? Dién gid khi kho
¢6 14y gi ma nhédp giong?” Ong René Benjamin nghiém khic
qué, biu méi: “Liéng ly nuée di? Mic! N6i trong mot gies dong
ho ma phai uéng nuéc thi khong d4dng 1én dién dan”.

Néu cé tai va kinh nghiém thi nhu viy rat phai. Nhung
nhitng 14n diu, nén ké mot c4i ban, mot chiée ghé va dit
mot ly nuéc; c6 18 nén thém mdot miéng chanh nia vi khi rdo
hong thi udng nhiéu nuéc ciing vo ich, khéng gi bing nhim
mét chat chanh, nuée bot sé tiét ra ngay.

* Nita ngdy trudc khi lén dién dan

a) Nén di choi. Ong Paul. C. Jagot trong cuén “L’Education
de la parole” khuyén nén soan xong bai dién vin it nhat 1a
boén ngay trude khi 1én dién dan, rdi nghi ngoi hoan toan
trong hai ngay, khong duge nghi t6i ddu dé nifa, ngay thi ba
dién th{, ngay tha tu stra lai §, 161 va giong dé ra mat thinh
gia.

T6i nay dién thuyét thi chiéu nay chic ban héi hop 1dm
va mong cho thdi gian mau qua. Néu ban da soan ky bai cia
ban roi thi ban nén dao phé, tiép xic véi ngudi va cdnh,
nh¢ d6 tu tuéng ctia ban sé thém manh mé, cau chuyén cua
ban s& thém sinh khi. Chdng han, ban vé d&i séng cia thg
thuyén ngheo khd, ban nén di b4ch b trong x6m nha tranh
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vach dat do nia gid, mot gis. Phé binh vé vin tho, ban nén
ki€ém mot cdnh nén tho nhu H6 Tay & Ha Noi. N6i vé mét
danh nhan thoi ¢6, ban nén lai mét ngdi chiia c6 nhiéu di
tich. Vira dao buéc, ban vira nghi thém vé dién vin. Nhu vay
¥ tudng va 18i 1é ca ban nhu thém dugc c4i hoi séng cda van
vat ma s& quyén rii dugc thinh gia.

b) Ban nén dn it va nhing moén dé tiéu, it nhat 14 hai
gi¢ truée khi 1én dién dan. Céc tai ti ¢6 danh déu theo quy
tdc 4y ho nhan thidy riing néu &n nhiéu qué, m4u sé& don vé
bao tit dé tiéu héa thic &n, khé dua 1én 6¢ va do vay, khé suy
nghi 1dm.

c¢) Khéong nén uéng ca phé, vi thin kinh ctia ban da bi
kich thich sdn rdi, dimng kich thich né thém nita.

d) M6t hai gi¢ truéc khi néi, nén nghi ngoi trong mot
phong tinh mich, rdi tdm nu6c lanh, cho than kinh diu
xuéng.

*Y phuc

Hang tram, hang ngan cip mit sé cham chi ngé ban
sudt mot gig dong ho. (Ping bao gi¥ qué thai gian d6, tru
nhitng khi ban ¢6 nhiéu hinh dé trinh bay hoic ¢6 phim dé
chiéu). Ngudi ta sé dé y timg chit t6i doi gidy, chiéc ca vat,
mé t6c, nép 4o cha ban. Néu ban hdp tdp 1én dién dan, diu
bu, bit chi 16 & tui trén, gidy m4 phong ci tai du6i, quin 4o
beo nheo thi thinh gi tdt sé tu nhi: “Ong nay &n mac 16i
théi qua chéc 19i 18 ciing 16i thdi nhu vdy”. Cho nén y phuc
phai that nhiin, thit sach, va that né nép. Nhung ciing phai
trdnh dirng nén chung dién qu4, d&n ndi ciing nhu ciy gb mat
cd tu nhién.
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* Ngudi gidi thiéu
Nhung lai c6 mot viéc ciing rat quan trong ma it dién

gid dé § t6i 1a phai thu x8p trube v6i ngudi c6 nhiém vy gi6i
thiéu d€ ho biét ban mudn dudc gidi thiéu ra sao.

Thudng thudng ngudi gi6i thiéu 134 mdt thin hao trong
chau thanh hay trong mién. Nhiéu 6ng quén hin ci chic vu
gi6i thiéu ma chi thich khoe c4i mé day, nu cudi tinh cda
minh vé6i thinh gid ph4i dep, cho nén ¢6 ¥ muén “4n dat”
dién gid va cufp thi gi cia dién gid, néi huyén thién, néi ca
vé viAn dé ban sé ban nita, néi rat nhiéu ma lai rat vung, 1am
cho thinh gid buc minh va khé chiu lay vé ban.

Trong lic d6 ban ling ting, khong biét lam gi, ngé hét
mili gidy t6i ban tay cia ban, ¢ phii mim cudi hoai, mién
cuéng déng mot vai phu, gan nhu vai chay c¥ trén san khau
vay.

Ong René Benjamin da nhidu l4n buc minh nhitng 15i
giéi thiéu trang giang dai hadi; c6 budi 6ng phii doi mot gio
rudi dong hoé (6ng c6 néi qui khong?) Cho nén éng rat odn
nhirng 1oi gi6i thidu va 6ng him huc néi trong cuén La table
et le verre d’eau: “T'6i chi ¢c6 mot 141 thoi, khdong con nghi ngo
gi nita, 12 khéng bao git tha thi duge su 4y” (su gi6i thiédu).

To1 tubng mot 101 gidi thiéu khéo 1éo gitdp cho thinh
gia c6 thién cdm v6i dién gid. Vi vay, t6i khuyén ban theo
phuong phap caa Dale Carnegie.

Né&u c6 thé duce, ban nén lai thim ngudi ¢6 bdn phén
gi6i thiéu ban, cho ngudi dé hay qua loa vi 1& gi ban lua diu
dé dy: ban c¢6 nhitng tai ning, kinh nghiém gi dic biét dé
ban vé né va ti trude t6i nay ban di lam dugc nhing gi...
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Nhu vy ¢6 vé khong nhiin, nhung mic, ho nghi sao
thi nghi, ban c6 quyén dugc ngudi ta gidi thiéu theo y muén
ciia ban, d€ cho thinh gid hiéu ban; va néu ban khéng ké ra
nhitng diéu quan trong trong doi cia ban thi ngudi sé gidi
thiéu ban c6 thé khong biét, hoic biét ma quén duoc 14m.
Chinh c4c nha tai mit & My con khong biét cach giéi thiéu,
hudng hd & bén ta. Ong Dale Carnegie k& chuyén c6 14n mot
vi hiéu trudng no gi6i thiéu mot vin si 1én dién dan ma quén
khong cho thinh gid hay radng nha van iy dugc gidi thudng
Nobel®, mét gidi thuéng gia tri nhat thé giéi. Con nhiing
ngudi khéc c6 luong tri hon, biét nhic t6i nhung lai quén
khong gidng cho thinh gid hay gidi thudng ay cé gi4 tri ra
sao vi ho cd nghi riing ai ciing hoc rong nhu ho hét. Su thit
thi ngay § My, mdt trAm ngudi c6 d0 mudi ngudi biét gidi
thudng 4y gis tri ra sao théi.

(1) Nobel 1a mé6t nha héa hoc Thuy Dién & thé ky trudce, ché ra dudc chit
cot min, trudc khi chét 14p ra gidi thudng Nobel cit mbi nim phat mot
Iin cho nhitng nhi vin, nha bic hoc v.v... & bat ky nudc ndo ma cé
céng nhit vdi viin nghé, khoa hoc va dao béc 4i. Gidi thudng Nobel
c6 gid tri nhat trén th€ gidi tir trudc téi nay.
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TOM TAT CHUGONG 1 PHAN IV

1. Nén néi vao budi t6i hay budi sdng. Pitng bao gio néi
vao budi trua.
2. Phong dién thuyét phdi:
- nhé
- sdng sua
- thodng
3. Nén gom thinh gid lai va bdt ddc di mdi phdi ding mdy
phéng thanh.

4. Dién dain khong nén trang hoang tranh dnh. Mjt cdi ban,
chiéc mot ghé va mot ly nudc la dii. Nhung phdi rdt sdng.
Phia sau dién gid nén buéng mot bitc man mau thdm.

5. Pitng moi khdch ngdi trén dién dan. Dién gid phdi la
trung tdm diém cda dién dan.

6. Néu khé cé thi nén nhdm mét chiit chanh.

7. Trudc khi lén dién dan nén:

- di tdn b) trong chdu thanh hodc & nhitng noi hgp vdi
ddu dé dién van.

- ndm nghi trong phong tinh mich va tdm nudc lanh.

- dn {t va nhitng thitc dé tiéu, ditng uéng ca phe.

8. Y phuc phdi trang nhd va sach se.

9. Nén lai thdm trudc nguoi sé gidi thiéu ban vdi thinh gid
va cho ngudi dy hay qua vé nhiing diéu ma ban mudn
cho thinh gid dugc biét vé ban.



Chuong 2

CAI BAN VA LY NUGC

Khi viét ta chi dién tu tudng bdng
chit théi: khi noi, ta khong nhing
dién né bdng loi ma con bdng giong,
bang mdt, bang diéu bd, bdng tdt cd
bé ngoai cua ta nita.

(GIN)

* Mim cu@i khi buéc 1én dién dan
Gid phat quan trong da téi. Ban khoan thai buéc 1én

dién dan, minh ngay ngin, nguc hoi dua ra truéc, ddu ngimg
1én va nu cudi né trén moi.

Ban thi tudng tuong: ban sip dugc bénh wvuc nhiing
quan niém thiét tha nhat cha ban, ban sidp dugc dem nhiing
tu tudng G 4p trong long bay 14u nay truyén b4 trong sd hang
tram, hang ngan thinh gid va biét dau day, trong nhing
ngudi ngdi duéi kia, dang td md ngé ban, ching c6 dugc mot
vai tdm hon dong thanh dong khi? Cé ngudi ndo gieo hot ma
khéng hy vong, khong vui tuci khéng? Viy hiay mim cudi di,
ban.

V4 lai mot nu cudi da chdng mat von ma lgi rat nhiéu.
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N6 la nhitng nhip cdu d4u tién ndi ban véi thinh gid, mot
nhip cdu ma hai bén lan can day nhitng hoa ngao ngat va ruc
ré. Nhé né ma chua néi véi thinh gid nia 161, ban da dugc
thién cdm cta ho roi.

* Néu ban con héi hop

Nhitng ngu¥i da dién thuyét cd ngan lan nhu René
Benjamin ma khi ra m#t thinh gi4 cing vin ho6i hop. Nhung
cdm gidc d6 chinh 12 d4u hiéu cda tai hung bién vi nhitng
ngudi héi hop nhu vay chi qua duge vai phit nguong nghiu
lic d4u 1a sé& néi hing héi hon ai hét, thao thao bat tuyét,
l1Am mé man thinh gij.

Vay néu ban da tip diét tAnh nhdt nhét nhu é chuong
IT phan I t6i di chi, néu ban di soan ki dién vin ma vin
con nghe thdy tim d4p thinh thinh thi dirng c¢6 tu ti méic
cAdm ma nghi: “Chét réi! Khéng biét c¢é dién téi cudi duge
khéng ddy? Xin ban ¢ 1am vai thAm hd hap, tu ti hit trong
bay, tAm gidy roi lai tit tif thé ra, vita thé ra, vira thd vira
dua mit kiém vai mit quen trong phong, vira nghi “thinh
gid von c6é thién cAm véi ta va ta chi cAn néi vai cdu 1a ndi
hoi hop sé tiéu tan hét”. Lam theo ding nhu vay thi ban sé
th4y binh tinh lai ngay. Ho#c ban c6 thé thd ngay vé6i thinh
gid rdng ban héi hop, nhu & chuong 2, phan I, téi da néi,
thd réi thi hét sg lién.

* Gigng phai hgp vdi phong, vdi thinh gia va vdi §

Lic dau, ban nén néi tir tir, nho nhé dé lua giong sao cho
hgp v6i phong, hgp v6i thinh gid va hgp véi ¥ cia ban duong
di&n. V4 lai n6i nhd con c6 lgi 12 bt thinh gid chd ¥ nghe va
trong phong sé& im phang phic.
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a) Giong phdi hop véi phong. - Néu phong rong thi ban
cang phai néi chim dé cho ngudi ngbdi xa nghe ré dugc.

b) Phong phdi hop vdi thinh gid. - N6i truéc quan ching,
ban cé thé la hét duge, ho thich nhu vay; trai lai, néi trude
mdt nhém ngudi c6 hoc thiic, giong ciaa ban phai tu nhién
thadn mat nhu trong nhitng cudc dam thoai trang nha.

¢) Giong lai phdi hop vdi y. - Dién mét ¥ budn, giong nén
trdm, muén hd hao thi giong phai 16n, ké chuyén thi giong
phdi thanh that, khi 1y ludn ban phdi nghiém trang va néi
cham.

* Pai giong

Chic ban d3 nhin thiy cing mo6t bai ma dua cho hai
ngudi doc, ngudi doc thd nhat 1am cho ban buén ngi con
ngudi sau lam cho ban ham mé nghe. Giong néi quan trong

nhu vdy cho nén & phan III t6i da chi cach luyén giong, du6i
day tbi chi thém vai c4ch ddi giong nita.

Truéc hét, ban nhan thay cdi gi déu déu 1am cho ta mau
chén.

Ngbi xe hoi di tir Bac Liéu xuéng Ca Mau, 1an nao téi
ciing ngl guc vi phong cdnh khéng thay déi chiit chi hé&t. Chd
nao cdnh dong ciing ménh méng bang phing mot cich chan
nan. Cay c6i thi hdu hét 12 chung baiu xo x4c, nha cla thi
ngoai dinh co cia céc dién chd tuy 16n, rong nhung sao gidong
nhau qué, nhu dic cung mdt khudn, chi thdy nhiing nha 14
lup xup t61 tAm, xiéu veo.

Khong c6 mot cay cao, khong c¢6 mot ngon do6i, khong c¢6
14y mot ngdi chua c6 nita, toan 12 nhirng 1ong rach phei bun
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den dué¢i 4nh ning gay git, vd nhilng mit rudng xam x4m
chay tit d€n mgt chan troi thap 12 te.

Tr4i lai, trén con dudng tit Nha Trang di Séng Cau, t6i
mudn mé rach cip mit dé€ ngdm cdnh. Khi thi xe leo mot deo
cao ngit 1a Peo Ca, dudng ngong ngoeo nhu chif chi, hai bén
nhitng hoa riing cd la, xe duong lén déc, bong lai vut bang
xuéng mot vuc thdm nhu muén dam diu vao nhimng m4i 14
an hién du6i xa; khi thi xe chay s4t bd bién, nuéc trong xanh
nhu ngoc thach va séng tring xéa tung tée & dudi sau; khi thi
chui qua mét riing phi lao xanh d4m, moc trén nhing dong
cat trung trung, diép diép, tuéng nhu nghe tiéng rao rao &
trén khong; khi lai bing qua mot cdnh dong lia b4t ngat dogn
séng trong d6 nhitng dan bd nidu mo mong nhai ¢é bén nhiing
dong kinh phing lang nhu t& méi thidy ndi Thach Bi Sgn
& trudec mat thi da thdy né & bén trai, hoiac bén phai, hoic
sau lung; thinh thodng mdt viing nho nhé, xinh xinh tua mét
hinh bin nguyét vang vién bac, hién trong nhay mit dudi
16p suong md roi bién mat... Thuc 14 huyén 3o.

Loi va giong cia ban cling vy, nén nhu cdnh tir Nha
Trang téi Séng Cau, dilng nhu cdnh tif Bac Liéu t6i Ca Mau.
Ban phdi déi giong, lic bong ldc tram, thinh gid m6i mé rong
tai nghe ban.

* Nhan manh vao nhitng ti€ng quan trong

Mudn vay ban phdi nhin manh vao nhitng tiéng quan
trong. Quy tic d6, cd nhitng ngudi thit hoc ciing biét né rat
tu nhién.

(1) M6t ngon nii 8 Péo Ca, vua Lé Thanh Toéng thing dugc Chiém
Thanh, dung bia trén d6 d€ 1am ranh gidi giita Viét va Chiém. Thach
Bi Sdn nghia la niii d4 bia.
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Ban thir doc nhitng cau sau nay, 1an dau dirng nhédn, réi
1an sau nhan manh vao nhitng tiéng in chit 16n, sé thay khac
nhau ra sao.

Xin cho tbi tu do ho#c cho toi chét.

(PATRICK HENRY)

Téi chi ¢c6 méi mot didu ddng khen: 14 khéng bao gid
thit vong.

(THONG CHE FOCH)

Muc dich téi thugng cha gido hudn khéng phai 13 su
hiéu biét ma su hanh dong.

(HERBERT SPENCER)
Chit trinh con mot chiat nay,

Ch#ng cam cho viing lai vy cho tan. )
(NGUYEN DU)
Chif tAm kia mdéi bing ba chif tai.
(NGUYEN DU)

* Khi nén doc nhanh, hic phai doc chim

Muén cho ngudi ta cha ¥ thi néi chdm; nhanh qué ngudi
ta s& khéng nhéin biét gi ca.

Ban thi doc nhanh: “25 triéu dong bao, va doc rat cham:
“85 ngudi bi tif nan”. Ban cé thiy s 85 16n hon s6 hai muoi
ldm triéu khong?

Nhung néu gidp mot doan két dai, viét rat khéo, y hung
hon ma ban doc méi ddu chAm chidm rdi sau mdi ldc méot
nhanh thi lai 14 mdt cdch ddp manh vao tai thinh gia.

Nhung trong doan du6i diy ciia Lincoln néi vé théc
Niagara, néu nhitng hang dau ban doc nhu thutng, téi hang:
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“C4i théc trdi qua mot thoi gian dai...” ban doc mau hon, hoi
cang gan t6i hang cudi cang gap thi 1&i cia ban sé 6 at nhu
mdt con dong 2o Ao thdi t6i, chua hét luong nay da t6i luong
khéc.

“Théc d6 gdi cd cai thoi xua, mdt thdi xua mae hod. Khi
Kha Luin B¢ bt ddu di tim chdu My, khi Gié-su chét trén
Thénh gi4, khi Moise d4t dan toc Do Th4i qua Hong Hai, khi
Adam xudt hién, do tay Thuong P& nin nén, § nhiing thoi
dé6, thac Niagara ciing dd gam 1én nhu bay gi¢ réi. Nhiing
loai khéng 16 bay gid da tiéu diét, chi con xuong day go dong
& chau My, thi thoi d6 ching ciing dd mé rong cip mit ra
nhu chiing ta by gid dé nhin ngon thac hing vi 4y. Tuy dong
thoi véi giong ngudi thi nhat, gia hon nita 14 khé4c, ma théc
Niagara van tré, manh nhu héi mu&i ngdn nim vé truéec.
Nhiing con voi khéng 16 chét da lau t6i ndi bay gié ching ta,
chi nh¥ thay nhitng manh xuong ciia ching ma biét ring hoéi
xua ching di séng, ciing da ngdm c4i thic Niagara, cdi thdc
ma trdi qua mét thoi gian dai nhu khong tudng tuong duoc
dy, van chdy thao thao bdt tuyét khong bao gio ngiing, du la
chi ngung trong mét liic, khong bao gio can di, khéng bao gio
déng lai, khong bao gio ngi, ma cing khong bao gio, khong
bao gi¢ nghi ngoi nita”.

* Cach ngiing
Nging mot chit trudc va sau nhitng ¥ quan trong.

Téng thong Lincoln trong mot dién van, tdi doan két,
thinh linh ngiing mét phit, khong néi ning gi cd, ngé hét
thdy moi ngudi, nét mit méi mét, roi 6ng chép tay, nhu chén
ndn, hét muén tranh ddu, hét cd hy vong, va néi bing mot
giong déu déu:
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“Thua cdc ban, 6ng thAm phan Douglas ho#c tbi dudgc
bau 1am nghi 4n thi ciing viy théi: khic nhau it, it 1im;
nhung van dé t6i da dua c4dc ban xét hém nay vé ciing quan
trong, né & trén hét thay nhimng tu lgi, trén ci tién d6 chinh
tri ciia bat ky ai, ¢ trén nhitng c4i d6 xa, xa 14m. V3, thua c4c
ban (t6i day 6ng nging lai mot chit), vdn dé Ay sé ton tai, sé
song hoai, néng héi, khi nhitng cip méi yéu 6t, 1dp bép dang
thuong cia 6ng Douglas va ctia toi nita, da lanh ngdt va im
lim & du6i mo tir 14u rdit®,

Nhiing 131 4y da di sdu vao long thinh gid nhd cdch
khéo doc cia 6ng. Nhitng gidy ma dng ngiing néi d6 chinh 1a
nhitng noi ma 6ng néi nhiéu hon hét. Tuc ngit Phép c¢6 ciu
“Im lgng la vang bac”. Pem ciu 4y 4p dung vao nhiing gidy
im l4ng cia Lincohn trong doan trén kia that khong gi ding
bing.

Ban thir doc doan sau nay l4n thi nhit méot hoi, 14n thd
nhi nghi vao nhitng ché téi chi, xem két quia kh4c nhau ra
sao:

“Ta mubn c4i gi thi ngudi khéc ciing muén c4i d6. Ta
khong mudn céi gi thi nguti khéc cing khong muén cai dé.

Ma ta mubn c4i gi? (Nging, dé cho thinh gia suy nghi mot
chit) va khéng muén céi gi? (ngung nita). Tra 1&i hai cdu dé
tite 12 biét doc c4i bi quyét ddc nhan tAm vay. T4c gid da trd
161 cho ta - dng néi: (ngung hai 1du mot chit). “Cac nha tdm
1y ¢6 kim, tir Pifc qua My, tit Freud t6i John Dewey, Abraham
Lincoln déu nhan ring (ngitng mot chiit) cdi long mudn

(1) Trich trong cudn Public Speaking and infuence men in Business cla
Dale Camegie.
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dugc ngudi khac cho minh 1a quan trong”. (Nhitng tiéng
in 16n ban nén doc manh va chdm).

Chéc ban da nhan thdy rang khi doc khéng thé tuy theo
ddu chdm cdu ma nging dude, nghia 1a khong thé nhat thiét
¢ t61 ddu phét thi ngiing, t61 ddu chAm phét hodc hai chdm
thi ngiung l4u mot chat, t6i ddu cham lai lau hon nita. Khi
doc hay néi, ta khong nén ké gi t6i nhitng ddu 4y hét. Ta
ngiing 1du hay khéng chi do xiic dong ciia ta manh hay yéu va
chl ¥ cia ta mudn cho thinh gid chid y nhiéu hay it ma théi.

Vi du ching ta viét:

- Ai bdo may lam nhu vay? Ai? (L¥i ngudi cha ming
con).

Nhung khi doc ho#c néi, ta khéng thé ngiing & sau tiéng
“vay” duoc. Néu nging & d6 thi 16i néi khong cé vé gidn di
ma héa ra rdi rac.

Ho&c nhu trong thi du trén kia, ban khéong nén nging
ldu & sau nhitng tiéng: “ngudi khéc ciing khéng muén c4i d6”
maic dau ban thiy mét ddu chdm xudng hang, ma phai nging
l4u & sau cdu héi: “Ma ta mudn gi?”.

* Phai néi v@i thinh gia

Nhung quy tic ndy quan trong hon hét: diing néi trudce
thinh gid ma néi véi thinh gid, nghia 1a ding vita néi vira
ngé ra ngodi hoic ngé 1én tran nha ma phai nhin thing vao
mait thinh gid. Thinh thodng kiém mét vai ngudi ma héi ho
nhitng cAu nhu “Ong ddng ¥ véi toi chd?” hoac “Ong thay ro
diéu 4y khong?” hoic “Ba nghi sao?”.

Dién vin cla ban phdi nhu mot dAm thoai d€ luén luén
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c6 su lién lac gitta ban va ngudi nghe. Mgt khi sgi diy lién
lac d6 dit thi dong tu tudng ctiia ban tuy vin déu déu é miéng
ban thét ra ma nhu nging & khong trung, khong nhép vao
6c va tim ho niia.

* Khi thinh gia buén ngi
Muén cho ho khéi buon ngi, nhat 13 sau nhitng doan ly

ludn hoi dai, ban nén nghi tru6c vai cdu chuyén vui vui va
ngin ngin dé tuy lac ké ra.

Nhung 11 khuyén sau nay rat chi ly nhat: “Khi thinh
gid thiu thiu thi cAm cdy nhon dam vao minh dién gid” vi
thinh gid buén ngu 14 16i cia ban khong hing hdi. PAm vao
minh ban tdc 14 1am cho ban hing 1én. M6t khi 161 cia ban
20 20 d6 xudbng nhu thac thi khong con ai buon ngi dugc nita.
Trong con dong td, ai ma khong thic?

* Cadm tinh phdi thanh thit

Muén cho ngudi khéc sut sui, thi chinh ban phdi khéc.
Mudn 1am cho ngudi nghe gidn dit thi chinh mit ban phai
ndy lira, m4t ban phai d6 gay. Nhung cdm tinh cia ban phai
thanh that mdi dugc. Ban néi dé ngudi ta tin ban. Cé ai tin
mot ngudi gid doi, gidn ho, khéc mudn? Du tu tudng cia
ngudi d6 cé xac dang, 1o1 18 c6é chdi chudt, thi ngudi ta cing
chi khen 14 khéo déng tro thoéi, ¢é khi con khinh 134 kh4c nita.
Khong c6 gi 1am hai thanh danh ban biing su gid déi, xin ban
nhé ki diéu ay.

* Diéu bd. Nhitng di€éu by da dugc qui dinh

Piéu bd rat hay lay. Khi cau tha dua chan ra d4 ho#c dua
tay ra bit banh (béng) thi ditng & ngoai, ban ciing v6 tinh dua
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chan dua tay. Trong lic day hoc, néu ban ngé ra sin trudng,
thi hét thidy hoc sinh déu ngé theo & phia dé.

Vi viy diéu bd va cit dong cia ban & trén dién dan cing
rit quan trong. Cho nén c6 nhiéu sich day ban tap diéu bd
mot cach chi 1y.

Ching han 6ng C. C. Yu khuyén ban khi didng phéi
dua chin mit ra tru6c mot chit, va nghiéng nghiéng theo
dudng AC, con chén trdi thi dua thing t6i phia thinh gid
theo duong AB va mit ngé di vao khodng gilia, theo dudng A
D (coi hinh nay).

A B

g

R6i than phai 1dm sao, dau phai l1am sao, tay phai lam
sao khi bu6c mét buée, phai lam sao khi dién mot y nay, ban
tay nén lat nglta hay Gp xubng, cdnh tay nén thu lai hay dua
ra, ma dua cao bao nhiéu, thap bao nhiéu... Cé téi 20 trang
dé qui dinh nhitng diéu bd cha ban, 1am cho t6i nhd tdi thién
Huong ddng trong Ludn Ngi trong d6 Khdng T qui dinh®
nhitng diéu bd cha cdc quan dai phu lic vao triéu Thién ti
cach ddy non 2.500 nam.

* Piéu bo phai ty nhién

Luyén dugc nhu vy, khéng phdi v6 ich nhung cong phu
qué. V3 lai c6 that 12 cAn khong? C4c nha hing bién, diéu bd
mbi ngudi mot khic ma sao thinh gid vAn say mé nghe ho?

(1) Ngudi ta ngd ring thién d6é do hiu nho thém vao.
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Nhiéu ngudi khong theo ding nhitng quy tidc ma éng C. C. Yu
da chép lai ma sao van 16i cuén dugc thinh gia.

Chéng han, theo Dale Carnegie thi Lincoln it mda tay
ma thudng quay manh ddu qua hai bén. Théodore Roosevelt
thi ndm chat tay lai ma néi. Bryan thi mé rong ban tay
ra. Gladstone d4p ban thinh linh hodc gidm chan dop dop.
Roseberry dua tay ra nhu quo khong khi... M6i ngudi ¢6 mot
diéu bd riéng, diéu bd nao cing manh va nhat 1a tu nhién. Vi
tu nhién cho nén mdi ¢é sinh khi ma nhitng dién gid 4y méi
lam caAm dfng dugc ngudi nghe.

Phép xa giao bdo ta phai cii ddu mot chit, dua thing
tay ra bit tay ngudi quen. Nhung néu gip mét ngudi ban
hoc cii dd nhiéu nim xa c4ch ma ta theo diing phép nhu viy
thi ta chi 14 mdt cdi may va ban sé& cho ta 1a lanh lung néu
khong phai 1a dé hoi. Sao ta khéng méic cho cdm tinh cia ta
lic 4y n6 dua ddy ma vd manh vao vai ban hodc nidm chic
tay 1dc vai c4i.

Dién thuyét ciing viy, néu ci ding nhiing diéu bo da
duoc quy dinh thi ban chi 14 mdt nguéi mdy, van cho chay téi
chd nay thi kéu, téi chd kia thi nhdy... Ma mo6t bd may lam
cho ngudi ta trAm trd khen thi duge, chit chua bao gig 1am
cho ai cdm dong hét.

V4 lai bam sinh ta ¢é nhiing diéu bd riéng ciing nhu mét
nét mit riéng, mot giong néi riéng: tai sao ta lai phai bit
chué6c diéu bd cia ngudi khéc, clia cdc kép hat, cdc tai ti trén
man dnh? Trén thé gidi nay khéng cé hai ngudi nhu ta. “Mai
ngudi ching ta 12 mdt nhan vt mdi mé vi tir hoi khai thién
1ap dia t6i giy, khong hé c6 mdt ngudi gidng ta nhu dic ma
tif nay t6i khi tdn thé& cing khong sao ¢6 dugc mdt nguvi tha
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hai nhu ta nita. Cha me sinh ra, nhung trong 300.000 ti tinh
tring chi c6 mot tinh trung thanh ra ta théi. N6i mdt cach
khéc, néu ching ta ¢6 300.000 ti anh em cing khong ¢6 duoc
modt ngudi y nhu ta”. Poan dé t61 trich cia Dale Carnegie
trong cuén “Qudng gdnh lo di va vui séng”®, chuong XVI.
T6i khuyén ban doc hét chuong 4y. T4c gid di dua ra nhiéu
thi du dé ching minh ring phdi biét s6ng theo ¥ minh thi
méi sung sudng va thanh céng dugc, Charlie Chaplin that
bai khi bit chuéc mdt vai hé ngudi Pde va chi thanh céng
khi 6ng biét theo tai ning riéng cha dng. Mary Margaret Mc
Bride ciing vidy. Bene Autry ciing viy... Chinh téac gid Dale
Carnegie cling viy niia.

Ban thd tuéng tuong Xuidn Diéu v6i 6¢ mo mdng cha
éng truéec 1952 ma viét nhitng tiéu thuyét phéng su nhu Vii
Trong Phung thi ¢6 thanh céng khéng va Vi Trong Phung
néu bit chuéc Xuan Diéu ma lam tha thi c6 néi tiéng khong?
Hai ngudi d6 luu danh lai sau nay duoc 14 nhd mdi ngudi biét
theo s& truong ctia minh.

Vay tru6c hét, ching ta phdi tu nhién. T6i biét diéu 4y
khé 14m. Charlie Chaplin, Dale Carnegie da phdi that bai é
ché trong nhiéu nim rdi méi hoc duge bai hoc dy. Té Hoai,
khi da n6i danh nh& nhitng cudn “Qué ngudi”, “O chuét” roi
ma cing chua biét khén, dé cho c4i sinh cha thoi dai né
quyén rii va bé dia hat td chéin, viét mot loai truyén ngén c6
giong trao 1gng, khinh bac va tat nhién 12 that bai. Ban ciing
vay, ma tdi ciing viy, ching ta ai ciing ¢6 lic mudn bt chuée
mot danh nhén khic, tir cif chi, ngdn ngi téi bit phdp, cach
an mic cia ho. Nhung khé thi khé, ta ciing phdi bé théi 4y

(1) Nguyén Hién Lé dich, NXB Vin Héa. 1995.
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di. Va khi ta dd khong can bt chudc ai hét thi nhitng diéu bd
da dugc qui dinh trong nhiéu sich day vé khoa néi, ta ciing
c6 thé cho troi song hét dugc.

Chi ¢6 mot cdi qui dinh duoc diéu bé cia ta la tinh
cdm cia ta. Mién ban thanh that vui, buon, gian la da. Roi
nhitng tinh cdm chan that 4y sé& biéu 16 biing nhitng diéu bd
tu nhién, di c6 vung vé ciing khéng hai.

* Théi x4u phai bé

Tuy vay, c6 nhitng théi xau ta phai bd: nhu vira néi vira
méin mé chiéc nat 4o (1am cho thinh gid chim chd ngé nat
40 ban va tu héi khéng biét bao git né sé dit), hoac thinh
thodng lai gai tai, r& mii, cAm kiéng (kinh) 1én, dit kiéng
xudng...

* Nhifng qui tic nén theo
Va ciing ¢6 vai qui tic nén theo:

Dung ngay ngdn, nging ddu va dua nguc ra truée, hai
tay buéng xudéi. Nhung néu ban thiy ling ting khéng biét
1am gi bing hai ban tay thi dat vo tii quan hay khoanh truge
nguc ciing dugc. Nén quén né di. Ma khi ban hang héi néi thi
tu nhién ban sé quén né.

Né&u ban mudn ngéi thi tif tir di lai s4t ghé r6i hay ngoi,
dirng 14y tay qud qud kiém ghé rdi ngdi dai xuéng ma cé khi
té ngua.

Diung cé vé rut re trong khi cit dong. Vi du té1 mot doan
ban hing h4i néi, ban mudén dua tay 1én thi c& dua, che téi
khi nao hét doan sé thoi, hodc doi lic hiing hii nhat sé dua
manh mot céi.
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TOM TAT CHUONG 2 PHAN IV

1. Mim cuoi khi budc lén dién dan.

2. Néu héi hép thi ban nén thém hé hdp, dua mdt kiém
ngudi quen trong phong va ty nhi: “thinh gid vén cé
thién cdm vdi ta va ta chi cdn néi duoc vai cdu la néi
hoi hop sé tidu tan hét”.

3. Giong ciia ban ditng nén phdng nhu cdnh déng Bac
Liéu.Phdi:

- nhdn manh vao nhitng tiéng quan trong:
- lic noi nhanh, lic néi chd@m:
- nghi mgt chiit trudc va sau nhidng y quan trong.

4. Ding ndi trudc thinh gid ma noi vdi ho.

5. Muén cho ho khdi budn ngii, ban phdi hdng hdi lén va
ké mot chuyén vui vui.

6. Piéu bé cdn nhdt la phdi tu nhién. Ping bdt chudc ai
hét vi & khdp thé gidi khéng c6 mdt ngudi nao nhu ta
cd.

7. Nhiing tinh cdm chan th@t ludn luén biéu 1o bdng nhitng
diéu b) tu nhién.

8. B6 nhitng théi xdu nhu mdn mé nit do...

9. Puing ngay ngdn, ngiing ddu, dua nguc ra trudc.

10. Quén hai tay ciia ban di.

11. Pitng rut reé khi cit dong.



Chuong 3

VINH HAY NHUC

* Cac hang thinh gia

Ban s& cii ddu mot chat v mim cudi truée khi & dién
dan buéc xudng.

N6i ludbn mot gis ban sé& mét 1dm, da phdi vin dung hét
ca tinh thin. Nhung ban ciing s& rat vui néu ban da thanh
cong. Ma theo ding qui téc trong cudén nay thi chic chin ban
sé thanh cong.

Trong khi dién thuyét ban da c6 dip thdy cdm tinh cia
thinh gi3. C6 nhiéu ngudi chidm chi nghe, h4 miéng nhu muén
“ubng” nhitng 1i cia ban, hang hai khi ban 16n tié€ng, lo thay
cho ban khi ban 16 quén, mudn nhic ban khi ban ngip ngiing:
tém lai ho chung vui va chia lo cing ban. Chi gip dugc vai tAm
hén cdm théng nhu vay, ciing di mat long rdi.

Nhung thuéng khi ban ciing nhan thiy nhiing vé khinh
khinh nhu muén néi: “Dién nhu vy xoang qua”, hoic nhiing
ké 1am mit mé pham nhu mudén day: “6ng chua lich duyét
chit nao hét, tu tudng con non nét 1dm”. Hang 4y khi &
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nhit. Ho khong thich nghé thudt ho ching thich cai gi ca.
Ho ché4n chudng, ché bai da thit, hoai nghi hét thdy, mat st
c4 nhitng hanh vi cao dep nhat. Ma ho khéng 1am gi ¢4 vi cho
ring khong c6 gi ddng 1dam nhung hé thdy ngudi khic lam
thi ho chi trich. Nhitng ké nhu vay, tuy séng ciing nhu chét
c6 1oi ich cho ai dau?

* Quén ho di vi ho da chét roi!

Lai c6 mdt vai nguti nga guc trong khi ban néi. Nhiing
ngudi nay thudng cé nhiéu hio ¥, nhung hosc mét nhoc qu4,
hodc khong khi trong phong khong dugc trong sach ma vo
tinh 1am phién 1dng ban. P4di v6i ho ban chi nén mim cudi va
tu xét xem 151 1& cha ban ¢6 ru nga ho khéng?

* Ché va khen

Nhung khi ra khéi phong rdi, 1an 14n ban méi duge nghe
nhitng 161 phé binh cGa thinh gid. Néu ban chua ¢é kinh
nghiém, ban sé& ch4n ndn, thiy ho hoic lanh lung quéd - 6ng
René Benjamin néi hét thiy c4c thinh gid déu lanh lung, t6i
khéng tin nhu vy - khong phat biéu y kién gi hét, ho#c phat
biéu nhitng ¥ kién ngay ngd va vé ly.

DPoan ban dic ¥ nhat thi ho lai ché, doan ban bit mian
nh4t thi ho lai khen. Ho hiéu sai tu tudng m#c dau ban di
hét sic minh bach luén luén ho ding vao quan diém cta ho
ma xét nhitng tu tuéng cia ban sau cip kinh tinh cdm caa ho.
Tat d6 chung cho loai ngudi.

Hbi thanh nién Viét Nam con “vui vé va tré trung”, mot
anh ban cta tbi ndi danh 12 thi si ¢6 tai, mot hom nhan duoc
mdt tAm khin théu cia mot thi€u nit. Anh cdm dong vd cung
md& ra coi, dudng théu rat dep, nhung c6 4y khéng théu mot
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bai tho cia ban t4i ma théu mot doan trong mét truyén ngin
khong gia tri gi miy. Anh c6 thit vong khong? Khéng. Vi
anh biét duogc mot ngudi xa la mén 13 dd mirng roi, cau cho
ngudi hi€u minh nita, chdng la tham vong quéa u? M6t nghé
si - ma dién gi3 12 mét nghé si, phdi khong ban? - nén hiéu
1é dé, dé khoi ngac nhién ho#c that vong.

Trong cuén “La table et le verre d’eau”, René Benjamin
ké nhiéu chuyén ngéd nghinh vé nhiing 1¢i phé binh tifc cu®i
caa thinh gia.

Mot 14n 6ng dién thuyét vé Clémenceau, mot chinh tri
gia dai tai & Ph4p. Khi 6ng ¢ dién dan bu6c xuéng, c6 ngudi
chay lai nidm tay 6ng néi:

- T61 say mé nghe dién vin cia 6ng vi 6ng than tdi 1a
ngudi dong huong cia Clémenceau va hdi nhé téi may min
dugc biét ngudi.

Nhung chua bing 1i sau nay cia mot thinh gid kh4c:

- Héi d6 toi c6 mot tiém 16n 14m & dudng Royale. Cé 14n
Clémenceau lai mua kié€ng cia toi, dng a.

Nhiéu thinh gid lai cdi nhau vé giong cha 6ng, ké biéu
ong c6 2 giong, ké néi 3.

C6 ba khen 6ng hiing hon 1dm, nhung két:

- Té qué? T6i khéng c6 ky tinh, nghe rdi khéng nhé dugc
chit gi ca.

Mot 1an khéc, tru6e khi dién thuyét, 6ng vao mot tiém
sach. Mot khach hang tdi d6 mua vé nghe dién thuyét ma
khéng biét 6ng. Cé6 3 hang: 15 quan, 10 quan va 5 quan.
Ngudi khdch mua mot tdm hang chét, va néi v6i cha hang:
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- Nghe dién thuyét thi 5 quan ciing 12 vita, phdi khéng
ong?

Ban mim cu¢i u? Phai. D61 ¢6 vAy méi vui chit, ban nhi?
Vay dién thuyét xong, c6 nghe thay ai phé binh ban nhu vay
thi cling chi nén “ph6 chi nh4t tiéu” thoi, ban nhé?

* Nhitng phan thudng xitng dang

Nhung ciing ¢6 khi ban duoc nghe nhiing 19i thit méat

rudt va né long.

T6i thanh tAm chic ban mdt ngay kia nhu René Benjamin
dugc thinh gid hiéu céng khé nhoc hodc ¢cdm dong nhitng 1i
caa ban.

Cé6 lan, mot thinh gid héi 6ng:
- Ong da néi ludn trong 1 gis 20 phat. 1 gid 20 phiat

nghia 12 thoi gian dé dién tron kich Misanthrope. Mot minh
ong dién tron dudc mdt v& kich. Chéc 6ng mét 15m?

Lan khic 6ng dusc nghe mot ngudi dan ba tré, rung
rung nufc mit néi véi mot ban gii, giong trAm tram mo
mong:

- Ong ta nhu c6 gia dinh rdi, phai khong chi?
Roi biét minh 1& &1, ¢6 ta ti€p ngay:
“Phai, ma em ciing c6 chdng roi nita”.

Phu nit bao gi¢ ciing dé cdm c4i dep hon dan éng, c6 1&
vi chinh ho dep.
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TOM TAT CHUGNG 3 PHAN IV

HEé la nghé si thi thuong bj nhiéu ngudi hiéu ldm. Viy
xin ban ditng thdt vong va nhd rdng khong mét hanh vi
dep ndo ma khong dugc mot sé ngudi thudng thitc.
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KET

Ta c6 ham bién thuyét ddu, ta bdt
ddc di vdy.
(MANH TU)
Thién tai la di tinh.
(MAXIME GORKI)

* Nghé chei con 1dm cong phu, huéng hé 1a mét
nghé thuit

Doc téi day, chic ban thd ra nhe nhang: “bay gid méi
dén doan ké&t! Cha! Nhiéu quy tic qué, khé khan qui. Nao 1a
phdi luyén long tu tin, luyén ky tinh, phéi soan kj dién van
- lai soan miéng nita - phai tim tai liéu, sdp dit cic ¥ roi mé
1am sao, géi 1am sao, 1y ludn 1am sao, dé ¥ t6i diéu b lam
sao... Hét thay 16 chuong mbi chuong trung binh mot chuc
qui tdc phdi nh6: Nhé 1am sao hét dugce?”.

Phai, t6i biét 12 khé that! Nghé choi kia con ton cong
phu, huéng hé 12 mét nghé thuit.

Choi quan vot hodc c¥ tuéng ban cé tip trong vai ngly
khong? Téi da thdy nhitng sach day c& thé con dai hon cuén
nay nifa. Chi c6 thich cing khong, chit ¢ doi khong c6 gi la
dé hét.
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Téi méi di hat téc vé, duge chi tho cho hay hoc nghé
cia chi phdi ba thdng mdi goi 1a biét hét, cdon mudén hét
cho khéo thi phai vai nam. T6i ggi chuyén héi chi cdch cam
tong-ddg, cAm kéo, cAm dao ra sao, cach hét téc, tia toc ra sao,
cdc kiéu hdt ra sao, cdc kiu udn téc ra sao, cdch lam wvira
long khach, cdch béi brillantine, cAch ngody tai (nghia den
ché khong phai nghia b6ng ddu nhé) ra sao cho khach hang
khdi dau ma thdy nhu mé ly... néu c¢6 chép cd lai cing phai
50 trang gidy.

Mot nghé mon ma con mat cong hoc tap nhu vy huéng
chi mdt nghé thuit thuin tiy nhat, cao quy nhat, khé khan
nhit, mdi gidng trong c¢6 vai trdm trang ma ban da cho la
nhiéu v? Khong nhiéu dau, thua ban, t6i méi chi qua nhiing
qui tic chinh théi, chua di sdu vao van dé, ban con phai doc
thém nhing cudn ké trong bang sach dé tham khéo & phia
sau nua.

Mobt nghé thudt thudn tiy nhdt? Phdi, mét thi si dién
tu tuéng va tinh cdm cia minh bang ti€ng, mét nhac si dién
bing 4m, mdt hoa si bing nét, mot nha hung bién dién vira
bing tiéng, vira biing 4m, bing diéu bd, c6 khi bing ci nét
vé niua.

Va ciing khé khdn nhdt. Tuy c6 nhiéu phuong tién nhu
vy nhung nghé thuit d6 lai la nghé thuat khé khan nhat.
Khoang nia thé ky nay, trong nuc ta xuit hién dugc bao
nhiéu vin nhin va thi nhin c6 tén tudi? Pém trong cuén
“Nha vdn hién dai” cia Vi Ngoc Phan, ta ciing da thiy non
80 nha, ma con 1A thiéu. Phai tinh 12 hon 100 nha, trong s6
dé thi si ciing dude mdt phan ba. Hoa si cha ta ciing duge
vai chuc, nhac si cling vay. Cdc ngudi c6 tai néi thi may 1dm
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dugc it 6ng luat su, vai nha chinh tri va néu ban c6 ting ho
hai tiéng hung bién, chic ho ciing chdi diay diy, khéng d4m
nhén, vi thit ra ho chua c¢6 dugc 14y mot dién vin hoic 16i
bién hy nio ddng luu truyén dén doi sau hét, con trong so
van nhén, thi si trén kia, it gi ciing duge 20 ngudi luu danh
trong van hoc su.

Nhung nghé thuit dé cao qui biét bao! U 4p nhiing tu
tuéng khé khan nhit, tritu tuong nhat, 1am cho né cé sinh
khi nhu dugc truyén c4i hoi néng & trong long ban, 1am séng
lai nhitng nhén v4t ma xuong dd nit tif ngdn nim vé trudc,
dién lai nhitng viéc da bi vui sdu du6i 16p bui day cia thoi
gian, 1am cho hang ngan tr4i tim cing rung chuyén mét nhip
véi ban, ban khéc, cudi thi ho cing khéc, cudi, ban gidn di
ho ciing tron mit nghién ring, ban s6i néi, ho ciing qud chan
mia tay, r6i muén dét ho téi cdnh tién thi ho ciing nhu moc
cdnh ma bay theo ban, dit ho t6i hiém nguy thi ho ciing b
v¢ con ma ca hat hdm hé ra di, nhu viy cé phai 12 ban da
sdng tao ngang hang véi Héa cong, nhiéu uy quyén hon cd
nhitng vua chiia thdi xua khéng? Thuyét phuc dugc cid ngan
ngudi, khién nguoi ta hi€u ré va yéu céi Pep, cdi Chéan cai
Thién, cé khac gi dit ho tir ché tdi ra ché sdng khong? Cé
khéc gi “thdp 14n” - 14n hang ngan ciy nén trong mét ngoi
dén thiéng liéng” khong?? Ban thit tudng tuong con gi say
mé va cao thugng hon nita? C4c triét gia ca tung cdi Vui
clia Sdng téc, né6 dua ngudi ta tho4t cdnh trdn tuc ma choi
voi trong ¢bi thinh khéng giita nhiing tiéng nhac cua chim,
gi6, tiéng ca cia thién thin. Ma hing bién 12 sdng t4c tuyét
déi vay.

(1) Hinh dnh nay mudn cia René Benjamin.
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* Cho nén ban phai trd né mot gia dit

Nghé thuat d6 qui nhu thé, cho nén c6 phéi trd mot gia
dit nhu T6 T4an thi ciing ddng.

Té Tan 12 mét nha thuyét khich Trung Hoa vé thoi
Chién Quéc cach day trén 2.000 nam, mén dé cha Quy Coc
tién sinh va ban dong song cia Truong Nghi. Chang da hoc
dugc moén bién thuyét, bén ra mét Tan Hué Vuong, ban 1&
lién hoanh nghia 1a ké& ly gidn 6 nudc nhé Sé, Yén, Triéu,
Nguy, Han, Té d€ thén tinh 14n 14n dé bé théng nhit Trung
Quéc. Nhung tai cia chang chua duge diéu luyén, 1y 1é cha
chang chua dugc x4c ddng, bi Tan Hué Vuong b4c bd hét.
Mudi 1an dang thu ma khéng duge dung.

Chang tré vé qué & Lac duong, 40 r4ch, tién hét, hinh
dung tiéu tuy, mit may lem lubc, diéu bd bén 1&n. Tdi nha,
vo duong dét cii, khong them ngling tay, chi ddu khéng them
don com cho #n, cha me ciing khéng thém ngé ngang, hoéi
han nira.

Chang than: “Vg khong nhén ta 13 chdng, chi ddu khéng
nhén ta 12 em, cha me khéng nhén ta 1a con, déu 12 16i cha
Tan nay vay”.

T d6 chang ¢ ging doc sach, khi ndo bubn ngu thi 14y
dui nhon tu ddm vao dui, mdu chiy xudng lénh ldng.

Mot nam sau, biét tai cia minh da tién nhiéu, du thuyét
chic phai thanh céng, chang bén lai yét kién Triéu Vuong,
ban k& hop tung, nghia 1a lién két luc qudc dé dc ché nuée
Téan. Triéu Vuong mimmg, phong chang chitc Vii An quén, giao
cho 4n té tuéng, lai ting cho 100 ¢ xe, 1.000 tAm véc, 100
déi ngoc, trén 10.000 ciAn vang. Thé réi cd 6 nufc nho déu
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theo thuyét hop tung clia chang va chang lanh chdc té tuéng
cua luc quéc, con hon chic dai tuéng Eisenhower, ngudi thong
linh binh doi cia TAy Au bay gi¢ nia'’.

Tém lai, chang da chiu trd su thanh cong bang mot gi4
xing ding.

Biét tra gia 4y, ban ciing sé thanh céng.

%

* Tém lai trong méi mét ti€ng “Yéu”

Xin ban ditng thay nhiéu qui tic qud ma nan, c¢é thé tém
tdt hét nhing qui tic 4y trong mit ti€ng “yéu”. Ban chi can
yéu dau dé ma ban s& dem ra ban cii, yéu thinh gid va yéu
tieng Viét 1a ban sé c6 khiu tai.

Vi néu yéu dau dé thi ban sé nghién cifu né, 0 4p né
nghién ngdm né, ki€ém dd tai liéu va cdu chuyén ca ban sé
c6 nhiéu hing tha, dé thuyét phuc duoc thinh gid; néu yéu
thinh gid, thi ban sé& tim hét cdch sip dit ¥ td, tim nhiing
hinh 4nh thich didng dé dién tu tuéng cho sdng sta, manh
mé va long ho sé rung dong, khi nghe 161 1é trong tréo, thanh
thuc ciia ban; sau cung néu yéu tiéng Viét thi ban sé trau déi
né, luyén tip cho c6 mot dung ngit phong phi, béng bay, va
dién vin cha ban sé xudt sic, khic sdu dugc vao 6¢ cia thinh
gia.

Cé6 da 3 diéu kién 4y thi ai ma khéng thanh cong? Ma
c6 ngudi nao la thiéu nhitng diéu kién 4y khong? Ban cé yéu
tiéng ctia chiing ta khéng? Cé6. Ban c6 mot hodi bao nao trong
long khong? T6i chic cé nita vi it nhat ban ciing ning niu céi

(1) Sdch nay viét khi 6ng chua dudc bau lam Téng théng Hué Ky.
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1y tuéng phung su cho qudc gia va nhin loai. Con d6i véi cac
thinh gid, sao ma khong yéu ho dugc? Vi ho 1a nhing nguti
& bon phuong, chi hay tin ta sp ban vé mét van dé 1a bé ca
thi gig 1am viéc hodc tiéu khién, lai nghe ta, nghia 13 chua
quen biét ta ma di c6 s&n thién cdm véi ta roi.

Victor Hugo khi vé giad khuyén thanh nién nuéc Phép
“Hay yéu va lam viéc, roi cdc em sé sung suong”. Phéi, Yéu
va lam viéc 14 bi quyét cha hanh phic, ma ciing 1a bi quyét
cia thanh cong nira.

* Phung sy nhitng ly tuéng cao ca
Tru6c khi tir biét, tdi xin din ban hai diéu sau nay nita:

Luyén dugc tai dn néi, ban sé ¢6 mot 1gi khi manh vd
cung, ngin can duoc nhitng 1an séng nghi ho#c 161 kéo ho ua
ta theo ban, thay d6i dugc mdot tinh thé.

Chinh vi vy ma ban phai vé cung thin trong. Xin ban
ding “méi dAm tai ndng cta ban” nhu Dale Carnegie da néi.
Ngudi Hi Lap héi xua cho Mercure 12 thin hing bién ma
dong thoi ciing 12 thian cda con buén, cia ké troém, khéng
phdi 12 vo ly. Ban phdi thanh thuc truéc hét, ding miéng
thi dao didc ma long thi nham hiém, va phdi dung nhiing tai
nang cia ban dé phung su nhitng 1y tudng cao ci. Ching ta
duong séng trong mot xa hdi ddo dién. Tuy vdy nén dao difc
chua hén 12 sup d6 d4u vi chinh ké duong say sua trong cudc
khiéu vii do quy Satan diéu khién kia ciing 1am b dao diic
khong ddm cao thanh mat s4t né, ma gid dao ddc, nhu La
Rochefoucauld néi, 1a t6n sung dao dic vay.

Khéu goi nhitng thi duc dé hén cha loai ngudi, viéc d6 dé
14m, sé c6 nhiéu ngudi nghe ban 1dm d4y, nhung ciing kha
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6 vb cung va két qué khong bén, 1& phdi ludn luén sé thing
va nhilng ké da theo ban, mdt ngay kia sé quay lai da ddo
nguyén rua ban.

* Pi'ng nguy bién

Sau cung xin ban ding nguy bién. Vi du cé tai nguy
bién nhu Céng Tén Long, mot nhan vat thdi Chién Qudc bén
Trung Hoa, hodc nhu Zénon d’Elée, mét triét gia Hi Lap cich
day 25 thé ky, thi cing chi lam cho thinh gid vui trong vai
phit, va khen tai 1y thuyét khéo 1éo chia ban, chd ban khong
thuyét phuc dugc ai cd.

Cong Ton Long néi: “Con ngua tring khong phai la con
ngua, vi trang 12 néi vé sic, ngua 12 néi vé hinh, hinh sic da
12 hai c4i khédc nhau thi ngua tring ciing khong thé 14 ngua
dugc”. Ly luan ké ciing chit ché ddy chd, nhung mot em nhé
tuy chua da tri khén dé bac duge 13i 4y ma ciing con biét 1a
sai, huéng ho 1a ching ta'®.

Con Zénon d’Elée thi n6i mot mii tén khoéng bao gié téi
dich dugc hét, du nd bay hoai mot cach lién tiép va déu déu
mubén vuot quang dudng ti ché khéi hanh cho t6i dich, thi
trugc hét phai vugt mot nita quing dudyng da; réi mudn vuat
khic dudng con lai, thi cing phdi vugt nita khiac dé truéde
da, c nhu vay hoai thi bao gi¢ ciing vin cdn lai mét khoang

(1) Thyc ra hoc thuyét ciia Cong Tén Long khéng phai khoéng cé chd kha
tha. Ong dat ra thuyé& “bach ma phi ma” dé trir cdi té danh va thuc
khéng phan minh ciia dudng thdi. Ong 1y luin sai vi ngya 13 mét danh
tir tré chung ¢4 mot loai; ngya tring chi 1a mot gidng trong loai iy thdi.
Viy khéng thé khic nhau dudc, ciing nhu mot vong nhé nim trong mot
vong Idn thi di€m nao trong vong nhd ciing dong thdi 13 mot diém trong
vong 1dn nita.
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dudng, du rat nhé, réi méi t6i dich, nghia 12 khong bao gio
t61 dich dugc ca.

Xubi tai 1dm. Nhung thi b4t 6ng ding 1am dich réi bén
ong, xem miii tén ¢6 cim vao da thit 6ng khong?®,

Nguy bién thi trudc sau gi ciing bi nguoi khdc bac va
nhén loai khéng nhd nhitng nguy bién ma tién dugc chit nao
hét. Trong duge mét ciy chudi, cdy 8i con ich lgi hon nhiéu.

Ban nén 14y cdu sau nay cia Manh T& 1am chim ngén
ma t6i xin muon cdu iy dé két:

“Du khéi hiéu bién tai! Du bat ddc di da”.
(Ta cé thich bién thuyét ddu? Ta bdt ddc di vdy).

Ong néi danh c6 tai hung bién, chinh nh¥ ciu 4y. Chi
khi nao bat dic di 6ng m6i néi, cho nén y cha 6ng thanh
that, 10i 6ng hing h4i, thuyét phuc duge moi ngudi.

(1) T6i khong mudn 1am bin mit cic ban cho nén xin mién chép lai
nhitng ly 1€ ma cac nha toan hoc da dung d€ bac 13i d6.
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TOM TAT CHUGNG KET

1. Hang bién la mot nghé thudt thudn tiy nhdt, cao quy
nhdt khé khdn nhdt. Nhung néu ban yéu ddu dé ciia ban,
yéu thinh gid va yéu tiéng Viét thi sé thanh cong dé
dang.

2. Ban nén noi guong kién nhdn ciia Té Tan va ldy cdu:
“Ta cé thich bi¢n thuyét dau! Ta bdt ddc di viy” ciia
Manh Tit lam chdm ngén, ditng bao gid nguy bién, ma
ciing ditng bao gio ding tdi ciia ban dé phung su nhitng
thi duc dé hen.
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L.OI NOI HANG NGAY

Loi néi chdng mdt tién mua,
Lua loi ma noi cho via long nhau.
(CA DAO)

Cu6n nay nhan dé 1a “Nghé thudt néi trude céng chiing”.
Péng 1é toi c6 thé ngiing dugc roi, nhung téi nghi ¢6 nhiéu
ban vita muén biét nhitng quy tic vé nghé thuit dién thuyét,
vila mudn rd cdch néi trong cdu chuyén va cudc hoi hop hang
ngay, cho nén tdi thém chuong nay nia.

Nhung téi khong thé xét riéng biét tiing trudng hop mot
dugc, nhu viy sé rudm, r&i rac va cuén nay da day qué roi, sé
phdi thém vai tradm trang nifa. Vay toi chi xét qua vai qui tic
va vai truéng hop quan trong, ban sé theo dé6 ma 4p dung vao
nhitng truéng hgp khic, tuy véi tai dng bién ciia ban. Ban
ciing nén doc thém cuén “Pdc nhdn tam: bi quyét cia thanh
céng” va cubn “Bay budc dén thanh céng” nita.

P

251



NGHE THUAT NOI TRUOC CONG CHUNG

Trong su néi hang ngay c6 2 qui tic nay quan trong hon
cd 1a néi it va biét nghe.
* Noi it

Hoi t6i con nhé, mot dng bac téi néi: “Héa cong that
khéo sip dat, biét loai ngudi ludi nhan xét va hay néi can,
nén c6 mdi mot cong viéc 12 trong ma cho ta t6i hai con mit,
s¢ mdt con chua di, ¢ mbi cong viée 12 nghe ciing cho ta téi
hai 16 tai, ma viéc néi thi chi cho ta c¢6 nita c4i miéng vi ta
c6 moOt cdi miéng ma phai dung vao hai viéc &n va néi. Vay
chdng phdi Héa cdong mudn cho ta it néi d6 u?”

Lai 4y 12 mdt cdu néi dua, nhung chita chan 1y nay rat
diing: “Ching ta néi nhiéu qua va khéng ai ua nhiing ké tia
lia hét”.

Chic nhiéu ldn ban di buc minh, phdi nghe hang gio
dong hd mdt 6ng no hay mét ba kia ké 1€ con ca con ké, hét
chuyén cta ho téi chuyén cia ngudi. Ban c6 diéu néng long
mudn héi ma danh phdi nhi nhin ngbi doi, chi rinh chup
dugc co hoi 13 ngit 18i, nhung ban méi thot duge mot, hai
tiéng thi ho da ching cdn hiéu ban mudn néi gi ci, lai tiép
tuc néi thao thao bat tuyét. Mot lic sau ho ngiung, cam chén
tra, ban da mirng tham, dgi ho uéng xong thi héi, nhung chén
vita méi ké méi, chua kip uéng, ho lai dit xuéng va néi nita.
Ban thit vong, t6 vé lo dénh, khéng budn nghe, ma nhin ra
ngoai dudng, nhung mic, ho vin néi, néi mai, néi hoai, ban
nghe hay khéng, khong cin, mién ban ngbi dé 1a dugc rdi.

Ciing may 12 ban khéng phai & chung véi ho, néu é chung
thi ban sé phai nhdc éc tit s4ng dén t6i, miéng ho khéng lic
nao nging. Ho rdy con va diy t6 ho hét diéu nay dén diéu
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khéc! “Sao may chay ram rdm viy? Sao may dirng d6? Ping

ngay 1én? Sao may &n hoai viy. Sao tao bdo may khong
nghe? P6 1am biéng! P6 an tham! Pé vo 18! Po & do...”.

Paul Reboux khuyén thigu nii: “N&u cac c¢é noéi it, sé ¢6
t61 20 ngudi ngdp nghé muén hdi, chid khong phai chi mét
cdu ma thoi dau”.

Con dan 6ng néu it néi thi sé c6 t6i hai muci ngudi ban
than, chit khéng phai chi vai ngudi. Vi ai cling muén néi nhiéu,
ban nhudng cho nguvi ta néi, duge long ngudi ta ngay.

N6i nhiéu chdng nhitng bi ngudi ghét ma cdn nguy cho
minh nita. Pa ngén thi da qua. Cé ai néi mudi cAu ma khong
16 14m 14y hai, ba nh4t 13 khi néi ma khéng kip suy nghi?

Vay ban nén néi it. Néi it chit khong phai 14 ngéi im
thin thit tit ddu t6i cudi cdu chuyén. Thinh thodng bay té ¥
kién cia minh thi cidu chuyén méi vui, nhung ding lam vé
khén lanh, théng minh hon ngudi. N&u ban muén an dit
ngudi khéc thi khong ai thuong ban hét, trdi lai ban nén té
ra ring ho quan trong va goi mot van dé ma ho thich dé ho
néi. N&u ho cé néi nhiéu qué, rdn nghe cho hét hoic kiém
mdt 18 xdc ddng d& cdo tir roi 14n sau lanh mit ho di.

* Bi€t nghe

Khi ho néi thi ban cham chi nghe. Phai thanh that,
dirng gid bd nghe ma nhin con buom budm & ngoai sdn hoic
con méi § trén tudng. Thinh thodng ban chém mét cdu c6
nghia 1§ hop lic, hodic hdi thém mot vai diéu, git ddu mim
cudi té ring cdu chuyén ho ké cé nhiéu hing tha 1dm. Va
ditng bao gi¥ ngit 1&i. D c6 ngit duge 13i ho thi ho ciing
chdng them nghe ban ddu ma lai thém ghét ban nira.
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Dale Carnegie ké chuyén mét c6 no sinh truéng trong
mét gia dinh qui ph4i nhung ngheo va theo ¢§ qué. Ba than
cia cb bat cé ban nhiing chiéc 40 vita day vira xdu, khong hop
thoi trang chit ndo ci, nén ra ngoai ¢6 mic cd 14m, tudng ai
ciing ngé c¢6 chim chim. Cé kiém da cach trén tranh khach
khita va cdc cudc hoi hop ma khong duge. Sau ¢6 tim duge
mdt phuong phdp lam cho nguti ta khong dé ¥ t6i y phuc
cia cb6 nita, 12 gap ai ¢6 ciing goi chuyén cho ho néi vé ho
ma quén nhin bd 4o ¢ 16 cia c6 di. Nh& viy, ma cé t6i ba
chang trai trd ngé tinh vdi ¢6 va cé dude ndi tiéng 12 nguoi
lich thiép.

* Cau chuyén xa giao

Khi mé6i gap ai 14n d4u, phai y t& 14m ditng ban vé tén
gido, chinh tri 12 hai vdn dé dé& giy su xung dot nhat. Né la
hai thiung thudc sing ddy. Néu bit budc phai dua y kién ra
thi ban do ¥ ngudi thién vé phia ndo ma néi dua theo. Pa
danh ban c¢6 nhiing tu tuéng ma ban cho 1a thiéng liéng,
nhung sao khéong giit kin 14y. Néi ra c6 ich lgi gi khong? Ban
duong x4 giao ma, dau phai 1a ding dan thuyét gido.

Khi méi nhiéu ngudi t6i nha, ban dilng quén ring bén
phin cia ban 12 1am cdi diy lién lac gitta cdc khéch khita.
Ban khong duge néi riéng v6i mdt ngudi, nhat 1a khong duoe
b&t moi ngudi nghe ban néi hoai vé ban. Ban phai goi chuyén
cho khé4ch néi v6i nhau, lam sao cho ho biét nhau hon, than
mat v6i nhau hon. Néu mdi mot van si thi ban nén coi lai
nhitng t4dc pham cia ho, m&i mdt hoa si thi ban ciing phai
biét qua nhitng bic hoa ciia ho réi méi c6 thé giéi thidu ho
v6i nguoi khdc hodc khen ho mot cdch thanh thuc duge. Ban
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phdi 1am sao cho khéi ¢6 su xung dot gitta khich khia néu 1
c6 thi ban phdi khéo 1éo hoa gidi dirng d€ ai mat long.

* Pién thoai

Nhiéu nguti thAm odn dién thoai. Khong o4n sao dugc?
Puong bép trédn kiém mot van tho hodc duong vo dau tinh s6
xem tai sao lai mat hin di 2000$ thi chuéng kéu “reng reng”
nhu vy ba, bon 1an, ai ma khéng bue.

Nhung c6 hai thi ciing cé 1gi. Piéu can 1a phai biét cach
gilt c4i loi va gidm c4i hai. Muén vay:

- chi khi ndo cdn thiét 14m, ban hidy dung dién
thoai vi kéu dién thoai khong kh4c gi thinh linh
vao nha ngudi ta bit ngudi ta phdi ti€p minh
trong khi ngudi ta méc cong viéc.

- héi xem noi ¢ ddu day phdi 12 nguti minh muén
kéu khéng roi néi ngay tén minh cho ngudi ta
biét.

- néu mudn chuyén trd lau thi phai néi trufc mot
cdu nhu vay: 6ng cho biét gi¢ nao 6ng ranh dé toi
kéu lai.

- ¢6 viée gi ddng néi hay néi ma néi cho vin tit.

- dilng nén trao phing hoic vui vé qua khi khong
thdy mit ngudi ta, khéng biét ngudi ta c6 vui hay
khong, s¢ néi ra 1 1oi.

- néu ban kéu 1am mot ngudi khéc thi phai 18 phép
xin 18i; n&u bi ngudi khac kéu 1am thi dirng té
giong quau quo git gong.
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* Sau bi¥a tiéc

Sau mét birta tiéc miing ai, néu ban phéi ding diy néi
thi nén it 1&i thoi va ké mét chuyén vui dé khen ho#c c4m on
mot cdch khéo 1é0. M6i dn no, ai ciing ludi suy nghi 1dm va
su vui vé gidp cho su tidu héa rit nhiéu.

* Khi xin viéc

Né&u ban mudén xin viéc 6 mdt hang nao ban nén nhé ky
nhitng diéu sau nay:

- ding nghi t6¢i nhitng ndi lo 14dng chia ban, hiay quén ban
di ma kiém céch bay té cho chi hing thdy ring nhitng kha
ning cia ban sé gidp cho 6ng ta dugc 1gi nhing gi.

Vay ding néi:

“Téi duong & trong cdnh ting qudn, hém qua doc béo,
biét dugc 6ng cAn mot chin thu k¥, xin 6ng gia on cho tdi ma
nhén téi vao chd d6”.

Ma ciing diing néi:

“Cong viéc 6ng duong can ngudi rat hop véi tai ning cha
t6i vi t6i da c6 nhiéu nam kinh nghiém”.

Vi cdu d6 tuy kha hon trudc, vin té ra ring ban chi nghi
t6i ban thoi.

- Nén do la tru6e dé€ biét qua vé thi hiéu, tinh tinh cla
ngudi ma ban xin viée rdi lua 1&i néi cho ngudi dé vira long.
Nhung chi nén khen théi, chit khéng nén ninh khong mét
vién chu su nao khong cho nhing su ninh hét 14 ti tién,
ma néu cb, thi t6i chic ban ciing khéng thich gitip viéc cho
nhitng hang ngu¢i nhu vay.
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- Pirng khoe tai minh qu4, 161 1é nén nha nhin, tu nhién,
gon gang.

Néu cidy ban than tim viéc gium thi ban cing ding lo
du, nin ni ho ma phai 1am sao cho ho tin ring ban c¢6 nhiéu
kha ning.

Nén néi nhu vay chdng han:

“T'61 mudn duge hiang X ti€p tdi vi cong viée trong hang
dé hop véi toi va t6i tin ¢6 dd kinh nghiém lam cho ho phat
dat dugc. VAy anh gidi thiéu gium t61 vdi 6ng chu hing”.

Ta c¢6 tin ta thanh céng thi nguti khdc méi tin va giap
ta.

* Cdc héi nghi

- Trong nhitng hoi nghi, néu ban 13 b4o c4o vién thi ban
phéi biét rdé van dé sé& dem ra ban cii, bé b6t nhitng chi tist
vun vat di, trinh bay nhiing diém chinh mét cdch ré rang dé
c4c hoi vién hiéu thiu rdi cung xét.

- N&u ban 1a chi tich thi nhiém vu cia ban ning nhoc
hon. Ban phai doc mgt bai dién vin khai mac (ngén théi) dé
cam on céc hdi vién da tdi hop, chi ré6 muc dich caa cudc ban
cdi roi chic cho cong viée c6 nhiéu két qua. Bén phén cia
ban 14 xin 18i gitm cho nhilng ngudi ving mit, nhung ban
ciing ¢6 thé phan nan mat chat vé su kém s6t sdng cia mot
vai hoi vién, phan nan théi chda dirng trach méc.

Né&u phai giéi thiéu mot dién gid, ban nén nhé chi duoe
gidi thiéu thodi chi khéng ducc cuép 161 ma dién thuyét hang
gis. Pung néi qui 3 phut.

Nhiém vu khé kh#n nhit cia ban 1a phai giir thadi d6
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bang quan, ding ra ngoai cudc ban cii dé diéu khién né, ma
diing xen vo, nghia 14 ban khéng dugc tu vi. Ban phdi lam
trong tai, néu c6 ai néng ndy qué thi phai ngot ngao khuyén
nht cho ngudi ta thy 16i. Nhung ban ¢é thé khéo 1éo cho biét
¥ kién cia ban duoe.

Tém lai ban phai ¢6 tai ngoai giao, 4n néi cho dugc long
moi ngudi.

N#&u 12 héi vién, ban nén nhiin nh#n, diing tin chic ring
chi ¥ kién cia minh méi ding ma mat s4t quan diém cda
nguai.

Ping néng ndy ngit 1i ai, doi hdi vién khéc néi xong
rdi hay xin phép bay té ¥ kién. Trude khi chi trich, nén rao
trudc d6n sau, nhung ché c6 da ngbn nhé. Nén nhg nhing
qui tic sau nay chi trong cudn “Pdc nhdn tam: bi quyét cia
thanh cong”:

a) nhin ring quan diém cia ngudi c¢é chd dang.

b) nhén 16i cia minh va céo 16i trude di.

¢) giit thé dién cho ngudi!.

N&u c6 ai chi trich, ban phdi chi ¥ nghe ki dé hiéu ly 1&
roi do xét tAm 1y cha ngudi 4y xem ho c6 thanh thue khong,
c6 thanh kién khdong. Sau cing xét xem nhitng héi vién khac
c6 dong ¥ v6i ho khéng? Néu khéng thi bd qua di. Néu cé thi
ban nén xem lai § kién cda ban. Y ki&n d6 sai u? Chiu nhén
12 sai di. N6 diing u? Ban tiép tuc bénh vuc né, dua thém ly
1é ra dé bac ¥ kién cia ngudi mot cdch nha nhin.
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TOM TAT PHU LUC I

1. Néi it va thanh thuc chdm chi nghe nguoi khdc.

2. M&i gdp ai, ditng voi ban v8 chinh tri, 16n gido; néu bdt
bufc phdi ban tdi thi do xét y cia nguoi réi hdy dua
theo dé ma néi cho cAu chuyén duoc vui.

3. Khi kéu di¢n thogi, ban nén nhd rdng ban cé thé qudy
rdy nguoi ta duong lam viéc. V@y nén thit it loi.

4. Khi xin viéc, nén quén minh di va nghi t6i cdch lam lgi
cho ngudi chii. Ai ciing vdy, c6 tin rdng ta thanh cong
thi mdi giup ta..Vdy ban tin & khd ndng cua ban, ditng
lo du va ndn ni ai hét.

5. Khi chi trich ai, phdi: - nhdn rédng quan diém ctia nguoi
c6 chd diing. - nhdn l6i ciia minh va cdo 16i trudc di. -
giit thé dién cho nguoi.

6. Khi bj nguoi khdc chi trich thi: - binh tdm xét xem
ngudi dé cé dc y cd Iy c6 thién kién khong. - néu nguoi
ta c6 1y thi chiu nh@n di. - néu minh c6 Iy thi ckt nha
nhdn bdc y ciia nguoi ta. - néu ngudi ta cé dc y thi b
qua la hon cd.
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Phy lyc II

NHUNG BAI VAN KIEU MAU

Bai “Hich rdn cdc tudéng si” cia Tran Hung Pao va bai
“Binh Ngé dai cdo” ciia Nguyén Trai khong phdi la dién vdn
nhung déu la nhing dng vdn hing hén nhdt cia ta, lam vé
vang cho vdn hoc Viét Nam, rdt cé6 ich cho cdc ban tdp dién
thuyét, nén téi xin chép lai ¢ dudi day.

Bai hich rin cac tuéng si

DPoi vua Tran Nhan Ton (1279 - 1293) ¢6 giac Méng Co
sang d4dnh ta. Ong Trin Quéc Tuin théng linh ci cic dao
quén cia ta, ddnh nhau mét tran dau véi quan Nguyén, thua,
phéi lui vé Van Kié&p. B4y git, Ngai chiéu quin tdp ma, thé
lai ndi to. Nhan Ngai tra ctu c4c s4ch binh thu soan ra b
“Binh thu yéu luoc” c6t dé cho tuéng si ta xem. Lic phét sich
4y cho c4c tuéng si, Ngai bén lam bai hich niy ma khuyén
rin cac ngudi dy. Nhd bé binh thu 4y ma quin déi luyén
tap dugc gidi, nh bai hich ndy ma tuéng si phan khéi trong
long. Vé viéc binh Nguyén, bai hich nay ciing ¢6 4nh hudng
to, that 12 mot 4ng van ddng ghi trong lich si nuéc ta va luu
truyén dén nghin muén ddi vé sau.

(Loii tiéu ddn cia Duong Quing Ham)
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Ta thudng nghe chuyén Ky Tin @ liéu than chiu chét
thay cho vua Cao D&, Do Vu @ 14y minh d& ngon gido cho
vua Chiéu Vuong; Du Nhugng @ quyét than dé bdo thu cho
cht; Than Khodi chit tay dé ciu nan cho nuéc; Kinh Dic
12 mot chifc quan cdn nhd, ma liéu than cdu vua Théi Ton®
dugc thodt vong vay; Kiéu Khanh® 13 mot bé t6i & xa, ma ké
toi ming thing Loc Son™ 12 quan nghich tic. C4c bic trung
than nghia si ngay xua, b6 minh vi nu6c, d¥i nao khéng c6?
Gid st mady 6ng 4y ciing cd bo bo theo 181 thuéng tinh, chét
gia & x6 nha thi sao cho luu danh sif sich dén nghin muén
doi nhu thé duge?

Nay c4c ngudi von dong vd tuéng, khong hiéu vin nghia,
nghe nhitng chuyén cd tich 4y nifa tin nira ng&, ta khéng néi
lam gi nita, ta hiay dem chuyén d&i Téng, Nguyén méi rdi ma
néi: Vuong Céng Kién 1a ngudi thé nao? Tuy tung cia Vuong
Cong Kién 1a Nguyén Vian Lap® lai 12 nguoi thé nao? Ma gii
mot thanh Piéu ngu”® nhé mon, chéng véi quan Méng Kha*?

Nhitng chi thich dudi diy déu cda Dudng Quang Ham.

(1) day tic gid ké tén cdc ngudi trung than nghia sT d3i xuva & bén Tau.
Ky Tin 12 mét ngudi bé tdi vua Hdn Cao T&, liic vua bj Hang V6 vay
& Vinh Duong nguy c4p 1&m, Tin gid 1am vua Cao T8 ra hang, bi giét,
nhin thé vua dudc thoét nan.

(2) bé t6i vua S3 Chiéu Vuong vé ddi Xuan Thu.

(3) ngudsi ddi Chi€n qudc bén Tau.

(4) - nt -

(5) mét vua nha dudng.

(6) ngudi ddi Pudng.

(7) ngudi d&i Tong.

(8) -nt -

(9) tén mét qué nii & tinh Tt Xuyén bén Tau. Quin Tng va quan Méng
C& ddnh nhau mét trin to & ddy.

(10) Maéng Kha (Mung Ke) 1a tténg Méng C6 va 1a anh H6t T4t Liét, ddnh nha
Téng 18y nudc Tau.
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ké hang trim van, khién cho dan su d¢i Téng dén nay con
doi on sdu. Pudng Ngot Ngai © 12 ngudi thé nao? Tuy tung
cua Pudng Ngot Ngai 1a Xich Tuy Tu lai 12 ngudi thé nao?
Ma x6ng vao ché lam chuéng xa x61 d4nh dudc quan Nam
Chiéu trong vai ba tuan, khién cho quan truéng doi Nguyén
dén nay con luu tiéng t6t.

Hudng chi ta cing c4c ngudi sinh & doi nhiéu nhuong,
gip phdi budi gian nan nay, tuéng thady nhimng nguy sit di lai
ram rap ngoai dudng, udn ludi ct diéu ma si ming triéu dinh
dem théan dé ché ma bt nat té phu, lai cay thé Hot Tat Liét
ma doi ngoc lua, y thé Van Nam Vuong dé vét bac vang; cia
kho ¢6 han, 1dng tham khong cing, khac nao nhu dem thit
ma nudi hd d6i, gitf sao cho khéi tai va vé sau.

Ta ddy, ngay quén an, dém thi quén ngu, ruét dau nhu
cit nudc mit ddm dia: chi cim tidc ring chua dudc s3 thit 16t
da quin gidc, ddu thin nay phoi ngodi ndi cb, xdc nay géi
trong da ngua, thi ciing danh long. Cdc nguoi ¢ cung ta coi
giif binh quyén ciing di 14u ngay, khong c6 4o thi ta cho 4o
khong c6 an thi ta cho 4n; quan con nhé thi ta thiang thudng,
lugng cb it thi ta thang cdp; di thay thi ta cho thuyén, di bd
thi ta cho ngua; ldc nhan ha thi cing nhau vui cu%i; nhiing
cdch cu x{f so v6i Vuong Cong Kién, Pudng Ngot Ngai ngay
xua ciing ching kém gi.

Nay cédc nguoi trong thidy chd nhuc ma khéng biét lo,
trong thay qudc si ma khong biét then; than lam tuéng phai
hau quin gidc ma khong biét tic, tai nghe nhac d€ hién nguy
st ma khéng biét cam; hodc ldy viéc choi ga lam vui dua,
hodc 14y viéc ddnh bac 1am tiéu khién; hodc vui tha vé vudn

(1) Tudng Méng C8 danh 18y Nam Chi€u (tic 12 Van Nam).
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rudng, hoic quyén luyén vé vg con; ho#c nghi vé lgi riéng
ma quén viéc nudc; hoic ham vé sin bin ma quén viéc binh,
hoac thich rugu ngon, hoic mé tiéng hat. Néu c6 gidc dén thi
cua ga trong sao cho ddm thing dugc 4o gidp, meo c& bac sao
cho diing ndi duge quan muu; ddu réing ruéng 1dm tién nhiéu
than 4y nghin vang khén chuéc. Va lai vg biu con diu, nuéc
nay tram su nghi sao. Tién cha ddu ma mua cho dudc diu
gisc ché sin 4y thi dich sao ndi quan thu; chén rugu ngon
khong 1am dugc cho giac chét; ti€éng hit hay khéng lam dugc
cho gidc diéc tai; khi by gi¥ ching nhiing 1a thdi 4p cha ta
khéng con, ma béng 16¢ cia c4c ngudi ciing hét, chdng nhiing
12 gia quyén cia ta bi dufi, ma v¢ con cla cdc ngudi ciing
nguy; ching nhitng 13 ta chiu nhuc bay gi, ma trim nam vé
sau, tiéng x4u hay cdn mai mai, ma gia thanh cia céc nguai
ciing chidng khéi mang tiéng nhuc, dén lic bay gi¢ cdc ngudi
dau muén vui vé, phéng cé duge hay khong.

Nay ta bdo that c4c nguoi: nén cdn than nhu noi cii lda
nén giif gin nhu ké hip canh; day bao quin si luyén tdp cung
tén khién cho ngudi nao cing c6 sic khée nhu Bang Moéng
va Hau Nghé © thi méi c¢6 thé dep tan dugc quin giic, ma
14p nén dugc céng danh. Chéng nhitng 1a th4i 4p cha ta dude
vitng bén, ma c4c nguoi ciing déu dudc hudng bong loc; ching
nhitng 14 gia quyén cia ta dudc yén 6n, ma cdc nguoi ciing
déu dugc vui vo con; chdng 14 tién nhéan ta dugc vé vang, ma
c4c nguoi ciing duge phung tho t§ phu, trim nim vinh hién,
chdng nhitng 12 mdt minh ta dudc sung suéng, ma cic ngudi
ciing dugc luu truyén st sich, nghin déi thom tho; dén bay
gi¢ cdc nguoi ddu khong vui vé ciing tu khic dudc vui vé.

(1) Hai tay bdn cung gidi c6 tiéng vé ddi Ha.
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Nay ta soan c4c binh phdp cia cdc nha danh gia hgp
lai 1dm mdt quyén, goi 13 “Binh thu yéu luoc”. Néu cdc ngudi
biét chuyén tap sdch nay, theo 1oi day bdo, thi méi phai dao
than ti nhuge biing khinh bé sach nay, trdi 16i day béo, thi
tdc 14 ké nghich thu.

Bdi ¢6 sao? Bdi gidc Nguyén ciung ta 1a ké tha khong doi
trdi chung, thé ma cdc nguoi ci diém nhién khéng nghi dén
viéc bao thu, lai khong biét day quén si, khidc nao nhu quay
ngon gido ma di theo ké thu, gioc tay khong ma chiu thua
quin giac; khién cho sau trdn Binh L6 “ ma ta phdi chiu
tiéng x4u muén dvi, thi cdn mit mii ndo ding trong trai dat
nita. - VAy nén ta phai lam ra bai hich nay dé cho cac nguai
biét bung ta.

(1) Tén thanh & tinh Thdi Nguyén, 6ng Ly Thudng Kiét phd quin Téng
& day.
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Kéu goi si t0t trong trin Y Pai Lgi @

(N Pha Luan)

Si t6t! Ty trén nii Alpes c4c anh dd d6 xuéng nhu théc.
Céc anh d3 quét sach, cha n4t hét nhiing tré ngai trén dudng
tién quan. Cac anh da gidi tho4t xi Piémont khéi 4p ché
cda nudc Ao va dan xtt d6 da trd lai tinh cdm tu nhién cda
ho, 12 muén hda binh va giao hiéu vdi nuéc ta. Tinh Milan
12 cta c4c anh va khdp x& Lombardie phét phéi ngon c& cia
chinh phii Céng hoa. Chi nh& tdm ldong quang dai cia céc anh
ma hai vi cong tuéc Parma va Modena bay gi¢ méi giit duge
chianh quyén. Pich quin trudc kia vénh vang, doa dim ta thi
bay gi%, truSc su can ddm cia cdc anh, khong cdn gi dé ngin
cidn chéng cu ndi nita. C4c dong séng Po, Ticcino va Adda da
khéong 1am ngung bu6e chién thing cia cic anh duge t6i mot
ngay. Nhiing liy thanh hinh vdng cung cia Y Pai Lgi d4 héa
ra bat luc, cdc anh da xuyén qua nhanh chéng ciing nhu da
xuyén qua diy Alpes vay. Nhiing théng loi lién tiép va ruc ré
d6 d4 mang lai ndi vui cho T8 quéc cic anh. Chinh phu da ra
lénh méd hoi khép c4c d6 thi lang mac dé tuyén duong nhiing
thing tran cGa cdc anh. T4t cd than nhan cda céc anh, cha
me, v¢ con, anh, chi, em, déu vinh du va tu dic c6 duge nhitng
con, em, chong va cha nhu céc anh.

Phai! si tot! c4c anh da chién thing nhiéu réi nhung con

(1) Vi khéng ki€m dudc nguyén vin bing ti€ng Phép, cho nén chiing tdi
phai dich bai nay qua ban dich ti€ng Anh in trong cudn Public Speaking
cua C.C.Yu
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phdi thing nhiéu hon nita. Chiing ta ¢6 nén dé cho thién ha
ché ring chi biét chiém cit ma khong biét lgi dung nhiing
thing tran cda chiing ta khong? Cé nén dé cho hau thé trach
ring di say mé truy lac § mién Lombardie nay, nhu Annibal
thita xua khéng anh em? t6i da nghe thdy anh em hiang héi
hé “Tién!” Sy nhan cu 1am cho anh em mét méi, va ddi véi
anh em, bé mot ngay di téi vinh quang tic 14 bé mot ngay
di t6i hanh phic. Vay ching ta lai cung tién? Chiing ta con
nhiéu chiang phai vugt, nhiéu ké dich phai thing, nhiéu cong
phdi lap, va nhiéu si nhuc phdi ria! Phai lam cho nhiing ké
da mai guom giy cdnh tuong tan trong nuéc Phép, nhiing ké
da hen nh4t 4m sat cdc tong trudng cia ching ta, nhiing ké
da dot tau chién ching ta ¢ Toulon, phéi lam cho nhiing ké
dé ngay nay run 1én cAm c4p. Gio bdo thu da téi!

Nhung anh em ditng dé€ cho dan gian lo s¢g. Ching ta
12 ban cia hét thdy cdc din tdc, thd nhat 1a cha con chdu
Brutus, Scipion va nhitrng danh nhan khéc da néu guong chéi
loi cho chiing ta. Dung lai dén Capitole, trinh trong dit vao
dé bic tuong clia cdc anh hung da 1am cho dén dé ndi danh,
phuc hung lai dan toc La M4 da suy kiét sau nhiéu thé& ky bi
ap ché& - nhitng viéc d6 sé l1a ké&t qua cha nhitng thing trdn
cia chiing ta. Nhitng thing tran ay sé dung lén mot thoi dai
thinh vugng. Si tt! cdi vinh du bat ha duge giai phéng mot
xid t6t dep nhat chau Au 12 phin cia anh em d4y. Dan téc
Phap, mot dan tdc tu do va dugc khip thé gi6i kinh trong, sé
ting Au chdu mét canh thanh binh ruc r& dé dén bu lai tat
cd nhiing hy sinh phdi chiu trong 6 ndm nay.

Roi trd vé qué huong, cdc ban sé& nghi ngoi bén 15 sudi;
va dong bao khi chi mgt ngudi trong c4c ban, s& néi: “Anh ay
da & trong binh ching binh dinh Y Pai Logi diy”.
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Lai khuyén huéng dao sinh

Hay nhén xét, tham sat ¢ chung quanh em.

Em biét ring c6 nhiéu tré em ché&t 14m nhung diéu 4y
chua bao git 1am cho em dong long vi em chua bao gis thay
mot ngudi me truée xdc chét ciia dida con bé nhé yéu quy.

Em biét ring c6é nhitng bénh tiéu diét dan trong nuéc
nhung diéu 4y chua bao gi¢ 1am cho em déng long vi em chua
bao gi¢ thdy mo6t ngudi ho lao chéng cu véi vi trung, ¢6 bam
14y doi s6ng ma méi 20 tudi xudn da phai lia dui.

Em biét réng c6 nhitng nha 14 lup xup do d4y, nhung diéu
4y chua bao giy 1am em d¢ng long vi em chua bao gi thay
cdnh khé phai chen chic nhau ngi trong mét gian phong,
dém nao nhu dém nay.

Em biét c6 nhitng tré mo c6i, nhung diéu 4y chua bao gid
lam cho em dong ldong vi em chua bao gid theo sau mot chiée
quan tai véi mot em nhd 7 tudi cd don.

Khéng phai 16i tai em d4u. Vi em khong biét. Tri éc cta
em biét, em di doc sach, em di nghe ngudi ta ké... Nhung
tam hon em khéng biét. Khong phai sdch day em biét duoc
nhitng cdnh iy, nhung em ci di trén dudng va nhin, nghe,
md rong 1ong cta em ra, thi em sé biét.

Trich trong tap chif “Le lien”
cla huéng dao sinh.
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Kéu goi thanh nién Y Pai Lgi ©

clia Joseph Mazzini.

Yéu tidc 14 dé cho tAm hdn bay 1én Thugng Pé€, 1én Cao
cd, va Pep d8&; nhiing cai d6 14 hinh 4nh cia Thugng D€ &
trén trai dat vidy. Cac ban hiy yéu gia dinh céc ban, yéu ban
trim nim cha cdc ban, yéu nhitng ngudi chung quanh sin
sang chung vui chia budn véi cc ban, yéu nhiing ngudi da
khudt ma hoi sinh tién di thuong c4c ban va dugc cdc ban
thuong. C4c ban yéu t6 qudc ciia ban giita van qubc né 1a tén
ho ctia c4c ban, vinh quang cta c4c¢ ban, chif ky cia ban d4y.
Dang cho né tu tuéng cia cdc ban, nd luc cha cdc ban, dong
m&u cua cic ban. Cac ban trén 25 triéu ngudi c6 nhiing ning
luc mén tiép dep d8, mét lich sit vé vang 1am cho nhiing d4n
toc khdc ¢ Au chau phdi ganh ti. Mot tuong lai ménh méng &
trudc mit cdc ban. Mt cha ban nhin 1én mét nén troi ddng
yéu nhit va chung quanh céc ban 12 mét diy dat dang yéu
nhit ¢ Au chau duong mim cudi véi cdc ban. Day nii Alpes
va bién ca bao boc c4c ban, déu 13 nhitng bién gidi tri danh
riéng cho mot din toc hung cudng, vi dai. Va cdc ban phai
hiing cudng, néu khong, sé bi tiéu diét. Piing cé ai trong s6
24 triéu thanh nién cua nuéc ta dugc ¢ ngoai cdi tinh huynh
dé né rang budc cic ban v6i nhau, ding d€ cho mot cip mit
nao nhin nén tréi nay ma khéng phai 13 cip mit cia mot
ngudi tu do.

(1) (1) Bai nay ching tdi ciing dich qua Anh vin in trong cuén Public
speaking cia C. C. Yu.
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Cac ban hay yéu nhén loai. Mudn biét chic dugc s
mang c4c ban, chi ¢6 cdch 12 nhim muc dich ma Thuong dé
da dat truéc nhan loai ¢ noi xa xidm kia. 0 noi xa xim kia,
bén diy ndii Alpes, bén kia Pia trung hai con nhirng déan tjc
khéc hién nay duong chién diu hoic sta soan chién dau,
trong mot chién tranh thiéng liéng dé giir doc lap tu do va
ban sdc. C6 nhifng din téc khdc ging sdc trén nhitng con
dudng khac nhau nhung dé cung dat t6i mot muc dich. Lién
két v6i ho va ho sé lién két véi ban.

Va héi cac ban thanh nién, cdc ban hay yéu, yéu va kinh
Ly tuéng; né 1a qué huong cGa tinh than, xif s cia linh hon;
tai ngi d6, tdt cd nhilng ngudi nao tin rdng tu tudng la bat
khd x4m pham, ring phan bat diét cha ta méi cao quy, déu
12 anh em rudt véi nhau hét. T thé giéi cao cd Ay, thé gi6i
cia ly tudng, s& phat sinh ra nhitlng nguyén tic né sé giai
thoat céc dan tdc.

Céc ban hiy yéu ldng nhiét thanh, né 12 gide mo trong
sach cda nhiing linh hén trong trdng, né 14 méng tudng cao
c3 clia tudi thanh xuin, né 13 huong thom cia Thién dang

ma linh hon ta con giif duge tif khi lodi ngudi dude Tao héa
gy hinh...

Cho t6i tu do hoiic chét

Cla Partrick Henry

Thua Ngai Nghi truéng, khéong ai kinh trong long 4i
qudc ciing nhu su hing bién cta cdc vi da tai méi hé hao
trong Nghi 4n nay hon téi. Nhung nhing ngudi khiac nhau
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thudng cling xét chung mét vin dé duéi nhitng quan diém
khé4c nhau, cho nén t6i mong riang, néu téi bénh vuc mot y
kién trai hin v6i ¥ kién cia c4c vi 4y thi cdc ngai ding cho
ring t6i khong tén trong cdc vi 4y. VAy t6i sé xin bay t6 cAm
tuéng cia téi mot cdch tu do, khong de dit gi cd. Lic nay
khong phdi 1a lic giir gin khach khi nita.

Van dé dua ra Nghi 4n diy 12 mét van dé lién quan t6i
mdt théi nguy kich cia t8 qubc. Riéng vé phan t6i, toi nghi
van dé Ay chi 1a vdAn dé tu do hay nd 1&. Vi né quan trong
nhu vdy nén cudc tranh bién phdi dugc tu do. Chi c¢6 cach
4y ching ta mdi hy vong tim dugc chin 1y va lam tron dugc
c4i nhiém vu 16n lao ma Thugng d&€ va T8 quéc da giao cho
ching ta. Néu trong nhitng gi¢ phit nghiém trong nhu vay
ma so 1am mA4t long ngudi khéc, t6i phai gidu kin y kién cia
toi di thi toi sé tu cho t6i mic tdi phdn quéc va khong trung
thanh v6i Thugng dé ma téi thy kinh hon hét thiy nhiing
P& vuong trén dui.

Thua Nghi truéng, loai ngu¥i hay m¢ mong trong hy
vong d6 1a 16 thudng. Ching ta dé dang nhim mdit truéc mot
su thuc dau 1dng ma vui vé nghe tiéng h4at mé ly cua con thuy
quéi Siréne cho tdi khi bién thanh loai thi ma khéng hay.
D6 c6 phai 12 s6 phan clia nhitng hién nhéan cuc khé tranh
dau cho tu do khong?

Chiing ta ¢c6 danh long 1am c4i hang ngudi c¢6 mit ma
khong nhin, c6 tai ma khong nghe nhitng diéu 4nh hudng
truc ti€p téi vinh phude trén kiép trAn nay clha ching ta
khéng? Riéng phén tbi, du su lo 14ng vé tinh théan c6 dau dén
t6i buc nao, toi ciing nhat dinh mudn biét hét su thue, nhiing
su thuc x4u xa nh4t d& ma chuin bi.
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Chi c6 mdt ngon den din dudng cho tdi 1a ngon dén cia
kinh nghiém. Ngoai c4dch 6n cd thi khong cé cdch nao dé tri
tdn hét. Va khi 6n ¢6 thi t6i muén dugc biét Noi cdc Anh
trong mudi nam nay da hanh dong ra sao dé& bién bach cho
nhitng hy vong ma ho dua ra hau tu an 0i ho va an Gi Nghi
vién? C6 phdi ngudi ta di dung c4i mim cudi quy quyét ciing
nhu méi rdéi ngudi ta lai dung né dé d4p 1&i thinh cdu cha
chiing ta khong? Xin c4c ngai diing tin c4i mim cudi 4y, né 1a
con rin ddc & dudi chan c4c ngai ddy. Pimng chiu dau khé dé
dugc dén bu bang mot c4i hon gian tra. Xin c4c ngai hay tu
héi: Ho ti€p dén 1&i thinh ciu cia ta mdt cdch nhd nhin ma
dong thai lai sta soan chién tranh trén khip non soéng cia
chiing ta, nhu vay ¢6 phdi 12 méu thudn khéng? Quan d%i va
chién thuyén cé cAn thi&t cho cong cudc hoa gidi va té tinh
than 4i khong? Ching ta cé thit té ra thiéu tinh than hoa
gidi dén ndi ngudi ta phai dung dén vo luc dé dan 4p long
than 4i cda chiing ta khong? Ching ta diing dé rdi phai that
vong. P6 14 nhing khi cu chién tranh d3 dan 4p chung ta.
Céc dé vuong quen dung t6i 1y 16 cudi cung dy. T6i xin hdi
qui Ngai va Ngai nita, thua Ngai Nghi truéng, su biéu duong
binh luc d6é c6 ¥ nghia gi vay, néu khong phai 1a dé bit budc
chiing ta phdi quy phuc? C4c Ngai c6 thé cho hanh vi d6 mot
muc dich ndo khic khéng? Anh quéc c6 ké thi nao & trén
khu d4t nay d&n ndi phai t4p trung binh ddi va chién thuyén
cia ho khéng Thua Ngai Nghi trudng, khéng: ho khong c6 ké
thii nao hé&t. Nhitng c4i d6 1a dé dan 4p ching ta, chit khong
thé dé dan 4p ké nao khéc duge. Ho dem binh dbi va chién
thuyén lai day dé€ tréi budc, dé6ng chit ta vao nhiing xiéng
xich ma néi cdc Anh da rén dic tir 14u roi. Va ching ta cé gi
dé chong cu v6i ho? Dung ly 18 u? Thua Ngai Nghi truéng,
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ching ta d3 rdn diung phuong phdp 4y trong mudi nim nay
roi. Chang ta cdon cdch nao méi hon khong? Khong. Ching ta
da xét van dé du6i moi phuong dién ma déu vo ich. Ching ta
danh phai khim niim nin ni va thuong luong u? Chang ta da
dung 1oi 18 roi, con kiém dugc 19i 18 nao nita bay gio? Tbi van
lon Ngai, ditng dé cho chiing ta phdi thit vong l4n nita. Thua
Ngai, chiang ta da tdn luc tranh con déng t6 né duong ao ao
théi t6i. Ching ta dd dua ra nhiing 15i thinh cdu, ching ta da
khién trach, ching ta di nin ni, ching ta di quy géi truée
ngai vang va xin Anh Hoang can thiép cho nhitng ban tay
tan bao cia Néi cdc va Nghi vién Anh ngiing lai. Nhung 1&1
thinh cau cia ta bi bé roi, nhitng 18i khién trach cta ching
ta dd gdy thém nhiing hanh dong tan bao va nhimg 16i 1é si
nhuc, nhitng 16i nin ni cta chiang ta bi bé ngoai tai va ching
ta da bi ngudi ta khinh bi.

Sau nhiing viéc nhu viy, chiing ta khong con chiat hy
vong gi nita. Néu ching ta muén tu do, néu ching ta muén
dugc ké khéc dirng xdm pham téi nhiing dic quyén vé gid ma
chiing ta da chién ddu bao nhiéu lau nay, néu ching ta khong
mudén dé heén bé dé cudc chién dau lau dai cao thuong ma
ching ta da thé ti€p tuc t6i cung, khi nao dat dugc muc dich
vé vang cda né méi thoi, thi ching ta phdi ddnh! Thua Ngai
Nghi trudng, tdi xin nhic lai, ching ta phdi d4nh! Ching
ta phai tién quan va ciu Troi; d6, ching ta chi con mbi mot
con dudng 4y thoi! Thua ngai, ¢6 ké sé bdo ching ta sifc yéu
khong thé chéng cu ndi v6i ké dich manh mé nhu vay. Néu
thé thi bao gi¢ ching ta méi manh? Tuan 1& sau hay niam
sau? Khi chiing ta da bi gidi giéi hét va quan nu6c Anh chiém
déng trong mdi nha cta chiing ta rdi, ching ta méi manh u?
Muén gom sifc lai ma lai do du khéng hoat déng u? Mudn
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tim duoc nhitng phuong tién dé chéng cu c6 hidu qui ma lai
ué odi ndm nglta d6m Ap c4i 30 4nh cha hy vong cho t6i khi
dich quin lai tréi chat tay chin ta u? Thua Ngai, ching ta sé
khoéng y&u néu ching ta khéo ding nhitng phuong tién ma
Troi da dat ¢ trong nang luc cia ching ta.

Thua Ngai, muén thu x&p cho im chi 12 v6 ich. Cé nhiing
Ngai ho: Hoa binh, hoa binh? Nhung khong thé hoa binh
dugc nita. Chién tranh da bit ddu! Ngon gi6é bac diu tién thdi
t6i mién ndy sé mang theo lai tai ta tiéng sing nd dan bay!
DPong bao chiing ta da & trén bai chién trudng? Tai sao ching
ta con ¢ ddy ma ngdi khéng nhu vady? Chu vi mudn gi? Chu
vi mong méi c4i gi? Sinh mang 14 quy va hda binh 12 ém dém
that nhung ¢6 dang cho ta cam chiu cdnh xiéng xich né 1& dé
ddi 14y né khong? Xin Thugng d& dirng bt con chiu cdnh si
nhuc dé! Con khdng biét ké kh4c muén lua con dudng naio,
chit riéng con xin Ngdi ban cho con tu do hodc cho con chét!

Dién viin doc sau mét bita tiée
tai Dai hoe dudong Harvard

Cua James Bryce

... Thua Ngai Vién truédng, Ngai méi héi td61 khi vugt
trung duong qua nuéc Anh, thi sé thay gi ¢ bén d6? Tbi c6 thé
tra 19i Ngai rat dé dang. Ngai sé thiy ¢ d6 nhitng trudng dai
hoc ¢6 duong sa vao trong viing bun ctia nghéo nan. Xin céc
Ngai nghi t6i cdm xidc cda t6i khi Ngai Vién truéng trudng

(1) Pai hoc dudng Harvard & bén My, ndi tiéng bac nhat thé gidi.
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Pai hoc Harvard nay néi ring trong sdu nim gan day trudng
da nhin dugc tdm triéu My kim cta cdc tu nhdn hdo tdm
gdi tang. Xin cdc Ngai nghi tdi diéu nay la sinh vién khéa
1882 duong ting cho trudng va nhiing khéa sau nay ciing sé
tang - tdi dodn chic nhu viy vi téi dd nhan xét tir lau - mot
sO tién 12 100 ngan My kim ho#c con hon niia, tiy theo su
thinh vuong mdi ngdy moéi tadng cha xi nay. Cdc Ngai tha
cong nhilng s6 tién dé6 lai va tudng tugng mdi nidm dai hoc
dudng Harvard gidu thém dudc bao nhiéu, roi xin cac Ngai
nghi t6i diéu nay 12 & nuéc Anh ching tbi vo vét dau nay
dau kia ma khéng dd tién sdm nhitng miy méc vé khoa hoc
dé sinh vién nghién ciu va ting b6 mot cdch xiing ddng thu
vién ndi danh khip thé gidi cha ching tdi. Cdc nha luan ly
va cdc nha thuyét gido 18i xua va nhiéu thi nhan ciing vay
nita, déu ban vé nhitng phuéc cia cdnh ngheéo nan va nhiing
hoa cia cdnh phong phi. Piéu doc nhit ma téi lo cho tuong
lai trudng Harvard 14 & ch6 phdn dng cia hang triéu My kim
dé. So tién d6 trit xudng trudng hoc ndy nhu mot sudi vang
bac 4y, c4c Ngai sé dung né c4ch nao?

Khi t6i nghi dén nhitng dai phu6c cia cdnh ngheo, dén
nhitng quyén rii cia cdnh gia nhu c4c nha luin 1y da thay, thi
ching téi phdi dugc vui sudng ma nhan ring nhitng quyén ri
dé khong rai réc trén con duténg di caa ching toi...

Nhung cdnh ngheo nan di 12 c4i phin cia ching téi thi
ching tbi ran giit ¢c6 phong cia ching t6i. Nhilng c6 phong
4y nhu mot mén in, tuy khéng b8 dusng nhung ciing kich
thich duge. Ngoai ra chiing t6i khong ¢6 gi khac nita. Nhiing
né nép ay da lau doi va vé vang, nhung c¢6 18 so vdi né nép
cia cdc Ngai thi cling khong 14u d¥i gi hon nhitng né nép cua
cdc Ngai bat dau tir hoi dai luc ndy mdi dung nén, khi méot
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ngudi ma doi sdng it ai biét dén, trir didu nay 1a 43 c6 méot
gido duc cao ddng, nhiéu ly tuéng cao ca va da hién mét sd
nhé dé cat mot trudng hoc 6 ddy, mot trudng sau nay duoc coi
12 chd ph4t nguyén cta nén dai hoc § My. Va tit 4y cdc Ngai
did giy nén nhiing né nép lau dai va vé vang. Khi to6i ngé
khép nhiing biic tudng ciia phong nay, khi téi nghi t6i nhitng
danh nhan da té6 diém cho truéng nay dugc vinh quang, ruc
r&, khi t6i nghi ngoai nhitng danh nhan 4y con hang ngan
doi sdng cao thugng, cdon nhiing nguti da bé minh trong cude
ndi chién, nhitng ngudi da hi sinh cho qué huong tru6e va sau
cudc chién 4y, nhitng ngudi da dugc dao tao trong c6 phong
cta trudng Harvard thi t6i thdy ring mdot truong dai hoc cé
thé c6 cai nang luc manh biét chitng nao dé€ rén luyén tinh
than mot dan tdc. Quy Ngai va ching téi, ching ta déu cé
nhitng c¢6 phong ctia ching ta ma ching ta déu toén trong.
Quy Ngii cin c¢6 ¢6 phong cia quy Ngai dé khéi chim dim
trong canh giau c6; ching tbi can c6 c6 phong cha chiing t6i
dé dding vitng trong cdnh ngheo nan.
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