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TUA

Cac cu mat hoi dau thé ky, bay gi¢ cé6 séng
lai ma diang ¢ duong Lé Loi tai Sai Gon trong cac
git tan sd, chac phai hoang lén va la:

- C6 gidc cudp hay ddm chdy nao thé nay?
Sao ma thién ha chay tiu tit, vé mat dam dam nhu
vay?

Chi ding d6 nam phat, nhin 16p séng ngudi
qua lai, nghe tiéng chudng, tiéng codi, cdc cu cing
d choang vang va hoi hop.

Néu cdc cu lai song chung véi ching ta mot
budi sdng thoi, thiy chiing ta mdi sdu gio da day
tap thé duc, rida mit, tim goéi, hap tdp ban quan
4o, hip voi mot ly sita roi b6 nhao ra ngoai phd,
tdi dau duong, liéng modt déng bac, giut mot so
bdo, leo 1én 6 té buyt, tdi 12 gié rudi mdi vé, mit
bo phd, nuét may miéng com roi lan ra ngu, néu
cac cu thay nhu vay, thi cdc cu tdt mau mau ti
biét ching ta dé vao ring ¢, dau ching ta ¢6 dem
hét thdy nhiing tién nghi, xdo diéu cta khoa hoc
dé du do, giir cac cu & lai, ciing luéng cong vo ich.

Tiu sau dai chién thi hai, 461 séng ching ta 6
at qud, gan nhu ddi séng tai cac kinh d6 & Au My.

Tam gi¥ sdng mdt ngay lam viéc ma ban thay
ai vo vAn ¢ by séng Sai Gon, ngdim miy ngim

.



nude, tAt ban sé ngd ngudi dé mudn tim chd tram
minh; gdp ai ung dung tan bd, ngdm tho trong mot
cong vién, chdc ban sé biu méi ché 1a “thi si mo
mong” néu khong nghi ngudi dé6 mac bénh than
kinh, phai dua vao nha thuong Bién Hoa.

Ching ta khoéng con quan niém dugc thi
nhan cia ¢6 nhan nita. Mdi ngay van chi c¢6 24 gio
ma cong viéc thi ting lén biét bao nhiéu! Cong
viéc tang vi nhu cau ting. Ta khong thé song nhu
Nhan Hé6i v6i'mot giéo com, mdt bau nube; ta ciing
khong thé séng nhu mot cu dé6 nho v6i vai manh
do kép va don. Noi khoan chi phi vé sach bédo ciaa:
ching ta dG nudéi mot gia dinh hoi trude.

Khi ta ¢6 thém mot nhu cau, ta ching nhiing
mat thi gio dé thoda man né, ma con mat thi gio
kiém tién dé c6 phuong tién thod man né nia.
Nhu nhu ciau hét téc chang han. Mdi tuan hoic
nua thang ta phdi bo ra nia gio dé hét téc, lai
phai lam viéc thém mot chat dé kiém duge 5-10
dong tra coéng ngudi tho. Cé6 khi mdét nhu cau tao
ra ba bon nhu cau khdc.

Nhu cau sé con mdbéi ngay modt ting thém,
khong biét thé nao la cung. Ban thi tuéng tuong,
nhu viy doi ching ta sé con ban ron biét bao
nhiéu!

'Hién nay, trong phan dong cédc gia dinh, mét
ngudi khong con kiém tién di dé nudi 5-6 nguoi,
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¢c6 khi ca chuc ngudi nhu hoi xua. Tai cdc chau
thanh 1én, nhiéu gia dinh chua ¢6 con ma ca chong
lan vg da phai lam viéc cuc nhoc méi du an. Cong
viéc nha phai bdé bé. Ngudi nao ¢é6 phude thi duoc
me gla tréng nom gium.

- Ma kiém dudc ngudi ¢ bay gid, khong phai 1a
viéc dé. Ong Tham 6ng Phan thi nay diung hy
vong gi nuéi moét anh xe, moét anh bép, modt va gia
va mot chi sen hodc mdt anh boi cho mébi c6 mdi
cdu nita. Khéng ai ham cdnh “com thiy com ¢6” va
trong xa hoi, khong thiéu gi cong viéc cho anh em
lao dong

Nguoi ¢ da kho kiém lai khé gitt. Ho da biét
nhan pham, quyén loi cta ho: ho hi€u rang vé mit
phéap luit, ho binh ding véi chd nhan nén khéong
chiu dé chua béc 16t, bit 1am viéc quan quat tir sdng
dén toi, thang nay qua thiang khdc. Ho mudén nghi
ngoi moéi ngay vai gig, mdéi tudn nia ngay, méi
nim didm bay ngay. Ho c¢é ly va chi nhitng ké lac
hiu médi khéng chiu cho ho nhitng diéu ho doi héi
ay.

Tém lai, tinh canh cia phan déng cdc gia
dinh & chédu thanh bay gi¢ nhu vay:

- Coéng viéc trong nha rat nhiéu.

- Thoi gio cua nguoi cha thi it.



- Ma nguoi ¢ khé kiém, khéng chiu l1am nhiéu
gid nhu hoi xua.

Cé6 18 chang bao lau nita, ngudi ¢ sé hiém nhu
& Au, My va nhitng gia dinh trung luu chi con cach
muén ngudi chuyén mén méi ngay lai nha lam
mot vai cong viéc nao dé trong mot thai gian nhat
dinh thoi’.

Tré lai thoi trude da khong duge ma than tiéc
né chi vé ich, nén ta phdi kiém cach thich nghi
v6i thoi dai. Thoi da méi, cdch song da méi thi
cdch lam viéc ciing phai méi. Ta phdi biét t6 chic
cong viéc trong nha ciing nhu té chic céng viée
trong sd&, trong hang. Tinh thé bit budc ta nhu vay
ma su thé tat nhién phai t6i nhu vay.

G My, sau khi khoa hoc t8 chic da duge ap
dung trong ky nghé, tidc 12 c6 nhiing ngudi dem
thue hanh né trong gia dinh, ma ngudi dau tién la
ong F. Gilbreth. Sau o6ng, c¢6 ba Christiane
Frederick, tdc gia cuén Le Taylorismechez soi.

O Phép, ong H.L.Rumpf viét cusn L’organisation
Familiale (Editions Drouin) cdch day 20 nam.
Ngoai ra lai ¢6 nhing tap chi nhu Mamans, avec
moins de fatigue....

Tai nudc nha tir truée da xudt badn nhiéu cuén
vé gia chanh, chi cach ndu #n may vA.. nhung chua

' Piéu nay, hién nay da ding roi
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¢c6 cudn nao day cach td6 chidc gia dinh. Gan day,
trén tuan bdo “MéGi” trong muc “Kim chi nam cia
ba ndi tro”, bA Hoang Thi Hanh viét mét loai bai
vé cach x&p dat viéc nha, nhung 18i khuyén roi
rac, khong thanh mét hé théng va doc xong, céc
ba noi trg khong hoc duge tinh than té chdec.

Ma chinh tinh than 4y méi la quan trong hon
cd. Cé6 né, ta méi biét t6 chic trong moi trudng
hop va bién hoa cach lam viéc cho hgp véi hoan
canh. Thiéu né, ta sé luynh quynh mdi khi gip
mdt trudng hop khong chi sin trong sach.

Vi lé 4y, ching t6i viét cuén nay dé gidng rd
tinh than d6, vach nhitng quy tic quan trong roi
dan nhiéu vi du giap doc gid biét cach thuc hanh.

T4t nhién la ching té6i khéng ddm mda riu
qua mat tho ma ban cich lude rau, kho c4, cat 4o
théu khan.. Ching té1 khong biét gi vé nhitng cong
viec d6. Ching téi chi chd trong dén nhiing
phuong phép tiét kiém thi gid, tién bac va sidec lue,
muc dich 14 gidp cho ba ndi trg t6 chic gia dinh
sao cho moi viéc xong xudi ma c6 thi gis dé nghi
ngoi, tieu khién, choi véi tré hoac hoc héi thém,
va may ra bdt dugc4t nhiéu lo ldng vé van dé tai
chinh ching.

Ching toi sé& phai dung it nhiéu danh tir con
la lai d61 v4i phan déng doc gid ma chung toi sé
rang gidng gidi moét cdch thong thudng dé nhing
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ba noi tro nao it hoc nhung chiu suy nghi cing cé
thé hiéu duogc.

Sach chi y viét cho cdc ba néi trg, nhung
ching t61 tuéng cac ban trai da lap gia dinh ciing
nén doc né. Phu nit ¢6 nhiéu ddc quy nhu long vi
tha, da cam, ddc kién nhan, tu tin.. nhung thuong
theo truc gidc ma khéong chiu luan ly, lai ¢d chap,
thi€u phuong phép. Vi vay, néu cic 6ng chong hiéu
ro nhitng quy tdc trong cudn nay rdi giip cic ba vo
cung nhau t6 chic viéc nha thi két qua s& mau hon
va khong khi trong gia dinh ciing sé dam am hon.

Ching to6i vaAn biét dan 6ng ma ban vé cong
viéc ndi trg thi khong khéi mang cdi ti€ng viét vi.
Nhung ching td6i nghi da khdong ddam lan vao
pham vi gia chdnh, tc may v4, ndu nuéng, ma chi
xét nhitng quy tic dé t6 chdc viée nha, thi cac ba
cac cd6 cing khong nd trach; nén ching té6i1 khong
do du chi nita ma cho xuit ban cudén nay véi muc
dich duy nhat la giap phu nit Viét Nam tap song
doi song mdi tuc doi séng cé to chie, td chic ban
than va to6 chudc gia dinh réi sau cung to chic xa
hoi.

Long Xuyén ngay 15-2-1953
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CHUONG I

PIEU KIEN COT YEU
THICH CONG VIEC NHA

1. Phdi yéu céng viéc rdi lam méi c6 két qua.

2. Néu ba khong thich nhiing céng viéc lit
vit trong nha.. '

3. Cong viéc cha ngudi nodi trg ¢6 ding chan
khong?

a. n6 thudng thay déi.
b. ba dugc tu do.
c. ba phat huy dugc tai ndng cua ba.
d. ba lam viéc cho ba.
4. Nén trang hoang chd ba lam viéc.
5. Coéng viéc tu né khong d::ing chéan.

Nhitng nha phat minh dai tai nhu Edison,
nhilng vi bac hoc danh tiéng nhu Pasteur, tu giam
minh trong phong thi nghiém hang chuc nam troi,
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c6 khi lam viéc 18 gid mot ngay ma khong thay
mét, khong biét chdn la vi thich cong viéc nghién
ciu, say mé nd, coi né nhu mot tro choi.

Nhitng van nhan nhu Flaubert, Buffon, sudt
ngay kiém y va 1oi khé tam chita ban thao, ¢6 khi
18, 20 14n, d&n ndi cé6 ngudi duong cAm cay viét
trén tay thi lan ra chét, nhiitng vi d6 néu khong
yéu cong viéc sang tac cua ho thi lam sao tron doi
deo dai cai nghé bac béo va lao tAm 4y dugec.

Trong bat ky nganh hoat ddong nao, phai cé
yéu nghé méi ¢6 thanh cong vi ¢6 thich cong viéc,
ta méi da kién nhin dé thing trd ngai, méi tim
cach cai thién phuong phdp lam wviéc.

Cédc ba noi trg ciing viy, mudén lam viéc nha
cho ¢6 hiéu qua thi truéc hét phdi yéu céng viéc
nha. Chang t61 ndéi yéu cong viéc nha chd khoéng
n6éi yéu choéong con. Yéu chong con la moét su di
nhién réi. Nhung yéu chong con chua phai la yéu
viéc nha.

T6i thay c6 nhiéu ba chiu dau tit mit toi
xoay x¢ moi cdch dé kiém thém tién cho gia dinh,
ltic nao chéng con dau yéu thi lo ldng lam, tan tam
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chay thude thang; nhung céng viéc bép nude, va
may thi lai chénh mang. Nhing ba dam dang &y
yéu chong con chi khéng yéu viéc nha va thich
buén ban laAm &n hon la cong viéc ndi trg.

Troi sinh ¢6 nhilng ngudi dan ba nhu vay va
than mau toéi 1a mét trong sé6 phu nhan dang trong
ay. Tt md sang nguoi da di buén ban, sam t61 mdi
vé nha. An udng xong la tinh to4an tién nong hoic
di doi céong ng, moi viée trong nha déu cay ba
ngoai t61 hét. Cé6 vay ngudi méi nudi ndi mot me
04 va bon con cbi. Mot khi nghi t6i ngudi 13 téi
nhé ngay 2 cau tho cua Ta Xuong:

Quanh nam buén ban ¢ ven séng,
Nuéi du nadm con vdi mét chéng

Nhitng ba ddam dang iy tdt nhién khéng cé
gio lo viéc nha, ma nhiéu khi cing khéng thich
viéc nha vi gia dinh khong phai la khu vuc dé cac
ba dem tai ra thi tho.

Néu doc gia nao tu xét minh thudc vao hang
ay thi té6i khéong ddm khuyén nén lam trdi sé
ning va thi hi€u cia minh lam chi. Céc ba ci lua
ngudi nao dAng tin cdy ma giao cho céng viéc
trong nha réi dem tai, tri giap chong con trong
nhiing viéc & ngoai. Chong con bi thiét vé phuong
dién nay nhung duogce lgi vé phuong dién khéc. Tuy
vay, cac ba Ay ciing nén bo ra vai gid doc cudn nay
dé biét it nhiéu quy tdc hau phan phdi va kiém
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soat viéc nha cho cé hiéu qua, vi tuy lo viéc ngoai
ma van phdi dé méat vao viéc nha.

Con ddc gid nao von khéng thich viéc néi tro
ma danh phai lam né, vi 1é nay hoac lé khéc, thi
to1 khuyén nén rang thich né di.

Lo no1 com trdch mdm, mua mé cd 14 rau,
ngay nao nhu ngay nay, lam hang chuc nhitng viéc
lat vat, ké cing khong 14y gi 1am thd 1Am that.
T4t nhién 14 khéng say mé bang budc 1én khéan
dai, ca nhimg diéu du duong, dé dugc hang ngan
thinh gid hoan hé nhiét liét, hodc ngoi truée canh
thién nhién, lua vA pha mau son roi ghi nhitng nét
hung vi, diém 1&, huyén 4o cia vii tru lén trén mot
manh lua!

Nhung moéi ngudi da c6 mot tai rieng va ba
da phai lo viéc nha thi sao khong vui long ma lam,
cau nhau, oan héan cé ich chi?

Ma t6i tudng, néu xét ky thi viéde nha khéng
phai la dang chéan.

Chéc ba s& mim cudi, néi: “T6i biét hang nha
van cac O0ng, suét ngay nadm dai ra doc sach, lic
nao cao hing thi hi hoay viét, réi di dao phd, hop
ban néi chuyén, c¢6 bao gio thd dau vao bép nau
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com, nhing tay vao vim rda chén ma ching cho
rang viéc nha khong dang chan”.

Thua ba, ba néi ¢é6 1y. C6 mot sé6 nha van nhu
vay that, nhung t61 khong phai ¢ trong hang dé.
Pa c6 hoi téi lam cong chue va tuy khong biét kho
c4, ndu canh. It nhat téi cing cé thé so sanh cong
viéc noi trg vdi cong viéc trong cac so duoc.

T6i da thdy mot ong ddc cong, mdt dng ki su
trong nifa nam troi luc 161 nhitng s6 sdach cii nat,
bui bim, dé kiém nhirng tai liéu réi ghi chép, sap
dat lai; t61 da thay nhiéu 6ng “c6m mi” quanh nam
lam nhiing toan céng, todn tru, nhing 6ng phén
gia doi khom lung chép sé siach, dén ndi khi tan
sd, buGc ra duong, mit hoa 1én, tréong cdi gi cung
thanh hinh nhing s6 3 s6 9.

Nhitng céong viéc dé6 hdn khong vui biang viéc
théu canh buém, cdnh nhan trén cdi do goi, hoic
tia nhilng bong hué, bong lan trén mdét miéng du
da cha?

- Roi con hang ngan, hang van tho thuyén
song trong nhilng xudng toi tdm, Am thap va tu
sdng dén tdi, nim nay qua nim khdc, chi duoc
lam mét vai cd déng la ldp méot con dc, dap mot
cdi dinh, hodc ddn mot nhan hiéu, 1Ap mét nat ve.
Tinh canh caa ho so v6i tinh canh cta ba ra sao?



Nén 6ng nha la cong chic hay lam thg ma 7
gi¢ to1 vé nha, mit nhian nhé, bo phd va quau quo,
chan ngén 1a tai dau chic ba da doan dugc?

That vay, cong viéc cia phan dong dan 6ng
ching t61 buon nan hon céng viéc ndi trg cua cac
ba nhiéu 1Am. Ching t6i phai lam hoai vai ba viéc
con cac ba duge thay déi hang chuc viéc trong
ngay: nao may va, théu thua, di cho, lua do0, nau
nuéng, quét don, gidt gid, day vin cho em nhd, gi
so sach, lap thuc don, trong rau tudi vuon, nudi ga,
vit...

Cac ba lai sung sudéng hon ching té1 la duogc
hoan toan tu do, chinh minh lam chu. Chiang t61,
ngay mua cang nhu ngay ning, mua ddéng cing
nhu mua heé, phai té1 s, t61 hang cho ding gig,
tré nam phuat cing bi ngudi trén qud. Khi dau 6m,
phdi xin phép, phdi di nha thuong coi bénh roéi
mdi dugc nghi. Néu vé v lam héng viéc thi bi ray
c¢6 khi lai bi “cap” luong. Toéi da thdy nhitng dong
dau bac bi nhiing éng chi vao hang con chdu,
ming mot cidch thAm té ma ciing phai cdn rang
chiu.

Con cac ba thi sang day da tré n'a gid cing
khong sao, hé6m nao mudn di chg thi di, khéong thi
thoi, siéng thi lam, chan thi nghi, muén lua cong
viéc nao thi lua. Pa danh, khi chong con dau ém,
cac ba cang phai thic khuya, phai mét nhoc, va
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moi ngay, téi bita com thi cdc mén #n ciing phai
ndu xong. Nhung dau ém 12 chuyén bat thudong,
con com nufc la chinh cdec ba dinh ldy, muén
nhiéu mén hay it, tuy ¥, muén lam 1ay hodc giao
cho ngudi ¢ cing dugc. Va tuy ciing cé6 nhiing éng
chong khé tinh, git géng, nhung du sao, bi chong
cin nhin, cing khong khé chiu bing bi ngudi
ngoai ray mang.

Cac ba lai ¢6 nhiéu co hdi phat huy sang kién
va tai nang riéng cua minh. Phan d6ng cdc nguoi
lam cong khoéng dugc cai vui ay. Toi thich day
toan thi 6ng hiéu trudng cta tdi bit day Phap vin,
héi trude toi thich xﬁy cau, dip dudng thi Ilg1.fdl ta
bat to6i phdi gitt sd sich trong phong gidy. O
truong ching téi hoc rat nhidu mén ma ra lam cé
duge téi dau. Su hoc chuyén moén, tai riéng cia
ching t6i, c6 khi nguoi ta khéng can biét t6i. Keé
nao c¢6 sang kién thuong bi ngudi trén dim wi
nguoi ta khong mudén ké dudi lai ¢6 y méi hon
nguoi ta.

Con cac ba hé ¢ tai théu thi duge théu, co tai
lam banh thi duge lam banh, ua trong bong thi
trong boéng, thich nuéi ga thi nuédi ga, tu ¥ thu xép
ldy viéc nha cda, c6 sdng kién gi thi dem thuc
hanh lién.

Nhung suéng nhit la cdc ba lam viée cho
chong con, nghia 14 cho chinh than minh, cdn cédc
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ngudi lam céng, chin phan mudi ¢6 cam tudng
rang lam viéc cho ngudi khdc. Ngudi tho lam giau
cho éng chi, thay ky lam quan quat cho 6ng sép,
ho chiu hét trach nhiém va néi khé nhoc ma coéng
thi ngudi trén huong.

Ché dé la cho dang thuong tam nhat ciia mot
phan déng dan 6ng ching toi.

Nghi vy roi ma céc ba con ghét viéc nha thi
c6 lé tai phong bép va chdé may v4 cha ba chua
dugc dep mat chang.

Ngudi minh c¢é tuc chi trang hoang phong
khiach ma nhing phong khdc thudng téi tam, do
dac lung cung. Hinh nhu ta ¢6 théi khoe khoang
va trong khach khda hon ngudi nha. Trong khach
thi nén, khoe khoang thi dirng. Khong biét ngudi
khédc nghi sao, chi khi téi thay nha ai ma phong
khach ruc rd, bay bién nhiéu d6 quy gid, con noi
adn choén ngd hon don, ludém thudém thi téi cho ring
chi nhan 14 hang ngudi chi lo bé ngoai.

Mo6i ngay cac ba chi séng trong phong khach
do 1-2 gio con thi ¢ trong nhing phong khac. Tai
sao khong don dep trang hoang nhitng noi nay cho
doi séng duge vui tuoi hon? Ching ta ghét vao bép,
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mot phan 16n chang phdi tai dé, khéi bdc lén
nghet thd, tudng day md héng, va khéong khi nong
nic mui héi ham u? Viay ba nén sua sang ngay
nha bép va chd vd may clia ba; néu can thi rat bat
chi phi vé bo sa 16ng hoic may thau thanh dé tiéu
vé viéc ay. ChS lam viéc cua ba cing sang trong
nhu cho tiép khach vay.

Sau cung, du céng viéc buon ndn dén dau, ta
cang c6é cach lam cho né hoa ra tha vi.

| Ong Dale Carnegie, trong cuén “Quing gdanh
lo di va vui song” ké chuyén mét c6 tde ky giup
vidc mot cong ty dau lha. Co6 phai lam mot viéc
chan nhat tran ai 1a bién s6 va tén ngudi vao
nhitng t& gidy phép in sdn. Mot hém ¢é quyét dinh
lam cho céng viéc dé6 hod vui dé ¢6 thé séng ma
chiu néi né dugec. Cé nghi ra cach thi dua véi cb
moi ngay. Budi sdng c6 dém xem bién dugc bao
nhiéu t& roi budi chiéu rang bién duge nhiéu hon.
Cudi ngay cd cong lai xem dugc bao nhiéu t& rdi
bita sau rang lam hon s6 d6. Két qua la c6 hét
thay chdan, hét thdy mét ma hoa ra hiang hai hon,
dic luc hon.
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Ba c6 thé theo phuong phdp d6. Ba thay cong
viéc ndu com chan ladm u? Thi sao khdong nghi cach
lam cho mau hon? Hém nay mat 45 phiat. Ngay
mai rang rat di, con 40 phat. Ngay nay ton bao
nhiéu than, ngay mai tha tiét kiém sd0 than xem
duoc khong?

Trong bat ky viéc gi, ta cing c6 thé ganh dua
vdl ngudi va ca vdi ta; nhu vay la duogce cai loi la
cong viéc hoa ra mot su thir thach day hing tha.

Cé tinh than Ay tic 1a bat dau bude vao mén
t6 chuc cong viéc vi muc dich cia mén nay la dé
rit thi gig, sdce luc va tién bac. Va, biét dau day,
do kinh nghidm va sang kién cta ba, ba chang
ki€m ra dugc nhiéu cdch may v4, ndu nuéng dé chi
bdo ké khéc réi 1am giau nita?

Trong bai “Em bé l1a moét mé vang”' tac gia la
Bill Davidson, ké chuyén c6 nhiéu ngudi nhd kiém
cach trong nom tre em sao cho b6t mét ma sang
tao ra dugc nhing kiéu xe, tré nén triéu pha.
Chang han mét ngudi ché ra mot thd “cong bi ne
dong™ c¢é thé 16t ra dugc nhu trai chudi, dé mdi
khi thay do cho tré dugc dé dang, mau chéng, khoéi
phai bé tay, gap chan chidng lai, lam ching phai la
hét. Nho d6, ngudi Ay bay gié kiém moéi nam duge

' Ping trong nguyét san Sc’lection’s Digest thing 12 nim 1952.
* Ao may lién vdi quan
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3 triéu My kim. Nguoi khdc ché mét kiéu nap day
'hop stta bang cao su, virta kin vitra c¢é6 ché d8 rét
sta. Nap dé6 duoc cac ba me & Phap rat hoan
nghénh. |

Vay cong viéc tu né khdéng chdn, chan hay
khong la tai ta. Nguoi nao biét lam cdng viéc cho
hoa vui, nguol dé sé sung suéng va giau cé.
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TOM TAT

Bat ky cong viéc gi, phdi thich né roi lam
viéc mdéi ¢6 hiéu qua.

Cong viéc ndi tro dang cho ba thich 1Am: né
thuong thay déi, giip cho ba phat huy duce tai
ning riéng cua ba, ba lai dugc tu chu va c¢cé cam
tuéng riang lam viéc cho chong, con, tidc cho chinh
than ba, chdi khong phai cho ngudi khéec.

Néu ba von khéng ua céng viéc lat vit trong
nha ma van phdi lam thi sao khéng kiém cach
lam viéc cho dugc vui?

C6 mot cach la tu ganh dua vé1 ba, cai cach
phuong ohdap cho céong viéc duge mau hon, hoan
thién hon. Cé tinh than Ay thi ching nhiing ba

hét chdn ndn ma cdn c¢6 thé lam giau duge nita
kia.

2



CHUONG II

TIET KIEM
MUC PICH CUA KHOA TO CHUC

1. Muc dich cta khoa t6 chic.

2. Thi gi¢ 1a tién bac.

3. Ma it a1 nghi cach tiéu thi gio.

4. Ngudi van minh la ngudi biét tiét kiém thi gig.

Chic c6 ba méi doc xong nhan dé chuong nay
da néi:

- Mét chuc cudn sach ban vé céng viéc ngudi
ndi tr¢ thi ca chuc cuén déu khuyén phai tiét
kiém. Ai ma khong bi€t diéu ay, nhung tiét kiém
lam sao dugc chid? Nha nidm sdu miéng an, khong

c6 hué lgi gi, chi trong vai tién luong ma luong
thi...



Thua ba, téi biét vay, nén chua ddm nhic dén
cach tiét kiém tién bac, hday xin ban vé su tiét
kiém thi gio va sic luc.

T61 da nghe nhiéu ba than thd: “Lam t6i tim
mat miai, khong lic nao ho tay, rau chua chin thi
con da réo, nha chua quét thi khach da g6 cua, tiur
sang dén té1 khéng ducc nga lung, 11 gid khuya di
nghi thi chan tay muén ra roi.”

T6i 4i ngai tinh cdnh nhiing ba d6 14m, nén
t61 viet cudn “To chic gia dinh” nay.

Hai tiéng “T6 chitc” nghe c6 vé khoa hoc,
nhung ¥ nghia rat thuong. Xua cédc cu goi la sip
dat thi bay gid ta goi 1a t6 chic. Sdp dat cong viée
mot cach chu ddo, hop 1y, c6 phuong phap dé tiét
kiém thi gi¢, do d6 tiét kiém céng va cta, nhu vay
la t6 chue.

2

Ai ciing biét cau “Thi gid 1a tién bac” nhung it
al nghi dén y nghia sdu xa cua né va ciing it ai 4p
dung n6é moi ngay.

Poc bdo Au My, ba thudng thdy ngudi ta chi
cho mét gia dinh bao nhiéu ngudi séng cidch nao,
v6i mot s6 tien la bao nhiéu moéi thang, nhung
chua bao gid ngudi ta khuyén ba séng ra sao cho
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¢6 logi nhat v4i sé6 von la 24 gid mot ngay. D6 la
16i cia 6ng Arnold Bennelt trong cudn “ How to
live on 24 hours a day” (Lam sao sdng 24 gio 1
ngay).!. Ong c6 nhiéu y rdt méi vé gia tri cia thoi
gi. Ong néi:

“Thot gio quy hon tién bac nhiéu ldm. Néu ba
c6 thoi gio thi ba kiém duoc tién — thuong thuong
nhu vdy. Nhung du ba co triéu phu, ba cing
khéng mua duoc thoi gio.

Vay ma cdc triét gia da quén hdn thoi gio.
Chi gidng vée khéng gian. Thoi gian la nguyén liéu
cdn bdn cua méi vdat. Cé né thi cdi gi lam cing
duoe, thiéu né khéng lam duoce viéc gi hét.

Thét la mét su huyén diéu: méi buédi sdng
thuc ddy la chung ta c6 24 gio ¢ trong tui. Nhing
gio doé cua ta. Khéng ai tranh cuép né duoe, cing
chdng ai dn cdp né duoc.

Du ta ¢6 quyén cao, chuc trong, dao diuce, tai
ndng, troi cing chi ban cho ta méi ngay bdy nhiéu
gio théi, khéng hon khéng kém. Vé phuong dién
dy, troi khéng thién vi ai va ching ta that la binh
ddng. |

Troi cing khéng hé phat ai trong ecdch diang
thot gio. Du ta vi pham thoi gio 16 nao, mdi ngay
ta-cing duoc lanh bdy nhiéu gio. Khéng cé sitc nao

I . P A e W ar o - -
Nguyén Hi€n Lé di dich: séng 24 gidd mdt ngay.

25



huyén bi bdo ta: “Thdang nay dién, khéng biét dung
thoi gio khong dang duoge lanh thot gio nua; “cup”
thoi gio ctia né di”.

Sé6 vén troi ban dé, ta cé tiéu phi toi mady
cing khéng mang no. Troi giit né giam cho ta, moi
ngay chi phat cho ta mét sé nhat dinh. Chung ta
khéng thé tiéu non thoi gio nhu céng chie tiéu non
luong béng, hodc nhu chu dién ban non mua
mang’.

Nhiing y tudng d6 cé6 chd qua dang, nhung
that ngé nghinh. Ong Arnold Benelt nhic ta mot
cach ¢6 duyén ring mdi ngay ta chi cé 24 gig. Vay
ta phdi dung s6 von thoi giy dé sao cho lgi nhat,
cang nhu ¢6 1.000 dong ta phai tinh cach tiéu né
sao cho khoi phi.

Ma ¢ doi, ¢6 ai nghi cach tiéu thi gio khéong?
It 1dm! HAu hét ching ta mdi ngay déu voc hét
tiing ndm, liéng xuéng song ma khong hay.

Chung ta phi né nhiéu cach. Cé khi chiang ta
dé€ né trdoi qua nhu canh beéo trén nuéc. Chang han
sang thic day, ta ndm ¢ giuong nghi bang quo
hing nira gid ré6i méi chiu buée xuéng san, hodc
moi khi di dau gap mot ngudi ban 1a ngung lai néi
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chuyén ning mua, thé thdi nhan tinh, t6i tan diéu
thudc ciing chua thoéi. Nhung lic ay ta ¢6 hay dau
thdi gid no van liang 1o tréi mot cach déu déu va
than nhién.

Cé khi ta kéo dai cong viéc, nhu sip lai ta
sdch thi 14t moéi cuén ra coi ling nhing, nhé lai
nhimg ky niém cii ma vo van hing giy, réi mdi
dat sach vao tu. Pang 1é chi 15 phiat xong thi mat
2 gio, nhu vay ¢6 khac chi mét mén hang gia 15
dong ma phai tra 120 déng khong?

C6 khi vi khong biét cach lam viéc ma ho4 ra
ton thi gid. Nhu quét mdét khoang sdn réng ma
khong biét gom rdc lai titng déng roi hét sau, cud
dén réc lai tit ddu san t6i cudi san.

Cé khi vi khong biét lua d6 dung ma hoda mat
cong, ddng dung cdi chéi 16n quét cho mau xong
thi dung cdi chéi nhd.

Lai c¢6 khi vi khong du bi ¢cong viéc ma duong
lam phai bé dg, chay di mua mén nay, vat no.

Tém lai, ¢6 nghin cach cé tién thi cing c¢é
nghin cdch phi thi gio. Biét sdp dit cong viéc cho
dd ton thoi gid tuc 1a biét to chuec.

4

Cé ké néi: Mudn biét ngudi nao vian minh hay
khong, ¢ coi s6 xa béong ngudi dé6 dung nhiéu hay
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it. Loi Ay khong hoan toan xdc dang. Moi ngay rua
tay hang chuc lan bang xa bong chua hian la van
minh ma c¢é thé la qua sg vi trung, sdp mac bénh
than kinh n@ta. Vian minh la biét trong thoi gio
cuia minh va cua ké khac vi ¢ thé ky nay, khong
biét tiét kiém thoi gio thi khong sao theo kip cai
da tién ho4 cia nhéan loai.

Tiét kiém thoi gio tdc la tiét kiém sde luc vi
dang lé lam mot viéc trong 2 gi¢ thi ta chi lam
trong 1 gid, con 1 gid thi nghi ngoi. Va dong thoi
ciing la tiét kiém tién bac nita vi thdi gio 1a tién
bac.

Vay moén tdo chic néu chi day ta tiét kiém
thoi gio thdi, cang da giup ta tiét kiém luon dugc
cong va cua roi. Nhung con nhiéu trudng hop, du
khong biét tiét kiém duoc thoi gio, ta cang ¢é cach
tiet kiém hai tha kia. Poc nhilng chuong sau, ba sé
nhan thay diéu ay.
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TOM TAT

Tr&i chi ban cho ba moi ngay 24 gig.

Du ba ¢6 quyén cao, chic trong, dao dic tai
ning, ba cing khong hé xin Troi ban thém duge
l1ay nia phuit.

Ba da bao gio nghi cdch tiéu sé von thoi gio
d6é sao cho khoi phi va ¢6 lgi nhu ba thudng tinh
toan ky luong moi khi mang méot sé tién di cho
chua?

Khoa hoc t6 chide giip ba tiét kiém thoi gio
va do d6, tiét kiém sidc lue, tién bac.

Ngudi van minh la ngudi biét quy va khéo
dung thoi gi¢ cua minh.
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CHUONG III

MOT TAM GUONG SANG
GIA PINH GILBRETH

1. Phuong phap t6 chic ¢6 thé ap dung vao
nhirng viéc lat vat trong nha dugc khong?

2. Mét tdAm guong sang va hai cudn sach cé
gia tri.

Mot budi chiéu, té6i tan bd v6i anh N trén
dudng Nguyén Du ma ching toi thuong goi la con
duong Co6 Ngu cia chau thanh Long Xuyén vi né
ndm gida hai lan nudec, mdét bén la séng Hau
Giang, mot bén la mot cai ho rong va dai, y nhu
duong C6 Ngu ngian doi H6 Tay va ho Trac Bach §
Ha Nbi.

Ching t6i tho than ngdm hang x6m nhudm
anh vang ¢ bén séng, nhitng chiéc thuyén ling 1o
trén dong nudc va ban vé nhing siach Viét ngi

30



xudt ban gan day. Cau chuyén da gan dén ldc roi
rac thi anh N hoi toi:

- Lic nay anh viét cuén gi?

T61 dap:

- T6i sdp viét mdét cuén dé ap dung phuong
phap cua Taylor vao cong viéc ndi trog.

Suy nghi mét chiat anh néi:

- Phuong phdp ay dung trong xi nghiép thi rat
hiéu qua, nhung 4p dung vao viéc nha, téi e khéong
c6 lgi may. Tai viéc nha lit vat qud, thudng qua
va phu nit biét ré cach lam hon ching ta nhiéu.

- Vay anh khong nhé cidu chuyén xay tudng
cua Gilbreth sao? Cong viéc xay tudng cing lat vat
va da ¢6 ti 4 — 5 ngan nadm nay. C6 nhan da gép
nhit biét tao kinh nghiém. VAy ma Gilbreth, mot
vién ky su chua hé cam vién gach lan nao, van tim
cach cai thién dugc phuong phdp, rat 18 ci dong
lai con 5, rit so6 thoi gio lam viée td 3 xudng 1;
truéec kia ngudi tho chi xay duge 120 vién mobi
ngay thi nay xay dugc 350 vién.

Trong cudn “Td chidc cong viéc theo khoa hoc”,
toi da dé ra mot trang néi qua vé phuong phap tri
gia cua Gilbreth. Phuong phdp ay la phuong phap
cua Taylor chi gi?

- Phai, t61 nhé anh c6 ké ong ta di dau vé,
mudén kéu cac con 6ng lai thi huyt coi réi cAm
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dong ho xem trong bao nhiéu giay ching da tu hop
du chung quanh 6ng chua. Téi thay 161 d6 16 bich
lam, chi lam tro cudi cho thién ha théi.

- Loi d6 c¢6 lé cang 16 bich that, nhung chinh
nhd né ma o6ng dé mat thoi gio. Anh méi cé6 3
chau, méi 1an mudén kéu ching lai phat banh keo,
hoac dian bao diéu chi, anh phai doi ching bao
lau? Ro6i anh thi tudng tuogng trong mot gia dinh
11, 12 dda con, dda choi tai san trude, dda ¢ san
sau, dia trong bép, dia trén lau, cé6 dda lai & bén
hang x6m, néu khong dung cach huyt coi dé thi
moi lan hop duge ching cho di mit, phdi mat dén
10. 15 phiat hosc hon nia chd? Léi dé lai tap cho
dan con cua ong biét trong thoi gio cia minh va
cua ngudoi khae.

Va cing “sang kién” 4y ma mot lan 6ng dep
dugec mot dam cé chay lan téi nha. Ong huyt cbi;
chi trong 14 giay bao nhiéu ngudi trong nha déu ra
san hét. Ché thd vi nhat trong cau chuyén 13 mét
chi hang x6m trong thay dam chay, la 1én, doi di
kéu dd6i cidu hoa. Chong chi vAn ung dung, nghe
thay vay bén cuoi:

- Minh dién sao?

Y anh ta mudn néi: gia dinh Gilbreth tri dam
chay d6 nhu choi, cing dac luec nhu ddi edu hoad, cé
gi ma phdi cuéng cuong 1én nhu vay?

T6i ngiimg mot chat roi tiép:
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- Anh da thay nhiéu gia dinh chi ¢6 3 nguoi:
hai vg chong son va mét dida con nhd ma mudn tdi
3 ngudi ¢ khong? Mot anh bép, mot chi vé sai vit,
va mot chi vi gitt em: ba ngudi dé hau ba ngudi!
Néu nhitng gia dinh ay c¢6 11, 12 dda con nhu gia
dinh Gilbreth thi chic phdi muén dén ca mot doi
ngudi ¢. Ong ba Gilbreth chi muén hai ngudi thai:
mot chi bép va mot anh boi. Téi khi ong mat, ba,
vi tai chanh eo hep, cho chi bép nghi. Ma ba cé
duoc ¢ khong coi séc viec nha dau. Ba, trude dau
ky su nay phai thay chong nudi con. Ba con lam cé
van cho cdc xi nghiép trong c¢dng viéc td chic, lai
mé mot 16p day moén nghién cdu cd dong, viét 6
cudn sach, dién thuyét khdp noi méi tuan mot hai
lAn ma van c6 thoi gid di nghe giang dao, hdi phu
huynh hoc sinh, may va cho con, day ching ca va
don, doc sach, ké chuyén cho chiing nghe d& budon
moi khi ching dau, ¢é 1an lai ria chén, lam giuong
thay nguti ¢ nia.

Su hoat dong cua ba da ghé gédm chua? That
la mot ba noi tro kiéu mau, c¢d6 kim hi hitu. Ta
tuéng mdi ngay cua ba dai bing mot tudn cha ta
vay.

Puge nhu thé 1a nhd dau? Nho ba khéo to
chiie gia dinh. Khi 6ng ba da hoi dong con, 6ng dét
ra 1é moéi dita 16n lanh viée sin sé6c mdt dda nho,
con nhitng dita gitta thi phai tu sin séc ldy minh.
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- Gia dinh doéng con nao ma chiang nghi ra
dugc diéu ay?

- Phai, nhung phan dong nguti ta khong thi
hahh méot cach hop 1y, khoa hoc. Anh dit ba dda
con di coi cho phién. Anh lanh phén su trong nom
thang bé Tu va bao thiang Hai coi sé6c thang Ba.
Néu anh can than, anh sé din thém thiang Hai:
“Nam ldy tay em dirng dé né lac, dung dé cho né
leo 1én bdn hoa, dirng cho né mé may cdac do ngudi
ta bay, nhé chua?”.

Tudéng din ky nhu vay la da roi, anh yén tAm
‘ngdm nghia cdc mén hang. Nhung bdéng nhién,
anh quay lai khong thay thang Ba, hoi thiang Hai,
ndé ngo ngac va dap: “N6 mdéi1 day ma”.

Anh la 1én, ray né la khong nén than, dian né
mot viéc coi ching em ma khong dugec. N6 so rom
rém nudc mat roéi anh véi né dam bo di kiém.

Canh d6 14 canh rat thuong thay chid? Tai sao
thang Hai lo dang nhu vay? Tai anh khong biét
luyén né; cing c6 1é tai lic anh bao né coi thing
Ba, ltic bao né coi thing Tu, thanh thi né khong
nhé r6 phan su cuaa né.

Ong Gilbreth hanh dong c¢6 hoi khac: giao
hoai mot dda cho mot dda nao dé gia. Pda lén
phai tréng nom em né mdi ngay, bat ky ldc nao,
trd khi né di hoc hoac ban viée, chd khéong phai
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doi lic di choi méi lanh tranh nhiém ay. Nho thé,
né quen viéc gid em.

LLai thém, nhiém vu cua né da dugc vach ra
mot cdach ranh ré. Ong ghi vao mdt miéng gidy
nhiing cong viéc ma moi dita phai lam moi ngay
cho né va cho em né, roi 6ng dan ty gidy dé trong
phong tdm dé mai khi rira mit, ria tay hodc tadm,
n6 déu tréong thay va lay viét chi gach bo nhirng
cong viéc nao no da lam xong.

T61 to1, ong soat lai mot lugt, dda nao khong
lam tron phan su sé bi trung tri. Tat nhién cang
¢6 mot vai dda lam biéng, bo viéc ma ¢ gach can
lén trén gidy nhung néu 6ng bat duge thi phat
ning, nén ching so, khong dam doéi tra.

Nh& cach ay 6ng ba d phdi nudéi thém may
nguoi ¢ va cuang dé phai nhon nhao chay di kiém
con. Trong 20 nam troi chi ¢é6 2 dda bi lac, nhung
6ng kiém ching rat dé vi ong da ra lénh cho
ching hé lac ¢ dau thi cd ¢ d6 hoai, khong duge di
noi khac, cho tdi khi c6 nguoi lai tim.

Néu ta phan tich cach é6ng giao viéc cho tré ta
sé thay ong da ap dung ding nhing quy tdc cia
Fayol, nghia la 6ng da biét du tinh, td6 chie, chi
huy kiém soat.

- Ra lénh cho tre hé lac thi ¢ dau phai g 46,
nhu vay la du tinh.
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- Vach rd nhitng eong viée hang ngay roi viét
lén trén giay cho tré, la vira biét du tinh, vira biét
to chue.

- Mo6i dia lanh tranh nhiém git mét dda em
va ludon luon chi lanh trach nhiém vé dia do6 théi,
nhu vay la hop v6i nguvén tac chi huy.

- Bao moi tré lam roi cong viéc nao thi gach
bo né ¢ trén giay di dé ong chi can coi qua mo6t
luogt la thay duge hét, nhu vay la biét kiém soat.

Mot vi du d6 du cho anh thay réng ta cé thé
ap dung phuong phap to chie vao cong viéc nha.
ba danh, c¢6 chuat luong tri thi ai cing tu kiém
duogc cach to chice, nhung ngudi truge da ton cong
suy xét, nghién ciu, tim ra nhiéu quy tdc xdc ddng
thi tai sao ta lai khong hoc nhing kinh nghiém
cua ho ma ddo dam lay con dudng ho da di qua tu
nua thé ky trude lam chi?

Gan day. hai nguoi con trong gia dinh
Gilbreth da cung nhau viét hai cuén siach ké doi
tho au cua ho. Hai cuén ay da duge dich ra tiéng
Phap dudi nhan dé: Treizem a la douzaine va Six
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filles a marier' va déu dugc coi la thd sach ban
chay nhat ¢ My vi chida day nhing chuyén hém
hinh, 1y thi va bé ich.

T6i da rom rém nudec mat khi doc doan 6ng
Gilbreth méi mat duoe vai ngay, ba Gilbreth phai
qua Au dién thuyét thay cho 6ng, dé lai ¢ nha 11
dira con, dia 16n nhat 18 tudi, dda nhé nhat 2 tudi.
Musi mot dda dé, khi bong me vira khuat ¢ dau
duong, sut sii trd vao nha, lap mot hoéi nghi gia
dinh roi chung sitc nhau tu diéu khién viéc nha c¢6
phan chu ddo hon héi con cha va dong long rat cac
khoan chi tiéu, danh dum duge mot so tién dé khi
me vé giao lai cho me.

T6i chua thay cuén nao day vé tinh than gia
dinh ma cam dong va ly tha hon nta. Té1 ude sau
nay c¢6 co hdi trich dich ra cho nhiitng ddc gia
khong biét ngoai ngt duge thudng thiec.

Khi chong chét, ba Gilbreth tuéng gia dinh ba
sé phai lam vao canh tung quan, tan tac, me xa
con, chi xa em. Nhung ba can dam gdanh nhiém vu
thay chong. tir chdi hét thay nhitng su giap dd cua
cha me, ban bé, mdét minh thdc khuya diay sém
nuéi da 11 dda con, dita nao cing dau dugc bang
cap Pai hoc va thanh gia. Tai quan xuyén, dic

I - -t » . . '
Nha xuit ban Pierre Horay - Pars Vie.
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dam dang cua ba, cac cu ta hoi xua ¢6 thay chac
cung phai phuc.

Nhu trén kia téoi da néi, so di ba lam tron
duoc nhiém vu nhu vay cing nhd ba khéo léo to
chie gia dinh. Chu doc gia cua tdi néu biét theo
phuong phap ba da theo, thi dau khong thanh
cong duge nhu ba, it nhat cing phat trién tai noi
tro lén duoc gap do6i, gap ba. Cac ba chi can ¢6
nghi luc, ccn phuong phdp thi trong nhing chuong
sau, td61 rang chi mot cach ranh ré dé cac ba ap
“dung ngay duoc.
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TOM TAT

Phuong phéap to chiec 4p dung vao nhitng cong
viéc lat vit trong nha cing van cé hiéu qua: bang
cé la ong ba Gilbreth ¢ My cach day khoang nua
thé ky, da nhd né ma chi cAn muén hai hoidc mat
nguoi ¢ cang dieu khién duge mot cach hoan toan
mot gia dinh 11 dda con.

Hé c¢6 luong tri thi ai cing c6 thé tu kiém lay
dugc phuong phdp iy, nhung ngudi trudc da ton
cong suy xét nghién ciu, tim ra nhiéu quy tic xac
dang thi tai sao ta khong hoc nhilmmg kinh nghiém
cua ho?
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CHUONG 1V

CHIU SUY NGHI

1. C6 hai tha lam biéng.

2. Ké thong minh nhan nhan ¢ chung quanh
ching ta, nhung s6 nguodi chiu suy nghi va cé
phuong phap thi rat it.

3. Trong cac cach lam chi c6 moi mot cach ¢6
hiéu qua hon hét.

4. Tan tin thu bat nhu vo thu.

C6 ngudi néi dua: “mén td chire 1a mon day
ngudi ta lam biéng”. Loi ay rat dang. Néu loai
ngudi bam sinh khong lam biéng thi ta khéng c¢6
nén vin minh co giéi ngay nay. Vi lam biéng di
bd, nén ta mdi ché ra duoe xe bo, xe ngua, xe hoi,
xe dién. Vi lam biéng voc tiing voc nudc tudi cay,
ta mé6i tao ra duge gau dai, gau song, gau dap va
mdy bom nude. Vi lam biéng chép tay ta méi tim
dugc mdy in, may danh chir, may roneo. Hét thay
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nhitng phat minh cua nhan loai déu do ddc lam
biéng ma cé. Van tué dic lam biéng!

Nhung lam biéng day khong phai la nam dudi
goc cay sung doi sung rung vao miéng. Lam biéng
day la tim nhing cdach lam viéc cho mau chdéng, 46
mét va két qua van khong kém, c¢6 khi con nhiéu
hon. Muén vay phai suy nghi.

Phan dong chiung ta lam biéng suy nghi lim.
Poc chuyén Bay cltu cua Panurge, ta cudi, ché loai
ciu la ngu. Nhung ta hanh dong cé khac chang
khong? Cé nhan cay rudong, cat nha, dn uéng.. nhu
vay, khong bao gi¢ ta tu hoi: “Tai sao lam nhu
thé?” va “Cé cach nao lam khac khong?”. Téi khi
bdt chudc ngudi Au thi ta lai “cop” y hét ho. Toi da
thay ¢ Nam Viét nay nhiéu nha cé 16 sudi va biét
bao gia dinh khong theo dao Gia Té ma cing dén
1é Giang sinh la thic dém #an lé va trong bua tiéc
phai ¢é con ga Tay quay thi mdi chiu cho.

Ké thong minh nhan nhan ¢ chung quanh
ching ta ma ké chiu suy nghi dé lam: viéc c¢é
phuong phap thi rat hiém. |

T6i quen vai 6ng ban hoe rat rong, nhé nhiéu.
Mot doi khi ho cing hang hdi muén viét mot vai
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cudn sach phd thong dé dem su hiéu biét cua.ho ra
giup dong bao. Nhung khi thay ho bat tay vao viéc
thi td6i chdn ngan vo cung. Hoi con di hoc, ho viét
mot bai luan hoac giai mot bai toan thi luén ludn
nhat 16p, ma sao khi ho viét sach lai khong chiu
theo ciAch ho da dung ¢ truong dé lam bai. Ho
khéng hé phac ra nhing y chinh trong sach,
khong thu thap, sap dat tai liéu, cd nhé dau chép
day, duong viét vé chuong nay, nhay qua chuong
khac, thanh thi ban thao cia ho sau 4-5 nam van
con bo do. Ho khoéng c¢6 phuong phap vi ludi suy
nghi nén hoc nhiéu ma khong lam dugc mét viéc
gi. Ho thong minh t6i may cing la uong!

Nhitng ngudi hoc roéng con vay, hudng ho
nhitng ké it hoc. Hai téi tan cu, ¢ nhd mdt nha no
tai mién Thu Pic. Mot hom ¢6 tiéc, chu nhan lam
heo con du thit bén lam lap xudng. Dusi dén dau
lu mu va khéi, hai ngudi dan ba ngoi nhoi thit vao
rudt heo tir sam td1 dén 8 gid ma chua xong. Toi
lai gan coi ho lam. Mét ngudi hai tay vach miéng
rudt heo ra con ngudi kia nhim tiung nham thit
dit vao, roi 1dy ngén tay tré thon. Ho déu ngoi
chém hom trén mot bo ngua, 15 phit ma nhoi
khéng hét mot t6 thit. Ho khom lung ludén ba gid,
ho moi mét lam, thinh thoang nghi tay, ding day
vuon vai, bé lung nghe ric rac.

T61 hoi ho:
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- Nhoi nhu vay lau va mét qua. O tiém nguoi
ta lam ra sao? |

Mot nguti dap:

Nguoi ta dung mot cdi tua nhu cdi quang
(phéu)

Tsi lai hdi:

- Nha nay khong ¢6 quiang u ?

- Lam gi ¢6? Quang dong dau thi ¢é.

- Quing dong dau tat nhién la dung khong
duge roi, nhung khéng c6 cach nao ché mot cai
quang khac sao?

- Lam cach nao bay gio?

- Lay mdt miéng bia day cudn lai, khéng cé
bia thi dung tam l4 chuéi, ¢6 1é cing dugc.

T6i ben di chay kiém mdt miéng bia, cudng
lai lam quang. |

Ro6i téi lai hoi:

- Ngo6i khom lung nhu vay mau mét. Sao céc
chi khéong qua bén ban nay ma lam cho khoi moi
lung?

Ho nghe t6i duge ngdi thang lung va chi nua
gid sau, nhoi hét duge mot thau thit, nhanh gap ba
lace truée.

Nhung su cai cach nho nho dé, c6 phai la ho
khéng thé tim lay duoc dau, nhung ho khéng chiu
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suy nghi nén cong viéc dang lé chi lam trong 1 gio
thi ho phai lam mat 3 gio ma thém moi mét nua.

Con biét bao thi du khac to rang phan dong
ching ta lam viéc mot cach vo y thie. Chang han
ong hang x6m cua téi ¢6 mot khu vuon ¢ ngay bo
kinh phai tugi vuon sang va chiéu. Ngay nao nudc
I6n nham ldc tudi thi cong viée nhe nhang, con
nhiing ngay ma sang va chiéu nudc rong sat thi
viéc xach nuée thuc cuc nhoc: phai xuéng sau mai
muc duge nude roi leo 1én moét chiée cAu tron lén
td1 bo kinh. Phia sau nha ¢é mot cai lu bo khong.
T6i hoi 6ng ta:

- Sao chi khong van cdi lu ra mé kinh nay dé
chia nudc? Lic nao nude I6n thi dung gau nuée
muc nude 46 vao lu, réi sang va chiéu lay binh
muc nudce trong lu ma tuol vuon.

Tae thi 6ng ta lam theo t6i.

Chung ta c¢o thoi gap viée lam ngay, khong
chiu suy nghi trudge, nén nhieu khi that bai va luon
luon phi sue phi tien, phi thoi gian.

Xin ba nhd dieu nay:

Bat ky cong viee gi cung ¢6 nhiéu cach lam.
Trong nhimg cach ay chi ¢6 mot cach la hiéu qua
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nhat. Ta phai suy nghi dé tim cho dugc né rdi mdi
bat tay vao viéc vi cdch ma phan déng theo hoac
cach thd nhat hién ra trong 6c¢ ta chua han la cach
gian tién dau.

Cé6 hiéu ducc diéu Ay va quyét y 4p dung né
vao modi cong viéc thi doc cuén nay ba mdi thay
ich loi. Bang khéong thi cudn nay khong giap duge
ba chat gi dau, chi nén liéng né vao bép réi nham
lua thoi.

Quy tac trén khé theo 1dm vi ching ta da
quen lam viéc mot cach vd y thice tir hoi nho. Phai
¢6 nhiéu nghi luc va chiu tén céng mdéi bo duoc
mot théi ci, tdp mot théi mdi. Mdi ngay ba nén
danh riéng 10-15 phat dé tap suy nghi vé cach
lam viéc cua ba va xét mot cong viéc nao do.
Chang han héom nay xét cach quét nha, ngay mai
xét cach tim cho em bé, hodc cach rua chén, tugi
vudn.. Ba phai ¢é tinh than nghi ngd hét thay
nhing cach lam viéc tU truéc va tim toi nhidng
cdich méi, cing nhu Descartes da nghi ngo hét
thay nhitng diéu day trong kinh thanh, tu tim ra
chan ly va do dé, md duong cho khoa triét ly thuc
nghiém.

Tuy nhién, téi khong khuyén ba bé hét nhing
cach ca di dau. Cach nao gian tién hon ca thi van
nén git, chi nhirng cach ton cong, ton thoi gio mai
nén sua doi.
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Cé duge tinh than ay va mot chat tai ba sé
thanh moét nha phat minh chua biét chirng, ma
thoi nao cing vay, nhiing ngudi ¢6 sang kién, giap
doi song cua nhan loai duge nhiéu tién nghi hon
thi luén luéon noi danh va duge dong bao mang on.

Cé6 1é ba sé cho vai cach chi trong cudén nay la
rac roéi hodc khong thuc hanh duge. Cé6 thé nhu
vay ldm. Tong thong Theodore Rodevell, mot vi
nhan cua thé gidi, ma con nhan rang ong suy nghi
100 lan thi c6 téi 75 lan sai, thi ai dam tu phu
rang luon ludén hiu 1y? Nhat 1a vé mon to chie doi
song va phuong phap lam viéc thi khéong ¢6 chan
ly nao tuyét doi ca.

Vay xin ba ¢ nghi ngd va lua chon diéu nao
theo dugc thi theo. Co6 nhan da néi: “Tan tin thu
bat nhu vo thu”. Sach da giup ta suy nghi, chu
khong bao gio giai quyét duoc mot cach hoan toan
hét thay moi van dé riéng biét cua ting nguoi.
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TOM TAT

Muén té chie cong viée thi diéu can nhéat ta
phai suy nghi.

O chung quanh chung ta cé biét bao nguoi
théng minh ma rat it ngudi chiu suy nghi cd nham
theo nguoi khac hoac théi quen.

Ta phai ¢6é tinh than nghi ngd hét thay nhing
cach lam viéc tir trude t6i nay va nhé ring:

“Cé nhiéu ciach lam viéc nhung chi c6 mot
cdach hiéu qua nhat.

“Phai suy nghi dé tim ra duge ciach d6 roi hay
bit tay vao viéc”.

V& mén té chiec, khong c¢6 chan 1y nao la
tuyét doi. Cudn nay chi gidp ba suy nghi théi, tu
ba phai tim lay cach giai quyét mdi van dé riéng
biét cua ba.
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CHUONG V

DU TINH

1. Chic vu cua ngudi quan ly.
2. Hai tinh cach cua mot chuong trinh
3. Du tinh chi tiéu.
a).Vai qui tac
b).Cach git s6 xuat, nhap
¢).Tiéu sao cho khoi thiéu hut
4. Du tinh cong viéc
5. Du tru

Mot gia dinh nhu mét xi nghiép nho: cang co
nén tai chanh, cong viéc sé sach va nhan vién.

Néu nha khong cé tre, khong muén nguoi o
thi nhan vién chinh la ba chu. Cong viéc thi c¢¢
mua san xuat (tdec may va, ndu nuéng), mot doi khi
c6 ban nua.
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Vi thé, chic vu ong giam doc xi nghiép ra sao
thi chue vu cua ba chu nha nhu vay.

Ong Fayol, mot trong hai ngudi sang lap ra
mon to chice cong viee — nguoi kia la 6ng Taylor-
da nghién ciu cach chi huy xi nghiép va vach ro
nhiing chiic vu sau nay cua nguoi quan ly:

Du tinh .......To chue

Thuc hanh .. ..Chi huy

Kié¢m sodt......Phéi tri'

Trong chuong nay. ching 16i xin ban dén chue
vu thd nhat la du tinh, roi trong chuong sau toi sé
xét cach thuc hanh, tde ciach lam viéc cua nguoi
nol tro.

Muén du tinh, phai lap chuong trinh. Chuong
trinh phai ¢6 hai tinh cach sau nay:

- DPich xdc, chi khong duge ham ho, sai su
that. Tinh cdach nay rat quan trong, thiéu né thi
chuong trinh mat hét y nghia. S6¢ di nhiéu ngudi
phai than: “Chuong trinh lap ra dé cho nguoi ta

l -"e = . g - - . ' 4 - =¥ - . - - . - -

Phoi 1 sianh doi. tri Ta sap diat Phoi i 1 sd p dit cho ¢ong viée dn
nhip v&i nhau. h¢ xong vice nay thy Gép ngay dén vice khie d¢
khor mat tha gids chis dofr Tiéng Phiip la coordonner.
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khong theo” chinh la vi chuong trinh khéng duoc
dich xac, theo n6 khong ducec.

Nhiing cidp vo chong son, mdi ra ¢ riéng, lap
chuong trinh chi tiéu thuong mac 16i dé. Vi du
luong ngudi chong duge 2000 dong. Hai vg chong
nhat dinh dé danh 500 dong, chi tiéu 1500 dong
thoi: sau khi tinh tién muén nha, tién cdéng nguoi
J, tién xe, tién mua bdo, sach, tién tiéu khién... con
lai bao nhiéu chia cho 30 ngay, ra so tién chg moi
ngay la 15 dong. S6 d6 khong du chi dung. Thanh
thit chuong trinh cua ho vua lap xong, chua kip
thuc hanh da phai bo, vi né sai su that qua.

- Tinh cdch thd nhi la chuong trinh phai dé
thay doi vi khi lap né, ta khéng sao du tinh duoc
hét nhing su khé khan hodc nhing su bat ngo sé
xay ra. Nhing lic dé néu chuong trinh khong du
thay déi thi lai danh phai bo nua.

Chang han ba lap chuong trinh lam viéc
trong mot ngay va lap sat qua. Khong du tinh thaoi
gian nghi ngoi. Néu mot nguoi khac téi, ba phai
tiép trong 1.2 gio thi chuong trinh cua ba do su
bat ngo d6 hoa ra thi hanh khong dugc.

Ngudi noi trg phai tinh truée nhing gi? Heét
thay, nhung quan trong nhat la ba diém sau nay:
- Chi tiéu.

- Cong viéc.

50



- Po du tru.

Chuong trinh va sd chi tiéu.

Muén lap chuong trinh chi tiéu cho dich xéc
thi phdi biét r6 nhu cau trong nha va gia ca hoa
vat. Phai coi theo sé chi tiéu trong cac thang trudc
ma dinh thiang sau; khéng ai mé6i lap lan ddu ma
dich xac ngay dugc.

Nhing ciap vo chong tré mdi ra ¢ riéng thi
thang dau dung nén lap chuong trinh voi chi nén
tieu mot cach vira du, ding ha tién, ding phung
phi qud, roéi tiéu vé bat ky mot mén nao, du nho
nhit téi dau cang ghi hét vao mdt cuén sd; cudi
thang sé sdp dat nhing chi phi vao titng khoan va
theo d6 ma lap chuong trinh cho thang sau, hoac
rut b6t mon nay, hoac tiéu thém vao mén khae.

TAt nhién la s6 xuat phai tuy theo sé nhap,
nhung diéu dé ai cing hiéu, téi xin mién nhac lai.

Hai gia dinh du song trong nhirng hoan canh
y nhu nhau, (cing moét sé ngudi, cuing mot sd thu,
cung ¢ mot dudng, cung trong mot giai cap) thi chi
tiéu cing khong bao gio giong nhau, vi tinh tinh,
thi hiéu cia moéi nguoi mdt khdc: ngusi thich an
hon méac, ke ham doc sach, nguti thich danh bac,
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ke ha tién, nguoi phung phi.. Cho nén khong thé
nao lap mot so6 chi tiéu lam mau muc cho mot gia
dinh duge va ba cang khong nén phong theo s6 chi
tiéu cua mot gia dinh khdc ma lap sé chi tiéu cho
gia dinh ba.
Tuy nhien, cang ¢6 vai quy tac chung sau nay
ma ba nén theo:
“ Ké cho du nhung mén phai tiéu va sap vao
tung loai.
Chang han c¢6 thé sap nhu vay:
1. An.
2. Tien nha, than, cui. dén, nudc.

3. Tien mua viat (xa bong, quet, choi,
kim, chi...)

SEN

. Tién cong nguoi d.

1

. Tién tiéu riéng cua chdng.

. Tién tiéu riéng cua vo.

. Tién tiéu riéng cua cac con.
. Tién tiéu khién chung.

. Tién tiéu bat thuong (thude thang, do
biéu, d6 mimg, phung..).

L 0 3 O

10. Tién may quan 4o, mua giay, nén.
11. Tién thué.
12. Tién dé danh.



TAat nhién la su phan loai va sap dat khong
nhat dinh phai nhu vay. Chang han khoan 4 cé
thé nhap v6i khoan 3; nhing khoan 5, 6, 7 c6 thé
thu lai lam mot; khoan 1 ¢6 thé chia lam nhiéu
khoan nhé: gao, thie an.. khoan 10 cé thé nhap
vao nhitng khoan 5, 6, 7, ...

* Khi da ké nhing khoan nhu vay roi, ba sé
tuy theo nhimg thang truéc ma dinh cho moi
khoan thang nay la bao nhiéu tién.

Co6 sach dinh cho gia dinh mot cong chic nhu
sau nay:

- S6 tién cho la 3 phan 10 sé luong

- S6 tién nha la 2 phan 10 sé luong

- Sé tién tiéu khién 1 phan 10 s6 luong

- S6 tién tiéu bat thuong 1 phan 10 s6 luong

- Sé tien tiét kiém 1 phan 20 sd luong
V.V....

Nhu vay that voé ly. Ong nha lanh 5000 déng,
moi thang ba cing muén rong rai, muén ngdi nha
1000 dong moi thang (tdc 2 phan 10 sé luong)
nhung kiém khong duoc thi sao? Va gid mudn nha
moi noi mot khdc, moi thoi mot khac. Hodc ong ba
déong con qua, chi tiéu 3 phan 10 s6 luong (tdc
1500 dong) vao tien an sao du? Vo chong mot anh
ban toi thudng dau vat, néu cd dinh s6 tién tiéu
bat thuong la 1 phan 20 so luong thi nhiéu khi
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anh nhic rang hoac dau bao tud cing danh chiu
vay, khong ddm di khdam bénh, mua thudc uéng.

Vay ba khong nén nghe theo loi khuyén dé,
cd tuy nhu cau va sé thau trong gia dinh ma dinh
s0 xuat cho mai khoan.

“* Khi 4a dinh s6 xudt roi, ba nén lap sé xuat
nhéap. Gia dinh nao ¢6 nhiéu loi tic thudng thay
doi, nhu chong day hoce riéng, vo buén ban thém....
mdi can lap mot s6 nhap riéng, con nhimg gia
dinh céong chie, moi thang chi ¢6 mot s6 thau nhat
dinh, thi xuat nhap ¢6 thé ghi chung trong mot so
duoc.

Ba bo ra vai trang dau mét cuén sé (hay vai
trang cudi cang dugc) dé ghi nhitng sé xuat, nhap
hang ndm. Nhing trang d6, ba chia ra lam 7 cot
nhu trong bang mot duéi day.

Nhimng trang sau sé dung lam s6 xudt hang
thang. Ba ¢6 thé dung bang 2 lam kiéu mau roi
sua doi cho hop vdi hoan canh trong gia dinh ba.
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Néu ba muén tiét kiém méi thang 500d chiang
han thi trong cot 2 ba ghi 4.5004 thé6i, con 5004
ba ghi vao moét trang khac.
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Trong bang 2 toi da hop
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- Khoan tién cong nguoi ¢ véi khoan tiéu vat

- Khoan quan 4o vdi khoan tiéu riéng

- Khoan thué véi khoan tiéu bat thuong.

Vi khoan tién cong ngudi ¢, quan ao, thué ma,
mot thang hodc mot ndm mdi tiéu vai lan, deé
riéng cho khoan 4y mot cot, chi thém ton giay.

Trong cdt 5: mudon phan biét mén tién nao
dung vao viéc may quan do thi ba cé thé gach viét
chi d6 ¢ du¢i sd tién ay. Tién thué ma va tién
cong ngudi ¢ cing nén danh ddu nhu vay cho thay.

b) Céach git s6 xuat nhap.

Pau thang, ba ghi ngay vao bang 1 cot 2 so
tién 6ng giao cho ba, 5000 dong chiang han.

Ba da dinh cho méi khoan chi tiéu la bao
nhiéu roi, ba bién ngay nhiing s6 du tinh d6, bing
muc dé lén hang dau trong bang 2.

Mo6i ngay tiéu nhing mén gi, ba ghi ngay vao
cubn s6 tay. Chang han:

Gao 15 ddng (1)
Ca 10 déng  (2)
Thit 13 dong  (3)
Rau 5,2 dong (4)
Hop quet 1 dong (5)

Nhitng con 50 ¢O gach dudi trong bang 2
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Chéi - 3déng  (6)

Thudc uéng 30 dong (7)
Than 75 dong (8)
Ba di xe 3 dong  (9)
Sach hoc 22 dong (10)

Ong nha cing ghi nhing chi phi cia éng nhu
vay. |

T6i toi, ba 1ay 2 cuén s6 tay, clia 6ng va clua
ba , cong nhirng mén chi tiéu trong méi khoan, ghi
vao bang 2. Nhu nhitng mén tu (1) téi (4) cong
chung duge 43,20 dong. Chép vao cot 2 , khoan an.
Phi ton s6 (5) va (6) cho va khoan tién vit phi tén
s6 (7) cho va khoan “bat thuong”..

Roi ba cong hét nhiing s6 trong cac cot tir 2
dén 10 thém sd tién tiéu cia éng dudge bao nhiéu
bién vao cot 10.

Cubi moi tuan, ba cdng nhitng sé trong cét 10
dugc bao nhiéu bién vao c¢ot 11. Rbi ba céng nhiing
s6 trong moéi cot, duge nhu:

An 168,8
Nha, den, nudc 140,3
Tiéu vat, nguol ¢ 31.2
Chong 255,7
Vo * 38
Con | 44
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Tiéu khoan chung 68
Bat thuong 30

Coéng nhing s6 nay lai, phai thay so chi tiéu
trong tuan ghi ¢ c¢ot 11, tdc s6 779 dong.

Cubi moi thang, ba chi cong 4 hoac 5 sb trong
cot 11 roi bién xuéng dudi. Cong hét thay nhiang
tong so6 a, b, ¢, d, e, g, h, i, tiéu vé tung khoan
trong thang, ba phai thay sé chi tiéu trong thang,
tic s6 4610 dong.

Cong s6 nay vdi s6 con du trong tu hodc hop,
phai ra sé tién 6ng da giao cho ba, tic 5000 dong.
Néu dung, ba sé ghi s6 4610 dong vao coét 4 bang 1
va s6 390 dong vao cot 5 cang trong hang ay.

Théng nao phai déng thué, hodc may quan 4o
cho nhiéu ngudi thi ¢é thé sé 5000 dong khéng du
tiéu va sé hut. Ba sé ghi sd hut dé vao cot 6 bang
1 va thém trong cot 7 “phu chu” vi 1& gi hut. Tat
nhién la hé hut thi phai lay s6 du trong nhiing
thang truge dé tiéu.

T61 cudi ndm, ba cong hét nhitng s6 trong moi
cot 2, 3, 4, 5, 6, ¢ bang 1 va duge nhitng s6 A, B,
DB

C cong v6i D va tru E, phai bang A cong véi
B:

C+D-E=A +B.

Chéc ¢6 nhiéu ba trong bang 2 sé néi:
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- S6 sach gi ma lang nhiang nhu sé sach ngan
hang vay? Tréng vao mudn hoa mat lén! T6 chuc
nhu thé, chi thém rac roi, ton thoi gio.

- Thua vang. Méi trong thi rac réi that,
nhung c6 dung réi mdi thay tién lgi. Co6 sach
khuyén nén dat méi s6 tién danh riéng cho mot
khoan vao mot phong bi (bao thu) ngoai ghi sé
xuidt va so0 nhap. Nhu vay, mdéi khi muén kiém
soat xem co tiéu qua 16 khong thi cong s6 xuat sé
bi€t. Chdng han dinh méi thang tiéu 1500 déng
vao tién an; hém nay mdi la ngay 14 ma da tiéu
qui 900 déng thi 1a 16 nhiéu roi day.

- Hoéc muén biét ¢6 tinh 16n khong thi dém

s6 tién con lai trong phong bi xem c¢é bang sé
nhéap tru véi xuat khong.
- Céch d6 tién nhat, nhung phai dung nhiéu
bao thu. Cach cua t6i chi can mot hop dung tién
va mot cudn so chi nhin trong bang 2 ba cing thay
ngay moi tuan ba tiéu c¢6 qua 16 khéong. Nhu cudi
tuan thd nhat, néu cong nhiing s6 trong cot 2 ma
thay 400 dong, chang han thi ba phai tim tai sao
tiéu nhiéu nhu vay va tim cach rat bt nhang chi
phi trong cdc tuan sau dé cudi thang diung tiéu qua
s6 1500 dong, da dinh trudec.

- Cudi tudn, ba mudn biét tién c6 mat mat di
dau hay khoéng, thi cong nhitng s6 trong cdt 10,



dugc bao nhiéu, dem trir s6 5000 dong, ba sé phai
thdy s6 tién con trong ti hay trong hop.

Dung s6 cua téi, ba cdon duge thém hai céi loi
nay nua:

- M6i thang ba biét ré tiéu vao moi khoan bao
nhiéu, diéu d6 can thiét dé du tinh su chi tiéu
trong thang sau.

- Trong tuan, néu ba lam todn 16n, thi cudi
tudn thdy lién va nhu vay dé tim ra chd 1am dé
ma sua ngay. Néu dé cudi thang méi kiém soat
mot lan thi ¢6 khi phdi bé ra hang gio dé tim ché
tinh sai ma khéng ra.

Va lai, qui tac la viy — phdi ké riéng ting
mon ké cho du va ké cach nao cho dé kiém soat —
con su thuc hanh thi phai tuy hoan canh mébi gia
dinh. Nhing gia dinh nao chi tiéu rat cé ching
muc thi ¢6 1& khong can lap s6 ranh mach nhu téi
da chi, nhung du sao ciing nén theo cach dé dé lap
dugc théi quen lam viéc c6 quy cu.

Cong viéc git s6 sach 4y, ba c6 thé giao cho
moét em nho 13, 14 tudi, vita dd ton cong ba, vua
tap cho em biét phép ké todn va gid tri cia dong
tién.

c) Tiéu cach nao cho khdi thiéu hut.

Trong cuon “Quing génh lo di va vui séng”,
ong Dale Carnegie da chi ro cach tiéu tién sao cho
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khoi thiéu hut mang ng. T6i chi xin nhéc lai day it
quy téc quan trong.

1- Tiéu tién mot cdch khén ngoan, nghia la
doi lae gia ré, lua vat nao ich lgi nhat ma mua va
dirng mua chiu. Chang han ba cé6 5000 dong, c6 thé
mua dugc dé1 bong hot xoan hodc mot cdi may
may, chi nén mua cdi may may cho d5 tén cong
may tay. |

2. Puing dé ching nhice dau tung theo lgi tic,
nghia la loi tic ting 1én qua s6 dé ma sinh ra
thiéu thon, lo lang.

3. Néu phai vay thi nén cé cdi gi bao dam cho
tién 1&1 duge nhe.

4. Lam thém dé kiém phu béng.
5. Dung bao gi¢ danh bac.

6. Néu khoéng lam sao cho tai chanh kha hon
dugc thi danh an phén, thich nghi véi hoan canh.

Mudn theo ding nhitng 151 khuyén d6, phai cé
nhiéu nghi lue. Téi vaAn biét xa hoi td chic chua
dugc hoan hao nén nhiéu ngudi rat can kiém ma
van khong di an. Tinh canh clia ho rat dang
thuong. Nhung téi cing nghiém thdy nhiéu ngudi
kiém c6 thé da tiéu ma van céng nog, chi vi ho
khong c¢6 du nghi luc.

Biét bao cong chic mdi dau thang da phai di
vay va phai trd theo 1é thudng la 20 phan méi
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thang'. C6 ngudi luong 4000 déng ma mdi thang
phai vay 300 dong va tra 600 dong loi, thanh thu
dang 1é dugc tiéu 400 dong, ho chi con duge tiéu co
3400 dong. Néu dugc lanh moét s6 phu béng, ho cé
dung n6é dé tra no cho thang sau khéi phai vay,
khoi phai tra 161 khong? Khong. Ho tiéu non sd
dé, nghia la chua lanh phu bong, ho da di vay
thém nda, doi lanh phu bong roi tra. Ho khong
thiéu sdng suét dau va van biét rdng nhu vay la
dem mot phan luong cua ho lam giau cho ké khac
day, nhung ho khong sao bo duoc théi tiéu tién dé
vi thiéu nghi lue. Ho luén luén phai l1é thude nguoi
khéc: khi nén tai chanh thiéu thén thi khong thé
nao tu do duge. C6 nén thuong ho hay khong?

Du tinh cong viéc.

Nhiéu ba ndi trg cai quan viéc nha rat khéo
ma khéng bao gi viét sdn chuong trinh moéi ngay.
Khoéng phai cdac ba 4y khong c6 chuong trinh dau.
Van ¢6 day, nhung né ¢ trong éc¢ céac ba, chi khong
phai ¢ trén gidy. Nhu vay bat tién, da mat cong
phai nhé, lai dé& quén, nhat la nhing khi nhiéu

I - - oyt = - . Y - 4 . .
L€ do tha Phip thudce got la 1€ cing six, dix douze.
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viéc. Cho nén, theo toi, chép chuong trinh 1én giay
thi van hon.

To6i khong thé lap mot chuong trinh kiéu mau
dé giup ba dugc vi cong viéc moi nha méot khac,
nhung téi ¢6 thé chi ra vai quy tac.

Khi lap chuong trinh lam viéc, xin ba tu hoi
nhing cau dudi day:

1. M6i ngay ta phai lam nhing gi?

. Méi tuan ta phai lam nhimng gi?

W N

. Moi thang ta phai lam nhung gi?
. M6i mua ta phai lam nhing gi?

L

. Céng viéc nao ta c6 thé lam lay duge?

6. Cong viéc nao nén giao cho ngudi khac? Va
giao cho ai1?

7. Cong viéc nao quan trong nhat, phai lam
gap?

8. Mbi cong viée nén lam vao lic nao?

9. Moi ¢ong viéc phai mat bao nhiéu thoi gio?

10. C6 thé nao thu xép cho lam dugc hai cong
viéec mot laec khong?

11. Thoi gio nao dé nghi ngoi?

12. Cé6 du tinh mot so gio dé phong nhing
viéc bat thuong khong?

Ba chép nhing cau tra loi lén gidy. Chang
han:
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Cong viéc ngay 15 thang 2:
Sua soan bua sang.
Nau bira trua va bia chiéu.
Don ban, rda chén sau moéi bia.
bi chg.
Quét tude, don dep.
Coi em.
Tuéi vuon.
Thay bong trong binh.
May &ao.
Tham mot ngudi ban.

Cong viéc nao chung cho moi ngay, ba bién
lén trén, cong viéc nao riéng cho ngay 15 thang 2,
nhu may 40, tham ban ba chép lai sau. R6i ba lap
mot bang nhu sau day:
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Lam ldy | Chi sen Bé ba Phu
Cong viéc chi
Tu |[dén | T | dén| TU |dén
Quét tudc, 6g30| 7g | |
don dep |
Suasoan |6g30| 7g
budi sdng #
Coi em g | 8 |
M — t
Don bdn nia 8g15|8g30 |
chén
Dichg |7g15| 8g
Thay béng [8g15|8g30
trong binh
Coi em 8 |8g30
May do Khéng gdp

Ba nao ban viéc va it thoi gid méi nén lap
chuong trinh ti mi nhu vay; cdc ba khac chi can
ghi qua nhiing céng viéc nao phai lam vao lic nao
thoi.

Lap bang d6, 1an diu ton cong, nhung nhiing
lan sau sé dé dang vi cong viéc nao ma mdi ngay
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déu phai lam thi dinh mét lan la did va hém sau
chi con phai dinh thoi gio cho nhing cong viéc
riéng cua ngay do.

Mobi t61 ba nén lap chuong trinh nhu thé cho
ngay sau. Cudi tuan, ba dinh chuong trinh cho
nhitng coéng viéc sé lam trong tuan tdi, ngoai
nhing viéc thuong ngay ra.

Nhu vay, moéi té6i ba cing mat 10, 15 phat,
nhung ba sé tap dugec théi quen lam wviée cé
phuong phép va tranh dugc nhiing canh 6ng di
lam vé r6i ma phai ngoi doi com, canh khéch
khia da gan xong bita ma banh mdi dat 1én 10,
hoac canh duong cat khie ca thi suc nhé, rau ludc
da chin nhit ma chua nhic néi xudng.

Toi xin lap lai, vé mén td chic, khong cé giai
phédp nao ap dung vao moi truong hop duge. Qui
tac la phai tinh hét nhing céong viéc phai lam,
phan biét cong viéc nao gap hoac khong, giao moi
viec cho moét ngudi, dinh cho moéi viéc mét thoi
gid, dé phong nhing viéc bat thudng, con cach
thue hanh ra sao thi tuy mdéi gia dinh.

Du triz
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Nhing dé thudng phai du trd la gao, tra, nudc
mé&am, mudi, gia vi, than, cai, vai, kim, chi, gidy,
but, thudec men, baAnh mut...

Khong du tri sé ¢6 nhitng hai sau day:

- Puong lam viéc, bong thiay thiéu mét mén,
phéi nging tay lai roi chay di mua, do d6, chuong
trinh lam viéc trong ngay sé bi xéo trdn.

- Néu gip ldc gid cao thi phai mua dit. C6 khi
ngudi ban bat chet ta vi thdy ta can gip.

Nhung néu du tri nhiéu qud thi tdc 1a bé ra
mot s von khong sinh lgi duge, nhu vay thiét cho
ta vi s6 von ay, c6 thé dung vao mot cong viée lam
dn. Néu sé von ay phai di vay, tat nhién ta phai
tra 11 trong khi dé né nidm d6 mot cach vd ich.

Va lai, mdt vai mén cé thé xudng gid, nhu
vai, than... du trit nhiéu sé thiét.

Lai c6 nhilng mén khong nén du tri. Ong ma
quen uéng mdi ngay mot chai la ve (bia). Bia mua
ca thung vé thi ré dugc it dong bac va d& ton cong
day, nhung rat c6 thé éng thidy sin rugu, uéng li
bi, sang mot chai, t61 mdt chai, va cdc ¢d cdc cau
cing mém mdi, ha hét ly nay téi ly khdc. Nén t6i
tudng nha dong tré ma du trd banh muat thi hai
nhiéu hon loi.
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Sau cung, cdc mén nhu gao .. chi nén du trd
trong mot thoi gian nao dé thoéi, vi dé lau qua sé
hu,

Vay, khi du trit, ba nén xét ky nhing diém
d6, va nén nhé dimg bao gio di vay tién dé du tri:
ba sé 16 chi khong 161 dau.

Chuong trinh du trit phai lap dau mdi tuan,
mbi thiang, mdi mua, tuy ting mén. Piéu iy, chac
la nd1 tro nao cang ro.
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TOM TAT

Chue vu dau tién cia ngudi ndi tro la du tinh.
Muén du tinh phai lap chuong trinh. Chuong trinh
phai ¢6 2 tinh cach: dich xdc va dé thay dai.

Khi du tinh su chi tiéu, nén ké ré ra tung
khoan, tuy theo sd chi tiéu trong thiang truéc ma
dinh cho thdang nay. Nha nao ciing nén c¢6 mot sd
xuidt nhap va nén tap cho tré gii sé d6.

Khi du tinh cong viéc thi phdi ké hét nhiing
viéc sé& lam, phan biét céng viéc nao gidp hoic
khéng, giao mdt viéc cho mdi ngudi, dinh cho mdi
viéc mot thdi gig, de phong nhiing su bat thudng.

Piung du trit qua du vi nhu vay la bé ra mot so
vén khéng sinh lgi. C6 nhiéu mén khéong nén du
trd hodc chi nén du tri trong mot thoi gian nao
thoi. '
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CHUONG VI

LAM VIEC:
PO DUNG VA NGUOI LAM

1. P6 dung phai
a) hop véi cong viéc
b) hop véi ngudi lam
2. Nguoi lam
a) dng nha c6 thé giip viéc ba mot cach dic
lue.
b) nén tap cho tré lam viéc nha
c) mdt hdi nghi gia dinh
d) phén cong
e) nén hgp luc v cac ngudi hang xém cho
cong viéc cua ba dugce nhe.
Né6i t6i lam viéc la phai néi dén ngudi lam,
do dung va phuong phdp. Chuong nay xét vé dé

dung va ngudi lam, chuong sau sé ban vé phuong
phap.
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PO DUNG
a) P46 dung phai hop véi cong viée, dieu Ay ai cling
hiéu nhung khi mua sdm, it ai chiu cin nhic loi
hai.

Chang han, nha it ngudi, mdi nim chi can
may 5,6 b6 ba ba, néu mua médt cdi mdy may vé
thi m6i nam tiét kiém dugc vao chuc gio lam lung
hodc khoang 100 dong muén thg, nhung lai cé
nhiing hai sau nay:

- C6 san mady, ba thich may vd hon, thanh
thi ¢6 khi du d6 ban ma ciing may thém, phi tién
vo ich.

- M4t cOng gitt gin may, chui dau sira chixa...

- S0 tién mua may dang 1& dung dé€ lam &n
sinh lgi duge thi nam chét mot cho.

Vay trong trudong hop d6, may may khong
phai 14 d6 can thiét, trt phi ba muén hoc may
hosc dé danh tién ma khéng nén mua.

Thoi nay, nhiéu ngudi dua nhau sim xe hoi
- nhung ¢6 ai chiu tinh k¥ nhing phi tén trong mot
nim khi c¢6 xe khong? Phdi xét nhiilng khoan sau
day: |
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1. Tién loi phai tra néu.vay dé mua xe. Du cé
san tién thi cing nén tinh s6 161 d6 vi s6 von do,
khéng dem mua xe, cé thé sinh lgi duoc.

2. Tién trir dan hiang nam (amortissementannuel)

vi du mot chiée xe gia 80.000 dong, dung trong 6
niam, ban lai chi con duge 20.000 dong thi trir dan
mot ndm trung binh la:

(80.000 — 20.000) : 6 = 10.000 dong

3. Tién thué

4. Tién bao hiém

5. Phi tén vé nha chita xe. .

Moi nam chay khoang 10.000 cay sé thi ton :

6. Tién sua chita gii gin 14 ‘bao nhiéu?

7. Tién dau nhét.

8. Tién vo rudt.

Cong hét thay 8 khoan d6 lai, ba sé& thay mdi
nim mudn chay 10.000 ciy sé, ba tén bao nhiéu
tien. Roi ba so sanh néu khéng mua ma méi lan di
- dau thi muén xe phi tén sé& b4t duge nhiéu hay it?
Cé tinh k¥ nhu vay ba méi dinh dugc nén mua hay
khong, va néu mua thi nén lua kiéu xe 16n hay
nhd.

b) P6 dung phai hop véi ngudi.

Taylor ¢6 lan coi mdt bon tho xic quing do
vao mot xe rua. Ong nghiém thay ring néu cho ho
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ding mot cdi leng dung dugc 19kg quing thi moi
ngay moi ngudi xiac duge 25 tAn quing.

Néu cho ho dung mdt cdi leng nhé hon, chia
duge 17kg quang théi, thi moéi ngay ho xic duge 30
tan.

Ong lai thu nhd céi leng lai cho chia dugc
15kg va s6 quang xac duge moi ngay lai tang lén.
Khi bé mit cdi leng rit xudng chi con chida

duge 11kg thi s6 quing xidc duge lén tédi midc cao
nhat.

Né&u rit nira di con 9kg thi s& quing ha xuéng
va ti dé, cang rat bé mit cdi leng, s6 quing xuc
dugc cang ha.

Do d6 6ng kiém dugce su thuc nay: moi cong
viéc ¢6 mot dd6 dung nao hgp véi mot ngudi nhat
dinh. Lua duoge d6 dung hop vdi mdt ngusi thi
niang luc lam viéc cua ngudi dé sé tang lén té1 mdc
cao nhat.

Quy tac ay c6 thé dem ap dung trong mot gia
dinh, tuy két qua it hon. Chidng han mua mét c4i
bia dé bua cui, ta ¢6 bao gid tu hoi né phai ning
bao nhiéu khéng? Chua ai nghién ciu vidn dé Ay
hét, nhung to6i da c¢6 lan bua cii va nghiém rang
giap dugc cdi biia nao ndng vua sidc, cdn viua tay thi
t61 bia cui thay vui ldm. Thud cai tram khong c6
mat, ma truc kinh chirng 25 phan, téi chi ha mot
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ludi baa la tét lam hai, lam ba; con néu phai dung
mot cai bia nhe qu4, cdn ngin thi t61 vira ton thaoi
gl gap dé1 ma via buc minh nia.

Vay khi mua céi leng dé lam vuon, cai thung
dé tudi cay, hoidc cdi cua, ca téi cai xoong, cdi
chéo, cay choi.. xin ba nhé rdng nhitng dung cu d6
phai hop véi cong viéc va ngudoi lam.

NGUOI LAM.

Ngudi lam la ba, 1a ngudi &, cing c6 thé 1a
ong nha, la cdc co, cac ciu, va cdc ngudi hang
xom.

Toi sé danh riéng 1 chuong dé chi cach chon
va dung nguodi ¢, xin hay xét vé than nhéan trong
nha va ba con hang x6m da.

a) Gia dinh nao cing nén rat bét sé6 ngudi 6.
Su d6 ching nhitng la can thiét ma con hop véi
trinh d6 tién hod cua nhéan loai: chi nhitng ké lac
hau mdi ngoi khong bat 2, 3 ngusi hau ha minh.

Mubn rit b6t s6 ngudi ¢, ba chi nha phai biét
khéo ding 6ng chong va cdc con.

Khong nén dé cho ong chong hé di lam vé la
nam dai ra doc sach, bdo. Nhu vay hai cho sic
khoé cua 6ng. Nén mém moéng nhd d6ng viéc nay
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no, nhung cing phai c6 y, ding nhe 6ng doc 101
doan k&t mot truyén trinh tham, hoidc duong kiém
van tho ma cay 6ng lau gium cho cdi ban, cai ghé.
Ong sé buc minh 1im d&y.

Ong chéng nao ma khong cé tai lam vai viéc
lat vat? C6 6ng ua déng ban, cé6 6ng thich chich
thudc, trong cay, bda cui, xdch nudc, nudi ga va
biét bao nha bac hoc ho#c van si khéng tu hao da
phat minh duge thd thudc nay, viét duge tdc pham
no ma khoe ram lén ring trang tring la tuyét
(nhu Alexandre Dumas cha) hosdc muéi ca thi dén
“Tan Pa &an ciing khong ché vao dau dugc”.

Vay néu ba khéo lua 101, lua lic thi 6ng nha
c6 thé 124 mot nhan vién dic luc tdn tAm cia ba
day.

b) Ro6i t6i cdc cd, cdc cau. Pung dé cau Ba 14 tudi
roi ma con chia méng tay cho cdc ba cit. Hé tré
biét di, biét néi la gidp viéc nha duge.

To1 nhd moét hom duong lam vudn, chau lac
d6 méi 4 tudi, phan nan véi tdi giong lam niing:

- Ba o1, khong c¢6 ai choi vdi con hét, ba a! Tai
nhai giong caa chau, dap:

- Bé oi, khong c¢6 ai choi vdi ba hét, Bé a!

R6i t6i noi: |

- Thoi bay gio hai ba con minh choi v4i nhau
nhé.
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- Da, choi gi vay, ba?

To61 khong dap hoi lai:

- Lai day ba hoi, con da bao gio khat nudc
chua?

- C6, ba. Cai hém ¢ du6i 6ng bac lén d6. Ngoi
xe con khati nuéde da.

- Liac dé con thay lam sao?

- Con mong cho xe mau vé t6i nha dé dugc
udng.

-Nghia la con thay khé chiu ldm, phai khong?
- Da.

- Con chd, con meéo khi khat nude, thay kho
chiu khong?

- Chéc ¢6 cha? N6 sta hodc né “meo meo” ba.

- Con thay chua?

- Khong con doan véy.

- Thé con cay c6i?

- Con khong biét, né khong néi, khéong la, lam
sao biét duge? Ba hoi ky qua.

- N6 khong né6i khong la, tai n6 khong néi,
khong la duge. Nhung con coi cidy hong nay day,
thdy né budon khong?

- La né héo hét rdi, ba. Cdi nu nay nga dan
xu6ng nhu em nhod buon ngu. Con tuéi cho né nhé?
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- Thé thi con gi bang nta? Con tuéi cho né,
né sé cam on con. Sang mai, con thic day, ra
tham né, 12 né sé rung rinh, vui vé tiép con va cdi
nu dé sé cudi vdi con.

Thé 14 chdau hi huc xdch nudc, tudi hét chau
nay, chau khac, vira d6 cho to61 duge 5, 10 phut,
vira khoi phai ¢6 ngudi gid no.

Tat nhién la tré lam viéc thudng hong va bira
bai, ta s& mat cong thu x€p nhung néu tiap cho
ching thi ching bao lau, ching gitp ta duge nhiéu,
coi con nhiing nha ngheo thi r6, ching lam duogc
hét bao viéc!

¢) Trong moét chuong trén, t61 dd né1 ong ba
Gilbreth tap cho tré 16n sin séc tré nhé. Mot sang
kién c¢6 nhiéu két qua nhat cia ong ba 1a lap mét
hoi nghi gia dinh, hop vao chiéu thi bay, dé giai
quyét cac viéc lat vat. Héi nghi chia lam ba uy
ban: uy ban mua ban, uy ban c¢éng chinh d€ phéan
phat cong viéc cho moi ngudi., va uy ban gidm sat
dé phat nhiing ngudi lam phi dién, phi nuéc.. Ong
lam chua tich, ba 1am phé chu tich, cdc con lam hoi
vién. Trong nha mua bdn mén gi cing do hdi nghi
chi dinh. :

Nh& 14p cho tré sém lo viée nha nhu vay, nén
khi 6ng mat, dia con 16n nhat méi 18 tudi ma da
cal quan dugec mot ngudi ¢ va 10 dida em trong khi
ba qua chau Au dién thuyét hon mot thang troi.
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Khéng c6 gi cam déng bang doc doan ta lan
hoéi nghi dau tién cua bon nhé d6. Paa 16n, tén
Anne, lam chu tich, cung quyét dinh vdi cdc em
phai tiét kiém han ché& moi chi phi.

N6 nor:

- Truée hét 1a van dé sira. Méi ngay ching ta
uébng gan 15 lit! Chi mot khoan d6 cing di tén
trén 50 dong mot thang roi. Chuing ta sé rit xuéng
10 lit, khéng chét ai dau. M6i ngudi phai hy sinh
mot chuat.. Tuong lai gia dinh ching ta déu tuy
thudc lic khé khin nay. '

Va hét thay déu hy sinh, téi khi me vé, con
du tién dua lai me.

Gido duc biat dau trong gia dinh, va chi su
gido duc trong gia dinh méi ¢6 nhiéu két qua. Hoc
tai truodng 10 ndm cing khong bang hoc duogc mot
bai nhu vay trong gia dinh Gilbreth.

d) Cé ngudi lam thi phai nghi té1 viéc phédn cong
chia viéc sao cho hgp véi sidc va tai nidng cua
nguoi.

Su phan cong c6 hai diéu loi:

- Ta chia mét su khdé khan ra lam nhiéu céi
dé, do d6 mét ngudi lam khéng noi thi nhiéu nguoi
lam sé néi.

- Ching ta sé thanh nhing ngudi chuyén
moén. Vi du ¢6 cong viéc lay dat trong mot cai
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ham, ché lai chdé khdc dé 14p ho. Néu chi dung
mét ngudi dé lam 3 viéc dé6 thi mat céng nhiéu
1Am vi mdi lan thay déi cong viéc, phai thay doi
khi cu vd mat cdi da lam viéc trong cdng viéc
truée di. Cho nén phai chia cong viéc cho ba nguoi,
nhu vady d&d ton cong sie, thoi gio ma moéi ngudi lam
riéng mot viée, dé hoa ra khéo léo.

- Vay khi phan phat viéc cho ngudi ¢ hodc
cdc em, ba nén giao vai céng viéc nao nhat dinh
cho m6i ngudi. Ngudi khéo ngoai giao thi cho mua
ban, tinh can than thi cho rita chén, rira ly, ngudi
manh khoé thi cho tuéi vuon.

- Muén vay, ba phai mat céng lap trudc
chuong trinh lam viée cho mé6i ngudi nhu téi da chi
trong chuong trén, nhung ba sé dugc nhitng lgi sau
nay:

- Trong nha, ngudi nao ciing ¢6 viéc lam nhat
dinh, khong c6 luc ké thi tat ta, ké thi ngdi khong.

- Mb6i ngudi ¢6 mot thoi gian nhat dinh dé
lam wviéc.

- Mbéi ngudi duge dung véi tai nidng cua minh.

- Ba dé kiém soAat.

e). Nhan vién cua ba khong phai chi la nguoi
trong nha théi dadu. Néu ba khéo giao thiép, khéo
td chic thi cd nhitng ngudi hang x6m ciing sé gidup
suc ba nua.
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Luong Khai Siéu, mét nha cach mang Trung
Hoa hoi dau thé ky nay, ché ngudi phuong dong
ching ta chi biét tu ditc ma khéng biét cong ddc.
Vé tai “doc thién ky than” (méi nguoi chi lo cho
ddc cua chinh minh dugc cao, ke khac ra sao cing
duoge) thi cdc cu minh hoi xua ¢6 du: dan ba thi
trinh tiét, cAn kiém, dan 6ng thi liém khiét, 1& tin.

Nhung vé céong ddc thi ching ta kém ngudi
phuong tay xa: ngudi nao chi lo cho ngudi 4y, nha
nao lo cho nha ay: ding truéc moét ddm chay,
nhiéu ké khoanh tay ngé, thdy mot ngudi té xe thi
hi hi cudi. Ba cho t6i néi qua u? Chéc ba chua lan
nao trong thay canh sau nay: mot ngusi Viét bi xe
can ¢ gitta mot phé dong dac tai Sai Gon va ngudoi
dau tién chay lai vuc ké bat hanh iy lén khong
phai la nguoi Viét ma la mot ngus1 Phéap!

Bao la ching ta khong cé tinh than dean két,
khéng cé6 long nhan ti thi sai: ciing ¢6 nhiéu lac
ching ta t6 cho ngudi ngoai thay chung ta dong
long va c6 tanh thuong nguoi, nhung ching ta
cing phdi nhan ring ching ta chua quen véi cong
viéc xa hoi va viéc ngudi, ching ta thudng bo
ngoai mat (ma chuyén ngudi thi chang ta lai
khéng bé ngoai tai cho!). Nhu vy rat hai vi ta cé
biét chung sic thi lam viéc méi dic lue, ta cé giup
ngudi thi ngudi méi gidp ta va nhieu khi viéc caa
nguoil cung la viéc cua ta nda.
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~ Hién nay, trong cdc chau thanh van chua cé
mot Au tri vién, chua c6 mot t6 chic ndo dé giip
cac ngudi me' va dén ngay mot hdi phu huynh hoc
sinh ma tim khap nuéc cing chua thay.

Nhilng ba nao nhiéu viéc nha ma it nguoi
gitip sao khong kiém ban bé cung mot cdnh ngd dé
chia modt vai cong wviéc vdi nhau? Tai sao ba
thuong di lai than mat véi ba hang xém ma khong
md&i ba 4y qua dung c4di mdy may cia ba, dé ba ay
phai khom lung may, v4 cho 5, 6 dia con sudt budi
trua khéng nghi? Tai sao nha ban tiu tit, nao con
dau, nao c6 khach, ngudi ¢ lai méi xin nghi vé qué
dn gio, ma ba khong nhd ba hang x6m di cho
gium cho mot vai bta? Tai sao khi trong cho cac
em choi ¢ vuon, ba khong luén tién gitdt thém vai
dia nifa trong x6m? Tai sao khéong chung sifc nhau
lai dé lam viéc cho d& mét?

Tai nhiéu 1& 1im: ching ta hay nghi ky ngudi
khac. Cho ho may nhd u? Ho lam hu may mat, con
gi? Pi cho gium cho ngudi ta u? Pa ching duge on
ma con mang oan.

Ngudi ta sé ché bai: nao ca uon, nao rau héo,
nao mua hd, nao tinh lam. Git con cho ngudi hang

" O Phdp ¢6 nhitng hoi nhu : Pédération des Associations pour
'aide aux méres de lamille, Aide familiale au milieu populaire,
Union nationale des familiales du Mouvement familial rural. ..
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x6m u? Chung hay pha phach 1dm, ray ching roi
mat long ngudsi 16n..

Nhing 1é a4y déu dang, nhung sao ba khéng
nghi du c¢é thiét it nhiéu vé phuong dién nay hay
phuong dién khéc, nhung moéi ngay dd dugc nuaa
gidy, mot gid lam viée thi ddng nao loi hon? Va lai
phong trao céong tdc duong lén, ta ding nén co
tinh than lac hau qua. Ba khong thay u? Tiu dau
thé ky tdi nay, biét bao hoi lap ra trong mot
nganh hoat dong ¢ khip nuéc? Ngudi Au nao it
nhit cing ¢6 chan trong 2, 3 hdi. TGi cac qudce gia
ciing con lién két véi nhau thanh ting khéi. Ké
nao ding lé loi moét minh sé yéu, sé thiét va sé
khé ton tai.

Ba nén khdi xuéng di, ho6 hao lap mdt hoi
truong trg cia ciac ba me. Ba sé giip duge nhiéu
ngudl va nguol ta sé giap lai ba. Hom nao vui ve
va ranh rang, ba tha di thdm cdc ba hang xém
ban viée, dé nghi v6i ho mdéi hédm mdi nha di cho
chung cho nhitng nha khéc. Gia dinh nao muén
mua gi thi ké vao mét manh gidy, mdt ngudi mua
vé sé& phan phat cho méi gia dinh. Nhu vay d& tén
moi ngay nua gid hay 1 gio cho ba. Ching ta nén
nhé: mdi ngay c6 24 giv thoi, phai dung s6 vén dé
cdch nao cho lgi nhat.

O Au My, nhiéu gia dinh da bi&t chung siec
v6i nhau tir 1au. Thie an, vai, rugu, dé dac, bong
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dén, may thu bang, ban ui dién.. cadi gi cing mua
chung. Cé khi nguti ta con lap mdt hop tdc xa nho
nhd dé duge mua ré tu 10 dén 20 phan tram gi4
ban nita. Néu c6 cai may nao dit tién (nhu may
hit bui.. mdy giit), nguoi ta hun nhau mua roi
dung chung.

O Hoa Lan lai c¢6 héi ndu com va gid con
chung. Gia dinh nao mudn ngay mai 4n mén gi thi
hém nay cho hoi biét trude. G nudc ta, chua nén
nghi dén nhing cdi ciach cdp tién qua nhu vay,
nhung c¢6 1€ nao cdc ba me Viét Nam lai khéng
biét doan két dé cong viéc ndi trg duge nhe di vai
phan, dé c¢6 thém thoi gio hoc hoi day con va tiéu
khién?

~ Coi trong muc luc, bin diéu 1é clia mot hdp tic xd nhu vdy
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TOM TAT

Phai lua do dung cho hop véi nguoi lam, véi
cong viéc. Moi viéc ¢6 mot do dung nao hop véi ta
nhat. Lua duge do d6 thi nang luc lam viéc cua ta
ting lén rat nhiéu.

Khi sim nhirng d6 dit tién, nhu may may, xe
hoi... nén tinh ky loi, hai, xem nhiing dé dé cé giip
ta tiet kiém duogc thoi gig va tién bac khong.

Néu ba biét khéo nhd cay dng nha thi 6ng sé
la mot nhan vién dic lue cua ba. Nén tap cho tré
giip d6 va lo tinh viée nha, mudn vay khéng gi
bang ldp mdt hdi nghi gia dinh nhu Gilbreth.

Phai phan ¢o6ng cho viée duge dé dang va nén
hop sic véi ba con hang xém dé tiét kiém thai glb'
va mua do dugc ré.
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CHUONG VII

LAM VIEC (ti&p)
PHUONG PHAP

1. Phuong phép ctia Taylor
2. Mét thi du.
3. Vai thuc hanh trong gia dinh
a) sap dat nha bép.
b) sdp dit cdc phong.
¢) rda chén va chon giuong.
4. Nhing luat vé ci dong .
5. Nao xin b hay suy nghi.
a) nau com.
b) dinh mén an.
c) sadp dat lai ta sach.

Trong chuong trén téi da ban vé do dung va
ngudi lam, ¢ day xin xét vé phuong phap lam viéc.
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Téi da néi, vé khoa t6 chiue, dic quan trong
nhiat 1la ddc biét suy nghi, nghi ngs hét thay
nhing cach lam tu trude téi nay va kiém mot cach
mdi gian tién hon, dd ton cong cua va thoi gid.

Tin rang hét thay nhilmg phuong phdp cia déu
hoan hdo, la thiéu tinh than khoa hoc ma tin ring
hét thay nhiing c4i gi ci déu phai bé cing la thién
kién.

~ Ngudi biét té chic bao gio cung xét lai nhing
phuong phédp cii, nghién ciu né roi xem cé cach
nao cai thién duoc khong: khi tim lai duoc, lai
phai thi nghiém xem cé that né tién lgi hon cach
ci khong. Phuong phdp ctiia Taylor ¢6 thé tém tat
trong hai ciu ay. "

Téi xin nhdc lai mot thi du da ké trong cudén
td chdc cong viéc theo khoa hoc dé ba hiéu rd
phuong phdp d6 ra sao roi sé ban vé cich ap dung
né trong gia dinh.

Ong Gilbreth c6 lan nghién cdu cach xay
tuong. Nghé xay tudng da c6 tir 4 - 5 ngan nam.
C6 nhan da gép nhiéu kinh nghiém tir doi nay qua
doi khdc dé cai thién nhiéu lan phuong phédp lam
viec. Nhung 6ng cé tin chic la phuong phap dé
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hoan thién khéng? Khong. Ong viAn nghi ngd, réi
6ng nhan xét, suy nghi, thdy ngudi tho né lam
mat 18 ci dong: |

1. Ho dua chan phai lay dong gach. Tai sao c¢6
cd dong d6? Vb ich. Bé né di.

2. Ho cai xudng dé lai mét vién gach. Nhu
vay mau mét. Tai sao khong xép gach cao ngang
tay ho cho d& phai cui?

3. Tay trai ho ldy mot vién gach, 1at né lai dé
dat 1én tuong.

. 4. Roi ho ding thdng ngudi lai. (Khi da bé
duge cu dong so 2 thi bé duge cif ddng nay nira).

5. Ho budc mot bude t6i thung dung hd.

6. Cui xudng thung hd.

7. Lay cai bay xdic hd.

8. Ping thang ngudi lén, budc trd lai biec
tuong.

Tam cu dong ay c6é thé rat lai con mot, bang
cach dat thung ho ¢ bén tay mat, dong gach ¢ bén
tay trdi, hai thi déu ngang tay, dua tay ra 1a ldy
dugc ngay. Con ngudi thg thi tay mit cAm bay, tay
trai lay gach, hai tay cung lam mét lic.

9. Nguoi thg quét ho 1én vién gach.

10. Pat vién gach 1én tudng.

11. Lay bay go gé vao vién gach.
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Ba cit dong trén déu can thiét.

12. Cho t61 17 - Nguoi tho quay lai phia thung
hd, bude mot bude, cui xudng, 14y mét bay ho, ding
thang lén, trd vé bic tudng. Sdu cd dong Ay sé rat
lai con mdt khi dé thung hd vira tdm tay mit nhu
trén kia.

18. Quét ho 1én tuong. Ci dong nay can thiét.

Vay trong 18 ci dong chi con 5 ca dong la
can. Ong ghi k¥ ludng va rdé rang 5 cir dong dé lai
roi cho tho lam theo dng.

Trong khi thg lam cdch cii va cdch méi cia
6ng, ong déu do thi gid timg ¢t déng mot (c6 thu
dong hé khdc 1 phan 100 phit, dé dung riéng vao
viée 4y). Ong do hang 5, 6 chuc lan réi ldy so
trung binh nhu vay méi chie ding.

Ong thay theo ciach méi thoi gio 1am viée rat
di dugc rat nhiéu va mot ngudi tho trude xay duoc
120 vién moéi gio thi nay xay dugc 350 vién.

Nhung phai c6 ngudi sidp gach ¢ bén trai va
do hd vao thung ¢ bén phai. Ong giao cong viéc ay
cho mot nguoi tho khong chuyén moén, lam sao cho
ngudi tho né khong khi nao thiéu gach va ho, khéi
mat thi gid chd dgi. Nhu vay, phdi muén thém
mot ngudi, nhung bé gi ciing lgi vi cong ngudi nay
ré hon.
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Chéng han cong thg né la 24 dong mot ngay,
tdc 1a 3 dong mdt gid, cong tho phu la 16 ddng
mot ngay, tdc 2 dong mot gis. Trube kia xay120
vién gach mat 1 gid cong thg né, phai tra 3 dong
nay xay 120 vién gach mat 1/3 gi¢ cong tho né va
1/3 gi& cong tho phu, tic 1/3 +2/3 =1dong 66.

Nhung lai phai ¢6 thém mot cai gian dua 1én
rat dé dang cho bic tudng duong xay.

R6t cudc néu cong viée d6 sd6 va lau dai thi
cach dé c¢6 1gi, néu chi xdy mot cdi nha bép ching
han thi cach 4y ton tién vd ich.

Vay, mudén cai thién mét phuong phap lam
viéc, phai:

1. Phan tich cédch ci ra lam nhiéu ¢t dong.

2. Po thoi gid cia mdi cit dong roi cong lai (do
it nhat 1a 50 lan).

3. Suy nghi, tim xem cu dong nao vé ich hoic
mét sdc thi bo di hodc sia doi lai.

4. Pinh r6 cdch méi ra sao.

5. Phan tich né ra lam nhiéu ¢t déng.

6. Do thdi gid cia mdi cir dong roi cong lai (do
it nhat 1a 50'1an).

7. Néu c6 nhiéu ngudi lam chung thi phii thu
x&p sao cho khéng c6 ngudi nao ngdi khdng, nghia
la xong cong viéc nay thi cé cdng viéc khéc ﬁ'gay,
khoi phai cho dgi nhau.
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8. Cé6 khi muén thay doi vai cd dong, phai
thay ludn ca dung cu: trong truong hop dé6, phai
tinh rét cude lgi hay hai, phi ton giam hay tang?

9. Phai chiém nghiém ky ludng vi cé6 nhiéu
cach méi xét tudng la tién hon ma ky thue thi ric
réi va ton kém.

10. Khi da biét cach méi ¢6 lgi hon thi chi ro
né ra, ké tung cud dong mot cho ngudi thi hanh
theo d6 ma lam. T4t nhién phai tinh thdi gio hoi
rong rai dé cho dugc nghi ngoi vita phdi va dé
phong nhimg su bat thudng.

11. Kiém soat ho xem c6 lam dung chi thi cla
ta khong va s thoi gig du tinh khéng. Néu khéng,
lai phdi tim nguyén nhan va sira doi lai.

Céch xay tudng cua Gilbreth bay gi¢ khong ai
ap dung nita vi chi nhitng cong viéc xay dung lit
vat mé1 dung gach (ma nhu trén kia tdoi da néi, hé
cong viéc lat vat thi dung cach dé6 khong lgi) con
nhitng cong trinh kién trdc 16n lao thi ngudi ta
dung bé tong.

Tuy nhién, thi nghiém cua 6ng da dugc coi
nhu mot thi nghiém kiéu mau, sdch nao viét vé
khoa t6 chic ciing nhéc téi né. Xin ba chiu khé
suy nghi dé hiéu né: ba sé khéng ton céng vd ich
dau vi mot khi hiéu né rdi ba sé c6 mot tinh than
mdi, tiét kiém duoe thi gid, tién bac, va lai tap cho

92



ngudi than biét cdch lam viéc, giip ho ¢6 mot lgi
khi dé thanh codng.

a). Chic 1a ba néng long mudn biét mot vai
thuc hanh trong gia dinh? Thua, t61 da nghi tdi.

Xin ba xét xem mot phong bép sidp dit nhu
trong hinh duéi day c6 ché nao bat tién khong?

T6i thay nhiéu chd khong hop ly.

Mudn 14y thdc &n trong chan ba phai di tu ta
chén lai chan, theo duong S1. Khi dem thidc an lai
b&p dé ndu, ba phai theo duong S2. Nau xong moén
4n 1rdi, ba theo dudng S3 dem dit né lai ban. Roi
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mudn dem né lén phong an ba phai theo dudng
S4.

Xong bita, ba theo dudng D1 dem chén dia do
dat vao thung rda chén. Ria roi, cat vao ta, phéi
theo duong D2. |

Ba thay trén hinh, nhung muai tén chi dudng
that lang nhang, do d6 dudng di hoa dai.

R6i xin ba coi hinh du6i day, tic ban d6 mot
cdi bép kiéu mau do ba Frederick vé, va ba sé
thay tién loi ra sao.

'1:(3 do an

Tu chénw Thi‘.‘m& rua
chén \

7\ [mhs A7

Lo Ban

TG chén dé bén canh chan va thung ria chén,
ban dit thde an ké ngay canh bép va gan ciia ra,
thanh thi muén lam nhing viéc trén kia, chi can
theo nhitng con dudng rat ngin, ngin bang phan
ba cua nhing con duong trudc.

Ba Frederick, theo ddi sip dit ciua ba, ngudi
ndi trg tiét kiém duoge 15% thoi gio nau an. Toi chi
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xin tinh 7% thoi vi bép cta ngudi My rong, cia ta
hep, ho ndu nhiéu mén, ta niu it mén. Nau ba bira
dn ba mat moéi ngay may gio? Trung binh 4 gig,
titc 240 phit. Vay ba tiét kiém duge moi ngay (240
x7):100 = 17 phat.

b) Thi du thd nhi.

Trong nhiéu gia dinh Viét Nam t6i thuong
thay phong bép cach phong 4n xa qud, phong ngu
v4i phong tdm cing vay. Cach xép dat dudi day
cua ong H.L.Rumpf, c6 1€ khong hgp véi phong tuc
cua ta, nhung tién hon.

Gia dinh nao & phd trét tdt nhién khong sao
c6 da tién nghi, nhung van ¢6 thé thu xé€p nha cia
cho doi séng dé chiu hon. Téi quen mdot édng ban
hién nay lam chi mdét hiang xe van tai. Hoi trudc
ong lam s¢ Cong Chanh. |

Thuong vi chic vu ma phai 1énh dénh trén
cdc kénh rach. Chiéec ghe ciua 6ng rong chiung 2
thudc rudi,” dai ching 6-7 thuéc ma 6ng khéo thu
xép cho ¢6 du phong an, phong lam viéc, phong
ngu, phong tiép khach, lai c6 chd dé ta sich, chan
dn. Ban ngay khong ai biét phong ngu cta éng ¢
dau. To1 dén ong md hai cdi tad & phia sau ghe va
ta thay 2 cdi giudng. Mudn viét ldch, 6ng md mot
cai td khéc. Trong bita #n, hodc lic ti€p khéch,
ong déng né lai dé c6 chd ké ban va 4 cai ghé xép.
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Hién

Bép Lo vo Phong
ngu
s
Phong Phong
Chung ngu
Hién (An, ti€p
khach,
lam viéc) Phong
IR ngu
Phong
tdm

Pa khong thé bit hoan canh thich nghi véi ta
thi phai tim cdach thich nghi véi hoan canh. Muén
vay chi can suy nghi va tim toi.

c) Ba muén mot thi du vé cach lam viéc nhu
cach rda chén chang han u? Xin vang. Trong cudn
Treize a la douzaine c6 ké chuyén 6ng Gilbreth
quay phim cdc con 6ng khi ching ria chén roi
chiéu lai rdt chdm dé phéan tich cdc ci dong va tim
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cu dong nao vd ich va mét nhoc ma bo di. Tdc gia
cudon d6 khong cho hay két qua su cai cdch d6 ra
sao, nhung trong cudn L’organisation familiale,
ong H.L Runpf da phéan tich cach rua mét cdi dia
theo 161 cii va thidy mat 12 giay. Ong sita d8i lai,
rut di1 duoc 4 giday. Phuong phap cua 6ng phai dung
nudc néng va nuéc xa bong, c¢6 18 nhiéu gia dinh
Viét Nam theo khong duoe nén toé1 xin ta cong viéc
rifa chén cia mot sé déng cdc ndi trg nuGc minh
roi xét xem c¢6 ¢t ddong nao vo ich hoic mét khong

- 0 mién H4u Giang, phidn déng nha nao ciing
cé mot cdi san nude. Nguoi ta ruda chén ¢ dé va
san co6 khi xa phong an. Mot diéu bat tién.

- San ¢6 vai lu nuée va xa bd sdng. Hai diéu
bat tién (diéu bat tién nay nhiéu khi tranh khoéng
dugc). | |

- Canh lu nuéc dat mot cai vim. Ngudi ta cii
xubng, dit ré6 chén do ¢ bén vim réi ding day, do
nudc sach vao day vim. Nhitng cit dong dé lam cho
ta mau mét.

- Khi ria, ngudi ta thudng ngoi chom hém, ci
dong khong mau bang khi ding; mot diéu bat tién
nua.

Ria chén thi phdi lam nhing ct d6ng sau
nay:
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1. LAy mot cai chén ¢ trong ré ra (1 hoac 2
g1ay).

2. Néu chén con dinh thidc &an, n’guﬁi ta
thudng dung mét cai muéng dé vét nhing thic dé
(4 giay).

3. Nhing chén vao vim, mic mét it nuéc,
trang so chén (2 giay).

4. Dat chén ¢ mot bén (1 giay).

Khi da vét hét cdac chén do rdi.

5. Ngudi ta ldy mét miéng vai co vao mot
miéng xa béng 2-3 gidy).

6. Roi chui tirng céi chén (3-4 giay).

7. Nhing chén vao vim, khoing khodng (2
giay). :
8. Piat chén vao mot chd khac, cach biét vai
chd chén chua ria (1giay). |

Khi da rira hét lugt, ngudi ta thay nude trong
vim (phai ding day r6i ngdi xudng).

9. Lay ting cdi chén mot. ' |

10. B6 vao vim nudc khoing médt lan nira

(1giay).
11. Pat chén ¢ mot chd khac (1 giay).
12.Sau cung nguoi ta up ting chong chén vao

~F

ro.
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Tinh ra méi cai chén rita nhu viy mat it nhat
1a 20 giay’. |

Cé cach nao tién hon khong?

- Chang han trong cit dong thd nhi, tai sao
khong dung méot cai xo dira thay cdi mudng dé vét
cho mau va sach? Nhu vay rat duge 1-2 giay.

Cu dong thd ba c6 can thiét khéng? Néu dung
x0 dira nhu trén thi phai trdng so chén: ma dau ¢é
trang cung khéong sach gi hon miy vi nuée trong
vim 1a nuée lanh, khong ria dugc ma.

- Ci dong sd 8 va 9 vo ich. Néu ¢6 thém mot
cai vim nudc sach thi rida xong nuéc nhat ci bo
ngay chén vao vim dé.

-Ci dong thi 11 ciing ¢6 thé bo di duoe.

Tém lai rita mét cai chén cé thé tiét kiém 6-7
gidy. Moi bua rda chitng 20 cai viua dia vira chén,
roi diia mudng... c6 thé tiét kiém dugc 3 phiat, méi
ngay dugc 8-9 phit.

'Cich dy k¥ hon cich sau ndy ma 16i thi'y nhiéu ngudi lam:

I-Lay mdt cdi chén. 2- nhiing né viao vim. 3- vét nhitng thifc
an ¢ ngay trong vim. 4- - 1y khin quét.xa béng. 5- chuii chén. 6- lai
nhing chén dé vé6 vim nudc, khoidng khodng. 7- 1y tifng cdi ra. 8-
thay nudc trong vim roi khoing mdt lan nita. 9- dit chén & mot
bén. 10- viay vay cho né bdt nudc . 11- dit vo rd.

Cach d6 ¢6 diéu bat tién 1a bd chén vao vim va vét thifc dn ¢
trong vim thi nuG¢c vim mau dd. phii thay thuting ma chén rira
khong dudgc sach.
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Neéu ba chi muon tiét kiém thoi gioc ma khong
can tiét kiém xa bong thi ba nén dung nudc xa
bong am am dé rua. Nhu vay, ba cé6 thé theo cach
sau nay cua ong H.L Runpf:

- lay mot cai chén 1 giay
- vét thuc an trong chén 3 giay
- rda trong vim nudc xa bong 3 giay

- nhang trong vim nude sach thi nhi
roi khoang khoing 2 giay

- ip chén vao ro 1 giay

tong cong : 10 giay
Ba hiéu truong truong Gia Chanh Charleville
o Phap da nghién ciu cach don giuong va da ghi
két qua lai.

Theo cudn ci, muon don mot cai giudng phai:
- lam 74 cu dong ve tay
- lam 33 cur dong ve lung.
- di di lai lai 34 thudec.
- mat 10 phut.
Ba cai thién cach 1am, chi can:
- 12 cu dong ve tay.
- 13 cit dong vé lung.
- di di lai lai 6 thudc rudi
- mat 3 phut.
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Cd moi cong viéc ba tiét kiém 5-10 phidt nhu
vay, moi ngay ba tiét kiém it nhat duge 1 gid, cé
khdc nao moi ngay ba c¢6 24 gid ma bong nhién
dugc ting lén 1 gio nia khdéng? Ong Arnold
Bennelt néi: trgi dat cong bang, ban cho ai cing
chi mot ngay c6 24 gitr thoi. Nhung ngudi nao bist
suy nghi, lam viéc ¢é phuong phap thi 24 gi¢ cua
ho ¢6 khi bang 48 hoac 480 gid cua ké khac.

Trong khi nghién cdu cach lam viéc, ba nén
biét nhimg luat duéi day ve cui dong.

1. Du6i mot bap thit thi khong mét. Co né lai
moi mét. Cang co nhiéu cang mét nhiéu, cang co
lau cang mét nhiéu.

2. Co manh chimg nao thi mau mét chung ay.

3. Co tdi mét téc do nao do, ta c¢6 thé lam
dugc nhiéu viéc nhat.

4. Cong viéc lam cang mau thi bdp thit cang
duoc mau duoi, nghia 1a mau duge nghi.

5. Khi lam mot ¢ong viéc nao, néu ta duge loi
vé stc nhanh thi thiét vé sic manh, néu duge loi
vé sttc manh thi thiét vé sic nhanh. Vi du céi “ru
lip” xe may cang l6n, nhiéu rang thi dap cang nhe,
(lgi vé sitc manh) nhung xe di cang cham (thiét vé
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sitc nhanh). Trai lai, dia cang nho, cang it rang,
thi xe dap cang ning (thiét vé siic manh) nhung
xe di cang nhanh (lgi vé sic nhanh).

6. Lam ning qua thi mau mét, nhe qua thi
cham, lam nhanh quéd ciing mau mét. Cé6 mot toc
dé loi nhat va khi cu ciing ¢6 mot sdc nang hop
véi ta nhat (coi lai thi nghiém cuaa Taylor vé sic
nang cua cai leng xic quang, chuong VI).

7. Khi meét, phai nghi it nhat la 4 phauat.
Taylor da lam ting sdc chd cia nhilng théi gang
cia mot ngudi tho 1én gap 4 lan, bing cach chi cho
ho lic nao nén di nhanh, lic nao nén nghi.

Mot lan khae, cé6 cong viéc kiém soat lai cac
vien dan xem vién nao cé tat thi bo ra, 6ng cho
thg e 1am 1 gio 15 phit thi duge nghi 10 phuit.
Két qua 1a sd giog lam da riat xudng dugce hai ma
viéc con mau lén gan gip doéi nira.

9. Khi lam nén dé€ khuyu tay (cii ché) ¢ gan
minh, chi nhing ngén tay la cu dong thoi va cu
dong J khoang lung quan cach than ta do 50-60
phan.

10. Ban lam viéc nén cao tU 90 phan tdi 1
thudc tuy nguoi.
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5

Poc t6i day ba da biét it nhiéu qui tdc quan
trong vé mdn t6 chite. Xin ba thit dem 4p dung né
trong viéc nha xem c¢6 hiéu qua khéng. Po dac
trong moéi phong sap dat c¢6 hop ly khong? Phan
phoi cong vide ¢6 khéo 1éo khong? Chuong trinh
lam viéc mdi ngay cé nén sua doéi gi khong? Cé
cach nao rat duge thoi gio di chg moi ngay khong?
Cach gist va (i quan 4o ctia ba c¢é tién khong?
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Ngay Mén  |Phai mua| Nau mat | Tiéu cha
A Yo g10
B
Thda hai C
D
a E
Thu ba g
H
|
Tha tu K
1 _
Thid ndm
Thi sau
Tha bay
Chu nhat

Néu bat ky cong viéc gi, ba cing hoi:

104




- Tai sao lam nhu vay?
- C6 cdch nao lam khac khong?

Thi ba sé thay 10 lan cé thé cai cach duoc tgi
5-0.

a) Ching han cong viéc ndu com. Tai sao do
vao nodi cho du nuéc dé roi lai chit bt di.

Céc nha bac hoc da nghién ciéu va thay gao c¢é
sinh t0 B1l. Chat nay tri dugc bénh thing ma d 1dp
ngoai cua hdt gao va dé tan trong nudc .

Gao gia cang trang thi cang mat nhiéu chat
d6 ma chit nuéc com tiec la bo di mot phan lén
chat bd cua gao. Do d6, nhilng ngudi an gao xay
mdy va nau theo 161 chat bdo nudc com dé maic
bénh thing. Mudn tranh céi hai dé, nén dung gao
gid tay va khi nau, nén do viua nuge thoi.

Sé lua gao da nghiém riang cdch niu com cé
khéac, ti 18 nudc va gao, loal gao cé khac, nhung
khi nau com, khong thay d6i may; thudng thudng
la cf mot phan gao phai dé6 hai phan nuéc, tinh
theo sic ning cua gao va nudc. Mot lit gao nang
trung binh 888gam, mdt lit nudéc nang 1000gam.
Vay nau mot lit gao thi phai d6 800x2 = 1600gam
nudc, nghia 1a 1 lit va 6 phan 10 lit nudc. P6 nusc
theo ty lé d6 thi khong s¢ con du nude. Khi vo gao,
khong nén vo ky qua, s¢ mat chat cam chifa nhiéu
sinh t6 Bl. Nhu thé via d& tén cong phai vo lau,
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phai chdt nudc ma con duge loi 1a khéng mat chat
b6 trong gao va it khi bi bénh thang.

b) Con viéc dinh mén bta dn. Sao ngay nao
ba cing phai suy nghi, lua chon nén niu nhiing
moén nao roi tinh todn phai mua nhing thic gi?
Sao khong dinh sdn cho mot tuan 1&, 1ap mot bang
nhu ¢ trang 91 va nhitng tuan sau ci theo d6 ma
stia doi; them bét qua loa.

Ba s¢ ong thay tuan nao cing dung thuc don
d6 ma chan chang? Muén chiéu 6ng ciing khong
khé. Chang han thi hai tudn sau, ba s& béd mén A,
thay vao mén E, thd ba bo mén G, thay vao moén
H.. C6 nhiéu cach thay dai ma khong ton cong gi
ca.

c) T4 sach ctha ba sap dat da that 1a hop ly va
tién loi chua? Néu chua thi to6i xin chi ba cdch sau
nay ma toéi bat chudc cia 6ng Adrien Jans trong
cubn Un art de lire (Editions scientifiques et
liltéraires ). |

Sach va bao sé chia ra thanh 12 loai:
1. Nhing cuén 6ng ba thich nhat vé mot loai.
2. Nhimg sach in dep.

3. Tiéu thuyét (sdp theo tén tdc gia theo tha
tu a.b.c...)

4. Tho (cung sap dat nhu trén)
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5. Phé binh. Tuy buat (theo dé muc va tha ty
a.b.c..)

6. Su ky, dia ly, (sap theo thoi dai va tung
mién)

7. Khoa hoc (sap theo tiing mén)

8. Triét hoc (sdp theo dé muc)

9.Tiéu s (sadp theo tén cdc nhan vat ké trong
sach va theo thd tu a. b. c...)

10. Ton gido.

11. Bao.

12. Sach vé nghé nghiép cua 6ng va ba.

Né&u cé6 nhimng loai it sdch quéa thi ba cé6 thé
thu 3-4 loai lam mot va dé chung vao mdt ngin.

Cach d6 du dung cho mét tu sdch dudi mot
ngan cudén. Trén s6 dé thi nén theo phép phéan loai
thap tién phd cap toéi da chi trong cudén “Té6 chic
cong viéc theo khoa hoc”.

Moi cudn phai ¢6 mdt sé riéng. Nhu loai thd
nhat ba goi 12 A chidng han thi nhitng sach trong
loai d6 sé ¢6 nhing sd Al, A2, A3...

Mobi cudn lai nén c¢6 mot loai thé riéng. Thé la
mot miéng gidy cing kho ching 10x14 phan, trén
d6 ba ghi:

- S6 cudn sach.

- Tén tac gia.
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- Tén sach.

- Tén nha xuat ban, nam xuat ban.

- Nhiing chuong quan trong ba mudn coi lai.

Khi cho ai mugn, ba nén bién ngay trén the
ngay lay ra va tén ngudi mugn. Nén bién bang but
chi dé dé boi di khi ngudi ta tra sach.

Nhing thé dé sap trong mot hoc hodc ti nhé
theo thu tu ting loal nhu trén da dinh.

Khi ba ¢ rat nhiéu sach, ba ¢6 thé lam cho
moi cuén thém mot thé nita va nhiing thé nay sé
sap theo tén tac gia.

Néu sach it, khong muén dung thé sg ton
cong thi cing nén lam mét cudn sé ghi céac sach
theo tung loai. S6 sé ¢6 tdm c¢o6t nhu trong ban
dudi day:
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TOM TAT

Mudn cai thién méot cach lam viéc, phai:

1. Phan tich né ra lam nhiéu ci dong.

2. Po thoi gio cua moi cu dong roi cong lai.

3. Suy nghi, tim xem cu dong nao vd ich hoac
mét sic thi bo di hodc sua déi lai.

4. Pinh ro cach mdai ra sao.

5. Phan tich né ra lam nhiéu cu dong.

6. Po thdi gig cua mdi e dong roi cong lai .

7. Néu cé6 nhiéu ngudi lam chung thi phai thu
xép sao cho khong ¢6 ngudi nao ngodi khong, nghia
la xong céng viéc nay thi ¢6 cong viéc khac ngay,
khoi phai cho doi nhau.

8. C6 khi muén thay doi vai cu dong, phai
thay d6i luén ca dung cu, trong trudng hop dé,
phai tinh rét cudc lgi hay hai, phi ton giam hay
tang.

9. Phdi chiém nghiém ky ludng vi ¢é nhiéu
cach mdi xét tudng hon ma ky thuc thi ric réi
hoac ton kém.

Qui tdc 1a vay, nhung nhiéu khi ba khéng can
theo ddang va c6 thé bo nhing céng viéc ghi trong
so 2 va so 6.
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CHUONG VIII

NEN GIAN DI

1. Poi sdong gidn di cua co nhan.
2. Khoa hoc luén ludén tim cach gian di hoa
cdc hoa pham. |

3. Ching ta nén séng gian di.

Mot 6ng bac t61 thuong té61 nhu con. Cha t61
mat hoi téi 8 tudi. Me téi trong dao Nho, nghi he
nao cung cho téi vée qué ¢ véi bac tdéi hon mot
thang dé hoc chit Nho, hau sau nay “doc dugc gia
pha bén ndi bén ngoai” nhu l¢i ngusi noéi, cho nén
trong 3 nam, hé nao téi cing vé mot lang héo
lanh ¢ Son Tay, é — a b6 Han tu tan thu. Nhung
tdéi thich nhat 1a bit chuon chuén, chiau chau va di
chol vdi bac toi. |

Ching t6i di khdp canh dong tir Chiéu Duong,
La Pham t6i Thanh Mai, Phi Xuyén, gip chua
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miéu nao cing vao tham, ngdéi md cd nao cing
ngung budc.

Mot lan bac toi dat téi di coi ngdi md cu Lé
Anh Tuan lang Thanh Mai. M6 ¢ trén mot con go,
gitta canh dong chiém bat ngat. Nguoi ta néi nha
cu duge mot kiéu dat nén cu rat thong minh, néi
tiéng than dong tu hoi nho, sau khi ddu tién si,
lam téi chuc Tham tung (tdc nhu Té tudng) dudi
thoi Trinh Cuong'.

Bac toi thich méon phong thuy (hoi xua goi 1a
dia ly) chi cho téi thé nao la tay ho, tay long, la
tang phong, tu thuay.. Toi lé phép nghe, nhung
chang hiéu ma cting chang nhd chuit gi.

Khi ¢ trén go budc xuéng, bac téi khuyén toi
nhiing 161 nay ma bay gid, non 20 nam roi tdi con
nhd ro:

- Bac da vao tham nha tho ho Lé ¢ Thanh
Mai. Nghi canh thanh bach ctiia ¢6 nhan ma dang
phuc. Ong Lé Anh Tuan chic lam té tuéng ma rat
ngheo, suét doi ki cop, cat duge moi mot ngdi nha
ngoi, hién nay dung lam nha thd ho Lé. Nha dé
chi nho bang nia nha minh. (Ma nha chang toi
I6n gi dau? Chi ¢6 ba gian). Cu Cac Hién, thay hoc
cua 6ng nodi, cing dau tién si, lam dén chic Tu

'Coi ti¢u stf trong fich st hién chudng (nhin vat chi) ¢ia Phan Huy
Chu
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nghiép ma cang ngheéo nhu vay. Chau da c¢é dip
vao tham nha thd cu ¢ lang Moéc, ¢6 thay chanh
long khong? Cu Nghe lang Vé ma bac goi la ong
chi con ban han hon nta; khi da khoa bang réi
ma ¢ moét cam nha tranh mai dot vach xiéu, moi
bia com chi c6 dam con tép va mot bat rau mudng.
Bac con nhd cu ¢6 mot déi cau déi ma mot vé nhu
sau: “Mao 6c so6 gian hong nhat chiéu”. Nghia la
nha ¢6 may gian (hu nat), anh nang hong chiéu
vao, nhung con chua cai y tu hao rang tuy ngheo
ma duoge cdi vinh du do tién si (hong nhat chiéu).
Ching minh tai dde khong bang cdc cu ma ¢ nha
ngo6i, com thudng cé thit, cé ca; nhiéu khi bac nghi
ciang tu lay lam then. Pidc gian di, thanh bach cua
¢6 nhan, ching ta da ddanh mat di nhieu roi.

- 86 chdu sau nay sé khd, vi ¢6 1d¢ ton, thién
phu ¢ thién di, biac ngai cho chdu dé méc cai bay
xa hoa ma luong tam tan tan, nén bac khuyén
chdu noi guong c6 nhan ma nhdé 161 nay: “Poi séng
vé vat chat thi nén dugi bat trung, con doi séng
tinh than nén trén mic ay”.

Hai muoi nam nay toi rdng theo ding loi bac
toi day. Nay ngudi da khuat, ngoai con chau va
mot s6 hoc tro ra, khong ai con nhé vé mat
nghiém khie, cdi tran rong cua ngudi nia, tén cua
ngudi ciing khong ai biét dén nhung 161 néi cua
ngudi van con ton tai. Téi con song ngay nao, chiac
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con nhd nhitng loi 4y ma ngudi da thot ra mot
buéi chiéu dau thu, trong mét khong khi thom tho
mui lda va viang vang tiéng sdo diéu, gita mot
canh dong 16 ngé gd dong, nam tir bo séng Nhi téi
chan nui Tan.

Sau nay lén lén, to6i dugce biét thém ring hau
hét cdc danh nhan trén thé gidi déu séng gian di.
Thich ca tron cdnh giau sang, Giésu cdu canh
nghéo kho, Tolstoi khi vé gia cay cude 14y ma én,
don cii 14y ma sudi, Gandhi dét vai 14y ma ban va
mot danh nhan Trung Quéc duong thoi trong thude
lay ma hut.

To6i lai dugc biét ca khoa hoe ciing tim cach
gian di hoa cac hoa pham, dung cu. Ba cho tdi la
nguy bién? P& téi xin gidng.

Khoa hoc to chidc ¢6 mot qui tdc kéu la tiéu
chuin hod. Hdi trude c¢6 hang chuc kiéu gach, mbi
chu 16 phai nung nhiéu kiéu dé ban cho khach
hang; thanh tha moi kiéu khéng nung duge nhiéu,
vifa ton cong tén cua ma gid gach lai cao. Nguwi
mua da phai mua dit ma khi nao muén dung mot
kiéu hoi hiém thi phai tim kiém lau méi thay. Nhu
vay bat tién cho ca sdn xuat 14n nguoi tiéu thu,
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nén ngudi ta dong long bo hét nhing kiéu it thong
dung di, chi git lai vai kiéu lam tiéu chuan -
nghia 12 miu muc — tidc kiéu gach xay tudng va
kiéu gach vudong lat nha bay gis. Cong viéc do6 la
cong viéc tiéu chuin hod cdc vién gach.

Phan nhiéu nhilng d6 dung hién nay da dugc
tiéu chuan hod, nhu ngdi viét, lugi dao cao, gidy
in, béng dén.. Ca nhiing bé phan chiéc xe may cia
ba cing da dugc tiéu chuidn hod réi ma ba khéng
hay ddy. Ba ¢6 nhan thay rang chiéc xe Dural cua
ba véi chiéc xe Prior cia ba hang xém tuy hinh
dang khac nhau, nhung tir cay gdm té1 vo xe, suon
xe, dan, 6c.. déu nhu nhau, ¢6 thé thay lan nhau
duge khong? Nho thé ma khi mudon thay vai cay
gam, ba cif viée dit xe lai bat ky hang xe may nao
khoi phai di kiém cdi hang da san xudt hoidc bdn
kiéu xe cua ba.

Vay khoa hoc, tuy vé modt vai phuong dién c¢é
lam cho doi song thém phién phic nhung dong
thoi cing tiéu chuan ho4, gian di hoa cac dung cu,
hoa pham dé moi nguoi tiét kiém duge thai gio va
tién bac.

Ta ciing nén gian di hod céng viéc va ddi sdng
trong gia dinh cho d& ton thi gio.
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Chang han, sao mdi bita phai an 5-6 mén?
Hai, ba mén ma nau khéo cang diu roi va an uéng
dam bac chung nao thi it dau é6m chitng nay.

Tai sao bia tiéc nao cing nau hang chuc mén,
don 5-6 thd rugu?

Tai sao ba may nhiéu kiéu 40 nhu vay?

Ba thu dém trén ban thd xem c¢é bao nhiéu
d6? Moi lan quét don, ba thay mét khong?

Tai sao tudng treo day tranh anh dé hing bui
nhu thé kia?

Tai sao dong mot doir dép, e phai téi tiém doé
thi mé1 duge? Tai sao phd ma khong phai tiém dé
nau thi nudt khong troi? Mua trai cay phai lua thya
¢ mién d6 va muén ngudi ¢ ciing phai tim cho duoc
ngudi ¢ xi d6? Thiét la kiéu cach’

' Toi quen mot ba mdi lin gan hét tra thi didnh diay théo cho mél
ngucs em ¢ in Ha N6t bao phat mua that tris x & uém y duiing 7 so6
nha T roi edi may bay vio cho bi vi ba ndi. giong I& nhé. méi dudi
iré ra: Che & Sai Gon nay udng khong dude. ong a. Toi da cho
nguisi di Gm khip Che Lén thad Thiét quan am thudng hio hang. dit
bao nhi¢u 161 ciing khang hé. ma mdéi pha thie mot Am 161 phai bo
ca hop che. cho day 13 no uong. ong a. N6 lam sao ay! Neai ngii
chit khong ¢o ¢t hudng vi trd ngoai Bac. Chu chiu mdi edi G ngoii
dé vito ¢ho 161 mot hop che ngon lam. d€ 161 pha dng xdi.

Ton uong ron khong nhin dude hudng vi @i dac bict hét, 16 mo cam
hop trd ICn cor thi ra chinh 14 that tra ¢h¢ o & dudng Tong Pac
Phuong (Chg Ldn) tai mot uém x¢ x¢ nhi ba ta ma ba ta khong hay
e widng 1a ra Ha Noi.
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Ba da coi nhimg tdm hinh chup trong gia
dinh Nhat Ban chua? Poi song ngusi Nhat gian di
lam sao! Ma toi chidc trong nha ho it ¢6 nhing l&i
than thd, nhing ve mat quau quo hon trong nhimg
gia dinh Au, My.

Ta khong tiu choéi nhing tién nghi cua khoa
hoc, nhung ta ciing nén nhd ciu:

“ Cai hinh hai lam hai cdi than chi”

Ching ta ¢ thoi nay, tit ca tir sang tdi toi,
khong lic nao ranh 6¢, dé sinh gat géong, dau gan,
dau bao tu, dau tim, mat ngu, kém an, la tai sao?
Tai ta muén thoda man hét nhing vat dung madi
ngay moi ting cua ta. Mot 1é nira ta s¢ nhing 141
di nghi cua thién ha. Nhung ta séng cho ta hay
song cho thién ha? Gian di hod cach séng di, thua
ba, chua ai lam nhu ba u ? Méac, ¢ manh bao lam
roi nguoi khac sé theo. Ching ta sé dua ra cai
“mot” mdi, la “mot” gian di.

Toi mim cuisi ma khong diim ¢ho b rd6 sur thit sd ba (a
ngudng lan sau khong mdi 161 thudng thit “che cta chi chdau gdi tiu
bay (i Ha Noi vao™ do nira.

Nhifng ba kicu cich nhur vy, nén tin cf vao mdét micn ndo
phai dn thit chudt v thit rin chim mudi trong hing thing d¢ p 10
song gidn di. sau nay dd kho ¢ho thin nhin va ngudi ¢
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TOM TAT

C6 nhan khuyén ta song gian di cho tam hon
dugc thanh thoi, trong Sach.

Khoa hoc gian di hoa dung cu va hoa pham
dé d& ton thoi gid, cong va cua.

Ching ta nén song gian di dé cé thoi gio nghi
ngoi, khoi dau tim, dau bao ti&, mat ngi, kém #n
va dd lo lang vé tai chanh.

Ching ta séng cho ta chd khéng cho ngudi
nén dung qua so 161 di nghi cua thién ha.
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CHUONG IX

CHI HUY

1. Thoi xua

2. Va thoi nay

3. Bon cudc thi nghiém can ban vé khoa dung
nguol

4. Bon quy tdc vé cach dung nguoi

5. Nhilng ddc quan trong ma nguti chi huy
can co:
khi ra lénh
khi kiém soat
khi thuong, phat

tang tién cong

=3 -

6. Nén chong vdi nhiang dot song duong 1én.

Trong chuong nay tdi chi xét vdn dé chi huy
cac ngudi ¢; ba mudén biét cach xir véi chdong, con,
ban bé, nguoi hang x6m ra sao cho ai nay déu vui
ve gitp ba, thi xin doc nhing cudn:

Thuat dung nguoi cua H.N Casson - Thiét can
dich.

PAc nhan tam cua D. Carnegie — D Hiéu va
Nguyén Hién Lé dich.
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Ho6i mdéi tan cu vé, khat sach trong may nim
lién tiép, nén vé duge cudn nao ¢ Phap mdi qua,
téi cing doc va mot hom tdéi muon duge cudn:
L’Agence Jackson et Cie” cua Suzanne va Félix
Barihe'. P6 la mot kich ngédn, 3 hdi, vui va cam
dong, da dugc phan thuong thd nhat vé loai “kich
tan tho1” nam 1946.

Téac gid c¢6 y chi trich cach ngudi théi nay daéi
dai vé1 té1 té. Gia dinh mdt cong chic no khong
mudn ngudi ¢ nda vi cho rang ho khéng tan tam,
chi doi nghi nhiéu, doi tang luong va dom ngoé, néi
xau chu nha, méi muén nguoi cua Cong ty moi
ngay duang gi¢ lai nha lam mot it cong viéc nao
nhat dinh réi di nha khac.

Theo diéu 1é cuia cong ty, chi nha khong duoc
nol mot 161 nao véi nhan vién téi giap viéc do
cong ty phai lai, ¢6 mudn sai bao diéu gi thi phai
truc tiép cho cong ty hay truéec hodc bang thu,
hodc bang dién thoai. Nhu vay cho khoi mat thoi
gid cua nhén vién vi mdot nguoi duong lam ma c¢é
ngudi bat ngiung tay thi lam khéng duge nhanh va
hoan toan. Va lai mot nhan vién phai giip viéc

' Kich nay 161 di dich 1a ~“Cdong ty Lac sinh™ nhung chuta xud't hin.

120



cho nhiéu nha; néu mdt ba ndi trg chuyén trdo véi
ho, sai bao ho nhitng viéc khéng dinh truée thi ho
lam viéc sé phai tré, bat tién cho nhitng nha khac.

Vi ¢6 diéu kién Ay, nén mot hédm, Ngoc
Lan'ba chu gia dinh néi trén — xay x4m mat mii,
té trén san nha ma nhan vién cua cong ty di
ngang, ci than nhién: Ngoc Lan goi ho lai, ho
cing lam thinh; kéu ciu, ho ciing gia diéc va tiép
tuc lam coéng viéc da dinh trude cua ho.

Tu d6 Ngoc Lan méi thay su vé nhan dao caa
mot td0 chie nhu vay va hiéu rang nén vian minh
hién thoi chi lam cho con nguoi thanh nhing bd
may thoi.

Duégi day la mot doan d6i thoai cam dong gita
Ngoc Lan va ba ngoai cua nang, mot ba gia doi
dai v4i ngudi ¢ theo tuc xua.

“Ngoc Lan.- cai thoi ma day td trai thuong
mén ong chu, day té gai quyén luyén ba chu va
ngudi ¢ bénh vue ba chu, cdi thoi 4y da qua roi.

Ba ngoai (Ba cua Ngoc Lan) - C6 vay. Pang
budn that!

Ngoc Lan.- Bay gio nguoi ¢ dung nap sau cua
dé nghe tréom, néi xau chu véi nguoi ngoai, coi chu
khong con ra gi.

T — =1 — T N T —
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Ba ngoai. — Cing dung nia.

Ngoc Lan — Ching lam viéc thi nhu la bé
buée, khong vui; khong c¢é long tu 41 mudén lam
hon ngudi; chi ¢cé6 tang luong thoi, tdng hoai hoai
la méi gitd duoc chiang ¢ v6i minh, néu ching c¢é
tuan lénh minh thi cing cau nhau, cau nhau;
ching coi chi nha nhu mot cdai dinh trong mat,
nhu ngudi ding dé giam thi chang, ché bai, mang
mo ching, tém lai nhu ké thu.

Ba ngoai- Ba nhan rang tat ca nhing diéu ay
cang rat diung nita. Nhung sd di vay c6 phai chi tai
ho khong?

Ngoc Lan. — Phan nhiéu tai chung.

Ba ngoai. — Ba thi ba tin rang khéng. Chau
dé ba néi, dimg ngat 161 ba nhé.

Ngoc Lan — Da, chau xin nghe.

Ba ngoai- Chdu néi xua trai yéu chu nha. Chi
do mot 1é 1a chu nha yéu ho. Xua nhirng chi sen &
nha nao ma duogc dai ti té thi quyén luyén véi nha
d6. Ho khong can phai ding ndp sau cita dé nghe
trom vi ngudi ta khong gidu giém gi ho hét. Ho
bénh vuc chu nha vi chu nha coi ho nhu tay chan,
chung vui sé buén véi ho. Danh du cta chi nha la
danh du cua ho. Khi mot ngudi ¢ dau thi chinh cha
nha than hanh sidn séc, thude thang, nén khi chu
nha dau thi ho hau ha lai rat tan tam.
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Chéu néi: bay gio ho vira tudn lénh vira cau
nhau, vay ha hoi chau; ngudi ta néi véi ho c¢é6 duge
nha nhan khoéng? Lé phép khong lam mat uy
quyén. Trai lai. Xua mdt ngudi té song roi gia, roi
chét cing trong mot gia dinh. Tuong lai ho duge
bao dam. Ho song mét cach vui suéng, khong lo
dén ngay mai. Khi mdt ngudi té gai thoi ¢ dé vé
nha chéng thi chi nha cho dé6 ming, may sim cho
du, giap cho ra ¢ riéng, vai khi lai tim viéc lam
cho chong né nita. Pda con dau long cha né thudng
duge chi nha d5 dau. Tinh than mat gita thay tro
tao thém mot moi lién lac thiat bude hai nha lai
gan nhau hon, vi tuy giai cap ¢6 khic nhung cam
tinh thi chung. Bay gid mdt ngudi ¢ hém truéc
héom sau cé thé bi dudi roi (Ngoc Lan mudn néi).
Phai, ba biét. Cé cho ho tdm ngay! Tam ngay! Pé,
cai két qua ciia mot thoi séng chung ddng 18 phai
ém dém, thi nhu viay d6. Pay t6 dau thi ngudi dudi
vao nha thuong. Ngudi ta coi ho nhu nhitng ké ha
tién thi ho ¢6 kiém cédch thoat ly cdi 4ch d6 cing
l1a 1é tu nhién. Nguoi ta khinh ho thi ho phai phan
dong. Két qua cha chinh sach thoi nay 1a vay. Con
nhu ba, ba ¢ vao thoi c¢d va theo tuc ¢c6 va ba
tuéng nhu vay, ngay trong thdi budi nay, néu ba
mudn kiém mdt ngudi ¢ nhu hang ngudi ¢ thoi xua
thi cing khéng khé. Ma ba khong lam dau.
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Ngoe Lan (ngd vuc) — Thoi xua! Lam sao
dugc? Bay gi¢ ngudi ta da tién bod roi.

Ba ngoai — Nay! Chdu ¢6 mudén ba néi ro ba
cho cai tién bo dé la cai gi khong? N6 1a may méc,
mot b6 may thay cho moét trai tim. Phai, su tién
bé da thay déi cudc sinh hoat. Cudc sinh hoat bay
gio la doi song trén man bac.

Ngay xua, déi véi ké nao biét yéu nguoi khac,
biét hiéu tao vat, thi doi nguoi d6 that la mot
canh dao nguyén”.

Loi ba ngoai dé 1a 161 mat sat — nghiém khic
nhung chi ly- nén vin minh co gidi cua ching ta
bay gig. Tu hoi khoa hoc ché ra duge nhitng may
san xudt mau va manh, nhilng nha tu ban ca map
coi tho thuyén khéng ra gi nia, biat ho lam tu
sang dén toi1, theo cai nhip déu déu cia may, dau
khong dugce nghi, mét khong nging. Chu coi thg
nhu mot bé phdn cua mdy, té hon nita, chi nhu
mot con s6. Tho 507 san xudt kém u? Pudi nd ra
kiém tén khac. Ngudi ta khong can tu hoi: Tai sao
tho dé6 lam viéc sut di? Tai dau 6m? Tai budn
chuyén nha? Hoi lam chi? Khong c6 thoi gig! Tho
298 bi tai nan trong khi coi may va cut mat canh
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tay mit u? Pua né vao nha thuong réi kiém ngudi
thay.

Tinh than dé da lan tran ti hang, xudng va
té1 gia dinh. Nguoi ta coi té1 té cing nhu nhing
cal may giwap viéc nha cho ngutdi ta. Ngudi ta
khong bang long khi ho dau cho ho nghi. B6 ra vai
tram dong mudn mot ngudi ¢ nguoi ta tudng cé du
quyén hanh vé nguoi do, chi tri cdi quyén sinh sat
cua cdc vi chua té hoi xua. Nguoi ta bat ho lam du
cong viéc, ddy sém hon nguti ta, thie khuya hon
ngudi ta. Ngudi ta di coi hat, 1-2 gio dém méi vé
thi ngudi ¢ cing phai thic dén 1-2 gio dém. Nhung
sang hom sau, 9 gid nguoi ta mdi day thi nguoi ¢
cung van phai day tur 5 gig sang nhu thugng 1&. Cé
ké thay nguoi ¢ ngoi khong vai phit thi muén dic
rudt, tuéng nhu thé la ton tién nudi bao c¢é ho
hang thang, hang nam vay.

Va khi nguoi ta ra lénh thi téi tdp, nghe
khéng kip chd dung ndéi chi lam n@ra. Pa trén 10
nam roi, tdi c6 doc mot truyén ngidn ma tdi quén
nhan dé, trong d6 tac gia ta ndi kho tdm cua mét
chi sen. Pa1 y cau chuyén nhu sau:

Mot gia dinh dong ngudi ¢é 6ng chu, ba chu,
5-6 ¢d6 va cau. Ba thi danh bai, cac ¢6 thi trang
diém hoic doc tiéu thuyét, cac cau thi néi chuyén
hoac ca cdi luong. Pita ¢ méi di dau vé, mot co6 da
chui ngay:
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- Con ranh kia, may di dau ma lau thé? Tao
doi mai. Pa xach nude cho tao tdm chua?

R61 mot ¢d6 khac bao:

- May hay di mua cho tao hai xu 6 mai da.
Mau 1én.

N6 chua kip nghi nén lam viéc nao trude thi
tiéng the thé cua ba chu ¢ nha trong da vong ra:

- Sen oi! Tu sang tGi gio khong thay mat mii
may dau hét. Vao day, con nua doi’

N6 chay vao, nhan dugce 2-3 1énh cua ba, sip
thi hanh thi cidu Tu lai sai né danh giay cho cau di
choi, réi cadu Nam, ¢d Sdu ciing ra cho né mét hai
lénh:

- May lai doi cuén “Hon buém mo tién” ¢ nha
cdu Binh cho tao.

- Nay tién day, ra mua mot bat phé. Mua nha
bac Thién 4y nhé! Bao bac 4y cho nhiéu gidm vao.

- A ma quan 4o clia tao, may da la (4i) chua?

- Céi luge cua tao dau roi, may kiém gium cho
tao.

Téi nghiép con nhé, né mdi 14-15 tudi lam
sao nhd hét nhing 1énh dé va biét lam vira long ai
truge bay gid vi 1énh nao cing khan cap nhu nhau,
va tir ong ba cho tdi cdac ¢6, cdc cdu, ai cing cé
quyén danh dap, chii ming né.
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T6i dam chic hién nay trong nhiéu gia dinh
van con 161 doi dai véi ngudi ¢ nhu thé, mac diu
phian dong da nhan thiy riang ngudi ¢ bay gid rit
khé kiém’

3

Bénh phat sinh & Au, My truéc thi phuong
thudc cing do ngudi Au My tim ra trudc.

Trén 20 nidm nay, cac nha doanh nghiép va
cdc tam ly gia d4 nhan ring mudn cho ké khic
giup viéc ta duge.thi coi ho nhu c4i may tat nhién
1a that sach ma tiang luong cho ho, thudng ho cing
vd hiéu. Chi ¢6 mdi mét cach la:

- Lam sao cho ho mén ta.

- Va thich lam céng viéc cua ho.

Thi nang luc lam viéc cua ho mdi ting lén.
Muén vay, ta phdai mén ho va sin séc dén ho.

a) Hang Western Electric ¢ My da lam thi
nghiém sau nay:

Ngudi ta cho mot nhém tho dan ba lam viéc
chung trong mét phong riéng, theo nhing diéu
kién théng thudng (tuan 1& 48 gid, tién cong tra

' Hién nay. 1968, tinh hinh di khdc hin.
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ting tuan, khong dugc nghi mot phat trong gio
lam viéc). Roi ngudi ta thay d6i lan lan nhing
diéu kién ay dé xem anh hudéng dén sidc lam viéc
cua ho ra sao.

Chang han nguoi ta tra cong ho khong theo
s0 ngay lam viéc nia, ma tuy theo sdc lam viéc
cua moi ngudi duge nhiéu hay it. R6i ngudi ta bat
ho lam méi tuan 44 gid théi, hodc cho ho thinh
thoang nghi 10 phat, thi bay nghi tron ngay, cé
khi lai thay d6i béng dén cho phong siang hon,
thay doi kiéu ghé cho ho ngoi dugc tién hon..

Nguoi ta nghiém rang moéi 1an c¢6 mot su thay
doi thi sic lam viéc ciia bon tho tiang lén. Nhung
c6 diéu nay la lung nhit la sau hai nim, ngudi ta
cing van thay doi dieu kién lam viéc, nhung
khong cai thién né nita ma trd lai 1an lan nhiing
diéu bat tién hoi dau va sic san xuit cing van déu
déu tang 1én! That khong ai con hiéu duge chit gi
ca.

Sau nhiéu lan suy nghi, chiém nghiém nguvi
ta méi tim duge chan ly nay: Piéu kién d€ lam
viéc khéng quan trong may ma can nhat 1a phai
chd y t6i thg thuyén, sian séc¢ ho, hoi han ho, 1am
cho ho yéu coéng viéc, tom lai, l1a dang 1& coi ho
nhu nhirng bé phan trong mét cdi mdy thi nén dai
ho nhu nhimg ngu¢i than tin cia minh, cé vay ho
mdi gang suc lam viéec.
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Thi nghiém d6 da duoc nhiéu xi nghiép khéc
thu lai va két qua khong lan nao sai.

b) Mé6t lan khac, bac si Kurk Lewin thi
nghiém véi hoc sinh mot truong thuc nghiép, trai
va gdai, ma ong chia lam 3 bon:

- Bon thit nhat bi diéu khién bang uy quyén.
M6t nguoi lon ra lénh cho tre va tre phai lam
ding vi ky luat qua nghiém khéc.

- Bon thit nhi duge diéu khién mot cdch “dan
chu”. Mot nguti chi huy chia cong viée, bao tre
cach 1am réi dé tré thuc hanh, quyét dinh 1ay, giu
trat tu lay.

- Bon thi ba duge hoan toan tu do, nghia la
khong ¢é6 ngudi cam diu. Tré mudén lam cach nao
thi lam, muén lam ldc nao tuy y.

Sau bac si thay déi ba bon d6 va ngudi chi
huy. Chiang han, cho bon thi nhat dugce tu do, bit
bon thi nhi phai theo ky luat nghiém khic, dua
nguoi chi huy bon thi nhi xuéng chi huy bon thu
ba.. nhu vay dé biét chic rang két qua khoéng chiu
anh hudng cua cd tdnh nguti chi huy hoidc cd tdnh
cac hoc sinh.

Bac si thdy bon thd nhat méi dau tién rat
nhanh, l1am dugc nhiéu viéc hon hét nhung sau ¢é
chuyén bat binh va ngudi ta phai dudi vai trd ra
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khéi bon. Khi ving mat ngudi chi huy thi 16p hoc
thanh mot cai cho.

Bon “dan chu” trdi lai, méi dau tién hoi cham
nhung 1an lan sic lam viéc tang lén, hon bon trén.
Ching biét hgp tac véi nhau. Khong ¢6 chuyén chi
bat binh xdy ra va khi ngudi chi huy ving mit thi
ching van lam viéc. Van git trat tu. Chang lai
hanh dién dugc tu chi huy ldy duge & trong cai
nhém cua chung.

Con bon thd ba thi két qua that tai hai,
khong lam dugc viéc gi, 16p hoc ludn luén nhu cé
cudc mo bo'.

¢c) Trong dai chién vita rdi, chinh phi My
muon tiét kiém sd thit &n trong dan gian dé gdi
qua gidp cac nudc dong minh. Chinh phd phai 1am
sao cho cac ba ndi tr¢ My dirng bé phi nhiing
miéng thit ma tir truéc ho ché 1a khoéng ngon va
khong thém mua. |

- Cach thd nhat 1a cho nhiéu nha hung bién
dién thuyét cho cdc ba néi trg, dung phim chiéu
bong, hinh t6 mau dé ching minh mét cdch toan
hoc cho cadc ba &y rdng nhimg miéng thit d6 ching
nhing ré, bo, ma dung né lai 1a té long i quéc,
‘gitip nha cadm quyén mot cdch dic luc dé théng
bon doc tai Hitler va Mussolini.

' Nhitng cudée méd bo & thon qué mién Bic thudng én do 13m (1945).
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Cac ba ndi tro cham chi nghe mot cach rat 1é
phép, nhung c¢é bo duoc tdp qudn cua cac ba
khong? Khong.

Cach thd nhi hiéu qua hon gap 10. Nguoi ta
khéng ton cong chiing minh, ngudi ta trinh bay
van dé cho cdc ba roi dé cac ba giai quyét lay véi
nhau. Ai cing c6 quyén dua y kién; nhan vién cua
chinh phu chi gitt mét nhiém vu ¢6 van, chd khong
xen vod, dua v kién cua minh ra. Cac ba ban tan
véi nhau héi lau réi hiéu ring trong van dé nay,
cac ba phai quyét dinh ldy, va cdc ba da quyét
dinh theo ¥y muén cua chinh phu.

Thi nghiém d6 cho ta thay rdng khi muén dua
mot ¥ mdi dé ngudi khac nhan, thi chi nén dan
khoi y d6 ré1 dé ngudil ay ban bac, quyét dinh 1ay.

d) Trong dai chién thd nhat, ngudi ta lua
nhiimg ngudi can dam cho hoc phi céng, nhung
nguoi ta thdy tai nan xday ra nhiéu qu4, va ngd
rang cé 1é l1am phi cong khong can can dam bing
can ¢6 it nhiéu kha niang hoic dira khac.

Nguoi ta béen suy nghi xem phi cong can cé
kha n#ng gi rbéi lap ra nhiéu triac nghiém' dé do
xét kha niang cua tiung nguodi. Ngudi nao du kha

I - - - - - - s . LT - - - . w -
Tue nhitng ciu hol hodc cong vice ngudh ta bao mot ngud tra [0
hodce 1am d¢ do xét im Iy va kha ndng cia ngudi doé. CO nhiéu
. ’ = -
¢cOng viée cin dung nhitng may moce dung cu dic bict.
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ning mdéi cho hoc nghé phi céng. Nhitng tric
nghiém d6 da duge cai thién trong may chuc nam
nay va bay gid ngudi ta nghiém riang trong sd
nhiing ngudi xét c6 du kha nang thi ci 100 ngudi
mdi ¢6 4 ngudi that bai khi hoc lai phi co, con
trong s6 ngudi xét la thidu kha ning thi c¢d 100
ngudi tédi 75 nguoi hoc ldi khong dugc hodc lai do.
Nho biét lua nhu vdy ma s6 tai nan bét di rat
nhiéu.

4

Bon thi nghiém quan trong d6 cho ta thay
ring khi dung ngudi phdi nhé nhitng quy tdc sau
nay:

a) Mudn cho ngudi ¢ giip viéc ba mét cach
dic luc thi ting tién céng khéong du; cAn nhat ba
phai cha y t61 ho, lam cho ho thich ¢é6ng viéc nha
cua ba va coi né nhu céng viéc cua ho.

Muén vay, ba phai:

Cho con an udéng day du. N&u com 1§ niu
thiéu thi 6ng ba, cic ¢d, cdc cau, mdi ngudi bét an
di mdt chut cho ngudi ¢ duge no. Ma tai sao lai cho
ho dan com thiura, canh cin? Tai sao ¢6 mén nao
ngon thi gdp cho ky hét? Tai sao khong déi véi ho
nhu nhiing nguoi cing ¢6 nhan pham nhu ta? Day
tré biét trong nguti ¢ la tap cho ching biét on,
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biét dung nguoi, tic la gidp ching ¢6 mot lgi khi
sau nay dé thanh cong. Khong cé gi thiéu gido duc
bing méi 5 —6 tudi ma da chui mang ké an ngudi
G.

Cho ho du éanh sang dé lam viéc. Chd trang
diém cua ba thi den sdng trung nhu ban ngay ma
cda mdt phong bép ménh moéng thi cho mét ngon
dén lo mu. La tai sao vay? Ho c6 bat den lén dé
may va cho ho thi ba ray la tén dién. Sao khéng
bdo ho 1én ngdi may gan ba cho duge sang hon ma
chi ho cach may va? Ho may vad khéo thi lai giup
ba trong cong viéc d6 mot cach dac luc, c6 thiét gi.
dau?

Cho ho di khong khi dé thé. Nha bép khéi
qua thi ba nén sua sang lai cho thoang hoi.

Cho ho nhiing d6 dung hgp véi ho va cong
viéc cia ho. Ba nén hdéi ho bép ¢6 cao qua khéong,
¢hé& c6 thap qua khong, do dung cé can sim thém
khong? Ba la chu nha, thi€u thén vat gi tit nhién
ba thdy trudc hét, nhung biét dau ho ching gidp
ba duge vai y kién hay; ma du ho ching cé y kién
gi di niva thi hoi ho nhu vay, tic 1a té6 long mén
ho, coi ho nhu nguti trong nha, ho sé vui hon la
duoc ba thudng tidn.
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- Cho ho dua thoi gid dé nghi ngoi. Pirng bt
ho thdc chia bai' t6i 2 gio khuya rdi 5 gio sang da
bat ho day.

- Cho nguoi ¢ tu do qua da danh la that sach,
ma bat ho vao khuén phép qua cing khéng nén.
Phai ¢6 tinh than dan chd.

Tam ly chung cua con ngudi la mudn dugc
nang dd nén khi giao viéc cho ngudi dudi réi ma
khéng dé y dén cach lam viéc cua ho thi ho sé
chan nan, nhat la khi céng viéc hoi khé khan.
Nhung cing diung ke ké ddng bén ho: ho sé lay
lam tui nhuc vi ba khéng tin ho. Su ngd¢ vuc nguoi
duéi la mot tat rat 1én cua nguoi trén. Ngo ai la
lam cho ngudi dé khong trung tin véi minh nia.

Al cing mudn giao cho mot viéc hoi khé, mot
trach nhiém hoi niang dé té tai minh, va khi lam
xong, mudén dugc ngudi khdc khen minh. Vay ba
nén ting lan trach nhiém cta ngudi ¢ 1én, cho ho
dinh doat 1y nhing viée nhé. Ba chi can ra cho
ho vai chi thi roi kiém soat ho théi; nhu vay d&
mét cho ba ma lai vui cho ho.

¢) Khi ba muén thay déi cach lam viéc cia ho
va dp dung nhiing qui tic td chic trong cudn nay,
ba nén coi lai bai hoc cua chinh phi My: dan khéi

" (J mién Bdc va Trung, dinh (6 16m vil tai ban. ngudi ta thudng bt
nguci ¢ chia bai.
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cho ho vai ¥ rdi dé ho cung ban bac v4i ba ma tim
lay giai phap.

Héi Taylor dat cach do thoi gid lam viéc cua
tho thuyén dé cai thién phuong phdp lam viéc,
ong da giang k¥ cho tho rang néu tim duge phuong
phap hoan thién thi cong viéc sé chéng xong, ho
sé duge mau nghi hoidc sé lam thém duoc nhiéu
viéc va do d6, kiém thiém duoe nhiéu tién, tom lai
1a loi cho ho. Nhu vay ma tho thuyén van nghi ky
ong, chi trich 6ng dad doéi, mai 20 ndm sau mdéi
hiéu éng.

Chiac moét vai ba da thay nhing vién tric
luong (ma ngudi ta thudng goi la vién hoa d6)
nhim may do dudng chid? Ho do sé Céng chinh
hodc dia chinh phai di. Ho dat ngay ¢ gida dudng
mot cdi mday nhu 6ng Thién vin, c6 ba chan, roi
nhim 1 hoac 2-3 cay thudc cao dung cdch ho hoi
xa xa. Nham xong ho d&i di chdé khac, lai dat may,
dung thudc va nham nia.

Mot lan mot vién ky su Phéap tap tanh theo
doi Taylor, nging xe hoi gan mdy nham clia mét
vién tric luong réi lay dong ho do ra xem thay
nay mot ldn nhdm mat bao nhiéu phiat. Thay ta
hiéu rang y mudén do thoi gio¢ dé biat minh lam
nhiéu lén day ma lai khéng ting luong cho minh
dau, bén ¢d lam cho chung chinh, ddang 1& lam 10
phit xong thi kéo ra téi 20 phut.
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Vién ky su biét vay, gian lam, dap chan nhan
mat la 6, nhung thay ta van cd diém nhién va dap:

- Toéi phai lam can thian cho khoi trat, néu
khéng sé mat cong sda chira lam.

Vién ky su thay lau qua; nhiam thay, nhung y
c6 quen nhim bao gi¥ dau, s&¥ soang mot héi lau,
roi mac ¢d ham huc 1én xe vé va tir dé, bé ludn y
dinh do thoi gio lam viéc ctia cdc vién tric lugng.

Cudc thi nghiém that bai dé6 thanh mot tro
cuoi1 trong s Cong chinh.

Viay mudn cai thién phuong phap ria chén
chang han ctia ngudi ¢, ba dimg theo cach thiéu
tam ly cua vién ky su kia ma nén néi véi ngudi ¢
nhu sau nay:

- Troi néng qud, moéi trua nén nghi mot chit
cho khoe. Chi rita xong chdé chén dé cung téi 1 gid
rudi roi, con nghi gi duge nita. P& téi gidp chi mét
tay.. Ching minh tha tim cdch xem cé cdach nao ria
cho mau duge khong. (Rdi ba lam theo cach ba da
nghi truge). Minh khong cidn diat chén riéng ra day
nifa, nhing ngay né vao vim di. Chi thdy vay cé da
sach khong?...

- L&i cua toi c¢o 1é chua du khéo. Xin ba liéu sua
doi cho ngudi ¢ khoi phat y ma vui vé cung véi ba
tim cdch cai thién cach lam moi viéc trong nha.

d) Phai lua ngudi roi hiay giao viéc. Pua tién cho
mot ngudi ddng tin cdy, nhd moét ngusi vé y gilr tre,
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bit mdt ké néng ndy lam nhing viéc ti mi.. tdc la
chuéc 1dy nhitng su ton thit, lo ling, buec minh. Tai
sao khi mua mot cdi tu, mot cdy den thi ba lua chon
k¥ ludng ma khi muén modt ngudi ¢ lai cau tha,
khong xét tinh tinh, kha ning cia ngusi d6?

O Au, My da c6 nhing co quan huéng nghiép
dang phuong phdp tric nghiém ma xét tam ly tai
ndng cua mdi ngudi dé huéng dan nhitng ai mudn lua
nghé va nhitng 6ng chu nao mudn chon ngudi cong
Su.

Ong H.L.Rumpf dd dp dung cach lua ngusi ay
vao pham vi gia dinh va ké trong bang dudéi day
nhiing kha ning ma mdt chi nén cé.

Bang d6 ¢6 muc dich giap ba suy nghi va chd
trong dén su lua ngudi. Thoi nay, khong ai kiém
dugc ngudi c¢é6 du diéu kién ké trong bang roi mdi
mudén nhung ba cé thé dé y dén nhitng sd trudng va
s§ doan cua ngudi ba da lua, dé giao viéc cho ho va
liéu cach sua doi ho, doi dai véi ho.

Ba ciing nén bo ra it thdi giod mdi ngay dé chi
bdo cong viéc cho ngudi 6. Nhu vay, méi dau hoi mét
nhung sau sé lgi nhidu. G Au, My hién nay nhimg xi
nghiép 16n déu ¢6 md nhiéu Iép tu nghiép cho thg
thuyén hoc thém nghé
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vao budi téi va nhiing ngay nghi. Cé phai chu
nhan cac xi nghiép dé chi nghi té1 thg khong?
Khéng. Cac 6ng nghi t6i cdc 6ng trudc hét chi: tho
¢6 thao nghé thi giip cdc 6ng méi duge dic luc.

Sau cung, tdi tudng nén nhic lai nhing dic
tinh quan trong ma mot ngudi chu phai cé.
a) Khi ra lénh nén:

- hang h4i lam viéc dé néu guong cho
nguoi dudi.
- luén ludn vui vé ma van cé uy quyeén.
- ra lénh cho r6 rang.
b) Khi kiém soat, nén:
- ¢6 y td, dirng lam mat long ngudi duéi.

- nhé ring kiém soat khdong phai dé
phat ngutéi ma muc dich chinh la tim nguyén nhan
nhitng sai lam dé cai thién.

- ngay thing va dai luong.
- néu minh lam thi phdi nhéan 16i ngay.
- khuyén khich, huéng dan ho.
- néu ngudi dudi ¢6 y kién méi mé thi
cham cha nghe va khen ho.
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¢) Khi thudng phat, nén:

- ¢ong binh va git 161 hada.

- rong rai trong su thudng, than trong
truée khi phat.

- rat binh tinh, khong dugc néng nay.

- mudn ray mang ai, phai lua 161 lua lac.
Pirng ray ai! truée mat ngudi khdc. Phai nghi téi
su phdan Ung trong long ngudi d6 khi nghe 16i ray
cua minh. Ray ngudi ta dé ngudi ta bo tat xiu, cha
khéng dé ngudi ta méc cd.

- khi ho pnan nan diéu chi, phai thanh
that cha y nghe ho.

d) Tat nhién la ba nén lau lau tang tién cho
ho. Tai sao ba mudén 6ng nha c¢i mot, hai nam
duoc ting luong vai tram dong ma lai bat nguoi ¢
trong 5, 6 nam khong dugc ting mdt dong nao ca?
Nén liéu ma tang trudc, dimg dé ho doi hoi.

O nuéc ta, sdch xudt ban vé gia chanh thi rat
nhiéu ta rat ti mi cdch may v4, ndu nudng, don
ban dai khach.. ma khdéng ¢6 mdt cudn nao day
cich st dung ngudi gidp viéc trong nha. Co ho
ngudi ta quén rang ngudi ndi trg 1a mot ngudi chu,
va chi coi ho nhu cai may théu hodc cai may lam
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bép. Nhu vay la ha gid tri ngudi ndi tro xudng.
Biét bao ba muén mot ngudi ¢ mdéi duge dam bia,
nia thang, ho da xin théi thanh thd phai tim
ngudi khac, vita ton cong, buc minh. Tinh canh dé
chang do thiéu su huan luyén vé ciach dung nguoi
ma ra u?

T6i tin rang biét 4p dung nhilng quy téc
trong chuong nay, ba sé tiét kiém duoc nhiéu thoi
gid suc luc va tién bac va dong thoi cing gidp cho
xa hdi b6t duge it nhiéu cude x6 x4t dang tiée.

Chéc ba nhé nhiing hoi ra Long Hai hay Nha
Trang nghi mat, ba thuong gidn véi song. Ba ding
trong mot cho can, nuge tgi vai. Khi mot dot séng
bac ti€n vao gan téi ba, ba nhin minh nhdy lén
nhé nhe dé dén né va ba thay né von than ba, dua
ba bong 1én roi lai tir ti ha ba xuéng. Nhitng phut-:
dé that than tién! Néu trai lai ba lay hét gan
ding léncho vilmg dé chéng véi né thi sé lat ba va
cudn ra khoi.

Phong trao xa hoi ngay nay cing nhu nhiing
dot séng dé.
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TOM TAT

Ngudi ¢ bay gio khong tdn tam, 161 tai chu
nha. Ching ta tudéng rang hé bd tién ra muén ho
la ¢6 quyén coi ho nhu cdi mdy, chd khéng phai la
con nguol nua.

Tinh than dé da trai véi luan 1y ma con phan
khoa hoc vi nhiéu nha bdac hoc da thi nghiém va
tim ra dugc nhing chéan ly sau nay:

- Mudn cho ngudi lam cong gitp ta dac lue thi
ta phai san séc ho, nhu nguoi than cua ta.

- Khi chi huy, phuong phdp dan chu thanh
cong hon phuong phap déc doan.

- Muén cho ngudi khéc theo y ta thi ditng nén
chitng minh gi hét, chi nén dan khéi mot vai y réi
dé ngudi dé suy nghi, giai quyét 1ay.

- Biét lua ngudi roi giao viée thi mdi c6 két
qua.

Ba nén ap dung 4 qui tac dé vao viéc chi huy
ngudi ¢ va dimg bao gid quén rang mot ngudi chu
phai biét c4dch ra lénh, kiém soat va thudng phat.
May va gioi, nadu nuéng khéo ma vung dung nguoi
¢, khic nghiét véi ho, ching nhitng la thiéu tu
cach mdt ngudi nodi tro ma -con la ¢6 tinh than lac
hau.
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CHUONG X

LAM SAO CHO BOT MET?

1. Phai hoc l4i chiéc xe ctua ba.
2. Tai sao ba mét?
3. Hai qui tic nén nhd.
4. Nghi cach nao?
- Cach nam.
- Nhin tréi, nude.
- Chd nghi.
- Su yén lang.
- Choi véi tre.
5. M6i tuan nén nghi mot ngay.

6. Moi cir dong ba nén lam khi modi mét.

Néu d4p dung ding nhitng qui tdc trong céc
chuong trén ba lam viéc tat c¢6 hiéu qua hon, cac
ngudi giip viéc ba cing dac luc hon, do dé ba sé
tiet kiém dugc thoi gio, sic luc va sé bdt mét.
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Cac sach gia chanh va duc nhi chi thém cho
ba nhiéu cach lam viéc nha sao cho d& mét nhu:
nén may quan ao biang thi hang khéng nhau dé
giam s6 d6 phai ui méi tuan, nén Ui d6 trén moét
cal ban cho dd khom lung, nén cho tré bid cé gio,
tap cho ching ngi mot minh va lan lan bd bia
dém cua chang di, ...

Nhung da theo ding nhing 161 khuyén 4y ma
ba van con thudng thidy moéi mét thi 1a tai ba
khong biét “lai chiéc xe hoi cua ba” nhu Karin
Roon; tdac giaz cudén The new way to relax' da néi.

Ching ta khi sim moét chiéc xe hoi vé, phai
hoc 141 né ca thang va xem xét ky nhilng bd phan
né dé biét suia chita qua loa. Khi dung, ta thudng
phai lau chui n6; hé ¢6 bd phan nao hoi hu héng la
ta thay lién. Tém lai, ta sin séc né rat ky ludng.

Co thé ta 12 mot béo may té€ nhi gap 1000 lan
mdy xe hoi ma trir mét so it nguoi duge hoc y khoa
thi khong ai tap cdach “l14i” va sia chita né hét. Cé
lic ta d6 dau khéng di né chay, nhung 1dm khi ta
lai d6 nhiéu qud; sic né chay duge nhanh hay
cham, ta khong biét; né chay dugc bao lau phai
cho nghi, ta cing khéng hay, bd phan nao hu, ta
khong ro. Nhu thé thi trach chi ta chang thudng

' Cich néi dé xa hdi
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dau lung, chan tay ra raoi, nhie dau, mat ngu, sang
day thi dang miéng va ué oai.

Muén cho khoi mét ba phdi theo vé sinh va
biét cach nghi ngoi. Thuat nghi ngoi cing «uan
trong khong kém thuat lam viéc, ma tu trude téi
nay chua c¢6 cuén nao day né, thuc la méot diéu
thiéu sét 16n.

Mét la thay sdc lam viéc giam di. Tai sao
ching ta mét? Tai thd thit va gan cua ta co lai
hodc cing thing lau. Ba c6 thidy mdt con méo mét
bao gi¢ khéng? Khéng. Vi than thé né lic nao
cing mém nhu sgi bin. Cdc vd si Nhut khuyén
mén dé nhu cay liéu chi khong nén nhu cay tung,
chinh do 1é d6. Khoanh tay trudc nguc, gac chan
chit ngi, mim moi, nghién riang, cin moéng tay,
gam dau cay viét, bing tay, cau may.. deu la
nhitng ¢ dong vd ich lam cho ba mau mét va mau
gia.

C6 ba thd mét:

- Mét vé tinh than: cdc nha bdc hoc da phéan
tich mdu cia moét ngudi lam viéc bang tinh than
luon 7, 8 gid va thay sau khi1 lam viéc, mau khong
¢6 chat do. Ho lai cho mét nhém hoc sinh sudt
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mot ngay lam nhiing todn nhéan, chia rdc réi va
thay rang budi chiéu nhing hoc sinh dé cing lam
nhanh va it 161 nhu budi sang.

Vay néu ba lam viéc tinh than ma mét thi
khong phai tai cong viéc ma tai cach lam viéc cua
ba: chang han ba ngoi ghé thap qud, cao qua, hoic
ba phai khom lung, nghiéng minh hoédc ba ¢ trong
phong thiéu d4nh sang, thiéu khéng khi.

- Mét do tinh cam: Hdi tan cu t6i ¢ mot mién
thuong bi may bay téi tha bom. Mot ngudi ba con
ciia t61 mdi lan nghe tiéng mAay bay tu va ¢ xa thi
tu nhién thay mét, hoi thé hén hén, chan tay ra
roi. Ngudi Ay mét vi so.

Ai ciing kinh nghiém ring chiang nhiing su sg
hai lam cho ta mét, ma sy gidn dd, lo lang, buon
buc ciing vay, vi nhitng tinh cam iy lam cho thé
thit cing nhing day than kinh cuia ta co lai hoac
cang thang qua.

Muén ngia su mét do tinh cdm, xin ba doc

cuén “Quing ganh lo di va vui séng” cha Laura
Archera Huxley'

. Mét vé thé chat: Chi ngudi ndo lam viéc
nhiéu bang tay chan mdi that la mét, theo cai
nghia cha tiéng mét: thay su lam viéc giam di.

' Hai cuén déu do Nguyén Hién Lé dich.
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Phan tich mdu caa nguti dé sau khi lam viée, ta sé
thdy mdu cé nhiéu chat do.

Nhung ngudi ay nghi ngoi mot lac thi hét
mét ngay. Su mét dé néu vira vira, sé lam cho ta
an ngon, ngu say, chi khong hai nhu su mét do
tinh cam.

Mudén lam viéc duge bén ma khéng mét, ba
nén nhé hai qui tic sau day:

a) Phai cit dong hop véi tiét diéu riéng cha
ba. Tiét diéu la cdi nhip nhanh hay chdm, dai hay
ngan. Mot nhip séng nhé 1én hay ha xuéng, mdi
lan nhu vay tién dugc mdt chat: d6 1a tiét diéu cia
song. Trai tim dap roi nging, thdi gian ngung lau
bing hai thdi gian dap, dé la tiét diéu cda tim.
‘Sau ba thang xuan dén 3 thdang ha, roi thu, déng;
hét bon mua lai tré lai xuidn: d6 la tiét diéu cua
bén mua.

Nhin mét ngudi gia gao hodc dap sit, ta cing
thay ho lam viéc theo mot tiét diéu: ho dua céi
chai hoic cai bua 1én khoi dau, ngiing mét chit roi
dap xuéng manh, ngitng mot chit lau hon roéi lai
dua lén.
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Tiét diéu c6 ba nguyén té: toc dé6 (nhanh hay
cham), thoi gian (lau hay mau), cudng do (manh
hay yéu).

Pa c¢6 nguoi thi nghiém rang mudn cho vira
mau vua it meét.

- dau phai et dong méi phat 20 1an.

- ban tay mat khi dua di dau lai d6 10 phan
thi phai lam 120 lan méi phut, nhung néu dua di
dua lai 20 phan thi méi phiat chi nén lam 60 lan
thoi.

Vat cang 16n thi cu dong cang cham:

- loai méo méi phuat 160 lan

- loai chudt nhat moi phut 350 1an.

- loai rudi dap canh méi phat téi 20.000
lan.

Ngudi cing vay, cang map cang cham va moi
ngudi c6 mot tiét diéu riéng.

Khong ai biét ro duoc tiét diéu cua ta bang
ta, nén chinh ba phai tim lay tiét diéu cua ba dé
theo né cho it mét. Va hiéu nhu vay roi, ba ciing
dimg nén bat con chdu hodc ngudi ¢ lam sai tiét
diéu cua ho, tri nhing truong hop dic biét. Ho
cham chap thi dirng giao cho ho mdt viéc gi gap,
ho néng nay thi ding ciy ho lam nhiing viéc ti
mi... tdt nhién cing ¢6 nhiéu ngudi ludi, nhung chiu
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dé y, ba sé phan biét dugc ngudi nao cham chap,
dau yéu hoac biéng nhdc.

b) Phai nghi truéc khi mét.

Chéc ba chua quén riang Taylor cho mdt bon
thg kiém soat cdc vién dan cd lam mét gio 15 phat
thi duge nghi 10 phat ma két qua lai gap déi khi
ho phai lam hoai, khong dugce nghi tay.

Quan déi My cing da thi nghiém va thay
rang néu cho mot bon linh mang nang va di dudng
trudng c 1 gid duge nghi 10 phit thi ho duge bén
stic hon va di t6i chiéu khong thiy mét.

Vay muédn tiét kiém thi gig, xin ba nhd dung
doi mét roi mdi nghi.

Nghi bao lau? 5 — 10 phidt hodc nua gid tuy
lac.

a) Nghi cdch nao? Nén nidm trén médt bd
ngua, dudi cac bap thit, nhdm maéit, thé déu déu.
C6 sach khuyén nén ké bo van cho chan cao dau
thap, dé mau don vé tim gan phdi.. Nhung diéu
quan trong nhat la dung suy nghi gi ca; néu khong
thé duge nhu vay thi nén doc nhitng sach dé hiéu
va vui hosc ngidm troi, song, bién..
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b) Mot trong nhitng cai thad nhat caa doi téi
la dugc ngoil trén mot bai cAt min va nhin nhimg
l6p séng nhap nhoé truéec mit va nhitng cdnh buém
troi ¢ chan troi. Toéi dé duc vong cua tdi ling
xudng, cho tdm hon thoat hinh hai, phiéu diéu
trén bién ca, trong tiéng gid, tiéng séng, mat tuy
trong ma khong thay, tai tuy nghe ma khong
nhan, than thé lang lang nhu muén moc canh.
Nhimng lic d6 t61 duge hoan toan nghi ngoi.

Khong ¢6 séng bién thi nhin dong kinh chay
qua trudéc nha, ddm may lo lung trén khéong hoic
canh 14 rung rung trén ngon xoai, ngon sao, ba
cing dugc hudng nhiing phit tha nhu vay.

c¢) Ngudi ta nghiém rang:

- Anh sang chéi qua lam cho ta mau mét.
Nhing t61 nhan gan da t61 dau, chiu dugc moi
cach tra tdn, cing phai thua to1, khong chiu néi cuc
hinh sau nay la bi mdét ngon dén dién cuc manh
roi hoai vao mit dén ndi nudc miat chdy ra rong
rong va di nham kin mat lai thi vin con thay
chéi nhu gida trua nhin mat troi vay.

- J gAn nhiing xuéng may chay rdm ram
suot ngay, dinh tai nhdc 6c, nhimg ngudi than
kinh yéu ¢6 thé hoa dién.

- Néu nhiét dd cua khong khi cao qua, ta
thay bai hodi ca ti chi; nhiét dé chi tang 1én tir 18
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dén 36 do, sic lam viéc cua ta cing da giam di
mot nua roi.

- Mau do ruc lam cho ta hiang hai nhung
cang mau mét, trai lai, mau xanh la cidy va mau
thanh thién nhat 1A mau mat va diu mit nhat.

Vay khi nghi ngoi, ba nén lua phong khoang
khoat mat meé, dung sang qud, thd nhat la dung
on ao. Va néu, tudng son mau xanh nhat thi cang
tot. Nén nghi vao nhing gi¢ tré di hoc va cing
nén tap cho tré ua su yén ling, ding sudt ngay
vin may thau thanh, lam khé chiu ca téi nguoi
hang x6m.

d) Van minh bay gi¢ ao at qua. O chau thanh
dém cing nhu ngay, khéong cé phit nao ching ta
duge huéng su tinh mich. Téi nhé mét 1an di kinh
ly tinh Ba Ria. Tégi gita mot khu riung, xe hoi
chiing t6i nging lai. Khi tiéng mdy xe vira tit,
ching toi budec xuong dat, thi ai ndy déu ngac
nhién, ding yén mét lic, vé méat tuoi tinh han lén.
Chiing tdi c6 cam tudng nhu lac vao mot thé gisi
khéc: chung quanh khéng c¢6 mét tiéng dong, su
yén lang thiuc hoan toan, dén néi téi c¢6 y nghi
riang chi nhitng ngudi duong lanh ma bdéng ho4
diéc dac méi c6 duge cam gide cua toi lac ay. Khi
n6éi ching té6i khong nhdn duge am thanh cua
ching tdi nira; né trong hon, vang hon, thiét la
lung.
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Chuing toi ngdi trén co tdi nua gig dé nghe su
tinh mich cta ring tham, tdm hon nhe nhang nhu
khi méi tdm xong. Tu dé téi méi hiéu rang, khong
¢c6 gi lam cho ching ta nghi ngoi bang su tinh
mich.

e) Mot cach nghi ngoi nia la choi véi tre.
Tap ngay tho nhu ching, vui cdi vui cua chung,
nhin méit long lanh ma phing phinh, nu cudi hon
nhién cta chung, ching nhing ba sé hét mét ma
con tré lai duge nhiéu nam.

Trong chuong trinh moé6i ngay, ba nén bo ra
vai ldc dé nghi ngoi nhu vay, du ban dén dau thi
ban. Nghi tic la lam viéc day. Vi ¢6 nghi thi lam
viec méi dic luc. Mo1 tuan cing nén nghi mot
ngay hodc nua ngay.

Nhiéu ba noi tr¢ phan nan lam van vat sudt
nadm ma nhing ngay lé va chu nhéat lai ban hon
nhiing ngay thudng. Nhu vay la tai cdc ba Ay
khéng biét to chuie.

Ba la chu nha va muén sap dat thoi gio cua
ba ra sao, tuy y. Chiang han chiéu thi bay, ba c¢é
thé ndu trudc it mén an roi hom sau giao nhiing
mén dé nau cho ngudi ¢, bdo mua thém vai mén &
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tiém, cdy mot ngudi ba con tin can sidn séc cac em
nho, thé 12 ba c6 thé ranh rang ca mot ngay chua
nhat, dé cung véi 6ng nha vé viung qué dao mat
hodc cau cA.

Néu ba da tinh todn ky ma van khéng lam
hét viéc, khong ldic nao ranh tay thi téi tudng ba
nén bo bét vai viéc khong quan trong may va gian
di hoa doi séng di: quan do, truée may lay thi bay
gid dua cho thg; moi bira, trude 4n bén mén thi
nay rut lai con hai..

Ba nén nhd: su nghi ngoi khong phai la mot
xa xi pham, ma la mot su can thiét. Trdi tim s¢ di
moi ngay dap dugc 100.000 lan la nhd ci dap roi
nghi tinh ra moi ngay né nghi téi 15 gio lan! Toi
cho nhiing ké lam viéc ti 8 gid sang dén 12 gio
khuya chi dé lam giau la ngu mudi dién r6 vi chéc
chidn ho sé& mau chét va khéng bao gio duge hudng
canh giau c¢é cua ho.

Khi ba thay mot vai bé phan nao moi mét, ra
roi thi nén lam vai cu dong cho mau hét moi roi
hay nghi ngoi.

Ba Karin Roon la mot nha dam bép chuyén
mén ¢ My. Xin ba nhd mén dam bép & cac nudce
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vin minh khéng bi khinh ré nhu mén “tAm quat”
¢ bén minh dau ma la mét nghé thuat va mot
khoa hoc giip ta tri dugc bénh, séng lau va tré.
Mudén hoc mén ay, phai biét réo co thé va cac
ching bénh, nghia la phai ¢6 mdét sic hoc tuong
duong véi mdt vi bac si.

Ba Karin Roon viét mot cuéon sach nhan dé la
“The new way to relax” chi nhitng cach nghi ngoi,
ngdi ding, lam viéc, dam bép.. sao cho khong thay
moi va mau hét mét. Cuén dé xudt ban thang tu
nam 1951, chi 5 thang sau da t4i ban; da biét gia
tri va ich lgi cua né ra sao.

Vi cach day qua - trén 250 trang chir nho-
khéng thé nao tom tat cho day du, nén td1 chi xin
gidi thiéu vé1 ba it cd dong sau nay ma ba c6 thé
lam moi ngay.

1. Khi nao thay mét, ba nén ngdp. Du khong
mudén ngap, cing ci ngdp, tit nhién 1a diing ngap
truéec mat nguoi la, nhung phai ngdp that su. Pung
day cai ham dudéi xudng, ma phai lam cho rét
xudng kia, nghia la ba phai ha miéng thiét rong,
cho xé ham dudi xuéng, khi nao nghe thay “riac”
mdi thoi. Theo ba Karin Roon thi ngap nhu vay
giup cho méu chay déu hoa trong dau va c6 thé tri
dugc chitng mat ngu.
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Khi ngap roi nham mat lai, may ngén tay tro
dua 1én mi mat va vudét vuét hai bén canh mii.
Moi ngay nén lam nhu vay thuong.

2. Khi thay méi dau, thi nén ding ngay ngudi
rdi van dong nhiing bdp thit ¢ ¢d (chd khong phai
¢ lung) dé quay day tu phai qua trai, tU sau ra
trudc.

3. Khi nao lung méi thi chum chan; dau, lung
chan va tay déu sat mot bic tudng.

4. Ba Karin Roon cing cho phép thd la rat
quan trong, nhung ba néi khi mét, khéong nén hit
vao rat cham, nin cho that lau rdéi thd ra tu tu,
nhu cdc bac si thudng khuyén. Cach dé tdp cho
phéi nd chi khong gidp ta b6t mét ma con lam ta
mét thém. Ba khuyén ta nén thd theo tiét diéu
riéng cua ta.

Muén biét ti&t diéu dé ra sao thi khi nao 1én
giudng sip ngu ba dé y dén hoi thd cta ba, va sé
thay ba giai doan, sau nay:

- Ba hit vé trong mot khoang la may giay dé.
- Roi thd ra lién trong mét khoang 14 may
giay. |

- Nghi mot chiat trude khi lai hit vo.

Chinh thaoi gian thd ba quan trong nhat, va
giip ba nghi ngoi, bdt gat gong.
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Vay khi nghi ba e tho déu roi tap lan lan -
ma dung gang suc — kéo dai thoi gian tha ba dé
cang lau cang tot. Xin ba nhd ky: dimg gang sic,
vi gang suic thi mét, khong phai la nghi.

5. Khi méi nam xudéng nghi, ba nén chum
chan, hoi co dau goi lai mdt chat, nam nghiéng
bén trai tay trai dudi va dua 1én khoi dau, sat vdi
bé ngua, dit ban tay mat lén vai mat roéi dua cui
cho bén mit 1én khoi dau, dua that manh cho dan
nhing bap thit ¢ lung. Lic do, chac ba muoén ngap;
xin ba ¢ ngdap. Roi ba nam nghiéng qua bén mat,
dudi tay mat, con tay trai cang lam nhu trén.

6. Khi nao canh tay moi, ba nén ding thang
nguol hai ban chan cach nhau ching mét gang dua
hai canh tay lén ngang vai roi ti tir ha xuéng. Khi
dua tay lén thi hit v, khi ha tay xuéng thi thd ra.

7. Khi moi vai. Pung thing ngudi, nhing
ngon tay dat lén vai. Trong lic d6, hit vo tu tu.
Ro1 dua manh cach tay trai 1én that cao, canh tay
mat van ngang vai. Hit thém vai cai nira that mau
va ngan nhu hit mét bong hoa. Sau cung tho ra roi
lam lai nhu vay véi canh tay mat.

8. Duoéi hai canh tay ra phia truge mat,
ngang nguc, dé lung hai ban tay cham nhau, ngon
tay cai dua xuong phia dudi. Vua hit vé vira quay
ca hai cadnh tay lén trén dau, ra sau lung roi ha
xuong. Sau cung tho ra.
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9. Khi nao moi chan thi nén ngdi trén mat
cai ghé cao, chan hoi giang roéi danh dong dua hai
chan ti truéc ra sau; hodc c¢6 thé ding thiang
ngudi, dau hoi nga ra sau roi nhdn nhan hai chan.

10. Cu dong ich lgi nhat theo ba Karin Roon
la ¢t dong sau nay: dung thang ngudi, hai ban
chan cach nhau d6 10-15 phan, dua hai ban tay
thang lén trén khong réi khom lung cdi xudng,
dau “rét” xuéng nhu dau con meo khi ta dd bung
né ma nang né lén cao. Trong luc d6, thd ra tir tir.
Cuai duge cang thap cang hay, roi lai danh dong
dua hai canh tay dé ngitng dau lén; luc d6 hit vo tu
tir. P6 1a mot 161 xa hoi rat hiéu nghiém.

Ba nén lam nhiung cu dong trén moi khi moi
mét va moi budi sang, khi méi thuae day.

Ba Karin Roon la nguti My ma ghét — phai
néi 1a oan médi dung — “mét” Ay va cho né cing da
man nhu tuc bé chan cua nguoi Trung Qudc vi
xuong ban chan cua mot ngudi di giay cao gét lau
nam cang ki bién hinh nhu xuong chan cia nhimng
nguoi bé chan. “Mét” dé lam cho phu nir mau mét,
dau chan va c6 anh huong ca t61 nhimg bé pnan
khéc trong co the.
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TOM TAT

Meét la thay sidc lam viée giam di.

SG di ta mét 1a vi nhiing bap thit va gan co
lai hodc cang thang qua lau.

Cong viéc tinh than khéong lam cho ta mét,
chi nhiing cong viéc tay chan mdi sinh ra mét.

Muén lam viéc duoc bén ma khéng mét phai:

- Ct dong hop vé6i tiét diéu riéng cua ba.

- Trong khi lam viéc nhiing bap thit nao
khong can cit dong thi dé né dudi ra.

- Nghi truée khi mét. Cé6 thé nam trong mot
phong thoang khi, tinh mich dung siang qua; hoéc
nhin may, nudc, hodc choi vdi tré.

Mo6i khi mét, nén lam vai c¢d dong ma ba
Karin Roon da chi.

Moi tuan nén thu xép dé dugc nghi mot ngay
hodc nua ngay.
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KET

1. Lam viéc gi cing c¢6 qui tic.
2. Tém tét nhirng qui tic trong sach.
3. Tuy biét qui tdc, nhung van phai suy nghi.

4. Théi quen c6 1oi ma ¢6 hai. Can tap bé théi
quen.

Chac ba hoi chan vi phai nhé nhiéu qui téc
qua?

Chiung t6i nghi lam bat ky cong viéc gi ma .
khong ¢6 qui tdc thi cing hoang mang, hon don,
dé that bai.

No6i ngay nhu mot viéc rat thuong 1a ndu com,
tuy ba c6 thé dung nhiéu thd gao, nhiéu thi noi,
nhiéu thd lda (Iira than, lua cai, Ida rom..) nhung
van phai theo nhitng qui tdc nhat dinh, la lam sao
cho:

- Com khong dugc kho, hodc nhao.
- Trén duéi chin déu.

- X{t thé cing can cé qui tic. Ching han lic
nay, khidp noi ¢6 cudc tuyén cu hoi dong huong
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thon va thanh phé. Cu tri phai dinh r6 nhing qui
tac dé lua nguoi thay miat cho minh.

Qui tac cua toi 1a chon ngudi ¢é tinh than xa
hoi, co di vang trong sach, hiang hai phung su quéc
dan. Néu khéong cé nhing qui tac ay, hom nay
nghe dng cu vién nay dua ra mot chuong trinh bui
tai, téi co6 thién cam vdi ong ta, ngay mai doc mot
td bdo thay nguoi ta chi trich ong, téi thay doi y
kién, tro lai da dao con nguoi toi da hoan nghénh,
nhu vay toi sé la cai chong chdong va khong bao
210 lua duge ngudi xung dang.

Vay qui tdc quan trong — ¢6 né nhu c¢é kim chi
nam khi tim dudng - nén toéi xin nhac lai nhing
qui tdc chinh trong cuén nay:

- Truée hét, ba phai yéu cong viéc nha va chiu
khé suy nghi. Cé hai dieu kién d6 thi mdi hang
hai lam viéc va mdi tim dugc cach cai thién
phuong phap lam viéc.

- Khi da dinh lam mot viéc roi, phai du tinh
bao nhiéu tién, viéc nao lam trude, viéc nao lam
sau, can nhirng dung cu gi, du trit nhirng tha gi.
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- Lai phai sidp dat sao cho mdi viéc lam vao
mot thoi gian nhat dinh va dirng ¢é lic nao thiéu
viéc lam (tri nhiang lic nghi ngoi thi khong ké).

- Khi lam, phai :

- C6 do dung hop vdi nguoi va viéc.

- Chia cong viéc sao cho hop véi thi hiéu va
kha nang cia moi nguoi.

- Hop luc vé1 ban bé, hang x6m cho nhe viéc,
hoac tiét kiém duoc thoi gig, tién bac.

- Mudén sua d6i mot phuong phdap lam viéc,
phai;

- Phan tich nhing cu dong trong phuong phap
cu, tim nhing cu dong nao vé ich hoidc mét nhoc
ma bo di.

- Kiém phuong phdp mdi.

- Thi nghiém phuong phdap mdi xem c6 that la
hoan thién hon phuong phap ci khong.

- Khéo dan du ngudi giap viéc ta cho ho tu y
bo phuong phdp cua ho ma theo phuong phap cua
ta.

- Nén gian di hoa cach song cho doi duoc
thanh thoi mot chat.

- Khi giao viéc cho nguoi ¢, nén:

- Lua ngudi hop vdi viéc va huan luyén nguoi

d6, néu can.
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- Cho ho ¢6 sang kién, tap lanh trach nhiém,
nhung cing phai khéo 1éo kiém soat céng viée cua

ho.

- S&n séc tdi doi song cua ngudi ¢, lam cho ho
mén ta va gidp viéc ta. Tién bac khéng di dé mua
long ngudi khéc.

- Cho ho nhimng diéu kién thuan tién dé lam
viéc.

- Muén cho khoi mét.

- Nén cu dong hop vdi tiét diéu riéng cua ba.

- Cho nhiing bap thit nao khong can ci dong
dugc dudi ra.

- Nghi ngoi trudc khi mét.

- M6i khi mét va moi budi sang 1am nhitng cu
dong ma ba Karin Roon da chi.

- Méi tuan nén thu xép cho duoc mdt ngay
hoac nua ngay ranh.
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