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Panh gia vé cuon Chiéc Lexus va cay 0 liu cua
Thomas L.Friedman

“Cudn Chiéc Lexus va cay O liu dua ra giai dap hay nhat (va 1y tha nhat)
cho cdu hoi [Toan cau hoa 1 gi?] Friedman biét cach giai thich nhitng diéu
cao siéu trong k¥ thudt va tai chinh bang nhitng hinh anh sinh dong cung 16i
so sanh rat thuyét phuc. ..

Friedman khong chip nhan nhimng giai dap hién nhién. Anh ciing khong
phoéng dai nhirng nhan dinh cua minh khi khong c6 du chimg ctr — dleu nay
d3 ting cuong hon nita tinh hoc thuat cho mot cudn sach von di da rat hay va
dé doc.”

Muc diém sdch cia bdo The New York Times

“Sach can duge doc ... Khong ai giai thich dugc [khai niém toan cau hoa]
gi61 hon ... Thomas Friedman.”

Bdo The Christian Science Monitor

“Hut hon...gay phan chan. . Mot kham pha tao bao va day sang tao vé
trat ty méi cia toan cau hoa kinh té.”

Bado The New York Times

“Friedman hiéu dung vé kinh té hoc. Sach ctia anh 13 mot nguén doi dao
nhu:ng hiéu biét kinh te chung, khién cho ddc gia tranh dugc sy sa lay Vao de
tai ¢ thuan tly toan cau” von rat pho bién {trong nhitng tranh luan gan day vé
toan cau hoa... Poc gia mudn tim hiéu vé nhitng van dé caa “nén kinh té do
cta thé gidi” c6 dong luc 1a khong gian dién toan trong thé ky 21 c6 18
khong tim dugc & dau khac su bat dau tot hon.”

Tap chi Foreign Aﬁazrs

“Cudn Chiéc Lexus va cay O liu 1a mot tap hop sinh dong nhitng mau
chuyén va nhiing phén tich... diy da phong cach bao chi. Friedman day
nhiét tinh, biét gay tranh cii, van thuong hap dan... hiéu biét sau”

Tap chi The Boston Globe

“Song dong... nhiu mau chuyén... D& doc va goi nhiéu suy nghi” Bao
Minneapolis Star Tribune “[Friedman] mang trong minh mdi quan tim
khong can cua mot phong vién ddi v4i moi viée, biét chon chi tiét dat.”

Tap chi The New Yorker
“[Friedman] chuyén ddi khéo 1éo nhimng khai niém truru tuong dang chan

vé toan cau hoéa... thanh nhimg so sanh, nhitng mau chuyén va an du.”
Bao Detroit Free Press

“Chiéc Lexus va cay O liu c6 1& 1a cudn sach khong thé thiéu cua thién
nién ky méi... Rat thong minh.”

The Dallas Morning News

“Hay tuyét... Friedman 12 mot bac thay chi tiét dat gid, biét sir dung
nhirg mau chuyén ciing cach so sanh 1am cac su kién va quy trinh phirc tap



sap xép thanh buc tranh toan canh.”
The American Lawyer
“Hay doc Chiéc Lexus va cay O liu. Quy vi sé rat thich. Friedman 13 mot
phoéng vién cu khoi.”
The New Leader
“[Friedman] bién luin mot cach day thuyét phuc riang budc tién cta cong
nghé dién tir méi — dic biét 1a Internet — khién mdi lién 1ap giira cac quéc gia
thay d6i vé chét... [Anh] cho rang toan cau hoa trong giai doan méi s& ting
thém dip may cho s6 dong dan chung. Ho sé& c6 thém co hoi, dan chi va tinh
bao dung cao hon.”
The New York Review of Books
“Vén kinh nghiém va cach nhin cua Friedman khién cho mét chu dé
phtrc tap tréd nén 10 rang va thi vi.”
The National Law Journal
“Friedman bién luan mdt cach thuyet phuc rang nén tang tao nén cua cai
vat chat da dot ngot thay doi... Chiéc Lexus va cdy O liu rat ¢ y nghia; né

tang cuong va kich thich dan tri.
The [Baltimore] Sun

“Hiém c6 trang ndo trong sach lai khong c6 nhitng doan vin dang dugc
ghi nho...That sy quan trong.”
Salon
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Loi Mé Dau

bay la an ban bia mém cuén Chiéc Lexus va cay O liu. Poc gia cua 4n
ban goc bia cung s€ thay mot s6 thay doi so vé6i 4n ban madi1 nay. Nhung luan
thuyét chu yéu cia cudn sach khong thay d6i: Toan cau hoa khong chi don
gian la mot trao luu thoi thugng ma ding ra 1a mot hé théng quéc té.

Hé thong nay bay gio da thay the hé théng Chlen tranh Lanh va cling nhu
hé thong Chién tranh Lanh, toan cau hoa c6 quy tic va 16gic riéng hién dang
truc tlep hay gian tlep anh hudng dén chinh tri, moi truong, dia chinh tri va
kinh té ctia hiu nhu moi nuéc trén thé gioi. Thé nhitng thay doi gom nhiing
gi?

To61 da sép xép lai cac chuong dau dé doc gid nhan dinh va tiéu hoéa luan
thuyét chi yéu cua t6i dé dang hon. Téi ciing sir dung thoi gian tir lic cudn
sach duoc xudt ban lan dau tién vao thang Tir nam 1999 dé thu thap thém
ching ctr va dé cap nhat, mo rong cudn sach véi moi tién bo khoa hoc va thi
truong d3 ning cao toan cau hoa thém mot budc nita. Toi cling di xem xét
lai mot s6 tiéu luan dé gy tranh cai trong cudn sach nay. Mot trong s6 d6 13
Ly thuyét vong cung vang — cho rang chua c6 hai nudc nao co tiém an
McDonald timg giao chién v&i nhau tir khi ¢6 mit McDonald.

T6i thay 16gic dang sau Iy thuyét ndy dugc cing cd hon bao gior hét va
t6i da tra 101 cho nhing ai nghi ngd 1y thuyét nay sau khi xay ra chién tranh
Kosovo. Mot thay doi khac 1a chuong trude day dat tén “Mua Dai Loan, giit
lai Y, ban Phap” nay duogc tach thanh hai chu:ong Chuong moi mang tén
“Tao lap, thich nghi va nhiing cach tu duy moi khac vé quyén luc”, dua trén
mot cau hoi toi néu 1€n trong an ban dau tién: Néu quyén lyc kinh te trong hé
thong toan cau hoa dau tién dwa vao sb may tinh c4 nhan trong ho gia dinh &
mot nude, sau d6 1a bang thong Internet trén dau nguoi trong mot nude, con
sau do la gi?

Chuong nay cd ging tra 101 cau hoi do bang cach xem xét cac cach moi
khai sinh dé do cuong quyén luc kinh té trong ky nguyén toan cau hoa. Cubi
cung, t6i da cd _gang tra 101 mot s6 cau hoi thuong duogc doc gia an ban dau
tién néu 1én: “Ong miéu ta hé thong moi nay nhu thé do, toi phai lam gi dé
chuan bi cho con céi thich ung voi n6?”; “Co Thu:ong dé trong khong gian
diéu khién hoc chang‘? — day 1a cau hoi ham y “Gia tri dao duc nam ¢ dau?”

Trat ty thé giéi mdi phat trién qua nhanh d6i lic toi udc gi day 1a mot
cuon sach dién tir ma to1 co thé cap nhat hang ngay. Hy vong mang tinh thuc
té hon rang s€ cO ngay trong nhiéu nam téi cudn sach nay sé 'khong con nam
trén ké “Van dé thoi su” trong hi€u sach nira. N6 sé& chuyen sang k& sach
“Lich st” — duoc nhé dén nhu mot trong nhiing cudn sach phat hién va lan
dau tién gitp dinh nghia hé thong toan cau héa mdi mé dang chi phdi chung



ta.

Thomas L. Friedman
Bethesda, Md., Thang Giéng 2000



Man dao dau: Theé gi¢i nay tron muoi tuoi

That té hai - chung t6i ddu c6 lién quan gi dén Nga hay chau A. Chung t6i
chi [a mot doanh nghi€p nho trong nuéc dang co phat trlen nhung ching toi
dang bi ngang duong vi cach thirc chinh phtl cac nudce 4y diéu hanh dat nudc
ho.

Douglas Hanson, Tong giam ddc cong ty Rocky Mountain Internet tra 161
phong van t& Wall Street Journal sau ct sup d6 cua thi truong nam 1998 da
budc ong ta dinh hodn viéc phat hanh 175 triéu d6-la trai phiéu gia ré.

Vao sang ngay 8-12-1997, chinh phu Thai Lan tuyén bd déng ctra 56
trong s6 58 t6 chuc tin dung ctia nude nay. Trong mot thoi gian ngdn, céc to
chirc tw nhan nay da bi pha san do dﬁ)ng tién clia Thai, dong baht bi suy sup.
Céc to chuc tin dung da vay that nhiéu bang tién d6-la My r6i cho doanh
nghi¢p Thai vay tlen xay khach san, cao dc vin phong, cin hd cao cap va
nha xuong. Moi t6 chire tin dung déu nghi ho an toan vi chinh phu Thai ¢6
cam két gitr gia tri dong baht theo mot ty 1& ¢d dinh v6i ddng d6-la.

Nhung khi chinh phu khong lam dugc diéu hira hen d6 sau mot dot dan
dau co toan cau tan cong dong baht - ciing do nhan thay rang nén kinh té
Thai Lan khong manh nhu nguoi ta timg tudng - dong tién Thai Lan sut gia
30%. Piéu nay c6 nghia doanh nghiép ndo ting vay do-la gio phai kiém
thém mot phén ba nita tién baht méi mong tra dugc ng. Nhiéu doanh nghiép
khong tra noi khoan vay cho cac t6 chirc tin dung, nhiéu t6 chirc tin dung
khong thé tra ng cho chil ng nude ngoai va ca h¢ théng don cuc lai, chét
dung, 1am 20.000 nhan vién mat viéc 1am. Ngay hom sau, tinh co toi di xe
dén mot cudc hen tai Bangkok dudi duong Asoke — khu vuc tuong duong
phd Wall bén M — noi dit try so cia nhiéu t6 chirc tin dung bi pha san. Khi
tor tur 1ai qua cac ngan hang da sup do, nguoi tai xé taxi chi mat, diém tén
timg cai, miéng tuyén an: Chét!.... chét!....chét!... chet!.... chét!”

Luc d6 t6i khong biét - ma nao ai biét dugc — cac to chuc tin dung Thai
Lan nay chi la nhitng quéan c¢ d6 mi nd dau tién trong cugc khung hoang tai
chinh toan cau dau tién trong ky nguyén toan cau hoa - ky nguyén tlep nbi
thoi ky Chién tranh Lanh. Cudc khing khoang Thai Lan dd cham ngoi cho
hang loat vy rat von do at ra khoi hau hét moi thi trudng méi ndi & Pong
Nam A, lam gia tri dong ndi t& cua Han Quoc Malaysia va Indonesia suy
sup. Ca nha dau tu toan cau va dia phuong bat dau xem xet cac nén kinh té
nay can than hon, thay chiing chua hoan hao nén chuyén von dén noi an toan
hay doi 14i suat cao hon dé bu dap do rui ro cao hon. Ching bao 1au sau, mot
trong nhitng chiéc 4o dugc wa chudng nhit & Bangkok mang dong chi
“Tung Rat Giau”.



Trong mdt vai thang, suy thoai & Pong Nam A bat dau co tic dung 1én
gia hang hoa toan thé gioi. Chéau A timg 1a mot ddu may quan trong trong
phat trién kinh té toan cau — mot ddu may tiéu thu nhiéu nguyén liéu tho. Khi
dau may nay khuc khac, gia Vang, d6ng, nhom va quan trong hon, gia dau
tho bat dau giam. Viéc giam gia hang hoa toan cau nay hoa ra 13 co ché lan
truyén khung hoang Pong Nam A sang Nga. Luc nay Nga dang lo chuyén
cua minh, voi sy gitip stcc cia IMF dang ¢ gang thoat ra bai lay kinh té tu
tao dé dat ting truong 6n dinh. Tuy nhién, van dé ctia Nga 1a nhiéu nha may
khong thé san xudt ra thtr gi ¢6 gia tri ca. Hau hét nhitng tht chung tao ra
dugc xem la “cé gia tri am”.

C6 nghia, mot may cay do nha may cua Nga lam ra t¢ hai dén ndi gia tri
cua luong sat thép hay ngay ca quang thép thd dé 1am ra né con cao hon gia
chiéc ‘may cay hoan chinh. Hon thé nita, nha may Nga ndo lam ra san pham
c6 thé xuat khau duoc lai nop rat it thué hay khong ndp dong nao cho chinh
phu nén dién Kremlin luon ludn thiéu tién mat. Khong c6 mot nén kinh té co
thé dua vao trong chd nguon thu, chinh phit Nga da trd nén 1& thudc vao thué
xuat khau dau tho va cac loai san pham khac nham c6 kinh phi hoat dong.
Ho ciing 18 thudc vao cic ngudn cho vay nudc ngodi ma Nga thu hit nho
dua ra muc 13i suat cuc ky cao cho nhiéu loai trai phiéu chinh phi. Khi nén
kinh té Nga tiép tuc suy thodi vao dau nim 1998, Nga phai nang lai suat
dong rap tir 20 1én 50 1én 70 phan tram dé tiép tuc gilt chan nha dau tu nudc
ngoai.

Céac qily dau co va ngan hang nudc ngoai tiép tuc mua trai phiéu, voi
toan tinh ngay ca néu chinh phit Nga khong tra ng dugc thi IMF s& nhay vao
ctru Nga va ho sé& thu hoi duoc tién. Cé qily dau co va ngan hang nudc ngoai
khong chi do tién vao Nga, ho con vay thém tién, 1i suat 5% roi lay tién do
mua trai phiéu Nga 1ai suat 20-30%. Ngon an qua chtr gi. Nhung ong ba ta
thuong néi: “Diéu gi tét dep qua khong thé tin dugc thi thyc té 13 khong ton
tai!” Plng thé. Gia dau sut giam do khing hoang chau A giy ra 1am chinh
phu Nga ngay cang kho tra von va 13i trai phiéu kho bac.

IMF thi chiu 4p luc phai cho vay giai ctru Thai Lan, Han Quéc va
Indonesia nén chéng lai moi dé nghi d6 thém tién vao Nga — trir phi Nga
thuc hién 101 htra cai to nén kinh té, bat dau béng viéc budc cac doanh nghiép
16n va cac ngan hang ndp thué. Vao ngay 17-8-1998, nén kinh té Nga sup do
lam thi trudong thé gidi chao dao tir hai phia: Nga vira pha gia dong tién vira
don phuong tuyén bd khong tra ng trai phiéu chinh phu ma khéng béo trude
cho chu no hay dan xép bat ky thoa thuan nao. Cac quy dau co, ngan hang va
ngén hang dau tu da rot tién vao Nga bat dau thua 16 ning né va nhiing ai
vay tién dé ca cuoc vao song bai Kremlin bi de doa pha san.

Nhin tir bén ngoai, sy sup d6 nén kinh té Nga 18 ra khong c6 tac dong gi
vao hé thong toan cau. Nén kinh té Nga nhé hon nén kinh té Ha Lan. Nhung



hé thong mang tinh toan cau hon bao gid hét va trong khi gla dau tho 1a co
che lan truyen tir Pong Nam A sang Nga, qUy dau co — noi tap hop ngudn
von tu khong 16 khong chiu sy kiém soat — 1a co ché lan truyén tir Nga sang
moi thi tru’ong m&i ndi khéac trén thé gioi, dac biét la Brazil. Quy dau co va
cac hang giao dich khac, sau khi thua 16 ning né & Nga, co quy muc 16 ting
dén 50 chuc lan vi dung tién di vay, bong phai kiém tién tra ngan hang. Ho
phai ban bat ky tai san gi c¢6 tinh thanh khoan.

Vi thé ho bat dau ban tai san trén nhitng thi trudng tai chinh dang lanh
manh dé bu dip vao cac khoan 10 tai thi truong suy sup. Vi du Brazil dang
thuc hién nhiing diéu dang dan trong con mat cua thi truong toan cau va
IMF, bdng thy cic nha dau tu hoang loan ban tong cac loai co phleu trai
phleu cua nuoc minh. Brazil phai nang lai suat 1én dén 40% dé cb gang duy
tri dong vbén & lai. Cac kich ban tuong tu xay ra & khip cac thi truong méi
ndi khi nha dau tu bo di tim noi an toan. Ho ban hét moi ¢ phiéu, trai phiéu
Brazil, Han Quéc, Ai Cap, Israel va Mexico, dem tién vé cat hay quay sang
mua trai phiéu M¥ an toan nhat. Vi thé viéc suy giam & cac thi truong moi
no6i va Brazil lai tré thanh co ché lan truyén gdy nén mot dot tranh nhau mua
trai phiéu chinh phu Hoa Ky Pén lugt minh, diéu nay nang gia trai phiéu
chinh phu My 1€n cao, lam giam lai suét trai phiéu va gia tang murc cach biét
gifra trai phleu chinh phu Hoa Ky va céc loai trai phiéu thi truong méi noi
hay trai phiéu doanh nghiép khac.

Viéc sut gidm manh lgi suét tir trai phiéu chinh phu Hoa Ky nhu thé da
tré thanh co ché lan truyén gdy sup d6 cho nhiéu qily dau co va ngin hang
dau tu khac. Lay vi du Quy Long-Term Capital Management (LTCM) ¢6 tru
s¢ tai Greenwich, bang Connecticut. LTCM 1a qily dau co hang dau. Vi c6
qua nhiéu qily dau co trén thi truong vao cudi thap nién 1980, lanh vuc nay
tro nén canh tranh gay git. Ai cling tranh nhau gianh cung co hoi. Pé kiém
tién trong mot thé gidi canh tranh dir doi nhu thé, cac quy dau co phai tim
nhitng canh bac den d6 hon véi tién cuoc ngay cang 16m.

Pé dan duong cho cac vu dat cuge dang chd, LTCM dua vao cong trinh
cua hai nha kinh té doat giai Nobel. Nghién ciru cua ho cho rang tinh khong
o6n dinh cua trai phiéu va co phiéu co thé tinh toan dugc nhd quan sat bién
dong gia trong qua khir. Stt dung cdc md hinh may tinh va manh tay vay tu
nhiéu ngan hang khac, LTCM dua ra 120 ty d6-la cuoc rang mot so trai
phiéu sé& thay doi gia theo chiéu ho phong doan vao mua hé nim 1998. Ho
doan gia tri trai phiéu chinh phu Hoa Ky s& giam va gia trai phiéu loai ré tién
va trai phiéu cua cac thi trudng mdi ndi sé tang.

Tuy nhién, mdé hinh may tinh cua LTCM c6 bao gio du doan duoc vu
khung hoang lan truyén khip thé gidi, khoi ngudn tir ¢t sup do nén kinh té
Nga vao thang 8. Thé 1a du bdo cua ho sai hoan toan. Khi toan gidi dau tu
hoang loan cung luc va quyét dinh d6 tién mua trai phiéu chinh phit My, gia



tr1 cia ching tang vot thay vi g1am sut va gia tri trai phleu gla ré va trai
phiéu cac thi truong méi noi sup d6 thay vi ting vot. LTCM gidéng nhu chiéc
xuong don bi kéo & ca hai dau. Cac ngan hang sau cung phai ctru nd dé tranh
viéc ban d6 moi trai phiéu co phiéu cia LTCM ma c6 thé giy ra sup do thi
truong toan cau.

Bay gid ching ta quay vé thé gidi duong phd. Vao dau thang 8-1998,
tinh co t6i dau tu vao ngan hang Internet ma ban tdi vira méi thanh 1ap. Gia
¢ phiéu ban dau 1a 14,5 d6-la roi tang vot 1én 27 do-la.

T6i thdy minh nhu mot thién tai. Nhung roi Nga xu no va 1am hang loat
quan co d6 mi nd sup d6. Gia co phiéu cua ban t6i chi con 8 do-la. Vi sao?
Boi vi ngan hang cua ban t6i nhan thé chap nhiéu loai nha va do 14i suét ¢
My§ xuong thap, gdy nén con tranh gianh mua trai phiéu chinh phu, thi
tru:cmg so rang nhiéu nguoi s€ tra tién nha sém hon du dinh. Néu nhleu
nguoi cung tra ng dé lay lai thé chap, ngan ‘hang ban t61 s& khong con ngudn
thu déu din ma ngan hang da lap du toan dé tra 13i cho ngu’cn goi tién.

Thi truong that ra doan sai vé ngén hang ban t6i va gia co phleu cua no
phuc hdi mét cach tuyét voi. That thé, dén dau nam 1999, toi lai thay minh
chang khac thién tai 12 mdy khi con say cac loai cong ty Internet nhu
Amazon.com di day gia co phiéu ngan hang Internet ctia ban toi va ¢ phiéu
cac cong ty cong nghe khac 1€n tan may xanh. Nhung mot lan nita, chang lau
sau, thi trudong thé 2161 lai sém cham dut con say nay. Chi c6 diéu lan nay
thay vi Nga sup do, den lugt Brazil gy x4o tron thi tru:ong My va dap tat
(tam thoi) ca bung nd ¢ phleu Internet. Khi quan sat moi dién bién nay, tat
ca nhiing gi toi co thé nghi dén 1a viéc can dén chin thang dé cac sy kién trén
duong Asoke tic dong 1én phd cua t6i, sau day chi can mot tuan dé cac su
kién tir Brazil tac dong 1én Amazon.com.

T USA Today da tom tat thi trudng toan cau mot cach chinh xac vao
cudi nam 1998: “Kho khan tran tir luc dia nay sang luc dia khac nhu mot con
vi rut” — to bdo ghi nhan — “Thi truong My phan tng ngay tc thi... Moi
nguoi trong tiém hot toc ban dén ca chuyén dong baht Thai Lan.” Tuy nhién,
chang mat bao lau sau Amazon.com lai phuc hdi, kéo theo céac loai co phiéu
khac, dén luot minh kéo theo thi truong chimg khoan Hoa Ky, roi ban than
no giup tao ra hi€u tmg giau co tai My, nho do khuyen khich dan My tiéu
tién nhiéu hon murc danh dum. Dan My chiu chi tién nén Brazil, Thai Lan va
céc thi trudng méi nodi khac c6 thé xuat khau hang, lai co tién giai quyét kho
khin nho ban hang cho dian My. Amazon.com, Amazon.todn cau —tit ca
chung ta dang tam cung dong song.

Du sao, chu ky tur duong Asoke dén pho clia toi, tir Amazon.toan cau dén
Amazon.com roi quay v€ Amazon.toan cau la bai hoc giup chung ta hiéu hon
vé tinh canh thé gidi ngay nay. Hé thong cham chap, c6 dinh va chia cat
trong Chién tranh Lanh chiém ngy quan hé qudc té tir nam 1954 da duoc



hoan toan thay thé boi mot hé théng méi rat tron tru va gfm két chit ché go1
1a toan cau hoa. Néu chung ta khong hiéu duoc diéu d6 vao nim 1989 khi
btrc twong Berlin sup do thi chung ta da hiéu & vao mot thap ky sau d6. That
the vao ngay 11-10-1998, vao dinh cao cua cufc khung hoang kinh té toan
cau, Merrill Lynch cho chay quang cao nguyén trang trén nhiéu td bao 16n
khap nuoc My dé nhan manh diém nay. Quang cdo viét:

Thé glo’l tron 10 tuéi

Thé 2161 sinh ra khi Bure tuong sup d6 vao nam 1989. Khong ngac nhién
gi khi nén kinh té non tré nhat ctia thé gio1 — nén kinh té toan cau — van dang
tim cach dinh hudéng. Co ché kiém tra, diéu chinh tinh vi dé 6n dinh cac nén
kinh té chi c6 thé hoan chinh theo thdi gian. Nhiéu thi truong thé giéi chi
méi dugc tu do hoa gan day, 1an dau tién bi chi phdi boi tim 1y con ngudi
thay vi nam dam ctia nha nudc. Tir chd chung ta dang dimg, khong co diéu
gi ¢6 thé 1am suy giam htra hen dugc dua ra mot thap ky trude khi thé gidi bi
chia cat da bi tiéu diét... Su phat trién cua thi truong ty do va dan chi khap
thé giéi dang cho phép nhiéu nguoi khip noi chuyén hoai bdo thanh thanh
tuu. Cong ngh¢ dugce lam chu dung cach va phan phéi tu do s€ co sttc manh
x0a bo khong chi bién gioi dia ly ma con bién gioi dan toc. Chung toi cam
thady mot thé gidi chi vira tron 10 tudi van tiép tuc co nhitng htra hen to 1on.
Xin nhé cho trudng thanh bao gio cling 1a mot qua trinh day kho khan.

That ra, quang cao cua Merrill Lynch s€ chinh xac hon néu nodi ky
nguyen toan cau hoa nay da tron 10 tudi. Boi vi tir gilta nhitng nam 1800 dén
cudi thap nién 1920, thé gioi cling da trai qua mot ky nguyén toan cau hoa
tuong tw. Néu so sanh khdi lugng thuwong mai va dong chay déng vén qua
bién gidi, tuong quan vo1 GNP va dong chay luc Iugng lao dong qua bién
gioi, twong quan v6i dan so thi giai doan toan cau hoa truéc Thé chién tht
nhat rat giong giai doan chung ta dang song ngay nay.

Anh quoc luc a ay 14 mot cuong quéc toan cau, 1a nha dau tu 16n vao cac
thi truong maéi ndi va nhitng tay tai phiét giau su & Anh, chau Au va My
thuong bi khanh ki€t vi cac vu khung hoang tai chinh boi mot su cd nao dé
tac dong 1€n trai phiéu duong st Argentina, trai phleu chinh phu Latvia hay
trai phiéu chinh phu Puc. Khong c6 klem soat tién té cho nén ngay sau khi
day cap xuyén dai duong duoc két ndi vao nam 1866 thi khing hoang ngan
hang va tai chinh & New York nhanh chéng lan truyén sang London hay
Paris. C6 lan t6i duoc xép cung nhom thao luan véi John Monks, nguoi dimg
dau Pai hoi Lién doan Lao dong Anh. Ong ta nhan xét chuong trinh nghi su
cua Dai hoi dau tién tai Manchester, Anh vao nam 1968 co6 liét k& trong sO
nhitng van dé can thao luan: “Nhu cdu can giai quyét su canh tranh tir cac
thudc dia chau A” va “Nhu cau can dat chuan muc gido duc va dao tao cua
Hoa Ky va Buc”.

Vao thoi do, nguoi ta di dan nhiéu hon ca va trir lac ¢ chién tranh, cac



nudc khong doi hoi ho chiéu khi di du lich trude nam 1914. Moi di dan dén
My déu khong co thi thuc. Khi két hop cac yéu td nay voi nhau, cung voi
phat minh tau chay bang hoi nudc, dién tin, duong sat va sau cung 1a dién
thoai, c¢6 thé noi ky nguyén toan cau héa 1an dau trudc Thé chién thur nhat da
thu nho thé gi6i tir ¢& “I6n” thanh c& “trung”. Ky nguyén toan cau hoa dau
tién nay va chu nghia tu ban tai chinh toan cau bi tan v& do cac ci dam cua
Thé chién tha nhat, Cach mang Nga va Dai suy thoai, két hop lai da lam thé
gioi thuong ton nang vé thé chat va tinh than. Thé gioi bi chia cat sau Thé
chién thir hai lai bi dong ctimg vi Chién tranh Lanh. Chién tranh Lanh ciing 13
mot h¢ théng quéc té. No kéo dai tir khoang nam 1945 dén 1989 khi cung
v6i sy sup d6 cua buc tuong Berlin, n6 dugc thay the bang mot hé thong
khac: ky nguy€n toan cau hoa méi ma ching ta dang song Goi no 1a “Toan
cau hoa hiép II”, hoa ra giai doan chung 75 nam tu lic bat dau Thé chién thir
nhat dén lac cham dat Chlen tranh Lanh chi la mot cach nghi gitra hi¢p kéo
dai tur ky nguy€n toan cau hoa nay sang ky nguyen khac.

Trong khi c6 rat nhiéu diém tuong dong gitra ky nguyen toan cau hoa
trudc day va ky nguyén chung ta dang song, diém moéi ngay nay la mue do
thé g101 dang gin két voi nhau thanh mot thi truong toan cau hoa va mot
ngdi lang chung. Mot diém mai khac 13 sé lugng nguoi dan va qudc gia c6
thé tham gia vao nén kinh té toan ciu hda va mang thong tin cling nhu bi
chung chi phéi. Ky nguyén trudc nam 1914 co thé rat manh liét nhung nhiéu
nuéc dang phat trién trong ky nguyén nay bi roi ngoai ria. Ky nguyen trude
nim 1914 c6 thé 1én ve€ quy mo xet trong moi tuong quan v6i thoi dai ay
nhung tinh theo con sb tuyét dbi thi that nho bé khi so voi ngdy nay. Giao
dich ngoai hdi hang ngay vao nam 1900 chi tinh bang triéu d6-la. Nam 1992,
con s6 nay 1a 20 ty mdi ngay theo Cuc Du trir Lién bang tai New York va
dén thang Tu nam 1998, con sd nay 1én dén 1.500 ty do-la m6i ngdy va van
dang con tang lén. Vao khoang nam 1900, dong chay doéng von tu nhan tur
nudc phat trién sang nudc dang phat trién do bang sb trim triéu do-la va rat
it nudc co lién quan. Pén nam 2000, dong chay nay do bang s6 tram ti d6-la
vO1 hang chuc nudc tham gia. Ky nguyen toan cau hoa méi, so véi ky
nguyén trude Thé chién tht nhat c6 toc 4o siéu tbe.

Nhung ky nguyén toan cau hoa ngdy nay khong chi khac vé mat muc do;
trén mot s6 phuong dién quan trong nd con khac ve tinh chat, ca ky thuat lan
chinh tri. Xét vé mit k¥ thuat, khac biét 1a & chd ky nguyen toan cau hoa
trude day xay dung trén gia van chuyén ngay cang giam. Nho phat minh
du’ong sat, tau chay bang hoi nudc va 6 to, con nguoi ¢ thé dén dugc nhiéu
noi nhanh hon va ré hon; ho ciing c6 thé giao thwong v4i nhiéu noi mot cach
nhanh hon va chi phi ré hon. Nhung, nhu to The Economist nhan xét, ky
nguyén toan cau hoa ngdy nay dugc xdy dung nho vao gia vién thong ngay
cang giam — nho bo vi xu 1y, v€ tinh, cap quang va Internet. Cong nghé¢



thong tin mdi ndy da két ndi thé gidi cang chit ché hon. Céac k¥ thuat nay c6
nghia cac nudc dang phat trién khong chi ban nguyén liéu thd cho phuong
Tay va nhan vé san pham hoan chinh; ching c6 nghia cac nudc dang phat
trién ciing c6 thé trd thanh nha san xuat 16n. Cac k¥ thuat nay ciing cho phép
nhiéu cong ty dit dia diém san xuat, nghién ctru va marketing khac nhau ¢
cac nudc khac nhau nhitng van két ndi chiing qua may tinh va hoi nghi tir xa
nhu thé chung dang & cung mot noi.

Tuong tu, nho sy két hop may tinh va vién thong gia ré, con ngudi ngay
nay co thé cung g va trao d6i dich vu trén toan cau — tir tu van sitc khoé
dén viét phan mém hay xir Iy thong tin — nhitng dich vu trudc day chua bao
gid duoc trao d6i. Va tai sao khong nhi? Mot cude goi ba phut (tinh bang do-
la gia nam 1996) gitra New York va London mat 300 do-la vao nam 1930.
Ngay nay hau nhu khong tén phi neu g01 qua Internet. Cac ky thuat nay
khong nhu’ng tao diéu kién cho cac qudc gia va doanh nghiép vuon ra khap
thé gidi xa hon, nhanh hon, ré hon va sau hon trudc ddy nhiéu ma cic ca
nhan ciing 1am dugc diéu d6. Vao mua hé nam 1998, toi cang thay diéu nay
rd hon khi me t6i, Margaret Friedman, lic d6 da 79 tu6i séng ¢ Minneapolis
goi dién cho t6i giong rat bdi réi. “Chuyén gi vay me? To6i hoi. Ba dap: “U,
me choi bai trén Internet voi ba ngudi Phap ma ho ¢t noéi chuyén bang tiéng
Phép voi nhau, me khong hiéu gi ca”.

Khi t61 bat cuoi khi tudng tugng canh ba chot bai vai ba ngudi Phap trén
mang, ba ty ai: “Pung c6 ma cuoi. Hom kia me con choi bai véi mot ngudi
tan Siberia”. Vo1 nhiing ai noi ky nguyén toan cau hoa nay khong khéc gi so
Vi trudc, toi chi can hoi: Thé cu cb cua ban ¢ choi bai véi nguoi Phap qua
mang Internet vao ndm 1900 khong? T61 nghi 1a khong. Nhung, nhu t61 da
no6i, ky nguyén toan cau hoa nay ciing khac vé mat chinh tri so voi nhiing
nim 1900. Ky nguyén dé do siéu cudng Anh, dong bang Anh va Hai quan
Anh thong tri. Ky nguyén ngay nay do siéu cuong My, van hoa My, do6-la
My va Hai quan My thong tri. Quyen lyc cua My sau Thé chién tht hai da
cd ¥ mé ra mot hé théng thuong mai quoc té mo dé tao cong an viée 1lam va
d6i trong voi chu nghia cong san X6 Viét. Chinh My da thic day sy hinh
thanh Quy Tién t& Quéc té, Hi¢p udc chung vé thué quan va thuong mai
(GATT) va hang loat dinh ché khdc nhdam mé ctra thi truong va thuc day
thuong mai khip thé gii.

Chinh cac ham d¢i cua My da gitr duong bién thong thwong nham giup
két noi cac thi truong moi mo nay. Cho nén khi Cach mang Thong tin n6 ra
vao cudi nhiing nam 1980 — cho phép nhiéu nguoi hoat dong toan cau, lién
lac toan cau, du lich toan cau va ban budn toan cau — nd da thing hoa thanh
mot cdu tric quyén luc da khuyén khich va nang cao nhirng xu hudng nay,
lam cho nude nao mudn lang tranh phal tra gia dat. Noi tom lai, co mot sb
diéu vé ky nguyén toan cau héa méi ndy ma ching ta di timg chimg kién



(nhung mirc do bay gio cao hon nhleu) cO mot so diéu trudc day ching ta
chua bao gid thiy va ciing c6 diéu qua mdi dén ndi chung ta chua hiéu hét
chang.

Vi nhiing ly do do, to1 muén tom tat sy khac biét gitra hai ky nguyén toan
cau hoa theo cach nay: Néu ky nguyén dau tién thu nho thé gidi tir c& “16n”
thanh cO “trung” thi ky nguyén toan cau hoa 1an nay dang thu nho thé g101 tu

“trung” thanh c& “nhd”. Cuon sach nay 13 mot nd lyc nham giai thich
bang cach nao ky nguyen toan cau hoa mdi mé nay tr¢ thanh hé théng quéc
té vuot troi vao cudi thé ky 20 — thay thé hé thong Chién tranh Lanh — va
xem x€t cach né dang dinh hinh hau nhu toan bd quan hé chinh tri, thuong
mai, moi trudng trong nudc va quan hé qudc té. Theo nghia d6, sach nham
dong gop vao loat sach cd gang dinh nghia thé gioi hau Chién tranh Lanh.
Trong s6 nhitng cudn duoc doc nhiéu nhat trong the loai nay c6 bén cudn:
Su hung suy cua cac cudng quoc: Thay d6i kinh té va xung dot quan sy tir
nam 1500 dén 2000 (Paul M. Kennedy), Két cuc cua lich sir va con nguoi
cudi cung (Francis Fukuyama), cac bai tleu luan va nhitng cuén sach cua
Robert D. Kaplan va cuén Xung dot cdc nén van minh va su tai tao trat tu
thé gi6i (Samuel P. Huntington).

Trong khi cdc tac pham nay chira dung nhiéu chan 1y, t6i nghi khong co
cudn nao ghi nhan thé gid1 thotl hau Chién tranh Lanh mét cach téng thé.
Céch viét ciia Kaplan rat sinh dong va trung thuc nhung ong lai ding cac
ngdc ngach den t6i nhat ciia thé giéi nay roi khai quat ching mot cach qua
tay dé lién hé s6 phan cua chung cho phén con lai cua thé gidi. Huntington
chimg klen cac cudc xung dot van hoa khap thé gidi va mo rong khong can
nhic rang day 1a cudc xung dot cla cic nén van mmh dai dang, gay gat
tham chi con tuyén bd cudc thé chién ké tiép, néu co, “s& la chién tranh giita
cac nén van minh”. To1 tin ca Kaplan va Huntington danh gia qua thap kha
nang ma quyen luc nha nude, stre hut thi trudong toan cau, sy lan truyén cong
ngh¢, su tr01 day cua cac mang ludi truyén thong va sy lan toa cac chuan
muc todn cau co thé 1at nguoc cac du phong trang den phan minh (hau hét 1a
den t6i) cua ho.

Ca Kennedy va Huntington c6 ging du phong tuong lai ma dwa qué
nhiéu vao qua khir, chi mot minh qua khtr. Kennedy ghi nhan (rét tai tinh) su
sup db cta cac de ché Téay Ban Nha, Phap va Anh nhung ong két luan bang
cach suy doan rang dé ché My cling s€ sup d6 vi su ba quyén qua dang cua
no. Thong di€p an y cua 6ng cho rang két thiic Chién tranh Lanh khong chi
c6 nghia két thuc Lién X0 ma con dem lai sy suy vong cua Hoa Ky. Tai tin
Kennedy chua hleu hét rang su suy yéu tuong dbi ciia My trong thap nién
1980 khi ong viét sach 1a mot phan cua su chuan bj khi My tu diéu chinh
theo hé thong toan cau hod mdi — mot qua trinh ma hau hét phan con lai cua
thé giéi hién dang trai qua. Kennedy khong nghi dén chuyén dudi ap luc



toan cau hoa, My cat giam ngén sach qudc phong, tinh gian bd may chinh
phu va chuyén ngay cang nhiéu quyén luc cho thi tru:cmg tu do va nhd thé
cang kéo dai vi thé mot siéu cuong chr khong giam. Quan diém cua
Huntington rang khi Chién tranh Lanh cham dut, khong con phai doi pho véi
Lién X6 thi My duong nhién quay sang d6i Ppho v6i nguoi theo dao Hindu
hay dao Hoi va ho s& doi pho voi ngu:m My. Ong ay hoan toan loai bo sy troi
day ctia mot hé théng qubc t& moi c6 thé dinh hinh bién cb theo mot cach
hoan toan khac. Véi Huntington, chi c6 cht nghia bo toc tiép ndi Chién tranh
Lanh chtr khong phai xu hudng gi khac.

Cudn sach rat an tuong cua Fukuyama chtra dung nhirng hiéu biét sau
sac chinh xac vé nhiing diém méi — sy vuot thing cua chi nghia ty do va
cht nghia tu ban kinh té thi truong 1a cach hiéu qua nhat dé to chirc xa hoi —
nhung nhan dé sach (Két cuc cua lich str...) ham ¥ su vuot thing nay roi sé
két thiic, ham y nay con manh hon ndi dung sach va khac voi nhiing gi t61
dugc ching kién trén thé gidi ngay nay.

Theo mot cach nao do, cac cudn sach nay tro nén ndi bat vi ching déu cb
gang nam bat ludng tu “duy vé Bleu vi dai duy nhat” — phan chu chét, dong
co thiét yéu sé& thuc day cac van de qudc té trong thé gidi hau Chién tranh
Lanh — du d6 1a sy xung ddt cac nén van minh, hdn loan, su suy vong cua
cac dé ché hay su vuot théng ctia chu nghia ti do. Lap luan cua t6i khac han.
T6i tin rang néu muon hiéu thé gioi thot hau Chlen tranh Lanh, chung ta bat
dau bang cach hleu rang mot hé thong quoc té méi da ké tuc nd — toan cau
hoa. Pay la“ ‘Diéu vi dai duy nhat” ma moi nguoi phai tap trung.

Toan cau hoa khong chi 1a tac dong dén cac bién cb trén thé gioi ngay
nay, ban than n6 1a mot hé thong nhu trén troi co sao Bic Pau vay. Piém
m&i chinh 13 hé thong nay; diém cii 1a chinh tri quyén luc, 13 hdn loan, xung
dot van minh va tu do chu nghia. Va kich tinh ctua thé gid1 hau Chién tranh
Lanh 1a su twong tac gitta hé thong méi nay va tat ca nhitng cam xtc va khat
vong cii. B 1a mot man kich phuc tap ma hoi chét van chua dugc viét xong.
D6 1a 1y do tai sao trong hé thong toan cau hoa, chung ta sé& thay ca xung dot
van minh va déng nhat vin minh, ca thAm hoa mdi trudng va cac vu ctru moi
truong that dang kinh ngac, ca sy vuot théng cua chu nghfa tu ban kinh té thi
truong va lan song chéng d6i no, ca su ben vitng cta khai niém quéc gia va
su troi day cua nhiing con nguoi co quyén luc to 16n khong thude quoc gia
nao. Piéu t6i mudn viét 1a mot cudn sach hudng dan cach theo ddi man kich
dé va suy nghi cach quan ly no.

Thém mot diéu sau chot trude khi chung ta bat dau. Nguoi xuat ban va
bién tap cudn sach nay, Jonathan Galassi, mot hdm goi dién cho t6i va noi:
“T6i dang ké cho may nguoi ban nghe 13 anh dang viét mot cudn sach vé
toan cau hoa, ho bao: A, Friedman ha, anh nay khoai toan ciu hoa 1am. Anh
nghi sao?” T6i tra 101 cho Jonathan rang t6i cam nhén vé toan cau hoa ciing



nhu cam nhén binh minh. N6i chung, toi nghi sang nao mat troi déu moc 1a
diéu tot. T6t nhiéu hon xau, dic biét néu ban c6 mang kinh ram.

Nhung ngay ca néu t6i khong thém quan tam gi dén binh minh, ti cling
chang 1am gi dugc no. Tbi khong gdy ra toan cau hoa. Toi khong ngan nd
dugc — trir phi phai tra mot gia rat dat cho sy phat trién ctia nhan loai — va toi
khong phi suc thir ngan no6 lam gi. T6i la mot nha bao, khong phai la nguoi
rao giang vé toan cau hoa. Nhu quy vi s€ thdy tir cudn sach ndy, t6i hoan
toan hiéu rd nhitng mat trai cua toan cau hoa. Céu hoi trong t6i la phai lam gi
vO1 cac mat trai nay. Toi tin rang cach tot nhat dé chung ta giai quyét tinh tan
bao clia toan cau hoa la dau tién phai hiéu 16 gich cua h¢ thong, cac bo phéan
hoat dong cua no, roi suy tinh xem lam sao dé hé thong nay co loi cho nhiéu
nguoi nhat trong khi gy ra it dau don nhat. Pay 1a tinh than thic giuc toi
viét cudn sach nay.

Phan dau sach giai thich cach nhin vao hé thong toan cau hoa ngay nay
va cach hé thong hoat dong. Phan hai g1a1 thich cach cac quoc gla cong
dong, c4 nhan va moi truong tuong tac voi hé thdng. Phan ba giai thich su
chdng d6i toan cau hoa. Va phan bon giai thich vai tro doc dao ctia My, ciing
nhu nhu cu can phai dong vai trd nay dé 6n dinh hé thong mai.



Phan I: Hiéu hé thong



1.H¢ thong moi

Me¢ cua nhan vat Forrest Gump thuong thich néi gi nhi? Cudc doi nhu
hop keo socola: trong hop co loai keo gi ai ma biét trudc duoc. Vi toi, mot
ké 1tr hanh 1au nim, mot phong vién qubc té, doi nhu dich vu phong khach
san - khong bao gio blet khi m& cira phong ra ta sé& thiy gi.

Chang han vao toi ngay 31 thang 12 nam 1994, khi bat dau phu trach
muc binh luan quéc té cho to New York Times, to1 khoi dau chuyén muyc
bang nhitng bai viét tir Tokyo. Pén khach san Okura sau mot chuyén bay dai
xuyén Thai Binh Duong, t6i goi dién xudng dich vu buong v6i mot yéu cau
don gian: “Vui 10ng cho mang 1én phong t6i bén qua cam”

To1 nghién an cam va luc do dang Ién con them. Kh1 go1 dién to1 nghi
day 1a mot yéu cau don gian va hinh nhu nguoi & dau day dang kia ciling hleu
t6i. Khoang 20 phit sau, co tiéng gd cira phong. Mot ngudi phuc vu xuét
hién, dong phuc thing tip, ddy mot xe c6 khin ban trang toat. Trén xe 13 bon
ly cam vit tuoi ngon, mdi ly nim trong mot khay dé sang trong.

“Khong, khong phal to1 nd1 voi ngu:cn phuc vu. “T61 mudn cam qua —
khong mudn cam vat.” Toi ha mi¢ng gia vo can, ra dau qua cam.

“A a”, ngudi phuc vu gt gat dau. “Cam... cam.” Tdi tr¢ lai phong, tiép
tuc lam viéc. Hai muoi phut sau, c6 tiéng g0 cua. Cung van nguoi phyuc vu
do, van chiéc xe phu khin tring toat. Nhung lan nay, trén Xe €O bbn dia, trén
mdi dia 12 mot qua cam di duogc boc va cat thanh nhitng miéng nho, xép theo
16i nguoi Nhat bay mon sushi.

“Khong, khong phai”, toi lai lac dau. “T6i mudn cam dé _nguyén.” T61
khum tay ra hi€u. “T61 muon gilt chung trong phong dé an dan. To6i khong
thé an hét mot lac bon qua cit ra nhu vay duoc. Toi khong thé bo chiing vao
trong ta lanh duogc. To61 muén cam dé nguyeén.

» Mot 1an nira, toi lai c¢b ra hiéu, bit chudc mot nguoi dang an ca qua
cam. “A a”, nguoi phuc vu gat gat dau. “Cam... cam. Ong mudn ca qua
cam”.

Lai thém hai muoi phut nita trdi qua. Roi ¢o tiéng gd cira. Van nguoi
phuc vu d6. Van chiéc xe d6. Nhung lan nay trén xe 1a bdn qua cam that dep
bay trén bon chiéc dia 16n, cung dao, dia va khan an. Lan nay co tién bo.

“Puoc 10i”, t6i vira ndi vira ky phiéu thanh toan. “Chinh la tha t6i
mudn.” Khi anh ta quay got di, t6i nhin xudng phiéu thanh toan. Bon qua
cam hét 22 d6-la. Lam sao toi giai trinh duoc diéu ndy cho toa soan day?

Nhung cudc phiéu luu cam quyt cta toi chua két thic & d6. Hai tuan sau,
t6i sang Ha Noi, 4n t6i mot minh trong khach san Metropole. Viét Nam ltc
nay dang vao mua quyt, & moi goc duong nguoi ta ban tung thing quyt cao
ngat vang bong, ngon mat. Sang nao to1 cling thuong an vai qua quyt. Bira an



t6i hom d6, khi nguoi hau ban héi toi ¢ dung trang miéng, tdi bao chi can
mot qua quyt. Anh ta di mot lac roi quay lai.

“Xin 16i 6ng, hét quyt roi”, anh ndi. “Sao thé”, t6i hoi buc. “Sang nio
cling thiy ca ban day quyt don #n sang! Chic chin thé nao trong bép ciing
con quyt ma”.

“Xin 16i”, anh ta lic dau. “Hay 6ng dung tam dua hau?”

“Cling dugc, cho toi it dua hau”, tdi noi.

Nam phut sau, nguoi phuc vu quay lai, mang theo mot dia c6 ba qua
quyt. “T6i tim ra quyt. Nhung khong c6 dua hiu”, anh ta néi. Néu lac 4y t6i
hiéu dugc nhu bay gio, thi toi ¢ coi d6 1a diém bao trude. Vi tir ngay do,
khi di cong tac khip noi trén thé gidi cho to Times, t6i thdy nhing gi don doi
t01 ngoai cura va trén ban an thuong khong phai la nhirng gi t61 dinh trudec.

Lam cay but binh luan quéc té cho The New York Times thyc ra la cong
viée ly thu nhat thé g101 Y t6i mudn noi thé nao cung phai c6 mot loai cong
viéc tot nhat thé gidi, ding khong? Néu thé, cong viéc 4y dang & trong tay
to1. Bay la loai cong viéc tuyét voi vi to1 duge lam du khach co6 chu kién. T6i
c6 thé di bat ctr dau, bat cir lac nao va co y kién vé bat ctr diu gi toi thay
hoic nghe dugc. Nhung cau hoi danh cho t6i khi bat ddu cudc chu du trong
cuong vi méi ndy la: chi kién gi? Lang kinh nao, cach nhin nhu thé nao va
thong qua hé thong t6 chirc ndo dé t6i co thé quan sat thé gidi, hiéu dugc su
kién, vu tién cho diéu gi, bay to chinh kién va ndi vé ching nhu thé nao dé
doc gia hiéu duoc?

V& nhiéu phuong dién thi nhitng ngudi di trudce trong to bao Times co 1oi
thé hon t6i. Ngudi nao ciling c6 mot cau chuyén xuyén sudt va mot hé théng
quoc té duge dinh hinh sin, ho ctr viéc ngoi viét. Toi 1a ky gia binh luan
quéc té thir ndm trong lich str t& The New York Times. Muc “Qudc t&” 1a
chuyén muc ldu nam nhat ciia t& bio. Muc nay ra doi nam 1937, do ba Anne
O’Hare McCormick, mot phu nit day tai nang chap but, va lac d6 c6 tén 1a
“Tinh hinh chau Au”; vi luc d6 dbi voi hau hét ngudi My “chau Au” 1a
chuyén quéc té, va duong nhién, binh luan vién quéc té duy nhat cua to bao
phai dong tai chau Au. Theo c4o phé nim 1954 dang trén to The New York
Times, ba McCormick khéi dau 1a phong vién qubc té “trong tu cach 1a vo
ctia 6ng McCormick, mot k¥ su ving Dayton. Ba thudng di ciing chong sang
chau Au mua hang.” (C4o pho trén Td The New York Times tu ngay do6 da
tro nén dung khuon sao hon). Hé théng quoc té ma ba McCormick ting viét
1a sy ran v& can can quyén lyc ¢ chau Au theo hé théng Versailles va phan
dao dau cua cudc Chién tranh Thé gid1 thir hai.

Khi M¥ tr6i 1én tir sau Chién tranh Thé gi6i thar hai, cudi trén lung thé
gi6i nhu mot siéu cuong vo dich, co trong trach toan ciu va tham gia tranh
gianh quyén lyc véi Lién X0, thi myc “Tinh hinh chau Au” nim 1954 d6i
tén thanh “Quéc t&”. Bong nhién, ca thé gidi tré thanh san choi ciia Hoa Ky,



va ca thé gidi chd nao ciing quan trong, vi moi ngd ngach trén thé gidi déu
c6 su tranh gianh véi Lién Xo6. H¢ thong Chién tranh Lanh, voi sy tranh
gianh anh hudng va tinh vuot trdi gitta tuw ban phuong Tay va cong san
phuong Péng, gitta Washington, Moskva va Bac Kinh, trd thanh ciu chuyén
xuyén subt cho ba binh luan vién sau d6 cua muc “Quéc t€”, t& The New
York Times, suy nghi va viét lach.

Vao luc toi bat dau dam nhan muc nay, hoi dau nam 1995, Chién tranh
Lanh d3 két thuc, buc tuong Berlin da sup do va Lién X6 1a chuyén lich su.
T6i may man duoc chimg kién tai dién Kremlin nhitng hoi thd cudi trong
con hap héi cia Lién X6. D6 1a ngay 16/12/1991. Ngoai truéng Hoa Ky
James A. Baker luc d6 dang & thdm Moskva, cung luc Boris Yeltsin dang
nhe nhang thao g& quyén lyc khoi tay Mikhail Gorbachev. Trudc d6, mdi khi
Baker tham Gorbachev thi ho thuong gap trong cung dién dat vang mang tén
St.Catherine; va lic nao ciing ¢6 canh dao dau that ngoan muc cho gidi bao
chi. Ong Baker cung tiy tiing bao gid cling chd trong mot phong dau hanh
lang, ctra dong, trong khi 6ng Gorbachev cung cac phu ta thi cho sau ctra
mot phong & dau ddi dién cua dién Kremlin. Roi sau mot tin hiéu nao do,
ctra hai can phong cing md, hai vi cung budc ra va tién dén giita sanh, bat
tay nhau trudc ong kinh ctia bao gidi.

Thé nhung 1an nay, khi 6ng Baker sang, dén gio hen, ctra mé va nguoi
budc ra la Boris Yeltsin, thay vi Mikhail Gorbachev. Ai 1a chii budi tiéc toi
nay? “Hoan nghénh qui vi trén dat Nga va trong tda nha nay cua nudc Nga,”
Yeltsin n6i véi Baker. Sau do, Baker qua co6 gdp Gorbachev trong cung
ngay, nhung rd rang quyén lyc da dugc chuyén giao. Ching t6i, nhiing
phong vién cua Bo Ngoai giao di tuwong thuat su kién, hom d6 phai ¢ ca ngay
trong dién Kremlin. Luc ching toi & trong dién thi bén ngoai tuyét roi nhiéu
Jam. Dén lac sup t6i, roi khoi Kremlin, budc rtangoai thi tuyét da dong thanh
mot tdm chin that day. Chung t6i 10i tuyét sang cong Spassky cua dién
Kremlin, dé lai nhiing vét giay 1an sdu trong tuyét. To6i dé y thiy co do bua
liém cta Lién X6 van con treo trén thap, duoc dén chiéu sang, nhu nd van &
d6 khoang 70 nam roi. Toi ty nhu, “co 1& ddy 1a lan cudi cing minh duoc
thay 14 cd tung bay trén d6.” Qua thuc chi vai tuan sau, 14 c& d6 bién mat, ra
di cung v6i n6 1a ca hé thong Chién tranh Lanh va mot ciu chuyén xuyén
sudt.

Sau do6 vai nam, khi t61 vao phu trach muc binh luan tin quéc té cua The
New York Times, c6 diéu t6i con chua rd: cai gi da thay thé hé théng Chién
tranh Lanh dé dong vai tro nhu mot cau trac chu dao cho quan h¢ quéc té. Vi
thé t6i bat dau viét cot bao trong tu cach mot du khach khong mang dinh
kién — mot du khach c6 dau 6¢c mé. Trong nhiéu nidm, cling nhu nhiéu tay
viét khéc, toi chi nhic dén thoi ky Hau Chién tranh Lanh. Ching toi biét da
c6 mot hé thong khac dang hinh thanh va tré thanh khuén mau chung cho



cac moi quan hé qudc té, nhung khong biét goi d6 1a hé théng gi. Vay ching
toi danh mo td n6 theo huong khac — tirc 1a chirng minh: n6 khong phai 1a
Chién tranh Lanh. Nén ching toi goi 1a Hau Chién tranh Lanh.

Cang di nhiéu toi cang nhén thay ching ta ngay nay khong phai dang ton
tai trong mot thé gidi hdn mang, thiéu nhat quan va kho dinh nghia cua thoi
Hau Chién tranh Lanh. Nguoc lai, ching ta dang ¢ trong mot hé thong quoc
té méi. Hé théng nay co loglc c6 quy luat, co ap luc va c6 dong luc riéng
ctia nd — nd dang dugc goi bang cai tén riéng - “toan cau hoa”. Toan cau hoa
khong chi 1a mot th mét kinh té, khong phai 14 mot khuynh hudng nhat
thoi. N6 1a mot hé théng quéc té — mot hé théng chua dao, thay thé Chién
tranh Lanh sau khi btrc tuong Berlin sup do. Ching ta can hiéu toan cau héa
theo nghia nhu vay. Néu trong hinh su c6 khai niém thoi hiéu, thi chic cling
phai c6 mot thoi hiéu nhat dinh ddi véi nhitng khai niém hoa m¥ trong chinh
sach dbi ngoai. Véi suy nghi d6, khai niém “thé giéi thoi ky Hau Chién tranh
Lanh” phai dugc cham dut. Biy gid chung ta dang & trong hé thong toan cau
hoa.

Khi néi toan cau hoéa da thay thé Chién tranh Lanh nhu mot hé thong
dinh hinh the g101 chinh xac la t61 dang noi toi diéu gi?

Toi muon noi rang trong vai tro 13 mot hé théng quoc té, Chién tranh
Lanh c6 céu trac quyén luc riéng: can can lyc lugng gitta Hoa Ky va Lién
Bang Cong Hoa X3 Hoi Chu Nghla X6 Viét. Chién tranh Lanh c6 nhirng luét
1é riéng: trong quan hé d6i ngoai, khéng mot siéu cudng nao muon xam nhap
vao vung anh huong cua mét siéu cuong khac; trong kinh té, nhimng nuoc
kém phat trién chu tdm vao viéc phat trlen nhimg nganh céng nghiép qubc
gia cia riéng ho, cac nudc dang phat trién chii tim ting trudng trén co so
xuat khau, cac nudc xa hoi chil nghia tap trung that lung budc bung va
phuong Tay thi cham chdm vao viéc budn ban c6 diéu tiét. Chién tranh Lanh
co hé tu tuong rieng cua no: cugc cham tran gilra chu nghTa xa hd1i va chu
nghia tu ban, giai doan hoa hoan, khong lién két hay cai to (perestroika).
Chién tranh Lanh ¢6 khuynh huong vé dan so riéng: di cu tr Dong sang Tay
bi brc man sit ngan trd, nhung di cu tir mién Nam 1én phia Béc thi déu din
hon. Chién tranh Lanh c6 céi nhin toan cau riéng: thé gi¢i dugc chia thanh
phe xa hd1 chu nghia, phe tu ban chu nghia va phe trung 1ap; nudc nao cling
thudc vé mot trong nhitng phe ndy. Chién tranh Lanh sinh ra nhiing cong
ngh¢ dinh hinh riéng: chu dao la vii khi hat nhan va cugc cach mang cong
nghé lan thir hai, nhung doi vo1 dan chung ¢ cac nude dang phat trién thi bua
liém van 1a nhitng cong cu gan giii. Chién tranh Lanh c6 thudc do riéng: s6
lu’ong tén lra hat nhan cua moi bén. Va sau cung, Chlen tranh Lanh tao ra
moi lo riéng: su hay diét hat nhan. Tong hop nhu:ng yéu tb trén day ta thay
Chién tranh Lanh anh huong to1 chinh sach ddi ndi, mau dich va quan h¢ doi
ngoai cta hau hét moi nudc trén thé gidi. Chién tranh Lanh khong tao 1ap tat



ca, nhung lai dinh hinh rat nhiéu thu.

Ky nguyén toan cau héa ngay nay 1a mot hé thdng qudc té tuong tu, co
nhimg dic tinh doc dao twong phan véi nhitng dic tinh thoi Chién tranh
Lanh. Trudc hét, ndi vé Chién tranh Lanh 1a n6i dén su chia cét. Thé gi61 bi
chia cat ngang doc thanh nhiéu canh déng vun vit manh mén. Nhimg méi de
doa cung nhimng co hoi khai phat tu chuyén ban bi chia cat nhu thé nao. Qua
thue hé théng Chién tranh Lanh duoc tuong trung bang mot tir: bure tuong —
burc tudng Berlin. Mot trong nhitng miéu ta vé Chién tranh Lanh ma t6i thich
nhat 13 cta dién vién Jack Nicholson trong phim A Few Good Men [Van con
nguoi tot]. Nicholson trong vai mot dai ta thity quan luc chién Hoa Ky dong
tai can cir Guantanamo, Cuba. Vao phut cao trao trong phim, Nicholson bi
Tom Cruise chat van vi sao Santiago, mot nguoi linh yéu dudi dudi quyén
cua Nicholson bi déng d6i danh chét. “Anh mudn c6 cau tra 161 u?”
Nicholson hét 1én. Cruise ddp lai, “T6i mudn sy that.” “Anh khong thé chiu
noi sy that dau”, Nicholson néi. “Anh ban a, chung ta dang séng trong mot
thé giéi co nhirng blrc tuong, va nhitng buc tudng d6 lai phai duge nhimng
ngudi co sting canh gac. Ai 1a ngudi sé 1am diéu d6? Anh u? Anh u, trung Gy
Weinberg? Toi phai chiu trach nhiém ning né hon 13 anh tuéng. Anh khoc
cho Santiago va anh nguyén rta luc lugng thity quan luc chién. Anh c6
quyén lam diéu phu phiém nhu vay. Béi anh may man khong biét nhiing
diéu toi biét — d6 1a cai chét cia Santiago, dau c6 1a bi kich, c6 thé di ciu
duoc nhiéu mang séng khac. Va sy hién dién cua t6i, dau c6 ghé tém va kho
hiéu voi anh, ciing ciru duwoc mang séng ngudi khiac. Anh khong mubn thay
su that, vi tan day long, tai nhitng noi it dugc nodi td1 trong nhitng bira tiéc,
anh van mudn t6i ding canh gac trén nhimg birc tuong d6. Anh can co toi
ding canh géac bén nhitng buc tuong do.”

Hé théng toan cau hoéa hoi khac chit it. N cling chrta dung mdgt dac
diém 16n — su hoi nhap. Thé gii nay di tré nén mdt noi co nhiing quan hé
ngay cang chong cheéo dan xen. Du ban la mot cong ty hay la mot dat nudc
thi nhiing moi de doa ciing nhu nhiing co hoi s& dén véi ban chinh tir nhitng
d6i tac ma ban c6 quan hé. Hé thong nay cling dugc mifu ta tuong trung
bang mot tir: web [mang Internet]. Vi thé, theo mot nghia rong thi chung ta
dang tién tir mot hé thong xay dung trén sy chia cat, nhiéu bire tudng ngin
cach, dén mot hé théng dugc xay nén bé“mg su hd1 nhap va mang Internet.
Trong thoi Chién tranh Lanh, chung ta bam vao “Pudng diy Noéng” — biéu
tuong cho thdy mic du ching ta bi chia cat, nhung it ra ¢6 hai ngudi, Lién
X6 va Hoa Ky, dting chiu trach nhiém. Va trong hé thong toan cau hoa,
chung ta bam vao Internet, mot biéu tuong cho thiy ching ta ngay cang lién
hé chat ché hon va khong c6 ai dung chi dao ca.

Piéu nay din dén nhiéu khac biét nita giita hai hé théng Chién tranh
Lanh va toan cau héa. Khac véi Chién tranh Lanh, toan cau hoa khong phai



12 mot cuc dién dong ctng, ma 1a mot qua trinh phét trién ning dong. Chinh
vi thé, t6i dinh nghia toan cau hoa nhu sau: n6 13 mot sy hoi nhap khong thé
dao ngugc giita nhitng thi trudng, quoc gia va cong nghé, t6i mic chua timg
c6 — theo phuong cach tao diéu kién cho cac ca nhan, tip doan cong ty va
nha nudc vuon quan hé dén nhiéu noi trén thé gidi xa hon, sau hon véi chi
phi thap hon bao gio hét va ciing theo phuong cach gitp thé gidi tiép can cac
ca nhan, tap doan cong ty va nha nudc xa hon, siu hon véi chi phi thap hon
bao gio hét. Qua trinh toan cau hoa ciing khién nay sinh chong ddi dit doi tir
nhirng ai bi thi€t hai hay bi hé théng mai bo roi.

Y tuong lam dong luc cho toan cau héa 1a chii nghia tu ban dya trén kinh
té thi truong — néu ban dé cho thi truong tu diéu tiét, néu ban mé ctra nén
kinh té cho phép thong thuong va canh tranh tu do, thi nén kinh té ctia ban sé&
cang hitu hiéu va ting truéng nhanh hon. Toan cau hda co nghia 1 chu nghia
tu ban kinh té thi truong lan vao hau hét moi qudc gia trén thé gidi. Do do,
toan cau hoa hinh thanh cho riéng ndé mot hé théng luat 16 kinh té — luat 1¢
xoay quanh viéc md cira, tha noi va tu nhan hoa nén kinh té cta ban, dé né
c6 tinh canh tranh cao hon va thu hat dugc nhiéu hon dau tu nudc ‘ngoai.
Theo thong ké ctia Ngan hang The g101 trong nam 1975, vao dinh dlem cua
Chién tranh Lanh, chi c6 8% quoc gia trén thé g101 c6 ché do kinh té thi
truong tu do, va lic d6 téng vén dau tu nudc ngoai trén khap thé gisi 1a 23
ty d6-la. Téi nam 1997, con sb cac nude co ché do kinh té thi truong chiém
28% va tong von dau tu nude ngodi 13 644 ty do-la.

Khong nhu Chién tranh Lanh, hé théng toan cau hoa mang mot sac thai
van hoa riéng, bao trum va c6 xu huong déng hoa cac qudc gia va ca nhan
t6i mot mac dd nhat dinh. Trude diy sy dong hoa nhu Vay chi dién ra & quy
mo khu vuc — vi dy sy dong hoa vin hoa La M3 doi vol mién Tay chau Au
va vung Dia Trung Hai, su dong hoa cia gia tri dao Hoi ¢ ving Trung A,
Bac Phi, mot phan chau Au va Trung Pong, do ngudi A Rap va sau d6 1a dé
quoc Ottoman tién hanh, hay sy Nga hoa ving Dong va Trung Au va nhiéu
phan ving giap gioi chau Auva chau A dudi thoi X6 Viét. bung vé mat vin
hoda, toan cau hoa hién nay bao gém mot qua trinh My hoa (du t6t hay xau) —
tur hién trong Mc Donald’s dén Macs rdi dén chudt Mickey.

Toan cau hoa ¢ cong nghe dinh hinh riéng: vi tinh hoa, thu nho kich c&
céc loai thiét bi, s6 hoa, vién thong vé tinh, cap quang va Internet, giup cho
viéc vun dap vién canh hoi nhap. Khi mét nude nhay vao dong chay toan cau
hoa, gi6i tinh hoa cua dat nude d6 bat dau chuyén tai vién canh hdi nhap vao
bén trong va ¢b tim cho ho mdt chd du:ng trong bdi canh toan cau. Mua hé
nam 1998, t01 sang Amman, Jordan, ng6i udng ca phé voi nguoi ban tén la
Rami Khouri, mdt nha binh luan chinh tri hang dau cta nudc ndy trong
khach san Inter-Continental. T6i hoi anh c6 tin gi méi khong. Piéu dau tién
anh no1 vo1 to1 1a “Jordan vira duoc dai CNN dua vao man hinh du bao thoi



tiét toan cau cua ho.” Rami mudn néi ring dat nudc nay phai hiéu ra mot
diéu quan trong: do la nhiing dinh ché toan cau gio day muon cho moi nguoi
thay can phai biét thoi tiét ¢ Jordan. Piéu nay khién ngudi Jordan tu cam
thay sang trong hon, va hy vong s€ co thém du khach va nhiéu nha dau tu
dén dat nudc cua ho. Mot ngdy sau khi gip Rami, toi sang Israel va gip
Jacob Frenkel, Thong d6c Ngan hang Trung uong ctia nudc nay, dong thoi 13
mot kinh té gia t6t nghiép Pai hoc Chicago. Frenkel ciing thira nhan chinh
ban than 6ng dang trai qua mot thoi ky thay d6i nhan thirc: “Trudce ddy, khi
n6i vé kinh té vi mé, ching t6i bat dau tir nhitng thi trudng dia phu’ong, hé
thong tai chinh khu vuc va nhitng quan hé tuong hd gitra ching voi nhau, roi
sau d6, nhu chot nhé ra, chung t6i ban dén nén kinh té quoc té. Hoi do ¢
mot cam giac chung la nhiing gi chung t6i lam la vi€c riéng cua chung toi,
roi sau d6 thong qua mot s6 kénh, ching t6i ban hang ra nudc ngoai. Gio
day, chung t61 dao nguoc qua trinh d0. Khong c6 chuyén quyét dinh san xuat
trude 161 mai tim thi truong Xuat khau ma trudc hét hay nghién ctru khung
canh toan cau, r01 quyét dinh san xuat hang gi. Quan diém nay thay di toan
cach nghi ctia mdi chung ta.”

Trong khi thudc do cua thoi Chién tranh Lanh 1a trong luong, dac bi¢t 1a
trong luong cac loai tén lira. Nay dé do dém toan cau hoa, nguoi ta dung don
vi toc d6 — tdc do trong budn ban, di lai, lién lac va sang tao. Chién tranh
Lanh la noi den phuong trinh nang lugng va kh01 luwgng cua Einstein:
e=mc2. Toan cau hoa xoay quanh dinh luat Moore rang cong sut tinh toan
ctia cac con chip silicon sé& tang gap doi trong vong 18 dén 24 thang, trong
kh1 gia giam con mot nira. Trong thoi Chién tranh Lanh, cdu héi thuong 13

quy Vi du’ng vé phe nao?” Trong toan cau héa ngudi ta hay hoi, “ban két noi
v6i nguoi khac & mitc d6 nao?” Trong Chién tranh Lanh, nguol ta hay hoi,

“tén ltra ctia ban 16n dén dau?” Trong toan cau hdéa nguoi ta mudn biét,

“modem cta ban nhanh dén muc nao?” Van kién chi dao ctia Chién tranh
Lanh 1a “Hiép Udc.” Trong toan cau hoa, van kién toi hau 1a “Giao Kéo.” Hé
théng Chién tranh Lanh thdm chi c6 thoi trang riéng ctia minh. Nam 1961,
theo tap chi Foreign Policy (Chinh sach Pbi ngoai), Chi tich Cu ba 14 Fidel
Castro, trong bo quan phuc ka ki mau xanh 6liu dua ra tuyén bd néi tiéng -
“T6i nguyén la ngudi Marxist-Leninist dén cudi doi.” Vao thang Giéng nim
1999, 6ng Castro mac mot by complet thuong gia dén dy mot hoi nghi toan
cau hoa tai Tha d6 La Habana, noi c6 nha tai phiét George Soros va nha kinh
té chu truong thi trudong tu do, Milton Friedman, cung dugc moi tham du.

Néu nhu kinh té gia chu dao ctia Chién tranh Lanh 1a John Maynard
Keynes, mudn thuan héa chi nghia tu ban, thi trong toan cau hoa co kinh té
gia Joseph Schumpeter va Andy Grove, Chul tich tap doan Intel, ca hai déu
muén tha 1ong con th tu ban chu nghia. Schumpeter, cuu B trudong Tai
chinh cta nuéc Ao va cuu Gido su Truong Kinh doanh, Pai hoc Harvard, da



bay t6 quan diém trong tac pham ndi tiéng Chu Nghia Tu Ban, Chu Nghia
X& Hoi va Dan Chu, cho rang diéu ¢t 16i ctia chil nghia tu ban 13 qua trinh
“huy di¢t sang tao” — mot chu ky khong ngung dao thai nhiing san phém va
dich vu 16i thoi va thay thé ching bang nhitng san pham va dich vu moi, httu
hiéu hon. Andy Grove da lay 161 suy nghi cua Schumpeter rang “chi ¢
nhitng ke hoang tuong mai ton tai”, lam dau dé cudn sach cua ong, ké vé
cudc song trong Thung ling Slhcon va bién no6 thanh khudén mau cho nhiéu
doanh nghiép trong thoi tu ban toan cau héa. Grove 1a nguoi gitp quang ba
cho quan diém rang sang kién cai tién tio bao, thay ddi cong nghé hién dang
dién ra nhanh chong hang ngay, hang gio. Do nhirng dot pha ky thuat, nhiing
phat minh cta ban c6 thé nhanh chong bi 16i thoi hodic nhanh chong tro
thanh hang hoa — ca hai kha ning co thé dién ra chi trong thoang chéc. Do
d6, chi nhing ké hoang tudng, ca lo, chdm chiam nhin dang sau xem c6 ai do
sang ché duoc diéu gi méi hon san pham cua ho, va ¢ gang di trudc mot
budc, thi méi song sét. Nhitng quoc gia san sang dé cho chi nghTa tu ban
nhanh chéng thai di nhiing cong ty lam an thua 16 cua minh, roi tap trung
tién dau tu cho nhiing doanh nghi¢p lam an t6t hon, s& thuc su tién budc
trong thoi dai toan cau hoa. Nhitng qudc gia ndo y lai vao chinh phu béo trg
cho nhitng doanh nghiép 1am an yéu kém, tranh né sy dao thai sang tao noi
trén, roi s& tut hau trong thoi toan cau hoa.

James Surowiecki, binh luan vién kinh doanh cua tap chi Slate da diém
cubn sach cua Grove va tom tit rat khuc chiét nhitng diém tuong dong giita
Grove va Schumpeter, 13 c6t 18i cua kinh té toan cau. D6 1 1y thuyét: “Sang
tao s& thay thé truyén thong. Hién tai va c6 18 twong lai s& thay thé qua khu.
Khong co gi quan trong bang nhiing diéu sap xay ra, va liéu nhirng diéu dé
c6 xay ra hay khong lai tuy thudc vao kha nang co thé dao nguoc dugc
nhiing gi hién co. Boi canh d6 thuan loi cho sang tao nhung gay nhiéu khoé
khén cho cudc song binh thudng, vi con nguoi ta von di chi mong huong dén
mot tuong lai on dinh, hon 1a mét cude doi trong do hau nhu chang co gi
chac chan.. Chung ta khong bi budc phai tai tao thuong xuyén cac moi quan
h¢ v6i nhitng ngudi than. Nhung, do lai chinh la diéu ma Schumpeter, va sau
d6 1a Grove dé xuat, can thuong xuyén tai tao dé dugc thinh vuong [trong
ngay nay|.”

Qua that, néu vi Chién tranh Lanh 1a mot mon thé thao thi nd s& 1a mén
vat sumo, qua danh gia ciia Gido su Michael Mandelbaum, mon quan hé d6i
ngoai, Dai hoc Hopkins. “S€ c6 hai anh béo dimg trén dai, mua may 1€ bai du
du’ong, giam chan huynh huych, nhung rat it khi cham vao nhau... cho t&i
cudi tran thi ¢6 chut it X6 day va c6 mot tay bi thua do bi day khoi dai, nhung
rot cudc chang c6 anh nao chét ca.”

Nguoc lai, néu toan cau héa 12 mot mon thé thao thi do s& 1a mén chay
nudc rat 100 mét, lién tiép, khong ngimg nghi. Du ban thang trong ngay hom



nay thi ban s€ phai dua tiép vao ngay mai. Va néu ban chi thua trong mot
phan trim giay thi cing t6i té nhu ban bi chAm mat ca mot gio vay. (Ct hoi
cac cong ty xuyén quoc gia cua Phap thi biét. Nam 1999, luét lao dong cua
Phap dugc sua d01 y€u cau gioi chu phai giam sO g1o lam viéc ctia nhan vién
tir 39 tiéng xudng con 35 tiéng mot tuan, khong giam luwong. Nhiéu doanh
nghi¢p Phap da chbng d6i vi hau qua viéc sua d6i luat s& anh hudng t6i ning
suat ctia ho trén thi truong toan cau. Henri Thierry, Giam ddc nhéan su hang
Thomson-CSF Communications, m0t hang cong ngh¢ cao dong ¢ ngoai
thanh Paris, no6i voi to The Washington Post : “Ching t6i dang ¢ trong mot
cudc canh tranh toan cau. Néu ching to1 mat mot don vi ning suat, chung to1
s& mat di nhiéu don dat hang. Néu chung t6i chap hanh luat lam viéc trong
35 gio mdi tuan thi khong khac gi chuyén bat van dong vién nguoi Phap phai
di dép 1& dé chay thi 100 mét. Ho s& khong c6 nhiéu co may doat huy
chuong dau.”

N6i theo cach cua Iy thuyét gia chinh trj ngudi Ptc Carl Schmitt, Chién
tranh Lanh 1a mét thé gid1 cua “ban” va “thu”. Trong toan cau hoa, thi nguoc
lai, ban ciing nhu thu déu bién thanh “nhimg d6i thi canh tranh.”

Néu nbi lo au trong thoi Chién tranh Lanh 13 kha nang bi ké thu hay diét,
ké thu voi danh tinh 16 rang, va trong mot thé gidi bi phan chia ranh mach,
thi ndi 4m anh cua thoi toan cau hoa chinh 13 sg su thay d6i ctia mot thir ké
thu ma ban khong nhin thay, cam nhan hay so thdy dugc — mot tim Iy lo
lang rang cong vige, cong d6ng hay moi truong lam viée cua quy vi ¢o thé bi
nhiing thé luc kinh té va cong ngh¢ khong 6n dinh khién cho thay d6i. Hé
thong phong ngu cha yéu trong Chién tranh Lanh 1a radar — dung dé phat
hién nhiing de doa tir bén kia birc tuong. HE thong phong thu dac trung cua
toan cau hoa 1a chiéc may X quang — dung dé tim nhitng hiém hoa ngay tir
bén trong.

Toan cau hoa ciing san sinh mot khuynh hudng dan sb riéng — su dich
chuyén nhanh chong cua dan ching tr nhitg vung ndng thon voi doi song
nong nghi¢p ra thanh thi. Va 16i song & thanh thi dang ngay cang gan lién
v6i cac xu huéng toan cau trén phuong dién thuc pham, luong thuc, thoi
trang, thi truong va giai tri.

Sau cung va quan trong nhat, toan cau héa mang dic trung cau tric
quyén luc riéng, phitc tap hon so vdi ciu trac quyén luc thoi Chién tranh
Lanh. H¢ théng Chién tranh Lanh duoc xdy dung chil yéu trén nén tang cic
qudc gia. Ban hoat dong d6i ngoai thong qua nha nudc cua ban. Trong kich
ban Chién tranh Lanh ta thiy céc quoc gia d6i dau, d6i trong va lién két véi
nhau. Va trong hé théng nay, Chién tranh Lanh duoc can bang bdi hai siéu
cuong: Hoa Ky va Lién Xa.

Nguoc lai, toan cau hoa duogc xay dung quanh ba can can quyen luc
chdong chéo va quan hé twong hd. Trudc hét 1a sy dbi trong truyén thong giira



cac quoc gia. Trong toan cau hoa, Hoa Ky 1a siéu cuong duy nhat, va tat ca
cac nudc khac déu it nhiéu phy thudc vao Hoa Ky. Tuy nhién, do1 trong
quyén luc gitra Hoa Ky va cac nudc khac van dong vai tro duy tri 6n dinh
cho toan hé thong. Piéu nay giai thich cho nhiéu mau tin ban doc duoc trén
trang nhat cac to bao, chang han viéc ¢ 1ap Iraq ¢ Trung Dong hay sy mo
rong khoi NATO dé kiém ché anh hu’O’ng cua Nga ¢ Trung Au.

Céan can quyén luc thtr hai la gitra cac quoc gia va cac thi truong toan
cau. Cac thi trudng toan cau duoc xay dung boi hang triéu nha dau tu, di
chuyén von qua nhiéu noi trén thé giéi bang cach nhap chudt may tinh. Toi
goi chiing 1a “Bay Thu Pién Tu”. Nhitng con thu nay tip trung ¢ nhiing
trung tAm tai chinh toan cau nhu phd Wall, Hong Kong, London va
Frankfurt, nhitng noi t6i goi 1a “nhitng Siéu Thi.” Hanh vi ctia Bay Tha Pién
Tt va hoat dong cia cac Siéu Thi ngdy nay co thé co tac dong rat 1on d6i vai
cac qudc gia, thAm chi co thé gay sup d6 cho cac chinh phu. Ai 12 nguoi da
ha bé Tong thong Suharto tai Indonesia ndm 19982 Khéng phai 1a mot qubc
gia khac, ma chinh la cac Si€u Thi, thong qua viéc rut lai su ung ho va niém
tin vao kinh té Indonesia. Ban khong thé hiéu n6i ndi dung nhimg mau tin
trén bao ngay nay néu khong xet dén yeu t6 cac Siéu Thi trong phan tich cta
ban. Vi Hoa Ky ¢6 thé x0a sO ban bang cach ném bom, nhung cac Siéu Thi
c6 thé khién ban bién mat bang cach danh sut hang trai phiéu ban phat hanh.

N6i cach khac, Hoa Ky dong vai trd ndi troi trén ban cd toan cau hoa,
nhung ban than Hoa Ky khong tac dong duoc gi vao nhiing nudc di trén ban
cd d6. Ban co todn cau ngay nay rat giong ban Quija — thinh thoang c6 ban
tay clia cdc siéu cuong hién hiru dich chuyén nhitng quan cd, nhung thinh
thoang cac quan cd lai duoc nhitng ban tay vo hinh ciia cac Siéu Thi diéu
khién.

Déi trong vé quyén luc thir ba trong hé thong toan cau hoa la gitra cac ca
nhan va cac nha nudc — diéu ndy méi mé hon ca. Do toan cau hoa di pha di
nhiéu btrc tuong ngin cach dan chung, va ndi ca thé gidi vao mot méi, no
mang lai cho cac ca nhan kha ning chi phdi ca cac thi truong lan cac quéc
gia trong bat ctr thoi diém nao. Cac ca nhan co the cong dién truc tiép trén
san khau thé gigi ma khong can dén su giup do moi gidi ciia nha nude. Vay
ngay nay, khong nhimg ban c6 mot siéu cudng, nhiéu siéu thi, va, nhu s&
duoc chimg minh thém trong phan sau cta cudn sach, ban cd cac ca nhan
duoc trang bi quyén luc toi thuong. Mot sd nhitng c4 nhan d6 dang gian di,
mot s6 khac that tuyét voi, nhung ai cling nhu ai, ho déu c6 thé cong dién
trén san khau thé gioi.

Quy Long-Term Capital Management,— gdm mot sd ca nhan véi mot quy
dau co tin dung dong tai Greenwich, Connecticut, da phan bd nhirng khoan
tién dau tu trén khép thé gid1 con nhiéu hon luong ngoai t€ du trit cua Trung
Quéc — diéu ma ngay ca chinh phi Hoa Ky ciing khong ngo dén. Osama Bin



Laden, mot triéu phu ngu:cn Arap Xé Gt c6 mang ludi toan cau riéng tuyén
chién voi Hoa Ky vao cubi nhitng naim 1990, va khong quan Hoa Ky da tra
diia bang cudc khong kich vao Afghanistan, noi 6ng ta cu ngu, nhu tudng
Bin Laden 1a ca mot qubc gia. Ctt nghi vé diéu d6 ma xem. Hoa Ky ban 75
tén ltra hanh trinh, moi cai gia mot triéu do-la, nham vao mét c4 nhan! Do
chinh 1a mot siéu cudong chéng mot ca nhan c6 quyén luc 1on. Jody
Williams doat giai Nobel Hoa binh ndm 1997 do dong gbp cua ba vao cong
udc qudc té cam cac loai min trén dat lién. Ba dat duoc diéu nay khong
nhitng khong c6 sy giup do cua dat nudc cua ba, ma con do bat chap su
chéng ddi ctia nhiéu nudc lon. Va vi khi bi mat cua ba la gi, khi van dong
duge 1.000 nhom nhan quyén va kiém soat vii khi ¢ khip sau chau luc? -
Email.

Céac qudc gia va dic biét siéu cuong M§1 ngdy nay van co vai trd quan
trong. Nhung quan trong khong kém, la vai tro cua cac Si€u Thi va cac ca
nhén c6 quyén lyc 16n. Ban khong thé hiéu duoc toan cau héa ciing nhu
nhitng mau tin trén trang nhat bao chi, trr phi nhin nhén ching qua lang kinh
tong hoa quan hé phtc tap giira ba yéu t6 ké trén: nha nudc va cham véi nha
nudc, nha nudc va cham cac Si€u Thi va Si€éu Thi cung nha nudc va cham
v6i nhimg ca nhan c6 quyén luc 16n.

Kh6 mot ndi 13, do nhitng 1y do toi s& néu sau nay, hé théng toan cau hoa
dén voi ching ta trude khi chung ta c6 kha nang nhan biét va hiéu dugc no.
Hay nghi vé diéu nay: trong nim 1990, hau hét khong may ai biét vé
Internet, va rat hiém ngudi thoi d6 co dia chi Email riéng. 6 1a mai hon 10
nam trudc! Gio day, Internet, dién thoai di dong va Email da tr¢ thanh cong
cu thiét yéu cta nhiéu ngudi, khong chi & cac nudc phat trién dén ndi ho
khong thé tudong tugng cach séng thiéu ching. Toi chic rang nd ciling tuong
tw nhu tinh hinh hoi dau Chién tranh Lanh, khi xuét hién cac kho vil khi hat
nhan cing cac hoc thuyét ran de. Phai mat mot thoi gian dai thi cac nha lanh
dao va cac nha phan tich thoi d6 méi hiéu duoc ban chét thue sy va céc
khuynh huéng ctia hé théng Chién tranh Lanh. Ho song s6t tir Chién tranh
Thé gidi tht hai; ho nghi rang cudc chién d6 d3 tao ra mot thir thé gidi moi,
nhung thuc té dién ra hoan toan khac, ho sém nhan ra réng thé giéi méi hoan
toan khong glong nhiing gi nguoi ta mong doi. Phan nhiéu nhiing yéu t6
dinh hinh thé gi6i va chién lugc trong thdi Chién tranh Lanh chang qua la
nhiing phan tng tai chd d6i voi nhitng dién bién cung cac hiém hoa méi xuat
hién. Roi dan dan cac nha hoach dinh chién lugce bat dau xdy dung nhiing
dinh ché méi, cac quan niém va 16i tng x méi ma sau nay duogc biét dén
dudi tén g01 hé thong Chién tranh Lanh.

Poi v6i toan cau hoa thi sy thé cung dién ra khong khac may, ngoai trur
chuyén chiing ta c6 thé mat nhiéu thdi gian hon dé hiéu vé né, vi dé hiéu hé
théng khong thoi ciing can phai dao tao lai; va lai khac véi Chién tranh



Lanh, no1 moi thtr dugc dinh hinh xung quanh cac siéu cuong, toan cau hoa
duoc xay dung v6i su tham gia ctia cac Siéu Thi va cac cd nhan c6 quyén luc
16n. T6i xin néi cach ching ta hiéu vé toan cau hoda vao nim 2000 ciling
giéng nhu cach chiing ta hiéu vé Chién tranh Lanh vao nim 1946 - nim do
Winston Churchill canh bao “Buc Man Sat” ngin cach khu vuc anh huong
cia Lién X6 khoi Tay Au sip duoc dung 1én. Ba muoi nim sau ngiy
Churchill doc bai dién van nay chung ta ciing chua hiéu duoc hé thong Chién
tranh Lanh roi s& ra sao! Ciing vao luc d6 nha sach Routledge xuit ban mot
tap tiéu luan cta cac nha nghién ciru Vé Lién X6 v6i chu dé Nén kinh té X6
Viét dén nam 2000. Tap sach ay ban rat chay. Nhung khong mot tac gia nao
lac do co thé dy doan rang vao nim 2000, s€ khong con nén kinh té X0 Viét.

Pé chtimg minh cho luan diém rang rat it nguoi hiéu dich xac vé hoat
dong ctia hé théng toan cau hoa, xin dan ra ddy mot bang chimg 1y thu. Hai
nha kinh té 1am tu van cho Quy Long-Term Capital Management, 12 Robert
C. Merton va Myron S. Scholes, ca hai da cung nhan mét giai Nobel Kinh té
nam 1997, khoang mot nam trude khi Quy nay hleu sai vé ban chat cua rii
ro trong thi truong toan cau dang xen ngdy nay, rot cudc dan dén su thua 15
16n nhét trong lich st cac loai quy dau tu. Nhung hai kinh té gia ctia Quy nay
duoc giai Nobel do cong lao gi? Chinh 1a do cac nghién ciru cua ho vé cach
st dung cac loai cong cu tai chinh phire tap, goi 1a phai sinh, phuc vu cac nha
dau tu toan cau loai bo cac rai ro vé tai chinh! Nam 1997, ho duoc trao giai
thudng Nobel do c6 cong glup quan 1y rai ro. Nam 1998, ho tr¢ thanh ke dau
téu do di tao ra cac loai rii ro méi. Van nhitng con ngudi d6, van nhiing thi
truong d6, nhung 1 mot thé giéi mai.



2.Trao ddi thong tin

Trong khu bao tang khoa hoc tuyet voi ¢ thanh phd Barcelona, t6i thay
mdt hién vat minh hoa that tuyét cho “suy hon loan”. Mot qua lac phi tuyen
duoc dung 1én, cho du khach cAm vao va day qua lac bit dau tir mot vi tri tu
chon, vé6i van tde tu chon. Chuyén dong cua qua lic duoc quan sat va ghi lai
trén mot manh gidy. Sau d6 du khach duge yéu cau 1am lai lan nira, van vi tri
nhu cii, van toc nhu cil.

Nhung du ¢6 can than dén dau thi dao dong cua qua lac trong nhing lan
sau van khac han véi lén dau... Toi hoi giam ddc bao tang hai ngudi dan ong
dang dirng cho gi 0’ gan d6. Ong ta noi, “O d6 1a hai anh chang nguoi Ha Lan
dang cho dé mang “su hon loan” di.” Hinh nhu hién vat nay roi s€ dugc thao
ra va chuyén vé Amsterdam. Nhung toi ty nhu: ¢ nhiéu noi trén toan cau,
dich vu cua hai anh nay that sy c6 nhu cau 16n — vi c6 rat nhiéu t6 chire hién
dang rat can c6 nguoi loai b cho ho nhitng sy hdn loan. Murray Gell-Mann,
tac gia cubén The Quark and the Jaguar

Ciing nhu nhiéu ngudi dang c6 gang tu diéu chinh dé nhin nhan toan cau
hoa cho rd hon, ban thén to1 cling dang hoc hoi thém va tim cho ra lang kinh
méi dé quan sat nd. Dé giai thich thém, toi xin bat dau bang mot 16i sam
héi, ma lau nay toi nhirng mudn dugc gidi bay? Ay 1a: c6 thoi toi da bia dat
khi dwa tin vé thoi tiét & Beirut.

Thuc ra khong phai toi hoan toan bia dat. Lam nhu thé 13 sai. Téi chi
“phéng doan” thoi tiét. P6 13 vao nam 1979, toi 1a mot phong vién tap su
lam viéc cho hing thong tan UPI & Beirut. Toi thuong phai lam ca dém, va
mot trong nhiing nhi¢ém vy cta nguoi tryc cu01 cung trong ca dém la soan dy
béo thoi tiét & Beirut. Dy bao nay s€ dugc tong hop trong dy bao toan cau
ctia UPI va duogc gdi cho cac bio gdm nhiét d6 cao nhat va thap nhat. Ngat
mdt ndi 1a lac d6 khong c6 nhén vién du bao thoi tiét & Beirut, hodc 13 co ma
to1 luc d6 khong biét. Pat nudc nay lac do dang c6 noi chién va khong ai mat
cong tim hiéu vé chuyen thoi tiét lam gi. Con song duoc 13 may man 1am roi.
Thir nhiét do ma moi ngudi quan tam nhat & Beirut lac d6 chinh 13 than nhiét
cia mdi nguoi — 37 do C. Vay thi toi phong doan thoi tiét bang cach hoi
quanh. Lam ban tin du bao thoi tiét lac d6 co nghia 13 toi ho 1én trong phong
hay goi ra ngoai hanh lang: “Ahmed oi, hom nay anh cam thay thoi tiét ra
sao?”’

Va Ahmed hay Sonia hay Daoud hé dap lai, “Thay néng day.”

“Khoang 32 d6?” toi hoi lai. “Pung rdi, 6ng Thomas, 6ng noi thé nao
cling duoc”, co ngudi tra 10i. Va toi s& viét vao ban tin, “Nhiét d6 cao nhat 1a
32 d0. Sau do t61 lai hoi, “Gio ¢ ngoai kia chic mat roi?” “Dung thé, ong
Thomas,” c6 nguoi dap lai. “Khoang 22 dg, dugc khong?” t61 hoi. “Dung



roi, ong Thomas, 6ng noi thé nao cling duoc”, lai ¢6 nguoi tra 101. Va toi lai
viét tiép, “Nhiét do thap nhat 1a 22 d0.” Va d6 1a tin dy bao thoi tiét cua toi
san xuat tir Beirut.

Nhiéu nam sau, khi lam viéc cho muc Thuong mai hang ngay ctua The
New York Times, t61 nhé lai nhiing gidy phut nhu vay. Luc d6 thinh thoang
t6i dugc giao viét tin hoi dodi va thi trudng chu:ng khoan. Thuong thi mdi
khi cac thi truong ngung giao dich, toi phai g01 dién dén cac tay moi gidi dé
nam gia do- -la 1€n hay xudng trong ngay so voi cac ngoai t&€ manh khac, hay
vi sao chi s6 Dow Jones 1én hay xudng. Bao gio toi cling ngac nhién khi thay
du chi sd di theo huéng nao, gid dola 1én hay xudng, thi cling c6 nha phan
tich bao gid cling cho ra dugc mdt cau phan tich c6 dong, giai thich vi sao,
chang han s luong 1.200 ty d6-la giao dich ¢ sau chau luc, trong sudt 24
mai gio dd dan dén viéc gia do-la ting hay giam nta xu so véi dong Yén
Nhat. Va ching t61 ai cling tin vao nhiing giai thich nhu vay. Nhung trong
tham tam, t61 c6 cam giac la nhitng nha phan tich tai chinh d6 da choi x0 t6i.
Trong tham tam, t6i nghi khong hiéu c6 phai ho lam nhu cai 16i toi viét ban
tin thoi tiét & Beirut hay khong. Nhu kiéu c6 ngudi goi quanh van phong cta
Merrill Lynch hay cua Paine Webber theo 161 “Nay Ahmed, tai sao d6-la
hém nay lai xudng?” Va mot tay moi gidi, hodc nguoi thu ky hay ngudi
phuc vu san giao dich luc doé tién di qua da dap lai gi do, thi thong tin do s¢€
duoc dang vao trang bao ngay mai, nhu 101 giai thich cho cung cach lam an
ctia hang ngan giao dich tai chinh trén toan cau.

Nam 1994, t61, phong vién thuong mai va tai chinh cho to The New
York Times, da tudong thuat cuoc dam phan thuong mai Nhat-My. Mot budi
chiéu, khi ngdi bén ban lam viéc, theo ddi tin thong tin trén may tinh, toi
phat hién hai mau tin cia Reuters xuat hién ké nhau: Gia do-la tang do lac
quan xung quanh dam phan thuwong mai New York (Reuters) — Gia do-la vao
lac dong cira hom thir Sau tang cao hon so véi cac ngoai t€ hang dau khac,
do moi ngu’cn lac quan hon rang Hoa Ky va Nhat Ban s€ som ky hiép dinh
thuong mai. Co phiéu giam gia do bat 6n xung quanh dam phan thuong mai
New York (Reuters) — Gia ¢6 phiéu hang dau giam vao cubi hom tha Sau
khi xuat hién nhimg bat 6n xung quanh cudc dam phan thwong mai My-Nhat
trude han chot cho viée ky két, vao nira dém.

“Ahmed o1, ban nghi gi vé cudc dam phan M§-Nhat?”

Viéc t6i soan thao tin thoi tiét tir Beirut ciing nhu viéc Reuters dua tin vé
chting khoan va héi dodi c6 v nghia gidng nhu viée lap lai trat tu, gat bo
nhiing hon loan — nhung d3 khong may thanh cong trong ca hai truong hop.
Khi bat dau phu trach cot ddi ngoai cua to0 The New York Times nam 1995,
t61 biét 1a néu con mudn ton tai 1au dai va giup hiéu trat tu tir nhitng vu hén
loan, thi khong thé lam cai diéu twong tu nhu khi dy bao thoi tiét tir Beirut.
Vay phai 1am gi? Lam thé nao dé giai thich cho duoc hé thong toan cau hoa



phtrc tap nay?

Cau tra 10i ngan gon 13 phai dong thoi lam hai viéc - quan sat thé gidi
qua nhiéu ling kinh va dong thoi, truyén tai su phirc tap dy dén doc gia,
thong qua nhiing céu chuyén don gian, chir khong dung nhing ly thuyet hao
nhoang. Toi dung hai phuong phap “Trao d6i thong tin” dé hiéu thé giéi, va
“ké chuyén” dé giai thich thé gioi.

Trao d6i thong tin 1 gi? Trao ddi — arbitrage 1a mot thuat ngir thi truong.
Vé 1y thuyét, thuat ngir ndy miéu ta hién twong cing mot lac ban va mua
cung mot loai chirng khoan, cing mgt mat hang hoac cung mét don vi tién té
tir cac thi truong khac nhau dé thu 10i tir nhitng chénh léch vé gia ca, do
thong tin bat d6i xtmg. Nguoi trao doi thanh cong 1a ngudi biét md lon duoc
ban gid 1 do-la mot can ¢ Chicago, va 1,5 do-la mot can & New York, vay
anh ta s& mua md lon tir Chicago va ban & New York. Nguoi ta ¢ thé trao
d6i trén thuong trudng va ngudi ta cling cd thé trao doi nhu vay trong vin
hoc. Chuyén xua vé Jose Ortega y Gasset, mot nha vin ndi tiéng ngudi Tay
Ban Nha, ké rang ong ta “mua thong tin voi gia ré & London va ban ching
vO1 gia cao hon ¢ Tay Ban Nha”. Nha van nay dé tung 1€ la ¢ cac phong
khach lon ¢ London, thu thép cac céu chuyen cac kién giai roi dich ching
sang tiéng TAy Ban Nha cho nhitng doc gia TAy Ban Nha ¢ qué nha. Nhung
du anh 13 nguoi budén md lon hay budn kién thirc, chia khoa thanh cong 1a ¢
chd anh ta c6 mot mang ludi cac tay trong thao tin, roi chat loc thong tin theo
huong lam ra 1ai.

Ngay nay, hon bao gio hét, ranh g10’1 truyén thong giita chinh tri, vin
hoa, cong nghg¢, tai chinh, an ninh quoc gia va h¢ sinh thai dang dan mo nhat
di. Ban thuong khong thé giai thich vé mot mat ma khong dé cap t6i nhiing
mat khac, va cting khong thé giai thich duoc toan cuc néu khong nhin dugc
tat ca cac mat. Cho nén, dé tro thanh mot nha phén tich va ky gia tin d6i
ngoai, moi nguol deu can phai trao d6i thong tin tir nhiéu ngudn co cai nhin
khac nhau, chap ndi chung lai dé dét nén mot buc tranh toan canh thé gioi.
Néu chi nhin tr mt hudng, nguoi ta s& khong thé v& duoc mot birc tranh
toan canh. P6 1a c6t 16i ciia “trao ddi thong tin.” Trong mot thé gidi co
nhitng lién hé chit ché tuong hd, thi kha niang phan tich nhitng mdi quan hé,
dién vao nhimg chd tréng, chinh 14 gia tri gia ting nha bao tao ra. Néu khong
nhin thdy nhitng mbi lién hé thi ban s& khong nhin thay thé gioi.

Uéc gi toi c6 thé hiéu dugc diéu nay khi mdi bude vao nghé bao. Toi tim
ra dugc chan 1y nay chi do tinh cd, nhitng thay d6i trong doi 1am bao budc
t6i phai tim thém cho minh nhiing ling kinh m&i, va lai ciing 1a dé song sot
trong nghé. Xin ké lai sau day cau chuyén cua toi:

To6i bat dau nghé bao nhu mot phong vién thiéu hiéu biét nhat. Trong
sudt thap nién dau tién trong nghé, toi tuong thuat “Cudc chién lon nhat gitra
nhiing sic toc” — xung dot Israel-A Rap, dau tién tir Beirut, roi sau d6 dén



Jerusalem, Israel. Trong nhitng ngay d6, bao chi d6i voi tdi co ban 1a mot
hoat dong hai chiéu. Béo chi 1a chinh trj va vin héa, vi & Trung Pong, van
hoa ctia ban quyét dinh chiéu hu’ong chinh tri ban dang theo dudi. Hay néi
mot cach khac, lac do vai tdi, thé gidi xoay quanh chuyén quan sat nhiing
ngudi dan bam vao gdc ré ctia minh nhung lai ¢b dao tréc cdy 0 liu cia hang
xom.

Nam 1981, t61 ro1 Jerusalem, sau mot thép nién dong tai Trung B@ng,
quay lai Washmgton noi to1 trd thanh phong vién thuong tri v€ ngoai giao.
Bai tu:omg thuat dau tién trong cuong vi méi la vé budi diéu tran trudc
thuong vién Hoa Ky cua Ngoai trudng sap duogc bo nhiém James A Baker.
Rat nguong nhung toi cling phai tha that, la trinh do cur nhén va thac si cua
t6i chil yéu 1a vé A rdp va Trung Pong, va do ca nghé bao cia toi cho den
lac d6 1a twong thuat tinh hinh Trung Pong, toi thyc khong biét nhicu vé
nhimg ving khac trén thé gidi. Va t6i thuc sy khong hiéu gi vé nhiing diéu
cac thuong nghi si chat van 6ng Baker, chang han Hiép udc START, luc
lugng Contras, Angola, CFE [Luc lugng quy udc dong & chau Au] dam
phan giai trir quan bi va kh6i NATO. Khi budc ra khoi cude diéu tran d6 dau
t61 muodn vo tung. To6i khong biét chu dé cua bai tuong thuat s€ la gi. Toi
cing khong hiéu dén phan ntra nhitng cum tir néi tat dugc dé cap trong cudc
diéu tran. Toi _cling khong hiéu Contras 1a “quén ta” hay * ‘quan dich,” va toi
nghi CFE 12 16i ¢danh may nham vi dang 18 13 CAFE nhung thiéu mat chir A.
Trén taxi quay lai toa soan The New York Times, t6i muong tuong trong dau
mot kha ning 13 vao ngay hom sau to Washington Post chay tit diéu 6ng
Baker ban dén ma toi bd qua. May ma c6 Michael Gordon phéng vién
chuyén theo ddi hoat dong cua Lau Nam Goc, gitip t0i méi gom gop duogc
mot sO diém dé viét thanh mot bai bao. Nhung tir d6, toi hiéu rang cach nhin
hai chiéu trong béo chi toi sir dung trude kia sé khong con pht hop nita. May
thay sau d6, nhd c6 bon nam theo ddi tinh hinh ngoai giao va 500.000 dim
di cung duong véi 6ng Baker, t6i thém duge mot chiéu nita vao chinh tri va
van hoa — d6 1a cha dé an ninh qubc gia va can can luc luong. Cha dé moi
bao gdm mdt loat cac van dé xoay quanh kiém soat vii khi, canh tranh giira
cac siéu cuong, quan 1y dong minh trong Chién tranh Lanh va quyén luc dia
chinh tri. Thé gi6i quan hai chiéu cta to6i nhd d6 da thay d6i. Toi nhd ¢6 lan
bay cung chuyén v4i Baker sang Israel, may bay bi d6i hudng, khi dén san
bay Tel Aviv, phai lugn hinh vong cung qua Bo Tay séng Jordan trudc khi
ha canh. T6i nhin qua cura s6 xudng vung Bo Tay, nghi: “Trén phuong dién
quyén lyc thi khu vie nay khong con may quan trong. Tha vi thi co, nhung
quan trong theo kiéu dia-chinh trj thi khong.”

Sau thoi gian tuong thuat & Bo Ngoai giao va mot thdi gian ngan ¢ Nha
Trang (may ma ngan ngdi vi khong ai coi d6 1 1am béo ca), tdi c6 thém mot
lang kinh dé phan tich. D6 13 vao nim 1994, khi The New York Times yéu



cau t6i bat tay vao mdt muc méi ban vé quan hé twong hd gitta chinh sach
ngoai giao va nén tai chinh qubc té. Lic d6, manh nha mot kha niang 1 voi
su két thic cta Chién tranh Lanh cung su tan ra cua Lién X0, thi tai chinh va
thuong mai s€ co6 vai tro 16n hon trong viéc dinh hinh cac mbi quan h¢ quéc
té. Phu trach mang quan h¢ gitra kinh té va hoach dinh chinh sach an ninh
qudc gia da 12 mot thir nghiém d6i v6i ban than toi cling nhu d6i véi to The
New York Times néi chung. Vé 1y thuyét, t6i dugc bo nhiém lam phong vién
Thuong mai va Tai chinh, nhung do ¢6 kinh nghiém véi Bo Ngoai giao va
Nha Trang, toi dé nghi két hop tat ca cac chu dé dé VO’l nhau. Chung to1 goi
linh vyuc nay bang nhiéu tén ¢ ‘Ngoai giao Thuong mai” , 101 thi “Ddi ngoai va
Tai chinh.” Luc d6 t6i nghiém thay hai diéu. Trudc het, do hé théng Chién
tranh Lanh két thac, linh vuc nay s¢€ la noi dé ra rat nhiéu tin. Diéu nita, chua
c6 ai hoat dong trong lanh vuc nay. Co rat nhiéu phong vién viét vé dé tai
thuong mai, nhung khong dong dén méang ngoai giao. Co nhiéu phong vién
tai chinh, nhu:ng khong tudng thuét cc tin an ninh qudc gia. C6 nhiéu phong
vién ngoai giao khong dua tin tai chinh. Lai c6 nhitng phong vién Nha Trang
chang quan tam den thuong mai, tai chinh hodc chinh sach d6i ngoai, ma chi
cam dau vao Vlet vé nhitng gi tong thong néi va lam.

To1 nght, gan thém mang thi truong tai chinh vao dé tai chinh tri, van hoa
va an ninh quoc gia cling twa nhu duge deo thém mdt cip kinh, khién cho
ban bong nhién nhin dugc ca bdn chiéu cua thé gidi. Tir d6 toi thdy nhiing
mAu tin toi chua timg thay. Toi thdy nhitng mdi lién két nhan qua ma trudce
do6 t61 khong tai nao nhin ra duge. Va tir d6 té61 cam nhan dugc nhiing ban tay
v0 hinh va nhiing chiéc cim c6 thé tréi va cum tay cac vi nguyén thi va cac
quoc gia, khong cho ho hanh dong theo nhing chiéu huéng nhat dinh..
nhing diéu trudc do toi khong thé tu’ong tuong noi.

Nhung khong gian bén chiéu réi van chua du. Khi t6i duoc giao nhiém
vu lam binh luan vién thoi sy quéc té, t6i dan dan nhan thic réng cai thuc
day su 1én xudng cua thi truong, dinh hinh cdc méi quan hé, cac twong tic
giita qudc gia va c4 nhan va cai that sy hién hitu 13 trung tdm cia todn cau
hoa chinh 13 nhitng tién bd trong cong nghé hién nay — tir Internet téi hé
théng vién thong qua vé tinh. T61 nhan thay toi khong thé tu hiéu chua noi
dén g1a1 thich cho doc gia vé nhitng lyc luong dang dinh hinh nén chinh tri
thé gidi, neu 61 mu tit vé nhirng céng ngh¢ madi do — nhiing cong nghé¢ dang
trao quyén vé nhiéu mat cho con ngudi, cho cac chinh phu va cac cong ty. Ai
kiém soat sting dan trong x& hoi ludn ludn la yéu to quan trong. Nhung ngay
nay ai kiém soat hé thong dién thoai cling quan trong khong kém. Dat nudc
cua quy vi 6 bao nhi€u binh linh va bao nhi€u vii khi hat nhan — diéu dé
mang tinh quyet dinh. Nhung biang thong duong truyén Internet cua ban 1a
bao nhiéu — diéu d6 ciing quan trong khong kém. Vay 1a toi phal bd sung
thém mot chiéu méi — cong nghé — va tré thanh mot phong vién voéi lang



kinh nam chiéu. C6 nghia 14 bd sung Thung liing Silicon vao danh sach cac
tha do cta thé gi61 nhu Moskva, Bic Kinh, London, Jerusalem, noi ma toi
cam thay phai tham viéng it nhat mdi nim mot lan, dé cap nhat kién thac cho
ban than.

Sau cung, cang quan sat hoat dong ctia hé thong toan cau hoa, t6i cang
thay hé thong nay san sinh nhimg ngudn luc phat trién manh mé, ciing nhu
kha niang dong hoa co téc dd chong mit. Va néu khong bi kiém soat chat
ché, nhitng ngudn luc nay co tiém ning hay diét moi truong va nho bat cac
gia tri van hoa véi téc d6 nhanh dén mirc nhéan loai chua timg chung kién.
Dan da toi nhan thdy néu khong bo sung thém khia canh méi truong vao lap
luan ctia minh thi toi s& bé qua mot trong nhitng stc manh chinh yéu, ¢ thé
han ché phat trién va gdy su chong toan cau hoa. Thé 1a toi bo sung chiéu thu
sau — tur hoc vé xu hudng bao v€ mdi truong — vao hé thong trao do6i thong
tin. Trong nhiing chuyen di sau nay toi thudng mudn ré ngoit sang tim hiéu
hé sinh thai bi toan cau hoéa tac dong ra sao, va su suy thoai cua moi sinh,
nguoc lai, tac dong ra sao tdi toan cau hoa.

Gid day toi dang néi dén khong gian sau chiéu. Chiéu tiép theo 1a gi, toi
chua biét. Nhung néu c6 manh nha mot chiéu kich méi thi toi s& chic chin
s& tiép tuc bo sung thém — vi gid day t6i 1 nha toan cau hoc. C6 nghia 13 toi
khong phai la ngu:m theo phai hi¢n thyc — cho rang moi thir trong quan hé
quoc té déu co thé giai thich bang ham mudn quyén luc va loi thé dja — chinh
tri, rang thi truong khong that sy quan trong. T61 khong la ngu:m bao v¢ moi
truong — chi quan sat thé giol qua lang kinh bao ton, gin giltt moi truong
bang moi cach, chir phat trién khong quan trong. T6i ciling khong 13 mot nha
ky tri — trong hang ngli nhiing tay chuyén nghiép ¢ Thung ling Silicon, cho
rang lich sur khoi thuy tir ngay phat minh ra bo vi xur 1i va Internet s& quyét
dinh tuong lai cuia cac quan hé qubc té — dia chinh tri khong quan trong. Toi
khong phai 1a nguoi theo phai ban chat — cr tin rang hanh vi cia con ngudi
bt ngudn tir nhitng dic tinh ADN hoic vin hoa ndo d6 — nén nghi khoa hoc
va cong ngh¢ khong la gi ca. Va toi cﬁng khong phai 13 mot nha kinh té —
nhu:ng ké cho rang bién dong thi truong giai thich toan b¢ hoat dong cua thé
gioi, trong khi coi nhe anh huong cua quyén lyc chinh tri 14n vin hoa.

T6i tin rang hé thong toan cau hoa ngdy nay — trong do nhitng rao can vé
dia 1y, thi truong va luan thuyét ngay cang bi pha bo — dang thiét lap mot thé
trang méi trén thé gidi. Va cach duy nhat giup nguoi ta nhan biét va giai
thich n6 1a can do va phan tich thong qua sau chleu kich ké trén, nhung tuy
ltc tuy hoan canh ma gan y nghia nang nhe cho m01 chiéu kich. Piéu cbt yéu
1a ta phai thay duoc su két hop va tuong tac cua tat ca sau chiéu kich dang
that sy la nhirng nét dinh hinh quan h¢ quoc té ngay nay. Vi thé tré thanh nha
toan cau hoc 1a cach duy nhat két ndi moi sy kién, hiéu dugc hé thong toan
cau hoa va giup 1ap lai trat ty & nhitng noi hon loan.



Néu nhitng danh gia trén cia toi 1a sai, thi diéu d6 s& som 16 ra. Nhung
néu nhimg danh gia cta toi 1a dung thi s& c6 nhiéu nguoi phai quay lai nha
truong. Toi tin réng ddi v6i nha bao, nhirng ngudi1 nhan nhiém vu giai thich
thé gioi, va nhing nha chién luoc, c¢6 trach nhiém nhao nén thé gidi nay,
diéu thiét yeu 14 ho can phai suy nghi nhu nhitng nha toan cau hoc. Ngay nay
cang c6 nhiéu nhu’ng mang 1udi lién lac, két ndi thé gisi va nhleu t6 chirc
khac nhau; va nguoi 1am bao ciling nhu cac nha chién lugc can phai tu duy
lién lac nhu mang ludi 4y. Nhung that khong may, trong gi6i hoc gia va nha
b4o, van hién hitu xu hudng suy nghi riéng ré&, bi nhitng nghiép vu va k¥
nang riéng chi phéi, lam cho nhiéu ngudi bé qua mot thuc té: thé gidi khong
con bi chia cat thanh nhitg mang riéng & nita, va nhimg ranh gidi gitra cac
van dé noi dia, qudc té, chinh tri va cong nghé dang lu mo dan di.

Xin don ctt mot vi du. Pa nhiéu niam, chinh phu Clinton ham doa trung
phat Nhat Ban néu nudc nay khong hity bo mot s6 biéu thué quan, chinh
thirc cling nhu khong chinh thirc, danh vao mot loat cac mat hang. Nhung ctr
mdi lan dai dién thuong mai day hiéu biét cua Hoa Ky Mickey Kantor lai
thic day chuyén trimg phat Nhat ban dén muac gan thanh cong va Tong
thong gan ha roi phat Nhat, dén phat cudi, thi Clinton lai rit vé. Pay 1a
nhitng gi to1 tuong tugng dé xay ra trong phong Bau Duc luc a ay:

Kantor budc vao phong Bau Duc, kéo ghé ng01 xubng canh Tong thong
va noi: “Thua Tong théng, may thiang cha nguoi Nhat lai bat dau lam kho dé
cho chung ta. Ho khong cho méy mat hang cua ta dugc nhap vao Nhat. Pa
dén luc ta phai cho ho biét thé nao 1a 1& d6. Trimg phat. Thua Tong thong.
Tring phat manh. Gio 13 thoi diém cho ho biét tay. Phai dat ching vao dung
chd. Va thém nira, 1am nhu vay, canh nghiép doan sé& rat khoai ching ta.”

“Mickey, ong néi dung qua”, Tong théng dap. “Lam di.” Nhung ngay lic
Kantor sap ra di dé thuc thi tring phat Tokyo, thi Bo truéng Thuwong mai
Robert Rubin budc vao phong.

“A, thua Tong théng”, Rubin noi, “Ngai c6 nhan ra rang néu chung ta ap
dit trimg phat chong lai Nhat Ban thi dong d6-la s& sut gia, va ngudi Nhat s&
bat dau ban d6 ban thao trai phiéu ngan khé My cua ho, khién cho murc 13i
suat noi dia My sé tang.”

Va Kantor, ngudi vira bude chan khoi cira, bi Tong théng goi giat lai. “E
Mickey, Mickey, Mickey. Quay lai day mot gidy. Ching ta phai nghi lai
chuyén nay mot chuat.”

Vai ngay sau, Kantor quay lai. Ong ta lai dé nghl trung phat Lan nay,
Tong thong to ra that su bi thuyét phuc. Ong ta néi voi Kantor: “Téi khong
thé chiu duyng duoc mdy tay Nhat Ban hon dugc, Mickey. Tring phat.
Xubng tay ngay.”

Nhung ngay truéc khi Kantor budc ra dé ra tay v6i nguoi Nhat, thi Bo
truong Quéc phong William Perry budce vao phong Bau Duc qua 16i ctra hau.



“Thua Tong thdng,” Perry noi, “Ngai ¢ nhan ra 1a néu chung ta ap dat
trimg phat chéng Nhat thi nguoi Nhat s& khong dam phan dé kéo dai thoi
han ching ta dugc dong tai can cir Okinawa, hodc s€ khong giup thanh toan
dén bu cho may cai 10 phan Gng hat nhan ctua Bac Triéu Tién, ma ching ta
dang trong doi.”

Va lac d6, Tong thong sé lai cubng quit vy Kantor lai, khi 6ng ndy dang
¢ chudn nhanh ra khéi cira. “E, Mickey, Mickey, Mickey. Quay lai diy mot
gidy thoi. Chung ta phai nghi lai chuyén nay mdt chut.”

Trén day chi 1a kich ban t6i tudong tuong ra. Nhung t6i s& danh cudc rat
nhiéu tién rang n6 twong ty nhu nhitng gi dang thuc su dién ra, va nguoi
phong vién c6 trach nhiém ké lai nhitng chuyén nhu vdy khong phai don
thuan 13 phong vién thuong mai, phong vién tai chinh hoac qudc phong — ho
la nguoi di di lai lai, trao do6i thong tin cua dong thoi ba linh vuc nay.

Hai st gia vé quan hé quoc te Truong Pai hoc Yale, Paul Kennedy va
John Lewis Gaddis quan niém rang mét trong nhitng chirc ning cua ho 1a
dao tao mét thé hé cac nha chién luge mdi. Cong lao cua ho cho théy ho
quyét dinh tim ra mot phuong huéng méi dé mé rong chuong trinh giang
day dé tao nén mot thé hé cac nha chién luoc, nhiing nguoi c6 cai nhin toan
cau, thay vi nhitng nguoi chi bé hep cach nhin trong cac khia canh chuyén
sau. Trong mot tiéu ludn ma hai ong 14 dong tac gia, Gaddis va Kennedy cho
rang viéc co nhitng chuyén gia trong cac linh vyc nhat dinh 12 can thiét, duy
tri mot tap thé nhitng ngudi co kién thirc sdu vé nhiéu mang khac nhau ludn
ludn quan trong; nhung cling quan trong khong kém, cac chuyén gia chuyén
sau tung lanh vuc khong thé mot minh hoach dinh va phan tich chinh sach
d6i ngoai.

Hai sir gia viét: “ Nhitng nguoi ndy hoan toan c6 kha ning nhin ting
mang trong mot birc tranh 16n, nhung ho kho c¢6 thé nhin thay toan bo birc
tranh. Ho dé riéng cac tha ty wu tién, thuc thi riéng ré tirng nhiém vy, ma
khong nghi dén kha niang cac nhiém vu d6 chong chéo anh hudng 1an nhau.
Ho di chuyén tir cAy nay sang cay khac that ngon lanh, nhung lai to ra simg
sot khi nhan thidy minh lac trong ca mot khu rimg. Trong qua khtr, cic nha
chién luoc quan sat dugc ca cdy 1an rimg. Ho 13 nhitng nha tong hop, hoat
dong theo quan diém sinh thai. Ho hiéu thé gidi 12 mot mang ludi, trong d6
nhitng diéu chinh noi nay tat s& hinh thanh nhiing tac dong noi khac — vi
rang, moi su déu quan hé véi nhau. Cac nha tong hop d6 gio day, di dau r6i?
Trong céac truong dai hoc va vién nghién ctru gio day, xu hudng hién tai la
tap trung nghién ctru chuyén sau ngdy cang bé hep: dau tu chu yéu danh cho
hoat dong trong tirng nganh riéng 1é hon 1 vao nghién ctru nhiéu nganh cing
lac. Nhung néu khong c6 kién thuc tong hop, khong thdy duoc toan canh —
khong hiéu dugc phuong tién két hop dé hoan tat hay pha hay ctru canh thi
1am sao dinh ra chién lugc. Va néu khong c6 chién luoc thi chi ¢6 viée chiu



tréi noi ma thoi.”

Mot s6 nguoi da lang nghe 1ap luén trén day. Cudi nhu’ng nam 1990, Co
quan An ninh Quéc gia (NSA) t6i mat, von thuc hién viéc nghe trom trén
toan cau, thu thap hang nai thong tin tinh bao, da quyét dlnh diéu chinh
phu:cmg phap 1am viéc ctia ho — tir chd phuc vy cho nhung ai “can biét,” quy
vi céan thi moi dugc biét, sang phuong phap “ can trao d6i,” nghia 14 s& khong
bao gio hiéu ndi buc tranh 16n néu khong trao doi dé tim hiéu nhitng mang
nhé trong birc tranh do.

C6 thé diéu d6 giai thich cho viéc mot s6 (chir khong phai tat ca) ngubn
tin mang tinh nghién ciru ma t61 thu thap dugc da khong dén tir phia cac giao
su quan h¢ quoc te hay vién chirc B4 Ngoai giao — ma tur nhung nguoi thude
truong phai toan cau hoa hién dang ngay cang phat trién — giam doc cac quy
dau co tai chinh. Toi cam nhén rang minh ngay cang bi 16i cudn dén voi cac
nha quan Iy cac quy dau co tai chinh hon 13 dén vdi cac nha ngoai giao hay
cac vi giao su, vi nhitng nha quan ly tai chinh gioi thuong rat hiéu vé cac van
dé toan cau va co k¥ ning bam sinh dé trao d6i va bo sung thong tin tur sau
chleu kich, trude khi vach quyet dinh. Mot trong nhiing tay gioi nhat trong
s6 ho 1a Robert Johnson, von 1a déi tac cua George Soros. Johnson va toi
thuong két luan, sau m6i khi phén tich tinh hinh thé gidi, rang ca hai chung
to1 lam cong viéc gidng nhau — chi khac mot cho rot cudc anh dit cuge vao
mot co phleu hoic trai phiéu, con toi thi viét bai vé mot khia canh trong quan
hé qudc té. Nhung ca hai ching toi déu phai trai qua mot qué trinh trao doi
thong tin méi dén duoc dich.

Trong khi lang kinh sau chiéu trong trao d6i thong tin 1 phuong phap tot
nhat dé quan sat h¢ théng toan cau hoa, day la mot hé thong qua phuc tap
khong thé chi dung nhiing hoc thuyet 16n dé giai thich. Cach giai thich tot
nhat 1a dung nhiing vi dy don gian. Mot hom, t6i noi diém nay véi Robert
Hormats, Pho chu tich (quy dau tu) Goldman Sachs International va 6ng
nhan xét: “Dé hiéu va rdi giai thich cho dugc toan cau hoa, diéu can thiét 1a
hay coi minh 13 mét tay tri thic ling du. Trong thé gidi lang du, khong cé
lanh dia nao riéng bi¢t. Po 1a 1y do tai sao nhitng nguoi 1ang du la nhiing
nguoi truyén ba ton gido doc than nhu Hoi gido hay phai Juda. Néu 1a nguoi
dinh cu mot chd, ban co thé tuéng twong ra bao nhiéu truyen thuyet ve tang
da nay, goc cay no. Nhung nhiing ke lang du thi bao gio cling thay nhiéu
hon. Ho biét Thuong dé khong nam trong tang da do. Ngai ¢ moi noi. Va
bén nhing ngon Iua trai, hay trén nhiimg dam duong tir 6¢c dao nay sang bc
dao khac, nhitng ké lang du truyén ba chan 1y phuc tap nay théng qua nhirng
cau chuyén gian don.”

Thoit trude, mdt phong vién, mgt binh luan vién hay mdgt chinh khach co
thé chi can chim chu vao “thi truong cua minh”, 1a toa thi chinh, quéc ho1
tiéu bang, Nha Trang hay Lau Nam Goéc hay Bo Tai chinh hay Bo Ngoai



giao. Nhung ngay nay, thi truong 1a toan bd hanh tinh nay va nhirng quan h¢
tuong tac gitra cong nghg, tai chinh, thuong mai va thong tin, va chinh
nhu:ng mang d6 tac dong dén luong tién, 1ai suat, diéu kién song, van hoa, co
héi viéc 1am, chién tranh va ca diéu kién thoi tiét trén toan thé gidi. Diéu d6
khong han c6 nghia 13 toan cau hoa giai thich cho toan bo nhitng gi dang
dién ra trén thé gidi ngdy nay. Diéu d6 don gian cho thiy c6 mot hé thong
dang anh huong va tac dong hon bao gid hét dén con ngudi ta — hé théng
toan cau hoa.

Murray Gell-Mann, ngudi doat giai Nobel, von giang day mén vat Iy 1y
thuyét tai Pai hoc Caltech va Ia mot trong nhitng sang 1ap vién cua Vién
Santa Fe, c6 thoi bién luan qua mot loat cac bai giang ciia ong rang diéu toi
goi la trao doi thong tin khong khac mAay so vOi phu:ong phap cac nha khoa
hoc ¢6 gang hiéu nhitng hé thong phuc hop. Ong noi dung. Va khong c6 he
théng chinh tri ndo ‘ngay nay phurc tap hon toan cau hoa, va dé hiéu no, ca
nha bao 13n nha chién lugc déu phai phuc tap khong kém.

“Trai dat nay, mot khi duoc hinh thanh, nhitng hé théng phic hop ra doi
— chﬁng 1a két qua cua sy tién hoa vat 1y ctia hanh tinh, cia su tién hoa vé
moi sinh cling nhu cua van hoa con nguoi”, Gell-Mann néi. “Qua trinh nay
tién trlen to1 mirc con nguoi ching ta dang phai duong dau Vol nhu’ng van de
gay can vé sinh thai, chinh tri, kinh t& va x4 hoi. Khi c¢d ging giai quyét
nhitng van dé kho khin do, duwong nhién chung ta chia chung thanh nhing
phan nho dé xir Iy. P6 1a mot phuwong phap hitu ich, nhung lai c6 nhiing han
ché nghiém trong. Khi xir 1y nhiing hé thong phi tuyén tinh, dac biét mot hé
thong phtrc tap, quy Vi khong thé coi ching 1a mot khdi gdm nhiéu thanh
phan ghép lai, roi cong cai no vao cai kia, noi cai ng hanh xur nhu thé nay,
diéu kia chuyen dong nhu khac, roi tat ca tong hop tr¢ thanh mot khéi. Voi
mot hé thong phi tuyen tinh phurc tap, quy vi phai md xé tach bach, nghién
clru tung phan o1 nghlen ctru moi quan h¢ khang khit ma vén d3 va dang
gan boé cac phan do vé1 nhau. Chi ¢6 cach d6 md1 mi€u ta duoc toan by hé
thong

Déi véi toi, d6 chinh la cot 161 ctia ctia cai t6i cho 1a trudng phai toan cau
hoa trong quan h¢ quoc té. Nhung trude khi c¢6 truong phai nay, chung ta can
co thém sinh vién, gido su, nha ngoai giao, nha bdo, di¢p vién va cac nha
khoa hoc xa hoi... duge huan luyén dé tré thanh céc nha toan cau hoc.

“Chtng ta can mot tap hop nhing nguoi thau hiéu vé tim quan trong cua
viéc quan sat hé thong toan cau mot cach nghiém tic va chuyén nghi¢p”,
Gell-Mann néi thém. “D¢é phai 13 quan sat truc tiép, vi ta s& khong bao gid
hiéu hét dugc moi phan ctia méi tuwong tic. Chac ban nghi phan 16n nha bao
lam chuyén d6? Khoéng, khong c6 dau. Tiéc thay, nhiéu thanh phan xa hoi
ngay nay, bao gom giéi hoc gia va hanh chinh, dic quyén van chi duogc
gianh cho nhirng nguoi chuyén chi vao mdt linh vuc hep, mdt van dé, mot



nganh nghe mot cong ngh¢, hay mot thir van héa, trong khi ban thao vé buc
tranh tong thé van chi 1a chu dé cua nhiing bira tiéc cocktail phu phiém. That
dién rd. Chung ta phai hiéu cho dugc rang ngoai nhitng nha chuyen mon,
chung ta can dén nhitng con nguoi co tai phat hién nhitng méi tuong tac
manh mé& va nhitng dan xen nhiéu chleu va ¢ cai nhin khong truc tiép vao
toan bd buc tranh. Nhitng gi ching ta vbn coi 13 chuyen tdm phao trong bira
ti¢c cocktail nay d3 tr¢ thanh yéu diém cua toan cuc.’
Thé day; gio day, moi ban tham du bira ti€c cocktail cua toi.

3.Chiéc Lexus va cay 0 liu

Jerusalem, 29 thang 1 2 nam 1998: Shimon Blton ap chlec dién thoai di
déng vdao bo tay dé mét nguoi than ¢ Phdp c6 thé néi loi cau nguyén & noi
linh thiéng nay.

Nhan thtrc dugc toan cau hoa 13 hé thong thé giéi méi thay thé cho Chién
tranh Lanh liéu dd du cho ban giai thich duoc thyuc trang thé gidi ngay nay
chua? Chua han.

Toan cau hoa 13 diéu mdi mé. Néu thé gidi dugce tao ra chi tir nhitng vi
mach va céc thi truong, thi todn cau héa 1a phuong tién dé co thé giai thich
hau nhu bat cr diéu gi.

Nhu’ng, lay thanh, thé gi6i nay gém c6 vi mach, thi truong, dan 6ng, dan
ba voi nhitng phong tuc ky la, truyén thong, long ham mudn va nhing udc
vong khéng doan dugc. Vay thi thuc trang thé g101 ngay nay chi c6 thé duoc
giai thich nhu sy tuong tac gitta nhirng cai mé&i mé, nhu Internet, véi nhiing
thir co xua, nhu mot cay 6 liu gia cdi trén bd song Jordan. Toi di nghi dén
diéu nay lan dau tién khi dang an toi moén sushi, di trén mot con tau dién
chay 180 dam mot gio, & Nhat Ban, hoi thang 5/1992.

O Tokyo trong chuyén cong tac lac do, t6i da thu xép dé thim nha may
san xuat xe hoi Lexus sang trong nam bén ngoai Toyota City, phia nam



Tokyo. P6 1a mot trong nhimg chuyén di dang ghi nhé nhat cia t6i. Vao luc
d6, nha may nay mdi ngdy san xuit 300 xe Lexus, st dung 66 cong nhan va
310 nguoi may. Nhitng gi t0i dugc xem cho thdy con ngudi & do chi c6
nhiém vu kiém tra chét luong san pham. Chi ¢6 vai ngudi nhiing tay vao viéc
van mot vai chiéc 6c hodc han mot vai bd phan. Hau hét moi viéc con lai do
nhitng ngudi mdy van hanh. Co ca loai xe vén tai tu dong, chuyén nguyén
vat licu trong xuong, c6 kha nang cam nhén duoc con nguoi, kéu “bip, bip”
dé nguoi ta tranh duong. Toi thich thu ngam ngudi may lap rap 16p cao su
trong chd rap kinh truéc ctia mdi chiéc xe. Canh tay ciia ngudi may quét phu
chinh xéc 16p cao su néng vao 6 kinh. Piéu 1am t6i thich thu nhat 1a khi két
thiic cong viéc, bao gio cling c6 mot gigt cao su nong ¢ canh tay ngudi may,
tho ra nhu kem danh ring & dau chiéc tuyp sau khi ban quét kem vao ban
chai. Nhung canh tay nguoi may s€ quay di cho toi khi n6 gap mot doan déy
thép nho, kho thay, gat sach chd cao su con thira d6, khong dé lai mot chut
thira vuong vai. T6i cit ngam mai cai cong doan nay, nghi dén bao nhiéu
cong lao xay dung ké hoach, thiét ké va ky thuat dé sinh ra loai canh tay
robot lam dugc nhiing viée nhu vay, roi lai duoc soi day thép nho xiu got
sach dé canh tay tiép tuc vuon sang nhitng 6 cira kinh tiép theo. An tugng
that sau sic.

Sau khi thim nha may, toi quay trd lai Toyota City, 1én tau siéu toc hinh
vién dan tré vé Tokyo. Tén con tau that chinh x4c vi nd c¢6 véc dang hinh
vién dan va di trén d6 nguoi ta c6 cam giac di trong mot vién dan dang bay.
Trong khi nham nhap mon sushi cho bira tdi duoc ban trén tau, téi doc td
International Herald Tribune. Mot mau tin & dau goc phai trang 3 lam tdi chi
y. D6 1a cudc hop bao hang ngay cia Bo Ngoai giao. Nguoi phat ngon Bo
Ngoai giao Margaret D. Tutwiler dua ra mot 10i giai thich gdy tranh cai vé
mot nghi quyét Lién Hiép Qudc nam 1948. Nghi quyét nay lién quan téi viée
hoi hlIO'Ilg ngudi Palestine vao Israel. Toi khong nhd hét cac chi tiét, nhung
101 giai thich cua ngudi phat ngdn 16 rang da kich dong ca phia A Rap 1an
Israel va gy dién tiét & Trung Dong — d6 la ndi dung chinh cua mau tin do.

Thé day, to1 di chuyen tau nhanh, van tdc 180 dim mét gi0, doc mdt mau
tin vé khu vuc c¢6 kinh nhat thé gidi. Trong tam tri to1 hién Ién hinh anh
nhung nguoi Nhat dung robot dé san xuat xe hoi Lexus sang trong, hirng con
tau siéu toc. Trong khi do, trén dau trang 3 to Herald Tribune thi nhung
nguoi toi timng chung sdng nhiéu nim & Beirut va Jerusalem, nhitng nguoi toi
tirng quen thudc, van dang ban giét nhau chi vi tranh chap xem ai la ngudi
chu cua cay O liu nao. Piéu t6i chot nghi luc do 1a chiéc Lexus va cay O liu
tuong trung kha hay cho thoi Hau Chién tranh Lanh: mot ntra thé gidi ra
khoi cude chién, ¢ gang san xuat va cai tién cho chiéc xe Lexus sang trong,
gianh hét strc cho hién dai hoa, tinh gian va tu nhan hoa nén kinh té cua ho
dé tién bo trong thoi toan cau héa. Con nua kia cua thé gigi — nhiéu khi 13



phan nira ciia mot dat nude, hay 13 phan nira cia mot ca nhan — van tiép tuc
tranh gianh xem ai la nguoi chil ciia mot cay O liu nao do.

O liu 1a loai cAy quan trong. Ching dai dién cho nhiing gi 1a gbc ré cua
chung ta, che chd chiing ta va dua ching ta vao thé gidi nay — du cho ching
la tai san cua mot gia dinh, mot cong dong, mot bo toc, mot dat nude, mot
ton gido hay mot noi duge goi 18 qué huong. Canh cay O liu cho ta méi 4m
gia dinh, niém vui ca nhéan, sy gan giii trong quan hé gitra con nguoi, sy sau
sac cua quan hé lua doi, cung nhu tinh ty tin va kha nang vuon t6i dé doi
pho vai cac quan h¢ bén ngoai. Ching ta tranh dau trién mién dé gianh giat
nhu:ng cay O liu vi chung tao cho ta cam giac hanh dién va hoa hgp — cam
giac thiét yéu cho con nguoi ton tai, cung tua nhu com an 4o mac. Thyc vay,
mot trong nhitng 1y do khién cho khai niém quéc gia s& khong bao gio mat
di, ngay ca khi ching suy yéu, cling chinh 1a ciy 6 liu — cach dién dat tdi
thuong ngudn gdc cia chung ta vé ngdn ngi, dia 1y va lich sir. Puing mot
minh, ban khong thé nao 1a mot con nguoi hoan chinh. Mot minh, ban cé thé
la mot nguoi giau c6. Mot minh, ban c6 thé la mot nha thong thai. Nhung
ban khong bao gio la nguoi hoan chinh néu ding mot minh. Ban phai 1a
nguoi co c¢di ngudn va 1a phan khong tach khoi ciia mot vuon O liu nao do.

Chan 1y nay c6 lan dugc Gido si Harold S. Kushner giang giai rat hay khi
ong ta binh mot doan trong tiéu thuyét noi tiéng Traim Nam Co6 Pon cua
Gabriel Garcia Marquez:

Marquez ké vé mot ngdi lang noi nguoi dan ¢ d6 bi nhiém mot chu’ng
dich ky la — bénh quén lay lan. Cin bénh nay bat dau tir nhitng nguoi gia, lan
sang cong dong trong lang, khién dan lang quén tén goi thdm chi cua nhiing
d6 vat hang ngay. Mot chang trai khong bi nhiém bénh di cb gang ctru van
tinh thé bang cach gan nhén Ién moi d6 vat, “Pay 1a cai ban”, “Day la cta
s0”. “Pay la con bo, phai vat sita mdi sang.” Va trude cong lang anh ta dyng
hai bién hiéu, mot cai ghi “Lang ta mang tén Macondo,” va tam bién kia -
“Chiia hién hitu.” Bai hoc toi rat ra tir cdu chuyén nay 1a: chiing ta co thé va
chac s& quén di hau hét nhimg gi hoc duoc ¢ doi — toan hoc, lich sir, cong
thirc héa hoc, dia chi va sb dién thoai ngdi nha ta & dau tién sau khi lap gia
dinh — tat ca nhﬁ:ng diéu d6 khong phuong hai gi. Nhung néu ching ta quén
ching ta la ai va néu ching ta khong con nho dén Chua troi, thi chung ta da
danh mat ban ngi siu sic cla minh.

Nhung dau cay O liu thiét yeu d6i v6i ban ngi ciia chiing ta, ching ta ctr
khu khu bam 1ay né thi c6 thé khién chung ta xay dung ban sac, cac moi
quan hé va cong dong dua trén vi¢c tan diét cac cong dong khac. Va mot khi
su lam dung do6 tré nén khong kiém soét dugc, tua nhu phai Qudc xi & Prc,
hay nhu gido phai giét ngudi Aum Shinrikyo & Nhat Ban hay ngudi Serbia ¢
Nam Tu, thi diét ching x4y ra.

Xung dot giita nguoi Serb va Hoi gido, gitra nguoi Do Thai va ngudi



Palestine, giita nguoi Armenians va Azeris vé s¢ hitu cdy O liu, that khoc
liét, chinh vi dé tra 10i cho cau hoi ai 1 nguoi duge cam ré va sinh song trén
qué huong, va ai 1a ngudi khong dugc phép lam diéu do. Lo gic trong cac
cudc xung dot ndi trén 1a: to1 phai kiém soat cay O liu nay, vi néu dé cho ké
kia chiém duogc né thi t6i s& bi né thong trj ca vé kinh té 1an chinh tri, va
ngay ca cam giac qué huong s€ bién mat. Toi s& khong bao gio co thé coi
giay ng01 nghi. Khong gi ¢6 thé 1am cho nguoi ta dién khung bang viéc bi
ngu:01 khac chiém mat nha clra va cudp mat ban sic. De gilr gin ban sic, con
ngudi co thé chét, chém giét, hat ho, lam tho hay Vlet tleu thuyét. Vi néu
khong con qué huong va ban sdc, cudc doi s& bi mat gbc va kho can. Va
song doi sdng ctia mot cdy rong bién thi tha chét con hon.

Vay con chiéc xe hoi Lexus! N6 noi 1én diéu gi? N6 dai dién cho dong
luc khong kém phan quyét dinh ctia nhan loai — dong luc ton tai, cai tién,
lam giau va hién dai hoéa — hién hiru ranh ranh trong hé thong toan cau hoa
ngay nay. Chiéc xe dai dién cho nhiing thi trudng cong nghé vi tinh, phuc vu
cho vi€c nang cao diéu kién séng ngay nay.

Tt nhién, d6i véi hang triéu nguoi thude cac nudc dang phat trién, su
kham kha Ve vat chat chi bé gon trong viéc budc tdi gleng nuée, sdng bang
mdt do-la mdi ngay, vdi cudc doi con trau di trude cai cay theo sau, hay, doi
trén dau mot bo cui di bo 5 dam dé ban lay tién. Nhilng con nguoi ndy van
phai cay dé song, chu déu c6 ky thuat gi. Nhung d6i vO1 hang triu nguoi
thudc cac nudc phat trién, muu cau doi song vét chat t6t hon, hién dai hon
ngay cang dong nghia voi viée lua chon g1ay Nike, di si€u thi va str dung cac
cong nghé mang dién toan. Piéu mudn néi & dy 1a nguoi ta di tim dén voi
cac thi truong moi va cong ngh¢ moi bang nhiing con duong khac nhau,
trong khudn kho toan cau hoa va huong nhing quyén loi rat khong cong
bang, diéu nay ciing khong thay d01 thuc té rang thi tru’ong va cong nghé
moéi 1a nhitng céng cu kinh t& quyét dinh hién nay va ai ai ciing chiu anh
hudng ctia nd mot cach truc tiép hodc gian tiép.

Cudc dau gilta chiéc xe Lexus va cay O liu thuc ra 1a phién ban hién dai
ctia mdt cdu chuyén cd xua, c6 thé ndi 1a mot trong nhimg ciu chuyén xua
nhat — Vi sao Cain giét Abel. Kinh thanh Do Thai c6 viét trong sach Cyu
udc: “Cain néi véi em 1a Abel; Va khi ho ra dong, Cain budc toi va giét
Abel, nguoi em cua minh. Khi Chaa héi Cain, “Em Abel cua con dau?” Cain
dap, “Con khong biét. Con c6 phai 12 nguoi canh giit em con dau?” Va duc
Chua noi, “Con di lam diéu gi vay? Tiéng cia mau huyét trong nguoi em
con trén dat dang vang vong dén ta.”

Néu doc k¥ doan Kinh thanh d6, ban sé thdy Kinh thanh Do Thai khong
bao gid cho chung ta biét Cain d3 ndi gi voi Abel. Cau nguyén van 1a “Cain
noi voi em 13 Abel” - cham hét. Ching ta khong biét vé cudc ndi chuyén bi
mat d6. Diéu gi di xay ra trong cudc doi thoai, 1am cho Cain ndi ndng va



glet ngudi em cua minh? Giao su than hoc cta t6i, Gido si Tzvi Marz day to1
rang nhimng gido si hién triét gioi Cyu udc Rabbath, trong nhu’ng binh gidng
can ban vé Kinh thanh, c6 dua ra ba 101 giai thich co ban vé ndi dung cude
d6i thoai. Mot 1a hai anh em d3 c3i nhau vé mot ngudi dan ba — d6 1a Eve.
Luc do, chi c6 mot nguo’l dan ba trén trai dat, d6 1a me cia chiing, va ca hai
cai nhau xem ai la nguoi duge quyen cuoi ba ta. Ho c@i nhau veé van dé giai
quyét tinh duc va sinh san. Loi giai thich thtr hai an dinh rang Cain va Abel
d3 chia doi thé gidi, trong d6 Cain sd hitu toan bd dat dai — nhu Kinh thanh
no6i, “Cain tr& thanh ngudi tho cay trén manh dat” — va Abel so hitu toan bo
dong san cung gia stic — Kinh thanh noéi, “Abel tré thanh nguoi chan curu.”
Va theo 15i giai thich nay thi Cain noi véi Abel hiy mang dan ctru va bién
khoi dét ciia anh ta. Piéu nay dan dén xung dot, ma khi 1én dén dinh diém,
Cain dam chét ngudi em cua minh. Hai anh em tranh chdp quyén loi phat
trién kinh té va doi song vat chat. Loi giai thich thtr ba cho réng hai anh em
da chia d61 dang hoang moi thir trén thé gidi, trir mot diéu nan giai: ngdi den
biéu trung cua ton giao va ban sdc van hoa cta hai anh em s& dugc xay cat o
dau? Mdi ngudi déu muon kiém soat ngdi dén dé n6 phan anh ban sac cua
minh. Mdi nguoi déu muon ngoi den phai dugc xay trong vuon O liu cua
minh. Ho tranh chip vé van dé ban sic va ai s& 1a nguoi gilt giéng moi gia
dinh.

Vi Gi4o si cua toi két luan tat ca cac khia canh co ban cua dong luc nhan
loai sau nay da dugc bao gom trong mot cau chuyén nho dé: nhu cau riéng tu
tinh duc, nhu cau phat trién vat chat va nhu céu hinh thanh va duy tri ban sic
va tinh cong dong. ‘Téi xin gianh phan noi Ve tinh duc cho mot tac gia khac
phén tich, trong cubn sach ndy, t6i xin ndi vé hai phan sau cua cau chuyén.

Chinh vi thé nén tdi thich néi, su trao d6i thong tin cho ching ta nhiing
lang kinh dé quan sat thé g101 ngay nay, nhung chi nhiing lang kinh thoi van
chua du. Chiing ta ciing can hiéu chung ta dang quan sat dleu gi va dé lam gl.
Ching ta dang quan sat va tim xem sy muu cau vat chat t6t hon va ban sac
ca nhan va cdng dong khoi nguon tir Cyu udc — dang phat trién ra sao
trong thoi dai toan cau héa ngay nay. Do chinh 14 tin kich giita xe hoi Lexus
va cay O liu.

Trong hé théng Chién tranh Lanh, kha ning giy hai cho cdy O liu cia
ban dén tir mot cay O liu khac. Néi cach khac, nguo1 hang xo6m cua ban mat
hom chay sang, gian dit nho bat cay O liu ctia ban va trong vao d6 mot cay O
liu cua anh ta. Hiém hoa kiéu d6 ngay nay chua han di qua di, mic du no
khong con xay ra trén nhiéu phan trén hanh tinh nay. Nhung hiém hoa 16n
nhat d6i véi cay O liu ctia ban lai dén tir chiéc xe hoi Lexus — tir nhiing thé
luc thi trudng va cong nghé mang thudc tinh dong hoa, tiéu chuan hoa va vo
danh, tat ca hinh thanh nén hé thong kinh té toan cau héa ngay nay. Co
nhitng diéu trong hé thong nay gitp cho chiéc xe Lexus trd nén hing manh,



cha dap tat ca cac hang ciy O liu trén con duong né di qua — pha v& bién
gidi cac cong dong, lan banh qua cac mién méi trudng hoang so va xo day
dap vui cac gia tri truyén théng. Nhitng diéu d6 1am nay sinh phan khang tur
cac hang cay O liu. Nhung ciing c6 nhitng khia canh trong hé thong toan cau
hoa tang cuong sirc manh cho nhu:ng cong dong chinh tri nho nhoi va kém
coi nhat, c6 thé tan dung k¥ thuat mai va thi truong de béo ton nhitng cay O
liu, nhing gia tri van hoa va ban sic ciia minh. i vé nhiéu noi trén thé gidi
trong nhu’ng nam gan day, toi quan sat thdy nhiéu cudc vat 1on, kéo co va
bap bénh giita cay O liu va chiéc Lexus.

Cudc vat 10n giita chiéc Lexus va cay O liu trong hé thong toan cau hoa
duogc thé hién trong cudc trung cau dan ¥ tai Na Uy nam 1994 vé van dé dat
nudc nay c6 nén gia nhap Lién hi¢p chau Au hay khong. Sy kién nay han 13
mot bude di quyét dinh doi 'v61 dan Na Uy. Du sao, Na Uy nam trong chau
Au. D6 1a mot nude phat trién, gidu cd va co budn ban nodi vung chau Au kha
16n. Gia nhap Lién hiép chau Au 1a diéu dwong nhién vé kinh té d6i véi Na
Uy trong tinh hinh toan cau hoa. Nhung cudc trung cau dan y d6 da that bai
vi O nhleu nguoi dan Na Uy cam thay gia nhap EU ttrc 1a x6a bo qua nhiéu
ban sac va 16i séng Na Uy, ma nho dau tho trén bién Bac Na Uy, ho ¢6 du
khé nang duy tri ma khong can vao EU. Nhiéu nguoi dan Na Uy nhin vao
EU va noi voi nhau: “Pé t61 hoi xem co dung khong. Ngudi ta mudn t61 dem
ban sic Na Uy cua t61 bo vao trong cai nha bép chau Au noi quan churc chau
Au s& niu thanh moén bo kho chau Au, ban ra bang tién euro tai nghi vién
chau Au tai thu d6 chau Au ... noi ¢6 cic nha bao chau Au dua tin u? Xin
16i, khong c6 dau. Tbi tha 1a dan qué & Na Uy con hon. Toi tha bam giit lay
cay O liu doc dao cua toi con hon, du vé kinh té co chiu thua thiét chat
dinh.”

Mot cudc khang cu khac cia cdy 6 liu dén tir Phap, vao nim 1999, qua
101 ké ctia phong vién Anne Swardson, bdo Washington Post. Cau chuyén ké
Ve Philippe Folliot, tru’ong lang St. Pierre-de-Trivisy, Tay Nam nudc Phap,
c6 dan s6 610 nguorl Folliot va hoi dong dan bleu cta thi trdn ndy ap muc
thué 100% 1én moi chai Coca-Cola ban tai thi trin dé tra diia viéc Hoa Ky ap
dit mtc thué d6i véi loai phd ma Roquefort chi san xuit ¢ ving tdy nam
nuéc Phap gan St. Pierre-de-Trivisy. Trong khi quét phé ma Roquefort 1én
banh my, truong langFolliot né1 vé1 phong vién Swardson, “Phd ma
Roquefort duoc ché bién tir sita ctia mot loai clru dic biét, dugce san xuit &
mot noi duy nhat trén dat Phap va bang mot phuong phap khong noi nao co.
D6 thé hién sy twong phan d6i vai toan cau hoa. Ban co thé mua Coca-Cola
& bat cr noi nao trén thé gisi va van c6 huong vi glong nhau. Do tugng
trung cho vi€c cac cong ty da qudc gia cua Hoa Ky mubn dong hoa tat ca cac
huong vi trén toan thé giéi. P6 chinh 1a diéu chiing t6i chéng lai.”

Tuy nhién, mdt sy hoa dong gitta chiéc xe Lexus va cdy O liu trong cau



chuyén sau day do Glenn Prickett, mdt Pho chu tich cia nhdm moi trudong
Bao ton Qudc té ké cho toi. Do 1a khi 6ng ta dén tham lang nguoi da do bo
toc Kayapo mang tén Aukre, nam ¢ mot ving siu trong rimg mua nhiét déi
Amazon cua Brazil, noi nguoi ta chi dén duoc béng may bay loai nho.
Prickett ké: “bat chan xudng khoi may bay thi thay ca lang ra don, trong
trang phuc truyén thong va dé tran, ho bdi mat mii, nhung lai doi nhiing
chiéc mi bong chay c6 théu logo khac nhau. T61 dén cung nhom Bao ton
Quoéc té dé thi sat tién do xay dlmg mot tram nghlen ctru sinh hoc dat ¢
thuong nguon Dy an c6 sy tham gia cua nguoi Kayapo. Nguoi Kayapo,
bang vii Iyc, d bao vé nhiéu phan cua ving Amazon trong nhiéu thé ky. Gio
day, ho dang hoc dé bao vé nd thong qua lién minh véi cac nha khoa hoc,
moi sinh va nhitng doanh nhén c6 ¥ thirc vé xa hoi. Lang cua ho c6 con phd
chinh nho, trén d6 c6 cira hang ctua Bao ton Qudc té va mot chi nhanh cua
hi¢u Body Shop, thuoc mot hang lam xa phong bao v¢ sinh thai. Sau hai
ngay lam viéc ¢ tram nghién ctru, ching toi kéo vé lang dé hoan tat mot sb
viéc. Chiing t6i da to chitc mot phién chg ngoai troi, ban nhitng vat pham
van hoa ctia nguoi Kayapo, do co, thung mung, dao kiém, miii tén, cung no.
Nhém ctia chiing t6i s& mua hét cac mit hang d6 voi gia dit, tra béng do-la
M7. Roi chiing t6i dén tu tap trong ngoi nha trung tam, ngdi nha rat co, co 18
dugc dung lén tir thoi tlen str. Khi ¢ trong nha cung vdi cac gia lang, toi dé y
thay ho dang xem TV, ndi voi mot ang ten chao. May gla lang chuyen kénh
lién tiép gilta mot tran bong da va mot kénh thuong mai c6 chiéu vé gia vang
1én xuéng trén thé gidi. Nhitng nguoi dan da d6 mudn kiém tra va can dbi
chac chin mure 18 phi ho doi tir mot doanh nghi¢p khai thac vang dang hoat
dong trén ria dat cua ho, dya trén muc 1én xudng cua gia vang thé gioi. Sau
d6 nhitng ngudi dan lang nay dung tién thu dugc dé dam bao cho 16i séng
ddc ddo cua ho trén manh dat Amazon nhiét déi nay.”

Mot cudc tranh dau chat vat cua chiéc xe Lexus véi cay O liu khac t6i da
chtng kién tai tru so khdi NATO ¢ Brussels. Toi dang ngoi trén chiéc ghé
banh ¢ hanh lang chd mot cudc hen. Gan d6 1a mot nha bao nir nguoi Nga,
tro chuyén bang tiéng Nga trén dién thoai di dong. Nhung diéu lam toi ngac
nhién la cai canh c6 nay di di lai lai gﬁn chiée may ban Coca-Cola ty dong,
phia dudi mot chiéc TV, kénh CNN trén TV chiéu canh quan Nga dot nhap
vao Pristina, Kosovo — trudc cd luc lugng NATO. Nha bao Nga, budc quanh
may ban Coca-Cola, phia dudi man anh CNN, noi tiéng Nga vao dién thoai
di dong, trong khudn vién cia NATO, trong khi Kosovo dang ruc chay — dau
oc toi khong thé chira hét moi méu thuin ctia khung canh nay.

Mot ciu chuyén khac trong d6 cay O liu boc 16t chiée xe Lexus duoc ghi
trong tap chi The Economist ngay 14/8/1999, nhan dé “Nhirng ké con do trén
mang”. Bai bao viét, “Cuc Tinh bao Hinh su Quéc gia cho réng ban chét con
d6 bong d4 ngay cang trd nén tinh vi 13 nguyén nhan vu bao luc co to chiic



héi tudn truge gitra hai nhom ¢ dong vién tir Millwall va Cardiff City. Céc
bang dang Von kinh chong nhau nay c6 vé quay ra phdi hop, thong qua
Internet, dé to churc dia diém cho cac cudc au da. Thong tin duge ching trao
d6i qua cac trang web cong khai va han ché. Mot s6 trang con tuong thuat
truc tiép vu au da vi du Paul Dobb tuong thuat: “Cudc dau da bat dau khi toi
Vlet nhirng dong nay”. Ban than anh ta la mot tay con d6 choi ma tay khét
tiéng ma giéi con do trén mang cling nhu canh sat déu nhan mat. Canh sat
hién dang truy cép nhiing trang mang tuong tu, hy vong tim ra dugc nhing
ké hoach au da sap toi.

Chuyén vién T4y trén mang dién toan toan cau!

Trudng hop cay O liu khai thac xe Lexus dugc thé hién vao mua hé nim
1999. Cau chuyén ké vé cuong linh phan biét ching tdc ctiia Adolf Hitler thé
hién trong hdi ky Cudc doi toi. Tap hodi ky bi chinh phu Pic cdm luu hanh &
nudc Puc. Ban khong dugc phép ban cudn sach & bat ky hiéu sach nao hay
in an o bét ctr dau trén dat Pirc. Nhung nguoi ¢ Puc lai c6 thé dit mua cudn
sach trén Internet qua trang mang Amazon.com. Cudn sach dugc gui dén
tryc tiép cho doc gia ma chinh phu Pic khong co cach nao ngin can duoc.
Thuc té cho thiy nhiéu ngudi & Pirc mua cudn sach dén ndi vao mua hé naim
1999, cudn Cudc doi toi nam trong danh sach 10 4n phadm ban chay nhat ctia
Amazon.com cho thi trudng Pire. Luc ddu Amazon.com tir chéi, khong chap
nhén 1énh cdm gdi cudn sach vao Puc, giai thich réng ban dich Anh ngit cta
cudn sach khong phai 1a ddi twong cho Puc kiém duyét, thém nita ho giai
thich Amazon.com khong phai 1a ngudi dirng ra phan biét ai 1a nguoi dang
doc cudn sach, ai khong. Tuy vy, sau khi chuyén ndy xdy ra, Amazon.com
d3 phai hing chiu hang tin email tir khip thé gi6i chi trich ho, khién ho phai
ngung ban cac tic pham cia Hitler.

Cay O liu vu céo chiéc xe Lexus r0i dén luot chiéc; xe Lexus vu cao tro
lai... d6 1a cau chuyén vé viéc thir nghiém hat nhan & An Do hoi cudi nhiing
nam 1990. Mua xuan nam 1998, dang dan toc chu nghia Bharatiya Janata
[BJP] vira dic cir di quyét dinh cudng lai ¥ y mudn cua toan thé gioi va ndi lai
cong cudc thir nghiém v khi hat nhén cua An Do. Khang dinh quyén ctia An
Do dugc thir nghiém hat nhan chinh la nén tang cua cuong linh tranh ctr cua
BJP trudc d6. Toi dén An Do ngay sau khi nhitng cudc thir nghiém dién ra.
Toi tro chuyén voi nguoi giau, ngudi ngheo, cong chuc ciing nhu nhiing
thanh phan phi chinh phu, dan nghéo ¢ ndéng thén ciing nhu dan an dién
thanh pho To6i ¢d doi dé gip dugce nhimg ngudi An co thé cd quan diém,
“Anh biét khong? Nhimng cudc thir nghiém nhu thé that ngu xuin. Chung t6i
khong tang cudng dugc an ninh hon, khong nhﬁ:ng thé chung toi lai phai tra
gia, bi trimg phat”. T6i chic rang nhiing cam giac nhu vay la co, nhu’ng
khong tim dugc ai boc 16 nd ra. Ngay ca mot s6 chinh khach nguoi An,
nhirng nguoi 1én an viéc thir nghiém 12 mot hanh vi hiéu chién va ré tién cua



chinh phi Hindu theo dudng 16i dan tdc chu nghia, cling khong bdc 16 cam
giac do. Ho ndi thir nghiém 1a phuong thue duy nhat dé An Po dat dugc
nhitng gi ho mudn tir ' phia Hoa Ky va Trung Quoéc: d6 1a SUKINH NE. T6i
nhan ra cbt 16i cia Van dé nay khi dén gap Swami Agnivash, mot nha hoat
dong cho nhan quyén, nguoi thuong quin ca sa. Ngoi x€p ban tro chuyén
trong can h don so ciia éng ta ¢ thi d6 Delhi t6i nghi, “Chic rdi 6ng nay s&
chi trich chuyén thur ng hiém th61”. Nhung vura vao dau cau chuyén, Swami
d3 dua ra mot tuyén bd: “Chung t6i 1a An Do, dét nuéc 16n thir nhi trén thé
gidi! Quy vi khong thé xem thuong ching toi. An bo khong cam thdy bi
Pakistan de doa, nhung trong toan cuc cudc choi quéc té ta thdy An Do dang
bi cai tryc Trung Quoc Hoa Ky cho ra ria”. Ngay hom sau, t6i dén Dasna,

ngdi lang ¢ phia bac New Delhi dé tim hiéu thém. Dasna 1a ngoi lang ngheo
nhat toi timg thdy & An Po. Khong thiy ai di giay. Nguoi nao nguoi nay da
boc xuong. Trén dudng phd, luong trau bo va xe dap chiém da sd, hon 1 xe
hoi. Khong khi nong ngc mui phén bo duge dung lam chat d6t. Nhung ngudi
dan ¢ day thich tha vé man trinh dién hat nhan cta chinh phu. “Chuing to1 ¢6
dan s6 900 trieu nguoi, va chung t61 khong vi chuyén cam vén ma chet
dugc”, Pramod Batra, mot bac si 42 tudi song ¢ lang, tuyén bd. Ong noi tiép:

“Cudc thtr nghiém li€én quan té1 long tu trong, ma long ty trong quan trong
hon dudng sa, dién va nudc. N6i cho cing ching toi di lam gi? N6 mot qua
bom. Ciing nhu thé ban mot phat sung 1én troi thoi. Chung toi ¢6 1am hai dén
ai dau”.

O khung canh toan cau hoa ngay nay, tuy tinh than cay O liu ctia An Do
dudng nhu lan tran va ché ngu cai wéc mudn vé xe Lexus, no cling khién nay
sinh mot cai gia An Do phai tra trong mot thoi gian dai. Khi & New Delhi,
toi1 tro trong khach san Oberoi, noi toi c6 thé boi trong bé boi cua khach san
sau moi ngay di lai trong cai nong 37,7 d9. Ngay dau tién trong khach san,
khi toi sai tay boi éch trong bé, comdt phu nit ngudi An Do boi trong lan bén
canh. Lac nghi ng0’1’, chtng t6i bat chuyén 1am quen, ba ta néi ba quan 1y van
phong dai dién & An DO cho Salomon Brothers-Smith Barney, mot ngan
hang dau tu 1on cua Hoa Ky. Toi ty gi6i thi€u ban than la mot binh luén vién
sang An Do dé viét vé nhitng anh hudng tir nhirng cudc thir nghiém hat nhan
ctia An Do.

“Ong c6 biét ai dang dén tham thanh phé khong?” Ba ta hoi toi khi cing
boi. “Khong”, t6i lac dau, dap, “Ai vay?”

“Moody’ ”, ba néi. Moody’s Investors Service 1a mot t6 chirc qudc té
danh gia tin dung va xép hang kinh té cua cac quéc gia, theo thir hang A, B
va C, dé nhitng nha dau tu toan cau hiéu kinh té & nudc ndo lam in dugc va
¢ dau lam an kém coi. Néu nén kinh té cua nudc ban bi xép hang thép thi ban
s€ phai tra lai sut cao hon khi vay quoc té. “Moody’s da cir mot doan sang
day dé tai xép hang nén kinh t& An D9,” ba ta noi.



“Ong c6 nghe thiy danh gia cua ho ra sao chua?” Ba ta hoi.

Tdi ndi tdi chua nghe thay gi.

“Ong nén thir kiém tra xem sao,” ba ta néi, rdi boi di ludn.

T6i qua c6 di kiém tra. Hoa ra doan diéu tra ctia Moody’s da bi mat dén
va bi mat di tham thinh, khong khac gi cdc nha khoa hoc An D9 bi mat
chuan bi cho thir nghiém qua bom hat nhan cta ho ~vay. To6i khong do dugc
ket luén cua ho ra sao, nhlrng dém t6i roi An P9, mau tin thir tu trong ban tin
t6i lot vao tai toi. Mau tin noi do tinh hinh ngan sach thiéu phuong hudng va
thoi phong ctia chinh pha An P9, ciung cudc thir nghiém hat nhan va sy
trung phat cia Hoa Ky, Moody’s da ha thap thir hang kinh te cua nudc nay
tir “Mirc dau tu”, nghia 13 an toan cho cac nha dau tu toan cau, Xuong “Muc
phai xem xét them , nghia la khong an toan. Hang xép hang kinh té Standard
& Poor’s ciing ha murc kinh t& An Do tir “On dinh” xu6ng “Tiéu cyc” . biédu
nay c6 nghia 1a bat cir cong ty ndo cia An P mudn muon tién tir cac thi
truong tai chinh nay s€ phai tra muc lai suat cao hon. Va bdi vi An Do c6
muc von tiét kiém thap, nén viéc vay muon tir bén ngoai bao gid cling thiét
yéu cho dat nudc can khoang 500 ty do-la trong vong thap nién tdi cho vige
xdy dung ha tang co s dé co thé canh tranh qubc te

Danh rang cay O liu chiém thuong phong & An Do trong mot thoi gian,
nhung di khién cho nudc nay tra mot gia dang ké, trong thoi toan cau hoéa.
Ban khong thé vuot ra khoi toan cau hoéa. Trudc hay sau thi chiéc Lexus s&
duoi kip ban. Mot nam rudi sau ngdy An Do thir hat nhan, toi doc trong to
Wall Street Journal (s ra ngay 7/ 10/ 1999) c6 hang tit sau day: “(bang) BJP
cua An D6 chuyén uvu tién sang kinh t& . Bai viét cho blet BJP 1én cam
quyén trong hai nam trudc “kéu goi An Do khang dinh tiém luc hat nhan —
mot 101 hira dugc thuc hién hai thang sau do, khi mot loat cac vy thur vii khi
dién ra va da 1am An Do phai chiu sy trimg phat trén toan péu va sy ngung
tré vé dau tu vao nudc nay”. Khi tai dac cir, Thi tudng An Do, ong Atal
Bihari Vajpayee khong doi cho két thuc kiém phiéu, di phat tin hiéu ngay vé
wu tién moi cta ong: cai cach kinh té. “Trong tAm 13 x4y dung mot sy dong
thuan qudc gia dé tiép nhan vén toan cau, theo thong 18 cua thi truong cing
nhitng chi tiét ctia chiing. Hay xuc tién canh tranh dé gianh dau tu ”, Thu
tuéng Vaipayee tuyén bo véi to bao Indian Express.

Thém mot vi du cho thy su can bang giita hai thé luc xe Lexus va cay O
liu, toi xin duoc dan ra sau ddy. Trong chuyén bay hang hang khong Gulf
Air trr Bahrain sang London, mét kénh truyén hinh trong khoang hang
thuong gia chd toi ngoi co hé théng dinh vi, chi chinh xac cho hanh khach cu
ly va vi tri caa chiéc may bay di chuyén so voi thanh dia Mecca. Sir dung hé
thong dinh vi qua vé tinh, man hinh cho thay chiéc may bay bay ¢ vi tri nao
va vi tri thanh dia dich chuyen dén dau khi may bay chuyen hu’ong Piéu d6
gitip cac hanh khach nguoi Hoi gido, cau nguyén nam lan mdi ngay, hudng



chinh x4c vé thanh dja Mecca mdi khi ho trai tham ra dé cau nguyén. Trong
chuyen bay, t6i dé y thay nhiéu hanh khach ng01 gan toi quy cau nguyén, va
hé thong dinh vi giup ho quay dau chinh xac vé hudéng Mecca.

Truong hop chiéc xe Lexus khong dém xia dén cay O liu trong thoi toan
cau hoa duoc thé hién trong mot b phan may vi tinh ma ban toi giri cho toi.
Mat sau cua by phén may tinh c¢6 in: “Bo phén nay dugc san Xult o
Malaysia, Singapore, Philippines, Trung Quoéc, Mexico, Duc, Hoa Ky, Thai
Lan, Canada va Nhat Ban. Nhiéu nudc cung san Xuat cung mot linh kién nén
ching t61 khong xac dinh chinh xac ngudn goc clia san pham”.

Truong hop chiéc xe Lexus ché ngu cay O Liu duoc ghi lai trong mot
mAu tin trong tap chi Sports Illustrated s ngay 11/8/1997. Mau tin c6 ndi
dung: “DPo1 bong da4 Cau lac b Llansantffraid, xi@ Wales, c6 lich st 38 nam
thi dau, nay di doi tén thanh d6i “Giai phap mang toan dién” dé doi lay
khoan tai trg 400.000 do-la tir mot cong ty dién thoai di dong”.

Chiéc xe Lexus hop tac voi cay O liu trong toan cau héa dugc dan giai
trong mot bai viét trén to Washmgton Post, s0 ra ngay 21/7/ 1997. Bai nay
viét rang cac si quan phéan gian ngu’m Nga phan nan la ho phai tra gap do6i dé
tuyén mot diép vién CIA hop tac v4i ho, so voi mirc gia CIA tra dé st dung
diép vién nguoi Nga. Mot vién chire thudc Cuc An ninh Lién bang Nga (tién
than 1a KGB) phét biéu voi diéu kién khong tiét 16 danh tinh, d3 noi véi hing
thong tan Itar-Tass rang can 1 triéu do-la dé mua mot gian diép ngudi Nga,
trong khi d6, diép vién CIA rao gia 1a ho c6 thé “ban minh” véi gia 2 triéu
do-la.

Trong khoang thoi gian c¢6 bai bdo nay, to bdo Yediot Aharonot cua
Israel dang mot bai ma theo t6i, d6 1a cau chuyén tinh bao dau tién sin dugc
trong thoi budi thi truong ty do. Cac bién tip vién cua Yediot dd sang
Moskva va mua mot s6 tam anh chup tir vé tinh ctia ngudi Nga chup cac can
cir tén Itra Scud tai Syria. Sau d6 to bao da thué mdt chuyén gia Hoa Ky,
hoat dong doc lap phan tich cac birc anh nay. To Yediot dd dang toan bo
phong sy ndy nhu mot phat hién cua riéng ho vé de doa tiém tang tir Syria
nhiam vao Israel. Ho khong phai st dung ngudn tin tir chinh phu dé kiém
chimg cho phat hién nay. Ai can gian diép khi da co tién?

Va sau cung la dan chirng ma t6i thich nhat vé “Cudc gay han gitra xe
Lexus va cdy O liu trong ky nguyén toan cau hoéa”, néi vé ngudi con cia
Abu Jihad. Toi dén tham dy Hoi nghi Thuong dinh Amrnan, Jordan, hoi nim
1995. Khi ngéi an trua mot minh trong khach san Amman Marriott, mot
chang trai nguoi Ardp tir dau xuat hién, dén bén ban va hoi t61, “Ong 1a Tom
Friedman phai khong?” Toi tra 161 phai.

“Ong Friedman”, chang trai lich sy néi tiép, “ong biét cha toi”.

“Cha cua anh la a1?”” T61 héi lai.

“Cha t61 1a Abu Jihad”.



Abu Jihad, tén that 1a Khalit al-Wazir, mét trong nhiing nguoi Palestine
dd cung Yasser Arafat sang lap phong trao el-Fatah va sau d6 nam giir To
chirc Giai phong Palestine, PLO. Abu Jihad, nghia 1a “Nguoi cha cia cudc
tranh dau”, 1a biét hiéu cta 6ng ta, nguoi chi huy truong cac hoat dong quéan
su cua Palestine & Li Bang va vung Bo Tay song Jordan, trong thoi gian toi
con la phong vién t0 The New York Times & Beirut. To1 da gdp ong ta &
Beirut. Nguoi Palestine coi 6ng ta la mét anh hung; nguoi Israel coi ong la
mot trong nhu’ng ke khung bb nguy hiém nhat cia Palestine. Mot doi hanh
quyét nguoi Israel di giét Abu Jihad trong phong khach nha 6ng & Tuy-ni-di
ngay 16 thang 4 nam 1988. Ho ban hang trim vién dan vao ngudi Abu Jihad.

“Vang, toi biét cha anh rat rd — c6 mot lan toi di dén tham nha anh ¢
Damascus”, toi no1 voi chang trai, “Con anh, gio day dang lam gi?”

Chang trai trao cho toi mot danh thiép. Trén d6 ghi: “Jihad al-Wazir,
Giam ddc diéu hanh, Trung tim Thuong mai Thé gidi, Gaza, Palestine”.

Poc tAim danh thiép, to1 tu nhu, “That la lung. Vat ddi sao doi nhanh dén
nhu vay”.

Thach thirc trong thoi toan cau hoa dén vOi dat nude va con nguoi 1a 1am
sao dung hoa duoc gitra viéc bao ton ban sic, qué huong va cong dong
d6ng thoi nd luc hét mutrc dé ton tai cho dugc trong h¢ thong thé gidi. Bat cur
x4 hoi ndo mudn thinh vuong vé kinh té déu phal cd ging ché tao cho duoc
xe Lexus va lai ching ra thé gidi. Nhung nguoi ta cling dimg bao gio 40
tuong rang chi tham gia tich cuc vao kinh té thé gidi khong thoi ma cé thé
tao duoc x3 hoi lanh manh. Néu hoi nhap dat dugc trong diéu kién phai hy
sinh ban sic cua mot dat nudc, néu cac ca nhan cam thay ho bi mat goc trong
con 16¢ toan cau, thi ho s€ phan khang. Ho s& vuon day va ngan can quy
trinh nay. Do d6 su séng con cua toan cau hoa phu thuoc mot phan vao no
luc cta chung ta xay dung su cin bang gitta phat trién va coi nguon Mot dat
nude khong c6 nhlng rang cay O liu khoe khoan sé khong bao gio c6 duge
cam giac nguon gbc duoc duy tri hay an tam dé c6 thé don nhan va hoi nhap
v6i thé g101 Nhung mot dat nudc ma chi cé nhiing rang O liu L khong thoi, chi
lo giit coi ré, ma khong co xe Lexus, thi s& khong bao gio tién xa duoc. Giit
can bang gitra hai yéu t6 noi trén 1a mot cudc vat 1on trién mién.

C6 1& vi thé trong nhiéu cdu chuyén trong cudn sach nay, cé thé ban s&
thich cau chuyén do anh ban hoc cua t61 Victor Friedman, ngudi dang giang
day quan tri kinh doanh tai Vién Ruppin, Isracl. Mot hom t61 goi dién chao
hoi Victor, anh ta ndi that mung vi t61 da goi, vi anh da danh mét sd dién cua
t6i. Hoi vi sao, thi Victor tra 10i rang anh danh mat cudn so tay dién ti, trong
do ¢6 luu gitt chi tiét lién lac cua bé ban, dia chi, sd dién va ké hoach lam
viéc trong hai nam sau d6. Victor ké lai nhiing gi da xay ra.

“Chiing t6i c6 mot may tinh dé ban, nhung né bi hong. Téi mang dén
tiém ¢ Hadera [thi trdn ¢ trung tdm Israel] dé stra. Hai tuan sau do, tiém nay



goi dién cho t6i n6i may da duoc chira xong. T6i bén cho cudn sb dién tir
vao trong cdp da va lai xe dén Hadera dé mang may tinh vé. Tbi roi khoi
tiém, bé chiéc may tinh cung cap da, trong cap la cudn sO dién tar. Khi dén
xe, t6i dé chiéc cap da xudng via h¢, m¢ thung xe va hét strc can than, dat
chiéc may tinh vao trong xe. Roi t6i 1én xe, mé may chay ludn, quén chiéc
cdp da & trén via hé. Ngay khi vao vin phong, toi nhan ngay ra 1a dé quén
chiéc cap da. T61 nhanh chong goi dién cho canh sat & Hadera, n6i voi ho 1a
“dtrng c6 cho nd chiée cap cua t6i”. [Canh sat Israel duge 1énh cho nd tung
nhitng goi, boc, cip hay nhitng d6 vat gay ngd vuc dé quén trén 16i di va via
he, vi d6 1a cach ma nguoi Palestine gai bom gy tir thuong dbi véi nhiéu
dan thuong Israel. Dan chung Israel ciing dugc huan luyén ki vé chuyén
nay, dén muc néu ban dé quén thtr gi thi nhiéu khi chi sau mot phut, canh sat
da duogc bao.] Toi biét s& khong c6 ai léy cép chiéc cap do ca. O Israel, bon
trom s& khong bao gio so mé toi mot thir do dé trén 16i di. Nhung toi goi cho
canh sat mudn qua. Mgt canh sat vién noé1 véi toi réng mot doi cta ho da dén
hién truong va “da xir Iy n6 roi”. Khi t6i dén don canh sat thi dugc nhén lai
chiéc cap da xinh dep cua t6i vo1 mot vét dan gon gang ban xuyén qua gitra
cdp. Picu lam t6i kho tdm nhat 1a hong mat cudn so tay dién tu. Cubn sb
Genius OP 9300 bi ban trang. Toan b cudc song cua tdi duge luu trong do
ma to1 khong c6 ban sao luu. To6i xin 16i canh sat vi da gay ra chuyén do
nhung ho néi: “Pimng budn, chuyén do xay ra voi bat ctr ai”. Hang tuan 18
sau, khi di lai trong truong, chiéc cap voi vét dan khién toi phal ngung lai de
suy nghi thém. Phan 16n hoc tro cta toi dang o trong quan ngil Israel, mdi
khi nhin thay chiéc cap c6 16 dan, ho lai pha 1én cudi, vi ho biét chuyén gi da
xay ra”.

Sau khi ké xong cau chuyén, Victor néi, “Nhan tién, nhé gui cho toi dia
chi email nhé. Toi can bat dau ghi mot cudn so6 tay méi”



4. Roi nhirng birc twong theo nhau sup do

Mua h¢ nam 1998, Guilherme Frering, Chu tich Hoi déng quan tri tap
doan khoang san Brazil mang t€én Caemi Miner¢cdao e Metalurgia mi€u ta cho
t6i nhitng thay doi dang kinh ngac cta nén kinh té Brazil trong thap nién
trugce do.

Ong ta chém vao mot nhan xét: “Ong c6 thdy, birc tuong Berlin ciing sup
d6 trén dat nay. Do khong nhtng 1a sy kién riéng cua chau Au, no cing la su
kién toan cau, buc tuong clng d6 ngay trén dat Brazil. Su ‘thay d6i 16n lao
trong kinh té Brazil dién ra ding vao lic tudng Berlin sup d6”.

Pé minh hoa cho luan diém do, ong ta ké lai cau chuyén sau: Thang 11
nam 1988, nhitng nguoi tho luyén thép muén dau tranh da biéu tinh trudc
nha may luyén thép cua Cong ty Thep Quéc gia (CSN) thudc chinh pha dat
tai Volta Redonda, tay bac Rio de Janeiro va 1a xi nghiép luyén theép 1on nhét
cua Nam My. Khoang 2.500 tho thép nguoi Brazil chlem gitr xi nghi¢p doi
tang lwong va giam gio 1am tir 8 tiéng xudng con 6 tiéng mdi ngay. Xung dot
gifra cong nhan va canh sat dia phuong leo thang t&é1 mirc quan doi Brazil
dugc phai dén. Ba nguoi thg bi thi€t mang va 36 nguoi khac bi thuong trong
cudc gianh giat chiém quyén kiém soat nha may. Quan d6i khép cho cong
nhan toi “hoat dong chdng pha theo 16i du kich ¢ thanh thi”, khi cong nhan
dung gach da, bom xang, gay sat va stng dé bao vé cong dn viéc lam va loi
nhuén theo bién ché nha nudc cua ho.

Trong quang thoi gian 21 nim dudi ché d6 doc tai ¢ Brazil, két thuc vao
nam 1995, cac tudng linh nam quyén cua dat nudc rat coi trong viéc quan 1y
nha may luyén thép khong 16 nay, dén mirc ho ra tuyén bd coi ving Volta
Redonda 1a “Thi tran thudc loi ich an ninh qué)c gia”, va truc tiép b6 nhiém
chtrc Thi trudng cua thi tran. Sau khi giai thich cau chuyén trén, Frering chua
thém: “Khoang bén nam sau cudc chong d6i ddm mau d6, khi bic tuong
Berlin sup dd, chinh nhitng nguoi cong nhan ctia CSN lai doi nha may phai
dugc tu nhan hoa, vi chinh ho hiéu rang d6 1a con dudng duy nhét gitp cho
nha may tiép tuc kha ning canh tranh va giit dugc cong an viéc 1am cho ho.
Ngay nay, CSN duoc hoan toan tu nhan hoa va trd nén c6 co dong 16n nhat,
tham gia trong cong cudc tu nhan hoa cic nha may lon cua chinh phu
Brazil”.

Nhan xét ctia Frering khién t6i bung tinh: T4t nhién r6i, ong ta nodi ding!
Burc tuong Berlin khong chi sup d6 ¢ thanh phd Berlin. N6 sup ca ¢ phuong
DBong 1an phuong Tay, phia Bic ciing nhu phia Nam, sup xudéng dau nhiéu
dat nudc, nhiéu cong ty, va duong nhu chiing sup cting mot luc. Ching ta da
chi chu y vao viéc buc tuong sup ¢ phuong Dong vi sy kién nay lac d6 mang
day kich tinh va d& thay: qua ban tin t6i trén TV, mot birc tudng xi ming ran



v& roi sup xudng. Nhung trén thuc té cac buc tuong Berlin khac trén khép
thé gisi cling dang theo nhau d6 sap, mic du nguoi ta thuong khong thay
dugc tin mat, chinh diéu d6 khac hoa nén ky nguyén toan céu hoa va hoi
nhép. Vay céu hoi quan trong la: Piéu gi di lay do nhitng buc tudong do?
Hay nhu cac chau nha t6i c6 thé hoi, “Bb oi, toan cau hoa tir ddu dén?”

T6i xin bat dau cau tra 101 nhu thé nay: thé giéi cua Chién tranh Lanh tya
nhu mot canh dong 16n bi x¢é 1¢ doc ngang bdi nhitng hang rao, tuong chin,
hé sau va ngd cut. Ngudi ta khong thé di nhanh, di cho hét duoc canh dong
ma khong bi nhitng thtr nhu twong Berlin hay birc man sat hay khéi Vacsava
hay cac hang rao thué quan hay kiém soat tai chinh, can chén. Va trong
khuon kho tung 16 dat trén canh dong d6, cac qubc gia gin gitr cac thé loai
chinh tri, kinh té va vin hoa doc déo cta ho. Ho c6 thé thudc ve thé gidi thir
nhat, thr hai hay thir ba. Ho ¢ thé duy tri cac hé théng kinh té khac nhau —
mét nén kinh té cong san theo ké hoach cua nha nudc, mot nén kinh té xa hoi
cht nghia hay mot nén kinh té thi truong tu do. Va ho ciing duy tri cac hé
thong chinh tri khac nhau — bao gém tir mitc dan chu téi mirc doc tai, tir mic
toan tri dén quan chu lap hién rdi 4p ché toan phan. Su khac biét co thé sau
sic, tham chi nhu tréng va den, vi c6 nhiéu buc tuong day dé bao boc su
khac biét d6 — nhiing burc tuong khé ma di xuyén qua duoc.

Lay chuyén nhitng buc tudng dé 1a ba su thay d6i 16n — thay doi trong
cung cach chiing ta lién lac véi nhau, trong 1& 16i dau tu va trong cach thirc
tim hiéu vé thé gidi. Nhiing thay d6i d6 dugc sinh ra, ap 0 trong thoi Chién
tranh Lanh roi dat dén mérc téi han vao cubi thap nién 1980. Khi do, chung
dugc két hop thanh mot con 16¢, du st pha sap tat ca nhitng buc tuong cia
hé thong Chién tranh Lanh, gitp cho thé gioi tap hop lai voi nhau, xé bo
ngéan cach tao lap dugc mot canh dong thang tap. Ngay nay, canh dong nay
dugc mo rong hon, voi tdc do nhanh hon, ngay cang co nhiéu buc tudng sup
d6 va nhiéu quoc gia bi hiit vao. Chinh vi thé ngay nay khong con khai niém
thé giGi thtr nhét, thir nhi hay tha ba nita. Ngay nay chi con 1a thé giéi phat
trién nhanh, va thé giéi phat trién chdm chap — thé gii ciia nhitng ngudi bi
dao thai sang bén 1& hay cta nhitng ngudi tu chon theo 16i song biét 1ap
khong mudn nhép vao canh déng rong 16n noéi trén. Nhirng nguoi do co thé
cho rang, cai thé gidi 4y di nhanh qua, dang s¢ qua, dong hoa nhiéu qua hay
doi hoi nhiéu qua. Va day 1a chi tiét cia timg su thay doi.

Dan chu hoéa trong cong nghé

Thir trudng Tai chinh Hoa Ky Larry Summers thich ké cAu chuyén rang
vao nam 1988 ong ta hoat dong cho chién dich tranh cir tong thong cia tng
ctr vién Michael Dukakis. Mot hom 6ng ta duoc cir sang Chicago dé noi
chuyén thay cho Dukakis. O d6 6ng ta dugc nhan vién ctiia Dukakis cap mot
chiéc xe hoi, trong do, ban binh tinh nhé... c6 chiéc dién thoai.

“To61 nghi, vao nam 1988 ma trong xe co chiéc dién thoai di dong thi that



tuyét”, Summers ké lai. “Toi dung dién thoai do goi dé khoe vé&i vo réng
trong xe cua toi co chiéc dién thoai di dong”.

Chin nam sau, 1997, Summers, lac d6 di cong can cho BO Tai chinh
tham dat nudc Bo Bién Vang, ving Tay Phi. Trong chuyén thim chinh thuc
nay, mot nhiém vu cda ong ta la khanh thanh mét du an y té do M7 tai trg &
mot ngdi lang trén thuong ngudn ctia Thu d6 Abidjian. Theo du an, ngdi
lang nay, khi do chuan bj khanh thanh mot hé théng cac loai giéng nudc di
dong. Nguoi ta chi vao lang bang cach di ca nd6. Summers, mét vi khach to
béo dén tir Hoa Ky duoc phong chure gia lang danh dy cta nguoi Phi, va
dugc mac trang phuc truyén thong Phi chau. Diéu lam Summers nhé nhat d6
1a trén duong roi lang ra di, budce xudng chiéc ca nd thi mot vién chic cua
Bo Bién Nga trao cho 6ng ta mot chiéc dién thoai di dong va noi,
“Washington muén héi 6ng mét diéu gi d6”. Chin nim, tir chd thét 1én than
phuc khi thay dién thoai di dong trong xe hoi, nay Summers lai thay dién
thoai di dong trén chiéc thuyén doc mdc & vung Tay Phi héo lanh.

Nhitng cudc phiéu luu véi dién thoai di dong ciia Summers dién ra cho
thdy sy thay ddi quan trong dau tién, dugc hinh thanh trong thoi Chién tranh
Lanh — su thay ddi vé cach thire chung ta lién lac v&1 nhau. Toi1 xin goi nd 1a
“qua trinh dan chu hoa trong cong nghé”, khién cho ngdy cang co thém so
nguol dung may vi tinh tai nha, modem, dién thoai di dong, hé théng vién
thong céap va két ndi internet, dé c6 thé vuon dai lién lac cta ho, sang nhiéu
nuéc khac. Nho d6 ho duoc tim hiéu thong tin k§ cang hon véi chi phi ré
hon bao gid hét.

Co mot ngan hang & Valley Spring, Washington, D.C., d@ mo1 chao
khach hang rat nhiéu dich vu giao dich qua Internet va dién thoai. Quang céo
clia ngan hang ndy tom tat qua trinh dan cha hoa noi trén: “Hay dé chung toi
12p nha bang trong ngdi nha cua quy vi”. Do qua trinh dan chu hoa cong
ngh¢, chung ta nay c6 dich vu ngén hang, van phong, toa bao, noi giao dich
chimg khoan, nha xuong va dich vu dau tu, _truong hoc, tat ca co thé cung
ngu tri trong mdi cin nha noi ching ta sinh sdng.

Dan chu hoa cong nghé 1 san pham ctia mot loat phat kién duoc tap hop
lai trong nhitng nam 1980, bao gbm vi tinh héa, vién thong, thu nho, k¥ thuat
nén va so hoa. Chang han, tién bo trong cong ngh¢ vi xur Iy giup cho may Vi
tinh tang cong suat gap d6i sau moi chu ky 18 thang, trong sudt thoi gian 30
nam qua. Tién bo trong cong nghe nén lam cho so luong thong tin luu trén
cac dia may tinh ting 60% mdi nam, tinh tir 1991. Trong khi d6 chi phi dé
luu mdt megabite dir licu da giam tur 5 do-la xuéng con 5 xu, 1am cong sut
may tinh tang Ién va gid cua ching giam Xuong giup cho co thém nhiéu
ngu’0’1 dugc st dung may vi tinh. Nhitng céi tlen trong cong nghe vién thong
d3 giam dan duoc chi phi dién thoai hay truyén dit liéu, dong thoi ting toc do
truy cip, mo rong vung phi soéng va ting stc tai va bo nhd cac dir liéu moi



lan giao dich qua dién thoai, cap hoac song radio.

Khéng nhirng ban c6 thé goi dén bét ctr noi nao, ban con c6 thé goi tir bt
cir noi dau, tor may tinh xach tay, tir trén dinh nai, tr may bay khi dang di
chuyén hay tir néc nha cia thé gidi, dinh Everest. Nhimg kha ning d6 xuét
hién sau khi cong ngh¢ da thu nhé duoc kich c& may vi tinh, may dién thoai
va may nhan tin. Nhitng thiét bi thong tin c¢6 thé dugc di chuyén t6i nhiing
ving xa x0i héo lanh va cung cip cho nhiing ngudi dan c¢6 muc thu nhip
thap. Thang 7 nam 1998 tap chi Golf ding bai cho hay c6 nhiéu sin golf bat
dau cho lip dat hé may tinh Spyder-9000 trén cac xe choi golf, “cho phép
nguoi choi golf theo doi két qua cudc choi qua hé thé)ng dién tr va do dac cu
ly bang k¥ thuat sd, xem xét cac 18i bi, theo ddi nhitng 106i mach nuéc cach
choi, cach danh. Hon nita ho c6 thé dit bita dn trua, kiém tra gia chung
khoén va xem cac chuong trinh TV thuong mai”. Chi ¢c6 mdt viéc chung
khong lam duoc 1a truc tiép ddnh bong vao 16 ho ban thoi.

Nhitng sang tao do da thuc déy va nguoc lai, dugc tang cuong bdi cudc
cach mang k¥ thuat s0. Ky thuat sb hoa 1a phép mau nhi¢ém cho phép chiing
ta chuyén hoa giong noéi, 4m thanh, phim, tin hiéu truyén hinh, 4&m nhac, mau
sic, hinh anh, ngén ngir, tai liéu, thong so, ngon nglt may tinh va bat ctr loai
hinh dit liéu nao ...thanh nhiing bit dir liéu, r6i truyén chiing qua dudng dién
thoai, v¢€ tinh va cap quang di khép thé gioi Nhimng ky tu may tinh 1a don vi
do dém dung trong vi tinh, the hién don gian bang su két hop khac nhau cta
nhiing tdp hop goém hai con s6 1 va 0. S6 hoa c6 nghia 1a chuyén a am thanh,
hinh anh va con s6 hay mau ty mi hoa chung thanh nhu’ng tap hop gém 1 va
0, truyén chung qua mot diém khac, noi ching duoc giai ma tro lai thanh
nguyén ban.

Nicholas Negroponte, tac gia cuon sach Ky thudt so6 dua ra cach giai
thich rat hinh tuong vé cong nghé sd hoa: “Tya nhu chiing ta vira tim ra cach
sdy kho va lam dong lanh mot ly ca phé sita mot cach hoan hao, sau do, cho
nudc nao thi tht d6 dong lanh lai tro lai nguyén hinh dang va huong vi cua
mot ly ca phé nhu trude, nhu vira duge pha, trong bat cur quan ca phé nao
cua nguoi Y”. Va Negroponte noi thém rang ching ta co thé 1am kho va
d6ng lanh nhiéu tht khac, bang cach chuyén hoa ching “tr nguyén tu thanh
ky tu vi tinh”, tur hinh anh va am thanh sang nhu:ng sd 1va s6 0, truyén chung
dén nhiéu noi khac nhau véi chi phi ré hon bao gio hét”.

Hay tudng tuong vé qué trinh d6 nhu sau: B vi xtr 1y va may tinh tya
nhu mot thtr 10 luyén kim c6 kha nang nung tat ca cc vat liéu hinh thanh tur
cac nguyén tu thanh bits. V¢E tinh, dudong dién thoai va cap quang la nhiing
duong ong din di tir 16 luyén nay dén moi noi trén thé gidi. Nhitng duong
éng nay ngéy cang tr¢ nén tinh vi hon — nhu nguoi ta thuong ndi la tang va
mo rong cac “bang thong”, cong cu dé do dém sd luong tap hop cua 1 va 0
duoc truyén trong mot gidy — chung ta ciing c6 thé dung duong ong dé



truyén tai nhiéu hon nita cic nguyén tir, ma 16 luyén di “luyén can” chung
lai thanh bits.

Qua trinh s hoa 1a kién thirc trong tAm dé hiéu vé qua trinh toan cau hoa
ngay nay va vé nhitng diéu 1am cho né tré nén doc ddo. Chung ta can ngung
lai it phut dé nghe mot vi du cu thé vé hoat dong cua quy trinh s6 hoa. Ban
bdc dién thoai & New York, quay s6 cla nguoi ban & Bangkok. Khi ban néi
vao Ong nghe, ap suat tir hoi thd cua ban dap vao mang chan trong dng nghe.
Mang chin nay rung theo nhip ban dang néi. Mang chan nay dugc gin voi
modt nam chadm, ndm bén canh mot cudn day dién [cudn cam]. Khi mang
chin kich thich nam cham, tur trudng ciia nam cham tao mot dong dién trong
cudn day cap. Tur truong 1én xudng tuy theo d 1én xudng ciia giong ndi va
khién dong dién trong cudn cam ciing 1én xudng theo. Vay ta c6 4m thanh tir
mi¢ng ta dugc ddi thanh nhirng tin hi¢u dién tir 1én Xuéng nhu lan song theo
mot bién do tuy theo do cao thap cua giong néi. Ban co thé thiy diéu nay khi
am thanh dugc mot may ghi dao dong ghi lai.

Lam thé nao c6 thé bién séng dién thanh nhitng bits cua vi tinh dé truyén
tai? Vé co ban ban tudng tuong nhitng budc séng 1én xudng theo mot khung
nhat dinh. Ban x¢é nhiing budc song thanh nhiing phan cyc nho, danh so
nhirng phf?m do, str dung don vi 1 va 0. Chéng han, d6 cao 10 c6 thé duoc
biéu hién thanh 11110000 va d6 cao 11 1a 11111000 va tiép tuc... Mdi don
vi 1 va 0 duogc dich thanh mdt nhip dap ctia budc song, va khi duge xau
chudi véi nhau s& duoc biét dén nhu mot cot song hinh vudng. Khong nhu
song 4m thanh analog, 1én xudéng nhu hinh nhimng lan séng bién, dé bi bop
méo va phan tan trong qua trinh truyén tai, song hinh vudng k¥ thuét sé chi
1én khi 13 1 va xudng khi 13 0. Piéu d6 1am cho thiét bi tiép nhan d6n nhan va
hiéu duoc chung. Thiét bi nay chi v iéc hoi, n6 1én hay né xuéng — thay vi ¢o
gang doc cho duoc mot 1an séng udn luon. Piéu nay giai thich tai sao nhiing
ban sao k¥ thuat s6 c6 do sic nét hon va vi sao nhiing gi duoc truyén qua hé
théng ma hoa 1 va 0 tir miéng cua ban, tir mdy fax hay tir may tinh sang dén
bén kia dugc, giai ma nguyén ven.

Nhung gia sir ban 1 nguoi 1am 10i. Va ban cham cht néi chuyén mai mé
vo1 ngudi ban & Bangkok. Vay 1a s€ co nhiéu bd ma sé 1 va 0 can duoc
truyén tai. Phép mau nhiém ctia cong nghé mai cho phép “nén” céc tap hop 1
va 0. (May vi tinh ctia ban sé& thé hién 8 x 1 hay 8 x 0, thay vi 11111111 hay
00000000.) Gi¢ day ta co giong noi cua ban dugce nén lai thanh nhitng g01
bits. D3 dén lac phai truyén tai chung. Ta c6 thé dung nhiéu cach. Pon gian
nhat 13 phong ra mot dong dién, theo quy ché 1 von cho 1, va hai von cho 0.
Hay ta truyen ching qua duong cap quang, dung thiét bi c6 chirc nang phat
ra nhitng ludng anh sang: mot ludng anh sang dai dién cho 1, tat di dai dién
cho 0. (Mgt dia CD don gian la mgt dia nhya boc man nhom. Nguoi ta duc
mot 16 trén dia dé thé hién 1 va chira phan con lai, phang dé thé hién 0. May



chay dia CD s& chiéu mot tia la de vao timg ranh cta chiée dia doc nhitng tap
hop 1 va 0, roi chuyen hoa chung lai thanh nhiing &m thanh dep d€ von co
khi dugc ghi ban dau. .) Hay chung ta c6 thé dung song radio, song cao cho so
1 va song thap cho sd 0. Dung phuong tién gi di nita, cong nghé k¥ thuét sd
gitp cho ching ta c6 nhiing ban sao hoan hao.

Quay trd lai cudc noi chuyén gitra ban va nguoi ban & Bangkok, giong
cia ban duoc chuyén thanh nhimg tin hiéu truyén bang 4nh sang qua hé
thong cap quang, khi sang dén Bangkok, tin hiéu duoc giai ma tir nhiing 1 va
0, quay trd lai nhitng am thanh, tiéng nguoi tac dong vao cudn cam Ung
trong 6ng nghe ctia ngudi ban Bangkok. Khi cudn cam tmg dugce tac dong,
tao dién truong, lay dong tAm mang chan, tic dong vao ap suat khong khi
bién thanh giong néi hon nhién cia ban. That mau nhiém! Gidng nhu ly ca
phé cua Negroponte vay.

Khi néi vé qua trinh vi tinh hoa, k¥ nghé thu nho thiét bi, Vlen thong va
sO hoa di tao ra qué trin h dan chi hoa cong nghe ¥ t61 mubn noi ti viéc
ching giup cho hang tram tri¢u nguoi trén thé g10’1 lién hé véi nhau dé trao
d6i thong tin, kién thirc, tlen bac, anh gia dinh, giao dich tai chinh, &m nhac
va cac chuong trinh truyen hinh bang nhiing cung cach truge day chua tung
c6. Ngay trude, néu ban sbng & New York, con ctia ban séng & Australia vira
sinh chau bé. Thuong trong truong hop dé con cua ban s€ phai di mua mdt
may anh, mua phim, chup anh chau bé, rra anh, cho anh vao phong bi thu,
dan tem va gui cho ban. Néu may man ban co thé duge xem hinh cta chau
sau d6 10 ngay. Gio day chuyén d6 khong con can thiét nita. Con cuia ban sé
chup anh chéu bé b:?mg may anh k¥ thuat so, luu anh vao dia mém, stra anh
trén may vi tinh va gui anh cho ban qua Internet — moi thir khi chau bé chua
day 10 gio tudi.

Cyu Chu tich Hang Truyén hinh NBC Lawrence Grossman tom tit gon
gang qué trinh dan cha héa cong nghé nhu thé nay: “In an bién chung ta
thanh déc gia. Photocopy bién chung ta thanh nhitng nha xuit ban. Truyén
hinh bién chung ta thanh khan gia. Va cong nghé sd hoa cho phép chung ta
tré thanh céc hing truyén thong”.

Quan sat cia Grossman 1am ndi bat mot nhan td khién cho toan cau hoa
thoi nay khac han véi cac thoi dai trude day. Noi don gian, cong cugc dan
chu hoa cong ngh¢ da cho phép “toan cau hoa san xuat”. Ngay nay, ai cling
c6 thé trd thanh mot nha san xuat Toan cau hoa thoi nay khong con cho thay
viéc cac nudc dang phat trién van chuyén nguyén liéu tho sang cic nudc
phat trién, dé nhitng nudc nay tinh ché thanh thanh pham, roi lai cho chung
quay lai. Ngay nay, nhd c¢6 din chi hoa cong nghé, nhiéu quoc gia khac
nhau da c6 co hoi tu quy tu cong nghé mai, nguyen liéu va von, dé phat trién
tr& thanh cac nha san xuat hay nhan hop dong gia cong nhirng san pham hay
dich vu véi d6 phtic tap cao — thém mot yéu té gan bod cic qudc gia trén thé



gi6i v6i nhau. Toi s& ban thém sau vé yéu to ndy. C6 thé noi dan chu hoa
cong ngh¢ da giap cho Thai Lan, trong vong 15 nam, tir mot dét nudc trong
lua, thu nhép thap tré thanh qudc gla dung thir hai trén thé gii vé cong nghé
san xudt xe van tai, canh tranh vo1 Detroit, va la nude dimg thir tu trén thé
gid1 trong viéc san Xult xe gan may.

Dan chi héa cong nghé khong chi don thuan ap dung cho xe hoi va xe
gan may. Nhu Teera Phutrakal, mot nha quan 1y quy hd twong & Bangkok c6
1an néi voi toi: “Tai quy cua chung toi, chuang t6i khong viéc gi phai tu sang
ché chiéc banh xe, ching t61 nhép khau né. Mot vai trong s6 nhitng cong
ngh¢ ching to1 nhap re gap 10 lan so vé4i gia cta cong ty me phai thanh toan.
Chang han, hé thong lién lac hoi 4m ty dong cho khach hang, khi khach hang
goi vao, bam s6 1 dé tim hleu gia tri tai san cua quy, bam 2 dé nghe gia chao,
va bam 3 dé ra 1énh ban. Néu ban mudn mua hay chudc lai cac c6 phiéu, ban
c6 thé thyc hién giao dich qua hé thong dién thoai. Toan b thiét bi va linh
kién chung t6i nhap c6 gia rat ré. Ching toi chi can cho nguoi khac cai tién
ching ¢ nude khac. Bay 1a vé dep thuc chét ctia toan cau hoa. Chung toi 1a
nhitng nha san xuat dia phuong, c6 klen thu’c dia phuong, nhung nay ching
t6i dugc trang bi cong nghé ¢ tam toan cau”

Dan chu hoa cong nghé dong thoi co nghla la tlem nang lam giau s€
dugc san s¢ theo vi tri dia ly. Chung gitp cho nhiéu sic dan & nhiéu ving
sau ving xa nhimg co hoi dé ho tlep can va ap dung klen thirc. Tai Kuala
Lumpur, t01 gap mot nir thuong gia nguoi Hoa goc Hong Kéng, chi ké véi
t6i c6 mot 1an goi vao mot sd dién thoai Hong Kong dé gap dich vu tro glup
ky thuat cho khach hang cua hang vi tinh Dell, va gap mét nhéan vién noi rat
$01 tiéng Quan thoai. Chi thuong gia nay noi voi nhan vién la ¢ trung tam
Hong Kong hom d6 mua nhiéu va héi rang c6 mua & gan vin phong Dell
hay khong. Nhén vién nay noi ¢ vung van phong Dell khong mua, vi van
phong nay thuc ra nam o Penang, Malaysia, cach Hong Kong hang van dam.
Nhén vién d6 1a nguodi Hoa gbc Malaysia, lam viéc cho Dell Hong Kong
trong khi song ¢ Penang, Malaysia. D6 1 thanh qua cta dan chu hoa cong
nghé.

An D0 ciling dang nhanh chéng tré thanh mot van phong cho toan thé
gioi. (Theo to The Economist, s6 18/9/1999, cac tong dai vién An Do dong o
An D6 nhung lai phuc vu cho khach hang cua tdp doan GE Capital. Mot
ngay nao do ho co thé goi khach hang & bang Texas, chit van vi sao khach
hang cham tré tién vao thé tin dung. Nhung t61 khong cam thay thoai mai khi
nghe nhitng nhan vién ngudi An lai quay ra “thay tén cua ho bang tén 16i
phuong Tay va bat chudc phuong ngir tiéng Anh tir nhitng ving cta khach
hang ho phuc vu”.) Hang khong Thuy Si da chuyén toan bd cac van phong
ké toan ctia ho, bao gdm cac may tinh tir dia ban Thuy Si dat do sang An Do
ré hon nhiéu, dé tin dung nhan cong luong thap trong cac khau thu ky, 1ap



chuong trinh va ké toan.

Nho ¢6 ki thuat sé hoa va ndi mang vi tinh, nhig coéng viéc nhu vay co
thé duoc thyc hién ¢ moi noi, nhitng noi cé o dong cac sinh vién t6t nghiép
cac truong Anh ngit. D6 ¢6 1€ la co hoi cho An D9, Pakistan, Philippines,
Nam Phi va cac cong dong noi tiéng Anh khac trén khap cac nudc dang phat
trién. Dich vu mang quoc té cua hang khong Anh British Airways dong ¢
Mumbai, An Do ¢ chic nang phu trach ho so cia lugng khach di lai thudng
xuyén. Selectronic, mot cong ty dién toan ¢ Delhi nhén cac chi dan duoc ghi
am tir cac bac si dong tai Hoa Ky thong qua duong day mién phi, ghi ching
lai va gtri ndi dung bang van ban dén mot to chtic cham soc suc khoe cua
Hoa Ky. T Tap Chi Kinh Té Vién Pong s6 ngay 2/9/1999 cho biét cong ty
American Online (AOL) hién c6 600 nhan vién phuc vu khach hang nguoi
Philippines dong tai Manila dé mdi ngay tra 10i tir 10.000-12.000 cu dién
thoai ctia khach hang nho chi dan va thanh toan. Khach thuong goi tir Hoa
Ky, chiém khoang 80 phan trim s6 ngudi ding email cia AOL. Chi nhanh
cua AOL tai Philippines trong nam 1999 tra cho cac nhan vién dia phuong
c6 trinh d6 dai hoc khoang 5,5 do-la mdi ngay, to tap chi viét tiép, vi chi 1a
35% cao hon muc luong toi thiéu & dit nudc ndy, nhung chi bang lwong cia
mot cong nhan thiéu tay nghé & My lam viéc trong mot gio. Mirc luong nhu
vay 1a thap, nhung d6 13 khoi diém dé tién t6i mot thé hé nguoi Philippines
vuon toi mot “Thé gidi di nhanh”, va ban c6 thé danh cudc rang nhitng nhan
vién c6 ning khiéu trong s6 d6 mot ngay nao, sé ra di va mé mot cong ty vi
tinh, goi 1a POL chang han, dé canh tranh véi AOL. Sy lan tran nhanh chong
cong ngh¢ phuc vu khach hang va lién lac qua vi tinh c6 thé 14 nén tang cho
su tang toc sap t6i & chau A. Nhung de tham gia, nhu’ng nudc nhu Thai Lan,
mot nudc da lot vao tro choi toan cau bang cach moi chao cac day chuyén
san xuat gia thanh thap, s& phai nang cip gido duc va day nghé trong dan
ching dé ho c6 thé canh tranh va chiém linh cac dich vu va viéc lam lién
quan dén vién thong va vi tinh.

Mot 1an t6i ngdi tram ngdm véi Geoff Baehr, phu trach thiét ké mang vi
tinh cua cong ty Sun Microsystem, ban Vé van dé: kha néng qua trinh dan
chu hoa cong ngh¢ va phuong ti¢n san xuat nhu hién nay roi s& di dén dau?
Cang nghi ching to1 cang thay dién ro. “Gid ddy chung ta c6 thé ding mang
dién toan dé cung cip cac dich vu ma trudc diy chua ting duge trao doi,
thong qua Internet, vay tai sao ching ta khong outsource chinh phﬁ cua
chung ta ludn nhi?” Baehr dat cau hoi. Hay nghi ma xem — hdy giao viéc
diéu hanh linh biét kich va v¢ si cho nguoi Nga Ban c6 thé dé cho nguoi An
Do lam ké toan giit s6 sach cho ban va ngudi Thuy ST hdy lam cong viée
phuc vu khach hang. Ban hay giao nha bang trung wong cho nguoi Prec.
Nguoi Y chiu trach nhiém thiét ké miu giay dép ciia ban. Nguoi Anh quan
1y cac truong trung hoc. Nguoi Nhat co thé phu trach tiéu hoc va lai tau hoa



cho ban...

Dan chu hoa tai chinh

Dan chil hoa cong nghé chic chan tang cudng cho sy thay d6i quan trong
thr hai dang diéu hanh toan cau hoa, d6 1a su thay doi trong cung cach chung
ta dau tu. Toi xin goi d6 13 “Dan cha hoa tai chinh”. Nhiéu nim trong thoi
Hau Chién tranh Lanh cic khoan cho vay 16n ¢ néi dia cling nhu qudc té
duoc cac ngan hang thuong mai va dau tu va cac cong ty bao hlem l6n dam
nhiém. Nhiing dinh ché sang trong d6 bao gid cling mudn giao tién cho cac
cong ty c6 hoat dong 6n dinh va tai chinh lanh manh va duoc xép hang
“dang dau tu’. Dleu d6 khién cho viéc cho vay rat mat dan chu. Ngan hang
lam n theo 16i o dlen thuong duy tri khai niém han hep Ve viéc ai la nguoi
dang cho muon tién. Va néu ban 1a ngudi mai vao cudc, mudn vay tién thi
diéu d6 c6 nghia ban phai c6 mot “tay trong” trong cac ngan hang hay mot
cong ty bao hiém nao dé. Nhitng dinh ché tai chinh thuong 13 do cac giam
dbc quan tri va nhimg ban quan trj ¢6 ban chat tri tré nam gitr. Nhitng nguoi
d6 khong thich rai ro va khong quyét doan khi tng pho véi cac thay doi trén
thi truong.

Dan chu hoa tai chinh thuc ra bat dau tir cubi thap nién 1960 véi su ra
doi cua thi truong “thuong phiéu.” D6 1a nhing trai phiéu ma cac tap doan
cong ty phat hanh ra cong chung de thu hat von. Su ra doi cua thi truong trai
phiéu 1am nay sinh mot s6 yéu t6 da nguyén trong thé glO’l tai chinh va x6a
bo sy doc quyen ctia cac nha bing. Tiép do, vao thap nién 1970, xuat hién
khai niém “thé chap” dé cho phep dan chung vay tién mua nha tra dan. Cac
ngan hang dau tu khi d6 bat dau dén tlep xuc vo1 cac nha bang va cac cong
ty tai chinh chuyén trach viéc cho vay dé phuc vu khach hang mua dia dc.
Ho mua lai toan bo cac khoan cho vay, chia chiing thanh cac trai phiéu gia
1.000 d6-la mdi phiéu va moi nhitng ngudi dan thuong nhu ban va toi va ba
co ctia ban dong tién dé mua. Chiing ta c6 co hoi dé huong chut it 1i suat tir
loai trai phiéu kha 13 an toan nay, khi ma lai suat va von ban dau cho ban sé
duoc cach khach hang vay tlen mua nha trang trai hang thang. Ching khoan
hoéa trén thyuc té da giup cho rat nhiéu coéng ty va ca nhan tiép can dugc mirc
tai chinh cho phép ho dau tu hay 1am an.

Tuy nhién thap nién 1980 mdi 1a lic dan chi hoéa tai chinh bung nd.
Nguoi dap d6 rao can cudi cung chinh 1 dng vua trai phiéu Michael Milken,
mot con ngudi thong minh, lanh loi va ciing hu hong niang né. Milken, t6t
nghi¢p Truong Thuong mai va Tai chinh Wharton, Pai hoc Pennsylvania,
lic dau 1am viéc cho hang moéi gidi chung khoan Drexel & Philadelphia nam
1970. Thoi gian d6 khong thdy cac ngan hang hay dinh ché tai chinh nao
dém xia téi viéc mua cac “trai phiéu ré mat”, do cac cong ty hét thoi 1am an
hoac cac thuong vu thiéu kinh nghiém bd ngd budc vao doi phat hanh.
Milken cho rang, cic ngan hang 16n nhu vay that 1a ngu. Anh ta thuc hién



mot s tinh toan riéng; tham khao mot sé nghién ctru khong may ndi tiéng vé
cha dé trai phiéu ré mat va ké luan nhu sau: Nhitng cong ty khong dugc xép
hang “dang dau tu ”, néu vay dugc tién thi thudng phai chiu murc 1i tir 3-10
phan trim cao hon muc thong 1¢.

Nhung trén thuc té, néu so sanh vdi cac cong ty lam n 6n dinh (dugc
xep hang — blue chip) ma trai phiéu it sinh 10i thi ty 1¢ pha san cua cac cong
ty tdm tdm nay chi cao hon chut it. Chinh vi thé, cai goi 1a trai phiéu ré mat
tao mot kha nang kiém tién cao trong khi muc rui ro lai cling khong mAy cao
hon. Va néu ban don nhleu loai trai phleu tAm tam ndy vao cung mot quy dau
tu, thi di mot vai trong s6 chung co do bé, khong thanh toan dugc, thi phan
con lai van sé& sinh 1ai cho ban ¢ mure 3-4 phan traim cao hon i suat cta trai
phiéu cac cong ty dugc xép hang, va hau nhu muc rui ro khong ting. Tap chi
Business Week sO thang 3 nam 1995 cho biét: Milken dugc trang bi bang
von hiéu biét noi trén, “thuc hién mot s& ménh khé khan, do 1a thuyet phuc
cho dugc thé gidi toan nhimg ké hoai nghi rang anh ta tim ra duoc mot
phuong phap dau tuw mdi ngon an”.

Do viéc cac nha bang va cac cong ty dau tu truyén thong c6 thai do hoai
nghi va tiép tuc lang tranh thuong vu méi ndy, Milken nhanh chéng chuyén
tir viée kinh doanh duy nhat trai phiéu cac cong ty bi tut hang, sang cugc bao
mua trai phiéu ctia hang loat cac cong ty thudc loai “c6 vét” — cong ty co do
rii ro cao, cong ty bi khanh tan, cong ty maé1 nhap cudc, nhiitng doanh nhan
va cach hing moéi thanh 14p hién chua vay dugc tién tir cac ngan hang 16m, va
tham chi cac cong ty tai chinh “cudp bién” muén sap nhdp cong ty khac
nhung lai khong c6 tiém luc tai chinh. Khi mua xong, Milken ban nhiing trai
phiéu cta cac cong ty d6 cho cac qily dau tu, qiiy huu bong va ca nhan cac
nha dau tu. Nhitng ngudi nay nhan ra rang Milken da c6 quyét dinh dung
dan khi 1am nhu vy — mie thu nhap cao hon trong khi riii ro khong may cao
hon. Piéu d6 gitp cho ban, cing tdi va cing ngudi cd clia ban mua trai
phiéu, dau tu, va tai tro duoc cac thuong vu méi1 mé, nhiéu bén cung co loi.

Rat nhiéu nhimg thuong vu kiéu d6 da tao nén nhitng chan dong d6i véi
cac cong ty va cong nhan cua ho. Tuy nhién, khong bao lau sau do, linh cam
cua Milken duogc nhan dai tra. Mot lan song trai phiéu ré mat xuat hién, tro
thanh nganh cong nghiép ban trai phiéu c6 muc 1ii cao, dong vién dugce tién
nhan r6i trong dan chung.

Mot chu trinh dan chu hoa tai chinh quéc té twong tu ciing xuét hién
trong giai doan nay. Qua nhiéu thip nién cac nha biang 16n chuyen nhiing
khoan tién khong 16 cho cac chinh phu va tap doan ngoai quoc vay ma chi
ghi gia tri cac khoan vay trén so sach & mic géc. Co nghia 1a néu nha bang
cua ban cho mot nudc hay mot cong ty vay 10 tri¢u do-la, thi trén s6 sach chi
ghi lai khoan tién vay phai tra 1a 10 triéu do-la, chitr khong co gi xac nhén 13
dat nude d6 hay cong ty d6 co tai san gi tri gia 10 triéu d6-la dé cho ban xiét



ng, néu ho khong thanh toan day du. Trong trudong hop nha bing cho vay
tryc tiép va chi ghi lai khoan no, thi khi mot dat nudc-con no nhur Mexico
chang han gip kho khan tai chinh, nhu thoi nam 1982, do ho vay tién nudc
ngoai de tang tiéu dung trong nudc cho dan ching thi nha bang s€ chiu nhiéu
bat trac. Tong théng Mexico c6 thé da bay sang New York, quy tu hon 20
ngan hang 16n d3 cho dat nudc cia éng vay tién va tuyén bb nhu sau: “Thua
cac quy vi, ching toi dé bi khanh tan. Va quy vi c6 biét cau ngan ngur nay
khong: neu mot ngudi vay cua ban 1.000 do-la thi do 1a Van dé cua anh ta.
Nhung néu mot nguol vay ban 10 triéu do-la, thi do la van nan cua ban.
Vang, chung t6i chinh 1 van nan cta quy vi. Ching t6i khong thé thanh toan
cho quy vi dugc. Vay xin quy vi lam on dam phan lai, thay ddi han dinh
thanh toan va tiép tuc cap thém tin dung cho ching t6i”. Va chu cac ngan
hang khong con cach gi hon 1a gat dau chip nhan, ban lai mot vai phuong
thirc gia han tin dung (théng thudng véi mic 13i suat cao hon).

Li¢éu cac chua nha bang c6 lua chon nao khac khong? Mexico chinh la
chuyén cta ho, va cac chu nha bang khong do1 nao lai quay lai giai thich cho
cac c6 dong cua ho 1a tai san thé chap cho khoan vay 10 triéu do-la cua
Mexico 13 s6 khong. Tt nhat 1a ho han ct tiép tuc cang dang ganh ning
Mexico. Va 20 ngén hang cung ra tay chung suc de quan tri khoan vay nay
va tiép tuc ngdi lai v6i nhau dé ban phuong cach giai quyét.

John Page, thoi d6 1a mot nha kinh té lam viéc trong Phong My La tinh
cua Ngan hang Thé gi6i, da g1a1 thich cho t61 chinh xac v& quy trinh giai
quyét van dé Mexico. La ngudi néi duoc tiéng Tdy Ban Nha, Page di vao
Mexico nam 1982 va gdp José Angel Gurria, Cuc truéng phu trach tin dung
cong ctia BO Tai chinh nudc ndy. Gurria 1a mot con ngudi huyén thoai trong
viéc thuyét phuc céc ngan hang — tir nhiing ngan hang 16n & New York cho
t6i cac ngan hang nho hon & bang Texas, mién Tay nudc My — vé viéc gia
han tin dung cho Mexico.

“Mot hom, t6i ngdi trong van phong cﬁa Gurria, n61 chuyén véi ong ta
bang tiéng Tay Ban Nha, thi dién thoai reo” , Page nho lai. “Do la Chu tich
mot ngan hang ¢ Texas, nguoi bi Gurria thuyet phuc trg giap tai chinh cho
Mexico. Ong ta hoi hoang mang khi nghe tin kinh té Mexico co truc tric.
Pang noi chuyen Vi t6i bang tiéng Tay Ban Nha nhu thé, ma Gurria chuyen
ngay sang noi tiéng Anh that 13 soi. Gurria néi: “E, Joe, may ma anh goi
di¢n... Khong, khong, dimg lo. Moi thr dudi nay ngon lanh. Tién cia ong
rat an toan. Gia dinh d¢ nay thé nao? . Hay lam. Con gai 1am 4n ra sao roi?
Con bé van di hoc a?... Rat hay la da noi chuyén dugc vai ban. Cur goi to1
lic nao ctng duge. Gitr lién lac nhé!” Sau do, rat ty nhién, Gurria quay lai
noi chuyén voi toi bang tleng Tay Ban Nha. Nhu vay, trong 30 giay dong ho,
ong ta da giai quyét ca mot van dé véi mot nha dau tu quan trong”.

Nhung c6 mot diéu nuc cudi da xay ra trén con duong toan cau hoa. Thi



truong cac khoan ng qudc té dugce “chiung khoan hoéa”, tya nhu trudng hop
cac cong ty va m01 1ai cua Milken. Khi chdu My La t1nh lam vao mot cudc
khung hoang ng nan nira hoi cudi thap nién 1980, Bo truong Tai chinh My
luc d6 1a Nicholas Brady da tmg dung cong thic Milken. Nam 1989, nhiing
khoan no ciia My La tinh duoc chuyén d6i thanh céc trai phiéu duoc chinh
phu My dam bao. Nhitng trai phiéu d6 sau d6 duoc cac nha biang gitr lai lam
tai san, hay ban ra cho coéng ching, cho cac qiiy hd twong va cac qily huu
béng véi muc 13i sudt cao hon thong 1¢6. Nhu vay, bong nhién, toi, ban va ba
cO duoc mua mot phén no cua Mexico, Brazil hay cua Argentina — hoac truc
tiép hodc gian tiép thong qua cac qily huu béng Nhiing trai phiéu nhu vay
dugc mua ban hang ngay, vOi gia tri 18n hay xudng, tiiy thudc vao muc 1én
xudng trong kinh té mdi nudc. Tién khong con dong bing trén s6 sach nhu
trudce. Joel Korn, nguoi dung dau chi nhanh Bank of America tai Brazil nhan
xet: “Nhing gi Brady lam thye sy la mot cugc cach mang. Thoi trude ong ta,
B¢ Tai chinh Hoa Ky chi c¢6 gy suc ¢p, budc cac ngan hang va Quy Tién té
Quéc té (IMF) d6 tién t6i tAp vao cac nuéc My La tinh. Diéu Brady d3 1am
la dua ra mot gidi phap dua vao thi truong. Cac ngan hang dugc chinh phu
M§ bao dam dé tiép tuc gia han tin dung cho cac nudc My La tinh, v6i diéu
kién nhimg nudc nay phai cai to kinh té. Sau khi gia han tin dung, thay vi 6m
tron cach khoan no trong s6 sach cua ho, cac nha bang phan phdi chung lai
thanh céc khoan trai phiéu duoc chinh phil bao dam va ban ra cho dan ching.
Nhu vy san choi da dugc md rong cho hang ngan tay choi non tré méi mé.
Pbi v6i con no, thay vi phai d6i pho véi mot iy ban ctia nhom 20 ngan hang
16n ng, ho phai chiu trach nhi¢ém truéc hang ngan cac nha dau tu tu nhan va
cac quy dau tu. Piéu ndy d3 mo rong dugc thi truong, khién cho no uyén
chuyén hon va dong thoi ting thém v6 khéi strc ép 1én cac quoc gia mang
cong ng. Dan ching mua va ban trai phiéu hang ngay, tuy thudc vao murc gia
trj cia chung 1én xuéng. Va cung hang ngay, nguoi ta xép hang cac loai
ching khoan d6. Va nhirng ngudi mua, ban va xép hang ching khoan la
nhitng ngudi nude ngoai, nam ngoai vong anh hudng cua Barzil, Mexico va
Argentina”. Nhirng ngudi so hitu trai phiéu khong nhu nhitng nha bang. Ho
khong viéc gi phai tiép tuc chu cip cho con ng dé dam bao cac khoan vay
trude do. Nguoc lai, néu kinh té cia dit nudc-con no tri tré, trai phiéu s& mat
gia, chu trai phiéu s& ban trai phiéu ra, noi 101 vinh biét, va mang tién dau tu
vao trai phiéu ctia nhitng dat nuée 1am an tot hon.

Cho nén khi Mexico 1am vao khung hoang do lam tiéu nim 1995, rat
nhiéu céc chi trai phiéu ciia Mexico di ban thao cdc trai phiéu cta ho, khién
trai phiéu nay sut gia, va Gurria ltic d6 khong con c6 thé kéu ciru t6i 20 ngan
hang ddo ng nita. Khodn n¢ ctia Mexico da dugc dan chu hoa vao tay nhiéu
nguoi. Vay Mexico da phai kéu ctru BO Tai chinh My. Va Cha Sam da dat
diéu kién khic nghiét voi Mexico, két qua 13 nudc nay phai danh khoan du



trir dau ltra ctia ho 1am vat thé chap. Diéu kién lic d6 cho viéc Hoa Ky tmg
ctru d6 1a kinh té Mexico phai duoc cai to va phat trién nhu kinh té bang
New Mexico cua Hoa Ky. Ngay sau do, hang loat cac nén kinh té dang troi
day bat dau ban trai phleu theo cong thirc Brady, thuong tinh bang tién dola
M§. Ngay nay c6 16 qudc gia phat hanh trai phiéu kiéu Brady véi tong gié tri
1a 150 ty do-la. Chuyén chinh phu phat hanh cong trai cho ngudi nudc ngoai
thi khong ¢6 gi méi. Chuyén nay dién ra da nhiéu nam. Nhung diéu dang noi
& day 1 viéc cac mon cong trai nay dugc phan phdi rong rii vao tay cac ca
nhan, qiiy dau tu va qily huu bong. Hoi dau thé ky 20, chi ¢o cac gia dinh
gidu ¢ méi tham gia vao thi truong cong trai. Gio ddy, quy huu bong cua
quan Cam [California], hay nguoi gac truong, tham chi ban va t6é1 va ba co
ctia ban ciing c6 thé tham gia mua ban cong trai.

Do 1a hién tuong dan chu héa trong vi€c cho vay tin dung, va tai Hoa Ky,
no trung hop voi qua trinh dan cha hoéa trong quy ché dau tu. Piéu nay co
xudt Xt tir cudc cai cach qiiy huu bong va su ra doi cua cac tai khoan huu
bong ca nhan 401 (k). Hoa Ky dang chuyén minh tir mot dat nude trong do
cac cong ty dam bao huu béng cho nhan vién thong qua mot hé théng ‘cac
loi tire ¢b dinh”, sang mot ché do trong do, cac cong ty chi dam bao “s& dong
g6p” cho huu bong cua nhén vién. Trong trudng hop do, nhéan vién co quyen
hoan chuyen mua ban cac khoan dau tu cho huu bong, tai dau tu theo y
mudn dé co thé sinh 14i nhiéu hon. Con ngudi ta thoi nay séng 1au hon, ho lo
léng ré’mg khi vé huu thi an sinh x3 hoi cho ho con duoc bao nhiéu, ho s&
quay sang st dung dong tién trong cac qily huu bong va dau tu mot cach
ning dong hon. Cha me cta quy vi c6 1& cha hiéu qiiy huu bong cta ho sé&
dugc dau tu vao dau. Trong khi thoi nay, cong nhan duoc mdi chao mot loat
cac hinh thirc dau tu, giai thich day du muc 14i suat va rai ro, va nguoi lao
dong hoan chuyén dong tién cta ho chang khac viéc dat tién trong cic vong
quay ruld trong song bac, ting dau tu vao cac loai qily 1am an kham kha va
khién cho céc loai qily 1am an t6i hon di dén chd khanh kiét.

Héang moi gidi ching khoan trén Internet mang tén E*Trade dé tung ra
mot quang cdo c6 thé minh hoa cho quan diém nay. Quang céo bat dau bang
hinh anh mét anh chang ngdi trong chiéc xe hoi mui tran, chiéc giy danh
golf 10 ra & bang ghé sau. Anh ta dimg xe bén vé duong theo 1énh cia canh
sat. Théy cdm budce lai va bat dau cudc doi thoai sau day:

Com: “Chao 6ng”.

Chang trai: “Toi hiéu roi, hiéu roi. Trinh bang 1ai va dang ky xe phai
khong a”.

Cém: “Oi, Kirk Brewer. T6i nhitng mong duoc néi chuyén véi anh.”

Chang trai: “Noi chuyén vo1 t61?”

Com: “Vang, anh 1a quan tri vién cua qiiy Large Cap”.

Chang trai (vénh vao): “O, vang”.



Cém: “Tbi thdy anh lot vao danh sach 10 qily hd twong hang dau”.

Chang trai: “Vang”.

Cém: “Nhung khong phai 1a danh sach 5 hang hang dau.”

Canh sat quay lai va nhin vao cac cdy gdy danh golf ¢ bang ghé sau cia
Xe.

Chang trai 6 diéu bo lo lang: “Da...vA..ng”.

Com: “Hay cat ngay nhiing cay gdy danh golf va quay lai di lam viéc di”.

ROi sau d6 c6 mot giong nodi cat 1én: “Hay khién cho cac quan tri vién tai
chinh cta ban lam viéc hing say hon. Pay 1a thoi diém cac ban tham gia
Trung tAm Qily H6 tuong E*Trade”.

Sau d6 quay lai hinh anh vién canh sat, lac ndy dang bdc chiéc tai dung
d6 choi golf tir trong xe va bugce di. Thong di€p ¢ day that rd rang: ngay ca
vién canh sat cling thau hiéu tlen huu bong cua anh ta hoat dong nhu thé nao
va c6 toan quyén quyét dinh vé viéc st dung no.

Qua trinh dan chi hoa dau tu ciing duoc ting cudng trén pham vi quoc té
sau su ran v& hoi dau thap nién 1970 cua hé théng kiém soat chat ché hbi
doai va dich chuyén cac ngan khoan quédc té. Hé thong nay con duoc goi 1a
Bretton Wood, dugc thiét 1ap sau Chién tranh Thé gi6i thir hai. Nhiing diéu
sau day c6 thé da bi lang quén, nhung tir sau Thé chién thi hai cho toi nhitng
nam 70, giéi dau tu nguoi Nhat, chau Au hay Mexico rat kho mua c6 phiéu
hay trai phiéu & Hoa Ky. Va nguoc lai dan My ciing khong dé gi mua chu’ng
khoan tai nhiing nudc nay vao thoi do. Nhung ngay sau khi h¢ théng ty gia
ngoai héi ¢6 dinh va kiém soat dong von bi ran v&, cac nudc phat trién dan
dan cho phép dan cha héa cac thi truong von cia 'ho, m¢ ctra cho cac nha tai
chinh nude ngoai, dan dan cac nudc dang phat trién ciing nhay vao cudc.

Nhiéu san pham méi nhanh chong xuat hién trong cac thi truong dau tu:
cong trai Mexico, Li Bang, Tho Nhi Ky, Nga, burc va Phap. Ban tuy thich,
muon chon loai nao ciing dugc. Cang c6 nhiéu ca nhan luu hanh von cua ho
trong cac thi trudng toan cau, thi cang c6 nhiéu cac nha quan trj vén ning
dong, do1 hoi muc lgi nhuan cang cao. Cac qiy dau tu canh tranh manh mé
hon dé thu hat khach. Nho ¢6 qué trinh dan chu hoa tai chinh nhu Vay, ching
ta d3 chuyén tir mot the gidi trong d6 mot s6 it nha biang nim gitr nhirng
khoan ng cta cac qudc gia, sang mot thé gi6i ngay nay trong do nhiéu ngan
hang, ca nhan, quy huu bong va qity dau tu nam giit phan nhiéu khoan no
clia cac quoc gia.

Diéu quan trong ¢ day 1a tién ban cdc trai phiéu ré mat cling thuong dugc
dung dé 1am nay sinh cac vu mua ban sap nhap cong ty tai Hoa Ky. Mot lan
nita, nhitng ké thap co bé hong von di khong du kha nang tham gia vao céc
thuong vu beéo bo nhu vy, nay c6 dip vao dé mua ban thong qua cac quy
dau tu va huu bong. Qua trinh sap nhap cac cong ty tao sirc ep d6i véi giam
dbc cac cong ty, budc ho phai 1am viéc nhiéu hon. Qua trinh d6 ciing lam



nay sinh trong nhitng nam 80 céng cudc “giam bién ché” khién cho kinh té
My¥ do cong kénh va tré nén nang dong hon trudc. No chuan bi cho nudc My
tham gia vao ky nguyen toan cau hoa nhanh hon va sém hon so vdi cac quoc
gia khac trén thé gidi. Nhiéu cong ty nhd d6 di an ra lam nén, nhung cing
c¢6 nhiéu cong ty khac chét nghoéo ciing chinh vi qua trinh “giam bién ché”
nay.

Mot trong nhimg 1y do chinh khién Nhat Ban vaAn con nhiing cong ty
hoat dong tri tré chinh 1a do hé thdng tai chinh cta nudc nay trong nhleu
nim da chua dugc dan cha héa. Cac ngan hang 16n ctiia Nhat thong linh nén
tai chinh, khién cho cac thwong vu non tré khéng ngoc cb 1én dugc, khong
vay dugc tién va khong tham gia dugc vao co ché sap nhap cong ty. Va lai
nha bang chi chu cap cho cac cong ty 16n, c6 quan h¢ lau dai v6i ho, ma
khong can dém xia dén chuyén canh tranh hay kha nang rui ro méi co thé
nay sinh tir nhitng quan hé nhu vay. Ban sic van hoa ctia ngudi Nhat ciing it
cho phép nhiing vu mua ban sap nhap thu’()’ng vy, thém nira cac ban quan tri
ngan hang c6 quan hé hét st gan gui voi bo sau lanh dao cua cac tap doan
I6n. Thém ntra, nhan céng nguoi Nhat khong co quyen quyet dinh d6i véi
quyén loi huu bong cua ho. Ho khong duoc phép chuyen tién huu bong cua
ho sang cac thi truong khac; két qua la cong ty, qlly dau tu hay qily huu bong
& Nhat khong phai chiu strc ép dé lam viéc niang dong hon. D6 1a 1y do khién
kinh té ctia Nhat mang phong thai vuong gia nhung lai khong hiéu qua. Piéu
do clng giai thich 1y do déng von bi phan bo khong hop 1y, tao ra mot loai
bong bong kinh té hoi cudi thap nién 80 cling nhu hang ngan hang xuong
lam an khong hi¢u qua tlep tuc dugc phep ton tai theo 16i tam gi.

Nhung tinh hinh d6 bat dau thay do6i tir ddu nam 2000, khi Nhat Ban mo
rong canh ctra tai chinh ndi dia va cac cong ty ciia Hoa Ky bat dau don von
vao dau tu, vi du hang GE Capital. Su canh tranh tir nuwéc ngoai da budc cac
ngan hang Nhat Ban phai nghiém tic hon trong viéc cho vay von, va budc
cac cong ty va nha san xuat cua dat nudc ndy phai 1am in ning dong hon.
Piéu d6 khién viéc st dung von tré nén hiéu qua hon tai Nhat Ban, va von
duoc chu cap hop 1y hon téi dugce tay cac cong ty non tré mai vao cude. Tién
khong con 1a thtr chi danh riéng cho mang ludi cac “tay choi quen biét”. Tap
doan tai chinh GE Capital, chu nhan cua hang tai chinh Lake, da cho m& cac
kiosk cho vay tu dong khip noi trén dat Nhat Ban tir cudi nhitng nim 90.
Ban chi can dung xe, chia béng la1 hodc mot loai chirng minh thu dé co thé
duoc kiém tra mutrc kha tin, ky mot hop dong va trong vong mot tiéng dong
hé, ban c6 thé duogc vay tién. Dan chi hoa tai chinh 14 nhu thé day.

Dan chu hoa thong tin

John Burns 1a Trudng phan xa to The New York Times tai New Delhi
cudi nhitng nim 90. T6i tinh co dén thim anh vao mua hé nam 1998, lac do
1a trong thoi gian World Cup, va Burns ltuc nao ciing dan mat vao man hinh



TV xem da bong. Mot budi sang Burns ké cho t6i cau chuyén nay: “Chung
t6i cho ldp 4 ang ten chao trén ndc nha, chi phi to Times phai chiu 1én dén
hang ngan d6-la moéi nim. Cr nhu 1a ching toi ¢6 tram vién thong chuyén
dung vay. Thé nhung t6i that chan vi ngay ca khi co toi bdén “chao” ma
khong thé bat dugc kénh truyén hinh An Do dang tuong thuat World Cup.
Hinh nhu ¢6 diéu gi lién quan t&i thoi tiét lam nhiéu séng hay 1a vi tri ang
ten; nguoi k¥ thuat vién 1am chuyén d6 thinh thoang méi vac xac dén. Toi
dem chuyén nay phan nan trong mot bita dn sang va Abdul Toheed, dau bep
71 tudi, con ngu:(n thoi tré da lam thg danh giay trong quéan doi Anh tai An
Do, noi véi toi: “Khong hiéu anh phan nan vé chuyén gi. Tai do duge tat ca
cac kénh trén TV cua t61. Anh phi khong biét bao nhiéu tlen vao may cai ang
ten vé tinh ctia cic anh. Pén chd t6i di!” Ong ta va ba vo song ¢ nép nha nho
phia sau ngdi nha cua toi. Thé 1a toi sang, va thdy vo ong dang nghe dai
BBC. Tbi hoi 6ng ta: ‘Ba nha dang lam gi vay? Ba dy c6 noi dugc tiéng Anh
dau. Ong dap: “Ba dang hoc”. Roi ong ta dua cho toi cai diéu khién tir xa.
T6i simng s6t khi do tir kénh thir nhat t6i kénh 27. Ong ta c6 chuong trinh dén
tor Trung Qué)c, Pakistan, Australia, Y, Phép - toan bo nhu vay ma ong chi
phai trd 150 rupee mdt thang (3.75 do6-la). Trong khi d6, véi 4 ang ten chao,
t6i chi duoc co 14 kénh. Pau bép cua to1 da nhd mdt nguodi ban, budn ban
mot hé thong phat 1au truyén hinh cap quang, mac mot duong déy vao dang
sau nha, mot hanh dong phi phap. Nhung no6 giap 6ng tiép xuc vo1 hinh anh
clia ca thé gi6i va vo ong dugc hoc tiéng Anh, trong khi toi van tiép tuc phai
vat 10n do tim kénh truyen hinh An Do”.

Cau chuyén ctia Burns minh hoa sy thay d6i thir ba khién nay sinh toan
cau hoa — su thay ddi trong cung cach ta quan sat thé gii. Toi goi d6 1a qua
trinh “dan chi hoa thong tin”. Nho c6 cac dia vé tinh, Internet va truyén
hinh, chiing ta ngdy nay c6 thé nhin va ling nghe, xuyén qua hau nhu tat ca
cac tAm man chan.

Su dot pha nay bat dau bang su toan cau hoa truyén hinh. Trong sudt thoi
Chién tranh Lanh, truyén hinh va phat thanh 1a linh vuc b1 han ché, vi cong
nghé va pham vi ctuia hai nganh nay con bi gi61 han. Cac chinh phu hodc tu
dung ra diéu khién truyén thong hodc cé chinh sach chi phédi chit ché nganh
nay. Tinh hinh nay da chdm dut tai Hoa Ky khi & day xuét hién truyén hinh
cap, c6 kha ning truyén dong thoi nhiéu kénh khac nhau. Sau d6, trong
nhitng nam 80 nhiéu loai truyén hinh da hé, nhiéu kénh bat dau xuat hién lan
tran ¢ nhiéu noi trén thé gidi, nhod co viée ngay cang nhiéu tram V¢ tinh vién
thong dugc phong vao khong gian, va gia thanh thué kénh tlep van ngay
cang giam xudng. Nhung cling c6 nhiing diéu oai oam: Chién tranh Lanh
khién cho ca Hoa Ky va Lién X6 chay dua dé san xuat loai vé tinh ngdy cang
nho hon, manh hon va ré hon, phong chiing vao khong gian dé do tham 1an
nhau. Nhung chinh nhiing cong nghé d6 dd mé dudng cho viée tiép van



truyén hinh duoc nhiéu hon va ré hon, va chinh diéu d6 khién cho céc bic
tuong sup d¢6 nhanh hon.

Hoi dau, chi c6 nhitng tram truyén hinh cap 16n méi co6 du kha ning
dung loai ang ten chuyén dung dé nhan tin hiéu tir vé tinh. Nay do c6 qua
trinh dan chu héa cong ngh¢, dac biét kha nang thu nho thiét bi, ma hang
triéu nguoi trén hanh tinh c6 thé tiép nhan cac tin hiéu thong qua loai 3 ang ten
nho nhu cai chao, lap trén ban cong nha ho. Dot nhi€n bao nhiéu han ché vé
truyen théng xua nay bién mat; nay sinh mot 16p khan thinh gia dong dao
mo1 cho nganh truyen thong. Mot khi cong nghé s6 hoa dugc trién khai dai
tra, thi thay vi 5 kénh hay 10 kénh, cac hang truyén thong c6 thé phan phdi
to1 500 kénh.

Thém vao do, thong tin dugc dan chu héa do cong ngh¢ “nén thong tin”
phat trién, chéng han viéc xuat hién cac loai dia video ky thuat s6: Bia DVD
la loai CD, duong kinh 5 inch, ¢6 strc chira ca mdt phim truyén, c6 am thanh
“vom”, c6 phu dé bang nhiéu ngdn ngir va ban c6 thé dung dé xem trong
may tinh x4ch tay hay may DVD thu nho. Téi nhé lai 1an sang ving Vinh
vao cudi thap nién 1970, dugc thdy cac vién chirc hai quan suc sao trong
hanh 1y cua du khach dé kiém soat va tim nhiing bing video vian hoa pham
gay hai, gay han vé chinh tri chng lai dat nuéc ctia ho. Toi thach ho tim cho
ra dia DVD trong hanh ly cua toi bay gio. ba c6 sy lan tran may chiéu DVD
tai Trung Quéc hoi cudi nhitng nam 90 — song song véi viée xut hién bing
dia in an va phat hanh 13u cac bo phim Hollywood cho hang triéu h§ dan
Trung Qudc, ma khong phai doi dén khi Hollywood cho trinh chiéu chinh
thirc dé mua vé. Cac loai may anh, may quay phim va may dén chiéu ky
thuat so, loai khong can dung phim nhuya, khién ai ai cling c6 thé tré thanh
nha lam phim. Va khong nhitng lam duoc phim, ban con c6 thé truyén ba
phim cua ban di khip thé gidi thong qua Internet, v6i chi phi thap.

Quan trong tuong duong voi cong nghé truyén hinh cap va vién thong
qua v¢ tinh chinh la Internet. Internet 1a tru cdt cua qua trinh dan chu hoa
thong tin: khong c6 ai sO httu Internet; Internet dugc phi tap trung hoa hoan
toan; khong ai c6 thé xda bo Internet; va Internet co thé dén voi ting nha va
tung con nguoi trén hanh tinh. Nhing tién bo cla Internet chinh Ia san pham
ctia sy phdi hop giita cac ca nhan — nhiéu ngu’cn trong s6 ho c6 khi cha bao
gio gdp nhau, nhung ho hop tac trong cong viéc trén mang, dong gdp sang
klen v6i nhau, nhiéu khi mién phi. Internet quan trong khong khac gi cudc
song cua chinh ching ta ngay nay, diu cho khong miy ai hiéu dugc ngon
nganh cua Internet. P6 1a mdt cau chuyén ly ky. Internet dugc phat minh khi
Hoa Ky phan ung lai su kién ngay 4/10/ 1957, khi Lién X6 phong vé tinh
Sputnik cta ho vao quy dao. Cé trong luong 184 pounds va kich thudc bang
mot qua bong 16, vé tinh Sputnik duoc chuyén chd bang mot tén ltra cua
Lién X6. Su kién nay khai dau khong nhiing chi ky nguyén khong gian ma



con Ky nguyén khong gian ao.

Trong budi hop bao ngay 9 /10/ 1957, Tong thong Hoa Ky Dwight D
Eisenhower dugc Merriman Smith, mot nha bao da tré thanh huyen thoai,
chat van: “Nuéc Nga da phong mot vé tinh vién thong. Ho cling thong bao
dd ban ther mot lira dan dao vuot dai chau. Do 1a nhirng thir ma dat nudce ta
chua c6. T6i xin hoi ngai, chung ta s& lam gi dé d6i ph6?” Vi Tong thong ddi
pho bang cach thiét 1ap mot chuong trinh khong gian dé gap rut theo kip
Lién X6 — trong d6, 6ng ta mudn c¢6 mot to chirc phuy trach chung cac nghién
ctru va tén lira va chién lugc khong gian. Eisenhower d thuyét phuc duoc
Quéc hoi cho phép 1ap Co quan Nghién ciru cac Du an K¥ thudt cao —
ARPA. Tir d6, cac du 4n tén lira va hang khong dan dan dugc tach ra tré
thanh NASA, phan con lai ciia ARPA sau nay do Lau Nam Géc phu trach va
tré thanh co quan nghién ctru va cai tién cong nghé thong tin va vi tinh.
Cong nghé xir Iy thong tin thoi d6 con rat méi. Va nhu Stephen Segaller, tac
gia cudn sach Nerds 2.0.1: Tom luge lich st Internet, chi ra, chinh Vin
phong Xt ly Cong ngh¢ Thong tin cua ARPA, la co quan dau tién xay dung
nguyén mau dau tién cua Internet va dit nhitng nén tang dau tién cho mang
Internet thot nay.

Nguyén mau Internet duoc trinh lang vao nim 1969, mang tén ARPAnet
— mdt mang ndi bd tho so ndi giita B Qudc phong Hoa Ky va mot sb trudng
dai hoc va phong thi nghiém cua chinh phu. Puoc Lau Nam Goc tai tro,
ARPAnet gitip cho mét nhom cac nha nghién ctru trao d6i y kién va thong
sO, ho tiét kiém duogc thoi gian dung may tinh va phuong tién, thong qua
mang nodi bd nay. Lic d6 may tinh con yéu va thiéu thdn, qua mang noi bo,
k¥ thuét vién ¢ trung tdim UCLA c6 thé chay dugc cac chuong trinh trén céac
may tinh dat & Cambridge, Massachusetts, va nhan vién ¢ nhitng noi do6 trao
doi dit liéu véi nhau.

“Cach day 30 nim, ngdy 29/10/1969, mau tin dau tién dugc truyén qua
mot mang dién tor don so, tién than cta Internet”, tin trén t& New York
Times ra ngay 12/10/1999 cho biét. “Mau tin nay khong “hoanh trang” nhu
dong chir dau tién “Chua an bai” xut hién trén bang dién bao khi k¥ thuat
nay dién tin ra doi nam 1844: mau tin chi vén ven la “login”. Luc d6 mang
ARPANET chi c6 hai diém. Mot sinh vién truong UCLA tén Charley Kline
lic do danh hai chir “L” va “O”, va chit nay duoc truyen sang mOt may tinh
cach van phong cua anh ta 300 dam vé hudng tay bac, tai Vién Nghién cuou
Stanford, tién than cua khu Silicon Valey sau nay” bai bao viét tiép.

Nhung mii dén nam 1972, nhitng k¥ thuat vién Internet dau tién moi
phat hi¢n ra email. Nhitng may tinh tho1 do cho phép 1ap nhiing “hdp thu
chét” trén may: nguoi no nhin vao hdp thu cia nguoi kia trén cting mot
may. Mot ngay kia, nhu Segaller ké lai, Ray Tomlinson, lam viéc cho hang
may tinh Bolt, Beranek va Newman, viét mot chuong trinh truyén cac tép ho



so don gian, truyén duogc cac file tir mdt may tinh sang mot may khac, roi
khang dinh may kia d3 nhan duoc céac file nay. Sau nay Tomlinson néi voi
Segaller, “Mot khi ta truyén duoc file tir mot may tinh sang mot may khac
thi dwong nhién ta c6 thé viét va truyén cac file nay cho mot vai may khéc,
va gui thu cho nhiing nguoi khac nhau. Luc do6 tinh co tdé1 dang nghién ctru
mot loai nhu liéu cho phép soan thao va truyén email, goi 13 “gui 101 nhan”
(send message) — va thach thtrc lac d6 1a két hop soan thao email va dung
nhu liéu truyén file tir may tinh ndy sang may tinh khac. Téi thuc hién
ngay... va di thanh cong.” Nhiéu nguoi khac nghe duoc chuyén nay, nhiéu
mang may tinh khac cung dp dung va... alé, email ra do.

Theo Segaller, Tomlinson chinh 1a ngudi sang tao chit @ [a cong] dé
phan biét ngudi viét mail va noi lam viéc hay dia chi cua ngu’O’i nay. Khi
nhimg nha nghién ctiu thiy duoc cong dung cua email, thi viéc st dung
ching bung phat ngay, cac mang xuat hién va hang loat thé loai théng s6
khac nhau duoc truyén qua lai giira cac truong dai hoc, co quan chinh phu,
cong ty va cac hang nghién ciru. Nhiéu mang dién toan khac ra doi, nhung
nhu Segaller cho biét, chiing chi cho phép cac khach hang lién hé trong noi
bd mdi mang ma thdi, vi cac mang nay khong “ndi chuyén” duogc voi nhau.
Cho dén khi hai nha nghién ctru Vint Cerf va Bob Kahn phat minh ra mot thé
thirc, mot loai ngon ngﬁ: lap trinh, ¢ thé 1am cdc mang “néi chuyén dugc voi
nhau”, khién cho mot “goi dir liéu” roi khoi mot mang, di chuyen va vao qua
cong mot mang khac, ma theo Segaller, dugc gioi thi¢u h6i nam 1973 1a mot
th&r “mang ctia mang”, goi tat 1a Internet.

Toan bd cau chuyén chua dugc dai chung biét dén cho mai téi nam 1990.
Nam do, Tim Berners-Lee, m0t k§ su mang dién toan ngudi Anh dong tai
Geneva sang tao ra mot cong cu, don gian va hau nhu mién phi dé thu thap
tin tirc tr Internet — mot thir mang tén the World Wide Web. Theo Segaller,
lic d6 c6 khoang 800 mang may tinh, noi tong s6 160.000 may tinh trén thé
gidi hoa mang Internet. Vé mat k¥ thuat thi s6 mdy tinh d6 duoc ndi véi
nhau, nhung dé vao tim dit liéu trit trong cac may tinh nay 13 viéc khong dé,
vi luc do khong c6 trung tam thong tin, khong c6 danh ba dia chi va khong
c6 phan mém quan 1y thong tin. Phat minh ctia Berners-Lee, theo to The
New York Times c6 1an viét, “la cho ra doi mot nhu liéu tiéu chuin hoa cho
viéc ding ky dia chi, ndi va truyén cac théng sb va tai lidu trén Internet”.
Nhig phat kién ctia 6ng bao gom Uniform Resource Locator URL — mot hé
thong ma hoa dé tim va truy cip ndi dung cac trang mang du trang d6 duogc
hd tro bang bat ky may chu loai nao; nghi thirc siéu vin ban (HTTP) — tao
duong truyén gitta trang mang va may tinh cua khach hang; va sau cung la
ngdn ngir siéu van ban (HTML) — day 13 hé tiéu chuan chung dé hinh thanh
moi website va cach nd xuat hién mdi khi ban nhan chudt dé “goi”. URL,
HTTP va HTML hinh thanh mdt hé théng lién két cac mang lién lac, cho



phep ban nhan chudt 1én nhitng dong chi¥, nhitng hinh anh trén man mdy tinh
dé truy cap vao nhiéu trang thong tin, du chiing ¢ trén mot may cha khac &
mot nude khac. D6 13 1y do tai sao nguoi ta goi day 1a World Wide Web vi
ban c6 thé theo mot dong lién két dén bat ky noi ndo trén thé gidi réi quay
trd vé. Thoi trude, cudn sach ban dang doc cling co thé duoge luu trén mét
mang di¢n todn, nhung dé dén véi nd, ban can di qua mé 10 cac mang khac
nhau va ngay cd khi tim ra n6, ban ciling khong tai nao doc dugc vi may tinh
ctia ban khong c6 chuong trinh thich hop. Ngay nay ban chi can vao Internet,
danh dia chi www.lexusandtheolivetree.com hodc nhan chudt 1én hinh anh
ctia cudn sach trén trang amazon.com, World Wide Web s& dan ban dén véi
cuén sach.

Tuy Vay, dé phat trién tro thanh phuong tién dai ching cho nghién cuu,
thuong mai va lién lac, Internet can thém ba phat minh nita — phan mém truy
cap [Web browser], cong cu tim kiém [search engine] va cong ngh¢ ma hoa
bao mat cao [high-grade encryption technology] de nguoi dung co thé yén
tam cung cap sb thé tin dung cia ho cho trang Web dé mua ban. Browser 13
mot nhu liéu bién may tinh thanh mot tha TV gitp cho ai ciing c6 thé trung
bay ndi dung trang web cua ho 1én; khi ban ddnh vao khung dia chi www,
hozc nhan chudt 1én mot hyperlink s& xut hién trén man hinh toan bd hinh
anh, ndi dung cua trang web. Dung mét browser cung search engine, mot em
bé ciing co6 thé danh nhitng chir can thiét dé truy cap vao nhiéu trang thong
tin tim nhitng thong tin can thiét. Berners-Lee phat minh ra mot thir browser
SO cép dé khoi dong world wide web. Sau d6 Marc Andreessen, nam 1993,
sang tao loai browser dai ching dau tién mang tén Mosaic. M0t nam sau
Netscape Navigator ra doi co6 tinh nang tinh vi hon. Netscape cho phép su
dung dai chung hon, don gian hon, nhiéu mau sic hon va do tuong tac cao
hon.

Netscape ra doi tring hop véi quyét dinh ctiia Quéc hdi Hoa Ky cho phép
thurong mai dién tr hoat dong; dong thoi viée gid ciia mdy tinh c4 nhan va
dién thoai giam nhanh chong. Két hop ba diéu kién d6 din dén sy bung nd
cua ung dung Internet va cudc cach mang dan chu hoa thong tin. Kevin
Maney tom tit cudc cach mang nay trong bai viét trén to USA
Today (9/8/ 1999) “La mot phat minh mang tinh cai bién thé gidi, Internet ¢
nhiéu yéu té gibng may in ngay xua. No khién cho chi ph1 tao dung, truyen
va luu trir thong tin sut giam han va khlen thong tin gan gilii voi con ngudi ta
hon nhleu N6 danh guc ddc quyén truyén thong. Hay nhin vao nhiing thong
tin vé y té trén web, nhung thir ma tir trudce dén nay chi co bac si méi biét.
Théng tin vé xe hoi va gia ca cua chiing khong con bi céc tay budn xe bung
bit... Hang trigu ngu’0'1 ngay nay cé thé 1én mang dé ké rd timg chi tiét vé
cudc song cua ho.”

Chura bao gid trong lich str thé gidi con ngudi ta hiéu biét nhiéu nhu ngay


http://www.lexusandtheolivetree.com/

nay vé s6 phan cua dong loai, vé cac loai san pham va tri thic. Va giai doan
tiép theo trong thé ky 21 d6 1a viéc nguoi ta duge trang bi h¢ thong vién
thong Internet bang thong rong, tbc d6 nhanh ngay tai nha, vin phong trén
cac mdy tinh cAm tay. Internet cao toc cho phép truy cap sudt ngay dém, tua
nhu TV lic ndo ciing bat, thong tin cAp nhat hon, dén nhanh hon va chi tiét
hon. Tir chiéc may tinh x4ch tay di trén dudng, ban c6 thé hop ban, giao dich
v6i dong nghiép va khach hang & nhiéu noi khac. Internet cho phép ban “tai
xuéng” phim, am nhac va video. N6 cho phép ban di chg thuong mai dién tur
trong khong gian ba chiéu. Mot quang cdo hdp dan cia cong ty Internet
Qwest hoi nim 1999 cho thay mot thuong gia mét moéi va 1am lap dang ky
tro & mot khach san & mot noi héo lanh. Ong ta héi mot ngu‘oi phuc vu budn
nan & do liéu khach san cac dich vu tan budng. C6 nay dap: “Vang”. Va khi
ong nay hoi thém, thé TV trong budng co gi hay? Thi ¢0 nay 1én giong day
doi: * Buong nao ciing co bat ctr phim gi timg san xuat va bang bét cur thu
tiéng gi, gid nao cling co, ngay hay dém..

” Internet cao toc 1a nhu thé day, mang phuong tién giai tri dén ca noi khi
ho co gay.

Két hop toan bd céc yéu t6 dan chil hoa thong tin ta théy cac chinh phu
ngay nay khong con cé thé bu:ng bit dan ching cua ho vé€ nhiing gi xay ra
bén ngoa1 Iy tre lang hay bién gidi cua dat nudc. Thong tin vé cude sdng &
bén ngoai khong con bi bop méo hay boi xau Thong tin vé cudc song trong
nudc khong con bi to v& theo 16i tuyén truyen Nho qua trinh dén chu hoa
thong tin, ching ta cang thau hiéu hon cudc song cua dong loai — du cho dat
nudc ¢ ndm ¢ noi nao xa x0i va co 1ap. Mbi khi ban tao dung mdt burc
tuong day hon, cao hon dé 1an tron, ban sé& thay c6 nhitng cong nghé len lach
hoac vuot trén birc twong dé6 mang thong tin dén v6i ban. Mdi khi ban vé
mot ranh gidi trén cat dé tu bao boc, cong nghé s& tim cach x6a nhoa ranh
gioi do. Raul Valdes Vivo, Hi¢u truong Truong Dang cua Cuba mang tén
Nico Lopez, Havana giai thich rat hay vé chuyén nay trong cudc phong van
vO1 bao National Geographic (6/1999). Khi dugc hoi v€ nhing kho khan ma
dat nuéc Cuba gip phai khi ¢6 duy tri cac nguyén tac x@ ho1 chu nghia, dong
thoi ap dung mot sé6 phuong phap cia tu ban dé ton tai, ong ta ndi vui:
“Cuba khong con 1a mot hon ddo. Khong co6 hon ddo nao trén thé gidi nay
nita. Tat ca 12 mot thé gidi duy nhat”.

Trong nhiing nam 80, & Lién X0, trén to Pravda, c6 tdm anh duogc cht
thich 1 “dong ngudi chd phat chan & Hoa Ky”. Nhung nhin k§ tim hinh thi
ra d6 1a dong nguoi xép hang trudce ctra hidu banh my Zabar’s & Manhattan
vao mot sang thu béy bung c6 do cai tro do thoi nay — tham chi ¢ Trung
Quoc' Mot khi ngudi ta c6 Internet. Diéu khién Internet tré nén nguy hiém
d01 vO1 cac nha nudc dgc tai, do la cac nha nude nay budce phai cho phep no
ton tai, vi néu khong ho s& bi thua thiét vé kinh té. Nhung néu c6 Internet, ho



s& khong kiém soat duge thong tin nhu trude kia. Piéu de doa hon dbi véi
mot hé théng nhu ¢ Trung Qubc d6 1a Internet cho phép ngudi ta trao doi tin
tirc sébng dong hang ngay. Internet khong phai 1a mot thir dai phat thanh,
khong don thuan 1a mot thir truyén hinh dé chi c6 thinh hay khan gia. Trén
Internet ngudi ta trao va doi, tro chuyén, thu thap tin tirc va ¥ tudng, mua va
ban — 1am tat ca nhitng chuyén d6 ma duong nhu khong thé bi cAm dodn.

Ngay 4 thang 12 nam 1998 Trung Qudc xir 4&n mot thuong gia may tinh,
nguoi dugce coi 1a mot nhéan vat bat dong chinh kién trén mang, phan tan dia
chi email ctia dan Trung Quédc cho mdt t& bao dién tir tiéng Hoa quang ba
cho dan chil. Toa 4n Chung tham Nhan dan tai Thuong Hai da to chuc xtr
kin, budoc cho Lin Hai, thuwong gia no, t01 phan loan do da cung cap dia chi
email cua 30.000 nguoi dan Trung Hoa stt dung email cho VIP Reference,
mot tap chi dién tir ¢6 tru s& & Hoa Ky. Tong bién tap géc Trung Hoa cua
VIP Reference noi voi bao Los Angeles Times (4/1/1999) rang: “ Ching t61
nguyén pha bé hé théng kiém duyét ctia Trung Quéc nhim vao Internet.
Chung t6i tin dan chiing Trung Hoa cling nhu cac dan toc khéac trén thé gidi
xung dang duoc quyén tiép can tri thirc va tu do ngdn luan”. Tén cia tap chi
nay co luong doc gia 250.000 nguoi qua email & Trung Quoc cung la cach
choi chir. Cac vién chirc cao cap Trung Quoc duoc cung cAp mot ban tin van
hang ngay gom nhimg tin dich thuc, dau dé 1a “Ban tin tham khao”
(Reference News.) Va nhu to Los Angeles Times dang, thi VIP Reference 1a
tin tham khao cho nhitng yéu nhan Trung Hoa dich thuc — dé chinh 13 dan
thuong. Mot chuyén twong tu dién ra trong linh vuc tai chinh. Mot cong ty
Internet thanh 1ap tai Chicago ndm 1998 mang tén China Online, st dung céc
cong tac vién tai Trung Quodc dé thu thap tin thi trudng va thoi sy. Ho giri tin
sang Chicago, tin ndy dugc bién tip va truyén trd lai Trung Qudc qua
Internet. MGt trong nhitng dich vu hang ngay cua China Online 1a bang ty
gia hdi doai cho den gilta Nhan dan té va do-la My tai cac thanh phd 16n cua
Trung Quéc. Cac cong tac vién ctua China Online hang ngay ra chg troi,
kiém tra ty gia vdi cac tay budn ngoal t¢, guri két qua vé Chicago. Pay 1a mot
dich vu rat hitu ich cho nhimng ai 1am in & Trung Qudc, dic biét trong gidi
nguoi Hoa. D6 1a dich vu ma khong bao gior chinh phti Trung Qudc cung cap
cho dan chung cua ho, ciing nhu cho thé gidi. Va Bac Kinh khong thé nao
ngan chan duogc dich vu nay.

Nam Teheran, quan nghéo nhét ctia thi d6 cta Iran, 1a noi rat hiém TV.
Khi dén day vao nam 1997, 01 thay nha ndo c¢6 TV thuong bay ghé ra va ban
vé cho ngudi xem nhd moéi khi c6 chuong trinh cua My [qua v¢ tinh].
Chuong trinh dugc ham mo nhat 1a Baywatch, mot loai phim truyén hinh san
xuat tir mién Nam California v01 phy nt mac ao tam hai manh va s6 do co
thé 91-60-91. Chinh phti Iran cAm ang ten vé tinh, nén may éng ban toi dau
chung phia dudi day phoi quin 4o hay cac bui cy trén cac ban cong nha ho.



Nho ¢6 cudc cach mang thong tin va viéc giam chi phi dién thoai, fax,
Internet, radio va cac phuong ti¢n thong tin khac, khong con bire tuong Vu’ng
chai ndo trén thé gidi nita. Mot khi chung ta blet thém vé doi sdng cia nguoi
khac thi mot dong luc chinh tr1 mdi da xuét hién. Khi mot tham hoa diét
chung xay ra & mot noi du 1a heo ht trén thé gidi, thi cac nha lanh dao dat
nuéc chic chian phai biét, ho khong thé noi: “khong biét”, ma chi co thé
quyét dinh khong hanh dong. Khi c6 nhiing phat kién ¢ nhiing noi kham kha
hon trén hanh tinh, thi cac nha lanh dao khong thé cam dan chung ap dung
va hoc hoi chung; ho chi ¢ thé quyét dinh: 1am ngo va khong giup. Vay mot
khi dan chung biét nhiéu hon thi quy vi lanh dao tr¢ nén co it lya chon hon.
Néu ho khong nghe theo, khong gitip dan, thi ho s& gap tro ngal mot th
tré ngai ngay cang tram trong. Trong vai ndm nira mo1 nguodi dan trén thé
gidi s& co thé so sanh san pham va ca chinh phu & noi ho dang séng va &
nhitng dat nude khac.

“Ngay nay khong mot dat nudc nao co thé khoa kin ban thén, khong tiép
xuc v6i truyén thong toan cau hoic nhiing nguon tin tir bén ngoat; nhung
khuynh hudng xuat hién & mot noi co thé dugce nhan dai tra 0 nhiéu noi khac
xa x0i”, ddy 13 nhan xét cua Francis Fukuyama tac gia cudn sach Két cuc
cua hch sur va con nguoi cudi cung. Ong néi tiép “Mot dat nude tu dung bén
ngoai nén kinh té toan cau bang cach ty tich minh khoi hé thong thuong mai
va dong von qudc té s& phai doi phé véi mot thuce té: ky vong ciia ngudi dan
duge dinh hinh boi sy hiéu biét cia ho vé muc séng va cac san phém van
hoa tir thé gidi bén ngoai”.

Thé day. Mot vi tong théng ctia mot dat nudc dang phat trién hom nay c6
thé dén phét biéu trudc dan ching, “Thua dong bao, chung t6i s& ngung,
khong di theo cai trao luu toan cau hoa. Chung toi s& tam thoi dung nhing
hang rao thué quan va ap dat kiém soat dbi véi cac dong ngoai té dang ra vao
nudc ta. Chung ta s€ giam duoc nhing dau thuong va xao dong trong nén
kinh té cta ching ta, nhung muc tang truong s€ cham lai, vi ching ta s€
khong con tiép can dugc cac khoan tién nhan roi tir nhiéu noi trén thé gidi.
Vi thé neu quy vi nao chua dat duoc muc séng trung Itru, thi xin hay cho mot
thoi gian”. Nghe thay vay mot ngudi dan & ngoai thanh s& 1én tiéng: “Nhung,
thua Tong thong, t6i xem phim Baywatch di duoc nim nim nay. Y ong
muon ndi 1 roi day s& khong con Baywatch cho t61 xem? Khong con Disney
World? Khong con ao tam hai manh?” Nhitng chinh phii muon tron tranh
toan cau hoa khong nhitng s& phai tim ra nhiing lua chon méi thich hop, ma
con phai lam diéu d6 trong moi trudng ai ai cling hiéu biét va so sanh céc
loai mirc sdng.

Céc nha nghién ctru chinh tri danh gia rang trong thoi Chién tranh Lanh,
thoi ctia nhitng buc tudng, cac nha lanh dao thuong khuyén khich dan chung
hay so sanh doi ho voi doi cha 6ng cua hg. Lanh dao hay noéi: “Céc anh bay



gid sudng hon doi bd, dung khong? OK, Thé thi im bét di nhé”. Nhung ngay
nay dan ching khong so sanh do1 ho véi doi cha 6ng cia ho. Ho c6 thém
nhiéu thong tin hon. Gio ddy ho so sanh doi ho véi doi séng ctia dan nude
lang giéng, dan noi khac. Vi ho c6 thé nhan biét qua truyén hinh, vé tinh,
DVD va Internet. Gid day ho c6 the thiy duoc phong khach cua ke thu toi té
nhat ctia ho ma mot thoi da tung trén tranh trong kin cong cao tudng.

Laura Blumenfeld, cay viét cho to The Washington Post, tung sang
Trung Dong tim tu liéu viét mot cudn sach vé sy tra thu. Chi sang Syrla cung
ba me vao mua xuan nam 1998. Chi ké cho t6i cAu chuyén, rang: “Me va toi
thué mot hudng dan vién dé di tham thtt 6 Damascus. Anh nay tén 1a Walid.
Lau dan quen nhau, o1 no1 chung t6i tir Israel, anh ta noi chuyén thang than
hon. Anh ké anh thich ng01 trong van phong vao ban dém xem TV Israel.
Toi tuong tuong tay nay ngdi ban dém, dan mat vao nhitng hinh anh vé cudc
song nhiing con ngudi ma anh ta cam ghét nhung thich va ghen ti murc song
cua ho. Anh néi trong tat ca moi thir trén TV Israel, chi ¢c6 mot thir lam cho
anh ta budn 1ong — quang céo vé mdot loai sira chua. Giong & Hoa Ky, sita
chua Israel dung trong hop mau hong va da cam, trong khi hop & Syria co
mau tring va den. Anh ta tham chi chi cho ching toi xem sita chua ban trén
duong phd. Anh néi: “Luc cho vao sita, loai ngd rang dé an sang, loai cia
chung t6i ngdm nhanh 1am, mém ra, trong khi cai loai cta Israel [trong
quang cdo] thi van ctng, van ron”. Chang phai [chién sy ¢] cao nguyén
Golan, ma hop dung sira chua hay loai ngd an sang, chinh 1a moi quan tim
ctia anh chang nay. Mot ngay kia anh ta n6i: “That khong cong bang, chung
to1 lac hau so vo1 nguoi Israel 100 ndam vay ma ho chi vira méi dén lap
nghi¢p ¢ vung nay”.

Dén chu hoéa thong tin ciing dang cai bién cac thi truong tai chinh. Cac
nha dau tu khong nhitng co6 thé tuy mua ban cd phan va trai phiéu trén toan
thé gi6i tham chi chi ngdi nha qua may tinh dé mua ban, ho con dugc cac
cong ty Internet cung cap hau nhu mién ph1 cac thong tin va du doan tai
chinh qua mang, khoéng can dén khau méi giéi. Cang nhiéu nguoi lam
chuyén nay, ngay cang c6 thém nhu cau thong tin va danh gia chi tiét hon vé
nhitng nén kinh t& moi. Tién di chuyen nhanh va trén pham vi rong hon, tu
nhitng ké that bai chAm chap dén véi nhiing tay budn thong thai linh hoat.

Charles Schwab, mot cong ty moi gidgi ching khoan ddng mot quang céo
hoi cudi 1998 cho théy mdt ba ndi tro khoe vé cach bubn ban trén mang cua
chi va cung cach thu thip tit ca cac théng tin can thiét tir trang mang
Schwab. Ba nay, tén 1a Holly, noi trong mau quang céo: “Vai nim trudc,
nguoi ta moi t6i nhap vao mot nhom dau tu cia phu nit mang tén
Téang tu’O’ng ngay. Chung to1 phai tinh toan nhiéu lam. R01 ban bac, biéu
quyét va giao dich. Qua thyc tat ca nhitng gi chiing t6i mubn biét deu dén tur
Trung TAm danh gia cua Schwab.com. Bio cdo nganh, thong tin vé quan tri,



du bao doanh thu lam co s& cho nhitng tinh toan ctia chung t6i.

Cha bao lau nita ai cling c6 thé dén tham gia giao dich trén thi truong
chimg khoan New York. Schwab cung nhiing E*Trade site khac dang quy tu
qua trinh dan chu hoa thong tin, cong ngh¢ va tai chinh vao mét moi. Mot
quang cao E*Trade khac ma to1 cling rat thich da tom tat ca ba khuynh
huéng dan chu hoa vao cudi nhiing ndm 1990, khi nhiing bic tuong theo
nhau sup d6. Quang cao nay chiém hai _trang voi hang tit: “GIAC MO CUA
GIOI PAU TU. CON AC MONG CUA CAC NHA MOI GIOL Xin gidi
thi¢u E*Trade moi. Trung tam tai chinh trén mang - co ché mét cira. Murc d6
nghién ctru gap 10 1an. Nhiéu cong cy tim hiéu thong tin. Hiéu luc hon. Ban
c6 thé dau tu vao cac ching khoan, quyén tiy chon va trén 4.000 quy khac
nhau. Hay tu thiét 1ap va kiém soat tai khoan cta ban. Giao dich 24/24 — qua
mang hodc dién thoai - vo1 gia chi 14,95 d6-la. Tro giup va dao tao mién phi,
nhu cong cu danh gia qiy hd tuong. Bao gia mién phi truc tuyén — vi tin cli
chinh 14 tin x4u. Nhan tin mdi nhat. Bang biéu. Panh gia tr cac nguon hang
dau. An toan (thong tin) tuyet d6i... TAT CA MIEN PHI, 24/24. HAY PEN.
PEN MAU, PEN BAY GIO BI. ROI BPEN LUC MOI NGUOI SE PAU TU
THEO CACH NAY”. Tuy nhién, chinh cau két quang cao nay lam toi thich
nhat: “E*Trade, quyén luc gid day nam trong tay ban”.



5. Suy giam hé mién nhiém microchip

Gi0 day co nguoi noi, “Vang, thi nhing thay doi trong cung cach nguoi
ta lién lac, dau tu va nhin nhan the gidi, khién toan cau hoa lam loi cho
nhirng con nguoi va xa hoi phat trién, vay ddi v6i nhimg con nguoi va x3 hoi
khac trén hanh tinh thi sao?

Tai sao cr khang khang néi toan cau hoa trong khi da s6 nhan loai van
song trong céac lang ban. Ho khong c6 dién thoai, va cha bao gior s duoc vao
may tinh, nira la g1 email?”

bung 1a toan cau hoa chua thuc sy xuét hién trén pham vi toan cau. Con
lau 1am méi dén luc ai ai ciing 1én mang duoc (tuy vy mdi tudn cd ching
300.000 ngudi mdi bat dau vao truy cap trén mang). Nhung toan cau hoa di
duoc hinh thanh thue su trén toan cau, theo nghia: hau nhu ai cling cam nhan
dugc nod, gian tiép hay tryc tiép - d6 1a nhitng ap luc, nhitng go bé va nhiing
co hoi dé ap dung dan chu hoa cong nghé, tai chinh va thong tin - trong tam
cua toan cau hoa. Chen Yuan, Pho thong déc Ngan hang Nha nuoc Trung
Qudc mét lan da noi véi to1: “Mbi mot dat nude déu co mot phan phat trién
cham. Ngay ca ¢ My, néu di tir (Thu do) Washington Xuong Virginia ban
Van thdy nhimg lang mac vung nai. Nhung ban khong thé coi chung chua
nam trong toan cau héa. O Trung Quoc Cung vay’.

Pung thé. Néu c6 mot noi nao chwa han da hoa nhép vao toan cau hoa thi
d6 12 ban Gujialingzi nho xiu & dong bic Trung Quoc va Bac Triéu Tién. T6i
den dé nam 1998 trong phai doan quan sat tuyén clr ving noéng thoén Trung
Quoc Nhung lac do t6i co mot y d6 riéng — _quan sat toan cau hoa tir bén
ngoai va két qua 1a: toi da khong 1am duoc diéu d6. Toi khong di thoat khoi
toan cau hoa, vi chinh né da lan téa téi ving d6, ving héo lanh nhat ma toi
dugc biét. Khi doan ching t6i dén Gujialingzi, toan b dan ching trong do
tudi bau cir di tap trung & mot san truong. Ho dén dé nghe hai tmg cir vién
tuyén truyén tranh ctr chic trudng ban. Ban nay nghéo 1am: ngay 16p hoc
cling chi c6 nén dat. Ban nay thudc tinh Cat Lam, trung tdm cta vanh dai
cong nghiép cua Trung Qudc trudc day. Nay vanh dai ndy nhanh chéng bi
han ri vi nhitng khu cong nghi€p ¢ day khong con kha nang canh tranh trén
the gidi va chinh pha trung wong & Bac Kinh khong con stre dé bao cap san
xuat ciing nhu phtc loi x3 hoi nita. Ciing ¢6 thé chinh vi thé ma khi hai vi
Ung cir vién truong ban ding 1€n phat biéu tranh ctr, ho 1am nhu thé dang
tranh cur chire thi trudng cua thi tran luyén thép trung tim Ohio (Hoa Ky).

Pau tién 1a cyu truong ban, Li Honglmg Trich doan bai phat biéu cta
ong ta nhu sau: Thua dan ban, xin ty gioi thi¢u lai, to1 47 tu6i, dang vién
cong san, trinh d trung hoc co sd. T6i mudn cong hién cho ban nay. Nhu ba
con d3 biét, toi giup cho ban ta phyuc hoi sau cuéc Cach mang Vian héa. O



moi noi, ai cling thdy mo hoi céng strc ctia toi. TOi da dén timg nha, tham
khéo y y kién moi ngudi. Toi chua bao gid dung tién cong dé tiéc tung. Toi xtr
1y moi vi¢c ding luat. To1 hira s€ cai thién truong tiéu hoc va tang thu nhap
ctia chung ta. Néu duoc bau toi cam két s& van chuyén rau qua cua ban ta ra
tinh nhanh hon. Toi s& cai thién tinh than trong ban. Chung ta can thém cay
cdi va hé thdng cap quang dé moi ngudi déu c6 mot may dién thoai. Dudi su
lanh dao cua chi b, t61 s€ sﬁ:a chira cac khuyét diém ctia minh. bay chinh la
hop ddng giita t6i va ba con”

Sau trang phao tay lich sy, doi thu cta ong ta, Liu Fu, 1én dién dan. Ong
ta nhap cudc ngay vai dé tai nir quyén: Trudc hét toi xin nodi ngdy mai la
Ngay Phu nit Qudc té va xin chic ming cac ba cac ¢o. T6i nim nay 5 1 tuoi,
trinh d6 pho thong co sé. Toi 1a chi doanh nghiép ddu phu. To6i yéu mén ban
ta. T6i yéu mén dan ban. Sy nghéo kho ctia quy vi ciing 14 diéu nhuc nha d6i
v6i to1. Dudi su lanh dao cua Pang, t61 s€ 1at sang mot trang stt m&i. To1 hira
s& giam té danh bac va di diém trong ban va tao thém cong an viéc lam. Toi
s& khong ngao man. Toi sé cit giam ngan sach hanh chinh dé tiét kiém tién
cho ba con. T6i s€ khong nhan cua dut 16t, va ngay ca tha truéng cua toi la
dan thanh phd dén, t6i ciing sé khong dua ong ta di chiéu dai. Chung ta tiéc
ting nhiéu qua. Trong muoi ndm qua t61 khong di an tiéc va khong dong dén
mot giot rugu nao ca. To1 s€ gilt gin tlen bac quy vi dong gép. Khéng mot
can b nao cua ban dugc phep dung tién cong dé 1én tinh. Toi s& mang cong
nghé dén ban ta. T6i hira s& phd bién cong nghé ché bién dau phu dén ting
quy vi. Toi s€ dao thém gleng Cach mang Van hoa da bo phi cua chung ta
mat 10 nam. Ching ta can phai suy nghi cac phuong phap dé cai thién doi
song T6i s& cham dut té duy y chi. Nhu dong chi Ping Tiéu Binh noi: “Méo
trang, méo den, déu dugc, mién 1a ching bat duoc chudt”. Toi s& cai thién hé
thong truong hoc. Tri thirc rat quan trong. Néu u mé thi khong thé xay dung
nén kinh té x4 hoi chii nghia. Va toi s& gitip may anh chang doc than trong
ban, khong c6 tién, cudi vo. Toi s& gitip quy vi giau hon! Cung tién”.

Trong khi dan ban bo phiéu va chd két qua, t61 khao sat chit it trude cira
phong phiéu, hoi dan chiing xem ho thich bai phat biéu nao hon. Tay hang
thit do1 ma thoi Mao Trach Dong budc ra khoi dam dong va phat | biéu cong
khai: “Khi (¢ng ctr vién méi) tuyén bd anh ta khong bao gid du yén tiéc, toi
tin anh ta. Khong bao gio nén chiéu dai cac quan chuc ra tinh lam vigc. Vi
thuong d6 14 tién cia ching t6i dong gop

Mot ngudi dan ban khac chém vao: O Bic Kinh nguoi ta giam bién ché
chinh phu. O diy cling phai vdy... ong dy néi ding, ching t6i can co cap
quang. Xua nay ching to1 khong c6 dich vu dién thoai”.

Lam the nao ma biét vé cap quang‘7 T6i hoi ngudi ndy. “Toi khong biét,
chi nghe vé n6”, 6ng nay nhin vai.

To1 cling nhan mot cau tra 161 twong tuy & ban Heng Dao bén canh, khi



chung toi sang dé nghe van dong tranh cu. Cyu trudng ban ¢ day phat biéu:
“T6i da co nhiéu cb gang thiét thuc dé dan dat ba con 1am giau. Thu nhép
hang ndm cua chung ta hién la 2300 t. Ngan sach chinh quyén thap hon
nhiéu. Va trong nhiém ky cua to1, to1 da giam bién ché nhiéu can bd. Néu
dugc bau, chiing toi sé tiép tuc ap dung khoa hoc ky thuat vao nong nghiép,
thanh 18p thém cac xi nghi¢p va tang cudng cua cai vat chat... [vi] toan thé
gidi di tré thanh mot thi trudng trao d6i hang hoa dong nhat”.

T61 héi ong ta lam sao c6 dugc nhitng ¥ twdng nhu vay. Ban nay chi co
mot may dién thoai. Ong ta noi: “To1 doc bao. T61 nghe dai... chung t61 hién
c6 mot xi nghiép san xuat khung ctra s6. Hién tai chi phuc vu khach hang ndi
dia, nhung ngudi ta néi 12 néu chiing t6i cai tién chat luong san pham, ching
t6i c6 thé ban chung ra nudc ngoai”.

Toan cau hoa chua han lan khap toan cau u?

Tip O’Neill néi sai roi. Tt ca cac thé loai chinh tri khong con bi bo hep
nita. Chinh tri gi¢ ddy mang anh hudng cua toan cau. Khong ctr nude nio
cing cam thay ho 1a mot phan cua toan cau hoa, nhung nude nao ciing vy —
truc tiép hodc gian tiép déu bi toan cau hoa anh huong dén. Chinh vi thé,
khong phai ngau nhién ma Bong Duc, Lién X0, tu ban A chau, cac nganh
cong nghi¢p qudc doanh cua Brazil, cong san Trung Qudc, hang General
Motors va may tinh IBM hoic di sup do hoic 'bi budc phai cai t6 gan nhu
cung mot thdi gian. Chung bi mot thire virus tan cong, loai virus khién cho
tuong Berlin cting nhiéu loai tuong Chién tranh Lanh khac sup do. Ching da
mac thtr bénh toi goi 1a hoi ching Suy giam hé mién nhiém Microchip
[Microchip Immune Deficiency Syndrome — MIDS]. Bay la mot ching bénh
mang tinh chinh trj trong thoi toan cau héa. Ching ndy c6 thé tan cOng cac
cong ty hay nha nudc 1on nho, phia dong hay tay, phia nam hay bac. Néu
phai dinh nghia vé hoi ching nay trong tu dién y hoc, thi toi s& viét nhu sau:

“MIDS: mét chimg bénh c6 thé nhiém vao bat cit hé théng phu né, phi
ndn va xo cung cua thoir Hau Chién tranh Lanh. MIDS thuong nhiém vao
cac nha nudc va cong ty khong duoc tiém ching mién dich trude céc lan
song do cong ngh¢ vi mach (microchip) tao nén cling nhu nhiing lan song
dan chu trong thong tin, tai chinh va cong nghé da tao nén mdt thi truong
nhanh hon, ¢di md hon va phire tap hon, ¢6 nhiing hé gia tri méi. MIDS xuét
hién khi mét dat nudc hay mot cong ty to ra ngay cang thiéu kha ning ting
nang sudt, luong, diéu kién sbéng, tri thirc va tinh canh tranh; ching tri tré
trong viéc ap dung nhirng thach thirc dén tir thé gidi hién dai. Nhitng dat
nudc va cong ty nhiém MIDS thudng van duy tri cung cach lam an thoi
Chién tranh Lanh — trong d6 chi ¢6 mdt nhom du’ng dau gilt chat moi thong
tin va vach tat ca cac quyét dinh, con nhirg nguoi & tang giira va dudi day
chi don thuan thyc hién cac quyet dinh do, st dung cac mang thong tin han
hep hon. Liéu thudc duy nhat ma ta biét dé chira ching suy giam hé mién



nhiém Microchip ¢6 thé duoc goi 13 “qué trinh dan cha hoa tht tu”. Pay 13
su dan chu hoa trong hoach dinh chinh sach va dép ung thong tin va phi tap
trung hoa quyén luc, tat ca giap cho c6 thém dan chung trong mot nude hay
nhan vién trong mot cong ty chia sé kién thirc dé thyc nghiém va cai cach
nhanh chong hon. Piéu nay khién ho theo kip nhitng doi hoi ngay cang ting
ctia nguoi ti€u dung trén thi truong. Ho thuong doi héi hang hoa va dich vu
ré va hop so thich cua ho hon. MIDS ¢6 thé dan tGi su diét vong ddi vé6i cac
dat nude va cong ty, néu khong duoc chita tri thich hop. (Xem thém cac
truong hop Lién X6, Bong Duc va Cong ty Pan Am)”.

O murc do nao do, hdi chimg MIDS khong c6 gi méi. Kinh té thi truong
nhiéu thé ky qua d3 giét di nhicu cong ty 1am an kém coi, thiéu kha ning ap
dung cong nghé maéi va khong theo kip nhiing doi hoi ngay cang tang trong
gidi tiéu thu. Hodc khong dap tmg duoc cac doi hoi méi trong diéu kién strc
lao dong va von ngay cang giam. Nhung thay do6i trong cong nghé, dau tu va
thong tin da khién cho qué trinh nay ting toc dot ngdt vao nhitng nam 80,
budc cac cong ty va dat nudc phai tién nhanh hon dé tranh cin bénh MIDS.
Ban hay nhin nhan chiing nhu mot cudc chuyén hoa c6 ba giai doan:

Qua trinh nay bat dau trude khi cac bd vi xir i va vi mach cho phép xuét
hién may tinh ca nhan, trudc khi may tinh ca nhan gitp ra doi cac qua trinh
dan chu héa cong nghé, tai chinh va thong tin. Pay la thoi ky sau Chién
tranh Thé gidi thr nhat, kéo dai cho ti nhimg nim 70. Do 1a thdi ky cho
phép céac chinh phi va cac doanh nghiép qua tai va thiéu hiéu qua ton tai, vi
moi nguo1 hoat dong trong mot san choi dugc bao hd. Alan Greenspan mo ta
hé thong bo hep cuia thoi Chién tranh Lanh trong mot phat biéu sau day:

“Nhirng su diéu chinh lic d6 di cham. Thuong mai qudc té chi chiém
phan nho trong kinh té ndi dia. Cac hang rao thué quan han ché canh tranh,
va kiém soat vé vén lam tac nghén nhiing giao luu tién t& qua bién ai. Nhin
lai, moi trudng kinh té d6 thiéu tinh canh tranh, yén & va di nhién, da khong
may de doa nhitng ai chi c6 chit it tai nang. Qua thyc trude khi cong nghé
may tinh [am xuAt hién cac hé théng tu dong hoa, thi cac cong viéc lap di lap
lai, nhirg ngudi tho thiéu tay nghé dong vai tro chinh va hudéng muc luong
cao trong tuong quan véi tho lanh nghé. Trong cai thé gidi it doi hoi ndy, cac
chinh phu di c6 kha ning thiét 1ap hé thong an sinh xd hoi va cho ra doi
nhitng chinh sach vé thu nhap cong bang”.

Tuy nhién, Greenspan néi thém, mirc song trung binh trong thoi d6 thap
hon mtrc dang c6 va sy da dang cta san pham trén thi truong khong theo kip
nhitng thay d6i trong doi hoi cua gidi tiéu thy, néu so véi thuc trang thoi nay
— thdi ctia microchip. Nhimng rao can khong cho mot loai doanh nghiép lan
sang mot nganh khac da khién cho nhiing thay d6i dién ra cham chap hon va
it rai ro hon. Nhung diu cho chi phi lao dong va gia thanh san pham thoi d6
¢ cao hon va thiéu linh dong hon, thi mot b phan khong nhé cua xa hoi



hién dai ngay nay van con luu giit nhitng ndi nhd vé chiung — vé cai thoi do
da yén a.

Mot vi du dac trung ctia cai moi truong kiém soat kinh té kiéu d6 thé
hién & nén kinh té chi huy, diéu hanh tur thuong tang ctia nha nude X6 Viét.
Muc dich cta kinh té Lién X6 khong phai 1a dap tng doi hoi ctia nguoi tiéu
ding, ma 1a dé an dinh sy kiém soat cua chinh phu trung uong. Vi thé moi
thong tin thu’O’ng di tir dudi 1€n va ménh Iénh di tir trén xudng. Tai mdt nha
may san xut glu:(mg ctia Lién X0, cac quan ddoc dugc trung uong tra luong
khong theo sd givong ho tiéu thu duoc, ma theo sé luong thép nguyen ligu
ho str dung. S6 luong giuong dugc ban phan anh sy thoa mén cia nguoi ti€u
dung. SO luong thép san xuat va sit dung chinh 1 hinh anh cta quyén luc
nha nudc — d6 chinh 1a diéu duy nhat nha nuéc Lién X6 quan tAm t6i, trong
thoi Chién tranh Lanh. Va trong sudt Chién tranh Lanh, do mirc do thay doi
va thong tin déu bi kiém soat chit ché, Lién X6 da ton tai.

T6i s& khong bao gio quén duoc chuyén thap tung Ngoai truong Bakers
vao nam 1992 dén Chelyabinsk- 70, mot phirc hop ché tao bom hat nhan cta
Lién X0, nam & phia dong ring nui Ural — mot noi tuyét mat, khong bao gio
dugc ghi trén ban d6 Lién X6. Pay duoc vi nhu trung tdm Los Alamos cia
ngudi Nga, cai ndi ciia cic chuyén vién hat nhan ctia dat nude nay. Diéu toi
nhd nhét xay ra khi chung t6i nghi dém tai khach san Thang Mudi ¢ thi tran
Sverdlovsk gan d6. Khi vao thang may khach san toi thay sb cac tang duoc
danh the tu 1,3,4,5,6,7,8,9,2. Ai d6 da quén khong ghi s6 2 vao nén sau do
gan 2 vao vi tri canh s6 9. Bam s6 2 thi ngudi ta van 1én duoc tang 2 di nd &
vi tri 6 10. Khach san nam trong mot to hop quan sy tinh vi nhat cia ngudi
Nga nhu vay day! Chi c6 trong mot h¢ théng bi chia r&, tri tré va bi kiém soat
ctia thoi Chién tranh Lanh thi méi c6 céi 16i danh sb thang may nhu vay.

Héang IBM trong nhiing nam 70 va 80 ciing hoat dong giong nhu ngudi
X6 Viét — theo ké hoach cua trung uong. Cép trén 1énh cho cap dudi san Xuat
san pham nao va bao cho dudi san pham nao nén cung cap cho ngudi tiéu
thu. Mot 1an toi hoi John Chambers, Chu tich Hang Cisco Systems, ong ta
thay lam viéc cho IBM thoi bao cap ngiy trudc ra sao. Charmbers ndi, d6 1a
thoi nhiing nam 80, thoi ma IBM qua da bat dau mot chinh sach mo cura, cho
phep nhan vién chat van sép, sep phai tra 101, néu khong thoa mén thi nhan
Vlen c6 thé 1én sép 16n hon dé chat véan tiép. “Mot lan toi da thtr 1am nhu
vay”, Charmbers nh¢ lai, “va mot anh ban cung hang goi o1 ra mot chd va
noi, “may thoat duoc lan nay 1a - may r01 lan sau dung lam thé nita nhé”. Co
mot lic t6i ndi véi mot trong may s€p rang 16 hang ho mubn c6 s& khong 1am
vua long khach hang dau va s€ rat ton nguyén lieu, nhung 6ng nay khong
mudn nghe. Ong ta bao 61, “tién thudng cia toi nim trong 16 hang d6 day,
vay hdy mang ching ra ctra hang va ban cho chay”.

IBM ton tai duge lic d6 13 boi nhitng birc tudng ngin chin canh tranh



trong cong nghé may tinh con rat cao, nhitng cong ty tri tré van c6 thé mac
161, va du thdm chi lam an yéu kém van séng noi. Nhing dat nude nhu Lién
X6, s¢ di van ton tai duge 1a do céac buc tuong che chan thong tin con cao
1am — nhitng kién thirc cua dan ching X6 Viét ve€ cudc song bén ngoai khong
nhiéu — cho nén dién Kremlin c6 thé ton tai, mac 15i va chiju thit bai, nhung
van ton tai trong mot thoi gian dai.

.. Cho dén nhitng nam 80.

Giai doan hai cua cudc chuyén hoa véi hdi ching MIDS xuét hién vao
thoi gian d6 va bat dau cong pha cai thé gidi cham chap ludi biéng d6. O
murc chinh phu va doanh nghi€p, dan chu hda cong nghé¢, tai chinh va thong
tin d3 hoi tu vao cudi nhitng nim 80, tao ra nhitng hiéu qua va quy mo kinh
té mdi dang ngac nhién va dong thoi 1am san sinh mot moi trudng thuong
mai hoan toan mdi mé — khong gian dién toan. Cudc chuyén bién nay dugc
biét dén nhu mdt cude Cach mang Thong tin. N6 s¢ duoc biét dén nhu mot
budc nhay vot trong cong ngh¢, tram ndm mdi c6 mot lan, tuong tu nhu phat
minh ra nang lugng dién, tao budc ngoat 16n lao, but khoi quang lich su
trude do.

C6 nhiéu cach dé tom luge nhiing tic dong cua Cach mang Thong tin, va
ba trao luu dan chu héa noéi trén, vao thuong truong. Nhung vai toi, chiung
dugc go1 gon vao hai khai niém gian don: Thu nhat, ching nhan chim rao
can dé moi nguoi tham nhép vao bat cur nganh kinh doanh nao bang cach
giam dang ké chi phi dé cho phép nguoi moi nhép cuge. Nho do ching tang
cuong canh tranh va cat ngan quing dudng cua san pham tir khau tha
nghiém dén khau san xuat hang loat. Tht hai, Cach mang Théng tin dua cac
doanh nghiép dén gan khach ‘hang hon, tao cho khach hang mot thur quyen
ning dé nhanh chong phan hoi vé chat lugng hang hoéa va nhu cdu m&i nay
sinh cia ho; khach hang thoi nay c6 thé nhanh chéng bo roi nhitng doanh
nghiép khong lam theo ¥ khach hang.

Xin di vao chi tiét. Ba qué trinh din cht hoa gitp thdo g& nhimg rao can
vi hién nay chi can mot may vi tinh cd nhan, mdt thé tin dung, mot duong
dién thoai, modem, may in mau, dudng truyén Internet, trang mang va mot
tai khoan chuyén tién nhanh qua buu dién, bat ¢ ai cling c6 thé ngdi tai nha
khoi sy doanh nghiép cua minh. Vi du: mé mdt nha xuét ban, hang ban 1¢é,
ban budn qua catalogue, thiét ké thoi trang cho thi truong toan cau hoic dich
vu tu van. Ho c6 thé 1ap mot to béo, dich vu quang cdo, phan phdi, méi gidi
chtng khodn, song bac 40, quy tin dung, tiém sach, mua ban xe hoi hay quan
ao. Chi qua mot dém sau khi thanh 1ap, ngay sang hom sau, nhing dich vu
nhu vay voi chi phi thanh lap rat ré c6 thé canh tranh trén toan cau. Ban co
thé dang song trong cting mot diy nha véi ba tiém sach doc lap nhu: Barnes
& Noble, Crown Books va Borders — nhung ngay sang hom sau, ban co thé
khién ho sap tiém khi ban mé mdt hi¢u sach cua riéng, mang tén “Borderless



Books” (ti€ém sach xuyén bién gidi), st dung Internet va dat cho no cai tén la
Amazon.com chéng han. Qua thuc, Amazon.com da dugc hinh thanh trong
bdi canh dan chii hda cong nghé (may vi tinh tai gia), dan chu hoa tai chinh
(thé tin dung cho moi nguoi) va dan chua hoéa thong tin (Internet cho moi
nguoi). N6 khong nhitng 1a mot tiém sach phuc vu théi quen mua sach cy thé
& timg dia phuong ma con 1a dich vu mé cira 24/24, ai ai ¢ khap cac mui gio
cling c¢6 thé vao mua.

Mot khi hién tuong nhu vay xuét hién trén dat M7 va lan tran trén toan
thé gidi, n6 danh dau kha ning trong d6 bat cr mot san pham hay dich vu
nao ciing c6 thé nhanh chong bién doi tir giai doan “hang doc” — chi mot hai
noi san xuat duoc, c6 gia tri gia ting cao, mirc 16n — sang giai doan “san
Xuat hang loat” tré thanh hang hoa thuong mai trén di¢n dai tra. Khai niém
dai tra cho thdy nhitng mat hang nhu vdy déu co thé dugc bat ctr nha san
xuit nao thuc hién — sy khac nhau 1a & chd: ai sé 1a nguol san xuét ¢ gia
thanh ré nhat. Bién phat minh ctia ban thanh mt mat hang dai chiung ké ra
cling c6 nhirng bat loi vi 1am nhu thé muc loi tire thing du s& giam di, ban s&
phai d6i pho véi nhiéu su canh tranh méi. Giai phap duy nhat trong trudng
hop @6 1 ban phai dam bao cho san pham hay dich vu ctia ban ré nhat, ban
duoc nhanh nhat, ban lién tuc, néu khong, ban s& bi tiéu diét.

Trong thé giéi Chién tranh Lanh déy nhiing rao can, qua trinh dai tra hoa
san pham kha cham, khoang 10 dam/ gio0, vi nhiing rao can tir khau phat minh
dén khau ban dai tra kha lon, phan nhiéu do cac quoc gia d3 thi hanh bé quan
tda cang. Trong toan cau hda, qua trinh nay cé toc d6 110 dam/gid, vi nhirng
bé quan toa cang phan nhiéu di bi loai bo. Va vi chiing ta dang tién vao thoi
dai Internet, toc d6 cia su bién déi tor phat minh dén thuong mai hoa tré nén
nhanh hon, co6 thé so sanh véi téc d6 duong truyén Internet — tuong duong
voi toc do anh sang. Chang phai v ¢& ma nhiing tay t6 trong cong nghé
Internet cho rang canh tranh trén mang 1a “thuyét tién hoa Darwin Gng dung
vao céac chat kich thich t6”.

P6 1a do hién nay Internet dang tao ra mot diéu kién giéng nhu mot moi
truong canh tranh hoan hao, Edward Yardeni, Kinh té truong ciia Ngan hang
Deutsche Bank giai thich. Ong néi thém, “Trong méi truong canh tranh
thuan khiét, khong c6 rao can d6i voi linh méi, khong co su bao h¢ danh cho
nhitng héng xuong lam an yéu kém, va ai ai (ca nha san xuat 1an nguoi tiéu
dung) ciing déu thu thap duoc thong tin day du va cong bang. Nhitng yéu to
nhu vay tinh ¢ lai hién hitu trong thuong mai Internet... Internet triét ti€u
chi phi cho so sanh chat luong hang hoa xuéng con zero. Khach hang ngay
cang c6 kha niang nhanh chéng tim ra hang héa va dich vu & dau ré nhat.
Trong nén kinh té mang todn cau, nha san xuat chiu dugc chi phi thép nhat
s€ co kha nang bao gia thap nhat cho bat ctr ai trén hanh tinh nay”. Ngugc
lai, trong nén kinh té c6 cong nghé thap, theo Yardeni, thi chi phi dé tim



kiém cac mirc gia thip cta cung mot mat hang kha cao. Ban phai tréo qua
nhiéu bic tuong, vuot nhiéu rao can dé tim marc gia phai ching, va dleu do
phan anh loi thé sin c6 cla cac cong ty lam an 1au doi va co danh tiéng o
timg dia phuwong. Hién nay cac nha san xuét, cac dich vu va tiém ban 1& c6
thé dau gia dé gianh cac thuong vu & nhiéu noi trén thé gio1. Nguoc lai,
nguoi tiéu dung co thé tim duoc muc gia thip nhat ¢ bat ctt noi nao. Trong
qua khtr, cac cong ty kiém tién trong tinh trang khach hang thiéu thong tin va
thiéu phuong tién k¥ thuat dé tim thong tin. Internet da vinh vién thay do6i
tinh trang d6. Ngay nay doanh nghiép nao mudn tiép tuc kiém tién bang su
léch lac thong tin gifta ké mua va nguoi ban, thi chinh ho dang tu huyén
hoac ban than.

Chinh vi thé Internet 1a diéu ky diéu ctia nguoi 