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Khong ngung dat

A 20
cau hoi
Tét ca bai viét cta toi bat dau tir cau noi
nam 1ong cua Robert Kennedy,” Nhitng
nghién ciru gia nhin vao sy kién dang xay
ra va hoi tai sao. TO1 nhin vao nhitng su
kién da khong xay dén va hoi tai sao
khong?”” (There are those who look at
things the way they are, and ask why... |

dream of things that never were, and ask
why not?). Bo 1a tién dé ctua cuon sach
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“Tu duy khac vé kinh té va xd hoi Viét
Nam” td1 vira hoan tat.

T6i ludn ndi v6i cac ban tré 1a thé gidi
kinh doanh khong thiéu tién ma chi thiéu
y tuéng. Nhitng v tudng sang tao, lam
thay d6i thoi quen va hanh xir, cai thién
hiéu ndng vuot buc 1a nhitng y tudng da
dem lai tai san hay danh vong khong 16
cho nhiéu doanh nhan. Ngudi My goi
ching la nhiig game-changers hay la
nhirng budce tién di thay d6i cudc choi.
Gan ddy nhat, Facebook d3 khién mét
anh sinh vién 24 tuéi Zuckerberg trd
thanh ty pha. Trudéc do la cidc doanh
nhan da sang lap ra Google, Apple,
Microsoft, Intel, IBM, Bell, RCA,
Carnegie...tat ca déu 1a nhitng thanh nién
khé1 nghiép voi tri tu€, ngheo va kién



nhan. Ho chi c6 y tuéng, khong co tién
va tat cd déu da thanh cong trong viéc
thay d61 phan 16n do1 song nhan loai.

Mubn vay, ho di biét dat cau hoi chinh
xac 1a “tai sao khong.?” Ho da dam di
vao 1& trai ctia 99% dam dong. Ho dam
cO nhitng tu duy khac la so voi nhiing
suy tudng binh thuong cua xa hoi.

Di nhién, rat nhiéu ngiroi, du thanh cong
hay that bai, trong bon ho da phai tra gia
dat. Tur nhirng mAt mat Ve tién bac (thuc
ra khong nhiéu vi da s6 1a nghién ctu
sinh nghéo) dén nhitng mit mat vé danh
tiéng, thi phi vi xd hoi khong wa nhiing
ngudi khac biét. Tham chi nhiéu nguoi
con mat mang vi ¥ tudng hay kham pha
la doi, nhu Galieo vé6i gia thuyét trai dat



tron, nhu Socrates véi bién gidi logic,
nhu rat nhiéu van nghé si tu tudng gia
trong céc tri¢u dai phong kién.

LAy lich str lam thi du. Ai ciing biét lich
st luon luén dugc ghi lai béi nhitng ké
chién thing. Trong nhitng triéu dai ma su
phan bién khong dugce phép thuc thi thi
nhitng cdu chuyén ghi trong lich sir c6 thé
chi 1 nhitng huyén thoai dugc théu dét
v& voi dé ting uy tin va quyén luc cua ké
thang. Tuy nhién, phan 1on ngudi dan, ké
ca nhitng bac tri thic c6 chat dau oc
cling nudt gon moi déi tra trdn 1an trong
su that va ban su that (half-truths).

Trong mdt xa hoi ma dén 95% dan s
song do1 kho s¢ va thi€u thon vé nhirng
vat chat to1 thi€u, thi tw duy cua ta phai



di nguoc lai suy nghi dai chiing va hanh
Xr trai han voi nhirng diéu ma nguoi dan
cho 1a su khon ngoan thudng nhit. Mubn
thoat ra khoi gidi han chat chdi cua
ngheo doi, chung ta phai cd tu duy
“ngoai cai hop” (think out of the box).

Di nhién, ta phai d6i phé thuong truc véi
nhitng U 1i r6i pha phach cta nhitng thanh
phﬁn khong mudn ddi thay hay tién bo
cua xa hoi vi lgi ich ca nhan, gia dinh
hay phe nhom. Khong c6 mdt tinh than
bat khuat va kién tri, chung ta s€ bd cudc
khoéng chong thi chay, vi sttc dé khang
cua phe bao thu rat manh. Cubi cung,
nhitng thay d01 roi ciing dén, vi cbt 161
ciia cudc soéng 1a thay ddi (change is
inevitable). Nhung c6 thé ta khoéng con
hién dién dé nhin nhirng di thay nay.



Cha thé ma chinh Einstein ciing phai mia
mai vé dam dong chung quanh minh,”
Hai thtr 1a v6 tan trén doi: vi tru va su
ngu xuan cta con ngudi. Thuc ra, toi
khong chic vé vil try” (Two things are
infinite: the wuniverse and human
stupidity. And I’m not sure about the
universe.”

Tu duy moi sé& bat dau bang nhiing cau
héi 1a tinh trang hién tai do ai duy tri va
ho ¢ nhitng ich lgi gi vao sy u li cta
tinh thé? Ké tiép 1a nhiing thay d6i s&
dem dén nhiing co hdi va rai ro gi?
Ngoai thay d6i, ching ta c6 thé im dugc
nhirng phuong hudng gi khac hon ca su
thay d61? Su suy nghi cua dam dong la
thé nay; néu ta 1am nguoc lai, thi két qua
gi s& xay dén? Thoi quen bat dau tir tu



duy, liéu ta co thé thay d6i tu duy cua
nguoi tieu thy hay doi tac?

Trong tinh trang canh tranh ciia toan cau
hoa va thé gigi “phing”, mot tu duy sang
tao 1a mot vii khi vO cung quan trong cho
su tién bo cua mot ca nhan, mot doanh
nghiép hay mot quoc gia. Chat xam va
phin mém sé& 1a yéu td quyét dinh trén
thuong truong tu do. Gido duc, dao duc
va mdi trudng vian hoa 13 thianh phan
dinh dudng cho nén kinh t¢ mdi. Cubn
sach “Mot tu duy méi cho kinh t& va xa
ho1 Viét Nam” cua t61 la mot dong gop
nho trong tién trinh ting trudng cua 16p
nguoi tré hién nay.

Mo1 ban 1én duong va dung quén la
Einstein dd3 nhdac nhd ta,” Di€u quan



trong la khong ngurng dat cau hoi” (The
important thing 1is not to stop
questioning).

T/S Alan Phan, Cha Tich Quy Pau Tu
Viasa

(Bai da dang trén Doanh nhin Saigon
Online ngay 20 thang 10 nam 2011)



Hai mwoi cau hoi
danh cho TS. Alan
Phan Ebook mién phi
tal ;
www.Sachvui.Com

Gip gé va Doi thoai thir Nim tuin,
nay, Tudn Viét Nam gi6i thiéu cudc
phong van chép nhodng ciia to' Young

Entrepreneur, dai hgoc Pennsylvania
v6i TS. Alan Phan.

LTS: Tién si Alan Phan- cuu sinh vién
cua Penn State (Hoa Ky), la mot doanh
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nhan kiém quan 1y qui dau tw. Trong so
cdc thanh tyu cua ong la tdp doan
Hartcourt, céng ty Internet hang ddu
tai Trung Quéc co tri gia 700 triéu
USD vao nam 2001 va qui Viasa tqi
Hong Kéng, voi ty s6 loi nhudn rong
trén von cé phan (ROE) dan twong —
42% vao nam 2006.

Young Entrepreneur: Loi khuyén ong
muon chia sé voi cac doanh nhan
moi?

Tién si Alan Phan: Kiém tra stc khoe:
ca thé chat va tam than.

Diéu gi moi doanh nhdn can phai luon
nho?

Khong bao gio dé cho can tién.



Ké thui téi té nhit ciia doanh nhin?

Ban than anh ta. Khong ai c6 thé phd
hoai chuyén lam dn nhanh hon chinh ban
than minh.

Mt kinh nghiém ma méi doanh nhin
cdn phdi biét?

Thét bai.

Loi khuyén danh cho nhirng nguwoi
mdai giau?

Moi thtr déu thay doi.

Con loi khuyén danh cho nhitng
ngwoi da giau?

Cam ta thuong dé.



Lam thé nao dé giw dwoc bau nhiét
huyét?

Thay doi suy nghi. Hanh dong,
Chién lwoc tot nhit trong canh tranh?
Ludn tao sy bat ngo.

Loi cudi cho mét doanh nhin dang
gdp kho khan?

Gitr niém tin. Pa d1 at sé€ dén.

Tro ngai lon nhdt doi voi nén kinh té
toan cau?

Cac Chinh phu.

Nhitng cd tinh dén t6i thanh céng cho
ong?



Tinh kién tri.
Thén twong ciia éng la ai, va tai sao?

Hugh Hefner, nguoi theo dudi triét 1y
song cta ban than va cho du di cuc ki
gidu c6 thi ong van 1a chinh minh.
(Hefner la sang lap vién tap chi
Playboy vao 1960 va dwoc coi la éng t6
cua cugc cdch mang sex tai My va Au
chdu)

Diéu ngu ngoc nhdat ma ong da lam?

Mua mdt don dién ca phé & Costa Rica
vi t61 thich ca phé va Costa Rica? A,
khong, co 1€ 1a viéc két hon.

DPiém khéng lwong trude dwoc ciia sw
thanh cong?



Chiu trach nhiém cho rat nhiéu nguoi.
Liic nay ong dau tw tién & diau?

Vang.

Tai san quy gid nhit ciia 6ng?
Nhirng dra con trai.

Cich trd thit hay nhit?

Sbng khoe manh va giau c6 hon ddi thu.
Diéu gi khién ong di teng nhit?

Sy ngu xudn.

Va 6ng muén ghi gi trén bia mé?

Tén “kh6n khiép” nay ton tai 1au hon hét.



Du’ng hoang tuong
vée mdt thé gidi
phing

Thé gi6i ciing s¢ KHONG phing sau
sw lan téa toan cdu cia mang lwéi
Internet. Thé gi¢i sé vin la thé giéi ta
dd quen biét suét 5,000 nim lich sir:
rat nhiéu cach biét giira cac tang lop
xa hfi: giau va ngheo, hoc thirc va vo
hoc, dao dirc va bat hrong, thon qué va
thanh thi, quoc gia phat trién va quoc
gia nghéo doi. Nhung cong nghé thong
tin lai c0 kha nang lam gia tang su
cach bi¢t nay:...



Céac chinh tri gia va céc chuyén gia
thuong thich dung cac danh tur thoi
thuong de pho truong tri thirc vé thé gioi
va tao an furgngtrong cong dong Gan
day, ho hay noi dén cac ngon tir nhukinh
té sang tao, mang xa hoi, hoi nhap toan
cau, cong nghé xanh, ky thuat sb, chi s
hanh phtic... Nhung mét chir bi lam dung
nhiéu nht ¢ 18 1a “thé gidi phang”.

Danh tor nay dugc Thomas Friedman
dung lam dé tai cho mét twa sach vao
2005 dé dién ta mot hién tuong moi vé
x3 hoi va kinh t& do cudc cach mang
Internet va cong ngh¢ thong tin (IT) mang
lai. Gia thuyét ctia ong 13 sy lan toa ciing
khap nhirng thong tin va kién thirc nhanh
chong qua Internet da san bang moi cach
biét vé loi thé kinh té giita cac qudc gia,



gitta cac thé ché chinh tri, va gitta cac
ting 16p nhan dan. Két qua 1a mot thé
giéi phang 1i, khong con rao can va bat
clr ai ciing c6 thé nam bat nhitng co hoi
mo1 do cong nghé moi tao dung.

Toi dd theo ddi nhicu bai viét cta
Friedman trén New York Times, to bao
clia gidi ménh danh 13 “tién bo” (liberal)
cua cac tri thire khoa bang My. Ong nay
co tat xau 1a don gian héa moi van dé¢,
roi dya trén mot vai sy kién dic thu ma
dit ra cac gia thuyét kha phi 1y, phu hop
v4i quan diém ca nhan cua minh. Ong
luén quén di sy phirc tap ctia moi van dé
ban luan, du 1a xa hoi, kinh t& hay chinh
tri, du 13 dia phuwong hay toan cau. Thé
gioi phang va mot xa hoi dai ddng binh
dang 1a mot hoang tuong rat thoi thuong



cua ong.

May tinh, Internet, di¢n thoai di dong va
cac dung cu cong ngh¢ thong tin qua da
tao nén mot cach mang vi dai veé kién
thirc va thong tin véi toc do, tim cd va
chirc ning. Nhung thé gidi s& van 1a thé
gidi ta dd quen biét sudt 5,000 nam lich
str: rat nhiéu cach biét giira cac tang 16p
xa hoi: giau va ngheo, hoc thire va vo
hoc, dao durc va bat luong, thon qué va
thanh thi, qudc gia phat trién va qudc gia
ngheo doi. Thuc sy, cong nghé thong tin
lai c6 kha ning lam gia tang sy cach biét
nay: ngudi biét str dung IT s& khon khéo
dung loi thé canh tranh ndy ctia minh dé
kiém tién, kiém quyén va dic loi nhiéu
hon so voi dam dong con bd ngd.Vao
khoang 1885, Karl Benz sang ché ra



chiéc xe hoi hién dai thay thé cho cd xe
ngua va cung thoi diém, James Maxwell
dua ra 1y thuyét dé thé gidi co6 duoc may
phat thanh (radio). Néu 6ng sinh ra &
thoi nay, Friedman ciing s& dé dang dua
ra 1ap luan vé mot “thé giéi phang” vi
hai phat minh nay cling da dem nhan loai
dén gan nhau hon. Thé nhung, sau do, ai
cling biét thé gi¢i dd KHONG phang véi
nhitng sang ché diéu ky vé xe hoi, vé
radio, v& TV, vé may in... T61 cling xin
béo cho cac ban tré 1a thé gidi ciing s&
KHONG phang sau sy lan téa toan cau
cua mang ludi Internet.

Su yéu thich hinh tugng va vién anh cta
mot thé gigi phang c6 18 bat ngudn tir su
a0 udc cua rat nhleu nha tri thic tré
(trong d6 c6 ngudi viét bai ndy) véi mot



con tim tha thiét vé mot xa hoi cong
bang, khong c6 khac bift gitra giau
ngheo, giai cap hay phan khac. Mot thé
gioi dai dong ctia nhitng nguo1 binh dang
vé mo1 khd ning va quyén lgi. Cudc thi
nghiém vi dai nhét lich st d3 dién ra &
Lién x6 va Trung Quc hon 70 nim.
Ngay nay, tai hai xa hd1 nay, su cach biét
vé giau nghéo (theo chi sd Gini) thudc
loai cao nhit trong 10 hang dau cua thé
g161 (Top Ten).

R4t nhiéu van nghé si, tri thirc va cac bac
khoa bang luén ludn ta than vé hién
twong bat cong cua xd hoi, thudng két
luan trong voi va “doi khong cong bang
chit nao” khi so sanh su thua kém cua
minh vo1 nhitng nhan vat ma ho nghi 1a
khong xirng dang. Chinh t61 cling hay roi



vao trudng hop tu ti nay khi khong dé 1y
tri suy xét.

Vao thoi diém 1968 sau khi tot nghiép
Pai hoc & My, t61 va mdt ngudi ban
nguoi Ma Lai tén 1a Michael cung quay
tré vé nude. Trong khi to61 chat vat véi
lvong gidng vién & Pai Hoc Bach Khoa
Pha Tho, Michael dugc ong bd, von 1a
mot dai gia tim tiéng & Ma Lai, mua cho
mot ngan hang roi bo nhiém hian 1am Chu
Tich TGD mdt ngan hang dirng hang thir
8 & Ma Lai vao thoi d6. Ngay ca sudt
cuoc doi 2 dira trong 42 nam qua, trong
khi t6i phai 1én voi xubng ngua, di tr
dinh cao cua thinh vuong dén vuc tham
cua nghe¢o khod, Michael van ung dung tu
tai séng doi thuong luu, thanh cong tir
viéc lam ngan hang dén tao dung mot dé



qudc ve dia O0c. Sau nay, moi lan qua
choi, t61 van rat ghen ty, chép miéng,
“do1 that bat cong”.

Mot nguoi ban khac & VN cung t61 mai
ghé su6t 4 ndm trung hoc. Anh ta tén Duy
va 12 than twong ctia t61 hoi d6. Hoc gioi,
dep trai, con nha giau, nhung trén hét, co
mot hanh kiém hoan toan, luén ludn dugc
bau 1a trudng 16p boi cac hoc tro va thay
cO. Ai cling ngudng mo. Anh thudng ai
ngai nhin t61 bo 16p tron hoc, di tan gai,
choc phd lang x6m, va néi néu khong
thay d6i tinh nét, twong lai cta toi s&
chim sau trong dong bun. To6i luén ludn
ddng ¥, nhung dd khong bo duoc nhitng
thoi quen xau. Xong TG Tai, anh thi dau
vao Pai Hoc Su Pham dé dang va trd
thanh mdt bac thdy kha kinh sau nhiing



nim hoc hanh. Con t6i, may min duogc
hoc bong My, bay di tin nita vong trai
dat, loay hoay lam lai doi minh. Mot lan
vé thim nha ndm 1992, Vién Pai hoc
Can Tho moi t0i giang day mot budi vé
Kinh Té M& Cua ciia TQ cho cac hoc
sinh cling nhu nhiéu vi gido chic tu
nghi¢p. To1 ngd ngang gap lai Duy, thay
d6i thir bac trong lién hé thay-trd. Anh
nguong ngung, bé ngang 16p hoc sau tiét
dau va khong tra 161 dién thoai khi toi
kéu. Ban bé cho biét hon nhan ctia anh
tric trd, anh budn doi 1am mot con su
ruou giai sau, va bi cép trén “déy doa”
vi nhiéu lan say ruou trong 16p hoc. T6i
chic Duy ciing dang nghi tham, “doi that
bét cong”.

Céch nay ba thang, mot dai gia tré tuyén



bo trong mdt budi hoi thao 1a twong lai
IT ctia VN sang ngoi, vi chi sau 10 nam,
dan s6 VN c6 dién thoai di dong bay gio
da 1én dén hon 53 triéu nguoi. Anh ta
d6ng hoa viéc s& hitu mdt cai phone Vo1
trinh do kién thirc va hiéu nang cua nén
kinh té sang tao, biéu hién qua mdt cong
cu IT phod thong. Tdi ¢o6 2 ngudi gitp
viéc nha. Ho déu sé hitu dién thoai riéng
cho cd nhan va nho nhitng chuong trinh
khuyén mii, n6i chuyén qua phone dén 4,
5 gio mdi ngay. Ho trao d6i lién tuc véi
ban be, lang giéng, gia dinh dudi qué vé
moi chuyén 1at vat, con hon Twitter cta
cac siéu sao & Hollywood. Tham chi ho
con dung dién thoai dé chiri nhau, dé
khuyén nghi vé sb6 dé, vé mua hui, vé
chuong trinh kich trén TV. Tham chi,



mdt ba da gan 50 tudi, c6 chdng va 4 dira
con ¢ qué, van tra 10oi tat ca nhitng ct
phone tr nguoi la, dong vai tro mdt co
gai mo1 20, dong gdp va giai téa cac 1o1
yeéu thuong 4o (nhu mdt loai phone sex
re tién) cho rat nhiéu ban trai Viét.

Nhitng bat cong hay hd cach biét vira ké
cling c6 thé 1a do sy lwa chon va sé thich
cua ca nhan. Nam tram nam trudc, ngai
Nguyén Binh Khiém da ca tung chit
“nhan” va 16i song dién vién, “Ta dai ta
tim noi vang Ve Nguoi khon ngudi den
chén lao xao”. Néu ta bat dng phai séng
trong mot Net café, canh Nga Sau Chg
Loén, nhin khéi bui, dong xe va bién
nguoi qua lai, chic ong phai khoc tii
than mdi ngay. Con néu ai budc t6i phai
Xa roi cac trung tim tai chinh thé gidi



nhuy New York, Luin Don hay Hong
Kong... dé vé séng ¢ xtt Ca Mau véi
nhitng canh dong bat tan cta chi Nguyén
Ngoc Tu chac t6i ciing hoa dién. Du t6i
biét chd dau xe & Ca Mau khong thé ton
40 dollars mdi ngay nhu New York.

Trong chudi hoi thao vé dau tu cho céac
doanh nhan va sinh vién Viét Nam vao
thang 3 vira qua, toi néi nhidu vé
Zuckerberg cua Facebook. Anh chang
sinh vién 24 tudi ndy di bat dau véi mot
y tuong va 1 ngan dollars cta ban cung
phong; va chi trong 4 nam tao nén mat tai
san ma Goldman Sachs danh gia la 60 ty
dollars; trong duong voi 60% GDP cua
Vi¢ét Nam. Trong s6 80 triéu dan hién tai,
cO nguoi Viét nao s€ dung 1én dap 101
song nai dé chimg minh 1a thé gidi da



phang nhu Friedman noi; hay ching ta s&
lai c6 thém vai khau hiéu ré tién vé sang
tao?

TS. ALAN PHAN (CHU TICH QUY
PAU TU VIASA)



Khong c¢o0 bura an
nao mien phi

Nguwoi My co ciu, trong mgt song bai
phé (poker) bip bom luén c6 mgt nan
nhian. Néu ban khong biét ai l1a nan
nhén, thi nguwdi do chinh la ban.

Chuyén ngay xua ké rang c6 mdt vi vua
Hi Lap duogc tiéng 1a thong minh dtrc do
cal quan mot xr s¢ thanh binh an khang.
Ong c6 mot thu vién thu thip ca chuc
ngan cudn sach sudt lich st vin minh
loai ngudi va c¢6 wdc mudn 1a chia sé
nhirng kién thirc khén ngoan nay cho tram
ho.



Ong tri¢u 500 nha thong thai nhat cua
quoc gia va yeu cau ho cung nhau ngdi
xuong tom luge moi “tinh thy van hoa”
nhat ctia nhan loai vao mot vai 161 dé
hiéu (thay vi mot thu vién sach) dé moi
ngudi dan cung thim thia dao ctia troi va
cua nguoi. Sau hon mdt thang, 500 nha
thong thai dua 1én mot van ban 5 trang 1a
cong trinh tom luge. Vi vua théy van con
qué phirc tap, dan thudng khong ai co thé
tham nhuan dugc tu trdng kiéu ndy. Sau
do 1a mot tom lugc con 3 trang, roi 1
trang roi 1 phan doan. Nhung vi vua van
khong vira y. Cudi cung 6ng cudi ha hé
khi vi dai di¢n trao cho 6ng cai tui khon
ngoan cua nhan loai trong mdt cau van
doc nhit, “Khong c6 bita an ndo mién
phi c&” (there is no free meal).



Pay 1a mot thuc té hién nhién ma con
nguot thoi d6 da cach day 10 ngan nim
hiéu rat rd. Ngay nao ma khong san dugc
con moi nio dem vé hang dong, 1a ngay
d6 gia dinh phai do6i. Roi loai ngudi t1en
hoa thanh cong ddng vin minh hon, to
chitc nhitng xa hoi c6 ting 16p va phan
chia cong tdc theo khd nang cua tung
ngudi. X4 hoi méi dé ra mdt tang 1op
1anh dao c6 dau 6c va tham vong.

Tir dé ché Trung Qubc dén Ai cip va sau
doé La Ma, Anh, MJ... gi61 quy toc va
chinh tri gia giau c6 luén ludn ban ron
suy nghi tim nhitng thu thuat va phu phép
dé c6 “nhitng bira dn mién phi” dang 1én
tir tAng 16p nghéo hén. Néu nhin vao cbt
161, day 1a mot hinh thai “an cap”, nhung
duoc che day bang nhitng my tir cao dep



va vin hoa, giong nhu mot bd quan 4o
thoi trang dit tién cua Louis Vauitton s&
che day nhitng muc nat ctia thin thé béo
phi, 1am mo mat ngudi qua lai.

Xa hoi ngdy nay di c¢6 tien bd ciing
khong dé gat bo noi 1ong tham “an free”
von dd moc ré trong long nguoi 10 ngan
nim qua. Chuyén kiém tién, cang nhanh
cang nhiéu cang t6t, 1a mot dé tai thoi
thuong, hiap din va lan tran khip moi
mang truyén thong tir tin thoi sy trén bao
dén nhitng cdu chuyén & quan ca phe,
nhirng bai giang trong 16p hoc.

Trong du luan, khong thiéu nhitng chuyén
thich bat chudc 14n nhau khong dong gop
mot cong suc gi cho xa hdi nhung tim du
moi cach dé bon rut an cip. Hién twong



pho bién dén no1 khong ai con cadm giac
ngac nhién hay phan n¢ khi bi 1§ dién.

Nam 2008, cac chinh phit Au My (va sau
d6 toan thé gigi) phat dong chuong trinh
kich cau chéng suy thoai, nhung thuc su
day chi 1a mot hinh thirc an cap tién cua
dan dé clru cac ngan hang va cac nha dau
tw 16n, co thé lyc chinh tri. Khi kho 14y
tién thué truc tiép cua dan, cac chinh phu
da tim nhitng manh khoe ly ky hon... nhu
di vay bua bai dé thé hé sau phai ganh
no chong chét, hay in thém tién de gay
lam phat (anh c6 10 dong, to1 muon 1ay
2, tdi chi viéc 1am cho tién mat gia 20%
12 anh d3 bi mait tién ma khong hé hay
biét).

Chinh phii Trung Qubc con hay hon nira,



ho gitr 131 suat ngan hang dudi 2% trong
subt 30 nam dé lay tién tiét kiém cta dan
cho cac tap doan nha nudc vay kinh
doanh (thyc sy cac quan lam an theo 16i
OPM (tién ngudi khac- other peoples
money; nén mat rat nhiéu trong cac 16 13i,
that thoat va no xdu ma khong ai phai
chiu trach nhiém). Tro phu phép khac 1a
gitr ty gia Yuan (nhan dan t¢) that thap dé
dugc xuat khdu cao (nham lay thué,
ngoai t¢ va tai san nho gia lao dong ré
mat cia nhan cong va khong cho ho
huong thanh qua dang 1€ phai dén tir gia
tri cao ctia dong tién).

Céc tang 16p tu nhan gidu c6 thi loi dung
nhitng khe hé cta phap luat (6 My) hay
lam dung mbi quan hé voi cac quan chirc
(¢ Trung Qudc) dé tim nhitng du an “an



free” nhu trung dung dat dai cua nong
dan nghéo, 14y ho trg tai chinh cta chinh
phu (tlen dan), chia chac cac hop dong
béo bé vé xdy dung ha tang hay quan sur
(khong bi giam sat nhiéu). Nhitng vu dau
co, lam gia hay luét song trén cac thi
truong ti€u thy hay tai chinh chi la céc
hinh thirc thac cua tha thuat dn cap.

Trong khi d6, nhom b1 lo1 dung (nhing
con kién lam viéc cham chi, am tham
dong gop cho kinh té€) thi hoa mit véi
nhirng danh bong hu 4o cua cac “nhan
vat? xd hoi, chi udc ao bat chude moi
hanh vi 16 lang cua ho. Hinh anh dugc
truyén ba khip noi, nhu mot trd ru ngu
khién moi ngudi quén di cai tai tién cua
minh.



Nguodi My c6 cau, “trong mdt song bai

“phe” (poker) bip bom luén c6 mét nan
nhan. Néu ban khong biét ai 14 nan nhén,
thi nguo1 d6 chinh 1a ban”. Ngay ca
nhitng sinh vién véi mot dau oc twong
d6i trong sach, tién bo, ciing quan tim
dén chuyén “kiém tién” hon 1a kiém kién
thirc (ndm 2008, mot thong ké 3.600 sinh
vién nim thtr tu cho thiy 71% sinh vién
My va 84% sinh vién Trung Qubc coi
chuyén kiém tién sau khi t6t nghiép 1a
muc tiéu quan trong nhat).

Nguoi binh dan Viét Nam c6 cdu ndi
“coi dzay ma khong phai dzay”. Chi tiéc
12 du nhiéu ngudi cling cam thay bi lLira
déi, nhung viéc ban ron muu sinh va sy
dam mé cac man xiéc va trd gidc ddu
(tho1 La Ma) hay cac giai bong da va



nhirng cudc thi hoa hau, 1& hoi (thoi nay)
. da 1am phan 16n dan ching quén di
cai gia s€ phai tra nay.

Chuyén ngdy xua két thac bang su thit
bai ctia vi vua khi truyén ba hoc thuyét
“khong c6 bita an ndo mién phi”. Nguoi
vi pham luat dau tién 12 ba hoang hau roi
sau do la cac hoang tir, cong chua, va
quan than. Ong vua that vong, bo di tu
trén nai xa. Co 18 dé nghlen ngam 101
dtrc Phat vé “tham, sin, si”, ba van nan
160 nhat cho su giai thoat ctia tAm hon.

Con bay gio, ching ta dang song trong
mot thoi dai ma phan 16n cac dan toc ciia
chtl nghia toan cau déu chia s& quan diém
1a... cai gi ciing co thé free ca, cur viée
dung moi tha doan dé gom gop, va viéc



duy nhat can dé y 1a tranh ding dé bi to
giac. Danh tir thoi thugng goi 1a “ha canh
an toan”.

To6i vira coi xong cudn phim méi nhat,
Wall Street 2: Money never sleeps. Vai
chinh Gordon Gekko c6 mot cau noi thu
vi, “Ngay xua, tham lam 1a mot tat XAu
can thiét dé tao dong luc cho kinh té.
Bay gio, tham lam 1a mot hanh xir hop
phap va hop thoi trang”.



Sau moi thoi ky
vang son

Trong su6t lich sir thé gidi, cai té hai
ciia méi thoi ky vang son 1a mit két
cufc tham thwong cho mgi nguoi dan.
Bong bong bao gio ciing vo. N¢' qua tai
bao gio ciing ddao han s6m hon du dinh.
Nguoi giau thi pha san vi 16i kinh
doanh don bay phiéu lwu khéng con
thich hgp, nguoi trung luu thi trang
tay vi gia tri tai san blen mit, lay lat
bam viu vao mgt nén kinh té khap
khiéng. Cac quan chirc chinh phi thi
luén luén bé tay vi khong hiéu chir
sang tao hay tiét kiém la gi?



Poc lich sir thé gidi1, to1 ludn say mé vé
nhitng goc nhin tiéu biéu cho thoi vang
son cua mdi qudc gia. Tir dé ché La Ma,
Hy Lap ngiy xua dén Anh, My, Nhat thoi
can dai, chung mang nhiéu nét dic thu,
nhiing tyu trung, van ¢4 rat nhiéu twong
doéng. Xa hoi va con nguoi trong nhing
thoi ky huy hoang nay, nhat 13 gidi cam
quyén thuong luu, luén ludn mang dam
nhirng ca tinh hé héi lac quan, pho
truong quyen luc va su giau co, dam
minh trong 1& hoi va tiéc ting, song
khong lo au dén ngay mai vi nghi rang ..

nhitng ngay he nang dep s€ kéo dai bat
tan. Nguoi My c6 bai hat mo td tinh
hubng nay, “Let the good times roll” ma
nguoi Phap tin dong ndng nhiét ” Laisser
les bon temps rouler.” Thoi vang son o1,



hay tiép tuc troi. ..

Nudce My trong thap ky 1920s duoc biét
dén bang tén “The Roaring Twenties”

(Nhirng nim hoan lac cua 1920s). Thé
chién Ther Nhat vira chim dut va My
hudng loi rat nhiéu vi di cho cac nude
thang tran (Anh, Phap) vay nhitng khoan
tién rat 16n cho chién tranh, ciing nhu d3
cung cap vil khi cho ca hai bén véi gia
t6t. Nudc My dang sira soan thay thé dé
ché Anh trén khip thé gidi vi stc manh
tai chinh cua minh. Nhirng cong ngh¢ miii
nhon m&i dem thé luc kinh t va van hoa
M phi khip toan cau (xe hoi, phim anh,
radio, k¥ nghé hdéa hoc, nhac jazz...)
trong khi chau Au van con 1a dong tro
hoang tan vi chién tranh va chau A van 1a
cac thuoc dia chim tién. Thi truong



ching khoan va dia 6c ting truong dot
bién, ngudi dan My ngoai thu nhip cao
con huong nhitng khoan 161 nay nén cam
thay giau co nhat thé gidi, va tuwong lai
chua bao gio c6 mot hira hen ruc r& nhu
vdy. Dan qué ao at d6 vé thanh phd tim
su giau co, “do thi héa” & My thuc su
boc phat.

Cung v&1 nhan dan, chinh phu My n6i
rong tin dung, gitr 1ai suat that thap va
bat dau nhirng cong trinh xay dung ha
ting khap qudc gia. Xa 19, dudng sit, xe
dién ngam, nha may dién nudc, cang
bién... moc 1én nhur niAm sau con mua
dai. Gia ca moi tai san tr¢ thanh... bong
bong, xa roi thuc té. No cong ngiy cang
chong chit va lam phét bat dau quay pha.



Ngay 29/10/1929 thyc té cua thi truong
ghé tham. Wall Street sup d6 voi 13%
giam sat trong chi s6 Dow Jones (Ién
dén 58% trong nhiéu tuan sau d6 va 89%
vao 1931). Nudc My kéo toan thé gidi
vao cudc Pai Suy Thoai sudt thap nién
1930s cho dén khi Thé Chién Thir Hai
bat dau.

Trong sudt lich st thé gid1, cai t€ hai cua
mdi thoi ky vang son 1a mot két cudc
tham thuong cho moi ngudi dan. Bong
bong bao gio cling vé. No qua tai bao
g0 cling ddo han sém hon dy dinh.
Nguoi giau thi pha san vi 16i kinh doanh
don bay phiéu luu khong con thich hop,
nguot trung luu thi trang tay vi gia tri tai
san bién mat lay lat bam viu vao mot
nén kinh té khap khiéng. Cac quan chirc



chinh phu thi luén luén bo tay vi khong
hi€u chir sang tao hay tiét kiém1a gi?

Trong nhitng tho1 vang son do, to1 thich
tim hiéu vé nhitng nhin vat day quyén
luc, giau c6 cua xa hoi, da dugc hoan
canh dua day lén dinh cao cua quic gia,
va doi séng ho 13 nhitng brc tranh trung
thire nhéat ctia mdi trudng chung quanh.

Khong ai ma khoéng an tuong véi nhiing
cau chuyén vé Du Yue Sheng, thu linh
cua bang dang Green Gang, di dem
Thuong Hai thoi 30s 1én bao nhiéu la
phim anh cta Tau va My. Anh chang xa
hoi den nay, xuat than 1a mot néng dan
ngh¢o cua Pudong, da leo 1é€n ngai thi
truéng (khong chinh thirc ) cua Thuong
Hai, qua nhitng quan h¢ lam an vd&i



Tuong Gidi Thach va cac quan chuc dia
phuong. Tham chi, 6ng con tai trg cho
phan 16n cac chién dich can quét ctia ho
Tudng trong chién tranh.

70 ndm sau, Trung Qudc lai céng hién
cho lich str mot nhan vat df?ly mau sic, 1a
Lai Chang Xing, cling 1a mdt ndng dan
nghc¢o cua tinh Ha Mon. Khéi nghi¢p
bang con sd khong, Lai dd thu gop duogc
mot tai san khong 16 hon 16 ty USD (theo
cao trang cua chanh phu) trong thoi gian
ngan ngli chura ddy 5 nam. Lai da khéng
ché hoan toan cac co quan cong luc ciia
Ha Mén rdi Trung Uong, tir canh sat dén
hai quan, dé t6 chirc duge mot mang ludi
budn 1au xe hoi, dau khi va thude 14 khip
nude. Su sup do cuia Lai 1a do Tong Bi
Thu Giang Trach Dan va Thu Tudng



Chu Dung Co mudn dung con bai cua Lai
dé 1at d6 thé luc htung manh ctia nhém
Béc Kinh. Lai bi 4n tir hinh, trén dugc
qua Canada; con ¢ nha, Thi Trudng Bac
Kinh va 4 nhan vét cao cip phai tu tir
chet Gan 400 quan chirc bi dua ra Toa
vé vu viéc ndy gdm 2 Bo Trudng, 26 tinh

tly, 86 huyén ty va két qua c6 14 an tir
hinh.

Nhén vat dinh ¢dm nhat ctia The Roaring
Twenties bén My 1a William Randolph
Hearst. Ong tao 1dp mot gia tai khong 16
qua sy thiét 1ap va thu tom hon 30 to bao
chinh tai cac thanh phé 16n (New York,
San Francisco, Chicago, Los Angeles..),
8 tap chi (Cosmopolitan, Good
Housekeeping...) vai dai phat thanh va
mot phim truong & Hollywood. Ong



cling tirng 12 dan biéu, nghi si, nhung that
bai trong vi¢c ung cu vao chuc Thi
Truong New York, ban dap cho Toa
Bach Oc. Ong 1a king-maker (ke tao vua
chtia) trong rat nhiéu cudc bau cir vi anh
huéng khing khiép cua mang truyén
thong trong xi hdi My. Ong lai c6 mot
cudc song xa hoa voi tiéc ting va
scandal, giy ra khong biét bao nhiéu ciu
chuyén hip dan cho dam dong ludn thd
phung nhitng nhdn vat ndi tiéng
(celebreties). Khu lau dai cua 6ng & San
Simeon California van 1a mét trung tAm
thu hat bao du khach ngiy nay. Trén hét,
Orson Welles dung 6ng nhu 1a mdt cam
hirng dé tao nén cudn phim Citizen Kane,
ma nhiéu nha phé binh cho 1a phim hay
nhat qua moi thoi dai cua lich sir dién



anh.

Mot trong nhitng scandal tiéu biéu trong
nam 1924 1a chuyén ong ban chét mot
ngudi ban trén du thuyén tai mot bira tiéc
sinh nhit vi ghen tuéng va vi 1am tudng
anh ta 1a Charlie Chaplin, danh hé cia
nhitng phim Charlot. Chaplin dang a1 an
vung trom vo1 ¢d  dao néi danh
Hollywood, Marion Davies, hi¢n la nhan
tinh s6 mot cta 6ng. Nhung 6ng khong bi
diéu tra hay két t6i gi vé vu giét nguoi
nay: du sao, 6ng ciing la W.R. Hearst,
nguol vua giup Tong Thong My Calvin
Coolidge dic cir hai tuan trude do.

T6i chic rang nhitng nhan vat xa hdi ctia
moi thoi vang son déu co nhitng trai
nghiém va tinh hudng tuong tu. Khi t61



vé lai Viét Nam vao 2006, nguoi dan
giau co cua xa hoi thuong luu ¢ day cling
day nhitng mau chuyén tha vi hao hing,
pha 1an giita su thuc va cac tin don.
Nhiing huyén thoai vé Pham Nhat Vuogng,
Doan Nguyén Duc, Cuong Do La, Pao
Hong Tuyén. .. chiém day cac tit 1on cta
cac to bao, tap chi. Thoi vang son cua
mot chu ky méi trong kinh té vira noi ciia
Viét Nam cung bit dau vao thoi diém
nay.

Tro lai véi cau chuyén cua Hearst va
The Roaring Twenties, lich sir cho thay
mdt két cudc dang budn. Hearst gﬁn nhu
bi pha san trong cudc Pai Suy Thoai
thap nién 30s va The Roaring Twenties
chi con vang vong trong tiéu thuyét. Mot
tac gia 1a ban than cua Hearst da viét hoi



ky vé thoi vang son ctia Hearst va ban
be,” Chung t61 da an choi, nhdy muia
khong ngirng nghi trong nhirng ti¢c tung
thau dém. Rugu, ma tly, sex va nhiing thi
phi lam ching to1 say swa khong biét
met. Nhiéu nguo1 van cam nhan sy dién
cudng va ngu xuin cta nhitng vii diéu
Charleston mdi dém, nhung ching toi
biét réng, néu gian nhac ngung choi, vii
di¢u ngrng quay, thi ching t61 s€¢ khong
c6 gi... ngoai mot tréng vang toan dién.”
Thé cho nén, let the good times roll, thoi
vang son o1, hiy tiép tuc troi.

Hom no, trong dém gia rét cua Ha Noi,
to1 ghé vao quan ca phé & Sheraton
Westlake, chot lodng thoang nghe lai bai
nhac “Let the good times roll”. N6 nhic
toi vé WR. Hearst va The Roaring



Twenties cua xit My xa x01. N6 lam t61
tu hoi chung ta da hoc duoc gi khi lich
su tai dien?

http://tuanvietnam.vietnamnet.vn
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Tw ban va Dan chu

Sau vu sup do birc twong Ba Linh nim
1989, nhiéu hoc gid vé chinh tri thé
gidi di lac quan tién doan la “chu
nghia din chi” theo dinh hwéng tu ban
s€ la mot muc tiéu can bin cho moi
qudc gia trén toan cau.

Cho dén nam 2008, khing hoang tai
chinh bung nd6 & Au My, gy kho khin
cho cac nén Tay Phuong, trong khi mirc
tang truong GDP ctia Trung Quoc khong
suy chuyén, thi nhiéu kinh t& gia lai tién
doan mdt thoi hoang kim cho mo6 hinh
kinh té chi huy .

Thue s, néu nén kinh té thi truong cua



cac nudc xa hoi 1a mdt mau thuan, thi
chu nghia tr ban theo dinh hudng dan
chu cling 1a mét nghich 1y .Theo nhan
dinh cht quan cua 61, thé ché dan chu 1a
1y do chinh da khién nén kinh té von dua
trén tu ban ciia Au My 1am vao tinh trang
suy thoai nhu hién nay

Théng ké m&i nhit ctia Co Quan Thé Vu
My (IRS) nim 2009 cho thiy sé cong
dan khong dong thué cho Chinh phu lién
bang da 1én dén 47%. Hai nim trudc,
vao nam 2007, ty 1€ nay chi 1a 38%. Noi
van tat 1a hién nay, mot ngudi My phai di
lam dé nudi mot ngudi khic. Cac phuc
10c tir ngan sach lién bang cua cac cong
dan khong dong thue nay, vi that nghiép,
vi nghéo hay da vé huu, bao gdm an sinh
xa hoi, bao hiém y t& (medicare), phiéu



thyc pham mién phi (food stamps), trg
cAp nha ctra (housing subsidies), gido
duc, ha téng co s&, an ninh, mo1
truong... Dan s6 cua cac cong dan
hudng 1oi1 ich so v&i cac cong dan phai
dong thué da gia ting lién tuc trong vai
thap nién vira qua. Nam 2010 nay, sb
ngudi khong dong thué s& nhiéu hon sb
nguoi dong thué.

Vi nguyen tac “mot cong dan, mot phiéu
bau”, thi s6 phleu ctia thanh phan huong
phuc 16¢ s& tiép tuc lan 4t thanh phan tra
thué. Ctr tri thi ludn luén bo phiéu cho
nhirng chinh tri gia ndo biét gia ting phiic
191 cho cé& nhan hg. D6 1a 1y do don gian
tai sao cac chinh tri gia My phai lién két
vo1 thanh phan huong phuc loi va thanh
phan tra thué s& mat dan anh hudng trong



quyét dinh chi tiéu ctia quoc gia. Hién
nay, khong chinh tri gia nao dam dung
dén ngan sach ctia hé thdng an sinh xa
ho1, du viéc bdi chi & khoan nay co thé
lam tai chinh cong cua My khanh tan
trong 30 nam téi. Vi khong ai mudn tao
ra tai san dé cho ngudi khac hudng, cac
cong dan tra thué s& mat dan dong luc
kiém tién, va cling s& ap dung chlen thuat
bon rat tién cong trén mdi quyét dinh vé
cong viéc hay kinh doanh. Pay 1a hinh
thirc tur sat chAm rai cua kinh & My, quy
trinh da bat dau ¢ Au Chau sudt nhicu
nam qua.

Pé don gian hoa van dé, t6i xin don cur
mot thi du. Mot cong ty thudng bao gom
hai thanh phan: c6 dong (shareholders)
va cac nguoi lién quan t6i quyén loi



cong ty, goi la nha lién doi
(stakeholders). Co dong 13 nhitng nguoi
gop von cho cong ty va nha lién d6i 1a
nhitng nhan vién, nha cung cap, khich
hang, co quan chinh phu trong vong trach
nhiém, ngay ca nhitng cu dan ma hoat
dong cua cong ty co thé anh hudng dén
(nhu hang x6m ctia mot nha may hay co
quan x3 hoi dia phuong). Néu nhitng nha
lién d6i nay c6 quyén bo phiéu trong cac
DPai Ho1 Thuong Nién (mot ngudi mot
phleu) nhu cac ¢6 dong, thi muc tiéu va
chién thuat ctia cong ty s& thay doi hoan
toan. Loi nhuan c6 thé trd thanh thir yéu;
va cac phuc lgi danh cho cac nha lién
d6i s& dugc wu tién phat trién. Néu day
14 m6 hinh kinh doanh, t6i doan chic la
cac thi truong chirng khoan s€ dong ctra



vi khong nha dau tu ndo mudn dem tién
riéng cia minh ra cho cac nha lién doi
choi tro kinh doanh dum ho. Pay cling 1a
1y do tai sao phan 16n cac cong ty Lién
X0, Bong Au ngdy xua cting nhu cdc
cong ty quoc doanh bay gio ¢ mdi qudc
gia trén thé gidi di thua 15 lién tuc. Cha
chung khong ai khoc, tién khong phai do
mo hoi nudc mat minh kiém dugc thi su
tiu xai lang phi la hau qua hién nhién.
Nén kinh t& tai chinh ctia mot quic gia
cling phai tuan theo nhitng quy luat nay.

Di nhién, t61 chi nhin chi nghia dan chu
trén khia canh kinh t va anh huéng cua
no trén linh vuc tai chinh cong. Dan chu
dd dem lai rat nhiéu loi ich khac trén cac
van dé xd hoi tu do, cong bang va phap
tr1 cho cac xa héi Tay Phuong. Nhung



néu hdi tai sao tu ban va dan chu co
nhiéu nghich ly, thi day la nguyén nhan
can ban.

Tac nhan chinh ctia sy tang trudng ngoan
muc cho nén kinh té toan cau trong 2 thap
nién roi 1a luu luong tién khong 16 cia tur
nhan dugc tr do vuot bién gidi quic gia
va do céc bién phap tha 16ng 1ai sudt rat
thap clia cdc ngan hang trung uong. Tu
ban 1a huyét mach ctia kinh t¢, du 1a cho
hoat dong cua mdt cong ty hay mot qudc
gia. Khi nguoi bo von thay tién ctia ho bi
lang phi vao muyc ti€u chinh tri dé bao vé
quyén lyc phe nhom, thi khong ai con
muon tlep tuc tro choi v& van nay. Cac
qubc gia nhu Hy Lap, Tdy Ban Nha, Bd
Pao Nha ...dang gip rat nhiéu kho khin
dé vay no vi cic nha dau tu vao trai



phiéu ciia ho dang siét chit hau bao.
Trong khi d6, chuong trinh tiét kiém cat
giam ngan sach cua chinh phu bi cac
nhom loi ich phan khang thuong truc voi
nhitng cudc biéu tinh va dinh cong.
Chirng khoan thé gi6i sip phai chiu nhiéu
suy thodi vi cac 191 nhudn cta cac cong
ty s€ bi gidm sut trong cac khung hoang
kinh té tai chanh sap t&i. Chinh pha My
dang choi voi ltra khi tiép tuc chinh sach
tién t¢ gy thim hut 16n cho ngan sach.

Ciing trén khia canh kinh té, ta c6 thé
thay 1a sy ting trudng thanh cong cua
kinh t& Trung Qudc 13 nhd chinh sach tu
ban hoa hoat dong ctia cac mang kinh té
tu nhan va mang déu tu tr nudc ngoai.
Hai mang kinh té nay chiém den 67%
GDP (c6 thé con cao hon nita néu cong



vao nén kinh t& ngoai luong) va 1a hai
nhan t0 tao nén nhirng thanh qua phi
thuong, trong khi linh vye qudc doanh
van tri tr¢. Jim Rogers, nha ty phu My
hing say nhét véi thi truong Trung Quoc
da nhan dinh Trung Quoc la mot qudc gia
tu ban tré nhat thé _gioi. Theo t0i, cai
khac biét cin ban vé cach van hanh moi
hoat dong xa hoi va kinh té gitta My va
Trung Quoc la & Trung Quoc ban co the
1am bat ctr déu gi ban mubn néu co tién
(tu ban) va dung bao gio phé binh chinh
ph; trong khi & My, ban tha hd chi trich
chinh phu, nhung moi hoat dong kinh
doanh s€ bi ap lyc nang né cua luat phap,
diéu 18, cong doan, thué vy, moi truong,
nhém loi ich x3 hdi, cac co sé truyén
thong, gido duc, ton gido ...(xa hoi).



Cai strc manh ctia nén kinh té tu ban thuc
su dua trén long tham lam cua con
nguoi. Co thé day 1a mdt van nan vé dao
dtrc trén nhiéu khia canh, nhung thiéu su
tham lam co hitu da ton tai hon 5 ngan
nam qua, su tang truong kinh té s& tri tré
va mét moi. Ngay ca van hoa ngh¢ thuat
cling can rat nhiéu tu ban dé phat trién va
phon thinh; vi gidu sang khong han chi
sinh 1& nghia ma con cho con ngudi
nhitng thoi gian ranh rdi dé huéng thy
cac tha vui tinh than.

Nguyén tic “mdt nguoi dan, mot 14
phiéu” chi méi dugce tng dung hon 100
nam qua. Trong lich su, da co6 thoi gian
danh chi nhitng nha quy toc méi duoc di
bau; hay céc cur tri dd phai tra mot khoan
thué dé c6 quyén loi nay. Trudc nim



1920, cac phu nit & My da khong duoc
quyén tng ctr hay béu ctr. Bang nhiéu tht
thut chinh tri, truyen thong va luat phap,
cac nhom cam quyén Au My di lam
cham lai quy trinh dan chu hoa trong
nhiéu thé ky .Véi sy dic cir cua tong
théng Obama va su chiém linh da s6 cua
cac nhom hudng phic loi, banh xe tién
hoa di dé bep quyén hanh cua cac nha tur
ban. Tro choi dan chu ma ho da sang tao
khi 14t d6 cac vuong qudc phong kién khi
xua dang tr¢' thanh vii khi lam thuong ton
tram trong cac dinh ché cot mbc ciia nén
kinh té tu ban.

Banh xe tién hoa cua lich sir ciing da bat
budc Trung Qudc phai “dan chu hda” cac
hoat dong kinh doanh va gan day cac
thay doi vé xi hoi. Nhirng cudc dinh



cong bicu tinh ctia nhan cong Trung Qudc
doi taing luong 1a mot khoi dau. Khi
Trung Qudc bat kip Au My vé cac phtc
16c xa hdi cho cong dan cua minh, thi nén
kinh t& tai chinh cua ho ciing bat dau
thoai hoa. Co thé day 1a mot diéu dang
mong udc ciia nhiéu nguoi, nhat 13 nhing
cong dan Trung Qudc, nhung day ciing 13
mot tri¢u chirng vé cai chét cua tu ban.
Néu khong co su dot pha ky diéu vé khoa
hoc hay cong nghé, phong cach sbng
trong thé gidi cua con chiu ching ta s&
tri tré va nghéo kho nhu thdi bao cép.

Mot chu ky mé1i cua lich st ching?

Alan Phan



Con voi Trung
Quoc

(Bai viét tir 2010 nhung van tmg dung
ngay nay, nhat la truong hop Viét Nam.)

T6i dén Trung Qudc lin dau vao nim
1976 khi di cong tac cho tip doan
Eisenberg cua Do Thai. Ho 1a nhirng
nha diu tw diu tién cia Phwong Tay
vao Trung Qudc va khéi xwéng mot
loat lién doanh véi cic cong ty qudc
doanh ciia Trung Qudc

T6i dén Trung Qudc lan dau vao nim
1976 khi di cong tac cho tip doan



Eisenberg cua Do Thai. Ho 1a nhirng nha
dau tr dau tién cua Phuong Tay vao
Trung Qubc va khoi xuong mot loat lién
doanh v&i1 cac cong ty quoc doanh cua
Trung Qubc. Sau do, i tiép tuc cong tac
& Trung Qudc nhidu nim cho dén khi tu
thiét 1ap nhitng chi nhanh ¢ Trung Quéc
cua Hartcourt, cong ty riéng cua toi tai
M¥, vao dau nam 1996. T6i song va lam
viéc & Hong Kong va Shanghai lién tuc
tr ndm 1999. Cau hoéi thudng xuyén phai
d6i dién tir cac doanh nhan nudc ngoai
1a “Ong danh gia thé nao vé kinh té ciia
Trung Qubc ciing nhu tinh hinh kinh
doanh™?

Nhitng ltc d6, t6i luén nghi dén cau
chuyén nhitng anh thady boi mu, so voi,
dé tim mot thuc tai chinh xac mo ta hinh



thu ctia con voi. Di nhién, moi ngudi déu
biét rang anh mu s cai voi voi thi co
cam nhan khic hin vGi anh mu ro cai
chan. D6i voi toi, sy danh gia chinh xac
nén kinh té ctia Trung Qudc ciing 1a mot
bai hoc twong tu; mac cho rat nhiéu tai
liéu tham khao, sach vo hoi ky va ca tiéu
thuyét viét vé dé tai nay .

SO LIEU THONG KE

Mot tha tudng Anh, ngai Benjamin
Disraeli, di phé binh vé nhirng tranh
luan chinh tri, “C6 3 loai no61 lao: nodi
140, n6i lao khén kiép va ... sb liéu
théng ké” (lies, damned lies, and...
statistics). Su that va mra sy that (half-
truth) c6 thé trong phan nhau nhu dém va
ngay. Ma cac chinh tri gia thi 1a nhiing



su phu vé “ntra sy that”; trong khi do, dé
bé quanh sy that thi viéc s dung cac con
s6 théng ké dé phu hop voi muc dich
tranh ludn ctiia minh da tré thanh mot thoi
quen dang ngai trén khap thé giéi.

To61 c6 mOt anh ban Tau kha than vao
ndm 2003 va hai doa hay giao du &
Shanghai dé tan man chuyén doi. Anh ta
1a Truong S¢ Théng ké cia ving Tay
Duong Tir, thu nhit cac bao cdo tir khip
lang, xa, huyén, tinh cua khu vuc nay dé
nop 1én cho Trung wong & Bic Kinh.
Khu vyc nay, gom Shanghai, Triét
Giang, An Hui, Hang Chau, Nam Kinh...
13 mot trong nhitng viing kinh té trong dai
ctia Trung Qudc. Anh ta tm sy 13 nhiing
gio phut cang thang nhit cta doi anh va
cac nhan vién thuoc ha la nhiing ngay



phai ndp bao cao 1én Théng ké Trung
wong sau khi thu nhan va dtc két cac con
s6 tir cac dia phuong. Anh néi “Cac con
s6 tur cac co quan chinh phu, cac cong ty
quic doanh, cac ngan hang, cac van
phong thué vu...déu c6 nhirng mau thuan
nghich 1y nguoc doi. 80% cac con sd
rap khuon theo chi ti€u cta chinh phu, vi
day 1a mirc danh gia vé kha ning va hiéu
qui cta cac lanh dao hanh chanh. Néu
chinh phu trung wong n61 ndm nay muc
tiéu cua GDP sé trén 11%, thi cac don vi
thi nhau vuot trén chi tiéu dé l1dy diém.
Khong ai 16 sy that nhu thé ndo. Vi 1y do
cac con sO “chiri nhau” thim té, chung
to1 phai nhao nan xoa bop lai cho cac dit
liéuva thong ké dugc hai hoa va cac con
s6 phai ndm ¢ mac d6 hop 1y tdi thiéu.



Su chinh x4c cta cac thong ké nay la
di€u chung to61 quan tdm rat it”.

Anh ban néi thém, “Ca thé giéi déu lay
con s6 1.32 ty 1am dan sé chinh thic ciia
Trung Qudc. Nhung S¢ Thoéng ké chi
diéu nhan vién thuyc hién cong tac niy
mdi 10 nim & cac tinh va huyén. Con s
tir cac xd, lang mac déu tiy thudc vao
bao cdo cua cac don vi dia phuong .Voi
mot sé luong di dan khong 16 tir nong
thon ra thanh thi (khong ai nam chic vi
ho khong c6 hd khau va chd & nhat dinh),
cong vai théi quen phai bao cdo nhan hd
khau nhiéu hon ctia cac don vi nong thon
(dé gia ting ngan sach va chi tiéu), con
s6 thuc sy vé dan sd chi 14 mdt phong
doan rat ngd vuc”.



Anh ta két luan bang cau tuc ngit thudng
van nghe & My “Garbage in, garbage
out” (réc vao thi rac ra). Khong mot may
tinh hién dai nao trén thé gidi co thé thay
d6i nguyén 1y nay .

NEN KINH TE NGAM

Mot yéu t6 quan trong nita cia kinh té
Trung Quoc ma moi nguoi chi phong
doan 12 nén kinh té ngoai luong. Cho dén
thdi diém ndy, nguoi dan Trung Qudc
van chudng gitr tién tiét kém lau dai bang
vang hay dollars hay dia oc ... thay vi
nhifng trurong muc tra 1ai suat rat it trong
cac ngan hang. Céc giao dich thuong mai
khong hoa don 1a mot hién tuwong rat phd
thong. Khi ban mua hang bang tién mit &
mot ctra hang hay ngay cd mot co xudng



16n cua mdt cong ty quoc doanh, ban cd
thé duoc trir dén 5% khi tra bang tién
mat. Chi c6 khoang 62% doanh nhan bao
cdo vé loi tirc thu nhap véi S& thué (va
c6 18 90% trong sd nay 1a nhirng béo céo
Iéch lac). Thém vao do, nan tham nhiing
trén toan quoc tao ra nhitng ludng tién
khong 16 can chui rira ngoai ludng ciing
s& khong nim trong cac dir liéu thong ké
chinh thirc. Mot nghién ctru doc lap cua
mot quy tién t& qudc té udc tinh la dén
27% FDI cua Trung Quéc 1a do tién ndi
dia tai hdi (recyling domesticequity).
Hién twong ndy md ta nhitng dong tién
16n ctia Trung Qudc lot ra nudc ngoai va
dugc dau tu tré lai tai Trung Quéc trén
danh nghia von dau tu nude ngoai.

To1 con nhé cach day 4 nam, to1 di ngang



modt van phong dd s trong mot cao dc
van phong ¢ duong Huai hai Zhong Lo.
bay la mot khu thuong mai rat sam uat
va ndi danh cua Shanghai. Van phong
khong co tén tudi hay blen quang cao
ndo, mi nguoi thim viéng lai tap ndp
nhu mot ctra hang bach hda. Héi tham
ban bé moi biét day 1a mdt “ngan hang
den” noi cac doanh gia va cac nha giau
dén bo tién va vay tién, di nhién 1a véi
13i suat gap 3 1an cic ngin hang chinh
théng. Su hién dién cong khai gitra thanh
thién bach nhat cho thdy mdi lién hé cua
cac “doanh nghiép ngdm” va chinh phu
sau rong dén marc do nao.

Ué6c luong vé nén kinh t& ngdm nay

Trung Quoc thay doi tir 15% dén 40%
GDP. Du thap hay cao, an s0 nay da thay



d6i moi s6 liéu thong ké vé GDP, vé ting
trudng kinh t€, cling nhu céac thuc tai vé
thu nhap va tai san.

QUYEN TU TRI CUA CAC PIA
PHUONG

Gidao su Victor Hsih cua DPai Hoc
Northwestern vira lam mdt bang wdc tinh
vé s ng cua cac don vi chinh phu dia
phuong trén toan Trung Qudc 1én dén 1.3
ngan ty US dollars (11.4 ngan ty RMB).
Tiéu san ndy bao gdm ng truc tiép, cac
bdo 1anh tai chanh va cac hop dong giao
dich voi cac ddi tac trong va ngoai
nuge. Con sé ndy duoc chon vii bop
méo trong nhitng can ddi tai chanh chinh
thirc ctia Trung Uong va GS Hsih da
phai gop nhat tim to1 qua cac dir li¢u tu



va cac bdo cao dia phuong cua cac ngan
hang cling nhu cac cong ty quéc doanh.

Nhleu hoc gia Ve Trung Qudc thuong cho
rang chinh quyen trung wvong & Beijing
kiém soat rat chit ché moi hoat dong cua
dia phuong qua dang vién Cong San va
quan chirc bo nhiém. Khi lam viéc véi
cac dia phuong, doanh nhan nudc ngoai
m6i nhin thie thue té 13 “phép vua thua
1¢ lang”. Beijing gan nhu dé mic cic
don vi dia phuong tu tic va tg xir vé
trong rat nhiéu linh vuc, ké ca tai chanh,
mién 1a dia phuong dong gop day du sd
chi tiéu vé thué, bao cdo thuong xuyén
theo chi tiéu dé ra va dung lam gi dé
“mat mat” Trung Uong. Nhung van dé
nhay cam 13 nhitng cudc biéu tinh, nhitng
t6 cdo lam dung vé dat dai, nhitng



scandals trén bao chi ... Vi phan 16n phai
tir tic vé ngan sach, nén cac chinh quyén
dia phuong hay c6 khuynh hudng thoi
phong gia dat dé ban hay cho thué lai véi
gia cao (mot phan rat 16n ctia nhidu ngan
sach), hay thich lam nhitng du an vi dai
du khong hiéu qua (dé ting GDP, dé co
s1 dién va tam tiéng va dé hudng 11 ca
nhan) va san sang bao dam moi s6 no dé
tién hanh cac muc tiéu trén.

Vao nam 1995, cong ty Hartourt cua to1
co lién doanh dé thiét 1ap mot nha may
lam viét va dung cu van phong kha quy
mo & Quang Pong. S6 tién ng 4 triéu US
dollars cua cong ty lién doanh do Bank
of China cho vay 14 do chinh quyén dam
bao. Chung tdi gan nhu khong phai gip
g0 hay lién h¢ gi v&1 Bank of China &



Quang Dong hay Beijing; va chi gap
Gam Déc chi nhanh huyén mot 1an duy
nhat trong mot bira dn hoanh trang (khong
hé ban thiao gi dén du an hay ké hoach
kinh doanh). Nhiéu ban bé doanh nhan
tai Trung Qudc khac déu c6 nhitng kinh
nghiém tuong tu, cho thiy quyén luc cua
chinh quyén dia phuong vuot xa cac thu
tuc hanh chanh

CAC CONG TY TRUNG QUOC

Nam 1978, t61 dugc tap doan Eisenberg
goi dén Xian (Tay An) dé tong duyét tinh
hinh kinh doanh va sb liéu ké toan cua
Xian Aircraft Technology, m0t cong ty
con cua PLA (Quan dgi nhian dan Trung
Qubc). Thoi diém d6, cong ty ndy chi
chuyén san xuit cac phu kién cho may



bay, nhung gin ddy di 16n manh va lap
du an lién doanh vo1 Boeing va Airbus
dé lap rap nguyén chiéc may bay. Sau
khi t6i bi tir chdi khong cho coi cac ho
so bao cdo tai chanh vi ly do “bi mat
qudc gia”, Eisenberg dd phan dbi manh
me va sau cung, Xian Aircaraft nhugng
b0, dem toan bd sb sach dé t6i xem xét.
Vién ké toan truong mang mdt chong hd
so day hon 1 mét va noi day 1a ho so sb
1. Toi thic mac 1a sao chi c¢6 9 thang
hoat dong ma chi phi va doanh thu lai
nhiéu con sd nhu vay. Ong ta tra 1oi 1a 3
bd ho so déu bao gom khoang thoi gian
hoat dong nhu nhau. “Vay hé so nao 1a
chinh xac?” Ong ta chdm rdi, “Ca 3 déu
chinh x4c. Nhung céc so liéu khac nhau
vi S¢ Thué can nhitng con sé khac véi



Ban quan ly ¢ Beijing va chung t6i, Ban
quan ly dia phuong lai c6 nhu cau khac
han”

Hai muoi bon nim sau, vao 2002, khi
lam viéc v6i mot cong ty qudc doanh
khac, 61 duoc biét 1a thoi quen giir vai
b0 hd so ké toan khac nhau van ton tai &
rat nhiéu noi. Do d6, néu phai dinh gia
tai san hay lgi nhuan cia mdt cong ty
quc doanh, thi sy dinh chuin phuong
thirc ké toan tai chanh s& 1a van dé dau
tién khong biét phai giai quyét theo dinh
hudng nao? Cac tap doan ngan hang 16n
nhu Golman Sachs hay Citicorp thuong
bi 1én 4n vé nhing thu thuat ké toan de
thoi phong lgi nhudn hau ting gia tri cd
phiéu va dem phic loi 16n cho ban quan
ly, du ho da theo dung doi héi cua



GAAP (chuan ké toan cua My) va sur
dung nhiing thiét bi dién tir climg va mém
hién dai nhat. Mot cong ty quéc doanh
I6n va da dang nhu Petro China hay
Agricultural Bank hay China Mobile...
chic chan phai c6 nhiéu van dé& véi hd
so va két qua tai chanh ké toan.

Nhitng s liéu chinh xac vé tinh trang tai
chanh cua cac cong ty tu nhan thi cling
khong khac hon nhiéu. Ngoai muyc tiéu
tranh thué, cac doanh nghiép tur nhin bén
Trung Qudc con rat nhiéu 1y do dé cb
tinh thay d6i cac két qua tai chanh: ho
can tai trg thuong truc tir ngan hang hay
quy dau tu, ho khong mudn cac dbi thu
canh tranh biét vé tinh trang tai chanh
ctia minh, ho thudng dinh liu dén nhitng
hoat dong ngoai ludng, ho thuong lam rat



nhiéu nganh nghé ma sy tich hop cac
hoat dong theo chuan muc vé ke toan s¢
vo cung ton kém....Toém lai, mdi khi t6i
nhan mot bao cdo tai chanh cua mot
doanh nghiép, cong hay tu, cau hoi dau
tién 13 t61 phai khdu trir hay cong thém
bao nhiéu phan trim cho mdi con sb, dé
co mot du doan gén nhit véi sy thue. Toi
chic chan rang cac co quan théng ké ciia
chinh phu cting nhu cac nha phan tich tu,
du c6 thién chi dén dau, ciing khong thé
phong dodn dugc phan khuc nay.

Cac nha dau tu trén thi trudng ching
khoan déu phai dua vao bao cdo tii
chanh d3 dugc kiém nhin béi céc cong
ty kiém toan quic té, tin cdy nhat la
Big4. Nhung ho khong doc ky disclaimer
cua cac cong ty kiém todn nay: Tat ca



cac s6 lidu kém theo 13 do sy trinh bay
va cung cap ciia Ban Quan 1y, ho khong
c6 trach nhiém néu Ban Quan Ly c6 tinh
doi tra

CO CAU VA CHUAN MUC CUA
BAO CAO TAI CHINH

Nhur déd n6i o trén, cac tap doan lon nhit
cia Au My Van su dung thuong xuyén
cac thu thuat vé ké toan dé thay doi birc
tranh tai chinh thuc su cua ho, tir hinh
thirc hop phap nhu Goldman Sachs,
Citicorp....dén phi phap nhu Enron,
Worlscom. Nhung phuong thirc phd
thong 1a viéc 1ap ra nhiing cong ty con &
nudc ngoai dé bé vao nhirng khoan no
ngoai ludng, chuyén hoan doanh thu va
loi nhuin qua cac cong thir ba, che dau



cac tai san da mat nhiéu gi tri, dung thi
gia dé gia toc doanh thu (mark-to-market
rule)...

Chinh phu My ciing bop méo cac sb lidu
théng ké dé dat muc tiéu chinh tri cta
minh bang cach cau trac thanh phin cua
cac chi s6 nhu ty 18 that nghiép, lam
phat....sao cho c6 1¢i cho hinh anh trung
bay cling cong chiing va cac nha dau tu.

T6i khong ngac nhién khi thdy chinh phu
Trung Qubc dung gia tri san xuit cho
luong hang ton kho thay vi gia tri thi
truong (nhiéu mat hang khong ban duoc,
chat déy kho ca 2, 3 nim, van dugc tinh
theo giad tri san xudt). Nguyén tic niy
cling duoc ap dung cho céc tai san khong
con thi gia vi khong hoat dong (rat nhiéu



du 4n dia 6c khong 16 bo trong khong
ban hay cho thué duoc tai rat nhiéu dia
phuong). Thong ké cua Trung Qubc tham
chi khong dung chiét khiu cho rat nhiéu
tai san c6 dinh.

Tom lai, khi thay d6i thanh phan cau tric
cua mot bao cdo tai chanh, chinh phu va
cac cong ty Trung Qubc co thé dua ra
mdt blre tranh rat khac xa thuc té.

TRUC GIAC VA KINH NGHIEM
PAU TU

Tém lai, néu phan tich tinh hinh kinh té
Trung Qudc theo cac dir liéu va sb thong
ké va dua trén nhirng mo6 hinh va phuong
thirc d3 hoc tir cac PH Au My, thi xac
suat sai 1éch rat dang ké. Nhitng nha hoc



gia Trung Qudc thuong chinh xac hon vé
cac du doan cua minh khi ho dua vao
truc gidc va cam nhan chu quan.

Cam nhan chu quan cta ca nhan to1 thi
Trung Qudc 13 mdt thi trudng co sirc ting
truong GDP hay FDI 16n hon nhitng con
s6 tang trudng chinh thirc nhiéu. Ly do 1a
du chinh phti Trung Qudc, trung wong va
dia phuong, c6 thdi phdng thanh qua ciia
ho qua céc con s, thi con s6 phong doan
ctia nén kinh té ngdm ctia Trung Qudc lai
16n hon moi sy théi phong ndy. Trong
khi d6, v6i ban tinh che ddy co hitu cua
céc nha cAm quyen nhirng van nan va de
doa cho su bén vimg cua nén kinh té
Trung Qudc ciing 16n lao hon rat nhiéu
so vo1 nhirng tai li¢u dugc thong béo.
Trong tuong lai gin, bong béng tai san



v€ dia 0c va ching khoan s€ v& va chua
ai c6 thé biét nhirng hau qua cua no tai
Trung Qudc va toan cau.

Do d6, khi Quy Viasa ctia chiing toi dau
tu vao thi truong chirng khoéan cua Trung
Qudc, chiing t6i phai quén di dinh 1y dau
tu thanh cong vuot buc cua Warren
Buffet: quan trong nhit 1 gia tri co ban
lau dai cua cac cong ty. Chung toi hiéu
rang tryc gidc va chi quan trong nhiing
phan tich nhan dinh vé cac don vi nay
khong du chinh xac dé 1am cdn cir cho
nhitng dau tu lau dai. Ching t6i da dau
tu vao nhiéu ching khoan va cong ty ¢
Trung Quédc, nhung hoan toan ngin han
va dung ky thuat ludt song cung cac
ngudn tin ngoai ludng dé quyét dinh.



Ban khong can biét hinh thu ctia con voi,
nhung ban c6 thé nghe tiéng chan nd chay
va dodn hudng di. Néu ban ding, ban
cling van c6 thé kiém dugc tién véi con
voi Trung Qudc. Néu ban sai, con voi s&
dam nat ban.

Alan Phan
4 July 2010



Chuyén con ve va
con kién

Nhirng ngay & ti¢u hoc, thiap nién 50,
modi hoc sinh déu phai thuc long ciu
chuyén ngu ngén ciia Lafontaine vé
“Con Ve va Pan Kién”.

Nhitng ngay ¢ tiéu hoc, thap nién 50, mdi
hoc sinh déu phai thudc long cau chuyén
ngu ngdn cua Lafontaine vé “Con Ve va
Pan Kién”. Chuyén ké 1a con ve chi
thich ca hat sudt cac ngay hé twoi dep
con dan kién can cu lo chuyén chd du trix
luong thie va xay t6 dé phong cho nhitng
ngay dong lanh giad. Con ve that su tinh
ngd va cay dang khi phai dén t6 kién sau



d6 dé xin an va chd ¢. Chuyén 1a mot mo
hinh luin ly cda tinh khon ngoan, ham
lam viéc va biét lo xa cta dan kién so
v6i nhitng théi hu tat x4u cua loai ve
ham choi.

Gan day, kinh té gia Martin Wolf nhac
lai cau chuyén ve kién nay va 14i dén chu
dé vé cac nén kinh té toan cau. Theo 6ng,
“kinh t& con kién” dugc the hién boi cac
quc gia chim chi san xudt va biét tiét
kiém nhu Ptrc, Nhat, Trung Quéc; trong
khi “kinh t con ve” twong trung cho sur
tiéu thu, no nan va hoang phi cta cac
quéc gia nhu My, Anh va Hy Lap. Nhung
lién quan giira kién va ve c6 mot hé sd
mGi cla thoi hién dai: dé tiép tuc ting
truong va tao cong an viéc lam cho dan
kién, cac kinh té “kién” da phai cho cac



quoc gia “ve” vay ng rat nhiéu dé ve tiép
tuc tiéu thu hang hoa cua kién. Pén lac
ndy, ve khong con nhiéu kha ning tra ng
va dan kién lai thuc su ¢0 van dé. Tiép
tuc cho vay thi to gidy no sau ndy sé& bi
mat gia tram trong; ma khong cho vay, thi
nén kinh té cua minh bi suy sup tham hai
vi khong xuat khau dugc. Kho nhat 1a
con kién Trung Quéc, dan kién qua dong,
khong c6 viéc 1am cho ching ma dé cho
chiing an khong ngdi roi thi s& moi goi
nhiéu bat 6n x3 hoi trim trong.

Di nhién day 13 nguyén tic ma cac doanh
nhan déu biét rd: néu ban ng ngén hang
vai trim triéu dong thi ddy 1a van nan
ctia ban; nhung néu ban no ngan hang vai
ngan ti dong, thi day 1a van nan ctia ngin
hang,



Chuyén con ve va dan kién khong nhitng
chi biéu hién qua cac nén kinh té thé gigi
ma con hién dién ¢ khip céc twong quan
trong cac tang 1op cua ting nén kinh té
hay ngay ca trong nhiéu gia dinh va xa
héi. Trong mot bai viét trude day vé Tu
Ban va Dan Chu (...) t6i da phén tich vé
nhitng con kién tu ban can cu 1am viéc
dau tat mat tbi & My dé dong thué. Sau
d6, chinh phi lai phan phdi cac khoan
tién thué nay cho cac thanh phan nghéo
kém. Mtrc thué & My cao dén ndi mot
nguoi di 1am phai dong thué chi dé nudi
mot ngud1i My khac khong dong gop gi
cho ngin sach quéc gia. To6i khong ban
vé khia canh dao dtc, nhung viéc lam
dung cac phic 16c xa hdi cua cac thanh
phan an khong ngdi roi qua 1a mot hién



tuong vé ky sinh trung ctia kinh t&¢ M.
S6 lugng cac con ve hay ky sinh tring
ndy, ké ca cic quan chirc nha nuéc va
cac chinh tri gia, ting trudng rat nhanh
chong (vi ai ciing tham lam) va s lugng
cung nhu tinh than ning dong ctia dan
kién My cang ngay cang suy sup. Thu
thué khong du dé tiéu xai, chanh phi My
con di vay muon khap noi, nhat 1a Nhat
va Trung Qudc, dé sy tham hut ngan sach
va can can thuong mai tré nén tdi t& hon
bao gior hét.

Trong khi nén kinh té tu ban My bi céc
thanh phin nghéo kém, hudng phic 1dc
xa hoi, khong san xut loi dung tao nén
suy thodi dya trén chu nghia dan chu; thi
tai Trung Quéc, co ché chinh tri di tao
nén mot tang 16p ve giau co, day quyén



luc va rat tham lam trong viéc rat tia
mon can cac cua cai tai nguyén da do
sttc lao dong cta dan kién ngheo, thua
kém tr cac vung qué tao nén. Khong
nhirng st dung nhan cong gia ré tr cac
huyén x3 ngho, cac con ve Trung Qudc
con lgi dung bé may hanh chinh dé trung
dung dat dai thon qué, tin phd moi
truong sinh sdng cua nguotl dan khap
noi, cling nhu muon tron so tién t1et kiém
ctia dan kién bang cach giit 13i suat huy
dong cua mdi ngin hang dudi 2% trong
subt 30 nim qua. VA trong tit ca cic
thién tai, khing hoang nhin tao hay bién
dong xa hoi, dan kién Trung Quoc la
nhitng ngudi phdi hirng chiu moi thua 16.
Céac con ve Trung Qudc ludn ludn dugc
bao boc va nhiéu khi hudng thém phic



10c cua chinh phu.

Nam 1978, t6i di cong tic nhiéu lan tai
Bic Kinh va c¢6 quen anh Liu Shan Dong,
mot vién chure tré tai B6 Ngoai Thuong
Trung Qudc. Mot hom, anh moi toi vé
nha dung com. Gia dinh anh c6 4 nguoi
(vo, con va me gia), dugc cép 1 can ho
rong khoang 20m2 sau 10 nam lam viéc
cho chinh phi. Anh dap xe di vé hon 28
km mdi ngay vi phai vé nha an com trua
dé tiét kiém tién. Anh ha héc miéng khi
nghe t6i noi tién gdi xe hang ngdy cua toi
& Manhattan (NYC) mat khoang 30USD,
twong duong voi sé lwong hang thang
ctia anh. Anh 13 mdt con kién cham chi
hién lanh grong miu nhu ca ty con kién
khac ¢ Trung Qubc. Mudi hai nim sau,
t6i quay lai Bic Kinh, tim anh va cudc



doi anh d3 thay doi nhiéu. Nho mot du
an khu cong nghiép c6 su hé trg manh mé
cua chinh quyén dia phuong ¢ Tianjin
(cach Bac Kinh khoang 70km vé phia
Nam), anh da tr¢ thanh mot con ve an
twong ctia Bic Kinh. Gia dinh anh bay
gio dd & mot biét thy rong hon 600m2
ngay gan khu Pai Hoc Thanh Hoa, anh
va vo déu co tai xé riéng cho hai chiéc
Mercedes va BMW doi mgi nhat, va
nhan cong phuc vu tai nha riéng cua anh
d3 1én dén 6 nguoi (2 ngudi osin, 1
nguoi 1am vuon, 2 nguoi tai xé va 1
ngudi niu bép). Nhung cai thay doi 16n
nhét 14 con ve nay, ké ca ba vo va ba me,
d3 quén han cai qua khir 1am kién cta
minh va theo nhan xét ctia toi, doi xir kha
tan t€ vo1 nguoi lam trong nha. Hién



tuong con ve Liu Shan Dong thuc ra rat
pho bién & moi tinh thanh Trung Quoc.

Thoi dai méi, suy tu méi va chudn muc
dao duc van hoa ciing thay ddi nhiéu.
Mot théng ké cua Pai Hoc Boston vé
nhitng tip quan cta thé hé 2014 tai My
(m6i vao dai hoc nim nay) cho thdy cac
ban tré biy gid gin nhu khéng bao gio
deo dong hd ¢ co tay nita. Ngiy xua, toi
say mé suwu tim nhirg chiéc dong hd
Thuy Si co dién va bod ca ngay nhin thoi
gian dong bing trong nhitng tac phim
nghé thuat nay. Toi da tirng mo dén ngay
giao lai bd suu tdp quy bau nay cho con
chau. Tuy nhién, su thira thai cua chiéc
ddng hd deo tay trong bdi canh hién tai
cling khong khac gi su thira thai cua cau
chuyén ngu ngdén vé con ve va dan kién.



Nhitng nguyén 1y dao dirc da thay doi va
day c6 I¢ la thoi dai cua con cac ve. Mot
ngay gan day, khong ai con muon lam
kién nita. Tinh kién nhin dé cubi dau
chap nhan mot s6 phan thi¢t thoi s¢€ chim
dirt va bién thai thanh mot hién twong xa
ho1 nao madi? Vi cd ai nghi ré‘mg mua
dong s€ khong bao gio dén va ca thé gio1
s& tiép tuc ca hat trong mot mua hé bat
tan?

Alan Phan



Cho Viét Nam hanh
phuc nhat thé giéi

Ché Viét Nam hanh phiic nhat thé giéi
Tac Gia : Quyén Quyén

Mot dat nuwée hanh phic 1a khong chi
c6 con nguoi hanh phiic ma nhirng con
vat dwoc ching ta nudi ning ciing
dugc ton trong, yéu thwong khong
khac gi con nguoi.

Ngay 21/6 hang nim tai thanh phé Ngoc
Lam (Quang Tay — Trung Qubc) thuong
dién ra 1& hoi ming ngay ha chi. Piéu
dic biét trong 1& hoi nay, hang nghin con
cho s& bi dién giat, choc tiét va ché bién



thanh nhiéu moén in dé dung chung véi
rugu chung cat tir ngii cbe. Chinh vi thé,
ngudi ta con goi day 1a 1& hoi thit cho
cua nguoi dan Ngoc Lam.

Nguodi Trung Qudc coi 1& hoi thit chd
ndy 1a mot dip dé “giit gin vin hoa in
thit chd ciia thanh phd”, nhitng nguoi
tham gia s€ tiéu thu mot lwgng 16n lau
cho dn kem v&1 qua vai va rugu gao.
Trong 1 hoi, ngudi ta dem ca chuc nghin
con cho ra giét thit, thdm chi chich dién,
16t da khi con sdng.

Chinh vi vay, cdc nha bdo v¢ dong vat
cho réng 1& hoi ndy qua di man, ho da
tim cach van dong chinh pha Trung Qudc
hity bo 18 hoi nay. Mot s6 cu dan mang
Trung Quéc ciing chi trich manh mé 18



hd1 nay trén céc trang mang xa hoi. Nam
2011, hai 1€ hoi thit chd twong tu & Han
Qudc va tinh Chiét Giang, Trung Qudc
da bi huy bé khi bi cac nha bao vé dong
vat phan d6i dir doi.

Thé nhung bat chip lan séng phan doi
d6, 1€ hoi thit ché & thanh phé Ngoc Lam
van dugc to chirc hang nim, va 18 hoi
thit cho 2013 ciling khong phai 1a ngoai
1€.

Néu nhin vao cai thuc té chi trong vong
mot ngay, hang nghin con chd bi giét hai
mot cach da man & nudc ban co6 18 khong
it nguo1 s€ cho réng ché Viét Nam hanh
phtic hon ché Trung Qudc rat nhiéu. Biét
dau ddy c6 nguoi con thim ude kiép sau
néu khong may dau thai kiép cho chi hy



vong khong phai lam cho ¢ Ngoc Lam,
Trung Quoc.

Vay tai sao cung 1a mdt trong nhirng dat
nude tiéu thu ché hang dau thé gidi, Viét
Nam c¢6 hon gi Trung Qubc ma lai co thé
cho rang chd Viét suéng hon? Cau tra
161 rat don gian vi ngudi Viét chi an chir
dau c6 to chirc hin mot 1& hoi ton vinh
thit cho.

Khi mét sy vat, su viéc da c6 mit trong
1€ hoi va tro thanh biéu tugng dugc dong
dao nguoi dan hudng ng thi sy viéc da
& mot tim khac. Noi cu thé hon 1a thit
cho véi nguol Ngoc Lam khong con 1a
moén in thong thuong ma di phat trién
thanh biéu tugng tinh than, mot thir khong
thé thiéu. Va diéu nay xay ra chi mang lai



niém vui cho nhilng ngudi ban cho,
nhirng nguo1 thich an thit chd. Con voi
nhirng cht cho trong vung ciing nhu céc
vung lan can thi day qua la mot b1 kich.

P sinh ra 1am kiép cho, con ndo chang
mudn minh may min roi vao nha chu tét,
duoc cho an udng day du, yéu thuong
cham soc, khi chét dugc chon cat tudong
nh6. Hodc c6 khong may bi giét thit thi
chi it cling vao nha hang thit chd, mdt
ngay chi giét d6i ba con, dé nguoi giét
thit con c6 thé nhé mit, dat ten. Con cai
chét 1ang xet trong 1& hoi cling hang nghin
con khac thi c¢6 1€ khong con gi thé tham
hon.

Trong khi do, chuyén ché ¢ Viét Nam lai
co rat nhiéu su khac biét. Trong khoang



mot thang trd lai ddy, nhitng thong tin vé
cho dugc du luan quan tam, ban luan hon
bao gio hét dic biét 1a nan trom chd va
dac biét la chuyén gitr mang cho, bo
mang nguoi.

Su viéc vay bt va tin cong cau tic dén
chét & Nghé An hay Thanh Hoéa mdi day
khién nhiéu nguoi ¢t bi 4m anh bai suy
nghi duong nhu nguoi ta da xem mang
ch6 hon ca mang nguoi, dé bao vé mang
séng ctia nhitng cha cho, nguol ta san
sanh ra tay danh dap dén chét con nguoi.
Du con rat nhiéu y kién danh gia trai
ngrgc nhau xung quanh vin dé nay,
nhung ¢6 mot diéu khong thé phu nhan 1a
nguoi Viét da thé hién tinh yéu ché hét
muc va diéu ndy 16 rang 12 mang lai hanh
phuc, cling nhu sy an ui cho nhitng cha



cho rat nhiéu.

Nguoi viét bai nay da timg chimg kién
mot ngudi chuyén 1am nghé giét thit chd
cho nha hang mdi 1an bat tay lam viéc
ong thuong ndi voi con chd: “Hoa kiép
cho may, sang kiép sau tt hon kiép
trude!”. Chi mot cAu ndi don gian ay thoi
nguoi ta cling co thé thiy dugc tam long
ctia ngudi dan 6ng Ay, phai giét chd vi
cong viéc bat budc nhung 6ng luén hy
vong mdi chii chd qua tay ong co thé dén
v6i kiép sau tot dep hon.

O Viét Nam con c6 khach san, nghia
trang cho cho. Hang nam nguo1i ta van to
chirc 18 cau siéu cho nhitng con chd da
mat dé tuong nhd dén ching ciing nhur
mong ching c6 thé dugc siéu thoat.



Nhirng hanh dong nhu vay con c6 nguyén
nhan ndo ngoai viéc xuat phat tir tinh yéu
cho tan day long?

Nguodi ta c6 thé luon miéng kéu goi
khong an thit cho, tham chi téy chay thit
cho, nhung v61 nhitng hanh dong khong
xuat phéat tir tinh cam chan thanh thi moi
viéc s& chi duoc tién hanh theo phong
trao, bé ndi va khong that sy mang lai
hanh phuc cho nhiing con cho.

Thé nén no6i chd Viét Nam hanh phuc 1a
rat ding boi né di dugce yéu thwong chan
thanh va tham chi tinh yéu thuong 4y con
duoc cu thé hoa thanh nhirng hanh dong
duogc ca xa hoi quan tam.

Nhiéu nguoi cur thac mac khong biét tai
sao dat nudc nghe¢o nhu Viét Nam lai c6



mat ¢ vi tri cao trong bang xép hang hanh
phtic va roi di tim du nhirng nguyén nhan
xa x01 dé 1y giai. Nhung c6 € néu moi
nguoi dé v s& thay nhitng diéu rat binh di
c6 thé 1y giai cho chi s6 hanh phiic cao
cua nudc ta nhu viéc khong chi con
ngudi hanh phuc khi sdng ¢ Viét Nam
ma ca chd cling tim duoc rat nhiéu niém
hanh phtic cho minh tai day.



[ J 1 4 ~ [ ;
Khi cac lanh tu biet
cwol minh...

“Toi nghi minh khon ngoan qua nén
doi khi téi khong hiéu mot loi nao
minh noi ra”

(I am so clever that sometimes I don’t
understand a single word of what I am

saying.)
Oscar Wilde

Khi dra con trai thr hai cua t61 ra doi
tai California vao gitra thap nién 70s,
cac ban bé chia ming day 1a dia dau
tién ctia gia dinh c6 diéu kién tmg ctr vao
chitc vu Tong théng My. Hién phap doi


http://www.goodreads.com/author/show/3565.Oscar_Wilde

hoi tmg vién Tong Thong My phai 1a mot
cong dan Hoa Ky thuc thu ngay khi sinh
ra. Thyc tinh, t61 luén luén nghi lam
Tong Thong My la mdt “cuc hinh” nhu
bi mét 101 nguyen den t6i; hon 1a mot
hanh dién may man.

Nhin tat ca nhirng 6ng Tong Thong My
twong ddi tré va sung stc gan ddy cia
Hoa Ky, nhu Obama, Bush, Clinton,
Carter... ngudi ta thay rd rang 13 nhitng
ap luc 1on lao khong ngirng nghi ttr moi
phia di 1am céc Ong nay “gia rat som’”.
Sau vai ndm dau cua nhiém ky, du chi ¢
Ira tudi trén dudi 50s, mai toc cac ong
bac pho, vét nhian dﬁy trén khudén mat
nhiéu phan di teo top... mic du nhiing
con ngudi nhidu quyén luc nhat thé gisi
dang dugc nhitng vi bac si gioi cham soc



that chu dao, 24 gio mét ngay.

Pay chic chan khong phai 1a dau hiéu
cua mot do1 song hanh phic, sung man
va hai hoa.

C6 1& vi nhiing au lo, dan vit, suy tu...
tirng gidy phut, da khién cac Téng Théng
My phai tim cach tng pho dé song sot,
nén ho déu chia s& mot thoi quen rat dang
yéu: ho biét tw “diéu” minh, dem c4 nhan
minh ra cudi dua trudc cong ching, cho
thay mot khia canh rat “con ngudi” cua
ho. Nhiéu bai dién van & nhiing bita tiéc
cho ¢d dong vién, ban be, than hiru, déng
nghiép... ludn ludn bat ddu bang nhitng
cau chuyén khoi hai (jokes) vé chinh ban
than minh hay nhirng chuyén da dugc cac
chuyén gia “cudi” clia cac mang truyén



thong ri tai.

Obama thich cudi vé nguon géc da den
ctia minh, c6 1an 6ng hoi ngudi nghe 13
bay gio nguoi ta c6 sir dung dung tur ngir
khi goi Toa Bach Oc 1la White House?
Mot 1an khac, ong noi vé mot cai joke
dang thinh hanh trén mang... Trong mot
budi sang chay b0 & Alabama, Ong
Obama chang may bi rét xubng con séng
sau, dang cudn cudn chay. May sao, co
ba dua tré dang cau ca dudi giong, nhanh
tri dung canh cdy vot ong 1én duogc.
Obama hoi t61 lam duoc gi cho cac an
nhan da ctru mang toi day? Dira tré dau
mong duoc thim Toa Bach Oc va ngu
dém tai d6. Pta the nhi mong Ong
Obama dén 16p hoc minh, bat tay cic
ban dong 16p. Obama ndi qua dé dang,



ong s€ lam nhu vay. Con dua thir ba thi
lai xin ong 1 chiéc xe lan, co gén IPod,
[Pad va TV 3-D dé cdu ta giai tri.
Obama no6i 6ng khong hleu, em dang
khoe manh thé nay, sao lai mudn ngdi xe
lan? Cau ta dap, “Bay gio thi khoe,
nhung sau khi cha toi biét toi 1 nguoi da
ctru séng ong, thi chic chin ong ta s& bé
gy gi0 cua to1.”

Ong Bush thi Iudn bi ché giéu vé tri tué
cling nhu kién thirc cta minh vé thé gioi.
Su kién ong bi ghét bd vi cac chinh sach
tai Traq, Afghanistan... ciing 1a mot dé
tai thudng truc cho céc jokes vé ca nhan
minh. Nhung thd vi nhat 13 cdu chuyén
khi ong di thim mot 16p tiéu hoc va cod
g14o hoi cac hoc tro, “Minh dang hoc vé
tham kich (tragedy). Em nao cho t61 mot



thi du.” Mgt em nhanh nhau ”Em chay ra
duong choi va bi xe dung?” “Khong, do
la mot tai nan, khong phai tham kich”
Mot em khac” Xe buyt cua truong roi
Xuéng hé va nhiéu hoc sinh bj tir nan?”
D6 13 mot mit mat 16n lao (great loss)
nhung chua la tham kich”. Pua thir ba
gio tay ” Khi Tong Thong Bush rét may
bay chét?” “Plng r6i, nhung dau 1a 1y do
sao em nghi day 1a tham kich?” ” Vi chic
chén no khong phai 1a mdt tai nan, hay 1a
mdt mAt mat 16n lao.”

Ong Clinton thi mdi dém bi cac danh hai
trén TV dem ra ché gidu vé tat xdu thich
ling nhing voi cac phu nit ngoai ludng,
nhu co tro td Lewinsky. Trudc mat ong,
nha phong van Jay Leno ké lai mot khao
sat cua vién théng ké Gallup, vé cau hoi



dat ra cho cac phu nir, “Co c6 chiu ngu
v6i Toéng Thong Clinton?” Két qua 1a
1% ndi “yes”, 2% no1 “no” va 97% noi
“khong thé c6 lan khac (never again)”.
Mot chuyén khac 1a khi ba Clinton di
kham strc khoe, bac si bao cho biét 1a ba
vira ¢6 bau. Ba gian qua, vi tudi da 1on,
con dang 1am vo Toéng Théng ma cd bau
khong ké hoach, chic thién ha nhao bang
thuong truc. Ba boc phone kéu Clinton,
“Quy rau xanh, 6ng co biét 1a vira 1am
cho ba ¢o bau hay khong?” Pién thoai im
bat mot luc 1au, méi nghe Tong Théng
nho nhe héi ,”Ba la ai vay?”.

Toéng Thong thich cudi va ké chuyén
cudi nhiéu nhat 1a 6ng Reagan. Vén 1a
mot dién vién dién anh, nén ong rat
thuyét phuc trong cac bai dién van, tranh



luan. Nhung diéu lam dan ching 4i mo
ong nhat 1a kha ning ty cudi rat duyén
dang trong moi truong hop. Sau khi tinh
day trong mot cugc muru sat, ngudi ta hoi
ong cam thiy thé nao? Ong ndi, “it nhat
13 t61 khong phai song ¢ Cleveland.” Sau
ong phai xin 16i nguoi dan Cleveland vé
161 diéu nay.

Mot 1an khac, khi hoi vé nan lam phat
vira thira huong tr Tong Thong Carter,
ong vi von vé cau chuyén mot Trung Si
dang lam tric nghiém vé kha ning tng
pho cua céac tin binh. Anh Trung Si hoéi
ngudi linh,” Anh dang diéu khién hé
théng xe hoa ¢ nha ga Arlington. Mot
con tau tir phia Bac khoang 15 km dang
chay dén nha ga vii tbc do 60 km mot
gio. Trén cung mot duong sit, mot con



tau tor phia Nam chi cach ga c6 10km,
dang chay nguoc duong trén cung duong
ray, voi tbc d6 50km mot gi0. Anh se
phai lam gi?” “T61 phone vé nha keu
thang em trai Billy chay ra nha ga gap
“Tai sao? Billy 1a mot than dong vé toan
hoc va quan 1y tinh thé?”””’Khéng, han chi
m6i 14 tudi, nhung hin chua bao gio
thay hai xe Iira dung nhau ca.”

Ong Kennedy xuat than tir mot gia dinh
gidu c6, quyén luc nén ong ludn phai doi
phé voi 161 phé binh la gia dinh 6ng
dang cO gang mua cho Ong chiéc ghé
Tong Thong. Trong cudc tranh ctr & West
Virginia, 6ng bat dau bai dién vin bing
cach moc trong tii ra mot di¢n tin ong
nod1 vira nhan duoc tir 6ng cha,” Con chi
nén mua vira da phiéu dé thang thoi. Cha



s& rat buc néu phai tra tién cho mot
landslide (mot két qua ma ing vién thang
doi thu qua dam).”

Trong sudt lich st chi 200 nim cta MY,
nhitng chuyén cuoi vé Tong Théng hay
chuyén cudi do cac ong ké co thé chira
day ca ngan trang sach. To6i cho day la
nét dic thi quy bau nhit ctia nén dan chu
M§. Ngay ca mot khai qudc cong than
nhu Washington cting day nhirng chuyén
vui budn vé 16i lam, hdi tiéc hay ngu
xuan ctia ¢4 nhan cling nhu cta chanh phu
do ong lanh dao. Pay mdi thuc sy 1a
nhitng cong boc cua dan, vi dan va cho
dan (of the people, by the people, for the
people). Khong ai ¢6 mot 4o tudng minh
13 than thanh phai dugc ton vinh va thd
phung. Moi thanh tuu ciing nhu that bai,



lam 14n... déu duoc mo6 xé& chi tiét boi
nhiéu hoc gia, by gio va twong lai, ngay
ca trong nhirng chuyén riéng tu cta doi
song c4 nhan. Kha ning biét ty diéu minh
dugc danh gia cao vi nd tao sy gan gii
gitta nha lanh dao va cac nguoi dan
thuong.

T6i rat so nhitng nguoi lanh tu nghiém
nghi, khac kho va khong biét cudi. Nhu
mot dira bé so nhitng 4c than trong céc
truyén c6 tich. Trong cc cdu chuyén lich
str, t6i dé y 1a nhitng nhan vat nhu Tan
Thuy Hoang, Hitler, Kim Il Sung, Pol
Pot... khong bao gid biét cudi. Co 18 vi
ho qué ban ron voi sit mang thiéng liéng
1a phai bién ca dan tdc thanh nhiing cd
ngudi may (robots) dé phuc vu cho ly
tudng cao vo1 voi cua ho (cao qua nén it



ngudi thay hay hiéu).

Cho nén, m01 khi di vao phong phleu bau
ctr & My, néu khong biét & vé cac tng
cu vién, t01 s€ chon mdt khudén mat tuo1
cudi, dé chiu, thu gidn va tha vi. Nhitng
khudn mat tdo bon, lam dang quan trong
va an mic dung thoi trang... 1a nhitng 14
phiéu thiy nhiéu trong sot rac, vi cac ctr
tri khac ciing thudng c6 ddng quan diém
nhu toi.

To1 nght néu c¢6 mot hoc gia nao tim sy
lién quan giita chi s6 hanh phuc cia
ngudi dan va kha ning biét “cudi” cia
cac 1anh tu xt ho, két qua s€ 1a mot ty 1€
thudn minh ching qua sudt bao thoi dai.
Va nguoc lai.



Mot nguwoi lam
quan ca ho dwgc
nho

Hi€én twong mft nguwoi lam quan, ca ho
dwoc nho da ton tai suét 10 ngan nim
trong lich sit nhin loai, qua méi thoi
dai va khong gian. Tir vi vua chua &
dinh cao dén ong trwéng thén ¢ mot
quén héo lanh, loi dung quyén lwc ciia
minh dé gia dinh cung hwéng loi, nhat
la v¢' con, da tré thanh mt thoi quen
nhwr in udng hay giai tri.

Hon 40 nam trude, khi toi tot nghiép dai
hoc & M¥, do nhu cau vé nhan vién cap



cao vugt qua ngudn cung, nén cic cong
ty My 16n co thoi quen goi nguoi dén
cac dai hoc dé tuyén mo “nhin tai”.
Nhirng sinh vién & Top Ten (10% dung
dau s6) tha hd Iwra chon cong viéc va chd
lam theo s& thich. Vao thoi diem do, céc
co quan chanh phu ciing cho ngudi dén
cac truong dé tim nhan vién. Nhung ho
chi v& dugc nhitng sinh vién hoc do,
nim & cudi sb, vi lam viéc cho chanh
phu dugc coi 1a nham chan, luong thép,
khong ¢ co hoi dé toa sang va danh cho
nhirng anh sinh vién “hoi ngu d6t”, “kém
may man”.

T6i 16n 1én trong bdi canh Viét Nam, noi
ma céc nha xa hoi hoc thudng quan sat 1a
“moi nguodi Viét Nam 13 mot dng quan
nho (each Vietnamese 1s a little



mandarin). Cho nén, day 1a mot nghich ly
t6i phai thay doi tu duy dé lam quen: ¢
nudc minh, con duong hoan 16 l1a con
duong duy nhat dé vuon 1én trén xa hoi.
O nhitng xa hoi dan cha Au My thoi do,
lam quan da bi coi 1a mat van; con néu
l1éu 16ng, khong lo hoc hanh, dao tao cho
minh k¥ nang bai ban hay tri thirc tham
sau, thi con duong duy nhat di dén twong
lai chi c6 thé 1a di... 1am linh (quan doi
hoac canh sat).

Co 1€ day la tu duy cua cha me ong
Hosni Mubarak khi 6ng khong duogc hoc
lam bac si ky su, ma phai vao quan doi.
Tuy nhién, trdi véi moi ti€n dodn, khi
phai budc tir chirc va giao quyén Tong
Théng Ai Cap lai cho ngudi khac, sau 65



nam, 6ng Mubarak bay gio cé thé vé huu
vol 1 tai san 1on hon Bill Gates (uoc
tinh khoang 70 ty US dollars) va ca gia
dinh 6ng, ké ca hai nguoi con, déu la
nhirng ty phil dua trén tai san ri€éng cua
ho. Trong khi do, 40% dan nghe¢o Ai Cap
phai lo lang ting bira dn v&i mot loi tic
trung binh chung 2 dollars mét ngay cho
mdi dau nguoi.

Truong hop 6ng Mubarak khong phai 1a
don 1€. Hién trong “mot nguwdi lam quan,
ca ho dugc nhd” di ton tai sudt 10 ngan
nam trong lich str nhan loai, qua moi thoi
dai va khong gian. Khoi dau 1a cac ché
do phong kién véi tap tuc “cha truyén
con ndi”, “trung thanh véi vua quan”, roi
bién thanh “chién si cua cac dai 1anh ty”.
Du moi 1y thuyét va thuc té dd ching



minh sy 16i thoi lac hdu cua dinh kién
ndy, nd van dugc tiép tuc tran dit trén
ngudi dan khip noi dé bao vé quyén
hanh ctia cac chanh tri gia. Tu vi vua
chia ¢ dinh cao dén 6ng trudng thon & 1
quin héo lanh, lgi dung quyén luc cia
minh dé gia dinh cung hudng loi, nhat 13
vo con, da trd thanh mot thdéi quen nhu
an ubng hay giai tri. Ngay ca nhitng quic
gia dan chu van minh & Au M§, cac quan
chirc va gia dinh quyén lyc vin tim du
moi khe hd ctia phap luat dé phat huy
quyén hanh va dac loi. Sy tham lam
khong bao gid chiu ngung & mot thé hé.

Mubarak khong phai 13 vi 1anh tu A Réap
dau tién muén dua con trai minh 1én néi
ngdi Tong Thong. Trude d6, Tong Thong
Assad ¢ Syria da thanh cong dua con la



Bashar al-Assad 1én vi tri “number one”.
Saddam Hussein chuan bi day du cho
con trai Qusay 1én ké vi truéc khi 6ng bi
giét. Cac ong lanh ty tr Muammar
Gadafy ctua Lybia, Ali Abdullah Salih
ctia Yemen, dén cac vi vua & Kuwait,
Bahrain, UAE, Saudi Arabia. luon tim
du cach dé con cai dugc nbi ngdi, du
phai tra gia cao dén bao nhiéu, tir gia
hanh phuc cho gia dinh minh dén gia xa
ho1 cho nhan dan dang doi1 nghéo ngoai
dinh thy.

Qua dén A Chau, tip tuc cha truyén con
néi con phé thong hon cac noi khac vi
triét 1y Khong Manh (quan su phy) di
theo cac ché do phong kién van con ton
tai manh mé trong xa hdi. Gan nhit thi c6
ngai Chu Tich Kim Jong Il ctia Bac Triéu



Tién vira phong chirc Dai Tudng cho con
trai 25 tubi ctia minh (Kim Jong Un) dé
chuin bi cho 6ng con 1én ndi ngdi khi
ngai nam xudng. Ngai cing di thira
hudng chirc vu lanh ty nay sudt 30 nim
qua sau khi nhan lai quyén hanh tir than
phy, ngai Kim Il Sung. O Pai Loan, khi
Tuong Gio1 Thach qua doi, con trai 6ng
12 Tudng Kinh Qudc thay thé naim quyen
1anh dao dén nam 1988. Tai Trung Qudc,
théng ké cua chanh phi khi loan bao da
lam sbi ndi mang ludi Net 1a sy kién
90% céc ty pha (US dollars) méi cua
Trung Qudc theo danh sach Forbes 2009
l1a “con 6ng chau cha” cia cac cuu lanh
tu trung wong hay con goi 1a cac hoang tir
do (princelings) (a). Tuy vay, cac lanh tu
Trung Qudc khon ngoan hon céc x&



khac: ho cho con céi thay doi tén ho dé
tranh sy nhan biét qua rd rang vé nhirng
lién hé gia dinh.

Ngay ca mdt xt dan cha tu do nhu My,
ong George W Bush da dung bd may
tranh cir va ¢d van cta cha dé tranh cur
va dac ctr Tong Théng vao nim 2000 va
2004. Trong lich sir My, du khong ké vi
truc tiép, nhung Téng Théng John
Quincy Adams 1a con cta cyu Tong
Théng John Adams. Nhitng gia dinh khac
cd su tip trung quyén luc chanh tri ndi
tiéng cia My 1a gia dinh Kennedy &
Massachusetts, gia dinh Daley &
Chicago, gia dinh Brown & California...
Nhung phai cong bang ma nhan dinh 1a
cac nguoi con chinh tri gia & My phai
trai qua nhitng ky van dong tranh cir rat



mét nhoc dé ki€ém phi€u tir nguoi dan,
chir khong duge trao vuong mi¢n bang
mot sac 1énh nhu tai cac xir khac.

Di nhién, nguoi dan thuong khong ngu
d6t dén d6 khong nhan ra nhing ap dat
bat cong va phi 1y nay. Tuy nhién, ca
may chuc nim nay, nhitng nguodi dan &
Ai Cap, Tunisia hay Algeria qua ngheo,
lay lat v6i miéng com manh 4o, dé luu
tam dén nhitng trd bip bom. Nghich 1y 1a
chi khi A1 Cap, Tuniasia va Algeria dat
dugc mdt mic thu nhap GDP trén dau
ngudi cao hon va co thi gio tién bac tiéu
xai cho nhitng phuong tién truyén théng
hién dai hon, thi lan song phan khang
moi lan rong trong nhiéu tang 16p trung
luu. Nhiéu gia thuyét cho rang, néu GDP
cua Ai Cap dung tang truong trung binh



7% mdi nim nhu trong 10 nim qua, thi
dan Ai Cap van con ngoan ngodn nhu
mot dan curu, lo muu sinh, nhin nhuc
trong gong kém sit da clia cac co quan
cong an mat vu.

Néu cac lanh tu doc tai ngdy nay quay
nguoc thoi gian va ¢6 co hdi tu van tir
Machiavelli (quan su chinh tri 16i lac
nhit thdi Trung CO), ho s& nhan 10i
khuyén nhu sau, “Pung dé dan giu
nhanh, ding dé dan khoén biét hon va
ding dé dan co6 thi gio nhan rdi. Quyén
lyc cua cac ngai s€ lam nguy do.” Toi
khong biét c6 nha chinh tri ndo ¢ Trung
Qudbc khuyén chanh phu 1a phai gitt mirc
do tang trudng GDP dudi 1% trong 20
ndm t&i, d¢ tranh moi rdc roi, nhu bai
hoc Ai Céap, Tunisia da day?



T6i qua, khi coi BBC vé mot phan tich
cac nguyén nhan cta cudc cach mang &
Ai Cap, mot nguoi ban goi cho 01 mot
doan vin vé Zen (Thién).

“Mot anh mu dén tir gid ban minh. Nguoi
ban cho anh mdt cay den 16ng. Anh mu
cuoi hai:

- T6i dau can dén long. V4i t6i, sang hay
to1 c6 gi khac nhau?

- T6i biét. Nhung néu khong mang nd
theo, trong bong to1 ngudi1 khac co thé
dung vao anh

-0, vay thi duoc.

b1 duoc mdt doan, bat ngd anh mu bi
mot nguoi dam sam vao. Buc minh, anh



ta quat:

- Bo khong thdy dén ha?

- Pén cua 6ng d tat tir 1au rdi ma.”

Suy nghi cho cung, Bac Triéu Tién sé& 1a

mdt nude & ché do chinh tri 6n dinh nhat
thé gidi.

Alan Phan (*)
Chu thich: (a) Collard, Tim, 2009,
Chinese princelings: the cover-up gets

more difficult, The Telegraph, UK,
10/08/2009.



Bo6 cufc trwdéc khi
toi dich la that bai
Thuong Tung thuc hién

Alan Phan, Chii tich Quy dau tu Viasa
Fund, 1a m0t doanh nhan giau Kkinh
nghiém véi hon 40 nam lan 1on trén
thwong trueong quoc té. Nim 1987, ong
1a Viét ki¢u dau tién dwa cong ty cia
minh 13 Hartcourt niém yét trén san
chirng khoan My. Niim 1999, thoi diém
thi gia caa Hartcourt la 670 tri€u
USD, ciing la lic ong quyét dinh roi
cdng ty, tap trung lay hai bing tién si
tai My va Anh, rdi thanh lip quy diu
tu gia dinh Viasa nam 2001, dat tru s¢



tai Hong Kong. Hién tong danh muc
dau tw ctia quy nay 1a 62 triéu USD.
Gio ddy, du da sang tudi 65, nhung
ngudi din 6ng nay van xudi ngwroc, mé
mai vdi cong viéc lam an.

Sau bay nam du hoc tai Hoa Ky theo
chuong trinh hoc bong cua UNSAID,
Alan Phan tr¢ lai Sai Gon nam 1970.
Ngoai cong viéc giang day tai Truong
Ky thuat Phu Tho, 6ng con tham gia
thanh 1ap mot sd cong ty lién doanh véi
nudc ngoai, nhu Dona Foods, Foremost
Dairies (nay la Vinamilk), Mekong Can,
... v&1 hon 18 ngan nhan vién. Sau ngay
dat nuéc thong nhat, cac co sé kinh
doanh ctia 6ng déu bi sung cong. Bo lai
tit ca, ong qua My v6i von ven 400 USD



trong ti. Cude tro chuyén gitra ching t61
cling bat dau tir cot méc nay. Ong noi:

Lan thtr hai qua My, t6i lam viéc cho
Cong ty da qudc gia Eisenberg, roi
chuyén qua Polaris Leasing — mdt cong
ty con ctia GE Capital, chuyén cung cap
dich vu cho thué may bay. Pac thu cong
viéc doi hoi toi phai di chuyén lién tuc,
boi trung binh mbi qubc gia chi cd6 mot
dén hai hing may bay. Nam 1983, ttrc 13
sau tim nam di lam thug, t0i quyét dinh
ra riéng, thanh 1ap Hartcourt, phan vi qua
mét moi, phan khac vi ciing mubn thir strc
minh.

LAan tht stc d6 nhu thé nao?

Chung t61 lién doanh v&1 Magic Marker,
xdy dyng mdt nha may san xuat but &



Trung Quoc. Tuy nhién, du 4n nay khong
thanh cong. Pén nim 1987, ching toi
dua Hartcourt 1én san chirng khoan My,
dé gay von. Nho vay, chung toi mua lai
mot cong ty & Mexico, chuyén cung cip
hop cap tivi cho General Instrument,
cong ty con ctia Motorola. San pham ciia
ching t6i chiém 70% thi phan Hoa Ky,
doanh thu rat cao, nhung phan 101 khong
dang ké, néu khong mudn noi 14 rat thap.
Lam gia cong ¢ dau cling vay thoi, ngudi
ta chi tra cho minh mdt khoan tién du
giip minh ton tai, dé tiép tuc nai lung ra
lam.

Co6 vé nhu cau chuyén gia cong dang
duoc tai hién tai Viét Nam. Gan day, mot
s6 nghién ctru da chi ra rang khdi doanh
nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai (FDI)



dat hiéu qua thap nhit vé hai phuong
dién: sir dung lao dong va cong ngh¢?

T6i nghi tinh trang dong FDI d6 vao Viét
Nam hién nay cling tuong tg nhu Trung
Qudc cach nay 15 nim. D6 12 mét tién
trinh ma minh phai chap nhan. Mdi quan
tdm duy nhat ctia cac nha dau tu 1a hiéu
qua ctia dong von. Khi cong nghé lac
hau, nhan cong gia ré khong con 1a loi
thé canh tranh thi doanh nghiép s& tu
khic phai dicu chinh, ting cuong dau tu
vao cong ngh¢ va nang cao cht luong
nguon nhan Iuc. Von nudc ngoai can
thiét cho nén kinh té. Viéc kiém soat
FDI, theo t61, chi nén can cur trén hau qua
tir hoat dong cta doanh nghiép d6i voi
moi truong. Pay cling chinh 1a cai gia
Trung Qubc phai tra cho qua trinh ting



trudng kinh t& cua minh.
Ong c6 thé noéi rd hon. ..

T6i nghi nén tiép can nhitng con s
Trung Qubc cong bd tir nhiéu phuong
dién. Thé gidi rat an twong véi con sd
2.000 ti USD dy trir ngoai hdi ciia Trung
Qubc. Nhung theo mdt bai bdo ma toi
doc cach nay it bira, thi dé khoi phuc lai
moi truong, quoc gia dong dan nhat hanh
tinh ndy can khoang 2.500 ti USD. Do
do, tién lugng duoc cai gia phai tra 1a
vo cung quan trong ddi voi chinh phu
trude khi dua ra nhirng quyét sach.

N6i tiép du an cua chung t6i tai Mexico.
Nim 1994, nhin thay hiéu qua kinh té
thip tr viéc gia cong cho General
Instrument, chiing t61 ban nha may, quay



lai thi truong Trung Quoc, dau tu vao
nganh cong nghé thong tin do sy xuat
hién cua Internet.

Tai sao khong phai 1a My, mot thi truong
c6 ha tang tot hon?

Nhan dién loi thé canh tranh cta minh la
mot yéu t6 rat quan trong dbi voi toi khi
kinh doanh. Thi truong cong ngh¢ thong
tin & My canh tranh rat khic nghiét. Con
Internet & Trung Qubc luc d6 con dang
trong giai doan phoi thai, méi ¢6 khoang
10 triéu ngudi sir dung Internet. Pén nam
1999, dudi Hartcourt da thanh 1ap duoc
muoi may cong ty nho, kinh doanh nhiéu
lIinh vuc, tr gido duc cho dén mua ban
qua mang...

Tuy nhién, thit bai cta t6i 1a khong két



hop duoc cac cong ty con lai voi nhau,
tao thanh sy cdng hudng, nén khong canh
tranh dugc v&i mot sb cong ty ndi dia.
Hoa v6 don chi, dung ltc do “bong bong
Dot-com” (bong bong c6 phiéu cua cac
cong ty cong ngh¢ cao — PV) v0, tai
chinh kho6 khan, con Hartcourt vudng vao
vu kién tung v61 S& Giao dich Ching
khoan New York... budc to1 tai céu trac
Hartcourt thanh nam cong ty nho, tiép tuc
niém yét trén san My trude khi thoai von.
Nam 2001, toi thanh 1ap Viasa Fund, dat
try so tai Hong Kong.

C6 vé nhu ong rat vu i thi trudng Trung
Quoc?

To1 dau tu vao Trung Quoc vi thoi gian
con lam viéc cho Eisenberg, t61 da lan



10n ¢ thi truong nay va gy dung dugc
mot s6 moi quan h¢. Toi cling biét nguoi
Trung Quoc rat giéi lam an, dac biét la
tinh thin doanh nhén ctia ho, rat ghé gom.
T6i di ching nghiém dugc diéu nay khi
ban nha may & Mexico, dau tur vao Trung
Qudbc nam 1983. Du bi chinh quyén kiém
soat gat gao nhung ho van vuot kho dé
lam an thanh cong.

Tinh than doanh nhan manh m& 1a mot
yéu t0 quan trong. Nhung kinh té thi
truong ciing 14 mot xu hudng khong thé
kiém ham?

Khong c¢6 kinh té thi trudng thi khong co
su phat trién. Noi cho cung, con ngudi 13
sinh vat tham lam. Sy tham lam d6 hinh
thanh trong lich st phat trién cua loai



ngudi, trd thanh ban chat ¢ hitu, khong
thay d6i. Mot nén kinh t& khong phai thi
truong, du co6 hi¢u qua, thi cling chi 1a
tam thoi, s6m hay mudn cling bi chdn
vui. Cling chinh sy tham lam d6 la 1y do
khién kinh té thi trudng phat trién manh.
Thé nén, néu tao diéu kién dé sinh vat
ndy tr 1am giau cho minh thi nd s& co rat
nhiéu sang tao. Con néu kiém ham, dinh
hudng, lao dong cho nguo1 khac hudng
thi ngudi ta chi 1am chiéu 18 ma thoi.

T6i ndi gidn voi may ngudi ban My rang
dang ra nguo1 My phai dung tuong Ong
Mao Trach Pong. Nho 6ng 4y kiém ham
kinh t& Trung Qudc hon 40 nim nén My
mbi co diéu kién dé phat trién. Chtr néu
tha ra cho tu do kinh doanh nhu Hong
Kong thi bay gid Trung Quoc da 1a ba



chii thé giéi.

Mot s ¥ kién cho rang viéc Trung Quoc
tr¢ thanh ba chu thé gid1 chi con 1a van
dé thoi gian...

Té1 tin réng chirng nao con duy tri mot
nén kinh t& chi huy thi Trung Quéc khong
thé tré thanh siéu cuong nhu mong mudn
cua ho. Cing giong nhu xe hoi, mot
nguoi nhan ga, mot nguoi dap thang thi
chiéc xe chic chan s& van hanh mot cach
x0c xéch.

Trong 101 dé tira cudn sach Niém yét san
My, 6ng viét: “Thuc su, niém yét san My
d& hon san Viét tir phi ton dén thoi gio™.
Hai yéu to nay la ly do khién san My thu
hat dugc nhiéu cong ty niém yét?



Ly do khién san My hap dan cic cong ty
niém yét 13 bai tinh thanh khoan cao.
Con thu tuc don gian 1a do cach tu duy
cua Chinh phu My. Ho chi quan tam
chuyén duy nhit 1a cac cong ty niém yét
phai trung thiue va minh bach, dong thoi
tao moi truong khuyén khich sy minh
bach sinh s61 nay nd. Moi doanh nghi¢p
niém yét néu bi phat hién ¢6 hanh vi gian
déi, bét xén hodc cung cap thong tin sai
léch deu bi trimg phat rat nang, tham chi
truy t6. Viéc phat hién hanh vi gian ddi
kha dé dang. Boi ngoai hang trim, hang
ngan c6 dong, viéc giam sat doanh
nghiép niém yét con co sy gép mit cua
cac chuyén gia phan tich vé6i su tiép tay
nhiét tinh cua bao chi... N61 ndm na la
trong mdt cin phong dén dubc sang



choang, moi ngudi dom ngd 1an nhau, thi
viéc che gidu nhitng hanh vi gian 14n 1a
rat kho. Moi ngudi cung hudng t6i su
minh bach vi sy minh bach mang lai lgi
ich cho tAt ca moi nguoi.

Sau hon ba thap nién buon chai ¢ nudc
ngoai, ong quay lai Viét Nam thanh 1ap
Cong ty Thong tin Tai chinh Vi Phi
(Vifinfo). Ong nhin thiy co hoi gi tir thi
truong nay?

Nhiéu ndm qua, t6i van thuong xuyen vé
tham qué huong. O ddy, t6i con nhiéu ba
con, ban b¢. Thinh thoang, t6i cling co
nhitng khoan dau tu nho nho theo 1oi
khuyén cua mot vai nguoi, nhung phan
16n déu khong thanh cong. To6i mubn
nghién ctru thi truong chirng khoan Viét



Nam. Nhung thay vi mua lai thong tin thi
ching t6i thanh 1ap Vifinfo dé tu nghién
ctru va danh gia. Chang t61 xay dung mdt
website vé ching khoan, ban terminals,
phian mém co thong tin nghién ctru cho
cac nha dau tu can, va tham gia san xuat
tap chi Thi truong Chimg khodn mdi
thang mot so. Vifinfo hién van dang 15.

Ld nhiéu khong, thua 6ng?

Ching tdi da dau tu khoang 1,2 triéu
USD va dén thoi diém nay, van chua thu
duoc mot déng 101. Chung nao chiu hét
ndi thi t6i budéng. Nhin chung, khoan dau
tu nay kha khiém ton trong tong danh muc
dau tr cua quy Viasa Fund va cing
khéng phai 1a van dé sinh tir. Thuc ra,
hoat dong kinh doanh cua t6i chil yéu van



la thi truong My va Trung Quéq. Vé
phan minh, t61 cling khong dat nhi€u ky
vong vao thi truong nay.

Tac 1a 6ng dd chudn bi sin sang cho
minh tinh huong that bai?

Trong hon 40 nim di 1am, t6i chua thy
mot truong hop nao thanh cong mdt cach
ém tham. Ong Eisenberg, Chu tich Tap
doan Eisenberg, c6 ndéi mdt cau ma toi
nhé hoai: “Khi anh bi té thi c6 ging ngira
mit 1én. Chirng ndo anh con ngang mit
1én thi anh con c6 thé trdi day”. Thuc té
1a t6i cling dd mot vai lan tring tay,
nhung khong xem d6 13 that bai.

Vay thi, v&i ong, nhu thé ndo mdi 1a thit
bai?



V61 t61, bd cudc trude khi té1 dich la
that bai. To1 chua bé cudc nghia 1a to1
chua that bai.

Con su thanh cong?

To1 quan niém mot ngudil thanh cong
trong cudc song phai hoi du sau yéu to.
Tht nhat 13 ¢ strc khoe. Thir hai, tri tué
déy du. Tht ba, tinh thin manh mé, sang
suot. Thtr tu, tim linh minh dugc thanh
nhan, ém 4, hoa hop vé1 v try, voi déng
t6i cao nao d6. Thir nam, tra on xa hoi
bang nhitng dong gop thiét thuc. Sau
cung, c6 tai san vat chat day da. Thiéu
bat ky yéu t6 nao trong sau yéu t6 niy thi
chua phai toan ven.

C6 cau toan qua khong?



Pung 1a kho ai c6 thé dat duoc sau yéu
t6 ndy mot cach tron ven. Mot ngay thanh
cong va hanh phuc la ngay minh cai thién
duoc mdt vai yéu t6 trong do. Con ngiy
nao khong co6 su cai thién thi 1a mot ngay
vO dung. Ttrc 1a so sanh minh ngay hom
nay voi ngay hom qua.

Tir giac d6 ctia mdt nha dau tu, 6ng danh
gia thé nao vé moi1 truong lam an & Viét
Nam hi¢n nay?

Viét Nam kha giéng vol Trung Quéc
cach nay 15 nam, van dang dung dang
gitta thé ché kinh té thi truong va kinh té
chi huy ctia Nha nudce. Su khong 1o rang
ndy khién cac nha dau tu nudc ngoai
khong tién liéu hét dugc rii ro khi can ra
nhitng quyét dinh quan trong, khién viéc



kinh doanh bi chi phéi qua nhiéu bdi yéu
t6 may rti. P6 13 van dé khién cic nha
dau tu e ngai nhat. Con Trung Qubc thi
rd rang hon. Vién thong, xuat ban, quic
phong hay nhitng linh vuc lién quan dén
an sinh xa hoi nhu dién, nude... van do
Nha nude déc quyén kiém soat. Nhung
cac nganh san xuat hang tiéu dung, hang
xuat khau, cong nghé cao, ngin hang...
thi dugc phép hoat dong theo quy luat
ctia kinh té thi truong. Viét Nam chua
dugc nhu vay.

Néu can mot khuyén nghi dé thu hat FDI,
ong s& not...

Trung binh mdi ndm cac nha dau tu nuée
ngoai giai ngan khoang 70 — 100 ti USD
vao cac du an tai Trung Qudc. Trong khi



d6, nhitng cong ty Trung Qubc niém yét
trén san My hién nay da thu hat duogc
khoang 1.000 ti USD. Chinh phi Trung
Qudc d3 nhan ra dugc diéu nay nén ho
c6 nhidu dong thai khuyén khich cac
doanh nghiép niém yét trén san giao dich
nudc ngoai. Xét cho cung thi day ciing la
mot hinh thtrc thu hut dau tu nudc ngoai.
Du Chinh pht Viét Nam di c¢6 nhiéu cb
gang trong cai cach hanh chinh, tao nhiéu
thuan loi cho nhirng nha dau tu nhung dé
mang von dau tu vao Viét Nam, ho van
phai vuot qua rat nhiéu rao can, cho du
an dugc phé duyét, rao can phap ly...

khién tén kém ve thoi gian va chi ph1
Trong khi do, néu cong ty Viét Nam niém
yét trén san giao dich qudc té, nha dau tu
c6 thé dé dang dau tu vao trong nim gidy



ddng ho, bang cach mua co phiéu cia
cong ty. Van dé thir hai, ciing rat quan
trong ddi véi cac nha dau tu, 1a tbe do
thodi von. Khi can rat von, nha dau tu
cling chi can mot thao tac 1a dat 1énh ban
c6 phiéu ciia doanh nghiép ma ho dang
nam gitr. Thém nira, mot cong ty dd niém
yét, thi du nhu san Nasdaq, thi ban than
doanh nghiép ciing khong can phai mat
thi gio' tim kiém, trinh bay, thuyét phuc. ..
céc nha dau tu.

Mot van dé khién nhiéu nha dau tu nude
ngoai quan tam la li¢u Chinh phu Viét
Nam c6 thé kiém soat lam phat & mirc
7% nhu chi tiéu Qudc hoi dé ra. Ong
thay sao?

To1 luon hoai nghi vé nhitng con s, chi



s6 ma cac chinh phi cong bd, khong
riéng gi Viét Nam. Ciing giong nhu viée
chi tiéu ctia mot gia dinh, kiém duoc ndm
dong ma xai mudi dong thi chac chan
phai mang no, khong gap rac rdi hém nay
thi ngay mai s€ gap rac rdi, mic du trong
ngan han c6 thé vay ng chd nay chd khac.
My la mot truong hop dién hinh. Chinh
quyén cua Tong thong Barack Obama
dang xai qua nguon thu cua minh. Viéc
ndy 1a mot 16i tur sat tir tir.

Ngoai cong viéc kinh doanh, dugc biét
ong con tham gia giang day tai hai truong
dai hoc Fudan va Tongji & Trung Qudc.
b1 day hoc véi ong la. ..

Gi10 day cua té1 roi vao ngay cudi tuan
nén cling khong anh hudng nhiéu dén



cong viéc. Thuc ra, 1y do khién t6i di
day 1a dé hoc.

Hoc gi?

Di day 1a dip dé toi phai hé thong lai
kién thtrc cii, dong thoi minh phai nghién
ctru, phat trién thém. Sau khi tham gia
vai ba khoa, hién t6i dd chdm dit cong
vi¢c nay.

Vi hét cai dé hoc?

Thanh thuc, t61 khong thich sinh vién
chau A vi ho thuong rat thu dong. Vao
16p 1a nghe thay giang tir dau dén cubi,
trong khi t01 do1 hoi sinh vién phai doc
sach trude khi td1 16p. Thong thuong, toi
chi danh khoang 20 phat dé giai thich
nhitng van dé ma ho khong hiéu, thoi



gian con lai dé danh cho sy tranh bién.
Sach chua chic da dung, nhirng gi to1
hiéu chua chiac da dang. Mudn hoc co
hi€u qua thi phai c6 su tranh bi¢n. Chinh
su thu dong cua sinh vién khién toi hét
hirng thu.

Céch nay hon 40 ndm, Ong cling 1a sinh
vién A Dong?

Hoai nghi 12 mdt pham chat can thiét dé
tién xa trén con dudng hoc van. Toi thich
su tranh bién vi no tao ra su kich thich
vé tri tué, chir khong phai vi toi wong
budng. Vi vay nén thoi di hoc, t61 dugc
mot s6 thiy rét thich, nhung cling c6 mot
s6 thay khong thich.

Gac lai chuyén cong viéc. Nguoi ta noi
biét lam thi cling phai biét choi. Con 6ng



thi sao?

To1 cling ham choi. Nhitng thu choi cua
t6i kha don gian. Mot budi chiéu thu tha
ngdi nghe nhitng ban nhac c¢6 dién minh
yéu thich, doc mot cudn sach, di boi,
lang thang v6 rung hodc di an voi ban be
1a &0 vui. Nhitng thi choi khong t6n kém,
lam t61 tur tin hon, boi ngay ca nhirng khi
tang quan nhét, t6i van co thé choi hoai.

Xin cam on 6ng vé cudc tro chuyén niy.



~ y A
Nhirng cach mat
b ?

tién khi ra bién lom
Nhiéu doanh nhan VN rit ho héi khi
chi tiéu iin nhiu hay b6 tién mua qua
cap, nhung lai rat keo kiét khi phai tra
tien phi tw vin. Phin 1é6n xem cic
chuyén gia tw van 13 nhirng ngudi ban
nudc bot, khong xirng dang v&i nhirng
phi doi hoéi, va cb ging tim moi cach dé
nhan cac khuyén nghi gé‘in nhur mién
phi.

To1 con nhéd mdt trai nghiém kinh hoang
vé bién Ion. T61 duge mot dai gia moi ra
khoi di Bermuda trén 1 du thuyén kha



16n, mot ngay dep troi vao nam 2002,
kho1 hanh tr Key West, Florida. Giira
duong, mot con song ky di (freak wave),
cao 20m, danh vao thuyén, giy nhiéu
thiét hai, suyt 1at va dua thuyén ching toi
di lac hudng dén gan bd bién Cuba. Sau
cung, chung t61 dugc truc thang cua US
Coast Guard (Bao v¢ Hai Phan MJ) ctru
va dua vé lai Miami. Tt ca xay ra trong
mot ngdy nang dep, khong bao td, khong
gi6 16m, that bat ngo.

T6i lién tudng dén nhitng tai nan c6 thé
xay dén khi mot doanh nghiép VN timra
bién 16n (thi truong qudc t&). Ching toi
thoat hiém nhd du thuyén thudc loai 16n
(Azimuth 102) va c6 1 thuyén trudng
kinh nghiém quen thuéc voi khu vuc
Caribbean nay. Néu toi ngdi trén mot



chiéc thuyén nhé, mong manh, tay lai
khong virng, thi c6 1& da 1am modi cho du
moi loai ¢4 map. Hay néu di vao nhiing
con bao véi song to gié 16n, lidu thuyén
minh ¢6 chdng choi ndi?

Do do, t61 khong ngac nhién khi doc cac
bai bao gan day vé nhirng “tai nan” khién
rat nhiéu doanh nghiép VN mat tién khi
ra bién 16n. Nhiing thua kién vo1 nhirng
tha tuc va luat 18 qubc té phirc tap da lam
dién dau cac tap doan da qudc gia nhiéu
kinh nghiém, quan ly bai ban; thi di
nhién, s& dé dang nhin chim mot vai
doanh nghiép ¢& 16n ctia VN, nhat 13 khi
ban quéan 1y lai cdu tha, coi thudng nhiing
rac roi phap 1y. Chuyén c6 thé don gian
khi ngdi nhiu & qué huong v4i dan em,
ra chi thi cho chiing phai di gdp “anh 16n



do dau” dé giai quyet nhitng vudng mic
tranh tyng. Khi ra bién 16n, khong hiéu
luat 1¢, tu tin vao nhirng phan doan chu
quan ctia minh, 13 s& ddi dién, khong s6m
thi mudn, v6i nhitng hiém hoa séng con.

Gan day nhat, c6 18 khong ai quén 1a su
tuy thuéoc vao mot nha thau phu
(Transocean) trong gian khoan dau ngoai
khoi vinh Mexico di 1am tip doan dau
khi BP t6n hon 34 ty USD va suyt lam
khanh tan mdt cong ty lau do1 (102 ndm)
trong 3 thang ngan ngi.

C6 1001 cach mét tién & bién 16n, tir bi
lra dao dén bi thua kién. Nhiéu vu viée
khong thé tranh duoc, nhung néu doanh

nhan biét thay do6i tu duy va phuong thire
quan 1y cua minh thi s& giam thiéu ti da



nhirng ric roi vé phap ly hay nhitng tinh
huéng “ngam dang nubt cay”.

Phai siin sang bé tién thué tw véan

Nhiéu doanh nhan VN rat hd héi khi chi
tiéu an nhau hay bo tién mua qua cap,
nhung lai rat keo kiét khi phai tra tién
phi tr vin. Phan 16n xem cac chuyén gia
tur van 1a nhitng nguoi ban nudc bot,
khong xung dang voi nhirng phi doi hoi,
va cO gang tim moi cach dé nhan cac
khuyén nghi gan nhu mién phi. Tu duy
ndy s& thu hep sy hiéu biét va cic quan
hé can co khi giao tiép voi ddi tac hay
khach hang nudc ngoai. Thém vao do,
chi phi tur van, nhat 1a vé phap 1y, 1a mot
khoan chi ti€u thuong khong dem lai mot
loi nhudn nao, nén phan 1én ban quan 1y



cac doanh nghiép rat lo 1a. Thay vi lén
ké hoach phong ngtra nhirng rac roi phap
1y c6 thé xay dén, ho €0 khuynh hudng
doi dén khi bi kién réi moi phan ung.
Viéc nay khién tinh hudng tré' nén toi té
hon.

M§ 1a mot qudc gia c6 nhiéu luat su nhat
trén ty 16 mdi dau ngudi (1 trong sé 200
ngudi 16n 1a ludt su) cho thdy su phic
tap cua luat I€ va tinh “h¢ ra la kién” cua
nguodi My. O TQ va cac qubc gia dang
mé mang khac, rac rbi vé phap 1y mang
hinh thirc nhiéu khé hon. O nhiing noi
nay, luat 1¢ mo hd, cac quan chrc tha ho
dlen giai, va ban s& chic chin thua kién
néu ho mudn gay kho khan cho cong ty
ctia ban, dé kiém tién riéng hoac theo
don dat hang cua cac doi thi cua ban. Do



d6, ban can nhitng tur van vé phéap ly rat
chuyén biét mo1 khi ky mot hop dong, ra
mot quyét dinh ¢ anh hudng dén d6i tac
hay khach hang va néi chung, khi 1am bat
cit mot chuyén gi hoi quan trong. Tai
TQ, ban ¢6 thé phai dung dén ‘co” phap
ly (nhitng quan chirc da vé huu nhung
van con quan hé) dé giai quyét van dé.

Du nhitng cong ty da quoc gia ludn ludn
day nhitng luat su tur van bén canh, nhung
van khong bao gio du. Tap doan tai
chanh Goldman Sachs vira phai tra 550
triéu USD tién phat vé t0i Itra dao. Bé“tng
chirg dé thua kién chi 12 1 c4i Email ctia
1 nhan vién (Fabrice Tourre) khoe vé tai
nang bip bom khach hang.

Khéng chiu chi cho phi tu van va lam



moi chuyén theo suy nghi chi quan cta
minh 14 mo1 goi nhitng tranh tung khong
can thiét.

Phai nhin theo khia canh cua quan ly
dia phwong

M&i mdt qubc gia tuan thii nhirg tha tuc
phap 1y va luat 1€ khac nhau nén khong
thé c¢6 1 quy tic dong nhit ndo cho mdi
thi trudng trén bién lon. To6i hay khuyén
cac giam ddc diéu hanh cua toi 13 phai
quan sat va hoc héi that nghiém tic cac
vi quan 1y dia phuong di diy kinh
nghiém trong moi van dé& phap 1y. Du ho
la ddi tac, doi thu hay nhan vién dudi
quyen su hiéu biét cua ho vé nhirng ric
ro1 trong moi truong kinh doanh van cao
hon ching ta rat nhiéu. Pay 1a truong



hop ma su tranh né nhitng quyét dinh kho
khan, phtrc tap 1a phuong thirc quan tri
kha thi hon. Sau khi nhic nh& nhan vién
dudi quyén vé quan diém tuan tha luat
phap hay 16i giai quyét co truyén cua dia
phuong, hily budc qua mot bén va dé cac
quan ly dia phuong sap xép giai quyét
van dé.

Mbt 1an ¢ TQ, vi giam doc diéu hanh cua
ching t6i bi bat gir vi tdi lam 6 nhiém
moi truong tai An Hui. Nha may san xuét
d6 nhua ctia ching toi ¢ tinh ké bén, co
hé¢ théng xir 1y nudc thai, dugc ca bang
ban khen ctia Tinh Uy, nhung van khong
ngdn ngra mot quan chirc tai An Hui
thua chung t6i ra toa. Khi vién giam ddc
cong ty dén du theo trat doi, anh ta bi
cong an bat tai khach san vao dém trudc



d6. Toa xur ching t61 thua, vi td1 coi
thuong phap luat, khong hau toa. Chung
toi phai nhd mdt “co” phap luat dia
phuong (nguyén 13 tham phan vé huu) dé
thuong lugng. Ching t61 tra 400 ngan
thay vi 600 ngan USD nhu toa phan
quyét va moi chuyén xép lai trong ém
thim. Néu toi ra mit va di xuéng tan An
Hui dé phan d6i hay kién cdo gi vé “luat
ring” ndy theo tinh than dan cha My, co
1& tinh hubng s& t& hai hon nhiéu

Pirng coi miit ma bit hinh dong

Qubc gia, dan toc nao cling c6 ké xau
nguoi tot, dan 1am an luong thién va phi
phap, nguoi quan 1y bai ban bén viing va
dan chup giut vo tam. Pung dé nhiing
hip dan bé ngodi ma xao lang di viéc



diéu tra sau ki vé bat cir mot doi tac, tu
van hay nhan vién quan trong. Tai My
nhitng cong ty trinh thAm tu, chuyén vé
doanh nghi¢p nhu Kroll, Rehmann...
chira ddy vai trang nién ba cta dién
thoai. Ton vai nghin USD dé hiéu rd moi
dbi tac 1a cai gid bao hiém ré, so véi
nhitng hau qua t& hai c6 thé xay dén.
Trong nhiing giao tiép so khoi, thi
Google, Bing, Yahoo Search la diéu
phai lam

Mot trong nhitng thanh kién cua nguoi A,
Phi..]1a sy ton trong cac nhan vat tir Tay
Phuong (Au, My, Uc...), ¢6 1& bit ngudn
tir nhirng thoi quen lich st 1am dan thude
dia. T6i van clroi dua véi ban be 1a 2
rao can 1on nhét trong su nghiép cla toi
13 tén Phan (nghe rat Tau) va dang mao



khong c6 mat xanh miii 16 nhu cac anh
ban da tring. Bi ky thi tai Au My la
chuyén binh thuong, nhung nghich 1y Ia
t6i bi nguoc dai nhiéu hon & cac quoc
gia A Chau. Khi 1am cho Wall Street, toi
c6 mot anh trg 1y tré, ngudi da trang véi
mai toc vang hoe. Trong nhiéu budi hop
vO1 cac quan chirc hay dai gia cua TQ,
Ma Lai, Indonesia..., ho luén luén nghi
anh ta 1a “’boss” cua to1 trudc khi duoc
gigi thidu. Vi dinh kién nay, nhiéu doanh
nhan A ChAu tin tudng vao tit ca nhiing
gi ma nhan vién da trang trinh bay, khong
can biét dén thuc t& va kha ning ctia dién
gia hay gia tri ctia 101 phat biéu

To61 con nhé 6ng hang xém cua to1 &
California 1a LloydBridge, dién vién kha
noi tiéng cta Hollywood. Khi vé gia,



ong thuong dong vai Tong Thong hay
Thuong Nghi Sy My, nhd dién mao va
phong cach rat “hgp” véi hinh anh trén
chinh truong (phim Hot Shots, The
Man...). Mot 1an, 6ng theo t6i qua Bic
Kinh dé tham quan du lich. Trong mot da
tiéc dong quan khach, day cac dai gia va
chinh tri gia, trude khi phat biéu bai noi
chuyén, t61 long trong tuyén bd, “Hom
nay, t61 duoc han hanh giéi thiéu mét vi
khach mo1 that dac bigt. Xin mo1 quy vi
dung day dé chao dén Vi Tong Théng
ctia Hiép Ching Qudc Hoa Ky”. Ca hoi
trudong dung day, vo tay ca 10 phut, khi
Lloyd budc 1én dién dan. Néu tdi khong
n6i lai i chi dua choi, chic chin la
80% nguo1 tham dy da nghi 1a minh da
gip Tong Thong M.



Nghién ciru va biét ro nhirng thii thuit
lwong gat

Ngudi VN rat bén nhay va théng minh.
Nhitng manh mung va tha thudt dé luong
gat cac nguoi co tién hay tai san & VN
cling rat sang tao va da dang khong kem
gi quoc té. Tuy vay, vo1 mot nén kinh té
tai chanh da toan cau hoa, su gia nhap va
phdi hop ctia cac phan tir toi ac tir khip
thé gid1 da thanh mot van nan 16m, khong
nhitng cho cac co quan canh sat, ma con
anh hudng dén moi doanh nhan khip noi.
Nguoi Nigeria d3 1am ndi danh qubc gia
ho theo nghia xdu khi danh tir “Nigerian
scam” (tro luong gat Nigeria) dugc ghi
vao tir dién bach khoa cta Oxford. Cho
dén nam 2005, tro ludng gat nay da dem



vé mot khodn thu nhap hon 2 ty USD tir
cac nan nhan & Au My dén cho cac toi
pham & Phi Chau. Ho thuong gdi ca triéu
Emails rac mdi tuan dén cac dia chi Au
My Uc. Tho thuong kéu goi su giup do
cua nguoi nhin tho dé giai ngAn mot sd
tién 16n dang bi ket trong mdt tai khoan
ngan hang (50 triéu USD tur tai san bi
phong téa cua nha ddc tai Idi Amin hay
100 tri¢u USD tr mot mé vang & South
Africa.. hay mdt vai hinh thirc dé tin
khac). Ho xin dia chi, tai khoan... va yéu
cau nguoi nhan tng trude mot s tién vai
ngan USD d¢ lam thi tuc hay bay to thién
chi. Chi can mdt sb nhod nhe da ngdy tho
1a mbi loi thu vé da 1én dén cd tram triéu
USD mdi nim

Mot bién thai cta trd luong gat ndy 1a



nhirng vi chuyén gia kha kinh htra hen s&
dem vé ca chyc triéu USD tién vay hay
tién gép von cho cac doanh nghiép tir
nha dau tu nudc ngoai. Ho s& doi mot
phi tra truéc khoang vai chuc ngan USD
roi bién mat hay khong 1am gi. Vi phai
qua nhiéu thi tuc phap 1y khac nhau lién
quan den nhiéu qubc gia nén viéc kién
c4o sé& ton kém va khong hiéu qua

Mot thu thuat cting kha pho thong la “lay
tién cta nan nhan sau dé tra von va 1oi
cho nan nhan trudc”, goi la Ponzi’s
scheme. Nha quan 1y quy dau tu Madoft
d3 ndi danh khip thé gi61 khi dung thu
thut ndy dé thu mot sd tién luong gat
dén 60 ty USD. Nhiing nan nhan cua céc
Ponzi’s scheme nho hon tr 1 triéu USD
dén 50 triéu USD thi nhiéu v s6 ké. Khi



lam an tai nudc ngoai, dung ham nhiing
loi nhuin cao ngit troi (ching to su
hoang tuwong) ma mic bdy nhing trd
luong gat nay. Thuc ra, chanh phu My bi
két toi 1a 1 nhom tdi pham diéu hanh mot
Ponzi’s scheme 16n nhit thé gid1: quy an
sinh xa hoi (US Social Security). Chanh
phit My da 1y tién dong gop cua the h¢
nhan vién hién nay dé tra cho quyén loi
ctia thé hé trudc, vi tién dong gop cua ho
trudc d6 dd bi chanh phu xai hét vao
nhitng chuong trinh khong lién quan gi
dén an sinh x hoi.

Kinh trong tat ca doi tac, khach hang
va doi thi

Trén hét, dé tranh mét tién vi nhitng tranh
tung thi nguyén tac hitu hi€u nhat 1a hay



giao tiép trong ton kinh va coi trong
nhitng quyén loi ctia ddi tac, khach hang
va ngay ca do6i thi. Ludn luén bat dau
bang cach coi cac than phién va k}ﬂéu
nai 1a “dtng”; rdi nghién ctru ky lai van
dé, v&i su tham dy cta cac tu van, dé
nhin rd vé viéc phai lam va viéc khong
thé 1am. Néu c6 bi thiét hai doi chut, hay
mat chat si dién; sin sang chap nhin dé
vu vige tro1 qua. Ve lau vé dai, day van
1a nhitng 16 mat tién it nhat.

Khi con tré, t6i dd ngang nganh chdng lai
mot co quan chanh phu day quyén luc 1a
S¢ Chimg Khoan My (SEC). Du to61
dugc thoa man ty 4i 14 minh “dung” khi
thang kién, nhung hau qua la cong ty
Hartcourt ctia t6i bi mat gin 500 tricu

USD thi gia, chua ké nhirng phi ton phap



ly dén hon 5 triéu USD va 7 niam kién
céo. To1 da lam kiét qué cong ty vi cai
” qua 16n cua minh. Trong khi do,
neu t01 chiu nhan 16i (du vo ly) va tra
tién phat, cong ty chi mat 500 ngin USD
va giai quyét van dé trong 3 thang. Mot
bai hoc vo cung quy bau vé rac roi phap
ly.
Nhu di trinh bay, c6 1001 cach dé mat
tién khi doanh nghiép dem chudng di
danh xt ngudi. Co hoi tran day ciing
dong nghia voi rui ro cung khip. Ra dau
truong quoc t&, chung ta s& hoc hoi dugc
rat nhiéu k¥ nang bai ban tir nhitng doanh
nhan siéu viét, sang tao va nang dong;
cung lic véi nhitng siéu sao luong gat
rat tinh vi. Piéu duy nhdt phai nhé 1a
“canh giac cao d0” va dung dé long tham



lam mo mit nhitng vu viéc dang nghi
ngd. Ngiroi My c6 ciu “Néu 1 dé nghi
qué tot nhu mo udc, thi d6 chi 14 mo
ude” (If it’s too good to be true, then it
1s). Ai cling mat mot it tién vi bi gat trén
budc duong kinh doanh, nhung nguoi
khon ngoan 1a dirng dé nhiing trdi nghiém
cay dang ndy bién thanh thoi quen.

T6i ¢6 mdt cAu ndi trén ban viét dé nhic
nh¢ minh,” a fool and his money are
soon parted”. (Mot thang ngu va tién cua
hin s& chia tay nhau rat sém).

T/S Alan Phan 1a Cha Tich Quy Pau Tu
Viasa tai Hong Kong va Shanghai. Du
hoc My tr nam 1963, 6ng da lam vié¢c tai
nhiéu cong ty da quéc gia & Wall Street
va phat trién cong ty Hartcourt ctia minh



thanh mot tp doan niém yét trén san My
voi thi gia hon 700 triéu dollars. Ong
song va lam Vlec tai Trung Quoc tur
1999. T/S Phan t6t nghiép BS tai Penn
State (My), MBA tai American
Intercontinental (M¥), Ph.D tai Sussex
(Anh) va DBA tai Southern Cross (Uc).
Web site c4& nhan cua oOng la
www.gocnhinalan.com, va Email Ia
aphan@asiamail.com

T/S Alan Phan, Chii Tich Quy Pau Tw
Viasa



Cac cugc chién sap
Xay ra...

Trwéc mat, nhin chung sé khong cé sw
thay d6i ghé gém quy mé ndo. Tuy
nhién, cac nén kinh té sé nghi ngoi va
tan dung thoi gian dé chinh sira va
sang tao. Qua trinh nay c6 thé mat 5-
10 nam.

Sau nhiéu nim gdy stc ép budc Trung
Qudc phai ting ty gia déng nhan dan t,
Chinh phit My quyét dinh bé cudc va
thay vao d6 bang chinh sach ty minh ha
gia dong USD. Giai phap néi 1ong dinh
luong (QE2 — in tién mua trai phiéu) tri
gid 600 ty USD moi chi 1a budc dau; cac



nudc khac sé tiép tuc ndéi dudi. Cac nha
mua bén tién t& du bao USD sé& giam it
nhat 12% gia tri tr nay dén thang
6/2011.

Tuy nhién, dimg nghi rang Trung Qudc
va cac nén kinh té dua vao xuit khau
khac s& vi dé yén chuyén nay. Cac bién
phép d6i pho hoic tra diia thing thimng s&
dugc ap dung va sy bat dau cta mét loat
cac cudc chién thwong mai va chién
tranh tién té s& khong con xa.

Tong thong Obama khong c6 nhiéu lua
chon. Ong dang cb ging bit chudc mod
hinh kinh doanh thanh céng cta Trung
Qudc, Nhat Ban va Puc biang viée ting
tinh canh tranh cho cac doanh nghi¢p My
trén thi trudng toan cau. Ong hy vong



xuat khau cua My s€ giup giai quyét
dugc phan nao van dé that nghiép; ong
nghi rang dong tién giam gia s& giup
giam tham hut canh can thuwong mai va
ngan sach; cling nhu sé giam ganh nang
ng ngoai cua My.

Piéu ndy c6 thé kha thi néu 6ng thyc hién
trong mot phong thi nghiém, nhung trén
thuc té, s& c6 nhiéu hanh dong va phan
ing, va su phure tap cua chinh tri va kinh
t& ¢ ting nudc cho thdy khong ai c6 thé
doan trudc két qua.

C6 mdt diéu chic chin 1a vai viée lién
tuc tim céach pha lgi thé canh tranh cta
nhau béi cac nén kinh té 16, trong d6 ¢o
Trung Qudc, thi nhitng ngay hung phan
ctia chii nghia thwong mai tir do toan cau



vo1 cac thoa thuan cia WTO s€ khong
con ntra. Cac nudc, du lon hay nhd,
manh hay yéu, s& bat dau bao vé thi ph?m
clia minh va tung ra moi dang co ché
phong thi nhdam ha guc d6i thii canh
tranh.

Céc cudc tranh cai, nhitng vu kién céo,
nhitng rao can khong chinh thirc, nhirng
thao ting ty gia tién té s& trd thanh mot
diéu binh thuong méi. Thuong mai tu do
khong chét, nhung no s& di giat 1ui vai
budc. Phai c¢6 do6t pha manh vé cong
ngh¢é md1 gitp tranh hodc giam nhe thach
thurc nay.

Thuc t& m&i s& khong gitp My hay chau
Au gianh lai chiéc vuong mién si€u
cudng kinh t& cta minh. Cac yéu kém cd



hiru trong cau tric xa hoi cua ho qua 16n
nén kho co thé giai quyet (su phat trién
chin mudi cta nén kinh té, nhu cau tiéu
dung lang phi, chi ti€u chinh phu qua
cao, cac chuong trinh phic lo1 xa hoi
qué nhiéu...). Tuy nhién, két qua cta cac
cudc chién tranh trong twong lai ciing s&
lam cham lai sy phat trién ctia nhom céc
nén kinh t& moi ndi Brazil, Nga, An Do
va Trung Qudc (BRICs), dac biét la
Trung Qubc va khién ho phai quay lai
vo1 gidl phap hudng ndi.

Trong khi d6, c6 mot dong tién cuc 16n
dugc tich tu trong thoi gian thinh vuong
da qua dang tim kiém mot loi nhuén tot.
Ching s& d6 vao dau? Vang va kim loai
quy s& duoc loi, vi truyén thong tich trix
vang trong nhirng thoi diém bap bénh.



Gia bat dong san qua ré tai cac nudc da
phat trién Oon dinh s& 12 mdt dau tu hap
dan.

Trong khi thi trrong chiing khoan va trai
phiéu s& tri tré, cac cong ty co cong nghé
trién vong hay ning lyc marketing cao sé
13 nhirg vién ngoc hiém. Nguyén liéu
(commodities) va ndéng hai san s& 6n
dinh: lwong cau chidm lai nhung ting
trudng vé thu nhap va dan sb thé gidi s&
tiép tuc. Cac cb phiéu cua thi trudng moi
noi s¢ sinh 161 t6t trong ngan han, nhung
vé lau dai s& két thuc bang sy nd tung
cua bong bong.

Truéc mat, nhin chung s& khong co su
thay d01 ghé gom quy mo6 nao. Tuy nhién,
cac nén kinh t& s& nghi ngoi va tan dung



thoi gian dé chinh sira va sang tao. Qua
trinh ndy c6 thé mat 5-10 nim. Trong khi
do, voi sy sut giam tang truong va nhing
thay d6i toan cau, moi ngudi s& c6 nhicu
tho1 gian cho minh hon, cho ngudi khac,
dé 1am nhitng diéu t6t can dén long kién
nhan va su tan tyy.

Sau bira tiéc va cugc vui, ching ta s&
déu can & mdt minh vao mot bu01 sang
chil nhat yén tinh dé tan hudng niém vui
va thuong thiic mdt tach ca phé; hoac
nghe tiéng cuoi con tré hay tiéng chim
hot. Cude soéng chang phai tuyét voi do
sao?

Bai viét bang Anh ngi ciia TS Alan
Phan ddng trén The Daily Reckoning
va Financial Armageddon hom



11/11/2010.
Alan Phan



o A >
Thiecu can dam

[d X N\ 0 ? A
nhieu ngwoi bo cugc
qua som
T6i kham pha ra rang sirc chiu dung
va tinh than sang tao cia doanh nhan
khi d6i dién véi kho khin va vue tham
cia pha san tré nén sac bén ky di€u
hon 14 moi hinh dung. Vi thiéu can dim
va Kkién tri, nhie¢u nguwo¢i da bé cudc qua
som.
Xin chao TS. Alan Phan, tu nhitng trai
nghi¢m trong suot 42 nam lam dan tqi
khap thé gioi, ong cho bai hoc nao la
quy gid nhat ma ong da thdu nhat



duoc?

T6i kham pha ra rang stc chiu dung va
tinh thin sang tao ctia doanh nhan khi d6i
dién voi kho khin va vyc tham ctia pha
san trd nén sic bén ky di€u hon 1a moi
hinh dung. Vi thiéu can dam va kién tri,
nhiéu nguoi da bo cude qua som.

Budc thém budc nira 1a cong thuc da
phan bi¢t rat nhicu ké thang nguoi thua
trén thuong truong. Phai biét gilr viing
niém tin. Chan cirng thi d4 s€ mém.

Mot doanh nhdan muén thanh dat, can

phdi c6 nhitng cd tinh nhur thé nao?

Trong cudn sach moi nhat, t6i ¢6 néu 1én
5 yéu t0 can ban cua su thanh cong trén
thuong truong: (a) dong luc hay ngon



Itra bén trong (b) thoi gian va nd luc (c)
sttc khoe dé chiu dung (d) hanh dong,
chip nhan rii ro va (e) kinh nghiém va
quan h¢. Toi con nhic dén yéu td may
man ma ching ta khong dinh lugng dugc.

Tuy nhién, dé co6 sy thanh céng bén viing
vé lau dai, doanh nhan va doanh nghiép
can mot nhan cach dao dirc van hoéa lam
nén tang cho moi phat trién. Phan 16n céac
doanh nhan cho 1a minh lam kinh t¢,
khong lién quan gi dén dao dirc, vin hoa,
hay ton gido triét 1y.

Mot ban nghién ctru cua dai hoc Harvard
nam 1998 cho thiy 78% céac cong ty bén
vitng va phat trién nhanh nhat trong 50
ndm vua qua la nhitng doanh nghi¢p dat
nang van dé dao dirc va ky cuongquan tri



1én hang dau theo thir tir wu tién.

Ban nghién ctru cho thay dao dirc va ky
cuong dong gop vé lau dai mot niém tin
t6t dep tir khach hang, tir nhan vién, tir
d6i tac, tir nha dau tu, tir cong ddng doan
thé... Pay 1a cach xdy dungthwong hiéu
hoan hao nhit ctia bat ctr doanh nghiép
nao.

Véi mot thuong hiéu tiéng tim va bén
vitng, cong ty co thé tim mot ty 1& loi
nhuin cao hon cic d6i thii canh tranh,
mot thi phan cao hon ciia khach hang
trung thanh va két qua 1a mot thanh turu
kha quan hon vé tai chinh.

Thiéu dao dirc va ky cuong quan tri,
doanh nghi¢p bién thanh mot cong ty cua
co hoi, cua chyp giat, cua dau co... Moi



thanh cong s€ tam bg, bao phat bao tan.

Ong kinh doanh suét 42 nam tai 2 thi
trieong 16n va ndng dong nhat: My va
Trung Quoc. So sanh véi 2 nude nay,
ong thay doanh nhdn Viét Nam c6 wu
va khuyét diém gi?

Doanh nhan Viét chia sé nhiéu dic thu
v6i doanh nhdn TQ vi nhing diéu kién
twong tu vé vin hoa, xa hdi, chanh tri va
kinh té. TQ mé cua thi truong trudce ta
15 ndm nén doanh nhan cua ho tich tu
nhiéu kinh nghiém hon. Téi chi hoi tiéc
13 ¢6 rat nhiéu bai hoc hay do cua ho ma
chung ta khéng nghién ctru dé tim mot 16i
di riéng cua minh.

Nhu TQ, doanh nhan Viét rét nang dong,
tham vong, gidi ung bién, liéu linh, lac



quan va cau tién. V& khuyét diém, ho
giong doanh nhin TQ & cac diém nhu
thiéu k¥ ning quan tri & binh dién qudc
té, thich dau tu dan trai, khong chuyén
sau, trong s1 dién va hinh thirc, co tAm
nhin kha ngin han. Ho ciing thiéu quan hé
v6i cac d6i tac nudc ngoai: rat can thiét
trong nén kinh té tdan cau.

Nhung quan trong hon hét, v&i o, ho
chua tao dung duoc modt van hoa dao
dic k¥ cuong, cho cé4 nhin minh va
doanh nhi¢p cua minh. Du dang thanh
cong, ho s& khong du “phan mém” dé di
Xa.

Ong nghi thé nao vé viéc doanh nhdn
Viet luon xép dau bang trén the gioi vé
tinh than lac quan?



Du tinh than lac quan c6 thé anh hudng
dén nhirng két qua kinh doanh, day khong
phai 1a mdt don vi do luong dé dang va
nd tiy thudc rat nhiéu vao nhirng nhan
thirc chl quan nhiéu thién kién. N6 c6 thé
iy ra nhiéu tic dong tiéu cuc ciing nhu
tich cuec.

To1 nghi moi doanh nhan nén chu tam
dén viéc dao tao k¥ nang, kinh nghiém va
ké hoach ctia minh hon 13 tuy thudc vao
nhitng yéu t6 ngdai tim kiém soat.

Cung ddi dién véi modt tinh thé, nhan
thirc ctia mdi ngudi ciing rat khac biét,
thé hién qua cdu chuyén khoi hai sau:

Ba me t6 c4o nang dau,” Trong khi miy
di lam xa, con v¢ may ¢ nha qua stc
lang loan. N6 ngu vo1 hon nira dan ong



cua thi tran nay.” Sau khi trdm ngam suy
nghi, 6ng con tra 101, ” Nghi cho cung,
thi tran nay cting khong 16n 1am.”

Tro lai chuyén lac quan cho tuwong lai,
ong nghi thé nao vé kinh té Viét Nam
nam 2011 va vé sau?

Khong riéng gi & Viét Nam, ma tit ca
kinh té thé giéi van chua giai quyét dugc
nhirng van nan 16n lao di giy ra cudc suy
thoai toan cau vao 2008.

No xau dia bc, can can thuong mai, ng
cong & My; ng cong va suy théai & Au
chau va Nhat; bong bong tai san va dau
tu bira bai tai Trung Qudc. Qua nhitng
g6i kich cau, cac chinh phi da don rac
rudi xudng tham (swept under the rug)
hy vong ngudi dan s€ quén di chuyén kho



ngui nay. Bién phap c6 do61 chut thanh
cong, tao nén do tudng hoi phuc.

Nhung mot ngay dep troi nao do, khong
xa lam, ching ta déu phai d6i dién voi
thuc tai, va toi chic chan rang moi thir s€
t¢ hon nhiing gi da xdy ra trong nam
2008 nhiéu.

Viét Nam ciing s& bi anh hudng it nhicu,
nhung vo1 mot nén kinh te con rat nho va
ning vé ‘nong nghiép, tiéu thuong, chang
ta c6 thé van con gitt dugc tinh than lac
quan.

Trong boi canh khé khan nhw vy, lidu
giai phdp nao sé giup ich nhiéu cho
doanh nhan Viét Nam?

Trudce hét, phai nhan ro 1a cac di€u kién



kinh té vi mo ¢6 anh huong nhung khong
13 yéu to chinh trong viéc kiém tién. Thu
nhdp cua mot doanh nghiép tuy thudc
nhiéu hon kha _nang nam bat co hoi, stc
sang tao va tdm nhin cta ban quéan 1y.
Thi truong Au My c6 suy thoai thi ciing
16n rong gip ngan 1an thi truong ndi dia,
ddng nghia 13 co hoi cling gap ngan lan.
Doanh nhan Viét phai c6 du can dam va
ban 1anh dé “hudng ngoai” va di tim co
hoi.

bay 1a mot quy trinh kho khan, doi hoi
nhiéu thoi gian va kién nhan. Khi ra
nudc ngoai, cac doanh nhan s€ phai bo
lai mot yéu td quan trong 1a cac quan hé
va théi quen da tao thanh cong cho minh
& qué nha. Tao dung lam an trong mdt
moi trrong moi s€ 1a thir thach 16m lao



ma chi nhitng “nha vo dich” moi vuot
qua dich.

Bu lai, sy thanh cong noi nuéc ngoai, &
mot san choi bang phang, s& 1 mét minh
chirng hing hon cho k¥ ning quén tri ciia
minh va mot twong lai bén virng hon cho
doanh nghiép, cling nhu mdt bao dam
chic chan hon vé tai san.

Con thi triecong Trung Quéc thi sao? Ho
ngay sat Viét Nam va co nhiéu tuong
dong?

T6i d3 song va lam viéc tai TQ hon 14
nim nén t6i hiéu rd quan niém kinh
doanh ctia nguoi TQ. Khong nhu Au My,
day 1a mot xa hoi khép kin trén nhiéu linh
vuc, khong riéng gi kinh té hay chinh tri.



Vao thap nién 70s, doanh nhan TQ con
nghéo va thiéu hut da moi tha, nén ho hd
hé1i mé rong moi céanh ctra don chao
doanh nhan nudc ngoai. Hién nay, ho da
c6 von, chi thiéu cong ngh¢ mtii nhon cao
va thuong hiéu qudc t&, nén day 1a 2 linh
vuc duy nhit ho moi chao. Khong co6 2
moén ndy, cac nha dau tu nudc ngdai s&
hirng chiu rat nhiéu rao can xa hoi va thu
tuc phap 1y, tr dia phuong dén trung
uong, dé bao dam ho sé& thua cac ddi tha

TQ.

Du van kién WTO khong cho phép nhiing
canh tranh trdi phép ndy trén gidy to,
nhung ai ciing hiéu rd thuc t& vé kinh
doanh ¢ TQ. Hién tugng hang gia, hang
nhai, an cip ban quyén tri tué, khong dao
dtrc ki cuong va quyén lyc tham nhiing



cua cac quan chuc TQ la nhitng cau
chuyén than ky cho lich sir phat trién ciia
TQ.

Du 13 dong minh va lang giéng hiru hao
cua TQ, to1 tin chic doanh nhan Viét cé
zero co hdi dé 1am an tai TQ.

Ngoai dao duc, ong nghi doanh nghiép
phdi co trach nhiém voi xd hoi xung
quanh?

Di nhién. Sy hai hoa v&1 mo1 truong va
con nguoi chung quanh phai 1a mot myc
tiéu quan trong dé co su phat trién ben
virng. Doanh nhan ciing can nhitng cau
nbi mat thiét v&i xa hdi dé tim thanh binh
cho ndi tim. Khong ai 1a mot oc dao
riéng biét.



Tuy nhién, phai ghi nhd mot diéu: muon
giup nguoi ngheo, thi dung baogid trd
thanh mot ngudi nghéo. Néu yéu ke yéu
thé that hoc thi dung lam ke that bai. X4
hoi quanh ta can nguoi gidu co thanh dat,
du chi dé 1am mot guong sang, hon 1a ¢
thém mot ngudi nghéo va that chi.

Quay vé véi cd nhdn éng. Nghe noi
cdch nay 36 nam, ong roi Viét Nam qua
MG lan thir nhi, trong tiii von ven chi ¢6
500 USD. Ong da gdp may hay phdi rat
vat va dé tré thanh con nguwoi Alan
Phan nhw hom nay?

Néu nghién ctru nghiém tic thi moi thanh
cong hay tht bai déu co rat nhiéu yéu to
cau thanh. Nguoi TQ thi tin vao thién
thoi, dia 1¢i, nhan hoa. Ngudi Au My tin



vao suc manh ca nhan cung su pho hd
cua Thuong PE. T61 da md td & trén 5
yeu td can ban ctia thanh cong.

Vi tinh dam mé, t6i hay theo dudi nhiing
du an kinh doanh btra bai khi con tré
tudi. Do do, t6i dd hing chiu nhiéu that
bai tham thuong khi khdi nghiép. Nhung
cling vi tinh li lgm budng binh, t61 khong
bd cudc va tiép tuc cudc choi. Nhitng
that bai ban dau tr& nén nhirng bai hoc
vo cung quy gia cho sy thanh cong vé
sau.

Tat ca cac trai nghiém d6 di hinh thanh
mdt Alan Phan ngdy nay, mdt tron 1an
gifta may man va ca tinh, ciing nhu ngu
dot va liéu linh.

Dan gian co cau “lam tai thi nhiéu



tat”, ong co dam ké ra cac “tat xau”
cua minh khong?

Qua thuc toi c6 rit nhidu tat xau, ké
khong hét. Nhung t6i ludén ludn coi chirng
1a chung khong 1am hai toi hay bat cu
mot ai khac. Cang thanh cong thi cang
nhiéu trach nhiém. Doi khi t6i chi mudn
lam anh hoc tro, tha hd “vui hudng”
nhitng tat xiu ctia minh va rong choi hanh
phuc trong vo tu.

Mot tat xau tdi chua bo duoc 1a d6i khi
toi lai bién mat mot vai ngay, khong ai
biét minh ¢ dau, mic ké cong viéc dang
thac hdi chd doi va nhitng nguoi than lo
lang. Toi thuong bay di mdt noi ndo that
xa la, khong c6 mot v dinh hay ké hoach
gi, va dé dong su kién hay moi truong



méi 16i kéo di nhu mot chiéc 14 giita
dong song. Sau vai ngay, t6i lai quay vé
v6i nép séng quen thudc cii, nhoén miéng
cudi, xin moi ngudi tha 16i.

Xin cam on ong.

° Theo Doanh nhain



Mot cach nhin khac
vé con nguwoi Alan
Phan

Vi thanh qua dat duwgc trong 20 nam
dau tw & Viét Nam (VN), TS. Alan
Phan bgc bach, chwa bao gio' dim mé
miéng day ai diéu gi vé nghé thuit
kiém tién va cam thay xdu ho khi so
sanh véi Bau Pirc, ciing bat dau vao
nim 1991 véi chiéc xe 6m, bay gio di
thanh ty phua dollars.

Tuan Viét Nam: Tw duy vé kinh té tai
chinh cua ong da thé hién qua cdc bai
viet trén www.gocnhinalan.com va



nhiéu to bao co uy tin. Hom nay, xin
dwoc hoi ong nhiéu hon vé doi tw va
suy nghi ca nhan dwoc khong a?

Alan Phan: Rat sin sang, tuy nhién phai
canh bao trudc cho anh 1a nhitng gi hao
hirng nhét thi toi s& gidu dé con viét hoi
ky sau nay (cuoi).

Tai san cua ong hién nay la bao nhiéu?
T6i déng ¥ voi tip quan 1a khong nén hoi
tudi nguoi dan ba va khong nén hoi tién
nguol dan ong. Khong bao gio noi ra
duogc. Nhung co 1an mot nguoi ban than
nhin xét, ” miy 1a thang kiém tién nhiéu
nhat ciing 13 thing mit nhiéu tién nhat
trong cong dong Viét o day (My)”. Toi

dét todn nén chua bao gid ngdi cong trir
dé hiéu rd cau néi do.



Nhitng dau tw lon nhat cua ong hién
nay nam trong linh vic nao?

Quy Viasa ctia gia dinh t6i va mot s6 gia
dinh khic chia déu 50% vao céc tai san
ngén han, nhiéu thanh khoan nhu tién mit,
ching khoan, trai phiéu, hop dong
nguyén liéu (commodity contracts). Con
50% thi dau tu vao cic cong ty vira va
nho (SME) dang hoat dong tot, voi tu
cach c6 dong chién luoc, dé giup ho phat
trién va ting gia tri, nhat 1a trong lanh
vuc tai chanh va thi trrong quoc té. Thoi
gian dau tu khoang 2 dén 5 nam.

Tat ca déeu o Trung Quoc?

Khong, cac dau tu ngin han thudng nam
¢ thi truong Au My. Con cac dau tu dai



han hon thi thuong nham vao céc cong ty
Trung Quoc; nhung chung t61 dang rat lui
khéi thi truong nay.

Tai sao?

Cach day 15 nam, khi ching t61 bat dau
vao Trung Quéc thi ho rat can von, cong
nghé va quan 1y quéc té. Do do, ho trai
tham d6 moi chao rat nong nhiét cac nha
dau tu nhu ching t6i. Nay ho da co
nhirng thr d6, nén ho c6 chanh sach
“vat” (squeeze) cac nha dau tu nudc
ngoai ra dé danh cac loi 1oc va thi
truong cho doanh nhan trong nudc.
Chanh phil tao nén nhiéu rdo can moi,
gay kho khan trong viéc diéu hanh qua
chinh sach thué ma, luong bong, gidy

phép ...



Ong rit tién khoi Trung Quoc thi ong
sé dem chung dau tw vao dau?

Qua trinh thoai hét vdn khoi Trung Qudc
cling mat khoang 2 nim nita. Hién chiing
to1 dang danh gia nhiing co hdi méi1 &
cac nudc khic, ké ca Au My, dé quyét
dinh. Ciing c6 thé 1a chung t6i da gia va
khong con bén nhay voi tro choi nay nira.
Trong truong hop do, c6 1€ t61 s€ dem
tién cho con cai, gia dinh, ban be, cac to
chirc tir thién va phan con lai, giit vira du
dé song doi huu tri gian di.

Ong chia gia tai nhw vdy c6 qud sém
khong?

T6i ¢6 quan niém 1a khong nén doi dén
chét méi chia gia tai. Ba con danh ddm
tranh gianh, nam dudi mod ciing khong



yén. Chia khi minh con séng va tri 6c
cOn minh man thi tdt hon. Mét cudn sach
nao d6 khuyén 1a khi anh chét, anh nén
chét khong con mot dong xu ndo trong
tai. Chi dé lai mot chi phiéu dé ba con
lam dam tang. Ma néu chi phiéu do
khong tién bao chirng thi ciing chang sao.

Nghe néi éng ciing da dau tw vao VN
roi?

Tbdi ¢6 dau tu hon 1 triéu US dollars vao
Vinabull, mt cong ty viét phan mém va
tao dit liéu cho nhitng nha dau tu chimng
khoan VN. Sau 4 nim, cong ty van 16
ning. Cung v6i cac dau tu nho 1é cho
ban bé ba con tir 1991 (1an dau khi t6i vé
nuoc), to1r da dau tur vao VN hon 2 triéu
US dollars. Va 2 nam qua, sd tién t6i thu



lai dugc 1a 12 tricu ...(VN ddng, but phi
trd cho cac bai viét) (cuoi)

Do do, VN la mot kinh nghiém xdu vée
dau tu?

Thuc ra, s6 tién ndi trén qua nho dé rut
ra mot két luan gi. Trong thoi gian dau
tu, t6i khong c6 thi gio dé quan ly, vi
ban ron voi nhirng dau tu quan trong hon
& Trung Qubc va Au My, nén du thét bai,
toi cting khong nghi do la mdt kinh
nghiém xau. TOi van con dang nghién
ctru va phan tich vé co hdi dau tu ¢ day.

Negwoi ta thuong néi, néu lam khéng
dwoc thi di day vay?

(Cuoi lon) Vo1 thanh qua dat dugc trong
20 nam dau tu & VN, to1 chua bao gio



dam mo miéng “day” ai diéu gi vé nghé
thuat kiém tién, nhat 1a & xt ndy. Thuc
tinh, toi kha xdu ho khi so sanh véi ong
Bau Puc, ciing bat dau vao nim 1991
v6i chiéc xe om, by gio di thanh ty pha
dollars. Ciing nhu oOng Vuong cua
Vincom, tr mdt sinh vién mdi ra trudng
khoang thoi gian d6, hay ong Tuyén Tuin
Chau, mot cong nhan cua S& Cong Vién
thanh phd, bay gio déu 1a ty pha ca. Pay
1a nhirng thién tai vé kiém tién, tdi ciing
mudn di hoc ho ma khong ai chiu day.
Cac doanh nhan thanh dat thich lam
chinh tri vao thoi diém lén cao. Ong
nghi thé nao?

T6i s& 1a mot chinh tri gia tdi té nhat vao
bat ctr thoi diém nao. Mot k§ ning quan



trong ctia nghé nay 1a phai biét “noi do6i”,
ma to1 thi chua hoc duoc. Va lai, to1
khong tin vao bat cir mot giai phap chinh
tri ndo cho van dé kinh té. Su can thi¢p
cua cac chinh tr1 gia chi lam moi van
hanh kinh t tri tré va méo m6 hon, thay
vi dé no tu do.

Ong c6 thé gidi thich thém?

T6i tin rang khéng mot doanh nghiép nha
nudc nao trén thé giéi dat duoc thanh
qua t6t vé ROI (return on investment)
bang mot doanh nghiép tu nhin ciing tAm
¢ va cung nghé. Ly do don gian 1a “cha
chung khong ai khéc”. Tién cua ngudi
khac (other peoples money) 1a tién tir
cac thang ngu, minh ci xai thoai mai.
Céc chuong trinh, chinh sach c6 thé bét



dau bang mot 1y tuong hay mét y dinh
tot nhung tat ca cudi cung roi cling s€ bi
lam dung bdi nhiing tén co hdi, tham
lam... dé rat tia tién bac hay quyén luc.

O My 6ng cé di bau cir khéng?Va éng
thuoc dang nao? Dan Chu hay Cong
Hoa?

T6i hiéu rd nhirng thi thuat bua phép ciia
chinh tri rat sém, nén tir hoi sinh vién
dén gio, t6i chua hé gia nhap mot dang
phai hay phe nhém chinh tri nao. T61
luon ludn di bau véi tu cach doc lap,
khong dang phai. To6i thuong dénh gia
lyra chon cua minh trén can ban l1a ing cur
vién nao s& dem lai nhitng yéu t6 kha
quan hon cho nén kinh t& quoc gia, vi
chic chan 1 din c6 giau thi nuéc méi



manh. Nhitng ngén ttr hoa my khac chi 1a
BS (v6 van). Nhu Ding Tiéu Binh vi
von, “Méo trang hay méo den gi ciing
dugc, mién 1a nd bat dugce chuodt”.

Ong cé hoat dong nhiéu trong céng tdc
twr thién va nhan dao?

To1 ludn luobn gitr kin moi hoat dong cua
minh trén 1inh vuc nay; vi néi ra s€ lam
mat di ¥ nghia ctia hanh dong. Nhung t6i
van thuong ndi véi cac hau sinh, “Ching
ta 1am viéc dé sinh ton, va chung ta trao
tang dé tao dung doi minh (We work to
make a living, and we give to make a
life)”.

Nhitng 167 khuyén cho cdc ban tré muon
khoi nghiép kinh doanh?



V6i nhitng ban kém may min dang tranh
dau vat va dé tim su nghiép hay co hoi
kinh doanh, hdy tin vao con nguodi thuc
va dinh ménh cua minh. Phai kién tri,
biét dung day va tiép tuc di t6i khi vap
ngd. Khong ai c6 thé tir chéi mai mdt con
nguoi ¢6 ¥ chi. V§i nhitng ban nhiéu may
mén, co déy du vat chat va phuong tién,
hay c6 gang hon nira véi tri tué sang tao
va tinh than thanh cao. Nghi dén nhiing
nguo1 kém may mén, tap cach chia s¢; va
hanh xir moi chuyén véi chuin muc dao
dtc va van minh. Nhitng ké xau co thé
dang thang, nhung cudi cung, thé gidi sé
thudc vé nhitng con nguoi thién tim va
hai hoa.

Mét céu néi dé ghi trén ban lam viéc
hay givong ngu?



Xin On Trén phu ho ching ta.



oA /( b Y ~
Niem yet san My:
® I?\ r r
Ra bien lon trwoc
khi co bao
(VEEVN) — Cira s6 ciia co hdi van
dang con m¢ véi cac doanh nghiép VN
khi ra bién lom dé tim von trén san My.
Trén hét, san My vin c6 mét thanh
khoan rat cao vi dong tién dau tu dang
qua du thira. Gia chirng kho4n van gia
tang ky luc trong 2 niam qua, du tinh
trang vi mo toan cau dang bi de doa
voi rat nhi€u rui ro.

Gan day mdi 1an vé lai VN, t6i thuong bi
bao vay bdi nhitng doanh nghi€p dang



tim dudng huéng ngoai, nhat 1 trong van
dé tim von. Véi su té liét cua thi truong
chirng khoan dia phuwong va mot 13i sut
vay ngan hang hon 20%, cac doanh nhan
VN bam vao bat cir phao gi trén miat
nude, tir chién thuadt M&A (mua lai va
sat nhap) dén chuyén niém yét & cic san
ngoai.

Cudn sach “Niém Yét San My cia toi
xudt ban vao nim 2008 dang nam é am
nhu mdt c6 dao gia trén cac ké sach
thanh phd bdng ban chay mdt cach bat
ngo. Du khong ai thuc su muédn tra phi,
nhung anh tro 1y cua toi van dugc kha
nhiéu doanh nghiép hoi va dé nghi hop
d6ng tur van dé tim co hoi 1én san M.

Thay vi quang cao cho mdt dich vy ma



t6i khong con lién quan, ti lai phai mat
nhiéu thi gio dé canh giac vé nhitng thach
thirc va rao can cta viéc Niém-Yét-San-
Mg§. Theo cam nhan ctia t6i, phan 16n cac
doanh nghiép VN van chua sin sang.
Nhitng diéu kién dé tim von bang cach
phat hanh ¢6 phiéu hay trai phiéu nghe
qua thi kha dé dang, nhung cho dén nay,
van chua mot doanh nghiép VN nao thuc
hién dugc muyc ti€u nay. Vai ba cong ty
VN di duoc niém yét, nhung khong co
thanh khoan, thi gia thap kém, rot cudc
chang 1am duoc gi. Bén 1y do chinh:

1. Tw duy cua ban quan ly: Toi 1ap di
1ap lai nhitng nguyén tic cin ban khong
thé thiéu duoc khi 18n san M§: minh bach
(transparency), trung thuc va khai bdo
day du (full disclosure), ky cuong dao



dlrc cua cong ty va ca nhan ban quan ly
(corporate governance); nhdt 13 nhiing
mau thudn loi ich (conflict of interest).
Moi ngudi déu nghe va git dau dong ;
nhung c6 1€ khong ai tin vao viéc thuc
thi nghiém tac cac yéu tb nay.

Do d6, giéng nhu trai nghiém cua t6i véi
cac cong ty bén Trung Qudc, sau mot
thoi gian niém yét, nhiéu cong ty di bi
SEC (Co Quan Ching Khoan My) phat
va loai trir, mot sb khong toai nguyén nén
tr ¥ rat lui va mot sd song vat vuong
cho thoi.

Trong 18 nam tir khi cac cong ty Trung
Qudc bat dau niém yét san My, chi hon
10% céac doanh nghiép la dat dugc muc
tiéu mong muén. Toi nghi ty 1& thanh



cong cua cac doanh nghi€p VN ciing s€
khong kha hon gi. Khong c6 mot tur duy
diéu hanh cong ty theo dung doi hoi vé
luat 18 va chuan muc cua SEC, cta co
d6ng, cua nha phan tich du tu, cta thi
truong. .. thi s6m mudn gi, doanh nghi¢p
cling tht vong v&i san M.

2. Chuyén Niém Yét va chuyén Ban Co6
Phiéu: To6i cling néi rat nhiéu lan 1a
chuyén niém yét trén sain My thuc su kha
dé dang; ban chi can mot ban Cdo Bach
c6 lut su chuyén vé ching khoan va méot
kiém toan gia co tén trong danh sach cua
PCAOB ky nhan 1a SEC s& chap nhan
don xin niém yét. Khong mot doi hoi nao
khéc vé doanh thu, lgi nhuan. lich sir ctia
doanh nghiép, gidy phép dic biét hay
nhirng gi khac.



Tuy nhién, khong nhu ¢ VN hay Trung
Qudc, chuyén ban dugc cd phiéu cho cac
nha dau tu lai 13 mot chuyén vo cung kho
khan. Toan thé gidi, c6 khoang 36,000
cb phiéu du loai (san My c6 hon 12,000)
dé cac nha dau tu lwa chon. Ban phai ¢
mot 1y do kha doc ddo dé thuyét phuc
nha dau tv mua c6 phiéu cua cong ty ban
thay vi Google hay Apple.

Ngoai ra, vdi nhitng cong ty vira va nho
(SME), néu thi gia ctia ban khong cao
hon 1 ty USD, hay 16n hon 3 USD/co
phiéu, phan 16n cac quy dau tu 16n
(mutual funds) s€ khong dugc phép mua,
dwa trén diéu 1& thanh 14p ctia quy. Do
d6, ban phai biét gi¢i han chuong trinh
tiép thi vao mot s6 nha dau tu ca nhan va
cac quy dac biét, voi nhitng ti€u chi lya



chon rat dac thu. Vi vay, van dé ban c6
phi€u cua cong ty ban phuc tap va gian
nan hon moi1 udc tinh.

3. Phi téon dé duwoc tiép tuc niém yét:
V&1 mot cong ty nho, gidn di (chi ¢ mot
hinh thirc kinh doanh doc nhat), phi ton
hang nim cho cac ludt su va nha kiém
toan cling phai hon 150,000 USD; chua
ké dén nhitng chi phi vé IR-PR (lién hé
dau tu, investor relations), tu van tai
chinh, phi d& luu trir hd so dau tu
(transfer agent), phi dang ky véi cac co
quan chinh pha v.v... Mgt cong ty cé
chimg 10 cong ty con, phai nhan lén gip
5 1an s6 tién noi trén. Do d6, néu cong ty
ban khong tim dugc mdt dong tién dé
thoa man nhu cau nay, thi vi¢c 1én san la
mot dau tu khong hiéu qua, va kho dat



duoc muc ti€u ban dau.

4. Vai tro cdc tw vdan: Vi khong thé
mudn du nhan vién dé lo day du cho moi
doi hoi cua viéc niém yet va ban cb
phiéu (lwong bén My rat dit), nén ban
phai st dung dén nhiéu nha tu van doc
1ap. Su chon lya va diéu tra ky ludng vé
kha nang va kinh nghiém cua cac nha tu
van nay la mot diéu bat budc. Sau do,
phai nhic nhé Ban Quan Ly cOng tic
chit ché véi ho dé dat hiéu qua cho muc
tiéu. Ham tiét kiém khoan chi phi nay,
d6i khi s& dan dén hau qua trai nguoc.

Ngoai 4 yéu td cin ban trén, day la
nhirng van dé khac phai suy nghi vé viéc
Niém-Yét-San-My:

- Cong ty tu nhan 16n nhit cua VN 1a



Ngan Hang ACB c6 doanh thu khoang
900 triéu USD va c¢6 thé dyoc xép hang
la cong ty nho (small cap). Con lai cac
cong ty khac thuong thudc loai cong ty
si€u nho (mini hay micro cap), theo ti€u
chuan My. Khi ddu tr vao cac cong ty
nhod, cac nha dau tu qubc t& thudng chon
nhitng ¢6 phiéu cé tinh d6t pha manh va
c6 loi thé vé cong nghé voi kha nang phu
hang khap thi trudng toan cau. Cac nganh
nghé dugc ua thich 1a cong nghé IT, sinh
hoa hoc (biotech), ning lugng xanh,
dugc phim, truyén thong trén mang hay
cac cong ty ¢6 stre sang tao doc dao. Cac
nganh nghé khong ai muon dau tu 13 xay
dung hay dia 6¢ (cac cong ty My Au
dang bi te tua vé nganh nay), san pham
tiéu dung (bi nhitng cong ty da qudc 16n



doc chiém thi trudng), nha may san xuat
hang thong dung (du thira nguén cung
trén thé gioi), hay cac dich vu khong thé
phat trién ngoai noi dia.

- Céac nha dau tu vao cac cong ty SME
thuong co tinh phiéu luu gidng nhu cac
quy mao hiém. Ho khong c6 mot chién
lugc lau dai (hon 3 nam) va khong c6
kién nhin dé cho doi két qua (v6i gia cd
phiéu). Do d6, khi chon day 1a khach
hang muyc tiéu, doanh nghiép sé& phai diéu
chinh cac hoat dong thién vé M&A dé
phat trién nhanh chong, tao thanh khoan
(nho nhirng PR G 6n 40) va lam ting gia cd
phiéu. Cac chién lugc bai ban vé chit
luong co thé bi hy sinh cho nhing muc
tiéu ngan han theo doi hoi cua cac co
dong loai nay. Vi vay, day s& 1a mot van



nan dao dac v€ chién lugc kho giai
quyet.

- Gan day, cac ¢ phiéu SME ciia Trung
Qudc bi kham phé 1 ¢6 nhiéu van dé vé
khai bao va dang tao ra mot tiéng xau té
hai (twong ty v6i van dé an toan thuc
pham cua Trung Quoc) Mot phong trao
tay chay cac ¢ phiéu Trung Qudc dang
dugc co sty lan tran trén mang va trong
giéi dau tw & Au My. ‘Nhitng bua phép
thu thuat dé 1éo 1ai co phiéu ciing nhu
dao d0c cd nhan cua cac nha quan ly
dang bi phoi tran hang ngdy, cung véi 1oi
kéu goi SEC phai “manh tay” hon trong
viéc xur 1y cac vi pham ctia doanh nghiép
Trung Qudc. Vi sy thiéu hiéu biét, gidi
tdi chanh Au My thuong cho VN va
Trung Quéc la “ca mé mdt Itra”, nén anh



hudng xau nay cé thé 1lam hai dén co hoi
1én san My cuta cac cong ty VN.

Noi tom lai, ctra 86 ctia co hoi van dang
con mo voi cadc doanh nghiép VN khi ra
bién 1én dé tim vén trén san My. Trén
hét, san M§ van c¢6 mot thanh khoan rat
cao vi dong tién dau tu dang qua du
thira. Gid ching khodn van gia ting ky
lyc trong 2 ndm qua, du tinh trang vi mo
toan cau dang bi de doa véi rat nhiéu rui
10.

Thuyec ra, nhiéu chuyén gia phan tich dang
canh bao vé mdt “thién nga den” (black
swan) c6 thé xay dén vao 2012. Néu
cong ty ban c6 thé vuot qua cac thach
thire ké trén dé dang, t6i khuyén 1a nén
tao ké hoach ra bién 1¢n thit nhanh truge



khi bdo dén. Trén moi thi truong tai
chinh, qua bao thang trdm, nam bat thoi
diém van la tat ca (timing is everything).



Keé cap gap ba gia
Van nan 16n nhit cia anh trong thoi
dai kim tién va dam mAy kién thirc
(cloud computing) nay la anh chwa
dinh vi r6 rang vai tro cua minh trong
man Kich ctia thé giéi. Anh sé thii vai
ké cap hay ba gia? Hay chi Ia mdt nan
nhan hrong thién va ngu dot? Bi Kich
sé xay ra khi ngwoi nham hiém va mé
tién lai khong biét 1am ké cip hay ba
gia.

Trong tiéu thuyet hay phim anh, nhiing
cau chuyén ve ké cap dung phai ba gia
c6 nhitng tinh tiét luén giy tha vi cho

nguot xem. Tuy vay, nhing mau chuyén
ké cap-ba gia xay ra hang ngay trong



thyc t& ctia doi song ciing khong kém
phan hao hung. Pay thuc sy la nhirng
liéu thuoc cuo1 can cho tim mach.

Ngan hang Au My va Hy Lap

Trong nhitng x{t s& d& phat trién co tinh
trang tiéu xai bé boi nhat tir chanh phu
dén nguoi dan phai ké dén Hy Lap.
Truéc khi gia nhap Lién Hiép Au Chau
(EU), cac ngan hang qudc t& thudng né
tranh no cong xr ndy va khong nha dau
tu nghiém tic nao c6 thé tin twong vao
su bén viing ctia dong drachma. Chanh
phu Hy Lap luon luon thiéu hut vé ngan
sach va ctr tri Hy Lap luon ludn thién vé
céc ng cr vién xa hoi (thich quéc doanh
hoa cac xi nghi€p thanh cong va tai phan
chia tai san tu nhan béng thué vu hay boi



chi cho cac chuong trinh chanh phu).

Két qua sau cung la mot nén kinh té tut
hau so véi cac qubc gia khac & Au Chau
va nhitng doanh nhin hay cac tai ning vé
moi nganh thuong cd khuynh hudng roi
bo Hy Lap dé di 1ap nghiép o cac xtr
khac. Nhirng ngudi con lai thi tim du moi
cach dé bon rat tién tir chanh phu va co
mot cau ndi phod théng & day 13,”Néu ban
dong thué thi chic ban khong phai 13 dan
Hy Lap.” Tuy vay, su suy sup cua tai
chanh Hy Lap khong trdm trong lam vi
no vay ctia nudc ngoai hiém va tén kém.

Moi chuyén déu thay ddi vao nam 2001,
sau khi Hy Lap gia nhap Lién Hiép Au
Chau (EU) va bat dau sir dung dong Euro
nhu ban vi chinh. Cac ké cap danh hoi



va nghi day 1a mot miéng moi ngon. Ké
cap s6 1 1a tap doan Goldman Sachs va
cac ké cap nho hon nhu Credit Lyonnais,
BNP, Deutsche Bank, UBS...chay theo
sau budc chan dai ca khong can suy nghi.

Trudc hét, bio cdo tai chanh cong cua
Hy Lap khong du tiéu chuan dé thoa man
doi hot phap 1y cua EU, nén Goldman
Sachs phai tu van cho ho cach thuc dé
ddu ng va thoi phong sb liéu tét nhim
muc dich vay tién qua trai phiéu. Sau do,
Goldman Sachs phan phdi cac trai phiéu
ndy cho dan em 1a cic ngin hang Au
Chau. Moi nguot hanh phiic. Chanh phu
Hy Lap c6 so tién 16n dé tiéu xai thoai
mai, nguoi dan va co du an hudng bao
nhiéu 1a lo1 ich tr nhitng chuong trinh
tiéu xai ngan va dai han, cac ngan hang



Au My thu vé bao nhiéu 14 phi tr van va
phi phat hanh trai phicu.

Nhung giéng nhu chuyén tiéu thuyét,
ngay vui lic nao cling chong tan. Moi
nguoi quén di mot chi tiét rat nho nhit:
no ddo han thi phai tra. Cac ké cap quén
nhac nhd cac quan chirc chanh phu diéu
ndy; va da sb nguoi dan cling nghi rang
ho khong lién hé gi dén viéc tra ng khi
ho bo phiéu chap nhan nhirng khoan vay.
Nhung ba gia Hy Lap cing khong vira.
Ho néi voi ké cap 1a ho s€ tuyén bo pha
san va dé mic cho cac ngai an cap lo
ligu.

Céc ngan hang Au My s¢ tai nguoi. Mat
di hon 400 ty dollars s€ khién vai ngan
hang c& 16n di theo Lehman Bros ra



nghia dia va cac vi giam dbe ngan hang
s& mat job, mAt nha, mit xe, mit vo, mit
nhan tinh. Ho thong nhat lai va lobby cac
chanh phi Au Chau phai b tién ra ciru
tro Hy Lap. Goi tai trg nam 2010 véi
160 ty dollars khong di dén dau, va goi
thir nhi 170 ty dollars gitt tinh hinh tam
yén lac nay. Tuy vay, véi sd ng 1én dén
580 ty dollars hodc hon nita (khdang
150% cta GDP) va l3i suat hon 14%,
Hy Lap s& chang bao gio tra ndi hét no.
Van dé c6 pha san hay khong chang con
1a “cau hoi” nira, ma dé tai bay gio 1a
“khi nao thi pha san”

it nhit, cic ké cip trong chuyén nay,
cling da “day cay” 330 ty dollars cho
nguoi dan cac nudc Pirc, Phap...dong
thué tra dum Hy Lap.



Chanh phii M va Trung Qudc

Trong cAu chuyén nay, that kho ma biét
ai 1a ké cp, ai 1a ba gia? Ké nira cén,
ngudi tam lang? Lich str bat dau khi Mao
Trach Péng naim quyén ¢ Hoa Lyc vao
nam 1949. Nguoi My hoang s¢g nghi 1a
con rong Tau d3 troi day. Tuy nhién, Cha
Tich Mao lai tré thanh nguoi ban tot ciia
dé ché My bang cach kém him Trung
Qudc trong 30 nim dai véi mot chanh
sach kinh t& tap trung va thoai trio.
Trong khi nhiing cong dan Tau & céc
nudc nhé bé nhu Pai Loan, Hong Kong,
Singapore...hoc cach lam an ctia Au My
va tién nhanh dé bat kip ngudi da tring
vé thu nhap, thi Hoa Luc lai thoi thop véi
loi tirc khong qua 200 USD mbi dau
ngudi mdi ndm (1975).



Nam 1972, kinh te My gap kho khan khi
da phét trién bi tic ti v6i chinh sach dau
hoa ctia OPEC, v&i chién tranh Viét Nam
va v&1 mot thi truong ndi dia da bao hoa.
Kissinger, dai dién cho nhém quyén luc
Do Thai, thuc day Nixon bit tay Hoa Luc
dé cac “ké cap” c6 co hdi tién vao mot
thi truong 1.2 ty dan. Mubn 1[am mét nhan
vat lich sir va ciing bat dau gip ric roi
v6i ctr tri vi kinh &, Nixon hang hai “mé
ctra” Trung Qudc. Mao va cac dong chi
cling ho hoi vi dat nude da qua tidu diéu
sau cu0c cach mang van hoa vi dai. Va
lai, “ba gia” ciing chang c6 gi dé mat.

Ba gia don nhan réi tim du thu thuat dé
bon rat va gdm nhiam tién nong va cong
nghé cua ké cip. Ba trd thanh ké cip
chuyén nghiép. Sau 30 nim, Trung Quéc



gill gia lao cong va ty gia hoi suat ré mat
dé cac nha tu ban Au My vui vé dau tu
va md cua thi truong cho hang héa Tau.
Céc chinh tri gia Au M¥ ciing hoan hi vi
cu tri ho c6 mot doi séng sung tic hon
nho gia qua ré cua hang hoa. Thém vao
d6, tién Trung Qubc kiém duoc tir xuat
khau lai quay vé Au My qua viéc mua
trai phiéu ctia cac chanh phi Au My va
cac khoan tién “rira” cta cac dai gia
Trung Quéc.

Tuy nhién, ké cdp va ba gia luon ludn
quén nhirng chi tiét nho nhit rat bat tién.
Mot 1a ng lac nao cling phai trd khi dao
han. Hai 1a khi anh cho mdt “ké céap”
vay, thi ri ro mat tién 13 diéu khong sao
tranh khoi.



Trong 35 nam qua, chanh pha Trung
Quéc da 1gi dung strc lao dong cua hon
ty ngudi dan dé kiém duoc hon 4 ngan ty
dollars cho quy ngoai hdi. Cac dai gia
va quan chirc Trung Qubc ciing thira
nude duc dé “cau” hon 1.8 ngan ty
dollars (udc lugng trén céc mang
Internet). Con sb nay di boc hoi hét 720
ty khi My ap dung chinh sach ha gia
dollar (khoang 12%) trong 3 ndm qua dé
kich cau kinh t ndi dia (thuc ra 1a dé
clru cac ngan hang Au M¥). Hién nay,
cac cong ty thim dinh tin dung nhu
Moody, S&P, Fitch...doa la s€ ha cép
tin dung cta trai phiéu quéc gia My; va
dang Cong Hoa cling nhu phong trao Tea
Party cting dang ap luc dé Obama khong
thé vay thém tién cho chanh phu. Pong



dollar s& mat thém khoang 18% nira néu
1 trong 2 di€u nay xay ra.

Di nhién, khi nén kinh t& qua tuy thudc
vao thi truong xuat khiu va tai tién tiét
kiém c6 thé bay hoi theo dong dollar, thi
ké cip Trung Qudc lai tring ké cua ba
gia My. Thé gong kém tao ra sy doi ngoi
lién tuc gifra hai siéu quai nay.

Chuyén chiing minh

Mot doanh nhan tré ké v&i toi nhitng
thanh cong va thit bai ctia anh ta trong 10
nim qua va xin y kién vi anh muén tim
mot dinh hudng méi cho sy nghi¢p. Toi
khuyén anh nén doc di doc lai binh phap
cia Tén T& va chién thugt cua
Machiavelli néu mudn thing trén thuong
truong. Néu anh chi mudn 1am nguoi tir



té va van minh, thi nén doc sach Lio Tur
va Og Mandino. Van nan 16n nhit cua
anh trong thoi dai kim tién va dam may
kién thirc (cloud computing) niy 13 anh
chua dinh vi r0 rang vai trd cua minh
trong man kich cua thé giéi. Anh s& thi
vai ké cap hay ba gia? Hay chi 1a mot
nan nhan luong thién va ngu d6t? Bi kich
s& xay ra khi nguoi nham hiém va mé
tién lai khong biét 1am ké cap hay ba gia.

1/S Alan Phan, Chi Tich Quj Piau Tw
Viasa



Pau to ngoai té
nao?

Trong boi canh bat on ciia nhiéu nén
kinh té thé gi6i va lam phat ting cao
tai nhiéu quoc gia, dic biét 1a cac quoc
gia thudc khu vee Pong A, nhi¢u nha
dau tw dang bin khoiin khong biét nén
dau tw vao loai ngoai té nao dé dam
bio dwge gia tri, chwa néi téi chuyén
ning cao dwoc gia tri ciia khoan dau
tw d6. DOANH NHAN xin gi6i thiéu
quan diém cia T/S Alan Phan, Chi
tich Quy Pau twr Viasa vé vin dé nay.

Trong 1o ngoai t& cua thi tru:ong ngoai
héi hién nay, c6 kha nhiéu dong tién ciia



cac quoc gia dugc nha dau tu va nguoi
dan quan tdm nam gitt. Tuy thudc muc
dich st dung ma moi ngudi cé sy quan
tam khac nhau. Tuy nhién, du véi muc
dich nao thi viéc lya chon, ndim gilr cac
ddng tién ciing s& dua trén co s gia tri
thuc va gia tri thi trudng cua déng tién
do.

Gi4 tri thuc cua mot déng tién duogc xac
dinh béng strc manh ndi tai cta nén kinh
té. Con stc manh ctia nén kinh t¢ lai
dugc thé hién qua mot sb chi tiéu co ban,
bao gom: GDP, bang can ddi tong san
pham, thu nhdp theo dau nguol, tang
truong kinh té, du trit qudc gia (ngoai
hoi, hang hoéa, vang hay bac), can can
thanh todn, thAm hut thuong mai, nhap
siéu, Xuit siéu v.v...



Gia trj thi trudng ctia mot dong tién duogc
xac dinh béng cung va cau, nhu mot loai
hang hoa c6 thé danh gia mirc do hap dan
thong qua thanh khoan giao dich cua thi
truong.

Trén co s& xac dinh gia tri thuc va gia
thi truong cua mot dong tién, nha dau tu
s& ra quyét dinh lya chon loai ngoai
dé du tu. Tuy nhién, mic do sai sd vé
su chi ph01, tdc dong ngoai du kién cua
nén kinh t& toi dong tién d6 trong nhat
thoi 13n dai hanla diéu kho tranh.

Thi trudng ngoai héi Viét Nam giao dich
nhiéu loai tién mit thong dung véi hau
hét moi qudc gia trén thé gidi: dong do
la My (USD), dong Nhan dan t& Trung
Quéc (NDT), ddng Franc Thuy Si



(CHEF), dong d6 la Canada (CAD), do la
Uc (AUD), d6 la Singapore (SGD)...

USD: La dong tién chinh trong du trit
ngoai hdi cua Viét Nam, ciing 13 dong
tién thanh toan qudc t&. Do d6, USD
khong chi quan trong ma con rat thanh
khoan tai Viét Nam cling nhu trén toan
thé giéi. Trong twong lai gan hay 5 “nam
to1, du doan gia tri cua dong USD Van s€
chiu sy chi phéi ctia hai yéu t6 cung cau.

Nhu cau sir dung dong USD: do 1a dong
tién ctia nén kinh t& 16n nhét thé gidi, cua
mot chinh phu di cung ¢ va xay dung
dugc niém tin vé sy on dinh chinh tri,
kinh té, x4 hoi hang dau thé gidi trong
mot thoi gian dai va khong dé co gl thay
d6i hay danh d6i dugc niém tin 4y, nén



nhu cau nam gitt USD van s& kha cao,
dac biét trong tinh trang bat 6n cta nhiéu
nén kinh t¢é khac.

Khoi lwong cung vmg USD: hién dang
tang 1én sau nhitng goi kich cau kinh té
(quantitative easing) cua Chinh phu My
trong 3 nim qua nham ctru cac ngan hang
16n. Pong thoi, Cuc du trit Lién bang My
(Federal Reserve) dang thi hanh chinh
sach mot dong do la yéu dé giup thuc
day xuat khau va giam gia tri ng.

Khi cung ting 1én, cau van giit mirc cao,
vi thé cin bang s& giup USD khong ha
gia nhiéu so véi gia tri thuc va van giir
duoc vi tri la déng tién thanh toan sd 1
ctia thé gidi. Theo do, ty gia dong d6 la
My trén thi truong qubc té 13 kha on dinh



va néu co sut giam cling s€ chi giam &
muirc khoang 1-3% dén cudi nam 2012.

NDT: Nguoc v&i cac ngoai t€ khac,
NDT khong do thi truong dinh g1a ma do
Chinh phit Trung Qudc “udn nin” theo
muc dich chinh tri. Khong mot chuyén
gia tai chinh ndo c6 thé tién doan duoc
chinh xac s 1én xudng ctia NDT.

Du nén kinh t& Trung Qudc hién da 16n
manh, GDP dang dtmg tht hai trén thé
gidi, véi du trir qubc gia dat trén 3.200
ty USD, nhung vai yéu kém ndi tai c6 thé
anh huong khong nhitng dén nén kinh té
ma ca sy on dinh x3 hdi cta nudc nay.
Ba yéu t6 tiéu cyc nhit 13 lam phat, bong
bong tai san va ng xau ciia hé thong ngan
hang.



Nhiéu ngudi néi vé viéc NDT tré thanh
d6ng tién thanh toan chung cua thé gidi,
thay vi tri cua USD. Toé6i khong tin
chuyén ndy s& xay ra vi thé ché va co cau
chinh tri cta Trung Qudc khong cho phép
su minh bach va trung thuc vé tai chinh.
Khi déng NDT chua duoc tu do chuyén
doi, mua ban (ngoai trr mdt vai giao
dich dac biét cua chinh phu), thi NDT
van chi 1a mot dong ban té.

CHF: La dong tién c6 gia tri thuc kha
cao do sy diéu hanh vé tai chinh rat
thong minh cua Chinh phu nudc nay.
Pong CHF dang dugc thi truong danh
gid cao va cdu s& vuot cung vao nhitng
nam t4i.

Vi cudc khing hoang ng cong & mot vai



quoc gia chau Au dang 1am suy yéu dong
Euro, nguoi dan c6 tién & cac qubc gia
thudc khdi EU va bong Au dang c6 Xu
huong tich lay va cat trit CHF. Kinh t&
toan cau cang bat 6n thi CHF sé& cang la
ddng tién bén vitng va ting gia déu din.

CAD va AUD: Pay la 2 dong tién c6 vi
thé va xu thé kha giéng nhau vi dya trén
nén kinh té gidu khéng san (va dau mo ¢
Canada). Tuy nhi€n, cac nguyén liéu tho
da tang gia kha cao trong may ndm vira
qua, va kinh té toan cau dang suy thoai,
nén gia dau va khoang san sé& kho dat
mirc tdng cao hon nita. Gia thi truong
hay gia tri thuc cua CAD va AUD vi vay
s€ bao hoa & mirc hién tai, khong 1én qua
cao, ciing khong xubng qua thap.



SGD: Trong nhitng nim gan day, GDP
cua Singapore da tang trudng cao, nhung
day khong han 1a mot nén kinh t€ dya vao
tal nguyén, ti€u thu ndi dia hay stc san
xuét hang hoa.

Andy Xie, mot chuyén gia cao cap cua
Morgan Stanley, dd bi cho thoi viéc
dudi ap lyce cua Chinh phu Singapore chi
vi nhan dinh: “Singapore la trung tam
rira tién clia céc nuoc Dong Nam A”.
Nho vao cac dong tién luan chuyén co 18
1a 1y do chinh giai thich cho su phdn
thinh ctia Singapore. Khi cac nén kinh té
trong khu vuc dang gip van dé vé an
toan cua hé thong tai chinh va phai that
lung budc bung vi lam phat tang vot thi
SGD ciing s€& b1 anh hudng.



V6i tong quan trén vé mot s6 ngoai t&
trén thi truong hdi doai, nhidu ngudi sé
hoi c4 nhan toi chon dong tién nio cho
muc dich dau tu, cat trit? Xin thua, néu
can giit tién mit t6i s& chon CHE. Tuy
nhién, lya chon t6i uu cia t6i tir trude
dén nay van 1a vang. C4 nhan t6i trung
thanh v6i quan diém dau 1a thanh khoan,
tién lg1 va dugc ua chudong dén dau, moi
dong tién giay déu co thé bi chi phdi,
lam gia va in thém tir cac tac nhan chinh
tri, chua ké con cong thém nhiéu yéu to
khac. Toi khong bao gi¢ tin vao dong
tién glay, ma tin vao gia tri cta vang vé
mat tai chinh!

B4o Doanh Nhin xuét ban so 85 ngay
9/8/2011



T/S Alan Phan, Chu tich Quy Piu tu
Viasa



Gidi ma nén kinh té
ngam

Trong vién anh bi quan, nhiéu chuyén
gia niu lay cai phao kho phan bac 1a
“nén Kinh té ngdm” ciia Viét Nam rat
manh, lwong du trir vang va ngoai hoi
rat cao, cac hoat dong nay sé ciru nguy
tinh trang vi md, va ching ta sé on
thoi.

Nhiing ngay qua, tinh hinh kinh té the
giéi bién doi nhanh chong. S&P ha cip
tin dung nuéc My; vang vuogt 1,700
dollar mot luwong; Dow Jones rét hon
1,300 diém trong vai ngdy; Trung Qudc
chui My tham t¢ vi lam sut giam gia tri



dollar (coi bai Ké Cip gip Ba Gia dé
hiéu thém manh mung cta hau truong
chinh tri). C4 nhin t6i c6 thé “gay” to
v4i ban bé: t6i da khuyén 1a cr 6m lay
“vang” 4 nim vé trudc; t6i di doan
trudc mot nam cac cudc khing hoang tai
chinh 2007 va 2011 tr bong bong BDS,
101 ng cong vi kich cau, va lam phat vi in
tién bira bai.

Nhung thuc su, toi phai tha nhan la
nhitng kién thirc chinh xic niy toi da
“trom” duoc sau khi ling nghe nhiing
mau chuyén binh thuong ctia cac anh chi
lao cong, cac ngudi mua ban hang 1¢
nhd, cac nhan vién cip thip ctia vin
phong... trong giao thi€p hang ngay.
Khong gi nguyén ban.



Cac chuyén gia kinh t¢ thuong chi nhin
vao s6 liéu théng ké tir chanh phi va dua
ra két luan dua trén sach vo tir thap nga
nghién ctru, nén dén 90% khong biét
chuyén gi dang xdy ra va chuyén gl sé
sap dén. Nhu con ngua bi bit mit hai
bén, chi biét cim dau trén con dudng
truedc mat.

Trong vién anh bi quan, nhiéu chuyén gia
niu 1ay cai phao khé phan bac 1a “nén
kinh té ngém” ctia Viét Nam rat manh,
luong du trit vang va ngoai héi rat cao,
cac hoat dong nay s& ctru nguy tinh trang
vi mo, va ching ta s& o6n thoi. Theo udc
tinh, nén kinh té ngm cta Trung Qudc va
Viét Nam c6 theé chiém 30 dén 45%
GDP, so vo1 khéang 8% bén My. Ly do
1a tin dung c4 nhan ¢ day khong pho bién



nhu bén My va cac giao dich tién mit 1én
dén 65% tong s6 thuong vu. Gia thuyet
nay kha thuyét phuc vi khong ai ro nam
dugc hién trang thuc hu cua con sb6 du
phong.

Tuy nhién, mot sy kién nho trong gia
dinh lam t6i “van dap” lai tiéu dé nay.
Ba 6 sin trong nha c¢6 mot ba chi budn
ban tap hoa tai mdt xa nhoé & Hau Giang.
Thuong vu chirng 7 triéu mot thang; va
udc tinh lac quan nhét cho ba mot loi tic
khoang 2 tri¢u mot thang hay 24 tri¢u mot
niam. Ba vira phai tron khoi xa sau khi
khong tra ndi s6 ng 1én dén khoang 350
triéu. Su pha san cua ba tao phan tng
day chuyén va sau d6 c6 hon 20 ngudi
phai di trén ng. Cho dén nay, moi ngudi
1én quan van tim cach giai quyét 1a di



vay n¢ thém tir nhiéu thanh vién khac cua
gia dinh ban bé. Hé thong “hyi”, no tra
gop tur ca nhan, vay muon tir ban be gia
dinh... tir xwa da thanh mot tip tuc phod
thong khap x4 hoi, va hé théng ngin hang
khéng chanh théng nay duoc nhiéu
chuyén gia danh gia cao vé hi€u qua.

T6i nhan thdy ngay khic biét gitta tin
dung “ta” va “tdy”. Cic mang truyén
théng thudng néu ra khuyét diém 1on nhat
ctia nén kinh té My la tin dung cho cac
nguot tiéu dung chiém ty 1€ qua cao trén
tong so tin dung cta quoc gia (hon 30%
cua 40 ngan ty dollar).

Khi ty 1¢ that nghi¢p vugt 10%, thu nhap
dé tra tién nha, tién xe, tién thé (credit
cards) khong du, tao nén nhitng that thoat



16n cho ngan hang. Trong khi do, mot
chuyén gia no1 véi to1 1a & Viét Nam,
phan 16n tin dung 13 danh cho cac doanh
nghiép, thay vi ca nhan, nén hiém hoa ng
xau do an tiéu qua mirc kho xay ra. Ong
quén rang hon 40% ng vay ngan hang 1a
dé dau tu vao bat dong san, ching khoan
hay cac hoat dong thuong mai phiéu luu
khac, du moi ngudi van hay lach luat
bang nhiing tén goi khac nhau.

Di nhién, sy tiéu xai cua nguoi My la
mot van nan; thém vao do, cac chanh phu
My d3 loi dung yéu diém nay cta nguoi
dan dé 1am lyc diy cho GDP, lay thué
cho ngan sach, gia ting quyén luc cia
quan chuc, chi ti€u cho nhitng phi€u luu
quin sy ctia dé ché va vay tién bira bai.



Nhung du tiéu xai cao, phan 16n no tu
cua cac gia dinh b1 gi¢i han vao chi tiéu
cho vay cua ngan hang, vi khé ma di vay
tr cd nhan & My. Thong thuong, vay ng
dé mua nha duoc tai tro khoang 25%
dua trén kha nang tra ng (thu nhap) va
ngan hang cho thém khoang 15% cho céc
no xe, no thé va cac no khac. Tom lai,
néu ban ¢6 5 ngan dollar loi trc mdi
thang (trur ra khoang 800 dollar thué) thi
s6 no toi da theo glay to la vao 1,680
dollar mbi thang. S6 no an toan 1a
$300,000 cho mdt can nha tra 30 nam
voi 13i sudt 5.5% va no xe, ng thé
khoang $60,000 véi 1ai sudt 10% trung
binh.

Quay lai chuyén Viét Nam, néu gia dinh
ba ban hang noéi trén chi c6 2 tri¢u loi



tic, ba chi dugc vay t6i da chiung 30
triéu véi 1ai suat 20%. Khi ba ng dén 11
1an kha ning tra no thi sém mudn gi bong
bong cling vo, du ¢ Viét Nam hay My.
Su thiéu minh bach vé hé théng tin dung
va kha ndng thu nhap da gia tang rui ro
rat cao. Toi cang ngac nhién hon khi mot
béo cdo vé “hui” cho thiy hoat dong nay
kha pho bién vi tong sd duoc udc tinh
dén 22% tong sd6 ng cla ngin hang.
Ngoai bong bong bt dong san di bat dau
xi hoi, mdt bong bong no ca nhin khip
x{r s& khién nhiéu ngin hang chao dao, vi
c6 rat nhiéu ngudi véi kha ning vay ngin
hang di dung tién nay dé cho vay lai
ngoai tur nhan, tim khoan 101 sai biét.

Nhi€u nguo1 cling so sanh Viét Nam véi
Trung Quoc noi nén kinh t€ ngadm cling



rat phat trién va hién tuong hui ciing rat
pho théng. Séng ¢ Trung Qudc 15 nim
qua, t61 nhan xét mot diéu 1a noi chung,
dan Tau thuc su can kiém (du khong
bang An Do) hon dén ta nhidu. Théng ké
ctia Visa International vé mirc d6 tiéu xai
c4 nhan x4ac dinh Viét Nam dan dau bang,
va néu tinh theo thu nhidp dau nguoi,
ching ta qua mit ca dan My vé mit tiéu
xai. Ngay ca trong lanh vuc san xuat, toi
cling nghe va biét kha nhiéu khoan vay
muon ngdai ludng cta cac doanh nghiép
v6i 131 sudt chong mit (5% mot thang) dé
soéng con.

Nén kinh té ngﬁm Viét Nam c¢6 thuc su
da manh dé gitp moi ngudi vuyot qua
bdo 16n? TAm anh hudng cta nd nhu thé
nio v6i hé thong ngan hang, voi bong



bong bat dong san, véi muic tiéu dung
clia nguoi dan? No tiy thude thé ndo vao
luong kleu hoi, vao kénh dau tu vang,
Va0 sy trd 4n an tdan cta luong tién nhan
10i?

Nhu d3 n6i tir dau, toi nghi 13 kinh té
tdan cau sé& lam vao canh suy phat
(stagflation) trong 4 dén 6 nim ké tir
2012. Bai viét nay dat ra vai cau hoi dé
chung ta ban luan vi két qua thuc su s€
thay d6i nhitng du phong vé kha ning
vuot bao cua Viét Nam trong nhirng ndm
t6i. Hoi thé thoi, chir bét cir ket luan ndo,
du tich cuc hay tiéu cuc ciing déu c6 sac
xuat dtng sai nhu nhau.

Nhung khi quyet dinh kinh doanh hay dau
tu, doanh nhan cling nén suy nghi thém vé



yeu to nay.

TS Alan Phan 1a Chu Tich Quy Pau Tu
Viasa tai Hong Kong va Shanghai. Du
hoc My tir nam 1963, 6ng da 1am viéc tai
nhiéu cong ty da quic gia & Wall Street
va phat trién cong ty Hartcourt ctia minh
thanh mot tip doan niém yét trén san My
voi thi gia hon 700 triéu dollars. Ong
song va lam viéc tai Trung Qubc tir
1999. T/S Phan t6t nghiép BS tai Penn
State (My), MBA tai American
Intercontinental (M¥), Ph.D tai Sussex
(Anh) va DBA tai Southern Cross (Uoe).
Ong di xuat ban 7 cudn sach bang Anh
va Viét nglr. Email cua Ong la
aphan@asiamail.com va Web site cé
nhan 1a www.gocnhinalan.com.



T/S Alan Phan, Chii tich Quy Diu tu
Viasa



Viét Nam va Trung
Quoc

Tén Tir nhiic ching ta 1a “Két qua ciia
tran chién da dwoc quyét dinh trude
khi hai bén khai héa”. Nhirng can
nhic, chuin bi va sing tao 1a vii khi
16m nhét khi ban di vao mdt ving dat
la

Vi lich sir va van héa gitra hai nudc cod
qué nhiéu trong tic nén cac doanh nhan
Viét thuong nhin vao thi truong va co
hoi & Trung Qudc khong mAy khach
quan. Nguo1i thi ua thich, hang hai khong
1y do, ngudi thi ché bai khéng mudn lién
quan gi. Tham chi, t6i thuong bi cat van



12 néu Trung Qudc trd thanh siéu cuong,
qua mat My thi anh hudéng gi s€ dén voi
chuyén lam an ctia ching ta véi ho?

Xin tra 101 van tit 1a Trung Qubc s& qua
mit My vé GDP khoang 10 nim nita vi
dan s6 hon 1.3 ty nguoi 1a qua 16m;
nhung muén qua mat My vé chat luong
cudc séng, vé suc manh quan su, vé vin
minh vin hoéa, vé GDP mdi dau nguoi,
thi Trung Qudc con phai doi it nhat 1a 30
nim nita. Con anh hudng gi s& dén voi
cac doanh nghi¢p cua ching ta? Khong gi
ca. Viéc song chét hay thang tram cua
doanh nhan luén nim trong strc manh noi
tai va nhitng loi thé canh tranh, du co
Trung Qubc hay khong.

Hoan toan khach quan khi suy xét van de,



chiing ta s€ nhan ro nhiing thtr thach va
co hoi. Ngoai nhitng dinh luat tong quét
vé kinh doanh va quan tri, cac doanh
nghiép lam an voi Trung Quoc s€ phai
(101 dién thém mot s6 cac van dé tot va
x4u kha dic thu.

Trudc hét, ca tinh cdn ban cia ngudi
Trung Qudc trong kinh doanh 1a thi
doan, tinh ranh va khon khéo khong kém
gi nguoi Do Thai. Sau 70 nim bi kém
kep va khd s, ho tao thém thoi quen tan
nhan, vo luan nhung rat kién cuong, chiu
khé. Nhung cling vi yéu to ndy, tu duy
cua ho chat hep va ngén han. Phai mat
thém 20 nim nita, con cai ho mdi bat kip
céc doanh nhin Hoa kiéu & Hong Kong,
Singapore...Du thé nao, ddy l1a nhiing
ddi tht canh tranh nang ky trén moi



phuong di¢n.

Mot yéu té khac bat lgi cho doanh nhan
Viét 1a ngudi Trung Qudc khong ua
nguoi1 Viét. Cach day 4 nam, t61 c6 doc
mot khao sat cua Sina.com hoi vé nhiing
dan toc ma ngudi Trung Quéc yéu va
ghét. Nguoi1 Nhat Ban ding hang déu vé
su thu ghet vi nhiing hanh dong Xay ra
gitta Thé Chién II khi Nhat xam chiém
Trung Qubc. Nhung rat ngac nhién I3
ngudi Viét diung hang thir hai sau Nhat.
Khong nhitng ghét, ngudi Trung Qudc
thuong cho minh 1a “thdy” ciia nguoi
Viét, vi ho cho réng tat ca van hoa, lich
st cua Viét Nam la mot cop nhat sao ban
ctia Trung Qudc. Thai do ghét va trich
thuong ndy s& anh huong nhiéu dén cac
giao dich thuong mai.



Quan trong hon, moi nguoi phai nhin
nhan hang hoa Trung Quoc rat canh tranh
vé gia ca nhd mot hé thong san xuat dugc
coi 12 “co xudng cta thé gigi” va mot ty
gia Nhan Dan Té & mirc thip hon gia tri
thuc khoang 18%. Thém vao loi thé 1a
mot to chirc an cap cong nghé tinh vi va
su ¢d khong ton trong tai san tri tu¢ nhu
thuong hiéu, ban quyén, hang nhai, hang
gia..., cho nén, ngay ca hang chat luong
Au My cling phai thua sut vé kha ning
canh tranh.

Mot bat loi khac cho su xAm nhap vao
thi truong Trung Qudc 1a ca thé cua thi
truong rat phure tap voi nhleu phan khuc,
nhiéu mau thudn véi quyén loi ctia cac
quan chuc dia phuong, cling nhu thu
doan ctia cic dbi tht canh tranh va su



kho tinh cua nguoi ti€u thuy.

Trung Quoc khong co mot thi truong
dong nhat nhu Au My hay Uc Nhat. Mot
kinh té gia phan thi truong thanh 4 phan
khuac, dua trén thu nhap, vi tri dia ly, dac
diém cta van hoa bang hoi va anh huong
ctia truyén thong, gido duc. Pong nhat 13
thi truong cta 600 triéu ngudi nghéo khod
tai thon qué vé61 thu nhap dudi 8,000
Yuan mbi dau nguoi mdt ndm; nhung
tiém ning phat trién tot nhat 1a thi truong
trung luu vo1 hon 300 triéu dan.

Nhitng khé khan khac la sy thoa hiép
gitta quan chic va doanh nhan tai moi
dia phuong; va thoi quen ding quyén luc
va tha doan dé danh thi truong cho cac
doanh nhan c6 quan hé. Cach day vai



nam, ngay ca bia Heineken cling bi ngan
chin boi nhiéu quan huyén khong muon
thdy bia dia phuong bi thua 16 vi canh
tranh.

Tuy nhién, nhiing thir thich noi trén
khong phai 1a khong thé giai quyét. Du
nguo1 Nhat b1 ghét han, nhung hang hoa
Nhat lai dugc uva chudng nhét tai Trung
Qubc. Mot thong ké vé san pham chat
luong nhat nim 2005 cho thiy 5 trong 10
thuong hiéu hang dau tai Trung Qudc 1a
ctia Nhat. V4 lai, véi mot nén kinh té thtt
hai thé giéi vé GDP, thi trudong Trung
Qudc 1a mot miéng dn béo bd cho ai biét
khai thac va phat trién.

Loi diém cua doanh nghi¢p Viét Nam so
vo1 cac doi thu nude ngoai khac cling



kha nhiéu, ngoai viéc vi tri nim sat
Trung Qudc. Hai quéc gia chia sé nhiéu
tuong déng vé phuong thire kinh doanh,
co ché chanh tri, phi ton lao dong, he
théng phan ph01 va thoi quen co truyén.
Hai nén kinh t& c6 thé hd trg chat ché
cho nhau vi Trung Qudc can ndng hai
san, khodng chét, thi truong ti€u dung;
con Viét Nam thi can rat nhiéu nguyén
liéu va may moc cho san pham cong nghé
xuat khau.

Tuy nhién, dé c6 hiéu qua hon trong viéc
xam nhap bén viing vao thi truong Trung

Quoc doanh nghi¢p Viét Nam can chu y
dén cac thanh t6 sau day:

1. San phim: Pung bit chuéc Trung



Quoc 1a 161 nhic nhé hang ngay.
Trir nhitng hang c6 déac tinh siéu
cap va doc dao, ching ta khong thé
canh tranh v&i hang Trung Quéc tai
san nha cua ho. Ngoai cic nong hai
san ma Trung Quéc thiéu hut, nhu
ca phé, trdi cdy nhiét ddi, nhiing
mat hang ti€u dung Viét Nam nhu
do gb hay glay dép phai co thiét ké
my thudt cao cap kiéu Y, Phép...

. Péi tac: Kién nhdn tim cho duoc
mot dbi tic 16n manh, tin cay va
than tinh. Khong miy doanh nhin
nudc ngoai co thé van hanh t6t hé
théng tiép thi va cung tng trong mot
thi truong phic tap nhu Trung
Québc. Ching ta ciing can tao dyung
nhirng quan hé lau dai vdi doanh



nhan va quan chue, tr trung wong
dén dia phuong.

. Thi truong: Nhim vao thi truong
trung luu va tré trung. It doanh
nghiép Viét c6 bé sau vé quan tri va
thwong hiéu nhu Au My dé xam
nhap hitu hiéu vao thi truong
thugng luu. Con thi trudng ré tién
thi nén chao thua trudc vi doanh
nghiép Trung Quoc da lam ba chu.
Nganh nghé tiém ning 13 quan an
Viét, hang hoa dac thu Viét, cong
nghé cao két hop véi giai phap dic
biét cho A Chau...

. Chién lrge: Suy nghi dai han va
doc dao. Co thé ban phai vap nga
nhiéu lan trudc khi tim duwoc mod



hinh kinh doanh hi¢u qua. St dung
t6i da nhan vién va tu van Trung
Qubc dé hoa dong vao modi trudng
va phong cach. Tim hiéu con ngudi
va van hoa Trung Qubc dé biét thé
manh yéu ctia doanh nghiép minh.

Ton T nhic chung ta 1a “Két qua cta
tran chién di duoc quyét dinh trude khi
hai bén khai hoa”. Nhitng cin nhic,
chuan bi va sang tao 1a vii khi 16n nhét
khi ban di vao modt vung dat la. Qua
nhitng canh dong sa mac va khu rimg rdm
hoang dit, ban s& tim thdy mot dong subi
ngot ngao canh mdt khu vudn diy hoa
thom trai la. D6 la mot chuyén ngu ngon
kha pho thong & Trung Qubc, nhung ciing
c6 thé 1a ban d6 ciia con dudng “di vao



Trung Qudc” cho cac doanh nghiép Viét?
Moi ban 1én duong.

(Bai da dwoc Tap Chi Doanh Nhin
ding vao so 88 xudt ban ngay 19 thang
9 nam 2011 )



~ oA A
Nhirng can thi¢p vo
ich
Sau khi dd hét von chanh tri dé co thé
tung ra goi kich cau nao khac (QE 3), hai
ong Obama va Bernanke dfmg mot tén
mo1 la ¢ g01 giup vigc lam” voi 450 ty
dollars va “g6éi chuyén doi trai phiéu”
(Operation Twist) voi 400 ty dollars dé
cd hoi sinh kinh te My. D1 nhién, hai ong
phai in thém tién hay vay muon. Sang
nam, khéng nhitng vén chanh tri cua hai
ong va dang Dan Chu s& hét, ma cong ng
va su sut gia ctia dong dollar s& gdy thém
tac hai cho van hanh kinh t& cua My va
toan cau qua lam phat. Hai 6ng khong thé
chép nhan mot cudc suy thoai kinh té



nao, cho du d6 la dinh luat cua thién
nhién. Khi vay thi phai tra, khi tiu xai
tung bung khong san xuat thi phai chap
nhan mot suy doi vé ting truong dé bat
dau lai. Tai sao thién nhién c6 bdn mua,
tai sa0 moi ngudi van vui véi mua thu 14
vang, voi mua dong tuyét lanh, vi ho biét
rang tiép theo 1a mua xudn cua la xanh va
choi 1oc. Toi tin rang hai ong sé thit bai
nhu trong hai 1an trudc khi ban hanh QE
1 va QE2. Kinh t& s& dugc tac dong
trong vai ba thang, roi thi truong va luat
tir nhién s& kéo dai thém suy thoai, moi
1an xAu hon mdt chit.

Gibng nhu nhitng dra tré vira 16n, chinh
trj gia luon thich quiy pha, stra d6i va
hiéu dong. Ching khong bao gid chip
nhin ngdi yén cho tinh thé ty bién do6i



hay cho ngudi 16n chut yén nghi dé lo
liéu cong viéc cua riéng hg. Chung phai
suy nghi dé dé ra nhitng tro choi lién tuc,
ngang nguoc va nguy hiém, cho chiing va
moi nguoi khac.

Vira roi mdt anh sinh vién Viét soan luin
an Tién ST ¢ Uc xin gip t6i vai gio dé
ban thio va phan bién cho dé tai nghién
ctru. Anh dang ¢ ging ching minh 13
mirc thu nhap cua nguoi dan (GDP per
capita) co ty 1€ nghich v&i nhitng can
thiép ctia chanh phi vao van hanh kinh té
tai chanh. S6 liéu cho thay ¢ nhitng nudc
ma chanh pha biét tiét kiém toi da vé
ngan sach va it dinh liu dén cac hoat
dong cua thi truong, ciing nhu it quyén
lyc vé mit kiém soat, dicu hanh; thi
ngudi dan & cac qudc gia do6 co murc



s()ng kha quan nhat. Hai nén kinh t tiéu
biéu cho gia thuyét nay la Thuy Si va
Hong Kong. Nguoc lai, 2 qudc gla ma
nguo1 dan phai 1anh bua riu ndng né nhat
1a Bac Triéu Tién va Zimbabwe.

Ngay ca mot ong Tong Théng My
(Reagan) cling phai cong nhan, “ Chanh
sach ctia cac chanh phu voi nén kinh té
c6 thé tom luge nhu sau: néu ching (cac
doanh nghiép) song, thi bat dong thué;
néu chiing sdng manh, thi phai klem soat;
manh qua thi phai cdm; va néu chung
khong song ndi, thi hd tro chung”. Thir
tuong tuong ching ta d6i xtr v6i nhing
nguoi than yéu cua chung ta theo phuong
thirc vira ké. Khi con cai khoe manh thi
1am du chuyén dé tao ganh ning lam cho
ching yéu hon. Con véi nhitng nguoi



bénh hoan kiét Iuc thi c6 gang “khong
cho phép” ho chét. Tom lai, xd hoi s&
day nhitng x4c chét biét di (zombies). Va
v&i mot nén kinh t& day nhitng ngan hang
zombies, nhitng cong ty san xut
zombies, nhirng quan chirc zombies... thi
twong lai nao cho thé hé tré hién nay?

T6i nh¢ dén mot hoi thio & An D9 khi
toi dé nghi v&i ngai Thir Trudng Ké
Hoach An 1a nén sa thai 50% cong chirc
va tang luong cho 50% nhan vién con
lai. Ho s€ ban ron véi cong viéc hon, co
tién nhiéu hon; do do, ho sé khong con
thi gio dé nan dé ra nhitng quyét dinh,
van kién sach nhidu ngudi 1am kinh té tur
nhan. Pay s& 1a mot goi kich cau 16n nhat
ctia moi thoi dai trén thé gigi. Toi rat s
nhitng quan chirc rianh réi thi gid, ngdi



nghi ra dua cach dé “ctru” dan, nhat 1a sau
khi nga nga trén ban nhau.

T¢ hat hon cac giai phap ctru dan la 161
kéu goi dé chinh phu ty kinh doanh dé
kiém tién dum cho dan. Pay 1a cin ban
ctia 1y thuyét “quéc hitu hda” cac tai san
ctia tu nhan thanh xi nghiép qudc doanh,
vi chanh phtl quan 1y thi tién khong chay
vao thi cac tén tu ban ich ky. Thong di¢p
ndy rat duoc ctr tri Au My wa chudng vi
phan 16n dan nghéo déu hoang tudng
rang dong tién nay s& thuc sy chay vao
ti minh. Chic chan ho s& that vong khi
nhan ra la n6 luon lubn chay vao ti
nguoi khac.

Nam 1945, ong Attlee 1én thay oOng
Churchill 1am Thu tuéng nudc Anh sau



khi van dong thing cur voi tiéu dé hay
“qudc hitu hoa” trén toan dién nén kinh
té, nhit cac cong ty 1on. Sau cudc hop
phé chuan cta quoc hoi, ong Attlee tinh
co gap lai 6ng Churchill trong phong vé
sinh. Dang di tiéu, ong Churchill bong
doi chd ra xa khi 6ng Attlee vira dén
dtng canh 6ng. “Tai sao, ong c6 diéu gi
thu ghét t61 chang?” Churchill noé1, “
Hoan toan khong. Toi chi s¢ 6ng thay céi
kich thudc cua #### t61, Ong lai doi
qubc hiru hoa thi phién lam”

Lac con 1a sinh vién nam thir 3 cua dai
hoc, nam 1966, t61 va 2 nguoi ban Tau
1am “ta ba 16” du lich Bac Au. An tugng
nhat trong chuyén 1&t hanh qua 4 nudc 1a
mot budi sang mua hé, ching toi ldy
chiéc xe dién dé dén Christiania &



Copenhagen, Dan Mach. Gio di lam, xe
kha dong, khong con chd ngoi va ching
to1 phai dung.

Canh t61 1a mot ngudi dan 6ng an mac
chinh &, x4ch ciap ddi non, phong cach
thuong thdy & nhitng anh quan 1y ké toan
chuyén nghi¢p. Mat dep trai, nu cud1 don
hau va c6 vé nhu quen biét nhiéu ngudi
trén xe vi nhitng cai git dau chiao hoi
“godmorgen” lién tiép. Ong ta ciing quay
no1 “hello” véi to61 va té1 cling “hello”
lai du khong biét 6ng ta 13 ai. Sau khi roi
xe dién, t0i quay hoi nguoi ban Dan
Mach di cung. Anh ta nhin vai, “O, d6 1a
Ong Otto, Thii Tudéng, dang trén duong
di lam”. To1 ngac nhién, tron mét va anh
ta hoi lai to1, tai sao, “Ong ta cling phai
di 1am mdi ngay nhu moi ngudi, c6 gi 1a



1a?” Thi ra, day la chuyén binh thuong &
X s& ndy. Mot ong cong chuc, du cao
cép, van leo 1én chiéc xe dién, nhu
nhitng cu dan Ha Noi leo 1én chiéc xe
buyt dé dén so lam. Hét chd ngdi thi
cling phai dirng nhu moi nguoi khac.

Du con tré va rat ngu dét vé chuyén
chinh tri, t61 cling muong tugng trong
cach hanh xtr cuia 6ng Thu Tudng do co
cai gl twong quan dén viéc tai sao ngudi
Pan Mach c6 mitc song cao nhat thé gidi
va mot van hoa song thong minh duong
dai. Con nhirng qudc gia phai chi tra ca
chuc triéu d6 la mdi ndm chi dé tao si
dién cho mdt vai 6ng lanh dao thuong la
nhitng qudc gia c6 nhitng chinh tri gia
thich xen vao kinh t€ va hanh dan. Dién
hinh 1a nudc My cua t61 va cac nuoc



nghéo khd & Phi Chau.

(Bai da dang trén Tap Chi Doanh
Nhan so 89 ngay 3 thang 10 nam
2011)

1/S Alan Phan, Chi Tich Quj Piau Tw
Viasa



Néi vé dao dirc kinh
doanh

Phan 16n nhitng doanh gia thanh cong ¢
cac thi truong méi ndi cho rang viéc
kiém tién cho doanh nghiép 1a mdt hoat
dong hoan toan vé kinh té, khong lién
quan gi dén dao dtrc xa hoi hay ton gido
hay triét 1y. Ho thudng bao chita cho céc
hanh xtr sai trai trong cong viéc quan tri
hang ngiy bang mot 101 phan, “ai ciling
lam nhu thé ca”.

Mot ban nghién ctru cua Harvard nam
1998 cho thay dao dirc va ky cuong dong
gop vé lau dai mot niém tin tot dep tir
khach hang, tir nhan vién, tr ddi tac, tir



nha dau tu, tir cong dong doan thé... Pay
la cach xay dung thuong hi¢u hoan hao
nhat ctia bat ctr doanh nghiép ndo. Véi
mot thuong hi¢u tiéng tim va bén viing,
cong ty co thé tim mot ty 1é loi nhuan cao
hon cc d6i thu canh tranh, mot thi phﬁn
cao hon cua khach hang trung thanh va
két qua 1a mot thanh tyu kha quan hon vé
tai chinh.

Thiéu dao dtrc va ky cuong quan tri,
doanh nghiép bién thianh mot cong ty ciia
co hoi, cua chup giat, cua dau co... Moi
thanh cong s€ tam b, bao phat bao tan.

Tuy nhién chiing ta cling phai thong cam
cho nhitng 4p lyc hang ngdy ma bat cur
doanh nhan nao lam an tai Viét Nam phai
vuot qua. Ngoai tinh trang bip bénh cua



mot nén kinh té vi mé thoi thic bdi con
song than cua lam phat, 1ai suat va ty gia,
cac doanh nghi¢p Viét phai hoat dong
trong mOt mo1 truong kha dac thu khac
han thé giéi bén ngoai.

Trude hét, sy thiéu von cua cac doanh
nghiép kha pho thong va thoi quen phai
g6i lung cho khach hang no hon 100
ngay khi thanh toan hoa don lam kiét qué
nhiéu hoat dong can thiét. Cai kho khin
khac 1a su thiéu minh bach trong thong
tin, ké toan, thué vu, chi phi khién nhiéu
doanh nghi¢p hanh xr nhu ké mu gitra
rung guom. Thir thach khac 1a nhirng thu
doan canh tranh bit chinh cua déng
nghiép tr cach l1am hang nhai, hang gia...
dén nhitng pha hoai ngdm kha hiru hiéu.
Sau cung la nhitng gidy nhg tr6i budc tur



nhirng thu tyc hanh chanh phuc tap dén
nhitng phi ton boi tron cao ngat troi.

Nguoi My co cau ndi 1a khi con ca sdu
gin tap vao quan ctia ban thi ban kho ma
nhé duwoc muc dich ban dau cta ban 1a
phai khai thong giong sudi. Pay ciing ¢o
thé chi 1a mdt cach dé thodi thac trach
nhiém dé ting loi nhuan cho c4 nhan va
bao vé tiéng tim cho phe nhom.

Nhung mét doanh nghiép mudn ting
truéng bén virng phai san sang tra gia
cho hanh vi dao durc cua minh.

1/S Alan Phan
Chii Tich Quy Pau Tw Viasa



Hai chuyén lam an
bén My

Nguoi Viét hoc gidi va bat chudc rat
nhanh. Chi tiéc 13 ching ta luon ludn lva
chon sai 14m céac bai hoc va nén kinh té
dang phai tra gia kha dat cho nhitng sai
1am ndy. Thém vao nhirng thoi hu tat xdu
ludn tiém tang & cac thanh phan loi dung
dic quyén dic loi, thi suy nghi nong can
cua t6i phai dung lai & cau “ Xin On
Trén phu ho ching ta.”

Lan vé lai My vao thang 9 vira qua, toi
ngdi trén may bay canh mot dai gia An

Do thich tro chuyeq Bi anh hudng nhiéu
cua cac mang truyén thong thich phong



dai, anh ta n6i vé mot xa@ My tan lui nhu
mot bai diéu van. Thit nghiép, bao luc,
no nan, nghéo déi, mau thuan chinh tri
t61 ctr nghi 1a anh dang md ta xa hoi An
Do cua chinh anh. Sau mdt thang tham
gia dinh va tim co hdi dau tu tai My, toi
xin thua 13 tinh hinh van con kha quan
hon tai rat nhiéu qudc gia khac. Du that
nghiép c6 1én dén 10%, con s6 nguoi
con lai (90% ctia 300 triéu dan) van co
mot thu nhap rat cao va GDP van gip d6i
Trung Qubc vai 1.35 ty dan.

Pé ché My dang budc vio hoang hon,
nhung dém dai van con xa, vai ba chuc
nam trudc mat. Trong khi do, tai nhiing
cura hang an va hop dém sang trong noi
tleng, khach van phai xép hang cho hon
ca tleng bém van con dai va tiéc van



tran day champagne.
Nim biit thoi co

To6i chay 1én Pasadena mdt budi trua
tham nguo1 ban cili nghe no1 dang lam an
phat dat. Anh té€n Bruce Stuart 1a mot luat
su ¢6 van phong nho chuyén vé thuong
nghi¢p tr 30 ndm qua khi t61 mo1 quen
anh. Hai nim trudc, thiy tinh hinh bét
dong san (BDS) My 1am nguy, anh va vai
ngudi ban bod ra 5 triéu dé kinh doanh
dia 6¢c. C6 18 1a chuyén hoi nguoc doi.
Nhom anh mua lai cac BDS da bi ngan
hang tich thu va sip dwa ra phat mii qua
dau gia dé khau hoi nog cho ngén hang.
Voi tong s6 tai san xau 1én dén gan 2
ngan ty dollar khip qudc gia, co thé noi
1a thi trudng phai mat 8 nim moi thanh



toan hét cac BDS loai ndy.

G14 mua thuong ré khoang 20% hon gia
tai cac budi ddu gid vi ngin hang tiét
kiém duoc thi gio, phi t6n, thi tuc toa an,
gidy tO phat mai...Sau d6, nhom anh dem
ban lai ra thi truong cling védi gia ré hon
gia thong thuong chirng 20%. Thoi gian
xoay vong mat trung binh 3 thang va
trong 2 ndm vura qua, Bruce va cac ban
anh thu vé hon 6 triéu dollars tién 16i,
cho ho mirc hoan trai khéang 58% mdi
nam. Bruce cho tdi coi tit ca hd so cua
216 vu giao dich da hoan tat voi day du
chi tiét vi anh muén quy t6i du tu thém
10 triéu dé gia tang hoat dong.

Anh con dua to1 d1 xem hat BDS anh vira
mua ban xong. Mot biét thuy o



Victorville, mot thanh phé trung luu cach
trung tam Los Angeles 1 gio lai xe, co
dat rong 270 mét vudng, vira xay xong 3
nam trudc v dién tich xdy dung 170
mét vuong. Anh mua cua Bank Of
America gia 38 ngan dollars, stra sang
lai ton 4 ngan dollars va phi tiép thi gidy
to thém 3 ngan. Anh ban lai vo1 gia 75
ngan dollars, dem vé cho nhém anh mot
o1 nhuan 30 ngan dollars sau 3 tuan.

Gia ca BDS ¢ California twong d6i cao
hon cac bang khac, nhung t6i van
“shocked” trong truong hgp nay vi toi
vira di coi va nghe gia mot biét thu gan
Phu My Hung thang trudc. Gia BDS &
My c6 18 ré khoang 4 1an gia BDS &
Saigon, trong khi thu nhip trung binh cua
mot ngudi My gap 40 1an ngudi Viét.



BDS kia nam & Newport Beach, mdt
thanh phé sang trong dit tién canh bién ¢
Quan Cam. Mot nhac si noi tiéng tra 7.2
tri¢u dollars cho toa nha 18-phong nay
cach day 6 ndm; Bruce mua lai cua ngan
hang voi gia 3.5 triéu. Sau 8 thang tiép
thi, nhom anh ban dugc cho mot ngh¢ si
khac véi gia 4.8 tri¢u dem lai lo1 nhudn
1.1 triéu sau khi trir chi phi.

Mot chuyén cling lam t61 so sanh cach
lam an noi day véi A Chau 1a cac anh
khong can mot gidy phép kinh doanh nao,
hay phai chay ngugc xudi tra tién dé
“boi1 tron” cho dich vy. Vién quan chirc
doc nhit cac anh phai duong dau 1a ngai
thué vy, dang trinh mdt héa don cao hon
cac anh chiu trd. Hai bén dang thua nhau
ra tda, va Bruce tin minh s& thing vi ¢6



hon 35 ndm kinh nghiém so v&i vai nam
cua quan chure tré kia.

Khi ¢6 “thé Iwc chong lung”

Mot anh ban khac tén Wilbur (Bill)
Stover & San Francisco, t01 dién thoai
tham khi thy anh dang “nam trén thot”
clia cac mang truyén thong. Toi quen anh
cach day 8 nam khi anh dang lam cho
Micron Tech va ding ra thuong lugng
dé ban cho quy ciia t6i mdt cong ty con
cua Micron. Dich vu M&A khong thanh
nhung ching t6i ¢6 nhiéu trong dong nén
quy nhau nhu ban. Cach day 3 nam, anh
vé dau quan cho mdt cong ty san xut
panel nang lugng mat tro1 tén Solyndra.

Solyndra thanh 14p nam 2006 va nop don
xin chanh phu tai trg khi TT Obama dé



ra chanh sach nang lugng xanh nam trong
g6i kich cau cuu kinh t¢ M. Cong ty
duoc ty pht dau hoa George Kaiser dau
tu 36%, khai truong hoanh trang voi
1,100 nhan vién va dugc Obama dén
tham viéng sau d6, voi bai dién vin ca
tung thanh qua. Qua su van dong cua
Kaiser, von 1a mot ung ho vién 16n trong
bd may tranh ctr cua Obama, chanh phu
My dong ¥ bao 1anh s6 tién vay 535 triéu
dollars cho Solyndra.

Ngay 1 thang 9 ndm nay, sau 3 nam hoat
dong, Solyntra khai pha san. Pang Cong
Hoa va Qubc Hoi doi mo cudc diéu tran
vé nhirng lam dung quyen lyc cua Toa
Bach Oc trong viéc mat 535 triéu dollar
cho cong ty ga nha. FBI d4 tich thu tat ca
hd so cua cong ty dé bat dau diéu tra



thém. Bill khong tra 101 dién thoai, voQ
anh ta noi la anh dang bi suy sup than
kinh vi su c¢d. T6i chia budn va chi biét

noi “hang in there” (rang bam truy) va
du’ng de cac_chanh tri gia bién minh
thanh vat té than.

Du lo cho ban, nhung t61 lai thoa man vi
“cai dung” ctia tu duy minh. Bat ct noi
ndo, khi nguoi ta 1iy tién dan dé kinh
doanh véi muc dich chanh tri, két qua
déu chac chin 1a tién mat tit mang. Pinh
luat nay da dugc minh chimmg qua bao
nhiéu thoi dai, du cac tén dao dién cang
ngiy cang khon ngoan, tinh vi hon va biét
nguy trang hanh dong minh dudi nhiéu
hinh thtre.

Hai cu chuyén tuong trung cho hai nén



kinh té dang hién dién song hanh tai M.
Mot 1a dé mic cho thi truong lo li€u va
diéu chinh. M6t 1a can thi€p voi tién thué
ctia dan vi nghi minh thong minh va biét
cach leo lai thi truong. Cac chinh tri gia
khong chiu hiéu rang lich s cta nhan
loai da ching minh 1a thi truong luon
ludn 13 ké chién thing sau cting.

Nguodi Viét hoc gidi va bat chudc rat
nhanh. Chi tiéc 12 chung ta ludn ludn lua
chon sai 14m céac bai hoc va nén kinh té
dang phai tra gia kha dit cho nhing sai
1am nay. Thém vao nhiing thoi hu tat xau
lubn tiém tang & cac thanh phan loi dung
dac quyén dac loi, thi suy nghi nong can
ctia t6i phai dung lai ¢ cau “ Xin On
Trén phu hg chiung ta.” 7/S Alan Phan,
Chii Tich Quy Pau Tw Viasa
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Thanh dia cua tuw
?

ban
Sau mot cudc hop dai subt ngay, t6i céo
16i voi dbi tac, di an mot minh va tha bo
trén dudng phd. Toi chot nhan ra 13 minh
dang dung gitra 10ng Las Vegas, budi t6i
Tht Béy, nhon nhip dam dong, xe c¢d va
muédn anh dén mau ruc r&. Nhudi ta noi
nhiéu dén sinh thai ning dong cia cac
thanh phd A Chiu méi ndi, nhung toi
chic chin rang khéng dau cé thé sanh
bang Vegas. Pu moi siac dan Au A Phi,
du moi mau da den tréng vang, du moi
loai tudi, moi loai quan 4o ‘phong cach

va moi loai thé hinh map om cao lun.
Nhung ho déu chia sé mdt mau sb chung:



ngat ngdy véi mui tién, mui tham va mui
vOl1 va.

Ton gido nao cling c6 nhitng vi thanh va
nhirng thanh dia dé gido dan hudng tim
tu va lam nhitng cudc hanh huong t6 1ong
ton kinh. Ngudi Thién Chia gido tim vé
Jesuralem di lai con duong Thap Tu Gia
ciia chia Jesus, nguoi HOi gido co
Mecca va gido chu Mohammed, nguoi
Phat gido quy dudi cay bd dé cta Phat
Thich ca ¢ Patna. Ton gido tu ban co
dollar va Las Vegas. Nguoi ta noi nhiéu
dén New York, nhung day chi 1a chd dé
kiém tién, mudn hanh hvong dé tim biéu
trong cho sttc manh cua ddng tién va
nhirng tha vui tir dollar, ta phai dén Las
Vegas.



Nguoi ta ciing hay noéi vé Macau, dinh
mai cua cO bac, nhung vai ba song bai
160 va nhitng s6 tién khong 16 thu tir cac
dai gia Trung Qudc (bao nhiéu 1a tién
rira?), khong thé cho Macau mdt phong
cach cua tu ban dai ching, da dang ma
sang trong nhu Vegas. Mot budi t01 cudi
tudn & Vegas s& phd bay tat ca xau dep,
s& phan anh moi dung sai cua triét thuyét
tu ban.

T6i dén Vegas 1an dau vao nim 1964 khi
di mot vong xir My du lich ba 16 véi1 vai
sinh vién cung truong. Mot con duong
16n gifra sa mac ménh mong, vai ba song
bai nhu oc dao, t6i vao Desert Inn,
Dunes, Hacienda...nhu mdt anh ndng
dan Ca Mau budc vao Hyatt, Sheraton &
Saigon. An tugng va la, nhung khong c6



gi dé say mé hay cudn hut (c6 18 tai toi
rat ding dung vi co bac). Qua céac thap
nién ké tiép, t6i dén Vegas kha thudng
xuyén, vi khi moi cac dbi tic lam an vé
Los Angeles hop hanh, ho khong mian ma
lim. Nhung ¢ Vegas, noi ho c6 thé an
choi cO bac, ti€c tung trac tang va tru
phi t6n thua 18 vao thué, ai niy déu hing
hai. Roi dén cac doanh nhan Trung Quéc
vao nhimg nim dau mo cira, Vegas la
noi phai dung chan.

Pé ché My cang manh thi Vegas cang
phat trién. Toi ching kién mot cude dua
khong mét moéi qua nam thang cua cac
cong ty ¢ bac. Wynn tao danh tiéng vai
Mirage, Treasure Island roi cudi cling 13
man khiéu vii nudc hang dém & Bellagio.
Adelson tra 161 voi Venetian sau khi xay



Sands thanh mt trung tAm héi nghi 16n
nhat nhi x& My. Harrah nhap cudc véi
nhirng thau tobm ngoan muc doc The Strip
(con duong chinh cua Vegas) nhu Bally,
Paris, Planet Hollywood, Imperial.
Nhiéu tén tudi hang du ngay xua nhu
Circus Circus, Stardust,... thua cudc va
tut hdu tham hai. Nhiéu tay choi vira
nhap cudc tao an tuong moi1  voi
Cosmopolitan, Trump, Aria, City Center,
Mandarin, Madalay Bay. Mot cudc dua
that hép dan va sang tao dé danh thi
truong va 1gi1 nhuan, hoan toan tu phat
kiéu tu ban dai chung. Dubai, Macau,
Shanghai, Singapore...cling c¢6 nhitng
cudc dua, nhung chi 1a mot xep dat cua
giéi cam quyén va cAm tién, két qua
thuong duoc dinh doat qua “nghi quyét”



nén khong gi ngac nhién, va do do, khong
gi dang ké. Glong nhu mot trén da bong,
khong ai budn tham du hay di coi néu
nha to chirc di xép dat sin ngudi thua ké
thang.

Mot thuc té phai hiéu 1a trong lich str
loai nguoi, ludn ludn c6 mdt dang cap
théng tri nho nhoi, ¢ ging loi dung
quyén luc va tién bac ctia minh dé ap dat
“giai phap” ctia minh trén dai da s quan
chung. Tu cac b0 lac xa xuwa, qua cac
triéu dai phong kién, thuc dan, dén céc
qudc gia TAy Phuong hién tai hay cac xa
hoi “binh dang” nhu Lién SO, Trung
Qubc.. g1a1 phap thuong dem lai mot
cudc séng ¢ ‘ngon lanh” hon vé du phuong
dién cho giai cap cam quyén nay. Ché do
tu ban cling khong khac gi. Loi dung



cong strc va tai san cla quan chung “ngu
ngo” dé lam day tai tién ca nhan va phe
nhom minh 1a tht thuat tinh vi ma cac
chinh tri gia va dai gia déu thong thao.

Muc dich nhu nhau nhung céch lam thi
giéi tu ban dd day l1én hang nghé thuat.
Nhitng ché d6 dung roi vot gong cum dé
thuc day ép budc ngudi dan dang di dan
vao qua khir. Indonesia cua Suharto hay
Han Quéc ctia Park Chung Hee ngay nao
chi con la du am. Tunisia, Lybia, Egypt,
Syria...dang dugc sap xép lai. O cac xa
hd1 tu ban, nguoi dan lam no 1€ véi tinh
than hoan toan “tr nguyén”. Hai 1y do:
long tham c¢b hitu ciia con ngudi va
nhitng mén ng ngip dau.

Triét thuyét tr ban v€ ra mot cudc choi



hao hing 12 ai ciing c6 thé thing va dem
vé mot phan thudng dep nhu mo. Pay 1a
tién dé ctia Las Vegas, cta tu ban. Di
nhién, ai ciing biét 1a xac xuit cho thay
ngudi thua bac chiém dén 95% nguoi
tham du. Ngoai x3 hoi, cling khong thiéu
nhirng ngudi nhan chan ra diéu nay. Tuy
nhién, gid1 tu ban con mét tuyét chiéu
khac: mua trudc tra sau. Khong noi nao
ma mot ngudi tay trang c6 thé mua nha,
tiu xe, sam stra tiéu xai nhu ¢ xtt My. Co
thé ban khong mubn ng, nhung chic chin
13 vo con va da s thanh vién gia dinh
ban bé san sang “shop” dum ban. Poi
hoi duy nhat: ban phai c6 job va phai no
1& nghiém tiic. Mat job 1a mét tit ca.

Vi long tham va vi céi gidy xich ng vo
hinh nay, ca tram triéu nd 1€ My da day



nén kinh té va xa hdi My 1én dinh cao thé
gi61 dudi danh nghia “thi truong va tu
do”. Trong khi d6 cac xa hoi “phong
kién o hu” phai tri tré trong déng bun vi
ngu Xuén Céc lanh dao noi day khong
hleu rang con ngua s& chay nhanh hon
néu ban treo trudc dau ndé mot ci ca rot
twoi ngon; chir khong thé dung roi siét
cuong sudt chang dudng dai.

Cubi cung, Déng Tiéu Binh va can than
hiéu dugc dleu nay. Ho da dung long
tham va miéng moi tu ban giau co dé
kich thich ca ty n6 1¢ stra d6i dinh ménh
Trung Quéc va clng cd tai san ctng nhu
quyén luc ctia dang cép théng tri. Ho
thanh cong vuot mo udc, nhung van phai
nap minh dudi nhiéu tén goi nghe trai tai.
Thuc su, Trung Qudc 14 mot quic gia tu



ban gap nhiéu 1an so véi My, néu ban
xem x¢ét k¥ cac chuong trinh phuc 1g1 xa
hoi hay quyén luc ctia cac nhom loi ich
cua xur nay.

Nhét 1a trong thoi diém hién tai khi xt
My phai chi tiéu ca ngan ty dollar moi
ndm cho cac no 1€ ngheo va gia (vi 14
phiéu ctia dan chit); chwa noi dén ca ngan
ty dollar khic dé bao vé hinh anh cua dé
ché (Iraq, Afghanistan) va quyén loi cta
tr ban (cac cong ty da qudc). Trung
Qudc khong bi ganh ning nay. Cho nén,
toi s& khong ngac nhién néu trong vong
20 nam ntra, thanh dia cua tu ban sé
duogc doi qua mot dia diém nao tai Trung
Qudc. Nhung khong phai loai tu ban dai
chiing, mu6n mau va da dang nhu Vegas,
ma la loai tu ban ctia phe nhém, ich ky,



tan nhan va don di¢u véi chut qué mua.

T/S Alan Phan, Chii tich Quj Piu Tw
Viasa



[ ry e A \
Lai noi ve vang
Pé hiéu vi sao gia vang ting nhiéu va
nhanh nhw viy, ta phai hiéu ré lam
phat. it chuyén gia tai chanh nao muon
ndi Ién ly do thuc su gay lam phat. Khi
tat ca cac dong tién déu mat gia, nhat
1a USD, thi vang sé lén gia. Piéu dé
khong bao gio' thay doi.

Bon ndm nay, vang luon chiém ty trong
16n nhit trong danh muc dau tu cia toi.
Nhiéu ngudi cho t6i mot biét danh méi,
“Goldfinger” (nhdn vat xdu cua phim
James Bond 007 c6 cung tén). Cac nha
phén tich thi bai bac chién thuat niy, cho
réng vang khong thé mang lai lo1 nhuan
t6t hon chimg khoan hay bat dong san khi



dau tu 1au dai (hon 2 nam). Ho giang bai
thém 13 trén mat thuan kinh té, vang
khong dong gop gi vao GDP hay thu nhap
ca nhan. Tuy nhién, trong trudng dua thé
gid1, con ngua “vang’” cua to1 da qua mat
moi d6i thu nang ky, tor chi s6 Dow
Jones dén cac ban t& va moi loai hang
hoéa. Sau bon nam, ké tir Itic t6i mua vang
¢ gia 600 USD/ ounce, nay gia vang da
la 1.800 USD/mot lugng oz. Toi du
phong 1a gia vang s€ 1én hon $2,500 vao
cubi ndm 2012.

Pé hiéu vi sao gia vang ting nhiéu va
nhanh nhu vy, ta phai hiéu rd lam phat.
Trong lich st, lam phat 1a mot danh tir
chi sy 1én gia cuia hang hoa. It chuyén gia
tai chanh ndo mudn ndi 1én 1y do thuc su
gay lam phat. Ho quanh co 1a lam phat



tai Viét Nam xay ra vi lam phat toan cau,
vi nhitng nha dau co, vi khi hau, vi niém
tin cua nguoi ti€u thy, vi san XUAt sut
giam van van va van van. Tham chi, sd
liéu théng ké con duge bé cong dé ho co
thé tuyén bd 1a lam phét chi vai ba phan
tram mo1 thang, khong gi quan trong. Ho
khong muén nghe mdt nguyén nhan ngan
gon: Lam phat 1a do dong tién mat gja.

Va hai 1y do gy ra tinh trang nay cling
rat don gian: mot, sy vay muon dé tiéu
Xal cua ngan sach qua cao so voi1 thu
nhap qua thué va dau tu; hai, viéc in tién
bira bai lam tong cung tién ting lén.

Khi tién mat gia, nguoi ta do thira do
nguo1 dan mat niém tin vao dong noi t¢
khi kinh t€ vi mo bat on. Ky thuc, nguoi



dan rat khon ngoan. Ho khong tin vao
nhitng chuyén khéng c6 thuc. Hay, néu
noi su ting gia hang hoa 1a do dau co, thi
toi khong nghi 13 ai c6 du tién dé kinh
doanh 1au dai theo chién thuit nay, trir
khi ho biét chic 1a dong tién cang ngiy
cang mat gia.

Khi tat ca cac dong tién déu mat gia, nhit
1a USD, thi vang s& lén gia. Piéu do
khong bao gid thay doi. Néu lay vang
lam ban t¢ (kim ban vi) va nhin lai miy
chuc nam qua, ta moi thay trong thuc té,
hang hoa da xubng gia vi cung vuot qua
cau, nhit 13 thoi diém Trung Quéc tro
thanh “co xudng cua thé gidi”.

Trong mdt bai viét ba ndm trudce, o1 co
so sanh gia ca hang hoa va vang. Lan dau



tién t01 qua My vao nam 1963, gid vang
13 $35 mot lwong. Mot chiée xe Mustang
mGi cia hiang Ford ton $3,300, tic
khéang 100 lugng vang, gia mdt nha
trung binh 1a $14,000 hay khoang 400
ounces vang; gia 1 6 banh mi 1a 22 cents
(1 oz vang mua duoc 150 6 banh mi).
Nam nay, gia vang 1én $1,800 mot
ounce, t6i co thé dung 100 ounces dé
mua 6 chiéc xe Mustang, cin nha trung
binh s& ton khoang $230,000, tuong
duong 130 oz vang thay vi 400 oz, va
vo1 1 oz vang t61 s€ mua dugc khoang
1,300 6 banh mi. C6 nghia 1a trong khi
tién USD mat gia tram trong, mii luc cua
toi lai gia ting dang ké so véi sb vang
t61 gitr subt 48 nim qua.

Trén thé gidi, luong vang lai hitu han.



Nam 2007, theo National Geographic,
chi c6 khoang 161,000 tin vang da ting
dugc khai thac. Luong vang khai thac
qua tung ndm twong dbi bén viing, néu
tinh theo nhu cau. Nam 2010, toan thé
gi01 khai thac duogc 3.859 tn vang, nhu
cau mua vang la 3.754 tin. Su can dbi
cung cau va gia tri gan nhu bén vitng nay
da khién gia vang khong nhiéu bién dong.
Moi bién dong vé gia vang thuc su phat
sinh tir su bién dong cua USD va cic ban
t€ khac.

Khong nhu tién gidy, co phleu, trai
phleu, hay nhur mot cong ty co thé mang
v€ loi nhuan 16n, hodc thua 16 nhiéu,
vang 12 mot ¢ dao thanh binh trong bdo
t5. Boi vi khong ai “in” ra vang dugc
hay dung céc thu thuat chi phdi cua thé



gid1 “a0”, nén vang thuc su 1a mot kénh
phong thi an toan. Ai doc lich su déu
nhé chuyén lam phat phi mi do tién gidy
ha gia, nhu dong Mark thoi Weimar cua
Pirc, nhu dong yuan ctia Trung Qubc thoi
Tuoéng Giéi Thach, nhu dong peso cia
Argentina trong 50 nim qua, nhu dong
dollar ctia Zimbabwe (mét gia ky luc khi
rét 11 triéu phan trim trong 1 nam). Sudt
5,000 nam lich su, vang khong bao gio
mat gid. Toi yéu vang 1a vi vay.

Mot cau chuyén kha khoi hai trong lich
st tai chinh thé gidi 1a viéc ong Gordon
Brown quyét dinh ban hon nira sd vang
du trit cua Anh (415 tan) vao nim 2000
vo1 gia trung binh 1a $276 mot luong,
dem vé cho Anh hon 4 ty USD. Y dinh
ctia Ong 13 ha gia vang thé gidi va giir gia



tri tién bang Anh (English pound). Sau 4
thang, dong bang Anh tiép tuc sut gia,
con gia vang thé gidi lai ting 1én 25%,
lam Anh mat hon 3 ty USD trong giao
dich nay. Néu 1a mdt nha dau tu tai
chinh, 6ng Brown s& mit job ngay lap
tirc. Nhung vi ong 1a chinh tr1 gia, nén
6ng Brown khéng nhitng khong bi dudi,
ma sau d6 con dic cir Tha tudng véi biét
danh “ Gold Brown (vang)”.

Theo mot bao céo sb liéu tir Thuy ST,
trong vong 3 nam qua, Vit Nam dé XuAt
khau khoang 200 tin vang, vOi gia trung
binh $1,200 mdt ounce, thu Ve dugc 8,4
ty USD. Trong khi d6, néu van giir sb
vang nay thi gia tri hi¢én nay la 12,7 ty
USD (véi gia $1,800). Tinh ra, mic thiét
hai cua Viét Nam tir vi€c mua cao, ban



thap 1a 4,3 ty USD. Téi khong biét quyét
dinh nay gy thiét hai truc tlep dén nhirng
al, nhung day 1a mot su that thoat ky luc
0 vGi con s& GDP nho nhoi, hon 4%.

Vi vay, néu ai do khuyén t61 nam giir tién
giay, thi t61 xin cdm on. Moi ngudi cu
vigc gilr gidy, con to1 s€ cur giltr vang!

7/8 Alan Phan



Paris, Gisele va
huyén thoai

Thwe ra, tat ca nhitng gi ching ta
dang cam nhan c6 phiai chi la gia
thuyét va ciu tric triru twong trong
suy twdng?... Vi s¢ sét nhirng gi
“Kkhong biét” nén ching ta khu khw
om lay huyén thoai ciia qua khi va
quén di twong lai?... Toi ghé tham
Paris bit ci khi nao cé dip. T6i yéu
Pans dén do khong bao gio nghl la s€
song n0'1 day Vi sQ mlnh sé that vong
khi gan ké ngudi yéu méi ngay..

Gan day, toi khong c6 duyén voi kinh té
tai chanh. May bai viét ctr bi thio gd,



duc bo, lic dau vi qua nhiy cam. Toi
bién h¢ 1a khi dinh dén tui tién clia i va
ngudi dan thi bat budc phai nhdy cam
chur? Mot ba bién tap khac khuyén 1a anh
nén stra d6i, viét theo thi hiéu ctia ban
doc, chuyén myc vé “cudp, hiép, giét”

thi twong lai viét lach cua anh s& sang
sua hon. To1 nghi tham, ba nay mu roi,

khong thay cac bai viét cua toi chi toan
la “cudp, hiép, g16t hay sao? Ba tuong
t6i viét vé kinh té ddy chac?

Nhung thoi, danh nghe ba ta vay. Mot dé
tai rat nhdy cam véi toi 1a Paris, thanh
phd ma tdi van goi 1a “ngudi tinh mudn
thué”. To6i yéu Paris nhu rung yéu Ia,
nhu nii yéu song, nhu chim yéu nhac.
T6i ghé thim Paris bat ct khi ndo co
dip. Toi yéu dén do khong bao gid nghi



1a s& séng noi ddy vi so minh s& that
vong khi gan ké ngudi yéu moi ngay.

Paris cua to1 1a Montmartre nhitng ngay
con Hemingway, Fitzgerald, Faulkner; 1a
giong song Seine cua Truffaut, Bardot,
Piaf, 1a nhiing blrc tranh cua Monet,
Matisse, Lautrec trong nhirng museé nho
bé; 14 nhirng kién triic than ky thing tram
qua bao thé hé; 14 nhirng quan via hé ctia
c6 don lic dém vé sang; 1a khu vuon
Luxembourg cua mua thu 14 vang nhu
mai toc nguoi yéu ; la nhung con dudng
lanh budt dau chan trén tuyét trang. Noi
lam sao cho hét nhitng ky niém va hoai
tudng vé Paris thoi mdi 16n? Viét lam
sao cho du nhirng phong cach va hinh
twong vé Paris thoi xé chiéu?



T6i dén Paris 1an dau khi con 1a sinh
vién nim cudi ctia dai hoc. Trude do,
nhu phan 16n ngudi Viét, t6i ludon mang
tam trang “y€u-ghét” nudc Phap. Yéu vi
16n 1én vo1 van chuong, ngh¢ thuat, va
triét hoc ctia cac nha van hoa Phap, nhdi
vao dau so mdi ngiy nhu thoi quen ca
bai La Marseillaise mbi budi sang chio
cO. Ghét vi t61 bi bon bao vé Tay bat
gip va danh thira séng thira chét ba bon
1an khi tréo 1én cAy me nhin trom may ba
dam tim tran & Cercle Sportif (bay gio
13 vuon Tao Pan) luc tudi chua da 11.

Paris thay d6i moi cam nhin xua cil.
Thanh phd cua lich st chao don cha du
khach tré non dai véi nhitng canh quan
tho mong, nhiing bira an tuyét voi du chi
chut banh mi véi fromage, nhitng con



ngudi Parisian biét huong thu voi class,
bao quanh trong nhirng miu chuyén ngan
dep hon c¢b tich. Nhu phan 16n céc du
khach tré nhiéu hormone, t6i phai danh
dum tién dé vao Moulin Rouge, dé di coi
Crazy Horse; dé ra Bois de Boulogne
thué mot co gai diém.

To1 gap Gisele & do. Con bé ¢6 mai toc
vang oOng, khuon mat dep va cap mat
xanh nhu dong song Danube (di nhién,
khi hoi tudng thi tri nhd hay 1am lac. Co
thé con bé x4u va map, nhung khong mot
anh sinh vién hing tinh ndo c6 thé suy ra
diéu nay). Sau khi da dong ¥y gia ca,
Gisele dua t6i vé mdt can ho tdi tin canh
Sorbonne. T6i hoi hop nhu Armstrong
lac vira budc xuéng mit tring.



Con bé co1i do 1én giuwong réi 6m toi
hoi,” sao mat anh budn _qua vay?” Toi
am U, du mudn tra 16i rang khi mau 1én
dén dau thi mat thang dan ong nao cha
mu va buén? Sau khi 6m t6i hon 10 phut,
Gisele no1 “to1 khong thich lam viéc dém
nay, minh ngdi tim su di.” Toi nghi chic
minh bi lra roi, nhung Gisele tra lai toi
dbng tién franc luc ndy roi bat dau doc
thoai.

Nang ké vé mot x& Nga cua tudi nho, dep
va ém dém. Cho dén ngay cha nang bi
bit di Siberia chi vi toi la mot tri thic
Do Thai, thich hoi vé van. Me nang tir tir
vai ndm sau d6. Méi 16 tudi, Gisele phai
qua tay bao nhi€éu nguoi dan ong loi
dung su co thé cua nang. Nam 20, Gisele
chay thoat khoi Nga, roi 1am du moi nghé



& Paris, ké ca 1am diém. Nhung nang van
di hoc va mo mot ngay khong xa, nang sé
dén California va mua mét cin nha canh
bién. Nang hoi t6i da moi chuyén vé xur
My xa x01, trong khi t61 chi c6 mdt udc
mudn duy nhét 13 1am chuyén d6i bai, hu
hoa véi dau 6c tréng rong. Nhung vi mét
sau khi 18 1t ca ngdy trén metro, va ciing
vi Gisele c6 bd nguc kha thoai mai, nén
to1 va nang 6m nhau ngu say nhu hai dira
tré.

Sau gio sang, nang danh thirc t61 va hai
dtra ra mot quan ca phé nho gan d6 1am 2
cai croissants. Khong phan son, gian di
trong chiéc 4o thun mau trang, Gisele
dep diu hién nhuy mot ma soeur. Hoi
suwong con lanh lanh, xe c¢§ con thua thot,
t6i thanh binh trong anh ning dau ngay,



quén di moi chuyén dém qua, ciling nhu
moi thir chung quanh. Chi c6 Gisele va
ly espresso thom ngot.

T61 khong bao gio gap lai Gisele, nhung
to1 yéu Paris ké tir dém do.

Nhung nhu t61 da noéi, t61 khong bao gio
muén séng & Paris, ngudi tinh mudn
thud. Vi Paris khong cung tng day du y
thich dac thu cho ca nhan t61. To1 thich
cai tién nghi ctia nhitng can nha hi¢n dai
& MY, nhiing cong vi¢c kinh doanh tai
chanh diy thir thach cia Wall Street,
nhirng trai nghiém khip nim chau voéi
nhiéu vin héa da dang, voi nhitng nguoi
tinh d0 moi sic mau. Du tuy¢t voi, nhung
voi 01, Paris van chi 1a mot huyén thoai,
dung 1én tur lich str, van hoa va tri tudng



tuong ctia nhitng tim hon nghé si. Thuc
ra, tit ca nhitng gi chung ta dang cam
nhan c6 phai chi 1 gia thuyét va cau tric
triru tugng trong suy tudng? Pay cd phai
la cai thap nga tri thirc ma chung ta chay
vao an nau khi gip kho khin?

Cai thap nga thuong cho ching ta nhitng
cam giac an toan nén moi nguodi an phén
va khong ai mudn quiy réi cho thuyén
xao dong (My goi la rock the boat). Vi
s¢' sét nhing gi “khong biét” nén chung
ta khu khu 6m lay huyén thoai cta quéa
khr va quén di tuong lai. Chung ta
thuong chi nghi dén ban than va ¢ quén
rang con ca mot xa hoi ngoai kia voi
nhitng van dé khong ai trin tro va giai
quyét. Nhu nhitng tin d6 ton gido, chung
ta 6m lay nhitng cudn kinh thanh da viét



ra tir may ngan nim dé tim cau tra 1oi
cho bai todn thoi Internet.

Mua thu vira dén, dem chat nhung nhé vé
Paris ctia tho nhac. Nhung thuc t& luén
can thi¢p. To1 chot nh¢ 1a cac nhan vién
bén Trung Qudc dang chd cau tra 11 cia
t6i vé tai khoan vang va ngoai te, vé
nhitng bat 6n cua cudc dinh céng & nha
may Triét Giang, vé hd so ké toan phai
nop cho ngin hang trudc cubi thang.
Paris va huyén thoai phai doi vay.

1/S Alan Phan, Chii tich Quy dau tu
Viasa

(Bai da ding trén Vietnamnet/ Tuan
Viét Nam vao 20 thang 10 nam 2011)



Cho nhimng ngwoi
vira nam xuong

Toi khong phai 1a mgt sir gia hay mot
nha binh luin chinh tri dé ca tung hay
chiri boi ¢0 can ban khoa hgc nhirng vi
lanh tu, song hay chét. Nhung téi biét
rang ho 13 nhirng nguoi da bay cao, di
di xa hon da s6 ching toi va di sanh
vai véi nhitng ldnh tu khac noi tiéng
thé giéi dé 1am nén lich sir.

Mot cudi tuan mia he that thanh binh &
Koh Samui (Thai) chot nghe tin vé céi
chét ctia Tudng Ping Vin Quang va
Tudng Nguyén Cao Ky cua VNCH ngiy



xua. Bat ¢t cai chét nao ctia mot 1anh tu,
du xau hay tot, cling khoi day nhiing suy
tuong vé v nghia ctia doi ngudi trong
lich su. Nhitng 1anh tu ma t61 c6 chuit
quen biét con goi lai thém nhitng hoi e
cua mot tho1 oanh liét va tan phai.

To1 khong phai 1a mot str gia hay mét nha
binh luan chinh tri dé ca tung hay chiri
b1 c6 can ban khoa hoc nhitng vi 1dnh
tu, song hay chét. Nhung t6i biét rang ho
1a nhitng nguo1 da bay cao, da di xa hon
da s6 chung t6i va di sanh vai v&i nhitng
lanh tu khac noi tiéng thé gidi dé lam nén
lich str. V&1 cam nhan cua ca nhan to1, ho
13 nhimg biéu tuong cho 10ng ngudng
mo, cung chut thuong hai. Nhiéu nguoi
thuong cho 1a “thoi thé tao anh hung” dé
lam nhe nhiing thanh tyu hay hau qua



trong lich su. Co thé vay, nhung vdi 101,
bat ctr 1anh tu ndo 1éo 1ai mot quic gia
cling déu chia sé nhiéu ca tinh dic biét
xudt ching giup ho vuot Ién cao khoi
dam dong dé nim gt quyén lwc. Noi
rang s tr vi tén nay tot khong thé giai
thich tron ven vai tro lich st cua ho.

T6i c6 quen biét giao lwu v6i hai Tudng
Ky va Quang vao truéc thoi 1975.
Nhitng cudc gip thoang qua trong cac
bita tiéc cong cong nén khong phai la
“ban” va t61 khong lam chinh tri nén
cling chang 1a “thu”. Sau 1975, t6i co
choi tennis nhiéu lan véi ong Ky &
California va 6ng ta ciing nho t6i tu van
vai chuyén 1am an nho. Tha vi nhat 1a 1an
ong duogc dai tai tr John Wayne (bay gio
la t€n cua phi truong ¢ Quan Cam) mo



tiéc chiéu dai & Newport Beach. Ong Ky
1a thuong khach, kéo thém t6i cho éch ra
day giéng, va toi da hét strc an twong chi
vo1 danh sach khach moi, nhu Ron
Reagan, bay gio 1a Théng Ddc
California (sau 1én lam Tong Théng
My). T6i tiéc cho ong lac day (1975),
chua biét dung don by 1a quan hé than
thiét véi John Wayne va nhiéu nhan vat
danh tiéng khic cua My dé day su nghiép
di vé mot hudng khac.

Nhung du sao 6ng di bay rat cao, qua
nhitng cudc hop thugng dinh vé1 céc
Téng Théng Johnson, Ford, Nixon, hay
nhitng cudéc dam phan véi1 Kissinger,
McNamara, Bundy. Trong sut thip nién
60s va 70s, co 1€ 6ng c6 mait trén tin tic
TV, bao chi My va thé gidi mdi ngay.



Con Tuéng Dang Van Quang 1a nhan vat
s6 2 cua che d6 cil, sau 6ng Thiéu. Tiéng
tim va quyén lyc cta ong di trudc moi
toan tinh vé chinh tri thoi nay. Anh
hudng ctia ong rat 16n, ké ca nhitng van
cO vO1 nguo1 My; nhung ong it xuét hién
noi dam dong va cac mang truyén thong,
nén khong noi tiéng nhu Tuong Ky. An
twong nhat véi toi 1a tiéng cuoi don tan,
bicu 16 mdt tim tu twoi mat, khi trao doi
nhitng chuyén khoi hai vé “ga toc dai”.

Nhung trén mot khia canh khac t61 cling
thay “thwong” cho budc dudng quan 10
cua hai 6ng. T61 lanh xa chinh tr1 vi to1i
hjéu khi lién quan dén quyén luc va
quyén loi, ban chat con nguot cho phép
ho 1am bét cir diéu gi dé dat muc tiéu.
Thu doan, pht phép va ddi tra 1a phuong



tién thong dung hang ngay hang gio.

Lay cac chinh tri gia ciia My lam thi du.
Hai 0ng Ky, Quang la nhitng con bai kha
ngoan ngdan va trung thanh v&i chanh
sach My tai Viét Nam. Ho khong hé c6
mdt tham vong gi dé hanh xir trong vi thé
doc lap véi My nhu vi tién nhiém la
Téng Théng Diém. Tuy vay, khi da vat
hét trai chanh Ky, Quang, ho déa cho dan
em Vlet sach, viét bao tung tin 1a Trong
Ky, roi sau ndy, Tuéng Quang, 1a nhirng
trum budn ma tly, vdi tai san ca ty do la.
Bao sach My viét theo kiéu bao cao diéu
tra (investigative report) nén ca thé gii
tin theo va vét nho trén ngudi hai éng co
1& khong bao gio gbt sach.

Sau 1975, Tudong Ky c6 ban thao xin tu



van cua t6i vé chuyén muu sinh trén dat
m&i dén. Chic 6ng nghi t6i biét nhiéu vi
da qua day tir 1963. Ong néi thuc 13 tai
san gia dinh chi con khoang 900 ngan do6
la va t6i rat ngac nhién véi sb tién nhod
nhoi ndy. Mot anh lam hai quan cap trung
0 Thuong Hai cling c6 mot 1an nho t6i tu
van vé quan ly tai san ca nhan va t61 da
thdy tién nhan rdi cia vién chirc nay
trong ngan hang Hong Kong 1én dén hon
6 tricu do la. Lam Thu Tudng 3 nam va
Pho Tong Thong 4 nim dudi thoi ma My
d6 ca tram ty do la vao Viét Nam, ma
ong ba Ky chi bon rat duge dudi 1 tricu
do la, thi trong sach vé cua to1, day la
con nguoi sach.

Con Tudng Quang lai 1an dan hon ‘nﬁ:a.
Sau 1975, vi nhirng 161 cao budc vé ma



ty va tham nhiing, 6ng khong dugc nhap
canh vao MY. Lanh 180 bén xi tuyét
Canada, 6ng séng nghéo khd doi cong
nhan trong mot can hg chat hep. Sau cung
dugc qua My vao gitra thap nién 80s,
ong tiép tuc 1am lao dong va vo phai di
ban banh & cac cho, cho dén ngay ra di
v6i hai ban tay tring. Pong minh My
hoan toan quay mat lanh lung.

T6i khong quan tdm dén nhitng cong, toi
ciia hai 6ng. Chién tranh da cham dut
hon 36 nim. Thé hé mdi quanh t6i loay
hoay v&i1 nhitng bai téan kho khan trudce
mat, khong phai nhirng cau chuyén vo
van ctia cac ong gia. Néu hai ong co dé
lai bai hoc gi cho hau thé, toi chic 1a thé
nay: trong chanh tri, doi khi lam ké thu
con hon lam ban. Béi vi ta biét qua



nhiéu vé ban, trong khi chi nghe dén
huyén thoai vé ké thu.

Nhung ngay thang s€ troi qua va chon
vui tat ca. Lan chot i gap ong Ky, vai
nam trudc & Phan Rang, ching t61 cung
dung nhin mot Thap Cham bui bam gan
mot khu du lich ong dang mudn 1am dy
an. Khi 6ng noi vé trién vong, t6i lai nhd
dén bai hat ci:

Nguwoi xwa ddu, ma thap thiéng sao
dung nhw buon rdau

Lau cac dau, nay thdy chang rieng xanh
xanh mot mau...

Trinh Cong Son cling c6 mdt bai hat cho
thoi 70s, v€ nhitng “han thu da lang
quén, dau chan ngudi roi1 cling bui mo,



va dlra con xua da tim Ve nha, thoi thi
hay xin cho nguoi vura nam xubng tim
thay thién duong noi cudi troi ménh
mong”.

7/8S Alan Phan
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