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LOI TUA

TU Bi MAT TRI Vi VUONG QUOC
PEN QUAN LY CONG TY

Horn 13 triéu nguoi trén khap thé gioi da kham
pha tir cuén sach Kingdomality - Bi Mat Tri Vi
Vuong Quéc dén Quéin Ly Céng Ty mot phuong
phap méi mé va cuc ky wu viét dé dat duoc thanh
cong trong moi mét cudc séng, tir quan ly con nguoi
dén diéu khién mot t6 chic, cong ty. Cudn sach da
dua ra nhung y tuong doc dao va thiét thuc dua trén
cac nghién ctru khoa hoc ve tinh cach, tam ly con
nguoi cing nhu nhing kinh nghiém quy gia trong
thuc té quan ly cac cong ty, td chic ngay nay.

Kingdomality - Bi Mat Tri Vi Vuong Quoc dén
Qudn Ly Coéng Ty la cau chuyeén rat tha vi vé mot vi
vua gan nhu hoan toan bat luc trong viéc tri vi vuong
qudc 16n xon ctia minh khi dua vao nhimg y tuong
cuc bo ctia cac quan dai than va c6 van triéu dinh ma
khong tu minh tu duy, nhin moi van dé mot cach
khoa hoc va tong thé. Moi chuyén bat dau thay déi
mot cach nhiém mau ké tir khi nha vua gap duoc mot
vi phu thuy thong thai. Nha vua da timg budéc hoc
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hoi, kham pha tam 1y con nguoi dé hiéu tinh cach va
uéc mudn ctia moi than dan trong vuong quoc minh,
ttr d6 c6 mot cai nhin mdi, biét cach giao trong trach
ding nguoi dung viéc, dé vuong quéc phat trién
thinh vuong va 6n dinh. Cau chuyén va cac van dé
ctia nha vua & vuong quéc no hoan toan co thé ap
dung vao thuc té trong viéc quan ly, diéu hanh va st
dung con nguoi ¢ bat ky mot té chic, cong ty nao dé
dat dugc hiéu qua va thanh cong cao nhat.

Mot nam sau lan xuat ban dau tién tai My,
Kingdomality da tré thanh mot hién tuong - khong
chi déi voi ban doc 1a nhimg nha lanh dao, quan ly
ma con thu hut hang chuc triéu doc gia khap noi trén
toan thé gidi - lién tuc duoc xép hang trong danh
muc nhtmg cudn sach ban chay nhat hién nay.

First News tran trong gidi thiéu vdi ban doc Viét
Nam an ban tiéng Viét ctia tac pham doc dao nay.
Mong ring cudn sich sé giup ich mot cach hau
hiéu nhat cho nhing nguoi lam cong tac lanh dao,
quan ly ciing nhu cho tat ca ban doc trén con dudong
chinh phuc nhiing thanh cong cao hon trong cong
viéc va cudc song.

- First News
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LOT GIOI THIEU
CUA TIEN SI KEN BLANCHARD

Su' thanh cong trong quan ly khong thé tach roi
v0i viéc ndm vimg nhimg ddc diém va tinh cach con
nguoi, d6 1a mot diéu chic chdn. Nhung lam thé nao
dé hiéu va kham pha duoc tinh cach ctia nguoi khac
cting nhu cta chinh minh? Lam thé nao dé biét két
hop va phat huy nhing tinh cach d6 nham dat duoc
hiéu qua cao nhat trong cong viéc?

Dé tim cau tra 16i cho van dé nay, tir truoc dén
nay, nhiéu phuong phap khac nhau theo quan diém
cua cac nha tam ly hoc da ra doi. Nhung co le
phuong phap hay nhat chinh la bi quyét trong cuén
sach Kingdomality cia cac tac gia Sheldon Bowles,
Richard Silvano va Susan Silvano ma cac ban dang

cam trén tay.

Thong qua cau chuyén than thoai thu vi vé cudc
hanh trinh cua nha vua trong viéc tim cach quan ly
va phat trién vuong qudc ctia minh véi cac than dan
c6 tinh cach khac nhau, tac gia da c6 nhing lién hé
hop ly nham gitip ban kham pha ra tinh cach cua ban
than minh va nhimg nguoi xung quanh trong cong
ty hay td chirc hién nay. Khi biét duoc cac tinh cach
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va dac diém cuta timg nhom tinh cach, ban sé hiéu
duoc tai sao mdi nguoi chung ta lai 6 cac phan ung
khac nhau khi dung trudc nhimg diém manh, diém
yéu cta ban than va cua nguoi khac.

Qua Kingdomality, ban sé nhan ra ba bai hoc
quan trong. Thu nhat, mot cong ty hay mot td chuc
khong thé hoat dong va phat trién hiéu qua néu
thiéu su gop stic cua bat ky mot nhom tinh cach nao.
Thut hai, c6 thé mot van dé kho khan o mot thoi diém
cu thé sé duoc mot nhom tinh cach giai quyét hiéu
qua, nhung xét trong ca qua trinh thi m6i nhom déu
quan trong va c6 gia tri ngang nhau. Thit ba, khong
mot tinh cach nao cé thé duoc coi 1a chudn muc dé
trd thanh nha lanh dao. Bat ky ai, néu hiéu dugc
diém manh cda minh va phat huy duoc stic manh
cta nhimg nguoi khac, ciing déu c6 thé trd thanh
mot nha lanh dao tai nang.

Khém phé ra tinh cach thuc su cua ban than va caa
nguoi khac 1a mot hiéu biét mang dén cho ban stic
manh va sy nhay bén dé thanh cong trong cudc song.
Biét dong nghiép ctia ban 1a nguoi nhu thé nao, hiéu
dugc diéu ho dang nghi va tai sao ho lai suy nghi
theo huéng nhu vay sé tao cho ban nhimg moéi quan
hé dong nghiép tot, phat huy duoc su tac dong qua
lai va tuong tro1an nhau trong cong viéc. Ban sé nhan
duoc nhimg bai hoc quy gia tir su sang tao trong cach
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hoat dong theo nhom, biét cach trao quyén, phan viéc
pht hop véi ndng luc, so truong cua timg nguoi cling
nhu dinh huéng duoc viéc tuyén dung va khen
thuong nhan vién. Ban cting sé biét cach khoi day va
tao nén mot moi truong lam viéc hiéu qua, vui vé va
thuan loi. Bang cach tiép can phuong phap lam viéc
moi me va thu vi nay, ban da gia nhap vao doi nga
cua hang triéu nguoi thanh cong trén thé gioi trong
viéc cai thién hiéu qua moi truong lam viéc cing nhu
biét cach quan ly, diéu hanh nhan sy trong cong ty, to
chtic cia minh mot cach téi wu nhat.

Kingdomality 1a mot quyén sach rat thu vi, 16i
cudn. Cau chuyén thu hut nguoi doc vi n6 di sau vao
coOt 16i ctia van dé va tim ra nhimg cach thuc giup
ban nhan thay vai trd quan trong ctia minh khong
chi trong tam nhin, sy hiéu biét vé cong viéc quan ly

ma con ca trong nhimg méi quan hé xa hoi.

- Ken Blanchard






Chuong 1

GAP GO bUC VUA
HAROLD

Ngay xtra ngay xua, & mét vung dat xa xoi
no c6 mot nha vua thong thai tén la Harold. Ngai
tri vi mot vuong quéc tuy rong léon nhung lai
dang trong tinh trang bat dn. S¢ di, noi duc vua
Harold 1a mot nguoi thong thai boi moi nguoi
thuong nghi rang tat ca cac vi vua trén thé gian
nay déu la nhimg nguoi thong thai, dau rang ho
khong that sy thong minh. Thé nhung tir ngan
xura, tir khi bat dau c6 nhtmg cau chuyeén cd tich,
thi moi nguoi da quen nghi nhu thé.

Duc vua Harold cua chung ta la mot nguoi
kha dé thuong va khong dén ndi qua ngoc
nghéch. Tuy nhién, néu Ngai that su la mot duc
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vua thong thai thi lé ra Ngai da suy xét can than
hon vé nhimg 10i gidi thiéu dang trén cac mau
quang cao ¢ muc “Nhing dat nudc trat tu, thai
binh dang can nguoi cai tri” cta to “The Royal
Review”, moét trong nhiing nhat bao uy tin hang
dau danh cho cac nhan vat chép bu cua hoang
gia. Vinéu thé, Ngai da c6 thé lya chon cho minh
mot vuong quoc ky cuong va dé cai tri hon.

That khong may cho duc vua Harold boi
vuong quic ma Ngai chon dé tri vi lai khong
giong nhing gi ma tobao da quang cdo. Hau hét
cac du an da trién khai nhung déu chua hoan
thanh. Vo s6 cudc hop duoc triéu tap véi muc
dich “tim giai phap cho cac du 4n” nhung bang
cach nao d¢ lai bi bién thanh nhimg cudc hop di
tim ly do “tai sao cac du an khong thé hoan
thanh”. Trong nhing cudc hop nhu vay, cac
quan can than ching ai chiu nhan trach nhiém
vé minh, ho chi biét &6 16i cho nhau ma thoi. Lan
no, mot anh hé da bi bat giam suét hai tuan lién
vi toi dam treo nhimg tam ap phich c6 noi dung
nhu sau lén ngay ctra chinh cta cung dién:

Tién trinh nam budc ctia mot du an:
1. Khéi dau hang hai
2. Phat sinh tro ngai
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3. Truy tim nguyén nhan
4. Trung phat nguoi vo toi

5. Tuyén duong va khen thuong nhing ke
ngoai cugc.

Vuong quéc ctia dic vua Harold khong thé
phét trién thinh vuong vi chéng ai hoan thanh
nhiém vu cta minh. Ho la nhimg nguoi néng nay,
coc can, thuong xuyén gat gong va luon doi dién
voi kho khan, thir thach bang mot thai do tiéu cuc.
Khong nhimg vay, ho con phan chia be phai dé
chi trich 1an nhau va d6 16i cho nguoi khac.

)

4 Ban thdy day, day chi la mot vuong quoc
ctia nhimg con nguoi yéu kém vé nang luc,
luon doi xu voi nhau bang thdi do nghi ky,
hiém khich. Moi khi cé dip tu hop lai la ho
luon tim cdich chong doi nhau thay vi coi mo
va hop tac voi nhau. Ddy cing chinh la mot
thuc trang pho bién trong cdc cong ty, t0
chirc ngay nay. P
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Duc vua biét rang vuong quoc minh dang tri
vi van chua 6n dinh, tham chi 1a con rat hén
don. Ngai cting hiéu r6 nguyén nhan khong
phai la do thiéu anh tai, thiéu sy ung ho tu phia
Hoang gia cho nhing sang kién mdi, thiéu chinh
sach boi dudng tai nang hay do ngan kho triéu
dinh con han hep, du rang dan chung hay vién
diéu nay dé bién minh cho tinh trang tut hau,
ngheo nan cua vuong qudc minh.

Puic vua Harold biét rd nguyén nhan chinh la
O con nguoi, vi vay ma Ngai luon dua ra nhiing
ké hoach kha thi, quy dinh trach nhiém r6 rang
va yéu cau moi ngudi thuc hién voi hiéu qua tot
nhat. Tiéc thay, cai ma moi nguoi nghi 1a hiéu
qua tot nhat thuong lai chang dau vao dau. Két
qua cong viéc thi khong thay ma chi thay toan
nhimg vu cai va va ndi xau sau lung nguoi khac.
Khi bi chi trich 1a khong lam tot nhiém vu duoc
giao, ho 1ap tuc tién hanh quy trinh P-N-X gdm
ba budc: Phan Nan, Noi Déi va Xuyén Tac.

Dtc vua da 4p dung nhtng bién phap trung
tri nghiém khic nhu tra tan, tong giam, truc xuat
khoi vurong quoc hay tham chi 1a x tram nhung
tinh hinh van khong bién chuyén. Bay gio, co
mot vi dai than ¢6 van von timg di nhiéu noi, am
hiéu nhiéu diéu da manh dan chi ra cho nha vua
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thay sai lam ctia Ngai 1a & chd Ngai chi biét
trimg phat ma khong hé biét ban thuéng. Ngay
lap tic, nha vua lién m& ngan kho triéu dinh dé
ban thudng cho than dan khap moi mién vuong
quéc, bat ké gia tré, gai trai, mot cach vo cung
hao phong. Thé nhung, chinh hanh dong do6 lai
khién cho dan chung cang thém nao loan, ngay
ca nhing nguoi duoc ban thuong cting tham gia
vao nhimg vu néi loan do.

Vi dai than da dua ra moét 101 khuyén dung
ddn vé mat ly thuyét, nhung trén thuc té no lai
hoa thanh sai lam. Nguyén nhan la do nha vua
ban thuong cho ca nhimg ké lam sai, diéu do
khién ho khong thé nhan ra sai lam ctia minh va
cang tiép tuc lam sai nhiéu hon ntra! Bén canh
d6, nhiig van dé cot 16i van chua duoc Ngai giai
quyét, thé 1a dan chung van cam thay khong hai
long, ho lai cang thém cay cu va buc boi. M6i lan
6 ai d6 duoc ban thuong, hang tram nguoi khac
lai roi vao tinh trang budn ba, bat man va bat dau
lon tiéng kién cao vé nhimg sic léenh khen
thuong khong cong bang do6. Thé 1a 161 khuyén
ctia vi ¢d van trd thanh dai hoa.

Nhan thay nhimg 16i khuyén ctia minh da lam
cho tinh trang cta vuong qudc ngay mot bi dat
hon, vién dai than hoang s¢ va quyét dinh bo
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tron khoi kinh thanh. Man dém mu mit da giup
ong ta tron thoat su trimg phat cua duc vua.

4 Mot lan niia, ban thdy ddy, vdi nhimg
nguoi khong lam tot nhiém vu dugc giao, du
c6 tang mic do trimg phat cing sé chang cdi
thien dugc gi. Nhung viéc khen thudng
khong hop ly ciing sé lam ndy sinh thém
nhiéu mau thudn va cang lam cho van de tré
nén phiic tap. Co vin quan ly khong phai la
nguoi truc tiép duong dau voi nhimg thu
thdach. Noi tom lai, cic kho khan ciia diic vua
Harold ciing giong nhuw nhimg gi ma nhiing
nguoi quan 1y ngay nay dang gdp phdi. y

\_

Mot ngay no, khong bao lau sau khi anh he
dugc tha ra va vién ¢ van da cao chay xa bay,
c6 mot vi phu thuy day quyén nang xuat hién
trude cung dién xin duoc yét kién nha vua.

- Ta dén day dé ban cho Ngai mot diéu uoc.
Phu Thuy Téi Cao ra lénh cho ta di khap noi dé
ban cho méi vuong quéc mot diéu uée nhan dip
ky niém 750 nam ngay cudi caa Nguoi.
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Duc vua Harold nhin vi phu thuy véi anh
mat nghi ngd. Tam ao choang mau xanh luc va
chiéc ma phu thuy ¢6 vanh duoc doi ngay ngan
trén dau o6ng ta chung to day c6 thé 1a mot phu
thuy tai ba. Thoi bay gio, ai ai cang biét rang
nhimg vi phu thuy chu du tir vong quoc nay
sang vuong quoc khac thuong git lai hai diéu
udc cho riéng minh, thay vi phai ban tang cho
nguoi khac du ba diéu udc dung nhu trong cac
truyén co tich van thuong ké. Va nhu chung ta
da biét, duc vua Harold cua chung ta khong
phai la mot nguoi qué thong minh, nhung cing
khong dén ndi qua ngoc ngéch, thé nén Ngai
hoi lai:

- Theo ta biét thi cac phu thuy thuong ban
tang dén ba diéu udc kia ma!

Lao phu thiy ma manh ben giai thich ngay:

- Co le Ngai nén th moét lan gép vo cua Phu
Thuy T6i Cao ma hoi xem, Nguoi luon ludn chi
ban mot diéu woc ma thoi! Va Phu Thuy T6i Cao
cung khong phai la mot nguoi hao phong cho lam.
Nguoi la mot phu thuy kién dinh voi quy tac chi
ban tang mot diéu udc. Thé c6 con than lan say
ruou, ta khong thé ban cho Ngai ba diéu uoc duoc!

17
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Ai cting biét rdng d6i véi cac phu thuy, khong
6 10i thé nao thiéng liéng nhu 10i thé vdi con
than lan say rugu. Trude vé mat hét stc that tha
cua lao phu thuy cung véi 10i the linh thiéng vira
rdi, dic vua Harold quyét dinh nhan mot diéu
udc do. Thé la tén phu thuy da git lai duoc hai
diéu udc cho riéeng minh. Nha vua cua chung ta
khong hé hay biét rang ngai dang thoa thuan voi
mot tén phu thuy vo cung xao quyét, mot ke da
timg du hanh qua 18 vuong quéc va khi 12 trong
s6 18 vi vua nay dé cap dén diéu udc thu hai thi
ldo ta déu gia vor nhu khong hé biét.

That ra duc vua Harold cing chi can mot
diéu udc ma thoi va Ngai da st dung né mot
cach hiéu qua. Nhiéu nam sau do6, khi tra 1oi
phong van Tap chi Con Vit, Ngai da mién cudng
thu nhan rang néu khong vi bi am anh béi noi
dung trong tam ap phich cua tén hé va su that
bai ctia vién dai than ¢6 van ngay trudc thi Ngai
c6 thé da uéc ngay mot cung dién nguy nga long
lay hon. Tham chi, Ngai con muon duoc tro
thanh nguoi chién thing trong cudc dua ngua
tai 16 hoi cua Hoang gia. Tuy nhién, ngay luc
nay day, tam tri Ngai chi nghi dén viéc lam thé
nao dé td chuc cai tri dat nudce cho t6t ma thoi.
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- Puoc roi, Phu Thuy! — Puc vua néi. - Vuong
quoéc cua ta dang rdi ren. Moi viéc khong duoc
troi chay, dan chung khong duoc hanh phuc. Ta
muodn nguoi cai thién diéu do.

Nghe dén day, lao phu thuy béng thay déi
sac mat. Vé tram tu, lo lang hién ro trén nét mat
vi lao biét r6 viéc chinh dén moét vuong quoc
khong phai 1a chuyén don gian.

- Ta ¢6 nhiing mon trang suc 1ong lay va cay
dan hac diéu ky c6 thé phat ra giai diéu tuyét voi
bat cut lic nao Ngai muén. Hon ntra ta con ¢6
nhiing cong nuong vo cung xinh dep. - Lao phu
thiy no6i voi mot cai nhin day an y, boi lao biét
rang nha vua cing dang rat sot ruét vi hoang tu
da 20 tudi ma van con doc than.

Nhung diéu d6 ching thé tac dong dén quyét
tam cda nha vua:

- Hay chinh do6n vuong quéc cua ta. Chi co
vay thoi. Hay la nguoi khong du kha nang?

Lao phu thiy cau may nhu thé phat y:

- Khong du kha nang ay a? Mot phu thuy day
quyén ning nhu ta chi cdn bung tay la da c6 thé
bién ddi ca mot viong quoc. Ta chi e rdng nam
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sau Ngai lai dén tim ta va tiéc nudi than van
rang sao ngay trudc minh da khong chon nhing
mon trang stc quy gia hay mot c6 dau xinh dep
cho hoang tu!

- Ta hira sé khong bao gio phan nan nhu thé!
— Nha vua qua quyét.

Lao phu thuy danh nhun vai chap nhan, ra ve
du sao do cting khong phai 1a viéc cua lao.

- Nha nguoi khong doc than chu hay lam bat
cu diéu gi sao?

- Néu Ngai muén thi ta cting c6 thé lam diéu
d6. Chi can ta vung chiéc dda than lén, mot lan
khoi huyén 4o sé hién ra va nhing giai diéu ém
4i sé vang lén. Ta con c6 ca mot cai vac dé pha
ché than dugc & nha nita. Nhung déi voi mot
phu thuy bac nam nhu ta thi tat ca nhing diéu
d6 la khong can thiét.

- Vay nguoi sé lam gi?

- Ta sé cho moi quy ba Elizabeth. Ba ta la mot
nguoi rat ky la, thich tu do va c6 tinh khi dac
biét lanh lung. Ba ay sé c6 mat & day trong vai
phut nira.

- Thé a? - Nha vua kéo dai giong ché giéu.
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- D6 1a nguoi ¢6 van cai tri vuong quéc tot
nhat hién nay. Quy ba Elizabeth 1a mot bac thay
vé tam ly con nguoi, rat thich hop dé giup ngai
xu ly cac rac réi dang gap.

Khi nghe dén cum twr “c6 van cai tri vuong
quéc”, nha vua lai nhéd dén s6 vang trich tir ngan
khé hoang gia da gay nén sy néi loan ctia dan
chung, lién nhom day phan doi.

Nhung tiéng lau bau cta duc vua da bi cat
ngang badi sy xuat hién bat ngo cia mot nguoi
phu nt.

- O kia, quy ba Elizabeth! Duic vua Harold
day moi vira phan nan véi toi vé nguoi c6 van
trude day cua Ngai day!

Thuoc dong doi cao quy dich thuc va luon
biét cach cu xtr lich thiép véi phu nt, nha vua da
phot 16 101 binh phdm cda lao phu thuy. Ngai
nha nhan noéi:

- Rat han hanh dugc gap ba, quy ba Elizabeth!

- Toi cling vay, thua bé ha! Xin 16i Ngai vi toi
da dén muon. Toi vira dao mot vong quanh
vuong quoc trude khi dén gap Ngai.

- Mot vong quanh vuong quéc a? Chung toi
vira moi cho goi ba day thoi ma!
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- Toi cting biét mot chut it phép thuat day! -
Quy ba Elizabeth mim cuoi. — T6i ludt qua moi
noi chi chua day muoi lam giay.

- Thuc té chang phai nhu thé dau, toi chac
day! - Lao phu thuy liéc sang nha vua bang mot
cai nhin day ngu y.

Quy ba Elizabeth cti xuéng nhin lao phu
thuy boi ba cao gan mot mét chin trong khi cting
giong nhu cac phu thuy thoi do, lao chi cao
khoang mot mét hai ma thoi.

- Bimg dé y nhtmg gi 6ng ta noi. — Ba ta no6i
voi dic vua. — Ong ta dang ganh ty voi toi day!
Du da c6 gang lay giay chimg nhan ¢6 van phu
thay dén ba lan nhung 1an nao 6ng ta cing truot.

Néu cai nhin c6 thé giét nguoi, thi quy ba
Elizabeth chic da khong thé song sot voi anh
mat cua lao phu thuy luc nay. Tuy nhién, ba ta
khong hé ban tam dén lao phu thuy dang cau
tiét, mac ké ong ta c6 quyén nang thuc su hay
khong. Va lai, chinh ban than quy ba Elizabeth
ciing dang cam thay buc boi. Ba chi c6 ba ngay
cho viéc diéu tra vuong quoc va gio day, sau khi
di mot vong quanh vuong qudc, ba biét cong
viéc cua minh khong don gian chut nao.
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Su kho chiu cua quy ba Elizabeth cting khong
thé sanh duoc véi con gian cua lao phu thuy
cang luc cang dang cao. Lao tuc toi, giam chan
va bién mat trong lan khoi ma khong mot 1oi tu
biét. Nhung ching ai them dé y ti lao ta ca!

- Nhu t6i da noi, — quy ba Elizabeth nha nhan
tiép tuc cau chuyén. — Toi da kiém tra vuong
quoc, tai liéu cai tri dat nudc cua Ngai ghi ro
dan chung dang mac phai van dé “noi tron up
vung méo”.

- Nghia la gi?

- Noi nom na 1a, tat ca moi ngudi déu khong
thuc su hiéu rd vé ban than minh va Ngai lai
dang c6 ép ho hanh dong theo mot khuon khé
khong phu hop vdi 16i song, tinh cach von co6
cua ho. Diéu do ciing giong nhu bat mot nhac si
phai dién tro tung hing.

Duc vua da ting nghe nhiing 16i nay tur vién
c6 van trudc kia nén Ngai ngam canh giac voi
quy ba Elizabeth. Tuy vay, dic vua cing cam
thay to mo nén Ngai mim cuoi khich 1é quy ba
Elizabeth néi tiép.

- Trudc tién chiing ta sé tim hiéu van dé “ndi
tron tp vung méo” d6. Néu Ngai khong hiéu r6
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than dan ctia minh, Ngai khong thé mong dat
nuoc cia ngai 6n dinh va phat trién. Dac biét la
khi gitta ho khong hé c6 tinh than doan két
trong moi viéc.

Nguoi quian 1y khong thé lién két cic
nhan vién cua minh lai voi nhau? Néu cam
thay diéu do dang la vin dé cua ban thi
hay doc tiép quyén sich nay. Con néu
khong, ban nén tim doc mot quyén sdch
khdc. Tat ca tuy vao suw lya chon cua ban!

\. J
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Chuong 2

KHAM PHA
BON MIEN DAT CUA
VUONG QUOC

tc vua biét ro than dan ctia minh khong

muodn nhung tay vao bat ky cong viéc gi

ma nguodi khac 1am. Nhung néu lam viéc riéng lé

nhu thé, ho sé khong thé hé tro 1an nhau nhimg

khi can thiét. Trong khi nha vua lai mong muén

cong viéc phai dat duoc hiéu qua tot nhat. Vi vay

Ngai da dem viéc nay hoi y kién quy ba Elizabeth:

- Vay than dan cua ta 1a nhung ngudi nhu
thé nao?

- Ho thuoc bon nhom nguoi chinh. Tat ca moi
than dan cua bat ky vuong qudc nao cing déu
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thuoc bon nhom ngudi nay. Méi nhom cu tru &
nhing vung khéc nhau trong vuong quoc
nhung ho van thuong giao du véi nhau.

Gio Ngai thir tim hiéu nhimg nguoi dan séng
& mién Nam ma xem. D6 1a nhimg con nguoi tot
bung va rat than thién v6i moi ngudi. Nhung vi
kha nong tinh nén ho rat dé cau gian khi gap bat
ky ric réi nao. Nhimg nguoi nay luén mudn tim
hiéu r6 nguyén nhan ctia sy viéc. Ho ciing khong
phai 1a kiéu nguoi thue dung. Ho thich giup do
moi nguoi va thich duoc moi ngudi nhin nhan no6
luc cta minh. Déc biét, nhimg nguoi nay thuong
xtr Iy moi viéc dua theo cam tinh. D¢ 1a ly do tai
sao chung ta goi ho 1a nhom Nguoi Tot Bung.

Con ¢ phia Bac vuong quéc la noi cu tru cta
nhing than dan c6 ca tinh lanh lung hon. Ho
hanh dong theo ly tri nhiéu hon, hiéu qua va
hop ly hon. D6i véi ho, hieu qua cong viéc la
trén hét va ho luon né luc hét minh. Co thé Ngai
sé rat an tuong trudc ca tinh san sang vuot qua
bat ky tr& ngai dé dén voi thanh cong baoi vi déi
voi ho, thach thuc 1a mot diéu hét suc hién
nhién. Ho it khi nhéan thirc duoc rang nhing cau
chat van ctia minh la khiém nha nén ho thuong
lam nguoi khac kho chiu. La nhimg bac thay veé

20



Bi Mat Tri Vi Vuong Quéc dén Quan Ly Cong Ty |/ ﬁ:\

chién luoc, ho c6 khuynh huong nhin doi qua
mot lang kinh duy nhat: nhing nguyén tac day
16-gic. Ho duoc goi la nhom Nguoi Tham Vong.

Do than dan cua Ngai sinh song ¢ cac mién
khéac nhau cua vuong quéc nén thé gidi quan
cua ho ctng rat khac nhau. Va chinh diéu d6
quyét dinh su khac nhau khi ho hanh xu trong
cudc song.

- bung lam! - Duc vua ndéi. — Cac than dan
cua ta @ mién Nam thich nghi ngoi hon lam viéc,
trir khi ho bi buoc phai lam. Trong khi nhiing
cong viéc ma ho lam duoc chi la tao ra nhimg
nguyeén tac vo thudng vo phat hay stra chtra mot
vai sai 1am... va tat ca nhimg diéu do chang thé
nao lam giau thém cho ngan kho Hoang gia!
Qua that, cai tén Nguoi Tot Bung rat hop vai
tinh cach cua ho.

Con nhom nguoi dinh cu & phia Béc lai trai
nguoc hoan toan. Néu ho khong huong duoc chut
loi ich nao hay khong c6 duoc nhimg gi mong
muén thi ho sé khong dé tam dén bat ky chuyeén gi
ca. Khi ta ra tuyén cao vé mot cudc van dong moi,
néu khong c6 thudng phat cho ho ro rang, ho nhat
dinh sé phan d6i. Ho chi chap thuan tuan theo néu
biét rang cudc van dong do c6 1oi cho ho. Ho khong
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phai la nhimg ké ndi loan nhung ban tinh ctia ho
von la nhimg nguoi thich tranh luan va rat kho
tinh. Banoi dung day, ho la Nguoi Tham Vong. Ho
luon luon dat ra nhimg ké hoach, phan dau dé dat
duoc thanh cong va luén doi hoi nguoi khac phai
cung tham gia nhimg ké hoach do.

- Con nhom nguoi tiép theo thé nao nhi? - Quy
ba Elizabeth noi tiép. — Nhom nguoi mién Tay
4y, ho thich kham pha, tim hiéu nhing diéu méi
mé va luon thuc day moi viéc tién trién tot dep.
Ho thich nhimg kiéu kién tric doc dao va nhimg
budi tiéc ngoai troi. Véi ho, thic n c6 dinh doi
chut bui ban lai ¢6 vé hdp dan hon. Va khong c6
gi thu vi cho bang viéc duoc thudng thirc nhimg
mon an méi la, nhimg chuyén chu du dén mot
dia danh chua timg biét dén, nhimg kiéu thoi
trang moi nhat. Chiéc ba 16 cho nhiing cudc hanh
trinh dai ngay va cac thu vui nhat thoi luon la
moi quan tam lon nhat cua ho. Su bap bénh va
nhimg xao tron cta cudc song khong hé lam ho e
ngai. D6i voi ho khong c6 khéi niém tuong lai,
qua kht hay hién tai riéng biét, tat ca la mot, la
tan huong cudc song. Ho la nhimg nguoi c6 y
tudng phong phu va day mo mong. Va ho nhin
doi qua lang kinh duy nhat cta su sang tao. Do
do, ho duoc goi 1a Nguoi Sdang Tao.
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Nguoi mién Pong thi trai nguoc ca vé dia ly
14n tinh cach. Co thé n6i d6 1a nhimg con ngudi
ludn to ra tram lang. Trang phuc ma ho chon
vao nhiing ngay cudi tuan thuong la mau tring,
thay vi nhing mau sac sac so khac. Trong khi
cac nhom nguoi khac séng trong vuong quoc
thich giup do, thu thach va kham pha thi nhom
nguoi nay lai thich cudc séng 6n hoa, am ap
trong ngo6i nha tién nghi caa minh. Ho con la
nhimg nguoi dang tin cay. Ho luon muén moi
viéc déu On thoa. D6i véi ho, “thay ddi” 1a mot
tir khong nén dé cap dén nhiéu va ho cing
khong bao gio muon thay doi quan niém ay. Ho
cho 1a sy d6i moi thuong gay ra tinh trang xéo
tron va mat can bang, bdi vay ho luon tranh
nhing gi chua dugc dung thu hodc kiém
nghiém trudc.

Ho luén bang long v6i nhing cai ¢6 san c6
bdi trong suy nghi, ho luon cho rang: “Néu nhu
ong ba toi ndi diéu do tot thi dén bay gio toi van
thay no tot”. Cudc song von di rat phuc tap.
Trong khi nhimng nguodi song & mién dat phia
Pong cho rang than dan ¢ cac vung dat khac chi
biét vui choi va huong thu thi nhimg ngudi ¢ cac
vung khac lai thay nguoi mién Dong luon
nghiém trong hoa van dé va rat bao thu. Tuy
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vay, chinh ngudi mién Dong lai 1la nhimg nguoi
lam cho vuong quéc dugc On dinh. Ho cho rang
cudc song clng giong nhu mot doan tau dang
lan banh trén duong ray va can phai c6 ai dé
cam lai. Nhing nguoi mién Pong chu truong su
no am, phon vinh cua vuong quoc la trén hét.
Do 1a cong viéc caa ho. Ho 1a nhiing nguoi theo
cha nghia hién thuc va luon nhin doi qua lang
kinh cua thuc té. Nhimg than dan nay nén xép
vao nhom Nguoi On Dinh.

- That dung thé! — Puc vua noi. — Dan ching
dmién Tay c6 rat nhiéu y tuong sang tao dén noi
thoat trong co6 vé bat thuong. Ctt méi lan ta dén
viéng tham thi tat ca moi ngudi ¢ do déu vui
mung don chao ta bang nhimg bai hat dan ca va
cac budi 1& hoi ngoai troi. Con khi dén vung dat
mién Pong, ta lai duoc tiép don bang nhimg bita
4n sang trong t6 chuc trong cac tda nha nguy
nga trang lé va cac bai phat biéu dai hang gio.

Nhan xét cua ba vé nhing nguoi mién Pong
1a rat chinh xac. Khi gia nhap quan do¢i, bat ky
mot nguoi mién Pong nao cing sé chon tham gia
bo phan tiép té. Va ho chi c6 thé hy sinh khi doan
tau tiép té do bi lat ma thoi. Con néu khong, ho
ltic nao cing ban ron voi cong viéc diéu tra dan
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s6 hoac viét nhimg to chiéu thu ciia Hoang gia dé
truyen di khap noi. That ra, ta nghi nhiing cong
viéc d6 chdng qua la do ho khong thé thoai thac
duoc ma thoi, cht sy that, nguoi mién Dong
khong thich di day di do6 chut nao ca.

Ngtmg mot lat, khong thay quy ba Elizabeth
c6 y kién gi, nha vua ndi tiép:

- Nhung khi nhin lai thi ta thay rang moi
thi ciing ¢ veé kha can d6i day chu. Tinh cach
cua nhing nguodi mién Pong bu trir voi nguoi
mién Tay; Bac véi Nam cing vay. Tat ca ho
déu c6 nhing mat tich cyc. Thé thi rdc roi ndm
¢ dau nhi?

- Réc r6i ndm ¢ ba diém chinh sau day. — Ba
Elizabeth tram ngam dép. - Thit nhat, phan 1on
tat ca Nguoi Tot Bung, Nguoi Tham Vong,
Nguoi Sang Tao va Nguoi On Dinh déu song
tach biét voi nhau. Va thuong thi “nguu tam
nguu, ma tdm ma”. Vuong quoc cua Ngai co
ngudn luc vé con ngudi rat tot, nhung lai chua
thuc sy 6n dinh. Néu Ngai muén vuong quéc
cta minh giau manh hon nita thi phai 6n dinh
moi thut trudc da. Khong cé nguoi nao quan
trong hon nguoi nao. Tat cd moi nguoi déu quan
trong nhu nhau, moéi nguoi lam mot viéc, nhung
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van phai ¢6 su chia sé voi nhau. Diéu d6 hoan
toan khac v6i kiéu lam viéc cda nhimg nhom
ngudi chi biét suy nghi va hanh dong rap khuon
nhu nhau.

Tinh trang cua cdc to chiic, cong ty ngay
nay cung tuong tw nhu nhimg gi dang xdy
ra tai vuong quoc cia dic vua Harold. Ho
duoc trang bi rdt tot ca vé khd ning kinh
doanh va trinh do ky thuat nhung lai thiéu
cdi nhin tong thé va phuong phdp tiép can.
Ho ciing giong nhuw nhing binh xe ri sét
dang can dugc boi tron. Chiing ta thuong
cho rang nhimg vy kién giong nhau sé tao
ra 161 suy nghi hoa hop va diung din. Tuy
nhién trén thuc té, chinh nhiing cdich nhin
nhan mot chiéu, rap khuon do lai thuong dé
tao ra 16i mon trong suy nghi va chua chic
da chinh xdc.

. J
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- Van dé thit hai 13, - quy ba Elizabeth noi tiép,
- cac than dan cta Ngai thuong xuyén chong doi
lan nhau. Ho khong nhan thic duoc rang méi
ngudi c6 mot suy nghi khac nhau va cach tiép
can van dé cta timg nguoi ciing khac nhau. Thay
vi nhin nhan d6 nhu la mot giai phap, ho chi biét
phu dinh y kién cia nhau ma thoi.

Van dé tha ba chinh 1a mot s6 than dan cda
Ngai van con kha lung tung. Ho khong nhimng
khong hiéu nhau ma ho con chua hiéu duoc
chinh ban than ho. Nhimg Nguoi T6t Bung cho
rang ho thuoc nhém nhimg Nguoi Sang Tao,
nhimg Nguoi Tham Vong thi mong muén tro
thanh Nguoi On Dinh, con nhimg Nguoi On
Dinh thi lai doi hoi ban than phai 1a Nguoi Tot
Bung. Va ctt thé, tinh hinh lai cang réi tung ca lén.

- Nhung tai sao ho lai muon nhu vay? — Duc
vua hoi voi mot vé kha boéi roi - Chang 1é ho
muoén tré thanh mot nguodi khac hay sao?

- Ngai néi dung 1dm! Y nghi d6 da c6 sin trong
dau ho, hoac da bi bé me hay thay co gido nhoi
nhét vao dau ngay tir lic con bé hay chinh ho bi
anh huong boi nguoi khac nhiéu dén muc ho tu
cam thay minh phai tré thanh mot mau nguoi nao
do. biéu nay giong nhu khi duoc nghe ké mot cau
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chuyén, ho yéu thich mét nhan vat nao doé trong
truyén va chi mudén minh giong vo6i nhan vat do
thoi. — Dimg mot luc, quy ba Elizabeth ndi tiép. -
Va ca Ngai ntta, kinh thua Bé ha! Ngai ctng 1a
mot nguyén nhan gay ra moi sy rac réi do.

- Ba bao sao? Ta u? Lam gi c6 chuyén nhu thé
duogc! — Nha vua khing dinh manh meé.

- Nhung su thuyc thi dung la nhu vay day. Ban
than Ngai cing chua hiéu 16 vé ho, nhung lai
yéu cau ho lam diéu nay diéu kia trong khi ho
hoan toan khong thich hop véi cong viéc d6. Do
nhimg nhan dinh khong dung veé sy cong bang
hay vi su cht quan 4p dat caa minh, nén khi
giao nhiém vu cho cac than dan, Ngai da khong
chu y dén tinh cach ctia ttmg nhom nguoi. Va
thé la moi ngudi khong thich lam theo y Ngai
mong muén. Hay it nhat 1a ho khong thé dat
duogc két qua toi wru ma Ngai doi hoi.

4 Mot lan nita ching ta nhin thdy vin de mi)
chung ta va vua Harold dang phai doi dau
khong khac nhau la may. Ching ta sé ching
thé nao thanh cong duoc néu cit diéu hanh
con nguoi dua trén nhiimg kiéu suy nghi nhit
(hb‘i, nho nhdgt, khong ding nguoi ding viéc.

J
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Néu khong phai dang la luc dau soi ltra bong,
khi ma dttc vua chi non néng muon biét quy ba
Elizabeth sé tiét 10 cho Ngai biét giai phap dé cai
tri dat nudc, thi co 1é ba ta da bi tong giam vao
nguc it nhat hai tuan vi da dam khinh suat nhan
xét duc vua la “chu quan ap dat”, cho du ba co
la mot c6 van phu thuy di chang ntra. Nhung
nha vua duong nhu khong dé y gi dén diéu do,
sOt sang hoi ngay:

- Nhu vay ta sé phai lam gi? Lam thé nao dé
giai quyét kho khan do?

- Giai phap sé la hinh thuc Kingdomality —
quy ba Elizabeth dap. - No sé két noi duoc moi
nhu cau cua vuong quoc véi tinh cach cua timg
than dan. Pé hiéu duoc ca tinh thuc su ctia mot
nguoi, Ngai can tim hiéu cac phan tng theo ban
nang cua ho trude ting tinh huéng, va tinh cach
co ban von co6 ctia con ngudi ho. Tir d6 Ngai sé
biét duoc cach hanh xtr ctia ho d6i véi moi nguoi
va cudc song chung quanh.

Ptrc vua tram ngam suy nghi, roi 16 vé thich
thu va cuoi cung no mot nu cuoi rang ro:

- That tuyeét voi! Ta da hiéu van dé “Ndi tron
up vung méo”! Nhing diéu quy ba noi cho thay
rang ta da giao nhiém vu khong thich hop cho
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moi nguoi, khong phai boi nhiém vu dé kho
khan ma bdi nguoi duoc giao viéc khong phu
hop véi nod. Ho ¢6 nhimg ky nang t6t, nhung néu
cong viéc khong phu hop, ho sé khong dat duoc
hét nang suat.

- Chinh xéc la vay! Ngai sé khong thé tuyén
mot nguoi gitr ngan kho Hoang gia khong biét
tinh toan. Con néu tat ca nhimg gi Ngai can la ky
nang tinh toan nhanh nhen, Ngai c6 thé tuyén
cho vi tri d6 mot Nguoi Sang Tao, nhiéu nguoi
trong s6 ho c6 kha nang lam viéc nay rat tot.
Nhung néu Ngai mong muén cong viéc d6 duoc
hoan th%mh mot cdch dam bao thi Ngai nén chon
Nguoi On Dinh. Bi quyét cta thanh cong 1a hoa
hop duoc cac ky nang, ngudn nhan luc, cong voi
nhtmg chinh sach khen thudng cho nhing viéc
can lam. Nhung tat ca nhimg diéu d6 phai duoc
thiét ké sao cho phu hop véi tinh cach cua timg
ca nhan. Bat ky ai cting ¢6 thé lam duoc va lam
tot cong viéc, tuy thudc vao mic dd hoan hao ma
Ngai mong mudn & timg thoi diém.

- O timg thoi diém nghia 1a sao? — Nha vua
ngac nhién hoi.

- Tat nhién la phai tuy vao tung thoi diém
khac nhau. - Quy ba Elizabeth dap. — Chung ta
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thir lay mot vi du xoay quanh van dé ngan kho
cua Hoang gia. Khi vuong quoc dang thai binh,
Ngai cadn nguoi thu quy can kiém va can trong.
Nhung néu chién tranh xay ra, Ngai sé can
nhimg nguoi c6 kha nang nghi ra nhimg nguon
thué moi dé thu. C6 nhiéu ngudi chi vui ve khi
duogc ngodi tai chd miét mai voi nhimg con s6 va
s0 sach cua viéc thué méa, nhung cting c6 nhimg
nguoi thich di ra ngoai va thu thué. Do d6 Ngai
nén tim Nguoi On Dinh dé lo viéc sd sach va
Nguoi Tham Vong cho cong viéc thu thué. Con
néu Ngai mudén tim kiém nhing nguén thué
mai, Ngai nén chon Nguoi Sang Tao dé giao
cong viéc do.

- Ta da khong lam nhu vay. — Nha vua boi r6i
thu nhan.

- Bung thé. Va day ciing chinh 1a mot van dé
cua Ngai. C6 phai khi Ngai can trién khai mot
du an hay mot ké hoach nao do, Ngai thuong
chon mot nguoi dung dau va @é cho nguoi do
toan quyén luya chon nguoi thuc hién?

- Chinh xéac, ta da giao ph6 cong viéc theo
cach doé. — Nha vua tra 1oi.

- Néu thé thi hanh dong ctia Ngai hoi giong voi
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su thoai vi! - Quy ba Elizabeth nhan xét. - Nhimg
nguoi diéu hanh ctia Ngai thuong khong hiéu ro su
can thiét phai xay dung mot tap thé gdm nhimg
thanh vién c6 nang luc lam viéc 1an tinh cach riéng
bo tro cho nhau. Két qua la nguoi quan 1y thuoe
nhom Sang Tao chi thué cac nhan vién thuoc nhom
Sang Tao, nguoi quan ly thudc nhom On Dinh chi
thué cac nhan vién thuoc nhém On Pinh trong qua
trinh tuyén lua. Hay thir nhin vao hé théng truong
hoc ma Ngai dang c6. Phan Jon ban giam hiéu va cac
thay co giao thuoc nhém On Dinh va vi thé, Ngai
ludn turhoi vi sao cac truong hoc lai hét stc buodn te.
Thay co giao thi bi rang budc boi cac thanh tich, chi
tiéu. Hoc sinh, sinh vién thi bi quy dinh thoi gian dé
lam bai tap, thoi gian danh cho nghién ctru va ca thoi
gian dé sang tao. Thir tuéng tong xem, su sang tao
cting bi gidi han thoi gian! Tham chi, cac sinh vién
Truong sang tac nghé thuat va am nhac cting phai
tuan thu theo nhimg quy dinh ky quéac ay. Diéu
dang ngac nhién la ban giam hiéu va cac thay co
giao khong hé thay duoc nhimg diéu bat hop ly do.
Da6i voi Nguoi Sang Tao thi viéc minh bi bude lam
theo dung gitrgiac hay viéc con minh bi bt phai xép
hang trudc ctra truong la mot viée 16 bich.

- Ba c6 thay diéu d6 1a 16 bich khong? - Duc
vua tram ngam hoi.
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- Vang, nhung néu Ngai la Nguoi On Dinh,
Ngai sé khong thay vay. V6i Nguoi On Dinh thi
d6 1a diéu dung muc va hop ly nhat trén doi. Ho
cho rdng can phai gitt cho nhing dua tré hiéu
dong thoi chay nhay, nghich pha dé ding vao
hang that trat tu va ngay ngan. Lam nguoc lai
diéu d6 mai that la dién r6. Va ho thuong khong
hung thu may dé tra 10i cau hoi cia Nguoi Sang
Tao: “Tai sao lai budc tré em phai luon gitr trat
tu va nghiém tuc?”.

- Vay ta sé chuyén viéc quan ly nganh giao duc
cho nhém Nguoi Sang Tao! — Dtc vua thot len.

- bay cing 1a mot y kién can xem xét, — quy
ba Elizabeth noi. — Ho sé dé cho hoc sinh m&
mang tri thuc bang cach danh phan nua thoi
gian di dao trén cac canh dong va nta thoi gian
con lai dé nhay mua véi nhimg nguoi ban tinh
nghich nhung cting rat mo mong cua chung.
Khong phai lam toan nhiéu, khong phai doc
nhiéu dé danh thoi gian cho viéc thu nhat kinh
nghiém. Va néu bon tré khong dén 1op thi cac
thay co gido cing sé ching lo lang gi. Ho sé ton
trong su lua chon cua chuing thay vi khuyén giai
ching phan b6 thoi gian hop ly gitra viéc hoc hoi
tri thitc & nha truong va su trai nghiém trong
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thuc té. Thé 1a dan da, dan chung ching con tha
thiét véi viéc hoc nixa.

- Vang, ta hiéu ro6i. That dang trach néu ta
thay doéi he thong giao duc theo cach nhu vay,
nhung ciing that dang trach néu ta khong thay
déi gi ca. — Nha vua budn ba néi. — Elizabeth
than mén, ba sé noi cho ta nghe mot giai phap
trung hoa chu?

- Puoc r6i, thua bé ha. Ngai con nho khi b
nhiém ong Lockletter nAm gitr quan doi cung cac
hiép si hanh quén trong cudc Thanh chién chi?

Duc vua cau may:
- Buoc nira chung thi thiéu tiép té!

- Néu c6 nhing nguodi thuoc nhom On Pinh
trong doi quan tiép té thi c6 thé moi thir da khac.
— Quy ba Elizabeth néi. — Ong Lockletter la
ngudi ximg dang duoc chon dé giao nhiém vu
do. Ong 4y céng hién hét minh vi chinh nghia.
Ong ta thuoc nhém Nguoi Tét Bung va vai tro
ctia ong ta la Hiép Si Ao Trang. Nhung van dé
cua Lockletter 1a ong ay da tap hop xung quanh
minh mot phai doan Hiép Si Ao Trang, nhung
chién binh vi dai vi sy nghi¢p chinh nghia
nhung khong phai tat ca ho déu la nguoi thuc té.
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- Ba nhéc lai diéu d6 @é lam gi? — Ptc vua lac
dau khi nho t6i doan quan that tran cua minh. —
Bi danh bai ngay ca trudc khi khoi chién da khién
ta mot phen bé mat cay dang. Trong khi ba nam
vé trudc, ta luon ngang cao dau & Hoi nghi
thuong nién danh cho cac vi Vua va Nit hoang.

4 2 )

Mot lan nim, ching ta lai thidy nhimg dié
nay cing dang xdy ra trong cdic cong ty, to
chiic ngary nay. Hau hét cic to chiic kinh doanh
v to chiic phi loi nhugn dang rat can nhimg
nha lanh dao cé kha nang khoi nguon dong luc
lam viéc cho nhan vién v6i mot tam nhin bao
quat. Tuy nhién, moi chuyén sé khong dan dén
két qua tot dep néu cic nha lanh dao thi luon
tim ra muc tiéu con cdc nha quan ly thi ling
tung khong biét lam thé nao dé dat duoc cic
muc tiéu do. Diéu toi té nhat la khi ho nghi
minh da co tdt ca nhimg diéu co ban can thiét
cua nha quan ly, nhung béi tam nhin han ché,
ho di khong thdy duoc nhimg diéu quan trong
khdc nén da bo qua chiing. Y
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MUOT HAI VAI TRO
CUA
KINGDOMALITY

Thét bai cua ong Lockletter da chi cho duc
vua Harold thay tuy vuong quéc ctia Ngai la noi
tra ngu cua Nguoi Tham Vong, Nguoi On Dinh,
Nguoi Sang Tao va Nguoi Tot Bung nhung gitra
ho khong ¢é su hop tac va hoa thuan. Ngai can
phai hiéu cac thin dan cua minh hon nta,
nhung Ngai that su lo lang vi khong biét minh
phai thuc hién diéu d6 nhu thé nao.

- Ta c6 thé thay la than dan cta ta chu yéu chia
lam bon nhom, gom Nguodi Sang Tao, Nguoi On
Dinh, Nguoi Tham Vong va Nguoi Tét Bung.
Nhung r6 rang d6 chi 1a nhimg hiéu biét can ban.
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Lam thé nao dé ta hiéu dugc tinh cach cua timg
ca nhan, bdi ta co toi 387.418 than dan. Dé hiéu
hét ho thi co lé ta phai mat ca doi, néu khong
muon néi doé 1a diéu bat kha thi! — Dic vua noi
v6i vé hoi boéi roi.

- Ngai sé hai long khi biét rang dé bat dau,
Ngai chi can hiéu cac than dan va ca ban than
Ngai thudc nhom nao trong béon nhom trén. -
Quy ba Elizabeth mim cuoi duyén dang. - Lam
duoc diéu do, nghia la bé ha da di dung hudng
dé co thé giai quyét cac kho khan. Va du be ha
chi lam dugc diéu ay thoi, thi Ngai cang da
thanh cong. Tuy nhién, néu Ngai mudn tién xa
hon, thi moi chuyén cting khong hé kho. Dé liét
ké hét cac tinh cach khac nhau cua nhing than
dan trong vuong quoc cua Ngai la diéu khong
dé dang, nhung chung ta c6 thé phan loai ho
thanh 12 dang tinh cach co ban. Va nhiing tinh
cach do tuong xing véi 12 vai tro trong vuong
quéc. Hiép Si Ao Trang ma toi vira néi chinh la
mot trong s6 12 vai tro do.

Nhung bay gio, Ngai dimg qua chu y dén 12
vai tro d6. Chung ta nén tap trung vao bon nhom
chinh. Chi can hiéu duoc cac nhom do, Ngai sé
biét lam thé nao dé tri vi dan chung. Nhung can
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ct theo diéu udc cua Ngai, Ngai cd quyéen dugc
hiéu ca 12 vai tro dy. Cho neén t6i cling sé cung
cap cho Ngai mot doan gidi thiéu ngan dé Ngai
duoc r6. Phan 16n moi nguoi, khi da hiéu ro6 vé
bon nhom co ban va tim ra nhom thich hop véi
minh nhat, sé bi 16i cuén vi nhan ra su hitu ich
ctia né va mong mudn tiép tuc budc tiép theo.

- Dé hiéu qua hon, ta sé bat dau tim hiéu vé
bén nhom chinh trude. Ta cing khong doi phai
biét ngay veé 12 vai tro ay dau. - Puc vua
Harold noi.

- Chung ta sé duoc biét ngay thoi! — Quy ba
Elizabeth mim cuoi nhu khang dinh rang, véi
quyén nang siéu viét cia minh, ba c6 thé thay
trudce duoc moi chuyén. — Trong truong hop nay,
toi sé cung cap cho Ngai mot cai nhin tong thé
co ban. Bé chinh dén mot vuong quéc, Ngai
nhét thiét phai tim hiéu so luoc vé 12 vai tro nay.

- Néu thé thi ta mong sé nhan duoc nhing gi
xung dang nhat. - Puc vua noi.

Giong nhu hét thay cac vi ding dau nhimg
vuong quoc khac, nha vua Harold luon muén
nhan duoc diéu ximg dang nhat. Va cting giong
nhu tat ca cac vi vua khac, Ngai tiép tuc van hoi:
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- Chi mot cai nhin tong thé thoi sao?

- Chinh xac la thé. — Quy ba Elizabeth nhan
manh. — Mot phu thuy ¢6 van nhu toi day sé
khong ké tat ca moi thir cho Ngai trong lan
viéng tham dau tién. Va sau do, Ngai cing
khong can cho toi quay lai dé chi dan Ngai nita
dau, chi cAn mua quyén sach thi hai, thé 1a du.

- Quyén sach thi hai u? — Nha vua ngac
nhién hoi.

- Chi 1a tap hop nhimg bai viét vé kinh nghiéem
cuia toi ma thoi. — Ba ta dap. - Mot diéu dang mimg
cho Ngai 1a 12 vai tro d6 c6 tén rat dé nhé. Nhimg
vai tro rat khop véi nhau, giong nhu cac mui gio
trén dong ho Mat Troi vay. Ngai hay nho lay,
Nguoi On Dinh tap trung & mdi gio s6 3, Nguoi
Séang Tao dmui giors6 9, Nguoi Tham Vong & mui
gitrs6 12 con Nguoi Tot Bung & mui gior s6 6. Co
ba vai trd trong moéi nhom, do d6, moéi vai tro
tuong tmg voi mot con s6 gio trén dong hd Mt
Troi. Vi chi tat ca 1a (ba ta lam nham theo cac ngon
tay ctia minh) 12 gio trén dong ho Mat Troi.

- Thém nua, - ba tiép tuc, - Ngai da biét bon
nhom rodi, gio Ngai chi can hoc thém tén goi
cua cac vai tro ma théi. Vai tro co ban cua
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nhom Ngudi Tt Bung la Hiép Si Ao Tring.
Ho c6 nhiém vu chinh dén cac sai trai, ciu
giup ké yéu duoi va lam nhung viéc chinh
nghia. Nguoi Tham Vong duoc dai dién boi
Hiép Si Ao Pen. D6 la nhing nguoi chi trong
dén su thanh cong. Ho thuong tién hanh cac
budc sau: dat muc tiéu ré rang, no luc ren
luyén va tién hanh dat dén muc tiéu. Trong
khi d6, Gidam Muc® tiéu biéu cho nhom Nguoi
Sang Tao. Ho thich ung rat nhanh vdi su thay
ddi, luon xem xét cac mat cia van dé mot cach
sang tao. Kha nang tuong tuong vé nhiung thé
gioi khac, nhing thoi dai song khac nhau cung
nhimg kinh nghiém méi la dac diém ré nét cia
Nguoi Sang Tao. Con Nguoi On DPinh chu yéu
duoc biét dén qua hinh anh cac Nha Khoa
Hoc. Ngai chi tim thay ho trong cac phong thi
nghiém, nam sau bén trong nhiing toa lau dai.
D6 1a mot chon tuyét voi dé thuc hién cac du
an nghién ctru khoa hoc, du dong hay he, nang
hay mua, ngay hay dém.

®Chu thich ctia cac tac gia: Thua quy doc gid, ¢ day
ching ta dang ban lugn vé cdc vai tro trong mot vuong
qudc tuéng tuong thuoc thoi Trung cd xa xua. Vai tro Gidm
Muc duoc dé cap trong sdch nay hoan toan khong co lién
quan gi dén nhitng nguoi ndm itk chiic danh nay trong bat
ky ton gido nao trong thoi dai ching ta.
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Cac phuong phap khoa hoc luon la van de
quan tam ctia Ngudi On Dinh. Ho thich diéu
chinh cac luat 1¢, chinh sach, quy trinh, va luén
c6 gang dat dén sy chinh xac. Ho luu tam dén
tinh dung sai cia mot van dé va cudi cung ho
thich moi viéc duoc sdp xép trong trat tu. Ho
dung la nhiing nha khoa hoc chéan chinh.

Hay ghi nho ky bon vai tro chinh nay ctia bon
nhom, Ngai sé dé dang tim ra cach cai quan
Kingdomality that hiéu qua.

Duc vua nhan xét:

- Hiép Si Ao Trang, Hiép Si Ao Pen, Giam
Muc va Nha Khoa Hoc! Bung la rat dé nho!

- 12 vai tro cing rat dé nhg, thua bé ha. Dac
biét, néu Ngai dat chung vao vi tri ciia cac con
s trén bé mat cua dong ho Mat Troi. Hay thu

xem. — Quy ba Elizabeth lay mot chiéc but long
ngdng va to giay da roi ve.
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- Kingdomality qua that 1a mot ly thuyét vi
dai. Nhung lam sao ta c6 thé ap dung dugc né?
- N6 khong qua vi dai nhung vo cung hiru ich
ca vé mat ly thuyét va img dung thuc té. — Quy
ba Elizabeth tra 16i. — Tuy nhién, ching ta khoan
voi ap dung hinh thuc Kingdomality. Dau tién,
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Ngai can gap mot nguoi. Toi da timg cong tac
voi duc vua Peter khoang 10 nam veé trudce. Co
le Ngai da nghe tén tudi ong ta?

Vua Harold nhin Elizabeth véi vé vi né hon han:

- Chinh ba da lam thay d6i vuong quoc d6
sao? Di nhién la ta da duoc nghe vé han.
Trudc day moi nguoi van thuong goi han la
Peter - Ké Ngo Ngan. Bay gio dat nudc cua
hidn da phat trién mot cach than ky va han
chang chiu tiét 16 cho bat ky ai vé nhing gi
han da lam.

- Ap dung hinh thitc Kingdomality, d6 la tat
ca nhting gi toi da c6 van cho ong ta. — Quy ba
Elizabeth tu hao tra 16i. — Toi sé sidp xép cho
Ngai gap mot trong nhing than dan cua 6ng
ta. Pay la mot cach tot @é tim hiéu vé nhimg
vai tro trong Kingdomality. Céac vai tro trong
vuong quoc cua Ngai cing khong khéc gi
trong vuong qudc cua vua Peter. Su khac nhau
hién nay chi & ché than dan cuaa vua Peter gi¢
day da hiéu r6 duoc vai tro caa ho.

- Bang cach nao ta c6 thé gap duoc nhing
nguoi d6? - Duic vua Harold hai.

- Chung ta sé nho dén su giup do cua ong
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ban phu thuy cua ching ta. - Quy ba Elizabeth
nhin quanh rdi lam bam - Chang biét ong ta c6
0 quanh day khong nita?

- Toi day! — Lao phu thay véi tam 4o choang
mau xanh luc xuat hién, ciing dot ngot nhu khi
lao bién mat gitta mot dam khoi huyen ao.
Nghe qua cai gan giong cua lao cing du biét
lao hay con buc minh vi chuyén ban ndy, mac
du ca nha vua 1an quy ba Elizabeth déu khong
may may chu y dén diéu do.
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GAP GO ALFRED

Chuyén du hanh bang con duong phu
thay khién dic vua Harold hoi lo lang, Ngai da
dinh noi diéu d6 khi cam thay duong nhu minh
bi bao phu bdi mot dam may huyén ao. Nhung,
chua kip phan ting gi, Ngai da chot nhan ra minh
dang ngoi trén mot tang da gitta mot vung qué
heéo lanh. Chi mét phut trudce kia thoi, Ngai hay
con dang ngdi trén ngai vang cta minh, thé ma
béng chéc, nd da bién thanh mot tang da. Hién
nhién, khong mot vi vua nao muon mat di chiéc
ngai vang cua minh va dic vua Harold cua
chung ta cing khong la ngoai 1é. Ngai dua mat
nhin ra xung quanh. O day, bén bé nti non trung
diép, khac han v6i nhimg ving dong bang xanh
tuoi, bat ngat & xt so cua Ngai. Long day lo lang,

51



Eﬁ KINGDOMALITY

duc vua Harold bat day, dinh chay di tim hai
nguoi ban ddong hanh cua minh.

Bong Ngai thay tir xa, 1do phu thuy va quy ba
Elizabeth dang tién dén. Ba Elizabeth dang can
nhan lao phu thuy mot cach kho chiu.

- Toi da noi véi 6ng bao nhiéu lan rdi, chung
ta chi di khi nao to6i bao, khong sém hay muén
hon mot giay kia ma!

- Ba chdng hiéu gi ca, chung ta phai tranh thu
thoi tiét dep chi! Dong d6i luu cua gio sé giup
cho hanh trinh duoc thuan loi hon. — Lao phu
thay noi. - Ba dumg c6 d6 16i cho toi!

- C6 chuyén gi thé? — Puc vua Harold hoi.

- Chung ta da dén vung ngoai 6 thudc vuong
quéc cua vua Peter. — Quy ba Elizabeth dap. -
Toi dua Ngai dén day dé gap Alfred. Ong ta la
nguoi chi huy doan nghé thuat danh tiéng cua
vua Peter gom cac dién vién, nhac si, nghé si
xiéc va nhimg nha ao thuat. Poan nay duoc goi
la “Cac tudng cong va quy phu nhan”. Ho sé
dén day trong choc lat ntra thoi.

bung luc do, tiéng nhac ron ra vong dén tai
vua Harold. Trong nhay mat, cac nhac cong da
xuat hién & khic quanh ctia con duong. Mot
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nguoi dan 6ng cao 1on khodc trén nguoi bo trang
phuc mau vang nhat dang dan dau doan diéu
hanh, tay cam mot chiéc gay dai mau den dung
dua nhip nhang theo diéu nhac.

- Nguoi Chan Ctru da dén! — Quy ba Elizabeth
huong nhin vé phia nguoi dan dau voi chiée ao
choang mau vang dang dung lai truéc mat ho.
Bing mot dong tac mua gay uyén chuyén, 6ng
ta ra hiéu ngung nhac.

- Nguoi Chan Cuu nao? — Vua Harold ngac
nhién hoi.

- b6 1a Nguoi Chan Ctru cua chung toi, nguoi
dan dau tat ca. Kinh thua bé ha, xin duoc gioi
thiéu voi Ngai, day la Alfred, truong doan “Cac
tuéng cong va quy phu nhan”!

- Rat han hanh duoc gap Ngai. — Alfred cui
dau thi 1é.

- O, Alfred, mién 1&. Nha nguoi qua la Nguoi
Chan Cuu ky la nhat ma ta timg géap, chang co
con ciru nao ca. O vuong qudc ctia ta, moi nguoi
khong goi nhu thé! — Vua Harold bat cudi.

Quy ba Elizabeth giai thich:

- Khac voi nhimg nguoi chan ctru binh thuong,
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Nguoi Chan Ctru cua vua Peter 1a moét trong 12
vai tro cua Kingdomality. D6 cling 1a mot trong
ba vai tro dién hinh ctia Nguoi T6t Bung.

Dimg mot chat nhu dé vua Harold hiéu r6
van dé, quy ba Elizabeth noi tiép:

- Toi dua Ngai dén day vi ba ly do. Thir nhat,
vuong quoc cua vua Peter da thanh cong nho
hinh thic Kingdomality va vuong quoc cua
Ngai cting c6 thé nhu vay. Diéu Ngai can lam la
phai hiéu r6 pham chat va nang luc cta timg
than dan trong vuong quéc va hanh dong dua
trén nhing co s& d6. Thui hai, Alfred 1a mot
Nguoi Chan Ciru, va khi hiéu ro nhimg Nguoi
Chén Curu thi Ngai sé hiéu r6 vé Kingdomality.
Ly do cudi cung, truong doan Alfred 1a mot dién
hinh dé Ngai c6 thé hiéu vi sao vai tro ay lai
mang tén goi nhu vay. Nghé nghiép cta ho
trong cudc song thuc ra khong lién quan gi dén
tén goi cua cac vai tro ca.

- Vay Nguoi Chian Cuu cta Kingdomality
khong ¢6 lay moét con ctru nao u? — Buc vua vira
hoi vira nhin Alfred tir dau dén chan.

- Dinhién la chung t6i c6 chit! — Alfred tra 1oi.
- Nhiing Nguoi Chan Ctru van luén thich dam
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dong, bat ké do la nguoi hay ctru. — Ong ta néi
thém va vay tay voi doan “Cac tudng cong va
quy phu nhan”.

- Nhimg Nguoi Chan Cuu ching toi thich
cham s6c nhing nguoi khac, hodc trong nom
bay dan. Pac tinh co ban cua chung toi 1a hay
gitup do. Chung t6i dé bi chi phéi boi cam xuc,
nhung trong chiing t6i van phang phat doi nét
tinh cach ctia Nguoi On Dinh. Dac diém thit hai
cua chung t6i la kha nang tu duy thuc té. Nhung
Nguoi Chan Ctru cho rang tinh thuc té nhung
day cam xuc gan nhu la su hoan hao nhat ma
Ngai c6 thé dat dén. Tuy vay, Kingdomality
ciing day chung t6i phai biét ton trong nhimg
cach suy nghi khac nhau cia moi nguoi.

- Trén mat dong ho Mat Troi, Nguoi Chan
Curu & mui gio so 5. — Quy ba Elizabeth vira noi
vira trai cudn giay da ra. Poan ba danh dau &
vi tri 86 5 la “Nguoi Chan Cuu”- Toi cing sé
danh dau nhimg dac diém tinh cach chinh cua
timg nhom. Tinh cim la cia nhom Nguoi Tot
Bung, tu duy 16-gic la cua Nguoi Tham Vong,
tinh thuc té 1a cia Nguoi On Dinh va kha nang
nhiéu yj tuong la cua Nguoi Sang Tao.
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- Nghe c6 vé hay day! - Puc vua noi. - Nhung
tinh cach 1a gi? Ta mudn chéc rang ta c6 thé hiéu
toan bo nhing gi ba dang nai.

- Cau hoi hay 1&m! Toi da dé cap dén tinh
cach khi chung ta mdi gap nhau, nhung toi

56

200 vouy VEN



Bi Mat Tri Vi Vuong Quéc dén Quan Ly Cong Ty |/ ﬁ:\

khong ngac nhién néu Ngai da quén no. Cac
phu thuy va nha ¢6 van ciing hay quén nhu thé.
Dé toi giai thich lai 1an nita cho Ngai r6. Tinh
cach la ban chat thyc su cia mot con nguoi. No
chinh la nhimg phan ting theo ban nang cua mot
nguoi, thé hién dac tinh tu nhién co ban nhat caa
nguoi d6. Tinh cach dugc thé hién r6 nét trong
nhtmg tinh huéng cang thang, ap luc. Vi su cang
thang qua do sé pha vo moi su kiém ché va ve
ngoai lich thiép trong hoat dong giao tiép. Khi
do6, ban chat thuc sy, hay néi khéac di 1a tinh cach
con nguoi, duoc thé hién ro qua théi do va cach
ung xtr. Chung ta c6 thé c¢6 gang che gidu hoac
gia vo song khac di voi ban chat thuc su cua
minh, nhung tinh cach nam ngay trong chung ta
va no diéu khién nhimg viéc ching ta lam.

C)ng Alfred tiép 10i:

- D6 1a su khac biét gitta bon nhom tinh cach
chinh trong Kingdomality. Trong con khing
hoang, Nguodi Tot Bung sé trd nén nhay cam va
nhanh chéng tim ra nhimg giai phap dé lam yén
long minh. Giai phap c6 thé khong hitu hiéu
nhung sé khién ban than ho cam thay dé chiu.

Con nhom Nguoi Tham Vong thuong tim
kiém giai phap mang tinh hop ly, nhimg giai
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phap nham thoa man ly tri. C6 thé no sé lam
nguoi khac khong hai long, nhung giai phéap
d6 budc phai dung dan va hop ly cang nhu c6
kha nang mang lai hiéu qua t6t. Do dac diém
tinh cach nay ma Nguoi Tham Vong thuong 1a
nhiing nha chién lugc rat xuat sac.

Nguoi Sang Tao tim kiém giai phap sang tao
lam hai long ban than ho. Khong phai lic nao ho
cing c6 nhiung giai phap thanh cong nhung ho
luén c6 nhimng y tuong tuyét voi!

Nguoi On Pinh tap trung vao cac giai phap
thuc té va han ché rui ro & muc thap nhat.
Khong chi don thuan la moét giai phap, né con
giup cho moi viéc & trong tam kiém soat ctia ho.

Vang, thua bé ha, mot khi Ngai da hiéu ro vé
hinh thic Kingdomality thi Ngai hoan toan c6
thé sép xép lai vuong quoc cia Ngai dé dat duoc
két qua ma Ngai mong mudn.

- Gior thi ta da hiéu vi sao Peter lai thanh cong.
— Ptic vua Harold néi. — Hiéu dugce suy nghi cta
nguodi khac sé mang lai mot ngudn stic manh rat
16n lao. Peter tham chi c6 thé du doan duoc phan
ung cuia dan chung d6i véi nhimg chinh sach cta
minh. Ong ta biét diéu gi c6 thé chi phéi ho.
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- Hon ntra, vua Peter con c6 kha nang t6 chic
mot tap thé hai hoa va hiéu qua, moi nguoi cung
chung séng hoa binh trong tinh than ton trong
nhau, khong gay han va biét quén di loi ich ca
nhan. — Quy ba Elizabeth thém vao.

- Chiing t6i hiéu r6 chung toi la ai, — Alfred
ndi. - Biéu do6 han ché sy 16n xon vi tranh chap
va giup chung toi trd thanh nhimg cong dan
hiru ich hon. Chung toi biét diém manh va diém
yéu ctia minh, ciing nhu hiéu dugc rang diém
yéu cta chung toi la mat manh cta nguoi khac.

Duc vua ngdi xuéng mot tang da gan do:

- Co le ta da bi thuyét phuc. Hay cho ta biét
thém vé nhing diéu khac nira?

- Réat sén long, thua bé ha! - Quy ba Elizabeth
noi. — Toi chuan bi dua Ngai dén dat nuoc cia
Kingdomality ngay day!

- Bat nudc cua Kingdomality la gi?- Duc vua
Harold ngac nhién hoi.

- D6 1a mot noi déac biét ky diéu! — Quy ba
Elizabeth tra 1oi. — Noi day, tai vuong quoc cua

vua Peter, moi nguoi déu hiéu ro vai tro cta
minh, bat ké vai tro d6 la gi. Tén goi ctia vai tro ay
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sé noi cho Ngai biét vé tinh cach chi khong phai
cong viéc cua ho. Con ¢ dat nudc Kingdomality,
dan chung sinh song dung véi vai tro cta ho. Vi
vay tén goi cua vai tro sé khong chi xac dinh tinh
cach ctia ho ma con thé hién tinh chat cong viéc
ma ho thuc su dang lam. D6 la moét noi ly tuong
dé tim hiéu va nhan biét Kingdomality thuc sy 1a
gi va n6 hoat dong ra sao.
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DEN THAM TRU SO
NGUOT TOT BUNG

M(f)t lan ntta, dic vua Harold cta chung
ta lai phai di bang con duong phu thuy, tuy
nhién, lan nay co lé Ngai da sdn sang hon.

- Chung ta sap nho dén dong d6i luu phép
thuat phai khong? — Nha vua hoi.

- Dung, d6 1a con duong t6t nhat dé di, thua
Ngai. — Quy ba Elizabeth dong tinh. — Bé ha
khong can mang theo hoang bao dau, toi sé cho
Ngai bo quan ao khac dé chiu hon.

- Hay day! — DBuc vua vui vé néi. - Thit phuc
trang nay qua la qua nang déi vai ta!

Doan, nha vua coi bo hoang bao va thay vi
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chon 4o bang nhung, Ngai don lay cai 4o choang
tho tir tay quy ba Elizabeth.

Thé rdi, trong nhay mat, khi con chua kip cai
hét cac nut 4o, vua Harold da thay canh vat
trudc mat minh nhoa di vi mét man khoéi day
ddc. Ngai biét da dén gio khoi hanh, va theo
quan tinh, Ngai nham mat lai.

Vita m& mat ra, nha vua nhan thay ho dang
dung gitta mot quang truong nhon nhip tai
trung tam thanh ph6. Hom nay la ngay chg
phién. Trén duong pho, nhimg ctta hang bach
hoéa sic s& vdi cac tam bién quang cao bat mat.
Nhimg gian hang thuc pham da chién dung lén
& khu dat trong canh quang trudng cing duoc
trang hoang bdi nhimg trang hoa nguyét qué, 6
liu ryc ro. Nguoi mua ké ban tap nap. Xa xa la
buc tuomg thanh khéng 16 cia mot toa lau dai
rong lon.

- Chao mimg Ngai dén voi dat nuoc
Kingdomality! — Quy ba Elizabeth lén tiéng. — Nhu
toi da noi voi Ngai, day 1a mot noi day 16i cudn, va
Ngai c6 thé mang nhimg gi mét thay tai nghe vé
vuong quéc ctia minh va tao ra diéu ky diéu & do.
Ngai da co nhimg than dan tuyét voi, ho chi can thém
mot chat phép mau ctia Kingdomality nita thoi.
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- Nghe that tuyét. — Duc vua néi — Nhung bay
gio chung ta can lam gi?

- Chung ta sé gd cura cac tru so va bat dau voi
tru s dang kia.

Ho bang qua quang truong thanh pho dén
mot toa nha 1on bang da. Quy ba Elizabeth kéo
manh soi day bang vai lua trdng trudc cong.
Bén canh cong ra vao la tdim bang lon bang
dong co6 deé chir:

TRU SO NHUNG NGUOI TOT BUNG

Nguoi Hat Rong Mo Mong,
Hiép Si Ao Trang va Nguoi Chan Ciru

Sinh ra dé giup do, ing ho, cham s6c
va lién két moi nguoi
(Hanh xtt theo tinh cam)

R T e s ey
A T ——
e e S e
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Nguoi Tot Bung la nhiing nguoi yéu thich su
hoa thudn va luén mong mudn moi ngudi déu
duoc hanh phiic. Ngudoi Tot Bung dong vai tro
hoat ndo vién trong mot tap thé va thuomg tao
cho moi ngudi cam gidc than di va doan két
frong cong dong.

Ngueoi Tot Bung luén dua ra quan diém diua
trén cam xuc cua minh. Nhung cam xuc, cua
ho cung nhu cia nguoi kbdc, la nhitng gi dang
quan tam nhat doéi vei ho. D6i kbi, viéc hanh xik
theo cdm xiic c6 thé ddn Neuoi Tot Bung dén
nhiing lita chon chua hdn la tot nhat, mdc dil
su lua chon do cung co thé dung tai thoi diém
ay. Muc dich séng cia ho la tan tuy vi chinb
nghia va lién két moi nguoi. Neudi Tot Bung co
thé rat nhiét tinh trong viéc siia chita nhiing gi
ho cho la sai trai, mdc dit voi nguoi khdc, viéc
nay co thé rdt mat thoi gian vé ton kém.

Nguoi Tot Bung sé san sang ling nghe kbi
Nguoi Tham Vong can nhan vé nhiing han ché
ctia Nguoi On Pinb. Ho dong vién Nguoi Sang
Tao kbi nhiing nguoi nay cam thdy ndn long vi
phdi lam nbiing cong viec nbam chan hang
ngay. Ho théng cam voi Nguoi On Dinb, nhiing
ngudi luén mudn tao ra nhiéu hon nita su né
nép, quy cii cho tap thé.
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- Moi vao, moi vao, rat vui duoc gép lai ba,
quy ba Elizabeth! - Nguoi dan ong ra mé cua
tuoi cuoi. Ong ta mac mot chiéc ao choang dai,
tay cam cay gy chan ctru. Dudi chan 6ng ta la
mot con cho chan ctru to 16n, bén phai la ba con
ctru 1ong trang min tuyét dep ma c6 1é duc vua
Harold chua bao gi¢ thay.

- Toi chac chan ong 1a mot Nguoi Chan Cuu -
Nha vua noi.

- Vang, thua ong. Va day la con Woof trung
thanh va ba con ctru quy cuaa t6i. Pan con lai ¢
trong san, Ngai c6 muoén vao xem khong?

-0, khong phai luc nay, — quy ba Elizabeth
nhanh chong ngat 1oi, — c6 Hiép Si Ao Trang
va Nguoi Hat Rong Mo Mong ¢ nha khong?
Toi dan mot ngudi ban dén tham dé gioi
thiéu vé vuong quoc cua cac ong. Nho cac
ong giup do!

“Ban? Mot nguoi ban a?”, nha vua khé nhiu may.

- Cac ban qua that may mén day! - Nguoi
Chan Ciru néi. - Hiép Si Ao Trang vira tro vé sau
chuyén di san con réng lira rong ra hai thang
vira roi.
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- Thé tién thudng c6 kha khong? — Quy ba
Elizabeth héi ngay, véi ba ta, cai tin “so6t déo”
nay r6 rang khong thé bo qua duoc.

- Lé ra la thé, nhung thuc té thi hoan toan trai
nguoc. Anh ta mong doi mot mirc thudng cao va
cing da c6 cudc thuong luong vé tién thuong,
nhung cudi cung, tién tra cho vu con rong lta
van bj cat di. Hinh nhu 6 truc trac giay to gi do.
— Ong ta néi véi vé budn ba. — Tuy vay, anh ta
da mang vé nhiéu cau chuyén thu vi cing voi
nhimg thuong tich. Xin moi vao!

- Con Nguoi Hat Rong Mo Moéng thi sao? -
Quy ba Elizabeth hoi khi ho budc qua ctra chinh.

- Ai ma biét duogc. - Nguodi Chan Ciru vira tra
16 vira ltia dan ctru va con ché vao trong. — Ong
ta thuc day tir som va da di t6 chuc cac doan hat
rong roi. Vira nay toi nghe ho théi ken quanh
khu cho. Nguoi Hat Rong Mo Mong cua chung
toi thich két thic nhimg budi diéu hanh véi mot
bai dién van trén ban cong cua toa lau dai, ké
cho dan ching nghe vé nhung diéu tuyét voi
ctia minh. Néu ho ndng nhiét tan thudng, ong ta
sé & d6 hang giorlién co day! Con néu dan chung
chi ung ho lac dac bang vai ba 10i lich sy, han
ong ta sé ve ngay thoi.
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Cénh cong boéng bat md va xuat hien mot
doan diéu hanh. bi dau la mot nguoi dan ong
cao lon dung tudi mac mot bo quan ao diéu
dang voi diém dang ten trdng quanh cd va tay,
tay phai cdm mot chiéc gay diéu khién ban nhac.
Mai téc den tuyén 6m lay khuon mat than thién.
O ong ta toat ra vé gi d6 rat dang tin cay va day
16i cuon.

- Toi da vé day! — Nguoi dan 6ng reo to, nhu thé
ong ta dang dimg cach ctra chinh hang chuc thuoc.

- Day la Nguoi Hat Rong Mo Mong cua
chung toi.— Nguoi Chan Ctru gioi thiéu, doan
ong ta quay sang ban minh hdi - Cudc diéu hanh
clia Ong ra sao roi? Va ca bai dién thuyét nira?

- Cuoc diéu hanh rat tuyét nhung bai dién
thuyét thi that 1a tham hai!

- O, d&u sao thi bai dién thuyét d6 cing la
thanh cong 1on khi 6ng doc né dén nay da la lan
thi 10, néu t6i khong nham. — Nguoi Chan Ciru
lich su noéi. — C6 1é anh can thém nhing tai liéu
moai dé “gia c6” cho no, toi sé gitip anh ngay sau
bita &n t6i cua chung ta. Con bay gio, toi mudn
ong gap vai nguoi. Ong con nhé quy ba
Elizabeth day cha? Va day la...?
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- Harold. Dtc vua Harold. - Quy ba Elizabeth
noi nhanh.

- Rat vui khi gap Ngai, thua duc vua. Dac
biét, néu Ngai muoén trd thanh mot Nguoi Hat
Rong Mo Mong thi t6i san sang giup do. - Vua
noi, Nguoi Hat Rong Mo Mong vira bat tay vua
Harold. - Ngai luon duoc chao don tai tru so cua
Nhing Nguoi Tét Bung.

- Hay dua céc vi khach quy cua ching ta dén
thu vién! - Nguoi Chan Ctru noi - Toi sé di tim
Hiép Si Ao Tréang.

Nguoi Hat Rong Mo Mong dan hai nguoi
khéach dén mot can phong rong chira day nhimg
day ké sach, gan ctra ra vao dat mot chiée truong
ky ém ai.

- Nao, hay ngdi xuéng day! Toi sé ké cho cac
ban nghe vé nhimg Nguoi Hat Rong Mo Mong.
Mot cong viéc qua 1a tuyét voi nhat thé gioi!

Trudc khi ong ta kip néi thém thi canh ctra bat
mo, mot nguodi vira giong Nguoi Thiéc trong
truyén “Phu thuy xit Oz” vira giéng nhu Hiép Si
Ban Tron cua vua Arthur dang sai budc tién vao.
Bo 40 giap sat ctia anh ta phu day nhitmg khau
hiéu nhu “Hay ctu lay rung!”, “Quyét ti vi
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chinh nghia!”. Cau “Vi mét thé gioi khong chat
né!” duoc dan ngang chiéc ma sat. An tuong
nhat la chiéc tai du lich duoc dan kin bdi nhimg
dong chir: “Toi da tumg dat chan dén...”. Dudi
chiéc mu sat la mot khuon mat thong minh va
nu cuoi rang rd cua mot dua tre.

- Chao moi nguoi. O, xin chao quy ba
Elizabeth! — Chang trai trong bo giap sat noi. -
Va day chéc la vua Harold. Rat han hanh duoc
gap Ngai. Toi la Hiép Si Ao Trang.

- Nay chang trai, hay ké ta nghe vé nhing
cong viéc hang ngay cua anh. - Pac vua Harold
de nghi.

- Thua Ngai, chung t6i ddm nhiém nhtmg
cong viéc quan trong nhat trong vuong quoc.
Chung toi 1a nhimg nguoi anh hung cua dat
nuoc. Ngai dua ra nhimg muc tiéu va chung toi
chién dau vi diéu d6. Chung toi chi chién dau vi
nhimg muc tiéu dung dan. Khong co tran chién
vi chinh nghia nao lai gay that vong cho chung
toi ca. Nhu Pong Ki Sét, chung t6i luon mo dén
nhtmg diéu khong thé va chién dau véi nhimg
ké thut manh nhat. Oi thua Ngai, d6 1a mot trong
nhtmg cong viéc tuyét voi nhat!
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- Thé anh c6 gép trd ngai nao khong? — Puc
vua hoi.

- Thanh that ma néi, nhimg Hiép Si Ao Tréng
chung toi doi khi cting gap phai mot s6 van de.
— Anh ta tra 1oi vé lo dénh.

- Nhu vu con rong ltra vira roi, vi mai lo chién
dau voi n6 ma ho quén nga ngi trudc van de
tien thudng! - Nguoi Hat Rong Mo Mong cuoi
thong cam.

- Tra tién hay khong thi cting phai c6 nguoi
dap tat ngon ltra trudce khi né thiéu rui ca khu
rimg chu! — Hiép Si Ao Trang nhat muc bao vé
quan diém ctia minh.

- Nhung néu bo qua diéu d6 thi Hiép Si Ao
Trang cac anh c6 vé hoan hao nhi? — Puc vua
nhan xét.

- U, thi ching t6i van thuong hay vt kiét st
minh va hoi cuong diéu hoa moi tht, toi cho la
nhu thé.

Nguoi Hat Rong Mo Mong kéu lén kinh ngac:

- Hoi cuong diéu a? Khi mot Hiep Si Ao
Tréng that vong, ca vuong quoc sé nghe duoc
tiéng khoc tham thiét va dau don cuc do cua anh
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ta ay chi. Pa ném trai niém han hoan chién
thang nén khi gap phai that bai, doi khi ho
khong thé kiém ché duoc su that vong trong
long minh. Ho tro nén héo hon, mdt may u ra va
buon ba, nhung doi luc, diéu do duoc thay thé
bdi long thoa man khi ho ngdm nghi vé sy anh
ding cua minh.

- Toi thitta nhan da tao nén mot chut rac roi
cho minh vi long chinh nghia. — Hiép Si Ao
Trang noi. — Toi muodn néi la chung toi da phai
hy sinh qué nhiéu trong viéc bao vé vuong quoc
nay. Vi du nhu vu con rong ltra chang han.
Chuyén nay khong cuong diéu chut nao dau.
Moi nguoi luon can su gitp do cta Hiép Si Ao
Trang khi con rong phun ltra thiéu rui moi thu,
nhung ngay khi ngon ltra duoc dap tat, liéu c6 ai
con nhg dén chung toi khong? Da thé, ho lai con
1o di mon tién cong va tien thuong da hua!
Trong khi d6, Hiép Si Ao Pen lai c6 duoc phan
cua anh ta, ca tién thudng nia, cho cong viéc
ciing giong nhu cua chung toi. Khi chung toi
thac méc thi cap c6 thdm quyén chi tra 16i cut
ngun: “Ngan kho thiéu hut, s& xem xét sau!”.
Thuc ra, nhtmg gi bon ho muo6n “xem xét” chi 1a
cau hoi: “Khi nao thi anh c6 thé c6 mat & hién
truong?” moi khi ¢ co su gi xay ra. Cac ban
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khong thay la chung toi dang bi nguoc dai hay
sao?! — Hiép Si Ao Trang 1on tiéng hoi.

Nhtmg 101 chi trich cia anh ta, hda ra cting chi
moi la sy bat dau.

- Trong khi ai ai ciing déu yén én im noi tra &n
thi nhimg Hiép Si Ao Trang chung toi phai xong
vao ngon ltra, chiu bong dén gion ca xuong tay khi
c6 dua cai binh dap ltra vao miéng con rong.
Chung toi doi hoi diéu gi? Tién cong u? Cang
dung thoi! Nhung mot 10i cdm on gian di con c6 y
nghia voi toi nhiéu hon thé nita. - Hiép Si Ao Trang
tiép tuc vai su gian dir va mot chut cay dang - Day
khong phai 1a 1an dau, cac ban co hiéu khong?

Anh ta con ké ra rat nhiéu nhimg chién cong
tuong tu nhu thé nhung ciing khong nhan duoc
mot phan thuong hay bat ky mot 16i khich 1é nao.
Vira phan nan, Hiép Si Ao Trang vita giam chan
budc ra khoi phong. Canh ctra dong sam phia sau
khi anh ta tiép tuc nguyén rua cudc doi khic
nghiét ma anh ta dang song cting nhu nhimg 10i
cam on bun xin sau tat ca nhimg gi anh da mang
dén cho moi nguoi.

- Anh ta chéc la da giup do rat nhiéu keé vo on.
— Dtic vua Harold néi.
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- Khong phai thé dau! - Nguoi Hat Rong Mo
Mong dinh chinh. — Hiép Si Ao Trang la nguoi
ca biét. Loi khen ngoi c¢6 thé lam thoa long
Nguoi Sang Tao hay Nguodi On Dinh va c6 vé
thtra voi Nguoi Tham Vong, nhung véi Hiép Si
Ao Trang, néu khong c6 no, anh ta sé c6 cam
giac rang minh khong duoc danh gia cao.

Dimg queén la cac ban gap Hiép si Ao trang
khi anh ta dang cing thang va cau chuyeén cua
anh ta cing c6 chut cuong diéu ntra. Nhung
phai cong nhan mot diéu, khi thanh kiém séc
bén ctia anh ta duoc rut ra vao dung luc can thiét
thi anh ta trd nén mot hiép si c6 kha nang chién
dau rat dang manh. Hiép Si Ao Trang da that su
cai thién thé gidi nay ngay mot tot dep hon.

Trudc khi 6ng ta kip néi thém, canh cura bat
mo. Nguoi Chan Ctu budce vao, khong c¢6 con
choé va dan ctru theo cung.

- Xin 16i vi dén mudn, t6i muodn cho dan ctru
di ngu trudce. Co phai Hiép Si Ao Trang dang la
161 ngoai kia khong? C6 chuyén gi vay?

- Khong c6 gi, khong c6 gi ca ma! - Nguoi Hat
Rong Mo Mong noéi nhanh. - Chang toi vira c6 mot
cudc tro chuyeén rat thu vi voi cac quy khach day.
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Nguoi Chan Ciru noi:

- Bung c6 giau toi! Co phai anh ta lai phan nan
vé chuyén luong bong va 10i cdm on phai khong?

- U thi... - Nguoi Hat Rong MoMong ngap ngimg,

- Bumng lo lang! Ttr day dén cuodi tuan, anh ta
sé tim ra duoc muc tiéu quan tam moi va sé
hung phan trd lai ngay thoi. — Nguoi Chan Ciru
noi, doan, 6ng ta hudng vé phia vua Harold va
tiép 10i - Ngai cting sé hiéu thém duoc vai diéu
vé nhung Nguoi Hat Rong Mo Mong. Ho la
nhimg nguoi c6 moi quan hé xa giao mat thiét
v0i cac than dan trong vuong quoc. Va ho rat
lac quan. Khi Hiép Si Ao Trang cta chung toi
cam thay tuyét vong thi Nguoi Hat Rong Mo
Mong lai luén tim ra duoc khia canh tich cuc
ctia van dé. Vi vay ma anh ay da noi vai toi rang
cac ban vtra ¢6 “moét cudc tro chuyén thu vi”.
Nguoi Hat Rong Mo Mong co thé tim thay
nhimg diéu tot dep trong bat ky truomg hop nao
va luon tin rang “sau con mua troi lai sang”.

- Nhung qua that la nay gio, chung toi van rat
hao hing véi cau chuyén ctia Hiép Si Ao Trang
ma, it nhat 1a cho dén luc nay. - Nguoi Hat Rong
Mo Méng phan déi.
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- Chéc chén la thé rdi! - Nguoi Chan Cuu dap.
— Anh da tr¢ thanh nguoi lac quan nhat vuong
quéc roi day, anh ban a, va anh luén ¢6 cai nhin
lang man trong moi viéc. - C)ng ta n6i mot cach
triu mén dén ndi dirc vua Harold tuéng nhu ong
ta s& chom toi va au yém xoa lén mai toc cua
Nguoi Hat Rong Mo Mong.

- Anh that 1a t té khi nhan xét vé toi nhu thé!
- Nguoi Hat Rong Mo Mong noi. - Con ve phan
Hiép Si Ao Trang, toi chic la moi chuyeén roi sé
két thuc tot dep thoi! Anh biét day, lan nao ma
chang nhu vay. Gio thi xin phép moi nguoi, toi
phai di day. Toi da hira sé nau an néu vé nha som.

Drc vua va quy ba Elizabeth tam biét Nguoi Hat
Rong Mo Mong va htia sé gop y cho bai dién van ké
tiép ctia 6ng ay. Khi Nguoi Chan Cuw tién ong ta ra
ctra, dtic vua thi tham hoi quy ba Elizabeth:

- Khong biét ¢6 phai ta vira nghe Nguoi Hat
Rong Mo Mong cam on Nguoi Chan Ctru vi da
nhén xét ong ta cé “cdi nhin lang man trong
moi chuyén” khong?

- Dung vay!

- Néu la ta, ta sé rat phién long khi nghe nhu
thé! - Vua Harold néi.
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- Vi Ngai khong phai 1a Nguoi Hat Rong Mo
Mong. Véi ong ay, do khong phai la mot 1oi
cham choc, hoac néu co thi cing la mot 1oi cham
choc dang yéu. Doi véi ong ta, “lang man” chi la
mot cach noi, c6 nghia 1a linh hoat bo qua nhimg
thir khong can thiét dé dat duoc diéu t6t nhat.
Nguoi Hat Rong Mo Mong xem do la cach thuc
dé giup ong ta nhan biét diéu gi la quan trong va
khong quan trong.

- Ong 4y that tuyét phai khong? Chung toi rat tu
hao vé Nguoi Hat Rong Mo Mong va ca Hiép Si Ao
Trang ntra. - Nguoi Chan Ciru néi véi vua Harold.

Khi tat cd moi nguoi chao tam biét Nguoi
Chan Crru tai céng chinh cuaa tru so, bat thinh
linh, ho nghe thay tiéng kéu that thanh cua Hiép
Si Ao Trang & clra s6 tang trén ctia toa nha.

- Anh ta khong thé lam thé duoc! Toi sé toi d6
ngay! — Hiép Si Ao Trang tiép tuc gao lén khi
chay xu6ng cau thang. - Tranh ra, tranh ra nao!

- Doi da! - Nguoi Chan Ciru kéu lén roi
nhanh nhu cat, 6ng ta nhay ra ding chan ngang
cong ra vao.

- Tranh ra, khong con thoi gian ntra dau!
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- Toi sé d@é anh di néu biét anh dinh di dau va
bao gio trd ve, chinh xac bao gio trd ve! - Nguoi
Chan Ctru nhan manh.

- Toi khong bé di luon dau! — Hiep Si Ao
Trang dap. - Agor-Tho San lai san trom nhing
con ky lan ntra r6i. Toi phai toi nha han ta dé giai
quyét vu nay mot lan cho xong méi duoc. Néu
bon ho van tiép tuc san nhimg con ky lan trai
mua, ching sé som bi tuyét chung.

-Thoi dugc, c6 vé som cho kip bita khuya day!
—Nguoi Chan Ctru dan do va budc sang mot bén
nhuong duong cho Hiép Si Ao Trang ludt qua.

- Thé day, dung nhu toi da du doéan, — ong ta
noi voi vua Harold va quy ba Elizabeth. - Tat ca
rac roi cua anh ta, chuyén khong duoc tra cong
hay cam on trong vu di san con rong ltra, déu da
bi quén sach. Va muc tiéu méi méi tuyét lam
sao! Tuyét chung! Trong khi cac canh rung thi
lic nao cing day nhing con ky lan. Anh ta néi
qué lén nhu thé chu chang c6 van dé gi dau!

- Chung c6 thé tuyét chung day! — Quy ba
Elizabeth néi. — Thoi, chung t6i di day, toi sé git
lién lac thuong xuyén véi ong!

Roi tru s¢ cua Nhing Nguoi Tét Bung, dic

77



Eﬁ KINGDOMALITY

vua Harold rit ra ba dac diém chung cia nhom
Nguoi T6t Bung nhu sau:

1. Thich gitp dd, hodc it ra la ho tréng co vé
s&n sang gitip dd. Nhung moi ngudi cd thé cho
rdng ho hay chui mdi vao viéc ctia ngudi khdc.

2. Khéng thich xung doét. Néu thé gidi toan
nhdng ngudi nhu ho thi s€ lubn hoa binh. La
nhiing ngudi cd thién hudng chung séng hoa
thudn, ho dé dang thé hién su quy mén, trdn
trong vdi nhing ngudi khdc trong cdng dong.
Nguoc lai, ho ciing mubn dudc tip thé yéu
mén, tran trong tu nhiing gi ho da ddng gdp.

3. Ho khoéng chi ra quyét dinh dua trén cdm
tinh ma con cu xi¥ vdi ngudi khdc bang cdm xtic.
Ho cG thé rat dé budn rdu, dau kho, that vong
hay vui vé, hanh phtc tday thuéc vao nhidng gi
ngudi khdc ndi hay dbi xit vdi ho. Nguoi Tét
Bung thudng cd nhdn hdéa moi tht va mong doi
moi ngudi dbi xtt vdi ho modt cdch nghiém tiic va
céng bang.
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Biéu tuong va s6 gio tuong tmg ctia nhom
Nguoi Tot Bung
( O phia du6i dong hd Mat Troi)
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Chuong 6

DEN THAM TRU SO
NGUOI THAM VONG

-Ké tiép chung ta sé dén tham tru so cia
Nhimg Nguoi Tham Vong - Quy ba Elizabeth
nodi - Nhu Ngai da biét, Nguoi Tham Vong hoan
toan khac voi Nguoi Tot Bung ma Ngai da gép.

- C6 vé hay day! - Duc vua ndi.

- Hay néi cho t6i nghe, Nguoi Tham Vong co
nghia la gi, Harold?

- Céi gi? — Nha vua stimg sot khi nghe quy ba
Elizabeth goi minh nhu thé.

- O xin 16i, dé toi giai thich cho Ngai hiéu. Dan
ching thuong hoi de dat khi néi chuyén véi nhimg
nguoi thudc Hoang gia. Ngai phai nho rang Ngai
sap gap nhimg thuong dan cua Kingdomality nén
tot hon hét Ngai chi la Harold binh thuong ma thoi!
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- Ta chua bao gio dong vai thuong dan ca.
Nhung c6 1é ba néi dung, moi ngudi chac chan
sé doi xir voi ta khac néu ho khong biét ta 1a vua.
Ho c6 thé c6i md hon, tu nhién hon chang han.
Ta thtra nhan 14 ta thich diéu do6!

- Nghe c6 vé nhu Ngai sé 1am duoc. — Quy ba
Elizabeth néi. - That kho &é mot vi vua hiéu ro vé
dan chung caa minh. Nhimg 6ng vua thuong cho
14 ho ludn gan gai va c6 moi quan hé tot voi dan
ching. Nhung thuc té cho thay thudng chang
phai nhu vay.

4 Ngay nay nhimg do tuomg tuong tu vﬁn\
con pho bién & cdc cong ty, t0 chic. Rt
nhiéu nhan vién binh thuong, khi dugc thing
chiic, da nhanh chong cat dit moi lién hé ban
be va tinh dong nghiép. Va diéu té hon niia
la ho khong hé nhan ra rang diéu do co anh
huong xdau dén moi truomg lam viéc ciing
nhw hiéu qua cong viéc. Ngay nay, da so cdc
vi “sép”, khi duoc hoi, van cho rang minh
dang rdt gan guii voi cdp dudi ma khong nhian
ra khoang cdich gitia ho vdi nhan vién ngay

\ "8 lon. Y.

81



Eﬁ KINGDOMALITY

Trong ltc vua Harold béi r6i, khong ro 1a minh
dang duoc khen ngoi hay cham choc moét cach khéo
1éo, thi da nghe quy ba Elizabeth tiép tuc lén tiéng;:

- bau tien Ngai phai hiéu ro vé bén nhom
chinh. Diéu can biét vé Nguoi Tét Bung do6 1a ho bi
chi phoi boi tinh cam, tic la nhimg gi ma ho cam
nhan. Nguoi Tham Vong chuing ta gap tiép day thi
trai nguoc hoan toan, ho bi chi phdi béi 1y tri.

- Puoc r6i, nhung bay gio, ba hay cho ta biét
c6 gi khac nhau gitta Hiép Si Ao Tring, Nguoi
Chan Cuu va Nguoi Hat Rong Mo Mong? Ta
thay ho c6 vé khac nhau nhung khong r6 1a &
diém nao.

- Cau hoi hay day! - Quy ba Elizabeth dap khi
ho dén gan tru s& cua Nguoi Tham Vong - Ngai
hay nho lai trén dong ho Mat Troi, Hiép Si Ao
Tréng nam phia dudi, & mui gio s6 6; Nguoi
Chan Ciru ¢ bén phai, mui gio s6 5 gan véi khu
vuc cua Nguoi On Binh hon.

- U, ta nho réi, Nguoi On Dinh rat thuc té, ho
nam ¢ bén phai cua dong ho Mt Troi - Nha
vua noi.

- Tot lam! — Quy ba Elizabeth dung chiéc gay
dai ve mot vong tron lén cat. - Hiép Si Ao Trang
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O mui gior s6 6, Nguodi Chan Ctru & mui giorso 5,
Nguoi Hat Rong Mo Mong & mui gio s6 7 va
Hiép Si Ao Den la mui gitrs6 12.

kP ST A0 by

201 vomy VN

HIEp st 40 TRANG

- Con Nha Khoa Hoc thi ¢ mui giors6 3 va Giam
Muc & mui giors6 9. — Puc vua Harold tiép 10i.
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- Ho dai dién cho nhém chinh nao?

- Nha Khoa Hoc thuéc nhom Nguoi én Pinh
O bén phai, Giam Muc thuéc nhém Nguoi Sang
Tao & bén trai.

- Tot lam! Va day la nhing hinh dung tuong
doéi vé nhing gi chung ta da biét cho dén luc
nay. — Quy ba Elizabeth giai thich. - Nhu Ngai
thay day, nhimg Nguoi Chan Curu thi gan véi
Nguoi On Dinh hon trong khi Nguoi Hat Rong
Mo Mong gan nhom Nguoi Sang Tao hon.

Do d6 Nguoi Chan Ctru ¢6 mot chut tinh cach
ctia Nguoi On dinh con Nguoi Hat Rong Mo
Mong thi lai c6 nét giong voi Nguoi Sang Tao.

Duc vua nhin vao dong ho Mat Troi va ghi
nhan dac diém khac biét cua timg nhom:

- Vay Nguoi Chan Cuu thi thuc té theo cam
tinh trong khi Nguoi Hat Rong Mo Mong sang
tao theo cam tinh.

- Chinh xac! — Quy ba Elizabeth dap. — Nhung
tinh thuc té chi 1a tinh cach phu ctia Nguoi Chan
Ctu khi tiép can voi cac van dé trong cudc song.
Con dac diém phu cia Nguoi Hat Rong Mo Mong
la tinh sang tao.
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Con mot dieu khac Ngai can nhan thuc ro. Do la
méi nguoi Hiép Si Ao Tréng khong that su giéng
nhau. Néu ta hinh dung dong ho Mat Troi nhu
mot vong tron hay mot cai banh xe, vong tron thi
c6 tam cutia no, tuong tmg voi cai truc cua banh xe,
con vong ngoai 1a vanh banh xe. Néu vé mot chiéc
nan ctia banh xe bat dau & vi tri ctia Hiép si Ao
Trang trén vanh ngoai dan dén truc banh xe &
trung tam, doc theo do sé la nhimg Hiép Si Ma
Trang. Nhimg nguoi & vanh ngoai banh xe sé co
tinh cach manh meé hon, dé nhan thay hon so voi
nhing ngudi gan voi truc banh xe. O
Kingdomality, nhimg nguoi ma Ngai gap déu &
vanh ngoai banh xe. Tuy nhién, Ngai se hiém khi thay
duoc sy thé hién tinh cach manh meé nhu vay bén
ngoai viong quédc ky diéu nay.

Dt vua hoi:

- Néu than dan cta ta khong & gan vanh ngoai
ma cting khong gan tam thi diéu d6 c6 kho dé nhan
ra vai tro ctia ho trong Kingdomality khong?

- O, ¢6 chit! - Quy ba Elizabeth dap. — Nhung
Ngai dimg queén la, dit gan véi tam hay vanh ngoai
thi Higp Si Ao Tréng van la Hiép Si Ao Tréng,

Ho tiép tuc trao ddi dén khi bang qua quang
truong. Tru s& Nguoi Tham Vong cang dé nhan
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ra nhu tru s& Nguoi Tot Bung, & phia dudi bén
phai canh céng cting c6 mot tim bang bang dong
ghi rang:

7 A T T i el Aty FTEIIE &
P, o 7S S WSRO AN TS A ad 0

TRU SO NHUNG NGUOI THAM VONG
Chinh Tri Gia, Hiép Si Ao Pen va Thuong Gia

Huong t6i chién thang va hiéu qua cao

(Hanh xtr theo 1y tri)
Chi vao khi duoc phép

Nguoi Tham Vong la nbiing nba chién lhuoc
thuic thu, ngudi theo dudi con duomg hiéu quda
va thiét thuc nhdt dé thuec hién cdc ké hoach
ctia ho. Thé manh cuia ho la nhiing suy nghi
o tinh 16-gic.

Nguoi Tham Vong luén canb tranb trong
cudc song. Ho thach thiic ngudi kbdc va voi
chinb ban than.

Nguoi Tham Vong c6 nbhu cau manh mé
trong viéc mudn biér 1o phan thudng la gi, ho
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hiém khi tham gia mot tro choi chi dé vui thii.
Nguoi Tham Vong huong dén viéc tao ra su
Dhat trién khéng ngimg, doé la cdch ma bo xdc
dinb su tién bo, ké cd trong cudc song lan céng
viéc. “Tot hon, nhanh hon, ré hon” khéng chi
lex kbdu hiéu ma con la tén chi song clia bho.

Ngueoi Tham Vong luén nhdm dén két qud
dat duoc. Ho luén nhdn manh tinh canh
tranh trong cong viéc. Piéu nay co thé mang
dén nbiing thanh céng ngay ldp tic, nhung
doi kbi cai gia phdi tra cho nbing thanb
cong do co thé la nhitng moi bat hoa véa ddi
lap lau dai.

Ngudi Tham Vong khéng thé dé dang chap
nhdn nhitng muc tiéu ma nguoi khac ddt ra
cho ho. Néu cdc chinb sdch ciia 16 chiic can
tro comg viéc cua Nguoi Tham Vong thi chung
se bi pha vo hodc bo qua. Neuoi Tham Vong
ndm gitk nhiéu thong tin gitp ich cho muc
tiéu cua ho.

Nguoi Tham Vong giup cho Nguoi Sang
Tao tap trung hon, thiic ddy Nguoi On Dinh
hanh dong va gitr cho Ngudi Tot Bung diing
tré mén qud nhay cam kbién ho lam viéc
kém hiéu qud.
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- “Chi vao khi duoc phép” nghia la sao? —
Vua Harold chi tay lén tdm bién dong, hdi véi
veé phaty.

- Do 1a cach noi dién hinh cia Nguoi Tham
Vong. — Quy ba Elizabeth dap. - Nguoi Tham
Vong ludon muén duoc tra cong cho bat cu viéc
gl co lién quan dén ho, nghia 1a chung ta phai
trd mot chi phi nhé dé vao gap ho. Hiép Si Ao
Den la mo6t Nguoi Tham Vong, hay nho la
Hiép Si Ao Pen ¢6 tién cong trong vu ché nguy
con rong lira con Hiép Si Ao Tréng thi khong.
Ngai c6 thay la cach hanh xu theo ly tri da kich
thich nhiing Nguoi Tham Vong lam viéc hang
héi hon khong?

- Ta thay!
- Nguoi Tham Vong nghi rdng néu nhu chung

ta lam ton thoi gian cta ho thi chung ta nén tra
phi dé duoc cho phép gép ho.

- Vay chung ta sé tra tién cho ho chu?

- Khong, di nhién la moi nguoi phan doéi diéu
d6. Nhung cudi cung thi nhimg nha lanh dao
Kingdomality da thoa thuan trich ra tir ngan kho
mot khoan chi tra hang nam cho ho. Da ting rat
kho khan dé gap duoc Nguoi Tham Vong vi ho
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rat ban ron, nhung bay gio thi dé dang hon nhiéu
roi. Ho rat vui long gép chung ta.

- Quy ba Elizabeth, chao mimg ba dén tru s&
Nhimg Nguoi Tham Vong! — M6t giong néi vang
lén tur phia trong.

Vua Harold dua mét vé phia cong va thay co
mot nguoi ra chao don ho. C)ng ta mac ao khoac
va deo cap kinh mau xanh la. Déi trong kinh
hinh ntra vang trang ndm trén mdai da khién cho
cai nhin cta 0ng ta trd nén day giéu cot, goi cho
nha vua nhé dén ong Saffic, nguodi phu trach
trang phuc cua Hoang gia va cing la nguoi lo
trang phuc cho Ngai ké tir khi Ngai con la mot
hoang ttr nho.

- Xin chao Thuong Gia, ching t0i c6 thé vao
trong cht? — Quy ba Elizabeth hoi.

- Giay phép thuong nién ctia ba hop 1, moi ba vao!

- Day la Ngai Harold! — Quy ba Elizabeth gioi
thiéu. - Harold, con day la Thuong Gia cua
Kingdomality!

- Rat han hanh! — Btc vua noi.
- Toi cing vay! — Thuong Gia dap 10i. - Chinh
Tri Gia thi dang ¢ day nhung Ngai da 1o mat
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cudc gap voi Hiép Si Ao Pen. Hinh nhu tén
Agor lai san trom nhimg con ky lan va Hiép Si
Ao Pen da duoc goi di dé giai quyét vu do, toi
sé cho nguoi nhan anh ta ve.

- San trom ky lan a! Toi ca la Hiép Si Ao Den
sé nhan duoc nhiéu tién trong vu nay. - Quy ba
Elizabeth thot lén day ché giéu.

- Chinh t6i da giup anh ta gianh duoc hop
dong nay. - Thuong Gia tu hao noi. - Toi thay
mit anh ta théa thuan moi diéu khoan trong hop
dong day!

- Anh ta that may man khi c6 ong gitp do -
Nha vua nhan xét.

- A, cting khong c6 gi! - Thuong Gia dap 10i. -
Toi von yéu thich va luon bi cuén hut boi nhimg
cong viéc mang tinh thoa thuan. Toi da ky nhiéu
hop dbéng cho Hiép Si Ao Pen bai anh ta chi lam
nhimng viéc anh ta thich ma thoi, con viéc theo
doi nhimng di kién va xem xét moi khia canh loi,
hai giup anh ta la cong viéc cua toi.

- Moi khia canh a? — Quy ba Elizabeth hoi.

- Vang, rat nhiéu. 10% cac chién loi pham la
nhimg khu dat dang gia néu chung ta biét cach
tinh toan. Tri gia hop dong d6 da tinh hoa hong
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hay chua? Ai sé s& hiu chién loi pham? Co phai
chia cho cac quan chuic Hoang gia hay khong,
hay phan nay da tinh vao chién loi pham? Roi
quan trong hon ca la nhing dat dai chiém duoc
c6 giay phép st dung hay khong. Méi mot yéu
cau trong hop déng déu phai duoc xem xét ky
luong. Nam ngoai, toi da thuyét phuc Hiép Si
Ao Den tir bé 2% loi nhuan ban dau dé lay 2%
chién lgi phdm sau d6. Va thé 1a anh ta da kiém
duoc gap doi.

- That la mot tinh toan khon ngoan! — Vua
Harold nhan xét.

- Tat ca thoa thuan déu tuyét voi, — Thuong
Gia dap, - mién la Ngai chiu bo thoi gian dé
phan tich moi rui ro va lén ké hoach cho chung.
Xin phép moi nguoi nhé, toi di tim ngai Chinh Tri
Gia day, hay ct tu nhién nhur ¢ nha cac vi vay!

Con lai hai nguoi, vua Harold noi:

- Dé ta doan xem nao! Néu Hiép Si Ao Pen &
mui gior s6 12 trén dong ho Mat Troi, vi tri cua
nhimg nguoi tu duy 16-gic thi Thuong Gia sé hoi
thiéen vé phia Nhimg Nguoi On Dinh, ding
khong? O mui gior s6 17
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HIEP S1A0 BEN

- D6 chinh 1a diac diém cta Thuong Gia. Thuc
té va hop ly. Con ngai Chinh Tri Gia thi luon
sang tao mot cach hop ly, ndm & vi tri s6 11. Toi
nghi Ngai sé thich xem nhing nét cham tr6 trén
mat ban dang kia. — Quy ba Elizabeth vira noi
vita budc tdi trude dan duong.

DPuc vua budc theo va nhin xuéng dong ho
Mat Troi duoc cham khac ti mi ngay trén mat ban.

- Nhiing Nguoi Tham Vong chac khong phai
ngau nhién ma bo cong ngo6i cham khic nhimg
thu nay. - Nha vua 1am bam.

- Khong dau, voi chiéc ban dac biét nay,
ho sé cam thay tap trung hon, hing khéi hon
khi ng6i vao lam viéc va do d¢, cing dat
hiéu qua cao hon. Thuong Gia 1a nguoi rat
thyc té va hop ly nén ho luon can than. Ho
khong thich lang phi bat ky diéu gi, dac biét
la co hoi. Ho ludon c6 quan diém md nén
trong moi truong hop, ho déu dong y trao
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doi hodc thoa thuan thém. Khong c6 khai
niém hoan héo that sy d6i véi Thuong Gia.
Mot khi hop dong van con bo ngo thi ho sé
van tiép tuc danh gia lai sy viéc, giam sét sy
thay d6i cia nhing rui ro va loi nhuan. Tém
lai, Thuong Gia thich c6 thoi gian suy di nghi
lai that ky va khong muon bi thuc ép khi
chua san sang.

Pirc vua noi:

- Ta bat dau nhan thay m6i mot vai tro trong
Kingdomality déu c6 mat tich cuc va tiéu cuc
cua n6. Nhimg diém wu va nhuoc cda tinh cach
phu thudc vao vi tri cua timg vai tro trén dong
ho Mat Troi phai khong?

- Van dé khong phai la wu hay nhuoc ma la su
thién vé mot mat nao d6. — Quy ba Elizabeth dap.
- Vi tri trén dong ho Mat Troi duoc quyét dinh
bdi khuynh hudng tinh cach ciia moéi nguoi.

Cau chuyén cua quy ba Elizabeth bi cat
ngang khi canh ctra mo ra va Thuong Gia budc
vao, theo sau la mot phu nir chi ¢6 thé duoc
miéu ta 1a dep - khong quyén ra, khong dang
yéu, khong diu dang hay c6 diém gi néi bat - chi
c6 thé goi la dep.
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Co6 1 ba ta vao khoang 40 tudi. Nguoi phu ntie
6 cai nhin binh than va vé tram lang toat lén tu
cap mat mau xanh 4y quan sat timg nguoi roi
lut mét khdp can phong, khong bo sot bat ky
thir gi. Di nhién la ba ta dep, nhung mot tir khac
vira thoang qua tam tri dic vua, d6 la sac sao. Ba
dy 6 cai nhin cia mot nguoi biét nhiéu hon
nhtmng gi minh noi.

- Toi da “bat coc” quy ba Chinh Tri Gia day tu
mot cudc hop kin ¢ dudi tang ham. — Thuong
Gia noi.

- Ba that nhiét tinh khi dén day, thua Chinh
Tri Gia! — Quy ba Elizabeth néi. — Chung t6i hita
sé khong lam phién ba lau.

- Di nhién la khong sao ca. — Chinh Tri Gia dap
101 mot cach tir ton, lich sw nhung da noi lén mot
sur that don gian 1a ba ta sé khong thé & day lau.
Puc vua Harold, nguoi vén khong quen voi cach
tra 101 thdng than cam thay co6 chut khong hai
long. DBong thoi, dng cam thay c6 chut e ngai vi da
lam phién dén cong viéc cua nguodi phu ni nay.

- Rat vui khi gap lai ba, thua Chinh Tri Gia! -
Quy ba Elizabeth néi, quay sang vua Harold, ba
tiép 10i — Chinh Tri Gia 1a nguoi rat thang than.
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Pung nghi diéu gi khac ngoai nhimg 101 ba ay
noi. Cac Chinh Tri Gia luén néi nhing gi ho
nghi va nghi nhiing gi ho noi.

- bung vay, toi khong c6 y cu xtt tho 16 voi
Ngai, néu Ngai nghi vay thi xin thu 16i! Chao
mumng Ngai dén tru s& Nguoi Tham Vong, thua
duc vua Harold! — Chinh Tri Gia noi.

Vua Harold c¢6 cam giac rang ba ta biét rat ro
Ngai la ai. Nhing 10i tiép theo cua ba ta cang
chung minh rang diéu d6 dung.

- Toi da nghe ké vé chuyén viéng tham cua
Ngai dén vuong quoc chuing toi. - Chinh Tri Gia
to ve coi mo hon.

- Cam on ba va xin 16i vi da lam phién dén ba.
Ba dang bo do mot cuéc hop quan trong phai
khong? — Vua Harold hoi.

-0, chila gap vai nguoi quen thoi mal!

- Um! - Thuong Gia lén tiéng. - T6i biét 1a bon
trong s6 sau nguoi d6 déu la nhimg vi quan
chitc cap cao cua thanh phé. Va ho co vé khong
hai long 1am dau. Toi e rang ba sé phai stra ddi
lai Luat “Té chtc cac cudc hop bat thuong” mot
1an nira day!
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- Thuong Gia nay, lé ra 6ng phai thudéc nhom
Nguoi Sang Tao mai dung, tri tuong tuong ciia 6ng
da bo xa ong rdi do. — Chinh Tri Gia cham biém.

- Hay noi dieu do6 véi Corrit Nguoi Tranh Ci
ay! - Thuong Gia tra duaa.

- Thoi du rdi, — Chinh Tri Gia nhan giong, -
gior toi phai trd lai cudc hop day. Chi vi mudn
gap vua Harold mot lat, t6i méi dén day.

- Corrit Nguoi Tranh Cu la ai? — Vua Harold
hoi khi Chinh Tri Gia vira di khoi.

- Mot nguoi ban ctt caa Chinh Tri Gia -
Thuong gia dap. — Toi néi “ct” vi Chinh Tri Gia
da timg tin tuong giao pho cho 6ng ta cac cong
viéc quan trong nhung ong ta lai khong thé hoan
thanh, méac du Chinh Tri Gia da bo thoi gian ra dé
bay t6 nhimg mong mdi cta ba ta voi Corrit. Ké
tr do, cai tén Corrit da trd thanh “qua khit” trong
vung, tham chi co thé 1a trong ca vuong quéc.

- Nghe ¢6 vé buon nhi! - Puc vua nhan xét.

- C6 lé thé, nhung Chinh Tri Gia nhin su viéc
d6 nhu mot giai phap dat hiéu qua cao. Ba ay
luén san sang cho nguoi khac co hoi, doi khi
nhing hai lan. Va Chinh Tri Gia luon nghi vé
nhtmg cach thirc méi hiéu qua hon dé c6 duoc
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nhimg két qua nhu du kién. Nhung néu khong
thanh cong, ba ta sé lap tuc truat quyén va
thuyén chuyén anh ta sang cong viéc khac. Moi
chuyén that ro rang: ba ta khong du kién nhan
dé chiu dung nhing ké ngu ngdc.

- Tai sao ba ay lai td chic cuodc hop dudi tang
ham? - Nha vua thac mac. — Nghe c6 vé nhu
cudc hop do rat quan trong.

- B6i v6i Chinh Tri Gia thi diéu d6 khong co
gi la la ca. — Quy ba Elizabeth tra 1oi. — Ba ta
thich 1am viéc mot cach kin dao va ludn xan tay
vao phan tich van d¢, diéu khién, khen thuong,
thach thuc, néi chung 1a lam tat ca moi thi can
thiét dé dat dén muc tiéu. Chinh Tri Gia la
nhimg nguoi tao nén stc manh cua vuong quoc
va rat tap trung vao két qua dat dugc. Ho it lo
lang vé uy tin hon la ve chat luong, hiéu qua cua
cong viéc.

- Ba ta hdn da dat duoc két qua mong muo6n
khi dén day gap ching ta. Chao chi dé chao, réi
v0i va bo di — Vua Harold nhan xét.

Thuong gia tra loi:
- Cac Chinh Tri Gia luén tap trung vao viéc

vach ra nhimg ké hoach dé c6 nhing gi ho
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muon. Sy that 1a ba ta hién chdng mong doi gi &
ching ta ngay luc nay, trong khi lai c6 nhiéu
viéc can lam tai cudc hop. Vay con gi hop ly hon
la chi tat qua noi day mot chut rdi di? DBing
quen la Chinh Tri Gia rat sang tao. Ba ta muon
lam quen v6i bé ha c6 thé 1a do ba ta nhan théiy
sau nay co thé sé can dén Ngai vao viéc gi do.
Toi dam bao voi Ngai la khi xuéng cau thang, ba
ta sé ngam nghi vé cudc gap voi chung ta va lap
ra mot ké hoach nao do sau khi két thic cuoc
hop. Tin toi di, Chinh Tri Gia 1a nhiimg nha chién
luoc tuyét voi.

- Ho trong 6 veé thiéu su vi tha va thich diéu
khién nhtmg nguoi khac. — Quy ba Elizabeth
thém vao. - Mot s6 ngudi co thé thay diéu nay
tiéu cuc nhung Chinh Tri Gia thi khong. Ho c6
thé tha thu, rat kién tri va thau hiéu nguoi khac
nhung chi trong nhing tinh huéng hop ly. Khi
ho noi day la thoi diém hanh dong thi cting c6
nghia 1a ho can thay & ban su sdn sang. Do la
diéu hop ly can thiét. Chinh Tri Gia sé noi cho
ban biét rang lap lai nhimg sai lam va mong doi
nhimg két qua khac nhau la diéu rat dién ro. Khi
su tha thw, long kién nhan va thau hiéu déu
khong mang lai két qua, Chinh Tri Gia sé khong
tiép tuc lam nhing diéu do nira. Con viéc hay
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diéu khién nguoi khac, nhimg Chinh Tri Gia
nhin nhan diéu d6 nhu mot 10i khen. Vi ho do
la tat ca nhimg gi lién quan dén cudc song. Mot
dong song khong c6 hai bén bo thi chi 1a mot
vang nudc 1on, ma da 1a ving nudc thi khong di
dén bat ky noi nao duoc ca.

Mot am thanh vang rén ngoai cta khién quy
ba Elizabeth va Thuong Gia nhat loat quay dau
lai. Ho nhin thay Hiép Si Ao Pen budc vao, toan
than che phu boi bo o giap sat oai veé.

- Chi c6 nhimg ké ngd ngdn moi chiu ndi
nhimg ké ngd ngan khac - Hiép Si Ao Pen vira
lau bau vira ¢di bd bo giap sit giong nhu cua
Hiép Si Ao Trang, chi c6 diéu trén mua va nguc
khong c6 dan nhimg khau hiéu.

- Két thuc vu Agor nhanh qué nhi! — Thuong
Gia hoi.

- Toi thay tén Hiep Si Ao Trang & d6 dang c6
thuyét phuc Agor khong duoc san trom ky lan
nta vi diéu d6 gay hai nghiém trong cho heé sinh
thai. Nam mo chac! Agor chi quan tam dén thit
ky lan nuéng va nhimg vai bia lanh. Y vay ma
tén Hiép ST Ao Trang ngay ngo kia lai nghi han
sé dé y toi moi truong! Toi lao vao va nhic nho
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Agor day la 1an cudi cung, toi phai phat han dé
lam guong. Hiép Si Ao Trang bat dau 1ai nhai
vOi toi rang s& di Agor hanh dong nhu vay la do
me hdn ta cdm hén trd thanh thay tha cta con
tau co6 tén goi la “Ky Lan”. Mac cho anh ta ndi,
toi rut kiém ra, cat dut tai phai cua Agor va bao
hén ta la lan sau toi sé chat luon tay caa han.

- Toi ca la Hiép Si Ao Trang rat that vong. —
Quy ba Elizabeth noi.

- Hon ca Agor nita ay chi! Mot tén lap di, cai
thang Hiép Si Ao Trang ay, han ctt thao thao néi
vai toi vé viéc tén Agor bi me ngan can uéc mo
va tudi tho ngheo khé ctia han. Cho t6i khi toi
bao véi hin 1a me t6i da bo bé con toi dé tron di
cung mot thuy thu trén con tau mang tén “Hiép
Si Ao Trang” va néu han khong cam mém lai thi
toi se di san nhimg tén Hiép Si Ao Trang day.

- Lai mot thanh cong tuyét voi nira! — Thuong
Gia hai long. — Chung ta da c6 mot nira s6 tién
ung truoc. Toi sé gdi hda don ctia anh dé lam
ban quyét toan ngay hom nay.

- C6 chac la khong chiém duoc vung dat ay
cting van gitt duoc thoa thuan cha?

- Vung dat nao? - DBuc vua hoi.
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- D6 1la vu nhitng nguoi nong dan chiém
dung dat cong. - Thuong Gia giai thich -
Chung t6i khong lay tién trong vu nay nhung
mot phan ba s6 dat ay sé duoc cap co tham
quyen chia cho chung toi trong thoi gian tdi.
Khong may c¢6 quéa nhiéu nong dan va ho
duoc trang bi va khi nhiéu hon nhing gi
chung toi du doan. Déi dién véi mot cudc
tranh chap lau dai va ton kém nhu thé, Hiép
Si Ao Pen thay déi y dinh va tré vé nha sém
dé tranh thiét hai. D6 la mot quyét dinh thong
minh va hop ly. Nh¢ vao nhing diéu khoan
c6 loi ma t6i da cai vao hop dong, trong
truong hop anh ta khong hoan thanh cong
viéc, ching to6i van dugc hudong mot khoan
phi boi duong kha kha.

- Kha hay khong thi t6i cting cha quan tam
ntra. Toi sé khong tham gia cudc chién ngu ngoc
ay dau. Xin phép, gio toi phai di tam day.

- Mot 1oi nhac nhd chung ta da dén lic phai
léen duong. - Quay sang vua Harold, quy ba
Elizabeth noi. — Toi nghi Ngai da c6 nhimg khai
niém ro rang vé nhom Nguoi Tham Vong roi!

Ra dén bén ngoai, dic vua Harold nhan xét:
- Nguoi Tham Vong co ba dac diém:
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1. Ho thdch thu’c nhiing ngudi khdc va thdch
thiic chinh ban than minh: “Nhiéu han, tot han,
nhanh hon, chinh xdc hon, sdng té hon, cai gi
cling phai han, hon ndal”.

2. Vdi mét viéc khéng hop ly, ho nhat quyét
khbng lam.

3. Tap trung tat ca vao két qud, dit ra muc
tiéu va gianh ldy nd. Dét trdch nhiém cd nhén
vao moi viéc va dam bao cho ngudi khac cling
cG trdch nhiém nhu thé.

Quy ba Elizabeth mim cuoi:

- Vang, do6 chinh 1a Nguoi Tham Vong. Toi
nhan thady Ngai da am hiéu van dé rdi day. Gio
ching ta hay sén sang dé dén tham mot nhom
nguoi khac cua Kingdomality la nhom Nguoi
On Binh . Khong mot dat nude nao co thé phat
trién yén én, giau manh néu thiéu Nguoi On
Binh.

~ Quy ba Elizabeth da ding khi néi vé Nguoi

On Dinh. Tuy nhién, mot dat nuoc cing sé
khong phat trién dugc néu thiéu Nguoi Tot
Bung, Nguoi Tham Vong va Nguoi Sang Tao.
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[ O mdi hoam cénh khdc nhau, moi tinh cach
sé co mot thé manh nhdt dinh. Nhung nhin
tong thé thi tat ca déu co gia tri nhu nhau. Mot
t0 chiic mudn tom tai lau dai thi phai cé ca bon
nhom trén moi thanh cong duoc. Ngquoi Sang
Tao sé tao ra nhimg cdi moi, nhimg cach tiép
cin méi va nhimg nguon loi méi. Nguoi On
Dinh lai rat thuc té, ho bio dam sw on dinh va
dung dan bang cich cin doi nhimg khoan thu
nhdp, chi tra nhimg gi dang chi tra va dam bdo
nhimg quyén so hi hop phdp. Nguoi Tham
Vong luon dit dp luc tién toi phia trudc va doi
hoéi nang sudt cao ciing nhuw cdch tiép cin hiéu
qua dé gidi quyét vin dé. Con Nguoi Tot Bung
dun vao cam tinh dé sdp xép moi thit, lam cho
moi viéc thudn loi hon, tao diéu kién dé moi
nguoi cong hién duoc nhieu nhit. P
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Chuong 7

DEN THAM TRU SO
NGUOI ON PINH

Ném 0 phia Dong cua quang truong la tru
s0 cua nhom Nguoi On Dinh. M6t vuon hoa
canh do6 da nd gan hét va tuyét nhién khong co
bong nao tan ua. Néu nhu khu vuon do duoc
trong pha lan hai mau hoa trang va do thi sé dé
chiu hon nhiéu, nhung & day, bén trai toan la
hoa dé con bén phai thi toan la hoa trang.

- Ky la nhi? - Puc vua thot lén.

- Trudc day con la hon. Ca khu vuon toan mau
do, trong rat dep nhung hoi nham chan. Mot s6
Nguoi Sang Tao dén tham dé nghi nén trong xen
ké nhimg luéng hoa c6 mau sac khac nhau. Mot
khu vuon chi toan hoa mau doé véi ho 1a khong
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on chut nao. Cudi cung thi nhimg Nguoi Sang
Tao cing thuyét phuc duoc Nguoi On Dinh
thém vao nhtng bong hoa mau trang. Nhung
khi Nguoi Sang Tao quay trd lai, canh tuong
trudc mat khién ho vo cung sung sot va ho danh
lac dau chao thua. Cé chinh xac 327 bong hoa do
bén trai va 327 bong hoa trang bén phai.

Ngudi On Dinh tuéi hoa khoang hai tiéng déng
ho vao cac budi trua thut Ba trong tuan, bat ké troi
nang hay mua. Ngudi On Dinh that su tir hao vé
khu vuon nay, ho goi né 1a Vuon Sang Tao.

- Nhing Nguoi Sang Tao dén day khi nao? -
DPuc vua hoi, bung tham nghi c¢6 1&é mot hoac hai
nam trudc.

- 200 ndm truoc, — quy ba Elizabeth noi, -
nhung chi la ngay hom qua d6i véi Nguodi On
Dinh ma thoi.

- Ta nghi ta dﬁ bat dau cAm nhan duoc mot
chiit vé Nguoi On Dinh rdi ddy. Hay dén xem
tam bang dong cua ho nao!
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TRU SO NHUNG NGUOI ON PINH

Ky Su Xay Dung, Nha Khoa Hoc va Bac Si
Tim kiém phuong phap dam bao
cho moi viéc van hanh mot cach lién tuc.

(Hanh xt theo suy nghi thuc té )

=¥ EZe - e P
B e P e R

Nguoi On Dinb c6 § thitc manh mé vé
nhing viéc dung - sai va nbhin moi tinh
huéng qua ldng kinh hai mau trdng den.
Ho luén t6 chiic moi viéc mét cdch chdit
che va la nbu’ng ngudi quan tam dén cdc
chi tiét. Nguoi On Pinb co quan diém bdo
thiu va chi trong ddc biét dén cdc ménh
[énh. Ludt & va quyén hanh la nhiing
khdi niém hét siic quan trong véi ho.
Khéng co chi tiét nao la qud nhd nhdt doi
VoI su xem xét ti mi cua NGuoi On Dinb.
Khong co uy lic nao qud manh mé dén
néi khong thé kiém ché bdng cdch dp
dung triét dé cdc luat lé. Ngu’o’z On Dinh
kbong thich su bat én. Ho cam thdy bdt
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budc phdi mang trdt tw dén cho nhiing
n0’z' con dang lon xon. “Nguoi ndao viéc

¥ la phuong cham cua Nguoi On Dinb.
HO ban ludn vé nhiing ké hoach mot cdch
don gidn, thdng thdn. Nguoi On Dinb
cdam thay bat thuong kbi ai do cit thay doi
cdc quyét dinb, dii rdang, co thé trong mdit
nguoi kRhdc, bho bi xem la v6 ly va ciing
nhdc. Nguoi On Pinh mang dén sw nhdt
quan, thdn trong va trdt tu cho mot 16
chiic. Ho dong gop tai ndng cho sy thanh
cong ciia t6 chiic bang cdch xoa diu long
ham muén phd cdch cia Nguodi Sdng
Tao, dinb ro va ca nhdn bhoa nbung
nhiém vu ctia Nguoi Tot Bung va gidm di
dc cdam ctia Nguoi Tham Vong doi vdi cdc
tiéu tiét va ludt I¢.

- Vuon hoa da noi lén tat ca phai khong? -
Vua Harold tram ngam khi Ngai doc tim bang
dong. - Ta ca 1a chi can nhin luét qua, ta c6 thé
ndi ho phtt hop vai vi tri nao trén dong ho Mat
Troi. Ta da biét Nha Khoa Hoc & mui gio s6 3.
Ky Su Xay Dung & vi tri s6 2, vi ta nghi rang tip
nguoi nay thich hop véi phong cach c6 dinh
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hudng cua Nguoi Tham Vong: hop ly va thuc té.
Con Bac Si sé ¢6 moét phan tinh cach cia Nguoi
Tét Bung, nhay cam va thuc té nén ho & mui gio
s0 4. - Puc vua ngdi xudng va bat dau vé mot
dong ho Mat Troi trén dat.

- Tot lam! — Quy ba Elizabeth hai long. — Con
bay gio, hay doan xem ai c6 mat ¢ nha nao. Nguoi
On Dinh thuong it khi ra khoi nha dé dén nhimg
noi mai la trirkhi c6 nhimg 1y do bat budc. — Poan
ba dua tay go ctra. Citra md, mot ba lao lu khu
chong gay budc ra, vira di vira ho st su.

- Nh¢ uong hai vién trude khi di ngu va trd lai
tai kham sau ba ngay ntta nhé! - Mot giong phu
nit ndi voi theo. Mot luc sau, Bac Si xuat hién.
V6i mai toc dai mau dé ngang vai va nhimg not
tan nhang ndi 16 trén mdi va cdm, ba ta co nu
cudi am ap, rang ro.

Khi nhin thay quy ba Elizabeth, guong mat
Bac Si chot sang bung:

- Kia quy ba Elizabeth, lau 1am réi khong gap!
Moi ba vao.

Rat nhanh chong, ba ta huong dan vua
Harold va quy ba Elizabeth vao phong khach
trung tam cua tru so.
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- Ba dén that dung luc day! — Bac Si noi. — Toi
vira kham xong cho bénh nhan cuéi cung. Ky Su
Xay Dung cting c6 & nha day, anh ay dang
chuan bi moi thit cho du an méi: mot cai dap bac
qua con song phia Pong. Nhan c¢6 cac vi dén
tham, t6i sé tim cach kéo Nha Khoa Hoc ra khoi
nha nguc cua ong ta.

- Nha nguc u? — Ptc vua hoi.

- A, 1a toi goi thé, chu that ra d6 1a phong thi
nghiém cua 6ng ta — mot noi an toan va bi mat ¢
tang ham tru so. Pai khai la ong ta tron nhing
chat bot va chat 1ong dé tim ra nhtmg cong thuc,
chan ly, su bat bién...

Tinh htu ich ctia khoa hoc la hién nhién,
khong can phai ban cai gi thém. Nhung véi Nha
Khoa Hoc, viéc phat minh hay tim ra mot
nguyén ly maéi con 1a niém hanh phuc khong gi
so sanh duoc. Phuong phap khoa hoc la diéu
thiét yéu trong cong viéc ctia Nha Khoa Hoc tai
Kingdomality. Vi ho, thé gioi nay duong nhu
chi ton tai nhiimg khai niém coban sau day: chan
ly, quy luat, phuong phéap, quy trinh thu nghiém
va thu tu.

Nha Khoa Hoc 1a biéu tuong cho tinh trung
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thuc cua Kingdomality va ho tu hao vi diéu do.
Niém vui lon nhat cia doi ho 1a duge phép phat
trién, phan tich, phé binh nhtmg phat minh
moi. Trong khi Nguoi Sang Tao say mé voi
nhiing y tudng xuat hién bat chot thi Nha Khoa
Hoc c6 thé bang long cong hién ca doi chi cho
mot y tuong.

- Ta hiéu vi sao Nha Khoa Hoc lai la mot
Nguoi On Binh, — dtc vua néi, — nhung con Bac
Si ? Ta thay ho c6 vé giong Nguoi Sang Tao hon,
mac du ta chua dén tru s¢ cia Nguoi Sang Tao.
Bac Silam cho nguoi bénh tro nén khoe hon, vay
ho khong phai la Nguoi Sang Tao thi 1a gi?

-0 khong! - Bac Si dap nhanh. — Chung toi chi
giup cho strc khoe moi nguoi trd lai binh thuong
va chung t6i khong lam viéc voi nhing nguoi
manh khoe. Trong cudc song, Bac Si luon co
gang lam t6t vai tro ctia minh dé bao vé va cham
soc stc khde moi nguoi, bat ké ho 1a ai, dia vi xa
hoi nhu thé nao, dang ¢ trong tinh trang nao.
Phuong cham ctia ching t6i la: Trude hét khong
gay thiét hai va sau d6 1a duy tri sy 6n dinh.

- Doi khi, Bac Si c6 thé dat nhimg phuong
phap chtra tri truyén thong lén trén nhimg
phuong phap tan tién, ca khi phuong phap diéu
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tri moi mé do c6 thé co ich cho bénh nhan. - Quy
ba Elizabeth noi.

- That sao? - Pic vua ngac nhién. — Xem ra Bac
Si c6 veé la nguoi khong duoc thoai mai 1am nhi?

- Vang, that su 1a nhu thé. — Quy ba Elizabeth
déap. — Béc si rat de dat khi sir dung thu6c mai
hay nhung phuong phap diéu tri moi. Dac biét,
ho khong thich su thay déi dot ngot ma chi thich
su thay déi tur tir. Ho 6 thé tim kiém khong mét
moi nhing kién thic méi va cach thic méi dé
hoan chinh qua trinh nghién ctru, nhung ho chi
thich sy tién trién timg budc, nhu nhimg gi Nha
Khoa Hoc dang lam. M6i mot phuong phap maéi
phai duoc xay dung trén nén tang cua cai ci va
phai duoc kiém tra lai nhiéu lan. Ho sé thoa man
hon khi kham pha moét diéu méi mé trong qua
trinh nghién ctru hon la mot phat hién tinh co
bat chot nao do.

- Tai sao thé? Ta nghi cai gi nhanh chong sé c6
gia tri hon chi, huéng chi day la chuyén “ctu
nguoi nhu ciru hoa”. — Vua Harold ngac nhién.

- Chung toi khong cho d6 1a mot thiéu sot. —
Bac Si noi. — Ngai tht nghi xem, trong truong
hop xau nhét, chung toi c6 thé mat di nguoi
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bénh, nhung chi 1a mot nguoi. Nhung néu ching
toi lao theo nhimng phuong phéap nhat thoi hay
cac giai phap chua duoc chimg minh, c6 thé sé co
nhiéu nguoi chét hon. Ctr nhu thé sé dan toi hiéu
qua la su mat kiém soat. Bac Si la nhimg nguoi
lu6n mudn moi viéc phai co trat tu va to chie. Ho
thich lam viéc theo nhém, thanh lap nhing hiép
hoi, xay dung bénh vién. Moi thit can tuan theo
nhimg nguyén tac, quy dinh, chinh sach va trinh
tu nham muc tiéu duy nhat 1a duy tri sy thoai
mai va phuong phéap diéu tri thong nhat, khong
chi cho bénh nhan, cho xa hoi ma con cho chinh
ban than chung toi. Cudi cung, muc tiéu quan
trong hon ca cta chung t6i la duy tri su on dinh
nhu da ndi ¢ trén.

- Bay gio thi ta da hiéu, — vua Harold néi. -
Ca Nha Khoa Hoc va Bac Si déu hoan toan phu
hop v6i nhém Ngudi On Dinh, con Ky Su Xay
Dung thi sao?

- Ky Su Xay Dung u? — Mot giong noi vang
lén tir phia sau. — D6 la mét Nguoi On Pinh
hoan hao, thua Ngai. Chung toi vira 16-gic vira
rat thuc té.

Quay lai, vua Harold thay trudc mét minh la
mot nguodi dan ong dang di toi, tay cAm quyén
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sach, dau doi chiéc ma kim loai trong rat ky khoi.

- Xin chao! - Quy ba Elizabeth lén tiéng. - Do
c6 phai la quyén sach méi ctia anh khong?

- Toi viét n6 ti nhimg nam hoc dai hoc. - Ky
Su Xay Dung néi véi ve tu hao, roi khong doi
hoi thém, anh ta tiép tuc. — Cac vi c6 thé tim thay
trong cac cudn sach cua toi nhimg kién thuc xay
dung can ban, thiét thuc nhat, cdc phuong an
thiét ké hién dai, ca hé s6 nhiét do co gian cua
cac vat liéu, noi chung la tat ca nhimg gi can biét
ve ky thuat xay dung ciing nhu nhiing quy dinh
va nguyeén tac an toan trong xay dung.

- Cai ma cua anh trong la nhi? — Nha vua hoi.

- Cai nay goi la Ma Cung. Toi nghi nén phé
bién quy dinh mang mii nay & cong truong xay
dung. Hién nay, viéc bat budc d6i ma bao ho
khong duoc quy dinh chat ché. Mat khac, khong
ai ¢6 y thuc bao vé chinh minh cho dén khi gap
nguy hiém.

- Céi dap cua ong tién hanh dén dau rdi? -
Quy ba Elizabeth quan tam.

- Tham hoa, that su la tham hoa! — Ky Su Xay
Duyng thot lén. — Nhing nha chinh tri doi xay no
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theo phuong an nay con chu dau tu thi lai doi
xay theo cach khac. Khong ai trong s6 ho timg
tham gia du an xay dap trudc day ca, ho chi gioi
ndi miéng thoi. Tai sao nhimg nguoi thiéu hiéu
biét lai luon gay can tré cho nhing ngudi lam
duoc viec nhu thé nhi? Sao khong dé yén cho
chung toi quyét dinh, ké hoach da lén dau ra
day ca roi ma? That la mot cong viéc buc boi
nhat ma toi timg lam!

- Thi anh cting ndi thé vé cong trinh vira roi day
thoi: nang cap toa nha dang ky tai san quéc gia. -
Bac Si noi voi nu cudi mim pha chut cham biém.

- Bimg nhéc téi né ntra. - Ky Su Xay Dung noi
voi veé buc tic. - Ho giao cho Giam Muc thudc
nhom Nguoi Sang Tao dam nhiém cong tac giam
sat du an ay. Mac du mo hinh Kingdomality day
toi phai biét tran trong suy nghi cta nguoi khac,
nhung 6ng ta lam cho t6i muoén phat dién lén
dugc. Dau tién 1a thé nay, sau lai 1a thé khac, ban
tudng rang ban hiéu 6ng ta muén gi nhung thuc
té thi trai nguoc. Tat ca déu réi tung lén. Ong ta
con khong quyét dinh ndi la nén dong hay md
ctra 86 trong bao tuyét nia chu!

_ - Ta da hiéu vi sao Ky Su Xay Dung la Nguoi
On Binh! - Ptc vua noi.
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- Ngai nén gap Nha Khoa Hoc. — Quy ba
Elizabeth goi y.

Bong mot tiéng nd1on phét ra tirphia cau thang da.

- Oi trod! Lai 1a Nha Khoa Hoc nita roi! — Bac
Si kéu lén.

- Khon kiép! Tat ca déu khon kiép! — Tiéng noi
vang lén tir cau thang, tiép theo la mot 1an khoi den
mu mit toa ra. Lat sau, mot nguoi dan 6ng méc ao
blouse dinh day khoi bui den kit loang choang budc
xudng, vira ho khuc khic va chti ria khong ngot.

- Con Sniffy c6 sao khong? - Bac S hoi mot
cach lo lang.

Nha Khoa Hoc tho tay vao tii 4o khoac:

- May qu4, n6 van 6n.

Mot cai mat long 14 trdng toat voi cai mai
hong hong tho ra khai tui ao, khit khit lien hoi
roi thut trd vao.

- Bén gio ngu rdi! - Bac Si ndi nhu giai thich
cho hanh dong cua con Sniffy.

- Toi nghi la vu no lam cho no hoang so dén
no6i khong dam ngu ay chu. - Vua Harold néi.
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- Sniffy thi khong thé dau! - Nha Khoa Hoc
dap - N6 da quen véi dieu do roi!

- Ong timg gay ra nhiéu vu nd 1dm sao? — Vua
Harold hoi.

- A, gan day thi chi mot vai lan trong tuan
thoi. - Nha Khoa Hoc néi véi vé tu hao. — Vai
nam trudc, gan nhu ngay nao toi cting dot phong
thi nghiém. Con vao thoi cta cha t6i, 6ng ay lam
nod phong thi nghiém hai 1an mot ngay ay chu!
Nhung sinh thoi, 6ng ay ciing nhu toi, khong bao
gio ti bo su nghiép nghién ctru khoa hoc!

- Vay ong dang nghién ctru nhiing gi? - Vua
Harold hoi.

Nha Khoa Hoc bat dau giai thich vé nhimng gi
ong ta va cha minh da trai nghiém trong nhiéu
ndm, rang ho phai két hop cac hop chat khac
nhau dudi nhimg diéu kién khac nhau. Khi kiém
soat dugc sy bién thién vé do am trong chat xuc
tac thi phan ting sé 6n dinh. Va néu 6n dinh, n6
sé khong gay no.

- C6 khi nao nhiét do cao chinh la tht pham gay
ra cac vu nd hay khong? — Vua Harold danh bao
noi. — Theo nhu toi hiéu vé nhimg gi ong noi thi
chét xuc tac sé gay nod néu bi ong tac dong trong
lic n6 dang nong.
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Nha Khoa Hoc nhin dtrc vua ngd ngang;:

- Theo gia thuyét thi sy bién d6i do am mai la
yéu to quyét dinh, khong phai nhiét do cao.

- Nhung khi 6ng dun n6 lén...

- Do &m thay déi, do la van dé, chu khong
phai nhiét do!

- Puoc rdi, — vua Harold noi, nghi rang tranh
luan ntra cing sé chang mang lai két qua gi, -
nhung ong sé lam gi tiép theo?

- Toi sé khong gay né ntra. — Nha Khoa Hoc
noéi. - It nhét toi ciing khong lam thé trong qua
trinh ching minh gia thuyét d6 la dung.

- Ngoai viéc ching minh n6 dang ra, ong co duoc
gi? Cudi cting thi muc dich chinh ctia 6ng la gi?

Nha Khoa Hoc chdm cham nhin vua Harold:

- Khong gi ca. Toi nghi chiing ta sé khong lam
duoc gi voi phat minh d6. Chung ta sé két hop
nhing phan tr ma khong gay nd néu kiém soat
duoc su thay ddi do am, d6 la tat ca nhing gi
thu duoc.

- C6 hai diéu Ngai can hiéu, — quy ba Elizabeth
n6i véi vua Harold. — Nha Khoa Hoc c6 thé chi tap
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trung vao cong viéc nghién ctru ma b qua yéu to
kha thi va loi ich ctia phat minh. Sau khi dua ra
mot loat cac phat hién mdi, ho sé quay lai huong
suy doan ban dau va se rut ra chan ly tirnoi ma ho
b6 do. Nhung trong ltic nay, ho c6 thé nham lan vé
diéu gi d6. Do vay, Nha Khoa Hoc khong gioi ve
gia thuyét hay suy doan vi suy nghi ctia ho duoc
toi luyén dé tap trung vao nhimg gi da biét chir
khong phai nhimg gi chua biét.

Thtt hai, Nha Khoa Hoc khong can nhing gi
ma nguoi khac cho la hiru ich, mac du 6ng ta sé
rat vui thich néu moi ngudi c6 thé tim ra cach ap
dung nhimmg kién thic ma ong ta vira phat hién
duogc. Sy tim kiém cta ho chi huong dén kién
thic, dén chan ly, nhimg thuc té timg duoc trai
nghiém dé lam giau thém hé thong tri thirc cta
chung ta. Su htru ich rat tuyét voi. Con chan ly
thi... - Quy ba Elizabeth dimg lai dé tim ra tu
chinh xac.

- Pep, nguyén so va thiéng liéng! — Nha Khoa
Hoc thém vao. - N6 gan nhu dua nguoi pham
cham dén than thanh.

Doan, o6ng ta quay sang dtrc vua:

— Ngai vira gap tat ca chung toi roi day.
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Khong nhiéu dé du c6 mot ban tuong trinh gia
tri, nhung su that dep dé ma Ngai kham pha ve
Nguoi On Dinh 1a gi?

- Xem nao, — dic vua dap, — Nguoi On Dinh
1a nhing nguoi thuc té cua Kingdomality. Ho c6
ba dac diém:

1. Ho khéng thich su 16n xén, khéng thich
thay doéi. Ho thich nhiing nguyén tic, luét Ié, su
trat tu' va tinh nhét quén.

2. Né Iuc di dén chén ly thi quan trong hon la
gid tri thuc té ctia coéng viéc, dd la quan diém
séng cta ho. Pem lai su trét tu, minh bach la
nhiém vu cda ho trong xa hoi.

3. Ho khéng thdy budc trung gian trong bat
ct? tinh huéng nao. Ho nhin cubc séng qua ldng
kinh ctia hai mau den hodc trdng ctng nhu
nhén thiic su viéc chi cd thé la diing hodc sai.
VGi ho, khbng cd khdi niém trung hoa. Cing
giéng nhu khu vudn kia, chi ¢6 nia trang va nia
dé ma thoi.

Quy ba Elizabeth nd nu cudi hién hau thé
hién su tan thanh roi noi:

- Toi nghi chung ta da sdn sang dé dén tru so
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cudi cung — lanh dia cua Nguoi Sang Tao.

- Nguoi Sang Tao! Cac vi dinh di dén do
that sao? - Ca ba Nguoi On Pinh cung kéu lén
kinh ngac.

Ky Su Xay Dung qua quyét noi:

- Day la nhung nguoi dé thuong, nhung ctng
cuc ky dién rd! Ho cho xay nhimg con duong chi
dé xem no két thuc tai dau. Dién khung!

Bac Si rung minh tiép 10i:

- Néu ho bénh, ho sé lam nhimg diéu ky quai
v6i ban than ma khong can biét chung c6 co sd
y hoc dung dan hay khong.

- Hén loan! — Nha Khoa Hoc 1dm bam. - O
do chi 1a mot md hon loan ma thoi. Phai cong
nhan 1a ho c6 rat nhiéu dy én, nhiéu sy thay
doéi, cac y tudng mdi, sy kién méi nhung
khong hé co6 ké hoach, duong 16i, luat 1¢, quy
tic va di nhién, khong c6 mot diéu gi c6 thé
kéo dai hon ba ngay.
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E::::I 4 gio

Biéu tuong va s gio tuong tng ctia nhom
Nguoi On Dinh
( O phia bén phdi déng hé Mat Troi)
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DEN THAM TRU SO
NGUOI SANG TAO

V& bé ngoai cua tru s Nguoi Sang Tao
khong giong nhu nhing tru s& khac. Ba tru s&
cia Nguoi Tot Bung, Nguoi Tham Vong va
Nguoi é)n DPinh duoc lam bang da voi cac ctra sO
va tuong phang, vuong goc. Tru s Nguoi Sang
Tao khong c6 goc vudng nao ca, tat ca déu xoan
va uén cong. Da va gb chi dugce sir dung dé lam
cdng ra vao.

Tru s& cing c6 mot tdm bang dong, nhung no
lo ltmg trén khong va xoay tron, duoc néi vao soi
day xich bang vang du dua trén ngon cay tho ra
ttr mai nha trong nhu mot céi cot co. Vua Harold
v6i tay gitr chac tam bang dé c6 thé doc duoc:
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Nguoi Cai Tri Nhan Ai, Giam Muc,

Nha Tham Hiém

Ngueoi Sang Tao la nhing nha lanb dao
khon ngoan, bi mé hodc boi tuong lai. Nguoi
Sang Tao thich nhiing diéu maoi la (ky thudt
tién tién, cong nghé hién dai, khuynh buong
thoi trang moi...). Ho la nbung nba phat
minh va la nhiing nha tu ténmg gidu tiém
ndng. Ho c6 thé tap trung vao tuong lai dén
do khong chii y dén nhiing gi dang dién ra
quanh minb trong bién tai. Ho co ve dang
tri, v6 16 chiic va bay bi chi phdi. Ngudi Sang
Tao luoén thdy thodi mdi trucc nhiing thay
doi. Thuc 16, bho kbéng ngimg tim kiém
nbuing kinh nghiém maoi. Ho truong thanb tir
diéu kién moi truong I6n xom vi véi ho, chink
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sw lon xén mai la nguon géc thdt su clia
nhung phat minb.

Tam nhin cia Nguoi Sang Tao khéng
phdn danb thuc té nbung budng t6i nhiing su
kién cua tuong lai. Do do, Nguoi Sang Tao
thuong khéng thuc té.

Nguoi Sang Tao khong gidi giao tiép xda
hoi. Ho c6 kbuynh buong khong nhdn thuc
vé nhu cdu hdng ngay clia moi ngudi xung
quanhb ho. Co le bo qua chu tdm vao nbung
9 tuéng cria minh ma quén di nbhiing chudn
muec xa hoi dé c6 thé duy i tap thé én dinb.

Ngueoi Sang Tao kbich ¢ Nguoi On Dinh
thi nghiém nhiing diéu maoi mé, gitip Nguoi
Tham Vong thdy duoc gid tri clia sut thay doi
va dong vién nhiing Nguoi Tot Bung tiép tuc
lam viéc, hay quén di nhiing van dé hay moi
quan hé that bai trucoc kia.

- Vay day han 1a noi & ciia Quoc vuong? - Vua
Harold noi véi vé hai long. - Nguoi Cai Tri Nhan
Ai, ta mong dugc gap o6ng ta.

- Xin 16i Ngai nhung Ngai da nham roi. — Quy
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ba Elizabeth néi. — Nguoi Cai Tri Nhan Ai
khong phai la vua ¢ day. Toi da noi véi Ngai roi,
bat ky ai cting c6 thé 1a vua. Nguoi Cai Tri Nhan
Ai chi 1a tén goi ctia vai tro va tinh cach. Nhung
toi dong y rang, doi khi, ho hay c6 thai do cua
nguoi cai tri. Thi hai, Nguoi Cai Tri Nhan Aila
mot phu nit, khong phai 1a dan ong.

- O t6t thoi, ta van thich gap ba 4y. Ba ta &
dau? - Vua Harold hoi.

- Mot cau hoi rat hop véi Nguoi Sang Tao!
Nguoi On Dinh khong hay roi khoi nha dé di
dén nhimg noi xa la trong khi Nguoi Sang Tao
lai rat thich ngao du. Toi ca la Nguoi Cai Tri
Nhan Ai hom nay vang nha.

- Khong c6 day chuong d@é kéo. — Vua Harold
nhin quanh.

- O, voi Nguoi Sang Tao, Ngai khong phai
ban tam vé diéu do6. — Quy ba Elizabeth noi. —
Chung ta cu viéc buoc vao, céng tru s& ludn
luon rong mo. — Ba ta ndi khi di vao gitra hai
hang cot da.

- Xin chao, xin chao! - Quy ba Elizabeth goi to
nhung r6 rang la khong co két qua.
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- Khong c6 ai ca! - Vua Harold 10 vé that vong.

- Co6 1e ho dang suy nghi hodc ddm minh vao
cong viéc nén khong tra loi. Phai di tim ho
quanh day thoi.

Hai nguoi bat dau di qua cac phong va suc
vao moi ngd ngach nhung van khong tim thay ai
ca. O phia sau tru so, bén trong moét thanh
duong 16n, ho thay mot nguoi dang du dua
trong mot cai gio dan bang liéu gai noi vaoi tran
nha bang mot soi day thiumg to.

- Xin 16i, 6ng c6 thady Nguoi Cai Tri Nhan Ai,
Giam Muc hay Nha Tham Hiém ¢ dau khong? -
Quy ba Elizabeth hoi.

Mot guong mat gia nua, sém nhan nheo vi
nang tho dau ra khoi cai gio va cudi mém mém:

- Beezel boss, bye bethelwait. Dollas dames
dimilglat. — Ong ta néi lién mot trang thi ngon
ngt la 1am bang cai giong nhura nhua.

- Cam on nhiéu! — Quy ba Elizabeth néi va di

mot vong trd ra cong.

- Perry pokus pilike pollanic precort. — Giong
nai ay lai kéo dai.
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- Ong ta ndi cai gi thé? — Vua Harold héi.

- Khong biét nita, lao ta dang say thuoc lao,
toi nghi vay.

- Thudc lao a?

- O day, Nguoi Sang Tao cho rang d6 1a mot
loai thao duoc vo hai gitup tang cuong kha nang
tuong tuong, lam phong phu y nghia va kinh
nghiém cuodc séng. Tuy nhién, & tru s& Nguoi On
Dinh, day 1a mot loai thudce gay hai, vi chiung
dan dén cac hanh dong sai trai.

Dtc vua lang 1é budc theo quy ba Elizabeth,
chac Ngai dang suy nghi lung lam vé nhiung
diéu vira nghe duogc. Khi nhin qua cac canh ctra
dé ngod, Ngai chot hoi:

- Moi nguoi 6 thé thay ddi vai tro cua ho
khong? Vi du nhu hom nay ta la Nha Khoa Hoc
nhung ngay mai la Nguoi Hat Rong Mo Mong
ching han?

-0 khong dau, — quy ba Elizabeth cuoi, -
Ngai luon phai la chinh minh. Tuy nhién,
Kingdomality 1a moét tdm guong chua hoan
hao, Kingdomality phan chiéu hinh anh va
tiém nang cua ban. Thuc té ban khong hé thay
ddi nhung gia str gdp mot ngay toi té nao do,
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ban c6 thé sé c6 phan tng khac di mot chiit so
v6i binh thuong — khi ma moi viéc déu tot dep.

Ngimg mot chut, ba ta tiép tuc giang giai:

- Nguoi Tham Vong va Nguoi On Dinh, theo
ban chét tu nhién, hau nhu khong hé thay déi.
Nguoi Tot Bung, do hanh xtt theo cdm nhan nén
thuong it on dinh. Con voi Nguoi Sang Tao, ho
chi thay thoai mai voi nhimg thay ddi va hoan
toan c6 kha ning thay déi quan diém trong
vong hai phut.

Lic ra dén céng, quy ba Elizabeth noi:

- (5, dung that 1a tru so cua Nguoi Sang Tao,
khong c6 ai & nha ca, chung ta phai c¢6 ké hoach
khac thoi.

- Ké hoach nao?

- Tim ho ¢ cac noi khac. Nguoi Cai Tri Nhan Ai
c6 thé dang & van phong Kho bac Hoang Gia,
Giam Muc thi c6 1é dang trong nha tho cua ong ta,
con Nha Tham Hiém thi cha ai biét anh ta & dau,
nhung néu may man, chung ta sé tim gap duoc.

Khi dén Kho bac Hoang gia, vua Harold rat
thich thu khi thdy nhiéu nguoi dang cung lam
viéc trong mot can phong lon. Méi nguoi déu ¢
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goc lam viéc cua riéng minh, gdm mot cai ban
nhd, mot cudn s 1on, ban tinh va mot cay bt
long. Ho dang viét nhimg day s6 vao sd sach
kiém toan. TAm bang & trén ban cho thay chirc
vu cua ho trong Kingdomality.

- Ta nghi ¢ day toan nhimg Nguoi On Dinh. -
Nha vua no6i khi ho di doc nhing day ban.

- Khong han nhu vay! Ngai sé gap & day du
loai ngudi véi nhimg nganh nghé khac nhau. A,
c6 4y kia roi, Nguoi Cai Tri Nhan Ai ctia ching ta.

Nha vua huong mat vao nguoi ma quy ba
Elizabeth chi, Ngai chua hinh dung ro vé Nguoi
Cai Tri Nhan Ai nhung r6 rang, thuc té khong hé
giong nhu nhimg gi Ngai tudng tuong. D6 1a
mot o gai khoang 30 tudi, c6 doi mat sang va
mai toc den dai muot. Khi gap hai nguoi, co ay
mim cuoi va noi:

- Quy ba Elizabeth, rat vui khi gap lai ba!

Sau khi quy ba Elizabeth gi6i thiéu hai nguoi
véi nhau, vua Harold nhan xét:

- Chén nay trong chang giong mot noi danh
cho Nguoi Cai Tri Nhan Ai lam viéc.

e khong, thua Ngai, day la mot noi tuyét voi
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day! — Nguoi Cai Tri Nhan Ai néi. — O day, toi
c6 moi thit can thiét dé lam viéc mot cach hiéu
qua nhat. Toi c6 mot nhom héd trg, chinh la
nhimg nguoi dang ¢ trong phong nay, nhan
vién thu thué va ké toan vién. Ho bao cao vai toi
hang ngay dé to6i ndm du thong tin va lam cho
bd may noi nay hoat dong t6t hon. Khi duoc
cung cap day du thong tin, toi c6 thé can thiép
va khac phuc tinh trang ngudi quan ly xao
nhang nhing du an quan trong. Trudc khi co
Kingdomality, t6i luén gap kho khan trong viéc
diéu hanh noi nay. Gio thi moi chuyén déu tot
hon rat nhiéu rdi, cdm on hinh thuc
Kingdomality. — Nguoi Cai Tri Nhan Ai tuoi
cudi — Cac ban dén tham dung luc 1dm, da gan
hét gitr lam viéc roi va ching toi dang chuan bi
td chuc cuoc hop cudi tudn. Sao cac ban khong
ngoi lai tham du ludén nhi?

Vua Harold va quy ba Elizabeth ngdi xuong
mot bang ghé & goc phong trong khi Nguoi Cai
Tri Nhan Ai thong bao véi moi nguoi rang da
dén gio bat dau cudc hop. Dung cu, ban ghé
duoc déy sang moéOt bén va cad nhom tu hop
quanh Nguoi Cai Tri Nhan Ai trong mot khong
gian coi mo.
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Nguoi Cai Tri Nhan Ai bt dau cuoc hop voi
nhing danh gid tong thé vé cong viéc trong
tuan. Nguoi kiém toan giam sat toan bo viéc thu
chi & Hoang gia doc ban bao cao. Nhimg quy
dinh mai vé thué duoc cap nhat va tiép theo la
mot sO tranh luan veé viéc danh thué lua mi nhu
thé nao cho hop ly, vi hién nay bot mi thi bi
danh thué trong khi ltia mi thi khong.

Vao cudi budi hop, Nguoi Cai Tri Nhan Ai
phét biéu két thuc cuoc hop. Thoat dau, co 4y
kha tram tinh nhung rdi sau d6, cam xuc dang
trao, co ay hang say thé hién tham vong mudn
bién kho bac Hoang gia thanh mot noi ma moi
nguoi déu phai tu hao va giai thich cho nhan
vién hiéu ro vai tro then chét cda viéc nang cao
chat luong cuodc song cua dan chung. Duong sa,
bénh vién, quan doi, nhung kénh dao dan nudc,
van phong canh sat, tram kiém lam, va con hon
thé nua, tuong lai ca Kingdomality phu thudc
vao hoat dong co6 hiéu qua cua kho bac. Co ay
két luan bang cach dua ra dé xuat moi: can co6
nhing nhan vién y té cho bénh vién va cho hé
thong cham soc stc khoe trong vuong quoc.
Nguoi Cai Tri Nhan Ai néi rang c6 dy hoan toan
ung ho y kién d6 va sé can doi lai ngan kho
Hoang gia dé hé tro cho du an nay.
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Qua that, Nguoi Cai Tri Nhan Ai c6 thé rat
xung tam cua moét dién thuyét gia nang dong va
day suc thuyét phuc. Nhimg lap luan co ay dua
ra xac dang dén ndi ca duc vua ctng phai gat
dau tan thuong. Tuy nhién, dau tién la mot
nguoi, sau d6 nhiéu nhan vién khac da khong bi
thuyét phuc sau gidy phut bi choang ngop bai
nhiimg 10i hoa my d6. Ho lac dau khong dong vy,
sau d6 len tiéng phan d6i. “Khong thé lam
duogc!” va “Chéang ich gi!” 1a hai cau phan doi
quyét liet nhat. Nguoi Cai Tri Nhan Ai van tiép
tuc noi, nhung dén cudi budi hop, khi moi ngudi
da roi khoi phong, co ta moi dén noi chuyeén voi
Walter, mot trong nhtmg nguoi phan déi manh
nhat, dé gitr ong ta lai thao luan tiép van de.

Dtic vua Harold mong cho moét su gian dix cua
Nguoi Cai Tri Nhan Ai boi Ngai khong bao gity
tha thit cho thai d6 chong doi cap trén mot cach
vo ky luat nhu thé. Nhung Ngai da ngac nhién
trudc sy binh tinh ctia Nguoi Cai Tri Nhan Ai khi
co ta bat dau xem xét lai nhing gi minh da noi.
Walter bao rang tién khong c6 san, va cing
khong thé gia tang ngan kho. Do d6, nhimg du
an chua dugc can nhic ky ludng rat c6 thé sé tao
nén su hén loan trong hé thong cham soc stc
khoe va ca trong linh vuc khac ntta. Néu khong
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thé hoan chinh duoc thi t6t hon hét 1a nén gac lai
dé xuat nay. Nguoi Cai Tri Nhan Ai néi rang doi
khi sy mat 6n dinh la céi gia phai tra cho su phat
trién va ngan sach co thé tang lén néu moi nguoi
giam bot chi tiéu. Walter tiép tuc khong dong y
va noi rang tham vong nay la khong kha thi.
Thém vao do, ong ta con qua quyét rang lam nhu
thé sé pha v hé thong cham soc stc khoe cong
doéng von dang hoat dong 6n dinh.

Hau hét nhing nguoi khac déu da roi khoi
phong hop khi Nguoi Cai Tri Nhan Ai tién
Walter ra ctra:

- Walter than mén, toi rat tiéc khi chung ta
nhin sy viéc khac nhau, nhung Kingdomality da
day chung ta phai biét ton trong y kién ctia nguoi
khac. Toi sé luu tam dén suy nghi cta ong.

Nguoi Cai Tri Nhan Ai nhin Walter budc

xuong cau thang rdi quay sang vién thu ky than
tin ra lénh:

- Ké tur luc nay, Walter da la nhan vién ca.
Don dep cho lam viéc ctia Ong ta di, moi viéc ctia
ong ta & day da két thuc.

No6i xong, Nguoi Cai Tri Nhan Ai ra khoi
phong ma khong néi mot 1oi tam biét.
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- Mot phu nit cing ran! — Puc vua thot lén. -
Co ay goi nho dén me ta.

- Co 4y da rat c6 gng dé thuyét phuc Walter,
tuy nhién chang hiéu qua gi ca. — Quy ba
Elizabeth noi — Chi can moét vai mau thuan nho
la Nguoi Cai Tri Nhan Ai da c6 thé két thuc mot
moi quan hé. Nhung moét diéu quan trong hon
ca la ho can hon ntra su sic bén, khon ngoan
trong chinh tri. Theo quan diém ctia Ngai thi bai
thuyét giang caa co ay thé nao?

g

- That dang nguong mo. — Vua Harold n6i - Y
kién cai t6 hé thong cham soc stc khoe cong
dong la rat thiét thuc, ta da nghe mot vai nguoi
ndi thé khi ho roi khoi phong hop, tham chi, d6
con 1a nhimg gi vuong quéc can. Tuy nhién, ta
ciing cho la Walter dung. N6 sé dan dén sy 1on
xOn néu c6 ta muodn thanh cong.

- Toi dong v, - quy ba Elizabeth tan thanh. -
Nhung Nguoi Sang Tao thich su 1on x6n con
hon la khong c6 gi ca.

Khi ho roi khoi kho bac Hoang gia, dic vua
Harold noéi voi quy ba Elizabeth:

- Ta rat ngac nhién khi biét rang Nguoi Cai
Tri Nhan Ai khong phai la vua cta virong quéc.
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- Dinhién la c6 thé chu. Bat ky ai trong 12 vai
tro déu co thé 1a vua hay nir hoang cia vuong
quéc. Du c6 dong doi Hoang gia hay dan
thuong, Nguoi Cai Tri Nhan Ai cting luon c6
khat khao duoc lam lanh dao. Ho 1a nhimg nguoi
lanh dao c6 suc 16i cudn quan chung trong
vuong quéc. Chinh kha néng lién két moi nguoi
va biét tap trung vao tiém nang trong tuong lai
da bién ho trd thanh nhimg nha hoat dong xa hoi
trong vuong quéc. Ho quan tam dén st khoe va
doi séng con ngudi, giong nhu moi Nguoi Sang
Tao, ho c6 khuynh huéng tap trung vao tuong
lai, chit khong phai trong hién tai.

- Vay nhom nguoi ma ho lanh dao chua han
c6 quy mo lon, c6 thé chi 1a mot nhom ngudi
trong cong viéc thoi, phai khong? — Duc vua
Harold hoi.

- Trong cong viéc, gia dinh, ton gido, thé thao,
bat ky linh vic nao. Nguoi Cai Tri Nhan Ai luon
tim mot nhom dé lanh dao cting nhu Nguoi
Chan Cuu luon tim mot nhém d&é cham soc.
Nguoi Cai Tri Nhan Ai rat nhay cam va sang
tao, trong khi Nguoi Chan Cuu thi thuc té va
nhay cam. Ca hai déu cham sdc moi nguoi,
nhung v6i nhimg cach thirc khac nhau.
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- Tiép theo chung ta sé gap Giam Muc chw?

- Vang, viéc nay ndm trong ké hoach cta
chung ta ma, phai dén tim & nha tho Palmic thoi.

Duc vua Harold theo dong dao Ralcoric
nhung cing gan gui véi dong dao Palmic, ca hai
déu tho ngdn tay cai than thanh. Ngon cai duoc
tin 1a rat linh thiéng, thanh kinh va Chua cua ho
duoc thé hién bang biéu tuong hai ngén cai
khéng 16, ngu & thién dang cung voi nhiéu thién
than ngon tay khac.

Kinh thanh chinh cda dao Palmic duoc tap
hop vao mot quyén sach tén 1a “Pao Ngon Cai”.
Tin d6 cta dao nay tin rang hai ngon cai gio lén
la dau hiéu cua than linh. Nhimg nguoi tng ho
dao Palmic khi hop mat thuong mdc ngén tay
cai vao nhau va lac lac nhu khi nguoi khac bat
tay vay. Khi ho budc vao nha tho Palmic, duc
vua thay c6 mot tang da thiéng hinh ngon tay
cai lam bang cam thach hong. Bén canh bé tho la
Giam Muc mac moét chiée do thung dai dang
ngdi d6, va mot nguodi dang bao céo gi day voi
ong ta. Uy vién Giéo hoi dang bao cao rang c6
ba thanh vién dung vé phia nha tho con mot
nguoi khac thi ung ho nha nudc. Van dé bay gio
1a do Giam Muc quyét dinh. Vua Harold thich
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thu nhan ra day la van dé chia sé quyeén luc gitra
nha tho va nha nudc.

Dtc vua, quy ba Elizabeth va lao phu thuay -
moi vira quay vé sau chuyén ngao du mét minh
- ngdi xudng ghé dai dé quan sat su viéc.

Khi bén Uy vién Hoi déng dén, ba nguoi
dung cung nhau con nguoi kia dung tach riéng
ra. Giam Muc bat dau cudc noéi chuyén voi moi
bén. Puc vua quan sat sac dién cua Giam Muc
nhung cting khong thé biét duoc ong ta dang
nghi gi. Nhiing cau hoi 6ng ta danh cho ca hai
bén déu chat che va di dung trong tam van de.

Cuoi cung, ngudi ung ho nha nudc noi:

- Van dé rat don gian thua Duc ong, thuc té da
cho thay ho sai.

- That sao? Thyc té 4y du sao cting chéng lién
quan dén ta. — Giam Muc phat tay to y khong
quan tam.

- Nhung thua Dt 6ng, ho ro rang da rat quan
tam van dé do, ho timg noi véi nhau nhu thé.

- Nhung ho khong noéi voi ta — Gidam Muc
dap. - Khi 6ng ngoi vao chiéc ghé Ngon Tay Cai
lau nhu ta, 6ng sé hoc duoc rang, thuc té khong
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phai la dir kién dang duoc quan tam luc nay.
Khong c6 gi dang tin cay ca. Hom nay d6 la thuc
té, nhung ngay mai sé khac. Thuc té cua con
nguoi chi la diéu ky quai déi voi Pao Ngon Cai
ching ta. Tuy vay, ta phai ndi la ta dong y voi
quan diém cta ong.

- Thua Duc 6ng, — ba nguoi con lai hot hoang
kéu lén, - Ngai dong y véi quan diém ctia 6ng ta
sao? Chung toi da theé voi bang danh du Palmic
va chung to6i sé khang nghi.

- Céac anh cang ¢6 phan dung. — Giam Muc
no6i va truoe khi vi Uy vién Hoi dong kia kip
phan khang trude su thay déi dot ngot do, Ngai
da quay sang gat dau vdi ong ta. - Toi da ndi toi
dong y véi ong va toi nhan thay ba nguoi nay
cing c6 phan dung — Ngai thém vao va gat dau
voi ba vi kia. — Ta cho phép cac anh roi khoi nha
tho va yéu cau cac anh c6 mat tai day trong vong
mot tudn véi nhimg ké hoach cu thé dé thi hanh
quyét dinh cua ta.

- Quyét dinh nao? — Buc vua thi tham hoi quy
ba Elizabeth.

- Giam Muc la thé day. Khong vuong ban boi
thuc té va khong nhan thic vé mau thuan. C)ng
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ta cong khai tuyén b6 dong y ca hai y kién loai
trir nhau — Quy ba Elizabeth tra 1oi. — Cach hanh
xtr cia Ong ta thay d6i nhu mot con tic ke va doi
khi, d6 1a cach ma mot Giam Muc tiép can thuc
té day sang tao va don gian, véi nhing quan
diém nghich ly nhu thé. Thuc té ma Nguoi On
Dinh cho la dep dé, dé chap nhan thi do6i véi
Nguoi Sang Tao, dac biét 1a Giam Mug, lai mang
mot chut thach d6. Ong ta str dung, xoay vong va
phét 1o né nhu thé no chi thich hop trong mot
phut chéc nao day. Giam Muc it khi bao vé chinh
kién ctia minh va cung it khi gdn b6 voi y tuong;
tinh thiét thuc va thay déi la ban chat cta ho.

- Roi nhimg nguoi kia sé lam gi? — Puc vua
thac mac - Ho khong hé biét 6ng ta muodn gi.

- Mot 1an nita, d6 1a phong cach dién hinh cua
Giam Muc. Giam Muc hiém khi d&t ra muc tiéu.
Ho chi thich luét qua nhtmg co hoi. Néu Giam
Muc néi rd vé nhiing gi 6ng ta mudn, 6ng ta co
thé sé tao ra nhing sai lam chinh tri ng¢ ngéan.
Ngai khong thé leo lén dén chiéc ghé Ngon Tay
Cai dé r6i lai pham sai 1dam. Giam Muc la nhimg
nha chinh tri xuat séc!

Trong khi vua Harold va quy ba Elizabeth thi
tham, Gidam Muc roi khoi ghé va di qua chinh
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dién. Tai d6, ong ta bat dau cau nguyén voi mot
quyén kinh dé ¢ bé tho. Khi can sang trang, ong
ta chi toan st dung ngoén tay cai cua minh.

- Ho goi d6 1a cach lat trang sach bang ngon
tay cai. Ong ta c6 thé mat dén vai gio dong ho
cdu nguyén va suy ngam dé nhin thay nhing
vién canh tuong lai. — Quy ba Elizabeth giai
thich. - Nhing vién canh d6 sé diéu khién ho c6
gang thay doi moi nguoi ciing nhu moi tinh
hudéng dé tranh hodc huong theo tuong lai ma
ong ta da thay.

Mot s6 nguoi nghi rang Giam Muc la nhtmg
nguoi cd hy, gia nua, luon bam chat vao quéa khir
va chong lai sy thay doi nhung khong that su
ding nhu vay. Nguoi On Dinh thich moi thi
duoc gitr nguyén hién trang vi ho dé cao gia tri
cua su tin cay. Giam Muc chi gan bo véi dic tin
va nghi I, chinh sach va quy tic dé nang cao viéc
gitr vimg duc tin hay cam hoéa gido dan. Hay nho
rang, muc tiéu chinh cua Giam Muc la hudng veé
vién canh tuong lai va dé ing ho quan diém do,
ong ta mong mudn moi sy thay ddi, vé con nguoi
va hoan canh xa hoi, dé thu hut them nhiéu giao
dan hon ntra. Su thay ddi cua hién tai la nham
dam bao cho cac tiém nang cua tuong lai. Do 1a
nhing gi ma Giam Muc thuong ho hao.
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Vua Harold néi:

- Gidm Muc dao Ralcoric cua ta cing thuong
noi veé tuong lai. Gidm Muc cuta ta hay khuyén ta
nhiig diéu phai lam va con de doa bang nhing
diéu khing khiép néu ta khong thuc hién. Kiép
sau bi thiéu dot gitta dam lay nong bong va sé bi
nhimg con coc cuc doc can xé la mot trong
nhimg diéu khing khiép ma ong ta hay de doa.

- Cang hiéu qua day, toi nghi vay! - Quy ba
Elizabeth noi. — Giam Muc biét ro diéu gi sé kich
thich nguoi khac va ctng biét cach giat day dé
diéu khién ho.

Trong cdc t0 chic ngay nay, Gidm
Muc ciing la nguoi rdt biét cdch gidt ddy
diéu khién moi thit. Nquoi khdc cé thé
budc toi ho la 10i kéo hay ngan cdn, de
doa cudc song cua nguoi khdc, nhung
Gidm Muc khong nghi ring do la tiéu
cyc vi nhiing trién vong ma ho nhin thiy
la rat quan trong va ding gid. Yy

&
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4 Ngoai ra, Gidm Muc tin rang khong cch
phai dimg dén thi thuat doi voi nhitng gido
dan trung thanh; luon e de voi nguoi ngoai
dao tuy vin mong mudn sé cam hoa dugc
ho. Giam Muc co kha ning thiay nhiing tiem
nang. Ho co thé thao ting moi thit xung
quanh minh dé bién nhimg diéu khong thé
thanh co thé. Do la nhimg gi lam cho ho trd
thanh cdc chinh tri gia thanh cong. Giam
Muc thodi mdi khi cung liic & hai thoi diém,
hién tai hodc tuong lai hodc cd hai bén. Ho
hai long voi sy mdp mo va khong chdc chin
- diéu ¢6 thé lam nguoi khdc lo sg. Bing
cdch khong cd y kién ro rang vdi bat ky mot
quan diém hay mot vin dé cu thé nao trong
to chiic, Gidm Muc co thé thay doi nhanh
chong dé loi dung nhimmg co hoi gitip ho
thiic ddy sy thay doi can thiét dé mang dén
tuong lai ma ho da nhin thdy truoc do.
Gidm Muc co thé la mot nha lanh dao day
quyén nang, ddc biét trong nhimmg thoi diém
day dp luc va thw thich. Ho co khi ning
nhin thay co hoi va tim ra 16i thodt ¢ noi ma
nguoi khdc chi thay su két thiic. Ho ¢ thé
Qidi quyét moi thit dit cho hoan cinh co

\tuyét vong dén dau. )
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- Chung ta ra khoi day thoi! — Vua Harold néi
va quy ba Elizabeth gat dau dong y. Trén duong
di, quy ba Elizabeth hoi dtc vua:

- C6 phai dong dao Ralcoric trong Ngai cam
thay khong thoai mai khi & bén canh mot Giam
Muc dong Palmic?

- Khong han la nhu thé!

- Giam Muc thuong c6 nhimg diém béao vé cudc
song ctia ngudi khac. - Quy ba Elizabeth nhan xét. -
Ho la nhimg nguoi tién doan tuong lai voi su tuong
tuong vo cling sang tao. Ho c6 thé thay cuoc séng
trong hién tai, trong lai va qua khir cing mot Idc.
Trong ho c6 thé ton tai ca hai cai nhin déi lap ma
van gitr dugc sy can bang gitra hai quan diém dé.
Vai nguoi nghi la ho dién, nhung ho xem d6 nhu
mot dau hiéu cho thay ho thong thai nhu thé nao.

- Gio chung ta di dau? — Vua Harold hoi.

- Khong biét nira. — Quy ba Elizabeth tra 10i. — That
kho mabiét Nha Tham Hiém dang &dau. Comét diéu
chéc chén vé Nha Tham Hiém Ia ho thuong khong co
mit vuong quéc vi méi di tham hiém dnhimg noi xa.

- Nhung ho tim kiém nhimg gi kia chi? - Duc
vua hoi.
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- Moi tha! Nhimg y tudng hay, nhimng kham
pha co gia tri.

- Va ho sé la nhing anh hung khi tro ve?

- Khong han vay. Co mot trong hai kha nang
xay ra khi anh ta trg vé. Thir nhat, nguoi ta co thé
hoi “Chuyén d6 c6 ich gi?” va Nha Tham Hiém
giai thich lién hoi cho moi nguoi, hoac la mo ho
hoac la day chi tiét nham chan. Du la thé nao di
nita, nhimg gi Nha Tham Hiém tim thay thuong
khong dugc chu y va ung dung trong vuong quoc.
Nhung anh ta hiém khi nhéan thay diéu ay vi ngay
sau d0, anh ta lai bi cuén hut vao nhimg chuyén
ngao du moi.

- Con thtt hai?

- A, con mot truong hop nita la viong quéc da
trd nén lac hau do6i véi ho khi ho tré vé. That la
mot thir thach cho Nha Tham Hiém khi phai giam
bot nhip song s6i dong dé & nha cho dén khi da
gitp moi nguodi thong sudt vé nhimg tu tudng tién
b6 hoac cach thic st dung nhimg phat minh moi.
Khong ai mau chan nan nhu Nha Tham Hiém. Ho
biét ro diém khac biét gita su séng va cai chét
chinh 1a su thay ddi. Khong thd, khong nhip tim,
khong thay ddi. Do la chét. Ho nghi cang thay ddi

144



Bi Mat Tri Vi Vuong Quéc dén Quan Ly Cong Ty |/ ﬁ:\

cang tao ra nhiéu co hoi dé tan huong cudc song.
Ho thich tao lap con duong cho riéng minh. Rat tu
tin trong quyét dinh, su tu tin d6 sé nhac nhd ho
tiép can cuoc song, phat trién moi thtr mot cach
quyét doan va vuot qua nhimg thach thirc ctia no.

Dtic vua Harold nhin quy ba Elizabeth, guong
mat 16 vé nghi ngo:

- Ta nhan ra ba ndi vai ta ve vai tro ctia Nguoi
Sang Tao nhiéu hon cac vai tro khac. Vi sao thé?

- O, nhur Ngai thdy d4y, ching ta da gip hau
nhu tat cd nhing nhom nguodi co ban cua
Kingdomality, nhung riéng & nhom Nguoi Sang
Tao, chung ta chi tro chuyén duoc mot chat voi
Nguoi Cai Tri Nhan Ai, khong c6 dip néi chuyeén
voi Giam Muc va toi nghi chung ta sé kho ma géap
duoc Nha Tham Hiém. Gap duoc du mat nhom
Nguoi Sang Tao la mét diéu kho khan, nén toi
phai n6i vé ho nhiéu hon dé Ngai hiéu r6. — Doan,
quy ba Elizabeth chi vao mot nguoi dang di ra tix
mot ctra hang nho - Nguoi do ¢6 1é biét Nha Tham
Hiém dang & dau. Ngai doi toi & day nhé!

Mot lat sau, quy ba Elizabeth quay lai, cung di
v6i ba la mot phu nix 16n tubi.

- bung nhu toi du doan, Nha Tham Hiém da di
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khoi vuong quéc vao dau thang nay va nhu
thuong 1é, khong ai biét khi nao anh ta tro ve. Toi
khong gap anh ta, nhung nhin xem t6i tim duoc ai
day. Harold, t6i muén Ngai gap me cta Nha
Tham Hiém.

- Barat duyén dang, toi chac chin day thua ba! -
Dtic vua Harold nha nhan cti chao nguoi phu nix.

- Va day la phu thuy cua chung t6i — Quy ba
Elizabeth gidi thiéu.

- R4t han hanh! — Lao phu thuy lau bau chao.

- Rat vui khi gap moi nguoi. — Me ctia Nha Tham
Hiém noi. — Ctr goi t6i la Alice cho than mat.

- That tiéc vi khong gap duoc con trai ba - Duc
vua noi. — Toi hiéu la rat kho ma gap duoc anh ta
o nha.

- é, chuyén do thi..., — nguoi me thd dai néi, —noé
cirdi di ve vé sudt nhu vay thoi, tham chi co luc toi
con khong kip gap mat khi n6 ve nha. N6 la mot
dua tré ngoan, tuy vay, cing khong dang tin cay
lam dau. Cha no luon bao rang no rat dang tri va
nong ndi. Nhung toi biét n6 khong phai la nguoi
nhu vay. D6 chang qua 1a vi n6 da lon va méi rang
budc gitia n6 voi chung toi tat nhién cing trd nén
16ng 1éo theo; hon nira, tam tri n6 mai theo dudi
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nhimg diéu madi la, nhimg con dudong moi, nhimg
vung dat moi, y tuong moi, nhanh dén néi ching
t6i khong thé theo kip. Ong nha toi cho thé la ngd
ngan, nhung that ra n6 khong nhu thé.

- Bandi dung day, anh ta cting da c6 nhimg thanh
cong nhat dinh - Quy ba Elizabeth dong tinh.

- Vang, y t6i mudn noi la no cting ¢6 doi chut
thanh cong. - Ba Alice ndi, giong day tuhao. - Mot
chut thoi, vi toi biét chiéc may got khoai tay chay
nho stic gio ma ndé mang veé khong hiru dung may;
khinh khi cau chay bang hoi nong ctia né cung da
nd tung va c6 thé no sé chang bao gio mudn di
tham hiém bang khinh khi cau ntra. Tuy nhién, cai
chum nhuém va thuoc da cia no6 thi cting hiru ich
day chi! Chinh tht &y da ciu Nguoi Chan Curu
mot phen day. Roi mot loat khoang san moi n6
vira tim duoc trong chuyén di vira rdi, chao 0i,
nhimg thir &y con cing hon ca sat nita. N6 con ¢6
nhimg y tudng tuyét voi khac dé tu van cho Chinh
Tri Gia vé hudng khai thac va st dung nhimg
khoang san d6. Nguoi Cai Tri Nhan Ai sé bién
nhimg y tuong cua no6 thanh hién thuc sau khi dé
ra du an khai thac chi tiét. That 1a tuyét voi!
Nhung that khong may cho quy vi, né vira nghe
noi c6 mot loai nhac cu méi & mot vuong quoc nao
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do nén da voi di xem ngay. Di nhién, néu n6 nghi
ra phuong phap moi dé sang tao cac giai diéu doc
dao thi n6 se mang vé co hdi méi cho nén am nhac
ctia vuong qudc, va biét dau, co thé no sé tham gia
ca viéc kinh doanh trong linh vuc &m nhac.

- Nghe c6 vé nhu anh ta la mot Nha Tham
Hiém khong dé bi troi budc vao bat cir mot gioi
han nao.

- N6 c6 quéa nhiéu viéc dé lam. — Ba Alice hao
himg ndi. - N6 khong bao gior c6 mat khi toi can
va néu c6 mat, mot ntra thoi gian 4y n6 danh cho
nhimg kham pha modi mé sau méi chuyén di,
tham chi, quén ca btta com khi t6i goi. Du vay, n6
rat c6 trach nhiém véi nhimg du an & vuong quoc.
Ngai nghi ai da sang tao ra hinh thuc
Kingdomality dau tién?

-Y ba la... - Dtc vua ngac nhién.

- Khong phai Nguoi Hat Rong Mo Mong, Hiép
Si Ao Pen hay Ky Su Xay Dung. Chéc chan vay! -
Me cta Nha Tham Hiém mim cudi mot cach tu
hao. — Gio toi phai vé nha day! Toi khong bao gior
biét khi nao no vé nhung cting c6 thé né dang chor
bira an t6i cta toi. Da 47 ngay nay, trua nao toi
cting lam mén xup bod cau va vit quay ma no ua
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thich dé rdi lai phai d6 di vao budi t6i, nhung thé
nao roi cing c6 mot ngay gan day, nd tro ve va an
hét cac mon toi nau.

Druc vua Harold, quy ba Elizabeth va lao phu
thuy nhin theo dang nguoi phu ntt nhanh nhen
bang qua quang truong.

- Chi ¢6 nhimg nguoi me moi lam duge diéu
do! - Lao phu thiy nhan mat.

- That tiéc khi ong chi c6 thé ban cho duc vua
Harold dang kinh day mot diéu uoc, néu khong
Ngai da yéu cau 6ng tim ngay Nha Tham Hiém. —
Quy ba Elizabeth nhin lao phu thuy day ngu y.

- Phai, phai, gid ma... — Lao phu thuy cup mat
xuéng, 1ap liém ngay.

- Sé rat tuyét néu tim thay anh ta. — Puc vua noi.
— Nhung sau khi gép me anh ta, ta nghi minh da
biét nhimg diéu cht1 yéu vé Nha Tham Hiém. Ta da
timg gap vai ngudi nhu thé & vuong quéc ctia ta. Va
ta cho réng em trai ta chinh 1a Nha Tham Hiém. N6
giong nhimg gi ba Alice mo ta vé con trai ba ay, trix
viéc no rat hay ganh dua.

- bung la Nha Tham Hiém! — Quy ba Elizabeth
noi. — Ho & gan phia Nguoi Tham Vong hon. Gio
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thi Ngai da biét vé nhimg Nguoi Sang Tao. Ngai
co thé noi diéu gi vé ho day?

- O, ta chac rang ho khac hoan toan so voi
Nguoi On Dinh, Nguoi Tét Bung va Nguoi Tham
Vong. Sau day la nhimg gi ta co thé rut ra vé
Nguoi Sang Tao:

1. Ngudi Sdng Tao thich thay doi. Ho khudy
ddo moi thi ma khong quan tam rang diéu do
CO thé tao ra su 16n xén. Ho tin rdng su’ 16n x6n
la nguén géc cla su phat trién, khéng cd su
thay doi nao lai dbng nghia vdi su’ dinh tré va
khbng cd gi té hon la tinh trang dinh tré va chdn
nan. Su thay ddi la con dudng duy nhat dén vdi
tuong lai ma ho nhan thdy. Ngudi Sdng Tao tim
kiém sudt ddi dé€ cd dudc nhiing y tudng mdi,
nhdng con dudng mdi.

2. Ngudi Sang Tao tap trung vao tuong lai hay
nhiing thé gidi khdc nén xa rdi thuc té. Ho thiéu
thuc té va khéng nhay cam trong quan hé vdi
nguoi khdc.

3. Ho la nhdng ngudi co kha nang du dodn
tuong lai; ho tin rdng & nhiing thé gidi khdc, ho
s€ dudc hanh phuc hon.
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Duc vua nhanh chong ghi chit “Nguoi Sang
Tao” vao dung vi tri trén dong ho Mat Troi cua
Kingdomality. Ngai ciing dé dang nh¢ lai tinh
cach chu yéu cua 12 vai tro.

wifP S A0 BEN
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- Ngai chi can nhé Nguoi Tot Bung nhay cam,
Ngudi Tham Vong ly tri, Nguoi On Dinh thuc té,
Nguoi Sang Tao day y tuong la bén nhom chinh
tham gia vao viéc tao lap ra Kingdomality.

Nha vua dat tat ca vao tam ban do vo hinh trong
dau ctia Ngai, voi tat ca bon nhom va 12 vai tro.

z-2-a

LS
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- Ta rat mong dugc 4p dung ngay hinh thuc
Kingdomality — Dtc vua néi. — Ta tung nghi
phai tim hiéu nhiéu hon vé 12 vai trd nhung sau
khi dén bon tru s, ta chic 1a minh da hiéu ro va
dén luc bat dau thuc hanh. Ta sé 1a phu thuy cua
Kingdomality.

Quy ba Elizabeth noi:

- Phép thuat rat dé thuc hién néu Ngai biét
cach ap dung nhtng thu thuat. Nhung
Kingdomality da cung cap cho Ngai nhimg bi
mat. Do 1a nguoi huong dan dé Ngai hiéu lam
thé nao lien két moi nguoi vao cung mot t6 chuc.
N6 dua ra nhing diéu co ban va huong dan
Ngai st dung. Néu nhing gi chua biét 1a mot
diéu bi &n voi Ngai thi Kingdomality sé giup
Ngai kham pha dé str dung con ngudi t6t hon va
dem dén mot bo may nhan su hoat dong hiéu
qua hon. D6 khong phai la phép thuat, vi Ngai
da ndm ro bi mat. Thé nhung, két qua né mang
lai thi dung la diéu ky diéu. Néu Ngai mudn c6
dugc két qua do, Kingdomality chinh 1a con
duong ding dan dé di.

Moi viéc da két thuc, quy ba Elizabeth nhac
moi nguodi da dén luc trd vé nha.
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4 Nguoi Cai Tri Nhan Ai c6 thé duoc tim thd\
& bat ky mot t0 chic hay doan thé nao. Ho la
nhimg nha lanh dao hodc ciing c6 thé la nhimg
nguoi quan 1y, noi bat voi nhimg thanh cong
mang tinh sing tao. Ho cimg hét suc cong
bang khi doi xir voi moi nguoi. Ngay nay, mot
nguoi co kha nang lanh dao manh mé nhu vay
co thé duoc nhan ra nho vao biéu hién vuot troi
ve tinh cich trong mt nhom nguoi cé cung
trinh do. Hién nay va ca trong tuong lai,
nhimg nha linh dao tuyét voi sé la nhimg
nguoi co kha nang toi ren tinh cdich cua minh
va tao nén mot tdp thé voi nhimg tinh cich bo
sung cho nhau.

O cau chuyeén nay, ching ta thiy quan doi
ctia 0ng Lockletter thit bai vi c6 it Nguoi On
Dinh; mat khic, truong hoc kém chat luong vi
c6 qud nhiéu Nguoi On Dinh. Tuong tu vdy,
néu co6 quda nhieu hay qud it Nguoi Tham
Vong, Nguoi Tot Bung, Nguoi Sang Tao ciing
sé gy ra rdc roi. Sw can bang khong phai lic
nao ciing dé co duoc boi vi no luon doi hoi su
than trong, cdi nhin trung lgp va thdi do bang
long véi thuc té. Ro rang la nhu the! Nhl/mg,)

\.
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(hdy nhin vao by may nhan sy & cic to ChL’t’C,\
cong ty ngay nay, chung ta thiy mot thuc té
la: nguoi lanh dao chi muon tuyén nhimg nhan
vién c6 cung quan diém, tinh cdch, chi huong
va giao viec cho ho theo cam tinh, chil quan.
Can phdi thay doi thuc t€ nay! y
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THUC HIEN
KINGDOMALITY

Ch(’)p mat, quy ba Elizabeth nhin xung
quanh trong sy ngac nhién va bat binh: ho da
trd vé chinh dién cia diuc vua Harold.

- O kia, — lao phu thuy phan bua - ba vta
bao la di vé co ma!

- Troi a, 1ao lun oi, sao lao lai hau dau dén
thé, - quy ba Elizabeth dua ca hai tay lén troi
— t6i noi da dén luc vé nha khong c6 nghia la
phai tréd vé ngay lap tic nhu thé nay. Thoi
duoc roi. - Quay sang duc vua, ba ta quan tam
hoi - Ngai cam thay thé nao?

Chua kip nhan cau tra 10i, quy ba Elizabeth
da nghe mot tiéng dong vang doi noi ctra
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chinh dién. Nguoi ¢6 van than can nhat cuaa
diuc vua, 6ng Rodney xit Miclamac budc vao.

- Tham hoa, thua bé ha! Tham hoa rat 16n
da xay ra. — Ong Rodney kéu lén.

- Chuyén gi vay? — Dtc vua hoi.

- Cay cau mdi ¢ phia Tay. Nhimg nguoi mien
Tay khang khang doi xay dung né bang vat liéu
moi, goi la xi mang. Ho ndi né con tot hon ca go.
Do 1a nhing gi ho dang c6 gang thuyét phuc: Xi
mang tot hon go! Doi can vé phu trach xay dung
dang rat dao dong, ho khong mudn sir dung g6
nita. Con dan chung & phia Dong thi muén su
dung nhtmg tang da lon dé xay cau. Ho bao ring
thoi gian hoan thanh chiéc cau co thé mat 100
nam, nhung b lai, no sé ton tai vinh vién. Nhung
gi0, ho khong c6 tién ma cing khong co da dé lam.
Thé 1a doi xay dung & mién Tay quyét dinh cing
té than song dé xin phép xay cay cau béc qua song
bang thwr vat liéu mai vi day 1a mot diéu can thiét.
Ho da di tim an si dé nho ch tri cho budi 18. Ngay
khi nguoi mién Tay di khoi thi nhimg cong nhan
ma chung ta da tuyén lua tir ving H6 Lon ¢ phia
Béc da thu don dd dac va bo vé. Ho nhan thay
rang cay cau se duoc bac ve phia Tay. Ma dieu do
thi khong loi 10c gi cho ho ca.
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- Dé ta doan xem nao, — dtc vua cit ngang 1oi
than van cua 6ng Rodney. - Con nhimg cong nhan
tir phia Nam thi dang kéu goi doan két moi nguoi
va mong muon sy hoa binh. Phai thé khong?

C)ng Rodney nhin g{in nhu khoc:

- bung vay, thua bé ha! Nhung khong ai
trong s6 ho chiu doan két ca. Nhing nguoi
mién Tay thi c6 thé, ha than nghi vay, nhung
nhing viéc khac da thu hut moi quan tam cua
ho va ho da dot ngot bé di. Con nguoi dan
phia Bac thi tir chéi thang thimg. Ho noi su
doan két khong c6 y nghia gi ca va cing khong
giai quyét duoc van dé xi mang hay da. Trong
khi d6, nhung nha lanh dao miéen DPong lai
khong muon tham dy vao vi ho khong muon
mat thoi gian cho “nhtng cudc gap g khong
can thiét va nham nhi”. Do d6, nguoi mién
Nam da ndi gian, boi ho thay khong ai ung ho
viéc bt tay cing nhau xay dung chiéc cau. Ho
bd di trong trang thai rat tuc gian. D6 1la mot
tham hoa, thwa bé ha. Mot tham hoa lon!
Chéng ai biét bao gio cay cau sé duoc hoan
thanh so voi du dinh.

- Tat nhién né sé duoc hoan thanh, — duc
vua tram tinh noi, — chi 1a do chung ta chua
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khoi day hét kha nang lam viéc cua dan ching
ma thoi. Chung ta phai bat tay vao viéc ngay
bay gio. Dau tién, chung ta phai tap trung su
chu y cia moi nguodi. Ta mudn ra bon tuyén
cao Hoang gia. Tuyén cdo dau tién, ong hay
toi gap doi cong nhan mién Tay va noi rang
Serena Nha Tién Tri da tuyén bo thoi gian
thuan loi nhat bat dau xay dung cay cau la
vao tuadn sau. Bén canh d6, mot budi néi
chuyén vé vién canh tuong lai cia vuong quoc
sé dugc to chirc vao thi hai, tiép theo la mot
btra &n t6i ngoai troi, dé danh dau sy khai
cong cong trinh.

- Vién canh tuong lai? Chung ta sé lam gi
v6i cudc hop d6? — Ong Rodney sing sét.

- Khong can lam gi nhiéu, - duc vua noi, -
chi can chung ta noéi veé vién thay thua da trg ve
sau sdu thang ngao du va thong bao tim ra cac
ving dat méi. A, tén anh ay la gi nhi?

- William Lang Thang. Nghe dau rang hién
nay anh ta dang theo dudi thuat gia kim. -
Ong Rodney tra 1oi.

- Tuyét voi. Hay dat cha dé budi noi chuyén
la “Nhimg co hoi vang cia Nha Tham Hiém”.

Tiép theo d6, nguodi hay cho tim tat ca cac nha
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tién tri va bo tri cho ho ¢ trong nhiing chiéc 1éu
xung quanh phong hop. Ta luén thich nhiing
nguoi c6 kha nang boéi chi tay, nhung hay tim
thém mot s6 nha tién tri biét boi qua cau va ca
nhing vi chuyén béi bai. Cudi cting, nén thong
béo cho nguoi mién Tay biét chiéc cau la “cong
trinh thé ky” doc dao nhat tir trudc toi nay.
Nhu vay, d6 sé la co hoi dé ho trg thanh
nhing ky su phi thuong cda thé ky. Diéu nay
sé 1a niém khich 1é 16n cho moi nguoi.

Tuyeén cao thirhai danh cho ngudi mién Dong.
Hay cho nguoi dén gap ho va tuyén bo sé td chiic
mot btra an t6i long trong danh dau 1€ khoi cong
xay dung chiéc cau, kinh phi trich tir ngan kho
Hoang gia. Vé phan da tang va xi mang, hay noi
v6i moi nguodi rang phan phia Dong cua chiéc
cau sé duoc lam chac chan bdi nhing tang da
16, con phia Tay xay bang beé tong. Tién do6 cong
trinh sé duogc gidm sat boi co quan chuyén trach
giam sat cua vuong quoc. Mot cudc khao sat dé
quyét dinh ranh gioi xay dung chiéc cau sé duoc
tién hanh véi sy c6 mat day da cua nhom nguoi
mién Dong ngay sang hom sau.

Tuyén cao thi ba danh cho nguoi phuong
Nam, trong d6 tuyén bo ring tuan sau sé co
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budi ky niém trong thé danh dau budc ngoat
vé chiéc cau méi. Trong budi 1& sé tién hanh
nghi thic khanh thanh bang dong danh du
nham biéu duong nhing c6ng hién 16n lao cua
nguoi mién Nam trong viéc cai tao hé thong
dap ngan nudc man. Tat ca moi cong nhan xay
dung cau déu duoc ton vinh. Sau d6 thém vao
mot s6 mau tin n6i vé nhu cau khan cap cho
viéc xay cau, nhu vay cac linh chira chay tinh
nguyén c6 thé nhanh chong t6i phu gitp.

Cudi cuing, ta mudn giri mot tuyén cao dén
nhing ai dén tir phia Bac. Noi dung sé tuyén
bo vé mot cudc thi thiét ké cay cau “thé ky”
tai chd va sé thuong tién cho tat ca nhing
ngudi thang cudc. Cudc thi sé co tén la “Loi
moi quéc té”. Pong thoi, cho treo nhimg khau
hiéu nhu: “Cong trinh mang tam voc toan
cau!”, “Mot ky quan khong thé bo qua!”,
“Hay dén dé gianh lay cac phan thudng bang
vang!”. Chung ta sé mo rong quy mo cuoc thi,
thong bao dén ca nhing kién tric su & cac
vuong quéc khac. Pung lo lang vé viéc xay
dung chiéc cau, ngai Rodney — Puc vua két
luan. - N6 dang duoc trién khai dung theo ké
hoach. Nhiing tuyén cdo nay sé dua nhiing
nguoi cong nhan quay trd lai va chung ta sé
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st dung dung chién luoc da dé ra dé ho tap
trung vao viéc xay dung cau. Hay tao ra su
hung thu cung nhing diéu méi mé cho nguoi
mién Tay, cac chinh siach va thu tuc ré rang
cho nguoi mién Pong, su quan tam va loi ich
cho dan mién Nam cuing cac thu thach lién tuc
va nhing dong co hop 1y cho ngudi mién Bac.

- Than cting thay vay, — ong Rodney hd hoi
noi. — Nhu thé moi nguoi déu nhan duoc
nhing gi ho muon.

- Thuc sy, khi moi nguoi ¢6 duoc nhimg gi
ho can thi hinh thuc Kingdomality da duoc
thuc hién. Va néi vé diéu do, ta c6 mot nhiém
vu quan trong cho ong day, ong Rodney. Ta
muon Ong giam sat cong viéc & cong truong va
bao cdo cho ta moi sang thi Hai duoc khong?

Ong Rodney dap :

o) vang, thua bé ha. Mot ban bao céo chi tiét
sé duoc trinh 1én Ngai vao mdi sang tha Hai.

Cui dau tam biét, ong Rodney budc ra khoi
chinh dién véi cam giac hanh phuc khon t3,
trai nguoc han so véi khi budce vao.

- Ta chac chan Rodney la mot Nguoi On

162



Bi Mat Tri Vi Vuong Quéc dén Quan Ly Cong Ty |/ ﬁ:\

Dinh, d6 1a 1y do vi sao ta lai giao cho 6ng ay
viéc giam sat cong trinh xay dung. — Duc vua
noi. — Ta van thuong giao cho ong ay nhing
cong viéc vé cac chinh sdch mai va viéc khoi
nguodn phat trién cua vuong qudc, nhung ta
nghi cong viéc sap tdi sé phu hop vdi tinh
cach va kha nang cua 6ng ay hon.

- Mot y kién tuyét voi, thua dic vua! — Quy
ba Elizabeth n6i. Nhu tat ca nhiing nha ¢6 van
quan ly thong minh va thanh cong, quy ba
Elizabeth hiéu mot viéc lam tot luon can nhan
duoc 101 khen.

DPtuc vua cling giong nhu tat ca cac vi vua
khéc, rat vui miung khi nhan duoc 101 khen
nhung Ngai van nhin ba ta voi dnh mat
nghi ngai.

- Ta c6 thé giao dung viéc cho Rodney bai
vi ta hiéu ong 4y r6 rang la mot Nguoi On
binh. Nhung 1am thé nao dé sdp xép cong
viéc cho ngudi ma ta khong hiéu r6?

- Mot cau hdi rat can thiét, thua bé ha. Va
day la cach dé giai quyét diéu d6. Ngai co thé
dua cho ho bai kiém tra gom tam cau hoi.
Pay 1a mot ban sao cua bai kiém tra va cach
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cham diém®. Nhung néu Ngai muoén cé
quyét dinh nhanh chéng, hay héi cau hoi sau:
Nhin chung thi mot quyén sach nén dai
chtung bao nhiéu??.

Nguoi Sang Tao sé gia str d6 la mot quyén
tiéu thuyét hu cdu va muén biét no hay thé
nao. Theo ho nghi, néu quyén sach hay thi
cing nén duoc kéo dai thanh nhiéu tap. Nguoi
On Pinh thi gia su do la loai sach nguoi that
viéc that. Ho nghi quyén sach chi can cung cap

Cha thich:

(1). Néu ban chua lam bai kiém tra, hay lat sang trang
182, ban sé thay mot bai trdc nghiém, no sé giup ban biét
minh thudéc nhom nguoi nao. Hodc ban c6 thé thuc hanh
bai thuc tap trdc nghiém trén website : www.kingdomali-
ty.com, sau do, ban sé biét duoc minh dong vai tro nao
trong Kingdomality.

(2). Dé biét nguoi ban dinh tim hiéu thuéc nhém nao,
hay dé nghi mot cugc tro chuyén voi ho. Truoc hét, hay hoi
rang ho c6 thé danh cho ban bao nhiéu thoi gian. Néu 1a
Nguoi On Dinh, ho sé néi: “Chung ta sé két thuc khi giai
quyét xong moi viéc.”; Nguoi Tot Bung sé tra 1oi: “Tuy anh
thoi.”; trong khi d6, Nguoi Sang Tao sé yéu cau ban cho anh
ta biét chu dé cua cudc tro chuyén réi moi dua ra cau tra 1oi;
con Nguoi Tham Vong, anh ta sé cho ban biét ngay mot
khoang thoi gian cu thé.
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du cac thong tin can thiét la vira. Nguoi Tot
Bung thi khong quan tam do6 la tiéu thuyét hu
cau hay khong hu cau, nhung ho muon biét
cudn sach c6 chuyén tai duoc mot thong diep
cao dep nao hay khong? Néu do la quyén sach
tot thi dai may cting khong sao. Giong nhu
Nguoi Tot Bung, Nguoi Tham Vong khong
quan tam dén no la tiéu thuyét hu cau hay
khong hu cau ma sé hoi Ngai can bao nhiéu
thoi gian dé doc cudn sach do.

Ngay khi quy ba Elizabeth vira noi xong thi
canh ctra chinh dién lai dugc mdra, lan nay la su
c6 mat cua Lincohn xit Lanslow, vi trung si trung
thanh cua nha vua trong Hoi dong Lap phap.

- Thua bé ha... — Vi trung si tan tuy cua Hoi
dong bat dau noi.

Nhung ngay lap tuc, nha vua ngat 1oi:

- Trung si, ta rat thich cach suy nghi ctia anh
vé sy viéc, nhung nghe nay, anh nghi mot quyén
sach thong thuong nén dai bao nhiéu?

- Bdm, than nghi la nén tiy vao noi dung cua
quyén sach a. Than khong muén phi giay néu
n6 khong phai la mot quyén sach dang doc.
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- Pang doc a? Co6 nghia la né mang dén
nhimg thong tin htru ich?

- bung vay thua bé ha!

- Vay thi, Lincoln xu Lanslow, ta can su gitup
do cua anh, ta can anh gi6i thiéu cho ta vai
nguoi. — Puc vua ndi, dat tay lén vai Lincoln xt&
Lanslow va dan anh ta ra cta.

Giong duic vua nho dan khi ra khoi can
phong. Quy ba Elizabeth quay sang lao phu
thuy, khé nhay mat va noi:

- Vi vua nay sé lam cho ca vuong quoc cua
Ngai bung sang cho xem!

- Chéc rdi!

Ré6 rang, lao phu thuy chi luon néi nhing 1oi
phu hoa.
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POl LO’I KET CUA
TAC GIA

uy ba Elizabeth va lao phu thuy da
dung. Thanh cong chua timg c6 da dén voi
vuong quoc. Gia dinh, truong hoc, nhimg t6
chic thuong mai va ca quan doi déu s dung
hinh thic Kingdomality.

Thay cho sy coc can, kho chiu, hay sinh su
trudc kia la mot thai do hoa dong, hop tac va lac
quan cua than dan trén khap vuong quoc cua
dic vua Harold. Khi Kingdomality thay déi
cach lam viéc cia ho va moi viéc bat dau cé dau
hiéu tién trién, thai do cua ho cing trd nén tich
cuc hon, dan dén cac két qua tot dep trén ca
mong doi. Khi két qua kha quan hon thi thai do
cta ho lai cang tich cuc hon. Va ct thé, qua trinh
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phat trién chung da hinh thanh. Mot s6 nguoi
nhan ra rang bay lau nay ho da lam cong viéc
khong phu hop véi nang luc tu nhién cua ho.
Chopper Charles, dao phu cua duc vua da gac
dao va md mot cira hang ban quan ao thoi trang
nhap khau cho cac quy ba.

Hay nhin xem! Kingdomality da tao nén mot
quan diém moi cho phép moi nguoi ¢6 cai nhin
khac di va két hop duoc nhing gi ho lam véi
nhtmg gi ho thich.

Trong khi dic vua Harold dang cuing voi can
than ctia minh thong ké két qua tric nghiém vai
cau hoi “Mot quyén sach thong thuong nén dai
bao nhiéu?” thi ban hay vao website: www .king-
domality.com dé kham pha vai tro ctia minh la
gi. Hang ngan t6 chiic, tap doan, cong ty trén thé
gioi da st dung website nay dé tim hiéu vé tinh
cach cta cac nhan vién, dong nghiép.

Cuoi cung, sau khi doc xong cuén sach nay,
ban hay tiép tuc xem phan phu luc tom tat vé 12
vai tro. Phu luc nay duoc thiét ké nham cung cap
cho ban moét cai nhin tong thé va nhanh chong vé
cac dac diém cua 12 vai tro trong cudc song.

168



Phu luc |

BANG
THAM KHAO NHANH
VE 12 VAI TRO

1. Nguoi Chan Curu:

Nguoi Chan Cuu la
4 nhimg nguoi tot. Ho c6 xu
¢ / huéng nhat quan trong cach
VW cu xir voi moi nguoi. Ho
luén 1dng nghe boi vi ho

lubn quan tam chan thanh
t6i moi nguoi va cac cudc noi chuyén. Muc dich
quan trong nhat cua ho 1a lien két moi nguoi lai
voi nhau. Ho ludn than trong, dang tin cay va
dem lai niém tin, su thoai mai cting nhu su on

dinh. Nguoi Chan Ciru ciing rat tan tuy va quan
tam dén moi nguoi trong cudc song. Ngoai ra, ho
con luon dong cam, chu dao, khoan dung, cing
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nhu rat thuc té. Vi loi ich cia ca nhom, ho chon
lua cac thanh vién trong nhom réat can than. Néu
mot thanh vién nao trong nhém to ra la mot
ngudi nham hiém, de doa dén 1oi ich cua nhom,
thanh vién d6 sé bi loai trix khoi nhom. Su
chuyén tam vao mot muc dich caa Nguoi Chan
Ctru dugc cho la thao ting va cung ran. Tuy vay,
Nguoi Chan Cuu biét quan tam dén nhimg gi
ngudi khac nghi va nhan xét vé ho.

2. Nguoi Hat Rong Mo Mong;:

Nguoi Hat Rong Mo
Mong mang nhing neét tinh
cach rat dac trung. Ho la

/t:\\: J nguoi lam cong tac dan van
1' va thich ké cho moi ngudi
ve su tuyét voi cua qué
huong, xi s& minh. Nguoi Hat Rong Mo Mong
luon biét tim thay su lac quan trong bat ky tinh
huong nao. Phuong cham séng cta ho la “sau
con mua troi lai sang”. Ho c¢6 kha nang xay
dung mot tap thé t6t va lam cho moi ngudi thoai
mai trong moi hoan canh. Gan nhu hoan toan
hai long vé ban than, Nguoi Hat Rong Mo Mong
di du lich khép cac vung dat dé lam phong phu
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cudc song va phat huy tri tuong tuong. Ho la
nhimg nguoi lac quan day thi vi cua vuong
quéc, c6 thé bién hién thuc khic nghiét thanh
tho ca. Ho la nhimg nguoi ¢6 niém lac quan bat
tan, luon biét dong vién, ung ho va tin vao
nhimg diéu tot dep trong tuong lai. “Moi thu roi
sé tot dep” cing la triét ly song cua ho. Giong
nhu cdi tén cua minh, ho thuong xuyén sang tao
nhung nhiéu khi ho la nhing ngudi mo mong
khong thuc té. Thinh thoang, ta c6 thé tim thay
ho dang tho than ngodi & mot 1&é duong ngdm
nhin nhing ngon co.

3. Hiép Si Ao Tring:

Hiép Si Ao Trang la
nhimg anh hung. Ho tin
tudng va dau tranh vi chinh
nghia boi theo ho, chinh
E“S‘AO"‘A nghia luon luon dung. HQ

khong thich chém giét,
nhung sé lam diéu d6 néu thay can thiét cho su
nghiép chinh nghia. Hi¢p Si Ao Trang ctng la
nhimg nguoi tao nén cac cudéc van dong trong
vuong quoc va thich chinh phuc nhimg thu
thach. Ho 1a nhimmg nguoi day ly tudng va trach
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nhiém trong cudc dau tranh mang lai tu do cho
quan chung nhan dan. Ho ton tho su chinh nghia
va sdn sang dan than vao cac cudc dau tranh gian
kho vi ly tuong do. Thir thach cang 1on cang hap
dan ho. Hiép Si Ao Trang c6 thé chap nhan hy
sinh vi chinh nghia cting nhur ho ¢6 thé chap nhan
nhtmg thong khé kéo dai trong khi nhimg nguoi
khac dang duoc tan hudng cudce song. Hon nira,
ho cting khong bi dao dong bdi nhimg loi 1oc hap
dan. Méi khi ho cam thay su chiu dung da dén
gioi han, ho sé khong im ling nta va sé thang
than yéu cau moi nguoi cong nhan nhimg hy sinh
ctia ho. Hiép Si Ao Tring rit can sy nguong mo
va tan duong cia nhimg nguoi xung quanh.

4. Thuong Gia:

Thuong Gia la nhtng
nguoi tao nén nén tang cua
to chuc. Ho rat H mi, suy

tinh moi thit can than va cuc
1@% ki can nhéc trong cac quyét
dinh. Thuong Gia thich
nhimg quyét dinh hoan hao va luén cau toan
trong bat ctr viec gi. “Tot” van la chua da d6i véi
ho. Thuong Gia ludn can thoi gian dé can nhéc
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va tinh toan ky cang tat ca cac yéu t6 khi giao
dich. Ho thudc loai nguoi thang than va nghiém
tuc. Ngay khi da chiac chan minh hanh dong
khon ngoan, Thuong Gia van lién tuc xem xét vi
thé ctia ban than dé han ché thap nhét rti ro va
nang cao phan loi nhuan. O Thuong Gia, khong
c6 khai niém “sy tuyét d6i”. Ho dua vao cac lap
luan va su sang sudt dé tim ra co hoi.

5. Chinh Tri Gia:

Chinh Tri Gia la nhimg
ngudi nam git quyen luc
chinh tri that sy. Chinh Tri
Gia thuong lam viéc hang
1,@% say dé c6 duoc bat cuir diéu
gi can thiét gitup hoan thanh
cong viéc. Bén canh do, ho con c6 hudong nhin
dung dan va c6 chién luoc r6 rang cho su phat
trién. Nhung can chu y, dumg bao git chi dan cho

ho phai lam moi thir nhur thé nao. Quan diém cda
ho la “Moi linh vuc déu can duoc chinh dén”. Ho
thuong tap trung vao nang suét va két qua cuoi
cting. Nguoi khac c6 thé thay ho rat thang tinh &
nhimg thoi diém ho nong gian. Chinh Tri Gia
thuc sy nam gi quyén luc 16n manh trong to
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chic. Thong thuong, ho lam viéc theo kinh
nghiém cta chinh minh nén c6 thé tién hanh
cong viéc mot cach nhanh chong va han ché toi
da su chi trich hay qudy ray ctia nguoi khac.
Chinh Tri Gia la nha 16-gic hoc xuat sac va cing
la chién luoc gia tai ba. Ho ludon nham t6i két qua
va hiéu qua tuyét déi.

6. Hiép Si Ao Den:

Hiép Si Ao Den la nhimg
chién binh thuc thu. Déi véi
ho, tat ca moi su kién déu la
nhtmg tran chién va nguoi
E" S140 DE thang cudc sé gianh duoc

chién loi pham. Néu biét
minh sé khong duoc huong loi ich gi, ho sé nhanh
chong bo cudce va di tim mot du an khac, mot tran
chién khac. Cac Hiép Si Ao Pen c6 kha nang
thuyét phuc cao, c6 uy tin va tu duy lo-gic. Ho c6
thé dua ra nhimg chién luoc vimg chic va st
dung hiéu qua cac kha nang dé dat duoc no. Hiép
Si Ao Den la nguoi khon ngoan khi ho luon chu y
toi nhimg rdi ro ¢6 lién quan dén loi ich cia minh,
nhung cung sin sang st dung va khi khi can.
Hiép Si Ao Den thuong c6 géng t6 ra hao phong
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v6i dong minh. Nhing gi nguoi khac cho la kho
khan thi voi ho la tat yéu. Khong muu meo,
khong xem cac cudc thi dau chila tro giai tri, Hiép
Si Ao Den tin rAng moi viéc xay ra trong cudc
song nay déu c6 mot y nghia nhat dinh.

7. Bac Si:

Bac Si la nhing chuyén
gia tan tuy, binh tinh va lich
su. Cach tot nhat &é hiéu

nhtng Bac Si la lam cho ho
m*‘ 8 :

kho chiu béi su 16n xon, mat

trat tu hay di nguoc mot
qua trinh sdn c6. Ho thuong rat kién dinh,
nhung do 1a vi ho tin rdng nhing gi ho dang lam
la mot cong viéc rat nghiem tuc. Nhing nguoi
khac c6 thé nghi réng ho la nhimg nguoi séng
tach biét, vi ho ludon tranh xa nhing cudc doi
dau do s¢ lam ngudi khac buon dau hay xuc
dong. Trong cong viéc, ho la nhimg nguoi co
trach nhiém va lam viéc c6 muc tiéu. Ho ndi bat
nho kha nang chiu kho lang nghe, nhanh chong
nhan ra van dé va c6 nhtng 101 khuyén thuc té.
Ho thich su hé thong va quan niém thé gidi phai
la noi ma trat tu va su hop ly ché ngu moi thu
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16n x6n. Cac Bac Siluon khong ngumng chu trong
nang cao tay ngheé, cap nhat kién thuc va hoan
thién thao tic. Ho miét mai tim kiém “phuong
cach tot nhat” va lam viéc khong mét moi cho
dén phut cudi cung, nhung van luon st dung
nhimg phuong phap da duoc thitra nhan. Ho cho
rang su tién bo trong hiéu biét 1a mot qua trinh
tién trién co trat tu. Cac Bac Si rat kho thay doi,
nhimg tu tudng moi phai dugc kiém chimg rat
ky luong trude khi duogc ho thira nhan.

8. Ky Su Xay Dung:

Ky Su Xay Dung la
- nhing nguoi cau toan. Mot
/\ khi ho da dat ra mot ké
hoach cu thé, chi c6 nhing
1@ cudc tranh luan gay gat
moi co thé thay doéi duoc
ho. Ho cam thay thoai mai nhat khi song trong

mot moi truong trat ty va 6n dinh. Ho ciing
cung cap cho nhimg nguoi khac cac phuong
phap hiéu qua dé dat dugc thanh cong trong
cong viéc. Ho thang than trong viéc giai quyét
van dé. Ky Su Xay Dung thich nhin thay hiéu
qua cua cong viéc. Ho khong chiu duoc s map
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mo va cac cudc tranh luan chinh tri. Nguoc lai,
ho rat thich sy chinh xac va rdé rang. Ho ludon
muon tu quyét dinh nhtmg van dé can thiét lien
quan dén cong viéc cua minh. Ho rat nhanh
nhay trong viéc tim ra nhing diéu khong nhat
quéan nhung lai thiéu kién nhan voi nhting nguoi
khong chiu ¢6 géng.

9. Nha Khoa Hoc:

Lam viéc trong nhing
phong thi nghiém cach ly voi
bén ngoai, cac Nha Khoa Hoc
khong ngimg say mé nghién
ctu dé tim ra cac ngudn tri
thic dich thuc. Muc tiéu caa
ho 1a tim kiém nhimg chan ly vé thé giéi ma ho
dang song. Tuy nhién, ho hoi “giao diéu” trong qua
trinh theo dudi nay. Ho ting ho quan diém rang thé
gi0i luon co trat turctia nd. Niém vui 1on nhat déi voi

ho 1a khong bi ai quay nhiéu trong khi dang phat
trién, phan tich va binh phdm cac khai niém moi.
Ho xem tat ca cac dit liéu nhu 1a mot kho bau day
tiem nang can dugc duy tri va phuc vu cho nhimg
gia tri co thé dat duoc trong tuong lai. Ho khong
thuc sundi bat vé kha nang suy doan hay dé ra cac
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gia thuyét boi tam tri cta ho chi chu y t6i diéu da
duoc kham phé chir khong phai diéu chua duoc
biét toi. Cac Nha Khoa Hoc dac biét ndi troi veé cac
k¥ nang phan tich. Ho thuong duoc danh gia la kha
tho 16, coc can va thiéu quan tam, boi noi chung, ho
hoan toan khong y thic vé viéc moi ngudi nhin
nhan ho ra sao. Tri tué va su to mo c6 luc dem lai s
may man nhung d6i khi lai la tai wong voéi cac nha
khoa hoc.

10. Nguoi Cai Tri Nhan Ai:

Nguoi Cai Tri Nhan Ai la

il nhimg nguoi c6 tam nhin xa
trong rong. Ho thuong chia

' sé tam nhin réong lon cua
1@% minh voi tat cd moi ngudi.
Ho la nhimg nha lanh dao

day 16i cuén va quyen luc. Nguoi Cai Tri Nhan Ai
tin rang ho luon mang dén cho moi ngudi nhimg
diéu t6t dep. Ho thé hién su tan tuy qua nhimg no
luc va dau tranh. Nguoi Cai Tri Nhan Ai rat tan
tam trong viéc cai thién nhimg diéu con chua tot
trong t6 chic. Kha nang két néi tap thé tu nhién
trong ho ciing nhu su chu tam vao nhimg trién
vong tuong lai khién ho tro thanh cac nha hoat
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dong xa hoi. Nguoi Cai Tri Nhan Ai la mot trong
nhimg nha lanh dao uy tin c6 thé dung quan diém
va tdm nhin ctia minh dé hudng thé gi¢i dén
nhimg diéu tot dep hon. Ho khong chi quan tam
dén moi ngudi ma con doi hoi nhimg tinh cam dap
lai tir nguodi khac. Ho khong chu y nhiéu 1am vao
hoan canh hién tai ma thuong huong dén nhing
thay déi day tiém ning va nhimg cai thién con
dang & phia truoc. Ho mong doi nhimg két qua
kha quan tir tam nhin sau rong ctia minh va thich
thu chia sé nhimg dur an d6 voi moi nguoi.

11. Giam Muc:

Giam Muc nhanh chong
vuot qua nhimg kho khan,
thach thuc khi cong viéc cua
Nha tho (chinh la nhimg bi
1'% mat cua thé giéi khac) va
Nha nuoc (chinh Ia hién thuc
cu thé ctia doi séng) chéng chéo nhau. Cac Giam
Muc ndi tiéng boi kha nang diéu hanh chuyén
nghiép va day thuyét phuc trong chinh tri. Ho c6
thé thoai mai huong theo ca hai chinh kién trong
mot cudc tranh ludn ma khong cam thay thiéu tan
tam vdi bén nao. Ho sang tao nén moi thi. Giam
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Muc thich sw mo ho, boi nhimg gi ho dang xem
xét cing chang may khi c6 that. Giam muc ¢6 tai
hién thuc hoa cac vién canh va nhing diéu tuong
tuong. Nén than trong trudc su phan n6 cua Giam
Muc, n6 hay thay déi va c6 anh hudng rong lon.
Giam Muc doi héi su trung thanh bén vimg va
luon thir thach niém tin cta cac giao dan, dé tir do,
ho c6 thé xac dinh lai mot 1an nita muc do tan tuy
cuia cac giao dan. Néu ho cam thay bat cu diéu gi
lam sut gidm niém tin vimg chac, ho sé tién hanh
ngay mot cudc tham tra.

12. Nha Tham Hiém:

re Nha Tham Hiém la
nhing nguoi tao ra y tuong
moi. Ho c6 mot anh huong

nhat dinh dén moi nguoi
nhung khong nhat thiét c6

nhu cau duoc nguoi khéc
thau hiéu hay yéu quy. B&i ho c6 xu huong song
khong rang budc va luon huong dén phia trude.
Muc dich quan trong cia Nha Tham Hiém goi
gon trong loi hiéu triéu ndi tiéng: “Hay di dén
noi chua c6 dau chan nguoi!”. Ho la nhing nha
lanh dao tu tin, quyét doan va co kha nang
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truyén cam hing cho moi nguoi. Ho luén tim
kiém su thay ddi va tinh canh tranh khién ho
luon muodn trd thanh thu linh ding dau. Su tu
tin cua Nha Tham Hiém khoac lén vé ngoai cua
ho mot vé boc ddng, va mot vai ngudi c6 thé cho
1a ho kha kiéu ngao. Nhimg Nha Tham Hiém
nhin thay nhiéu co hoi nhung diéu nay cing
khién ho gap kho khan trong viéc xac dinh trinh
tu wu tién. Ho thich di du lich moi luc, moi noi
voi nhiéu ké hoach khac nhau. Do d6, ho thuong
xuyén thuc hién nhimg chuyén ngao du va khi
tr& vé déu mang theo mot s6 gia tri, hoac vat
chat hoac tinh than va nhtmg tri thire moi. Khi
chiu bo thoi gian dé gitip moi nguoi hiéu biét vé
nhing kham phad méi cua minh, Nha Tham
Hiém c6 thé dat dugc thanh cong lon.

181



Phu luc Il

BAN THUOC NHOM
NGUOT NAQ?

Phén 1on chung ta thuong mong udc vé
mot noi hoan hao, ly tudng, noi mang dén cho
chiing ta mot cudc song vui vé trong hanh phuc,
hoa binh. R4t nhiéu cau chuyeén viét vé nhiing
vung dat huyeén bi, nhiing xu s¢ tuong tuong da
khoi day trong chung ta hy vong, uéc mo va bao
khat khao vé nhimg diéu tot dep cia cudc song.
Viéc tao ra mot xu so ly tuong nhu vay cing la
diéu ma cuén sach nay ap dung dé goi cho ban
nhimg suy nghi va hinh dung vé no.

Khi thyc hién bai trac nghiém dudi day, co
thé tam trang hién tai cua ban sé anh huong dén
phan tng cing nhu su lua chon cta ban. Dung
lo lang! Hay tra 101 v6i su lua chon dau tién, thé
hién khuynh huong ban nang that su caa chinh
ban. Hay xem nhimg cau hoi nay la nhiing goi y
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giup ban kham pha thém vé nhiing kha nang c6
thé dién ra hon la nhimg diéu chic chén sé xay
ra. Khong co cau tra 1oi sai, cing nhu khong co
gi la dung tuyét doi ca.

Bay gio, hay nhin vao nhtmng cau hoi dudi
day. Méi cau sé c6 mot s6 goi y tra 10i co ban.
Cong viéc cua ban la xép hang cau tra 10i tur 1
dén 4. Vi cau tra 1oi thich nhat, ban hay danh s6
1 va ctr thé, theo thit tu wu tién giam dan, cau tra
161 khong phu hop véi ban nhat thi danh so6 4.
Bay gio, hay chuén bi but giay san sang dé tim
ra vuong quoc cua chinh ban.

1) Vuong qudc cua ban ¢ dau?

A - Mot noi am ap voi lan gio nhe

B - Nhiing ngon nui cao mat me

C - Mot noi thu vi, moi la va khac biét
ma chua ai biét dén

D - Mot noi quen thuoc

2) Dia hinh thé nao?

A - Thoai mai, dé di lai va dep

B - Thit thach véi nhimg vung dat hiém tro
dé chinh phuc
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C - Da dang voi nhiéu vung dat thu vi
khac nhau

D - Giong voi noi ban dang song

3) Khi hau thé nao?

A-Am ap

B - Lanh

C - Thay déi méi ngay

D - Binh thuong (thay doi theo mua)

4) M6 hinh ly tuéng cia vuong quéc
cua ban la gi?
A - Hoi nhap va déi mdi, vi loi ich
cua cong dong
B - Tu ban (kinh té thi truong canh tranh)
C - Tu do thuong mai

D - Truyén thong va ving chdc

5) Nét dic trung cua vuong qudc cda ban 1a gi?
A - Quan tdm dén van dé con nguoi

B - Céc nguon loi nhuan

C - Cong nghé dot pha

D - Cac mat hang tiéu dung dang tin cdy
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6) Moi quan hé quoc té cua vuong quéc
ban ra sao?
A - Hop tac, hoa binh
B - Tp trung vao cac hiép dinh thuong mai
C - Tap trung vao viéc khai pha nhing
vung dat moi
D - Duy tri cdc dong minh lau dai

va truyén thong

7) Ban su dung phuong tién giao thong
van tai nao?
A - Nhiing phuong tién quen thudc
B - Nhing phuong tién hiéu qua
C - Nhung phuong tién moi hodc
dang thur nghiém
D - Ngua, xe dap va di bo

8) Ban sé lam gi khi tudi cao va 6m yéu?
A - Vui vay cung con chdu
B - Nhing cong viéc lién quan dén

kinh doanh
C - Nhung viéc doi hoi tu duy sdang tao
D - Nhiing viéc an toan, hop ly va da

duroc kiém chiing
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Con bay gio 1a luc ban tu danh gia minh. Ban
hay cong tat ca s6 diém ma ban da ghi cho timg
cau hoi (Theo huong dan ban dau: 1 diém cho
cau tra 1oi dung voi y ban nhét, cho t6i 4 diém la
cau tra 16i ma ban khong thich nhat).
Nhu vay, ky tu nao c6 tong s6 diém thap nhat sé
tuong trung cho nhom tinh cach cua ban: “A” la
nhom cua Nguoi Tét Bung, “B” la nhom cua
Nguoi Tham Vong, “C” la nhom cua Nguoi Sang
Tao va “D” 1a nhém ctia Ngudi On Dinh.

Néu nhu ban lam bai trdc nghiém nay trudc
khi doc cuén sach (diéu do tot cho ban hon), ban
sé vui thich khi nhan ra mét trong bon tén goi
trén bong trd nén c6 y nghia than thiét voi ban
dén nhuong nao. Va khi d6, ban ciing dimg quén
lat lai trang dau tién ctia cu6n sach dé tham gia
chuyén hanh trinh dén “Kingdomality” nhé!
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CHUYEN VIENG THAM
CUA VUA PETER

th)ng lau sau khi dic vua Harold cua
chung ta trd vé, lao phu thuy va quy ba
Elizabeth bat ngo xuét hién cing moét vi khach
moi: vua Peter.

- Rat vui duoc gap Ngai! - Vua Harold noi roi
nhin sang lao phu thuy va quy ba Elizabeth. —
Hai nguoi ban cua chung ta day da cung cap cho
toi nhtmg thong tin quy gia. Toi hy vong Ngai co
thé chi cho toi nhimg kinh nghiém b ich khac.

- D6 chinh la ly do toi dén day. — Vua Peter
ndi. — Hay nho rang Ngai dang 1a Vua. Cac chr
cai trong tir nay — K.LN.G (trong tiéng Anh cé
nghia la “vua”) — sé huéng dan Ngai thong qua
mot qua trinh kham pha day thua vi nhu sau.
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Hay bat dau vai ky tu “K” - “Know yourself,
know others” (”"Biét nguoi biét ta”) - ngu y hay
hiéu ro ban than va nguoi khac. V6i bén nhom
tinh cach co ban, Ngai can hiéu duoc diéu gi
khién Ngai va moi nguoi co thé 1lam viéc duoc
cing nhau. Kingdomality la chiéc guong ao
thuat than ky, n6 phan anh Ngai la ai va moi
nguoi la ai. N6 ¢6 thé khong qua sang bong va
chi cho Ngai thay tat cad moi thi, nhung né da
sc nét dé co thé giup Ngai hiéu r6 moi nguoi.
Kingdomality sé giup Ngai kham pha nét dac
biét trong chinh ban than Ngai cing nhu su
khac biét gitta nhimg nguoi khac.

Mot khi Ngai hiéu duogc ban than va hiéu
duoc nguoi khac, Ngai co thé lam duoc hai diéu.
Thu nhat, Ngai sé c6 kha nang giao tiép tot hon.
Bai vi Ngai hiéu khi & vi tri nguoi khéac thi moi
thit sé thé nao, nguodi khac nhin thé gidi ra sao.
Ngai c6 thé dién dat cac thong tin mot cach
thuyét phuc boi Ngai da thuc sy chu y téi nhimg
gi Ngai muon moi nguoi lang nghe.

Vua Peter ngimg mot lat rdi mim cuoi noi tiép:

- Sé khong bao gio dat duoc két qua mong
muén néu Ngai hira hen voi Nguoi On Dinh
mot chuyén tham hiém mo rong tim nhin day
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nhing y tudéng moi hoac dé nghi voi Nguoi
Tham Vong moét du an gia tri nhung c6 it co hoi
thanh cong. Ta da kiém nghiém diéu do.

Quy ba Elizabeth tiép 1oi:

- Diéu th hai Ngai c6 thé lam t6t hon 1a tao
dong luc cho nguoi khéc. Su thuc déy can duoc
cha trong hon.

- Diéu d6 la qua kho voi ta. — Vua Peter tram
ngam. - Vai tro chinh cua ta trong Kingdomality
c6 vé nhu la mot Bac Si: duy tri dia vi, gitt moi
thu trat tu va giup do moi nguoi. Ta chua bao
gi nghi nhing gi thuc day ta cling sé tao dong
luc cho nguoi khac. Va ta da mat mot khoang
thoi gian kha dai dé hiéu rang khong chi nhimg
nguoi khac nhau nhin moi thir theo cach khac
nhau ma cai nhin riéng biét cua ting nguoi,
trong timg hoan canh cing mang mot gia tri
nhat dinh.

Hiéu duoc Ngai la ai, moi nguoi la ai sé giup
Ngai truyeén dat cac ké hoach hodc y tuong cu

thé t6i ho va tao dong luc cho ho lam viéc.

Tiép theo, ky tu “I” — “Identify the issues”
(“Xdc dinh duoc dau la cot 16i van dé”). Dé lam
dugc diéu do, Ngai can quan tam dén hai cau
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hoi sau day. Thi nhat, “Diéu gi dang xay ra?”.
Ngai can biét nhimg quan diém cua Nguoi T6t
Bung, Nguoi Sang Tao, Nguoi Tham Vong va ca
Nguoi On Dinh cling nhu tat cA cac dang tinh
cach trong bén nhom do, dé thay duoc moi viec
mot cach ro rang. Thu hai, “Cach giai quyét nao
1a hop ly hon ca?”. Mot lan nira, Ngai lai can
phai thu thap dir liéu tir tat ca cac y kién khac
nhau trong Kingdomality. Tuy theo sy am hiéu
cua Ngai vé nhing van dé dat ra trong hai cau
hoi nay ma Ngai sé d6i dién voi kho khian hay co
hoi. Con néu Ngai khong thé phan dinh duoc
gitta nhimg g1 dang xay ra va nhiing gi sé khién
tinh hinh tot hon thi qua la mot tai hoa lon!

Tiép theo 1a ky tu “N” — “Name your team”
(“Hiéu r6 nhém cua minh”). Mot khi Ngai da
nhan ra cac van dé, hiéu duoc ban than va moi
nguoi, Ngai can tao ra mot nhom hoat dong co
hiéu qua; hoac Ngai co6 thé chon ra mot nguoi
pht hop nhat dé iy quyén cho ho thuc hién viéc
d6. Muon c6 duge sy uu viét cua Kingdomality,
doi hoi Ngai phai tim hiéu moi thit ky cang hon
ntta, nham kham pha dugc nhing tang nang luc
khac nhau cua con nguoi dé dat duoc thanh
cong trong mot du an cu thé.
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Do khong phai la mot bi mat lon. Ngai can hoa
hop duoc cac ky nang san c6 va yéu cau cua cong
viéc. Vi du nhu can moét nguoi tri thic dé trong
coi Thu vién Hoang gia. Con v6i quan doi, nguoi
Ngai can la nhing si quan thong thao ve cac
chién luoc quan su. Ngai da dé cho mot Nguoi
Sang Tao co tri thuc quan ly thu vién va mot
chuyén gia quan su thudc dang Nguoi On Pinh
quan ly quan doi, tai sao vay, thua Ngai Harold?

- Bi vi ta mudn Nguoi Sang Tao sé phat trién,
mo rong thu vién cung v6i nhing du an méi me
khac va Nguoi On Dinh giip tham nhuan tinh
truyén thong va trung thanh trong quan doi. —
Dtc vua Harold dap.

- Ngai da c6 mot quyét dinh hoan toan dung
dan! — Vua Peter to y khen ngoi. — Ngai da lién
két yéu cau, doi hoi cta cong viéc véi nhing
nhom tinh cach dé c6 duoc két qua nhu Ngai
mong doi. Sau khi toi hiéu biét vé 12 vai tro
trong Kingdomality va nhing s& truong cua ho,
toi khong bao gio t6 chic mot cudc hop ma
khong danh gia cac ky nang chuyén mon va
nang luc cua nhimg nguoi c6 lién quan. Nhing
ky nang chuyén mon cho Ngai biét ho co thé
lam duoc cong viéc d6 hay khong, con nang luc
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sé cho Ngai biét ho thich lam viéc d6 theo cach
nao va ho sé lam thé nao &é hoan thanh né.

Cuoi cung la ky tu “G” - “Get goals and get
going” (“Dé ra muc tiéu va sin sang thuc hién”).
Khi da hiéu vé ban than va nguoi khac, biét két
hop moi nguoi voi nhiém vu dua trén kha nang
va vai tro cua ho trong Kingdomality, Ngai can
phai dat ra cac muc tiéu. “San sang thuc hién”
nhic Ngai phai thic day tién trinh, khong dé
cho mot dur an kéo dai qua mic cho phép.

bé giup Ngai ghi nho nhing kinh nghiém
nay, toi c6 mot mon qua ddc biét cho Ngai day!
— Vua Peter két luan bang cach ting cho vua
Harold mot tam bang dong, trén d6 duoc khac:

K: Know yourself, know other
(Biét nguoi biét ta)
I: Identify the issues
(Xdc dinh dau la cot 16i vin de)
N: Name your team
(Hiéu r6 tdp thé cia minh)
G: Get goals and get going

(Dé ra muc tiéu va thuc hién)
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- Tat canhimg gi Ngai phai lam 1a hanh dong theo
cac budc trén, chac chan Ngai se gét hai duoc thanh
cong! - Vua Peter noi thém sau khi trao tam bang
dong cho vua Harold va thay 1o sy cdm kich cta vi
vua nay doi voi nhimg 10i chi dan tén tinh cing nhu
mon qua do 6ng trao tang.

- Bung vay, nhung bén canh d6 con c6 mét s6 viéc
quan trong khac, — quy ba Elizabeth b sung. - Do la
de ra thoi han cudi cting, kiém tra khéi lwong cong
viéc da hoan thanh, ren luyén thém cac ki nang va xac
lap mot co so ghi nhan cong lao. Tuy nhién, can can
nhéc can than dé khen thudng ding viéc dung cach,
khong nén hiéu khen thuong chi don gian lalay vang
tirngan kho quéc gia dé ban tang mot cach vo toi va.

Vua Peter cam thdy rat vui vi tin chic réng hinh
thice Kingdomality sé tao nén nhimg diéu ky diéu
trén vuong qudc cua vi vua lang giéng dang mén
Harold. Tuy nhién, Ngai van canh bao vua Harold:

- Linh cam ctia mot Bac Si cho toi biét Ngai sé
gap mot s6 kho khan trong thoi gian toi.

- Toi biét, — vua Harold mim cuoi, - boi
Kingdomality la mot moé hinh méi voi rat nhiéu
noi dung, y tudng, muc tiéu doi héi sund luc cao
do dé thuc hién va hoan thanh. Nhung t6i cting
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biét réng, mudn duy tri va phat trién vuong
quoc cia minh, nhat dinh t6i phai 4p dung
nhtmg hiéu biét nay dé xay dung thanh cong
mot quoc gia nhu toi hang mo udc.

- Nhat dinh réi! Chung toi tin chédc rang Ngai
sé thanh cong! — Vua Peter va quy ba Elizabeth
mim cuoi hai long khi siét chat tay tam biét vua
Harold @é lén duong chu du dén mot vuong
quoéc khac.
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VE CAC TAC GIA

SHELDON BOWLES

Sheldon Bowles la mot doanh nhan thanh
dat, mot nha bao xuat sic cua cac bao “New
York Times”, “USA Today”, “Business Week”
va la mot dién gia danh tiéng.

Cong viéc bién tap cho to bao cua truong thoi
con hoc dai hoc da dua 6ng dén véi toa bao
Winnipeg Free. Tai day, ong phu trach chuyén de
vé nhimg su kién xay ra tai chau Au, Béc My va
chau A trude khi troy thanh bién tap vién kinh té.
Sau do, ong cong tac voi Cuc An ninh Hoang gia
Canada, tro thanh pho chu tich, rdi cht tich va cudi
cung la tong giam déc diéu hanh ctia Domo Gas.

Sheldon cing la chu tich cua Precision
Metalcraft Inc. Ong thich cong viéc kinh doanh
cac san pham tai ché. Ong con md mot ctra hang
bao tri xe hoi uy tin nhat & Bic My. Ong hop tac
voi cong ty Trao ddi va Tu vén, vdi vai tro la
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giam doc Trung tdm Bao ton Tu nhién cua
Canada va moét s6 cong ty tu nhan khac &
Canada va My.

Khi khong con theo dudi su nghiép kinh
doanh, Sheldon da truyén dat nhtung kinh
nghiém quy bau cta minh cho cac doc gia trén
toan thé gioi trong nhimg quyén sach déng tac
gia voi Ken Blanchard nhu: “Raving Fans”,
“Gung Ho!”, “Big Bucks!” va “High Five!”.

SUSAN SILVANO

Trude khi thanh lap cong ty Hudong nghiép
Quoc té (CMI) vao nam 1976, Susan da co ba
nidm cung lam viéc voi nhimg thanh nién khuyét
tat & Florida nham giup ho dinh huong nghé
nghiép trong tuong lai. Ba con lam c6 van va
nghién ctu tdm ly hoc & dao Rhode trong suot
bon ndm voi mo6i quan tam phat trién nhimg
gido trinh hudng dan hoc sinh, sinh vién & moi
ltra tudi trong viéc hoc tap va phat huy téi da
kha nang lam viéc cia minh. Susan da nhan
béng ci nhan khoa hoc & truong Pai hoc Texas
(Austin), bang Thac si vé Huéng dan va Co6 van
o0 Pai hoc Florida, Atlanta. Ba con hoan thanh
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cac khoa hoc cao cap vé thong ké, tam ly hoc,
cach ung xir va phat trién con nguoi ¢ truong
Cao dang va Dai hoc Dao Rhode.

RICHARD SILVANO

Richard Silvano tung la pho cha tich cong ty
Huodng nghiép Quoc té (CMI) va la nguoi sang
lap Kingdomality®. Ong danh gan 30 nam cua
cudc doi minh dé tu van va dinh huong nghé
nghiép trong tuong lai cho moi nguoi ¢ cac lita
tudi, giip ho nhan biét nganh nghé thich hop,
linh vuc ma ho c6 thé phat huy t6i da kha nang
va sd truong, ciing nhu chi cho ho thay lam thé
nao dé giai quyét cac kho khan that hieu qua.

Richard con 1a nguoi di dau trong viéc huong
nghiép, tu van viéc lam, huan luyén nhan sy,
phat trién va lap ké hoach nhdm huong dén
thanh cong. Ong lam viéc véi rat nhiéu té chiic,
co quan va tap thé, gitip ho nhan ra tiém nang
that su cua minh. Hon ntta, 6ng con khuyén bao
ho can tap trung dau tu vao nguon tai san quy
gia nhat cta cong ty, do chinh la nhan luc.
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