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LOT MO PAU

Sinh ra ¢ doi, ai cling ¢6 wdc mo. Udc mo khong chi la kim chi
nam cho muc tiéu hudng téi ma con la dong luc manh mé théi thic
nguoi ta vugt qua moi trd ngai trén hanh trinh cudc doi caa minh.
Trong mudn van udc mo cua minh, nguoi Viét Nam ta, co I€ ai cling
chia sé¢ va théi thdc boi mét udc mo chung dugc khao khét tir ngan
doi vé mot dan toc ngang cao dau, mot quéc gia phon vinh, mot xa
hoi chira chan tinh yéu thuong va ¥ thtic trach nhiém trong sy Sau sic
vé dao ly va anh minh vé cong ly. Nhiing hy sinh vo bd bén cua biét
bao thé hé nguoi Viét Nam trong hang nghin nim qua Ia nhitng minh
ching manh mé& vé stcc manh vo song cua dan toc trong thuc hién wéc
mo ménh liét ndy. Thé nhung, x6t xa thay, nguoi Viét Nam ta, trong
hoa binh va truéc nhitng co hdi 16n lao cho phét trién, thuong lai thap
kém di mot cach ky la. Han hep vé tam nhin, yéu mém vé ban linh,
say swa voi phd truong, mé man véi danh tude, vu lgi ca nhan bt
chip nhitng ton that khon luong cua cong dong va dat nudc. Bai vay,
c6 mot nghich 1y 13, dudng nhu khi dat nuéc cang cd nhiéu thuan loi,
con duong di dén udc mo chung cua dan toc cang dai ra véi nhiéu
gian kho tric tré mai do chinh chling ta tao ra (cho di hau nhu khong
ai trong chiing ta thiy trong d6 c6 phan 13i caa minh).

Sy ton tai va thang thé cia nghich 1y nay c6 cin nguyén tir ba
yéu t c6 lién quan twong tac khang khit voi nhau. D6 1a, Khiém
khuyét trong tw duy phdt trién ciia xa héi, Han ché trong pham
chdt hgp tac cia céng dong, va Tinh thiéu wu ti ciia bg phdn
tinh hoa.



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Khiém khuyét trong tw duy phdt trién cia xa hgi thé hién ¢
su thién léch coi phat dat cao hon phat trién. Phét dat |a sy gia ting
vé thu nhap, nang cip vé diéu kién vat chat (nhu cua cai dy tri,
nha cira, trang thiét bi, va ha tang co s&), va mé rong vé thanh thé-
quan hé. Trong khi dé, phat trién duoc do bang tinh ty trong chinh
minh va 10ng ton trong nguoi khac, tim nhin va kha ning sang
suét trong tong hop thong tin dé ra cac phan xét va quyét dinh, biét
tran trong cai minh dang dugc huong, va y thac tu danh gia lai
minh trong trach nhiém vai ban than, tap thé, va xa hoi. Trong khi
phat dat c6 thé duoc tao ra nhd nhitng nd lec nhat thoi hoic may
man, phat trién tao nén nén tang can ban cd tinh cau trdc cho mot
su thinh vuong lau dai. Thién léch vé phat dat, coi nhe phat trién,
c6 thé 1am manh Ién nhitng yéu té di nguoc lai su phét trién, gay
nguy co tiém an cho su suy tan. Pay ciing chinh 1 1y do ma nhiéu
gia dinh phat dat ma con cai hu dn; nhiéu coéng ty an nén lam ra
mot thoi ma bi sa lay vao dau da ndi bo hodc cac thuong vu lam in
chup giat phi phap; dit nudc co ting trudng cao ma nén tang phat
trién 1au dai mdi ngay maot suy yéu.

NS lyc thic day tién trinh phat trién caa mot xa hoi doi hoi
phai c6 mot lugng di I6n ¢4 nhan wu ti c6 mot tim nhin chung cho
tuong lai va thoi thuc x4 hoi dong 1ong huéng téi d6. Bong luc chi
dao cho sy ddi thay xa hoi ¢ coi ngudn cha yéu tir tim nhin thau
dao va manh mé& nay. Sy phé phéan cac khuyét tat cua hé théng hién
tai c6 thé giup ting muc doi hoi doi thay nhung ty nd khéng tao
nén cai bién phat trién. Trong khi d6, mot hé théng cam quyén
muén gia cudng kha ning truong ton caa minh phai hét sac chu
trong vai tro lam “ba dé” cho doi hoi phéat trién ngay cang buc
bach cua x4 hoi. Say sua véi cac du &n nham tao nén sy phat dat,
trong khi xem nhe, hoic tham chi ngin tr¢ tién trinh phat trién
(chang han, han ché y thirc cong dan va tinh than phan bién cua
ngudi dan) c6 thé din dén nguy hai khdng thé luong hét duoc.
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L6i mé dau

Han ché vé pham chat hep tac cia céng dong (khi khong con
chién tranh) cua ngudi Viét Nam ta dd duoc nhidu hoc gia, doanh
nhan, va ngudi dan ban dén. Bai toan “San hwou” cua triét gia
Phap Jean-Jacques Rousseau cho mét vi du sinh dong gitp chdng
ta hiéu sau hon tai sao khuyét tat nay 1a phé bién trong cong dong
Viét Nam ta. Trong cau chuyén nay, hai nguoi di san cung roi vao
mét tinh thé chung: néu ca hai cung im ling chd huou dén rdi ciing
nd stng thi thanh céng cua cudc di sin s& rat 16n; vira san dugc
huou, vira cang ¢é tinh hop tac. Thé nhung, mdi nguoi di san déu
I4n ban véi nhitng cau hoi va toan tinh riéng: “néu hicou khéng dén
thi téi ldy gi dn cho gia dinh minh?” V& “néu nguwoi kKia né sing
ben con thé cho riéng anh ta thi hirou sé khong téi va téi nay chi
gia dinh anh ta cé an trong khi gia dinh minh sé déi.” Ham muén
nhé, se rii ro, thiéu long tin vao dong dgi, va sw thiéu ving mgt
thiét ché hiéu luc cho thuc thi cam két 1a nhimg 1y do thic day
mdi ngudi di sdn nd sting ban tho. Cach chon bin tho cang trg nén
pho bién khi mdi ngudi di sin déu du thinh tai, tinh mat dé mot
minh ban thé ma khdng can dén sy giup d& caa dong ban. Trong
bdi canh nay, tinh than hop tac cia cong dong s& mdi ngay mot
giam sut néu c6 nhiéu ngudi trong cong ddng phat dat nho nhitng
phat sing ban tho. Tinh thé va dong thai nay dudong nhu dang phd
bién trong cong dong ching ta; va d6 co 1& 1a mét ly do quan trong
lam thap di pham chat hop tac von rat tiém tang cua mdi nguoi
Viét Nam.

Bé phdn tinh hoa dai dién boi cac chinh tri gia, cac nha lanh
dao, gigi tri thirc va doanh nhan déng maot vai tro quyét dinh trong
thac day cong cudc phat trién cia mot xa hoi. Ho c6 nhitng kha
ning tiém tang trong viéc tao nén nhimg théng diép va dong luc
manh mé giup toan xa hoi vuot qua hai tré ngai 16n ndi trén cua
mot tién trinh phat trién — thién léch vé phat dat, coi nhe phat trién
va thiéu pham chit hop tac cong dong cho nhiing muc tiéu lon.
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Thé nhung, ciing chinh bd phan tinh hoa nay, do su thiéu uu ta cua
minh, ho c6 thé sa lay vao hai khuyét tat noi trén va tro thanh tro
lyc trong con duong cai bién phét trién dé di dén phon vinh cua
dan toc. Su wu ta cua b phan tinh hoa thé hién & ba thudce do chu
yéu: khét vong déan toc; y chi hoc hai tinh hoa nhéan loai; va y thirc
tim chan ly tir thyc té véi tinh than cau thi chan thanh va sau séc
trong tiép nhan cac y kién phan bién dé khong nging hoan thién
nhitng nd luc dong gop cho dat nude cia minh.

Y thic rd nhitng khé khin tré ngai néu trén, véi tinh than
“Quéc gia hung vong, that phu hiu trach,” tac gia bién soan
quyén sach nay dé chia sé clng ban doc nhimg suy tu, trin tré
nham gop sac nho bé caa minh vao sy nghiép chung bién khat
vong ngan doi cua dan toc Viét Nam ta thanh hién thyc huy hoang
trong nira dau cua thé ky 21. Quyén sach nay la tap hop cd hé
thng cac bai viét trong thoi gian qua cua tac gia trén cac béo trong
nudc, theo bdn cha dé&: Usc mo khong bao gio tit (Chuong 1),
Nhiing tran trd khon ngudi (Chwong 2), Tim chéan Iy tir thuc té
cudc séng (Chuong 3), va L6p tré va ganh ning tuong lai (Chuong
4). Loi két cua quyén sach chia sé voi ban doc doi 10i tam huyét va
chiém nghiém tir cudc sdng.



CHUONG 1. UO'C MO KHONG BAO GIO TAT

PAT NUOC LON LEN

Trong b&o tap cua chién tranh, tac pham Dit nuée dirng 1én caa
nha vin Nguyén Ngoc 1am bao ngudi cam khai vé sac manh vo
song ciia mot dan toc khi ho biét nhat té dang Ién.

Thé nhung, chién tranh véi chién thang lai c6 mat trai khac
nghiét. N6 c6 thé buoc mot dan toc da tiing qua cam dang 1én
trong chién tranh giai phong lai ngoan ngodn quy xudng trong thoi
binh, tham chi trén chinh manh dét qué huong cia minh.

Nguoi Buc ly giai hién tuong day nghich ly ndy bing cau
ngan ngit, ham y rang chién thing Ién dé ra hai doi quan 16n: mot
12 doi quan tham nhiing do c6 duoc cudng quyén tudng nhu vo
tan tir chién thang; hai 1a d6i quan bi ai, ludn bi dan vat, uat &c vé
sy thua tran. Diéu nguy hiém 1a hai d6i quan nay c6 sy tuong tac
cong huong: su dong 1én cia déi quan nay lam dong 1én d6i quan
kia. Két cyc la sic manh nhan ban cua dan toc ngay cang bi suy
yéu trong su rudng nat 1dng tin cua xa hoi, cho di cua cai vat chat
c6 kha hon xua.

Nudéc Viét Nam ta khdng biét s& roi vao quy luat néi trén hay
khong nhung nhiing dau hiéu dang quan ngai khdng phai 1a hiém
thay.

Duong nhu, hon ba thap ky da troi qua ké tir chién thing 1975,
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du da co dugc mot sd tién bo dang ké vé phat trién vat chat, dat
nudc ta chua thuc sy 16n 1én.

A

NS luc déng gop dé “dat nuéc 16n 1én” khdng chi con 13 mong
mudn chan thanh cua ngudi dan ma da tro thanh yéu cu sdng con
dé dan toc phat trién.

1. Lam gi dé dat nwéc lon 1én?

MJi thanh t6 cua xa hoi, du 1a mot c& nhan hay mét to
chuc/cong ty, di 1a mot gia dinh hay mét lang xém/cong dong, du
la mot chinh khach hay ca hé thong chinh tri déu co tac dong (tot
hoac xau) tiém tang téi tién trinh phat trién cua cc thanh té lién
quan khéc.

Mot thanh t6 s& di 1én hay di xuéng? néu di Ién thi di 1én dugc
bao xa? néu di xudng thi s& di xuéng dén muc nao? Tat ca tly
thudc rat nhidu vao su tac dong tiém tang cua cac thanh té lién
quan dén nd. Mot diéu can hét sic luu ¥ 13, nhitng tac dong dua
trén su lam dung cac yéu té vat chat nhu tién bac, diac quyén dic
loi, hay bé canh thuong din dén hau qua lau dai xdu hon 1a tbt.

Con ngudi la thanh t6 hat nhan cua tong thé x& hoi. Do vay
mot dat nuoc s& chi 16n 1én khi mdi con nguoi duoc giai phong,
dugc tran trong, duoc dau tu, va duoc ky vong dé tao nén nhitng
tac dong tot tiém tang 18n chinh minh va 1én céc thanh té khéc cua
x& hoi. Pat nudc s& nho bé di néu con ngudi bi hén yéu trong troi
budc vé tu twong, phai choi dap trong su gian ddi, va bi nghi ki
trong nhiing gia dinh thap kém cua hé thong va cong ddng.

Theo md hinh Maslow, nhu cau cta con ngudi ¢d thé dugc khai
quat thanh ndm bac tir thip dén cao: Vat chat, An sinh, Thau cam,
Huan du, va St ménh cao ca. Con ngudi va dit nuéc s& 1on 1én néu
c6 sy dong bo ciia LUC DAY LEN tir sy thoa man caa cac nhu cau
thap (Vat chat, An sinh) véi LUC KEO LEN cua cac nhu cau cao



Chuong 1. Uéc mo khéng bao gior tat

(Thau cam, Huan dy, St ménh cao ca).

Con ngudi va dat nude s& nho bé di néu ho bi nhiy nhua trong nd
lyc tim kiém va chup giat cac nhu cau thap va bi bé tic trong cb ging
chan chinh nham vuon 1én cac nhu cau cao hon. Mét trong nhiing ly
do la sy dao 16n trong thudc do gia tri cua xa hoi. Hé théng tro nén vo
cam; Huan du bj hoen 6 vi c6 thé duoc mua ban hoic 1am gian déi;
St ménh cao ca nhu wéc mong phan ddu vi dan vi nuéc chi con la
khau hiéu mo ho.

Do vay, mdi con ngudi chi co thé I6n I1én néu céc thanh t6 lién
quan Ky vong va trg gitp ho khong ngimg vuon 1én nhitng nhu cau
cao hon.

Thé nhung, con ngudi chi ¢ thé I6n 1én néu hé théng khong
ngung I6n Ién. Su 16n Ién cua hé thdng c6 ¥ nghia nén tang cho su
I6n 1&n ciia mot dan toc, dac biét trong x4 hoi Pong A, noi ma,
ngudi dan 1¢ thudc rat nhiéu vao hé thong trong suy nghi, danh gia,
va hanh dong caa minh.

Sy I6n 1én ciia mot hé thong, trong khi d6, doi hoi tam nhin
thoi dai, kha niang hoc hoi, va y thic ty xem lai minh dé stra d6i va
cai céch.

Mot dat nudc sé kho tranh dugc nguy co suy yéu néu hé thong
chap nhan mot tim nhin mo hd vé thé gisi va thién can vé tuong
lai.

Mot dan toc s& ¢ tam voc bi coi coc néu hé thdng khdng khét
khao hoc hoi dé lam giau tri tué cua minh trén nén tang tinh hoa
cua toan nhéan loai.

Mot xa hoi s& roi vao bé tac nhiéu nhuong néu hé thong khéng
luén nghiém khac ty xem lai minh trong nd lrc cai cach khong
ngug. Thich nghe phinh ninh, d6 13i cho khach quan la cach ngén
nhat dwa dit nude dén su hén kém.
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Mot khi hé théng v thirc rd dwoc tim quan trong phai xem lai
minh thi nén khéi dau bang viéc nghe theo nhitng nguyén tic ngan
doi da dugc dbc rat tir ¢d nhan. Do 13, néu thay nguoi dan xem
thuong chinh quyén thi phai xem lai d@c hanh caa quan lai; néu
thiy ngudi dan khong tuan tha luat phap thi phai xem lai y thic
thuong tén cong |y caa hé thdng; néu thiy nguoi dan hay tri tra thi
phai xem lai sy thanh tim va tin nghia cia ngudi 1anh dao; néu
thiy nguoi dan hay mé tin di doan thi phai xem lai tinh minh bach
va cong tam cia co ché.

2. Pwa dit nwéc I6n 1én trong hai vi du cu thé

Ngudi Vviét chi xin dua ra hai vi du nho lién quan dén nd luc
gitip dat nudc 1on Ién tir goc d6 cua ca nhan va hé thong.

Né luc ciia cd nhin: DPji tuyén béng dd Vigt Nam va danh
hi¢u vé dinh Péong Nam A

La nguoi Viét Nam, c6 18 ai ciing thiy xtic dong khi doi tuyén
bong da Viét Nam diang quang giai vo dich Pong Nam A dém
28/12/2008. Su xuc dong ndy cd mot phan 1a sy hanh dién vé thanh
tich hiém c6 cua bong d4 Viét Nam, nhung cdi nguon 16n lao hon
nhiéu c6 I& 1a y thirc va long tu hao dan toc — mot té chat lubn tiém
tang dau do trong mdi con ngudi Viét Nam trong su nén cho va
thuc giuc da qua lau.

Ngudi viét bai nay da doc ky bai tra 16i phong van cua Cong
Vinh va thay lap lanh ¢ cau thi nay va dong doi pham chét cua
nhitng nguoi anh hung.

Thé nhung miy nam trudc day, ching ta ciing da ting x(c
dong gan nhu vay véi Van Quyén va nguoi viét bai nay bay gio
Van tin rang day 1a mot con ngudi rat dang quy.

Diéu gi da lam Van Quyén va mot s6 dong doi minh tré nén suy
ddi di theo mot cach nao do, dé rdi khdng ngan ngai 1am thap heén t6
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qudc cua minh trong nhitng vu mua ban ca do. C6 18, trong su di
xudng va di xudng qué xa caa Van Quyén, cac thanh té khac nhu t6
chirc, bé ban, gia dinh, cong dong, va xa hoi can génh chiu mot phan
trach nhiém quan trong.

Véi khat vong gitip dat nude 16n 18n, ban than Cong Vinh va
ddng doi cing té chic, bé ban, gia dinh, cong dong, va xa hoi
khong chi rit ra bai hoc sau sic tir Vian Quyén ma can budc lén
mét cach tiép can mai.

Lam gi day vé6i hang chuc ty dong tién thuéng va su han hoan
ngudng mo caa hang tri¢u cong chdng?

Pay 1a cau hoi Ion khong chi cho céc cau thu doi tuyén Vit
Nam ma cho tat ca cac thanh t4 lién quan, boi cu tra 16i chinh xac
quyét dinh Cong Vinh va dong doi ciia minh s& di 1én cha khong di
xubng sau chién thing ndy, di 1én that xa dén hét sac minh cht
khdng chi nhinh 1&n chat it roi théa man cam chung.

Theo cach tiép can do, chiing ta can dic biét tran trong va san
sang trg gilp Cong Vinh va cac cau tha Viét Nam hudng téi nhitng
nhu cau cao ca hon 1a dé ho say sua théa man trong nhirng nhu cau
vat chat tim thuong.

Mot dé xuét co tinh goi v 1a cac cau tha Viét Nam nén danh mot
nira 6 tién thuong cua minh dé gop sic xdy cac san bong da binh
dan cho tré em toan qudc theo tinh than sau:

— Céc dia phuong wu tién danh cac khu dat thuan tién nhat cho
tré em choi dé xay dung cac san choi nay.

— Céc doanh nhan va nguoi co diéu kién tiét kiem dbc hét 1ong
tai tro cho cé4c dy an. Kha nang thu hut tai tro tly thuoc vao nd luc
cua timg dia phuwong cliing uy tin va sy thanh tim mong muén cia
cac cau thu doi tuyén.

— Cac san bong da nay nén co tén chung nhac nho thé hé tré
huéng téi twong lai, chang han: “UOC MO VIET.”
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— Mbi san bong déu c6 mét tim da vinh ciru véi dong chix
“Chiing téi wéc mong cac ban — thé hé Viét Nam twong lai — sé
dem lai cho Té quéc nhiing vinh quang ma thé hé ching ti hém
nay chwa thé lam dwoc,” cing voi tén cac cau tha cua doi tuyén
Viét Nam 2008 va tén cua cia cac td chuc, ca nhan di co dong gop
dang ké cho viéc xay dyng san bong.

Né luc ciia h¢ théng: Chinh phai va goi kich cau

Viét Nam dang dung truéc nhitng thach thiac gay gat trong
phat trién. Tuy nhién, nhiing thach thuc gay gét nay hién tai khéng
phai ¢ su 6n dinh trung han cia mé hinh phat trién hién thoi ma ¢
su lya chon mé hinh phét trién dé dat nudc co thé di dén mot tuong
lai tuoi sang.

Vé6i mo hinh phéat trién hién thoi, ching ta cd thé cé sy 6n dinh
va tang truong kha trong vong 5-7 nam ntra boi chung ta dugc
huong rat nhiéu loi thé, tir vi tri dia 1y dén ngudn luc con nguoi, tir
loi thé nude di sau dén ngudn tai trg qudc té phong phd, tir ngudn
kiéu héi doi dao (trén 10% GDP) dén khoan thu 16n tir dau mo va
than d4 (chiém binh quén trén 15% tong thu nhap québc dan trong 5
nim qua, cao hon nhiéu so voi mic 4-5% cua Trung Quéc va An
Do — 1a hai nudc ting truong nhanh hon han chlng ta trong cling
thoi gian nay).

M6 hinh phat trién hién tai khdng thé dua Viét Nam dén mot
tuong lai hing cuong vi ba khuyét tat can ban: Khong tén trong
nguyén tac thi truong; Chat luong thé ché kém; va Ngudn vén con
ngudi khong duoc coi 1a dong lyc chi yéu cua phat trién ma 1a tha
yéu so Véi tién bac va dat dai.

M6 hinh phét trién cho Viét Nam di dén mét twong lai twoi
sang doi hoi phai loai bo ba khuyét tat néi trén, dong thoi dac biét
chd trong bén nguyén tic chién lugc: Can nhéc can trong trudc khi
dua ra mot chinh séach; Phat trién mdi dia phuong phai duoc gan
két trong nd luc gia cuong sic canh tranh cua cac dia phuong 1an

10



Chuong 1. Uéc mo khéng bao gior tat

can va cua ca vung; PAu tu vao con nguoi, dac biét vé t6 chét tu
duy va phdm chét chuyén nghiép; va Xac dinh vi thé chién lugc
qudc gia trong phan cong lao dong toan cau.

M6 hinh phaét trién hién thoi cua ching ta con rat yéu trén ca
bdn nguyén tic nay. Vi vay, sau hai thap ky d6i méi vira qua,
ching ta cd thém nhiéu ngudn lyc vat cht, nhung qua thuc chua
manh 1én vé tam thé va thuc luc.

Goi kich cau, do d6, khong nén dung dé kich thich ting trudng
theo mo hinh hién tai ma can duoc sir dung dé nang cap mé hinh
phét trién hién tai. Nghia 13, goi kich cau can dugc sir dung dé
hoan thién co ché thi truong, nang cap chat lugng hé thong thé ché,
va don strc duwa ngudn von con ngudi thanh déng luc chi dao cho
phat trién. Trong st dung g6i kich cau can tén trong bén nguyén
tac ciia mo hinh phat trién hién dai nai trén.

Pic biét, trong chién luoc phat trién dia phuong, can cé chinh
sach dé mot dia phuong mong dia phuong bén canh ting truong va
phét trién manh hon 1a tranh gianh, ganh ghét. Mot chinh séch goi
y 0 thé la chinh pha danh 20-30% khoan thu ngan sach ting thém
tir mot dia phuong cho dau tu va phat trién vao ha ting co sé va hé
théng truong hoc cua cac dia phuong 1an can.

3. Thay loi két

Lich sir nudc ta cho thay rang thé hé nguoi Viét Nam nao ciing
rat tw hao vé dat nudc ciia minh, nhung khong phai thé hé nao ciing
1am cho dat nudc co thé ty hao vé minh.

Qua thuc, tir niém tu hao vé dat nude dén nd luc 1am dat nuée
c6 quyén tu hao vé minh 1a mot khoang céch rat 16n ma khong
phai thé hé nguoi Viét Nam ndo ciing lam duoc di biét d6 1a trach
nhiém thiéng liéng.

Nam 2008 da qua voi nhitng thach thic va thanh cong dang
ghi nhé, dé lai nhitng chi mbc quan trong dé ching ta thay ro dat
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nudc minh s& 16n 1én trong niém tu hao hay nhé di trong sy hd
then trong nam 2009 nay.

Dét nudc s& hod then néu cd cau tha doi tuyén Viét Nam sau
con say chién thang lai di vao con duong suy doi hu hong. bat
nudc s€ nho di néu bd may quan liéu tiép tuc banh trudng, tham
nhiing va lgi ich dac quyén tiép tuc hoanh hanh, va nguon von con
nguoi tiep tuc bi x6i mon trong té nan xa hoi va hé thong giao duc
Xuong cap.

Dt nuéc sé ty hao néu c6 cau thu doi tuyén Viét Nam cang tro
nén gan bo va cung chia sé nhitng wéc muon va hanh dong cao ca
va nhan ban.

Pét nudc sé 16n 1én néu bé may nha nude dugc tinh gian manh
me trong su dong cam va tin yéu cua xa hoi.

Pat nudc s& 16n 18n néu tham nhiing va loi ich dic quyén mat
han cho dung.

Dat nuéc s& 1on 1én néu ngudn vén con nguoi duge khoi day
trong hao khi cua y chi dan toc va su cai cach sau rong cua toan bo
hé thong giao duc.

Vietnamnet — 1/1/2009
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NAM MOT, NOI CHUYEN POI MOT TU DUY

Bén thém cua nim md&i At D4u, chic han ai trong ching ta
cling chia sé mot udc mong 1a nam méi nay s& mang lai nhiéu hanh
phtic va thanh dat hon cho ban than, gia dinh, bé ban, va qué
huong - dat nudc. Liéu ¢6 cdch gi dé mong musn nay khdng chi 1a
Sw Vong wdc truyén thang ma trg thanh tién dé can ban cho mét sw
khoi phat di lén, khong chi trong nam toi, ma ca cho twong lai ldu
dai?

Cau tra 101 1a “c6” néu mong udc cua ching ta du manh dé tao
nén mot budc ngoat trong ddi mai tu duy va mdi chung ta budc
vao nam mai voi mot tu duy thuc sy doi mai.

1. Poi méi tw duy: buwée ddt pha tao nén cuc dién phat
trién méi

Khi mong muén thanh dat hon, dic biét dé vuot qua mot thach
thirc hoac tric trg, con nguoi ta thuong hanh dong theo maot trong
ba mau thtrc can ban:

(1) NG luc cao hon vé lugng (thoi gian, ngudn lyc), nhung giir
nguyén phuong cach hanh dong va 16i tu duy cii;

(II) Pua ra nhitng phuong cach hanh dong méi véi nd luc cao
hon, nhung van giit nguyén vé can ban 16i tu duy cii; va

(II1) Poi Mai tu duy, trén co s& d6 tim thdy nhimg phuong
cach hanh dong méi va ngudn sinh luc méi, trén co s& do, co nd
lec cao hon han vé chat.

Thuc tién chi ra rang, hanh dong cua con nguoi ta thuong
dirng & mau thie 1, mot sé vuot 18n mau thuc 11, va chi rét it dat toi
mau thirc 1. Thém nita, ngudi ta thuong chi hanh dong theo mau
thirc 11T khi da roi vao tinh thé v6 cing kho khin, khung hoang; khi
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ma, hanh dong theo mau thac 111 khong con 1a su lya chon tiy y
nita ma da trd thanh ménh 1énh b thiét cho su séng con.

Hanh d6ng theo mau thirc 111, nghia 13, d6i méi sau sic tu duy
dé tim ra phwong cach va sinh lyc doi dao cho nhitng nd lyc méi
c6 y nghia nén tang va 1a bude di then cht nhiam tao nén cuc dién
phét trién mai véi nhitng thuan loi va thoi co ma trude do kho co
thé hinh dung dwoc. Karl Marx ting nhin manh tam quan trong
ctia d6i méi tu duy khi khang dinh rang, ching ta phai “cang tam
mét dai bang cua tu duy” dé suy xét va hanh dong, mot khi tinh thé
da thay d6i. Ngan ngit phuong Tay cling ¢6 cau: “Doi méi tu duy,
Ddi thay thé gigi.”

Cong cudc Boi Moéi cua nudc ta, khoi dau tir gitta thap ky 80
la mot vi du sinh dong. Trude dé, ching ta da nd luc rat cao, 4p
dung nhiéu bién phap quyét liét dé khuyén khich ting truang kinh
té va san xuat luong thuc, hang hoa; thé nhung, tinh thé ngay cang
tr& nén kho khan. Chi khi cong cudc Doi Méi duoc Pai hoi Dang
VI thong qua vai nguyén tic nén tang 1a d6i méi tu duy kinh té,
chuyén tir ké hoach tap trung va quan liéu bao cip sang nén kinh té
thi truong, nén kinh té nuéc ta mai khoi phat va budc vao giai
doan phat trién kha nhanh va thuan loi trong sudt gan hai thap ky
qua.

Cai cach Minh Tri cua Nhat Ban, bat dau vao nim 1868, ciing
khoi dau bang doi méi tu duy. Tir mot dat nude “dong cira” va
chiu nhiéu rang budc cua céc hu tuc lac hau, dan toc Nhat trude
hiém hoa xam han cta phuong Tay, da ding Ién cai cach trén nén
tang cua d6i mai tu duy, thé hién qua nam 10i thé thiéng liéng nhan
danh vua Minh Tri, trong d6 khang dinh “Cac hu tuc cua qua khu
s& bi bai bo va moi viéc s& duoc can nhic dua trén quy luat cong
bang cua troi dat” (101 thé thir tw) va “Tri thic s& duoc truy tim
khap thé gigi dé gia cuong nén tang phat trién qudc gia” (1o thé
thr nam). Chinh cugc cai cach ky vi nay da khong chi trdnh cho
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dan toc Nhat Ban sb phan mat nudc, 1am than nhu nhiéu dan toc
chau A khac ma con bién Nhat Ban thanh mot quéc gia hung manh
chi sau ngét bon thap ky.

2. P6i méi tw duy: loi ich 16N, kha thi cao, nhung 1a mot
qué trinh rit kho khéi déng

DPoi méi tu duy dem lai loi ich vé cing 16n, nd khoi phat stc
manh tiém tang cua c& nhan, td chuc, va toan xa hoi; tao nén ngudn
sinh lwc manh mé& va doi dao tir chinh ndi tai cho nd luc vuon Ién
va phéat trién. Mat khac, sy tri tré vé tu duy khong chi lam cham
tién trinh phat trién ma con kim ham ca nhan, t6 chuc, va dan toc
trong vong luan quan cua kho khian yéu kém. Xét cho cung, sy
thua kém, tut hau ciia mot con ngudi, mot to chic, tham chi mot
qudc gia, khdng phai la do han ché vé kha ning hay ngudn luc, ma
cha yéu 1a do thiéu ap luc cho nhitng d6i méi sau sic va quyét liét
vé tu duy.

DPoi méi tu duy c6 tinh kha thi cao vi d6 khong phai 1a su
chuyén sang mot cach suy nghi gi cao xa hay méi la ma chi 1a su
trg vé véi cach tu duy trong sang, binh di, c6 cdi ngudn tir chan ly
cua khoa hoc va 1ong nhan ban. Hon nita, d6i méi tu duy khong
tén phi dau tu vat chat, khong doi hoi thoi gian dao tao, va khdng
phu thudc cac yéu té ngoai canh. Thé nhung, d6i méi tu duy 1a mot
qua trinh rat kho khai dong, néu khong néi la khdng thé, nhét 1a
khi ma tinh thé con duong nhu “xudi chéo mat mai.”

Khoa hoc tdm ly chi ra rang, tu duy ctia con ngudi ta duoc chi
dao va xt ly tu dong bai nhirng niém tin va gia dinh da an sau vao
tiém thtre. Hon nita, quy trinh nay lai ndm trong vong xody tu gia
cuong: con nguoi thong qua cach tu duy ctia minh thuong chi chon
loc nhitng théng tin phi hop véi cach nghi cia minh, do vay niém
tin va gia dinh da c6 ngay cang duoc gia cuong; két qua 1a cach tu
duy (cil) ndy ngay cang tré nén viing chac.
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Céch tu duy cuia mdi nguoi lai cang kho thay doi néu né tring
hop Vi trao luu chung cta xa hoi bai cac hién tuong dién ra phd
bién trong xa hoi khong ngirng cung ¢ thém niém tin va cach nghi
hién c6 cua ca nhan. John Maynard Keynes, nha kinh té hoc Ién
nhét cua thé ky 20, da ting nhan xét: “Kho khan khong phai & céch
tu duy méi, ma ¢ viéc thoat khoi dugc cach nghi cii, cach nghi da
an sau trong moi ngd ngach cua ndo trang ching ta.”

3. Pdi méi tw duy: Nhirng ndi dung cap bach

Qua trinh d6i mai tu duy dwoc bat dau bang viéc tran tré va
ban luan sau sic vé nhiing ndi dung tu duy can dbi mai. Bai viét
nay Xin mao mudi dua ra mot s6 ndi dung budc dau sau day:

3.1. Thang bang gia tri va thwée do thanh dat

Thang bang gia tri va thuéc do thanh dat & xa hoi ta dang bi
qué thién léch theo cac tiéu chi nang vé vat chat va hinh thac. Céc
tiéu chi vé tinh than va gia tri x4 hoi dang bi xem nhe. Két qua 13,
nhiéu nguoi lao vao kiém tién bat chinh voi tam niém “hy sinh doi
bd, cung ¢b dodi con” ma khong nghi dén sy ton hai vé danh dy va
pham chét, khdng chi caa ban than ma ca caa con cai minh; nhiéu
ngudi chay chot kiém hoc vi, chiic vu ma khéng biét rang su chay
chot nay da lam ho mat di sy tran trong cua xa hoi; nhiéu gia dinh
Xau xé nhau trong tranh chap nha ctra, quyén loi bat chap sy tan
nat cia quan hé ho hang, ruét thit.

Do6i méi tu duy theo ndi dung nay phai 1am cho cac tiéu chi gia
trj tinh than, dic biét la cac tiéu chi vé& su chan chinh, long nhan
ban, va cbng hién cho xa hoi, tré nén c6 vai tro then chét trong
thang bang gié tri va thudc do thanh dat. Khi d6, dbi véi mot ca
nhan, sy tran trong cua xa hoi c¢d gia tri hon chuc vu hay bang cap,
dbi véi mot gia dinh, dé lai cho con céi niém tu hao vé sy trong
séng va tan tam cua bé me quy hon 1a cua cai.
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Diéu dang nhan manh 13, trong cc nude tu ban phét trién, noi
ma nhiéu ngudi tin rang ddng tién c6 vi tri thong tri, cac tiéu chi
tinh than lai duoc xa hoi dic biét coi trong. Con ngudi ta co thé
that bai nhiéu Ian trong 1am an chir khé c6 thé ddi tra, that nhan
tam, dU chi mot 1an, trong su nghiép. Hon thé nita, hau hét céc
doanh nhan giau c6 va c6 tiéng tam ling 13y déu bit dau sy nghiép
ctia minh bang say mé va tam huyét tao nén gia tri méi dic sac cho
x& hoi chir khéng phai tham vong lam giau bang moi gia. Su giau
c¢6 duong nhu 1 hé qua chir khong phai 1a dong luc chinh yéu cho
nd luc vuon 1én cua ho.

Pé thuc sy khai dong qua trinh d6i méi tu duy theo ndi dung
nay, cac co quan nha nudc, cac truong dai hoc, va cac doanh
nghiép can sir dung cac tiéu chi gia tri tinh than 1am thudc do quan
trong cho viéc tuyén dung va dé bat ciia minh. Nhu vay, cac tiéu
chi hinh thtrc nhu diém thi dai hoc, bang cép, ching chi s& khéng
con vi thé tuyét ddi nhu hién nay.

3.2. Nang cao y chi va pham chit l1a phwong cich nén tang dé
vwgt qua thach thire va di toi dinh cao

Yéu t6 y chi va pham chit dwoc dan toc ta coi trong rit cao
trong chién tranh gianh doc lap nhung thuong bi xem nhe trong
thoi binh. Ly do ¢6 18 13, wdc vong dua dan tdc dén vi thé phon
vinh trong cong dong thé gidi chua trd thanh thiéng liéng va bic
xuc nhu udc mo gianh doc lap.

Gio day, tir ca nhan dén x& hoi, chung ta thudng coi cac bién
phép vat chat nhu 1 phuong cach cin ban cho moi nd lyc vuon 1én.

Mot gia dinh mudn con minh hoc gioi hon thudng khdng tiéc
tién va cong stc cho con hoc thém va c6 thém diéu kién vat chat
nhung duong nhu khong cha ¥ dén viée gitp con minh c¢6 duoc
hoai bdo lén hon, nhan cach cao hon. Moi nguoi dang xem nhe
mot nguyén tac muén thug I gia san quy nhat ma mot gia dinh dé
lai cho con cai khong don thuan 1 hoc van, cang khong phai la caa
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cai, ma chinh la hoai bao va nhan cach.

Trong ting cuong dau tranh chng tham nhiing, ching ta di c6
nhiéu c6 gang: trirng phat nghiém khic hon mét s6 ké tham nhiing,
ban hanh thém céc quy dinh va chi thi nham han ché nan tham
nhiing, giam co ché xin cho... Tuy nhién, nan tham nhiing dudng
nhu khong giam ma tham chi dang tré nén tinh vi hon. Mot ly do
quan trong la ching ta dya qué nhiéu vao céc bién phap hanh chinh
- vat chat, trong khi coi nhe sic manh cét 16i cua qudc gia trong
dau tranh chdng té nan nay 1a hoai bao va tinh than dan toc.

Chung ta can nghiém khac nhan thiy rang, mot bo phan dang
ké trong doi ngii can bd quan ly cua chung ta d3 mat di cam nhan
thiéng liéng vé trach nhiém dua dan toc di t6i phdn vinh va vi thé
vé vang trong cong dong thé gisi. Nhiing nguoi nay khong thau
hiéu rang, cai gia phai tra cho sy tham nhiing khong chi 1 s6 tién
bi chiém doat, ma 1a su giam sat niém tin cua thé hé tré va su mat
di long tu hao cua mot dan toc da chap nhan mudn van hy sinh dé
bao vé pham gia cia minh. Ching ta c6 kha 1én vé mac séng vat
chat, nhung 10ng ty hao cua chung ta nhu mot dan toc 6 hoai bao
I6n, nhan ban, va kién cuong, dang bi ton thwong nghiém trong.

Budc ra thé gisi, ching ta bi coi 1a mot dat nuéc o té nan
tham nhiing nang né (dugc xép & mac nghiém trong nhat so véi
cac nudec Pong A) [1]; ty & ngudi nhiém HIV va nghién hit ma
tly trong d6 tudi so sanh clia nudce ta cao hon hang chuc lan so véi
Nhat Ban va Han Qudc, va hon ba 1an so véi Trung Quéc [2]. Hon
ltc nao hét, ching ta can tham thia ring hoai bdo va long tu hao
dan toc phai duoc vién dén dé c6 duoc sitc manh ky diéu chdng lai
moi thoi hu tat xau cua x& hoi, trong d6 c¢6 nan tham nhiing.

Cong cudc doi mai cua chung ta da dem lai nhitng thanh qua
rat dang tran trong. Tuy nhién trong cong cudc dbi mai nay, thanh
cdng cua ching ta dya phan nhiéu trén dong luc “coi troi” chi
chua phai trén dong luc cua “hoai bao va uwdc mo dan tdc.” Thanh
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cong trong nhirng ndm qua lam chung ta say sua véi dong luc “coi
tr6i” va nhiéu nguoi tin ring “thodng” va “dau tu nudc ngoai” 1a
dong luc cin ban cho cong cudc phét trién. Biéu nay rat nguy hiém.
Cung nhu mdt con nguoi, mot dan toc vai cach tu duy nay chi ¢
thé du 4n va c6 chut khidm khé (nho vao vi thé dia ly va tai nguyén
gidu c6 ma 6ng cha dé lai) chu khong thé tre thanh mot dan toc
cuong phat, duoc cong doéng thé gisi tran trong va ngudng mo.

Dé sizc manh tiém tang cua dan toc duoc thuc su khoi ddy, su
nghiép phét trién cua nudc ta trong nhitng nam t6i day can dua trén
dong lyc manh liét caa “y chi va pham chat dan toc” cha khéng
con chi 12 nd lec “cai troi.” Néu ching ta chi dung lai ¢ mac do
“coi troi” va hai long vai cac thanh qua da dat dugc thi tham
nhiing va tri tré van c6 chd ding va dan toc khd co thé lam nén
nhitng thanh qua ky diéu trong tuong lai. Ngan ngit ¢ cau “trd
ngai 16n nhat trong thuc hién mot wéc mo 16n khong phai la nhiing
kho khan hay thach thirc 16n ma 1a sy bang 1ong véi nhimng wdc mo
nho.”

Mot khi c6 udc mo 16n, nang cao pham chat dan toc 1a vo cing
bic thiét. Chuyén ké rang, Tuong Gigi Thach khi quyét tam xay
dung Pai Loan thanh mot hon dao phdn vinh di hoi cac chuyén gia
van héa vé nhiing tinh xau khai quat nhat cia nguoi Trung Qudc
va nhan dugc cau tra loi rang hai tinh xau dé 1a: “coi minh 13 trung
tam, hiéu biét it oi vé thé giéi” va “ghen ghét voi nguoi co kha
ning hon minh.” Chinh quyén Tudng rat thim thia nhan xét d6 nén
trong cit nhac quan chitrc vao cac vj tri trong yéu da réat y thirc chon
nhitng nguoi khoéng bi hai khuyét tat nay. Tuyén dung va dé bat
quan chac khdng chi don thuan la chon ngudi 1am viéc ma 1a mot
thong diép manh mé& véi xa hoi, thiic ddy moi nguoi doi thay cach
nghi va nang cao pham chat caa minh.

Véi Viét Nam ta, s& can nhiéu nghién ciru va ban luan dé tim
ra nhitng khiém khuyét chung ciia dan toc; nhung co 1& hai nhugc
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diém ma nhiéu nguoi thuong nhac téi 1a “tam nhin khong rong” va
“y chi khong cao, d& thoa man”; “tdm nhin khdng rong” 1am mat di
kha nang nim bét nhitng thoi co c6 anh hudng dén van ménh dan
toc va huy dong cac ngudn luc chién lugc cho phét trién; “y chi
khong cao, dé thoa man” lam ngudi ta dé sa vao huong thu ca nhan,
thiéu tinh hop tac, tham chi di dén mau thuan va luc duc noi bo. Bé
dat nudc di 1én, chung ta thuc sy can lua chon va dé bat nhiing can
bo trach dwoc hai diém yéu nguy hiém nay.

3.3. Tw duy hop tac qudc té va hec héi tinh hoa

Tu duy hop tac qudc té va hoc hoi tinh hoa cua ching ta hién
nay con nhiéu khiém khuyét.

Trong hop tac qudc té chung ta thudng bi nhitng e ché co tir
qua khu can tré kha ning nhan thic thau déo va kip thoi nhimg co
hoi cho cong cudc phét trién hién tai va tuong lai. Chiang ta dudng
nhu khong thdy hét sy may man vé vi thé nim séat canh va tiém
nang hop tac dic biét véi Trung Qudc, mot nén kinh té dang ting
truong véi tée do vii bao va sé tré thanh mot cuc kinh té cuc ky
quan trong trong vai thap ky téi; ching ta con khai thac véi hiéu
qua rat thap méi quan hé vai My, mot qudc gia ¢d sy tran trong va
ddng cam dac biét vai dan toc Viét Nam.

Chiing ta can hoc nguoi Nhat Ban trong quan hé véi My sau
chién tranh thé gioi thir 11; bom nguyén tir My giét hai hang trim
ngan nguoi chi lam ting y chi phét trién cia dan toc Nhat Ban va
su tran trong cua ho véi tinh hitu nghi chan chinh cuaa dan toc My.
Ching ta can hoc ngudi Han Quéc trong quan hé voi Nhat Ban; sy
d6 ho cua Nhat Ban trong qua kha dé lai nhitng hiém khich rat dé
bi kich dong gitra hai dan toc; thé nhung nguoi Han Quéc coi su
vuot 1én cua dan toc minh 1a diéu téi thuong va do vay rat tran
trong va khai thac véi hiéu qua cao nhat méi quan hé chién lugc
véi Nhat Ban. Trung Quéc trong nd luc vuot 1én thanh cuong qudc
d3 khai thac rat khéo 1éo va hiéu qua méi quan hé véi My, mot
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nudéc ting bi coi 1a ké tha sé 1; két qua 13, da s6 nguoi My, trong
mét cudc phong vin mai day, coi Trung Quéc la mot trong nhiing
ddéng minh quan trong nhat caa My, chi sau Anh, Nhat Ban, va
Israel [3].

Trong quan hé hoc hoi, chung ta thudng mat nhiéu sic vao
phét hién diém yéu cua dbi tac dé canh gidc va phé phan, hon 1a
tim ra diém tinh hoa dé khai thac va hoc tap. Diéu nay xay ra dic
biét phd bién & céc lién doanh cua ta véi nude ngoai. Két qua I3,
chat luong hop tac cua chlng ta véi cac dbi tac nuwdc ngodi thudng
& tam rat thap.

Nguoi Nhat, trong cai cach Minh Tri, néu khau hiéu “Hoa than,
Duong khi,” nghia 14 “Tinh than Nhat Ban, Tinh hoa phuong Tay”
dé déc sic hoc hoi cac nén vin minh méi. Nguodi My thi cho rang
diém yéu thi ai ciing c6, diéu quan trong cho gia tri cia mot con
ngudi 12 nhitng diém manh cua nguoi do; vi vay ho phat hién va st
dung tai nang rat nhanh va hiéu qua.

3.4. Thét bai va thach thirc 12 tai san quy, can dwec tran trong
va khai thac triét dé nham Iam nén mét sw nghiép vé vang

Theo cach tu duy thong thuong hién nay, ching ta thuong coi
that bai va thach thirc nhu nhitng mén ng nang né. Cach nghi nay
dan téi hai thiét thoi I6n. Thir nhat, chdng ta mat di tinh dam nghi -
dam 1am va trg nén can tha. Tht hai, ching ta khong khai thac
dugc triét dé that bai nhu mot tai san quy ma chung ta da phai tra
gia dat méi co duoc.

Tam voc caa mot con ngudi, mot té chire, hay mot qudc gia
dugc do khong don thuan boi nhitng thanh cong, ma quan trong
hon, bang kha ning truong thanh vuot bac tir that bai va thach thuc.
Kha ning nay (duoc goi 1a “nhan t6 phugng hoang” trong li thuyét
phaét trién [4]) rat quan trong cho nd luc 1am nén mot sy nghiép vé
vang, du d6 1a mot ca nhan, mot to chirc, hay mot quéc gia. Thanh
cong ky vi caa Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan, va Trung Québc déu
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c¢6 dong lec ky diéu cua nhan té phuong hoang.

Nudc ta con nghéo, thé va luc con yéu, that bai trén ching
duong di 1én s& con nhiéu; vi vay “nhan t6 phuong hoang” can
dugc dic biét khoi day, tran trong, va phat huy toi mac cao nhét.
Theo cach tu duy hién nay, ching ta chwa thuc su coi trong nhan té
nay. That bai cua doi tuyén Viét Nam & Tiger Cup 1a mét vi du.
LDBD Viét Nam da xu If rat quyét liét: dudi huan luyén vién, kiém
diém trach nhiém ca nhan, thay ddi to chuc; thé nhung nhén té
phuong hoang duong nhu vang bong. Diéu nay béo hiéu sy sa sut,
hon 1a su truong thanh vuot bac cua bong da nudc ta sau that bai
nay.

Néu cé nhan t6 phuong hoang, c6 18 LDBD Viét Nam s& xir su
nhu sau: thir nhat, dé nghi véi su tran trong 6ng huan luyén vién li
giai k¥ cang moi nguyén nhan cua that bai va cho nhiing goi v gia
tri nhat ma ong ta cé thé c6 duoc cho chung ta trudc khi tir gid
(hdy dé cho 6ng ta ra di v6i niém tin 1a dan toc nay sé chién thang
chtr khéng phai vai suy nghi “ho thua la phai”); thr hai, thao luan
sAu rong trong giéi ham mo bong da vé chién lugc tuong lai cho
bong da Viét Nam: dd c6 y kién rat hay cho riang, xay dyng nén
tang cho sy cudng phét tiém tang cua bong da qudc gia quan trong
hon thing lgi & mot giai cu thé; thi ba, tim kiém khip noi trong ca
nudc nguoi thuc sy xtng dang, c6 kha nang thu hat manh mé tai
nang va nguon lyc tai trg trong ca nudc cho su nghiép phét trién
bong da nudce nha.

3.5. Vai trd ciia mdi ca nhan trong cong cudc ddi méi va cai
cach

Trong cach nghi hién nay, truéc mdi tri tré &ch tic, ching ta
thudng do cho “co ché” ma it ai thay trach nhiém cua chinh minh.
Tir cai cach gido duc dén cai cach hanh chinh, chung ta dudng nhu
¢ tinh trang thu dong, trong cho vao nhirng van ban va quy dinh
cua chinh phua, hy vong tir ¢6 dan dén nhitng cai cach sau rong.

22



Chuong 1. Uéc mo khéng bao gior tat

Thé nhung, cong cude ddi méi ¢ nudc ta va kinh nghiém cai
céch trén thé gioi da chi ra ring, mot cudc cai cach thanh cong chi
c6 thé dién ra néu hoi du ba yéu td then chdt: (i) su tran tro va buc
xtc cao do cua toan xa hoi; (ii) tim nhin va y chi chién lugc cua
nguoi lanh dao; va (iii) nhitng thir nghiém nang déng c6 tinh dot
phé & cap co so.

Trong ba yéu té néu trén, yéu té tht ba c6 vai tro dic biét
ning dong, né thiuc day sy chin mudi cua hai yéu té dau. Do do,
suc nang dong va nhitng thur nghiém co tinh dot pha caa ca nhan
Va Cép co sd €O Y nghia vo cing quan trong trong viéc dy nhanh
sy nghiép doi méi va cai cach ¢ nudc ta.

Thanh cong cua sy nghiép d6i mai thé ché kinh té & nudc ta
trong nhimg nam qua ciing bat dau tir sy dot pha ning dong cua cé
nhan, to chirc, va dia phuong. Tuy nhién, sy ning dong va dot pha
ctia ca nhan va co so trong giai doan méi caa cong cude doi mai va
cai cach hién nay kho khan va thach thic hon nhiéu, vi né khéng
chi doi hoi sy diing cam trong nd luc cai troi ma con doi hoi két ty
dugc tinh hoa cua pham chét dan toc, voi tim nhin, hodi bdo, va
kha nang tim kiém va hap thy tri thirc caa nhan loai.

MJi ca nhan can trg thanh mot nhan t6 niang dong va tich cuc
cho cdng cudc cai cach, khai dau bang nd luc doi méi tu duy, trén
co s& do, dong gop nhitng sang kién va sinh luc mai cho su nghiép
phét trién chung.

4. Thay loi két

Do6i méi tu duy c6 sc manh ky diéu trong nang cao ning luc
va thm voc di 1én caa mdi ca nhan, t6 chuc, va xa hoi. Thé nhung
d6i moi tu duy 1a qua trinh rat kho khoi dong, nhat 1a khi ma tinh
thé dudng nhu con thuan lgi. Chi rd nhitng ndi dung can ddi Mai
trong tu duy, thao luan sau sic, va ¢ y thic chap nhan su doi méi
la nhitng budc di ban dau rat quan trong.
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DPoi méi tu duy can tré thanh su lva chon khang khai va diing
cam caa mdi ca nhan, to chuc, va toan xa hoi. B méi tu duy sé
tao nén nén tang vitng chic va sirc manh tiém tang cho dan toc ta
di toi vi thé vé vang va xtmg dang cua minh trong cong dong thé
gioi.

Vietnamnet — 6/2/2005

Ghi chu:
[1] Theo Ngan hang Thé gioi
(http://www.worldbank.org/research/growth/corrupt_data.htm)

[2] Theo Lién Hiép Qudc (http:/Amww.unodc.un.org;
http://www.unaids.org )

[3] Theo bao Financial Times, 13/01/2005.

[4] Tiéng Anh, “Phoenix factor”: nhan t6 ndy xuat phét tir y tudng dan
gian: phugng hoang véi sitc manh ky diéu hién Ién tir tro tan d6 nét.
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POT PHA TU TRIET LY PHAT TRIEN

1. Yéu cau khan thiét caa dot pha

Cong cudc ddi moi ¢ nudce ta di dem lai nhitng thanh qua rat
dang tran trong: téc do tang truong GDP trong 16 nam qua (1990
2006) xap xi 7,6%/mam (Bang 1), thuoc loai kha cao so voi muc
tang truong cua khu vuc va thé gisi. Mot khdng khi lac quan, say
sua duong nhu dang lan tran véi sy s6i dong cua thi truong chang
khodn va trién vong thu hit nhiéu du an dau tw méi caa nudc ngoai.

Thé nhung, chung ta can tinh tdo phan tich sdu hon thuc trang
va trién vong ting truong cua dat nude dé thay hét trach nhiém cua
thé hé ching ta hdm nay trong viéc dua nudc Viét dén mot twong
lai ma chdng ta khdng phai ho then vao nam 2045, khi thé hé con
chau ching ta ky niém 100 nim Qudc khanh va 70 niam ngiy
thdng nhat dat nudc.

Bang 1: Tang truéng GDP, 2004-2008

*

1990-2006 2004 2005 2006 2007" 2008

Viét Nam 7,6% 7,8% 8,4% 8,2% 8,3% 8,5%
Trung Quéc 10,1% 10,1% 104% 10,7%  10% 9,8%
Campuchia  Thiéuss lieu  10% 13,4% 104%  9,5% 9,0%

Ghi cha: "S¢ ligu 2007 va 2008 14 dur béo

Bdn 1y do duoc phan tich dudi day s& cho thay ching ta dang
dung trudc nhitng doi hoi khan thiét phai dot pha:

Ther nhdt, trong so sanh véi Trung Quéc, ching ta khéng
chi ch@m hon han trong nhip d phéat trién hign tai, ma sé thdp
kém hon rdt nhiéu trong vi thé twong lai
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Téc @6 ting truéng GDP cua chung ta kha cao nhung so véi
Trung Quédc thi thip hon han boi moét khoang cach tir 2% dén
2,5%; trong giai doan 1990-2006, tdc do tang truong GDP trung
binh cua Viét Nam va Trung Quéc twong tng 1a 7,6% va 10,1%
(Bang 1).

Sy thua kém vé tang truong GDP binh quan dau nguoi lai cang
I6n hon do téc do ting dan s cua Trung Qudc thip hon ta; cling
trong giai doan 19902006, téc do tang truong GDP binh quan dau
ngudi cia nudc ta 1a 6,0% trong khi cua Trung Quéc 12 9,1%.

Pong thai ting trudng cua Viét Nam va Trung Qudc ké tir khi
cong cudc cai cach phéat huy hiéu lyc & mdi nudc (nam 1990 véi
Viét Nam, nam 1980 vai Trung Qudc) cho thiy ting truong GDP
7,6% cua Viét Nam giai doan 19902006 kha gidng voi cac nude
Pong Nam A trong thoi Ky 20 nam, 1975-1995 (Thai Lan: 8,1%;
Malaysia: 7,5%; Indonesia: 7,1%), trong khi cua Trung Quéc (ting
truong GDP dat 9,8% trong giai doan 1980-2006) twong tu va co
phan troi vuot hon cac con rong chau A trong thoi ky 30 nim,
1965-1995 (Singapore: 9,0%; Han Qudc: 8,4%).

Hon nira, Trung Quéc da c6 hang chuc nam dat toe do tang
truong GDP & murc trén 10% (dau hiéu caa nén kinh té cat canh),
trong khi tang truong GDP cua Viét Nam chi dat t6i mic cao nhat
cua minh la 9,5% vao nam 1995.

Két qua 13, khoang cach thu nhap binh quan dau nguoi giita
nudc ta va Trung Qudc mdi ngdy mot cach xa. Néu vao nim 1976,
khi nugc ta méi thong nhat, mic thu nhap binh quan dau ngudi cua
hai nudc xap xi bang nhau (khoang 140 USD, tinh theo thoi gi&
nam 2000) [1], thi &&n nam 2006, mic thu nhap binh quin dau
ngudi cua Trung Qudc (1.589 USD) da gap gan ba lan nuéc ta
(578 USD).

Véi gidg dinh lac quan riang cong cugc phat trién cia ca hai
nedc van tiép tuc thugn lei nhu trong may thap ky qua, diéu ma

26



Chuong 1. Uéc mo khéng bao gior tat

chung ta déu mong mudn. Thé thi, diéu gi sé xdy ra vio nim 2045
néu Viét Nam khong c6 né lwc dot phd dé virot 18n.

Phén tich duéi ddy theo hai tinh hudng lac quan A va B cho
thiy, vi thé cua Viét Nam vao nam 2045 so véi Trung Qudc s& vo
cuing thap kém.

Tinh hudng A - SIEU LAC QUAN

Hinh 1A gia dinh rang trong 40 nam tdi, ¢4 hai nudc tiép tuc duy
tri tbe do ting truong GDP binh quan du nguoi nhur da dat dugc ké
tir khi cdng cudc cai cach kinh té & mdi nudc bét dau phat huy hiéu
lyc. Nghia 13, tir nam 2007 dén 2045, Viét Nam s& lién tuc dat muc
tang truéng GDP binh quan dau ngudi 6,0% (nhu trong giai doan
1990-2006) trong khi téc d6 nay cua Trung Quéc 1a 8,6% (nhu trong
giai doan 1980-2006).

Theo tinh huéng nay, vao ndm 2045, mitc thu nhdp GDP binh
quén dau nguoi cua Viét Nam vao khodng 5.600 USD (tinh theo
thoi gid nam 2000), thap hon so véi mic hién nay cia Mexico
(6.200 USD), trong khi cia Trung Quéc vao khoang 39.600 USD
(xap xi mtrc hién nay cua Hoa Ky va Nhat Ban).

Tuy nhién, day la gia dinh siéu lac quan, it hién thyc cho ca
hai nuéc vi theo quy luat hoi tu, toe d6 tang truong cia mdi qudc
gia co thién huéng giam khi mac thu nhap binh quan dau nguoi
ngay cang cao Ién.

Tinh huéng B — LAC QUAN HIEN THUC

Hinh 1B gia dinh ring trong 10 nam t&i (2007-2016), ca hai
nudéc tiép tuc duy tri toc d6 tang truong GDP binh quan dau ngudi
da dat duogc trong thoi ky cai cach cua minh (Viét Nam: 6,0%;
Trung Qudc: 8,6%); sau d6, trong 29 nam tiép theo (2017—2045),
ting truong GDP binh quan dau ngudi cua hai nudc cham lai: Viét
Nam theo md hinh ctia Thai Lan giai doan 1975-2005 véi muac
tang 4,7%/mam; Trung Qudc theo md hinh cia Han Qudc cing
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trong giai doan 1975-2005 nay, v&i muc tang 5,7%/nam.

Theo tinh hudng nay, vao nam 2045, mitc thu nhdp GDP binh
qudn dau ngweoi cua Viét Nam vao khoang 3.900 USD (tinh theo
thoi gid nam 2000), thdp hon mirc hién nay cua Malaysia (4.400
USD); trong khi d6, mirc thu nhap binh quan dau nguoi cua Trung
Qudc s& vao khoang 18.100 USD, cao hon muc hién nay cua Han
Qudc (13.500 USD) va gan bang muc hién nay cua Italia (19.500
USD). Gia dinh nay van Ia rat lac quan cho ca hai nuéc, dic biét voi
Viét Nam; tuy nhién, tinh hién thuc kha cao. Trong mét tinh hudng
kém lac quan hon, (khong trinh bay & day), vao nam 2045, Viét
Nam dat duoc trinh d6 phéat trién hién nay cua Thai Lan, trong khi
Trung Quéc & mic hién nay ciia Han Quéc.

Céc tinh hudng trén day cho thay, néu nudc ta khdng c6 nd luc
dot pha, thi cho di bdi canh phét trién trong may thap ky téi van
tiép tuc thuan loi nhu hién nay, Viét Nam s& van ¢ mac phat trién
thip so vai khu vuc va thé gii, trong khi Trung Qudc s& tién rat xa
va trg thanh mot nudc cong nghiép phét trién. Va nhu vay, vao
nam 2045, khi ky niém 100 nam thanh 1ap nudc va 70 nam ngay
thdng nhat dit nudc, Viét Nam van chua thoat han canh nghéo nan
lac hau (giéng nhu Mexico, Malaysia, hay Thai Lan hién nay);
ddng thoi s& phai chiu thém mac cam tai nhuc vi vi thé thap kém
cua dat nude so voi Trung Qudc va cac nudc phét trién, clng sy
X0t xa, nudi tiéc vé nhitng co hoi vd gia ma thé hé hom nay da bo
qua.
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Hinh 1A. Tang trwéng GDP binh quén diu nguoi giai doan 1990-2045:
Tinh huong A - SIEU LAC QUAN
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Tinh hudng A — SIEU LAC QUAN: Ting trudng GDP
binh quan d3u ngudi trong 39 ndm tdi 2007-2045
ctia Viét Nam va Trung Qudc giit dugc mirc binh
quin cla mdi nudc trong giai doan cai cach vira qua
clia minh; nghia 1a 6,0% cho Viét Nam va 8.6% cho
Trung Quéc.

Theo tinh hudng nay, vao ndm 2045, mirc GDP binh
quan dau ngudicda cha Viet Nam vao khoang 5.600
USD (thdp hon murc hién nay clia Mexico) va cla
Trung Quéc vao khodng 39.600 USD (xap xi mirc hién
nay cla Hoa Ky).
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Hinh 1B. Ting truéng GDP binh quan diu nguoi giai doan 1990-2045:
Tinh huong B — LAC QUAN HIEN THUC
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Tinh huéng B - LAC QUAN HIEN THU'C: Téng trudng
GDP hinh quan dau ngudi cda Viét Nam va Trung
Qudc tiép tuc ting trudng cao & mirc nhu trong giai
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trong 29 nadm tiép theo (2017-2045), mic ting
trudng binh quan dau ngudi ha xudng mirc 4,7% cho
Viét Namva 5,7% cho Trung Quéc.

Theo tinh hudng nay, vao nim 2045, mirc GDP binh
quan diu ngudicda Viét Namvao khoang 3.900 USD
(thdp hon mirc hién nay coa Malaysia); con cla
Trung Qudc vao khoang 18.100 USD (xap xi murc hién
nay cta Italia).

\
\
\

ﬁ

1990

1994 -
1996
1998 -

1992 -
2000 -
2010+
2012 -

2032 -

2034 -
2036+

2038+

2040+

2042 4

2044 -




Chuong 1. Uéc mo khéng bao gior tat

Thee hai, nhitng dan téc twong dong véi chiing ta dang cé
nhing né lwc virpt 18N

Chi xin néu hai vi du gan giii, c6 tinh dién hinh: Han Quéc va
Campuchia.

Han Quéc tiéu biéu vé khat vong va nd luc vuon 1én cua mot
dan toc tir nghéo kho, chién tranh, tham chi chét déi vao nhitng
nam 1950. Chinh pha Han Quéc hoach dinh rat 15 cac budc di dé
dat nudc nay tré thanh thanh vién khdi cac nuée cdng nghiép phat
trién OECD vao nim 1996 (trong vong chua day 40 nam ké tir khi
khoi dau cdng cudc cdng nghiép hda). Va hién nay, ho dang quyét
liét thuc hién chién luoc cuong quéc nham dat trinh do khoa hoc
cdng nghé ciia 7 cudng qudc hang dau thé giéi (G7) vao nam 2025
[2]. Bac biét dang cha ¥ 13, chinh phu va cac cong ty Han Quéc hét
stc chi trong xay dung nhitng yéu té nén tang caa mot xa hoi dan
chu, trong d6 nguoi dan khdong con mac cam, thu dong ma tro
thanh chu nhan véi y thac cong dan va niém tin ngay cang sau sic
vao su cong bang va minh bach cua thiét ché xa hoi.

Campuchia 12 mét dan chang vé mét nudc lang giéng chiu
nhitng thiét thoi va mat mét to 16n do chién tranh va diét chang
nhung d3 bit dau vuon 18n sdng dong trén nén tang caa mot xa hoi
véi thiét ché hién dai, tuy con non nét. Bang 1 véi sé liéu caa
Ngan hang Phat trién chau A cho thay, ting truéng GDP cua
Campuchia trong ba nim qua va du kién cho hai nim t&i vuot hon
han Viét Nam.

Thit ba, d6 la sw doi héi béi quy lugt thép ciia phat trién

Vin dong phat trién caa mot xa hoi chiu sy tac dong caa mot
quy luat thép lién quan dén tién trién vé thi bac nhu ciu cua cé
nhan con ngudi theo méd hinh Maslow, do nha tam 1y hoc néi tiéng
Abraham Maslow dua ra nam 1946.

M6 hinh nay, trong mét su khai quét co tinh tuong dbi, chi ra
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rang nhu cau cua con ngudi ta gia ting tir thap dén cao theo nam thi
bac chinh. Thang bac thap nhat 1a Nhu cau Sinh ton (c6 tinh vat
chit nhu 4n, ubng, sinh hoat); thang bac thir hai 1a Nhu cau An toan
(nhu an ninh, stc khoe, ngudn thu nhap); thang béac tha ba 1a Nhu
cau Yéu thuong (hanh phiic gia dinh, tinh ban); thang bac thir tur 1a
Nhu cau Tran treng (duoc tin twdng, tran trong boi bé ban, ddng
nghiép vé thanh tich dong gop, duoc hdnh dién vé dit nudc, dong
bao); va thang bac thir nam, cao nhét, 13 Nhu ciu Ly twéng (theo
dudi khat vong, sang tao, duc hanh, chan 1y).

Theo mé hinh nay, véi dai da so, con ngudi ta s& budc 1én nhu
cau ¢ thang bac cao hon khi va chi khi cac nhu cau & bac thap hon
da duoc thoa man. Trong nhitng tinh hudng dic biét (nhu chién
tranh, cach mang), con ngudi ta c6 thé tam hy sinh cac nhu cau
thap va c6 ngay cac nhu cau ¢ thang bac cao nhat trong hy vong s&
duogc thoa man nhu cau thap hon trong ngay mai chién thing.

Ngudi dan nudc ta sau nhiéu thap ky mat mat va doi khé do
hau qua cua chién tranh va co ché quan ly quan liéu bao cap, da
bung phat nhu cau & thang bac thap nhét khi dat nudc hoa binh va
nén kinh té khoi sic. Vi da phat trién cia nén kinh té, mot bo
phan 16n dan chdng hién nay da théa man dugc nhu cau & bac thap
(Sinh ton, An toan) va dang budc lén cac nhu ciu cao (Yéu thuong,
Tran trong, va Ly tuéng).

Thé nhung, xu thé dich chuyén 1én thang bac nhu cau cao hon
c6 thé bi cham lai néu méi trudng lam an khong that minh bach, 6n
dinh hoac xa hoi bi cudn hit vao cac nhu cau vat chat thip kém co
tinh huong lac va duc vong do su sa sut cia nén tang dao duc xa
hoi.

Mot khi xu thé dich chuyén I&n c&c nhu cau cao duogc day
nhanh, nguoi dan s& c6 doi hoi rat bic bach vé cac nhu cau cao
hon. O thang bac tha ba, d6 1a sy quan tdm véi tinh than trach
nhiém cua bo may céng quyén va long thdu cam cua nhing
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ngudi duoc bau chon 1am dai dién nhan dan; & thang bac thu tu,
do6 1a sy cao quy trong ti€u chi danh gia va thai do trén trong cua
x& hoi voi tai nang va cong lao dong gép cia mdi nguoi; ¢ thang
bac thr nim, cao nhat, d6 1a méi truong ty do phan khich cho
moi ngudi duoc sang tao, wéc mo, va theo dudi hoai bdo va ly
tuong caa minh.

Néu khong co dot phd, hé thdng chinh tri caa ching ta s& chi
c6 thé ton tai nho vao c¢b gang 1am cham lai xu thé dich chuyén Ién
nhu cau cao hon ciia xa hoi bang cach chap nhan dé x& hoi bi kim
ché & cac nhu cau thap, dic biét 1a sy cudn hat vao céc nhu cau vat
chat tim thuong trong sy hoanh hanh caa nan tham nhiing va tha
hoa.

Dot pha s& day nhanh sy van dong di 1én ctia x4 hoi, va do sé
1a dong luc, khong chi dua dat nudc thoat ra khoi quc nan tham
nhiing, thoai héa dao dirc ma con dat nén tang khai phong manh
mé& cho cdng cudc phat trién ctua nudc ta trong thoi gian tai.

Thie tw, chi c¢é dgt pha quyét ligt, Viet Nam méi co hy veng
tré thanh mgt nwéc cong nghiép va dusi kip Trung Quéc vé mic
thu nhdp vao nam 2045

Gia dinh rang, Trung Quéc s& phat trién theo tinh huéng LAC
QUAN HIEN THUC nhu phan tich & trén trong Hinh 1B. Theo
tinh huéng nay, vao nam 2045, Trung Quéc s& trg thanh mot nuéc
cdng nghiép véi mirc thu nhap binh quan dau ngudi gan bang Italia
hién nay. Pay co 1€ cling chinh 1a khat vong ctia nguoi Viét Nam
khi ching ta huéng t61 nam 2045.
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Hinh 1C. Ting trwéng GDP binh quin diu nguoi giai doan 1990-2045:

Tinh huéng C - POT PHA
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Trong tinh hudng nay, nhu Hinh 1C trén day, dé vuot Ién va
bat kip Trung Qudc vao nim 2045, ting truéng caa nén kinh té
nudc ta phai co nhirng budc tién vuot bac: dat muc ting GDP
binh quan dau nguoi Véi toe do 7,0% trong ba nam 2007—2009
(thoi gian chuan bi), rdi ting 1én muc 9,5% cho sudt giai doan
36 nam (2010-2045). Nhu viy, tbe do ting truong GDP binh
quan dau ngudi cua nuéc ta cho ca giai doan 39 niam, 2007—
2045 phai dat mac 9,1%, x4p xi ky luc cua Singapore giai doan
1965-1995 va caa Trung Qudc giai doan 1990-2006.

Diéu nay sé& chi co thé xay ra néu Viét Nam cé nhiing budc
phat trién dot pha.

Dot pha rd rang da tré thanh mot yéu cau khan thiét cho su
nghiép phat trién nudc ta. Thé nhung, dot pha khdng bat dau tir ¢b
gang sira d6i mot vai tha tuc hanh chinh, hay bién phap déc thic
quyét liét mot s6 du &n trong diém, ma phai khoi dau tr TRIET
LY PHAT TRIEN.

2. Pi tim triét ly phat trién cho Viét Nam

Trong khudn khé c6 han, bai viét nay d& cap dén bdn noi dung
cua triét ly phat trién ma ching ta can co dot pha trong nhan thuc.
Bén noi dung @6 1a (1) Cac yéu té nén tang cua phat trién; (2) Thé
manh cot 16i va diém yéu dé ton thuong cua dan toc; (3) Sirc manh
cua dan chu; va (4) Vai tro tién phong cua hé théng.

2.1. Céc yéu to nén tang cia phat trién

Véi ky vong day nhanh nhip d6 cong nghiép hda va téc do
tang truong, ching ta da dau tu rat Ion vao cac dy an cong nghiép
thiéu sirc séng nhu xi ming, mia duong, dau khi, dong tau; trong
khi xem nhe nhiing yéu té nén tang, cuc ky quan trong khdng chi
cho tang truang hién tai, ma ca phat trién trong tuong lai.
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Ly thuyét tang trudng trén co so tong két kinh nghiém phat
trién toan cau chi ra rang téc d6 ting truong GDP cua mot qudc
gia quyét dinh cha yéu bai mac thu nhédp binh quédn dau nguoi
hién tai, cac yéu té khach quan, va cac yéu to nén tang [3].

Mtc thu nhap binh quan dau ngudi c6 tac dong am téi tée do
tang truong; nghiala, khi mac thu nhapcao 1én thi
téc do tiang truong c6 xu huéng thip xudng. Noi mot cach khac di,
néu hai nudc co didu kién khach quan va nén tang gan gidng nhau,
niede nghéo hon thwong co téc do ting treong cao hon (tong két
nay thuong duoc goi 1a quy luat hoi tu c6 diéu kién).

Cac yéu t6 khach quan lién quan téi tién bo vé khoa hoc cong
nghé, toan cau hoa, thién tai dich bénh, bién dong cua gia dau va
tang trudng cia cac nén kinh té 1n.

Céc yéu t6 nén tang gan véi ngudn vén con ngudi (trinh d6 hoc
van, sic khoe, ¥ chi vuon 1én, tinh sang tao); thiét ché vi mo (6n
dinh chinh tri, h¢ thong luat phap, chat luong cia bo may quan ly
nha nudc...); va ha tang co s¢ (hé théng giao thdng, cung tmg dién -
nudc, dich vu tai chinh ngan hang...).

Tang truong kha cao cua nude ta trong thoi ky doi mai bat
nguon tir ca ba nhém yéu t6. Thar nhat, thu nhap binh quan dau
ngudi ciia nudc ta & vao muc rat thip; so voi mic thu nhap binh
quan dau ngudi cia nude ta nim 2005, Indonesia va Phillipines
hon ta 2 1an, Trung Quéc: 2,7 1an, Thai Lan: 4,4 1an, Han Qudc: 26
lan, Nhat Ban: 56 1an). Thu hai, bdi canh khach quan cho phat trién
clia nudce ta rat thuan loi, dic biét 1a tbe do phat trién bung né cua
nén kinh té Trung Quéc, cdng nghé thong tin, va toan cau héa. Thi
ba, 1a cac yéu té nén tang. So véi cac nudc nghéo, ching ta co
ngudn nhan luc vuot troi hon hin vé gido duc va tinh ning dong;
vé thiét ché vi mé, ching ta dd c6 budc tién Ion vé cai cach hé
thdng luat phap va co ché quan ly kinh té, tao diéu kién cho doanh
nghiép tu nhan va dau tu nuwéc ngoai hoat dong ngay cang thuan
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loi. Vé ha tang co s&, chung ta dd c6 nhitng nhimg budc tién vuot
bac.

Thé nhung, mot cu hoi can dit ra 1 “tgi sao ting truéng cia
ching ta thdp hon han Trung Quéc trong sudt hai muwoi ndim
qua?”

Nguyén nhan khéng thé 1 yéu tb mac thu nhap dau ngudi vi
ching ta & mic thip hon Trung Quéc; va do d6 18 ra chiing ta phai
tang trudng cao hon theo quy luét héi tu (theo wéc tinh cua tac gia,
yéu t6 nay cho phép Viét Nam ting truong cao hon Trung Qudc
khoang 1%).

Nguyén nhan ciing khong thé 1a cac yéu té khach quan, vi diéu
kién khach quan cho phét trién caa ca hai nudc co ban gidng nhau,
néu khdng néi 1a Viét Nam c6 phan thuan loi hon. Chang han, mic
vién tro qudc té tinh trén binh quan dau ngudi cua Viét Nam trong
giai doan 1990-2004 cao gap hon sau 1an so véi Trung Qudc.

Nhu vay, nguyén nhan rd rang nam & cac yéu td nén tang.
Duéi day chi xin néu ra may vi du vé sy thua kém cua ching ta so
véi Trung Quéc trén mot sé thudc do co lién quan téi viée cham lo
phét trién nguon luc con ngudi va chat luong cua thiét ché vi mo.

Vé chim lo phat trién nguon luc

Trweée hét, hé théng gido duc caa Trung Quéc ¢ nhiing tién bo
hon han Viét Nam, thé hién & mot sé diém ndi bat sau:

+ Ty & hoc sinh do tudi 15-24 mu chit giam tir 4,5%
nim 1990 xudng 1% niam 2004 trong khi ty 1& naycua Viét
Nam tang tir 5,5% Ién 6% [4].

+ Hé thdng gido duc dai hoc ciia Trung Qudc da duoc cai cach
manh mé& theo hudng 3D (Decentralization = Tu chu hda;
Depoliticization = Phi chinh tri hoa; Diversity = Pa dang hoa), va 3C
(Commercialization = Thuong mai hda; Competition = Canh tranh;
Cooperation = Hop tac). Két qua 1a cac truong dai hoc phét trién
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manh m& ca vé s6 luong va chét luong. Sé luong trudng dai hoc tu
tang tir s6 0 nam 1985 1én 1.300 nim 2000. Cac truong dai hoc gia
tang nhanh s6 lwong bai nghién ctu, sdng ché, phat minh va dic biét
bam sé&t nhu cau (g dung va doi hoi caa thi treong; thu nhap tir cac
doanh nghiép khoa hoc ky thuat cua 13 dai hoc dau dan dat trén 7
ty USD niam 2004 [5]. Thém nira, hai dai hoc Bic Kinh va Thanh
Hoa caa Trung Qudc duoc xép vao cac dai hoc hang dau thé giai [6].

Thet hai, Viét Nam dang dimg trudc nhitng van dé dang lo ngai
vé chat lugng hé thdng y té va nép séng lanh manh. Chang han, sé
luong cac ba me bi tar vong khi sinh con (tinh trén 100.000 lan
sinh) tang tir 95 nam 1995 1én 130 nam 2004; trong khi chi s6 nay
cua Trung Qudc giam tir 60 xudng 56. V& chi s6 ngudi nhiém HIV
trén 1.000 dan, Viét Nam dang & trong xu thé ting va chi sé nay
cua Viét Nam vao nim 2005 cao gap 6,3 1an so véi Trung Quéc,
12 1an so véi Han Quéc, va 24 1an so voi Nhat Ban. Sé luong
ngudi chét vi bénh AIDS ¢ Viét Nam ting tir 8.900 nim 2003 1én
13.000 ndm 2005, gap hang chuc lan Nhat Ban hay Han Quéc [7].

Thet ba, 12 vé an toan c& nhan. Muc tai nan giao théng cao, bao
lyc, va trom cap, tran 16t, hra dao dang trg thanh van nan ¢ Viét
Nam. Chi s6 tai nan giao thong duong bo (tinh trén 100.000 dan)
cia Viét Nam cao hon va ting nhanh hon Trung Qudc. Chi s6 nay
cua Viét Nam so voi Trung Qudc cao gap 1,3 lan vao nim 1998 va
1,7 lan vao nam 2003 [8]. Theo thong ké nay, néu chi sé tai nan
giao théng cua Viét Nam giit dugc & muac caa Trung Quéc, thi mdi
nam, hang nghin dong bao ta (ndm 2003 1a 5.000 ngudi) s& tranh
duoc cai chét oan khéc nay.

Vé thiét ché vi mé

Ngan hang Thé gigi, trén co s& nhiéu ngudn tai liéu khao sét,
dua ra danh gia thuong ky chi s6 chat luong thiét ché vi mé cua
mdi nudc trong so sanh toan cau [9]. Hinh 2 chi ra Viét Nam trong
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so sanh voi Trung Quéc, Thai Lan, Malaysia, va Singapore trén
mot sé chi sé chu yéu cua chat lwong thiét ché vi mo: “On dinh
chinh tri”, “Chét lugng chinh sach”, “Hiéu lyc chinh quyén”, va
“Kiém soat tham nhiing.” Con sb trén thanh biéu do chi ra dang
cap cua mdi qudc gia theo tirng tiéu chi (thé hién boi sb lugng
phan trim trong tong s6 213 qudc gia va ving lanh thd dugc xép
hang trén chi s6 duoc xem xét).

Hinh 2 cho thay, Viét Nam c6 vi tri kha cao va loi thé quan
trong vé 6n dinh chinh tri, song chiing ta con & vi thé rat yéu trong
cac tiéu chi khac, dac biét 13 cac tiéu chi “chét lugng chinh sach”
va “kiém soat tham nhiing.”

Mot minh chimg khéc lién quan dén han ché va tinh dé thoa
man cua chlng ta trong quan ly. Ton that dién so véi téng luong
dién san xuat cua ching ta dirng & mac khoang 14% tir nim 2000
dén nay sau khi giam duoc mirc kha cao trong cic nim trudc do
(15-20%). Chiing ta duong nhu khong tran tro phan dau dé dat
dugc mac ton that thap nhu nhiéu nuéc khac. Chang han nhu, vao
nam 2003, mac ton that dién cua Trung Qudc 1a 6,5%, cia Thai
Lan 1a 7,3%, cia Malaysia 1a 4,6%, va ciia Han Quéc 3,2%. Néu
nganh dién cia ta giam duoc t6n that dién niang xudéng mic cua
Théi Lan (7,3%) hay Trung Quéc (6,5%), ching ta s& c6 thém 2-3
ty Kwh mdi ndm, va nhu vay s& khdng chi tranh duoc viéc cét dién
ma con thu thém duoc trén 100 triéu USD mdi nam.
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Hinh 2: Viét Nam trong so sanh véi cac nwéc trén cac tiéu chi vé thiét ché vi mé, 2005
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2.2. Thé manh cét 16i va nhitng diém yéu dé tén thwong
cua dan toc

Do dic thu cua lich st, yéu té dia ly, va nhan chang hoc, mdi
dan toc trong qué trinh phat trién ciia minh déu hinh thanh nén
nhaitng thé manh cot 18i va nhitng diém yéu dé ton thwong.

Thé manh cét 18i cua mot dan toc cé ba dic trung chinh [10]:
thir nhat, n6 gilp tao nén gia tri; thir hai, n6 c6 thé ap dung trong
khip moi nganh nghé&; va thir ba, ngudi dan coi né nhu mét thugc
tinh tu nhién va cam thiy phan khich khi né duoc khoi day va phat
huy.

Nhimng diém yéu dé tén thuong cua mot dan toc thé hien ¢ ba
diém: thir nhat, n6 gay ton that cho stic phat trién cua dan toc; thir
hai, n6 rat dé trdi day va bung phat khi ¢6 co ché thuan loi; va thir
ba, nguoi dan coi nd nhu mot thudc tinh ty nhién va cé thé mat di
cam xuc bi dan vat khi phai séng chung véi no.

Mot trong nhimg dic thi quyét dinh dic tinh ngudi Viét Nam
c6 lién quan dén lich sr hang nghin niam dan xen giita nhilng nam
thang chiu nhan nhuc véi su khon khéo linh hoat dé ton tai duéi ach
thdng tri caa ngoai bang 13 y chi quat khoi, san sang chap nhan hy
sinh dé gianh va gitr doc lap.

Vé dia ly, Viét Nam c6 thé manh cét 18i vé vi tri chién lugc va
su da dang va kha thuan hoa caa khi hau.

Vé dic tinh con nguoi, nhu da duge d& cap trong nhiéu nghién
ctu, thé manh cbt 16i caa Viét Nam noi bat ¢ long yéu nudc va
tinh than quat khai, dac biét trong nhitng tinh thé séng con cua dan
toc; o tri thdng minh va sy nang dong, ¢ su coi trong dac biét viéc
dau tu vao gido duc; va ¢ tinh vi tha, chu dao, va tinh té.

Céc diém yéu dé tén thuong cua Viét Nam c6 1& ciing nam &
dic tinh dan toc. Tha nhit do 1a tinh thiéu duy ly, d& ao tuong (co
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I& do qué nhiéu nam phai mo tudng dén ngay thoét khoi ach d6 ho
va thiéu co hoi trai nghiém qua nhitng quy luat khit khe va song
phang caa kinh té thi truong); tha hai, d6 1a tinh coi thuong
nguyén tic, khong ngai néi déi hodc 1am sai nguyén tic dé duogc
viéc (c6 18 do phai tim céch ton tai dugc dudi sy thong tri va kiém
soat ha khic qua 1au); va thir ba, d6 1a tinh d& thoa méan, thich phd
truong, huong lac khi co diéu kién.

Thuc té phat trién chi ra rang, mot dan toc c6 thé 1am nén
nhitng ky tich phi thuong khi thé manh cét 16i cua ho dugc khoi
day va phat huy; song dan toc do ciing co thé roi vao tinh trang tri
tré, sa st khi nhimg diém yéu d& ton thuong cua ho co co hoi bung
phat.

Sy noi 1én dac sac cua mot s6 cong ty trén thi trudng ching
khoén vira qua mot phan 1a do cac cong ty nay di biét bat 1én nho
dua trén thé manh cét I8i ciia dat nudc. Chang han nhu FPT (phan
mém) nho vao khai thac tri tué nguoi Viét; Minh Pha (thay san)
nho vao tinh chu déo va tinh té trong ban hang va loi thé dia ly cua
nudc ta trong san xuat ndng san; Tan Tao nho vao tinh linh hoat
trong nam bit thoi co va loi thé vi tri dia ly.

Theo mét cach nhin vé chién Iugc kinh doanh, thé manh cbt 16i
cua dan toc Viét Nam khi dugc khoi day va phéat huy sé€ tré thanh
nén tang ving chic cho cac cdng ty Viét Nam c6 sic canh tranh
qudc té dic sic trong cac linh vuc dich vu y té, gido duc, cong
nghé thdng tin, sinh hoc, du lich, van tai hang khong va duong
bién, san xuat va ché bién thyc pham.

Thé nhung, nhiéu cong ty cia Viét Nam, du da co it nhiéu
thanh cong, ciing c6 thé s& that bat, tham chi suy sup, néu ho dung
dudng trong hé thdng quan ly caa minh nhimg diém yéu d& tén
thwong cta ngudi Viét Nam ta, d6 1a su ao tuong - thiéu thuc té,
tinh tly tién va khong ngai néi ddi, va cach lam gian déi, tinh dé
thoa man, thich pho truong, hudng lac.
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Mic du trong béi canh qudc té rat thuan loi, sy nghiép phat
trién nuéc ta hién nay van con dang ding trudc nhitng nguy co rat
I6m c6 lién quan dén su sa sUt trong nén tang phat trién. Mot trong
nhitng nguyén nhan quan trong 1a do co ché hién nay cua ching ta
chua khoi ddy duoc (néu khong néi 1a da 1am nhut di) thé manh cét
161 cua dan toc; trong khi lai tao nén moi treong dung dudng cho
cac diém yéu d& ton thuong bung phat va lay lan.

Cu thé 13, y chi chién lugc trong phat trién cua ching ta thap,
lai bi rang budc boi nhimng tu tudng giao diéu da lam nhut di khét
vong va tinh than quat khai cua dan toc; chdng ta don nguon luc
cho nhiéu du 4n cong nghiép duy ¥ chi thay vi dau tu cho cham séc
va phat trién nguon luc con ngudi. Bo may cong quyén caa ching
ta voi mot b phan kha dong da tre nén vo cam lam thui chot tinh
vi tha va long nhén &i cta nguoi dan. Tham nhiing, tiéu cyc va
quan Iy yéu kém tao co hoi cho nhiéu ngudi giau 1én nhanh chéng
khong bang lao dong chan chinh lam cho ngudi dan cang ao tuong
vé cach 1am giau chup giat. Hé thong luong bong bat hop ly, hé
thdng luat phap thiéu minh bach, sy lam dung quyén luc khuyén
khich sy gian ddi va chén ép su ngay thang. Co ché lya chon va
giam sat can bo thiéu dan cha, khoa hoc sinh ra nhiéu quan chic
bé tha, huong lac, sinh phd truong va thanh tich khéng thuc chat,
1am ngudi dan, dac biét 1a thé hé tre, khdng con thay xau ho khi sa
da vao con duong nay.

Néu khong c6 dot pha dé tiét ché cac diém yéu dé ton thuong
nay caa dan toc, tinh thé phét trién cua Viét Nam s& ding trudc
nhitng khé khan con nghiém trong hon trong tuong lai. Tinh ao
tuong s€ lam nan co bac, hu tuc mé tin di doan, va cach lam an
chup giat lan tran. Tinh thiéu ngay thang s& 1am tinh trang gian dbi
ngay cang phd bién va an sau vao moi linh vue, dic biét trong san
Xuat va ché bién thuc pham, gido duc, tu phéap, va tuyén chon dé
bat can bo. Tinh d& thoa man thich huéng lac s& 1am tit ngdm moi
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khat vong d6i thay va chap nhan su hoanh hanh cua nan tham
nhiing, ma tiy, va mai dam.

2.3. Thuc thi dan chi @é huy dong siec manh tong luc cia
dan tgc

Cong cudc doi méi cua nudc ta chi ra nhitng bai hoc quan
trong vé giai phong va phat huy nguon luc xa hoi.

Tir viéc giai phong sy kiém soat vé qua trinh san xuat, ching
ta da tao ra budc nhay vot trong gia tang san luong hang hda. Tu
d6 nudc ta thoat dugc canh thiéu doi, nghéo nan dé chuyén sang du
an.

Tt viéc ty do hda viéc thiét 1ap cong ty va chuyén dich tu liéu
san xuat, chiing ta da tao nén sy bung phat cua khu vuc kinh té tu
nhan va dau tu nuéc ngodi. Tir d6, nude ta dang c6 nhitng chuyén
bién thuan loi dé chuyén duoc tir tinh trang du an sang tinh trang
kham kha.

Gio day, dan cha hoa 1a bude di quan trong va hop 1y tiép theo
dé nudc ta chuyén duoc tir khdm kha I&n phdn vinh. Dan chu héa
s& gitip nuée ta thoat khoi tinh trang khan hiém nguoi tai nang,
trung thyuc, va tm huyét va tao nén nhimg dong lyuc tiém tang dé
ngudi dan sat vai nhau phan du trong mét y thirc cong dan sau sic
vi tuong lai tot dep ctia ban than va dat nudc.

Dan cha héa ciing tao méi truong phan khich cho sang tao va
thtr nghiém téo bao, mot dong luc quan trong cho moi ky tich phat
trién. Dan chii hda s& cho phép thar nghiém hinh thanh mot sé
thanh phé c6 dang cip qudc té theo cac dinh huéng sau:

+ Thi truong cua thanh phd s& do nguoi dan truc tiép bau ra.
Bo may s& duoc tuyén chon trén cac tiéu chi chu dao 1a tai ning,
tinh trung truc, va long tdm huyét. Co ché tra luong s& do thanh
phd tu can d6i quyét dinh dé dam bao mét chinh quyén wu ta, tan
tam, va tuyét di trong sach.
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+ Thanh phé s& duoc xay dung theo dang cip hang dau qubc té
vé quy hoach, giao théng cdng cong, cay xanh, bao vé méi truong,
nha &, bénh vién, trudng hoc, tién ich vin hoa - thé thao.

+ Thanh phé ap dung mé hinh gi4o duc hién dai (trong do,
Singapore 1a mét kinh nghiém quy) dé dao tao thé hé tré tré thanh
cong dan c6 tim voc toan cau.

+ Thanh phd s& 1a cai néi ra doi cua cac dai hoc dang cap qudc
té va cac cdng ty co tam véc qudc té caa Viét Nam.

+ Thanh phé s& 1a tim diém khoi day sicc manh cét 16i cua dan
toc va thu hat tri tug, kinh nghiém, va ngudn lec toan cau.

2.4. Vai tro caa hé thong quan ly

Vién canh phat trién caa mot qudc gia tly thudc rat Ion vao
tam voc va chat luong cua hé théng quan ly.

Chat lugng cua hé thdng quan 1y duge danh gia chia yéu trén
céc dich vu cong chu yéu ma hé thdng phai cung cap; d6 1a gido
duc, y té - stc khoe, giao thdng - quy hoach d6 thi, thii tuc hanh
chinh, an ninh - trat tyu, va bao vé cac chuan muc dao dac xa hoi.

Mac du chung ta da dat dugc nhitng thanh qua dang tran trong
trong qua trinh d6i mai vira qua, tam véc va chét lwong hoat dong
cua hé théng quan Iy ngay cang boc 16 1 sy bat cap.

Theo md hinh phéat trién dong, mdi hé théng c6 mot céi
ngudng vé tim voc ma néu vuot qua no, hé théng du con nhiéu
khuyét tat yéu diém, nhung véi nd lyc phat trién, s& mdi ngay mot
hoan thién dé dap tng ngay cang tot hon doi hoi cua thyc tién
khach quan.

Thé nhung, néu tim véc cia hé thong da bi tudt xudng dudi
ngudng xung yéu do, thi cho du xoay x¢ thé nao, cic cin bénh
cua hé thdng s& mdi ngay mot tram kha va khong thé nao chira tri
bang nhitng lidu phap thong thudng (bénh cang chira, cang nang).
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Khi d6, hé théng chi con phuong cach duy nhat 1a dot pha dé
nang tim voc cua minh vuot 1én trén ngudng xung yéu trong
dong thai van dong cta minh.

NS lrc dot pha cua mot hé théng, trudc hét can chl trong vao
ba khau then chét c6 mébi quan hé mat thiét voi nhau; d6 1a Tam
nhin, Khd nang hoc héi, va Co ché tuyén chon - dé bat can bg.

Vé tam nhin

Hé thdng phai thau hiéu quy luat van dong cua x& hoi va xu thé
phét trién cua thé giéi dé c6 duoc tim nhin sang rd cho tuong lai
ctia dan toc. Trong nd luc nay, ba nguy co can tuyét di tranh 1a: ty
tr6i minh vao qué khir hoic lgi ich ca nhan; phién dién thiéu khoa
hoc trong phan tich xu thé phat trién cua thé gidi; va mac cam veé vi
thé hién tai dé rdi lam tit di khat vong vuon 1én vi thé xung dang
ctia dan toc trong cong dong thé gidi.

Vé khd nding hoc héi

Hé thong can gia cuong kha nang hoc hoi theo hai mé thirc
chinh. M@ thirc thtr nhit doi hoi sy nhay bén tiép thu cai moi, céi
hay, va kha ning chit loc tinh hoa tri thirc cia nhan loai. M6 thic
nay doi hoi can bo phai co tai va cé quyét tam. M6 thirc th hai doi
hoi kha nang hoc tir sai 1am, that bai. D6 1a kha nang phan tich va
thau hiéu cian nguyén cua nhitng sai lam trudc day dé roi tranh méc
phai nhiing sai lam trong hién tai va tuong lai. Chang han, Han
Qudc khi ky niém ngay doc lap thuong xody vao phan tich nhiing
nguyén nhan mét nudc hon 1a tranh thu phd truong cac thanh tyu
phat trién.

Vé co ché tuyén chon, dé bat, dinh gid va ddi ngé can b

Ciing nhu cac nude Pong A khac, Viét Nam chiu anh huong
sau dam cua van hoa “cam nhan xau ho” (shame culture). Theo d6
ngudi dan hanh dong dya trén su phéan xét cua x4 hoi vé minh hon
la dwa trén suy xét ciia c4 nhan 1a diéu 4y ding hay sai vé luat phap
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hay dao duc. Vi vay, cach hanh xir ciia nguoi dan chiu anh huong
rat nhiéu boi cach hanh xur cua giéi quan chuc, tri thirc, va gido
vién, I nhiing tang Iép ma nguoi dan thuong coi 1a chuan muc cho
nhitng hanh vi cta xa hoi.

Nhat Ban, Han Quéc, Singapore (va Trung Qudc gan day)
trong cong cudc phat trién caa minh da hét stc chi trong xay dung
mot doi ngii cong chirc vu ti Vé tai ning va pham chat; va diéu nay
da mang lai nhitng tac dong to l6n khong chi téi nhip do tang
truong kinh t& ma ca nén tang dao ly cia xa hoi.

O Viét Nam, tai nang va pham chét trong thoi gian qua chua
thuc sy tro thanh tiéu chuan téi thugng trong tuyén dung, danh gia,
va dé bat can bo. Hé qua 13, doi ngii nay khong chi chua dap ang
dugc doi hoi cua xa hoi ma con 1a noi phat sinh ra 16i séng bé tha
va nhiing hanh vi gian déi, tham nhiing. Do vay, ngudi dan hién
khdng con bi tiét ché bai cam nhan xau hé khi bi 16i cudn vao cac
hanh vi gian déi, chay chot, c& bac, choi boi.

Do d6, xay dung mot doi ngii cong boc wu ta thong qua co ché
tuyén chon, dé bat, danh gia va dai ngd can bo thuc sy dan cha va
khoa hoc can 1a budc dot pha quan trong trong nd lyc cai cach.

3. Thay loi két

Khi khao ctiu lich str phét trién ctia cac dan toc trén thé gioi,
cac nha nghién ciru thuong tim thay sy kinh ngac & mét trong hai
thai cyc. O thai cyec thiz nhat, ngudi ta kinh ngac trudc nhing ¢b
gang phi thuong ma mot dan toc o thé lam duoc khi ho thau hiéu
va diing cam chap nhan nhiing thach thirc nghiét nga, bién ching
thanh co hoi dé 1am nén ky tich phét trién. O thai cuc thiz hai,
nguoi ta thiy kinh ngac vé su luan quan trong tu duy va sy tim
thuong trong hanh dong ma mot dan toc, du co qua khir vinh quang,
c6 thé co khi ho lan tranh nhiing thach thuc khic nghiét caa doi
thay va bo qua nhimg co hoi vo gia cho phat trién.

47



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Nudc Viét Nam ta s€ ¢ vao thai cyc nao cua sy kinh ngac
trong nhiing thap ky téi day?

Nguoi Viét Nam liéu con khic ghi trong tm can caa minh ndi
tran trd, X0t xa vé vi thé dan toc “rudt dau nhw cdt, nieéc mdt dam
dia” cta Tran Hung Pao va y chi hao hing “Nhuw nuée Dai Viét ta
tir true6c 1 Von xung nén van hién da lau, [...] Tuy manh yéu c6 lic
khac nhau / Song hao kiét thoi nao ciing c6” caa Nguyén Tréi?

Hang triéu nguoi Viét Nam da nga xudng vi khét vong doc lap
tu do va twong lai phon vinh ciia dan toc lidu c6 cam thay yén long
vai nhitng gi ching ta dang 1am hom nay?

Ngudi Viét Nam nam 2045 s& duoc hanh dién vé long qua cam
va nhirng nd luc phi thuong ma thé hé hdm nay sé& xiét chat hang
ngil dé 1am nén mot nudc Viét Nam hung cuong hay ho sé phai hd
then, tai nhuc vé vi thé yéu hén cua dan toc trong cong dong thé
gidi va x6t xa nudi tiéc vé nhimg co hoi vo gia ma thé hé cha anh
ho da bo qua?

Lich st dang cho doi cu tra 10i cua thé hé ching ta!

Vietnamnet — 27-29/4/2007
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DANG CAP PHAT TRIEN: VIET NAM CHON
DONG A HAY PONG NAM A?

Tra loi phéng van ciaa Vietnamnet

Thiéu nén tang virng chic dé nén kinh té cit canh

— Trong nhiéu cugc trd chuyén ciing nhuwr trong cac bai viet,
gigi tri thirc va nhitng nguoi ¢6 trach nhiém déu khang dinh nam
2008 nhir thoi diém ban 1é trong cdng cugc phat trien cua Viét
Nam... Panh gia cua dng?

Nam 2008 13 nam khoi dau cua giai doan 2008-2010, la giai
doan nudc ta s€ budc ra khoi danh sach cac nudc nghéo va gia
nhap vao nhom cac nudc ¢6 muc thu nhap trung binh. D6 1a diéu
dang mimg, nhung ciing rat dang lo bdi ching ta di budc vao giai
doan c6 tinh then chét budc ching ta phai khang dinh ching ta sé
& ding cap nao trong cdng cudc phat trién sap téi.

Trong xu thé phat trién hién nay, ching ta s& dat duoc muc thu
nhap binh quan dau nguoi 1.000 USD trong may nam téi. Tuy
nhién, nén tang cho nén kinh té nudc ta cat canh chua dugc chuan
bi sin sang; thé hién & chat luong quan 1y vi mé yéu, ha ting co s
va quy hoach chién lugc kém, dung ning sang tao va chét lugng
gido duyc con rat thap, moi truong & nhidm, té nan xa hoi di o vao
muc nghiém trong.

Chung ta, trén thyc chét, dang dimg trudc nguy co roi vao cam
biy cia mirc phat trién trung binh: khong con qua nghéo dé
phai bic xUc cai cach va vuot 1én; trong khi do, cac yéu té nén
tang cho mot nén kinh té ting trudng cao trong giai doan truong
thanh lai qua yéu. Cac mau thuin trong phat trién tro nén gay gat:
giita tinh phtc tap cua didu hanh vi mé va niang luc va pham chat
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cua bo may quan ly; gitra yéu cau cao vé ngudn nhan luc c6 trinh
d6 va chat luong hé théng gido duc; giita nhu ciu nang cao stc
canh tranh todn cau vé méi trudng sdng — kinh doanh va diéu kién
giao thong, moi truong, an ¢.

Diéu dang suy nghi hon nita la, mic du ching ta dang & vao
giai doan thuan lgi nhét caa phét trién, ky vong cua thé gisi vé
twong lai cia nudc Viét Nam ta duong nhu ctr thip dan theo thoi
gian.

Ngay sau nam 1975, khi ching ta vira théng nhat dat nudc,
biét bao ngudi da ngudng vong rang Viét Nam 1a mot dan toc ¢ y
chi v song va ngudi Viét Nam c6 thé di t6i bat ké muc tiéu nao
ma ho dit ra. Pidu nay di khong xay ra boi chung ta say sua qua
lau véi chién thang va bi lu mo trong tam nhin vé tuong lai.

Nim 1986, cong cude doi méi & nudc ta mé ra mot giai doan
day ky vong cho cong cudc phat trién. Vao nhitng nim dau cua
thap ky 90, nhiéu nguoi ky vong Viét Nam sé& phat trién khong
thua kém Trung Qudc va co thé trg thanh mot con rong méi cua
chau A,

Chung ta d c6 nhiéu ¢ gang rat dang tran trong trong hon 20
nam qua. Thé nhung, nhitng nd luc nay con rat thap so véi doi hoi
cua thyc té, trong khi tu duy phét trién cia ta méi dirng & muc doi
méi ¢6 tinh tinh thé cht chua phai 1a mét cudc cai cach sau rong
¢6 tinh nén tang.

Tién trinh phét trién cua chiing ta trong 20 nim qua dudng nhu
l3p lai mo thic Dong Nam A theo kiéu twong tu véi Indonesia va
Thai Lan, trong khi Trung Quéc di theo mé thirc Pong A, dién
hinh 12 Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, va Singapore.

K& tir khi chaing ta gia nhap WTO niam 2006, thé gigi mot lan
nita huéng vé Viét Nam. Hy vong rang Viét Nam c6 thé lam dugc
diéu gi d6 ky diéu van con nhung di trd nén nho bé. Nguoi ta co
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cam nhan 14 thé gi6i trong trao luu toan cau hda manh mé dang
niam bét co hoi Viét Nam chtr khdng phai dan toc Viét Nam da
dang 1én ndm Iy van hoi phat trién cua minh.

Trong miy nim qua, ching ta thua kém so véi hai nuéc lang
giéng 1a Trung Quéc va Campuchia trén hai chi s6 vi mé co ban la
téc d6 tang truong va kiém soat lam phat. Trong giai doan 2003—
2007, chung ta tang truong trung binh 8,2% va lam phat binh quéan
1a 9,5%: trong khi cac con sé twong tng cua Trung Quéc 1a 10,8%
va 3,3%; cua Campuchia la 10,6% va 6,5%.

Maic du, mac lam phat cao nay ¢ mot phan nguyén nhan Ia
do gia qudc té ting cao va Viét Nam dang hoi nhap sau vao nén
kinh té thé gidi, nhung chang ta can |y giai sau sac tai sao mac
lam phét cia nudc ta cao hang dau ¢ Pong Nam A va tai sao
nhiéu nudc hoan toan dua vao nhap khau van c6 muc lam phét
trong tam kiém soat (Singapore: 4,4%; Hong Kong: 3,8%). Muc
chénh léch vé lam phét khoang 8-9% giita nudc ta va cac nudc
phu thudc hoan toan vao nhap khau biéu hién phan nao cin bénh
hiéu qua thap caa nén kinh té va hiéu luyc han ché trong diéu
hanh vi mo cua nudc ta.

R& rang, nudc ta dang ¢ giai doan then chét, néu khdng noi la
co hoi cudi cung dé tao nén tang viing chac cho nén kinh té nudc ta
cat canh, khang dinh cong cudc phat trién twong lai cia ching ta
thudc dang cap Pong A chir khong phai Pong Nam A. Néu ching
ta khdng c6 nd luc dot pha, vao gitra thé ky 21 nay, Viét Nam s&
chi c6 mét vi thé trung binh & Pong Nam A, thua xa muc phat
trién caa Malaysia hay Théi Lan.

Tir d6i mai dén cai cach
—Vady theo 6ng, tgi sao cdng cudc doi Méi & niede ta chua thuc Su

la mét cugc cdi cdch dé tao nén tang vimng chdc cho ddt mwéc cat
canh?
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Khoi dau cua mot cdng cude cai cach sau rong doi hoi hoi tu
dugc ba yéu t6 then chét. Thir nhét 13 su x6t xa, tai nhuc vé hién
trang; tha hai 12 ndi so vé hiém hoa do khdng chiu déi thay; thi ba
1a thm nhin va tri thac dé dam bao cho cong cudc doi thay thing
loi.

Trong lich st nudc ta, trudc de doa xam lugc cua quan
Nguyén-Méng, Hung Dao Vuong Tran Qubc Tuin, di tao nén mot
cudc cai cach manh mé trong quan si ma ndi dung cua bai hich
chta dung ca ba yéu té néu trén.

Vé x6t xa tai nhuc, 6ng viét: «...Thay sit nguy di lai nghénh
ngang ngoai duong, udn tac ludi ci diéu ma si mang triéu dinh,
dem tdm than dé ch6 ma khinh ré t6 phu...” V& nguy co hiém hoa,
6ng nhin manh: “... Ldc bay gio chua t6i nha ta déu bi bat, dau
x6t biét ching nao! Chang nhiing thai 4p cua ta khong con ma
bong 16¢ cac nguoi cling mat; ...chang nhitng x4 tic to tong ta bi
ké khéc giay xéo ma phan mo cha ong cac nguoi ciing bi ké khac
bdi dao.” Va éng chi rd tam nhin va ké sach dé thuc hién cai cach
bang viét ra cudn Binh thwr yéu lwoc va thlc giuc quan si tap
luyén theo né.

O Trung Quéc, 6ng Pang Tiéu Binh ciing khoi dau cdng cudc
cai cach trén co so ba yéu t6 then chdt nhu trén.

Vé x6t xa, tii hd, 6ng cung ban 1anh dao Trung Qudc 6n lai
nhitng ndi nhuc ma ngudi Trung Quéc da phai chiu trong lich s
can - hién dai, bat dau tir thoi Man Thanh, ma ky tc dau x6t 4m
anh ho 1a tim bién “Cdm ngwoi Trung Quéc va ché” treo ¢ cong
vao mot cong vién ¢ Thuong Hai trong thoi thugc quyén anh
huong cua nudc ngoai.

V& hiém hoa, ong cling moi ban ldnh dao xem bo phim tai liéu
vé cudc hanh hinh vo chdng chu tich Ceausescu cua Rumani dé
hiéu rd sy tring phat khi 1anh dao mét di 1ong tin ctia nguoi dan.

53



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

V& tam nhin va ké sach, éng ciing cing ban ldnh dao va muu
si dua ra chién lugc bdn hién dai héa véi quyét tam dua Trung
Quéc tro thanh mot cudng qudc vao giira thé ky 21.

Cong cudc d6i méi cia nudc ta 1a mot bude thay doi quan
trong; thé nhung n6 duoc thic day chu yéu béi sy birc xtc cua tinh
thé va nd luc “pha rao” ¢ cap dia phuong.

Chiing ta d6i m&i trén co so tir bo cai cii va ndm bat cai méi vi
thdy cai cii ¢ hai quéa va cai méi dem lai loi ich rd rét. Cach tiép
can nay la mot sy duy 1y théng thuong mang tinh tinh thé hon 1a
XUat phét tir y chi cai céch triet dé. Vi vay, ching ta c6 thé niang
dong tiép nhan mot sb cai méi nhung khong thuc su chl trong cai
cach va xay dung nén tang cin ban cho phat trién lau bén.

— Trén danh gid tong thé, theo dng, dau la try cét chinh yéu
quyét dinh dang cap phat trién cua ching ta?

C6 ba tru cot chinh yéu: Tha nhat d6 1a ¥ chi va tam nhin chién
lugc. Thir hai, d6 1a thu hit va stir dung nguoi tai. Thir ba, d6 1a sy
nhay bén, quyét liét va triét dé trong phan tich thau déo va y thic
hoc héi - tiép thu tri thic va tinh hoa caa nhan loai. Ba tru cot nay
€O su tuong tac chat ché vai nhau tao nén suc manh cong huong
rat tiém tang.

So véi Trung Quéc va cac nudc theo md hinh phat trién Pong
A, chung ta dang thua kém réat xa trén ca ba try cot nay.

V& y chi va tam voc chién lugc, mot vi du dé thay vé yéu kém
cua chang ta la trong quy hoach d6 thi - giao théng va hoach dinh
chién Iuoc cong nghiép hoa.

Cac thanh phd cua chung ta phét trién manh man, hon don,
trong khi chung ta dé mat rat nhiéu tién vao tay nhiing nguoi dau
co truc loi dét dai va say sua v6i xay dung trung tam hai nghi, khu
trién lam, va tuong dai.

O Singapore, nguoi ta coi quy hoach cua mot dia phuong nhu
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la cai la ban caa mot con tau. Theo ho quan sat, nhiéu thanh phé
khdng chiu sim la ban cho con tau caa minh (cho du quy hoach &
dang cap qudc té & mac khoi dau chi ton mot sb tién nho - khoang
1 triéu USD), trong khi mét rit nhiéu cong strc va tén phi cho t6 Ve,
chinh trang mét sé bo phan trén con tau.

Trong phét trién cong nghiép, nganh héa dau caa ching ta la
mot vi du dang suy nghi. Pay la nganh cong nghiép c6 gia tri gia
ting cao, nhung canh tranh rat gay git va doi hoi vdn, cong nghé,
va quyén lyc thi truong rat Ion (trong mua nguyén liéu thd va ban
san pham); vi vay, xay dung nganh cong nghiép nay doi hoi sy
tham gia ctia nhitng cong ty hang dau thé gigi véi quy mo san xuat
I6n va quy hoach c6 tinh t6 cum - lién thong dé dam bao sic canh
tranh quéc té cao nhat.

Singapore thyuc hién rét tét chién lugc nay trong viéc thu hat
cac cong ty hang dau thé gidi trong linh vuc dau khi nhu Shell,
Exxon-Mobil, Caltex va tat ca déu tap trung trén mot dién tich nho
cuia dao Jurong trong mot t6 cum cdng nghiép hoa dau hoan hao.

Trong khi d6, nganh héa dau cia ta da phat trién qua hai thap
ky vin chua xay xong nha may loc dau dau tién. Ngoai ra, ching ta
phai tu bo ra mot khoan vén 16n véi gia thanh xay dung qua cao.
Péng thoi, cac nha may loc dau thir hai va tha ba lai dy kién bd tri
& cac noi khac nhau, thiéu tinh t6 cum va vang bong cac tap doan
dau khi hang dau. Theo cach nay, nganh hoéa dau & nuéc ta s& kho
c6 thé 12 mot luc day manh mé dé nang cao stc canh tranh va hiéu
qua cia nén kinh té dat nuéc trong nhitng nam téi day.

Vé thu hdt va trong dung nhan tai, ching ta con qua it nhitng
Vi tudng tai nang va thiéu nhitng doi quan qua cam trong céc linh
vuc trong yéu. Tdi c6 may mén dugc tham gia giang day mot s6
khoa dao tao ngan han cho can bo cua Viét Nam va thiy & ho
nhiéu con ngudi thdng minh va tam huyét. Thé nhung, moi ngudi
déu chia s¢ may quan ngai lén cho cac co quan nha nuéc.
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Thir nhat, khi gap bai toan kho, cac nha quan 1y thuong it co
nd luc tim nhiing 10i giai c6 tam cai cach ma thuong chi ddc thic
manh hon hoic d tai co ché va nguyén nhan khéach quan.

Thi hai, cong suat hiru ich trong sir dung ning luc cua can bo
& mic thap (nhiéu ude doan cho thay chi & mic xap xi 50%).

Thir ba, sau mot sb nim cong tac & Mot co quan nha nuéc, gia
tri chu yéu cua mot can bo 1a 10ng nhiét thanh véi cong viéc co xu
huéng bi giam sat. Diéu d6 cho thdy, véi co ché hién nay, ching ta
khé c6 thé thu hit va trong dung dugc cén b tt thong thudng chi
chua n6i dén tai nang,

Trong khi d6, & Trung Qudc, nhan tai duoc thu hat va trong
dung dic biét trén khap moi linh vyc, d & cuong vi b truong hay
hiéu truong cac truong dai hoc.

Piéu dac biét dang luu ¥ 1a Trung Qudc vira thanh cdng trong
viéc thuyét phuc Ngan hang Thé gioi bo nhiém cong dan Lin Yifu
cuia minh l1am Kinh té gia truang, mot chic vu danh gia va c6 anh
huong rat 16n da timg duoc dam nhiém bai Larry Summer (cuu
chu tich Pai hoc Harvard) va Josepth Stiglitz (nguoi da nhan giai
thuong Nobel vé kinh té). Viéc bd nhiém nay sé gidp Trung Qudc
tang thém dang ké anh huong cia minh trong thé gi¢i dang phat
trién, dac biét 1a chau Phi.

Theo nhiéu hoc gia ngudi Trung Qudc, trong y chi trg thanh
cuong quéc, Trung Qudc khong theo mod hinh “Ba quyén” nhu
kiéu My (dua vao quyén lyc quan su va kinh té dé ép budc cac
nuéc phai theo) ma theo mé hinh “Vuong quyén”, theo d6, coi
trong bd nhiém ngudi tai vao cac cwong vi then chét ¢o stc thu hat
va quy phuc nhan tam trén quy mé toan cau.

V& phan tich thau déo va nd luc hoc hoi, ching ta con rat yéu.
Chung ta chua c6 chién luoc tong hep va tiép thu nhiing kinh
nghiém hay nhit cua qudc té, tir xay dung chién lugc phat trién dén
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xay dung hé thdng chinh tri va bé may quan 1y nha nudc; tir quy
hoach d thi dén quan ly giao thdng; tir cai céch gido duc dén cham
s6c stic khoe va doi séng ciia ngudi dan.

Mot vi du nho ma nhiéu bé ban quéc té thudng nhic dén khi
noi vé tinh kém hoc hoi cua Viét Nam la chung ta khdng c6 ma sé
buu dién (zip code) cho dia chi cia co quan hay nha &, diéu ma
hau hét cac nudc déu phai co.

Mot vi du nira 1a ching ta duong nhu san sang bo nhiéu ty
USD dé xay dung duong sit cao tbc Bic-Nam nhung khong hé
tran trg phan tich xem tai sao hién nay ty mac hiéu qua trén 1km
duong sét cua ching ta so véi Trung Quéc chi bang 1/10 vé doanh
thu; 1/4 vé van chuyén hanh khach (nguoi-km) va 1/20 vé van
chuyén hang héa (tin-km).

Trong dung ngwoi tai: Phai tré thanh nhu ciu thuc sw
birc bach

— Tro lai véi ¥ kién ma éng da dé cap Viét Nam con yéu trong
thu hat va si dung nhan tai. Trén thuc té, Thi twéng da nhiéu lan
khang dinh chinh sach trong dung nguwoi tai phai 1a mét trong
nhitng déng luc phéat trién. Theo chi dao nay, cac nha hoach dinh
chinh sdch va co quan qudn Iy da d@é ra nhiéu gidi phap “trai tham
dé” hat nhan tai. Vdy tai sao, dén nay, ching ta van chua thé cdi
thién nhiéu trong linh virc nay?

Theo t6i, ¢ ba nguyén nhan. Thir nhat, dan toc ching ta phai
trai qua quéa nhiéu cudc chién tranh gianh doc lap trong canh nuéc
méat, nha tan. Trong su nghiép thiéng liéng nay, moi ngudi dan, ¢
moi cip d6 cua tai ning déu maot long mot da, xa than, quén minh
cho sy sdng con cua dan toc. Ngudi lanh dao, do vay, khong thuc
su phai tran tré tim cach thu hat va trong dung tai ning va diéu do
lam mat di kha ning cua ho trong thu hit va trong dung nhan tai,
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dic biét khi da ndm tron quyén luc trong tay.

Thi hai, chung ta chua hinh thanh dwgc y chi chién luoc thdi
thic ca dan toc dong 1ong dua dit nudc tré thanh mot qudc gia
hung cuong vao giira thé ky nay. Chung ta dudng nhu coi trong loi
ich vat chat va 6n dinh cua riéng gia dinh va té chirc ciia minh hon
1a vi thé va danh du dan toc. Do vay, thu hat va trong dung ngudi
hién tai khéng phai la nhu cau thuc sy bic bach, chay Ién ty day
long.

Thi ba, co ché bd nhiém can bo theo kiéu “quy hoach” nhu hién
nay thuong dan dén loai bo tai ning, 1ong tim huyét va pham chat
chan chinh. Pé duoc vao “quy hoach” va thang tién, can bo khdng
can c6 chién cong ma thuong phai nho vao “chay chot” hoic may
mén dé c6 quan hé tét véi lanh dao; dong thoi phai ty 1am thui chot
nhitng btc xdc va khat vong chay bong dé nhin nai chd co hi,
trong khi tim céch tranh nhitng nd luc manh dan dé khoi méc phai
khuyét diém.

— Tar nhizng ton tai hién nay, theo 6ng, ching ta cé thé bdr dau
tir ddu dé day cdng cugc phat trién cua Viét Nam sang mét budc
mai?

Mot khi ching ta thuc su ¢6 quyét thm, nd luc cai cach, ching
ta nén tham khao lugc dd 3-P: Philosophy (Triét Iy phat trién),
People (Con nguwai) va Programs (Chwong trinh).

Vé triét Iy phat trién, c6 bon néi dung cin ban sau:

Noi dung thar nhat 12 mudn 6n dinh, phét trién nhanh va hiéu
qua, chiing ta truéc tién phai thiét 1ap nén mot nén tang hop quy
luat va vitng chic cho cong cudc phat trién.

Hién nay, ching ta coi nhe viéc xay dyung nén tang trong khi
muén 6n dinh va phat trién nhanh. Theo céch lam hién nay, ching
ta rat quyét liét tao sy 6n dinh thong qua can thiép nha nudc.
Chung ta ciing ra stc thic day toc do phét trién kinh t& nhung chu
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yéu bang ddc thic va ting manh dau tu vé luong. Két qua 13, sy 6n
dinh do can thiép tréi budc s& khdng bén viing, kim hdm stc séng
tao va tién trinh ting truéng; tbe do ting trudng nhanh do dbc thic
dau tu dan téi thiéu hiéu qua va c6 nguy co lam mat 6n dinh.

Triét Iy nay doi hoi ching ta phai c6 céach tiép can rat can ban
va bén viing thay vi ndng voi trong giai quyét nhirng van dé buc
xuc nhu lam phat va su suy giam cua thi truong chiang khoan.
Chang han, trong giai quyét van dé lam phat, ching ta cit manh
nguon tién cung cho cac khoan vay dau co hodc cac du an dau tu
khdng hiéu qua; dong thoi tao thuan loi hon cho cac doanh nghiép
hoat dong hiéu qua, dac biét trong cac linh vuc cé anh huong truc
tiép dén gia ca sinh hoat.

Noi dung thir hai, con ngudi 14 tai san 16n nhat cia mot qudc
gia. Vi vay, moi nd lyc dau tu, phat trién, tro cap déu phai tap
trung nhan I&n tai san nay, khoi day stc manh cbt 18i va giam thiéu
nhitng diém yéu dé tén thuong cua dan toc.

Noi dung thir ba la sitc manh caa dan cha. Chi ¢6 dan cha méi
tao di ngudn cung ddi dao dé dap tng nhu cau to 16n vé ngudn tai
nang va tam huyét cho cong cudc cai cach va phat trién.

Noi dung thir tu 13 moi nd luc dot pha déu phai bat dau tir
trong hé thong. S& khdng thé co doi ngii doanh nhan khat vong va
xuit sic néu khdng c6 doi ngii can bd nha nudc co tim nhin chién
lugc rong va tai nang uu td.

Vé con ngwoi, ching ta phai thuc sy ¢ chién lugc va long
thanh tdm trong dé bat, thu hit va sir dung nguoi hién tai vao cac
cuong vi chu chdt nhu d néu o trén.

Vé chwong trinh, chlng ta phai c¢6 nhiing du &n cu thé khing
dinh dugc sic manh téng lec cua dan toc Viét Nam ¢ tam voc
“Pién Bién Phu” trong phat trién kinh té.

Nhirng dw an mang tim voc “Pi¢n Bién Phi”
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— Goi y cua dng vé nhitng chiwong trinh mang tam voc “Bién
Bién Phu " 12 gi?

T6i xin néu ra ba chuong trinh cy thé:

Chuong trinh thir nhat 1a xay dung khu kinh té - chinh tri dic
biét, vira tao dong lyc manh mé& cho cong cudc phét trién, vira 1a
phong thi nghiém cho su nghiép cai cach.

Ching ta nén tham khao su thanh cong dic biét gan ddy cua
Dubai, mot thanh phé cua mot nuéc nhd ¢ Trung Pong, khong co
dau khi nhung khai thac triét dé thé manh quan tri cia minh dé tro
thanh mot trung tdm 4T cua khu vyc (Trade = Thuong mai,
Transport = Van tai, Tourism = Du lich va Technology = Cong
nghg).

Chung ta cling can tim hiéu nd luc gan day ctua Malaysia trong
xay dung khu kinh té IDR (Iskandar Development Region) rong
khoang 2.200km? (bing dién tich khu Thiam Quyén cua Trung
Quéc va gap ba lan Singapore). Ho coi day l1a diém quyét chién
chién lugc khang dinh vi thé va quyét tam cua Malaysia trong dudi
kip Singapore.

Chung ta c6 thé ¢6 nhitng du 4n twong tw. Chang han, khu kinh
té dac biét trén dia ban Quang Ninh - Hai Phong, tao ban dap qudc
té cho cac nha dau tu khai thac stc manh cong huong cua thi
truong va mang ludi san xuat cua Viét Nam va Trung Quéc, dong
thoi tan dung loi thé dic biét caa vinh Ha Long, di san quéc té cho
phat trién du lich.

Mot khu khéc 1& 6 Khanh Hoa, vai cang nudc sau ¢ vinh Van
Phong va ving noi dia rong lén voi canh quan dep va thoi tiét
thuan lgi, c6 thé tré thanh maot trung tam céng nghiép - thwong mai
va tai chinh 16n cua ca ving Pong A.

Chuong trinh thi hai 13 ting quyén lyc ciia nguoi dan trong
giam sat chat lwong cua bo may cong quyén theo phuong thic cu
thé sau: Mdi cong dan s& duoc phét thé tir, ngoai tic dung nhu
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chang minh nhan dan con cho phép ho sau thang mot lan bam nat
vao mot may danh gia chat luong cong quyén & dia phuong cua ho.
May nay dugc dat & nha van hoa phuong - x4 va nd gom cac nit
thé hién mirc d6 thoa méan cua ngudi dan voi chinh quyén dia
phuong (phuong - x4 va tinh - thanh phd) vé cac noi dung chinh:
dich vu cdng quyén, an ninh trat tw, chdng tham nhiing, bao vé moi
truong, va danh gia tong thé. Két qua cua may nay duoc truyén qua
mang dén cac cap cao hon.

Theo d6, moi cap lanh dao déu biét chinh xac va kip thoi long
dan va cam nhan caa ho vé tirng noi dung cu thé; trén co s do, co
su phan tich thiu d4o nguyén nhéan va dua ra quyét sach xac dang.
Tuong ty, mdi doanh nghiép, ké tir khi thanh lap s& dugc phat mot
thé phan hoi vé sy hai 1ong cia ho véi cac co quan cong quyén,
dic biét trong cac linh vuc dat dai, thu tuc gidy phép, thu thué, tro
giup théng tin, va su tan tam phuc vu.

Chuong trinh thtr ba, chung ta tang ham lugng khoa hoc va
tam chién lwoc ctia mdi chinh sach va quyét dinh quan trong cua
Trung wong. Theo huéng nay, ching ta lap ty ban tu van, kiém
dinh chét luong quan ly va chinh sach cong ¢ tam quéc gia. Uy
ban nay tap hop khoang 100-200 chuyén gia trong nudc va qubc té
dé thuong xuyén tham gia gép ¥, danh gia, binh luan, va cho diém
vé chinh sach va quyét dinh cua Chinh phu trén céc tiéu chi vé tam
chién lugc, tinh kha thi va mirc do hiéu qua. Y kién tong hop nay
cling vai cac goi ¥ dugc cap nhap thuong xuyén téi cac cap lanh
dao Trung wong theo tirng chinh sach quan trong va c6 danh gia
dinh ky séu thang mét lan. Phuong thic nay ciing c¢6 thé ap dung
cho mot s dia phuong trong diém, dic biét 1a Ha Noi va Thanh
phd HS Chi Minh.

— Xin cam on ong!

Vietnamnet — 18-19/3/2008
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NEN MONG PHAT TRIEN VA MENH LENH CAI
CACH

Nhiing ai d3 tran trd trong nhiéu nam qua vé su yéu kém trong
nén méng phat trién caa Viét Nam c6 & déu da du cam tir 1au nhitng
kho khan ma nudc ta hién nay dang trai qua: Tang truong suy giam,
lam phét cao, 16ng dan xao xuyén.

Trong khi viéc giai quyét khé khin néu trén trudc mat dua vao
cac bién phap tinh thé nhu diéu chinh 14i suit ngan hang, quan ly
chat ché viéc mua béan ngoai té, han ché dau tu vao cac dy an kém
hiéu qua, bai viét nay dé cap dén yéu cau giai quyét nhitng yéu
kém & nén mong, 1a nguyén nhan géc ré khong chi caa nhiing kho
khan hién tai ma cta ca nhirng nguy co, thach thirc s€ ngay cang
gay git trong twong lai.

1. Nén méng phat trién va ky vong ting truéng

Cac nghién ctu vé tang truong Kinh té chi ra rang, toc do va
chat luong tang trudng cua mdi quéc gia tly thude co ban vao nén
mong phat trién cua nudc do.

Nén mong phat trién cua mot nude dua trén mot sé dinh t chu
yéu, bao géom ngudn nhan lyuc, ha ting co so, hoi nhap quéc té,
dung ning sang tao, pham chat can kiém, va chat lugng thé ché.
Cac dinh té ndy c6 quan hé tac dong qua lai mat thiét véi nhau,
trong d6 chat luong thé ché dong vai tro tru cot, chi phdi, cé tinh
quyét dinh.

Vé6i mot nén méng phat trién viing chic va khdng nging duoc
gia cuong, nang cap, nén kinh té sé dat toc do va chat lugng ting
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truong cao. Trai lai, trén mot neén mong yéu lai khong dugc chd
trong cang ¢, chat luong tang truong sé thap, va do vay, toc do
tang truéng néu co cao trong giai doan dau ciing s& khong bén
vitng va nén kinh té dé bi ton thwong truéc mdi bién dong khdng
thuan loi cua nén kinh té thé giéi.

Theo quy tic hoi tu c6 didu kién tir phuong phap phén tich
khao nghiém, trung binh, ctr 35 nam, mét qudc gia co thé thu hep
mot nira khoang cach vé thu nhap binh quan dau nguoi gitra muc
hién tai va muc tiém ning quyét dinh boi cac dinh té nén moéng
phét trién cua qubc gia d6. Do d6, cach ting toc phét trién nhanh
va bén viing nhat 12 nang cip vuot bac nén moéng phét trién 1au dai
ctia quéc gia.

Theo nghién curu cua chung téi, Viét Nam coi nhe viéc gia
cuong, tham chi 1am suy yéu nén mong phat trién von con rat thap
ctia minh. Thay vi quyét liét tinh gian va nang cap bo may quan ly,
chung ta dé khu vuc nha nuéc phinh ra véi hiéu ning ngay mot
thap.

Thay Vi réo riét cai cach doanh nghiép nha nuéc, tao lap mot
moi truong canh tranh lanh manh, ching ta 1ap ra cac tap doan
kinh té véi ndo trang bao cap va loi ich cuc bg, 1am thi truong cang
thém méo mé va thiéu minh bach.

Thay vi ddu tu nang cap hién dai hda hé thdng giao duc, y té,
va vian hoa dap Gmg doi hoi cua thoi dai, ching ta dé cac linh vuc
nay xuéng cap nghiém trong trong su hoanh hanh cua tham nhiing,
gian ddi, va té nan xa hoi.

Thay vi khich I& nguoi dan can kiém dau tu voi tam nhin dai
han va trach nhiém véi tuong lai, ching ta tao nén co ché dé moi
ngudi a0 tuong véi nhitng co hoi chup giat ngin han, hoang phi
trong tiéu dung, phd trwong trong hinh thirc véi nhitng 1€ hoi va
tuong dai dugc td chuc va xay dung tran lan.
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Trong khi d6, Trung Quéc, voi muc tiéu tré thanh cudng quéc
truée ndm 2050, da va dang réo riét xay dung mot nén méng phat
trién ¢ dang cap hang dau, tao nén tang cho nhip do ting truong
manh m& va bén viing.

Néu tiép tuc theo dudi cung cach phét trién hién nay, kinh té
Viét Nam s& dung trudc nguy co roi vao cam bay ciia nudc ¢6 muc
thu nhap trung binh thap; nghia 1a khong qua khé khan thiéu déi dé
budc phai cai cach, nhung ciing khong c6 nén méng du manh cho
nd luc vuot Ién.

Bai viét nay so sanh Viét Nam véi Trung Quéc nham lam rd
mot sd diém yéu then chét trong nén moéng phat trién caa Viét
Nam. Viéc so sanh giita Viét Nam va Trung Quéc khong c6 ham y
rang Trung Quéc 1a md hinh tét nhat ma Viét Nam can di theo; ma
chi @é chi ra rang, Viét Nam, trong sy twong dong vé md hinh phat
trién voi Trung Quéc, da thé hién sy yéu kém nghiém trong trong
nd lyc gia cudng va nang cap nén moéng phét trién caa minh.

2. Tai sao lai so sanh Viét Nam véi Trung Quéc?

D6 14 vi hai nude c6 dic diém kha tuong ddng trong cai céch
va phét trién nhung két qua dat duoc cia hai nudc ¢ su khéc biét
co ban, ca vé luong va chét.

Sy twong ddng gitra Viét Nam va Trung Quéc trong cai cach
va phat trién thé hién & bdi canh dan dén cai cach, didu kién phat
trién Ilc khoi dau cai cach, muc tiéu va bién phap tién hanh cai
cach.

Vé béi canh dan dén cai cach: Viét Nam va Trung Québc khoi
dau céng cudc cai cach (Viét Nam nam 1986, Trung Qudc nim
1978) sau khi déu da nhan ra rang khong thé tiép tuc md hinh xay
dung CNXH theo kiéu cii vi né tan pha dong luc phat trién va chi
din dén nhitng kho khan kinh té ngay cang nghiém trong. Pong
thoi, ca hai nudc déu dimg trude khé khin nghiém trong vé kinh té
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ma cai cach 1a sy lya chon séng con dé thoat ra khoi nguy co
khang hoang.

V& diéu kién phét trién khi khoi dau cai cach: Bang 1 cho thay,
khi khéi dau cai cach, ca hai nude déu ¢6 mic thu nhap dau nguoi
rat thap (xap xi 200 USD [1], thuoc nhom nuéc nghéo nhat thé
gioi) vai trén 80% dan sé séng ¢ nong thon; ning suit ngii cde trén
mot héc-ta dit canh tac xap xi nhau (2,7-2,8 tin). Ty Ié dan biét
chir va tudi tho giira hai nuéc kha twong dong vai Viét Nam c6 su
troi vuot doi chut. Hoi nhap quéc té cua hai nude déu rat thap voi
xuat khau chi chiém khoang 6,6% GDP; diéu kién ha ting kém, thé
hién & s6 dién thoai mai & muc 1-2 chiée trén 1.000 dan.

Bang 1: Mét sé chi sé kinh té - x& hai lic khéi diu cai cach &
Vigt Nam va Trung Quaéc

Chi sé Viét Nam  Trung Quéc

(1986) (1978)

Thu nhap’ GDP bivnh quan dau nguoi 203 165
(USD, mare gia nam 2000)

Ty I¢ biét chir trong ngudi 16n (%) 89,2 67,1
Ty I¢ biét chix trong ltra tudi 16-24 (%) 93,6 91,3
Ty Ié dan sdng & ndng thdn (%) 80,3 81,3
Ning suét ngil c¢bc (tin/hecta dat canh tac) 2,7 2,8
Xuat khau hang héa (% cia GDP) 6,6 6,6
bién thoai trén 1.000 dan 1,3 2,0

Nguon: Ngan hang Thé gisi

V& muc tiéu va bién phap tién hanh cai cach: Ca hai nudc lua
chon cai cach theo muyc tiéu kinh té chir khdng phai chinh tri, véi
bude di than trong dé dam bao su 6n dinh tuyét déi cua hé thdng
chinh tri hién hanh. Ca hai nuéc chon tién hanh cai cach véi nhitng
bude di kha giéng nhau, khai dau véi viéc khoan ho trong ndng
nghiép va thira nhan vé mat phép ly thanh phan kinh té tu nhan.
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Tiép d6 1a thuc ddy manh kinh té d6i ngoai, cai t6 cac doanh
nghiép qudc doanh, va cai cach hé théng tai chinh - ngan hang.

Thé nhung két qua dat duoc cua hai nude, du déu an tuogng, c6
mét cach biét 16n ca vé luong va chat, véi su tut hau rd rét cua Viét
Nam trong so sanh véi Trung Québc. Ké tir mbe vuot qua mac thu
nhap binh quin dau nguoi 200 USD (Viét Nam: 1986; Trung Qudc:
1982; Indonesia: 1968; tinh theo thoi gia nam 2000), tién trinh tang
truong cua Viét Nam rét thip so véi Trung Quéc va kha gan Vi
Indonesia, trong khi nén kinh té Trung Qudc c6 su cat canh véi su
twong dong véi mo hinh Pong A, bao gom Nhat Ban, Hong Kong,
Singapore, Pai Loan, va Han Quéc (Hinh 1).

Nhiing ton that nang né vé kinh té va chinh tri ma Indonesia
phai ganh chiu trong cudc khung hoang tai chinh chau A nam 1997—
1998 (ting truong GDP caa Indonesia giam xuéng mic 4,7% nim
1997 trudce khi roi vao suy thoai & muc -13,1% nam 1998) 1a bai hoc
dat gia vé hau qua cua viéc coi nhe gia cudong nén méng phat trién
trong su say sua véi mot sé thanh tich bé néi va su khen ngoi cua
mét s6 t6 chirc qudc té.

Vi vay, viéc danh gia xac dang nhitng diém yéu then chét
trong nén mong phét trién cua Viét Nam va dua ra nhiing bién
phép cai cach c6 tinh nén tang, sdu rong va manh mg, 1 viéc lam
cap thiét; khong chi dé vuot qua cac kho khan trudc mat, ma con
ta0 nén méng can ban cho nén kinh té nude ta phat trién nhanh va
bén viing hon, tranh dugc nguy co khing hoang dang tich tu va co
kha nang xay ra trong 5-10 nam tdi.
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Hinh 1: Tién trinh ting truéng cia Viét Nam, Trung Quéc, va Indonesia ké tir khi méi nuée vurgt
gua mirc thu nhap binh quan dau ngwoi 200 USD
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Nguon: tir 6 liéu ciia Ngan hang Thé gidi
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3. Mdt s6 minh chieng vé nhirng diém yéu then chét trong
nén moéng phat trién caa Viét Nam

Tir két qua nghién cau chung cua tac gia véi Tién si Danny
Quah, truéng khoa kinh té cua Pai hoc Kinh té London, ching toi
xin néu ra dudi ddy mot s6 minh ching dién hinh vé mot sé diém
yéu co ban trong nén mong phét trién cua Viét Nam. Do dung
lwong c6 han, bai viét nay sé& chi tap trung thao luan ba diém yéu
then chét c6 lién quan truc tiép dén chat luong cua hé théng thé
ché.

Diém yéu thir nhat, Vigt Nam thiéu y chi chién liroc trong né luc
cdi cach

Diéu nay thé hién & viéc phinh ra caa luc luong lao dong trong
khu vuc nha nudc, sy manh man trong nd luc cai cach cac doanh
nghiép quéc doanh, va tinh thiéu quyét doan ¢ nhiing thoi diém
budc ngoit.

Su phinh ra cua luc luong lao dong trong khu viee nha nuréc

Mot nén kinh té manh véi hiéu ning cao doi hoi sy tinh giam
manh m& vé lao dong trong khu vuc nha nudc. Khac véi Trung
Qudc, Viét Nam di nguoc lai xu thé nay. Bang 2 cho thiy lao dong
trong khu vuc nha nuée (bao gém Chinh phu, Pang, doan thé, va
cac doanh nghiép qudc doanh) cua Viét Nam ting nhanh hon so
Vi lao dong trong toan bo nén kinh té, véi do phinh ngay cang
manh hon, tr mic +1,3% trong giai doan 1995-2000 vot Ién
+9,3% trong giai doan 2000-2005. Trong khi d6, lao dong trong
khu vuc nha nuée caa Trung Qudc so vai toan b nén kinh té co lai
rat manh & muc -27% giai doan 1995-2000 va -17% giai doan
2000-2005.
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Béing 2. Mirc tang vé lao ddng cia khu vire nha nuwéc so véi nén
kinh te trong cac giai doan 1995-2000 va 2000-2005

Viét Nam Trung Quéc

1995- 2000-  1995-  2000-
2000 2005 2000 2005

Mikc ting vé lao djng

e Toan bo nén kinh té (A) 13,9%  136% 59%  52%
e Khu vuc nha nuéc (B) 15,2% 229% -21,1% -17,0%
D phinh ra (+) hogc co lai (-) vé lao

dgng trong khu vire nha niweéc sovéi — +13%  +9,3%  -27,0% -22,2%
nén kinh té (B-A)

Nguon: Nién giam Thong ké Viét Nam, 2000-2006; Nién giam Thang ké Trung
Qudc, 20002006

Sy manh min trong né lyc cdi cach cac doanh nghiép quéc
doanh: Thiéu y chi chién luoc trong cai cach thé hién rd trong su
tri tré va manh man caa nd luc cai cach cac doanh nghiép qudc
doanh.

Trong khi cac doanh nghiép quéc doanh caa Trung Qudc bi
dit vao méi truong canh tranh khéc liét trén quy md toan cau va bi
héi thuc bai khau hiéu “hoc hoi, cai tién, va tao dot pha dé vuot 1én
dang cap thé gigi,” cac doanh nghiép qudc doanh cua Viét Nam
duoc 0 bé nang d& trong mot hé thdng quan tri lac hau, thiéu minh
bach, nén luan quan trong su han hep vé tim nhin va sy ha lam cua
quyén loi cuc bo va loi ich ca nhan.

Bang 3 cho thay quy mé va nhip d6 c6 phan héa cua Viét Nam
trong giai doan 19902005 rat nhé so vai Trung Quéc. Tong mirc
tién thu dugc tir ¢4 phan hoa cua Viét Nam chi bang 1% muac GDP
nam 2000 v&i quy md trung binh ciia mdi dy an la 3 triéu USD;
trong khi cac con sé nay cua Trung Qudc 1a 4,8% va 252 triéu
USD.
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Biang 3. N§ lwe tw nhan héa/cé phan héa giai doan 19902005

i P 5 Tong lugn A
qiegn S e oumome
S tuyét asi So véi mirc dy an
(trigu USD)  GDP nim 2000  (tri¢u USD)
Viét Nam 107 318 1,0% 3,0
Trung Quéc 229 57,706 4,8% 252,0

Nguon: tir sé liéu cia Ngan hang Thé gidi

Thiéu quyét dodn chién liwoc & thoi diém buéc ngodt

Trong tién trinh phét trién thuong xuét hién nhiing thoi diém
c6 tinh budc ngoat, doi hoi tinh quyét doan chién lugc cia ngudi
lanh dao. Tai thoi diém nay, mot quyét doan sang sudt s& gilp tao
nén mot cuc dién mai tao ra sic phat trién nhay vot; tréi lai, su
chan chur, 1ng ting s& 1am mat di thoi co quy gia nay va dan dén
mét budce lUi tai hai trong tién trinh phét trién.

Nhu mé ta ¢ Hinh 2 duéi day, tién trinh cai cach cua Viét Nam
va Trung Quédc déu xuat hién nhiing thoi diém co tinh buéc ngoit
vao nam thr 13 cua cai cach sau khi cong cudc cai cach da thu
duoc nhitng thanh qua budc dau tao nén tam ly thoa man, dong
thoi 1am néi 1én nhiing lo ngai mang tinh gido diéu vé su Xa roi
“chu nghia x4 hoi.” Tién trinh cai cach, do vay, cd thé bi tri hoan
boi nhitng tranh ci gay gat trong noi bo 1anh dao.

Trung Qudc & vao tinh thé nay vao nam 1991, nam tha 13 cia
cai cach, khi d6 tham chi c6 kién nghi doi bii bo cac khu kinh té
dic biét. Trong tinh thé dau tranh cing thang nay, 6ng Dang Tiéu
Binh quyét dinh khéng nhuong bd ma chon cach dwong dau quyét
liét bang céch tién hanh mot chuyén di vé céc tinh va thanh phé cai
cach & phia Nam vao thang 1 nam 1992 dé tap hop duoc luc luong
tng ho cai cach, 1am hau thudn cho quyét dinh cua hoi nghi mo
rong cua Bo Chinh tri thang 3 nam 1992 vé diy manh hon nita
nhip d6 cai cach va mg cira [2]. Véi quyét dinh nay, cai cach va
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mé cira cua Trung Qudc ké tir nam thér 13 cua cai cach khéng
nhitng khdng bi cham lai ma lai c6 budc tién nhay vot.

Viét Nam vao nam thir 13 cua cai cach (nam 1999) cling ding
trudc mot co hoi doi hoi su quyét doan dic biét, d6 1a viéc ky hiép
dinh thwong mai v&i My vao thang 9 nim 1999. Thé nhung chung
ta tir chdi ky hiép dinh ndy mac di moi viéc chuan bi duong nhu
d3 sin sang. Diéu nay lam nhiéu ngudi ngd ngang.

Mot quan chic cua B Thuong mai My khi d6 nhan xét: “Khi
cac ban so sanh diéu nay voi nhiing nd luc cua Trung Québc trong
cac dam phan thuong mai [...] n6 cho thdy rang, Viét Nam chua
thuc su tin vao ma cura” [3].

Giao su Dwight Perkins ctia Dai hoc Harvard, nha nghién ctru
hang dau vé cac mé hinh phat trién Pong A nhan xét: “Viéc tur
chéi [nay] cua Viét Nam trong viéc ky hiép dinh thuong mai Vi
My 1a mét minh chang vé viéc [Viét Nam] ngai ngiing trong viéc
chap nhan mét chinh sach céng nghiép c6 I& 1a thich hop nhat cho
dat nuéc cia minh” [4].

Véi sy thiéu quyét doan nay, Viét Nam da tu 1am minh tut hau
trong nhip do tang truang so véi Trung Québc ké tir nam thir 13 cua
cai céch.
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Hinh 2. Tién trinh ting trwéng cia GDP va gid tri gia ting trong cac nganh cong nghiép va dich
vu trong 20 nam dau caa cai cach Kinh te
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Tuyén trinh tang trwd'ng: Nganh Cong Nghiép

—C=Viét Nam = o =Trung Quéc
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Tuyén trinh tang trwd'ng: Nganh Dich Vu
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Nguon: tir 6 liéu ciia Ngan hang Thé gidi
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Piém yéu thir hai, chang ta thiéu tam chién Iwec trong hogch
dinh cdng cugc phat trién

Ba minh ching cho két luan nay dua trén muc tiéu thu dién
cho tang truong, kha ning nim bét co hoi thi truong, va nd lec
budc Ién trén nac thang cong nghé trong qua trinh hoi nhap quéc té.

V& tiéu thy ning luong cho phat trién, mdi nha hoach dinh
chinh sach déu hiéu ring niang lwong ngay cang khan hiém va gia
clia n6 c¢6 xu hudng ting nhanh hon céac loai san pham khac. Do
vay, phat trién kinh té va cong nghiép hoa phai di huéng vé céc
linh vuc va san pham tiét kiém ning luong ndi chung va dién noi
riéng. Thé nhung ching ta khong di theo hudng nay.

Bang 4 cho thay, khac vai Trung Québc, mirc tang vé dién tiéu
thu ¢ nudc ta trong giai doan 19902005 cao hon nhiéu muc ting
cua gia tri gia tang, trén quy mo cua toan bo nén kinh té ciing nhu
cua riéng nganh céng nghiép. Trén quy md toan bo nén kinh té,
ching ta tang truong binh quan 7,6% trong khi tiéu thu dién tang
14,1%. Trong linh vuc nganh céng nghiép ndi riéng, mic tang
trudng cua gia tri gia tang la 10,9% trong khi muc tang dién nang
tiéu thu la 14,3%.

Nghia 13, phat trién kinh té va cong nghiép cia Viét Nam dang
di theo huéng ton phi ning luong. Tinh hinh nay néu khong duoc
sém khic phuc s& khong chi gay nén tinh trang thiéu dién nghiém
trong ma con lam cho nén kinh té nudc ta ngay cang kém sic canh
tranh va dé tén thuong do sy bién dong ngay cang gia tang cua gia
nang luong qudc té.

Vé nim bt co hoi thi truong, Viét Nam chung bién gigi voi
Trung Québc nhung kém xa cac nudc Pong Nam A khac trong khai
thac thi truong khdng 16 va ting truong rat nhanh nay trong khi lai
nhanh chong I¢ thuoc vao n6 mét cach thu dong.
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Bang 4: Tiéu thu dién ning cho ting truwéng kinh té va cong
nghiép giai doan 1990-2005

Viét Nam Trung Quéc
Toan bd nén kinh té
e Téc d6 tang vé GDP 7,6% 10,1%
e Téc d6 tang vé dién tiéu thy 14,1% 9,7%
. :I'iét kiém (T) hay tf")n hap () flién 6.5% +0.4%
ning trong tiang trwéng kinh te
Nganh céng nghiép
e Tc d6 tang vé gia tri gia ting 10,9% 12,6%
e Tdc do tang vé dién tiéu thy 14,3% 9,3%
e Tiét kiém (+) hay tén hao (-) dién
ning trong ting truéng cong -3,4% +3,3%
nghiép

Nguan: tir s ligu cia Ngan hang Thé gici; B Cong Thuong Viét Nam; Nién
giam Thong ké Trung Quac, 2006

Bang 5 cho thay, trong giai doan 2000-2005, ty trong Trung
Qudc trong toan bo xuat khau cua Viét Nam chi ting khong dang
ké, tir 6,6% nam 2000 1én 7,6% nam 2005; trong khi cac con sb
nay tuong ung la 3,9% Ién 8,6% vai Singapore; 1,7% lén 9,9% vai
Philippines; 4,5% lén 7,8% vai Indonesia; va 4,1% lén 8,3% vdi
Thai Lan. Mat khac, cung trong thoi gian nay, Viét Nam lai tang
manh nhap khau tir Trung Quéc, tir ty trong 11,5% trong toan bo
nhap khau nam 2000 1én 17,5% nam 2005.

Vé nd luc budc Ién trén nic thang cdng nghé trong hoi nhap
qudc té, Bang 6 cho thay, tir nam 2000 dén nam 2005 ty trong cong
nghé cao trong xuat nhap khau cua ching ta con thip va ting cham.
Trong xuat khau, ty trong san pham cdng nghé cao ting thém
+1,8%, tir 5,8% lén 7,6%; trong khi con sb nay cua Trung Qudc la
+12,3%, tir mirc 28,9% Ién muc 41,3%.

Trong nhap khau caa Viét Nam, ty trong cac san pham cong
nghé cao gia tang khong dang ké (+0,6%), dong thoi c6 mot budc
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thut lUi vé cong nghé 1a ching ta giam nhap cdng nghé trung-cao (-
6,5%) dé nhap cong nghé trung-thap (+7,4%). Trong khi d6, Trung
Quéc ting manh ty trong nhap san phiam cong nghé cao (+6,2%)
va giam manh ty trong nhap san pham cong nghé thap (-7,3%).

Bang 5. Trung Quéc trong co cau xuit nhap khau giai doan
2000-2005

Ty trong Trung Quéc Ty trong Trung Quéc
trong xuat khau trong nhap khau
2000 2005 2000 2005
Viét Nam 6,6% 7,6% 11,5% 17,4%
Singapore 3,9% 8,6% 5,3% 10,3%
Philippines 1,7% 9,9% 2,6% 6,3%
Indonesia 4,5% 7,8% 6,0% 10,2%
Thai Lan 4,1% 8,3% 5,5% 9,6%

Nguon: tinh toan cua tac gid tir so liéu ciia UNCOMTRADE

Bang 6. Cau tric xuit nhap khau giai doan 2000-2005

. _ Viét Nam Trung Quéc
Nganh cong nghigp . Thay dbi Thay di
2000 2005 200005 2000 2005 2000_05
Téng xudt khau = 100
Cdng nghé cao 5,8 7,6 +1,8 28,9 413 +12,3
Cdng nghé trung-cao 2,3 3,7 +1,4 104 111 +0,7
Cong nghé trung-thip 33,8 31,2 2,7 158 157 -0,1
Cong nghé thap 58,1 57,5 -0,6 449 32,0 -12,9
Téng nhdp khdu = 100
Cdng nghé cao 14,3 15,0 +0,6 31,3 37,6 +6,2
Cong nghé trung-cao 28,3 21,8 -6,5 193 17,8 -15
Cong nghé trung-thip 28,7 36,2 +7,4 29,0 316 +2,6
Cong nghé thap 28,6 27,0 -1,5 20,3 13,1 -7,3

Nguon: tinh toan cua tac gid tir sé liéu cia UNCOMTRADE
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Diém yéu thir ba, Chinh phii chwa thuc sw hep tac sat canh cung
doanh nghiép va ngwoi din, ddc biét 1a ndong dan, dé tao ra sw
yém trg hiéu qud trong cong cugc phat trién

Mot quéc gia véi chién lugc phat trién khon ngoan thuong tim
céch tao nén gié tri gia ting cao hon trén mdi don vi san pham. Dé
lam duwoc viéc ndy, Chinh pha phai danh mét phan quan trong
trong ngudn lec cua minh gidp cac doanh nghiép va ngudi dan co
duogc thong tin thdu dao va kip thoi vé thi truong va céng nghé dé
ho c6 cac quyét dinh sang suét hon trong dau tu va td chic san
Xuat ciia minh.

O Viét Nam, Chinh phii chua 1am duoc viéc nay. Vi vay, mic
di cac doanh nghiép va ngudi dan, dac biét da rat nang dong, chiu
khé nhung hiéu qua thu dugc van thap.

So sanh tang truong cua nganh néng nghiép gitra Viét Nam va
Trung Quéc cho thiy su twong phan nay. San lwong nong nghiép
(quy theo chi s dinh lwong) trong giai doan 1986-2004 [5] cua
Viét Nam ting nhanh hon han Trung Quéc. Thé nhung, ning suét
lao dong ndng nghiép (tinh bang lugng gid tri gia ting trén mot lao
dong néng nghiép) caa Viét Nam thua kém Trung Qudc mot cach
ro rét (Hinh 3).

Mot minh hoa cho thuc trang nay 1a y kién cua 140 néng Lé
Van Lam trong thu gui Thua twéng Chinh pha ngay 4/5/2008:
“Ngudi ndng dan ludn phai lao dao vé viéc chuyén doi co cau cay
trong, khi thi dao ao nudi ca, ltc thi bo rudng trong biap nhung hau
nhu khong mang lai hiéu qua, ciing vi nguoi ndng dan thiéu kién
thirc vé thi truong ciing nhu k§ thuat san xuét...” [6].
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Hinh 3: Céac chi sé gia ting vé sian lweng va ning suit lao dong trong ndng nghiép
Chi s6 San lwg'ng Nong nghiép
—C=—Viét Nam = @ = Trung Qudc
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Chi s6 Nang suat lao dong trong Nong nghiép

—C=—Viét Nam = @ = Trung Qudc
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Nguon: tir 6 liéu ciia Ngan hang Thé gidi
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4. Két luan

Douglas North, nha kinh té duoc giai thuong Nobel, cd két
luan dai y rang, mot nudc khong khé 1én duoc 1a do thé ché caa nd
tao nén cac quy tic van hanh x& hoi khdng khuyén khich cac nd
luc kién tao nén gia tri méi [7]. Cac quy tic nay thuong lam cé
nhan va doanh nghiép roi vao vong xoay cua chup giat vai su thic
day cua dong luc huong thy, tich cdc phong co, va phé truong hinh
thuec.

Cong cudc phét trién cua Viét Nam dang dung trudc nhimng co
hoi va thach thic to 16n. Hé thdng thé ché véi nhitng quy tic van
hanh kinh té x4 hoi nhu hién nay khdng chi chua tao duogc dong
lyc chan chinh va manh mé cho ca nhan va doanh nghiép nd luc
kién tao nén gia tri méi ma con 1am thang bang gia tri cua xa hoi bi
méo ma va xudng cap.

Truéc nhitng khé khin gay gat tam thoi hién nay, chdng ta
dang dtimg trudc su lua chon gitra hai cach tng xur.

Céch thtr nhat dua trén céc giai phap xi 1y ¢6 tinh tinh thé; c6
thé quyét liét tic thoi vé su vu nhung tranh né khong dong cham
dén nhitng yéu té nén mong. Céch giai quyét nay co thé lam kho
khin dang gip phai tam thoi ling di trong it nam dé rdi sau do lai
trdi day voi mic d6 gay gat va nguy hai Ion gap nhiéu lan trong
khi nén méng phét trién mdi ngay maot suy yéu.

Céch thtr hai dya trén cach tiép can chién luoc, véi y chi nang
cap can ban nén tang phat trién, trong d6 hé thong thé ché Ia tru cot
chinh yéu, tao dung cho nén kinh té Viét Nam phét trién trén nén
moéng caa mot quéc gia co dang cap hang dau nhu Nhat Ban, Han
Qudc, Singapore da va dang lam. Cach tiép can thir hai nay khéng
chi giap nudce ta vugt qua kho khan hién thoi ma con tao nén maot
khi sic d6i thay c6 sirc dot phd manh mé cho cong cudc phét trién
cua Viét Nam.
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Nhiéu chuyén gia qudc té cho rang Viét Nam sé& lya chon céch
tiép can thir nhat va s& xoay s¢ thanh coéng dé thoat ra kho khin
hién tai, ciing gidng nhu Viét Nam da vuot qua cac nan dich cim
gia cam, lon tai xanh, hay khuan ta. Thé nhung, ching t6i thay X6t
xa cho hién tai va lo ngai cho twong lai néu Viét Nam qua thuc lya
chon céch tiép can nay bai 18 ching ta khong chimg minh dugc
rang Viét Nam 1a mot dan toc c6 thé 16n Ién tir that bai, manh 1&n
tr kho khan, thach thic.

Tir cach nhin cua ching tdi, cai cach hé thdng va nang cap nén
mong phat trién khdng chi 1a budce di khan thiét dé vuot qua kho
khan hién tai ma con 1a ménh Iénh thiéng liéng dé thé hé hom
nay khong phai hé then véi qua khir va tirong lai.

Vietnamnet — 8/6/2008
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VIET NAM TRUGC THACH THUC XAY DUNG
NHA NUGC KIEN TAO PHAT TRIEN

1. Pic diém cia Nha nwéc kién tao phat trién

Chét luong thé ché va nguyén tic thi truong 13 hai dong luc
cin ban twong tac chat ch& véi nhau trong tao nén sic phat trién
lau bén ctia mot qudc gia. Trong hai dong luc can ban nay, chat
lwong thé ché c6 vai trd then chét quyét dinh chat lugng hoat dong
ctia cac nguyén tac thi truong; va do dé, quyét dinh tuong lai phat
trién cua mot dat nudc.

Trong cong cudc phat trién, mdi qudc gia dang phat trién déu
trai qua thoi diém then chét trong lua chon xay dung thé ché phat
trién: vuot 1&n véi nd luc xay dung “nha nudc kién tao phat trién”
hay sa lay trong mé thirc “nha nudc dbi pho - xoay so™.

Quyét dinh lya chon xay dung “nha nudc kién tao phat trién”
doi hoi nd luc quyét liét nang cao chat lwong thé ché, coi d6 1a mot
trong nhiing yéu t6 nén méng cin ban cho toan bo céng cudc phat
trién.

Bang 1ong véi mo thie “nha nudc dbi pho - xoay s6” 13 sy né
tranh nhirg doi hoi birc bach phai nang cao chat luong thé ché, dé
rdi ban ron vai cac giai quyét sy vu va su sa lay vao céc du &n 16n
dic trung bai tim nhin han hep va sy thao ting va vu loi cua cac
nhom loi ich va ca nhan. Khi d6, qudc gia nay c6 nguy co suy bién
thanh “nha nudc cai tri ha bai.”

Cac qudc gia da thanh cong trong x4y dung “nha nuéc kién tao
phét trién” dién hinh & Dong A 1a Nhat Ban, Han Qudc, va
Singapore. Su phan dinh mot qudc gia dang di vao huéng lua chon
nao cua thé ché phat trién, “kién tao phat trién” hay “cai tri hu bai”
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c6 thé dugc nhan dién thong qua nam dic diém lién quan dén nd
luc xay dung thé ché phat trién néu ¢ Bang 1 dudi day:

Bang 1: So sanh dic diém ciia “nha nwéc Kién tao phat trién”
va “nha nworc cai tri ha bai”

Pic diém Kién tao phat trién  Cai tri hi bai

1. Tuyén dung can b
vao co quan nha
nwoc

Thuc su minh bach va  Thiéu minh bach, tham
canh tranh chi tay tién

Con éng chau cha, phe
canh

2. Tiéu chudn lya

; Coi trong hién tai
chon va deé bat ong hie

Lap co quan hoach
dinh va phéi thugc
chién lugc phét trién
véi nhitng can bo vu

Mo ho; khong ¢ co
guan thuc su chiu trach

3. Hogch dinh va
phéi thugc chién Iwec

phat trién th va trach nhiém dac nhiém
biét
. . Long Iéo - nghi ki;

4 Hoptacgimanha oo ha ofnbs thidu chidu sau va m
nwoc va tw nhin .

chién luoc

Thiéu nhit quén giita
5. Lugt choi trénthi RO rang va nghiém van ban va thuc hién;
truong minh thién vi cac nhém loi

ich

2. Cac yéu t6 quyét dinh hwéng lwa chon thé ché phat
trien va thach thic véi Viét Nam

Khéc véi su nham tudng thuong thay, su lra chon thé ché phét
trién khong tuy thudc chu yéu vao vai trd ca nhan lanh dao ma chiu
tac dong dac biét cua cac ba yéu té then chét, khach quan: Doi hdi
ciia nguoi dan; Hiém hea an ninh quoc gia; va Khan hiém tai
nguyén thién nhién [1].

Mot qubc gia co xu hudng bugc phdi lwa chen con dudng xay
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Chuong 1. Uéc mo khéng bao gior tat

dung “nha nudc kién tao phét trién” néu hoi du duoc & muc cao ca
ba yéu té nai trén.

V6i yéu té thir nhat, ngudi dan co doi hoi gay gét phai c6 tang
truong va phat trién. Diéu kién nay téng hoa tir buc béach vé cudc
sbng, khét vong vuron 1én ctia dan toc, va nhitng trai nghiém tir that
bai cay ding trong qué khu.

Véi yéu t6 the hai, quéc gia nay dimg trude su de doa nghiém
trong vé an ninh ma néu khdng manh dan vuot I&n s& bi roi vao
vong lé thudc va phai tra gia rat dit cho vi thé thap yéu cia minh.

Véi yéu té tha ba, dat nudc nay khong duoc uwu dai vé tai
nguyén thién nhién, va do vay quéc gia nay chi c6 mét con duong
duy nhat 1a khoi day, khai thac, va khdng ngung phat huy nguon
lyc can ban ctua minh la con nguwoi.

Do vay, néu mot qudc gia chua hoi di ba yéu té nay & muc cao,
trong khi vang bong nhimg ca nhéan ldnh dao xuét ching, ho rat
kho vuot 1én chinh minh dé xay dung “nha nudc kién tao phat
trién.”

Viét Nam dang dung trudc nhitng co hoi cudi cung dé lya
chon xay dung “nha nudc kién tao phét trién” boi nhiing dic trung
ciia mot thé ché “d6i pho - xoay s6” tham chi da vao giai doan “cai
tri hii bai” dang hinh thanh va ngay cang c6 stic ¢6 két kho pha va.

Viéc Viét Nam c6 tré thanh mot “nha nudce kién tao phat trién”
hay khong, nhu phan tich & trén, s& cha yéu phy thudc vao su chin
mudi cta ba yéu t6 then chét da néu: Doi ki ciia nguroi dan; Hiém
hoa an ninh quéc gia; va Khan hiém tai nguyén thién nhién.

Véi Viét Nam, yéu té thir nhat, duong nhu dang va s& hoi du
boi birc bach phat trién va khat vong vuon 1én ctia nguoi dan Viét
Nam rat tiém tang. Yéu t6 thir hai ciing sé dit manh vi Pong A
dang va sé& tro thanh mot khu vuc dac biét song dong véi nhiéu
tranh chap kho tranh khoi trong thoi gian téi.
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Thé nhung, véi yéu té thir ba — tai nguyén thién nhién — sy
hoi du con rat mong manh vi ching ta 13 nuéc ¢ nhiéu tiém ning
vé tai nguyén va tu duy cua chiing ta van con muén cong cudc phat
trién cua ching ta dua chu yéu vao ngudn luc ty nhién, hon 1 tm
luc va tai luc ctia con nguoi.

Viét Nam sip can kiét than va dau mo nhung lai ¢6 mo bauxite
khong 16 hira hen mot ngudn thu lgi rat 16n. Dy &n nay néu duogc
thuc hién s& 1a ca hich chién luoc dé Viét Nam yén 1ong véi thé
ché “ddi pho - xoay s6” va mat han di mot co hoi vO gia tao nén
stc manh tréi day cua dan toc.

Hay hinh dung rang, véi chién luoc kién tao phat trién cho Tay
Nguyén va mién Trung thanh mét vang kinh té sinh thai - nhan ban,
s6 khéch du lich caa Viét Nam s& tang tir mac 4 triéu hién nay Ién
muc 22 triéu nhu cua Malaysia, s doanh thu vé du lich (uéc tinh
12 500 USD/ngudi) & ting thém xap xi 10 ty USD voi mic tham
dung vé lao dong va van hoa rét cao.

3. Xay dung “Nha nwoc kién tao phat trién”: Hai ndi
dung cip bach

Néu co du diing khi va y chi chién luoc, chic chan Viét Nam
s& nd lyc xay dung mot “nha nudc kién tao phat trién.” Khi d6 co
hai ndi dung cip bach can duoc dic biét quan tam.

Noi dung thir nhat thugc vé “thiét ké” (design) thé ché nhu da
néu & bang trén vé nam dic trung cua Mot “nha nudc kién tao phat
trién.” Trong d6, mot dic trung can duoc trién khai ngay la thanh
lap moét co quan hoach dinh va phdi thudc chién lugc phét trién
gidng nhu Cuc Phét trién Kinh té (Economic Development Board,
EDB) cua Singapore.

Hién nay, Viét Nam chua c6 co quan véi chiic nang chién lugc
téng hop ndy. Nhiéu chuyén gia vi con tau Viét Nam di ra bién 16n
ma khéng dung la ban.
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Gi4o su Michael Porter, trong chuyén tham Viét Nam thang 12
nam 2008 ciing c¢6 khuyén nghi manh mé& vé viéc 1ap mot co quan
nhu vay truc thugc Van phong Chinh phu.

Noi dung thtr hai thudc vé “xir Iy (process) hay 1a nd luc dua
ra cac quyét sach co hiéu luc cao va duoc 1ong dan.

Trong danh gia quyét sach cia Chinh phu, cam nhan cia ngudi
dan cé thé chia lam nam muc, mac 5 1a dic biét phan chan, tham
chi kinh ngac; mrc 4 1a thay phan khich, tin tuéng; mic 3 1a thay
binh thuong; mic 2 1a thay wc ché, khdng hai long; va muc 1 1a
thdy séc va ton thuong su tran trong. Mot thé ché s& bi nguoi dan
ngay cang suy giam long tin, tham chi chan ghét néu n6 dua ra qua
nhiéu quyét sach gay nén d6 cam nhan mirc 2 hay mic 1.

Pé xay dung “nha nudc kién tao phét trién,” cac quyét sach can
duoc nghién ctu can ké va sau sic dé phan nhiéu duoc ngudi dan cam
nhan & do 4, va mot s6 & do 5. Tréi lai, néu thiéu y thic xay dung “nha
nudc kién tao phét trién,” cac quyét sach dua ra s& phan nhiéu tao nén
murc cam nhan 2 hoac 1.

Véi muyc dich minh hoa, Bang 2 duéi day dua ra mot s6 vi du
cu thé.
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Béing 2: Sw khéc biét vé quyét sach théng qua y chi xay dung
“nha nwoc kién tao phat trién”

Muc tiéu

Y chi xay dung “Nha nwéc kién tao phat trién”

Khéng

Co

DPua thong tin
dén nguoi
dan kip thoi

Trang bi loa phuong hién
dai hon véi am thanh cuc
manh.

D kién muzc cam nhdn: 2

Bo loa phuong; ban vai
dan cac phuong cach cu
thé va hitu hiéu nhét cho
tirng vlng.

D kién mizc cam nhdn: 4

Quy hoach lai
thu d6 hoic
TP. Hb Chi
Minh

Sap nhap Ha Noi vai mot
vai tinh 1an can dé c6
thém dit.

D kién mizc cam nhdn: 2

Lap uy ban quy hoach
vung (lién tinh) véi dai
dién cua cac chuyén gia
hang dau trong nudc va
qudc té, trong khi dia gioi
hanh chinh hién tai khéng
bi dao 1on.

D kién mizc cam nhdn: 4

Phat trién
Tay Nguyén

R&o0 riét tim cac mo
khoang san va dua vao
cac cong ty nudc ngoai dé
khai théc.

Dur kién maic cam nhdn: 1

Coi Tay Nguyén la trong
diém trong tong thé khu
kinh té sinh thai - van hoa
mién Trung va danh cho
nhimng co ché va dau tu
dac biét.

Du kién mac cam nhdn: 5

Ghi chu:

Vietnamnet — 16/5/2009

[1] R. Doner, B. Ritchie, D. Slater (2005). “Systemic Vulnerability and
the Origins of Developmental States: Northeast and Southeast Asia in
Comparative Perspective.” International Organization 59(2): 327-361.
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CHUONG 2. NHUNG TRAN TRO KHON
NGUOI

TAM VOC DAN TOC VA CONG CUOC PHAT
TRIEN

Vao ndm 1960, Philippines duoc dugc coi la ¢d lgi thé hon han
so véi Han Quéc trong cdng cudc phat trién: Mac GDP binh quan
dau ngudi cua Philippines (257 USD) cao hon Han Qudc (156
USD); Philippines kha phong phl vé tai nguyén thién nhién (g,
dau mo, nikel, bac, vang, dong) trong khi Han Quédc hau nhu
khong co; nguoi Philippines va Han Qudc c6 ty Ié dan sé biét chit
kha cao va gan ngang nhau (trén 80%) nhung ngudi Philippines
gioi ngoai ngir va c6 kha ning hoa nhap tét hon voi vin hoa
phuong Tay.

Thé nhung, chi trong vong bén thap ky, hai quéc gia di di t6i
hai vi thé phat trién khac biét can ban: Han Quéc c6 miac GDP dau
ngudi cao hon 10 1an so véi Philippines va tro thanh mot trong
nhitng cuong quéc cdng nghiép hang dau thé gigi, trong khi
Philippines van ¢ nhom cac nuée ¢é thu nhap kha thap, voi muc
thu nhap GDP dau ngudi khoang 1.000 USD (nim 2004), va dat
nudc ndy van phai dua vao xuét khau lao dong phé théng nhu mot
ngudn thu nhap quan trong (ndm 2004, Philippines xuat khau gan 1
triéu lao dong, dwa tong sb lao dong xuit khau lén trén 8 triéu
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ngudi, V4i tdng sb tién guri vé khoang 8,5 ty USD [1]).

Indonesia la mot quéc gia giau tai nguyén, dic biét 1a dau mo.
Sau khi ndm quyén lec vao niam 1966, chinh quyén Suharto da tién
hanh nhiéu bién phap manh mé& dé 6n dinh chinh tri va thac day
phat trién kinh té véi nhitng quyét sach 16n vé hoi nhap quéc té va
thu hut dau tu. Két qua 13, Indonesia da dat dugc nhiing thanh cong
an tuong trong phét trién kinh té va giam nghéo doi; ting trudng
GDP trong mét thoi gian dai 30 nam, tir 1967 dén 1996, dat muc
binh quan 7%/nim, trong d6 c6 nhiéu nim & muc trén 8%. Thé
nhung, qué trinh ting truong khong di ciing v6i su phat trién vé
chat cua thé ché quan ly; ma tréi lai, nan tham nhiing ngay cang gia
tang va su yéu kém cia bd may quan 1i ngay cang boc 16 rd. Khi
cudc khing hoang tai chinh chau A nd ra vao nam 1997, nén kinh
té Indonesia da nhanh chong suy sup va nhitng khuyét tat da tich tu
nhiéu nim cta n6 di dé lai nhitng di hai nghiém trong can tro qué
trinh h6i phuc va phat trién ciia nén kinh té nay.

Bai hoc cua Philippines va Indonesia cho thiy rang tiém ning,
loi thé, tham chi tdc do tang truong kinh té cao trong mot thoi gian
dai chua di & mot qudc gia cat canh, va do vay, twong lai phon
vinh cta ho van con 1a mot uéc vong xa voi.

1. Tam voc dan toc: nén tang cho céng cudc phat trién caa
mot quoc gia

Kinh nghiém phat trién cua cac nuéc trong nhiéu thap ky qua
cho thy thanh bai trong cong cugc phét trién caa mot quic gia
khong tly thudc vao tai nguyén thién nhién hay mot vai loi thé
nguyén khai vé nguon nhan lyc ma chii yéu vao tam véc dan toc.

Tam voc dan toc caa mot quc gia duge xac dinh bai tong
thanh cua nam dinh t& véi mdi quan hé tac dong qua lai chat ché
Vo1 nhau sau day:
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(1) Khét veng dan tgc

Khét vong dan toc dua trén nén tang cua 10ng yéu nudc, tinh ty
tén dan toc, va y thic trach nhiém véi thé hé tuong lai. Tam voc
ciia mot dan toc s& 16n 1én vuot bac néu ho hun duc mot khat vong
manh liét vuon t6i mot vi thé xing dang trong cong dong thé gioi.

Khét vong vuon 1én ctia mot dan toc cd thé chi con leo 1ét néu
niém tin vao dao 1y x& hoi bi x6i mon, chién luoc phat trién caa
qudc gia mo hd, nan tham nhiing hoanh hanh va té nan xa hoi bung
phat. Trong tinh canh do, ngudi dan va doanh nghiép sé khéng con
cam nhan thiéng liéng vé y thirc dan toc va thé dien quéc gia dé roi
dé dai sa vao cac phuong cach kiém tién chup giat va vu loi ngin
han.

(2) Tam nhin va tw duy

Néu khat vong dan toc 1a ngudn niang luong tiém tang thi tam
nhin va tu duy 1a hé théng dan duong va béanh lai cho con tau dan
toc di dén phon vinh. Tam nhin han hep va tu duy xo cing, giao
diéu sém muon s& dan dat nudce dén tri tré, khang hoang cho du khat
vong dan toc ¢6 manh liét dén dau.

Tam nhin va tu duy c6 mdi gan két dac biét. Tu duy khoa hoc
va thyc tién tao nén maot tam nhin sau rong va chinh xéac vé thoi dai
va thé gi6i. Nguoc lai, tam nhin thau dao vé thoi dai va thé gioi s&
thiic ddy khong ngirng sy doi méi va mai sic tu duy.

Mot dan toc s& bi han hep vé tim nhin va thién can trong suy
tinh néu ho cho rang thé gioi day nhiing hiém hoa va khuyét tat.
Véi ho, mot khi gap phai kho khan tric tro, ho s& nhanh chong quy
két d6 1a do nguyén nhan khach quan hoic ai d6 dang c6 4m muu
chéng pha minh.

Mot dan toc s& co tim nhin xa trong rong néu ho cho rang thé
gidi 6 biét bao co hoi va tinh hoa ma ho phai déc stc tim kiém,
nam bat, va hoc hoi. Véi ho, mot khi gap phai kho khan that bai,
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ho s& nghiém khic tim ra phan 16i cua chinh ho, du 14 rat nho, dé
suy xét thau dao va rat ra bai hoc gié tri cho nhimg budc di tiép
theo.

(3) Tam huyét va tai ning ciia nhitng dgi ngii tru cot

Ba d6i ngii tru ¢t cho c¢ng cugc phét trién caa mot qudc gia
1a cac nha lanh dao, gisi doanh nhan va tang 16p tri thuc.

Khat vong, tam nhin va tu duy cua ba doi ngii nay c6 anh
huong quyét dinh dén khat vong, tim nhin va tu duy cua dan toc.
Trong méi doi ngil ndy, sy déng gop co tinh dot pha cua ca nhan
c6 thé tao nén nhiing budc nhay vot cho cong cudc phat trien. Nha
chinh trj Bang Tiéu Binh, v&i sy dot pha vé tim nhin va tu duy, da
dua Trung Qudc thoat khoi vong tbi tim mé mudi dé tré thanh mot
qudc gia co toc do doi thay Ky vi, lam ca thé gidi kinh ngac va
ngudng mo.

Cac doanh nhéan, nhu Chung Ju-yung (sang lap hang Hyundai)
va Lee Byung-chul (sang lap hdng Samsung), vai y chi kinh doanh
phi thudng va tinh than dan toc cao ca, da gop phan dwa Han Qudc
nhanh chdéng trg thanh mot cudng qudc céng nghiép, dic biét trong
linh vyc dong tau va dién tir. Hoc gia Fukuzawa Yukuchi thoi Ky
Minh Tri cia Nhat Ban, da c6 nhitng dong gop 16n lao cho cong
cudc cai cach, théng qua nd luc khai sang dan tri va khich I1& nguoi
dan nam bit d6i thay, tiép thu tinh hoa thoi dai.

Tam voc mot dan toc sé 16n vuot 18n néu co dugc mot trong
hai diéu sau day:

+ MOi nguoi trong cac doi ngil tru cot tim cach “dbt 18n mot
ngon nén” thay vi “ché trach bong t6i” nhu y twong cua Khong Tir.

+ X hoi hinh thanh nén co ché va su ky vong dé nhiing nguoi
wu ta nhét trong mdi doi ngii tru cot ndi trén duoc thi thd hét tinh
hoa va tdm luc cua minh cho dan téc.
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(4) Tinh than hoc héi va hgp tac

Loi thé 16n nhét cua cac qudc gia di sau khong phai 1a lao dong
ré hay tai nguyén thién nhién ddi dao ma Ia tinh than hoc hoi va
hop tac. Tinh than hoc hoi va hop tac thudng nam gitra hai thai cuc
trai nguoc.

O moét thai cuc, ngudi ta dbc sic nghién ciu van dé quan tam
dé hiéu thau dao dén ting chi tiét nho; ho biét rd dau 1a nhimng diéu
hay nhat caa thé gigi trong mdi linh vuc dé dwa vé ap dung; ho tim
kiém va tran trong cai hay cua di tac dé hoc hoi va ting cudng
hop tac tao nén gia tri mai.

O mot théai cuc khac, ngudi ta ludn nghi 1a minh da biét ca roi
va cho rang md hinh ¢ nudc ngoai khac dic thu nudc minh nén it
quan tam tim hiéu; ¢ thai cuc nay, ngudi ta ciing thuong nhanh
chéng tim ra céi do caa ddi tac va dong doi dé bién ho cho su thiéu
nhiét tam trong hoc hoi va hop tac cua minh. Tam véc caa mot dan
toc s& I6n hon nhiéu néu pham chit hoc hoi va hop tac cua ho
chuyén duoc tir thai cuc thar hai sang thai cuc thir nhat.

(5) Ddc tinh van hoa

Pic tinh vin hda c6 tac dong quan trong dén phat trien. Mot
dan toc coi nhe nghia khi va nguyén tic dao dirc dé roi vao vong
xoay tham nhiing mot khi bo may cong quyén yéu kém vé hiéu lyc
va pham chét.

Philippines 1a mot vi du. Vao nim 1938, tong théng Quezon di
ting quan ngai: “...cam nhan cta ngudi Philippines vé su chan
chinh thuong bi lu mo béi su cau loi ¢a nhan. Chuan muc cu xir cia
ho thuong dua trén sy duoc viéc hon 1a nguyén tic...” [2], do vay,
Philippines trong nhitng thap ky 60, 70, va 80 da c¢6 nhitng co hdi vo
cling quy gia cho phéat trién, nhung su yéu kém cua chinh quyén da
tao nén té nan tham nhiing khung khiép ma nghiém trong nhit la
trong giGi canh sat va toa an [3]. Két cuc, mot sb luong 16n ngudi
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Philippines dd c¢6 tim duong ra nudc ngoai theo con dudng xuat
khau lao dong dé thoat khoi buc xtc va nghéo khé ma nghé nghiép
cua ho chi yéu 1a lao cong gitp viéc.

Vi viy, mot dan toc mubn Ién manh phai ton thd 1ong nghia
khi, tran trong su chinh truc, va khéng ngung cang cé dao ly va
cac nguyén tic dao duc cua x4 hoi.

2. Cong cudc phat trién cia Viét Nam: nhitng hiém hoa
phia trwéc va su cap bach phai nang cao tim voc dan téc

Cong cudc d6i mai kinh té & nude ta, khoi dau tir nim 1986,
da dat nhiing thanh qua rat 4n tugng trong tang truong kinh té va
x0a do6i giam nghéo. Muc taing GDP binh quan trong giai doan
1987-2004 (17 nam) dat trén 7%. Muc tang GDP nam 2005 con
cao hon, udc tinh dat trén 8%. Thé nhung trién vong phia trudc
khong han lac quan néu ching ta xem xét ky ludng bai hoc cua
Indonesia.

Bai hoc Indonesia

Hinh 1 chi ra tién trinh ting truéng cta ba nudc, Indonesia,
Trung Quéc, va Viét Nam, ké tir khi mdi nudc dat muc GDP dau
ngudi Xap xi 200 USD (tinh theo thoi gia nam 2000). Indonesia dat
muc GDP dau nguoi xap xi 200 USD vao nam 1967 va duy tri
duoc mirc ting truéng GDP dau ngudi cao trong vong 30 nim (cho
tgi khi bi suy sup vao nim 1998). Trung Qudc dat muc GDP dau
ngudi Xap xi 200 USD vao nam 1982 va co tién trinh ting truong
cat canh voi téc do cao hon hin Indonesia va giéng vai tién trinh
tang truong caa cac nén kinh té than ky (Nhat Ban, Han Qudc, Pai
Loan, Hong Kong, va Singapore). Viét Nam dat mac GDP dau
ngudi Xap xi 200 USD vao nam 1987 va tién trinh ting truéng gan
nhu trung khit v4i con duong caa Indonesia.
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Hinh 1: Ting truéng GDP binh quan diu nguoi sau khi virgt qua mirc 200 USD
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Qua trinh tang trueong cua Viét Nam va Indonesia khong chi
tuong tu Ve tién trinh ting trudng ma con rt giéng nhau trén may
dac thu sau:

Thi nhét, dong luc ting trudng cua hai nuéc dua nhiéu vao
khai thac tai nguyén thién nhién (dac biét 1a dau mo) va vién tro
qudc té. Ngudn thu tir dau khi khai thac chiém binh quan khoang
11% cua téng thu nhap qudc dan cua Indonesia trong giai doan
1968-1997; con sb nay cua Viét Nam nam 2003 1a trén 8%. Vién
trg quéc té chiém binh quan khoang khoang 10% tong dau tu cua
Indonesia (giai doan 1968-1997); con sb nay cua Viét Nam (giai
doan 1988-2004) la 15% tong dau tu, trong khi ctia Trung Qudc
giai doan (1983-2004) chi vao khoang 1%.

Thi hai, Viét Nam va Indonesia 1a hai nwéc c6 mic tham
nhiing nghiém trong nhit & Pong A (trén ca mic do cua
Philippines). Theo xép hang cua Td chitc Minh bach Quéc té vé
mirc d6 tham nhiing, Viét Nam xép hang 74 nam 1998 (trong t6ng
s6 85 qudc gia) va 102 nim 2004 (trong téng sé 145 quédc gia);
Indonesia xép hang 80 nam 1998 va 133 nam 2004 [4].

Thi ba, Viét Nam va Indonesia déu ton that rat nhiéu ngudn
lyc vao nd luc bao cap va bao ho mot sé du an va nganh cong
nghiép. V&i Indonesia, d6 1a 6 t6, hoa chat, va ché tao may bay.
Véi Viét Nam, d6 la duong, xi mang, 0 to, dong tau.

3. Nang cao tam vic dan toc: mot doi héi cap bach

Néu ching ta tiép tuc cach thac phét trién nhu hién nay, nén
kinh té nudc ta s& c6 thé con tiép tuc ting truong khé cao trong
vong 10-15 nim nita, twong tu nhu tién trinh ting truong cua
Indonesia trong giai doan 1986-1997. Thé nhung, vdi cach di nay,
chung ta s& khéng chi mat di co hoi dua nén kinh té nudc ta
chuyén sang giai doan cat canh ma con s& kho c6 thé tranh khoi
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mot két cuc rat dit gia nhu Indonesia dd gap phai vao nim 1997—
1998, khi nén kinh té thé giéi co bién dong.

Dé cong cudc phat trién kinh té caa nude ta vuot 1én va tranh
dugc nhirng hiém hoa tuong lai, nhitng nd lec dot pha nham nang
cao tam voc dan toc 1a mot doi hoi vo cung bic thiét va co ¥ nghia
séng con ddi véi sy thanh bai caa su nghiép dua nude ta dén phon
vinh.

Vietnamnet — 5/1/2006

Ghi cha:

* Céc 56 ligu kinh té trong bai Iay tir World Development Indicators
(World Bank) néu nguon khac khéng duogc chi ra.

[1] http://www.poea.gov.ph/AR2004/AnnualReports/ar2004.pdf

[2] Theo Theodore Friend, “Rebuilding A Nation”, The Washington
Institute Press, 1987 (trang 79).

[3] http://www.cbo.gov/ftpdocs/43xx/doc4306/1997doc10-Entire.pdf

[4] http://www.transparency.org/publications/annual _report
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BAI HOC VE XAY DUNG MOT TO CHUC
TRUONG TON

Thang 10 nim 1908, véi vén ven 15 gido vién (ké ca hiéu
truong), 33 hoc sinh chinh khda va mét sé hoc sinh khdng chinh
khéa, Truong Quan tri Kinh doanh (QTKD) Harvard dugc thanh
Iap. Trai qua mot tram nam hoat dong, Truong QTKD Harvard véi
anh huong ling 13y khong chi vuon 1én vi thé dinh cao va sin sang
cho nhiing cbng hién 16n lao hon nita trong 100 nam tGi, Ma con
lam nén mot vi du sinh dong vé mot té chize triong ton.

Nhé&n dip ky niém 100 nam ngay thanh 1ap Truong QTKD
Harvard, bai viét nay, do thoi gian va khudn kho cé han, xin ding
& viéc khao luoc don gian mé hinh phét trién cua mét to chic (gia
dinh, trudng hoc, cong ty) dé ban doc cing chia sé suy ngam trong
nd luc kién tao nén nén méng cho phat trién téi vi thé truong ton
cho té chirc cua minh.

1. M6 hinh vé @ong thai phat trién cia mot to chirc

Mot to chire (gia dinh, trudng hoc, cdng ty, to chirc xa hoi)
dugc thanh 14p nham tao nén gi4 tri nhit dinh thong qua su ton tai
va van hanh cua minh.

Khi khoi dau, mot to chac (co thé 1a gia dinh méi cudi hay
mot trudng hoc/cong ty/té chirc méi thanh 1ap hoic méi budc vao
giai doan phat trién méi) nam & diém M trong tién trinh dong thai
phét trién caa minh (Hinh 1).

Piém M dugc goi 1a diém can bang khdng bén viing vi té chirc
chi 6n dinh nhat thoi & d6 dé roi budc vao trang thai van dong hoic
theo “Vong xody 1én” (diém M t6i diém V réi vuon t6i diém H)
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hodc theo vong “Vong xoay xudng” (diém M xudng diém U roi
trugt xudng diém L).

Hinh 1: M6 hinh vé dng thai phat trién ciia mét to chirc

Dong thi “Cuong phit” (V-H)
Xu thé phit trién khéng thé dio
ngwoc; kho khan, thach thire hay
thét bai chi lam tang thém ¥ chi
va stire manh phat trién

' H: Piém dinh cao
Tu do trong niém tin vao chan I
Thau tinh nhan ban
Cam nhén trach nhiém véi x& hoi

Tir M t6i H- : ;

Phattrién Tinh thé “Bwéc ngoit song con™ (U-M-V)
____________ y To chire bude phai lwa chon gitta 4ot pha hay
Tir M téi L- chap nhan roi vao trang thai “Sa sit™

Suy giam

DPéng thai “Sa siut” (U-L)

Su sa st mdi ngay mot tram trong; thudn loi
khach quan hay thanh cong vy viée chico
tac dungkéo daithém thoi ky suy tan nay
L: Piém can diy

So hii, batan trong luc duec ndi bo va gian ddi

Vo6 cam

Tim moi phwong cich vo vét tich liiy vt chét

(“tich céc phongco™)

O khoang 1an can caa diém M (tir U dén V), xu thé phat trién
cta t6 chuc chua dinh hinh viing chac, bdi canh khach quan hay
sai 1am chu quan c6 thé 1am cho té chuc tut tir dong thai “Vong
Xody 1én” xudng dong thai “Vong xoay xudng.” Nguoc lai, néu t6
chtc ¢6 nd luc dac biét, cd sirc dot phat, nd sé c6 thé vuot ra dugc
“Vong xoay xudng” dé bat 1én dong thai “Vong xoay 1én.”

Khi t6 chirc budc vao duoc dong thai “Vong xody 18n,” tinh
trang hoat dong va co ché van hanh caa n6, vé co ban, s& mdi ngay
mot tot 1én. Pac biét khi to chie da vuot qua duoc giai doan phét
trién chap chimg, budc qua diém V dé vao giai doan “Cudng phat”
(tir diém V dén diém H).

99



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Trong dong thai “Cuong phat” ndy, xu thé phét trién tré nén
manh mg, c6 stc kién tao noi sinh, va tré nén khong thé dao nguoc.
Trong dong thai nay, khé khan, thach thic, hay that bai, di khac
nghiét va niang né dén may, chi lam ting thém ¥ chi va dong lec
phét trién cua to chtc. Trong qué trinh phét trién ¢ dong théi
“Vong xody lén,” t6 chirc hinh thanh ngdy cang dam nét cac dic
trung cua mot to chuc trudng ton co duoc ¢ “Piém dinh cao” H,
nhu mé ta & cot trai cua Bang 1 dudi day.

Nguoc lai, khi té chic bi roi vao dong thai “Vong xody xuéng,”
tinh trang va co ché van hanh, vé co ban, mdi ngay maot suy giam.
Dic biét khi to chirc b truot sdu qua diém gigi han U dé di vao
giai doan sa st vai sic huy hoai noi sinh thi xu thé suy tan khéng
thé con cudng lai duoc nira.

Trong dong thai “Sa sat” (tir diém U dén diém L), thuan loi
khéach quan hay thanh c6ng vu viéc chi c6 tac dung kéo dai thém
giai doan suy tan ndy. Van hanh trong dong thai “Sa sut,” to chuc s&
ngay cang khic sau cac dic trung ctia mot té chac & “diém Can day”
nhu mo ta & cot phai cua Bang 1.

2. Phwong cach dot pha

Mahatma Gandhi ting c6 ciu néi ndi tiéng voi ham y la
“Khong ai ¢6 thé ddy ta vao con duong sa sit, lui tan néu khong
duoc ta cho phép” (nguyén van: “Nobody can hurt me without my
permission”). Thé nhung, do nhiéu ly do khéch quan va chi quan,
nhiéu gia dinh, truong hoc, cong ty, va té chirc c6 thé roi vao trang
thai suy giam trong “Vong xody xudng” ma khong hé y thic duoc
hét tinh nghiém trong cua dong thai hity hoai nang luc noi sinh nay.
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Bang 1: Pic trung chinh cia té chire trong hai dong thai phat trién: Cwang phat va Sa sit

Dac trung

T6 chire trwong ton
(hinh thanh trong “Vong xoay lén” toi
diém Pinh cao)

Té chirc lyi tan
(sa siit trong “Vong xoay xudng” téi diém
Can day)

1. Cam nhan
cua dai by phan
trong to chirc

o Phan chan, tin tuéng, tu hao

o Cam chiu, cay ding, tai ho

2. Hién trang t6
chac

o Minh bach va nhit quén

o Nhin vé tuong lai véi ky vong va trach
nhi¢m

o Noi b gan bd trong muyc tiéu nhung thanh
tam trong tranh luan tim ra chan ly

o Lo1 noi di doi voi hanh dong trong mot
chién Iwoc mach lac va sang sudt huéng téi
tam nhin tuong lai

o Bao dung, gitip d& dong vién nguoi ¢ 16i

o Thau cam

o Tién hau bt nhét

o Khai thac can kiét di san va tai san cua qua
khe

o Ndi bo luc duc, nghi ky, nhung cd tao ra su
doan két hinh thirc bang céch tranh né nhiing
van dé then chdt, sbng con cho doi thay

o Hanh dong khéc xa vai 161 no6i trong mot
cai nhin mo hd va 1am 13n vé twong lai

o Dung 18i mo hd dé truy bire nguoi ngay
thang chan chinh
o Vo cam
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3.Pong luc va
Co ché van
hanh

o Tam nhin cao ca ¢4 tinh khich 18 rét cao,
duoc moi thanh vién chia sé va khao khat
vuon téi

o Thude do danh gia khoa hoc va minh bach,
huan dy vé vang nham tuong thudng cong
hién chan chinh

o Ca nhan nam vai tro chii thé trong dong thai
phét trién cua to chirc. MJi thanh vién thay cé
kha nang va co hoi rd rét trong nd hyc dong
gop, nhung kho co thé lam dung quyén lyc dé
gay hai cho t6 chirc.

o Moi ngudi déu thay théi thic tién 18n tuyén
dau, dong gop va 1ap chién cong.

o Moi thanh vién déu duogc td chuc tran trong
va ky vong vao dong gop cua minh.

o Moi ngudi thay rd loi ich tir hop tac chan
chinh; mdi thanh vién déu thanh tam trong
niém tin rang nguoi cong su clia minh ciing
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o Tam nhin mo hd, mau thuan; muc tiéu hoac
duy y chi hoac thap kém, tim thuong

o Panh gia dya trén cam tinh va vu lgi c&
nhan; huan dy va thang tién cd thé mua bang
tién hoic quan hé

o Ca nhan cam thay bt luc trong dong gop
cho t6 chirc di 1én, nhung co thé lam dung
quyén luc dé vu lgi ca nhan va 1am cho to
chue sa sut.

o Mdi thanh vién cd tim sy an toan cho minh
trong vo ¢ cua su cau an caa timg nhém nho;
ddng thoi cang mét tim co hoi dé kiém loi
riéng.

o Thanh vién trong t6 chic khéng cam thay
duoc quy trong; lubn & cam gi4c bat an, so bi
tr0 dap hozc mat ghé.

o Moi ngudi khéng thay loi ich tir hop tac
gan bd. Su thanh tam tré thanh dai dot, su hét
long Vi to chirc bi nhao bang trong vong
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s& hét 1ong trong nd luc chung vuon téi tim
nhin ma ca t6 chire déu chia sé.

o Cong cu quan ly theo két qua duoc sir dung
hiru hiéu nén moi khuyét tat, 13i lam déu
dugc phéat hién, xtr ly kip thoi, thau tinh dat
1y,

o Loi ich vat chat va tinh thin duoc coi trong
va ngay cang dugc ndng cao cung véi thanh
qua dat duoc cua té chic.

xoay cua danh loi va nd luc chup giat.

o Kiém soét, tran ap, bat 16i hoic xué xoa tiy
theo do6i tuong khi cé vu viéc bi 16 ra.

o Loi ich vat chit va tinh thin khong dugc
quan tam thoa dang. Bong loc, dic quyén, va
héi 16 12 ngudn thu méc dinh cuaa céc thanh
vién c6 chirc quyén.

4. Tiéu chi phan
diu cia can bd
nhén vién dé
thanh dat trong
t6 chiic

o Thuc chét két qua cong viéc

o Pham chit chan chinh, 16ng nhiét tam voi
to chuc, va kha nang lam viéc

o Kha ning gan két va hd trg dong doi cling
tién l1én

o Nang lyc tim toi, dé Xuat ¥ tuong hay, kién
thirc gié tri, va théng tin chién luoc

o Gop y chan thanh vé& hién trang va dua ra
giai phap kién nghi hiru ich
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o S sung &i cua thu trudng (qua cép, biéu
Xén, ninh bg, giém pha, tao tinh thu tdc)

o Kha nang danh bong ban than va sy linh lgi
trong nam bét cac co hoi thang tién

o Kha ning loai bo ddi tha

o Tim dugc phuong cach, thi doan tao thém
lgi thé cho phe canh cua tha trudng

o Tim duoc ly 18, ching cd, di 1a mo hd,
rang hién trang la tt; khé khan cha yéu 1a do
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o Tién ctr dugc thém ngudi hién tai

khéch quan
o Loai bo nguoi c6 tai dirc hon minh dé minh
noi troi

5. Phuong cach
diéu hanh caa
nguoi lanh dao

o Tén trong quy luat khach quan

o Coi con nguoi la myc tiéu va try cot cho
moi nd luc phat trién

o Lanh dao va nhan vién déu thanh tdm ling
nghe, déc 1ong hoc hoi tai khon nhan loai

o Luén ty thay 18i ctia ban than va hé thdng
trong moi 15i 1am cua cép dudi.

o Coi trong xay ding nén méng va cai cach
hé thong, dac biét khi phai dbi dau voi nhiing
thét bai va thach thirc méi.

o Chu quan, duy y chi

o Chira chay theo sy vu: rat tat bat, vat va dé
dep hét sy cb nay dén sy cd khac

o Khéng lang nghe; ham luong tri tué trong
quyét dinh rét thap

o Luén thay cap dud6i kém, thiéu trach nhiém;
cam thay thiéu uy quyén.

o Déc moi stc lyc vao giai quyét vu viéc cu
thé; ngo nhan két qua c6 duoc tir xoay sé vu
viéc 1a thanh cdng trong phat trién.
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Néu nguoi chiu trach nhiém chinh trong gia dinh, treong hoc,
cong ty, va té chic boi bac véi qua khi, vo cam véi hién tai, va
thodi thac trach nhiém véi tuong lai thi s& dé gia dinh, truong hoc,
t6 chirc ctia minh tiép tuc truot déc va s& dén mot ngay to chuc
vuot qua diém gigi han U dé roi vao dong thai “Sa sut” theo mot
xu thé khong thé cudng lai. Khi d6, viéc di dén suy tan cua to
chuc chi con 1a van dé thoi gian.

Thé nhung, néu ngudi chiu trach nhiém chinh trong gia dinh,
trudng hoc, cdng ty, va té chic thanh tam véi quéa kha, x6t xa véi
hién tai, va day 1ong trach nhiém voi tuong lai thi nd luc dot pha dé
vuot 1én dong thai phét trién & “Vong xody Ién” 1a ménh Iénh thiéng
litng khong thé bién bach hay chdi tur.

Phuong cach dot pha, tuy nhién, khdng phai nhu nhiéu nguoi
van hiéu 1a mot s6 quyét sach hay hanh dong quyét liét chua tung
lam trudc day, nhu thuong nhiéu tién cho ngudi c6 cong tich, sap
nhap manh mé& t chic, truy bét hay quy trach nhiém ctng ran véi
mot s6 d6i twong, doc thic mot sé du an dang dang do.

Thuce chat, dot pha 12 mot nd lec vo cling nhan ban, sang subt
vé tri tug, thiu ddo vé tam nhin, va y thuc trach nhiém cao ca véi
ca quéa kht, hién tai, va turong lai. NG lyc dot phé, do vay, khoi dau
bang viéc tran trong va thanh tdm ling nghe nhiing nguoi ngay
thang trong sang cho du ho ¢ nhirng ndi 1am hoic so xuat nho.

Budc di tiép theo cua dot pha 1a tim cach cdy vao va nudi
dudng trong to chirc nhitng dic trung then chét cua mot to chirc
truong tdn, dac biét 1a trong cac noi dung vé “Pong luc va Co ché
van hanh” va “Phuong cach diéu hanh cia lanh dao” (cot tréi cua
Bang 1).

Mot dan toc s& khong hy vong c¢6 dugc mot ngay mai ngang
dau cuing thé gidi néu céac nd luc dot pha va khat vong xay dung to
chuc truong ton cua thé hé hdm nay bj té liét trong su vo cam cua
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danh lgi c& nhan hay trong tham vong hu bai cia mot s6 nhém loi
ich.

Vietnamnet — 17/10/2008
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COI TRONG YEU TO CONG BANG TRONG
HOACH PINH CHINH SACH CONG

1. Chinh s&ch cong va cac nguyén tic tao nén gia tri

Stic séng caa mot thuc thé xa hoi dya trén gia tri n6 tao ra cho
cong dong. Doanh nghiép tao nén gia tri thdng qua san pham hang
hoa va dich vu (goi chung la san pham thwong mai). Chinh phu tao
nén gia tri thdng qua cac chinh sach céng va dich vu cong ich (goi
chung la san pham cong cong).

Gia tri ciia cac san pham, du 13 thuong mai hay cdng cong, déu
duogc coi trong va phan xét bai nguoi st dung. Diéu khéc biét chi ¢
chd, voi mot san pham thwong mai, ngudi dan co quyén lya chon
va chi chdp nhan mua néu thay gié tri ciia n6 cao hon gia ban va
phU hop nhét véi sy mong muén va tdi tién cua minh. Trong khi d6,
véi mot san pham cdng cong, dic biét 1a chinh sach cong, ngudi
dan hau nhu khong c6 quyén lya chon, cho di mirc do hai long cia
ho véi no rat thap.

Thé nhung, viéc dam bao cho cac san pham céng cong c6 gia
tri cao nham phung sy t6i da loi ich cia ngudi dan lubn 1a yéu cau
t6i thuong ddi véi mot chinh pha caa dan, do dan, va vi dan.
Diéu nay dwoc ham chi siu sic trong Tuyén ngdn Doc 1ap noi
tiéng cua nudc My nam 1776 (ma Chu tich H6 Chi Minh da ting
trich dan trong Tuyén ngdn Doc 1ap cia nuéc Viet Nam dan chu
cong hoa nam 1945): “..moi nguoi sinh ra déu binh dang Voi
nhitng quyeén bat kha xam pham; trong cac quyén dy co quyén song,
quyén tir do, va quyén mueu cau hanh phiic. Pé thuc hién cac quyén
ay, chinh pha ldp nén béi nguoi din cé dwoc quyen liec chinh ding
tir Sw dong thudn cua nhan dan. Thé nhuwng mét khi, ¢ mét dang
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théi ndo dé cua chinh quyén tré nén tan hgi cho cac muc tiéu ds,
chinh nguoi dan sé dung quyén cuia minh thay thé hodc dao thdi nd
dé 1dp nén mgt chinh phi mdi, véi nguyén tdc nén tang va dang
thizc quyen luc, sao cho ¢4 tde déng tét nhat téi s an toan va hanh
phuc cua minh.”

Chinh sach céng dong vai tro nong cbt cia san pham cong
cong. Do vay, n6 phai duoc thiét ké va hoach dinh nham tao ra
gia tri cao nhat cho x& hoi theo cac muc tiéu noi trén.

Chinh s&ch cong tao ra gia tri cho x& hoi theo hai nguyén ly:
Hiéu qua va Hiéu luc.

Nguyén Iy hiéu qud doi hoi loi ich tao ra phai I6n hon phi ton.
Mot chinh séch cong tao ra hiéu qua cao néu né lam ting loi ich
hoac lam giam chi phi cho nguoi thy hudng chinh sach.

Nguyén ly hiéu luc doi hoi nang cao tinh cdng bang, minh
bach, va nhit quan.

Mot chinh sach cong chi thuc su ¢6 tac dong lén va duoc long
dan néu né dat duoc chuan muc cao ca vé hiéu luc va hiéu qua.
Chang han nhu “chinh sach khoan 10” trong néng nghiép & thoi ky
dau coa dbi méi. Hiéu qua 16n vi ngudi nong dan tao ra va thu
duoc loi ich nhiéu hon han trén cing mot céng sic bo ra. Hiéu luc
cao vi chinh sach nay minh bach va céng bang véi nguoi ndng
dan; hon thé nita, chinh sach duoc thyc hién kha nhat quan trong
xu thé d6i méi ngay cang manh mé hon.

Trong khi d6, mét chinh sach cong s& 1am x& hoi ton hai va rat
méat long dan, dic biét vé 1au dai, néu né thip kém ca vé hai tiéu
chi hiéu qua va hiéu lyc. Vi du nhu céc chinh sach phat trién lién
quan dén bao cap cac doanh nghiép quédc doanh hay quy hoach va
xay dung do6 thi.

Thé diéu gi s& xay ra néu mot chinh sach cong bi yéu mot
trong hai nguyén ly, hoac hiéu qua, hoac hiéu luc?
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Mot chinh sach cong thap vé tinh hiéu qua nhung cao vé tinh
hiéu luc c6 thé dugc thuc thi tét tuy khong duoc 1ong dong dao
ngudi dan. Chang han, “bit budc doi mii bao hiém” 1a mot chinh
sach ma tinh hiéu qua (v&i nguoi dan) cé 1€ chua cao nhung tinh
hiéu luc rat rd: viéc do6i mii bao hiém 13 ai ciing phai doi (cong
bang), ai ciing dwoc thdy né 1a ¢ doi hay khong (minh bach), va
chinh phu kién quyét giam sat thuc hién (nhat quan va chic chin).
Do vay, viéc thuc hién chinh sach “bat budc doi mii bao hiém” cho
dén nay l1a kha tét.

Mot chinh sach cong néu cé cao vé tinh hiéu qua nhung bi thap
vé tinh hiéu lyc, thi phai duong dau véi nhitng yéu tb tiém an, co
thé rat phic tap, khi dua vao cudc séng. Chang han, “giai phong
mit bang” 1a chinh sach c6 thé xép hang cao vé tinh hiéu qua (vi
ngudi dan ngheo c6 thé nhan nhitng khoan boi thuong rat 16n) thé
nhung tinh hiéu lyc cua no rat thap, tir su cong bang dén minh
bach, tir tinh nhat quan dén do chac chan. Chinh vi vay, viéc nhiéu
dia phuong di gap phai rat nhidu kho khin, nan giai trong thyc thi
chinh sach nay; va day la mot nguyén nhan Ién gay khiéu kién
phtic tap trong nhiéu nam qua.

2. Tam quan trong cia tinh cdng bing trong hoach dinh
chinh sach cong

C6 hai vi du minh hoa dién hinh.

Vi du 1. Hai 16p sinh vién dai hoc A va B duoc luya chon cho
thi nghiém. Hai 16p c6 sé luong, pham chat va ning luc twong
dong.

Sinh vién caa ca hai l6p duoc yéu cau nhap dit liéu in trén cac
trang gidy vao may tinh. Sinh vién Iép A duogc tra 5 USD cho mdi
trang dix liéu, 4p dung minh bach va cdng bang cho tat ca hoc sinh.

Trong khi do, sinh vién & 16p B (6 mot noi cach biét) duogc tra
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7 USD cho méi trang théng tin; thé nhung, mét sb trong l16p duoc
lya chon tuy tién boi ngudi husng dan (theo cach gay nén cam
giac mod am, thiéu cdng bang) va nhiing sinh vién nay duoc husng
muc tién cong 10 USD mdi trang.

Két qua thi nghiém cho thay, ning suat lao dong cua 16p B
thip hon han 16p A mac du tién cdng tra cho 16p B cao hon nhiéu
(7 dén 10 USD 6 16p B 50 v6i 5 USD 6 16p A). Hon thé nira, sinh
vién l6p B tré nén nghi ky do xét 1an nhau va méi quan hé cua ho
c6 dau hiéu bi tén thuong.

Bai hoc ¢ thi nghiém nay l1a: néu chinh sach coi nhe tinh cong
bang hodc ngwoi thuc hién chinh sdch dwoc ty tién vi pham tinh
cdng bang thi mizc ton hai rat Ién: ton kém nhiéu, hiéu qud thap,
quan hé va 1ong tin trong x& hdi b; ton hai.

Vi du 2. George Akerlof, nguoi dugc giai thuéng Nobel nam
2001, chi ra mot vi du vé tim quan trong cua minh bach vé théng
tin va cdng bang trong danh gia t6i dong thai van hanh cua thi
truong va xa hoi.

D6 1a vi du c6 tinh mo hinh vé thi truong 6 to cii. Gia sur trén
thi truong ¢ hai loai 6 to cii, hinh thic gidng hét nhau nhung co
gia tri thuc khac nhau. Vao ldc khai dau, c6 50% la loai xau Vi
gia tri thuc 1a 5.000 USD va 50% Ia loai tét véi gia tri thuc la
10.000 USD. Nguoi tiéu diung khdng thé phan biét dugc chat
lwong thuc caa xe ma phai dwa vao van may. Néu may man, ho s&
mua dugc xe tot; néu khong may, ho s& mua phai xe xau. Do vay,
ho s& tra gia theo gia tri ky vong. Gié tri ky vong duoc tinh bang ty
I& xe x4u nhan véi gia xe xau cong vai ty 1é gia xe tot nhan véi gia
xe tot.

Do vay, gia ky vong cua xe cii trén thi truong trong dot dau sé
13 (50%x5000) + (50%x10000) = 7500 USD.

V6i gia nay, nguoi ban xe xau co 14 2500 USD (=7500 -
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5000) trong khi ngudi ban xe tét bj 16 2500 USD (=7500 - 10000).
Do d6, ngudi ban xe xau s& dong 1én va nguoi ban xe tét s& giam
di.

Gia str trong dot tiép theo, s6 ngudi ban xe xau ting 1én 70%
trong khi s6 ngudi ban xe tt giam xuéng con 30%.

Khi d6 gig ky vong s& 1a (70%x5000) + (30%x10000) = 6500
USD.

V6i gia nay, nguoi ban xe xau van cé 14 1500 USD (=6500 -
5000) nén lwong nguoi ban loai xe ndy tiép tyuc ting Ién, trong khi
ngudi ban xe tét bi 13 nang hon 3500 USD (=6500 - 10000) nén
mot sb tiép tuc rat ra khoi thi trudng hodc chuyén sang ban xe xau
dé Iy 1i.

Gia sir trong dot tiép theo nira, s6 nguoi ban xe xau ting lén
90% trong khi s6 ngudi ban xe tét giam xudng con 10%.

Khi d6 gia ky vong s& Ia (90%x5000) + (10%x10000) =5500
USD.

Véi gia ndy, nguoi ban xe xau van cé 14 500 USD (=5500 -
5000) nén luong ngudi béan loai xe nay tiép tuc ting 1én, trong khi
ngudi ban xe tét bi 16 cang ning hon -4500 USD (=5500 - 10000)
nén s lugng ngudi ban xe tét tiép tuc giam manh.

Pong thai nay ci tiép tuc nhu vay cho dén khi trén thi truong
chi con toan xe xau.

Vi du nay cho thdy si thiéu cong bang trong danh gia (trong vi
du nay 1a do thiéu minh bach vé théng tin) cd thé kéo ca xa héi sa
stt dan dan dén mét dang thizc ngay mét thap cap hon.

Nguyén Iy nay c6 thé thay rd & Viét Nam trong hai truong hop
cu thé sau.

Truong hop thir nhat 13 ngudi ndng dan trong rau. Nguoi trong
rau sach va ngudi trong rau ban khong duoc phan dinh xac dang va
cdng bang; két qua 1a hau hét ndng dan s& dan dan chuyén sang
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trdng rau ban dé ban va chi trong rau sach dé an.

Truong hop thir hai 1a d6i ngli cong chirc. Nguoi ¢6 nang luc,
tan tm, trong sang ciing duoc ddi xu (tra lwong va dé bat) gidng
nhu ngudi yéu ning lyc va vu loi c& nhan. Két qua 13, nhiéu ngudi
c¢6 ning luc va pham chat trong sang s& roi bo cac co quan chinh
phu; s6 nguoi & lai s& di vao xu thé giam sut nd luc dau tu nang cao
nang luc va tré nén ngay cang vu lgi ca nhan hon. Bong thai nay
cudi cling cd thé dan dén tinh trang 1 nhiéu co quan céng quyén &
nudc ta, so véi yéu cau thuc té, s& ngay cang tré nén yéu kém vé
nang lyc va pham chat.

Nhiing vi du don gian trén cho thay rang, néu su cong bang
khong duoc thugng tdn trong hoach dinh va thuc thi chinh sach,
mot xa hoi c6 thé cir bi mon mai va thui chét theo thoi gian trong
su ngo vuc va nghi ki. Hau qua 1a nguoi dan phai hing chiu nhirng
t6n that hitu hinh va vo hinh ngay mot I6n, va xa hoi co thé phai
trai qua nhirng hiém hoa khén luong.

B&o Cong ly — Tét Ky Siru 2009
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TU MOT VAN HOA BIEN BAC PEN MOT DAN
TOC TU DUY

Nguyén Phan Khiém tro chuyén véi TS Vii Minh Khwong

— Hai nam trwde anh da viét bai “Co héi cua Thanh Giéng, ”
cho rang dat mede ta dang dirng trieéc mét co hoi lon, mét buéc
ngodt trong dai. Nhin lai, chiing ta da ré vao buéc ngodt dy chuwa?
Chung ta da nam bdt co héi nhur thé nao, thwa anh?

To1 nghi 1a Viét Nam da budc vao budc ngodt dé nhung duong
nhu chung ta chua di y chi quyét tm va tim nhin dé nam bat triét
dé co hoi lon lao nay.

Nhiing nd lyc dang ké ciia Viét Nam duong nhu van chi xoay
quanh mé hinh “céi troi” dd dinh hinh trong cdng cudc dbi méi vira
qua dé rdi thu dong cho doi. Dudng nhu, thé gidi dang ndm bat co hoi
va khai thac Viét Nam hon 13 Viét Nam dang cha dong nam bét van
hoi ma thoi dai dd mang lai. Chung ta chwa mé ra dugc thé tran méi
dé ca toan dan budc vao véi sic manh quat khoi cua y chi dan toc va
ngudn luc toan cau.

Mot déan toc nao vuot 1én ciing déu phai c6 dugc nhitng vi
tudng Kiét hiét va nhirng doi quan qua cam, dac biét trén cac mat
tran duoc xac dinh 1a c6 tinh quyét chién chién luoc. Vé mat nay,
t6i chua thay dau hiéu caa nhitng chuyén bién vuot bac.

— Tai sao ching ta nam bt co héi vang cho cong cuéc phat
trién hém nay chwa that manh mé, thiea anh?

Nam bat co hoi cho phat trién caa mot dan toc tdy thudc nhiéu
vao ndo trang cua ho. N&o trang “bién bac” nhin thé gigi véi su
cha quan, ngo vuc va ludn ¢b tim ra nguyén nhan khach quan cho
moi thach thiic hay that bai ma minh gap phai. N&o trang “tu duy”
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nhin thé gigi véi con mét khach quan va sy xét doan khoa hoc, Vi
niém tin thé gisi 1a kho tri thirc va tai nguyén vo gia cho hoc hoi va
khai thac.

Dan toc véi ndo trang “bién bac” thuong thu dong, ngai doi
thay cho dén khi roi vao vong xody khong cudng lai duoc cua thoi
dai dé rdi phai chiu nhitng ton that va thua thiét trong nhiéu thé hé.
Dan toc v6i ndo trang “tu duy” thdm thia nhitng bai hoc cua qué
kht, thoéi thac bai muc tiéu to 16n cho tuong lai, tim moi phuong
cach nam bat cac co hoi va tranh nhitng hiém nguy do thoi dai
mang lai.

Véi ndo trang “bién bac” nudc ta roi vao sy d6 hd cua Phap va
ching ta c6 du 1y 18 dé két toi sy tham lam, tan bao cua thyc dan
Phép da 1am dan ta bi day doa trong subt 80 nam troi.

Véi ndo trang “tu duy” dan toc Nhat Ban, trong cung thoi gian
do da vuot Ién vai khau hiéu: “xay dung dat nugc Nhat Ban biang
tinh than cua nguoi Nhat Ban va tinh hoa tri thirc caa toan nhan loai.”
Nhat Ban c6 1& 1a nudc 6 y thirc hoc hoi cao nhat va it ¢ su trach
ctr cac yéu té khach quan nhit. Ho hiéu rd moi thanh cong va that
bai déu & trong tay ho.

— Xin cho thém vi du vé dan téc véi khd nang “tir duy”.

Singapore la mot vi du sinh dong. Tam nhin xuyén sudt cua ho
la dan toc Singapore phai 12 mot dan toc “tu duy.” Mot dan toc, to
chtrc, hay ca nhén chi quen véi “bién bac” sé khéng bao gio truong
thanh.

Trong tu duy, nguoi Singapore nhan manh “tu duy chién lugc,”
“tu duy hoc hoi,” va “tu duy cai cach.”

“Tu duy chién lugc” doi hoi c6 tam nhin, hiéu 16 co hoi va
thach thic cia tuong lai dé hoach dinh duoc chién lwoc khon
ngoan va hitu hiéu nhat cho cdng cudc phat trién. Ho hiéu rat rd
phai lam gi dé khai thac triét dé co hoi do sy cit canh caa hai nén
kinh té khéng 16 ké can la Trung Quéc va An Py mang lai; dong
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thoi cling tich cuc chuan bi cho tinh huéng nuéc bién s& 1am ngap
mét dién tich 16n caa Singapore do khi hau trai dat nong Ién.

“Tu duy hoc héi” y thirc cao do viéc hoc hoi kinh nghiém qudc
té trong mdi quyét dinh quan trong caa minh. Ong Ly Quang Diéu
udc tinh 1a 70% y tuong thuc hién boi chinh phu Singapore 1a dua
trén két qua truc tiép cua su hoc hoi [1]. Ching han, san bay Logan
& Boston cho thay bd tri san bay ven bién gitp tranh tiéng 6n va
tiét kiém dién tich dat. Hoc hoi ¥ tuong nay, Singapore di manh
dan tir bo san bay cii v6i gia tri 500 triéu USD, dé xay dung san
bay méi Changi nhu ta thiy ngay nay. Mot vai bai hoc noi bat ma
Singapore da hoc hoi tir cAc dan toc khéc la:

e Campuchia (cua nhimg nim 1960) vé y tuong thanh phd
vuon.

e Israel vé hoc thuyét quan su va cach to chirc quan doi dé lam
sao bao vé mot nudc nhod an toan trudc su de doa cua nhitng nguoi
lang giéng lon hon.

e Ha Lan vé cach quan Iy va danh gia nhan su.

“Tu duy cai cach” doi hoi ngudi 1anh dao c6 su két hop hai
hoa giita y chi quyét tm, 1ong tu tin, va tinh khiém tn, dé cling
d6i ngii ctia minh va toan dan tim kiém chan ly tir thyc tién dé roi
diing cam thay ddi, cai cach dé du tim va lyc nam bét van hoi moi
do thoi dai mang lai.

Téi ciing rat 4n twong voi ké hoach 747 cia dng Lee Myung-Bak,
nguoi vira duoc nhan dan Han Qudc bau lam tong thong. Ngoai nd
lyc dua Han Qudc tré thanh nén kinh té 1on thi bay trén thé gidi voi
muc thu nhap binh quan dau nguoi 40.000 USD vao nam 2015, ho
con nd lyc gitp CHDCND Triéu Tién dat mirc ting truong 17%/ ndm
va mirc thu nhap binh quéan 3.000 USD dau ngudi trong nhitng nim
toi.

Dé nam bit van hoi dang téi ciia nudc minh, dan toc Viet Nam
ta nhat dinh phai chuyén tir ndo trang “bién bac” sang nio trang “tu
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2 ¢

duy” trén ca ba mat: “tu duy chién luoc,” “tu duy hoc hoi,” va “tu
duy cai cach.” Téi wgc mudn chinh pha sém ra quyét dinh 1ap b
cam nang hoc hoi cho tit ca cac bo nganh va dia phuong. Moi
quyét sach déu phai duoc xay dung dua trén tham khao ky ludng
10 kinh nghiém hay nhét cua thé gioi.

— Theo anh, diéu gi c6 thé tao ra buéc ngodt dé mét dan téc
chuyén tir “bién bac” sang “tw duy”’?

T6i nghi 1a trin tré' vé ndi nhuc quéa kha va hién tai caa qudc
gia va khat vong tuong lai cua dan toc. Ong Dang Tiéu Binh da
lam viéc nay rat thanh cong khi ho khai dau cong cudc cai cach.
T6i duge ngudi ban Trung Québc ké rang, trudc khi hop ban Bo
Chinh tri vé cac van dé quan trong, dac biét 1a nhan su, 6ng ay cho
moi ngudi xem tam bién “khu nay cdm choé va ngudi Trung Qubc”
va bo phim tai liéu vé canh hanh hinh vo chéng cha tich Ceausescu,
lanh dao cti cua Rumani. Cac thanh vién cugc hop khi xem xong
déu thay xic cam manh mé& vé ndi nhuc qua kht va lo lang cho sy
vitng bén cua hé théng trong tuong lai nén ho c6 thé quén di nhiing
vu loi va muu tinh c4 nhan dé don tri lyc va tam huyét cho su
nghiép chung.

— Anh c6 nhdn xét khai quat gi vé chinh sach cong ¢ Viét
Nam?

Chinh sach cong 1a mot vin d& c6 vai trd nén tang cho cong
cudc phat trién caa mdi qubc gia vi nd quyét dinh chat luong cua
nam nhoém san pham cdng try c6t ma chinh phit mot nuéc phai
cung cép cho ngudi dan; d6 1a: dich vu cdng quyén, gido duc, suc
khoe - y té - thuc pham, giao thong - quy hoach d6 thi - nha &, an
toan ca nhan, chat lugng ciia méi trudng tu nhién va xa hoi.

Nguoi lam chinh sach trong thiét ké va trién khai mét chinh
sach cong phai giéng nhu mot ngudi K§ su chiu trach nhiém dua ra
mot san pham hay mot doanh nhan thiét 1ap hay tai cau trac lai mot
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doanh nghiép. Ho déu phai tinh dén gi4 trj thuc sy ma nd luc cua
minh s& mang lai cho khach hang hay nha dau tu.

Chinh sach cong cua ta néi chung con rat han ché trén ca ba
tiéu chi danh gid chu yéu: hi¢u qua (lgi ich trir chi phi); hiéu luc
(minh bach va xé&c quyét); va céng minh (ngudi chip hanh thay
hop tinh hop 1y). M6t nguyén nhan cin ban cua tinh trang chét
lwong chinh séch c6ng cua ta con thap 1a do ngudi 1am chinh sach
cdng cua ta chua bi kiém dinh va danh gid bai nguodi dan nén
khong phai tran tro tim cach dap tng ky vong cua ho.

Diéu dang quan ngai la chinh sach cong cua ta thiéu ham
luong tri tug, dac biét ¢ tinh phan tich thdu dao va tam chién luoc;
do d6 cac chinh sach cong thudng giai quyét su vy, hon 1a tim ra
diém can nguyén c6 tinh dot pha. Khi thiét ké mot chinh sach cong,
ta thuong khong di phan tich thdu dao van dé goc ré ma thuong di
ngay vao mot van dé nhanh, khong then chét dé roi don suc luc dé
giai quyét van dé khong phai la chinh yéu nay.

Chang han, trong thach thic giam thiéu tai nan giao thdng
duong bo chiing ta dén ngay stc vao vin dé nhanh 13 d6i mii bao
hiém; trong van dé nang cao chat luong gido duc dai hoc, ching ta
bit ngay vao wu tién thuc hién dé an dao tao 20.000 tién si. Cac co
quan chtrc nang, do d6 ban ron véi viéc ¢b giang ching minh tinh
kha thi cua cac van dé nhanh do ai do dat ra dé roi doc suc thuc
hién no, hon 14 phan tich thau ddo va toan dién, tim ra cac van dé
cin nguyén dé di ti chinh sach c6 stc dot pha nham giai quét van
dé chinh yéu mot cach triét dé véi hiéu qua va hiéu luc cao nhat.

— Néu anh c¢6 mgr dé nghi dé ddt mwéc ching ta chuyén tir
“bién bac” sang “tw duy,” anh sé c¢é dé nghj gi?

T6i thyc sy mudn thdy mo hinh “Thanh phd toan cau” theo
kiéu Singapore & Viét Nam. Trong cdng cudc phét trién & thé ky
21 nay, mdi dan toc déu can cé nhitng thtr nghiém manh dan véi sy
dong gop cao nhét tai niang va tdm huyét cua toan dan toc. Khu
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kinh té ddc biét nhu da thdy & Trung Qudc di tién phong trong cai
céch thé ché kinh té da thu dugc nhiing thanh qua dac biét. Ching
ta hién nay khong chi may mo vé md hinh kinh té ma ca mé hinh
chinh tri.

“Thanh phd toan cau” s& di tién phong thir nghiém ca vé thé
ché kinh té va md hinh chinh tri va chic chan sé& thu duoc nhitng
két qua Ky vi, ca vé phat trién kinh té va cung cb 1ong tin cia nguoi
dan va cong dong quéc té vao tuong lai ctia dat nudc ching ta.

Tb6i wéc mong thay Khanh Hoa 1a tinh duoc lua chon dé xay
dung thanh “Thanh phd toan cau.” Pay s& khdng chi 1a thong diép
cia chinh phi dén ngudi dan, cling khong chi 1a théng diép cua
Viét Nam voi thé gioi, ma la thong diép cua thé hé hom nay dén
thé hé mai sau vé y chi va tam nhin nhin caa dén toc ching ta trong
su nghiép kién quéc.

— Xin cam on anh da danh cho ching téi cugc tro chuyén nay.

B&o Cong ly — Tét Mau Ty 2008

Ghi cha:
[1] Xem thém “Dynamic Governance — Embedding Culture, Capabilities

and Change in Singapore” by Boon Siong Neo and Geraldine Chen,
Singapore: World Scientific, 2007.
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POI DIEU VE CAI CACH CO CAU (TAI CAU
TRUC) NEN KINH TE

1. Cai cach co ciu kinh té 1a gi?

Cai cach co cau 1a nd luc tong hop cua toan xa hoi, trong do
chinh phii dong vai trd trung tim, nham nang cao manh mé ning
suit lao dong (NSLP) va hiéu qua st dung ngudn lyc, ting thém
viéc 1am, kién tao nén tang lau dai va thuan loi hon cho cong cudc
phat trién.

Tam diém cua cai cach co cau l1a ting ndng sudt, dugc do
bang gia tri gia tang tao ra trén mdi don vi ngudn luc (bao gom lao
dong, vén, va dat dai) & moi nganh nghé va cap do, tir ca nhan dén
doanh nghiép, tir dia phuong dén toan b nén kinh té.

No luc ctia ca nhan, doanh nghiép va toan xa hoi trong ting
ning suat dugc thuc hién thdng qua hai qua trinh cha yéu:

+ Tang nang sut trén chinh linh vuc dang hoat dong; va

+ Chuyén dich ngudn luc sang linh vyc hoat dong méi véi
nang suit cao hon.

Trong nd luc cai cach co ciu, nhiém vu trung tdm cua nha
nuéc 12 tao co ché thuan loi, khuyén khich, va thdc giuc doanh
nghiép ting ning suét, trudc hét 1a nang suét lao dong.

Céc phuong thirc ting ning suat, truéc hét 1a NSLD & cap do
doanh nghiép hudng theo ba truc chinh (xem Hinh 1 duéi day):

+ Truc A—A: Tding thém gid tri cho mdi don vi san pham. Gia
tri cua mot san pham duoc do bang ca gia tri noi tai va gia tri cam
nhan cta nd. Gié tri noi tai cua san pham co thé duoc ting thém
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nho nang cao chat luong, mau m4, va tinh ning sir dung théng qua
thiét ké va dau tu nghién ctu phét trién; trong khi gia tri cam nhan
cua nd cd thé duoc ting thém théng qua cac hoat dong tiép thi, tir
dong goi, phan phéi, d&én chon thi truong va khuyén mai.

+ Truc B-B: Ting ning sudt san pham (san luong trén don vi
ngudn lyc): mot mat thong qua dao tao nang cao trinh do, Ky ning, y
thirc caa cdng nhan; mat khac dau tu nang cap thiét bi va ki ning
quan ly san xuét, giam sét chat luong.

+ Truc C-C: Ting gid tri tir khai thac xu thé, thoi co va
nguén lwc ngoai bién théng qua khd ndng hoach dinh chién
lugc va nang luc hop tac - lién minh. Trén truc nay, doanh nghiép
tao thém gia tri méi thong qua hoach dinh chién luoc kinh doanh
cho pht hgp nhat véi muc tiéu, thé manh cét 16i caa ban than va xu
thé thi truong; hoic théng qua cac mdi quan hé hop tac, lién két -
lién minh vai cac doanh nghiép khac trong cung hiép hoi hoac dia
ban, cac dbi tac va ban hang. Viéc chuyén dich co ciu sau rong
thudong duoc thuc hién chu yéu trén hudng truc nay.

Dé khoi dong mot qua trinh cai cach co cau sau rong va séng
dong cudn hat moi ca nhan va doanh nghiép theo mé hinh trén,
Chinh pha can dic biét coi trong cac diéu kién sau:

1. Méi trudng kinh té vi mé 6n dinh.

2. Tuén thi nghiém ngat va khong ngirng hoan thién co ché thi
truong, dac biét diéu kién cho viéc sap nhap, mua béan, va giai thé
cong ty; dam bao su thang thé cua hiéu qua va sang tao.

3. Xay dyng hé thdng quan 1y nha nudc wu ta voi luat choi 1o
rang, mach lac, va nhat quan; khuyén khich manh mé& nd luc tao
gia tri va ngan chan hiéu qua cac hanh vi dau co truc loi.

4. Tao moi truong canh tranh lanh manh; khong biét dai doanh
nghiép nha nudc.
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Hinh 1: Cac phwong thire ting ning suit & doanh nghiép

Niéng cao chét lwong ngudn nhéin lyc
+ K¥ynang

+Y thie

+ Thé luec

Chién lwge
+ Chon san pham
+ Chon thi trrdng

+ Mo rong quy mo SX-KD
+ Thac trién sang 1inh vire SX-KD méi

Tang gia tri ndi tai cia san

pham

+ Thidtké )
+ Nghién ctru phat trién, séng tao
tinh ndng mdéi, san pham mdéi

Cac phwrong thnie
ting nang suat o

Téing gia tri cim nhin cda san
phé‘im

+ Déng gdi, miu mi bao bi

+ Phén phéi, thi truong

+ Tiép thi, quang cdo

+ Nghién ctru khéach hang

P—
doanh nghiép
A = .
C B
Hop tic Piu tw vao quy trinh sin xuit
+ Tiép thu congnghé mdi + Thiét bj
+ Némbit thong tin thi tredng va cong nghé + Ky ningquén Iy
+ Hinh thanh t6 cum cung tmg-tiéu thu- + Kiémtra chét lvong

nghién cuu
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5. Hb tro cac hiép hoi khai thac va cung cip thong tin cong
nghé va thi truong cho céc thanh vién.

6. Cai cach manh mé va sau rong hé thdng gido duc, dam bao
nguon luc lao dong c6 kha ning va thai d6 thich tng cao véi nhip
d6 cai cach co cdu nhanh chéng trong tirmg doanh nghiép, nganh
nghé, va toan x4 hoi.

7. C6 chinh séch thué va co ché tin dung t6t khuyén khich cai
cach co cdu taing NSLP va hiéu qua st dung nguon luc.

8. R&0 riét dau tu nang cip co so ha tang, dic biét ¢ cac dia
ban ¢6 ¥ nghia chién luoc va chu dao trong vai tro dong luc cho
cdng cudc cai cach co cau, nhu Thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi.

2. Tai sao phai xUc tién cai cach co cau kinh té khi con
thuan lgi?

Cai cach co cau 1a mot doi hoi nghiét ngd d6i voi tat ca céac
nudc mudn tién bude trén con dudng di d&én phon vinh. Thé nhung,
6 nhiéu nuéc khdng chii dong vuot qua doi hoi nay khi tinh thé
kinh té con thuan loi va thuong bat dau né qua mudn khi dat nude
da roi vao khing hoang. Diéu nay ly giai tai sao nhiéu nudc co
khoi dau tét nhung roi sa lay trong cam bay cua mac thu nhap
trung binh nhu hién thyc cia hau hét cac nudc Pong Nam A va
M¥ Latinh.

Nghich ly “tang truwong cao trong khi sic cgnh tranh phét
trién sa sut” dwoc minh hoa bang vi du & Bang 1 dudi day giai
thich tai sao mot nén kinh té c6 ting truong ngoan muc trong khi
stc canh tranh phat trién ctia né suy giam nhanh choéng cho dén khi
dat nudc roi vao khung hoang. Mot vi du dién hinh 13 truedng hop
ctia Indonesia giai doan 1967—1997: Indonesia duoc thé gioi khen
ngoi nhu mot nén kinh té tang truang cao trong ba thap ky 70, 80,
va 90 cho dén khi chinh quyén Suharto suyp d6 do cudc khung
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hoang tai chinh chau A n6 ra nim 1997.

Trong vi du nay, dé don gian, ta gia dinh 1a s lao dong khéng
d6i & mac 100 ngudi. Nén kinh té bao gom hai khu vuc: A va B. O
thoi méc 1, khu vic A ¢6 80 nguoi, NSLD 1a 10 triéu dong trong
khi khu vuc B ¢6 20 nguoi, NSLD 1a 100 triéu dong; tong gia tri
GDP cua nén kinh té 1a 2.800 triéu dong [1]. Nho chinh séach
thoang ddng, m& cira, lao dong & khu vuc A chuyén manh sang
khu vuc B; thé nhung, do chién lugc phat trién khong tét, NSLD &
hai khu vuc déu giam rd rét. Gia st rang, véi dong thai nay, vao
thoi méc 2, khu vge A con 60 ngudi (giam 20 ngudi), trong khi
khu vue B ¢6 40 nguoi (ting 20 ngudi); ddng thoi NSLD cta moi
khu vuc giam 20%, con 8 triéu dong ¢ khu vuc A va 80 triéu dong
& khu vuc B. Mic du sa sit vé NSLD, chuyén dich lao dong tir khu
vuc A sang khu vuc B lam cho birc tranh tang truong caa toan bo
nén kinh té rat an twong: tong gia tri GDP ting 31% tir 2.800 triéu
dong ¢ thoi mébc 1 1én 3.680 triéu dong [2] o thoi mdc 2.

Tuy nhién btic tranh ting truéng trén khdng bén viing. Gia sir
tiép theo rang, tir thoi méc 2 sang thoi méc 3, NSLD trong mdi
khu vuc tiép tuc giam ¢ muc -20%, trong khi chuyén dich lao dong
tir khu vuc A sang khu vuc B cham lai han, véi 5 ngudi chuyén tir
khu vuc A sang khu vuc B. Két qua 13, sang thai méc 3, khu vuc A
con 55 ngudi, NSLD con 7,2 triéu dong trong khi khu vuc B ¢6 45
ngudi, NSLD con 64 triéu dong. Trong qué trinh nay, GDP giam
11%, tir 3.680 triéu dong & thoi moc 2 xudng 3.276 tridu dong [3]
& thoi mbe 3, trong khi NSLD & ca hai khu vuc giam sat téi muac
béo dong. Hau qua 13, nén kinh té roi vao khing hoang véi tat ca
nhitng hau qua khac nghiét cua no.
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Bang 1: Nghich ly vé nén kinh té tang truwéng cao trong khi siic canh tranh suy giam nhanh chéng

(a) Tirthei méc 1 sang théi mac 2

Théi moe 1

Théi moce 2

Tang trudng tir
moc 1 sang moc 2

Lao dong Niang suit  GDP

Lao dong Nangsuit GDP

N3 it GDP
(nguoi)  (wridud)  (triéu d) (nguoi)  (tridud)  (tridu d) .
Khu vue A 80 10 800 60 8 480 20%  -40%
Khu vue B 20 100 2000 40 80 3200 20%  60%
Toan bj nén o 0
kinh 66 (Asp) 100 28 2800 100 36.8 3680 31% 31%
(b) Tar thoi méc 2 sang théi méc 3
Thoi mée 2 Thoi mée 3 Tang truong tir

moc 2 sang moc 3

Lao dong Ningsuit GDP

Lao dong Ningsuit GDP

N3 At GDP

(nguoi)  (tridud)  (triéu d) (ngudi)  (tridud)  (tridu d) ang sud
Khu vue A 60 8 480 55 7.2 396 -10% -18%
Khu vuc B 40 80 3200 45 64 2880 20% -10%
Toan b nén 100 36.8 3680 100 328 3276 11% 11%

kinh té (A+B)
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Vi du trén tuy duoc thiét ké & mac thai qua dé dé hiéu, nhung
cling c6 thé thiy phan nao trong thuc tai nén kinh té Viét Nam.
Chéng han, nguoi dan & néng thén (nhat 1a & mién Bac) ra thanh
thi 1am nghé lao dong thué véi thu nhap kha hon trudc nhiéu. Nho
vay, hang thang, ho c6 mot sé tién giri vé qué hd tro ngudi than.
Tuy nhién, do thanh phé tic nghén, néng thén mat ruéng do do thi
héa va dau co dit, chuan muc dao duc xa hoi sa sat, nén nang suét
cua ca hai khu vuce déu giam mic di mac séng caa nguoi dan kha
Ién rd rét, tang truong Kinh té cao, nhiéu nguoi lac quan ma khdng
hé hay biét rang kho khan sa sut dang mdi ngay mot toi gan.

3. Mét sb thach thirc I6n trong nd luc cai cach co cau kinh
té & nuéc ta

Do dic diém lich sir va van héa lau doi va lién tiép bi hoa
ngoai Xam cua minh, nguoi Viét Nam ta la mot dan toc xac cam,
nhanh nhay, quyét tim, va c6 nang lyc tiép thu tét. Nhiing t6 chat
nay qua la rat quy cho su nghiép phat trién.

Trong tinh hudng tot (dwoc kién tao boi mot doi ngil 1anh dao
c6 tam nhin vién kién, pham chat hién dang, va tu duy thoi dai),
Viét Nam cd thé tré thanh mot dan toc cé sac trdi day manh mé
cua khat vong ngan doi, vuron 1én bang pham gia, dung cao trén
nén tang nhan vin, thanh tdm trong hop tac, cau thi trong hoc hai,
va trach nhiém véi cong dong thé gioi.

Thé nhung, nhitng té chit nay ciing ¢ thé bién thanh nhiing
trg lyc phat trién néu dat nuéc mo ho trong tim nhin, ngudi dan vo
cam trong y thirc dan toc, cong chirc mac Ket trong co ché tri tré,
lanh dao khong xem trong viéc tuan thi quy luat caa troi dat. Khi
d6, nhitng té chat nay co thé bién ching ta thanh mot quan thé hdn
don vira duy y chi vira bao thu, vira cao ngao vira mac cam, tu ti,
véi dic trung 1a: kién thic con han ché nhung khéng déc 16ng hoc
hoi, con nghéo khé ma khong cat luc 1am viéc, vi thé con thap kém
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nhung thich phé truong, vay no chdng chit ma chi tiéu hoang ph,
vui choi thoa stc, 18 hoi tran lan, khén kho dén noi ma duong nhu
khong hay biét.

Trong nd luc cai cach, chung ta ding trudc ba thach thic 16n
sau day.

(1) Chang ta con rdt thiéu tam nhin va tw duy chién lwoc
trong cong cugc phat trién

Binh phéap Toén Tu cho rang mot nd luc 16n thanh bai 1a do
chién lugc quyét dinh. C6 chién lugc tot ma chién thuat chua tét
thi duong di dén thanh cong gian nan va cham ché. Thé nhung, c6
chién thuat t6t ma khong cé chién lugc tot thi that bai 1a khéng
tranh khoi, cho di nhitng thing loi chién thuat c6 tao nén nhitng
cam xdc han hoan nhat thoi.

Muén vuon 18n vi tri tréi vuot hay ngang bang véi cac ddi thu
I6m, chung ta trudc hét phai co dugc mot chién lugc phét trién vu
viét dya trén tam nhin vién kién va tu duy thoi dai, tong hoa tur
nam yéu té chinh: (i) biét sau vé chién luoc caa cac @i tha lon; (ii)
séng rd vé thoi thé; (iii) thiu hiéu chinh minh; (iv) thuong ton quy
luat phat trién; va (v) tinh tdo ludng tranh cac cam bay chién lugc.

Trén khia canh kinh té, chiing ta tén kém rat nhiéu vao nhiing
du &n cong nghiép dan dén ton that I6n hodc hiéu qua mo hd nhu
cac du an dau tu vao mia dudng, xi ming 1o dung, nha may loc dau
Dung Quit, déng tau, cang bién dia phwong, trong khi xem nhe
viéc kién tao nén tang cho nén kinh té nhu chuyén déi co ciu, ting
stc canh tranh. Mot vi du dién hinh 1 dé hai thanh phé tru cot cua
dat nude 1a Ha Noi va TP. HO Chi Minh xap xé va tic nghén voi
t6n that Ion ca vé kinh té va x& hoi. Gia s rang hai thanh phd ¢ 5
triéu ngudi lao dong, moi nam moi nguodi mat 100 gio cho doi do
tic nghén (khoang 30 phdt mdi ngay) va trung binh, mdi gio cua
ho (ké ca phi ton xing xe) dang gia 2 USD. Vi gia dinh nay hai
thanh phé khong chi mat di it nhat 1 ty USD mdi nam [4] ma con
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mét di co hoi chuyén dich 1én cac linh vuc hoat dong cao cap voi
nang suat hoat dong cao hon han. Thyc luc canh tranh va sirc phat
trién caa nén kinh té nuéc ta s& tt dep hon rat nhidu néu khoan
tién ddu tu cho cac du &n cdng nghiép néi trén (ude tinh 1én dén
khoang 10 ty USD) da duogc danh cho nang cap hai thanh phd noi
trén dé ching trg thanh dong lyc chi dao va dia ban quyét chién
chién lugc cho Viét Nam vuon 1én diang cap qudc té.

Diéu dang noi thém 1a do mot du 4n dau tu sai trong mot
nganh cdng nghiép, ton that chinh khong phai 1a khoan tién bi ton
that ma I1a sy mat di nhimng co hoi vo gia cho cng cudc phat trién.
Chang han, sa lay trong du an loc dau Dung Quat cd thé 1am ching
ta mat nganh cong nghiép héa dau cé stuc canh tranh qudc té va
kha niang tham nhap cac thi truong khong 15 trong khu vuc. Déc
tién ctia va tam tri vao du an dién hat nhan cé thé 1am chdng ta bo
qua nd lyc sdng con trong giam tham dung ning luong cho nén
kinh té va gianh mot vi thé toan cau ximg dang trong nganh cong
nghiép ning lwong xanh. Ching ta can luu tam 1a Trung Qudc
dang manh mé thuc hién y chi chién lugc trg thanh tru cot théng
linh thé gigi vé nganh ning luong trong cac thap ky téi.

Trong tam nhin chién luoc, ching ta can thay su trdi day caa
Trung Qudc dem lai nhitng co hoi vo gia cho cong cudc phat trién
ctia nudce ta. Ching ta can nhitng nghién ctru sau sac va phéi thuoc
chat ché dé gitp cac doanh nghiép Viét Nam tham nhap thi truong
khong 16 va tang truong rat nhanh nay. Tién cong Ia bién phép
phong thi tét nhat nhu Ly Thuong Kiét da chi ra trong lich su
nuoc ta.

(2) Bikc tranh ting ndng sudt lao déng Ciia nwéc ta khdng
sang sua

Hinh 2 khic hoa tién trinh ting NSLD (quy chuan niam 2000
bang 100) cua mot sé khu vuc trong nén kinh té trong giai doan
2000-2008. Hinh v& cho thay toan bd nén kinh té nuéc ta c6 mic
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ting NSLD kha. Tuy nhién, mic ting NSLD cua hau hét céc
nganh nghé trong nén kinh té déu thdp hon marc nay (mét hién
tuong twong tu nhu vi du minh hoa trinh bay & muc truéc).

Cho du s& c6 nhiéu ly giai cd tinh k§ thuat cho su giam sit
NSLD nay, chung ta can thay day 1a mot dau hiéu rat dang lo ngai
vi nhu mot chan 1y da dugc Lé-nin khang dinh: khong ting NSLD
la tu sat vi xét cho cuing, chién thing s& thugc vé ngudi c6 NSLD
cao hon.

Viéc giam sat NSLD trong hai khu vuc Chinh quyén va Pang-
Poan thé goi Y rang cai cach co ciu, trudc hét, phai bat dau tir day.
Mot s6 budc di cap bach cho cai cach co cau trong cac khu vuc
nay la: (i) cai cach co cau vé tu duy (chuyén tir hé tu duy lam tri
tré sang tu duy hd tro va thdi thic cac nd lyuc kién tao gia tri); (ii)
cai cach co cau vé nhan su (chuyén tir thu dung ngudi ¢6 quan hé
gan bd véi cap trén sang ngudi ¢d gan b6 véi nhan dan); va cai
cach co cau vé t6 chic - thiét ché (chuyén viéc phan dinh va dé bat
can bo “khong 1am gi sai” hodc “lam sai nhung c6 nhéan than tét”
sang chién cong va long théi thiic pho dén gitip nwoc).

(3) Chat Iwong chinh sach va dich vu cong rdt thap

Chinh sach va dich vu cong c6 anh huong quyét dinh téi luat
choi va san choi cho c4 nhan va doanh nghiép trong nd luc cai
cach co cau. Chinh séch va dich vu cong c6 chat luong thp s& lam
nguoi dan va doanh nghiép hoat dong kém hiéu qua, giam kha
nang va nd lyc cai cach co cu.

Chat luong chinh sach va dich vu cong khdng chi thic day
manh m& c6ng cudc cai cach co cau ma con quyét dinh niém tin va
sy ung ho cua nguoi dan vai mot chinh quyén hay hé thong chinh
tri. Chinh sach va dich vu céng, do vay, phai duoc thiét ké, hoach
dinh, va thuc thi can trong nham tao ra gia tri cao nhat cho xa hoi
va cho nén kinh té.
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Hinh 2: Tién trinh ting niing suit & mdt s6 khu vwe chinh trong nén kinh té, 2000-2008
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Hinh 3: Panh gia chinh sich va chat hrong dich vu cong

Chéng téi pham, bio dim an ninh xa héi
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Ap dung phuong phap danh gia chat lwong chinh sach va dich
vu cong dua trén cam nhan ciaa nguoi dan theo thang bac 5 muc (5
= han hoan phan chan; 4 = phan khai; 3 = hai 1dng chap nhan; 2 =
trc ché; 1 = séc, phan cam), Hinh 3 trén day tong hop bao céo khao
sat nay trén mot mau 284 can bo Viét Nam [5].

Két qua tir Hinh 3 cho thdy, chat luong chinh séch va dich vu
cdng cua ching ta hau hét con rat thap. Chi co cac chinh sach “bao
dam an ninh x& hoi,” “hop tac - hoi nhap qudc té,” va “phat trién
kinh té” dat mac trung binh va hon déi chat. Nguoi dan duong nhu
thdy ¢ ché trén hau khap cac linh vuc, tir chdng tham nhiing dén
xay dung bo may cong quyén; quan ly va quy hoach do thi dén
phét trién co s ha tang; tir gido duc dén y té; tir bao vé moi truong
dén quan Iy chat luong san pham. Pay khong chi 1a mot nguyén
nhan quan trong lam x6i mon Iong tin cta nhan dan vao Pang va
Chinh quyén ma con 1a tro lyc 16n t6i nd luc cai cach co ciu cia
nén kinh té nudc ta.

4. Méi trwong kinh té vi mé thiéu sirc canh tranh

Kinh nghiém cai cach co cdu & cac nuéc cho thiy, én dinh vi
md 1a yéu cau tién quyét cho mot chwong trinh cai cach co cau
thanh céng.

Thé nhung chat lugng cua chinh sach vi mé cua chlng ta hién
nay con rat thap. B&o c4o canh tranh nim 2009 cua Dién dan Kinh
té Thé gioi (World Economic Forum) xép hang stc canh tranh cua
mdi nudc dua trén chit luong bon tru cot canh tranh: “Chién lugc
va diéu hanh cip doanh nghiép,” “Mbi trudng kinh doanh,” “Thiét
ché x& hoi,” va “Chinh sach kinh t& vi mo.” Theo bao cao nay,
nudc ta xép hang 101 vé mic thu nhap binh quéan dau nguoi, trong
khi chiing ta xép hang cao hon trén ba try cot: “Chién lugc va diéu
hanh cap doanh nghiép™: 52; “Mai truong kinh doanh”: 60; “Thiét
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ché xa hoi”: 72. Tuy nhién, chiing ta xép hang thap & tru cot thir tu:
“Chinh sach kinh t& vi m6” & murc 110, dudi ca muc xép hang thu
nhap binh quan dau ngudi (101).

Dé thay 15 hon vi thé canh tranh cua Viét Nam trén bén tru cot
canh tranh ndi trén, ching ta c6 thé dung hai thudc do, “Khoang
cach so véi GDP” va “Khoang cach so véi nhom so sanh”, nhu
dinh nghia dudi day:

Khodng céch so véi GDP

La khoang céch gitra muc xép hang GDP va mic xép hang cua
mai tru cot, cu thé nhu sau:

+ Chién luoc va diéu hanh cip doanh nghiép: 101 — 52 = 49;

+ Moi truong kinh doanh: 101 — 60 = 41,

+ Thiét ché xa hoi: 101 — 72 = 29;

+ Chinh sach kinh té vi mé: 101 — 110 = -9.

Khoang cach so véi GDP duong (>0) cua mot tru cot noi 1én
rang tru cot nay dang 1a dong luc cho tang truong kinh té cua Viét
Nam; do rong cua khoang cach cang lon, dong luc cang manh.
Trong khi d6, khoang cach so véi GDP am (<0) cho biét tru cot
nay can duoc khan cip gia cuong vi nd dang tri can suc ting
truong caa nén kinh té. Két qua trén cho thay “Chién luoc va diéu
hanh cap doanh nghiép,” “Moi truong kinh doanh,” va “Thiét ché
x& hoi” déu dang 1a dong lyc cho Viét Nam tang truong; thé nhung
“Chinh sach kinh té vi mo” hién dang 1a mét tro lyc.

Khodng céch so véi nhom Asia—7

Dé so sanh chiing ta dat Viét Nam trong nhém cac nudc chau
A tuong ddng vé trinh d6 phat trién (tam goi la Asia—7), gom 7
nudc: Viét Nam, Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai Lan,
Trung Quéc, va An .

Khoang cach vé xép hang cua Viét Nam so voi xép hang cua
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nudéc trung binh trong nhém Asia—7 trén mdi tru cot cho thay Viét
Nam ding thap xa so véi nude trung diém caa nhdm trén mdi tru
cot canh tranh; cu thé nhu sau:

e Chién lugc va diéu hanh cip doanh nghiép: -12;

e Moi truong kinh doanh: -18;
Thiét ché xa hoi: -5;
Chinh séch kinh té vi mé: -33.

Trén ca bon tru cot, Viét Nam c6 khoang cach am so voi Asia—
7; nghia 1a suc canh tranh qudc té caa Viét Nam trén mdi tru cot
déu con han ché cho di nd (trir “Chinh sach kinh t& vi m6™) hién
van dang l1a dong luc cho Viét Nam ting truang.

Hinh 4 dudi day dac ta vi thé canh tranh cua Viét Nam va
Trung Québc dya theo hai thudc do khoang céch so vai Asia—7 va
khoang cach so v&i GDP trén bdn tru cot canh tranh ndi trén.

Hinh 4 cho thiy ching ta ¢ vi thé rat yéu trén tru cot “Chinh
sach kinh té vi mo,” trong khi tru cot nay I& ra phai 1a thé manh vi
loi thé tang trudng cao va nha nuéc nam trong tay hau hét nguon
lyc x4 hoi. Hinh 4 ciing cho thdy Trung Qudc da triét dé tan dung
loi thé nay va ding hang dau & tru cot “Chinh sach kinh té vi mé.”

5. Thay loi két

Trong khoa hoc quan ly, nguoi ta dung mot khung thie don
gian, GROW (ting trwéng, Ién 18n), dé kiém dinh nhiing yéu té
co ban cho mét cong cudc phat trién. Khung thirc GROW gom bén
yéu té cau thanh: Goals (Muc tiéu), Reality (Hién trang), Options
(c4c Lya chon ¢ thé), va What Next (Budc tiép 1a gi). Khung thire
don gian nay c6 thé rat hitu ich cho cac nha quan 1y nuéc ta trong
qua trinh hoach dinh chinh sach hay ra mot quyét dinh quan trong,
dic biét cho cong cudc cai cach co cdu dang tré nén hét sic cp
bach ¢ nudc ta.
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Véi Goals (Muc tiéu), lidu ching ta c6 thé dit méc vuot 1én
trén muc trung binh cia Asia—7 vé thu nhap GDP va ning suét lao
dong vao nim 2025 (nim ky niém 50 nim ngay théng nhat dat
nude)? Lieu ching ta c6 thé dat mdc lot vao nhom 45 nude hang
dau thé giéi vé thu nhap binh quan GDP va ning suét lao dong vao
nam 2045 (nam ky niém 100 ndm ngay dat nude doc 1ap)?

Véi Reality (Hién trang), ching ta can hiéu thau xu thé phat
trién cua thé gisi, ning luc cbt 16i cua qudc gia, chién luoc di 1én
cta cac nuéc 16n trong khu vuc dé hiéu rd nhitng diéu kién nén
tang cho cong cudc phét trién, d6 1a mot bo may cong quyén wu ti
va mot nén kinh té van hanh theo nguyén tic thi truong, cho du
chung ta xay dung CNXH hay CNTB trén dat nuwéc caa minh,

Véi Options, ching ta phai vach ra dugc cac lya chon xac dang
nhat cho khat vong dat ra & Goals (Muc tiéu). Céc lya chon nay
can duoc thao luan sau sac va chan thanh trong toan xa hoi dé mdi
ngudi dan déu cam thiy day 1a sy nghiép thiéng liéng caa chinh ho
va con cai.

Vé6i What Next (Budc tiép 1a gi), ching ta phai tim kiém
ngudi hién tai dé cing vach ra cac chuong trinh hanh dong cu thé
trong 1 nam - 3 nim - 10 ndm - 25 ndm nham khai phat mot cong
cudc cai cach co cau sdng dong trong toan x& hoi. Cong tich cua
ngudi gitr trong trach khdng phai 1a nhiing tim huan chuong c6 tir
chuc vu va thoi gian céng tdc ma la viéc tim ra dugc nhitng bac
hién tai c6 kha ning va hoai bdo gitip minh thyuc thi wéc mudn cua
nguoi dan va doanh nghiép trong timg linh vyuc cu thé.

Vietnamnet — 13/2/2010

Ghi cha:
[1] Cong thirc 1a: 80 nguoi x 10 triu + 20 nguoi x 100 triéu = 2.800
triéu dong
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[2] Cong thire 1a: 60 nguoi x 8 triu + 40 nguoi x 80 triéu = 3.680 tri¢u
dong

[3] Cong thire la: 55 ngudi x 7,2 tri€u + 45 nguoi x 64 triéu = 3.276 tri¢u
dong

[4] Theo mdt cach udc tinh tho tam la: 5 triéu nguoi x 100 gio x 2 USD
=1ty USD.

[5] Cac can bo ndy déu thé hién rat cao ¥ thic trach nhiém va tinh than
c61 mo trong thdo luan cac van dé chinh sach duogc néu.
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HOC GI TU LO TRINH DI BDEN PHON VINH
CUA NGUOT TRUNG QUOC?

Tra loi phéng van ciaa Vietnamnet

Bén diéu lwu tAm

— Ngay trong thoi khdc nay, khi chuyén co ché Chui tich niréc
Tran Pirc Liwong va doan cdn bé cao cap cua Viét Nam vira tdi
Bdc Kinh, anh ciing vira vé lai Ha Ngi sau khi dwoc ching kién
chuyén tham My cua Thii tuéng Phan Vin Khai, anh nghi dén diéu
gi nhiéu nhat?

Hop téc, hoc hoi, va thi dua véi Trung Québc trong cong cudc
phat trién kinh té.

— Vdy ta nén hoc Trung Qudc diéu gi?

C6 bén diéu ching ta can dic biét luu tdm hoc héi kinh
nghiém Trung Quéc:

1) Trung Quédc ¢d mot 16 trinh rd rang dé trg thanh mot cudng
qudc vao nam 2050. Cong thuc phét trién cua Trung Qudc la cur
khoang 10-12 nim lai tang gap d6i muc thu nhap binh quan dau
nguoi: tr mac 250 USD/ngudi nam 1980 tang 1én 500 USD nam
1990, 1000 USD nam 2000, 2000 USD nam 2010, 4000 USD nam
2020, 6.000 USD nam 2030, 12.000 USD nam 2040, va 20.000
USD niam 2050. Cho dén nay, sau gan ba thap ky cai cach, Trung
Qudc da va dang thuc hién xuat sic 19 trinh phat trién nay.

2) Cac nha lanh dao Trung Quédc dic biét khuyén khich va ling
nghe céc gop y thing than, nhitng phan xét va kién nghi khoa hoc
cua gisi tri thac nham thyuc hién khét vong dan toc va 16 trinh da
vach ra nhim dwa dat nuéc tro thanh cudng qudc vao nim 2050.
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Cac nha lanh dao Trung Qudc cho riang, quyét sach phat trién co
thé mang it nhiéu ham luong chinh tri dé phi hop véi ting giai
doan phat trién; nhung thong tin dau vao cho quyét sach phai thuc
su khoa hoc, thiang than, va cé tam nhin thoi dai.

3) Trung Qudc rat gioi trong phét hién, thu hat, va sir dung tai
nang. Thu tuéng Chu Dung Co, mot nha cai cach kinh té ky vi cua
Trung Quédc duoc thé gidi rt kinh né, duoc 6ng Pang Tiéu Binh
phét hién khi l1am chuc phé phong ¢ tudi da gan 50. Ong Piang
Tiéu Binh noi 13: “trach nhiém 16n nhat cua cac ddéng chi cach
mang l&o thanh la phét hién dugc can bo tré tai nang.”

4) Khong ngimng hoan thién co ché thi trudng. Moi quyét sach
cai cach va phat trién déu téi ki viéc 1am méo mé hay lam cham lai
tién trinh hoan thién caa co ché thi truong. Nhiéu du an qudc gia
cua ching ta, chang han nhu danh ca xa bd, mia duong, vi di
nguoc co ché thi truong nén da phai tra gia rat dat. Trai lai, Luat
Doanh nghiép 1a mot nd luc quan trong trong hoan thién co ché thi
truong nén da dem lai nhitng két qua dic sac.

— Theo Tién si, Viét Nam ta nén cd muc tiéu va g trinh phéat
trién nhur thé nao d@é dwa dat nwée dén phon vinh?

Trong sudt hai thap ky qua, muc tang truéng cua nén kinh té
nudce ta thuong xuyén thap hon Trung Qudc gan 2%. Trong khi do,
céc nha kinh té chuyén sau vé Trung Québc va Viét Nam, trong do
c6 Tién si David Dapice ctia Pai hoc Harvard, cho riang Viét Nam
hoan toan c6 kha ning ting truéng bang, tham chi nhanh hon
Trung Qudc. Néu trong nhitng thap ky téi, chung ta dat muc ting
truong binh quan dau nguoi cia Trung Quéc, nghia 1a ctr khoang
10 ndm thi ting gap d6i (600 USD nam 2005, 1.200 USD nim
2015, 2.400 USD nam 2025, 5.000 USD nam 2035, va 9.000—
10.000 USD nam 2045, thi chiing ta cé thé gia nhap khéi cac nuéc
phét trién (OECD) vao nam 2045, khi chung ta ky niém 100 nim
ngay thanh lap nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa.
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— Sir thanh cong cia Pang Tiéu Binh — nha cdi cdch vi dai cua
Trung Qudc khdng chi & viéc quan sat va hiéu biét bén ngoai ma
quan trong hon la viéc thuyét phuc bén trong. Vdy ta con thiéu
diéu gi?

Ong Diang Tiéu Binh ludn truyén cho céc can bo 1anh dao cam
xUc xo6t xa, tai nhuc cua mot dan toe khi ¢ tinh trang hen kém mé
muoi, dac biét khi ho hop ban danh gia va tim kiém tai nang va
lanh dao ké can. Y chi suc sdi rira nhuc nghéo hén va dua dit nude
trg thanh mot quéc gia phon vinh, qua thuce da giup lanh dao Trung
Qudc di tién phong trong cai cach va lra chon nhiing can bo ké can
cO tai ndng va pham chat duoc thé gisi kinh né. Ciing can ndi thém
vé cach tu duy trong hién tai caa 6ng Pang Tiéu Binh.

Thong thudng, cac vi lanh dao quéc gia mudn phat trién qué
huong minh bang viéc rét tién cho cac du 4n ha ting co s¢ va phat
trién cong nghiép. Ong Pang Tiéu Binh khong lam vay. Ong chi
yéu cau Trung wong giup tim dugc 5 can b tré, that tai ning vé
lanh dao qué huong 6ng. Va chinh nhitng nguoi tré tai nang nay,
khdng chi 1am doi thay bo mat qué huong 6ng ma con tao nén su
tin twong va gan bo cua nguoi dan véi chinh quyén.

Trung Qudc rat coi trong duy tri 6n dinh dai cuc trén co s& cai
cach manh mé va chap nhan x4o dong & muc tiéu cuc. Viéc thay
thé can bo 1anh dao, thuy@n chuyén va dao tao lai céng chuc duoc
manh dan thuc hién trén quy mo lon. Cac nha may, cong ty dugc
t6 chuc lai mot cach quyét liet dé tang thyuc luc canh tranh qudc té.

Chuing ta ciing c6 kinh nghiém nay khi dat nuéc khoi dau cong
cude doi méi vao cudi nhimg nam 1980, dau 1990. Khi dé, nhiéu
nha may, xi nghiép phai dong cira; moi nguoi nd luc tim giai phap
dot pha, tao nén cuc dién phat trién on dinh cho nhiéu nim sau nay.
Tuy nhién hién nay, ching ta dudng nhu lai qua coi trong 6n dinh
tiéu cuc, trong khi thiéu tdm cai cach chién lugc dé dam bao su 6n
dinh dai cuc cho tuong lai lau dai. Cac nganh, cac don vi chi lo cho
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thanh tich hon 1a buc x(c cho cai cach va phat trién.
Pic khu kinh té — can b wu ti 1a diéu kién “can” dau tién

— Thuea Tién si, ddu la bi quyét thanh cdng cia cdc dac khu
kinh té ¢ Trung Qudc so vdi cac khu kinh té cia ta?

O Trung Quéc, dic khu kinh té duoc thanh 1ap tir y chi va tam
nhin dic biét cua lanh dao téi cao chi khéng phai do cac dia
phuong chay vay va thuyét phuc nhu & ta. Véi ho, cac du an déu
thé hién tinh tinh hoa, tir chon vi tri that dic dia dén chon can b
quan 1y dac biét uu t va co ché chinh sach co tinh dot pha. Con ta
van mang tinh “cuc bd dija phuong,” tinh ndo mudn giir riéng dy an
cho tinh d6, dé can bo dia phwong minh quan 1y. Co ché chinh séch
rat don diéu, chu yéu 1a giam thué va xin tién dau tu ha tang.

Pang va Nha nwéc nén cho dau thau vé tuyén truyeén!

— CO mot nguoi ban tranh ludn véi t6i la: dirng co cdi gi ciing
hoc “Tdy” Vi méi nuéc ¢6 mét dac thu riéng. Trung Quac 1a mét
miwée XHCN nhung da timg dong cira nhiéu to bao khong sinh loi
cua nhiéu doan thé. Theo anh, véi dac thu cua ta, c6 nén “nudi”
MGi tinh (c6 noi la mét huyén) méi Padi truyén hinh, va nhiéu to
bao cua bg, nganh, doan thé dii lwong phéat hanh thd'p dén dau van
dirgc bao cap?

Theo tdi, truyén thong van phai mang trach nhiém tuyén
truyén. Nhung moi tha phai hiéu qua, cé thude do, va chiu sy phan
xét ciia ngudi tiép nhan thdng tin. Nén chiang, Pang va Chinh phi
cho dinh ky danh gia sat sao xem t& bao nao, dai truyén hinh nao
gitip ngudi dan nang cao hiéu biét nhiu hon, thau hiéu chinh sach
ciia Dang va Chinh phu tét hon. Trén co s& d6 c¢6 chinh sach dau
thiau don dat hang cia Nha nuéc trong viéc thuc hién nhiém vu
tuyén truyén va gio duc céng ching.

Vietnamnet — 21/7/2005
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THAY POI PE PI LEN
Tra loi phéng van nhan dip Xuan Nham Ngo 2014

Tir wéc vong dén nd lwe hanh ddng: niing lue dot pha

— Mgt hinh dnh t6i kha dn firong mdi cudi nam — truéc thoi
khic chuyén sang ndm méi, dé la timg gia dinh sé nau mgt noi
nude la dé tam géi, i di nhifg Xui Xéo Cia nam ci, ho cho doi
Mét cdi gi dé méi hon, mét thay doi so Véi thoi khdc cii. Ong doc
dwoc gi trong nhing 1é tuc nhw thé nay, dwéi goc nhin 1a nhiing
khat vong doi thay cua dan tgc?

Pay 1a mot & tuc ¢6 ¥ nghia rit dang tran trong va luu truyén.
Cai hay cua I& tuc nay 1a nhin vé phia trudc, thoi thuc wdc vong vé
mot tuong lai tét dep hon. Tuy nhién, han ché cua Ié tuc nay 1a &
tinh thu déng, cau mong vao sy may rui, va thiéu tinh hanh dong.
Bai vay, I tuc ndy can duoc thé hé hién nay va tuong lai bd trg
bang nhiing 1 tuc M&i mang tinh hanh déng hon. Vi du, nguoi
phuong Tay c6 théi quen dé ra muyc tiéu va chuong trinh hanh
dong cho nam mdi, voi nhitng ndi dung rat doi thudng nhu giam
can, ting thoi gian cho gia dinh, doc cudn sach duoc xac dinh 1 rat
can doc. Toi nghi rang, su két hop gitra I& tuc tam goi va Ié tuc moi
nay s& tao nén mot dong luc chuyén bién co y nghia cho ting cé
nhan, gia dinh, va ca xa hoi.

— Trong cach mang ching ta thang cac ké tha lon véi phiong
cham “di bat bién, 1ng van bién” va dwa dén nhiing thang loi vé
vang. Nhung roi thoi binh, c6 ching ching ta lai bi roi vao mét su
chi quan duy y chi. Sw #ng bién véi doi thay cua thoi vdn qué
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chdm, 1am tudt di nhitng co van cia ddt nwéc. TS ¢6 y kién gi vé
van dé nay?

“Di bat bién, &ng van bién” 13 mot nguyén tic nén tang, c6 kha
nang tao nén sic manh ky diéu, ma mdi ca nhan, to chuc, va quéc
gia nén hét sc thau hiéu va thanh tdm van dung. Phuong cham
hanh dong duoc chi ra boi nguyén tic nay la: kién dinh muc tiéu va
gia tri t6i thuong; nhay bén, linh hoat, va thich ¢ng trong chién
lugc va thu phap hanh dong. Phuong cham nay da dugc Chu tich
Ho Chi Minh va nhimg nguoi lanh dao cach mang van dung tai
tinh trong thoi ky dau tranh gianh doc 1ap va thong nhat dat nudc.
Chinh nho vay Viét Nam da lam nén nhirng ky tich vé vang, lam
kinh ngac thé gidi.

Trong thoi ky hoa binh, cong cudc xay dung dat nude cang doi
hoi viéc thau triét va thanh tdm trong van dung nguyén tic “di bat
bién, tng van bién”. Tuy nhién, voi Viét Nam, viéc nay kho khin
hon nhiéu so véi thai ky chién tranh, bai 18 muc tiéu va gié tri toi
thuong cho cdng cudc giai phong dan toc rat rd rang va théi thuc:
dan toc doc lap, dat nudc théng nhat, ngudi Viét Nam 1am chu van
ménh cta minh. Trong khi d6, muc tiéu va gia tri téi thuong cua
Viét Nam trong cong cudc xay dung dat nude con mo ho, tham chi
Ian 1on gitra muc tiéu va phuong tién. Thém nira, quyén loi ca nhan
cua nguoi co trdch nhiém va nguoi dan trong thoi binh khdng con
gan két thdng nhat nhu trong thoi ky chién tranh. Vi vay dé xay ra
tinh trang “d6ng sang di mong” néu viéc lya chon nguoi linh dao
khong duoc thuc hién mot cach dan chi va can trong. Chi con
khoang ba thap ky nira, vao nam 2045, Viét Nam sé ky niém 100
niam ngay gianh doc 1ap. Thé nhung, ching ta hém nay hinh nhu
van chua xac dinh dwgc rd muc tiéu va gia tri toi thuong cua dan
toc trong cdng cudc phét trién caa minh. Viéc bién nhitng noi dung
c6 tinh phuong tién, chang han nhu “kinh té nha nudc dong vai trd
chii dao”, thanh mot yéu t6 bat bién dang lam suy yéu, tham chi té
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liét, nhitng nd luc caa thé hé hém nay trong thuc hién phuong
cham «di bat bién, ung van bién”.

— Vé mat thiét ké chinh sach déi méi va phat trién, theo TS,
chlng ta phai lam gi?

Trong thiét ké chinh sach doi méi va phat trién, ching ta nén
van dung lugc d6 5C sau:

(1) Concept (nguyén ly): Ching ta can ra soét lai toan bo chién
lugc phat trién va hé thdng chinh sach xem ¢ gi sai vé nguyén 1y,
dic biét trong ba linh vuc sau: van hanh né kinh té theo nguyén tic
thi truong; xay dung chinh phu ¢ tim nhin thoi dai, tu duy chién
lwgc va trong hién tai; thuc day xa hoi phat trién trén nén tang nhan
ban, trung thuc, va dan chu.

(2) Competence (nang lyc): T nguoi dan dén cong ty va céc
co quan quan 1y nha nude déu nd luc nang cao ning lyc caa minh.
Moi qui trinh tuyén chon, dé bat, khen thuong déu gui thong diép
manh m& cho toan xa hoi vé tam quan trong séng con cua nd lec
nang cao ning luc, dic biét 13 nang luc hoc hoi thé hién ¢ tiép thu
cai mai, sy manh dan trong thir nghiém dé tao budc tién maéi, nd
lyc so sanh minh véi thuéc do toan ciu dé vwon 1én thu hep
khoang céch.

(3) Company (cong ty): Nhip do phat trién caa mot nén kinh té
tly thudc vao suc séng dong caa cac cdng ty. Chinh sach cua nha
nudc can dac biét coi trong cham soc va kién tao mot méi truong
kinh doanh dé cac doanh nghiép cing nd luc dua tranh, sang tao,
va phét trién trong mot hé sinh thai lanh manh, phong phu, va doi
dao stc séng. Trong noi dung nay, nha nudc dac biét coi trong cai
cach DNNN, bét dau tir viéc chon ngudi wu ti, dugc xa hoi tin cay
va kinh né, vao vi tri 1anh dao. Cai cach can dac biét chd trong loai
bo trong twong lai kha ning xay ra nhitng bé bbi nghiém trong ¢
cac DNNN nhu da xay ra ¢ Vinashin hay Vinalines. Nhirng vu bé
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bdi ndy qua thuc di 1a nhitng qua bom c6 strc tan pha ghé gém sic
séng va co hoi phat trién cua nén kinh té dat nudc. Thanh cong
trong chuyén dich co cau kinh té tir khu virc va hoat dong c6 ning
suat thap I&n khu vyuc va hoat dong c6 ning suat cao tly thudc rat
nhiéu vao vai tro chu dong, tinh quyét doan, va stic sang tao cua
doanh nghiép.

(4) City (thanh phé): Thanh phé 1a mot dong luc chu dao thic
day kinh té phat trién theo chiéu sau, thiic day sang tao va gia ting
hiéu qua cua toan bd nén kinh té. Vi vay, chién luoc phat trién
thanh phé va nang luc quan 1y d6 thi phai duoc dac biét coi trong.
Diéu rat dang suy nghi hién nay la cac thanh phé 16n cua Viét Nam,
trong d6 c6 Ha Noi va TP. Ho Chi Minh, van chua c6 duoc mot
chién lugc phat trién va bo may quan Iy c6 tim nhin va ning luc
dot pha. Pay can dugc coi la tiéu chuan hang dau trong lya chon
va danh gia can bo chu chdt & cac thanh phé Ién.

(5) Coordination (phéi thugc): Con nguoi va doanh nghiép
Viét Nam kha nang dong nhung thiéu tinh phdi thuoc va hop tac.
Hoach dinh chién lugc phat trién 1au dai cua dat nudc dua trén su
tham gia sau rong cua gi¢i doanh nghiép va toan x& hoi nhu kinh
nghiém gan day cua Malaysia va Indonesia la nhiing vi du sinh
dong. Tuy nhién, trong nd luc ndy, tam nhin va quyét tam caa lanh
dao va bo may quan 1y nha nuéc dong vai tro then chét.

— Theo TS, chiing ta can c6 cdi cach gi dé ngwoi dan va doanh
nghiép co y thirc X& héi va twe duy phat trién 1anh manh hon trong
thoi gian toi?

Hanh vi caa mot con ngudi phu thudce vao ba yéu té chinh: can
nhic lgi-hai, chuan muc-niém tin, va diéu kién thac day. Biéu
dang tiéc 13, cong cudc phat trién cua chang ta cho dén nay chua
thuc sy coi trong xay dung nén tang thé ché dé ba yéu té nay khich
I& cac hanh vi kién tao gia tri, dem lai loi ich cong dong cing véi
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loi ich c4 nhan, thuc ddy x& hoi phat trién va khéng nging hoan
thién.

Ngudi Viét Nam ching ta hdm nay dé sa da vao nhitng hanh vi
c6 hai cho cong dong va cong cudc phat trién, nhu chay chot-dut
16t, tham nhiing, 1am 4n chup giat 1a vi ca ba yéu t6 — can nhic loi-
hai, chuan muc-niém tin, va diéu kién thic day — déu khuyén khich
cho nhirng hanh vi nay.

Thay d6i hanh vi con nguoi theo huéng tich cuc can nhiing cai
cach sau rong ¢ ca ba linh vuc: nhan su (tuyén chon ngudi gioi), to
chire (dé bat ngudi hién tai, tao co ché khich 1& céng hién va chién
cong), va thé ché (minh bach, dan chu, trong long dan).

— Vi tri CON NGUOI nhw thé ndo trong cudc thay doi tw duy
do, thua TS?

Con nguoi la trung tm ctia moi ddi thay. Thay doi sau sac chi
dén néu con nguoi & vi tri then chot dam diing cam d6i thay chinh
minh dé vuon 1én ngang tam doi hoi cua tinh thé va cuc dién phat
trién. TAm nhin, pham chat hién dang, va ning luc hanh dong la
nhitng yéu té quyét dinh su thanh cong trong qua trinh doi thay nay.

Cau chuyén giao duc

— Pé bat cik mét sw doi méi ndo thanh cong thi tri tué ciing can
dwege dat lén hang dau. Gido duc phdi ¥ thize diroc tam quan trong
do. TS nghi sao?

T6i nghi gido duc phai nghi rong hon, sau hon, va xa hon vé
nhitng t6 chat ma nguoi Viét Nam ta can co dé lam chu thé phat
trién cua ca nhan minh, gia dinh minh, va d4t nuge minh trong thé
ky 21 nay. Vé vin dé nay, t6i thay md hinh 5-tri tué cua Gido su
Howard Gardner rat dang tham khao. Tri tué thir nhét (disciplined
mind) lién quan dén chuyén mén sau. M&i nguoi phai ty trang bi
cho minh kién thtrc du dé l1am chuyén gia trong mét linh vuc ma
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minh say mé va lua chon. Tri tué thi hai (synthesizing mind) nhan
manh kha ning tong hop thdng tin va kién thic caa nhidu nganh
khéc nhau. Tri tué tht ba (creating mind) 12 vé ning luc sang tao,
dua ra ¥ tuong va cach thuc giai quyét méi cho cac van dé gap
phai. Tri tué thir tu (respectful mind) thé hién nang lyc t6n trong
ngudi khac va chinh kién khac biét, kién tao nén gia tri méi qua su
hiéu biét va hop tac c6 hiéu qua. Tri tué thir nim (ethical mind) thé
hién sy ton trong va nd luc bao tén céc gia tri dao dic trong ca
nghé nghiép, cudc sdng, va hoat dong xa hoi.

Cai céch gi4o duc, theo t6i cling 1a mot qué trinh cai bién nham
thay doi sau sic nhan thic, tao nén mot thang bac lanh manh va
bén viing cho hé thdng gié tri cua toan xa hdi. Ching ta s& c6 mot
x4 hoi tét dep hon va nhitng cong dan cao qui va manh mé hon néu
gia dinh cling nhu xd hoi coi nhan cach khong kém phan quan
trong so véi sic khoe, long ham hiéu biét quan trong khdng kém
bang cap, y thic hoc héi, vuron 1én chan chinh quan trong khéng
kém sic dep hay chiéu cao.

— Ném nay, mét tin buén 1a gido duc cua ching ta xép sau cd
Campuchia vé thir hang. Cam xuc ciia TS khi nghe tin nay la...

T6i khong nghi d6 1a mot tin budn ma coi d6 1a mot thong tin
rat c gia tri, giup ching ta thirc tinh. Hé thdng gido duc cua ching
ta con rat yéu nhung nhitg ngudi ¢6 trach nhiém chwa nhan thuc
hét tinh nghiém trong cta van dé nay. Theo danh gia cua Lién Hiép
Quéc, nam 1985, trinh do gido duc cua Viét Nam ngang bing
Trung Quéc va nhiéu nude Pong Nam A. Thé nhung, gan ba thap
ky qua, mac du diéu kién séng va hoc tap cua ching ta ting 1én rat
nhiéu, chdng ta tré nén thua kém Trung Quéc va cic nudc Pong
Nam A mdi ngay mot xa.

— Sur yéu kém cua nén gido duc c6 1¢ duroc nhdn thize rd khi Bo
Chinh trj té ra quyét tam véi su doi méi co ban vé giéo duc. Theo
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TS, dé viéc doi méi gido duc thanh cong, yéu té quan trong nhat
phai la gi?

To6i nghi yéu tb quan trong nhat 1a hoach dinh va trién khai
mét chién lugc cai cach gi4o duc toan dién va triét dé, cé stc thoi
thdc manh m¢& va sy tham gia sau rong cua toan xa hoi. Nang luc
hoach dinh chién lugc caa Viét Nam con rat yéu. Mot diém yéu
thudng thay la ching ta khdng coi cac muc tiéu chién luoc, ching
han nhu “nguoi Viét Nam tré thanh chu thé tu tin, ning dong, va
c6 trach nhiém trong xa hoi toan cau”, nhu mét wu tién tbi thuong
chi phdi moi nd lyc caa toan x& hoi. Tréi lai, ching ta thuong bi
luan quan Vai cac yéu té c6 tinh phuong tién nhu tuan thai qui dinh
nao d6 ciia cac bo nganh hodc dam bao sé gio day chi nghia Mac-
Lénin trong chuong trinh hoc.

Anh mit mong doi su d6i thay

— Cam nhdn cua TS Vé ban tré ¢ Viét Nam trong cac lan géap
go maéi day?

T6i thiy Viét Nam dang thay doi, khdng chi ¢ tu duy ma ¢ ca
ning lyc hanh dong. Khdng chi ¢ 16p tré ma ca & nhiéu ngudi co
cuong vi.

Piéu dé lai mot an tugng dac sic ma téi méi co duoc trong
chuyén 1am viéc tuan trude o Viét Nam 13 anh mat mong doi sy
doi thay cuia cac ban tré. Toi thiy cam kich va ghi nhé lim. Thé hé
ngudi Viét Nam ching ta hdm nay nhét dinh s& ciing nhau 1am nén
su doi thay ky vi ma thé hé cha anh ching ta hing mong doi.

— Xin cam on TS!

L& Ngoc Son (thuc hién)
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Nghi vé tim mit dai bang cia tw duy

Cam xuc cua t6i vé ngay Poc 1ap cua dan tdc 1a rit trin tré va
day dirt. Thé hé chung ta hom nay c6 13i rat 16n voi dat nude va thé
hé cha anh. Nguoi co6 quyén chirc thi coi vi tri minh dang c6 la
moén loi ddc quyén chir khong phai trach nhiém rat khé khin phai
clng toan dan chia sé ganh vac. Nguoi khong c6 quyén chirc thi tir
coi minh nhu ding ngoai cudc trong sy mac cadm, oan than. Thé
ché thi khong théi thuc tinh than “To qubc 1am nguy, that phu hiru
trach”. Két cuc 1a, ca x4 hoi dang & trong vong xody di xubng
(vicious cycle) ctia sy vo cam, 16i song chup giat, va long nghi ky.
Strc manh hao hung cua y chi xay dung mot Viét Nam hung cuong
da timg chay bong trong tim 6c thé hé 1am nén cach mang thang
Tam nay duong nhu tré nén xa la va di dan vao di vang.

Trong quyén sach Viét Nam hanh trinh di dén phon vinh, khi
noi t6i cong cudc phét trién nhu mot “hanh trinh di dén phdn vinh”,
t6i mudn nhin manh ba diéu kién tién quyét cho su thanh cong cta
su nghiép to 16n nay. Thir nhét, ¢6 1a muc tiéu di t6i va nguyén 1y
hanh dong phai rd rang, nhat quéan, va thoi thuc. Thi hai, d6 1a sy
thau hiéu cta nhimg nguoi chiu trach nhiém chéo 1ai vé diéu kién
hién tai, qui ludt khach quan, va xu thé phat trién, bao g@)m ca
khéch quan va chu quan, thach thirc va thuan lgi. Thir ba, d6 1a kha
nang quan sat hoc hoi va vuon 1én khong ngimg véi “tdm mat dai
bang cua tu duy”.

Con dudng di dén phon vinh cia mét dan toc 1a hanh trinh t6i
mdt muc tiéu théi thiic; né ciing 1 cong cude cai bién phi thuong
va 1a mot chudi lién tuc nhitng thir nghiém dot pha va budc di sang
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tao. Vi vy nhitng 16i tu duy lam céi tdm ich ky, lam cai tim han
hep, va 1am cai tai bi thui chot can dugc diing cam loai bo.

T6i lubn thiy long minh ngp tran cam kich vé dan toc Nhat
Ban mdi 1an doc lai nam 151 tuyén thé ciia vua Minh Tri true cong
ching vao thang 4-1868, tam dich nhu sau: (1) Cac hdi dong suy
xét s€ dugc thanh lap khép noi va moi van dé sé dugc quyét dinh
qua thao luan cua cong chung; (2) Moi ting 16p nhan dan, du & vi
thé nao, s& mudn long nhu mot trong nd lyc manh mé& tham gia vao
cong cudc quan tri dat nude; (3) Nguoi dan binh thuong, khong
kém quan trong hon quan chuc nha nudc hay si quan quan doi,
duoc khich 18 theo dudi moi udc mo ma long minh théi thic dé sy
bat binh x3 hoi khong con chd dung; (4) Nhitng hu tuc cta qua khir
s€ bi loai bd va moi viéc s€ dugce dua trén qui luat cong binh cua
troi dat; (5) Tri thie s& duoc truy tim khip noi trén thé gioi dé gia
cuong sitc manh quéc gia [1].

T6i wéc mong som thdy mot ngay dwoc nghe 10i tuyén thé
thiéng liéng va thoi thac cua lanh dao Viét Nam, tao nén mong
khoi dau cho mot cong cudc cai cach vi dai xay dyng mot dat nuée
hing cuong ma thé hé ching ta hom nay khong thé thoai thac
trong thé ky trdi day nay ctia chau A.

Phat dat hay phat trién?

Phai nhédn thiy rang, ching ta khé phon vinh néu trong phat
dat hon phat trién. Phat dat néi t6i sy kha gia vé vat chat, danh
vong x4 hoi, va diéu kién thuan loi ma mot cd nhan duoc thu
huong. Phat trién lién quan dén su truong thanh cua cé nhan vé
nhan cach, nang lyc hanh dong, va y thuc trach nhi¢ém véi cong
dong. Phat trién phai 13 tién dé va nén mong cho phat dat. Phat dat
dua trén nén tang phat trién s& bén viing va giau y nghia vi n6 d¢anh
dau nhimng budc tién ciia mot dan toc trén con duong di dén phon
vinh.

149



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Tuy nhién, néu ching ta trong phat dat hon phat trién, ca ca
nhan va cong dong s& roi vao vong xody di xudng du ¢ dat dugc
nhitng phdn vinh vat chat nhat dinh. Pho truong ca nhén, lam an
chup giat, thoi quen gian dbi, danh bong tén tudi, chay chirc chay
quyén, tham nhiing-hbi 16, nhin tim-vd cam, s& mic stic hoanh
hanh va trd thanh dic trung phd bién trong moi ting 16p xa hoi.

C6 mdt vi du nho tr cau chuyén cia mdt doanh nhan &
Singapore, 1a chu cia mot loat nha hang 16n. Ong ta bat dau thanh
cong va co tich Iy kha khi Singapore budc vao giai doan phat
trién ban dau cua minh (khoang 40 nam trudc). Khi c6 tién, 6ng
dung trude lya chon giita phd truong su giau co va dau tu phat
trién doanh nghiép. Ong da chon con duong phat trién. Chang han,
ong danh s6 tién dang gia bang mot chiéc xe hoi sang trong bac
nhit thoi d6 vao viéc dau tu trang bi cho hé thong nha hang cia
minh cac xe chuyén thirc dn rat tién dung va dep mit. Két qua la,
nha hang hoat dong hi¢u qua hon, nhan vién phén chan hon, ong
chu dugc xa hoi qui trong hon. Diéu dang luu y 13, s6 tién dau tu
nay hoan toan dong goép cho ting truong kinh té trong khi néu nd
danh cho nhap khau chiéc xe sang trong thi chi mot phan rat nho
ctia n6 dem lai dong gop cho ting trudng kinh té dat nudc.

Xiuc cam va khai sang

Nguoi xua cd cdu, “gian kho tao anh hung, an nhan sinh hen
kém”. Véi dan toc Viét Nam, chéng ngoai xam va gianh doc 1ap
dugc ¥ niém thuong truc 1a mdt sy nghi¢p thiéng liéng, gian kho;
vi vdy, anh hung cta chung ta trong sy nghiép nay rat nhiéu.
Chung ta thuong rat ty hao vé chién cong gianh doc lap nhung
khong coi trong hiéu thiu d4o tai sao chiing ta dé mat nudc. Chung
ta thuong nghi c6 hoa binh doc 1ap 1a da co tit ca nén nhanh chong
roi vao trang thai thoa mén, an nhan. Xay dung dit nudc hing
cuong chua thyuc su dugce coi 1a sy nghi¢p thiéng liéng, 1a phuong
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thie hiéu luc nhat dé bao vé nén doc lap quéc gia va bao tdn di san
ngan ndm cua dan tdc.

Cong cudc phat trién doi hoi hai dong luc chu dao vi nhu doéi
canh cua moit con chim: xUc cdm (emotion) va khai sang
(enlightenment). Xtc cam trdi ddy tir khat vong dwa dan toc di dén
phén vinh v&i mét vi thé xung dang trong cong dong thé gidi, tir
ndi lo lang t&i sy ton vong va hiém hoa an ninh cta dat nudc, va tir
y thirc trach nhiém sau sdc voi thé hé mai sau. Thiéu dong luc xuc
cam, con nguoi thuong roi vao su tham lam, ich ky, va nhitng toan
tinh ca nhan, trong sy vo cam véi ndi dau va niém khat khao chay
bong ctia dong bao minh.

Khai sang la sy khai m¢ tu duy, 1a sy diing cam thdo bé vong
kim ¢6 nd 1é cua ¥ thirc hé gido diéu va hiéu biét sai léch vé thé
gidi, 1a sy khat khao hoc hoi tri thirc tinh hoa nhan loai. Thiéu tinh
khai sang thudng dan dén bén khuyét nhugc 16n sau day.

Thi nhat, ludn ty coi minh 14 tuyét d6i ding dén va sang sudt;
thir hai, qui két cac kho khin, thit bai gip phai vao nguyén nhan
khéch quan; thir ba, nghi ky nguoi néi trai y minh, thiy dau ciing
¢6 luc luong thu dich; tht tu, cic quyét sach thuong mang tinh doi
phd-xoay so, thiéu tinh kién tao nén ting va dot pha chién lugc.

Mot diéu dang chu ¥ 1a trong chdng gidc ngoai xam, xic cam
1a dong lyc chit dao 1am nén chién thing nén nhiéu ngudi anh hing
thudng coi nhe dong luc khai sang; vi vy cong cudc phat trién tiép
theo chién th'flng thuong gap kho khan, thdm chi suy sup. Su
nghiép cua vua Quang Trung la mét vi du dang suy nghi. Bong luc
xtc cam “danh cho dé dai toc, danh cho dé den riang” 1 rat manh
mé; no gitp cho cudc dai phé oanh li€t 20 van quan Thanh. Thé
nhung, su han ché vé dong luc khai sang thé hién trong chinh cau
khau hiéu thoi thiic nay c6 1& da 1a mot trong nhirng nguyén nhan
lam sy nghiép cua vi vua anh hung nay sém lui tan.

151



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Chi khi c6 dugc doi canh xtc cam-khai sang manh mé, dan toc
Viét Nam méi c6 thé cét canh, v6i bt pha ky diéu, dé budc vao
mot giai doan phat trién ky vi ma ngan nam con hanh dién ty hao.

Chinh vi vy, t6i khong tin vao sb ménh, du cia mot ca nhan
hay cua mot dan toc. Thé nhung to1 rt tin vao 10i nhan dinh ma
nha kinh té danh tiéng Arthur Lewis dua ra nam 1955, rit lau trude
khi xuét hién sy phat trién than ky ctua chau A: “Mot qubc gia s&
budc vao mot budc ngoat phat trién néu nod may mén ¢6 dugce doi
ngii ldnh dao xtng tim vao dung thoi diém can dén. [...] Tat ca
cac dan toc déu co co hoi phat trién nhung chi nhitng dan toc hoi tu
da duoc long diing cam va ¥ chi mdi co thé nim bt dugc
chung.”[2]

Nguyén 1y phat trién nao cho ta?

Theo t61, cong cudc phat trién cua nude Viét Nam ta can dua
trén ba nguyén 1y chii dao: gid tri, bén vimng, va 1ong dan. Nguyén
1y gi4 tri nhidn manh khia canh kién tao gia tri va khong chap nhan
su chup giat, gian ddi, phii phiém. Nguyén 1y bén viing coi trong
dé lai di san tot dep cho thé hé mai sau, tr viéc tiét ché trong khai
thac tai nguyén dén bao vé méi truong, tir nd luc ning cao hiéu
qua dau tu dén phat trién manh m& ngudn lyc con nguoi, tir gia
cuong nén tang dao duc xa hoi dén xay dung thé ché chinh tri dya
trén nén tang quyén lyc ctia nhan dan. Nguyén 1y long dan coi y
chi va nguyén vong ciia nhan dan nhu 4nh sang mat troi chiéu roi
trong danh gi4 va lya chon nguodi chiu trach nhiém diéu hanh dat
nudc va xa hoi.

Sai Gon Tiép Thi — 2/9/2013
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VIET NAM 2045: QUOC GIA HUNG CUONG,
DAN TOC PHON VINH

Chi con hon ba thap ky nira Viét Nam sé ky niém 100 nam ngay
doc lap cua dat nude. Trén con duong di dén Tuong lai, ¢6 18 khong
nguoi Viét Nam nao khong khic khoai mot wéc mo chung: mot quéc
gia hing cudong, mot dan toc phon vinh, mot xa hoi chira chan long
nhan ban, sdu sic vé dao ly, anh minh vé cong ly. Nhiing hy sinh vo
bo bén cua biét bao thé hé nguoi Viét Nam trong hang nghin nim qua
cho cong cudc dyng nudc va giir nuéc 1a minh ching manh mé vé
khat vong chay bong cua dan toc trong thuc hién uéc mo manh liét
nay.

Thé nhung, diéu dang X0t Xa trin tro 13, khi dat nude yén huong
canh thanh binh véi vo van diéu kién thuan lgi cho phét trién, thé hé
nguoi Viét Nam hom nay dudng nhu dang dé udc mo chung cua dan
toc bi vUi 14p va phai nhat trong su han hep vé tim nhin, yéu dubi vé
ban linh, say sua véi phd truong, mé man véi danh tudc, vu loi ca
nhan bat chap nhiing ton that khon luong cua cong dong va dat nudc.
Loi canh bao cua nguoi xua “gian kho tao anh hung, an nhan sinh
hén yéu ” ¢6 1& dang van vao thé hé ching ta.

Khi mot dan téc bi roi vao hoan canh nay, thuong ho phai
nghiém tdc xem lai hai dong luc chu dao cua phat trién: Xic cam
(emotion) va Khai sang (enlightenment). Xdc cam tréi day tir khat
vong dua dan toc di dén phon vinh véi mét vi thé ximg dang trong
cong dong thé giai, tir ndi lo lang t6i sy ton vong caa dan toc va hiém
hoa an ninh cua dat nuéc, va tir y thic trach nhiém sau sic vai thé hé
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mai sau. Thiéu dong luc xic cam, con ngudi thudng roi vao su tham
lam, ich ky, va tro nén vo cam véi ndi dau va niém khéat khao chay
bong cua dong bao minh.

Khai sang 1a su khai mo manh mé vé tu duy, 1a sy diing cam thao
b vong kim ¢6 nd 1é cua y thie hé gido didu va hiéu biét sai léch vé
thé gidi, 1a su khat khao hoc hoi tri thirc tinh hoa nhan loai. Thiéu tinh
khai sang thuong dan dén bén khuyét nhuoc 16n sau day. Thir nhat,
ludn tu coi minh 1 tuyét dbi dang dan va sang sudt. Thir hai, qui két
cac kho khan, that bai gap phai vao nguyén nhan khéch quan. Thu ba,
nghi Ky nguoi n6i tréi y minh, thiy dau ciing c6 luc lugng thu dich.
Thir tu, cac quyét sach thuong mang tinh dbi ph6-xoay sa, thiéu tinh
kién tao nén tang va dot phé chién luoc.

Khoi day siic manh xGc cam tiém tang va kién tao sic manh khai
sang 1a bude di nén tang khoi dau cho cdng cudc phat trién caa dan
toc. Strc manh khai sang dugc kién tao bang nd luc nang cao ning luc
hoc hoi thong qua bdn kénh chu dao: (i) tim kiém, thu nhan, va khai
thac str dung nhan tai; (ii) diing cam thir nghiém cac ¥ twdng va quyét
sach mai; (iii) so sanh ban than va dat nudc minh vai nhitng mau hinh
Xuét sac nhat dé noi guong hoc hoi; va (iv) khdng ngumng cai tién hoan
thién minh.

Séu thap ky truéc day, rat lau truée khi xuat hién sy phat trién
than ky caa chau A, nha kinh té danh tiéng trong linh vuc kinh té phat
trién Arthur Lewis dua ra nhan dinh rang:

“Mgt quéc gia sé budc vao mét buéc ngogt phéat trien néu nd

may Mdn cé duoc doi ngil lanh dao xung tam vao dung thoi diém

can dén. [...] Tat ca cac dan téc déu cé co hdi phéat trién nhung
che nhizng dan téc hoi tu du duoc long ditng cam va 'y chi méi co

thé nam bat duoc ching.” [1]

Sy sdu sic va chi ly caa nhan dinh nay da dugc ching minh bang
kinh nghiém phat trién than ky ciia chau A. Céc dan toc cd hoi di stuc
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manh cua XUc cam va khai sang da tao nén nhitng budc di 1am kinh
ngac thé gioi. Dudi ddy 1a mét vai vi du vé nd luc cai cach va hoc hoi
caa Nhat Ban, Han Quédc, va Singapore dé chiing ta cung tham khao
va suy ngam.

Nhdt Ban

Nguoi Nhat Ban trudc sy de doa ciia phuong Tay da troi day voi
sicc manh dan toc caa tinh thin Nhat Ban va stiic manh khai sang thé
hién qua nam 10i thé trong ban tuyén thé truéc cong ching cua vua
Minh Tri vao thang Tu nam 1868:

1. Cac héi dong suy xét sé duroc thanh Idp khdp noi va moi vin dé

sé duwroc quyét dinh qua thao ludn cia cdng ching.

2. Moi tang lép nhan dan, du ¢ vi thé nao, sé mudn long nhir mot

trong né luc mgnh mé tham gia vao cdng cugc qudn tri ddt nudc.

3. Nguoi dan binh thuwong, khdng kém quan trong hon quan chic

nha nude hay si quan qudn dgi, dwoc khich 1¢ theo dudi moi wéc

mo ma long minh théi thiic dé sir bt binh x& hgi khdng con cho
dung.

4. Nhiing ha tuc cua qua khir sé bi loai bo va moi viéc sé duoc

dira trén qui lugt cong binh cua troi dat.

5. Tri thirc sé diroc truy tim khep noi trén thé giéi dé gia cwong

sirc mgnh quac gia. [2]

Mot diéu dang kinh ngac 1a mot nira s6 quan chic cao cap cua
chinh quyén Minh Tri thuc hién chuyén hanh trinh hoc hoi dai 21
théang sang chau Au va Hoa Ky dé tim kiém mé hinh tét nhat ma Nhat
Ban cd thé &p dung cho cong cudc cai bién x4 hoi va hién dai hoa dat
nu6C cua minh. Pac biét, khi tham khao ban tuyén ngén doc 1ap cua
My, 6ng Kido Takayoshi, da doc di doc lai n6 subt dém va khing
dinh véi ca doan: “Ddy la mét tai liu tuyét voi; ching ta sé khong
bao gio dé tinh than ciia né thay déi.” [3]
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Han Quadc

Téng théng Park Chung-Hee duoc coi 1a ngudi dic biét coi trong
hoc hoi kinh nghiém phét trién caa Nhat Ban va rat chd trong tap hop
tri tué cua luc luong tri thire, dac biét 1a cac giao su dai hoc, dé hoach
dinh va thuc hién chién lugc phét trién kinh té tdo bao ctia minh. Dic
biét, cudc hop hang thang véi téng thdng cua hoi dong thuc day xuat
khau, bao gom quan chirc, doanh nhan, va hoc gia, tai dinh tong thong
dé cung thao luan tim 15i giai tot nhat cho mdi thach thire, duogc coi la
rat hiéu qua.

Singapore

Ong Ly Quang Diéu, ngay tir ngay dau cam quyén da nhan thtc
ngay rang: “Chiing t6i thay c6 mét trach nhiém sau sdac trong viéc
thiét Igp mgt chinh phu trong sach va hiéu luc. Khi cac bé truong
gianh duoc sy Kinh trong va tin twong cua nhan dan, cac quan chuc
chinh phu méi ¢6 thé ngdng cao dau va tue tin ra quyét dinh.” [4]

Ong Ly cho biét, chinh pha caa 6ng khi thanh 1ap vao nam 1959
biét rét it vé diéu hanh chinh quyén va giai quyét cac van dé kinh té
x& hoi. Tuy nhién, moi nguoi tim ra cdng thuc thanh cong la hoc hoi
khéng ngiig qua cong viéc va lién tuc cai tién. Ong dac biét nhan
manh: “Téi khéng bao gio 12 t0 nhan cua bat ké ly thuyét ndo. Piéu
chi dan t6i 1& muc dich va thuc tién... Téi gan nhw khéng bao gio ldp
lgi mét sai lam lan thez hai va luén né lic hoc tir that bai ciia nguwoi
khac.” [4]

Ong Ly phat hién ra rang rat it bai toan khé ma chinh phu cua
6ng phai duong dau con chua duoc gap phai va giai quyét o dau do.
Vi vay 6ng tao thanh théi quen tim hiéu thiu dao 1o giai ma cac nudc
khéc da co cho cac bai toan ma chinh quyén caa 6ng gap phai; tir viéc
xay dung san bay dén cai tién phuong phéap giang day, 6ng luén gt
can bo t6i cac nudce co 10i giai tét nhat dé nghién cau triét dé. Ong coi
viéc dtmg trén vai ngudi khong 10 di trudc 1a mot cach hoc hoi hiéu
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qua nhat.

Viét Nam s& & vi thé nao vao dip ky niém 100 nam doc lap cua
minh: qudc gia s& hing cudng hay bac nhuogc; dat nude s& phon vinh
hay khén quan trong no nan chong chit; xa hoi s& tuoi sang trong
niém tin nhan ban va su thugng tén nhiing gid tri cao qui hay ma mit
trong vong xo0dy cua Su VO cam, tham nhiing, va lam an chyp giat?
Ching ta chi con hon ba thap ky nira va thoi gian dang troi di rat
nhanh. Khoi ddy manh mé& sticc manh tiém tang caa dong luc xdc cam
va khai sang 12 sy lya chon tt nhat va duy nhét dé thé hé nguoi Viét
Nam hém nay c6 thé lam nén mét cong cudc phat trién than ky dé
nguoi Viét ngan nam sau van cam kich va ty hao.

Tubi Tré —2/9/2013
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THACH THUC BIEN PONG VA “CHIEC NO
THAN” VIET NAM

Nhan s kién tau hai giam ciia Trung Quéc cét cap thim do
cua tau Binh Minh 02 thugc Tap doan Dau khi Viét Nam vao
ngay 26/5/2011

Nhitng bién dong don dap gan day ¢ bién Pong véi su ngang
nguoc cua Trung Quédc trong xam pham chii quyén cua Viét Nam
chi 1a phan noi cia mot tang bang chim khong 16 chira dung khéng
chi tham vong v6 day cta Trung Quéc trong viing bién xung yéu
nay ma ca sw danh gia rat thap (néu khong noi la coi thwong)
kha ning @&ng xir chién lwgc ciia nha nwéc va sirc trdi day ciaa
dan tgc Viét Nam.

Pay la mot nude co sau va tdo bao. Co &€ nhitng nguoi di nude
CoO nay da tru tinh k¥ toi ba phan tmg sau day cua Viét Nam. Thi
nhat, Viét Nam s& khong tiéc tién, voi vd mua sam vii khi, ting
cuong phong thi. Piéu nay s& lam ngan sach qudc gia kiét qué,
kinh té vi mé chao dao, kinh té suy yéu. Th hai, ngudi dan Viét
Nam s& rat birc xtc trong khi nha nudc lai béi réi lo ngai nén ting
cuong kiém soat va kim ché. Két qua 13, nguoi Viét Nam s& mat di
tinh sang suét cua sy ddng 1ong, do d6 khong con tam tri nao cho
mot nd luc cai cach sau rong. Tha ba, gidi doanh nhan Viét Nam
s& mat di quyét tam va nhué khi trong thAm nhap thi truong Trung
Quéc, mot yéu td quan trong khdng thé thiéu trong chién lugc phat
trién. Vi thé, Viét Nam s& tiép tuc 1a nuéc thua thiét va yéu kém
nhat trong cac nudc chau A trong quan hé thwong mai Véi thi
truong khong 16 va tang truong nhanh chong nay.
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Thé nhung, nhitmg ngudi choi nudc co su va tao bao noi trén
c6 thé khong ludng hét stc tréi ddy cua dan toc Viét Nam. Dan toc
nay c¢6 mot vii khi chién lugc v song chi dwgc dung dén khi
khong con phuong cach nao khac. Vi khi d6 cé khd ndng lam
kinh ngac déi phwong va thé gidi bang nhimng né lwe phi thuwong
ma truwée dé khong ai cé thé hinh dung dwoc. Théach thic bién
Pong co 1€ 1a mot van hoi vo gia, bude nguoi Viét Nam ching ta
phai dung dén chiéc “Né Thdn” ky diéu nay.

Chung ta can hiéu Trung Quéc hon

Pé vuot qua thach thic nghiét ngd hién nay, Viét Nam can
hiéu rd Trung Qudc hon. Pay 1a mot dan toc co nén van hoa 16n,
lau doi, véi nhiéu thanh qua huy hoang trong qua khir nhung da bi
kim nén ning né trong hang trim nim qua do chinh sach dong cira
va ndo trang mé muoi. Tir khi ¢6 cai cach do 6ng Pang Tiéu Binh
khoi xuéng ho da tién duoc nhimg budc khong 16, 1am thé gioi
than phuc, véi dong luc chu dao 1a y chi va tham vong rat 16n,
trong dung nhan tai, tam nhin réng, va muu ké sau sac. Xu thé nay
hién con rat manh mé& va c6 thé con kéo dai. Viét Nam ciing nhu
nhiéu nudc khéac can thau hiéu cuc dién nay va chuan bj that tot dé
c6 thé sdng bén mot nguai lang giéng khong 16, hing manh, tham
vong, muu sau, va c¢6 thé c6 nhiing hanh vi nhan tdm trong viéc
khang dinh vi thé trdi day caa minh.

Dong thoi, Viét Nam ciing can biét rd nhiing diém yéu rat dé
bi ton thwong ctia Trung Qudc. Thir nhat, d6 1a ndi tinh phuc tap
v6i nhiéu yéu té bat 6n tir trong ¢t 16i. Muc do 6n dinh chinh tri
va kiém soat tham nhiing cua Trung Qudc rat thip so voi hau hét
cac nuéc (theo khao sat thuong nién cua Ngan hang Thé gioi).
Trung Quéc s& khdng thé ranh tay lam mua gi6 trén thé gii néu
ngudi dan Trung Quéc thay chinh phit minh thua kém Viét Nam va
cac nudc 1ang giéng trong nd luc cai cach-phét trién. Khi d6 Trung
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Quéc s& phai quay vé giai quyét van d& noi bo. Thir hai, hinh anh
nhan vin cua Trung Quéc trén trudng qubc té con rat thap. Tu thuc
té chau Phi dén bién Pong, ho chua ching té dugc minh 1a mot
qudc gia c6 trach nhiém cao trong kién tao hoa binh va phén vinh
cho thé giéi. Tha ba, Trung Qudc dé lai nhiéu 4n tuong chua dep
vé tinh trung thuc va sy nhit quan gitra hanh dong va 1oi néi, tir
chat luong san pham dén duong 16i kinh té va chinh sach ngoai
giao.

Mit khéc, Trung Qudc 1a mot quéc gia co lanh dao gioi, tim
nhin xa. Trén thuc té, ho rat ngai va kiéng né céc quéc gia cd hoi
du ba yéu té: thuong tén cac quy luat cua tao hoéa, trong dung nhan
tai, va déc stc khai phat siecc manh dan toc. Bai ho biét dan toc nay
s& 1a mot qudc gia hung cudng. Han Quéc 1a mot truong hop dién
hinh. Trong khi d6, ho ¢ thé hanh xu rat ngao man véi nhiing
qudc gia mé mudi, gido diéu, hat hai hién tai, phan liét nhan tam.
Bai ho biét qudc gia nay dang & vao thé suy vi.

Trung Qudc d3 qua giai doan trdi ddy hoa binh va budc vao
giai doan khang dinh uy lyc cua minh. Ho s& khong ngai dbi dau
trén nhitng diém manh cua ho, dic biét 1a vé thuc luc kinh té va
quan su. Tuy nhién ho s& phai chin lai néu sy dung do khoét sau
cac diém yéu néu trén: 6n dinh chinh tri thip, hinh anh nhan van
han ché, an tuong vé hanh xtr thiéu van minh va trach nhiém.

Viét Nam: Chiéc “Né Than” va phwong cach sir dung
Tur bai hoc tir cha 6ng

Binh phap c6 c6 téng két rang, mudn l1am nén maot chién thang
hién hach, can c6 kha ning lam kinh ngac d6i phuong. Pay la
chiéc “No Than” ky diéu ma ngudi Viét Nam qua bao thé hé da
dung dén mdi khi dat nudc bi 1am nguy hoic ngoai xam giay xéo.
Ong cha ta da dé lai nhitng bai hoc quy gia khi dung dén vii khi
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chién Iuoc nay.

Bai hoc cua Puc Tran Hung Dao chi ra rang cach bdo vé té
quéc tot nhat 1a chi dgng tién cong vao nhing yéu kém cia
chinh minh. Theo tu tuéng nay, ngai thao ra Hich tuwdng si, chi ra
cho tuéng si thiy ndi nhuc qudc gia ma bo théi hu tat xu, quyét
chi mot 1ong, xa than vi nuéc. Ngai chi rd, néu dé mat nuéc thi:
“chang nhitng than ta kiép nay chiu nhuc dén ngan nam sau tiéng
nho khon ria, tén xdu con lwu, ma gia thanh cac nguwoi ciing
khong khoi mang danh 1a tirdng bai trdn.” Va néu giir duoc nude
thi: “eram doi sau con dé tiéng thom; chang nhiing thuy hiéu ta
khong hé mai mét, ma tén ho cac nguoi ciing sir Sach lweu truyén.

Nguyén Tri néu ra nhitng nguyén ly cao ca dé dan toc vuot
Ién moi su bao nguoc: “Ldy dai nghia dé thang hung tan/ Ldy chi
nhdn dé thay cuong bao.” (Binh Ngé Pai c40)

Hoang dé Quang Trung Nguy2n Hué tran tro tim Kiém nguoi
hién tai ra giap nudc: “Tram dang ghé chiéu lang nghe, thirc ngu
mong Méi ma cé nguoi tai cao hoc réng chuwa timg thdy dén...
Ngam cho ky: cai nha to lén — sirc mét cay khdng dé gi chong da,
sw nghiép thai binh — sirc mér ngwoi khdng thé dam dwong.”
(Chiéu cau hien)

Dén né luc hdom nay

S& can nhirng nghién ctru sdu sic va thao luan rong khip trong
nhan dan dé tim ra du phuong cach dé Viét Nam c6 thé vuot Ién
bao nguoc bang nhitng nd luc 1am kinh ngac thé giéi, budc ddi
phuong phai rit vé thé phong thu - hoa hodn. Ba huéng di 16n cho
cac nd luc cd thé 1a;

1- Xac 1ap y chi cai cach cua lanh dao Bang va Nha nudc;

2— Ca nudce trén dudi mot 1ong toan tdm toan y khai phét sirc
manh tiém tang caa dan toc; va
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3— Toan xa hoi thanh tdm coi gia tri nhan van va long nhén
ban 1a nén tang phat trién va hwéng dich cho din tdc di dén
phén vinh.

Theo huéng di nay ching ta c6 quyén doi hoi va ky vong mot
sb hanh dong sau day.

+ Lanh dao Pang va Nha nuéc ling nghe ban luan dé thiy hét
nguy co, tham chi tham hoa ma dat nudc nhan dan s& phai ganh
chiu trong tuong lai khong xa néu dat nudce tiép tuc tut hau, dan toc
phan tam.

+ Lanh dao Pang va Nha nudc cing dai dién caa moi tang 16p
nhan dan, ngdy dém hop ban tim phuong ké cai cach, dua nhanh
dat nude dén hung cudng.

+ Lanh dao Pang va Nha nudc dua ra chiéu ciu hién tai, tim
ngudi giup dat nude vuot 18n trén moi linh vuc, tir phét trién kinh
té dén cung cd qudc phong, tir dan cha hoa dat nude dén xay dung
thiét ché nén tang cho phat trién bén viing, tir cai cach giéo duc dén
nang cap tiém lec khoa hoc cdng nghé, tir hop tac quéc té dén gia
cuong vi thé va hinh anh Viét Nam.

+ C6 nhirng budce di dot pha tao bao; dac biét la xay dung mot
s6 dic khu kinh té nham huy dong sic manh tong luc cua dan toc,
1 hinh mau cua Viét Nam nam 2045, véi stc dudi vugt manh mé
lam thé gigi kham phuc va kinh né.

+ Mbi nguoi dan Viét Nam, di ¢ dau hay ty giac gop phan tao
nén hinh anh mot dan toc c6 pham chat cao quy: thanh tam trong
hop tac, cau thi trong hoc hoi, y thic trach nhiém cao véi cong
dong. Viét Nam can trg thanh mot diém sang, co sirc twong phan
va thu hit manh mé trong viéc hun duc nhitng pham chit cao quy
nay.

Vietnamnet — 14/6/2011
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BIEN HOA THANH PHUC BANG CANH TAN
PAT NUOC

Tra loi phéng van cia Nguoi D6 Thi

Bang viéc dat gian khoan “khiing” va dwa nhiéu tau quan su,
lién tuc c6 cac hanh vi gan hdn véi liee Irong chdp phép bién cia
Viét Nam ngay trén vimg dac quyén kinh té cia Viét Nam, Trung
Qudc da leo mét ndc thang nguy hiém trén bién Bong, trang tron
xam pham chu quyén quoc gia cua Viét Nam. Ddt nuée dang doi
mat véi hiém nguy. Song, ciing chinh khi thé nwéc chdng chénh,
chiing ta dwong nhw cang ¢6 dip nhin lgi chinh minh. Trong bai
canh thé gigi méi, Viéet Nam sé phdi lam gi dé giit dege doc 1ap, tu
chui va bao vé toan ven bién cirong, bo ¢Bi quéc gia? Xin gidi thiéu
V6i ban doc nhitng phan tich va cac goc nhin khac nhau cua nhiéu
tac gid vé van dé nay trong chuyén dé “Bién Bong: bién hea thanh
phlc” trong s¢ b&o nay.

“Trong thé ky thdng tin va toan cau hda ngay nay, bén nho yéu
c6 thé chién thang néu duoc cong dong dan ching thé gioi dong
cam sau rong va ung ho ap dao. Néu khong tao dugc cuc dién nay
thi Viét Nam s& & vao thé rat kho khan, du co ¢b gang bao nhiéu
trong dau tu mua vii khi va chuan bj luc luong...” — tir Tokyo (Nhat
Ban), TS. Vii Minh Khwong trao d6i vi Nguoi D6 Thi nhing tran
trd clia Ong trudc cac thach thic ma dan toc dang phai dbi mit.

— Thua tién si, éng binh lugn gi vé viéc Trung Quéc vi phgm
chi quyén cua Viét Nam khi ngang nhién dwa gian khoan, tau
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quan su vao ving déc quyén kinh té cia Viéet Nam?

Viéc Trung Quéc ngang nhién ha dat gian khoan HD-981
trong vung dic quyén kinh té caa Viét Nam ma Trung Quéc tu
cdng bd thuge chu quyén caa minh 1a mot budce di tao ton, nguy
hiém nhung c6 tinh toan ky. Dang sau budc di nay 1a ba yéu té da
duoc can nhic, nhu sau: loi ich 1au dai, phi ton trudéc mat va niém
tin chién luoc.

V& loi ich lau dai, ho nghi rang budc di nay sé& 1a mot budc tién
dé ho tién toi kiém soét vung bién Bong. Tir d6 ho s& lam cha
dugc dudng hang hai huyét mach nay ¢ Thai Binh Duong, ting
thém nguon du trir tai nguyén va khang dinh vi thé thong linh trong
khu vuc.

V& phi ton truéc mat, ho da luong tinh theo phuong phap don
gian. V& phi ton vat chat, Viét Nam khong da ngudn luc dé chap
nhan dwong dau lau dai véi Trung Quéc trén bién; do vay, phi ton
s& khong phai 1a qua cao. Vé vi thé qudc té, co 1& ho cho rang tén
that nay co, nhung chi 1a ngin han va khéng l6n.

V& niém tin chién luoc, c6 I8 ho tin vao ba diéu: thir nhét, viéc
nay can phai 1am vi lgi ich 1au dai cia mot dai cuong qudc nhu
Trung Qudc; thtr hai, viéc nay c6 thé lam dugc vi phi ton khdng
I6n, Viét Nam vai cau tric chinh tri-xa hoi hién tai khong c6 kha
nang troi day, va Viét Nam khong c6 dong minh chi cét nao; thir
ba, ho thay rang ho dang c6 co hoi quy dé lam duoc viéc nay vi thé
gidi dang boi réi vé bién dong o Ukraine va su 18 thudc caa Nga
vao méi lién minh véi Trung Quéc.

— Véi nhiing dién bién nhu hién tai, chiea ¢6 ddu hiéu ndo cho
thay Trung Qudc sé xudng thang xung dét. Ching ta sé phai lam
gi?

Trung Quédc s& phai nhwong bd néu ching ta c6 mot chién lugc
hiéu qua trong dau tranh va hop tac véi Trung Québc. Chién lugc
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nay can cd kha niang bé gy y chi chién lugc cua Trung Quéc.
Trong sé cac diém chinh yéu cua chién lugc nay, ta can cha y céc
yéu té sau:

(1) Tao bat ngd: hanh dong khéc han véi céc kich ban ma céc
chién luoc gia bién Bong cua Trung Qudc da tru tinh; 1am nhing
diéu ma chinh tri thirc va nguoi dan Trung Québc phai cam phuc.
Ngudi Trung Qudc, véi nén vin hoa tham thuy cua minh, rat gioi
trong viéc xét doan ai 1 quan tu, ai I tiéu nhan; ai xtng dang voi
niém tin cua ngudi khac, ai phai ho then vai luong tdm cia chinh
minh.

(2) Chiing minh rang Viét Nam c6 kha ning bién hoa thanh
phlc: sy chén ép de doa cua Trung Qubc chi 1am Viét Nam ting
thém siic manh trdi day. Chung ta chua c¢6 chién lugc va ning luc
t6t dé sir dung va phat huy mot vii khi vo song ngan doi cta dan
toc, do 1a y chi quat cuong va long yéu nudce cua nhéan dan.

(3) Hiéu rd noi tinh phuc tap trong noi bo 1anh dao Trung
Qudc va sy bat binh cia nguoi dan vé tham nhiing, bat binh dang,
thiéu t6n trong nguyén vong chan thanh cua nguoi dan. Trung
Quéc s& roi vao thé bi dong choang vang néu Viét Nam khoi
xuong cai cach chinh tri véi nhitng bude di qua cam vi tuong lai
phon vinh cua dat nude, hoa binh cua khu vuc, va sy thuong ton
quy luat phéat trién van minh ctia nhan loai.

Cai céach thé ché, xay dung xa hoi dan su, tim kiém trong dung
nguoi tai. Bac biét, mau chong thir nghiém xady dung cac dac khu
kinh té-chinh tri dé lam diém tya chién lugc cho phat trién va bao
vé dat nudc, coi day 1a mot hiéu triéu thiéng liéng dén nhan dan va
la mot thong diép cao quy tao xuc cam sau sic dén cong dong thé
gioi.

(4) Khong ngay tho ma can hiéu rd phwong cham va muu lugc
ma vua chia Trung Qudc thudng sir dung hang ngan nim qua
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trong cac cudc ddi dau vai nhau va véi cac nude lang giéng, trong
do co:

(a) Lam vo hiéu vii khi manh nhit caa dbi phwong. Véi Viét
Nam, d6 13 1ong yéu nuéce va tinh than dan toc.

(b) Khong danh ma thang: vat 16ng khi (d6 nude nong dé khi
tur vit 16ng minh), tao dam chay gay rdi ren.

(c) Hanh dong ngang nhién, giau kin y d6. Néi to nhimg diéu
ai cling biét, nhung ngdm ngam lam nhiing diéu khong ai biét ai
ngo; thuc thyc hu hu, 1am dbi phuong khong biét dau dé ddi pho,
dic biét ngam thay dam xa tét bang gd muc mot dé dén khi nha
sup roi méi biét.

(d) Bénh tia song phuong; khong giai quyét da phuong.

(e) Giét ga doa khi.

Nguoi dan va can bo Viét Nam, khi ¢ dip, nén trao doi chan
thanh va thang than véi nguoi dan va quan chic Trung Qudc xem
ban c6 dang ap dung cac muu chudc trén voi Viét Nam khong.
Néu c6 thi & muu chudc ndo. Chéan thanh, thang thin, khdng né
tranh 1a cach tt nhat dé vuot qua khing hoang niém tin.

(5) Tang cudng lién minh vai tri thac va nhan dan Trung Quéc.
Ngudi dan Viét Nam khdng nén trdt uat tc va ngd vac cia minh
vao ngudi dan Trung Qudc. S& la bét lgi v cung néu nguoi dan
Viét Nam khong tiéc loi n6i nhimg diéu xc pham dén dan toc
Trung Qudc. Ching ta phai coi nhan dan Trung Qudc 1a ngudi
ddéng minh vo gia va tiém tang cua minh. Ching ta cd thé thay rd
diéu nay néu hoi ho nhitng cau hoi chan thanh 1a tai sao chinh phu
ho 1am nhimg diéu tdi té v6i bé ban. Rat nhiéu ngudi trong s ho
s& n6i d6 1a diéu ho khdng mudn nhung khong thé lam gi hon dugc.
Trung Qudc dang say méau cuong qudc.

Piéu dic biét dang luu tdm 13 chinh phu Trung Quédc co thé
thuyét phuc duoc ngudi dan cua ho ¢ mac do dang ké néu nguoi
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dan Viét Nam vo diia ca nam, liy oan b&o 0an, théa ma ngudi
Trung Quéc; két cuc 1a doi bén cung roi vao vong xoay thu han.
Chang ta can hiéu rang tuy c6 xung dot gay gat hom nay nhung hai
nudC SGM mudn ciing quay lai hgp tac véi nhau, vi né sé lam cong
cudc phét trién caa mdi nude trong tuong lai thuan loi va tét dep
hon nhiéu.

Ching ta mong nhan dan Trung Qudc s& duoc lanh dao bai
mot hé thdng chinh tri dan cha trung thuc, tén trong ¥ nguyén
ngudi dan va thuc long mong mudn sdng hai hoa véi cac nuéc
lang giéng. Dicu dang luu ¥ 1a bién Bong khoéng c6 méi quan hé
tinh cam thiéng liéng, mau thit véi ngudi dan Trung Qudc nhu voi
ngudi Viét Nam; vi vay nguoi dan Trung Québc s& khdng chip
nhan phai hy sinh nhitng nguoi con trai mét cua gia dinh va dong
ho minh cho cudc chién vo nghia nay. Xa hoi Trung Qudc sé& rdi
loan néu Trung Qudc gay chién & bién Bong.

— Theo 6ng, vai trd cua cac té chic quac té nhur thé ndo trong
Viéc ngdn chan chi nghia banh trwéng cua Trung Quac?

Vai tro caa céc to chuc qudc té 1a quan trong nhung khong c6
¥ nghia quyét dinh. Trong thé ky thong tin va toan cau hda ngay
nay, bén nho yéu cé thé chién thing néu duoc cong ddng dan
chung thé giéi ddng cam sau rong va ung ho ap dao. Néu khong
tao duoc cuc dién nay thi Viét Nam s& ¢ vao thé rat khé khan, du
c6 ¢d ging bao nhiéu trong dau tu mua vii khi va chuan bj lyc
luong. Vi vdy, mdi linh dao va ngudi dan phai thiy hét trach
nhiém caa minh trong nd hec gitip nudc. Clng véi nd huc vuot bac
trong cai cach thé ché, nang cao tam gi4 tri cia dan toc Viét Nam
dua trén nhan ban, nhan cach va nhan hoa la nén tang dé dat nudc
dung vimg va vuot 18n moi hiém hoa trong sy tin cdy va ung ho
cua cong dong thé gidi.

Lé Vi Quy Linh (thuc hién)
Ngudi D6 Thi — 21/5/2014
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THU GUI LANH PAO PAT NUOC VA PONG
BAO O’ QUE NHA

Singapore ngay 12 thang 05 nam 2014

Chung t6i, thay mit cong ddng ba con dang sinh séng va lam
viéc & Singapore, xin chia sé véi lanh dao dat nude cung ddng bao
& qué nha tinh cam thiéng liéng va y thic trach nhiém sau sac voi
van ménh T6 qudc truéc nhitng dién bién nguy hiém ¢ Bién Pong.

Chuing t6i phan no va nhan thic rd viéc ha dat dan khoan HD-
981 véi sy yém tro cia cac hanh vi ngang nguoc, bao luc cua
chinh quyén Trung Quéc trong thém luc dia Viét Nam 1a vi pham
thd bao luat phap quédc té va nhitng nguyén tic ang xir hda binh ma
Trung Quéc va cac nudc Pong Nam A da cam két ton trong. Hanh
dong nay di ngugc lai véi chinh tinh cam va nguyén vong cua
dong dao nhan dan Trung Qudc. C6 1& khdng ai hiéu 1& hon nhan
dan Trung Quédc nhiing 10i nhin gui cia Khong Ta: “Pang lam
cho nguweoi khdc diéu gi minh khéng mudn nguwoi khac lam cho
minh” va “Hanh dong chi vi loi ich cua riéng minh sé tao nén sy
thii ghét khep noi.” Ching tdi tin rang, nhitng ngudi chi dao chién
dich ha dat dan khoan HD-981 sém muon sé phai nghi lai va thay
do6i quyét dinh cua minh. N6 khdng chi tén hai dén loi ich va hinh
anh ctia Trung Qudc trong thoi diém hién tai, ma con 1a su ho then
ctia nhan dan Trung Qudc véi lich sir va twong lai ctia chinh minh.

Trong nhing ngay thang kho khin nay, chung t6i mong mudn
manh liét ring dat nuoc ta sé bién thach thirc to 16n dang gip phai
thanh sic manh tiém tang dé khoi dau mot cdng cudc cai cach ky
vi, mau chéng xay dyng nudc ta thanh moét qude gia hing cuong,
la nguon xdc cam 16n lao cho cong dong thé giGi vé l1ong nhan ban,

169



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

y thirc trach nhiém véi twong lai, va kha nang vuot Ién tir gian kho,
hiém hoa.

Trong nhiing ngay thang khé khan nay, ching t6i xin bay to y
chi hién dang hét sic minh cho Té quéc. Chlng toi sin sang tré vé
cung dong bao gop suc xay dung va bao vé nuéc nha. Thé hé
ching ta quyét khong dé dng cha ta phai tai hd noi chin sudi.
Ching ta s& lam tit ca nhitng gi c6 thé lam duoc dé ngudi Viét
Nam sém c6 ngay duoc ngang cao dau va con chau ching ta mai
day co thé hanh dién vé mot trang lich str hao hing méi ma thé hé
ching ta hdm nay sé& dé lai cho dan toc.

Trong nhiing ngay thang kho khin nay, chiing t6i kéu goi moi
ngudi Viét Nam ta hiy doan két mot 1ong, ¥ thire cao hon véi van
ménh dit nudce, tu ddi méi chinh minh, veon cao hon vé tim nhan
cach va tri tué, hiéu va gan bo hon véi bé ban nim chau. Manh liét
trong y thirc dan toc, cao thuong vé nhan cach, gian két chat ché
VGi cong dong thé gigi s& 1a nén tang viing chic cho nuéc Viét
Nam ta trdi day va vuon téi twong lai tuoi sang trong hoa binh,
nhan pham, va niém tin cay caa nhan dan thé gioi.

Ban Lién Lac Cong dong Ngwoi Viét Nam & Singapore
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VIET NAM: CHAT CAU DPE TIEN LEN?

Nghi vé dat nuge thay trach nhiém, nhin ra thé gigi thiy udc
mo.

Chuyén xua ké rang: Trong mot tran danh quyét liét co tinh
séng con, nhung quén si ¢t lui dan, lui dan dén bo song. Dé thé
hién y chi quyét tam, cac vi tuéng di quyét dinh chat di cay cau
duy nhat dé khong con duong rit. Sau do, khi gidc dén, tat ca déu
hét vang xong 1én can truong chién dau voi y chi vo song. Tran
danh thang loi va quyét dinh ciia cac vi tudng khi d6 da tro thanh
mét bai hoc lich sir cho sy phét trién.

1. Pinh lwgng ndi dau dan t§c

M®di con nguoi khi thdy dan toc minh ¢ vao vi thé thap kém so
Véi tiém nang déu mang trong minh mot ndi dau. NGi dau nay du
khong ai giéng ai hoan toan va khéng thé do dém chinh xac; thé
nhung, n6 ciing c¢6 thé wdc luong duoc & Mot ching muc nhat
dinh. Duéi day la mot phuong cach don gian. Moi nguoi hay tu tra
loi bén cau hoi sau:

1. Ching ta c6 thay x6t xa ho then vé vi thé hién nay cuaa dan
toc minh khong?

2. Chlng ta c6 thay lo lang cho twong lai ctua dat nuéc minh
khéng?

3. Néu c6 co hoi, thé hé chung ta c6 du stc dua dan toc minh
dén mat vi thé vé vang (hon mirc hién nay rat nhiéu) khdng?

4. Co ché hién thoi c6 cho ban lam duogc diéu ma ban hét long
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khao khat lam cho dat nuéc minh khdng?

V&i mbi cau hoi, cau tra 1oi “co” duoce diém 1 va cau tra 1o
“khong” dugc diém 0. Theo cach nay, ndi dau dan toc caa mdi con
ngudi duge do bang téng sé diém cua ba cau hoi dau trir di diém
cua cau hoi 4. Vi du, nguoi ma cau tra 161 1a “c6” cho ca ba cau hoi
dau va “khéng” cho cau hoi 4 s& c6 muc dau bang 3 (1+1+1-0=3);
d6 1a ndi dau & muc tot cung. Trai lai, ngudi ma cau tra loi la
“khong” cho ca ba cau hoi dau va “co6” cho cau hoi 4 s& ¢ muc
dau bang -1 (0+0+0-1= -1); trong trudng hop ndy, ngudi tra 1oi
khdng c6 ndi dau gi va thay rat hai long vai hién tai.

Trong tap thé hang triéu nguoi, mic dau nay co6 thé khac nhau,
nhung c6 1&, nhiéu ngudi cling chia s¢ mot cam nhan 13 mic dau
trung binh ciia hang triéu nguoi Viét ching ta ciing khong thap hon
Qu& Xa SO Vi mirc tot cling noéi trén. Ngudi viét bai nay mong rang
Qudc hoi va Ban chap hanh trung wong Dang khi ¢6 dip hoi hop c6
téng hop va bao céo véi qudc dan dong bao ndi dau nay cua minh.
Néu moi nguoi thay khong dau ma lai tw hao vi thay dan minh
dugc “xép hang hanh phuc hang dau thé gigi” [1] thi ciing 1a diéu
dang suy nghi lam.

2. Pinh lwgng nguy co mat nuwéc

Mot thude do khic co tinh cip bach hon 1a vé nguy co mét
nude. Ngudi xua goi ¥ ba thude do vé nguy co mat nude caa mot
qudc gia:

Thir nhat, nguoi trén sai ma quan chac dudi déu nin lang.

Thir hai, nguodi duoc giao trong trach khong thdy viéc minh
dam nhan 12 thiéng liéng va gian khé ma lai coi d6 1a dac quyén
dic loi dé vinh than, phi gia, va két bé kéo canh huong loc.

Thir ba, ngudi nguoi dua chen, tir quan dén dan, lao vao cac
lam an chuyp giat va vu lgi ca nhan trong sy xem thuong dao ly va
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su té liét long tin vao cong ly.

Theo ngudi xua, néu diéu 1 1a dung thi nudc ndy dang & vao
thé suy vi; néu diéu 2 1a dung thi nuéc nay sé khén kho trong su
chia ré& luc duc; néu diéu 3 1a ding thi nudc nay sip loan. Néu ca
ba diéu trén déu dang thi nudc mat dén noi roi.

3. Tinh thé nwéc ta va déi didu trin tré

Ai d3 séng ¢ nuéc Nhat chic déu an twong vé sy sau sic va
can trong trong hanh xu caa dan toc ndy. Ho da lam nén nhiing
diéu ky vi trong cai cach Minh Tri trong nira cudi thé ky 19 va sy
vuon 1én ky diéu tir ddng tro tan sau thé chién thu hai.

Diéu dic biét dang néi 1a Nhat Ban da dang 1a qudc gia c6 su
ddng cam va giup d& Viét Nam nhiéu nhat trong cong cudc phat
trién vira qua. Thé nhung, duong nhu su ky vong cao cua ho vé
mot dan toc Viét Nam c6 thé so sanh dugc voi Han Quéc hay Nhat
Ban c6 1& dang tat dan. Quan sat dong thai hop tac cua Nhat Ban
V6i nudc ta ¢6 thé gilip chdng ta thiy phan nao cam nhan cua bé
ban thé gidi vé tuong lai ctia nude Viét ching ta.

Nam 2006, tai Tokyo, Nhat Ban va Viét Nam c6 tuyén bé
chung rat long trong va an twong khang dinh hai bén cam két xay
dung mdi quan hé di tac chién luoc [2]. Vién trg cia Nhat Ban
cling tir d6 ting 1én. Thé nhung, Viét Nam, khéac véi nhitng qubc
gia va vung l1anh tho c6 cong cudc phat trién ky vi (nhu Han Qudc
hay Dai Loan), vién trg nhiéu 1én khdng 1am chit luong thé ché
cua chlng ta tot 1én, ma trai lai sa sut trong sy so sanh véi thé gioi
(Hinh 1). Pang budn hon nita, thang 12 nim 2008, Nhat Ban théng
bao tam ngirng vién tro cho Viét Nam vi van dé tham nhiing va tin
nay cong bé rong rai khap thé gisi [3].

Vi du trén cho thiy sy sa sut cua ching ta khéng phai do ai
chéng pha ma ¢ chinh do su yéu kém va vo cam caa hé thdng cua
chung ta truée cong cudc phat trién caa dan toc.
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Hinh 1. Viét Nam: Vién tre' Nhat Ban va chat lweng thé ché
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Ngum 50 lieu vé ODA Nhdt Ban (khoan cho vay) tur bg ngogi giao Nhat Ban;
s6 liéu veé higu luc chinh phs tir Ngan hang Thé gidi.

Trong thyc té hién nay, ching ta khong thé trach cu diéu nay
cho c& nhan cu thé nao ma phai thiy day 1a “16i hé thong” nhu
nhiéu nguoi da tiing néu ra. Ban chat caa 18i hé théng 1a sy khing
hoang vé h¢ thirc tu duy [4]. Nguyén nhan gdc ré cia sy khung
hoang nay 1a do nhitng dinh d& va thiét ké t6 chuc kiéu cii da tro
thanh lyc can cho qué trinh nhan thic cia tu duy va cai bién cua xa
hoi sang khung thirc van hanh mai.

Néu hé théng quan tri xa hoi khdng chu dong tao su chuyén
dich c6 tinh héi sinh sang khung thac phat trién mai thi xa hoi
chac chan s& trai qua giai doan khung hoang trong su suy tan cua
hé théng cai tri hién thoi. Tréi lai, néu hé thdng biét chi dong nam
bat qui luat, manh dan budc vao cdng cudc hdi sinh thi né co thé
budc vao trang thai khoi phat (xem Bang 1 dudi day).
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Bang 1. Pic trung hé théng trong lwa chon chuyén déi: Suy tan hay Khéi phat

Tiéu chi

Suy tan

Khéi phat

TAm nhin

Bi che mo baoi hao quang qué khir va su
1G 1an cua tu duy cii duoc gia cuong bai
lgi ich c& nhan va phe nhém.

Hudéng vé khét vong tuong lai duoc chia sé
sau sac bai moi tang 16p nhan dan. Do 1a wée
mo doi doi thic giuc, nguoi nguoi khao khat.

Chién luoc

Mo hé; chi yéu xoay s& dé giit 6n dinh
bang cach gia cuong cac chét ham tao
boi nhimng dinh dé c6 tir qua khi.

Dua trén su troi day cua nguyén khi dan toc
trong tim nhin thoi dai va y thac trach nhiém
Véi tuong lai.

Phong cach
lanh dao

Sy vy, ddi pho, né tranh su that.

Khoi ddy su phan khich cua toan dan biang
hoai bao 16n, pham chét hién dang, sy tran
trong ting con ngudi, va kha ning qui tu hién
tai.

Vin hoa td
chuc

Moi ngudi, d & ¢6 chirc vu cao déu
thay khdng cé quyén lyc.

Trong day long, thuc té khong con
nhitng gia tri thiéng liéng dé ton tho.
Ngam miéng an tién.

Hé thdng khong ghi nhan déng goép hay
qui trach nhiém cho ca nhan vé mdi nd
luc thyc hién.

Ai ai cling thay trach nhiém va kha ning dong
go6p cua minh vao su nghiép chung.

Moi nguoi déu chia s& nhiing gia tri thiéng
liéng gén vai tién d6 va danh dy dan toc

Vai trd ca nhan dugc dic biét coi trong. Moi
mit tran déu c6 vi tuéng linh xuat ching.
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Van hanh cua

Thu dong, thdc tha, tham chi té liét

C6 dinh huéng manh mé vao cac muc tiéu

hé théng (trén bao duadi khdong nghe) chién luoc; séng tao, cong huang, va hop tac
gan bo.

He thong e Map mo, sai léch, tham chi bi ém e Minh bach, chinh xac, c6 hé thdng véi chat

thong tin nhem, gidu diém lwong va kha ning tiép can ngay mot nang cao
v6i su phan hdi va déng gop chit ché cua
cong dan.

Str dung e Phung phi, dan trai. e Tiét kiém, chién luoc, va tap trung trong sir

nguonluc e Ludn cam thy thiéu hut tai chinh va dung nguon lyc.

ngudn lyc vat chét; trong khi coi
thuong gié tri con nguoi.

V6 thirc trong viéc lang phi tai nguyén
va vay ng nudc ngoai.

Trong dung ngudi tai dé ngudn lee ludn dén
ddi dao, sinh sdi va phat huy manh mé.

Chi dung dén tai nguyén va no nudc ngoai
cho nhitng muc tiéu dic biét chién luoc va
tinh thau dao moi hau qua caa né.
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4. Lam gi dé vwot 16n?

Khoéng it bé ban di co thai tin rang, Viét Nam 1a mot dan toc
c6 tinh than quat khoi va 13 mot Gng vién 1am nén nhiing ky tich
phét trién & ntra dau thé ky 21. Trong thé ky 21 nay, dong luc cho
su phét trién than ky chi ¢ thé c6 duoc néu hoi du ba diéu kién
sau:

1. Toan dan toc dong tdm trong khat vong vuon 1én sanh vai
cac dan toc vé vang cua thoi dai.

2. Hiém hoa an ninh quéc gia ngay cang gay git.

3. Hé thdng chinh tri nhan thirc duoc 10ng dan 1a 4nh sang mat
troi va van minh nhén loai 12 quy luat cua troi dat. Trong nhan thuc
d6, 1anh dao phai 13 ngudi c6 thé ngan cao déu dén anh mit troi
cua 1ong dan va lai con thuyén dan toc vuot qua bién ca trong sy
thuan hoa cua quy luat troi dat.

Kinh nghiém cua Indonesia véi thing loi vang doi cua tong
thdng Yudhoyono trong cudc bau cir toan dan dau thang 7 vira roi
la diéu dang suy nghi. Ong duoc danh gia 1 da 1am xuét sic cuong
vi tong théng trong nim qua (2002-2009) véi nd lyc an tuong
trong cung cd nén mong phat trién cua Indonesia va chuong trinh
chéng tham nhiing véi 10i néi va hanh dong nhat quan va manh
mé&. Ciing nho vay ma trong miy nim qua, Indonesia da vuot 1én
tir sy sa sut sau sup d6 cua chinh quyén doc tai Suharto va tro
thanh quéc gia ting truong nhanh nhat trong cac nudc Pong Nam
A trong nhiing thang dau nam 2009. Ciing trong béi canh dan chu
séng dong, & Malaysia, Tha tuéng méi Najib nhan duoc sy dong
thuan cao cua nguoi dan (65% tin nhiém) sau 100 ngay cam quyeén
nho nhitng cai cach dac biét an tuong.

Trong nd luc cai cach hé thong ¢ Viét Nam, vai xu thé tat yéu
huéng téi mot nén dan cha do dan va vi dan, chung ta truéc hét
can da biét chd y ap dung mot sb cai tién ky thuat, tuy nho nhung
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c¢6 ¥ nghia cuc ky then chét. Duédi day 1a hai vi du nho.
1- Lwu trii va minh bgch thong tin lich s

Trong bdi canh khong d& dang d6i thay mot co ché hay mot hé
tu duy, viéc luu trir va minh bach théng tin lich sir ¢ tac dung
quan trong.

Bai hoc nay c6 tur kinh nghiém cua tong thong Abraham
Lincoln khi éng con la mét luat su. Khi d6 nugc My ¢ luat la
ngudi 16n khong thé doi khoan ng ma ngudi vi thanh nién vay
minh. Diéu luat nay lap tac bi nhiéu thiéu nién lam dung: ho vay
tién roi tir chdi tra no. Nhiédu chi ng cay dang chip nhan vi luat
phép khéng ung hé ho.

Trong tinh thé nay, luat su Linhcon ciing khong ¢6 cach nao
khac dé gilp than chu ctia minh doi ng ngoai viéc dé nghi toa an
luu giit hd so 1a cau thiéu nién nay da quit no va ghi rd cau do sé
khong bao gid dugc coi 1a ngudi I6n néu khdng tra mén ng nay. Lo
so vé dé xuat nay dugc thyuc hién, cau thiéu nién nay va gia dinh da
voi VA Xin tra mon no va tinh trang quit no kiéu nay tir d6 khong
con nira.

Bai hoc nay cho thiy, con nguoi ta s& thuong chi c6 hanh vi
lam dung khi trén lui duoc sy phan xét. Do dé, chung ta dé nghi c6
dao luat dé Pang, Qudc hoi, Nha nudc, va Chinh pha phai luu trir
that t6t moi luan ban va quyét dinh quan trong vé chinh sach phat
trién va bd nhiém nhan su dé toan xa hoi duoc biét trong mot thoi
han sém nhat c6 thé. Khi d6, ai dé xuat hay quyét dinh nhiing viéc
gi, du tét dep cho dan cho nudc hay lam hai dan hai nude; du dé
bat ngudi hién tai hay nang d& ké tham nhiing s& déu duoc su phén
xet nghiém minh cua lich sur.

2- Lwa chon va danh gia lanh dao dya trén phan logi khoa hgc
Viéc lya chon can bo lanh dao va chu chdt c6 ¥ nghia sdng con
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véi cong cudc phat trién. Cong viéc hé trong nay nén dya trén mot
su phan loai khoa hoc, ¢ hé thdng. Téi thiéu can dya trén hai tiéu
chi: Pham chét hién dang va Tu duy cai cach. Trén mdi tiéu chi,
cho diém tir 1 dén 5 (1=rét thap so véi muc trung binh; 2=thap hon
muc trung binh; 3=muc trung binh; 4=cao hon muc trung binh;
5=vuot xa murc trung binh).

Dé lya chon ngudi cho mét bau cir chinh thirc, mét t chuc (du
1a Bang, Quéc hoi, hay Chinh pht) nén ¢ phan loai khoa hoc theo
hai tiéu chi trén. Vi du: (i) Ban Chap Hanh Trung wong danh gia vé
cac ty vién Bo Chinh tri hién tai hoic cac uy vién dy kién cho
khoa toi; (ii) Qudc hoi danh gia cac bo truong va cac vi giir trong
trach cao hon.

Téng hop danh gia cta ca tap thé vé mot can bo chii chot s&
cho phép phéan loai can b theo Hinh 2 bén dudi.

Theo d6, chi ngudi ¢ muc diém trung binh cao (nghia 1 trén
3,0) trén ca hai tiéu chi: “Pham chét hién dang” va “Tu duy cai
cach” (6 ) mé&i duoc lra chon vao bau cir cho cac cuong vi cao
nhu uy Vvién bd chinh tri hay hay b truéng va céc vi tri cao hon.
Pang va Qudc hoi néu mudn c6 10ng tin cua dan can céng khai cac
chi s6 nay cho can b chu chdt & ca Trung wong va dia phuong.

Theo danh gia ctia nhiéu ngudi, c6 nhiéu can bo chu chdt cia
ta ¢ 6 111 (c6 nang lyc nhung co hoi, tham nhiing) va & 6 1V (vu loi
c& nhan, bao thir). Didu dac biét dang noi 1a cach danh gia nay
khong chi xac dang ma con tao dong luc dé mdi can bo déu ty rén
luyén va tét hon 1én. Muc tiéu cudi cung cua ching ta 13, tat ca
nhitg ai dugc ding trong hang ngll 1anh dao, tham chi chi la can
bo trong bo may nha nudc, déu phai & 6 | véi do tin cay cao cua
toan dan vé pham chat hién dang va tu duy cai céch.
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Hinh 2: Phan loai va danh gia can b chi chét

A

1. Nguoi c6 nang luc L. Nguoi xtirng dang
Cao (>3)|nhung co hoi, tham nhiing

néu khong kiém sodt tot *

IV. Nguoi vu loi, bao thu:  |IL Ngudi tot nhung bao
1a Iyrc can nguy hiém thii: can trao ddi va tranh
luan chan thanh

el @ .

Thip (<3) 3 Cao (>3)
Phim chét hién dang

Tw duy cai cach

v

5. Thay loi két

Khé khian trong quyét dinh cua mdi nguoi chlng ta hdm nay
khong phai 1 lam cach gi dé dat nudc tién 1én ma la ¢ lam gi dé
chung ta khdng 10 tiép nita boi duong Ui caa ching ta con rong
rai thénh thang lam.

Ong cha chiing ta dé lai cho chung ta déat dai & vi thé dep va
nhiéu tai nguyén qui gia. Thé gioi lai thuong cam ching ta da trai
qua nhiing cudc chién tranh khoc liét. Thé hé ching ta chi can cho
nhuong thué dit trong céc du an dau tu d& d4i, ban tai nguyén, va
vay ng quéc té ciing du séng xéng xang duoc 20-30 nim nira. Ta
nhuong dat cua 6ng cha lam san gén va dan ta s& khong thé doi
nho nghé nhit bong va danh giay. Mdi ching ta, du sao hdy cling
tra loi mot cau hoi day dut: Dan toc Viét Nam ta hom nay co6 du
long qua cam “Chat cau dé tién 1én” khong?

Vietnamnet — 13/7/2009
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ding khao sat mirc d6 hai 1ong véi cudc song thuc hién nam 2005 (nghia
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TINH CHINH DANH CUA PANG CAM QUYEN
VA TRACH NHIEM CAI CACH

Viét Nam dang budc vao mét thoi ky co tinh budc ngoat. Dat
nuéc dang dimg truéc nhimg kho khin, hiém hoa, va dudng nhu
bé tac trong con duong di 1én [1]. Song, ngudi dan va xa hoi ciing
da chuyén minh thirc tinh truéc nhitng doi hoi cap bach va van hoi
to 16n cho su trdi day cua dan toc.

Tinh thé dang doi hoi cai cach dot phé, chién luoc, va sau rong
trong tat ca cac linh vuc. N6 khdng chi gidi han trong linh vuc
kinh té (nhu cai cach co ciu, cai cach hé théng ngan hang, cai cach
doanh nghiép nha nudc) hay x@ hoi (nhu cai cach gido duc) ma ca
chinh trj va thé ché. Trong tinh than dé, bai viét nay di sau vao mot
noi dung c6 tinh nén tang cho céc nd lyc cai cach nay; do 1a tinh
chinh danh cia ding cam quyén va trach nhiém cdi cach. Bai
viét d¢ cap téi ba noi dung chinh: (1) Tinh chinh danh cua dang
cam quyén; (2) Cac lua chon cho hanh dong; va (3) Mot sb kién
nghi cu thé.

1. Tinh chinh danh cia dang cAm quyén

Tinh chinh danh caa mot dang cam quyén thé hién o hai mat:
hinh thtrc va noi dung. Vé hinh thire, dang c6 chinh danh néu gianh
quyén lanh dao cua minh qua bau ctr dan chu trong mot hé théng
da dang. V& noi dung, dang cd chinh danh néu su cam quyén cua
dang théa man nguoi dan trong nam thudc do chu dao sau:

1. Cugc song yén binh: nguoi dan khong phai so hdi vé su
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hoanh hanh cua trom cap, cudp giat, bao luc, t& nan xa hoi (nhu
nghién hat, mai dam, co bac), va tai nan giao thong.

2. Chu quyén va toan ven lanh thé quéc gia: ngudi dan thiy
cha quyén va toan ven lanh thd cua dit nudc dugce nha nude gin
giit can trong ven toan nhu mot bau vat thiéng liéng ma to tién dé
lai.

3. Phét trién kinh té: ngudi dan thdy mac sbng cia minh dugc
nang lén khong ngimg; co hoi kiém viéc 1am va hoc tap doi dao;
bo mat dat nudce d6i thay nhanh chéng.

4. Gan két xa hgi: Long tin 1an nhau trong xa hoi khong bi x6i
mon bai bat cong, chup giat, dac quyén dic loi cua con 6ng chéu
cha va nhitng ké tham nhiing. Nguoi dan c¢é y thirc cong dong cao
va cling chia sé mot khéat vong chung vé vién canh tuoi sang cua
dat nuéc.

5. Pham chdt ngwoi lanh dago: da sd ngudi dan cam phuc
ngudi lanh dao vé tam nhin, pham chét hién dang, va nang luc nam
bat doi thay trong quyét sach va hanh dong; nan tham nhiing dugc
kiém soat, ngudi hién tai thoa stc thé hién tai ning.

Sy thoa mén cia ngudi dan trong ndm tiéu chi ndi trén co thé
khdng giéng nhau do sy khac biét vé nhiéu mit nhu mirc do thanh
cdng, hoanh canh séng, tudi tac, nganh nghé, noi sinh sdng,...Tuy
nhién, sb liéu tong hop tir cach do don gian tir 1 dén 5 cua sy hai
long (5=cao; 4=kha; 3=trung binh; 2=thap; 1=rit thap) cd thé cho
ta mot bic tranh khai quat vé tinh chinh danh caa dang cam quyén
trong mot qudc gia duoc khao sét:

e Néu d6 hai Iong cao tir 4 tro 1én, dat nude nay dang trdi
day trong su phan chan cao d6 cua long dan. Tinh chinh
danh caa dang cam quyén rat cao, dé dang gianh sy ung ho
manh mé caa da sé nhan dan.

e Néu do hai long cao tir 3 dén dudi 4, dat nudc nay dang
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trong qué trinh phét trién 6n dinh. Tinh chinh danh cua
dang cam quyén con kha viing, nhung né phai nd luc cao
dé bao vé tinh chinh danh cta minh truéc thach thic caa
cac dang dbi lap.

e Néu d6 hai long tir 2 dén dudi 3, tinh chinh danh cua dang
cam quyén thap & dudi mac yéu cau. Ngudi dan bi quan,
Gic ché, va mong muén doi thay. Ho sé& thay thé dang cam
quyén trong cudc bau cir gan nhét.

e Néu do hai long tir 1 dén dudi 2 thi tinh chinh danh cua
dang cam quyén & muc toi té. Mirc do thap nay thuong tro
nén rat nghiém trong trong cac x& hoi doc doan. Biéu tinh
phan ddi c6 thé nd ra rong khap néu tinh hinh nay kéo dai
va doi hoi doi thay cua ngudi dan khong duoc dap tng. Vii
khi phé phan dugc thay thé boi su phé phan bang vii khi
theo ngon tir cua Karl Marx [2]. Mua Xuan A Rap la mot
vi du sdng dong.

Hién chua co6 khao sat thuc nghiém k¥ cang tinh chinh danh
ciia Bang Cong San Viét Nam nén c4c nhan xét cd thé con thién vé
cam tinh. Tuy nhién, nhiéu nhan dinh gan day cho thay tinh chinh
danh caa Pang ¢ dau hiéu giam sut rd rét. Bé c6 mot nhan dinh
khoa hoc va toan dién hon, nguoi viét bai nay sin sang cling cac
nha nghién ciru trong nudce tién hanh khao sét thau dao y kién danh
gi4 caa moi tang I6p nhan dan trong khip cac dia phuong trong ca
nuoc.

2. Cac lya chon hanh dgng

Trong mot hé thdng chinh tri da dang, dang cAm quyén sé& bj
that ctr néu tinh chinh danh cua no theo niam tiéu chi trinh bay ¢
trén thip dudi muc yéu cau cia da sé nhan dan. Sy thay doi dang
cam quyén nhu vay I can thiét; khéng chi cho nguoi dan lya chon
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mot dang cam quyén méi ma ciing bude dang mat quyén phai cai
cach dé hoi sinh véi sac sdng va tim nhin méi dé c6 thé thing
trong cac cudc bau ctr tiép theo. Nho vay xa hoi c6 dong luc cai
bién va phat trién khong ngimng.

Trong hoan canh cu thé cua Viét Nam, do lich sir dé lai, Dang
Cong San hién doc quyén lanh dao va da c6 nhiing cd gang doi
m&i dang tran trong. Thé nhung, ning lyc lanh dao hién nay cua
Dang con rat thip so voi yéu cau. Trude tinh hinh nay, Pang c6
bdn phwong an Iya chon (Hinh 1 khéi quat bon phuong an Iya chon
nay).

Phwong dn I: Khong chdp nhdn hé thong chinh trj da dang
nhiung ciing khéng né luc cdi cdch dac biét dé nang cao nang luc
lanh dao cua dang mdc du né da o vao mirc bao dong

Pay 1a phuong an d& lya chon nhéat vi n6 khong doi hoi ¢b
gang gi dac biét ma chi can dua ra mot sb giai phap xoay s nham
giai quyét nhimg kho khan, buc xtc trudc mat; chang han nhu, tién
hanh kiém diém ca nhan dé ngin chan nan tham nhiing tran lan, 1ap
thém ban bé nham ting thém quyén luc cho dang, coi trong hon
cong tac dan van dé giam bt su bat binh caa nhan dan, xiét chat
tin dung dé kiém soét lam phat, 1am cau vuot tam dé giam ach tic
giao thdng, khai thac can kiét tai nguyén dé tang thu cho ngan sach.

Thé nhung, phuong an nay lai 12 cach lya chon nguy hai nhét
boi né khéng chi 1am dang mét quyén lanh dao trong mot ngay
khdng xa ma con lam ton that 16n nhat dén cong cudc phét trién dat
nudc. Theo qui luat phét trién khéi quat, mot chinh dang chdi bo
cai cach dé cb ging xoay sé trong tinh trang bé tic thuong di dén
hai hién trang phé bién: mau thuin noi bo gia ting trong sy chia ré
va phan rd cua to chuc; quyét sach loay hoay trudc nhiing bién
dong khic nghiét dan dén nhiing két cuc va ton that khong ludng
trude duoc.
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Phwong dn II: Khong chdap nhdn hé thang chinh tri da ddang
nhung tap trung moi né lyc cho cdi cach nham nang cdp nding luc
lanh dao cua dang

Day 1a mot phuong an cua mong mudn chii quan. N6 cé thé
kha thi trong mot s6 hoan canh nhét dinh; nhung khong bén viing
vé lau dai. Kinh nghiém Han Quéc, Chi-1¢, va Pai Loan cho thay,
dan chi hda tré thanh mot nhu ciu cé tinh then chbt. N6 1a dong
lyc manh mé& c6 tinh nén tang cho ddy manh cong cudc phat trién
kinh té-xa hoi.

V6i Viét Nam trong hoan canh hién tai, phuong an nay hoan
toan khong con kha thi. Két qua Hoi nghi Trung wong 6 va 7 vira
qua cho thay néu khong c6 su chiéu roi boi anh sang mat troi cua
long dan théng qua hé théng chinh tri da dang thi dang khong thé
nao tu thoat ra duoc tinh trang mot rudng va xuéng cap hién tai.

Phwong dn III: Cdi cach chinh trj, chdp nhdn da dang; trong
khi thiéu quyét tdm va chién liroc cho né lic ndng cao virot bdc
nang lyc lanh dao cua dang

Phuong 4n nay tot hon nhiéu so voi Phuong 4n I vi né 1a mot
cach hiru hiéu gitip dat nudc ra khoi bé tic hién nay. Tuy nhién, n6
khong phai 1a phuong an tdi wu cho Péang ciing nhu cho dét nudc.
Pang c6 thé mat quyén lanh dao trong khi dat nudc co thé roi vao
mét 6n dinh chinh tri mot thoi gian truéc khi chuyén sang giai
doan phat trién 6n dinh.

Phwong dn IV: Cdi cach toan dién hé thong chinh tri, chdp
nhdn da dang, dong thoi ding déng luc cai cdch nay dé nang cap
vieot bdc nang luc lanh dao cua dang

Thoi vao xa hoi va chinh minh liéu thudc hoi sinh dé cing trdi
day trong su théi thic ctaa y chi dan toc tir ngan doi va y thac trach
nhiém cao ca véi tuong lai. Theo phuong an nay, Pang sé thu phuc
duogc 10ng dan va rat nhiéu nguoi tai, mé ra mot thoi ky phat trién
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vé vang, hién tai nhiéu khong ké xiét, ma lich str ngan nam sau con
hanh dién ty hao. Khi d6 chii quyén va toan ven lanh thd duoc bao
vé khdng chi bang nén kinh té va qudc phong hing manh ma con
bang tri tué va con tim cua muon triéu nguoi Viét Nam va sy tran
trong va ngudng mo cua ca cong dong thé giai.

Hinh 1: Bon phuong 4n lya chen ciia Dang Cdng San Viét
Nam trong tinh the hién nay

Bau cir dan chi trong hé théng chinh tri da dang

Co

Khong

Phuwong an III: Cai cach
chinh tri, chap nhan da dang;
trong khi thiéu nd luc dic
biét dé nang cao ning luc
lanh dao cua dang.

L 4

KHONG ToI1 UU

Phuwong an I'V: Cai cich toan
dién hé théng chinh tri, chap
nhan da dang, dong thoi bién
cai cach nay thanh dong luc
nang cap vuot bac ning luc
lanh dao cua dang.

DE LA DI SAN VO GIA
CHO LICH SU'DAN TOC

Phuong 4n I: Khdng chap
nhan hé théng chinh tri da
dang; loay hoay véi cac bién
phap xoay s& nham ctru van
su bat lyc va suy tan cua

dang.

SE BI PAO THAI TRONG
SU'HOI TIEC VA MAC
CAM TOI LOI VO1 LICH
sU

Phuong 4n II: Khdng chap
nhan hé théng chinh tri da
dang nhung tap trung moi nd
luc cho cai cach nham nang
cép nang lyc lanh dao cua

dang.

KHONG CON KHA THI

Thap

Cao

Nang lyc lanh dao
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Qui luat phét trién da chi ra ring twong lai cua dat nuéc khi
trdi day khéng bi chi phéi bai nhitng khiém khuyét va kho khin
hién thoi ma phu thudc hoan toan vao truyén thng tiém tang caa
dan toc va quyét sach qua cam cta ngudi lanh dao. Do vay, nhitng
khé khan yéu kém ngon ngang hém nay khong phai 1a tré ngai gi
I6n néu nhimg ngudi 1anh dao quyét tdm lya chon phuong an cho
su trdi day nay cua dat nudc.

Truéc khi chuyén sang trinh bay mét sé kién nghi cu thé,
ngudi viét bai ndy mudn chia sé cling ban doc cau chuyén “Trau
Ky khuyén vua Té nén nghe 10i can gian” [3] ¢6 tir ngan nam trudc,
dai y nhu sau:

Trau Ky chiém nghiém tir ban than thdy rang nguoi doi thuwong
cho minh loi khen khéng thdt vi mét trong ba Iy do: cé tw vi Voi
minh; so' minh; hogc nham cau cgnh véi minh. Vi vdy, nguoi co
quyén cao, chirc trong, lam cua cdi chdc chan sé chi nhdn diroc 101
ngoi khen va khéng bao gio nhdn duoc loi phé phan chan thanh vi
hau hét moi nguroi than cdn déu hodc cé tu vi, hodc sg, hogc muaon
cau canh.

Thdm thia diéu nay, Véi cwong vi la twong quéc nuéc Té, dng
bén dén gap vua Té la Té Uy Vieong va tam tinh: “Nuwéc Té vubng
ngan dam, cé téi mot tram hai chuc thanh; cung niz va ké ta hiu
trong cung c6 ai dam khdng tuan phuc Pai Vicong; dinh than cb ai
khong sg Pai Vieong; nguoi trong bon cdi ¢o ai khong cau canh Pai
Vieong. Xét vdy thi du biét Pai Vieong bi che lap béi céc loi khen
khéng that nhiéu lam roi!

Té Uy Vuwong thdy loi Trau Ky thdt xdc dang bén ha lénh:
“Quan lgi va dan ching ai chi trich thang vao mat qua nhan mét 14i
nao thi sé duwoc thirong hang nhdt; ai ma dang thw can gidn qua
nhan thi duoc thuong hang nhi; ai ché bai qua nhan ¢ che hoac ¢
trieu dinh, ma dén tai qud nhdn thi dwoc thuéng hang ba.”
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Lénh méi ban, quan than d@én can gian, ciza cung ndo nhiét nhuw

canh che; it thang sau, loi can gian giam han; mét nam sau, di

Muén néi ciing khéng cé gi d@é can gian.

Diéu dang nhin manh thém ¢ day la Té Uy Vuong la mot vi
vua ham vui, bo bé triéu chinh khi méi 1én ngéi. Sau d6 nho biét
ling nghe 1oi tdm huyét ma thu phuc nhiéu nguoi tai gioi, trong d6
c6 Trau Ky va Manh Thuong Quan, tién hanh nhiéu cai cach Ion
bién nudc Té thanh mét trong nhitng qudc gia cuong thinh nhat
thoi Chién quéc.

3. M@t sé kién nghi cu thé
(1) Mé Hai nghi Dién Héng

Dan toc Viét Nam c¢d mot vii khi chién luoc c6 sic manh v
song nhung chi ding dén khi khong con phuong sach nao khac. D6
la y chi va tinh than dan toc. Hoi nghi Dién Hong 1a mét hién
tuong Ky vi ma it dan toc trén thé gisi c6 dugc; né cho phép nguoi
Viét Nam mo kho vii khi than diéu ciia minh dé vuot qua kho khin
thir théch, gianh thing loi bat ké thé luc nao thach thirc sy t6n vong
cua dan toc.

Nguoi viét bai nay dé nghi Bo Chinh tri, Ban Chap hanh Trung
wong, va Qudc hoi quyét dinh mé kho vii khi chién luoc cua dan
toc, mo Hoi nghi Dién Hong ban vé thyc hién phuong an IV néu
trén day. Hoi nghi co thé tap trung thao luan dé di dén thong nhat
theo ba ndi dung chu dao sau: (i) chién lugc dan chi hoa dat nudc;
(i) chién luoc nang cao vugt bac stc chién dau va nang luc 1anh
dao caa Pang; va (iii) chién lugc cai cach kinh té-x& hoi toan dién
dé xay dung va bao vé dét nudc.

(2) Nhanh chéng cdi bién Pdng thanh mét té chizc hoc héi

Mot chinh dang chi ¢d thé cd sac manh thoi dai va ning luc

lanh dao x& hoi khi né thuc su tré thanh mét té chicc hoc héi
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(learning organization). T chiic hoc héi duoc dic trung boi bon
nd lec manh mé& va thuong xuyén sau ddy: (i) tim kiém, thu nhan,
va khai thac sir dung nhéan tai; (ii) ding cam thur nghiém cac y
tuong va quyét sach mai; (iii) so sanh ban than va dit nuéc minh
vé6i nhitng mau hinh xuét sic nhat dé noi guong hoc hoi; va (iv)
khong ngirng cai tién hoan thién minh.

(3) Cdi céach hién phéap

Cai cach hién phéap 1a mot cong viéc trong dai. N6 khong chi
xay dung nén tang cho mot thé ché viing bén cho dat nudc phat
trién ma con 1a mot thong diép t6i toan dan va cong dong thé gioi
rang Viét Nam budc vao mot chuong méi trong ching duong phat
trién caa minh.

Trong cac gop y vé cai cach hién phap vira qua, kién nghi cua
nhém 72 nhén si tri thac la mot dong gop, du chua hoan hao,
nhung c6 ¥ nghia va gia tri rat I6n. Bé nghi Pang, Nha nuéc va
Quéc hoi dic biét tran trong.

Do ¥ nghia dic biét quan trong cua thay doi hién phap, dac biét
trong thoi ky budc ngoat hién nay, dé nghi Québc hoi khdng thdng
qua ban stra d6i rat tim thuong hién nay. Chung ta ding bo rat
nhiéu cdng swc, thoi gian, va tién bac cua nhan dan dé ching minh
vé6i nguoi dan va thé gigi rang ching ta 1a nhimg ngudi manh man
vé tim nhin, nhat nhat trong hanh dong, va vé cam truéc van ménh
séng con cua cua dit nudc.

(4) Chién liegc kinh té

MGt trong nhitng diém yéu cét 16i trong phét trién kinh té cua
Viét Nam 1a thiéu tdm chién lugc. Pat nuéc dang rat 1& thudc
khong phai do bi thé lyc ngoai bang ndo xam chiém ma vi lanh dao
chua dua ra duoc mot chién luoc phat trién c6 tam nhin sau rong
va hiéu lyc manh mé. X6t xa hon nita, nhiéu hoc gia nudc ngoai
ngac nhién khi thay Viét Nam khong c6 chién lugc phat trién dé
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danh ddu 50 nam ngay théng nhat dat nudc (2025) va 100 nim
ngay doc 1ap (2045) cho du dat nude nay da chiu nhiéu hy sinh mat
méat ma khd c6 dan toc nao sanh duoc trong céng cudc gianh doc
lap va thdng nhit dit nuée caa minh.

Mot diéu ching ta nén biét 13, nhiéu nudc trong khu vuc
(chang han nhu Indonesia va Malaysia) déu c6 chién lugc cai bién
manh m& nén kinh té huéng téi 100 nim ngay doc 1ap cua ho. Pic
biét, Trung Quéc gan day dua ra chién lugc phat trién “nhi bach”
(hai cai 100): Nam 2020, ky niém 100 nam ngay thanh 1ap Dang
Cong San, Trung Qudc tré thanh mot xa hoi kha gia; Nam 2049,
Ky niém 100 nam ngay thanh 1ap CHND Trung Hoa, Trung Qudc
trg thanh mot quéc gia hoan toan phat trién.

(5) Pdgc khu kinh té Hai Phong-Qudng Ninh

Trong nd luc nang cao tinh chinh danh cia mét dang cam
quyén, cai bién Pang thanh mét té chiic hoc hoi, trong d6 diing
cam thtr nghiém thuong dem lai hiéu qua to 16n khéng chi trong
chinh tri ma ca cuc dién phat trién kinh té. Thanh lap mot sb dic
khu véi qui md 16n nham tao sic phat trién kinh té vuot bac nho su
téng hoa cao do cua y chi dan toc, tinh hoa tri thic nhan loai, va
thoi co phat trién trdi day caa chau A 1a mot bude di cap bach,
chién Iuoc, va c6 strc dot pha rat 1on.

Trong xem xét budc di nay, chung ta nén tham khao phét biéu
sau ddy ctia 6ng Pang Tiéu Binh nam 1992:

“... Néu Qudang DPéng muon dudi kip bén con rong nhé chau A (Han

Quéc, Pai Loan, Hong Kong, va Singapore — loi nguoi dich) trong

20 ndm t6i, va muon phat trién nhanh hon, né sé phdi ting toc so

Vvéi nhip dg hién nay. Thuweng Hai nhdt dinh phai di nhanh hon.

Bang cdch tang téc phét trién, tinh hinh ¢ bon khu kinh té ddc biét, ¢

dong bang séng Dwong Tir, va ¢ todn Trung Quac sé khdc hon hién

nay rat nhiéu... Khi suy ngam lai, t0i thdy minh dd pham mét sai
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lam rat 16n 1a khdng bién toan bg Thirong Hai thanh mér dac khu

kinh té khi chdng ta quyér dinh thanh lgp céc khu kinh té dac biét

(vao nam 1980 — loi nguoi dich).” [4]

S& can cd nhiing thao luan sau sic dé di dén quyét sach thanh
lap dac khu kinh té 16n ¢ Viét Nam, va day sé& la mot diém séng
chéi trong ban hién phap stra doi. Trong nd luc nay, ching ta nén
xay dung dic khu kinh té-chinh tri trén dia ban Quang Ninh-Hai
Phong. O dac khu nay, nhitng co ché quan ly va thé ché chinh tri
hién dai, voi tham khao dic biét tir Singapore can duoc ap dung.
Noi day s& khong chi thanh mot dong luc kinh t& manh mé, ma con
la ngon cd vay goi y chi va niém tin dan toc. N6 ciing 1a mot diém
tua dé thé gioi tham gia hoi nhap vao su tréi day cua chau A. N6
cling gui dén chinh phu va nguoi dan Trung Qudc mot thong diép
séng rd vé y chi phat trién, tinh hiru nghi, va kha niang qui tu thé
gidi cua dan toc Viét Nam.

4. Thay loi két

Cai cach dot pha 1a mot nd luc phi thuong. N6 doi hoi su cong
huéng manh mé& cua xdc cam vé van ménh dan toc va su khai sang
trong nhan thtc va tu duy. C6 1a thyc té khong khi ky vong vao
thay d6i ky diéu cua Bang Cong San Viét Nam va dat nuoc Viét
Nam ta? Nguoi viét bai nay thuong dém nam mo thay dat nudc
minh bung sang trong ngay mai va minh dugc hoa cung muén triéu
ddng bao sat canh phan dau trong khét vong phuc hung cuia dan toc.
Bai viét nay la mot sy trai 10ng thanh tam sau khi bung tinh tir gic
mo thdi thuc nay. Moi cdng cudc cai bién vi dai khai dau tir 1ong
thanh tdm va sy kinh trong Ian nhau. Ngudi viét voi ghi lai vi biét
rang néu dé 10-15 nam nira méi n6i ra thi chic da qua muon.

Singapore, 11/6/2013
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Ghi chu:

[1] Theo bao cdo méi nhat ciia Ngan hang Phét trién Chau A (Asia
Development Outlook 2013), ndm 2012, tiang truéng GDP cua Viét Nam
1a 5,0% thap hon han so véi cac nuéc lang giéng: Lao (7,9%); Trung
Qudc (7,8%); Campuchia (7,2%); Philippines (6,6%); Théi Lan (6,4%);
Mién Dién (6,3%); Indonesia (6,2%); Malaysia (5,6%). B4o cao nay
cling dy bao Viét Nam con tiép tuc tinh trang tang truong thua kém nay
trong 2013 va 2014.

[2] Marx, K. (1843). Marx’s Critique of Hegel’s Philosophy of Right,
Oxford University Press, 1970, trang 5.

[3] Chién Quac Séch, bién dich va bién soan boi Gian Chi va Nguyén
Hién L&, Nha Xuat Ban Treé, 1989, trang 198.

[4] Phét biéu cua Bang Tiéu Binh trong chuyén tham mién Nam Trung
Qudc ndm 1992. Ngudn: Marti, M. E. (2002). China and the legacy of
Deng Xiaoping: From communist revolution to capitalist evolution.
Dulles, VA: Potomac Books.
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PUONG SAT CAO TOC VA NHUNG CAU HOI VE
CHAT LUONG THE CHE

Mot dan toc manh la dan toc ludn khao khat véi nd luc khong
mét moi trong tim kiém chan Iy tir thuc té cudc sdng. Mot thé ché
bén virng la thé ché ¢ y thirc, nang luc khich 18 va khai thac cac y
kién trai chiéu dé 1am sang to con duong di téi twong lai. Mot 1anh
dao c6 tam véc 1a nguoi lanh dao thanh tam va biét ling nghe
nhitng loi phan bién thang than trudc mdi quyét dinh hé trong cua
minh. Bai viét dudi day phan anh ky vong ndi trén cua tac gia vao
dan toc, thé ché, va nhimg nguoi lanh dao dat nudc trong thoi ky
day kho khan thir thach dang tGi.

1. Dy an dwong sit cao téc Biac—Nam: Pau 1 muc tiéu
chién lwogc va tiéu chi lya chon?

Du chinh kién va cach nhin nhan cé thé rat khac nhau, mdi
ngudi Viét Nam chung ta déu chung muc tiéu chién luoc: mot dat
nude hing cudng, mot dan toc phon vinh. Boi vay, mdi nd luc va
¢ gang hdm nay cua ching ta, di cua nha nuéc hay cua ca nhan,
dd & quy md 16n hay quy mé nho déu phai dau dau mot y chi
huéng téi muyc tiéu tdi thuong nay.
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Ké tir ngay théng nhat dat nudc nim 1975, chung ta di di mat
35 nam nhung ching duong di dén muc tiéu chién luoc néi trén
méi chi & budc khoi ddu. Chang ta sé ¢ ddu trong dip ky nigm 50
ngay théng nhdt dit nwée (2025) va 100 niam ngay déc 1gp
(2045)? Mot qubc gia hung cuong hay mot dat nuéc bi xiét ng
trong nhimg dai dy 4n do dang. Mot dan toc phon vinh véi niém ty
hao vi uéc mo cua ngan doi dang tirng budc tre thanh hién thuc
hay mot thé hé boi bac véi quéa khir, vo cam véi twong lai, ngd
nhan trong su pho truwong, say sua trong hudng thu, mac cho tai
nguyén quéc gia mdi ngay mot can kiét, ganh no nudc ngoai moi
ngay thém chdng chat.

Véi trach nhiém véi twong lai dat nude trong nhiing thap ky
t6i, cac dai dy &n ma ching ta can nhic hom nay, trong d6 c6 “Dy
an duong sat cao toc (BSCT) Bic-Nam” ¢6 anh hudng rat hé trong
t6i vi thé cua dat nudc va tam thé cua dan toc ta trong nhitng thap
Ky t6i. V&i mot du &n quan trong nhu vy, ching can xem xét Ky
trén bdn tiéu chi tong thé: (i) Hiéu luc chién Iwec; (ii) Hiéu qud
x& hgi; (iii) Tinh khd thi; va (iv) Higu qud kinh té. Trong s6 cua
mdi tiéu chi tly thudc vao co cdu nguon von. Néu ty 1é nguon von
tir nha nudéc 1a cao thi tiéu chi “Hiéu luc chién luoc” va “Hiéu qua
x& hoi” ¢6 thé cd trong s 16n hon. Tuy nhién, trong moi truong
hop, ca bén tiéu chi déu can dugc dac biét coi trong.

Hiéu luec chién liroc bao gém séu tiéu chi nhé:

e Tac dong diém huyét. Nghia 1a, thyc hién du &n c6 tac
dong thay ddi cuc dién phat trién, tao sic day cho ca nén
kinh té tién nhanh hon dén muc tiéu chién luoc nhu dd néi
o trén.

e Tinh wu tién cap bach. Nghia 13, néu khong thuc hién du an
nay thi nhiéu du 4n khac khong thé trién khai duoc.

e Kha ning chic chan thanh cong. Vi du &n cé vai tro “qua
dam thép” nén phai c6 kha niang thanh cong rét cao, vi vay
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moi tinh toan tién lwong va hoach dinh phai hét sic can
trong. Tuyét d6i khong duoc thdi phdng trong du bao, dai
khéi trong wéc tinh ngudn lyc.

e Tinh gia cuong. Nghia 1a dy an gop phan cang ¢ (cha
khong duoc 1am ton hai) cac yéu td nén tang cua phat trién,
dic biét 12 6n dinh kinh té vi m6 va long tin cua nhan dan.

e Suc cai bién ha tang x& hoi. Nghia 1a du &n gop phan doi
thay tam thuc, nép séng, nang luc, va y thic trach nhiém
cbng dan trong toan xa hoi.

Hiéu qud x& héi bao gém ba tiéu chi nhé:

e Tao viéc lam va x6a d6i giam ngheo

e Giam bét binh dang x& hoi

e Giam 6 nhiém moi truong

Tinh khad thi bao gom:

e Céc diéu kién thyc thi (tir huy dong vén dén giai phong
mat bang)

e Nang luc quan ly

e Nang luc k¥ thuat

Hiéu qud kinh té bao gom:

e Kha ning thu hdi von; thé hién & thoi gian hoan véon khong
quéa dai; tinh chinh xac cua c4c sé lidu dy bao.

e Ty muc hoan vén

e Kha ning canh tranh véi cac san pham va dich vu hién co;
cu thé 1a may bay, duong bd; va duong xe lra thong
thuong.

Hang loat cac bai viét rat cd trach nhiém cua cac chuyén gia

kinh té va duong sat trong nhitng ngay nay cho thiy dy 4n DSCT
duogc danh gia rat thép trén hai tiéu chi can ban: “Hiéu luc chién
lwgc” va “Hiéu qua kinh t&.” Bai viét nay dung sé liéu vé dy an
DSCT cua Han Quédc va Pai Loan, 12 hai dién hinh thanh cong
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trong phat trién kinh té va du an BSCT, dé ching ta tham khao
thém.

Vé “Hiéu luc chién luoc,” qua that, ching ta dang co qua
nhiéu viéc cap béch, cé tinh quyét chién chién luoc can duoc uu
tién hon nhiéu so véi dy 4n DSCT. D6 1a ning cap toan dién Tha
d6 Ha Noi va Thanh phé H6 Chi Minh thanh nhiing thanh phd toan
cau lam nén tang va dong luc cit canh cho toan bo nén kinh té. Do
la xay dung hé théng duong bo, dudng sit, cang bién va san bay dé
Viét Nam c6 thé tham gia chudi gia tri toan cau véi sic canh tranh
cao vé linh vuc hau can. Do 1a dau tu vao gido duc, y té, va ha tang
khoa hoc ky thuat dé con nguoi Viét Nam — dong luc cin ban cua
cdng cudc phat trien — duoc dung dudng, cham soc, va phat huy
dén murc cao nhat.

Hon nira, nhu chi ra ¢ Bang 1 dudi day, chung ta budc vao du
an DSCT qua sém va qué cap rap. Ca Han Québc va DPai Loan bat
dau quan tdm va cho chuyén gia nghién cau vé PSCT tir dau
nhitng nam 1980 nhung bo GTVT cua ho chi chinh thie dé trinh
phuong an sau khoang 10 nim bo sac nghién cau thiu dao moi
khia canh kinh té - k¥ thuat. Han Quédc va Dai Loan trinh phuong
&n nay ra chinh phii va quéc hoi vao khoang nam 1990, khi ho da ¢
trinh do phét trién cao hon ta hién nay rat nhiéu (tinh bang GDP
binh quéan dau nguoi va ty 1¢ d6 thi hoa).

Hon nita, quy md dau tu cua du an (ty & cua tong dau tu so
v6i GDP luc d@é trinh dy an) cua Han Quéc (7%) va Pai Loan
(9,4%) 14 rat thap so véi Viét Nam (58%). Nghia 13, du &4n nay thu
hat mot ngudn luc qua 16n cua Viét Nam, va do d6, da mubn hay
khong, n6 s& c6 anh huong xau téi nd lyc gia cudong cac yéu té nén
tang khac caa cong cudc phat trién.

Nhitng phan tich trén goi y rang, trong nim 2010 nay, Viét Nam
chi nén khoi dau sy quan tdm caa minh dén du an BDSCT bang viéc
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giao cho chuyén gia nghién ctu tim hiéu dé roi xem xét tinh kha thi
cua dy 4n vao ndm 2020 van chua mudn.

Bang 1: Du an PSCT: So sanh hiéu luc chién lugc

VigtNam  HanQuéc  Pai Loan

Thoi diém dé trinh dy &n 2010 1989 1990
Mikc d phat trién kinh té tai thoi diém dw an dwoc dé trinh xem xét
GDP/dau ngudi (USD)" 1.100 7.582 10.037
Ty Ié dan s6 db thi ~30% 72% > 80%
Tong mirc diu tw/GDP 58% 7,0% 9,4%

Ghi cha: *USD tinh theo muc gia 2009 )
Nguon: Ngén hang Thé giai, Nién giam Thong ké Pai Loan

Vé “Hiéu qua kinh té”, theo kinh nghiém qudc té, mot dy &n
DSCT chi ¢é hiéu qua thuc sy néu n6 ndi lién hai thanh phd c6 mat
d6 dan cu 16n (nhiéu triéu nguoi voi mac thu nhap kha cao) voi
khoang céch tir 160 km dén 800 km [1]. Du an DSCT cua Han
Quédc va Pai Loan déu dap (g xuit sic cac tieu chuan nay (xem
Bang 2).

Trong khi d6, du an BDSCT cua chiing ta khong dap ung nhu
cau cy ly (1570 km) néu xem xét cho toan tuyén Ha Noi-Thanh
phd HO Chi Minh; va ciing khong dap tmg diéu kién mat d¢ dan co
thu nhap cao, néu xem Xét riéng ting phan doan Ha Noi-Vinh hay
Thanh phé H6 Chi Minh-Nha Trang.

Hon nita, chling ta can thay rang, ton phi cho mdi km DSCT
ciia Han Quéc va Pai Loan déu ¢ muc xap xi 40.000 USD ¢ thoi
gia cach ddy hang chuc nam va chi phi déu bi doi Ién khi quyét
toan. Trong khi d6, du bao vé luong khach, du da kha chinh xac,
chi dat khoang 50% trén thyc té.

Vi vay, néu trién khai du an DSCT Bic-Nam, chlng ta nén
tién liéu rang, tong mirc dau tu c6 thé 1én trén mac 60-70 ty USD
chtr khéng chi dung ¢ 56,8 ty USD, trong khi lugng khach van

198



Chuong 3. Tim chén ly te thuc té cude séng

chuyén thuc té s& thap hon nhiéu so véi du bao.

Phan tich nay cho thay ring, du 4an DSCT Bac-Nam s& rat kho
thu hat duoc nguon vén tu nhan. Tinh trang da gip phai ¢ nha may
loc ddu Dung Quit vai quy md gip hang chuc lan s& c6 thé Iap lai.
Trong khi dé, cong cudc phét trién caa nude ta dang gip tré ngai
ngay cang l6n do méi truong Kinh té vi mé thiéu 6n dinh: boi chi
ngan sach va no nudc ngodi cia nude ta da c6 nhitng dau hiéu rat

dang quan ngai.

Bang 2: C4c chi so kinh té cia dyr an: Viét Nam trong so sanh
véi Han Quoc va Pai Loan

Viét Nam Han Quéc Pai Loan
Cung duong Ha Noi - TP Seoul - Pai Bic-Cao
Ho Chi Minh Pousan Hung
Do dai quang duong 1570 km 412 km 340 km
Tong mirc dau tu 55,8 ty 16 ty 15ty
(USD)
Thoi gian thyc hiégnde  2012-2035 1991-2004  1997-2007
&n (trién khai - khanh
thanh)
Tong muac dau tu/GDP 58% 7,0% 9,4%
Tbc do khai thac 300 km/gio 300 km/gio 300 km/gio
Thoi gian di tau 5 gio 38 phut 2 gio 1 gio 30 phat
Luong hanh khach
chuyén chd mdi ngay
e Udc tinh cua dy an e 156.000 e 200.000 « 180.000
e Thyc té e Chua co ¢ 102000 e ~100.000
(2009) (2009)

Nguon: Ngan hang Thé gigi; Nién giam Thong ké Pdi Loan
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2. Dw an dwong sit cao téc Bac—-Nam: Nhirng thach thirc
ve chat lwgng the che

Ching ta s& cung theo ddi viéc Québc hoi c6 thong qua hay
khong Dy an DSCT Béic-Nam trong may tuan toi. Két qua nay sé
boc 16 mot phan nhirng thach thirc vé chat lugng thé ché cua ching
ta. Trong mot thé ché co chat lugng thap, céc thanh vién co thé
ddng thuan véi mot quyét dinh khong sang suét cho du ho khéng
tin nhu vay.

Trong ly thuyét phat trién, tinh thé nay dugc minh hoa sinh
dong bang cau chuyén co “Bo quan 40 mai cua Hoang dé” cia nha
van Andersen. Pai Y, chuyén ké rang:

“C6 mét Vi hoang dé ludn ra sirc tim Kiém dé c6 nhing bé quan 4o

M&i ¢6 tinh néing dac sdc chiea timg c6. Mot ngay kia, hodang dé cam

thdy khong con bg quan 4o méi nao 1am ngai hai long niza, lién sai

céo thi tuyén tho may. C6 hai ké chuyén lira ddo doc céo thi xong,

Véi vang téi hoang cung, tau véi hoang dé rang ching co thé dét ra

mgt thit vai tuyér dep va vo cung ky diéu. Néu dung vai nay dé may

qudn &o thi chi nhigng ngwoi thong thai méi co thé nhin thdy. Vua
ming ré giao cho tién vang dé xdc tién dét cho vua bg quan 4o nay.

Sau d@é vua lién tuc ciz cac vi quan cao cdp dén kiém tra cong viéc

dét may. Céc vi quan nhin vao khung citi va ban may d@éu khong thdy

0l ¢d, nhung so bi coi la khéng théng thdi nén déu vé tau véi vua la

bg quan &o tuyér dep. Pén ngay hoan tat, hai tén tho may mang bé

quan &0 do vao déang vua. Vua ciing khéng thdy gi ¢d nhung so' rang
quan than cho rang minh khéng thong théi va danh céng nhdn 1a bo
quan 4o rat dep. Thé |a hai tén tho may bip bem céi hét quan 4o cua
vua va thay vao dé 1a ‘bé quan &40 méi’ dé vua diéu hanh ra dwong
phé cho ddn chiém nguwéng. Ky lg thay, tat ca dan dwong phé sau

hang thang troi nghe tin don vé tinh nang dac biét cia bé quan &o

(chi nhiing ai thong thai méi c6 thé nhin thdy) déu han hoan khen

ngei vé quan 4o méi’ ma nha vua dang mdac.”
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Cau chuyén cho thay, trong mét thé ché c6 chat luong thap,
mot vai ké vu loi nhung ranh manh c6 thé bop méo ca mot hé
thong. Bai hoc rdt ra 13, mdi hé théng phai khdng nging khuyén
khich tinh phan bi¢n cua quan chic va nguoi dan cho du y trén
hoic 11 khuyén bén ngoai c¢6 nhu thé nao.

V6i dy an DSCT Bic-Nam, tac gia dé nghi cac dai biéu qudc
hoi danh gia vao ban khao sat (Bang 3) dudi day dé tap thé cling
suy ngam tham khao. Phwong phap nay c6 tic dung tét hon
phuong phap “bam nat” vi nd ¢ chiéu sau phan tich va y thic
trach nhiém.

Bang 3: Panh gia tac dong cia dw &n PSCT Bic-Nam

Tiéu chi RiAt Thap Trung Cao Rt
thap binh cao

1. Hiéu luc chién lugc

1.1. Tac dong diém huyét téi muc 1 2 3 4 5
tiéu phat trién, tao sirc day cho ca

nén kinh té tién nhanh hon dén

muc tiéu chién lugc

1.2. Tinh cdp béch (so véi cacdy 1 2 3 4 5
an uu tién khac)

1.3. Kha ning chéc chin thanh 1 2 3 4 5
cong

1.4. Tinh gia cuong, nghia la du 1 2 3 4 5

&n gop phan cung cé cac yéu té

nén tang cua phat trién, dic biét

la 6n dinh kinh té vi mé va 1ong

tin cta nguoi dan.

1.5. Tac dong cai bién hatangxa 1 2 3 4 5
hoi (d6i thay tam thirc, nép séng,

va y thuc trach nhiém cbng dan

trong toan xa hoi)

1.6. DPdanh gid tong hop “Hiéu 1 2 3 4 5
luc chién lugc”
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2. Hiéu qua xa hoi

2.1. Tao viéc lam va x6a doi 1
giam ngheo

2.2. Giam bét binh dang xa hoi

2.3. Giam 6 nhiém méi truong

2.4. Ddnh gid tong hgp “Hiéu

gud xa hgi”

3. Tinh kha thi

3.1. Cac dié’u kién thuc thi (tr 1
huy dong von dén giai phong mat
bang)

3.2. Nang lyc quan ly

3.3. Nang luc k¥ thuat

3.4. Ddnh gid tong hep “Tinh

kha thi”

4. Higu qua kinh té

4.1. Kha nang thu hoi vén 1
4.2. Ty mirc hoan vén 1
4.3. Kha nang canh tranh (voi 1
may bay)

4.4. Panh gid tong hop “Hiéu 1

qud kinh té”

3. Loi két

Du chung ta dang & béi canh qudc té hét sirc thuan loi, xin hay
ding quén rang nudc ta con nghéo trong khi thach thic trong
ching duong phia trugc con rat 16n véi nhitng bat tric khong thé
ludng hét duoc. Hon nira, cuc dién phat trién kinh té cua nuéc ta
da xuat hién nhitng ddu hiéu dang lo ngai: chung ta ting trudng an

tuong nhung trén nén méng vi md dang bi suy yéu; chinh tri &
nudéce ta on dinh, nhung long dan van con nhiing day dut chua yén;
ching ta c¢6 nhiéu bé ban gitp d& hop tac nhung mdi ngay mot
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thiéu vang nhiing 16i khuyén thang thin chan thanh.

Vi vy, xem xét danh gia va thong qua Du an DSCT Bic-Nam
la mot cong viéc hé trong. N6 khong chi tac dong dén cuc dién
phét trién va tdm thic nguoi dan ma con boc 16 chat lwong thuc
chat cua thé ché cua ching ta.

Vietnamnet — 2/6/2010
Ghi chu:

[1] “High-Speed Rail: Lessons for Policy Makers from Experiences
Abroad”, Daniel Albalate va Germa Bel, Research Institute of Applied
Economics Working Paper 2010/03.
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CHONG LANG PHi BANG LUONG HOA NANG
LUC CAN BO

Thao luan cua Quédc hoi vé du luat thuc hanh tiét kiém va
chéng lang phi di thu hit dugc nhiéu chd ¥ cua ngudi dan boi tinh
trang lam dung cong qui va lang phi ctia cbng trong can bo cé chic
quyén da tré thanh can bénh tram kha.

Tuy nhién, chic it ai tin ring dao luat nay, cho du dwgc chuan
bi chi tiét dén dau, c6 thé dem lai mot chuyén bién thyc su. Cau
chuyén “mua xe cong va st dung xe cong” ma Bo truéng Tai
chinh Nguyén Sinh Hung dua ra 1a mot vi du dién hinh. N6 cho
thdy rang, trong co ché cua ta, quy dinh di chat ché dén dau ciing
khong du dé rang budc hanh vi cta ngudi ¢6 quyén chac néu
khong c6 co ché buoc mdi ngudi phai ludn ludn tu giac kiém ché
ban than.

Vi vdy, trong bai viét ngin nay, t6i dé nghi Quéc hoi xem xét
mot phuong phap kha hitu hiéu, da duoc sir dung rong khap trong
nhiéu linh vyc, nham gilp cac can bo c¢d chic quyén, khéng chi y
thirc rd phai sdng can kiém guong mau, ma con phai khdng nging
rén luyén nang cao cac pham chat then chét khéac cia nguoi 1anh dao.
Do 1a phuong phéap danh gia dinh ky can b trén nhitng tiéu chi then
chdt théng qua co ché “tap trung dan chii,” sicc manh ¢t 16i ciia ché
do ta.

Phuong phap nay, mét cach so lugc, gom cac noi dung sau:

(1) 5 tiéu chi danh gia dinh ky

1— Tam nhin va kha niang hoach dinh chién luoc

2— Nang luc diéu hanh cong viéc
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3- Doan két noi bo

4— Uy tin trong nhan dan

5- Can kiém va guong mau trong cudc sdng c& nhan va gia
dinh

(II) Ngwoi danh gia

1- Lanh dao cap huyén/quan (tr truong phong dén
céc phd chu tich va chu tich huyén/quan) do dai biéu Hoi ddng
Nhéan dan huyén/quan danh gia.

2— Lanh dao cap tinh/thanh phé (tir giam doc sé dén céc pho
chua tich va chu tich UBND tinh/thanh phd) do cac dai biéu Hoi
dong Nhan dan tinh/thanh phé danh gia.

3— Lanh dao chinh phu (B trudng dén cac Phé Thi tuéng va
Thi tuéng) do cac dai biéu qudc hoi danh gia.

(I1) Pinh ky danh gia: 6 thang hoac 12 thang

(IV) Céch danh gia

C6 7 hang trong mai tiéu chi:

= hang 1 12 rat kém

» hang 2 la kém

* hang 3 la dudi trung binh nhung khong kém

* hang 4 1a trung binh

= hang 5 1 trén trung binh nhung chua tbt

= hang 6 la tét

= hang 7 la rat tot

Nhu vay, mdi can bo s& nhan duoc chi sb trung binh (tong hop
tir hang trim ngudi danh gia) cho moi tiéu chi.

(V) Sir dung két qua danh gia

Két qua danh gia duoc luu hd so can bo va duoc sir dung trong
dé bat va bd nhiém can bo. Nhu vay, mot can bo duoc danh gia
thap lién tuc, dU & bat ky tiéu chi nao, s& khdng nén dugc dé bat
Ién cép cao hon.

Vi dy, Cha tich UBND tinh X nhan dugc danh gia tong hop
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cta cac dai biéu HDND tinh trong ky hop dau nam trén 5 tiéu chi
la:

1— Tam nhin va kha ning hoach dinh chién luoc: 5,8

2— Nang luc diéu hanh cong viéc: 5,5

3— Poan két noi bo: 4,0

4— Uy tin trong nhan dan: 3,4

5- Can kiém va guong mau trong cudc sdng c& nhan va gia
dinh: 2,1

Vi chu tich, khi nhan duoc ban danh gia nay s& nhan thay rang
minh kh& vé tam nhin chién luoc va kha ning diéu hanh, nhung
con han ché vé doan két noi bo va uy tin trong dan, va kém vé can
kiém va gwong mau trong cudc song ca nhan va gia dinh. Tiéu chi
5 ¢6 anh huong truc tiép dén tiéu chi 3 va 4. Do d6 phan du nang
cao pham chit & tiéu chi 5, nghia la can kiém va guong mau hon
trong cudc song sé gidp cai thién ca tiéu chi 3 (doan két ndi bo) va
tiéu chi 4 (uy tin trong nhéan dan).

Phuong phap danh gia dinh ky nay da duoc kiém nghiém &
nhiéu nuéc va néu dugc ap dung & nudc ta, nd s& mang lai nhitng
loi ich rd rét sau:

1) Khuyén khich can bo 1anh dao thiy rd timg diém manh va
yéu ctia minh; trén co s¢ d6 c6 ¥ thuc rén luyén va vuon 1én manh
me.

2) Bong vién céac can b lanh dao co tai, c6 dac, thuc sy tan
tam vai nudce voi dan.

3) Lam nhut chi cac can bo chay chiic chay quyén. Hién nay,
nhém cén bd nay chi lo 16t dé c6 dugc chic vy, sau do, tim moi
cach huong thu va tham nhiing ma khong so bi phé phan danh gia.

4) Phuong phéap nay c6 do chinh xac hon cach bo phiéu tin
nhiém réat nhiéu vi n6 chi rd 5 tiéu chi then chét phai c6 ¢ nguoi
lanh dao va dinh luong chi tiét cho ting tiéu chi; do vay, két qua
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danh gia tranh dugc cam tinh gian don, va c6 y nghia hon nhiéu.

5) Thuc hién tét phuong phap danh gia nay s& cang cd mot
budc quan trong long tin cia nhan dan ta vao Pang va Nha nudc.

Phuong phap danh gia nay don gian vé céach tién hanh trong
khi chic chan s& dem lai nhiing tic dong rat tICh cuc. Viéc trién
khai nén thuc hién thar nghiém truéc & mot sé6 dia phuong, nhu
Quang Nam, Pa Nang, An Giang, TP. Ho Chi Minh, Binh Duong,
Hai Phong va Ha Nai trong ky hop HDND sap toi.

Vietnamnet — 26/5/2005
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DU AN DUNG QUAT: BAI HOC PAT GIA CHO
CONG NGHIEP HOA

Trong nghién cizu so sanh quoc té, nhip do, chdt lwong, va tam
vOc phat trién cia mét quac gia dweoe danh gid khéng chi boi mét
so chi sé thong ké quy chudn ma ca bdi tién trinh phat trién cua
mét s nganh kinh té chién ligc, trong dé ¢6 nganh dau khi.

1. Phéat trién nganh dau khi — mét chi s6 danh gia thanh
cdng caa sw nghiép cong nghiép héa

Nganh dau khi thuong dugc lya chon bai ba ly do chinh:

+ Nganh hoéa dau la nganh kinh té ¢6 vai trd nén tang véi anh
huong sau rong dén toan bo nén kinh té.

+ Qua4 trinh phat trién caa nganh hoéa dau, dic biét trong giai
doan dau, phan &nh kha rd chét lwong va tdm hoach dinh chién
luge cua chinh phu, mot nhan té then chét cho su thanh cong cua
su nghiép cbng nghiép hoa.

+ Vi tat ca cac nudc, nganh dau khi, dic biét 1a linh vuc loc
hoa dau, c6 sy giéng nhau co ban ca vé dau vao, dau ra, va cong
nghé san xuat nén viéc so sanh rat thuan tién.

Céc nghién ciu khao nghiém vé phét trién trong hon bdn thap ky
qua cho thiy, cac nudc dat duoc nhitng thanh cong ky diéu trong sy
nghiép cong nghiép hda déu cé nhiig budc phat trién vo cling ngoan
muc trong linh vuc hda dau (xem Bang 1).

Han Qudc, mac du phai nhap hoan toan dau thd, ngay tir ké
hoach nim nam dau tién, di dau tu vao nha may loc dau. Vi chu
truong cong suat san Xuat vuot 30% so véi nhu cau sir dung noi dia,
Han Quéc ding tht ba & chau A vé nang luc loc dau va khong chi
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dap ung su gia ting nhanh chéng ciia nhu cau trong nudc ma con
xuit khau khoang 20-25% san pham loc dau.

Bang 1: S6 nha may va téng cong suit loc dau cia mét sé6 qudc
gia chau A niim 2002

Quac gia/ S6 nha may loc dau Tong cong suat
Vung lanh tho (triéu tan/niam)
Nhat Ban 34 237,4
Trung Quédc 95 225,5

Han Quéc 6 127,5

An Do 17 106,3
Singapore 3 62,7
Indonesia 8 494

bai Loan 4 45,8

Thai Lan 4 35,0
Malaysia 6 25,7
Philippines 4 20,9
Myanmar 2 2,8

Sri Lanka 1 2,4
Bangladesh 1 1,6

Viét Nam 0 0,0

Nguon: Cuc Théng tin nang lirong Hoa Ky

Singapore, khong c6 dau thd, nhung véi chién luoc tro thanh
trung tdm hda dau caa khu vire nén di dau tu rat 16n vao nganh nay
va c6 cong suét loc dau dung thir nim & chau A. Dai Loan, hau hét
phai nhap dau tho, cling ding thi bay ¢ chau A vé ning luc loc
dau.

Piéu dic biét dang luu tim 1a cac cong ty dau khi cua cac quéc
gia ndi trén déu hoat dong rét hiéu qua va cé chét luong quan ly rat
cao.

Trung Qudc trong c¢éng cudc bon hién dai hoa ciing chi trong
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dau tu dic biét vao nhip do va chat luong phat trién cua nganh dau
khi. Tinh trang doc quyén bi loai bé vé6i su canh tranh quyét liét
cua bon cong ty dau khi cua nha nudc va nhiéu cong ty dau khi tu
nhan.

Cac cong ty dau khi nha nuée déu quan |y theo md hinh hién
dai, duoc niém yét trén thi truong chang khoan quéc té, va cé chat
lwong quan 1y ngay cang cao. Dic biét, tap doan dau khi hang dau
cua Trung Qudc, Sinopec, duoc xép hang thir 15 trong cac cong ty
dau khi tét nhat trén thé giéi, dua trén 9 tiéu chi, trong d6 co: chat
lugng quan ly, mac sang tao, kha nang thu hat - dao tao - luu gitr
tai nang, va phan &ng nhay bén véi kinh doanh toan cau.

Néu danh gia nhip do, chat luong, va tam voc caa cdng cudc
cdng nghiép hoa nuéc ta thong qua khao sat dong thai phat trién
cua nganh dau khi, ching ta khdng thé khdng c6 nhiéu day dut,
quan ngai. Nho lgi thé tai nguyén ddi dao, Viét Nam nhanh chéng
trg thanh mot nude ¢6 san lugng dau thd khé Ién (vao hang dau so
Vi cac nuéc Pong A, chi sau Trung Qudc, Indonesia, va
Malaysia).

Thé nhung cho dén nay, sau 19 nim cua cong cudc doi mai va
30 nam ké tir khi khai dau cong cudc phét trién kinh té, ching ta
van khdng ¢ nha may loc dau va dugc xép ngang hang véi Lao va
Nepal (va sau ca Myanmar, Bangladesh) vé tiéu chi nay. Diéu
dang day dut hon 1a nganh dau khi nudc ta hién rat noi tiéng quéc
té vé cac vu viéc tham nhiing va sy lung ting trong dau tu du &n
loc dau dau tién, du an Dung Quiat.

Thuyc té phat trién caa nganh dau khi va kinh nghiém cia du &n
Dung Quaét cho thay, néu ching ta chi dirng lai & kiém diém trach
nhiém c& nhan, hodc ho hao day nhanh tién d6 du 4n Dung Quit,
ma khong c6 su dot pha vé tu duy va y chi chién lugc trong phét
trién kinh té néi chung va nganh dau khi néi riéng thi sy nghiép
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cdng nghiép hoda nudc ta s& rat khd hy vong co6 duoc mot twong lai
ruc r& dé nguoi Viét Nam ta c6 thé ngimg dau trong nhirng thap ky
toi.

2. Dw &n Dung Quét: My diéu can can nhic
(1) Khd néng canh tranh toan cdu phai la tiéu chi téi cao

Trong xu thé toan cau hoa nhanh chéng, moi du 4n dau tu 16n,
dic biét trong nganh dau khi, kha ning canh tranh toan cau phai la
tidu chi toi cao cho moi quyét dinh. Hai diéu kién quan trong nhat
cho canh tranh déi véi san pham loc dau 1a gia thanh ha va do 6
nhiém mai truong thap (hudng tai tiéu chuan Euro I11).

Dé gié thanh ha, nha dau tu chi y dén ba diéu kién: gan nguon
nguyén liéu, gan thi trudng, va quy md san xuat. Cac nudc thanh
cong dic sac trong phat trién nganh dau khi déu hét suc coi trong
cac diéu kién canh tranh nay. Pic biét, Han Quédc va Singapore
xay dung nhitng nha may loc dau cdng sut rat 16n dé giam suat
dau tu trén mot tAn san pham.

Céc dy an loc dau méi cua Trung Qudc déu c6 cong suat kha
I6n, tiéu chuan ky thuat cao, va dat sat thi truong tiéu thu; ching
han, du &n loc dau 12 triéu tAn/nam véi tong dau tu 1,93 ty USD
cua cong ty dau khi CNOOC dit ¢ vinh Daya c6 vi tri 1y tuéng
trong tiép can thi truong tiéu thy va nam st cac to hop héa dau
khac.

Dy an loc dau Dung Quat cua ta nam xa ngudn nguyén liu
(1.000 km tir mo dau Bach Ho), gan gap doi so vai cac vi tri lua
chon khac nhu Van Phong hoac Thanh Tuy Ha (Ba Ria-Viing Tau).
Nha may loc dau lai nam rét xa thi truong tiéu thu cha yéu 1a TP.
Ho6 Chi Minh va khu vuc 1an can. Cong suét ching ta lua chon 1a
loai trung binh (6,5 triéu tin/nam, véi tong dau tu ban dau la 1,3—
1,5 ty USD).
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Theo tinh toan cua cong ty TOTAL, viéc dat nha may ¢ Dung
Quiét 1am ting gia thanh san xut Ién it nhit 5%, nghia 1a tir 10-15
USD trén mét tin san pham. Do d0, loc dau tai Dung Quét s& lam
nén kinh té nuéc ta mat di toi thiéu 60-100 triu USD mdi nam.
Cong ty dau khi cua Nga, Zarubezhnet cho rang, du &n phai mat it
nhét 18 nim m&i thu hdi dugc von va kha ning 15 rat tiém tang. Do
vdy ca TOTAL va Zarubezhnet, ciing nhu mot s6 cong ty nudc
ngoai khac di kién quyét tir chéi tham gia duy an.

Theo tinh toan cua ching ta, du an c6 mic hoan vén téi da la
5-6%. Theo thong Ié chung cho dau tu vao Viét Nam, muc hoan
vén cho mot du &n trung binh téi thiéu phai 1a 12—15%. Nhu vay,
dau tu 1,3 ty USD vao Dung Quat, theo cach tinh nay, ciing lam
mat di toi thiéu 75-100 tri¢u USD.

(2) Chién lwec phat trién kinh té xa hgi chi co thé dwoc thuc
hién viing chdc trén co sé t6n trong quy ludt thi treong va quyét
tam hgi nhdp quéc té

Ca nudc co nghia vu rat Ion trong viéc gidp cac tinh mién
Trung phat trién kinh té. Thé nhung, giai phap xay dung nha may
loc dau Dung Quat khong thé mang lai cho cac tinh nay loi ich dai
han. Kinh nghiém trong viéc phat trién mia duong di 1a mot bai
hoc quy. Néu du an dau tu khong co stic song kinh té thuc sy s&
khdng thé dem lai loi ich thuc sy cho dia phuong.

Chung ta s& vao WTO, ching ta khong thé bao ho gia xing
dau dé dy an Dung Quat c6 thé tiéu thu dugc san pham. Hon nira,
néu ching ta c6 thé kéo dai duoc thoi gian bao ho thi tinh trang
budn lau qua bién giGi va qua cac cang bién s& bung phat téi muc
khong thé kiém soat dugc.

Nén ching, ta nén chon vi tri cho nha may loc dau dau tién cé
diéu kién canh tranh cao nhat. Khoan tién 13i c6 thém duoc tir cach
lya chon méi nay (c6 thé téi hang tram triéu USD) s& dugc danh
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cho qui phat trién mién Trung, dic biét ¢é dau tu vao gido duc va
ha ting co so.

3. QufSc hoi: Cén cé dot pha vé tw duy va cach tiép can
mai ve chat

Do6i maéi caa Qudc hoi trong thoi gian gan day thuc sy mang
lai niém dong vién va hy vong cho nhiéu nguoi dan. Thé nhung,
Qudc hoi can co6 nhiéu thong tin hon va nén c6 cac tiéu ban chuyén
trach cho mot sé linh vuc chién luogc, trong d6 c6 dau khi. Qudc
hoi nén co trang web tong hop thdng tin toan cau, dic biét vé kinh
nghiém phat trién cac nganh chién luoc ciia nhimg nudc cé thanh
cong dic sac trong su nghiép cong nghiép hoa. Qudc hoi cling nén
c6 kénh tiép nhan y kién caa moi ngudi Viét Nam tir khip noi trén
thé giodi théng qua Internet vé nhitng van dé chién luoc ma Quéc
hoi tham gia hoach dinh va giam sét.

Céc tiéu ban chuyén trach ciia Qudc hoi can c6 tham quyen
dinh ky danh gia can bo lanh dao cia cac bo va tong cong ty nha
nudc thude linh vue duoc giam sat.

Tinh thé va co hoi phét trién cia nudc ta dang doi hoi cap bach
su dot pha vé tu duy va cach tiép can mai vé chit trong chi dao cua
Chinh phii cling nhur giam sat ctia Qudc hoi.

Vietnamnet — 11/6/2005
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DE DAY QUAN HE VIET-MY LEN TAM CAO
MOT

Tam voc phét trién cua mot méi quan hé giira hai di tac co
tiém ning hop tac chién lugc khong chi phu thudc vao nguyén
vong, thién chi, va nhiing hiép dinh mé dau ma con vao cach tiép
can co tinh chién lugc caa mdi bén.

MG4i quan hé s& phat trién bung phat va ¢ tam chién luoc sau
rong néu mdi bén nd lyc phét hién, nhan thac thau dao, tran trong
va khai thac triét ¢é thé manh tiém tang cua bén kia. Nguoc lai,
mbi quan hé s& bi trac tra, thiéu sinh khi néu méi bén c6 giir nhiing
dinh kién nang né do qua khir dé lai hoic do thiéu thong tin, dé roi
ludn xét nét tim diém yéu cua bén kia vai sy dé dit, bai bac.

Chuyén viéng thim Hoa Ky cua Thi tuéng Phan Van Khai, V6i
khi sic va tinh than coi mé khac thuong, dudng nhu bao hiéu mot
van hoi méi dang dén véi nudc ta trong phéat trién méi quan hé chién
luoc véi Hoa Ky. Thanh cong than ky trong phét trién kinh té cua
Nhat Ban, Han Quédc, Pai Loan, va Singapore trong bén, ndm thap
ky qua va nhitng tién bo nhanh chong gan day ciia Trung Quéc cho
thiy Hoa Ky 1a mot ddi tac, mot ngudi ban khdng thé thiéu cia mot
qudc gia trén con duong di tir nghéo khé dén phon vinh.

Bai viét nay mudn phac thao budc dau nhiing thé manh dic trung
caa ddi thic My va dé xuat mot du an hop tac khoi dau nham dua quan
hé Viét-My tién nhanh t6i mot tim cao méi.

1. Phat hién, nhan thirc thau ddo, va khai thac triét dé
nhirng the manh dic trung caa doi tac My

1) Nguwoi My dé cao tw duy sic bén va tam nhin chién lgc.
Trong giai quyét van dé, ho thuong vach ra hudng di rd rang va
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mong mudn tim kiém 10 giai c6 tinh triét deé.

Hiéu duoc gié tri dic trung nay, chung ta s& co duoc thé chu
dong va hudng di 16 rang trong quan hé vai My. Trdi lai, ching ta
c6 thé di dén két luan 1a ngudi M§ ngao man va ké ca; do do sé bi
trc ché nang né trong qua trinh hop tac.

2) Negwoi My rdt y thiec rang mei quan hé phdi dem Igi méi loi
cho ca doi bén. Vi vay, trong quan hé hop tac, lam an, cac doanh
nhan My thuong rat song phang va hao hiép vai doi tac.

Trong quan hé vai My, ching ta khdng nén ky vong vao vién
trg kinh té hoic bat ké su tro giup dic biét ndo. Thé nhung, chung
ta can dac biét hoc hoi, tham khao kinh nghiém thanh céng cua
Han Quéc, Nhat Ban, Pai Loan, va Trung Qudc trong khai thac
triét dé tinh song phang va hao hiép cua cac cong ty My trong hop
tac kinh doanh va chuyén giao céng nghé.

3) Ngwoi My ddc biét tran trong tai ning va phdm chdt lam
viéc.

Vi vy, trong cac dy an hop tac vai My, chiing ta hét sirc chd y
lya chon c4c can bd wu ti ca vé tai nang va pham chat lam viéc.
Trong mét du &n hop tac, ngudi My thuong c6 an tuong dic biét
va trg nén rat thién chi néu di tac thuc hién vuot mic ky vong cua
ho. Bén canh d6, ngudi My ciing rét thiéu kién nhan. Néu can bo
cua du &n hop tac han ché vé kha nang lam viéc, du &n chic chan
that bai cho du tiém ning c6 16n dén dau.

4) Cac doanh nhan My c6 tinh thuc té cao trong quyét dinh
kinh doanh. Stic thu hit doanh nhan My vao mét du an dau tu tiry
thudc vao tinh kha thi, hiéu qua kinh té, va quyét tam chién luoc
cua dbi tac chir khdng phai 1a mdi quan hé than tinh hoic lgi thé
I6n ¢ dang tiém nang.

Kinh nghiém Costa Rica, mot nuéc nho vai 3,5 triéu dan trong
thu hat du 4n dau tu khong 16 caa cong ty Intel (cong ty ché tao bo
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vi xt ly cua may tinh) 12 mot vi du dic sic. Nam 1996, Intel tim
kiém dia diém dé dau tuv nha may Iap rap va kiém tra (Assembly
and Testing Plant — ATP) véi quy md dau tu khoang 300-500 triéu
USD. Bay nuéc duoc lua chon dé xem xét 1a Indonesia, Thailand,
Brazil, Argentina, Chile, Mexico, va Costa Rica. So véi Costa Rica,
cac nude khac déu c6 tiém nang va thi truong Ién hon rat nhiéu.
Thé nhung Intel da chon Costa Rica vi ban ldnh dao nuéc nay da
chimg minh dugc véi Intel mot cach rat sic bén céc thé manh dic
biét cua dat nudc (vi tri chién luoc, nguon nhan luc o trinh do cao,
6n dinh chinh tri, b may quan ly trong sach) va quyét tam chién
lugc caa minh (thay doi luat thué, luat hang khong dé tang sic hap
ctia moi trudng dau tu, trén co s& yeu cau cua Intel) [1].

5) Sirc séng déng va sang tao Ciia nwéc My nam chii yéu &
ngwoi dan, doanh nghiép, va cac té chic phi chinh pha. Céac co
quan chinh quyén, trung wong ciing nhu dia phuong chi ¢6 vai trd
tac nhan mé dau va lam co dong vién chir khong déng vai tro chii
dao.

Pé tao Ién sic bung phét trong quan hé hop tic giita hai nudc,
chling ta can khuyén khich va tao diéu kién cho cac doanh nghiép, cac
t6 chire (ddc biét 1a truong hoc, bénh vién, vién nghién ctu, va to
chac phi chinh phu), va cac chinh khach da nghi huu trong viéc mé
rong quan hé hop tac véi cac ddi tac My. Viét kiéu va cac cuu chién
binh My c6 thé 1a nhitng cau ndi séng dong va hitu hiéu cho cac mbi
quan hé nay.

2. Mot dwr an hop tac khéi dau

Dé thiic day quan hé Viét-M¥ nhanh chong dat to1 mot tam
cao méi, chiing ta can c6 nhiéu du &n hop tac kinh té c6 tinh kha
thi cao va tam voc Ién. Trong sé do, c6 dw an Phat trién mién
Trung Viét Nam thanh té hep du lich khéng 16 trén nén ting y
twéng “Con dwong di san mién Trung,” chay dai tir Hué, qua Pa
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Ning, Hoi An, Nha Trang, dén Phan Thiét. T6 hop nay sé& gilp
Viét Nam thanh maét trong nhitng trung tdm du lich hang dau thé
gioi.

Du an nay nén dugc chon boi nhitng ly do chinh sau:

— Chuing ta c6 loi thé canh tranh ndi bat trong linh vuc du lich
(dia danh lich sir va phong canh thién nhién, con ngudi cua ta hiéu
biét va than thién, mén an hap dan, d6 binh an cao). Pau tr vao phat
trién du lich & mién Trung c6 tinh kha thi va hiéu qua chic chin hon
nhiéu so véi cac nganh cong nghiép khac. Thé nhung, cho t6i nay,
dau tu vao nganh du lich trong tong luong dau tu cua ta van thip hon
han cac nuéc khac trong ving (s6 liéu udc tinh nam 2005 13 Viét
Nam: 8,8%; Singapore: 17,6%; Malaysia: 16,9%; Campuchia: 16%;
Indonesia: 11,9%; Trung Qubc: 9,9%: Thai Lan: 9,7%) [2].

— Chung ta hién con thua kém qua xa cac nudc trong vung ¢
linh vuc ma ching ta c6 thé manh dic biét nay. Chlng ta thu hut
dudi 2 trieu khach du lich quéc té mbi nam voi doanh thu khoang 1—
2 ty USD, trong khi Thai Lan, Malaysia, va Indonesia, mdi nuéc
hang nam thu hat trén 10 triéu khéach du lich, véi doanh thu hang
chuc ty USD [3]. Phat trién t6 hop du lich mién Trung gitp nuéc ta
nhanh chéng budc 18n vi tri hang dau khu vuc trong thu hit khach
du lich quéc té, tao thém hang triéu viéc 1am véi kim ngach xuét
khau tai chd hang chuc ti USD véi ham luong gié tri gia ting cao.

— Phét trién nhay vot vé du lich qudc té s& kéo theo phat trién
sdu rong cua cac nganh phu trg nhu xay dung, hang khéng, giao
thdng van tai, thuong mai, cong nghé thong tin, ché bién thuc
pham. Tac dong cua du an nay dén su doi thay cua cac tinh mién
Trung c6 thé vuot xa so véi du &n loc dau Dung Quit.

— Nhiéu dbi tac M c6 quan tdm dac biét va cé thuc lyc tiém
tang trong hop tac phat trién dy an nay.

Dé xé4c dinh rd ¥ tudng chién luoc, tinh kha thi, va ké hoach
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thuc hién cho dy &n Phat trién té hop du lich mién Trung Viét Nam
nay, ching ta nén moi mot cong ty tu van hang dau thé gii cua
My nhu McKinsey hay Boston Consulting Group lam tur van. Mot
dir &n cd tam vac thé gisi, duoc chuan bi ki ludng theo chuan muc
qudc té, va quyét tim dic biét cua Chinh phu chic chin s& mé ra
mét trién vong rat 16n trong quan hé Viét-My va s& dem lai nhitng
budc phat trién nhay vot cho cac tinh mién Trung va ca nuéc ta
trong nhiing nam tai.

Vietnamnet — 23/6/2005

Ghi chu:

[1] “Intel: A Case Study of FDI in Central America”,
http://www.cid.harvard.edu/cidwp/058.htm

[2] S6 liéu lay tir “World Travel & Tourism Council”,
http://www.wttc.org/

[3] Theo Ngan hang Thé gi¢i (World Development Indicators), 2004
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DE KHONG CON KHUNG HOANG THIEU DPIEN
TRONG TUONG LAI

Khi toan xa hoi phai doi ph6 véi mot sy ¢b 16n, chang han nhu
tinh trang thiéu dién nghiém trong va kéo dai ¢ mién Bac trong
nhitng ngay nay, ching ta c6 thé trong doi ba cach ang xir chinh:

1. Thich nghi: Theo cach nay, nguoi dan va doanh nghiép tu
xoay s& mot cach linh hoat dé giam thiéu khé khan do thiéu dién;
nhiéu ngudi va doanh nghiép dau tu mua may phat dién ca nhan dé
khdng con so mat dién. Véi cac ang xir nay, ngudi dan va doanh
nghiép san sang chap nhan séng chung véi canh thiéu dién.

2. Quyét liét trong giai phap tinh thé: Nguoi dan va doanh
nghiép birc xuc cao do, doi hoi nganh dién tim moi cach giai quyét
khic phuc tinh trang thiéu dién; con nganh dién, nhu “ngdi trén
dbng hra,” don dao sir dung moi giai phap tinh thé, tir tam dirng
viéc stra chita duy tu, dén nhap khau dién cap thoi dé tam thoi vuot
qua duoc su ¢6. Qua su ¢ nay, ngudi dan va doanh nghiép ludn bi
thap thom vi tinh trang thiéu dién 1a khong thé tranh khoi, nhat 1a
khi ndng néng, khé han.

3. Pt pha trong nhan thiee dé tim 1oi giai chién lwgc: Theo
cach nay, cac cap cé trach nhiém va toan xa hoi nhan thuc lai mot
céch sau sic vai trd nén tang chién luoc cta nganh dién trong cong
cudc phét trién kinh té. Moi cap, moi nganh, va toan x& hoi cing
mét hoc hoi kinh nghiém hay nhit caa qudc té dé tir d6 c6 sy thdng
nhat cao vé& y chi va cac phwong an hanh dong cu thé voi mot
quyét tm chién luoc: Viét Nam s& khdng con canh thiéu dién trién
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mién trong tuong lai.

La mot dan toc cd diém manh 14 thich nghi rat cao véi kho
khan va giéi vé xu ly tinh thé, cé nhiéu kha ning ching ta s& chi
dirng & céc cach Gng xir 1 va 2. Hon nira, “thoi tiét” (lam cac nha
may thuy dién thiéu nudc va troi néng 1am nhu cau dién ting dot
bién) va “co ché” (gia bao cap, thiéu vén dau tu), dudng nhu di 1a
nhitng ly do kha thuyét phuc dé ching ta khoéng can dé cap dén
cach ing xtr 3.

Thé nhung, kinh nghiém qudc té cho thay, thanh cong trong
phét trién nganh dién 1a tién d& chién luoc, c6 y nghia nén tang cho
toan bo cong cudc phat trién kinh té. Do vay, néu cach tiép can thi
3 khong dugc dit ra mot cach quyét liét va sau rong, cong cudc
hién dai hda cua nudc ta s& phai chiu nhiéu tré ngai va ton that to
I6n & phia truéc. Ching ta can c6 duoc Y chi chién lwgc va nhiing
chuong trinh hanh dong cu thé dé dam bao rang Viét Nam s&
khong con nguy co thiéu dién trong tuong lai. Bai viét ndy muébn
goi ra mot s6 quan sat va y tudng budc dau cho cach tiép can nay.

Can coi d trir quoc gia vé cong suat dién quan trong hon
du trir sit, thép, xi ming, dwong

C6 1& Han Qudc, vai dong gop ciia Cong ty Bién lyc qubc gia
KEPCO, la mot vi du dic sic. Han Qudc ngay tir IGc khoi dau da
coi dién 1a nén tang cho cng cudc cdng nghiép hoa nén ludn ludn
chu trong dau tu dac biét cho phat trién va quan ly nganh nay. Do
vay, trong lich st phét trién caa minh, Han Quéc khong bao gio
phai chiu canh thiéu dién, mac du nhip d6 ting truong kinh té caa
ho ¢6 toc do rat cao, véi su phat trién bing né caa nhitng nganh
tiéu ton nhiéu dién nhu héa chit, thép, dong tau. Luong dién st
dung trén dau ngudi cua Han Qudc trong giai doan 19902002 mdi
nam ting binh quan 330,8 kwh, trong khi con s6 nay caa Viét Nam
chi 14 23,4 kwh [1] (nghia Ia thdp hon Han Qudc 10 lan).
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Dé dam bao du dién, cho du nhu cau sir dung dién c6 gia ting
nhanh chéng, nganh dién Han Qudc, chap nhan ty 1& cong suat dién
du tri¥ rat cao tai mot s6 thoi diém, chang han, 50% (1972-1973)
va 55% (1986-1987). Pidu dang suy nghi 13, Han Qudc khdng c6
ngudn thuy dién doi dao, ciing nhu ngudn than va khi phong phu
nhu cua ta, nén viéc san xuat dién cia Han Quéc khé khian va tén
phi hon ta rat nhiéu.

Mit khéc, phat trién nganh dién cia Han Quéc con tao sic bat
cho céc nganh cong nghiép xay dung va ché tao may. Cac du an xay
dung nha may dién da gitp cac cong ty Daewoo va Hyundai c¢6 co
hoi tiép nhan va noi dia héa cong nghé trong linh vuc san xuét dién tir
cac cong ty nudc ngoai (chu yéu 1a My) va mau chdng tich ty thém
tiém luc dé tro thanh céc tap doan kinh té 6 vai tro tru cot trong phat
trién quéc gia.

Phat trién nganh dién ¢ Trung Qudc ciing 1a mot vi du dang
tham khao. Luong dién st dung trén dau ngudi cta Trung Qudc
trong giai doan 1990-2002 binh quan hang nam tang 46,9 kwh (co
nghia 1 gap d6i mic ting & nudc ta), thé nhung Trung Qudc veé co
ban c6 du dién (khoang 25%) trong sudt cac nim qua (trir giai
doan 2002-2003). Viéc chung ta phai nhap khau dién tir Trung
Quéc, 1a nude phai san xuit trén 70% dién tir than va nhap than
ctia nudce ta, cho thiy kha ning hoach dinh chién lugc trong phat
trién nganh dién caa Trung Qudc tot hon ta.

Trong thoi dai cong nghé thong tin va toan cau hoa dang tro
thanh dong luc quan trong cho phét trién kinh té, mac do quan
trong cua nganh dién luc cang cao hon bao gid hét.

Néu chiing ta con dé tinh trang thiéu dién de doa, chling ta s& ¢
thé rat yéu trong kéu goi dau tu nudc ngoai, dic biét dbi véi cac
nganh cong nghé hudng téi xuat khau; hon nira kinh nghiém thuc
té cho thdy, ching ta phai nhuong bd nhiéu vé gia dat, thué dé bu
dap cho yéu kém cua ta vé cung tmg dién cho cac nha dau tu.
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Mat dién con 1am hé théng thong tin lién lac qua Internet té liét,
diéu nay s& din dén nhitng t6n tht tiém tang, rat nghiém trong ma
khéng ai c6 thé do luong hét duoc.

Mot khi thay hét vai tro nén tang dic biét cua nganh dién, Nha
nuGe Nén coi viée dau tu vao cac dy an phét trién nganh dién quan
trong hon han cac du 4n xi mang, mia dudng, phan bén, sit thép,
loc dau, cang nho dia phuong. Chung ta ciing can coi du trir quéc
gia vé cong suét dién quan trong hon du trit sit, thép, xi ming,
duong.

Phat hanh trai phiéu ¢é dam bio bang dién

Kinh nghiém quéc té cho thiy, Nha nudc can dong vai tro chil
dao trong phat trién nganh dién, déng thoi tao moi truong thuan lgi
nhat cho khu vuc kinh té tw nhan va cic nha dau tu nudc ngoai
tham gia dau tu vao cac nha may san xuat dién doc 1ap. Chinh pha
Han Quédc danh 30-50% tong ng vay nudc ngoai cua qudc gia cho
dau tu vao nganh dién. Trung Qudc tao mdi truong khuyén khich
dén muc cac thanh phan kinh té 6 at ddu tu vao nganh dién.
Malaysia cho du thau quéc té véi co ché minh bach, thuan loi, dé
thu hat cac nha dau tu tot nhat trén thé giéi vao gop sic phat trién
nganh dién cta minh.

Vé dau tu, chung ta khong nén dé ty trong thuy dién trong tong
ngudn dién quéa cao nhu hién nay (khoang 48%, trong khi cac nudc
chi & mirc 10-20%). Trong twong lai, tinh hinh thoi tiét, khi hau c6
thé con nhiéu bat thuong trong khi nén kinh té c6 mac ton thuong
ngay cang cao khi bi thiéu dién (theo chuan mirc qudc té 1a 0,5 USD
cho mdi kwh bj thiéu).

V& ngudn vén dau tu, ching ta ¢ thé dung nhiéu bién phép
phong phu sang tao, ké ca “d6i dat Iy cong trinh.” Chiing ta ciing
cO thé phét hanh trai phiéu c6 dam bao bang dién, theo gia ca
khuyén khich va l4i suat phai chang. Vi mong mudn khong con
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canh thiéu dién trong twong lai va co ché l4i suat hop ly, chic
chén trai phiéu phat trién dién luc s& giup huy dong nhitng ngudn
vén rat 16n trong x& hoi.

Cén c6 qui dic biét dé khuyén khich sang tao cac phwong
phap sir dung dién tiét kiém

Mic di nganh dién nudc ta dd c6 tién bd vuot bac trong phat
trién va cong tac quan ly, ching ta van con thua kém xa so Voi
nhiéu nuéc 1an can. Ty 18 dién that thoét caa ta giam tir 25% nam
1990 xudng con 14% nam 2002; d6 1a diéu rat dang tran trong. Thé
nhung, ty 1& ndy cua Trung Québc chi & mic 7% va Han Québc &
muic 5-6% trong sudt thoi ky nay.

Ta ciing nén tham khao va tiép nhan kinh nghiém cua Dai
Loan trong dinh gia ban dién: gia ban dién mua heé cao hon cac
mua khac khoang 20-30%; Gia ban dién dich vu va tiéu dung cao
hon han gia dién san xuat.

Chuing ta ciing can phat dong rong réi viéc hoc hoi va sang ché
cac phuong phap sir dung dién tiét kiém. Nha nudc va nganh dién
can c6 qui khuyén khich dic biét cho cac hoat dong d6. Cac cudc
thi sdng tao nén c6 dinh hudng vao linh vyuc nay.

Chon nganh dién 1am thi diém dic biét cho co ché quan ly
hién dai va chdng tham nhiing

Coi nganh dién 1a nén tang khong chi 1a viéc phai dau tu manh
mé& tién cta, ma con 1a viéc tao nén co ché quan ly hién dai va
tuyén chon doi ngii can bo cha chét c6 tai ning va pham chét cao
cho nganh kinh té chién luoc nay.

Nén chang, nganh dién dugc chon la nganh thi diém dic biét
cho hinh thanh co ché quan Iy hién dai va chong tham nhiing. Theo
do6, can b quan 1y tai nang duoc tuyén chon tir moi ngudn va dugc
danh gia dinh ky bai mot ay ban cap qudc gia, can bo cong nhan
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vién duoc tra luong thoa dang nhu trong cac cong ty lién doanh.
Vé6i céc cong trinh xay dung, nha nudc nén cho co ché thuong
quan Iy du an 0,5-1% gia tri cong trinh néu cong trinh dat chat
lwong va hiéu qua cao, dung tién do; tir d6 c6 co ché dic biét
nghiém khic cham dut triét dé viéc bén A dugc huong ty 16 10% tir
mdi cong trinh xay dung nhu thong 1é hién nay.

Vietnamnet — 31/5/2005

Ghi cha:
[1] Sé liéu tir Ngan hang Thé giéi (World Development Indicators, 2004)
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MUON THU HUT NGUOT TAI, PHAI TRONG
DUNG NHAN TAI CO SAN

“Trong tat ca cac nd luc nham thic diy phat trién kinh té,
trong dung va thu hit tai ning la vin dé cét tir va cip béach
nhit. Mt co' quan sé khong thé thuc sy thu hit dwoe tai ning
chan chinh néu he khong trong dung dwec nhirng tai ning da
¢6 trong tay...” — Tién si Vii Minh Khuong, Truong Chinh séch
cong Ly Quang Diéu (PH Québc gia Singapore) chia sé Vi
Vietnamnet vé nhitng kinh nghiém cua cac nuéc tién tién trong thu
hut nguoi tai vao bo may lanh dao.

— Cam nhdn cua anh khi tham du hgi nghi “Nhirng thach thic
vé cdi cach chinh sach kinh té ¢ chau A,” vira to chirc ¢ PH
Stanford?

Trong tdm cua hoi nghi nay I thao luan vé cac thach thiac ma
Trung Quédc va An Do dang va s& phai vuot qua dé thic day cong
cudc phat trién kinh té cua mdi nude. Trung Quéc, vai toc do ting
truong GDP binh quan x4p xi 10%/nim trong vong 15 nim qua,
chuyén sang chl trong nang cao chét luong va hiéu qua cua ting
truong va timg budc chiém linh vi thé quéc té cao trong nhimg linh
vuc ¢6 anh huang chién lugc cho toan bo cong cudc phat trién nhu
gido duc, cdng nghé cao, va quy hoach db thi. Trong khi d6, An Do
dac biét trin tro V& toc do ting truong tuy da cao nhung con thap
xa so véi Trung Qudc.

Bai toan 16n nhét hién tai caa An Do van la cai cach co ché va
nang cap ha tang dé thuc day dau tu trong nudc va nudc ngoai
(hién nay van & muc rat thap so véi Trung Qudc). Chinh pha An
D6 méi dua ra myc tidu dua téc do ting truong cua nudc nay 1én
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muc hai con s6 (nghia 1a 10% tro 18n) sau hai, ba nam nita, trong
khi du kién dat muc ting truong 8,4% vao nam 2006 nay.

Qua tiép xuc véi cac hoc gia va quan chirc Trung Québc va An
Do, tdi thdy rat rd “Nhan t6 phuong hoang” (Nhan té phuong
hoang xudt phét tir truyén thuyét vé phuwong hoang hién ra tir dong
tro tan, chi sizc manh vuwon 1én cua mét dan tgc, té chic, hay cé
nhén, dwoc nhan 1én mgnh mé bgi phan do vira trdi qua mét ton
that nang né) trong nhan thic va quyét tim caa ho. O hoi nghi, ti
cling phan nao thay duoc “quyén luc mém” (soft power) caa Trung
Quadc.

Lanh dao Trung Quéc tuy khong thao tiéng Anh va phai trinh
bay bang tiéng Trung Qudc nhung nhitng bao céo caa ho dugc hoi
nghi danh gi4 rat cao nho su noi bat vé tu duy thuc tién, sy thau
hiéu kha ning va thach thic ndi tai, sw nhan thic sau sac vé xu thé
va cuc dién phat trién cua thé gioi, va thé hién thién chi hop tac va
cau thi cao.

— Theo anh, Chinh pha Viét Nam c6 thé védn dung kinh nghiém
gi tir cdch virot qua thach thirc ciia cdce nude trén d@é thic ddy phét
trién kinh té?

C6 ba giai phap quan trong, do la thanh tam 4y lai 1ong tin caa
dan; quyét liét gia ting “quyén luyc mém” cua qudc gia; va nd hec
dot pha trong nang cao nang luc bo may quan ly nha nudc.

Pé Iy lai 1ong tin cua dan, chinh phua phai lam duoc hai diéu
sau: thir nhat, phai nhanh chéng 1am mat di sic manh than hi¢u
hién nay cua chir “chay” (chay chtic, chay quyén, chay toi, chay
diém, chay bang cip, chay huan dy,...); tht hai, phai lam cho
ngudi dan tin 1a chinh pha thanh tam nghe dan, ké tir viéc nho nhat.

Gia tang “quyén luc mém” qudc gia thyuc chét 1a cung cé nén
moéng lau dai caa sy nghiép phat trién nude ta. Trong hai thap ky
d6i méi vira qua, tuy thuc lec kinh té (tac 1a “quyén luc cimg”) cua
ching ta c6 kha 1én, nhung “quyén lyc mém” (nén tang dao ly xa
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hoi; tam cao van héa; tinh than dan toc; tiam voc va pham chét
cdng hién cia 1anh dao cac cap) sa st nghiém trong.

Trong hang loat nd lec cap bach can cé trong nodi dung nay,
mot budce di quan trong 1a viéc tao khung luat phap cho céc hoi va
t6 chic quan chdng véi tén chi cao thuong va st ménh nhan ban
trong nd luc phuc hung sitc manh quéc gia duoc thanh 1ap rong rai
va hoat dong thuan lgi. Nang cao nang luc cua bd may quan ly nha
nuéc 1a noi dung then chét va chién lugc, ¢ stc dot pha dé tao
nén cuc dién phét trién mai. Noi dung nay doi hoi quyét sach téo
bao va dong bo trén ca ba mat: phat trién nguon nhan lyc, gia
cudng to chuc, va cai cach thé ché luat phap.

Trong tat ca cac nd luc nay, trong dung va thu hit tai ning la
vin dé cét tie va cdp bach nhat. Diéu dang luu tm 1a trong dung
tai nang hién c6 trong tung to chirc phai 1a budc di dau tién. Mot
co quan s& khong thé thuc sy thu hit duoc tai niang chan chinh néu
ho khdng trong dung dugc nhitng tai nang da co trong tay.

— O cdc nuéc tién tién, ho thwong thu hit ngueoi tai vao cdc co
quan chinh phu bang cach nao?

Han Quéc véi y chi chién lugc tré thanh mot qudc gia hang
dau thé gigi trong nhirng thap Ky t&i cho rang, xay dung mot chinh
pht tim voc hang dau phai 13 bude di trude, 1am nén tang cho nén
kinh té va xa hoi vuon t6i muc tiéu nay. Chinh phu Han Quéc dic
biét chi trong nd hec cai cach, trong dung va thu hut tai ning vao
doi ngti khoang 1.500 cén b trung cao (tur vu trudng tro 1€n), vi
day 1a 6t 18i cua ca hé théng cong chirc.

Trong tuyén dung va danh gia can bo, chinh phi Han Quéc da
dua ra nhiéu bién phap dac sac dé tha hat va trong dung ngudi tai,
trong d6 c6 “Tim can bd gioi tir moi nguon,” “Panh gia dinh
lwong,” va “Tuyén chon cong khai.” Trong bién phap “Tim can bd
gioi tir moi ngudn,” chinh pha Han Quéc xay dyng hé théng dit
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liéu vé ngudn can b, trong d6 cac tng vién tu ang cir tir khu vuc
tu nhan chiém trén 50%. Moi ngudi dén trong nudce ciing nhu kiéu
bao ¢ nudc ngoai ¢6 thé tng cir dé tham gia vao hé so dit lidu nay
[1] va chirc vu Ging cir ¢6 thé téi vi tri bo trudng.

Dic biét, van phong tdng théng Han Qudc Roh Moo-hyun Iap
mot trang web voi tén 13 “Samgochoryo” (“Tam cé thao lu,” dua
theo tich Luu Bi ba lan dén cau Khdng Minh ra gidp trong truyén
Tam Qudc) dé tiép nhan tién cir nguoi tai cua toan xa hoi vao céc
vi tri cao trong chinh phu.

Trong bién phap “Panh gia dinh luong,” chinh phit Han Quéc
tiép tuc truyén thdng tir thoi chinh quyén Park Chung Hee, theo d6
chat lwong hoat dong cia cac co quan va cac dy an dugc danh gia
rat khoa hoc va nghiém ngat. Trong thoi ky 1962—1982, Chinh phi
Han Qudc lap Hoi dong cac Gido su Panh gi, gom hon 100 vi
gido su ¢ uy tin dé dinh ky danh gia két qua hoat dong cua cac bo
nganh va du an lon.

Nhimg nim gan day, chinh phu Han Quéc con ap dung cac
phuong phap hién dai théng dung trén thé gioi vé quan 1y dinh
luong theo két qua; dic biét ho cling chi trong tham do sy thoa
man cta nhan dan vé chat luong hoat dong cua cac bo nganh. Cac
can bo trung cao cap ciing chiu sy danh gia dinh lugng theo dinh
ky dé biét rd diém manh yéu ctia minh trong dap (ng yéu cau cong
tac.

Trong bién phap “Tuyén chon cdng khai,” chinh phu Han
Qudéc y&u cau cac co quan chinh phu thdng béo rong rai trén trang
web cia minh va thong tin dai ching nhu cau tuyén dung va mo
rong ctra d6n nhan ¢ng vién tir moi ngudn. Mot diéu khac rat dang
lwu tdm 14 Trung Qudc dang hop tac chat ch& véi Han Quéc va
Nhat Ban dé hoc hoi va trao d6i kinh nghiém trong cong tac quan
Iy can bd. Ho lién minh vai nhau theo hiép ude duoc ba bén ky két
VGi tén 1a “Sang kién Mang luéi Quan ly Nhan sy Bic A”
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(Northeast Asia Personnel Administration Network). Chlng ta nén
tu hoi tai sao ching ta khdng lién két chat ché voi ba nudc nay va
Singapore dé di song hanh va khong ngiing hoc héi kinh nghiém
rat quy cua ho vé cong tac to chirc can bo.

— Chung ta nén van dung phuong phap danh gia dinh lwong
vao két qua cong tac cua cac bé nganh, dia phirong nhir thé ndo?

Qudc hoi vira qua di co6 thao luan dén phuong phap “bo phiéu
tin nhiém.” Theo t6i, phuong phap nay 1a mot budc tién nhung no
chua thuc su hiéu qua vi n6 thiéu tinh kiém dinh va huéng dan.

Pai biéu Qubc hoi c6 thé bo phiéu tin nhiém cho mét bo
truong nhung ho khong ¢ cach nao dé chi ra cho bo truong nay
nhitng diém yéu ma ngudi d6 phai khac phuc. Hon nira, mot vi bo
truong chi bi “khong tin nhiém” khi chét luong cong tac cua vi do
da ¢ vao tinh trang nguy Kich. Phuong phap danh gia dinh lugng
khic phuc duoc nhitng khiém khuyét n6i trén va né c6 thé ap dung
cho c& nhan hoic t6 chic.

Dé ap dung vao Viét Nam, theo t6i nén c6 danh gia dinh luong
theo tirng quy hoic nira nam cho cac bo, nganh va 64 UBND cip
tinh/thanh phd. Chung ta cling can ¢6 hé théng danh gia dinh lugng
két qua cdng tac cua can bo trung cao cap (tir vu truong tro 1én &
cap bo va giam dbc so tro 1én ¢ cap tinh/thanh phd) theo dinh ky
sau thang hay mot nam.

Chang han, véi cac bo nganh, ching ta c6 thé danh gia theo
bay tiéu chi: 1— Tam nhin chién luoc va quyét thm cai cach; 2—
Nang lyc thyc hién nhiém vuy; 3— Trong dung va thu hut tai nang;
4— Kiém soat tham nhiing; 5— Gan giii va lang nghe dan; 6— Phdi
thugc voéi cac nganh lién quan va cac dia phuong; 7— Panh gia
téng quat vé két qua cong tac. Mdi tiéu chi dugc cho diém nhu sau:
1= rat yéu; 2= yéu; 3= trung binh; 4= kha; 5= xut sic.

Nhitng nguoi tham gia danh gia chat lugng cong tac cua cac b
nganh trung wong bao gdm cac dai biéu Qudc hoi chuyén trach
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theo doi linh vuc hoat dong cua bo lién quan, dai dién cac giao su
c6 uy tin, dai dién cac can bo lao thanh c6 kinh nghiém, dai dién
lanh dao 64 tinh thanh phé, va dai dién cac hiép hoi (tong cong nén
c6 khoang 150 — 300 nguoi).

Véi su tro giup caa CNTT, viéc danh gia va téng hop két qua
rat don gian thuan tién. Khi ngudi danh gia nhap két qua danh gia
ctia minh vao may tinh, két qua tong hop sé& co thé duoc cho hién
ngay lén trén may tinh cua cac cip lanh dao, trang web cuaa chinh
pht, va trén man hinh phang kho Ién dat tai cac noi cong cong dé
nhan dan theo d&i giam sat. Két qua s& duoc biéu thi sinh dong
bang dd thi c6 mau sic dé nguoi xem thay ngay mdi bo dang ¢ tinh
trang nao va tién bo hay thut IUi so véi ky trudc trén mdi tiéu chi.
Thuc hién tot viéc danh gia theo dinh lugng nay, ngudi lanh dao
gioi s& thiy phan khich va hiéu ré nhitng diém yéu gi bo nganh cua
minh can khac phuc; nguoi lanh dao khong dam duong dugc tréch
nhiém sé& tu giac mudn tir chirc; va nguoi yéu kém s& mat di nhué
khi chay chot chirc quyén.

T6i hy vong sé& c6 dip trinh bay chi tiét hon vé cac dy 4n dénh
gia dinh luong trong mét dip khéc.

— Nhitng gidi phap cdp bdach dé thic ddy phét trién ¢ Viét Nam
ma anh muén dé xudt véi chinh phu?

Thi nhét, chling ta nén thir nghiém cho phép mét dia phuong,
du 1a dao Phi Quédc, hay mot tinh nghéo ¢ mién Trung, hay mot
thanh phd nhiéu tiém ning nhu Hai Phong, duoc 4p dung co ché
quan ly hién dai dya trén kinh nghiém thanh céng cua qudc té, dac
biét 1a cua Singapore, Hong Kong, va mot sé khu kinh té dic biét
cua Trung Qudc.

Lanh dao dia phuong nay s& duoc tuyén chon theo nhiing tiéu
chi cao nhat vé tim nhin, kha ning lanh dao, tai ning, va 1ong tim
huyét véi su nghiép phat trién. Day s& 1a noi, nguoi tai niang va
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ngay thang duogc dic biét trong dung; 1a noi cac can bo quan Iy va
cac co quan cong quyén ty gidc chiu sy gidm sat chat ché cua
ngudi dan; 12 noi khai thac t6i da kha ning tiém tang caa tudi tré
va khoi day hoai bdo dan toc cia moi thé hé, va day ciing 1a noi
cong dong qudc té thdy cam phuc tinh than, tai ning, va pham chat
cua nguoi Viét Nam.

Thir hai, ching ta nén xdc tién nghién cau va trién khai
phuong phap danh gia dinh lugng nhu t6i da giai thiéu khai quat ¢
trén cho cac bo, nganh, UBND cac tinh/thanh phé, va cac can bo
trung cao cap.

Thir ba, ching ta can moi ngay cac cong ty tu van qudc té hang
dau vao gilp phan tich hién trang va xay dung chién lugc phét trién
cho mot s6 nganh quan trong, dac biét 12 du lich, hang khong, dau khi,
dong tau va cdng nghé thdng tin. Chlng ta can ¢ tam nhin va tri tué
dang cap hang dau thé gioi trong nd luc dau tu hd tro cho sy phat
trién cua cac nganh nay.

Nhan day, t6i cung mudn d& cap dén mot sé dy an ma chinh
phu Trung Qubc da moi McKinsey, cong ty tu van hang dau thé
gidi hop tac. Tha nhat, d6 1a dy an tu van gidp Trung Quéc c6 thé
tranh dugc mot cuoc khung hoang tai chinh trong tuong lai dya
trén kinh nghiém cia McKinsey véi Han Qudc. Thir hai la dy an
gitp Trung Qudc phat trién nganh cdng nghiép CNTT dé vuon 1én
vi thé hang dau thé gigi. Thu ba la du an xay dung phé Nam Kinh
(Thuong Hai) tro thanh duong phd du lich - mua sam sam uét va
ndi tiéng nhat thé gioi.

Trong du 4n nay, McKinsey da giup chinh quyén thanh phé
Thuong Hai phéi hop duoc tri tué va tdm huyét cua ngudi dan
Thuong Hai va kinh nghiém toan cau dé hinh thanh nén mét du an
I6n véi tong dau tu du kién khoang 24 ty USD thuc hién trong
vong 10 ndm va thu hat duoc sy tham gia cua nhiéu nha dau tu va
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ban I¢ hang dau thé gioi.

— Xin cdm on anh!
Vietnamnet — 20/6/ 2006

Ghi cha:
[1] http://www.csc.go.kr/eng/csr/data/HRDBPS_english.doc

232



www. Sachvui . Com

BA NGUYEN LY NEN TANG PE VIET NAM
TANG TRUONG

Chi con hon mét thang nita 1a két thuc nam 2010, Viét Nam
duoc du béo s& dat ting trudng GDP & muc khoang 6,7%. Con s
nay vira la két qua dang tran trong c6 dugc tir nhitng né lwc diéu
hanh cai thién méi truong kinh doanh cua Chinh phu va ¢ ging
I6n ciia cac doanh nghiép Viét Nam. Thé nhung ciing chinh con s6
tang truong nay (chwa nodi dén van dé chat luong vi 1% tang truong
& Viét Nam thuong tdn nhiéu dau tu hon so vé6i cac nuéc khac)
cho thay rang ching ta bat dau c6 nhitng sut giam dang suy nghi
trong téc do tang truong khi dem so sanh véi cac nén kinh té tuong
ddng: Trung Québc (9,6%), An Do (8,5%), Thai Lan (7,0%),
Malaysia (6,8%) (Hinh 1).

Hinh 1: Tang trweéng GDP (dw bao), 2010
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Nguon: sé liéu tir Ngan hang Phat trién Chau A
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Moi nguoi s& d& thidy ngay nguyén nhan truc tiép 1am toc do
tang trudng cua Viét Nam suy giam co lién quan dén cac yéu té
lam bat 6n vi mo. Trung binh cho ca hai nim khang hoang (2008
2009) va du bao cho nam 2010, Viét Nam déu thua kém rd rét voi
hau hét cac nudc trong ddng trong khu vuc trén cac chi sb vi mo
cha yéu: lam phét (Hinh 2a), tham hut ngan sach (Hinh 2b), tham
hut thuong mai (Hinh 2c), bat 6n vé ty gia (Hinh 2d). Viét Nam
cling 12 nuéc duy nhét trong nhém bi danh tut hang vé tin nhiém
tai chinh quéc gia boi ca ba cong ty danh gia tin nhiém hang dau
thé gigi. Trong khi d6, hau hét cac nudc khéc trong nhém so sanh
déu cai thién danh gia tin nhiém quéc gia caa ho sau nd luc vuot
qua giai doan khung hoang.

Céc 1y do vi méd néu trén thudng dan dén nhiing nd lyc thoi
thic c6 tinh ngin han dé 6n dinh vi mé va coi d6 nhu mét nhiém
vu cap bach hang dau. Thé nhung cach tiép can nay thiéu tinh nén
tang chién luoc va thuong chi dat két qua nhat thoi. N6 s& khong
du stc dem lai mot sirc phat trién mai cho nén kinh té dwa trén mot
c4u tric cao hon vé hiéu ning va sic kién tao gia tri.

Loi giai ¢ tinh cidn ban cho nang cao téc do va chat lugng
tang trudng can dua trén ba nguyén ly nén tang: thanh tam tuan tha
cac nguyén tic thi trudng; coi trong viéc nang cap chat luong cua
hé théng quan 1y nha nudc; va déc ste dau tu va khai thac st dung
nguon vén con nguoi.

1. Thanh tam tuan thu cac nguyén tic thi truong doi hoi xem
xét lai nhirng nguyén ly quan tri va van hanh trong khu vyc doanh
nghiép qudc doanh. Sy suy sup cua Vinashin méi chi 12 tang bang
ndi phan anh két qua hoat dong caa mot khu vyc kinh té khéng
tuan tha cac nguyén tic thi truong va thiéu vang nd luc chién lugc
trong xay dung hé théng quan tri hién dai.
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Hinh 2a: Lam phét
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Hinh 2c: Can bing thwong mai
Pon vi: % cua GDP
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Bén canh nd luc dic biét diy nhanh cb phan hoéa va budc cac
doanh nghiép 16n phai niém yét trén thi trudng ching khoén,
ching ta can nhanh chéng danh gi4 lai toan dién tat ca cac doanh
nghiép qudc doanh va xép hang chit lwong quan ly va hoat dong
hang nim cua ho (loai 1 = xuét sic; loai 2 = khé; loai 3 = trung
binh; loai 4 = yéu; loai 5 = rat yéu kém). Viéc cong khai cac théng
tin ndy cd anh hudng rat manh mé budc 1anh dao cac doanh nghiép
quéc doanh nd luc nang cao chat luong quan ly cia minh.

2. Coi trong viéc nang cap chat lugng cua hé thong quan Iy nha
nuéc khong bat dau tir ting lwong ma bang nd luc nang cao chat
luong st dung, danh gia, dé bat, va tuyén dung can bo. Cac thii tuc
bo phiéu tin nhiém, binh bau A, B, C hién di tré nén c6 15 hinh
thirc can duoc thay thé bang phuong phap quan Iy theo két qua nhu
nhiéu nudce (dic biét 1a Malaysia trong nd luc 10 nim, 20102020,
trg thanh mot nudc phat trién).

3. Doc stic dau tu va khai thac sir dung nguon vén con ngudi
can bt dau bang nd lec trén quy md toan x4 hoi, trudc hét 1a trong
cac co quan chinh quyén, trong danh gia va chon loc minh bach va
sAu sac nguon nhan lyc. N lyc nay s& tao niém tin va y thic trong
ngudi dan 1a cd chuyén mdn va pham chat lao dong tdt, chir khdng
phai 12 quan hé va chay chot, quyét dinh kha nang tim kiém viéc
lam va muc thu nhap cua ho. Néu khéng c6 nd luc nay thi viéc dau
tu hang ty USD vao mét s6 dai hoc hay vién nghién ciu s& khdng
mang lai nhitg ddi thay c6 sirc cai bién Ion cho nén kinh té.

Vietnamnet — 23/11/2010
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MOT SO KIEN NGHI NANG CAO SUC CANH
TRANH-PHAT TRIEN CUA NEN KINH TE VIET
NAM

Muc tiéu hwéng téi: Mt quoc gia cd tam nhin xa trong rong;
M@t thé ché quan ly c6 hiéu luc cao; Mt méi truong
kinh doanh séng déng; Mot lwc lwong lao ddng wu ti;

Mot thuc lwc cong nghé virng manh

Tom tdt: Viét Nam da dat dwoc nhiing tién bé dn tuwong vé ting
trieong kinh té trong hai thap ky qua, nhwng hiéu qud ting trirong va
sirc canh tranh phat trién trong twong lai con rat thap do nén mong
cho cong cugc phét trién chwea dwoc gia cuong va nang cap manh
mé cho phu hop Véi doi héi thuc té va xu thé thoi dai. Nén méng nay
duea trén nam try cét: (1) Tam nhin va chién lwgc phét trién, (2)
Hiéu luc thé ché, (3) Sirc song déng ciia méi trwong kinh doanh,
(4) Chdt Iweng nguén nhan luc, va (5) Thuc luc cong nghé. Do
khudn kho co han, bai viér nay dé xuat mét sé kién nghi cu thé duwa
trén ba tru cét dau tién trong né lue gia cirong va nang cap manh
mé nén mong phat trién cuia nuéc ta trong thoi gian tdi.

1. Cong cudc phat trién kinh té caa Viét Nam: Lei thé va
thach thwc
1.1. Lgi thé

Véi cdng cudc cai cach kinh té khoi dau vao nim 1986, Viét
Nam d3 trai qua nhitng ddi thay 4n tuong, bién mot qudc gia kiét
qué thanh maot nén kinh té niang dong voi toc do tang trudng cao va
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nhip d6 hdi nhap nhanh chdng vao nén kinh té thé gisi. Bong lec
cho sirc doi thay séng dong nay 1a ba lgi thé co ban cua Viét Nam:
(i) Piéu kién dia ly va nhan khau; (ii) On dinh chinh tri va nd luc
cua chinh pha trong hoi nhap qudc té va chuyén d6i nén kinh té
sang co ché thi truong; va (i) Ngudn luc con ngudi.

Thé manh thiz nhdt cia Viér Nam la diéu kién dia Iy va nhan
khdu. Viét Nam nam & vi tri trung tim cua Pong A, chung bién
gidi véi Trung Qudc, nén kinh té khong 156 vai tée d6 ting trudng
bing nd trong sudt nhiéu thap ky. DPia hinh dat nude hinh chir S
nam doc bd bién véi diéu kién tu nhién tri phl vé néng nghiép va
thuan loi cho xuét nhap khau trén moi viing lanh thé. Ky tich cua
Viét Nam, tr mot nue hau nhu tach biét vai thi truong thé gioi
chi trong vong hai thap ky da trg thanh nha xuat khau hang dau vé
gao, ca phé, thuy san, 1a mot minh chung cu thé. Ngoai ra, Viét
Nam véi dan sb 16n thir 13 trén thé gidi, voi stc tré va do thuan
nhét cao, tao nén lgi thé dic biét vé thi truong va ngudn nhan lec
tre.

Thé manh the hai cua Viét Nam 1a si 6n dinh chinh tri va né
leec cia chinh pha trong héi nhdp qudc té va chuyén doi nén kinh té
sang co ché thi trirong. Muac d6 6n dinh chinh tri caa Viét Nam
dugc danh gia cao hon han hau hét cac nudc dang phét trién &
Chéu A, trong d6 ¢6 Trung Qudc va An do (Hinh 1).

Dya trén nén tang thuan loi nay va cuong linh d6i mai, chinh
phu da tién hanh hang loat cai cach trong linh vyc phap ly, chinh
sach, va nd luc hoi nhap quéc té. So sanh giira Viét Nam va Trung
Quéc trong Bang 1 cho thay riang Viét Nam, khai dau cai cach sau
Trung Qudc 8 nam, da c6 nhitng cai cach vé phap 1y va chinh sach
kha tuong dong va ngay cang bat kip véi nhip d6 cai cach & Trung
Quoc.
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Hinh 1: On dinh chinh tri, 2008
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Nguon: s liéu tir Ngan hang Thé gisi
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Bang 1. Cac chi méc cai cach: So sanh Viét Nam va Trung Quéc

Chi méc cai cach Sw kién-Chinh sach-Quyét dinh (thoi gian xay ra) Khoang
Viét Nam Trung Quéc céch tho
gian
Khéi du cai cach Dai hoi VI cong b crong linh Hoi nghi toan thé lan tht 3 8 nam
“D6i méi,” (12/1986) khoa 11 cua Bang CS Trung
Qudc cong bd chwong trinh cai
cach “Bon Hién dai hoa,”
(12/1978)
I. Cac thay dbi nén mong
Trién khai hé thng NQ cua BCT vé cai cach quanly ~ NQ caa BCH TU vé “ting 8 nam
“Khoan h gia dinh” nong nghiép, 1988 cuong va cai thién hon nira hé
trong néng nghiép théng khuyén khich san xuat
néng nghiép”, 1980
Hop phéat hoa sy phat Ban hanh luat doanh nghiép tu Tu chinh hién phap khang dinh 8 nam
trién cia kinh té tu nhan ~ nhan, 1990 kinh té tw nhan 1a mot thanh
phan bé trg ciia nén kinh té
XHCN, 1982
IL. DN nha nwéc va cii cach tao sin choi binh ding
Giai dogn 1: Tang quyén  1987-1993 1979-1984 8 nam
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tu chu cia DNNN thong
qua thu tiéu ting budc hé
thdng kinh té ménh Iénh
va thi diém c6 phan hoa

Viét Nam hanh trinh di @én phdn vinh

Giai dogn 2: Cai cach 1994-1998 1985-1993
DNNN, thiét Iap hé théng  Chuyén ddi cac DNNN c6 lua “Qui ché tam thoi vé& hoi sinh 9 nam
phép ly cho DNNN hoat  chon sang cong ty ¢6 phan (Chi thi  cac DNNN Ién va vira”, 1985
dong trong co ché thi CP sb 28-CP, 1996) “Qui ché vé day manh cai cach
truong va ting strc sdng cac DNNN”,
1986

Ban hanh Luat DNNN, 1995 Ban hanh Luat DNNN, 1988 7 ndm
Giai dogn 3: Tao san Ter 1999 tro di T 1994 tro di
choi binh géng va thic Ban hanh luat DN, 1999 Ban hanh luat Cong ty, 1994 5 nam
day co6 phan hoa

Luat DN sira d6i, 2005 Luat Cong ty stra ddi, 2005 0 nim
I11. Hdi nhap quéc té
Thu hat FDI Lu4t Pau tu nudc ngoai, 1987 Luat lién doanh TQ-Nudc 8 nam

Luat KCN va KCX, 1994 ngoai, 1979
Ky hiép dinh thuong mai 2000 1979 21 nam
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véi My

Gia nhap WTO 2006 2001 5 nam

IV. Cai cach Tai chinh

Cai cach hé thbng ngadn  “Luét ngan hang nha nudc va luat  “Quyét dinh ciia CP vé cai cach 4 nam

hang vé cac t6 chirc tin dyung”, 1997 hé thong tai chinh”, 1993

Ban hanh thué VAT “Luat thué VAT”, 1997 “Qui ché tam thoi caa CHND 4 nim

Trung Hoa vé thué VAT”, 1993

Théng nhat luat thué thu  “Luat thué thu nhap DN stra d6i”,  “Luat thué thu nhap DN (méi)”, 1 nim

nhap cho moi thanh phan 2008 2007

kinh té, giam muc thué

thu nhap DN xuong 25%

Khai truong TTCK Thanh lap TTCK TP H3 Chi Minh  Thanh lap TTCK Thuong Hai 10 nam
(HOSE), 2000 (SSE), 1990

Ngan hang quéc doanh NH Ngoai thuong Viét Nam NH Céng thuong Trung Qudc 1 nim

dau tién tham gia niém
yét trén TTCK

(Vietcombank), 2007

(ICBC), 2006

Nguon: tir Vu (2009), xem [1]
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Pay 1a mot nhan té quan trong dé Viét Nam, chi trong hon hai
thap ky d6i moi, da thu duoc nhitng két qua ting trudng an tuong
va tré thanh mot qudc gia c6 d6 hoi nhap kha sau vao nén kinh té
thé gidi duoc do trén hai chi sb ty trong tong thwong mai (nhap
khau + xuat khau) trén GDP va ty & téng lwong FDI trén GDP
(Hinh 2).

Hinh 2: Hdi nhap quéc té: Viét Nam va cac nwéc chau A, 2008
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Vdn FDI (% caa GDP)

Nguon: sé liéu tir Ngan hang Thé gisi va UNCTAD

Thé manh thi ba cia Viét Nam 1a nguon liee con nguoi. Nguoi
Viét Nam dugc nhiéu chuyén gia qudc té danh gia 1a c6 kha nang
hoc hoi nhanh, chiu khé, ¢d ¥ chi quyét tim doi doi, coi trong giéo
duc, nhay bén niam bat thoi co. Nhan xét nay dugc khiang dinh boi
mot s6 minh chiing ndi bat. Chang han sé ngudi Viét Nam du hoc
& nudc Ngoai trong thoi gian gan day (tinh trén ty 18 100.000 dan)
thugc hang cao nhét thé gisi. Pac biét, trong 10 nim vira qua, Viét
Nam d3 di 1én tir vi thé thap nhat dé vuot qua hau hét cac nuéc
chau A twong ddng, trong dé c6 Trung qudc, An d6 va hau hét cac
nudc Pong Nam A vé do tham nhap cua Internet (Hinh 3).
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Hinh 3: P9 tham nhap caa Internet, 2000-2007
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Nguon: sé liéu tir Ngan hang Thé gisi

1.2. Thach thsc

Sy d6i thay manh mé cua Viét Nam trong hon hai thap ky doi
méi vira qua, cliing voi nhirng thé manh néi bat néi néi trén tao cho
Viét Nam nhiing diéu kién phat trién kha thuan loi trong thoi gian
ti. Tuy nhién, céng cudc phat trién kinh té caa Viét Nam qua hon
hai thap ky bung phat manh mé nho dong luc “céi troi” va hoi
nhap chtra dyng va tich tu nhitng diém yéu c6 stc can trd nghiém
trong téi kha nang cat canh cua nén kinh té.

Mot van dé sdng con dit ra 1a quan tri tot théng qua mot hé
thdng thé ché c6 chat lugng cao 1a vin dé can ban d6i véi sy thanh
cong lau dai caa mot cong cudc phét trién kinh té [2]. Ngoai ra,
nghién ctu cua Rodrik (2003) cho thay rang, mot sé quéc gia co
thé phat trién kinh té nhanh trong mot giai doan khé dai, nhung do
thiéu nd lec xay dung hé thdng quan trj tét trén nén tang caa nén
mong thé ché dugc khdng ngimg hoan thién, thi sic phét trién s&
khong bén vimg, dac biét khi gap phai nhitng con sbc 16n tir bén
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ngoai [3]. Trai nghiém cua Thai Lan va Indonesisa sau khung
hoang kinh té chau A 1a nhitng minh chtng dién hinh.

Nhitng diém yéu trong nén quan tri quéc gia cua Viét Nam la:
Tam nhin va tu duy chién luoc han ché, Chat luong thé ché déng
quan ngai, va Y thirc va nang luc khai thac ngudn luc con ngudi va
nang cap thuc luc cdng nghé thap.

Diém yéu thee nhat: Tam nhin va tw duy chién liroc han ché.
Chién luoc phét trién cia Viét Nam dudng nhu van dya trén
nguyén ly cha yéu l1a héi thic dau tu tir ngudn ngan sach dén
ngudn FDI, trong khi coi nhe hiéu luc chién lugc, hiéu qua kinh té,
va tinh bén viing cua nén moéng phat trien. Két qua 13, cac dy an
Ién nhu mia dudng, xi mang 1o dang, loc dau Dung Quét trong
thoi gian qua khong chi gay 1ang phi rat I6n ma con lam dat nuéc
mét di nhiéu co hoi nang cap thuc luc canh tranh. Céc dai du an toi
day nhu moé rong tha d6 Ha néi, xay dung nha may di¢n hat nhan,
va xay dung cac tuyén tau hoa cao téc duong nhu vin mang ning
ban sic cta y chi hon 1a budc di khon ngoan hoach dinh boi mot
tam nhin sau rong va tu duy chién lugc. Mot goc do khac cua sy
han ché trong tim nhin va tu duy chién lugc cta ching ta la chua
quyét liét cai cach va kién tao méi trudng kinh doanh binh dang
cho cac doanh nghiép qudc doanh. Nhiéu doanh nghiép van tiép
tuc hoat dong véi sy dung tiing trong bao cap, tly tién trong quan
1y diéu hanh, va thiéu trung thuc trong bao céo.

Diém yéu thir hai: Chdt lweng thé ché ding quan ngai.
Chung ta dé bo may Pang va chinh phu phinh ra nhanh chéng,
trong khi chat luong thuc thi chinh sach dwgc danh gia rat thép.
Hinh 4 cho thay, trong giai doan 2000-2008 vira qua, ning suét
ctia khu vyc chinh phu, cac co quan Pang va to chic lién quan, va
nganh dién-nudce (chu yéu thuéc khu vuc qubc doanh) giam sit
trong khi niang suat ciia cac khu vuyc kinh té khéc gia tang.
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Hinh 4: Pong thai ting ning suit & mdt s6 khu vue chinh trong nén kinh té, 2000-2008
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Nguon: s6 liéu tir Tong cuc Thong ké Viét Nam
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Trong so sanh vaéi Trung Quéc, lao dong & khu vuc nha nuéc
cua chung ta ¢6 xu hudng phinh ra ngay cang manh hon trong khi
ctia Trung Quéc lai thu hep nhanh chéng (Bang 2).

Bing 2. Mire ting vé lao dgng ciia khu vure nha nwréc so véi nén
kinh té trong cac giai doan 1995-2000 va 2000-2005

Vigt Nam Trung Quéc

1995- 2000-  1995-  2000-
2000 2005 2000 2005

Mikc ting vé lao déng

e Toan by nén kinh té (A) 139%  13,6%  59%  52%
o Khu vyuc nha nudc (B) 15,2% 229% -211% -17,0%
Dé phinh ra (+) hogc co lgi (-) vé lao

déng trong’khu Ve nha nwdt So Vai +1,3% +9,3% -27,0% -22,2%
nén kinh té (B-A)

Nguon: Nién giam Thong ké Viét Nam, 2000-2006; Nién giam Thong ké Trung
Qudc, 2000-2006

Piéu dang quan ngai hon nita 1a chat lugng chinh sach cong
cua ching ta (theo cam nhan cua can bo va nguoi dan) con rat thap
nhu thé hién ¢ Hinh 5 duéi day.

Diém yéu thir ba: Y thike va ning luc khai thac nguon luc
con ngwoi va nang cdp thuc luc cong nghé thdp. Ching ta van
thién léch phat trién theo chiéu rong trong khi it coi trong dao tao
cdng nhan 1anh nghé, ning cao ning luc cdng nghé va ning sut
lao dong. Chang han, ning suét lao dong nganh may trong sudt 8
nim (2000-2008) vé co ban khong ting mic du qui md (vé lao
dong va san lugng) ciing nhu xuat khau ting trén 15%/nam.
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www. Sachvui . Com

Chuong 3. Tim chén Iy tir thuc té cudce song
Hinh 5: Panh gia chinh sach va chat lwgng dich vu cong

Chéng tdi pham, bio dam an ninh xa hoi
Hop tacva héi nhap qubc té
Phit trién kinh ¢é

Khoi diy long tir hao din téc va ¥ thikc cong din

Hoan thién co ché kinh té thi trwémg, thiic diy canh tranh
lanh manh

Téng hep tit ca caclinh vie
Y té

X4y dyng b¢ may quin Iy nha nwée wu ta (vé tim nhin, nang
Iwe va tinh chiu trach nhiém)

Phit trién xAy dung co s& ha ting

Quan Iy chit lwgng (sin phim, céng trinh xiy diyng, hang
héa nhip khiu)

Bio vé méi trueong va bao tén thién nhién
Gido duc
Quadn Iy va quy hoach dé thi

Kiém soit tham nhiing

4 5

Ghi chl: mitc dg cam nhdn duoc danh gid nhwe sau: S=xudt sac; 4=tot; 3=trung binh; 2=yéu; 1=rdt yéu.
Nguan: Téc gia (ter ket qua khdo sat y kien cia can bg cia cac bg nha nudc; N=284)
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Diéu dang quan ngai hon 14 chiing ta c6 xu thé y vao ngudn luc
nudc ngoai dé tao nén “thanh tich phat trién.” Xuat khau lao dong
va nguon kiéu héi da giup ting muc tiéu dung va xoa déi giam
nghéo nhung khéng gitip tang chét lugng ngudn nhan luc va y thic
tiét kiém cua nguoi dan. Ngudn von ODA dbi dao gilp ching ta co
tién xay nhiéu dy &n l6n nhung lam giam y thtc coi trong hiéu luc
chién luoc va hiéu qua kinh té cua mdi du an. Vi vay, mtc d6 phu
thudc cao cua nudc ta vao ngudn kiéu hdi va vién tro nuée ngoai
nhu chi ra & Hinh 6 duéi day 1a diéu ddng quan ngai du d6 1a mot
thuan lgi trong ngan han.

Hinh 6: Phu thudc vao nguén lwe nwéc ngoai

12%
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Nguon: sé liéu tir Ngan hang Thé gidi
2. Mot sé kién nghi cu thé nham nang cao sirc canh tranh
phat trien cia nen kinh té nwéc ta

Nén moéng cho sirc canh tranh phét trién caa nén kinh té dya
trén nam try cot chu chét: (1) TaAm nhin va chién lwoc phéat trién,
(2) Hiéu luc thé ché, (3) Sw séng ddng cia méi trwong kinh
doanh, (4) Chét lwgng nguén nhan luc, va (5) Thuc luc cong
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nghé. Dudi day 1a mot sb kién nghi budce dau dua trén ba tru cot dau
tién: (1) Tam nhin va chién luoc phét trién, (2) Hiéu luc thé ché, va
(3) Su séng dong cia méi trudng kinh doanh.

2.1. Tam nhin va chién lirgc phét trién

a) Tam nhin

Tam nhin 1a d6ng luc manh mé d6i voi twong lai mét qudc gia.
Tam nhin vach ra mot hudng di sang rd va mot xc cam soi suc vé
van ménh qudc gia. N6 thdi thic ca dan toc dong long va ddc stc
phan d4u cho nhitng muc tiéu cao ca ngan doi khao khat.

Viét Nam di dat dugc ting truong Kinh té dang ké trong hon hai
thap ky cai cach véi muc tang truong GDP dat 7,5% , nhung muc
d6 cua sy thinh vugng van con rat thap so véi phan Ién cac quéc gia
khéc. Theo xép hang mirc thu nhap diu nguoi nam 2009 (tinh theo
strc mua tuong dwong tir 6 liéu cua Quy Tién t& Qudc té — IMF),
Viét Nam ding thir 127 trong tong sé 181 qudc gia. Nghia 1a ching
ta van ¢ trong nhém 60 nuéc nghéo nhét. Véi tiém ning va lgi thé
cia minh, Viét Nam c6 thé s& con dugc husng mot nhip do ting
truong an tuong trong mot thoi gian nita. Thé nhung, theo quy luat
tang trudng VGi cam bay cua mic thu nhap trung binh, néu khdng c6
mot cong cudc phét trién than ky trong nhitng thap ky téi, Viét Nam
duong nhu s& chiu chung s6 phan nhu da thdy ¢ nhiéu nuéc trong
thé gidi cac nudc dang phat trién, dac trung boi: muc thu nhap &
mtic trung binh (nghia 1a dau d6 trong sb 60 nuéc & khoang giita),
chat lwong cudc séng thip (tic dudong, moi trudng & nhidm, toi
pham gia tang, quan chttc tham nhiing, doanh nhéan lam an chup
giat), va mot nén kinh té co strc tang truong va hiéu qua thap.

Nhin sau hon vé ning suat lao dong (NSLD) trong khu vuc ché
tao trong so sanh voi cac nude. Vao nim 2000, néu lay miac NSLD
caa My 1a 100 thi mac NSLD cua Viét Nam mai la 2,4 va con thap
Xa S0 VGi cac nudc tuong dong khac ¢ chau A (Hinh 7). Hon nira,
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Viét Nam chua dat duoc tién bo dang ké trong ting truéng cua chi
s6 nay. Trong giai doan 2000-2008, ning suit binh quan cia nganh
ché tao cua Viét Nam ting truong chi vao khoang 3,9% (thap xa so
véi toe do tang truong GDP). Theo nhip d6 ndy, vao nim 2010,
NSLP trong khu vuc ché tao caa Viét Nam méi bang khoang 3,5%
muc cia My nam 2000. Nghia 13, néu Viét Nam dat muc tiéu dat
dugc miec NSLD trong khu vuc ché tao nim 2000 ciia Han Quéc
vao nam 2045, Viét Nam phai phin diu dat muc ting NSLD trong
khu vuc nay & téc do 8,6%/nam, cao gap hon hai 1an téc do ting
truong hién nay (3,9%).

Hinh 7: So sinh NSLD khu vuc ché tao nim 2000 (quy chuin
mirc NSLD cia My niam 2000 = 100)
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Nguon: sé liéu tiz UNIDO va Nién gidm Thong ké Trung Quac

Kién nghi sé 1: Viét Nam can thiét 1ap mot tam nhin ¢ tinh
chién luoc, 1am nén tang cho 16 trinh cdng nghiép hoa dat nudc
trong 3-4 thap ky t6i. Trong 19 trinh nay, ting ning suat lao dong
trong ting khu vuc kinh té (cong nghiép ché tao, xay dung, dich vy,
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va néng nghiép) phai dam bao cho phép Viét Nam dat muc trung
binh cta cic nuéc OECD nam 2000. Dac biét, Viét Nam can co
chién luoc rd rét cho ting NSLD trong nganh cong nghiép ché tao,
phan dau dat mirc nam 2000 ciia Han Quéc vao trude nam 2045,
b) Chién lirgc canh tranh-phét trién

Cot 161 cia mot chién luoc canh tranh phat trién 12 tao diéu kién
nén tang va dong luc thic day cho nén kinh té khéng nging ting
truong nang suat trong tirng nganh va chuyén dich nguon lyc tir khu
vic ¢ NSLD thap 1én khu vue c6 NSLD cao hon. Ba yéu té co ban
cuia mot chién luoc canh tranh phaét trién hitu hiéu 1a: dinh vi chién
lwoc, thiét 1ap cac nguyén tic chi dao cho hoach dich chinh sach,
va vach ra trinh tu wu tién c6 tinh chién lwoc cho cac nd lre diu
tw phat trién.

(i) Pinh vi chién lwec

Dinh vi chién lugc cho phép Viét Nam cha dong tham gia vao
chudi gia tri toan cau véi cac diém manh noi troi. Nam bét co hoi tir
su ndi 1én cua chau A va xay dung mot loi thé canh tranh dai han
can duoc dit vao trong tdm caa dong luc chinh nham dinh vi chién
lugc cho Viét Nam.

Kién nghi s6 2: Viét Nam can triét dé tan dung co hoi mang lai
tir su phét trién trdi day ctua chau A. Cu thé:

= Viét Nam nén chu dong va c6 chién lugc tich hop minh vao
nén san xuat caa chau A bang cach 1am viéc chit ché vai céc cong
ty da qudc gia hang dau trong cac hé thong nay. Viét Nam nén tan
dung loi thé 1a dau cau chién luoc vao thi truong Trung Qudc bang
céch xay dung mot chién luoc Trung Qudc ¢ hiéu qua dé thu hat
FDI va gitp doanh nghiép Viét Nam xam nhap thi truong khong 15
nay.

» Viét Nam nén dinh vi minh nhu la trung tdm dich vu cho ca
viing Pong Duong va thuc day hoi nhap kinh té va lién két co so ha
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tang trong pham vi ba nuéc Poéng Duwong. TP H6 Chi Minh nén
dinh vi minh 1a mét trung tam c6 chi phi thap cho cac doanh nghiép
da qudc gia ¢ try 6 tai Chau A.

Kién nghi s6 3: B6i mit véi su canh tranh toan cau khoc liét,
dic biét 1a tir cac san pham gia ré dén tir Trung Quéc, Viét Nam nén
xay dung loi thé canh tranh dai han bang su lva chon san pham khén
ngoan. Bang céach nay, Viét Nam c6 thé c6 loi ich tir sy hop luc gitra
cac thé manh ban sic cua minh va su chi trong dic biét vao xay
dung lgi thé canh tranh dua trén sy tin cay, kha ning dap tng nhay
bén va linh hoat nhu cau khach hang, tinh linh hoat, quan tam trao
d6i thudong xuyén véi khach hang dé thuong xuyén ra soat (review),
chinh sira (revise) va cai cach (reform). Cac linh vuc kinh té ma Viét
Nam c6 kha nang kién tao lgi thé canh tranh ndi bat 1a néng nghiép,
cdng nghé sinh hoc, y té, dugc pham, gido duc, cdng nghé thong tin,
du lich, thuc pham, dich vu va hau can trong cac nganh hang khéng
va van tai bién.

(i) Thiét lap cac nguyén tic chi dao cho hoach dich chinh
sach

Kién nghi s6 4: Viét Nam can xay dung mot thé ché manh, co
kha ning khai thac triét dé tinh nhay bén va sicc manh tiém tang cua
quy luat thi trudng trong hoach dinh va thuc thi chinh séch phat trién.
Chinh phu can thiép c6 hiéu qua va hiéu qua chi c6 duoc khi n6 tang
cudng co ché thi truong. Chinh phii nén 1a “ngudi thdi thiic va thach
d6 chir khong nén 13 ngudi tro cap va bao ho cho cac nganh cong
nghiép” [4].

Kién nghi sb 5: Trong chién luoc phat trién, Viét Nam can coi
con ngudi 12 ngudn von chu dao, 1a “dong co chinh” caa cong cudc
phét trién. Pau tu quyét liét nham nang cap chét lugng sdng va lam
viéc (tir diéu kién di lai, an &, dén cong vién, bé boi, san bong) co
tac dong tGi phét trién 16n hon nhiéu so véi cac siéu du &n va cac

254



cong trinh pho truong hoanh trang.

Chuong 3. Tim chén ly te thuc té cude séng

Kién nghi sé 6: Cong cudc phét trién cua Viét Nam c6 ba dic
thi quan trong: Nén kinh té chuyén d6i; Chinh pha cé quyén luc
can thiép manh trong cong cudc phat trién; Nén tang phat trién dua
trén tu twong XHCN. Viét Nam can c6 nhitng nd luc dic biét nham
bién nhimg dic thu nay thanh diém manh dic sic cho cong cudc
phét trién cua minh nhu chi ra ¢ Bang 3 dudi ddy. Néu thiéu cac nd
luc ndy, cac dic thi noi trén co thé try thanh nhiing diém yéu rat
nguy hai cho su nghiép phat trién dat nuéc.

Bang 3: Bién dic thu thanh lei thé phat trién

Pac thu

Bién thanh lgi thé dic sac néu

Tré thanh diém yéu
nguy hai néu

Nén kinh té
chuyén doi

= Lanh dao cd y thuc va kha
ning dua ra nhiing quyét dinh
diing cam va kip thoi & méi thoi
diém budc ngoat.

= Lubn coi trong tim chan ly tir
thue té va nd luc thich nghi.
Tuyét dbi tranh gido diéu.

= Gigo diéu, bao thy,
so hai ddi thay.

= Thiéu tim nhin va y
chi chién lugc.

Chinhphi = Xay dyng bo may QLNN c6 = Dé by may quan ly
c6 quyén luc  hiéu lyc va hiéu ning cao voi nha nudc c6 hiéu lyc
can thié¢p chd trong dac biét trong st va hiéu nang thap.
manh trong  dung hién tai, nang cao tinh = Chp nhan dé tham
cong cugc trung thuc, va tu duy thyc té. nhiing hoanh hanh.
phat trién = Dic biét coi trong mdi quan = Bj sai khién bgi

hé hop tac chién lugc voi dan  nhom loi ich.

va khu vuc kinh té tu nhan = Thiéu hé théng giam

trong hoach dinh chinhsachva st phan bién.

danh gia chat lugng quan ly.
Tu twéng = Pau tu quyét liét vao con = Bao cip va nuéng
XHCN ngudi, dic biét 12 gido duc, y té, chiéu khu vurc

nha cira, va cac diéu kién sbng
va lam viéc.

DNNN. Ngén tro
nhitng y kien xay
dung trai chiéu.
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(iii) Trinh tw wu tién trong chwong trinh hanh dong

Kién nghi sé 7: Mot khi tim nhin da duoc thiét lap, Viét Nam
can ¢6 nd luc dot pha dé manh mé vuot qua céc thach thire nhu da
chi ra & myc 1.2 (Tam nhin va tu duy chién luoc han ché, Chat
luong thé ché dang quan ngai, va Y thic va niang luc khai thac
ngudn luc con ngudi va nang cap thuc luc cdng nghé thap).

Néu céc nd luc nay bi xem nhe, thi du c6 ¢ gang khai thac cac
diém manh dén dau, thanh qua phét trién caa Viét Nam ciing s& rat
han ché va nén kinh té khong thé budc vao giai doan cat canh.

Kién nghi sé 8: Viét Nam can ting cudng ning luc hoach dich
chién lugc va kha nang phéi thudc giita cac bd nganh va dia phuong.
Co quan nay c6 thé tham khao co cau té chuac va muc tiéu cia Cuc
Phat trién Kinh té (Economic Development Board) cua Singapore.
2.2. Tang cwong hiéu luc cua Chinh pha

Trong khi Viét Nam c6 duoc sy on dinh cao vé chinh tri, hiéu
lyc caa chinh phu lai kha thdp so véi cac qudc gia Pong A khac
(Hinh 8). Piéu twong phan nay cho thay rang, véi Viét Nam, ting
cuong hiéu luc cua chinh phu vira khong chi mang tinh chién lugc
ma con 1a mot doi hoi buc thiét.

Hiéu luc cua chinh phu ¢d thé duoc ting cudng manh mé thdng
qua cac nd lyc trén hai noi dung chi yéu: 6n dinh kinh té vi mé va
nang cao nang luc cua bd may chinh phu.

a) On dinh kinh té vi mé

DPam bao 6n dinh kinh té vi mé 1a mot thach thirc quan trong doi
vai Viét Nam. Viét Nam hién dang yéu trén cac chi sé kinh té vi mé
co ban, trong d6 c6 tham hut ngan sach, tham hut thwong mai, thiéu
Su tin tuong cua coéng chung vao dong noi té, lam phat va lai suat
cho vay cao.
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Hinh 8: Hiéu luc chinh pha, 2008

Singapore 100
Han Quéc
Malaysia
bai Loan
Trung Qudc
Thai Lan
Philippines
Indonesia

Viét Nam

100

Xép hang phan trdm

Nguon: sé ligu tir Ngan hang Thé gisi
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Kién nghi s6 9: Chinh phu nén xac dinh rang, diéu kién kinh té
vi md On dinh c6 tac dong quan trong dén chat lwong tang trudng va
stc canh tranh ctia nén kinh té. Chinh phu nén hudng téi dat duoc
c4c muc tiéu sau ddy: thim hut ngan sach can duoc kiém soat dudi
2-3%; ty Ié lam phat nén & muc 3-5%; thang du thuong mai binh
quan ¢ muc 2-5%.

b) Néng cao nang luc cua by may chinh phi

Tang cudng hiéu qua caa chinh phu doi hoi nd lyc trén nam linh
vyc: kién toan thé ché luat phap, cai cach to chirc, nang cap nguon
nhan luc, kiém dinh va giam sat chat luong quy trinh ban hanh chinh
sach va ra quyét dinh, va dau tu vao cac diéu kién hd tro. Trong
khudn kho nay, ching toi ¢ mot s6 kién nghi lién quan dén cai cach
t6 chirc va chinh phu dién tu.

Kién nghi sé 10: Viét Nam nén tham khao kinh nghiém
Singapore trong viéc tach biét chirc nang thyc thi chinh sach ra
khoi cac Bo. Cai cach nay sé cho phép cac B tap trung vao trach
nhiém chinh cua ho 1a hoach dinh chién lugc va chinh sach. Cac
cuc tac vu s& duoc thanh lap dé thuc hién cac chac nang thyc thi
chinh sach. Céc cuc nay hoat dong theo co ché quan ly kinh doanh
vai nhitng tinh nang chinh sau day:

= CO tam nhin va sir mang riéng caa minh trong viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao tur chinh phu;

= Hoi dong quan tri bao gdm dai dién tir chinh phu, khu vic
tu nhan, va gidi hoc thuat dé cung cip sy quan tri tét nhat;

= Nhan vién céc cuc tc vu duoc tuyén dung theo co ché thi
truong. Piéu ndy co nghia ring quy md tién luong va cac diéu
khoan cua dich vu cho nguoi lao dong s€ khac nhau tuy co quan.

= Céc cuc tac vu c6 dong co va su linh hoat dé huy dong
nguon lyc da dang va 4p dung phuong phép quan Iy sang tao nham
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dat dugc muyc tiéu caa no.

= MOi cuc tac vu duoc gidm sat bai mot bo ¢d lién quan, va
hiéu qua hoat dong cia ndé dugc danh gia thuong xuyén theo
phuong phap quan ly theo két qua.

Kién nghi s6 11: Viét Nam nén manh mé dau tu vao chinh
phu dién tir vai chi trong dac biét cho khai thac cic cong nang
tuong tac dién twr, cho phép nguoi dan va doanh nghiép tham gia
xay dung va danh gia:

= Chit luong chinh séch:

= Chét lugng cong tac cua cac bo, nganh ¢ trung wong, cac so
dia phuong, va cac cuc tac nghiép;

= Hiéu qua cta cac du an dau tu.

2.3. Sirc séng dong ciia moi trwong Kinh doanh

Stic séng dong cua moi trudng Kinh doanh duoc ting cudng
khong chi qua nd luc cai cach hanh chinh ma ca cac chinh sach cé
tac dong dén ba khu vuc try cot caa nén kinh té — FDI, DNNN, va
khu vuc tu nhan — va cac chuong trinh ¢ tinh chién lugc trong
hinh thanh céc t6 cum cong nghiép theo ving.

a) Chién lwgc FDI

Viét Nam da thanh cong 16n trong viéc thu hit FDI. Luong FDI
ctiia nam 2008 chiém khoang 60% GDP cua déat nude, vuot xa hau
hét cac qudc gia chau A. Tuy nhién, thanh cong nay chu yéu la do
cac diém manh dic biét cua dat nuge va chinh sich mé caa chu
khéng phai 1a mot chién lugc FDI ¢6 hiéu qua. Kinh nghiém qudc té
cho thay rang mét qudc gia can c6 mét chién Iugc FDI hiéu qua dé
tan dung ti da cac ngudn von FDI. Hiéu qua cia mét chién luoc
FDI phu thudc vao ba thanh phan chinh: Muc tiéu, phwong phdp tiép
cdn, va cac né luc thuc thi.

259



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Kién nghi sé 12: Viét Nam nén xay dung mét chién lugc FDI
cho phép qubc gia ting cuong kha ning canh tranh toan cau va nang
cap nang luc cdng nghé. Chién lugc nay nén duogc thuc hién trén ca
ba mat tran:

= Thu hat FDI: ¢6 chon loc theo cac tiéu chi chién luoc cho
viéc nang cap suc canh tranh quéc gia;

= Nuoi dudng FDI: dic biét thoi thic va hd tro cac doanh
nghiép FDI hién co6 ting NSLD va dau tu vao cac cong doan cé gia
tri gia tang cao hon.

= Lién két FDI: Tao moi diéu kién khuyén khich va dau tu dé
cac doanh nghiép FDI gan b6, hop tac ngay cang sau véi cac doanh
nghiép ban dia theo mét chién lugc rédo riét xay dung cac nganh
cong nghiép phu trg.

b) Cdi cach doanh nghiép nha nwéc

K& tir nhitng nam 1990, Viét Nam da bat tay vao cai cach khu
vuc doanh nghiép nha nudc. Sé lugng cac doanh nghiép nha nudc
da giam tir khoang 12.300 nam 1991 xubng dudi 3.000 hién nay.
Tuy nhién, khu vyc doanh nghiép nha nuéc van con Ién, chiém gan
mot nira tong tai san va mot phan tu sb lwong viéc 1am caa dat nudc.
Hon nira, do sy vu dai danh cho cac DNNN, moi trueong canh tranh
cua Viét Nam chua that binh dang, khich I¢.

Céc doanh nghiép nha nuéc tai cac qudc gia dang phét trién
thuong hoat dong c6 két qua han ché vi sau thach thirc sau:

= Muc tiéu: DNNN phai déi mit véi mot su khong rd rang
gitra muc tiéu thuong mai va phi thuong mai.

= Quan tri: Chinh phu thiéu mot hé thng hiéu qua dé quan ly
va gidm sat hiéu suat cia cac DNNN.

= Sy can thiép: Chinh phu khdng danh cho cac DNNN quyén
cha dong tuyét dbi vé chién luoc, va do do, lanh dao DNNN khong
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phai chiu hoan toan trach nhiém vé két qua san xuét kinh doanh cua
don vi minh.

= Pong luc vat chat: Hé thong tra lwong-thuong trong DNNN
khong thyc su dya trén dong gop va/hoac thi truong canh tranh.

= Con nguoi: Chinh phu khéng sir dung céc tiéu chi minh
bach hoic mang tinh chién luoc dé lya chon cac thanh vién hoi dong
quan tri va can bo quan ly cho cac DNNN. Két qua 13, nhiéu can bo
quan 1y va thanh vién HPQT thuong khéng c6 nang luc va y thic
trach nhiém xtmg dang.

= Thiéu cgnh tranh: Nhiéu doanh nghiép nha nudc dugc
huong doc quyen. Thiéu tinh canh tranh khong chi lam thi truong
khong duge dap ung tot ma con lam thui chot nd luc sang tao va lién
tuc vuon 1én cua doanh nghiép.

Kién nghi s6 13: Bén canh nd luc day nhanh cac chuwong trinh
¢ phan hoa, cai cach DNNN ¢ Viét Nam can manh mé rit bo sau
trd ngai néu trén nham gitp cac DNNN nang cao vuot bac két qua
hoat dong caa minh.
¢) Phat trién khoi tw nhén

Khu vuc tu nhin da phat trién dang ké trong qua trinh cai céch
kinh té, dac biét Ia ké tir khi luat doanh nghiép duoc ban hanh vao
nam 1999. Tuy nhién, sy ting truong chir yéu van 1a theo bé rong.
Tinh ning dong va quyét liét cia cac DNTN trong phét trién theo
chiéu sau va di chuyén lén nic thang cong nghé van con rét thap.
Han ché nay mot phan 1a do méi truong vi mé thiéu khich 1¢ dau tu
chién lugc, trong khi khuyén khich céc nd luc dau co, tim kiém loi
nhu4n ngin han.

Kién nghi s6 14: Chinh phii nén c6 nhitng nd luc mot cach cha
dong va c6 muyc dich dé loai bo cac kho khin chinh dang can tré su
phét trién khu vue tu nhan. Céc wu tién hang dau trong nd lec nay la
thiét 1ap sy 6n dinh manh m& méi truong kinh té vi mo, xay dung
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mét chién lugc phat trién kinh té qudc dan c6 tham khao rong réi y
kién cua cac chuyén gia va doanh nghiép tu nhan. Dic biét, Chinh
phu nén khai dong mot chuong trinh khuyén khich va hd tro manh
mé& nham thic day ting NSLD trong c4c doanh nghiép tu nhan.
Chuong trinh nay c6 thé bao gdm mét s6 sang kién sau day:

= Thanh lap mét trung tim ning suét qudc gia véi day da ning
lyc dé khoi dong nd luc nay.

= Cung cap cac hd tro tai chinh, bao gom uu dai thué va tro
cap tai chinh cho céc cong ty dé dau tu vao dao tao nhan vién, nang
cap thiét bi, chi tiéu cho nghién ctru va phat trién, va nhitng nd luc
khac dé ting ning suat.

= Xay dung co so dit liéu qudc gia vé thi truong va cong nghé.

= Cai cach hé thdng phap Iy nham tao diéu kién thuan loi nhat
cho cac cong ty tiép thu va chuyén giao cdng nghé, thiét lap lién
minh chién luoc, sap nhap va dau tu dé nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.
d) Phét trién nang cdp cac té cum cong nghigép

Stic canh tranh cia mét nén kinh té tiy thudc rat nhiéu vao trinh
do phét trién va mirc do tap trung caa céc to cum cdng nghiép.
Trong chién lugc phat trién, cac chinh sach khuyén khich hinh thanh
va nang cap cac to cum cong nghiép dong vai tro dac biét quan trong.

Kién nghi s6 15: Chinh phu nén thanh lap mot nhom céc
chuyén gia dé hoach dinh ra cac phan nganh coéng nghiép lon &
trong nudc. Budce dau tién trong nd luc ndy nén tap trung vao cac
nganh 16n nhat va phat trién nhanh nhét, trong d6 bao gdom céc
nganh thuc pham va do udng, hoa chat, san xuat va sira chixa thiét bi
van tai, ché tao san pham kim loai, cao su va nhua, dét may, da va
san pham da, db noi that va may méc thiét bi dién.
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3. Kién nghi vé té chirc thuc hién va két luan

Kién nghi sé 16: Chinh phu thiét 1ap mot hoi dong chién lugc
kinh té theo mo hinh “Hoi dong Chién luoc Kinh t&” cua Singapore,
dé tap hop chuyén gia trong nuéc va ngoai nudc nghién ciu tong
hop moi két qua nghién ciru va y kién dé xuat nham hoach dinh mot
chién lugc phét trién sic bén va hiéu lrc cao cho Viét Nam cho giai
doan 2010-2020 va 2010-2050.

Do diéu kién va khudn khé c6 han, bai viét nay chi phéc thao ra
mot s6 kién nghi cip thiét nham nang cao stc canh tranh va phét
trién cua nén kinh té Viét Nam trén ba try cot (trong ndm tru cot chi
dao): Tam nhin va chién luoc phét trién, Hiéu luc thé ché, va Suc
séng dong ctua méi trudng kinh doanh. Viéc quan tm xem xét sau
sac kha nang thuc hién céac kién nghi néu trong bai viét nay 1a mot
budc khoi dau then chét. Do ciing 1a nén tang dé trién khai céc kién
nghi tiép theo nham nang cap manh mg hai tru cot con lai 1a Chét
lwong ngudn nhan lyc va Thuc luc cong nghé.
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VIET NAM KHO PHON VINH NEU TRONG PHAT
DAT HON PHAT TRIEN

TS Vi Minh Khuong cho réng, luc can 1én nhat cta Viét Nam
hién gio 14 sy 13n 1on gitra phat dat va phat trién, voi su thién léch
ning né vé tim kiém phat dat trong khi xem nhe viéc nang cap nén
tang phat trién. Chung ta dang c6 nguy co roi vao sy kim him ciia
vong xody: cang khim khé vé vat chit, cang suy yéu nang luc phat
trién va giam sit vé strc canh tranh quéc té.

Dién dan Kinh té Viét Nam VEF — Béo VietNamNet — dd ¢6
cuoc tro chuyén voi TS. Vii Minh Khwong — Bai hoc Qué'c gia
Singapore xung quanh thuyét trinh cia GS. Michael Porter, “cha
de” cua thuyét canh tranh tai Ha Noi moi day.

TS Vii Minh Khuong ciing chinh la nguoi cung tham gia xdy
dung Bdo cdo néing lic canh tranh quoc gia, do Vién Nghién ciru
va Quan 1y Kinh té TU (B¢ KH-PT) phéi hop véi Vién Canh tranh
chdu A thuc hién.

Phai tién lwgng dwoe sy van dong ciia dit nuée

— Bdo cdo nang ligc canh tranh quéc gia cong bé méi day chi
ra diém yéu la mé hinh kinh té Viét Nam khong con duw dia phdt
trién nita va dang mat dan déng lyc tang truong. Vay, dau la mé
hinh méi cho Viét Nam, ¢é phdi diea trén 3 nguyén Iy nén tang nhw
ong dé xuat?

Bao cao canh tranh Viét Nam 2010 dugc soan thao voi muc
ti€u tao ra nhan thtc sau rong trong xa hoi, dic biét 1a cac nha
hoach dinh chinh sach va giéi doanh nghiép thay rd duoc tim quan
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trong ctia nang cao stc canh tranh trong khi c¢b ging thuc day tdc
do6 tang truong. Nang cao sirc canh tranh khong bat dau tir mot vai
chwong trinh hay sang kién cu thé ma phai 1a mot nd lyc c6 tinh hé
théng bao gém ba ciu ting: Tu duy (gdm nhitng nguyén 1y ¢ tinh
nén tang); Thiét ké chuong trinh; va T4 chirc thuc hién.

C6i ngudn cua stc canh tranh bit ngudn tir tu duy dya trén ba
nguyén 1y nén tang nhu toi da trinh bay trong bai viét Ba nguyén ly
nén tang: thanh tdm tuan thi cic nguyén tic thi truong (trong doé
hdi nhap quéc té 1a mot nodi dung quan trong); coi trong viéc nang
cap chat luong cua hé théng quan 1y nha nudc; va dbc sirc dau tu
va khai thac stir dung ngudn von con nguoi.

Thanh cong trong nd lyc nang cao stic canh tranh khong dya
trén su phd v& tirc thoi nhitng cai ¢l ma 14 nd luc cai bién co tinh
hé thdng, xay dung cai méi dya trén ba nguyén 1y nén tang noi
trén.

Vi du, voi cac DNNN, budc di dau tién khong nén 13 tu nhan
héa ma 1a tao co ché bude ho phai van hanh theo ky luat thi truong,
hién dai hoa vé quan tri va quan ly, minh bach vé két qua hoat
dong san xuét kinh doanh. T6i nghi chung ta can c6 chi sé danh gia
rat k¥ chat lugng hoat dong hang nam ciia cac doanh nghiép thudc
khu vyc nay va cong bd cho toan xi hoi theo ddi giam sat. Tiép
theo, cac DNNN déu phai niém yét trén thi truong ching khoan va
nha nudc nén ban ¢d phan cho cac nha dau tu tu nhan dé vira c6 su
giam sat nghiém khic cta thi truong ching khoan, vira c6 thém
ngudn von dau tu vao gido duc, y té va co so ha tang.

Tu duy va hanh dong véi su coi trong dic biét nd luc nang cép
chit lwong quan 1y nha nudc c6 st cai bién xa hoi rat 1on. Mdi nd
lwc nay déu co tinh thong diép rit 16n trong toan dan vé hién trang
va quy tic hanh xur trong x3 hoi ta: Trong hién tai hay bi 1¢o 1ai boi
chay chot phe cénh; dbe long vi nude hay vu loi ca nhan; chia khoa
cho su thing tién 1a trung thuc va diing khi hay khon khéo ludn lot.
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Thir ba 1a van d& con ngudi, phai khai thac trude, tran trong
trude, boi dau tu cho dao tao ma khong chiu dung ngudi tai ciing
khong tt. Cau phai di trude, huéng dao cho cung. D6 1a nén tang
cho mot thé ché phat trién trong twong lai. Nang cao ning luc cong
nghé ciing 13 mot khia canh trong khai thac va dau tu vao ngudn
luc con nguoi.

— Ong ¢6 thé phdc thao vé bé mdy qudn Iy nha nha nede hién
dai trong twong lai do?

B may quan ly nha nha nudc hién dai 1a mot hé théng xay
dung trén ba tru c¢dt co ban: ngudn nhan lyc uu ta, cau tric to chirc
manh mé, va thé ché phép 1y hién dai.

1. Nguon nhdn lyc wu ti. Viéc ndy doi hoi phai phat hién
ngudi tai, thu hat va tao diéu kién cho ho lam viéc hét sitc minh.
Trong d6 chon nguoi co su thdi thuc dong gop, ddm bao thu nhip
t6t, va b tri cong viéc phat huy hét kha ning co ¥ nghia dic biét
quan trong.

2. Cdu triic t6 chite manh. Chon dugc nguoi tai ma cAu truc to
chure sai, nguoi 1anh dao thiéu tam nhin va phém chét, co ché danh
gia, dé bat khong xac dang ciing 14 khong dem lai két qua t6t. Pay
1a vin dé to chuc (organizational structure and incentives), chu
khong phai 14 nhan sy (human resources). N6 giéng nhu doi bong
da co6 nhiéu cau thu gidi nhung s& da khong hay néu bé tri d6i hinh
khong dung; danh gid, khen thuong bi thién vi; huén luyén vién
khong sang suét.

3. Hé thong phdp 1y hién dai. Toi rat thich 11 goi y ciia ngudi
dai dién hang Intel trong budi thao luan vé bao cdo canh tranh: tiéu
chi hang d4u hip dan Intel dau tw vao mot nude khong phai 1a lao
dong ré ma la kha ning cho nha dau tu tién luong duoc su van
dong phat trién ctia minh. Yéu té nay chi ¢6 thé c6 dugc néu chung
ta doc strc xay dung mot thé ché phap 1y hién dai.
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Ba Iuc cén phat trién

— Nhung ldu nay, dwong nhw Viét Nam van ling ting vé mé
hinh kinh té thi trieong theo dinh hwéng xd héi chi nghia, thua
ong?

Luc can 16n nhét cua Viét Nam hién gid mot 1a tu duy lan 16n
giita phat dat va phat trién, khong nhin thiy nhiing su thic bach vé
phat trién, dé Viét Nam co stc canh tranh lau dai hay khong, co
dang cap, vi thé cao khong.

Ban dat, ddo mo, pha rimg, xuat khau lao dong tho so... co thé
tao ra sy phat dat an twong nhat thoi, nhung khong tao nén phat
trién. Phat trién dua trén su tu trong c4 nhan, y thic trdch nhiém xa
hoi, va nd luc hop tac.

Do vay, thién 1éch mu quang vé phat dat c6 thé din dén nay
sinh nguy co 1am thyt 1ui phat trién. Py d6 da xuat hién nhiing ca
than vé y thirc nguoi dan hay hién tugng vo cdm ¢ mot s6 céan bo,
cong chire trong bd may can duge coi 1a nhiing chi ddu dang quan
ngai.

T6i ciing doc bao cao ctia nhiéu dia phuwong, trong d6 chi nhan
manh dén giam ngheo va ting truong GDP, tirc 1a phat dat thoi, ma
khong nghi dén phat trién. Tai sao chung ta khong do y thirc ngudi
dan, sy thau cam cta bd may cong quyén, va long tin ciia dan d6i
v6i 1anh dao — nhing thudc do co ban ctia mot qua trinh phat trién?

Nguoi Viét Nam minh gio ¢6 tu trong cao hon hay khong, cé
trach nhiém véi dat nudc cao hon hay khong, cé tén trong dong
nghiép hon hay khéng, c6 tinh than hop tac cao hon hay khong?...
Cén phai xem xét, tra 10i mot cach thau dao nhiing cdu héi quan
trong nay.

Luc can thir hai 1a 1o ich c4 nhan va lgi ich nhém. DA ¢ nhiéu
tiéng noi tam huyét cua cac bac 1ao thanh, cac cyu lanh dao dang
kinh, cac nhan si tri thitc canh bao vé van dé nay. Néu khong co
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nhitng giai phap kiém so4t hiru hiéu va cin co thi ton that cua dat
nude cia dan toc s& khong thé luong hét duge.

Diéu thtr ba trong bdi canh toan cau hoa, ngudi Viét Nam rét
linh hoat nhung lai chi nghi dén minh nén sinh khi dan toc khong
duoc dung dudng phat huy, tan mat khip noi.

Pé thanh mot dan tdc du dn da mic, mic trung binh ddi voi
Viét Nam khong phai 1a khé. Nhung trong nhitng diéu ton thit ma
chung ta hién dang phai di dau, thi 16n nhit khong phai vé moi
truong xudng cap hay quy hoach 16n x6n ma 1a ¥ chi dan toc co
dau hi¢u bi thui chot, d6 1a diéu dau xot.

Cho nén cai gdc khong thé trach ngudi dan dugc ma phai trach
nguoi tri thire, ty minh phai vuot 1én dugc diéu do, sau 1a nguoi
lanh dao va doanh nhan, d6 13 nhiing luc luong c6 thé cai bién
duoc xa hoi.

Bai toan cuia strc canh tranh 16n nhu vdy. Phai cam théy duoc
su thoi thuc cia ngudi Viét Nam. Thay rang ddy 1a van dé noi bd
ctia dan toc minh. Khong to chirc hay hoc gia nude ngoai nao co
thé gitp chung ta vuot qua thach thire sbng con nay.

Chinh phii manh phai biét “ngdi” trén con ho thi trwong

— Ban bdo cao nang luc canh tranh Viét Nam cting chi ra
rang, Chinh phii can nhdn thirc ding vai tro cia minh trong phdt
trién kinh té, ong nghi sao vé diéu nay?

Piéu d6 hoan toan dung. Mot chinh pht manh 13 mot chinh
pht ¢ thé dung dudng, phdi thuéc mot cach hoan hao véi luc thi
truong. Hai ban tay phai v0 v6i nhau, chir con dinh khoa lai thi
truong dé bao bién 1am thay thi kho.

Kinh nghiém tir Singapore 1a moi viéc Chinh phii déu ngdi trén
con hé thi truong thi mai hi€u qua, tir viéc xay nha thu nhap thép,
trong cdy xanh... déu thi truong hoa, nhiing gi thi truong khong
lam dugc thi Chinh phu s€ kich thém. RO rang, mac du cé nha
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nudc can thi¢p nhung tdi da tan dung duoc thi truong.

— Lic truéc ong cé nhdc dén khdai niém tién leong
(predictability) dwoc sw van dong. Vay lam sao co thé lam dwoc
diéu dé?

Predictability bat dau tir nhitng diéu don gian, tir trong diéu
hanh kinh té vi mé, nhu thoi gian t6i ty gia s& manh 1én hay yéu di,
hay 6n dinh; lam phat s€ ra sao... dé tir d6 kiém soat duge ty gid va
lam phat. Sau d6 1a ngudn nhan luc, bay gid c6 thé Viét Nam
khong thiéu nhung liéu ¢ ai dam bao rang 3 niam t6i ching ta s&
dap g duoc?

Thir ba 1a ha tﬁng co s&, vé mat dich vy, nha &, quy hoach,
cang, duong x4, san bay... nhiing cai ndy 1a c6 thé dy tinh duoc.

Diéu d6 cho thiy, quy hoach mém 1a rat quan trong.

Thu huat vén: Can chién hrge “con ong Chta”

— Ong ddnh gid nhw thé nao vé chién lwoc thu hit von dau tuw
nuéc ngodi cia Viét Nam tir trieée dén nay?

Viét Nam dang trai tham do nhat tir “ong tho bé” dén “ong vo
ve,” tham chi, co ca “rudi nhédng” 1an vao trong thu hut dau tu ma
khong biét. C6 thé 1a do minh thiéu con mat tinh tuong, thiéu tam
nhin chién lugc, khong biét Iwa chon cac “con ong chua.”

Uu dai 1a phai danh cho con ong chua, ong thg cu thé s& tu
theo ong chda ma vao.

Mot diém yéu nita 1a minh khong thoi thic, hd trg cac doanh
nghiép dau tu nudc ngoai di c6 & Viét Nam nang cip minh lén,
hudng t6i cac hoat dong co6 gia tri gia tang cao hon. May méc la cu
may mic, khai thic & can day thoéi chit ho khong nghi dén phai
thiét ké, san xuat nguyén vat liéu ¢ Viét Nam.

Thong thuong, tir giai doan thdp 1én cao cic nha dau tu nudc
ngoai can mot ca hich nao do, hodc chinh sach, hoic dong vién hay
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hd tro nhan lyc.

Ngoai ra, trong ¥ tudng cia GS. Michael Porter ciing nhén
manh, d6 1a tinh t6 cum cong nghiép. Cén dic biét coi trong sy gén
két hiru co giita doanh nghiép FDL tu nhan va nha nudc, 1am sao
nd luc giup cac doanh nghiép FDI hoi nhap hoan toan vao nén kinh
té trong nudc, vu dai dé ho dat hang cic doanh nghiép tu nhén,
trén co s& d6 ho ciing phat trién.

Khi d6, chinh sach s& khuyén khich tu nhén tiép thu céng
nghg, trong nudc phai tao dugc chudi gia tri ngay tai thi trudng noi
dia ctia minh thi méi tao dugc su canh tranh.

— Mot vin dé quan trong hién nay la phdn cdp, phdn quyén
gitta trung wong va dia phwong, 6ng nghi sao vé diéu nay?

Mot khi minh chua c6 su théng tué vé mat chién luoc va chua
c¢6 su trung thyc, thoi thiic hét 1ong & tat ca cac cap thi phan cap
hay tap trung déu dé lai hé qua XAu.

Cho nén, dé giai quyét duoc diéu nay dau tién khong phai 1a
phan cap hay khong ma can quay lai v6i 3 yéu té can ban:

(i) Phai thong tué dé hiéu rd cc nha dau tu nudc ngodi cd
chién luoc v6i Viét Nam ra sao, ho mudn gi, can gi & Viét Nam?

(i) Phai c6 nguoi dung ra ganh trach nhiém nhac trudng trong
tig chuong trinh quan trong. Phan cap dén dau, thé nao trén co s
cling tao nén mot ban nhac hing trang chir khéng phai phan cap dé
moi nguoi lao vao cudc tranh gianh chup giat cho loi ich cuc bg.

(iii) Con nguoi phai rat trung thuc khong bi loi ich ca nhan,
néu khong thi khong thé nao thanh cong. Thong tué, hién dang, va
duoc dai ngd tbt v6i su tran trong cua toan xa hoi la diéu kién tién
quyét dé tao ra bo may cong quyén manh, tir trung wong dén dia
phuong.

— Vay, theo ong, chién luoc thu hit véon FDI cia Viét Nam can
thay d6i nhu thé nao?
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Toi théy Viét Nam thiéu chién lugc thu hat vén dau tu nudce
ngoai. GS Porter no6i rat rd: lya chon dé nang cao ning lyc canh
tranh ctia minh chir khong phai lya chon thu hut dau tu dé co con
56 cao dé bao cao.

Bay gio can phai thay d6i mot sb chi s6 danh gia, chir dimg tu
minh chui vao cai b§y trao lvu mau dich ty do ma khong biét.
Ding bi troi bude boi cac con sb ciung nhéc it y. Chung khong do
dugc do phat trién ctua dia phuong va ca qudc gia co6 cao hon
khong, d canh tranh ctia dat nuéc co duoc gia cudng hay khong,
cau két cia nén kinh té c6 t6t hon trudc hay khong. Chung ta can
nhiing chi s6 tinh t& hon, sau sic hon dé danh gia trong ting truong
va phat trién.

— Ong vira nhdc dén cdi bdy trao lwu thwong mai tw do. Trong
mét bai viét gan day, GS. Tran Vin Tho dd néi vé cdi bay nay. C6
diing la cdi bdy dé dang lo ngai? Viét Nam cdn doi phé thé nao,
thwa 6ng?

T6i nghi GS. Tran Vian Tho rat dung trong chi ra diéu lo ngai
nay. Trong moi trudng thé gisi tw do, cai minh dugc thy huong la
dua trén 1gi thé ciia minh. Néu st kién tao gia tri thép, chi biét tao
ra gia tri ngan han dé kiém an thi rat dé roi vao bay do.

Nha du tu ho mudn tim gia tri ma ho co thé khai thac dugc &
mdi thi truong, d6 1a diéu tu nhién c6 tinh ban chat. Piéu quan
trong 14 chinh ban than ching ta c6 nhan ra va y thirc duge diéu
nay khi dong thai cta trao luu mau dich ty do dién ra hing ngay rat
khéc liét: Chung ta can cling cac nha dau tu qudc té kién tao ra gia
tri cao hon nhiéu nho su cong huong gitra tiém luc Viét Nam va
ngudn lyc cla cac nha dau tu qudc té. Néu ching ta bi dong va 18
thudc, cac nha dau tu quéc té s& chi don thuan tan khai thac nhiing
tiém nang thd ma ching ta san co.
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Khac biét khong hin 13 cong nghé méi

— Quay lgi tinh khac biét, doc dao ma GS Porter nhan manh
dén khi néi vé nang luc canh tranh, co ban doc cho rcfng diéu dé
chi diing véi cdc nude phat trién, c6 nén tang cong nghé, ha tang,
nhén su... chir Viét Nam la nwée dang phat trién, chua c6 nén ting
thi huong toi doc dao rat la khé. Vay, doc dao va khac biét sé sinh
ra o dau?

Truéc hét minh phai nhin thdy cac yéu td cin ban tao ra stc
canh tranh, dau tién rat don gian la:

Cost: san pham nhu nhau ma gia thip hon

Quality: gia ca nhu nhau, néu khong giam dugc gia thi phai
tang chit luong 1én

Reliablity: do tin cdy, gia va chit luong nhu thé nhung ho
thanh tim choi hét long, minh c6 tryc tric gi ho chinh stra ngay.

Flexibility/Responsiveness: linh hoat, d4p tmg moi yéu cau cua
khach hang.

Communication/marketing: lién lac that t6t véi khach hang,
tiép thi t6t, 1am ho hiéu thau gid tri cua san phAm ma minh san
Xudt.

Tao sy khac biét khong phai chi 1a ¢ ging dau tu vao cong
nghé moi hodc dua ra san pham khac, ma cing san pham d6 nhung
phai tao ra su khac biét, tir cach chao gia dén tao cam nhan vé chat
lwong san pham; tir nd lyc gia cuong sy tin cdy dén cach lién lac
tiép thi c6 hi¢u qua va hi¢u lyc cao hon... Khéc biét theo cach do la
budce di kha thi va co suc kién tao gia tri cao, lam khach hang thuc
su yén tam va hai long véi minh.

Mot cau hoi hay 1a doanh nghiép Trung Qubc yéu ¢ chd nao,
c6 thé 1a ¢ reliability (46 tin cdy), didc biét vé chét lugng. Vi vay
day l1a mot loi thé dic biét ma doanh nghi€p Viét Nam can khai
thac. Thé nhung, néu minh con yéu hon ho vé mit ndy nira thi
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chung ta kho c6 thé canh tranh véi cac doanh nghiép Trung Québc
va sy thdm hut ngay cang 16n vé thuong mai 1a khong thé tranh
khoi.

— Vay Viét Nam can dinh vi minh nhuw thé nao d@é tao su khac
biét?

Phai tong hop lai, dya trén nhitng loi thé doc ddo ctua minh
trong hién tai ciing nhu trong tuong lai, d6 1a nhing cai khong thé
thay thé duoc, rat tiém tang cua Vi¢t Nam.

Vi du, 14 vi thé chién lugc nhu hinh chir S, & ven bién, vi tri
trung tdm chau A; con ngudi tiép thu kién thirc hoi nhap cao, dong
nhét; n dinh x3 hoi; diéu kién dia 1y tao ra ndng nghiép tru phu.

bic thu cua thé ky méi 1a cong nghiép, dich vu rat 16n. No
khong chi phuc vu cho thé giéi ma s& gitp cho viéc cai bién cin
ban mot nén kinh té nhanh hon: dn udng, chira bénh, gido duc. Noi
sinh manh 1én lam cho con ngudi manh khée hon, no lai cang hép
dan hon.

Dinh vi 1a phai lya chon nhitng nganh nghé nén tang ma minh
quyét tam gia cuong. Vi thé, con nguoi, hé théng chinh tri phai
vuot bac Ién. Sau d6 mai 1a nhitng lya chon tiép theo, tai sao minh
khong tré thanh noi san xudt ning lwong mat troi tot, ché bién
luong thuc thyc phém an toan, cong ngh¢ sinh hoc... Phai thu hut
dugc nhirng “con ong chlia” 16m.

Thé ky XXI ai manh hon 13 nguoi d6 c6 kha ning tong hop
chr khong phai ngudi thong minh hon, ¢ tam nhin toan cau hon 13
nguoi d6 s& chién thing.

— Thua 6ng, lam thé ndo dé Héi dong ning luc canh tranh,
nhir da dé xudt thanh Idp, hoat dong hiéu qua nhdt?

T6i thay 1a can thiét, nhung ai chu tri Hoi dong d6. Céan tinh
muc hi¢u qua va thoi thic, phai 1a dong luc 16n cho xa hoi, chir
khong nén 1am hinh thirc dva trén chirc sic thuan tay. Hoi dong
nay can nhimg ngudi c6 nang luc va uy tin xa hoi voi sy Gy nhiém
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va tin tudng dac biét cia lanh dao dat nudce; dic biét 1a Tha tudng
Chinh phu.

Kinh nghiém cua nudc ngoai thuong 1a chon céc hoc gia,
doanh nhan va mot s6 can bd ¢o nang luc cép b0 trudng, rat than
tin v6i 1anh dao cao cép dé trinh cac khuyén nghj chinh sach. Do
vay, Hoi déng canh tranh 1a phai c6 dau oc chién luoc.

— Xin cam on ong!

Muc ti€u cta Bdo cao Nang luc canh tranh qué'c gia 1a tao mat
su hiéu biét sdu rong hon trong xa hoi vé vai trd phai ning cao
nang lyc canh tranh.

Néu gidi lanh dao, hoc gia, gidi doanh nhan ciing nhu cong
dong xa hoi thdy dugc tAm quan trong clia viéc nang cao nang luc
canh tranh thay vi chi wu tién cho ting trudng kinh té thi d6 ciing
1a mot thing loi quan trong.

Thir hai 14 nhin thdu d4o nhimng thach thic gi ma minh dang
duong dau, néu khong vuot qua thi chac chin 1a minh sé& ket ¢ bay
thu nhap trung binh, s& luan quéan va khong khai thac hét tiém ning
clia dat nuée.

Thir ba 1a dé xuat mot s phuwong an goi y dé Chinh phu xem
xét. N6 c6 hiéu lyc dén dau thi con phai ban tiép, nhung néi chung
no6 dé ra duong hudéng néu Chinh phu thanh tim xem xét danh gia.

bay thuc chat 12 mot budc quan trong trong nhén thuc, chia
khéa phai 12 sy thoi thiic ciia nguoi Viét Nam trén co so thong nhat
duoc tAm nhin, chung ta phai ngdi lai v6i nhau va cing hanh dong.

Vietnamnet — 6/12/2010
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MOT VAI SUY NGHI VE SACH VA SU NGHIEP
CHAN HUNG PAT NUOC

Tham lud@n cho Héi thdoe “Sdch va chin hung gido duc” do
Sach Hay té chirc ngay 6/5/2012 tgi TP. Ho Chi Minh

Tri thirc 1a mot quyén luc cd sic manh dic biét.

Stric manh dic biét caa Quyeén luc Tri thire 6 tir tinh khai sang
ctia nd. N6 ban cho con nguoi 1ong diing cam va su sang sudt trong
nhan thic lai sy vat, hién twgng. Boi vay, nd lam thiac day, dung
dudng, va khai phat tiém ning to 16n vén c6 trong mdi con ngudi.

Stric manh dac biét cia Quyén lyc Tri thire ¢6 tir Sy cao qui cua
nd. Vi Quyén lyc Tri thie, nguoi ta khdng ngung Ién 1én — cao
qui hon, chit khong bi tha hoa nhu thuong thay trong thudc tinh
cua quyén luc vat chat hay chinh tri.

Strc manh dic biét cua Quyén lyc Tri thirc ¢ tir kha ning chia
sé vO tan va tinh cong huong cia nd. Quyén luc Tri thirc cang
duogc chia sé va truyén ba thi sic manh cia n6 cang ting, khong
chi vé luong ma ca vé cuong do tuwong tac. Loi ich va anh huong
cua quyén luc nay cang to Ién va sau rong khi né thugce vé cang
nhiéu nguoi.

Sach 1a mot cong cu nén tang, truyén thdng, va hitu hiéu trong
truyén ba tri thic. Boi vay, sach co6 vai tro dac biét quan trong
trong viéc dem lai cho mdi ca nhan, va do d6 cho ca cong ddng va
toan thé xa hoi, nhitng sitc manh dic biét noi trén cua quyén lyc tri
thirc; do 1a tinh khai séng, su cao qui, va kha nang chia sé va cong
huong vo tan.
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Mot van dé dat ra 1a 1am gi va 1am nhu thé nao dé phat huy
duoc manh mé& hon vai tro ciia sach trong sy nghiép chan hung
nudc ta. Bai tham luan ngan nay, véi nhidu han ché vi sy chuan bi
gap gép, chi xin dua ra mot vai suy nghi budc dau nhiam ban vé
céch tiép can hé théng cé tinh chién lugc trong nd luc nay cua
chdng ta.

Trong nd lec dung sach cho cdng cudc chan hung dit nuéc,
ching ta c6 thé chu trong ba noi dung chu dao c6 quan hé tuong
tac mat thiét véi nhau sau:

(1) Lya chon cac linh vuec tri thie then chét cd vai tro nén tang
V6i stc lan téa manh mé va anh huong lau dai toi tién trinh cai
bién x4 hoi;

(2) Lay yéu t6 cau (demand) lam dong lyc huéng dan va thic
day yéu té cung (supply); va

(3) Chu trong nang cao hiéu qua, hiéu lyc, va tinh séng dong
cua phuong cach thuc hién .

Lwa chon céc linh vuc tri thirc then chét ¢ vai tro nén
tang véi sirc lan téa manh mé va anh hwéng lau dai

Trong ndi dung nay, chdng ta nén chon cac nguon tri thic co
anh huong lon trong ba linh vyc wu tién sau: Khai sang, Van hoa
dan toc, va Nang luc hanh dong.

Trong c4c ngudn tri thirc thude linh vue “Khai sang”, bén canh
viéc truyén ba cac tac pham triét hoc 16n, can dac biét coi trong
nhitng tac pham co sirc khoi ddy manh mé khét khao hoc hoi va
long dling cam nhan thuc lai.

Trong linh vuc “Vin héa dan toc”, phai tim ra nhitng tic pham
gitp nguoi Viét Nam 16n 1&n. Nhiing Iy giai dé tim ra yéu t6 nao
trong cau trdc ADN cua ngudi Viét ma lam dan toc Viét Nam ta
(theo y cu Tan ba)
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“Ddn [gan tram triéu] ai nguoi 16n
Nuéc bon nghin nam van tré con.” [1]

Nhiing tac pham gilp mé xé dé hiéu thau coi ngudn lam ngudi
Viét ta nén néng ndi nay 1a mot nd luc cap bach va cuc ky quan
trong. Su thiéu vang té chat nguoi 16n mot cach phd bién trong
ngudi Viét ching ta thé hién rat rd ¢ nhiéu khia canh: khdng day
dan (d& nghe 15i du dd hay dé& bi 4o twdng vé nhimng 1y diéu than bi
hay Iy thuyét au tri), so hdi nguoi c6 thé luc, thich dugc ban
thudng khi c6 chut thanh tich, hanh dong khong Iuong téi hau qua,
thiéu kha nang chiém ngam va Ion Ién tir that bai, nghi khong sau,
hiéu khdng thiu déo, chua y thirc dwoc quyén han va trach nhiém
ca nhan.

Bén canh d6, ching ta ciing tim dén nhiing nguon tri thac dé
ngudi Viét ta Ion 1én. Ngudn tri thirc nay khoi day va nudi dudng
pham chat chan chinh va tinh trung thyuc (dac biét 1a sy trung thuc
vé6i chinh ban than minh), tu duy chién luoc, té chat 1anh dao, long
nhan ban (biét tran trong nguoi dudi minh, ling nghe ngudi kém
minh, thuong ngudi thiét thoi hon minh), y thic va nang luc hop
tac (N luc hiéu nguoi khac va lam ngudi khéac hiéu minh; tu duy
cuing thang va y thic tao siic cong hudng tir hop tac).

Vé “Ning lyc hanh dong”, chung ta can luu tm téi cac nguon
tri thire gitip nang cao nang luc nhan thirc (dac biét 1a tim nhin va
tu duy thyc tin), tinh séng sudt trong viéc ra quyét dinh (kha nang
xéc dinh rd rang muc dich va ning lyc phan tich thau d4o van dé),
va k¥ nang quan ly. Bén canh do, tri thirc vé cac xu thé toan cau va
kinh nghiém thanh cong hay that bai cua thé giéi ciing can dugc
giai thig¢u rong rai.

Ly cau lam déng lwe thic diy cung

Mot nd hec Ién thudng c6 anh huang nhanh chong va sau rong
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hon néu no6 dugc dan dit va thuc day boi yéu té cau. Cai bién Viét
Nam tr& thanh mot xa hoi hoc tap, & d6 quyén luc tri thirc duoc
thuong t6n, ngudi ngudi thiy thdi thic hoc hoi, va tri thuc tro
thanh mot dong luc noi sinh manh mé thiac day x4 hoi phat trién.

Vi vay, cac nd luc uu tién hang dau nén danh cho viéc kich
hoat qué trinh cai bién nuéce ta thanh mot xa hoi hoc tap. Viéc dich
nhitng tac pham kinh dién hay lap ta sach lang xa s& dem lai tac
dong Ion hon nhiéu néu ching ta da kich hoat dugc xa hoi theo
hudng nay.

Trong noi dung nay, c6 hai linh vuc cé anh huong 16n la giao
duc gia dinh va kién tao ning luc hoc hoi ciia xa hai tir chinh bo
may cong quyén. Trong gi&o duc gia dinh, lam sao dé mdi bac cha
me thau hiéu rang, dé con minh thanh cong trong tuong lai thi:

e Nhan cach quan trong khéng kém surc khoe;

e Long ham hiéu biét quan trong khong kém bang cap;

e Y thac hoc héi va vuon 1én chan chinh quan trong khong

kém sic dep hay chiéu cao.

Trong kién tao ning luc hoc hoi cua x& hoi tir chinh bo may
cdng quyén, quéa trinh tuyén dung va dé bat céng chac dong vai tro
rat quan trong. Nhitg ngudi lam viéc trong bo may cong quyén
can duoc tuyén chon ki khdng chi vé vén kién thac ma ca long
khét khao hoc hoi. Ho phai Ia mot dai dién xing dang ctia xa hoi
vé tam cao dan tri va y chi tiép thu tinh hoa tri thirc nhan loai.

Cha trong nang cao hiéu lwc, hié¢u qua, va tinh séng déng
cua phwong cach thuc hién

Nang cao hiéu qua, hiéu luc, va tinh séng dong caa phuong
cach thuc hién dong vai tro dac biét quan trong trong su thanh
cong cua nd luc truyén bé tri thic qua sach. Van dé nay doi hoi
khéng chi tinh sang tao va long dam mé, ma ca nang luc sir dung
cdng nghé va su gan bé vai cude sdng xa hoi.
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Trong noi dung nay, ching ta can dic biét luu ¥ dén vai tro c6
strc dot pha cua 16p tré va cong nghé thong tin. Phuong thuc tién
hanh khéng nén chi bé hep trong viéc xuat ban sach va giai thuong
cho séch.

Dic biét, can lam sao dé moi ngudi thay hing thi va thoi thic
tim dén sach. Chang han, néu ching ta c6 thé t6 chirc thuong ky
cac cudc thi luan giai (trén co s¢ dac két tri thac tir nhiéu cudn
sach gid tri) vé cac van dé ma ca x& hoi tran tré nhu “Triét ly gido
duc cho Viét Nam la gi?”, “Thé nao 1a khai sang?”, “Tai sao ngudi
Viét Nam kém trong hop tac?”, “Loi nguyén tai nguyén va bai hoc
cho Viét Nam”,...

Chung ta cling nén y thuc viéc gidi thi¢u cac khai niém tri thic
can ban cho ngudi mai tim hiéu (loai sach cho “dummies”). Pong
thoi ciing nén chi trong chét luong cac bai gisi thiéu sach. Nén
chang, m&i ngudi tri thirc ¢ uy tin hang nam nén giGi thiéu it nhat
mot cudn séch ma minh thay dac biét gia tri va mong mudn chia se.

Thay loi két

Thuc lyc phéat trién va Sac manh 1au bén cua mét qudc gia phu
thudc rat nhiéu vao kha nang kién tao va truyén ba tri thirc cua no.
Trong qua trinh nay, sach — cong cu truyén ba va kién tao tri thic
cha dao — can dugc phét huy téi da vai tro cua no.

James Madison, mét trong nhiing nguoi sang lap ra nuéc My
va la tac gia cua Hién phap My c6 10i chiém nghiém ring: “Gia
tang va truyén ba tri thirc 1a nguoi bao vé duy nhat cia tu do dich
thuc” [2]. Ham y cia cau nay c6 thé dugc hiéu 13, khi mot dat nuoc
c6 nguy co roi vao vong 1€ thudc, khi mot x& hoi chua thuc sy cd
tu do, khi mdi nguoi dan con chét chira trong tiém thic cua minh
bao ndi so hai vo hinh trudc bd may cdng quyén thi c¢o nghia 1a dat
nudc nay, xa hoi ndy, nhimg nguoi dan nay chua c6 dugc nguoi
bao vé dich thuc cua ho - tri thic. Trong tinh thé nay, phat huy vai
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trd cua sach dé xay dip va gia cudng nén tang tri thic xa hoi 1a
mét nd lyc khan thiét va quan trong. Boi d6 ciing 1a nd lec xay dép
va gia cudng nén tang doc 1ap cua dit nudc va nén méng tu do cua
nguoi dan.

Ghi chu:
[1] Nguyén van: “Ddn hai lam triéu ai nguoilon...”

[2] Nguyén van: “The advancement and diffusion of knowledge is the
only guardian of true liberty.”
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TU LAY PHIEU TIN NHIEM DEN DAY MANH
CAI CACH

Viéc lay phiéu tin nhiém 47 chic danh cha chét vira qua 1a
mot budc tién di nho nhung 13 moét dau hiéu tich cuc trong ky
vong xay dung thé ché dan chu & nude ta. N6 ciing c6 thé tr thanh
mot yéu td kich hoat cho cong cudc cai cach dat nudc ma ca xa hoi
dang mong doi.

Cong cudc cai cach cia mot qudc gia cling nhu cua mdi con
nguoi dya trén hai dong luc chu dao: Xdc cam va Khai sang. Xuc
cam la tong hoa cua cam xic xau ho, ndi lo lang, va y thuc trach
nhiém. Khai sang bao géom tam nhin, kién thuc, va sy théng tué co
tir chiém nghiém cac bai hoc thanh cong va that bai caa ban than
va ¢b gang hoc hoi tir ti khdn nhan loai. Xic cam va Khai séang
nhu hai canh ctia mot con chim dai bang; né cho phép mét dan toc
bay cao véi tam nhin rong 16n, nhay bén chép thoi co, va qua cam
hanh dong. Néu déi canh nay nho yéu hay bi khuyét tat, mot dan
toc du dd co qua khir vé vang cling s& quanh quan trong nhiing lo
toan vun vit nhu bay chim sé hay chim canh cut.

Két qua lay phiéu tin nhiém lam mot s6 nguoi c6 phiéu thap
phai lo lang suy nghi. D6 1a dau hiéu tich cyc. Tuy nhién, nd s&
khéng mang lai ¥ nghia dac biét gi néu day khong phai 1a bude di
khoi dau cho mot nd luc cai cach 1on thong qua hai dong luc chu
dao ciia n6: Xic cam va Khai sang. Nguoi viét bai nay dé nghi
Quéc hoi phat huy thanh cong budc dau nay dé thic ddy manh mé
hai dong lyc Xic cam va Khai sang. Dudi day 1a mot s6 d& xuat
bude dau.
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Xuc cam
Ngoai viéc danh gia tin nhiém nhu da lam, Quédc hoi can co
danh gia toan dién mdi vi tri chu chdt theo céc tiéu chi sau (dung
thang diém tir 1 dén 5: 1 = yéu kém; 2 = han ché; 3 = dat yéu cau
t6i thiéu; 4 = tot; 5 = xuat sic) [1].
1. Khat vong thyc hién uwéc mo dan toe
2. Tam nhin va kha niang hoach dinh chién luoc
3. Ning luc hanh dong, thé hién trong két qua chi dao va diéu
hanh cong viéc
4. Nb lyc hoc hoi, lang nghe chuyén gia
5. Uy tin x& hoi va mdi gan két véi nhan dan
6. Can kiém va guong mau trong cudc séng ca nhan va gia
dinh
Két qua nay giGp 1am sang to hon dau 1a yéu té anh huong
chinh dén do6 tin nhiém cua nguoi dugc danh gia. N6 ciing c6 tac
dung htru hiéu hon trong viéc giap nguoi dugc danh gia khong
nging rén luyén dé xtng déng voi trong trach duoc giao.

Khai sang

Qudc hoi can manh mé st dung chuyén gia trong nuée va quéc
té nham thic day dong luc khai sang qudc gia thong qua ba kénh
sau day:

1. Cac ban chuyé&n mén t6 chtc chit van céc bo truong theo
dinh ky (c6 thé 1a hang qui hay nira nim). Cac ban nay c6 thé moi
chuyén gia trong nudc va qudc té dén gilp chat van va cac bo
truong cling c6 quyén moi cac chuyén gia trong nudc va qubc té
dén bao vé chinh kién hoic quyét sach cua minh. Vi dy, theo hinh
thize nay, Qudc hoi ¢ thé chat van Chinh phu vé cac noi dung nhu:
Chién luoc phéat trién; Chuong trinh cai cach co cau kinh té; Chién
luoc va giai phap khai thac Hiép dinh d6i tdc xuyén Théi Binh
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Duong (TPP); Hoc hoi cac nudc thanh cong trong quan ly vé sinh
an toan thuc pham; Giam thiéu tai nan giao thong,... Su co Xat vé
tri tué va kinh nghiém chuyén mén nay, véi su ho tro va tham gia
truc tiép cua cac chuyén gia trong nudc va qudc té (dic biét 1a
nguoi Viét Nam lam viéc ¢ nudc ngoai) s€ giap gia cuong va phat
huy manh mé dong luc Khai sang. Phuong cach nay s& budc ca
Chinh pha va Quéc hoi cang mét tim hién tai va gilp ho phét huy
nang lyc triét dé.

2. Thiét 1ap trang web dé nhém chuyén gia duoc lya chon boi
ting ban chuyén mén cua Qudc hoi kip thoi binh luan, goi y va
danh gia (cham diém) cac noi dung va hiéu lyc thyc hién céac chinh
sach cua Chinh phu.

3. Quéc hoi mai chuyén gia viét bao cao hang nim danh gia
két qua, hién trang, va céng cudc phat trién dit nudc.

Néu hai dong luc Xdc cam va Khai sang nay dugc gia cuong
va phat huy manh mé theo phuong cach phac thao trén day, cong
cudc cai cach & nudce ta s& ¢6 nhitng budce tién quan trong. Nho vay,
nén tang thé ché cho cong cudc phat trién dugc nang cip va ma ra
cuc dién méi thuc day d6i méi trong sy phan chan cia long dan.
Dic biét, nan chay chic chay quyén s& giam manh; cac bo nganh
s€ bugc phai chd trong chon ngudi tai dic thay vi dung dudng
trong bo may nhimng nguoi thiéu nang lyc va pham chét.

Singapore — 15/6/2013
Ghi chu:
[1] Noi dung nay di duoc dé cap trong mot bai viét cua tac gia giri Qudc
hoi vao nam 2005: “Chéng lang phi bang lugng hda ning luc can bo,”
26/05/2005, http://vietbao.vn/Xa-hoi/Chong-lang-phi-bang-luong-hoa-
nang-luc-can-bo/40089396/157/
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CHUONG 4. LOP TRE VA GANH NANG
TUONG LAI

CAN MOT THE HE TRE CO TRI THUC VA DUNG
KHI

Gan 600 cau hoi, rat nhiéu sy dong cam va chia sé ma nhu TS
Khuong noéi: “Thuc sy xtic dong va cam kich. Cac van dé dit ra
khong chi phong phu, da dang ma con c6 ca tam tri tu¢ va tam
huyét ciia nhitng ngudi dat cau hoi. Qua budi giao luu nay, toi gap
duoc sy ddng cam va chia sé voi tdi, véi ‘co hoi Thanh Giong’.”

Vian d& ngd 1a gai goc, nhung lai bat ngo tha vi khi dén thoi
diém bat dau budi giao luu, di c6 ngdt 400 cau hoi cia doc gia guri
dén TS Khuong. Nguoi tré quan tam, chia sé. Ngudi 16n tudi ciing
dat cho TS Khuong nhirng cdu hoi héc bla. Bang bac trong nhirng
van dé dat ra, van 1a canh canh ndi niém lam sao dé dwa thé nuéc
di lén...

Ngoi vao ban 1am viéc, doc cac cau hoi, TS Vit Minh Khuong
thét 1én: “Cac cu hoi hay va tim huyét qua...”

— TS Vii Minh Khwong cé thé cho biét anh “xem tir Vi ¢ ddu”
dé biét rang dan téc ta dang dirmg truéc mét buwedc ngodt trong
dai? (TS Lé Dang Doanh, chuyén gia kinh té cao cap)

TS Vit Minh Khuong: T6i nhin vao ba yéu té nén tang cho mét
cong cudc ddi thay.

285



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

Thi nhat: Tran tré bac xc caa moi tang 16p nhan dan tir cac
ban tré & tudi 20-30 dén cac doanh nhan & tudi 40-50, dén cac cu
& tudi 70-80. Qua cong cudc ddi méi kinh té & nudc ta gan 15 nam
qua, ngudi dan chdng ta da hiéu kha rd co hoi phat trién ma thoi
dai mang lai va nhitng sirc manh tiém an caa dan toc ta.

Du luin nhan dan ma t6i duoc biét vo cung buc xuc 1a tiém
nang hoi nhap va phat trién ciia nudc ta con bi kim nén va thyc su
lo 1ang vé sy thui chot caa nhing tiém ning nay va sy thua kém
clia nudC ta so véi thé gidi, dic biét 1a Trung Quéc.

T6i rit xtic dong khi nghe cac ban tré cia CLB Thua khoa Ha
Noi ngdm vang cau tho ctia Nguyén Trai:

“Tir Triéu, Dinh, Ly, Tran bao doi xay nén déc lap

Cing Hdn, Pwong, Tong, Nguyén mdi bén hing ciz mét
phuwong

Tuy manh yéu cé lic khac nhau

Song hao kiét thoi nao ciing co.”

Céc ban tré nay ciing nhu biét bao nhiéu ngudi toi da gap hoac
trao ddi qua email déu khao khéat lam duoc mot cai gi do dé dat
nude ta sanh vai duoc véi Trung Qudc va cac cuong qudc niam
chau trong nhiing thap ky tai.

Thtr hai: Chang ta dang dung truedc nhiing van hoi dac biét cho
cdng cudc phat trién ma thé ky 21 mang lai: toan cau hoa va cong
nghé thong tin cho phép maot quéc gia co hoai bio phat trién, va
ngudn nhan lyc c6 trinh d6, tm huyét va sang tao, cd thé di nhanh
tir nghéo kho dén phon vinh trong mot khoang thoi gian khé ngan
khang toi 34 thap ky.

Thir ba: Téi duoc nghe nhiéu vé nhiimg budc di dot pha ban dau
caa mot s6 tinh nhu Quang Nam, Pa Nang, Binh Duong... trong cong
cudc phét trién. Nguoi lanh dao cta nhitng tinh ndy tran trong tai ning
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va tri thire, va dugc long dan.

— Thira anh Khrong, anh c6 néi vé “Co hdi cia Thinh Giéng”
— co héi Viét Nam bude vio dwong dua dé tré thanh cuong quéc,
anh ¢6 thé cu thé héa “I16 trinh” tré thanh cuwong quoc nay khong
a? Xin chan thanh cdm on anh. (Nguyén Biurc Sao La, 20 tudi,
saola2003@yahoo.com)

TS Vit Minh Khuong: Mic du nudce ta di dat dugc nhiéu thanh
qua dang tran trong trong sy nghiép phat trién kinh té nhung c6 hai
thach thic rat Ion ma ching ta dang phai d6i mat:

1. Nhip d6 phat trién kinh té cua ta thap hon han so véi Trung
Qudc ca vé sb lugng 1an chét lugng.

2. Nén mong cho phét trién tuong lai cta chiing ta con qua nho,
thiéu tdm nhin ctia mot dat nuéc mudn sanh vai cac cudng qudc
nam chau. Nam tru cot cho nén méng nay la: gio duc - y té, quan
li nha nuéc, ha tang co sa, hoi nhap quéc té, va y chi phat trién déu
con & mirc d6 rat non yéu han hep.

Néu chung ta vuot qua hai thach thirc ndy bang céch tao dung
mot nén mong viing chic cho phat trién twong lai va dat toc do
tang truong ma Trung Qudc di dat duoc trong may thap ky qua;
nghia 1a ¢t 10 nam thi mirc GDP/dau nguoi lai tang gap doi, thi
Viét Nam c6 thé dat mirc binh quan GDP 10.000 USD/dau nguoi
vao nam 2045 va vao thoi diém nay chlng ta c6 thé ty hao gia
nhap khdi cac nudc phat trién OECD va ddy ciing 1a ndm chung ta
ky niém 100 nam ngay thanh 1a8p nudc Viét Nam Dan chu Cong
hoa.

— Khwong con nhé Thay Khdi khéng? Rat ming la em co
nhiéu thanh cong. T6i rdt dong Y véi em rang trueéc mat 1a vdn hgi
Thanh Giéng cho nhitng nguwoi c6 tam huyét véi dat mesc, khdng
chi danh cho nhitng nguroi tré tusi. Mét cau héi khdng chi danh
cho em va cho cac ban chuyén toan lép em cua trieong Thai Phién
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Hai Phong xwa: Thé hé bon em phdi chdng la lic phdi gianh ldy
co hoi, dam dirng miii chiu sdo, du biét chdc 1a rdt khé khan? Cho
toi guri loi hoi tham Chdu Sa va cdac ban 16p chuyén todan xwa nhé!
(Nguyén Ngoc Khéi, 55 tusi, ngockhoilhp@yahoo.com)

TS Vit Minh Khwong: Thay Khéi oi, nhan dugc cau hoi cua
Thay em thiy xac dong qua. Em van nhé sau nhitng budi luyén
nhitng bai toan kho nam 16p 8 chuyén Toan & Hai Phong, Thay day
ching em nhitng bai hat, trong d6 c¢o6 bai vdi cau ma em khéng bao
gio quén:

“Xung phong ra di hém nay, biét dwong c6 nhiéu chdng gai.
Nhung chi ta la thanh nién, pha nii ngan séng ngai chi.”

Em bay gio khdng con la thanh nién nita, nhung em tin va sé
lam tat ca nhimg gi lam duoc dé thé hé thanh nién hém nay con
qua cam va tai ning hon cac thé hé di trudc trong sy nghiép gian
kho dua dat nuée dén phon vinh.

— Néu c6 mét chuyén muc “Nhizng viéc can lam ngay” thi theo
anh viéc gi phdi lam dau tién véi dat nwée 1Gc ndy? (Quoc Thinh,
27 tuéi, quocthinh027@yahoo.com)

TS Vii Minh Khwong: Toi 1am viéc véi mot sé chuyén gia
kinh té caa ngan hang thé gigi va dugc biét: ho rat mudn tham gia
hd trg Viét Nam phét trién ting vang kinh té chién luoc voi su ap
dung nhiing bai hoc phét trién hay nhat cua thé gigi. Ho ¢ niém
tin rang nguoi Viét Nam ta c6 thé tién tir thé gigi thir ba 1én thé
giéi thir nhat trong mot khoang thoi gian twong ddi ngén nhu
nhitng nén kinh té than ky ¢ Pong A da dat duoc. Sé tién tai tro
cho mdi viing phét trién c6 thé 1én dén hang ti d6 la. Diéu ho trin
tré 1a Viét Nam c6 duoc nhitng doi ngli quan ly wu tf, sanh ngang
tam thé gioi dé thyc hién duy an nay khong.

Theo t0i chung ta nén thanh 1ap mot doi ngl quan ly dac biét
cho dy &n phét trién mién Trung, bién ving nay tro thanh mot to
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hop kinh té - dich vu hang dau thé gigi. Mot trong nhitng nganh
cha dao dé d6i thay mién Trung 1 nganh dich vu - du lich, y té va
cac co sé dao tao qudc té. Mic du tiém ning du lich cua nudc ta,
dic biét & ving mién Trung ndy, vo cung lén, nhung sé khach du
lich quéc té vao nuéc ta con thua kém rat xa so véi cac nudc 1an
bang nhu: Thai Lan, Indonesia, Malaysia, Singapore.

Chung ta can c6 chién lugc va quyét tim dua mién Trung tir
nén kinh té néng nghiép I1&n nén kinh té dich vu c6 ham lugng gia
tri gia ting va tri thirc cao. Khoi dau dy an nay 1a mot thong diep
quan trong ciia nudc ta véi thé gii rang Vit Nam sé& tro thanh mot
dia ban vé cuing chién luoc trong mét thoi gian khong xa. Va chinh
thong diép nay sé& gitip Viét Nam thu hiit dugc nhimg nha dau tu co
tam ¢& hang dau thé gioi.

— Thiea tién si, ¢6 thé n6i nhitng hanh dong tride day cia anh
(nhuwe: xin tryc tiép gap gidm déc cac cong ty mdy tinh dé xin viéc,
viét thw cho Bi thw Thanh uy Hdi Phong xin lam gidm doc xi
nghiép S6ng Cam, tir bé cdng viéc phan tich va ldp trinh dang
thudn loi, tim dén tan khach san noi doan can b6 PH Harvard qua
Viét Nam tuyén nguoi di hoc ¢ My dang ¢ d@é trinh bay nguyén
vong du hoc...) 1a nhing viéc 1am “dét pha,” c6 thé ndi 1a “hoi
ngong, ” khdng phdi ai ciing “dam” 1am. Xuat phat tir dau anh da
c6 nhitng suy nghi va hanh déng nhw vay? Va dang sau anh ¢ mét
“hdu phwong” vitng chdc nao khéng? (Ho Thanh Quan, 25 tudi,
hothanhquan@yahoo.com)

TS Vii Minh Khwong: T6i nghi ¢ hai dong luc chinh dé mot
con ngudi 1am duoc nhimg diéu ma theo I& binh thwong thi
khong “dam” lam, d¢ la:

1. Hoai bdo va niém khic khoai lam duogc viéc gi dé cho dat
nude minh dugc ngang cao dau. Didu nay thuong duoc nudi dudng
boi yéu té gia dinh, nha truong va bé ban. Bé me toi thuong ndi vé
su hy sinh cua thé hé cac cu véi 1ong khao khat dua dit nudc di toi
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doc 1ap phdn vinh va luén luén trin tré trong sudt nhitng nim
thang téi Ion 1én la cac cu da khong lam duoc tron ven nhitng udc
mubn do.

2. Con ngudi thuc su can cd su khai sang, nghia 1a khéng troi
buc nhitng suy nghi va wéc mo cia minh bai cac tién & hoic
nhitng thoéi thuong trong xa hoi. Cac nudce chau Au di budc nhitng
budc tién khong 15 trong thoi dai Phuc hung 1a nhd ho di tao nén
phong trao khai sang trong tu duy va nép nghi cua con nguoi.

Hai dong lyc nay trong toi rat manh mé nén da lam dugc
nhitng diéu nhu ban néu & trén. Tdi nghi rang tdi ciing c6 mot hau
phuong vitng chic, d6 1a gia dinh riéng (vo tdi 12 mot ban hoc phé
thong nén hiéu rat rd va hét 1ong ung ho tdi trong viéc thuc hién
nhitng ugc mudn va hoai bdo cua minh). B6 me t6i ciing thudng
Xuyén ni vai toi: “Viéc gi con 1am duoc cho dit nudc thi s& ¢6 ich
hon nhiéu 13 viéc & bén canh cham soc cho bd me.” Cho nén, tir
lac 1én duong di bo doi dén lic ¢ lai TP Ho Chi Minh, réi di nuéc
ngoai, t6i khong bi bin rin qua nhiéu.

— Bang cdch nao ma TS dd lam cho Bi thw Thanh 1y Hdi
Phong déng ¥ cho lam giam déc? (Phan Dinh Long, 22 tudi,
longphan203@yahoo.com)

TS Vit Minh Khuong: Cudc séng du kho khian dén may luén
c6 nhimng co hoi cho nhitng ngudi biét chuan bi va sin sang gianh
ldy co hoi, didu can ban la ching ta phai cang “tam mat dai bang”
cua tu duy dé tim ra nhitng co hoi do.

Néam 1985, t6i phat hién ra co hoi do6 & Hai Phong, qué huong
t6i. Thanh phd dudi su lanh dao ctia Bi thu Thanh uy Poan Duy
Thanh c6 nhitng budc di dot phé trong phét trién. Birc thu dau tién
cua toi chi trinh bay nhitng cam xuc tir day 1ong vé nhitng doi thay
va tu duy lanh dao cua thanh phd.

Diéu may man 1a ddng chi Bi thu Thanh uy da phan hdi tich
cuc va didu d6 thyc sy lam t6i xtic dong. Toi nghi rang day 1a mot
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co hoi toi c6 thé lam diéu gi d6 cho qué huong. Khi d6 voi kha
nang va kinh nghiém hién c6 caa minh, tich luy trong nhitng nam
cong tac & TP H6 Chi Minh, tdi thdy minh cé thé thanh céng néu
dugc giao 1am giam ddc mot doanh nghiép ¢ tinh trang kho khin
dac biét.

Tuy nhién cudc doi khéng bao gio thuan theo y minh mong
mudn. Déng chi Bi thu Thanh uy dong y tiép nhan t6i nhung 6ng
lai duwoc didu I8n Ha Noi 1am Bo truong Bo Ngoai thuong. Vi viéc
xung phong 1am giam d6c thoi day hau nhu chua c6 tién 1 nén céc
ddng chi 1anh dao con lai cua thanh phé thay rat ngai ngiing trong
viéc trién khai. Co dong chi khuyén ti nén quay lai TP Ho Chi
Minh nhung t6i dé nghi t6i s& kién nhan chd doi dé co thoi co
duoc thir thach nhu mong mudn.

Mot khi ching ta thuc sy tm huyét, kién cuong va c6 ning
lyc, ching ta c6 thé chinh phuc dwoc niém tin caa lanh dao. Toi
ghi nhé rét rd nhiing cu chi ung ho kha dic biét véi tdi cua ddng
chi Truong Quang Pugc, khi d6 lam Pho Chu tich TP Hai Phong,
roi sau d6 1a Chu tich TP Hai Phong.

— Trong bai “Co héi cua Thanh Giong” anh c6 dé cip dén
hoai bdo va khat vong dé dwa ddit nwdc tién 1én. Theo anh, ching
ta c6 thé 1am nhiing gi ngoai si tw Vdan minh (nhiwe loi anh noi:
“phdi nhin thang vao minh va phdi biét xdu hé...”) dé loi kéu goi
vé hoai béo va khat vong khéng chi 1a mét khau hiéu? Va ban than
anh c6 thé 1am nhitng gi dé khoi ddy tinh than d6? Theo anh hién
nay ¢ Viét Nam luc liwong ndo kha di cé thé di dau trong viéc khoi
ddy hoadi bdo va khat vong d6? (Q. Th., 34 tudi,
agudtt@yahoo.co.uk)

Tién si Vii Minh Khuong: Viéc khoi day hoai bdo va khat
vong dé dua dat nudce tién 1én doi hoi su nd luc dic biét cua tat ca
cac thé hé.

Con ngudi ta ai ciing c6 mot nhan té cao quy ¢ trong chinh
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long minh. Thé nhung, néu dat nudc & tinh trang sa sut vé hoai béo
va y chi phét trién thi nhitng nhan t6 cao quy nay cd thé bi kim nén,
tham chi bi thui chot.

T6i xin lay mot vi du vé Tong cong ty Hang khdng Viét Nam.
Tong cong ty da co nhitng thanh tich dang tran trong trong budc
duong phét trién va di 1én. Thé nhung, hang khong Viét Nam van
xép hang gan cudi so véi cac hang hang khdng chau A. Néu ching
ta chi nhin vao thanh tich so véi chinh minh, cac vi lanh dao Hang
khong Viét Nam c6 thé duoc thuong huan, huy chuong va yén tim
cdng hién cho dén tudi vé huu.

Thé nhung, néu dat nudc va nhan dan ta birc xic mong mudn
Hang khong Viét Nam duoc tro thanh mot hdng hang khéng hang
dau ¢ chau A trong thap ky téi; va néu té chat cao quy caa mdi con
ngudi dugc khoi ddy, t6i tin 14 cac dong chi lanh dao Hang khdng
Viét Nam sé& d6t dube di tim nhing tai nang tré, wu ta dé nhudng
lai cho ho nhimg cuong vi lanh dao cua minh va vé nghi véi 1ong
thanh than ring minh d4 lam mot diéu thyc sy c6 y nghia cho cong
cudc phat trién dat nudc.

T6i rat budn khi nghe mot nguoi duoc danh hiéu anh hiing lao
dong noi: “Danh hiéu nay s& gilp ho duogc lam viéc dén tudi 65 va
dugc mot sé quyén loi co gia tri.” Toi nghi néu ho co thanh tich thi
c6 thé dugc thuong bang tién, con anh hing thi phai 1a pham chat
cao quy, dugC Su suy ton va ngudng mo cua xa hoi, dac biét 1a thé
hé tré.

Nhu vy, dé hoai bdo va khat vong caa dan toc duoc trdi day
va bién thanh vat chat tiém tang, thé hé di truéc phai cao quy hon
trong viéc phét hién va nhudng budc cho nhimg tai ning tré. Thé
hé tré phai dan than, phai tam huyét, phai trg thanh nhiing hao kiét
& tam thé gi6i dé nhitng thé hé di trudc phai birc xic phat hién va
yén tam ban giao s ménh dwa dat nuéc di dén phon vinh.
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— Néu nhw bdy gio c6 ngwoi dé nghi TS gilp do dé vuc ddy
Mot cong ty dang lam dn thua 16, liéu TS ¢é dong ¥ nhw thud ndo?
(Tina, 32 tudi, tinavn30@yahoo.com)

TS Vii Minh Khuong: Khi néi dén co hoi Thanh Gidng, toi
nghi: Thanh Giong 1a khai niém vé mot thé hé tré tai nang chua
duoc phét hién va trong dung. Néu c6 nguoi dé nghi toi gilp vuc
day mot cong ty dang lam an thua 10, toi s& gilp ho tim dugc mot
tai nang tré dé thyc hién thanh cong thir thach nay.

MJi nguoi chlng ta, nhat 12 nhimg nguoi di trude, phai co
trach nhiém sau sic trong viéc phat hién, bdi dudng va st dung tai
ning cua dat nude. Do 1a ngudn tai nguyén vo gia ma cang khai
thac, cang doi dao. Mdi chling ta tuyét déi khong nén nghi rang chi
c6 minh la cé tai va viéc d6 chi c6 minh la lam duoc, cho du minh
da dat dugc bat ké thanh tich nao.

— Anh néi rang can c6 hoai béo va khat vong. Vdy anh cé nghi
rcfng chinh anh ciing nhw chinh cdac nha lanh dao dang thut sy tw
do trong tu tuong va khdng cé mét cdi gi trong tu tuwong ngan can
nhing hoai bdo khat vong @6 khéng? (L& Quéc Quan, 34 tudi,
lequocquan@yahoo.com)

TS Vi Minh Khuong: Ching ta di 1én tir mét xa hoi bi rang
budc boi nhiéu suy nghi thiéu tim nhin thiu dao vé thoi dai cho
nén kho ai cd thé tranh khoi nhitng rang budc trong tu duy va cac
suy nghi ciia minh. Hon thé nira, thé gigi phat trién rat nhanh
chéng.

Cho nén nhiing tri thic ta c6 trong hém nay cé thé s& lac hau
trong ngay mai. Chi c6 hoai bdo va khat vong phéat trién caa dan
toc 1a bat diét khong thay dbi va ddy 1a dong luc khdng 16 dé giup
ta thoat khoi nhirng tréi budc vé tu duy va quan niém di trd nén lac
hau theo thot gian.

— TS ¢6 y dinh quay lai tiép tuc 1am viéc nhw mét cén bg cong
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chirc trong bé mdy nha nwéc Viét Nam? Néu duwoc tiép nhan thi vi
tri ndo TS mong mudn nhat? (Tran Thi Huong Trang, 26 tudi,
huongtranghp@yahoo.com)

TS Vi Minh Khuong: “Mét canh én khéng lam nén mua xuén,”
t6i tu xac dinh trach nhiém caa minh 1a gop phan khoi day long
nhiét huyét, khat khao vuon 1én va y thuc trach nhiém cua thé hé
tré voi dat nude. Toi wde mong dugc nhin thay ngan van con ngudi
tré tai nang va nhiét huyét dang tay don nhan va ganh vac nhiém
vu ctia c4c thé hé di truéc vai niém tin manh liét rang ho va céc thé
hé tiép theo s& dua duoc dan toc nay nhanh chéng di dén dich phon
vinh.

Trong nhitng nam truéc mét, tdi 1am giang vién PH ¢ My va
sau d6 & Nhat Ban nham tiép tuc hoc hoi va chuan bi sin sang cho
nhiing co hoi tro vé trong tuong lai.

Néu t6i duoc giao mot trach nhiém, du & bat ky nhiém vu kho
khin ndo, toi cling sdn sang chap nhan, chi can c6 mot quyén han
1a dugc chiu trach nhiém va duoc thu hat hang ngan ngudi tré tudi
day tai nang trén khap moi mién dit nuéc vao st ménh thyc hién
thang loi nhiém vy nay.

— Sau khi tda soan dding phéng van “Co héi cua Thanh Giéng,”
anh c6 dwoc phan hoi tir phia Pang va Chinh phi khéng? Gidng
nhw anh, thé hé ching t6i, nhizng du hoc sinh nam nao, déu phai tu
van dong tim co héi, Va cuéi cing déu phdi tam do tai nwdc ngoai.
Anh ¢6 y kién thé ndo vé van dé muon cong hién nhung khéng
dirgc cong hién cua rat nhiéu gido sue tré Viét Nam tai nweéc ngoai?
(Nguyén Trung Nam, 35 tudi, namtrungnguyen@yahoo.com)

TS Vit Minh Khuong: Khi tra 16i phong van, t6i khong hudng
tai viéc di tim co hoi cho ca nhan minh. Tuy vay, téi thuc sy cam
kich khi nhan duogc chia sé va khich 1& cua rat nhiéu nguoi tir cac
cu gia dén céc ban tré, tir cac doanh nhan dén céc sinh vién.
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Cudc song that 1a so6i dong, that 13 hao hung, day thuc su 1a
ngudn ning luong bd sung gitip t6i budc tiép trén con dudng di toi
dii khé khan gian khd va nhiéu chong gai nhu thé ndo. Toi chia sé
vé6i ban rat nhiéu vé viéc “tam d6” ¢ nudc ngoai.

— Thira Tién si, anh suy nghi gi vé nén gido duc Cia nudc ta
hién nay? (Nguyen Si Phu, 32 tusi, nguyenphu73@yahoo.com )

TS Vii Minh Khuong: Hién nay nén gido duc nuéc ta dang
dung trudc nhitng khiém khuyét rat can ban trong viéc hinh thanh
nén tang cho cdng cudc phét trién.

Thi nhat: d6 1a su tréi budc qué chat ché trong viéc cap gidy
phép m¢ truong dai hoc va quy dinh ndi dung cta cac chuong trinh
giang day. T6i rat ngac nhién khi mot sé gido su tién si rat ¢ uy
tin, 6 tam huyét that sy, mudn lap mot trudng dai hoc tu ma phai
chd hang ndm troi ma van chua c6 gidy phép. Mot trong nhiing Iy
do caa su cham tré nay 1a chinh pha muén han ché sé luong truong
dai hoc & mdi tinh 1a mot truong. Thir hoi néu chinh sach nay dugc
&4p dung ¢ My thi 1am sao ¢ Boston c6 thé c6 hang chuc dai hoc
danh tiéng? Trong ly thuyét phat trién cua nganh kinh té, ném na
theo ngdbn ngir Viét Nam Ia “dat lanh chim dau,” thi mét tinh c6
thé c6 nhiéu dai hoc néu kha niang thu hit va dao tao nhan tai ¢ day
la doi dao.

Vé chuong trinh hoc, toi dugc biét sinh vién Pai hoc Ngoai
thuong phai hoc thudc rat nhiéu va danh rat nhiéu thoi gian cho
cac mon hoc nhu: Triét hoc, Kinh té chinh tri, Lich sir... cic mén
hoc nay doi hoi phai hoc thudc va diém cham rat kho phan biét
duoc kha niing that sy caa maoi sinh vién. Nén ching chung ta thay
thé nhitng mdn hoc nay bang mot mén hoc véi cach bién soan hién
dai giap khoi day trong sinh vién khat vong dén téc va long trung
thanh véi T6 quéc va hiéu dugc nhitng budc di gian trudn ma
ching ta phai di qua trén con dudng di téi phon vinh.
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Thoi gian tiét kiém tir viéc khong phai hoc nhitng mén hoc noi
trén s& danh cho nhitng mdn hoc theo chwong trinh dao tao qudc té
cua nganh nghé nay.

Thir hai: tinh xa hoi hoa cua gido duc ¢ nude ta dang bi bop
méo, nhiéu nguoi dau tu vao gido duc véi muc tiéu lgi nhuan, tham
chi véi cach 1am chup giat, diéu nay l1am tén thuong nghiém trong
dén hinh anh va nén tang cho cdng cudc phat trién gido duc ¢ nuéc
ta. Hon bao gio hét, x& hoi va nha nudc can thuc sy tim kiém nang
dd va hd trg nhimg ngudi tm huyét tai ning co khat vong déng
g6p cho su nghiép phat trién gido duc nudc nha.

Trong xay dung cac dai hoc c6 dang cip québc té, ching ta
khdng chi nén dwa vao cac dai hoc nha nuéc, ma can manh dan
dau tu gitp d& céc dai hoc tu dé tao nén mot cude canh tranh lanh
manh, day hing khoi trong nd luc dic biét quan trong nay.

Ta nén tran trong va khuyén khich mot tién & da rat pho bién
trong sy phét trién cua cac truong dai hoc trén thé gisi 1a céc gia
dinh giau c6, cac ca nhan thanh dat hién dang mot phan rat 16n cua
cai ctia minh cho trudng dai hoc ma ho c6 tinh cam sau sic nhat. O
nudéce ta hién nay khong it gia dinh giau c6 thuong mudn dé lai cho
con chau nhitng cua cai vat chat, tién nghi, tham chi vi thé xa hoi
chir khéng phai la nhitng gia tri cao quy ma gia dinh ho da lam cho
cong dong.

Thir ba: Chinh cac ban sinh vién phai ty d6i thay minh, ty doi
méi cach hoc, tu hoc, tu tim kiém va bd sung kién thie dé thich
nghi voi nhimg doi hoi ciia cudc sdng, cia dat nudc.

Mot cau ndi caa Khong Tir luén thuong truc trong dau toi
trong moi tinh hudng 1a “Tién trach ky, hau trach nhan.” Nghia la
moi su tri tré yéu kém mot phan déu 1a do minh gay ra chir khéng
phai chi la khach quan.

Thoi dai CNTT hién nay cho phép cac ban tré gap go va giao
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lru trén khip thé gisi, s& cd rat nhiéu nguoi tam huyét va c6 kha
nang mong mudn giup d& cac ban. HAy manh dan, sau sic va nhiét
tam trong viéc khai thac nhiing nguon luc quy bau nay.

— Cach mang cong nghé, toan cau héa, nan khing bé lam thé
giGi thay doi nhanh chong va sau sdc. Xin TS Khwong cho [0
khuyén doi véi gidi tré va kién nghi gi véi gidi lanh dao vé kha
nang bat kip va thich nghi véi tinh hinh hién nay? (Nguyen Quang
A, 59 tudi, nqa@netnam.vn)

TS Vii Minh Khuong: Tir khi con nho, toi da rat thich cau noi
cua Karl Marx: “Mot gia dinh chi hanh phic khi con céi c6 thé
gido duc lai bd me.” Suy rong ra, ciu néi nay cé nghia 1a mot dan
toc chi ¢ thé di dén duoc phdn vinh khi thé hé tré co du tri thic va
diing khi dé gop y véi thé hé di trude. Va thé hé di trude co da sy
cao quy va y thirc trach nhiém véi dan toc trong viéc tiép nhan y
kién dong gop cua thé hé tre.

Cudc cach mang cong nghé, toan cau héa va nan khang bd
dang 1am thé gioi d6i thay nhanh chong, vo van co hoi va thach
thirc to Ion dang ndi 1&n trong mot sy dan xen day dic. Néu cac thé
hé cua dan toc ta khong co duoc nhitng pham chat theo tinh than
cau noi néu trén cua Karl Marx, udc mo di dén phon vinh cua dan
toc s& rat kho c6 kha nang trg thanh hién thyc trong thoi gian toi.

— Pén lic nay ching ta da nhdn dwoc 590 cau héi. TS chi méi
tra loi dwoc mét phan nhé trong so dé vi quyp thoi gian c6 han.
Nhueng dit sao anh ciing nam bdt duwoc tinh than cua tdt ca cac cau
hoi guri d@én. Anh cam nhdn thé ndo vé cudc giao leu truc tuyén
nay? (Tudi Tre Online)

TS Vii Minh Khwong: T6i thuc sy xtic dong va cam kich vé
cac van dé ban doc dat ra tai budi giao luu nay. Cac van dé dit ra
khéng chi phong phii, da dang ma con c6 ca tam tri tug va tam
huyét cia nhimg nguoi dat cau hoi. Téi thyc sy cam thdy dugc

297



Viét Nam hanh trinh di dén phén vinh

khich 1& khi qua budi giao luu nay, t6i gip duoc sy dong cam va
chia sé vai toi, vdi “co hoi Thanh Giong.”

T6i rat 4n twong vé phong cach 1am viéc cua bao Tudi Tre, cac
anh chi that sy 1a mot diém twa quy gia cho nhitng ngudi nhu t6i
duoc truyén lai tinh cam caa minh véi thé hé tre.

T6i mong rang s& c6 nhiéu tri thirc khac nita nhu toi, ca trong
nudc va ngoai nudc, s& sat canh cung Tudi Tré trong thoi gian toi
nham tiép tuc khoi day khat vong, tam huyét va trach nhiém cua
thé hé tré véi sy nghiép dua nudc ta sanh vai voi cac cuong qudc
nam chau trong nhirng thap ky toi.

— Cam on TS Vii Minh Khwong da danh cho chung ta mgt cugc
gap go that tha vi! Chang tdi hi vong budi trao déi hdm nay chi la
buéc khoi dau dé mé ra nhing budi tranh ludn, trao doi dé néi
tiép dién dan “Tuéi hai muoi ciia ching ta”...

Tubi Tré — 25/7/2005
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SINH VIEN VIET NAM — TAM NHIN VA Y CHI
CHIEN LUOC

Tra loi phéng van ciia NVX

— Thira tién si, anh cé thé giéi thiéu véi déc gia NVX nhing
nét khai quat vé dé tai nghién cizu ciza minh va nhiing ¢ng dung
Cia dé tai dy vao cong cugc phat trién kinh té Viet Nam?

Dé tai luan an tién si cua toi 1a: “Phan tich nhitng anh huong
cua cong nghé thdng tin téi ting truong kinh té toan cau.” Céch
tiép can nay gitp dua ra dugc nhitng doéng gép mai, cd ¥ nghia sau
sic, vi n6 két hop duoc chiéu sau cua phan tich coi ngudn ting
truong kinh té ¢ ting qudc gia véi chiéu rong cua bic tranh toan
cau vé tac dong cua cong nghé thong tin (CNTT) t6i ting trudng
kinh té.

Nghién ctu cta toi dua ra mot s két luan déng cha y 1a:

1. Su xam nhap cua CNTT nang cao chit luong cua ting
truong Kinh té, nghia 1a voi cling mic d6 gia ting vé ngudn vén
dau tu va nhan luc, quéc gia ndo chi trong dau tu vao CNTT sé& dat
mtrc tang truang Kinh té cao hon.

2. Nhitng nhan t6 then chét tac dong dén suc dong gop cua
CNTT vao ting truong kinh t& & mdi nudc 1a: trinh do hoc vén,
chat lugng quan 1y vi mo, d6 hoi nhap québc té va mac do théng
thao tiéng Anh. Hon nira, anh huéng cua cac yéu to nay cd xu
hudng tang I1én theo thoi gian.

3. Hau hét cac qudc gia déu da y thic vé nim bat CNTT nham
day nhanh nhip d6 ting truong kinh té, nhung chinh sach caa nhiéu
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qudc gia chua that khdn ngoan va thiéu tim chién lugc. May diéu
can nhin manh 1a;

+ Pau tu vao ap dung CNTT c6 tac dong lén hon cho kinh té
S0 V6i dau tu vao san xuat san pham CNTT. Chang han, dau tu 20
triéu USD cho sir dung CNTT hd trg phan tich thi truong quéc té
va ting do phan ang nhay bén véi nhu cau khach hang chic chan
gitp tang it nhat 1-2% gia tri xuat khau cia hang hda Viét Nam,
nghia 13, dau tu nay c6 thé tao thém 200 — 400 triéu USD cho nén
kinh té bang gia tri cua tri tué va sy phdi hop hop tac. Trong khi do,
néu dem sb tién 20 tricu USD nay dau tu vao xdy dung mét hai
khu cdng nghiép phan mém thi s& khong dua ra mot két qua kha
quan nhu vay.

+ Thuc day su thAm nhap cia CNTT vao nén kinh té phai chi
trong vao nhitng yéu té then chét: gido duc, chat luong quan Iy nha
nudc, do sdu cua hoi nhap quéc té va kha nang tiéng Anh; dong
thoi phai tuyét déi ton trong nguyén tic thi truong. Cing mot sé
tién, dau tu vao gido duc, dao tao voi sy dinh huéng dic biét vao
CNTT va trinh d6 tiéng Anh s& hiéu qua hon trg cip cho chuong
trinh ban may tinh ré véi gié phi thuc té.

— Nhitng diéu gi khién anh tam ddic nhat trong nhitng ndam
thang hoc tdp tgi My va tinh cam cia mér nguoi con seng xa qué
hwrong nhé vé ddt me?

C6 1& sec manh 16n nhat cia ngudi Viét Nam ta, dac biét 1a
nhitng ngudi séng & nudc ngoai la tinh cam véi qué huong dat
nuéce va ky vong ciia gia dinh, ngudi than. Didu may man cua toi 1a
su gan bd cua hai coi ngudn sac manh nay. B6 me tdi ludn khic
khoai, mong muén anh chi em t8i s& lam duoc diéu gi d6 dé gop
phan giup cho nudc Viét phdn vinh, ngudi dan Viét duoc ngang
cao dau véi niém hanh dién caa mot dan toc sanh ngang vai Voi
cac cudng qudc ndm chau. O trudng Harvard, toi rat chiu kho tham
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gia giang day va duoc sinh vién rat quy mén. T6i rat nhé mot budi
hoc két thic, sau khi tdi giang lién tuc ba tiéng lién, hang trim sinh
vién ngdi chat giang duong di dung day hoan hd véi tinh cam
kh&m phuc va quy trong.

— Xin anh cho biét nhitng kinh nghiém anh tu rit ra dwroc gilp
cho cac ban tré dang hodc sdp lén dwong sang My du hoc?

Su thanh céng cua mot con ngudi, mot cong ty hoac tham chi
mot qudc gia doi hoi stc manh hop thanh cia nam yéu té: tam
nhin va tu duy (concepts), ¥ chi chién lugc (commitment), tri
thdng minh va kién thic (competency), cac mdi quan hé va kha
nang hoi nhap kién thac (connectivity), kha niang trinh bay thuyét
phuc (communication). Sinh vién Viét Nam ta kha manh vé tri lyc,
kha vé& kha nang hoi nhap va tam duoc vé kha ning dién thuyét,
trinh bay. Tuy nhién, ching ta rat yéu vé tam nhin, tu duy va ¥ chi
chién luge ma déy lai 1a yéu té then chdt nhat. Vé tim nhin va tu
duy, ching ta chua c6 duogc y thuc “gan duc, khoi trong,” huy
dong toi da tinh than va tri lyc dan toc dé “truy tim tinh hoa nhan
loai” cho sy phat trién caa dan toc nhu nguodi Nhat Ban, ma thuong
nhanh chéng phat hién ra nhitng diém yéu cua nudc ban dé roi
bang 1ong, théa man. Vé y chi chién luoc, chung ta chua c6 dugc
stc manh tinh than caa nguoi Han Quéc trong quyét tim dua dat
nudéce ho tré thanh mot trong 10 qudc gia hang dau thé gidi. Dé dua
dat nudc ta 1én mot tim voc phét trién cao hon, sinh vién ta ra
nudc Ngoai can cd budce truong thanh vuot bac trong hai yéu tb:
tam nhin va y chi chién lugc.

— Xin anh cho biét vé mét sé dur dinh ciia anh sau khi vé nudc?

T6i c6 Mot niém wde mo chay bong 1a nudc ta s& tro thanh mot
nudc ¢dng nghiép phat trién va du didu kién gia nhap T chuc céc
nuéc céng nghiép phat trién (OECD) truéc nam 2045, nim ky
niém 100 nam ngay thanh 1ap nudc Viét Nam Dan chu Cong hoa,
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cling 1a nim Béac Ho6 gui thu cho hoc sinh Viét Nam néi 1én uéc
mong “nudc Viét Nam ta s€ c6 ngay vé vang sanh vai vai cac
cuong qudc nam chau.” Piéu ching ta can suy nghi 1a Han Qudc
nam 1960 con & tinh canh d6i nghéo, khé khin hon ta by gio rat
nhiéu thé nhung da tré thanh thanh vién cua té chirc OECD nam
1995, nghia 1a chi mét c6 35 nam. T6i s& 1am tat ca nhiing gi c6 thé
dé thuc hién uwéc mo nay. Bdi canh phia trudce con nhiéu khé khin.
Théach thic 16n lao - thoi co han hep! Trong ba nam tdi, tdi du kién
trg thanh mot chuyén gia kinh té c6 tam vdc thé gisi, dong thoi
tich cuc gilp suac vao cong cudc dao tao va truyén ba kién thuc
trong linh vuc phét trién kinh té va hoi nhap toan cau cho thé hé tré
Viét Nam.

— Xin cam on anh Vii Minh Khwong da danh thoi gian tra loi
nhizng cau haoi cua NVX. Chiic anh dat toi nhizng thanh cong moai
trong su nghiép va NVX luén tin tweng chac chan rang, meoc ta sé
ngay cang c6 thém nhiéu tri thize ddy nhiét huyét nhuwr anh dé cho
mo wdt vé mét “Viét Nam cdt canh” sé sém thanh hién thuc.

NVX — 10/8/2004
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LOP TRE PHAI Y THUC PUOQC SU MENH QUAN
TRONG CUA MINH

TS Vit Minh Khwong hién la giang vién tai chinh va phan tich
kinh té tai Pai Hoc Suffolk, Boston, dong thoi con l1am céng tac
vién nghién ciu ¢ PH Harvard (My). Tac gia Jane Bui da co
cugc chuyen tro kha dai voi TS Vii Minh Khwong xoay quanh
nhiéu van de.

Tuy nhién, tat ca déu toat 1&n néi tran tré va long tam huyét
cia TS Khwong la lam sao dé nwéc Viét ta dwoc “ngdng cao dau”
trén dau trwong quoc té. Ching téi xin heoc trich mgt phan nhé
cugc noi chuyén vai néi dung dudi day.

— Anh ¢6 nhiéu tran tré vé sw cap bach phdi ¢é “doi méi tur
duy” & nwéc ta. Vdy theo anh, ddu la nhitg nhan té va buéc di
then chét thiic day qud trinh déi méi tw duy nay?

Poi méi tw duy doi héi nhirng nd lwe phi thwong

Nhu t6i da tung trinh bay trong mét dién dan truée day, doi
méi tu duy, vé ban chét, 1a su thoat khoi nép nghi hién thoi thinh
hanh dé tro lai cach tu duy chan chinh, dya trén nén tang caa chan
ly khoa hoc va 1ong nhén 4i. D6i méi tu duy 1a mot qua trinh rat
kho khan, doi hoi nhitng nd luc phi thuong, nhat 12 khi tinh thé con
duong nhu thuan loi.

Sw khéi dong, thic day cia nhém nguoi tién phong

Qua trinh d6i méi tu duy can duoc khoi dong va thic day boi
nhitng nhém ngudi tién phong, bao gom ddi ngii tri thirc, cac nha
chinh tri, va lop tré.
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Doi ngi tri thac 1a luc lwong c6 nang luc va su buc xdc cao
nhéat cho nd lyc khai séng ban than va khai sang toan xa hoi. Ho
phai 1am viéc cat luc dé c6 duoc nhitng tac pham, bai viét, va hanh
dong, sac bén vé tri tué, qua cam vé diing khi, chra chan tinh than
dan toc dé gop phan thuc tinh xa hoi.

V& nhitng nd luc nay, toi thay tri thac ching ta can dac biét
hoc tap hai tim guong 16n: nha chi si Phan Chau Trinh cta nuéc ta
vao dau thé ky trudc va hoc gia Fukuzawa Yukichi cua Nhat Ban
trong thoi ky cai cach Minh Tri. Hai éng déu khdng mang chic
quyén va déc hét thm luc va tri tué cho sy ngiép khai sang va hun
duac y thuc dan toc.

Hoc tir lich s

Cac nha chinh trj phai c6 duoc tim nhin sau rong vé thoi dai
va sy day dat “rudt dau nhu cat, nuéc mat dam dia” cta Tran
Hung Pao vé vi thé qubc gia va van ménh dan toc. Tir do, méi du
diing khi thoat khoi tu duy gido diéu va vu loi ca nhan, dé dua ra
duoc nhimg cuong linh va quyét sach nén tang cho su doi thay x4
hoi.

Ching ta can hoc cac lanh tu cai cach thoi Minh Tri ¢ Nhat
Ban trong viéc dua ra nhiing nguyén ly cét 16i cho cong cudc doi
thay, duoc duc két trong nam 1oi thé cua vua Minh Tri khi khai
dau cong cudc cai cach vao nim 1868, bao gdm: “Moi ngudi dan
déu duoc tu do thyc hién khat vong ciia minh dé tam thtc cua ho
lubn luén bimg sang” (15 thé thir ba), “Céac hu tuc ciia qua khir s&
bi bai bo va moi viéc s& dugc can nhac dya trén quy luat cong bang
cua troi dat” (10i thé thir tw) va “Tri thic s& duoc tim kiém khip
thé giéi dé xay dung nén tang phat trién quéc gia” (1oi thé thu
nam).

Hoc tir ban bé nam chau

Chung ta ciing nén tham khao kinh nghiém cua lanh dao Trung
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Chuwong 4. Lop tré va ganh néng tuwong lai

Quéc trong &p dung ly thuyét cua nha kinh té Thomas Schelling,
ngudi vira duoc giai thuong Nobel nim 2005. Ly thuyét ndy goi y
rang, mot dan toc c6 thé 1am minh manh mé hon bang céach tu tuge
bo nhitng lua chon tim thudng ma minh dang co.

Theo ¥ tudng nay, cac nha lanh dao Trung Quéc da réo riét chi
dao qua trinh gia nhap WTO, khong chi don thuan vi van dé thi
truong, ma quan trong hon, ho muén tu tudc bo nhitng lua chon
tam thuong, nhu bao cip, bao ho dé dan toc manh hon han khi
budc phai chdp nhan nhiing luat choi khic nghiét nhat cua hoi
nhap qudc té.

Valoptré ...

Lép tré, véi suc song va kha nang hoi nhap qudc té cao, co
diéu kién thuan loi nhat trong tiép nhan tu duy mai va 1am né lan
toa manh mé ra toan xa hoi. Biéu quan trong la 16p tré phai y thic
dugc sdu sic s ménh quan trong cua minh trong cong cudc doi
mai tu duy nay.

— Nhizng phdm chdt chinh yéu nhat ma thé hé tré nuéc ta can
rén luyén va hun dic dé gop phan nhiéu hon trong né luc déi méi
tw duy cua nwoc nha la gi vay, thua anh?

Theo toi, d6 1a khai sang vé tu duy, chan chinh trong 1& séng,
khéat khao va thau dao trong hoc hoi, va ludn khic khoai vé mot
ngay dan toc minh duoc ngang cao dau.

— Vdy, con nhiing vén d@é then chot trong thu hit nguwoi tai thi
sao?

Trudc hét, chdng ta phai thim nhuan chan 1y ma nguoi xua da
day: “Thu phuc dugc ngudi tai, phon vinh / Bé nguoi tai bo di, tan

b Al

lui.

Piéu thr hai, chi c6 y chi va khat vong I6n méi co thé thu hat
dugc nguoi hién tai. Khong Minh héi Luu Bi: “Chi ciia ngai dén
dau?” va chi quyét dinh di theo khi thdy Luu Bi 1a ngudi c6 chi
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binh thién ha.

Diéu thtr ba, viéc dung ngudi tai phai that chuyén va tam phuc.
Loi khuyén cua Quan Trong véi Té Hoan Cong rat dang cho ching
ta tham khao, dai y 12 mot quéc gia khong thé 1am nén duoc nghiép
I6n, néu pham phai mét trong ba diéu sau: Khong dung ngudi tai;
Dung ngudi tai ma khong chuyén; Dung nguoi tai 1an lon véi ké
dét nat xu ninh.

— Hién tai c6 rdt nhiéu sinh vién Viét Nam qua My du hoc, anh
¢6 diéu gi khuyén cac ban tré can phdi lam, dé thoi gian hoc ¢ My
tré thanh hiru ich nhdt cho méi cd nhén va cho dat nwéc?

C6 ba diéu cé4c ban tré can luu y. Thit nhdt, thdng qua hoc tap,
tim hiéu, ho phai thuc sy chd tdm rén cho minh chuyén sau va tinh
thong vé mot linh vuc nao dé. Piém hoc khdng phai 1a yéu té quan
trong nhat. Poc thém, tham khao, thao luan, mé rong cac méi quan
hé lién két trong linh vuc minh say mé la dic biét quan trong.

Thit hai, ¢6 giang tim cac co hoi thuc hanh trong cong viéc. D6
la moi truong dac biét gidp sinh vién ta hoc va truong thanh nhanh
chéng.

Thet ba, lubn theo sat moi chuyén bién cua dat nudc va tu dat
cho minh trach nhiém déng goép vao qua trinh ddi thay ¢ nuéc nha.
Pay thuc sy 12 mot ngudn niang luong vo cing tiém tang gitp sinh
Vién ta vuot qua nhitng khé khan cuc nhoc cta qua trinh vuon 1én
& mot mdi truong cuc ky thach dd, kho khan.

Dan Tri - 3/3/2006
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DAM ME CUA NGUOT TRE LA NANG LUONG
SONG CUA DAN TOC

Tra loi phong van cia Sinh vién Viét Nam

Pam mé dé thay ngoet ngao sau madi that bai ding cay

— Theo anh, dam mé co vai tro gi trong sw truong thanh cua
nguoi tré?

Pam mé 14 c¢oi ngudn tao nén niém vui suéng dich thyc caa
mdi con ngudi. Vi vay, n6 vira 1a nhu cau khao khat vira 1a dong
lyc dé mdi nguoi vuon téi voi tat ca sic manh tiém an cua minh.
Vé&i mdi nguoi, nang lyc tri tué gitp c6 dugc mot cong danh tét,
nang luc cam xic giup c6 dugc mot cudc song hai hoa, con long
dam mé giap dé lai mot di san.

Theo dudi niém dam mé dén tan cung gitp ngudi ta nghe thay
tiéng reo vang co vii tir nhitng kho khan thach thic dang so trén
ching duong xa tham day chdng gai, thay vi ngot ngao tir nhitng
that bai cay ding, va thay hanh phic va may man tir sy nghiét nga
cua sb phan.

Sy cao quy cua mot niém dam mé dugc do bang gia tri né tao
ra cho xa hoi khi ngudi ta theo dudi nd dén tan cung: Tir tim toi ra
cach nau mot mon an ngon dén vé mot bire tranh dep; tir tao ra san
phdm 1am ngudi tiéu dung hing khoi dén khoi day 1ong nhan &i
sau tham trong mdi con ngudi; tir chién cong lam ddng bao minh
hanh dién dén nd luc hién dang cho mot tuong lai twoi sang cua dat
nudc. Khoi day va lam bung I18n niém dam mé cao quy tao cho mdi
con ngudi, dac biét 1a cac ban tré, khong chi danh thirc ngudn ning
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lwong tiém tang, vo gia dé vuot qua gian khé ma con gilp ho cam
nhin duoc, thiy dwoc chinh minh trong nhitng nét dep sau tham
cua cugc doi.

— Trong khoa hoc, s dam mé cua nhitng nguwoi tré quan trong
thé nao, thira anh?

Tudi thanh nién 1a thoi ma con ngudi ¢6 sic séng manh mé dé
c6 thé 1am dwoc nhiéu viéc véi su tdo bao vo song. D6 1a thoi gian
con ngudi cd thé tich liy kién thac nhanh nhat va lam viéc sang
tao nhat. D6 1a thoi gian quy gia dé mdi ngudi chuan bi cho sy
nghiép sau nay. Thoi gian khong quay nguoc lai dugc. Pam mé
dugc phdi thai tir I0c tré tudi, va niém dam mé nay s& bung phat
hay lui tan; bung phat dén dau hay lyi tan dén mac nao tuy thuoc
rat nhiéu vao nd lyc cua mdi ngudi trong nhitng thang nam tré tudi.

— Va anh cho rang mét nguoi chi thuc sw song dep khi c6 mét
niém dam mé cao quy thoi thdc minh trong cugc doi?

Muc su Martin Luther King c6 mot cau n6i rt hay, tam dich 1a
“Mot con ngudi chi bat dau cudc sdng dich thuc cia minh khi anh
ta c6 thé vuot qua khudn kho han hep cua méi lo ca nhan dé huéng
tgi nhitng méi lo rong 16n hon cua dong loai.” Gia tri cia mot con
ngudi khong do bang tién hay chic vu ma bang su cao quy va
manh liét cia niém dam mé ma nguoi d6 theo dudi. Tich két tir
triét Iy Hy Lap vé y nghia ctia sy dam mé trong tién bo cua nhan
loai, nhimg ngudi lam bo phim Serendipity duoc chiéu gan day
cho nhén vat chinh cia minh n6i mot cau lam xén xao giai tré toan
cau: “Khi mot con nguoi qua doi, nguoi Hy Lap khéng viét cao
pho ma dat mot cau hoi: Nguoi do lac sinh thoi ¢6 niém dam mé
cao quy nao khong?”

Swc manh cfng hwéng

— Liéu c6 thé néi rang, long dam mé manh liét at mang lgi
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thanh cong?

Khong han nhu viy, dic biét voi mot dan toc day xc cam nhu
ngudi Viét ta. Dam mé 13 ngudn ning lwong vo han, nhung n6 chi
thanh dong luc manh mé trén hanh trinh di dén thanh céng néu c6
huéng di dang, thau hiéu thuc tai, va biét duoc chinh minh. Mét
con ngudi cling nhu mot dat nude chi thuc su bién duoc xtc cam
caa minh thanh sixc manh vé6 song khi c6 duogc sy khai sng cua tu
duy va su tham thia vé nhitng that bai va trai nghiém trong qua khu.

Nguoi Singapore di duoc dén thanh cong hdém nay 1a nho thoi
blng ngon lira dam mé dudi kip cac qudc gia phat trién bang ba
cong cu tu duy: Nhin xa (biét xu thé thoi dai va muc dich tuong
lai); Nhin ngang doc (hoc hoi khap noi dé chat loc tinh hoa nhan
loai); va Nhin lai (tu xem lai qua trinh di qua dé dac rat, chiém
nghiém, va lon [én).

Nguoi Viét ta ¢ long dam mé tiém an rat ménh liét nhung cac
cdng cu tu duy dé 1ong dam mé nay trdi day va di dung hudng con
khé& han ché. Ba diém yéu kha ndi bat cua khong it nguoi Viét Ia:
Lua chon dudng di bang cam xuc chu it bang Iy tri nén c6 thé chon
nham duong di; C6 bam ldy dinh kién va tu duy cii dé nhan thic
thyc tai nén thuong e ngai va tranh né sy doi thay; Thiéu long qua
cam dé chiém nghiém, hoc hoi trai nghiém nén kho 16n I8n tir that
bai, thach thic.

Vi viy, nguén ning luong to 16n cta long dam mé ciia nhiéu
nguoi ¢6 thé bi chon vai, tham chi thui chét va tiéu bién trong nhiing
niém vui manh man vat chét, su cu toan ca nhan, nhiing toan tinh
han hep, va su bién bac cho s ddi long.

T6i ludn ty hoi, nguoi Viét ching ta hdm nay c6 nho bé qua
khong so véi niém khao khat cua Ba Triéu, qué & Nong Céng,
Thanh Héa, gan 2.000 nim trudc day: “Téi chi mudn cudi con gio
manh, dap ludng s6ng dit, chém ca kinh giita bién khoi, danh dudi
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quan Ngo, gianh lai giang san, coi ach no 1€ chtr tdi khong chiu
khom lung 1am ti thiép ngudi ta!”

— Bai hoc lich si ndo c6 thé 1am ta nhé lai rang: long dam mé
mang lai sizc mgnh ky di¢u?

Khi ban vé sy tréi ddy caa chau A trong thé ky 21, cac hoc gia
phuong Tay chi ra ring day khong phai 13 1an dau tién chau A trdi
day. Vao thé ky 13, dé ché Méng Cé di chinh phuc va ba cha thé
gi6i. Diéu ky la trong giai doan nay, chi ¢4 dan toc Viét Nam bao
vé duoc su doc 1ap caa minh bang nhing chién thang ky diéu truéc
doi quan bach chién bach thang d6. Piéu ky la nay chic chan s&
duogc cac hoc gia nhic dén trong tuong lai nhu mot ly giai day tinh
thuyét phuc, néu mot ngay mai day dan toc Viét Nam minh néi Ién
trong hoa binh v&i mot vi thé xang déng trong cong dong thé gigi.

Piéu ky la nay 1a mot minh ching vé sitc manh ky diéu cua
ngudi Viét Nam san sinh tir cong huong niém dam mé cia nguoi
dan trong khat vong giai phéng dan toc vai tai tri ctia nguoi lanh
dao, long hién dang cho dit nugc. Cau chuyén vé chang trai tré
Pham Ngii Lo, mdt nguoi dan sot & lang Phu Ung (Puong Hao,
Hai Duong) la mot vi du.

Chuyén ké rang: Tran Hung Dao cung tily ting di ngang qua
Puong Hao thay Pham Ngii Lao ngdi bén vé duong dang dan sot.
Quén linh kéo dén, dep 16i di. Pham Ngii Lo van ngdi than nhién
khong hé hay biét. Quan linh cam gido dam vao dui chay mau ma dng
van khdng nhic nhich. Thay la, quén linh chay dén bam Tran Hung
Pao. Tran Hung DPao lién dung lai hoi. Khi d6 Pham Ngii Lao méi
chot bing tinh va xin x4 toi that 1& vi qua mai nghi mét cau trong binh
thu nén khong hé biét moi viéc xung quanh. Tran Hung Pao khong
gian ma lay 1am mung vi biét day 1a nguoi ky tai nén cho ngdi cling
kiéu dua vé kinh va tién ctr 18n vua. Nho vay, mai & tudi 30, Pham
Ngii Lao da duoc giao trong tréch, 1ap nén nhiing chién cong hién
hach nhu tran Chuwong Duong, Ham Tir, Van Kiép.
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Chuyén gi s& xay ra néu Pham Ngii Lo khong du niém dam
mé va tranh ra khi quan linh don duong? Chuyén gi s& xay ra néu
nguoi linh thdy la nhung khong bim Tran Hung Pao ma miang mo
thé bao Pham Ngii Lao va 16i dng di xtir ly? Chuyén gi s¢ xay ra
néu Tran Hung Dao khdng dirng lai hoi han ma voi di vi cong viéc
qua ban? Chuyén gi s& xay ra néu Tran Hung Dao dung lai an can
hoi han nhung khong dé tam dén tai ning cia Pham Ngii Lio?

Chuyén gi s& xay ra néu Tran Hung Dao dirng lai &n can hoi han
va biét Pham Ngii Lao 12 ngudi c¢6 tai nhung co ché khéng cho dng
thu dung? Néu mat trong nhirng gia dinh trén qua that xay ra, chling
ta s khong chi khdng c6 nhitng nguoi anh huing nhu Pham Ngii Lao
ma 6 I& nudce ta s& bi chim dam trudce vo ngua chinh phuc caa quan
Nguyén - Mong. Hién tuong Pham Ngii Lio 1a mét chi s dac sac vé
sizc manh cong huong caa long dam mé cta ngudi dan va tam voc
cao quy cua nguoi lanh dao khi dan toc Viét [am nguy.

— Anh ¢6 diéu gi chiém nghiém muén chia sé véi lop tré trong
nuGc vé niem dam mé?

Trong chang duong gian truan theo dudi niém dam mé cua
minh, t6i rat thAm thia mot cau noi cia Goethe, mot nha tho 16n
nguoi Duc thé ky 19, dai y 1a: Niém khao khat cua ching ta la
nhitng con phuong hoang dich thyc; mdi khi bi dbt chay rui, n6 lai
trdi day ruc rd tir dong tro tan.

Sy hén yéu cua mot con ngudi hay cia mot dat nuge khong
phai & vi thé nghéo nan hién thoi vé vat chat; ciing khong phai o su
thua kém nhat thoi vé tri thirc hay ning luc; ma ¢ su tu chon Vi
khat vong sau tham cuaa Idng minh bang nhitng mén loi chup giat
hoac sy muu cau c& nhan. Sy dam mé cua nguoi tré 1a mot chi dau
quan trong cho murc do phat trién va sicc manh hién tai lan twong
lai cua mot dan toc. Mot dan toc co nhitng nguoi tré dam mé la
mot dan toc tran day nang luong séng.
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T6i rat cam kich vé tim guong cua Nguyén Céng Tra, mot vi
quan tridu Nguyén thé ky 19. Cudc doi va su nghiép day séng gio,
thanh bai, va tric trd cua 6ng ludn chdi sdng mot niém dam mé 1ap
cong va hién dang cho T6 qubc. Ong qué & Nghi Xuéan, Ha Tinh,
nhung da chu dong dé& xuét viéc chiéu mo dan nghéo dap dé lan
bién, lap ap; nho @6 khai sinh cac huyén Kim Son (Ninh Binh) va
Tién Hai (Thai Binh).

T6i uéc mong trong doi minh duoc thiy nhitng hoa than cua
Pham Ngii Lo hay Nguyén Cong Tri trong nhitng niam thang day
thir thach cta sy nghiép phét trién cua dat nuge minh.

— Xin cam on anh!

SVVN - 4/3/2010
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LAM GI DE THICH UNG TRONG MOT THE
GIOT PAY BIEN PONG?

Tra loi phong van cia Sinh vién Viét Nam

Khi thach thic 1§ dign

— Thiea TS, sau hai nam Viét Nam gia nhdp WTO, ong thay
ngueoi tré Viét Nam dwoc va mat gi?

Khi néi vé& “duoc” va “mat” trong mot qua trinh bién chuyén,
ta can bat dau bang xac dinh rd thude do hay cac tidu chi ¢ tinh
triét 1y trong danh gia. Vé hoi nhap qudc té, ching ta c6 thé sur
dung ba tiéu chi sau:

1. Nam bat duoc cac co hoi va cac quan hé hop tac dé thu
dugc nhitng loi ich cu thé vé kién thuc, thong tin, kinh nghiém, va
nguon lyc vat cht.

2. Su 16n 1én vé ning lyc va nhan thic, tao nén dong luc noi
sinh cho hoi nhap va phét trién; nghia 1a cang hoi nhap sau - cang
truong thanh, va cang truedng thanh - cang hoi nhap sau hon.

3. Khic hoa ré hon ban sic nhan vian cua dan toc trong thé
giai hoi nhap.

Theo suy nghi cua toi, trong ba ti€u chi trén, nguoi tré Viét
Nam (va dat nuée Viét Nam cia ching ta) dat duoc két qua kha
trong tiéu chi tha nhat, trung binh trong tiéu chi tha hai, va yéu
trong tiéu chi thir ba.

— Theo TS, dau la nguyén nhdin cua nhitng cdi “dwoc” va
“chua dwoc” ndi trén cua nguoi tré Viét Nam trong qua trinh hgi
nhap?
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bong luc d& mot con ngudi, mot gia dinh, mot to chac, hay
mot cong dong dan toc 1am nén mot thanh qua tly thudc vao ba té
chat theo lugc do ba chit A: Aptitude (Ning luc), Attitude (Thai do
va Tu duy), va Altitude (Tam véc).

Nang lirc thé hién tu chat, sy nang dong, va tinh nhay bén véi
cai moi. Nguoi Viét Nam ta kha manh vé té chit nay. Pay 1a yéu
t6 chi dao tao nén cai “dwgc” vé thu nhan tri thie, kinh nghiém, va
loi ich vat chat da néi ¢ trén.

Thdi d6 va Tw duy 1a su thé hién cua qua trinh tir nhan thic
dén cam xtic va hanh vi. Nguoi Viét Nam ta véi lich sur 1au dai bi
cha dap va ap btrc dé rdi phai ving 1én gianh doc 1ap véi sy hy sinh
vO bd bén nén co tinh xdc cam rat cao; do d6 anh hudng dén tinh
sang sudt caa nhan thic, tinh thuc tién cua tu duy, va tinh chién
lugc trong quyét dinh. Sy han ché cua chiing ta trong thai do va tu
duy da lam suy giam kha nang tao nén dong luc ndi sinh trong hoi
nhap va phat trién.

Tam voc cua thé hé nguoi Viét Nam ta hom nay, do dic thi
cua lich st va hé théng, con rat yéu: tam nhin han hep, pho truong
hinh thirc, hiéu thing, thiéu kha nang 16n 1én tir that bai va thach
thuec.

T6i doc lich st phét trién cua nhiéu qudc gia va lién tuéng dén
dat nudc minh ma cir thiy x6t xa. Nguodi Han Qudc va Pai Loan
trong nhimg nam nghéo d6i cua budi dau phat trién ludn 1am cho
thé giéi kinh ngac vé khat vong vuon 1én, kha ning lam viéc, va sy
tan tdm céng hién cho dat nuéc. Nguoi Han Qudc, trong 18 ky
niém doc lap, khong pho trewong nhidu ma nhic nhau cing 6n lai
tai sa0 bi mat nuéc. Trong khi d6, chung ta mé&i kha 18n mot chat
thi da qua say sua vdi cac cudc thi hoa hau, xay dung tuong dai, an
thua trong thi dau qudc té, trong sy hoanh hanh cua sy gian déi va
tinh pho truong.
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— Nhu vdy, theo TS, déi mdi tw duy va ndng cao tam voc co 1é
la thach thirc 16n nhdt ma nguweoi tré Viét Nam can virot qua trong
né luc héi nhdp va phét trién?

Vang, dung vay.

— Néu oéng 1a mét nguoi tré va dang song ¢ méi trweong cua
mét “cdu bé ra bién lon” nhw Viét Nam. Ong sé xay ding ké
hoach gi cho minh dé triong thanh véi ban sdc riéng?

Ban sic riéng cua mot con ngudi trong hoi nhap khdng tao ra
boi su di biét (theo kiéu ta hay n6i 12 hoa nhap ma khéng hoa tan)
ma 12 gia tri ngudi d6 tao nén duoc cho cong ddng nho su hoi nhap
sau sic cua minh. Do vay, mudn c6 duoc ban sic riéng trong hoi
nhap, chling ta can nd luc tao nén dugc gia tri co y nghia cho cong
ddng ma minh hoi nhap.

Theo nguyén tic nay, co ba diéu chiém nghiém tir cudc séng,
t6i mudn chia sé vai cac ban tré. Thir nhat, mdi ngudi ching ta déu
¢ tac dong (t6t hay xau) t6i ngudi cong tac hay lién quan dén
minh va tac dong nay, thuc su, thuong I16n hon mirc minh tudng.
Thu hai, méi ngudi quen, ngudi than, ngudi cong tac voi ching ta
déu c6 thé tét hon 1én néu ching ta ky vong va tran trong su vuon
Ién caa ho. Thitr ba, nhiéu nguoi mudn gitp ban véi mot su gitp d&
hao hiép va chan chinh hon 13 ban nghi, dic biét néu ban thyc sy
phan dau dé xtng dang véi su gitp d& do.

Vé chién luoc cho hoi nhap thanh cong theo nguyén tac trén,
toi xin cac ban tham khao mé hinh 5P sau day:

1. Passion: ludn khat khao theo dudi diéu minh say mé nhat
trén con dudng dai, cho du phai di qua nhing diém ding ngén han.

2. Productivity: can nd luc dinh huéng va dau tu dé co ning
Sut rat cao trong linh vuc minh lra chon.

3. Professionalism: can dic biét coi trong nang cao tinh
chuyén nghiép trong cong viéc.

4. Partnership: y thuc tim kiém, hinh thanh, va phét trién cac
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quan hé chién lugc.

5. Preparation: luén ludn chuan bi cho twong lai. Mdi nd luc
ngay hom nay déu 1a mét vién gach 1at dudong cho ban dén twong
lai.

— Theo TS, nguoi tré ¢ can phdi tré thanh mét con tdc ké hoa
1ng bién nhing khéc biét?

Khong. Toi khong nghi nhu vay. Tt ca cac dan toc déu tran
trong va khat khao cac gia tri nhan ban. Do vay, ban sic cia mot
dan toc trong cong dong quéc té dugc tao nén trong hoi nhap la
nho vao nhiing gié tri nhan ban ma dan toc d6 c6 thé khic hoa sau
sac nhat nho vao lgi thé vé lich sir, vin hoa, va khat vong vuon 1én
caa minh.

Theo t6i, nguoi Viét Nam, nhd cay chi yéu vao thé hé tré cua
minh, c6 thé tao nén mot ban sic riéng vé y thirc tran trong cac nén
van hoa khac biét, niém khat khao hoc hoéi tinh hoa nhan loai, su
thanh tdm trong hop tac, va long trac an véi tinh nhay cam va sy
quan tdm dén moi ngudi.

Theo céch tiép can nay, t6i muén wu tién hang dau cho cac doi
thi dau quédc té cua ta khong phai la chién thang bang moi gia ma
1a sy 16n 18n vé nang luc va nhan cach caa doi tuyén va cam nhan
t6t dep cuia thé giGi vé ching ta sau mdi cudc dau.

Hay qua di nhitng ngay ma dan ta bi nhiéu quéc gia nghi ky va
tham chi cAm doan nhap canh do nhiing hanh vi toi pham va vi
pham luat phép. Hdy qua di nhitng ngdy ma nudc ta bi khinh
thuong, tham chi tam dung vién trg, vi té nan tham nhiing va su v0
cam cua nhiéu quan chuc trong bo may nha nudc.

Lam sao day, dé dén mot ngay khong xa, nudc Viét Nam cua
chung ta duoc thé gigi tran trong va ludn nhic dén khdng chi nhu
mot dat nude di phai chiu muén van ton that va dau thuong, ma
con la mot dan toc tran day tinh thwong yéu dong loai va chira chan
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tinh cam bé ban. Khdng chi 12 mot manh dat di qua nhitng cudc
chién tranh khéc liét ma con 1a noi hoi tu dugc gia tri van hoa da
dang cua thé gii va & d6, mdi nguoi dan déu doc 1ong dung dudng
cac pham chit nhan van cao quy cia nhan loai.

Thich &ng tam ly

— RO rang, khi ta buoc chan qua canh cwa hgi nhdp cang sau
thi méi thay can thiét phdi c¢é cdc buwéc chudn bi cho nguoi tré
“gidm dp” trwdC CAC U SOC Vé vin héa, vé ing Xik Vi riii ro?

T6i c6 cam nhan 13 ngudi Viét Nam ta kha manh vé kha ning
hoi nhap va ¢l sb¢ vé van hoa 1a khong nang. Tuy vay, ¢6 mot diéu
dang quan ngai la thang bang gié tri cta x& hdi chung ta hién nay
dang bi méo mo nghiém trong. Chup giat va kiém chac loi ich vat
chat tré thanh mét trong nhitng dong luc chi phdi su van hanh cua
x& hoi. Trong bdi canh nay, hoi nhap qua thuc tao nén mét ap luc
I6n, budc moi ngudi phai dién dao kiém tién, tham chi du phai vi
pham nhiing nguyén tic dao dtirc. Hon thé nita, vi tham nhiing,
pham phép, va hra doi da tré nén quéa pho bién nén cam nhan xau
hd vé nhitng té nan nay khong con sau sac. Diéu nay rat nguy hiém
vi, nhu mét cAu ngan ngit c6 noi, thiéu cam nhan xau hd, mot dan
toc s& quy gbi trén chinh qué hwong cia minh.

Néu tudi tré bi mat di danh du cia dit nude va nhitng ky vong
thiéng liéng cua gia dinh va xa hoi vé trach nhiém cua ho véi
tuong lai, ho s& dé& bi bé tic va sdc trong vong luan quan caa nhu
cAu vat chat.

Do vay, dé Viét Nam hoi nhap sau hon, tao nén va thu dugc
gia tri 1on hon, chung ta phai khan thiét kién tao nén mot moi
truong x& hoi, ma ¢ do6 chan ly, tu duy khoa hoc, va long nhan ban
la nhimg dinh dé thiéng liéng duoc ca x4 hoi thuong ton va dung
dudng.
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— Kinh nghiém cua cdc nwoc hgi nhdp thanh cong trong viéc
chudn bj nay thé ndo, thua TS?

Ho lua chon nhitng nguoi ton trong chan 1y, tu duy khoa hoc,
va long nhan ban vao cuong vi lanh dao; d6 la thong diép manh mé
nhat dén toan x& hoi. Hién tuong téng thdng vira dic cir Obama &
My va nd luc lya chon ngudi vao ndi cac cua ong 1a mot vi du
dang suy nghi. Theo trao luu nay, chung ta c6 thé dy cam thiy
nhitng bién d6i cach tan & nhiéu nudc Pong A trong thoi gian toi.

— Nam 2009 dwoc du dodn la nam chiu diém day cua con
khiing hoang tai chinh—kinh té, thi ngueoi tré can phai cé bién phap
thich «ng thé nao, ddac biét dé la nam dwoc dy bao sé c6 mgt lan
sng cat giam viéc 1am?

Niam 2009 1a mot ndm khé khan, nhung theo ti cac ban tré can
chuan bi cho nhitng tinh thé c6 thé con kho khin hon rat nhiéu trong
10-15 nam téi. Nén kinh té cua ching ta néu tiép tuc van hanh nhu
phuong thtc hién nay (dau tu nhiéu, hiéu qua thap, & nhiém mai
truong) s& khdng bén viing. Chung ta chic chin s& phai trai qua
nhitng cai cach siu sic dé tao 1ap nén mot nén tang viing vang cho
phét trién 1au bén.

Cac ban tré can 1a chu nhan chi ding 12 nan nhan caa tinh thé,
du 1a tinh thé thuan loi hay khé khan. Dé tro thanh chu nhan cua
moi tinh thé, céc ban tré nén chuan bi ky cho minh theo nam tiéu
chi cia lugc do 5P (Passion, Productivity, Professionalism,
Partnership, Preparation). Thém nita, trong hanh trinh di dén twong
lai, c&c ban tré can coi that bai 1a mot dau tu gitp minh 16n hon 1én
va 12 mot goi ¥ gitip minh c¢6 duoc lya chon tét hon cho hanh trinh
tiép theo. Pung nén so mat viéc ma chi nén so rang minh da tro
nén yén phan sudt doi voi cong viéc ma minh khong thay tha vi.

— Xin cam on va chuc suc khoe TS!
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PHAT TRIEN VA NUOI DUONG TO CHAT LANH
PAO

Tiém ning cua Viét Nam, cua ca nudc va trong tirg con ngudi
Ia rat 16n. Thé nhung n6 duong nhu dang thiéu mot yéu té then
chét dé bat day va phat huy manh mé&. Ca nudc ciing nhu rat nhiéu
c4 nhan dang phat trién thip xa so voi tiém ning hién cé caa minh.

Chia khoa dé khic phuc hién trang nay 1a bdi dudng va phat
trién “t chat lanh dao” trong mdi con ngudi Viét Nam va day can
duoc coi 1a mot ndi dung trong yéu trong cai cach giao duc (GD)
noi chung va cai cach giao duc dai hoc (GDDPH) ndi riéng.

T6 chat lanh dao l1a gi?

MJi ca nhén, gia dinh, to chuc, cong dong, va dan toc tai moi
thoi diém c6 nhitng tiém ning nhat dinh cho su phéat trién caa minh.
Tiém ning nay duoc dic trung boi cac dinh té vé thé chat, tri tué,
van hoéa, trai nghiém, ngudn luc vat chat, quan hé xa hoi, va cac co
may hay van hoi.

T chét lanh dao 1a kha ning va pham chét giup con nguoi
trong nd luc cao nhét tao nén gia tri mgi cho x4 hoi, théng qua khai
thac va phat trién t6i da tiém nang cua chinh ban than minh va cua
t6 chirc ma ho lanh dao. T chét lanh dao ciing gitip mdi c& nhan
c6 tac dong tich cuc dén cac ca nhan khéc thong qua cac quan hé
tuong tac.

Thiéu té chat 1anh dao s& lam cho c& nhan khéng chi khong
phat huy hét tiém ning cta ban than va cua té chitc ma minh lanh
dao ma con lam nd thui chot theo thoi gian. Mot con nguoi, mot
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gia dinh, mot té chic, hay mét qubc gia, qua thoi gian sé chi co
tién 18n hodc di xudng. Cac ddi twong nay s& di 1én hay di xubng?
Néu di 1én thi di 1én duoc bao xa? Néu di xudng, thi di xudng dén
muc ndo? T4t ca nhitng didu ndy mot phan quyét dinh tiy thudc
vao t6 chat lanh dao trong ting ca nhan, timg gia dinh, ting t6
chue, va ca xa hoi.

T chit 1anh dao c6 thé coi 1a su tong hoa cua ba yéu té nén
tang Long khat khao hoc héi, Tuw duy, va Tam véc.

Long khat khao hoc héi ham chira kha ning va tinh cau thi
trong hoc hoi cai mai cua tri thuc khoa hoc, cai tinh hoa caa nhan
loai. Pham chat nay thé hién kha ning va nd lyc vuon 1én cua ca
nhan. Nguoi Viét Nam ta c6 thé manh tiém tang vé yéu té nay.

Tw duy bao ham kha ning nhan thic thiu dao co hoi, thach
thirc, va qui luat phat trién; y thie hoc hoi va kiém nghiém chan ly
tir thuc tién cudc séng; va kha nang nhan ra céi hay, cai tot dep cua
dong doi va dbi tac. Ngudi Viet Nam ta con nhiéu han ché vé yéu
t6 nay. Dan toc Viét Nam ta véi lich sir 1au dai bi cha dap va ap
birc dé rdi phai vang 1én gianh doc 1ap voi su hy sinh vd bo bén
nén cé tinh xdc cam rét cao; do d6 anh huong dén tinh sang sudt
cta nhan thirc, tinh chién lugc trong quyét dinh, va tinh thuc tién
trong hanh dong. Co6 khi chung ta budc ra thé gigi thay dugc mot
diéu gi hay qua 1a nudc mét tudn trao vi xtc dong va mé man
mang vé 4p dung ma khong biét dén hau hoa khon luong cia no.

Tam voc thé hién & kha nang hoc hoi va Ién 1én tir mdi thét bai
hay thach thicc ma chinh minh gap phai. Nguoi ta chi co thé 16n 1én
néu thay minh con qué nhiéu khiém khuyét va tran tr& vi sinh ra
trén doi ma chua déng gop gi duoc cho cong dong. Nguoi Viét
Nam ta con rat yéu vé diém nay. Bi doa day nhiéu bai ach ngoai
xam, chiing ta thuong thién vé d6 15i cho khach quan, hon 1a xem
lai 16i cua chinh minh mot cach sau sic khi gap phai mot that bai
hay thach thirc. D3 tirng 1am nén nhiéu chién thing oanh liét nho
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khét vong doc lap v song cua ca dan toc, ching ta vo hinh trung
ngd nhan vé minh va c6 nguy co tré thanh nhimg ngudi hiéu thing,
so that bai. Vi d3 chiu nhiéu dau thuong trong chién tranh, cong
VGi Vi tri dia 1y 1y tuong, nén chung ta dang duoc wu i rat nhiéu
boi cong ddng thé gidi, tir vién tro phat trién (ODA) dén dau tu
nude ngodi (FDI). Vi vay ching ta hién dang thién vé “nhan” va
“trach moc” nhiéu hon 1a “déng gop” va “tran trd” cho su phat
trién cua nhan loai.

Bai nhitng 18 trén, khoi day va phat trién yéu té lanh dao can
dugc coi 1a dinh huéng chién luoc, 1a ndi dung trong tam, va la
khau do6t pha cho toan bo nd luc cua cai cach GD, dic biét 1a cai
cach GDBH ¢ Viét Nam.

Ba chirc ning chi yéu cia gi4o duc dai hoc (GDPH)

(1) Tao gid tri gia taing: GDDH phai tao nén gié tri gia tang cho
sinh vién trén ca bén linh vuc: tu duy chién luoc, pham chat lam viéc
ma dic biét 1a tinh chuyén nghiép, kién thirc, va ky ning. Tranh tinh
trang la chi chu trong vao mot mé kién thic va ky nang hién dai,
trong khi dé n&o trang bi chay Iy trong 16i tu duy cii va nhan cach bi
sa sUt véi tinh trang quay cop, chay chot lan tran.

(2) Sang tao va phan bién: GDPH, chu yéu 1a d6i ngii giang vién,
thdng qua c&c nghién cuau cua minh, dua ra y tuwong va coéng trinh
sang tao; ddng thoi 1am chirc nang phan tich, dinh hudng, va phan
bién cac van dé quan trong cua xa hoi. GDPH tiép nhan théng tin
toan cau va don dat hang nghién ctu tir moi ngudn, dic biét tir Chinh
phu va cac doanh nghiép trong nudc, dé tao ra san pham va cong trinh
c6 gia tri sang tao mai; dong thoi dua ra cac dé xuat, phan tich, va
phan bién cac van dé quan trong cua x& hoi. Viéc xuat ban bai viét
trén cac tap chi qudc té 1a rat quan trong. Thé nhung, viéc danh gia
cac nghién ciu dong gop nén chu trong dac biét vé tac dong
(outcome) va anh huéng (impact) hon 1a chi don thuan dém sé luong
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(output).

(3) Gilp x& hoi phat hién, doan nhan, va phan bd nguén lyc lao
dong co tri thirc: GDDH gitp xa hoi phan loai, danh gia, va tiép thi
luc luong lao dong cO trinh d9, trén co so do tang hiéu qua x& hoi
trong phan b ngudn nhan luc c6 tri thac. GDDH can hét sic chi
trong cong tac tuyén dau vao, lva chon va hudng dan sinh vién cho
phu hop nhat véi nganh nghé ma ho c6 thé manh nhat, danh gia chinh
xéc chit lwong hoc sinh va gip tiép thi ho dén cac nha tuyén dung.

Mot cdng cudc cai cach GDPH thanh cong phai dit duoc nén
mong vitng bén va tién bo vuot bac cho ca ba chic nang chu yéu cua
GDDH néu trén.

Co ché ndi sinh dé nudi dudng va rén luyén té chat lanh
dao

Trong mot su khai quét c6 tinh tuong d6i, md hinh Maslow vé
nhu cau ciia con ngudi cho thay rang, nhu cau cua mdi con nguoi
ta phat trién theo nam thir bac chinh. Thang bac thap nhat 1a Nhu
cau Vat chdt dé sinh ton (nhu an, 6); thang bac tha hai 1a Nhu cdu
An sinh (an ninh, lo ltc 6m dau, gia yéu); thang bac thtr ba 1a Nhu
cau Thdu cam (tinh bé ban, cong ddng); thang bac thu tu 1a Nhu
cau Huan dy (dugc su tran trong, ghi nhan boi cong ddng, Nha
nudéc, va xa hoi), va thang bac thi nim, cao nhat, d6 1a Nhu cau Ly
tuong, thuong chi dat dugc khi lam dugc mét s ménh cao ca (theo
dudi khét vong, sang tao, chan ly, hay hién dang cho cong dong).

Theo md hinh nay, véi dai da s6, trong diéu kién thong thuong,
con ngudi ta s& budc 1&n nhu cau & thang bac cao hon khi va chi
khi c&c nhu cau ¢ bac thap hon da duoc thoa man. Vi thé thoa mén
nhu cau & mdi muc tao dong luc ddy nhu ciu cua con ngudi cao
Ién.

Mot mat khac, néu con nguoi ta dugc dung dudng trong mot
moi trudng phat trién lanh manh, c6 khat vong Ion lao, khich 18
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long cao thuong va tran trong pham chét hién dang, nhu cau cua
con ngudi s& chuyén tir bac thip dén bac cao hon hanh théng hon
Vi ho ¢6 co hdi dugce théa man nhiéu hon & nhu cu cao hon; dic
biét la cac nhu cau thau cam, huan dy, va sit ménh cao ca. Vi vy,
tao ra mot mdi truong phat trién phan khich trong khéat vong chung
tao nén dong luc kéo rit manh mé dé ca xa hoi phan chan va ngay
cang hanh phuc trén con duong di dén phdn vinh.

Thé nhung, trong thuc trang nudc ta hién nay, tinh quan liéu
va vO cam ciia bo may Nha nuéc 1am nhu cau thau cam caa nguoi
dan bi tén thuong. Tinh trang mua ban huan du phd bién 1am nhu
cau huan dy bi bdi nho. D4t nudc thiéu tam nhin va khat vong phét
trién 1am nhu cau hién dang bi té liét. Vi vay, ca xa hoi bi luan
quan trong xoay s& théa man cac nhu cau vat chit va an sinh, Vi
su bién dang ngay cang phiic tap. Trong béi canh nay, t6 chat 1anh
dao trong ngudi Viét Nam dang bi bao mon va c6 nguy co bi thui
chot. Budn lau, di tra, vi pham luat phép, thiéu long vi tha va
pham chét hién dang dang ngay cang tré nén pho bién trong xa hoi.

Cai cach GD, dic biét 1a cai cadch GDPH, can hinh thanh va
gia cuong co ché noi sinh dé phat trién va rén luyén tb chat lanh
dao theo mé hinh 5-R sau day:

(1) Respect: Do 1a sy tran trong moi ngudi dil ho ¢6 tréi y kién
v6i minh hozc thua kém minh rat nhiéu. T4 chat 1anh dao gidp moi
ngudi thau hiéu sdu sic rang ho can phai va cd thé hoc duoc rat
nhiéu diéu gia tri tir nguoi phan ddi minh va tir nguoi thua kém
minh.

(2) Research: Do 1a sy nghién cau thiu dao mdi van dé ma
minh ban luan, danh gia, hodc dua ra quyét dinh. Rén luyén pham
chat nay gilp mdi ngudi sdu sic hon trong suy xét, thong tué hon
trong khai théc tai khon tri thirc cua nhan loai, va tdi uu trong ra
quyét dinh ca vé tinh hiéu qua va tdm chién lugc cho ban than va
t6 chirc ma minh lanh dao.
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(3) Review: D6 1a pham chét tu xem lai minh, dic biét truéc
mdi khé khin hay that bai. Pham chat nay loai bo tinh d6 15i cho
khach quan, kiéu cang tu man, thich nghe phinh ninh.

(4) Resilience: Pay 1a tinh kién cudng va quyét chi theo dudi
muc tiéu, ding day va vuot qua nhitng thach thirc va that bai ghé
gom.

(5) Reform: Pay 1a kha ning tao nén nhitng d6i thay cin ban
trong cuc dién phat trién cta ca nhan va to chitc minh lanh dao trén
co s& diing cam nhan thic lai cin ban tinh dung dan cua chang
duong di qua, nhitng thach thirc va co hoi dang va s& dén, véi tam
nhin va trach nhiém sau sic voi tuong lai.

Nim diéu ki¢n can dé cai cich GDPH thanh cong

(1) Ca x& hoi phai budc vao mét thoi ky cai cach séng dong, voi
tam nhin sang rd vé tuong lai va cong cudc phét trién dugc thuc hién
trén nén tang cua tri thic khoa hoc va 1ong nhan ban. Néu xa hoi con
mo hd V& tam nhin, han hep vé tu duy, va nhay nhua trong tham
nhiing va té nan thi cai cach GDPH chic chin s& gap phai nhiing tro
ngai kho vuot qua.

(2) Cai cach GD can duoc tién hanh d¢ong bo va manh mé & cap
phd thong dé dam bao cho GDPH c6 ngudn dau vao phong phd, chat
lugng, va dugc danh gia chinh xac.

(3) Céc co quan tuyén dung, dac biét la khu vyc Nha nudc, thuc
su phai canh tranh trong tim kiém, str dung hiéu qua, va nuéi dudng
phat trién ngudn nhan lyc c6 gia tri cao trén ca bon mat, pham chat, tu
duy, kién thiic, va ki nang. Néu bo may cong quyeén, théng qua thuc
té tuyén dung, truyén di nhitng thong diép rang tai ning khong thé
thay thé cho chay chot, pham chat Ia thir yéu so véi quyén luc va vi
thé gia dinh thi cai cach GDPH s& bi yéu di rat nhiéu vi vé 1au dai, su
tinh té va lanh manh cua nhu cau luén 1a yéu té quyét dinh dén chat

324



Chuwong 4. Lop tré va ganh néng tuwong lai

lugng cung.

(4) Nha nuéc va cac doanh nghiép c6 nhu ciu gia ting thuc sy
ham luong tri tué trong cac quyét dinh quan trong caa minh.

(5) Mbi trudng tu do sang tao va dan cha chan chinh duogc kién
tao, dung dudng, va tran trong, truéc hét & cac trudong dai hoc, va
ting budc ma rong ra toan xa hoi. Thong tin cung cap cho x& hoi va
cac nha nghién ciru minh bach, khach quan, va ngay cang phong phd.

Thay loi két

Cai cach GDPH ¢ Viét Nam khdng thé thanh céng bang mot
s6 nd luc dau tu co so vat chit hay cai tién gido trinh ma né chi c6
thé thanh cong khi ca nudc budc vao mot cao trao cai cach duy tan
manh mé. Khat vong vuon 1én cia ca dan toc gidp giao vién va hoc
sinh nd lyc hét sitc minh trong diéu kién vat chat con han hep. Tam
nhin va su giai phong vé tu tuéng gidp viéc nghién ciu va giang
day dat mirc cao nhat vé sang tao va hiéu qua chién luoc trong diéu
kién kién thic va trinh d6 khoi dau con thap. Su séng dong va
minh bach cua thiét ché x& hoi trén nén tang cua dan chu va ton
trong ty do c4 nhan gitp con ngudi thdy phan chan va hanh phuc
dugc dong gop cho du mire dai ngd con khiém tén.

Trong cac nd luc cai cach GD, dic biét 1a cai cach GDPH,
phét trién, nuoi dudng, va rén luyén t chét lanh dao can 1a mot noi
dung trong tdm, c6 vai trd nén tang cho sy thanh céng cua cong
cudc cai cach. T chét lanh dao can tro thanh mét loi thé wu ta cua
ngudi Viét Nam trong twong lai, giup ho phat huy hét kha ning
tiém tang caa minh khong chi trong cong cudc xay dung dat nudc
ma ca trong nd luyc déng gop vao tién trinh phat trién chung cua
nhan loai.

Tia sang — 12/1/2009
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LOT KET

DPuong doi la mot chudi nhitng gian trun, thir thach. Ching ta
c6 thé thét bai trong nhitng wéc mudn va muc tiéu cu thé, nhung
wdc mo va hoai bio 16n vé tién d6 dan toc s& khdng bao gio tit ma
chi ngay cang chay 1én manh mé. N6 1a nguon ning luong vo tan
dua chung ta dén diém cao quy dich thuc caa khéat vong. Hun diic
pham chat va y chi dan toc ludn 1 khau trong yéu trong tao dung
nén nén tang caa mot nuéc Viét Nam phon vinh. Hay dé tir Viét
Nam ludn lap lanh trong mdi suy nghi va trin trd cua chlng ta vé
tuong lai dat nudc.

Khong c6 dugc mot cuong vi X8 hoi khong cé nghia 1a khong
c6 diéu kién dong gop vao sy nghiép phat trién quéc gia - dan toc.
O bét ctr cwong vi ndo, néu ching ta cd long thanh tm muén 1am
ngudi con dan dat Viét, cd bé day cua sy trai nghiém, cé chiéu sau
tham cua 1ong tdm huyét, va c6 sy tinh thong cua tri tug, ching ta
c6 thé tin 12 minh s& 1a mot vién gach tdt 14t trén con dudng dua
dan toc dén dich phon vinh.

Piéu quan trong dé mdi ching ta c6 thé dong gop duoc nhiéu
hon trong hanh trinh di 1én ctia dat nuéc 1a phai ludn ty khai sang
ban than dé tao ngudn sinh luc manh mé& cho sy nghiép phat trién
véi sy tham thia sau sic triét ly cua nha triét hoc vi dai ngudi Puc
Emmanuel Kant: con nguoi ta chi co6 dugc sitc manh cua sy khai
sang khi ho thoat khoi nhirng rang budc han hep do ho tu dat ra
cho hanh dong va udc mo cua ho.
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Loi két

MJi thé hé déu c6 trach nhiém 16n lao véi su di 1én cua dét
nu6c. Thé nhung chi nhirng thé hé biét hién dang nhiéu hon doi
hoi, huong thy it hon nhitng gi minh dang dugc huong mai co kha
nang lam cho dan toc 16n 1én va dé lai cho dat nude nhitng di san
dang tu hao. Pat nudc ching ta dang rat can ¢ nhitng con ngudi
va nhitng thé hé tai ning va day diing khi. Ho phai du tri thic va
long qua cam dé khang dinh vaéi thé gidi rang ching ta khdng thua
nguoi Nhat trong tinh than hoc hoi, rang ching ta cé thé sanh vai
ngang ngudi Han Quéc trong y chi dan toc va quyét tim vuot 1én,
rang chung ta khong kém nguoi Trung Quéc, Pai Loan trong khai
thac va huy dong sic manh tong luc trén toan cau caa dan toc
minh, rang ching ta cd thé lam dugc diéu ma ngudi Singapore da
lam dé xay dung mat thé ché trong sach va cé tim nhin xa. Chi c6
nhu vay sy nghiép phét trién ciia nudc ta mai that sy budc vao giai
doan cat canh va htra hen nhitng thanh qua vé vang. Trong ndi khat
khao nay, ching ta hdy ky vong vao thé hé tré. Nhan tai dat Viét
chac chin s& no ro khi dat nude ta diy 1én duoc khi thé cai céch
séng dong, lam bung phat 1&n ngon lra chéi sang cuaa long ty hao
dan toc va khét vong quéc gia.
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Tién si Vi Minh Khuong giang day va
nghién ctu tai Truong Chinh sach cong
Ly Quang Diéu, Pai hoc Quéc gia
Singapore. Tién si Vii Minh Khwong da
kinh qua nhiéu cuong vi cong tac khac
nhau & Viét Nam trude khi bude vao
con duong hoc thuat: Phuc vu trong
quan dgi (Binh doan 318, 1980-1983);
Chuyén vién 1ap trinh may tinh dién tu
(Cong ty Pién lyc Mién Nam, 1983-
1986); Pho Giam ddc va Giam ddc (Xi nghiép Hoa chat Song Cam
Hai Phong, 1986-1992); Pho Chanh Van phong UBND TP. Hai
Phong va Pho Chi tich Hoi Pong Quan tri Khu Kinh t& Pinh Vil
(Hai Phong, 1996-1998); va Céan b nghién ctru (Ban Nghién ctru
Thi tuéng Chinh Phi, 1998-1999). Tién si Vit Minh Khuong 1a
mot trong nhimng giam ddc doanh nghiép qudc doanh dau tién duge

thi diém bau tryc tiép boi cong nhan (nim 1988).

Tién si Vi Minh Khuong da tung giang day tai Pai hoc Suffolk
(Boston, Hoa Ky) va Pai hoc Keio (Tokyo, Nhat Ban). Ong ciing
da va dang tham gia cac du 4n tu van cho Ngan hang Thé gidi,
IMF, USAID, IFC, UNDP, va mot sb co quan cua Chinh phu
Singapore nhu Monetary Authority of Singapore (MAS),
Infocomm Development Authority (IDA), va Media Development
Authority (MDA).

Tién si Vii Minh Khuong t6t nghiép khoa Toan Pai hoc Tong hop
Ha Noi (1980); Thac si Quan tri Kinh doanh (MBA, 1995) va Tién
si Chinh sach cong (2005) tai Pai hoc Harvard.



