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Cuon sach nay dwoc gioi thiéu o day nham chia sé cho nhitng ban khong
co diéu kién mua sach!
Con néu ban co kha nang hdy mua ung ho nha!



Gidi thiéu

“Quoc gia khéi nghiép” la cau chuyen viét vé sy phat trlen than ky clia nén
kinh té Israel tir lic lap quoc cho dén khi tré thanh qudc gia co6 nén cong
nghé hang dau thé gidi. Quyén sach nay co thé tra 16i cho nhitng thic mac
lam thé nao mot dit nude nhé bé lai co thé ton tai gifra su thu dich cua cac
quéc gia lan can, dbi phé véi nhitng cudc chién gitr vitng bo ¢di ma van tao
ra su sang tao vugt bac trong cac linh vuc cong ngh¢, quan su va dan su.

Véi ngoi bat sic sao, phong pha va tap trung nhitng 161 nhan xét thuc té tir
nhiing doanh nhan thanh cong hang dau, ¢ Quoc gia khai nghiép” da dem dén
nhimg cai nhin mdi mé vé con nguoi va dat nude Israel, lam sang to phan
nao nhiing thanh céng tuéng chimg nhu khong tuéng cua dat nudc nho bé
nay. Ca tinh quyét liét, dam thach thirc va sang tao khong nging cua nhiing
con ngudi Do Thai luu vong, chay trén va séng sot sau nhitng cudc tham sat
trong Chién tranh thé gi6i thtr II, khong cam chiu cudc song nghéo kho, ho
da cung véi nhitng nguoi theo Chu nghia Phyuc quoc Do Thai giy dung va
bao vé dat nudce Israel bang chinh sirc lyc cia minh va khién ca thé gidi phai
kinh ngac.

Ngay nay, Israel 1a mot trong nhitng quoc gia ¢6 nén kinh té phat trién nhat
thé gidi va c6 linh vuc cong nghé phat trién khong hé thua kém Thung liing
Silicon ctia Hoa Ky. “Quéc gia khoi nghiép” dugc xuat ban véi hy vong s&
dem dén cho doc gia nhitng bai hoc vé khoi nghiép ciia mot quc gia ludn co
nén kinh té phat trién soi dong, con ngudi thi ludn hudng dén sy cach tan va
hudng dén mot twong lai twoi sang hon.
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MOQT CUON SACH PHAI PQC

-PANG LE NGUYEN VU
Sang ldp - Chu tich Trung Nguyén

C6 mot sd cau hoi ma chiing ta can phai xac dinh 13 ndi-trin-trd-doi-ngudi.
Ay la: Tai sao c¢6 nguoi thanh cong - ké that bai? Tai sao c6 nudc giau -
nudc nghéo? Tai Sao Viét Nam Van Mai Nghéo? Lam thé nao dé tro thanh
quéc gia vi dai, hung cuong, c6 tim anh huong? Ngudi Khac Lam Puge Sao
Ta Khong Lam DPugc? Nudc Khic Lam Pugc Sao Nudc Ta Khong Lam
Duoc?

Trudce nhﬁ’ng cau-hodi-thoi-dai, ta cén phéi thao thtrc nhiéu ngdy dém, phai
tim hiéu qua nhiéu sach vé, tham van nhiéu nh anh hu’O’ng, phal nghién cuu
nhleu qudc gia va myc sé thi nhiéu canh doi... Cé nhiéu quoc gia, dan toc
can phai duoc dién cliru dé rat ra nguyén 1y thanh cong phd quat cho Viét
Nam. Va Israel 12 dan toc khong-thé-bo-qua trén hanh trinh nay.

Cudn sach dic sic ma Ban dang cam trén tay ké nhiéu cau chuyén ky thu
1am toat 1én pham chat vuot troi ciia con ngudi va dat nudc Israel. Sach phan
nao gitp Ban giai ma hién tugng Israel, phan ndo tra 10i nhitng cau héi 16n
néu trén.

T6i ¢ thé may man hon mot s6 nguoi khi c6 kha nhiéu co hoi di thuc dia
Israel. N&i niém dau dau trong Tbi 13, bang cach ndo ma mot dan tdc chi véi
khoang 14 triéu dan lai co thé san sinh ra vo s6 chu nhan Nobel, khoa hoc
gia 16i lac va nhitng nha chinh tri - k¥ nghé dai tai dé kiém soat cac linh vuc
then chdt cua thé gigi? Lam thé nao ma mot dan toc hai nghin nim vong
qudc lai c6 thé chi phéi hanh tinh? Lam thé nao ma mot qudc gia 8 triéu dan,
v6i chi 65 nam tudi lai lam cha duoc cude choi, luén ndm thé thuong phong
trude khéi thu dich ton gido hon 350 triéu ngudi bua vay? Israel co tai
nguyén thién nhién bang khong, hai phan ba dién tich 1a hoang mac, con lai
1a doi ndi, s6i da can cdi; nudc ngot thiéu tram trong. Nghich canh nhu vay,
diéu kién thiéu dat - thiéu nudc - thiéu ngudi nhu vy ma ho van luén ty chu.



Diéu dang suy ngam 1a dién tich nuéc ta 16n hon Israel khoang 12 lan, dan
s dong hon gan 11 lan va tai nguyén nhiéu gip b01 Israel nhung GDP dau
nguoi lai kém ho 23 1an, tham chi con phai gian tiép nhan vién tro tir qudc
gia nay. Pay 1a N&i Niém Lén cua ching ta!

Ta can phai hoi, ho lam duoc sao ta khong lam duoc? Ho nao phai than
thanh gi! Ho cling 1a da thit, cling sinh-lao-bénh-tir nhu ta. Ho cling 1a nguoi
nhu ta thoi. Vay, tai sao ho lam dugc ma ta khong lam duoc? Ta tuyét khong
thiéu bat ky mot diéu kién nao dé tré thanh cuong qubc. Nhung phai ching
yéu t6 chung ta thiéu chinh 13 sttc manh tinh than, nhat 1a tinh than quat
cuong va doan két trong thdi binh?

Tré thanh doanh nhan khoi nghiép 14 chuan muyc trong xa hoi Israel ngay
nay. RO rang Vin Hoéa dong vai tro sinh tir trong phat trién qubc gia, bén
canh Tam Nhin cta 2101 tinh hoa, Y Thac Hé, Thé Ché Vi M va Chién
Lugc Thyc Thi, duoc kich xtc bé1 Van Hoa Khaoi Nghiép.

Phén tich ngudi Do Thai - Israel, Toi duc rit ra ba tinh than dic trung: Chién
Binh, Doanh Nhan va Sang Tao, déng hanh v&i Hoai Bio vé Dan toc Vi dai
va Tu duy Toan bién-Toan di¢n-Toan cau. Trong do, tinh than Sang tao la
tinh than ludn tu duy x¢€ rao, tiép can khon ngoan va dac biét 1a tinh than
Sang-Tao-co-Trach-Nhi¢m. Tinh than Sang tao, theo T61, duge nguoi Israel
- Do Thai coi 1a Nang Luong Song

S& di qubc gia Israel hing cuong - anh hudng nhu thé, 1am cha dugc thoi dai
nhu thé, theo To1, 1a bo1 ho sé dac mot Hoai Bao - ba Tinh Than ma t61 da
nhac di1 nhac lai.

Ban hdy doc sach va mai chi dé hanh dong cho mot Viét Nam Hung Manh,
Anh Huoéng va Truong Ton, trude moi moi de doa - thién tao 13n nhén tao.
Nguoi Khac Lam Pugc Thi Ta Lam Pugc. Nudc Khac Lam Pugc Thi Nudc
Ta Lam DPuogc. Ta nhét dinh 1am duoc. Tbi nguyén sat canh bén Ban.

Khi Ciing Nhau, Khong Gi La Khéng Thé!



LOI NOI DAU

Con ngudi ¢6 xu hudng ¥ lai vao tri nhd hon 13 éc tudng twong. Ky trc dong
nghia voi nhitng diéu quen thudc, con tri tudng twong chi mang dén nhiing
diéu xa la. Vi thé, tri tuong twong ddi khi dang s, nd doi hoi ngudi ta phai
mao hiém tir bo nhirng gi than quen.

Israel 1a qudc gia khoi ngudn tir tri tuong twong cua nhitng con nguoi 2000
nam luu vong, v&i hanh trang khong ¢6 gi ngoai nhimng 16i cau nguyén va su
thiéu vang qué huong. Nhung chinh nhiing 15i nguyén cau tron ven nay da
nudi dudng hy vong va 1ong trung thanh cta ngudi Do Thai véi ving dat
htra cuia cha 6ng ho.

Cung va6i su ra doi cua Nha nudce Israel, 101 nguyén cau vi dai do6 da duoc
gieo vao ving dat nho bé: Pat dai can cdi, lang giéng thu dich. Hanh trinh ¢b
xua tir Ai Cap dén Israel, dan toc Do Thai chung ta di phai bing qua sa mac
khong 16, thi nay, khi quay vé, ngdi nha cta chung ta van 13 hoang mac.
Chuing ta d3 phai xay dung moi th tir dau. Nhu nhirng con ngudi nghéo kho
tré vé ngdi nha trén manh dat toi tan cua minh, chung ta phai kham pha su
giau c6 trong khan hiém.

Vén liéng duy nhat ma ching ta c6 thé st dung chinh 1a con nguoi. Manh
dat kho can khong ty dung san sinh ra vang, ma phai can dén nhiing con
ngudi tinh nguyén lam nhiéu, hudng it. Ho da phat minh ra 16i sdng méi nhu
kibbutz, d3 xay dung nén nhiing thi trin va cong dong dan cu tir noi chua hé
ton tai. Ho lao dong cat luc va khong bao gio thdéa man vai ban than, song ho
cling chinh 1a nhitg con ngudi biét udc mo va hudng dén sy sang tao.

La nhitng nha tri thirc va 1y tuong nhung ho khong ngai ngan cay x6i ruong
dong bang do cua chinh minh. Khi phat hi¢n dat dai kho can va thiéu nudc,
ho da chuyén sang phat minh va khoa hoc k¥ thuat...

M0 hinh hop tac x4 nong trang trd thanh 16ng ap, va ngudi nong dan chinh 1a
nha khoa hoc. Moi img dung cong nghé cao & Israel déu bat dau voi nganh
nong nghi€p. Tham chi khi dat dai han hep va thi€éu nudc, Israel van tré



thanh mot trong nhitng qubc gia din dau vé nong nghiép. Nhiéu nguoi van
xem ndéng nghiép dong nghia véi lac hau vé cong nghé, nhung ho di lam:
95% bi mat 1am nén ning suat nong nghiép phi thuong cua Israel khong gi
ngoai cong nghg.

Su thu dich cua moi trudng xung quanh chua bao gid giam. Israel dé bi tan
cong bay lan chi trong 60 nam dau tién ké tir khi 1ap qudc va bi cAm van toan
dién v€ ngoai glao 14n kinh té. Khong hé ¢6 luc lugng nudce ngoal dén vién
trg. Cach duy nhét gitip chung ta chién thang ké thu ap dao vé mit vii khi
chinh 1a loi thé duogc tao ra nho 1ong diing cam va cong nghé ki thuat.

Israel nudi dudng sitrc sang tao khong tuwong déng voi dién tich qudc gia ma
v6i nhitng mdi de doa chung ta phai d6i mat. Hon thé nita, stic sang tao trén
mit tran an ninh con tao ra nén moéng cho cac nganh coéng nghiép dan sy
trong nudc.

Chién luoc phat trién quan su cua Israel thuong 1a muc tiéu keép, vi du nhu
nganh hang khoéng pht hop cho ca nhu cau dan su 1an quan doi. Sy hop tac
gifra quan doi1 va cac nganh cong nghi€p dan sy da tré thanh vuon vom cong
ngh¢, mang dén cho rat nhiéu thanh thiéu nién co héi duoc tiép can voi
nhing trang thiét bi tdi tan va kinh nghiém quan 1y.

Israel s& luon 13 mot nude nho néu xét vé dién tich va dan sd, nén sé khong
bao gid co thé trd thanh mot thi trudng tiéu dung 16n, hodc phat trién nhiing
nganh cong nghiép quy mod. Nhung néu kich thude chi quyét dinh s6 luong,
thi quy m6 nho hon lai tao ra co hdi dé t6i uvu hoa yéu t6 chat luong.

Lua chon duy nhat cua Israel 13 theo dudi chét luong dua trén su sang tao.

Thu tudéng dau tién cua Israel di ting phat biéu: “Nhiing chuyén gia chi 13
chuyén gia trong nhimg chuyén di c6 tién 18, khong c6 chuyén gia cho
nhimg diéu chua xdy dén”. Pé trd thanh “chuyén gia” tuong lai, tAm nhin
phai thay thé kinh nghiém...

Toi tin rang thap ky sap tdi s€ rat thi vi doi véi cac linh vyc khoa hoc va
cong nghi€p vi sy phat trién cung lic cua ba yéu t6 sau:

Tht nhat 13 sy trdi day cua tri thong minh nhan tao. Nang luc xu ly s6 liéu
va tu duy cua may tinh da tdng mot triéu lan trong 25 ndm qua.



Thir hai 1a su gia tang cac kham pha khoa hoc - ket qua cua viéc gla ting sd
lugng cac nha khoa hoc trén toan thé giéi (chu yéu tai Trung Quoc va An
Do), cung voi nhitng tién bd vé cong nghé.

Cudi cung 1a su ra doi ctua cong nghé nano s& giup kham pha ndo bo con
nguoi, tao vat ky vi nhét cua vii tru. Thanh tuu nay cling s¢ tiét 10 thém
nhitng kha ning tiém an khac cia con ngudi, mé ra nhiéu phuong thirc giao
tiép méi; tao ra cac thach thirc mang tinh xa hoi theo nhitng cach ching ta
chua thé hinh dung duoc.

Véi chi ba thay d6i nay théi, ching ta s& dugc ching kién nhitng phép mau
vuot xa duong chan troi ciia ngdy hom nay. Chung ta s& c6 thé phong ngira
hoic chién thiang cic cin bénh nan y, gidi quyét mau thuin trong xa hoi va
du hanh xa hon vao khong gian, hodc sdu hon xudng nhiing dai duong.
Tham chi, ching ta con ¢6 co hoi kham pha nhitng diéu bi an nhat ctia nhan
loai: Y nghia tdi thuong cho su ton tai cua loai nguoi, va cau chuyén bi mat
dang sau ¢ sang tao ctia moi chung ta.

Israel dang chuan bi moi thtr cho cudc hanh trinh vi dai do, hd tro céc quéc
gia dong hanh khac, cling nhu nhan sy giap do tu ho.

Cudn sach cac ban dang cam trén tay, Qudc gia khdi nghiép, 1a mot liéu
thude giac ngd. N6 co thé dugc xem nhu ban tom lugc tam thoi vé lich st
cta Israel, mot dat nudc ma ban than nod lic nio ciing trong giai doan khoi
nghiép. Trong d6, hai tic gia Dan Senor va Saul Singer ké lai cau chuyén vé
nhitng con ngudi Israel ludn bat chap va thach thire truyén théng xua cii -
nhitng ngudi da tao ra “bi mat Israel”, bién dat nudc ndy thanh trung tim
ng}lién clru va phét trién trong yéu cta cac doanh nghiép cong nghé hang dau
thé gioi.

Pung trudc ngudng cira dan vao thap ky méi day hap dan va soi dong, Israel
dang x4y dung dé sin sang budc vao giai doan khdi dau cua thoi ky kham
pha khoa hoc méi. Trong nhitng nam t6i, Israel s& tiép tuc giit vitng cam két
cho ngdy mai tuoi dep hon, véi tinh than ludn san sang mao hiém va tu 1am
méi ban than. Hy vong rang bang viéc ting cudng nim bat cac linh vuc
khac, ching ta ¢ khong chi dam nhiém vai tro mang lai hoa binh cho khu
vuc, ma con tiép tuc tao ra nhiing dong gop 1on dé théa man udc mo cia
nhan loai vé strc khoe, thinh vuong va tu do cho moi ngudi & moi noi.



SHIMON PERES

Nguyén Tong Th Israel



GHI CHU CUA NHOM TAC GIA

Cudn sach nay ban Ve sy cach tan va tinh than khai nghiép, clng : nhu nhitng
nhan t6 giup mot tiéu qudc nhu Israel co thé dat duoc ca hai yéu tb trén.

Pay khong phai cudn sach vé cong nghé, du ching t6i c6 nhiac dén nhiéu
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nay. Tuy rat thich thi trudc nhiing
anh hudng cta cong nghé ddi véi thé gii hién dai, nhung chung toi chi tap
trung ban vé hé sinh thai di va dang tao ra nhitng y tudng kinh doanh méi
theo cach hop 1y nhit.

Cubn sach c6 su pha tron gitta mot chut kham pha, mdt chit tranh cai va mot
chut van ké chuyén. C6 thé ban da nghi rang quyén sach s& duoc viét theo
thir ty thoi gian, xoay quanh cac doanh nghiép, hodc nhitng nhéan t6 chu chét
ma chung t6i xac dinh 13 nhitng nguoi d3 gop phan tao ra hinh mau cach tan
cua Israel.

Tuy bi cam dd boi ¥ twong mang tinh téng quat néu trén, nhung cudi cing
ching t61 da lya chon céch ti€p can chi tiét va ti mi hon.

Pé viét cudn sach nay, chung t6i di danh gia lich sir va van hoa Israel, chat
loc nhitng cau chuyén ciia cac cong ty dé tim hiéu cdi nguon ning luong
sang tao cua dan toc Do Thai va nhitng biéu hién cta nd. Ching tdi con
phong van mot s6 nha kinh té hoc va nghién ctru quan diém caa ho. Tham
chi, ching t61 con m& rong nghién ctru sang linh vyc lich str, kinh doanh va
dia chinh tr1.

Tuy su ngudng md danh cho nhitng cau chuyén chua dugc ké cua nén kinh
té Israel dd dong vai tro 16n trong viéc thiic day ching toi viét cudn sach nay
cling nhu dé cap dén nhirng linh vuc ma Israel dang bi tut hau, ching toi
cling danh gia nguy co de doa thanh cong ciia qudc gia nay. Phan 16n nhimng
danh gié nay s& khién doc gia ngac nhién, do chung hoan toan kh()ng lién
quan den nhitng gi ban thuong dugc nghe tir cac phuong tién truyén thong
quoc té.



Trong cudn sach, chung t6i tap trung nghién ctru siu hai van dé: Tai sao cac
nganh nghé doi hoi sy sang tao cua My khong tan dung duogc loi thé cua
nhitng doanh nhan tai nang da tung trai nghiém va duogc dao tao trong moi
truong quan doi, didu nay hoan toan trai ngugc véi nén kinh té Israel; va tai
sao thé gidi A-rap lai gap kho khin trong viée thuc day tinh than khoi nghiép
cua gio1 doanh nhan.

Trén thyc té, nhitng dé tai nay do1 hoi phai c6 su nghién ciru k¥ va sau rong
hon pham vi cua cudn sach ban dang cam trén tay; tham chi can phai viét
mot cuon sach danh riéng cho tung chu dé trén.

Cudi cliing, néu c6 mdt cau chuyén thudng bi bo qua bat chap sy dua tin rong
rdi ciia gidi truyén thong vé Israel, thi d6 chinh 1a nhimng s6 liéu kinh té chu
chdt thé hién rﬁng Israel 1a dai dién cho su tap trung cao do cua y chi cach
tan va tinh than khoi nghiép ctia nhan loai duong dai.

Cubn sach 13 nd luc cta ching t61 dé giai thich hi¢n tuong trén - Hién Tuong
Israel.
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LOI GIOI THIEU

“N6i hay ddy, nhung anh dinh lam gi?”’
- SHIMON PERES NOI VOI SHAI AGASSI -

Hai nguoi nguoi dan 6ng tao thanh mot cap doi ky la khi ho ngdi cho trong
mot diy budng sang trong cua khach san Sheraton Seehof trén nui Anpo,
phan vat ngang qua lanh tho Thuy S§. Khong du kién nhin dé x6a tan bau
khong khi cang thang bang nhitng cau tan giu; ho chi nhin nhau day lo au.
Nguoi dan ong 16n tudi, c¢6 18 gap doi tudi nguoi thanh nién con lai to ra binh
tinh hon. Ong khong thudc tuyp ngudi dé nan long.

Nguoi thanh nién boc 1§ vé tu tin thuong thdy & mot ké thong minh, song
viéc lién tuc bi tir chdi bat dau thic déy su hoai nghi trong anh: Li¢u anh c6
du stc vuc ddy ba nganh cong nghiép khong 16? Anh that su lo lang cho
budi hop ké tiép.

Khéng hiéu vi sao ngudi dan ong 16n tudi lai chdp nhan mao hiém véi cai
gia 12 nguy co bi mat danh du. Vi 6ng chinh 14 ngudi Israel noi tiéng nhat thé
gidi, nguoi da hai 1an gitt chic vu tha twéng va timg doat giai Nobel Hoa
binh. O tudi 83, Shimon Peres chic chan khong can thém cudc phiéu luu nio
nira.

DPé co duogc cude gip gd nay ciing di 1a mot thur thach 1on. Shimon Peres
dugc xem nhu cay dai thu trén Dién dan Kinh té Thé gig1 Davos duoc t6
chirc hang nam. Ddi véi canh truyén thong, viéc cho xem nha lanh dao A-rap
nao s& bat tay Shimon Peres ciing 13 ngudn tin du doan nhiing gi dang that su
dién ra déng sau mdt su kién duoc nguy trang béng vo boc hoi thao kinh té.
Shimon Peres 1a mot trong nhirng nha lanh dao ndi tiéng ma Giam déc diéu
hanh (Chief Executive Oficer - CEO) cua cac tap doan 16n trén thé gidi déu
muén gap.

Vi thé, khi Peres dua ra 10i moi gip g& CEO ctia nim nha san xuat xe hoi
16n nhat thé gidi, nghia 1a 6ng that sy mudn gdp ho. Nhung do 1a dau nam



2007 - khi cudc khung hoang kinh té thé giéi dudng nhu van con rat xa voi,
va céac lanh dao nganh cong nghiép xe hoi nay van chua cam nhan duoc stc
¢p ma ho s€ phai tradi qua chi mgt nam sau d6. Va ba ong 16n trong nganh
cong nghiép 6t6 My la General Motors, Ford va Chrysler da khong dap lai
161 mo1 cua Shimon Peres.

Chi mot nha 1anh dao dwgc moi xuét hién, song Ong ta lai danh toan by 25
phut dau ctia cudc nodi chuyén dé chimg minh ¥ tuéng cua Peres 1a bat kha
thi. Nhan vat nay khéng budn lang nghe ké hoach ctia Thu tuéng Israel vé
mot thé gidi chi st dung phuong tién chay bang dién, va gia sir c6 nghe
ching nita, 6ng ta cling khong bao gid nghi dén viéc gidi thiéu ndé & mot
quéc gia “ti hon” nhu Israel.

“Nghe nay, t0i da doc céc tai liéu cta Shai (Agassi) roi”, vi 1anh dao noi véi
Peres, am chi nhitng bach thu g1 kem thu moi trude do, “cau ta thuc sy
dang hoang tudng. Lam gi co loai xe chay duoc bang dién. Chung to1 da thu
nghiém r6i, nhung khong thanh cong”. Ong ta tiép tuc khang dinh loai xe
hybrid méi 1a giai phap thuc té nhat.

Shai Agassi chinh 1a nguoi thanh nién tré tudi bén canh Shimon Peres. Tai
thoi diém d6, anh dang 14 CEO cua SAP (Puc), cong ty san xuit phdn mém
cho doanh nghiép 16n nhat thé gidi. Anh gia nhap SAP nam 2000, sau khi
doanh nghi€p nay mua lai cong ty anh md&i thanh 1ap, TopTier Software, voi
gia 400 triéu do-la My (USD). Vu chuyén nhuong ndy chirmg minh mét thyc
té rang mic du bong bong cong nghé da v thi trudc d6 mot sd cong ty cla
Israel van thu duoc loi nhuan.

Agassi thanh 1ap TopTier khi anh chi méi 24 tudi. Muoi 1dm nim sau, anh
linh dao hai cong ty con ciia SAP, tré thanh nha lanh dao tré tudi nhat va 1a
nguoi duy nhat khong mang québc tich Ptrc dting vao hang ngii ban giam ddc
SAP va con nam trong danh sach dé cir chirc vu CEO. Du dé mét chirc vu
nay ¢ tudi 39, anh van ty tin s& dén ngay né 1a cua a

Thé ma gio day, Agasm cung vi Tong thong ké nhiém cua Israel la Shimon
Peres, dang phai c0 gang giang g1a1 cho mot lanh dao nganh 6t6 vé tuong lai
clia nganh cong nghiép san xuat xe hoi. Luc ndy, tham chi ngay ca Agassi
cling bat dau hoai nghi toan bo ¥ twdng cta minh 13 vo 1y, dic biét khi nod
hoan toan mang tinh 1y thuyét.



Tai Dién dan Doanh nhan tré dién ra hai nim truéc, sy kién ma Agassi goi 1a
“Baby Davos”, anh di bi thuyét phuc bdi suy nghi phai tim cach bién thé
gio1 tré nén tbt dep hon cho dén nam 2030. Phan 16n dai biéu tham du déu
cho rang doanh nghiép cua ho can cai tién chién lugc kinh doanh, riéng
Agassi lai trinh bay mot ¥ tudong tham vong dén ndi ai ciing nghi rang anh
qua ngay tho: “T6i nghi rang diéu quan trong nhat can lam 14 tim cach cham
dat su phu thudc vao dau mé”, anh noi.

Agassi tin rang chi can mgt quoc gia khong can dén dau mo, ca thé gidi s€
hoc theo. Va di€u dau tién 1a phai c6 nhitng chiéc xe hoi khong chay bang
xang.

Nhung néu chi y tudéng nay thoi thi van chua phai 13 cai nhin sau sic mang
tinh cach mang.

Agassi d3 nghién cru nhilng cong nghé tién tién nhu té bao ning lugng
hydro dé mang lai dong ning cho xe, song chung déu qua xa voi, it nhat phai
10 ndm nira mai thuc hién duoc. Vi thé Agassi quyét dinh chi tap trung vao
cong nghé dé ché tao nhét: Xe chay bang dc quy sac. Trong qué khir ¥ tuong
nay di timg bi loai bo do con nhiéu han ché va qua ton kém, nhung Agassi
tin rang anh c6 giai phap 1am cho xe dién khong chi tré nén kha thi ma con
pht hop véi nguoi st dung. Néu xe dién cling manh mé nhu xe hoi chay
bang xang thi ai lai khong muén c6 mot chiée?

Hiém hoa chién tranh thuong truc da khién ngudi Israel - voi dan sé chi
chiém 1/1.000 tong dan so thé gidi, ludn cb thai d6 nghi ngd ddi véi nhing
161 giai thich théng thuong. Néu ban chit ctia nguoi Israel, nhu Peres noi véi
chting t6i sau nay - 1a “khong bao gio biét thoa min” - thi Agassi chinh 13 dai
dién tiéu biéu cua qudc gia nay.

Nhung néu khong cé Peres thi ¢ thé Agassi ciing khong di can dam theo
dudi ¥ tuong ctia anh dén cung. Sau khi nghe Agassi thuyét phuc vé viéc
chidm dut sy 1é thudce vao dau mo, Peres da goi cho Agassi va hoi: “Noi hay
day, nhung anh dinh lam gi?”

Cho dén tan lac do, Agassi n6i, anh “chi don thuan 13 dang giai mdt cau d6”
- d6 van chi 1a 1y thuyét trén gidy. Nhung r6i chinh Peres d3 dit van dé voi
Agassi theo cach rd rang nhat: “C that su lam duoc diéu nay khong? Con gi
quan trong hon viéc chdm dut su 1é thude vao ddu mo? Ai sé thuc hién diéu



nay néu khong phai la cau?” Va cudi cung, Peres két thuc bang cau hoi: “To1
s€ giap duogc gi cho cau?”

Peres khong no61 suéng. Sau Giang sinh ndm 2006, 6ng da 161 Agassi vao con
16¢ 50 cudc gip gd voi nhoém cac nha 1anh dao cia chinh phu va nganh cong
nghiép hang dau Israel, bao gdm ca Thu tuong. Agassi tho 10: “Ctr mdi sang,
t01 cO mat trong van phong cua Peres, tom tat lai ndi dung cudc hop hom
trudc, va ong dy goi dién dé sap xép cac cudc gap go cho ngay hom sau. Néu
khéng co Peres, co thé toi da khong co co hoi tiép xtic va trao doi véi nhiing
nhan vat do6.”

Peres giri thu dén nim nha san xuat xe hoi 16n nhat thé gidi, kém theo tai
lidu trinh bay cua Agassi. Pay chinh 1a 1y do Peres va Agassi cing thang
ngoi chd trong phong khach san sang trong & Thuy Sy, ddy gan nhu 14 co hoi
cudi cung ciia bd doi nay.

“Cho dén budi gap go dau tién, Peres cling mdi chi nghe mgt dong khai ni¢m
tor to61 - mot ngudi c6 chuyén moén trong linh vuc phan mém may tinh. T61
biét dugc nhitng gi? Ong ay da chap nhan mao hiém vi t61”.

Nhitng cudc gip mat Davos 1a dip dau tién dé Peres dich than danh gia ¥
tuong doi voi nhitng nguoi that su lam trong nganh cong nghiép 6td thé gidi.
Va vi lanh dao dau tién ma ho giap khong nhitng di dap tat y tuong d6 ma
con danh phan 16n thoi gian ra stc thuyét phuc Peres va Agassi tir bo tham
vong cua ho. Agassi d rat xau ho: “Toi da lam vi chinh khach quéc té dé
hoan toan b& mit bang cach nhin ong ta nhu thé 6ng ay khong hiéu minh
dang noi1 gi.”

Nhung budi hen tiép theo cuia ho sap bat dau. Carlos Ghosn, CEO cia
Renault-Nissan noi danh trong gidi kinh doanh thé giéi nhu mot nghé si thay
d6i hang dau. Sinh ra tai Brazil nhung b me 1a nguoi Lebanon, Ghosn rét
noi tiéng & Nhat khi ong diéu hanh Nissan, khi d6 dang thua 16 ning né va
gitip tdp doan nay thu vé loi nhuan chi sau hai naim. Nguodi Nhat biét on
Ghosn va dap 18 bang bd truyén tranh duge phong tac dua trén cudc doi that
cta ong.

Peres bat dau bang giong noéi nhe dén mic Ghosn nghe khong 18, nhung
Agassi lai rat kinh ngac. Sau khi hirng chiu man chi trich tr cuéc hop hom
trudc, Agassi ngd Peres s€ noi diéu gi do dai loai nhu “Shai Agassi c6 mot y



tudng day tham vong vé xe dién. Toi s& dé cau ay trinh bay, va ong c6 thé
cho cau ay biét y kién ciia minh”. Nhung thay vi “lui v€”, Peres bong tré nén
hang hai hon khi thuyét phuc va thai @ cling manh mé& hon.

“Thoi cta dau da qua, ngudi ta van khai thac dau nhung khong that sy can
n6 nira”. Quan trong hon, Peres nhan manh véi Ghosn, dau 1a thi dang nudi
dudng chi nghia khing bd va su bat on. “Ching ta khong can dén 14 chin
phong thu tén lira Katyusha”, ong chi ra, “néu tim dugc cach cat dit ngudn
vién trg cho ching ¢ chot chan dau tién”.

Roi Peres chu dong ngin chin moi tranh cdi bang cach khang dinh nhiing
cong nghé thay thé van chua ra doi. Ong biét cac dai gia xe hoi trén thé gidi
dang thtr nghiém mot loat cac giai phap mdi nhu xe hybrid, xe hybrid plug-
in va xe dién nho - nhung khong cong nghé nio trong sé ndy hira hen mo ra
ky nguyén ma&i cho nganh van tai.

Chi ndm phut sau khi Peres bat dau trinh bay, Ghosn ngit 15i: “Ong Peres,
t6i da doc tai lidu ctia Shai r6i.” - Peres va Agassi cd khong nhan mit, nhung
ca hai déu cam thdy budi gip mat sap di dung hudng. Ghosn néi: “Ciu ta
hoan toan dung Chung ta co cung y nghi. Tuong lai phai la dién. Chung toi
c6 xe hoi ro1, va ca ac quy nira.’

Peres gan nhu khong noi nén 16i. Chi vai phut trudc, 6ng va Agassi d himng
chiu man thuyét gido say sua vi sao xe dién 1a thir vo dung, va xe hybrid 1a
giai phap t6t hon. Nhung ca Peres va Agassi déu biét 1d xe hybrid dong
nghla v6oi ngd cut. Lam sao mot phuong tién lai co the cung luc trang bi hal
nguon nang luong riéng bi¢t? Hién gia xe hybrid rat dat, trong khi chi tiét
kiém duoc 20% nang luong so véi cac loai xe thong thuong. Ho khong thé
dua mot quéc gia thoat khoi tinh trang 1€ thudc vao dau bé“mg loai cong ngh¢
nay.

Theo quan diém cua Peres va Agassi, dung hybrid khong khac gi viéc chira
vét thuong do dan sung trudong gay ra bang bang ca nhan ca.

Chura bao gid ho nghe nhirng diéu nay tir mot nha 1anh dao trong nganh coéng
nghiép 6 t6. Vi thé, Peres da budt miéng hoit Ghosn: “Vay 6ng nghi gi vé xe
hybrid?”

“T6i thay chung khong c6 ¥ nghia gi hét. Xe hybrid giéng nhu nang tién ca



vay: Khi ban mudn con c4 thi ban nhan duoc nguoi phu nit, khi ban mudn
nguoi phu nit thi ban lai nhan dugc con cd” - Ghosn tra 161 mot cach déy tu
tin. Trang cudi sau do cua Peres va Agassi vira chan thanh, vira boc 10 cam
giac nhe nhom. Li¢u ho da tim théy mdt dbi tac that su phu hop véi tdm nhin
cua minh?

Bay gio lai dén luot Ghosn lo lang. Du la nguoi lac quan, nhung nhiing tré
ngai co ban cua xe dién van con d6: Ac quy cd gid qua cao; quiang dudng di
chuyén chua bang 1/2 xe chay xang; thoi gian sac thi |

Gia qua cao trong khi mtrc d tién dung gan nhu bang khong, xe “sach”,
khong khoéi van chi 1a mdt ngach rat nho trén thi truong.

Pap lai, Peres noi ong ciing timg c6 nhitng hoai nghi twong ty cho dén khi
gap Agassi. Cau noi nay la tin hiéu goi ¥y cho Agassi giai thich cach thirc giai
quyét nhitng kho khan tré ngai ndy bang cong nghé hién c6, chit khong phai
nhiing phép mau ning luong phai mat hang thap ky nita méi xuat hién. Luc
nay, su chii y ciia Ghosn da chuyén tir Peres sang Agassi.

Y tudng ctia Agassi vira hop 1y vira don gian: Xe dién dat tién chi vi dc quy
ctia chung c6 gia qua cao. Ban chiéc xe duoc trang bi ic quy ciing gidng nhu
ban xe voi lugng xang du dung trong vai nam. Nhung khi tinh toan chi phi,
xe dién that ra lai ré hon rat nhiéu - trung binh mdi dim chi tbn 7 xu (da bao
gom ac quy va dién sac) so v6i 10 xu cho mdi dam chay bang xiang khoang
2,5 USD/gallon. Néu gia xing dau tang 1én 4 USD/gallon, thi khoang cach
chi phi nay lai cang khong 16.

Hay tudng tuong, ban khong mat tién mua ac quy - nhu mot loai nhién liéu -
khi mua xe, thay vao d6 chi phi cho ac quy s& duoc phan bod cho suét qua
trinh st dung xe. Do d6, xe dién sé& ré nhu xe chay bang xing, va chi phi sac
dc quy chic chan sé ré hon xang dau.

Vé lau vé dai, loi thé vé chi phi dién chic chan s& ting khi ic quy ngdy cang
ré hon.

Vuot qua rao can gia ca 1a budc dot pha 16n nhat, nhung nhu thé van chua
du dé xe dién tré thanh “Xe hoi 2.0”, nhu Agassi néi, thay thé hoan toan mo
hinh giao thong timg duoc Henry Ford phat minh cach diy hon mot thé ky.
Xe truyén théng co thé di duoc 300 dim chi véi 5 phut tiép nhién liéu,



Ghosn tyu hoi, lidu xe dién co thé canh tranh dugc khong?

Giai phap ctia Agassi 12 co so ha tang: Hang ngan bai dau xe duoc lién két
thanh mang ludi, xay dung cédc tram thay ac quy doc duong va diéu phdi
toan bd cac tram nay bang “mang ludi thong minh”. Trong hau hét céac
truong hop, chi can sac dc quy cho xe tai nha va chd lam 1a du dé phuong
tién hoat dong ca ngay.

Nhiing ai c6 nhu cau di chuyén duong dai co thé thay dc quy tai cac tram doi
doc duodng, tuong ty viéc do xiang/dau truyén thong. Agassi dd moi mot vi
tuéng Israel vé huu, c6 kinh nghiém quéan 1y hau can phirc tap dam nhiém
chic CEO cong ty dia phuong, c6 trach nhiém quy hoach hé thong dudng
day va mang ludi sac dién/dd xe trén ¢

Piém then chot trong mo hinh nay la khach hang sé hitu xe, con doanh
nghiép cua Agassi, Better Place, s€ s hitu ac quy cho chiéc xe cua khach
hang.

“N6 hoat dong thé nay”, Agassi bat dau néi k§ hon, “giéng nhu dién thoai di
dong vay. Ban dén nha cung cép. Néu mudn, ban co thé tra tién mot 1an duy
nhat dé s& hitu thiét bi va khong can cam két gi. Nhung thuong thi ai ciing s&
ky hop dong tir hai t6i ba nim. Doi lai, ho dugc so hitu thiét bj mién phi
hodc chi phai mua véi gia tuong trung rat ré”.

Xe dién cling lam dugc y hét vay, Agassi gidi thich thém, Better Place sé€
dong vai trd nhu nha mang di dong. Ban dén dai 1y xe va ky hop dong st
dung dua trén s6 dim thay vi $6 phut, roi nhan mot chiée xe dién. Chi co
diéu ho khong so hitu dc quy, ma 1a Better Place.

Cong ty ctia Agassi s& thu vé loi nhuén khong chi tir viéc ban xe ma tir cac
dich vu lién quan dén ac quy cta khach hang trong vong bon nam hoic lau
hon; v6i mtc phi ma khach hang thuong chi cho xing dau hang thang thi
nay ho cé thé tra cho dién va ic quy. Agassi két luan: “Ban vira sir dung mot
phuong tién sach v&i moi1 truong, ma chi phi lai ré hon xe chay béng xang”.

Agassi tiép tuc tra 10i phan Peres bo limg bang cau hoi: “Tai sao lai chon
Israel 1am thi diém cho du an nay?”

Thir nhat 13 van dé dién tich. Israel 13 qudc gia “thir nghiém” hoan hao cho



xe dién. Dién tich nho va lang giéng thu dich d3 khién noi day tré thanh mot

“bc déo di chuyén” khép kin. Vi nguoi Israel khong thé lai xe ra ngoai bién
gidi qudc gia, nén khoang cach di chuyén cua ho luén quanh quan trong mot
dién tich bé nhat nhi thé gidi. Piéu nay giup gidi han sb lugng tram doi ac
quy ma Better Place phai xay dung trong giai doan dau cua du an. Bang cach
co 1ap Israel, Agassi néi véi nu cudi tinh quai, ké thu cua ho da vo tinh tao ra
mot phong thi nghiém hoan hao dé thir nghiém cac y tuong moi.

Tht hai, ngudi Israel ¥ thirc rd nhitng phi ton vé tai chinh va bao vé méi
truong khi phai 1€ thudc vao dau mo.

Thtr ba, ban chit cia ngudi dan Israel 13 ludn wa thich cai méi - ho gan nhu
ding dau thé gioi veé thoi gian truy cap Internet va ti 1€ st dung dién thoai di
dong 1én dén 125%, nghia la da s6 déu c6 nhi€u hon mdt chiéc.

Mot diéu khong kem phan quan trong, Agasm blet anh c6 thé tim thiy o
Israel nhitng ngudn can thiét dé giai quyét phan mém phuc tap cho “mang
ludi dién toan thong minh”, c6 nhiém vu mod cac diém sac va quan ly qua
trmh sac ac quy cua hang triéu xe cing luc ma khong bi qua tai. Israel la
quéc gia c6 mat do ki su giodi va chi tiéu cho cong tac nghién clru, phat trién
khoa hoc nhiéu nhat thé gidi, n6 sé& 1a noi 1y tudong dé thyuc hién du an nay.

Agassi con muén tién xa hon nita. Suy cho cung, néu Intel c6 thé san xuat
dai tra loai chip tinh xao nhat cua ho tai Israel, tai sao Renault-Nissan lai
khong thé ché tao xe dién & dday? Ghosn cho rang viéc nay chi kha thi voi
diéu kién s6 luong xe san xudt tai Israel phai dat it nhat 50 nghin chiéc/nam.

Khéng chép mat, Peres cam két vd1 Ghosn con s6 100 nghin xe/nam tai
Israel. Ghosn dong y, mién sao Peres giit 101 htra cia minh.

Trudc budi gip voéi Ghosn, Agass1 can ba yeu t6 dé thuc hién ké hoach: Mot
quoc gia, mot cong ty san xuat xe hoi va tlen nhung dé dat duoc bat cir yéu
t6 nao trong d6, anh can phai ¢ duoc hai yéu t6 con lai trude.

Vi du, khi Peres va Agassi dén gip thil tuéng Ehud Olmert dé cam két giup
Israel thoat canh 1& thudc vao dau mo, ong da dat ra hai diéu kién: Agassi
phai ky duoc giao kéo véi mot trong ndm nha san xuat 6t6 hang dau thé gidi
va gay quy 200 triéu USD - s6 vbn can thiét dé phat trién mang ludi dién
toan thong minh, bién nira triéu bai dau xe thanh diém sac dién va xay dung



moi cac tram do1 ac quy. Agassi da c6 nha san xuat 6 to, gio 1a lac thuc hién
diéu kién thir hai: Tién.

Tuy nhién, Agassi da lang nghe du dé tin rang y tuong cua anh c6 thé thuc
hién duoc. Anh quyét dinh bo viéc tai SAP - mot quyét dinh lam gidi cong
nghé choang vang - dé thanh 1ap Better Place (Agassi di trai qua bdn cudc
thao ludn véi ban 1anh dao SAP dé thuyét phuc rang anh hoan toan nghiém
tuc khi nghi viéc).

Tuy nhién, gidi dau tu qubc té khong hao himg nhay vao mot du an doi hoi
phai tai dinh hinh ba nganh cong nghiép 16n nhat trén thé gidi 1a xe hoi, dau
mo va dién. Thém vao do, xe dién s€ vo dung néu khong c6 co so ha téng,
mang luéi dc quy phai dugc xdy dung va trién khai hoan chinh trudc khi xe
dién dugc san xuat hang loat. Piéu nay c6 nghia 1a mat 200 triéu USD dé
mac lai hé théng day dién cho toan bo dat nude - mot phi ton dau tu khéng 16
khién cho bat cir nha dau tu ndo cling thdy dau dau. Ké tir khi bong bong
cong nghé tiéu tan vao nam 2000, gidi dau tu tai chinh qubc té dd trd nén
than trong hon rat nhiéu. Khong ai mudn chi mot nai tién that ma loi nhuan
thi chua thiy dau

Trir mot nha dau tu, ti phtt nguoi Israel, Idan Ofer, ngudi trude dé ting cé
phi vu dau tu khong 16 vao Trung Qudc bang viéc thau tom luong 16m cd
phan tai hang xe hoi Cherry Auto-Mobile. Sau thang trudc, Ofer mua mot
nha may loc dau. Cho nén ong ciing dugc xem 1a c6 hiéu biét vé 6t6 va dau
mo.

Khi Mike Granoff, nha dau tu ngudi My dau tién ctia Better Place goi ¥
Agassi gd cira nha Ofer, Agassi noi: “Tai sao ong ay lai dé t6i 161 kéo ra khoi
hai cong viéc kinh doanh méi nhat ciia minh?” Nhung r6i anh ciing khong ¢6
gi dé mat. Sau 45 phut trao doi, Ofer déng ¥ cap cho Agassi 100 triéu USD.
Vé sau, ong dau tu thém 30 triéu USD va yéu cau doi ngii nguoi Trung Qudc
lam xe dién cho du an.

Agassi da kiém duoc 200 triéu USD, bién Better Place thanh doanh nghiép
méi thanh 1ap 16n thir nam trong lich sir. Israel tr¢ thanh noi thi diém dau
tién va cac nude khac nhanh chong tiép bude. Vao thoi diém cudn sach nay
dang duogc viét, chinh phu Pan Mach, Uc, khu vuc vinh San Francisco,
Hawaii va tinh Ontario - tinh déng dan nhat Canada - di tuyén bd s& tham
gia du an. Better Place ciing 1a cong ty nudc ngoai duy nhat duoc dé nghi



canh tranh trong viéc phat trién hé théng xe dién cho Nhat - mdt dong thai
bat thuong duoc danh gia rat cao trong lich str vi chinh sach bao ho ndi dia
cua chinh phu Nhat.

Trong s6 nhitng ngudi hoai nghi ¢c6 Thomas Weber, Giam ddc nghién ciru va
phat trién cia Mercedes. Ong cho biét vao nim 1972, Mercedes timg ché tao
mdt mau xe buyt chay bﬁng dién voi ac quy co thé théo roi, dat tén 1a LE
306. Cudi cung, ho da phat hién ra rang viéc thao lap dc quy co6 thé gay chip
dién va chay no.

Cau tra 101 cta Better Place nam ¢ tram doi ac quy. N6 hoat d@ng tuong tu
cac tram rua xe tu dong Khi khach hang lai xe vao mdt tram d6i ac quy,
chiéc xe s& dugc mot tim thép nang 1én, thao chot glu’ ‘vién” ic quy. Vién ac
quy da can s€ dugc cho vao tram sac, va mot vién ac quy moi sé dugc lap lai
vao phan dudi xe. Toan bd quy trinh dién ra chi trong vong 65 gidy.

Agassi rat tu hao vé phuong phap ma doi ngii k¥ su cta anh da ap dung dé
xu ly viéc thao lép va thay thé nhing vién ac quy ning hang trim pound. Ho
d3 str dung hé théng moc tuong tu dé giir nhitng qua bom ning 500 pound
trén cac may bay chlen dau. Khong hé c6 sai sét ndo trong co ché tha bom,
ap dung hé théng nay ic quy duoc dam bao trong xe dién, ngay ca khi da bi
thao roi.

Néu du 4n nay thanh céng, tac dong toan cau cua Better Place vé mat kinh
te, chinh tri va moi truong, v.v... cd thé vugt qua nhiing cong ty cong nghé
hang dau theé gioi. Va y tuéng nay s€ lan rong tur Israel ra khap noi.

Nhitng doanh nghi¢p nhu Better Place va doanh nhan nhu Agassi khong phai
ngay nao cling xuit hién. Scott Tobin, mot nha dau tu thude quy Batter
Ventures (M¥) di du doan: Y tudng vi dai tiép theo s& dén tir Israel. Trong
nhay mit, Israel cho thay tai sao n6 khong qua bat ngo...

Nhiing cong ty cong nghé va gidi dau tu toan cau dang mo dudng dén Israel
va & day, ho tim thiy su két hop doc dao gitra su tdo bao Oc sang tao va
nhitng con ngudi qua cam. Piéu nay 1y giai tai sao sb luong cac cong ty
Israel ¢ tén trén san chimg khoan NASDAQ nhiéu hon tat ca cac cong ty
ctia chau Au cong lai, Israel 1a qudc gia c6 mat do cac doanh nghiép mdi
thanh 1ap nhiéu nhét thé gidi. Voi tong s6 3.850 doanh nghiép méi 1ap, dong
nghia voi ctr 1.844 nguoi Israel thi lai c6 mdt doanh nghiép.



San ching khoan New York khong phai 1a dbi twong duy nhat bi Israel thu
hat, ma con mot linh vuc khéac c6 vai tro quan trong dinh nhat déi voi linh
vuc cong nghé: Pau tu mao hiém.

Niam 2008, vén dau tu binh quan dau nguoi ¢ Israel nhiéu gip 2,5 lan My,
30 lan so VO'l chau Au, 80 lan so véi Trung Quéc va 350 1an so voi An Do.
Xét trén sd li€u cu the, Israel - vo1 dan s6 7,1 tri¢u nguoi - thu hat 2 ti USD
tir cac nguodn dau tu, tuong duong véi sé von do 61 triéu dan Anh, va 145
triéu dan Phap va Ptc cong lai thu hat duoc. Israel ciling 1a nudc duy nhat
chung kién su ting trudng tich cuc ciia cac ngudn von dau tu tir nim 2007
dén nam 2008, nhu minh hoa trong Hinh I.1.

Vén diu e mao hiém tinh theo diu ngudi
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Hinh I.1. Nguvn: Cyc inh bdao Trung wong My,
cudn sdach “Sy that the @a”, 2007-2008.

Sau My, Israel 13 quic gla c¢6 nhiéu doanh nghiép niém yet trén san chung
khoan NASDAQ, hon bat cir nude nao khac trén thé gidi, ké ca An P9, Han
Qubéc, Slngapore va Ireland, nhu: minh hoa trong Hinh 1.2. Hinh 1.3 cho thay
rd Israel din dau thé giéi vé ngan sach danh cho nghién ctru va phat trién
khoa hoc.
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Hinh 1.2. Nguon: NASDAQ, http:/fwww.nasdag.com/asp/
NonUsOuiput.asp, May 2009

Chi phi cho Ry dan sy (2000, 2005 )

Phin tram CDP

Hinh 1.3. Nguvn: Chuong trinh Phdt trién Lien Hop Quoe

Theo s6 liéu trong Hinh 1.4, Israel ¢ toc d6 ting trudng cao hon mirc trung
binh ctia nhém cac nudc phat trién lién tuc trong nhiéu nim ké tir 1995.
Tham chi, nhitng xung dot vii trang ciing khong thé can budc tién kinh té cia
Israel. Tir nam 2000 dén nam 2006, Israel khong nhiing chiu 4nh hudéng khi
bong bong cong nghé toan cau tan v, ma con trai qua giai doan cing thang
nhat trong trong lich st tdn cong khing bd va cudc chién Lebanon lan tha



hai. Thé nhung thi phan cua Israel trong thi truong lién doanh toan cau van
tang truong gap doi - tu 15% 1én 31%.
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Hinh 1.4. Nguon: “Bréu ky digu va Ao twimg,”
Thin bdo Kinh te 13/4/2008 “Ty l¢ tang truomg GDP
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Trong ngay cudi cling cua cudc chién Lebanon 1an thtr hai, thi truong chimg
khoan Tel Aviv con cao hon ca ngdy dau tién caa cudc chién. Ngay ca khi
trude d6 Israel vira thuc hién chién dich quan su kéo dai ba tudn vao Dai
Gaza (nam 2009).

Cau chuyén cta nén klnh té Israel dic biét gay to mo khi xem xét tinh trang
nghlem trong ctia qudc gia nay trong nira thé ky trude. Gia dinh Shai Agassi
chuyén tir Iraq dén Israel nim 1950 - hai nim sau ngay ra doi cia nha nudc
Israel. Gia dinh Agassi chi 1a mot phan trong bién ngudi ti nan chay tron lan
song bao luc dang bung phat trong thé gidi A-rap sau khi nha nudc Israel ra
doi.

Tai thoi diém d6, nha nudc Do Thai non tré cung lic phai déi mat voi hai
thir thach tuong chung khong thé vuot qua: Chién dau cho nen doc 1ap va
tiép nhan mot luong 16n ngudi ti nan di cu tir chdu Au va cac qubc gia A-rap



xung quanh.

Dan s6 Israel ting gap doi chi trong hai nim dau l1ap qudc. Trong bay nim
sau d6, con sb nay ting thém 1/3. Cr ba nguoi Israel thi c6 dén hai ngudi
rn0’1 di cu dén. Ngay khi vira cip bén, nhirng nguoi ti nan da bi budc phai
cam sing va gui ra chién truong. CoO nhlrng nguoi vura song sOt tur trai tap
trung cua Dirc Quéc X4 thi nay da nga xudng trén chién trudng, trudc ca khi
tén tudi ho duogc ghi lai.

Xét trén ti 1¢ tuong quan, s6 ngudi Israel hy sinh dé bao vé nha nudc Israel
con nhi€u hon s6 linh M¥ thiét mang trong hai cudc dai chién thé gidi.

Nhiing ai séng sot phai phat trién nén kinh té kiét qué. “Moi thu déu bi han
ché”, mot nguodi moi nhap cu than phién: “Ching t6i ¢6 s6 mua hang, phai
xép hang dai dé mua theo ché do tem phiéu, mdi tuan chi dugc mot qua
trimg”. Lic d6, mtc séng trung binh cta ngudi dan Israel duoc so sanh 1a
ngang bang ngudi My nhimg nam 1800.

Vay lam thé nao ma mot quéc gia “khoi nghiép” nhu Israel khong nhiing ton
tai ma con vuon minh tir mot noi tu tang bi bao vay dé tré thanh mot cd may
cong nghé cao, dat ting trudng hon 50 lan trong vong 60 nam? Lam thé ndo
ma mot cong dong ngudi ti nan khong xu dinh tii chuyén minh tir ving dat
ma Mark Twain tirng miéu ta 1a “mot dat nudc hoang vang va thé luong mot
trong nhitng nén kinh té niang dong nhat thé gigi? Pén nha phan tich chinh tri
- kinh té nguoi Israel, Gidi Grinstein, cling phai kinh ngac thét 1én: “Xem
nay, vi thé kinh té ctia chung toi so véi nudc My da ting gap d6i, dan so ting
gap nam lan va phai d6i pho voi ba cudc chién tranh. Pay 1a diéu chua timg
c6 trong lich sir kinh té thé gigi”. Ong con nhan dinh rang: “Céac doanh
nghiép Israel sé& tiép tuc man trinh dién ngoan muc hon nira”.

Ving Pat Thanh khong chi 1a diém dén cua doan nguoi hanh huong trong
nhiéu thé ky nay ma con thu hat nhiéu d6i tugng khac. CEO kiém Chu tich
Google, ong Eric Schmidt néi rang My 1a diém dén s6 mot cho cac doanh
nghiép, nhung “sau My, Israel 14 noi t6t nhat”. CEO ctia Microsoft, Steve
Ballmer da goi Microsoft 1a mot “doanh nghiép Israel”, vi sb lugng va vai
tro trung tam cua doi1 ngli nhan vién nguoi Israel trong cong ty nay.

Ti phu M§ Warren Buffett, nguoi luon 4c cam véi nhiing rui ro, da ty pha vo
nguyén tac khong bao gio mua cac cong ty nudc ngoai trong nhi€u thap nién



ctia 6ng - bang viéc thau tom ISCAR Metalworking, mot doanh nghiép Israel
vol gia 4,5 ti USD, ngay trudc thot di€ém xay ra cudc chién gitra Israel va
Lebanon nam 2006.

That kho dé cac doanh nghiép cong nghé khong dé mat dén Israel. Gan mot
nira cac cong ty cong nghé hang dau thé gidi di mua lai cac doanh nghiép
moi thanh 1ap cua Israel, hodic md cac trung tim nghién ctru va phat trién (R
& D) tai day. Chi riéng hang Cisco da mua lai chin doanh nghié€p cua Israel,
va van dang tiép tuc cong cudc tim kiém.

Paul Smith - Pho Chu tich Philips Medical phat biéu: “Chi hai ngay & Israel,
t61 dd nhin thdy nhiéu co hoi hon phan con lai cta thé gidi trong mot nam”.
Gary Shainberg - Pho Chu tich phu trach linh vuc sang tao va cong nghé cua
hang vién thong British Telecom nhan xét: “Israel ¢6 nhiéu ¥ tudng hoan
toan ma&i - khong phai loai y tudng binh méi rugu cii - hon ca Thung liing
Sillicon. Va strc sang tao ctia ho chua c6 dau hiéu diung lai ngay ca trong thoi
ky suy thoai kinh té thé gii”.

Mic du cau chuyén vé cong nghé cia Israel dang dan dugc biét dén nhiéu
hon, nhung ngay ca nhitng nguoi ké lai nd cling khong tranh khoi kinh ngac.
Phé Chu tich hang NBC Universal, khi dugc cu dén Tsrael dé tham do céc
cong ty truyén thong k¥ thuat s6 cua nudc nay da tu hoi: “Tai sao tat ca
nhiing diéu nay lai xdy ra & Israel? Toi chua bao gio chung kién tat ca su
hdn loan va sang tao cung dién ra trén mot ving dat bé nho nhu vay”.

Day chinh 1a cdu hoi ma cuon saich muon giai dap. Tai sao 1a Israel

Nghich canh la nguyén nhan chinh giai thich cho “hién tugng Israel”. Trong
nghich canh, nguoi ta s& phat huy t6i da kha ning sang tao. Nhicu quéc gia
va ving lanh tho co6 dién tich nho bé va thudng xuyén bi de doa nhu Han
Quoéc, Singapore va Pai Loan ciing phét trién mot cach kiéu hanh va an
tuong nhu Israel. Nhung khong mot nude nao co thé san sinh ra “vin hoa
kinh doanh” - chua néi dén hang loat cong ty khai nghiép - nhu Israel da
lam.

Trong d6, nhiéu ngudi phong doan yéu té6 Do Thai dd gop phan khong nho.
Khai niém cho réng dan téc Do Thai rat thong minh da an sau vao tiém thirc
phuong Tay. Ngay ca nhom tac gia ching t6i cling thay diéu nay. Khi chung
to1 no1 voi ai do réng minh dang viét mot cudn sach tai sao Israel lai sang tao



dén vay thi nhiéu ngudi di phan tGng lai va noéi: “Pon gian théi, nguoi Do
Thai rat thong minh, nén khong c6 gi ngac nhién khi Israel lai sang tao dén
vay’.

Do vay, thanh cong cta Israel bi mac dinh bang mot dinh kién x4 hoi mo mit
hon 1a su that.

Ngay tr khi 1ap qudc, dan sb tuy it 6i cua Israel lai c6 ngudn gbe tir hon 70
quéc gia khac nhau. Nhitng ngudi ti nan Do Thai dén tir Iraq, Ba Lan hodc
Ethiopia dwong nhién khong thé chia sé cung mot ngdn ngit, nén gido duc,
van hoa hoic lich su, it nhat 1 hai thién nién ky trude. Nhu nha kinh té hoc
nguoi Ireland, David McWilliams giai thich: “Israel khong phai mot quic
gia Do Thai da chiéu nhu quan niém truyén théng... ma nén dugc xem nhu
mot manh dat doc than, noi cuu mang dan toc Do Thai - mot dan toc mang
theo minh tinh hoa vin hoa, ngdn ngit va truyén thong ctiia moi dan tdc trén
thé gidi”.

R rang, bi quyét thanh cong cua Israel khong chi phu thudc vao tai nang cua
timg c4 nhan. Trén thé giéi khong thiéu nhitng c4 nhan tai ning, v&i sd
lu’ong con nhiéu hon ca Israel. Singapore 1a mot vi du. Quoc gia nay luén
dan dau thé gii vé diém kiém tra toan va khoa hoc. Nhiéu doanh nghi¢p da
quéc gia ciing d3 mé chi nhanh ¢ nhitng nuéc nhu Ireland hay An Do.
“Nhung chung t6i khong xdy dung cic bd phan chién luge & do; Google,
Cisco, Microsoft, Intel, eBay, v.v... ai ciing thé ca. Bi quyét cua ching toi 1a
giao sinh mang cong ty vao tay doi ngii nhan vién ¢ Israel. Day khong chi
don thuan 1a gia cong dich vy, nhu dit téng dai dién thoai tai An Do hay
thanh 14p phong IT ¢ Ireland. Piéu ching t6i lam & Israel 1a doc nhat vo
nhi.”

Mot nguyén nhan khac hay duoc nhéc téi 1a nganh céng nghiép qudc phong
va quan su cua Israel, vén d3 tao ra nhiéu cong ty con thanh cong. Nhung
day moi chi la mot phan cia cau tra 10i, vi né khong ly giai duoc 1y do tai
sao nhiéu quéc gia ciing so hitu quan d6i hung manh van khong tao ra thanh
cong tuong tu cho khu vuc tu nhan. Va viéc chuyén huéng nguyén nhan
sang khu vuc quan sy chi lam nay sinh mdt cau hoi méi: Vay, quan doi
Israel co bi quyét gi dé thic day cac doanh nghiép trong nudc?

Tham chi, ngay ca dudi anh huong ciia quan doi, tai sao dén bay gid cac
doanh nghi€p trong nganh an ninh ndi dia, quéc phong va chong khing bo



cua Israel ciing chi dong gop chua dén 5% tong GDP cta nudc nay?

Cau tra 1oi that sy at phai rong 16n va sau xa hon thé. N6 phai lién quan dén
nhitng ca nhan lam kinh té nhu Shai Agassi, biéu tugng cua nudc Israel mai.
Day khong chi la cau chuyén cua tai nang, ma con la long kién tri, y chi bén
bi, ctia su dit cdu hoi khong mét moéi voi nha cam quyén, cua sy thoai mai
ung dung két hop véi1 thai do lac quan trude that bai, tinh than tap thé, st
mang, rui ro va sang tao trong nhiéu linh vuc.

Thé nhung, nguoi Israel qua ban ron trong vi¢c thanh 13p cac doanh nghi¢p
dé co thé ngoi lai va xau chuoi cau chuyén thanh cong cuia ho lam bai hoc
cho cac quoc gia khac, cling nhu céac tap doan va doanh nghiép khéc.

Pay chinh 13 lac thich hop hon bao gid hét dé hiéu vé phép mau kinh té cua
Israel. Pic biét trong boi canh nén kinh té My dang gip mot sd van dé mang
tinh nén tang, du qudc gia Bac My ndy van la duoc xem 14 nén kinh té canh
tranh nhat thé gidi.

Truéc khi khiing hodng niam 2008 dién ra, gi(’fi quan sat cudc chay dua cach
tan cong nghé di dua ra nhiéu canh bao vé nguy co tut hau cua My. Curtis
Carlson, Vién nghién ciru Stanford dy doan: “An Do va Trung Qudc 1a
nhitng con séng than sap nhan chim nuéc My”. Ong du bao cong nghiép san
xuit thiét bi y té, cac nganh dich vy va cong ngh¢ thong tin cua My s€ som
thua cudc, dan dén hau qua la hang triéu nguoi mat viée lam, tuong tu nhu
trong thap nién 1980, khi Nhat Ban qua mat My trong linh vuc dién tir ti€u
dung.

Lbi thoat duy nhat, theo Carlson, 1a ngudi My phai “hoc cach cai tién nhiing
gl d3 co6” cung voi viée phat trién cac nganh hoan toan mdi trong linh vuc
nang lugng, cong nghé sinh hoc va cac mang dya trén khoa hoc khac. Theo
cach dién dat cta John Kao, giang vién Khoa Kinh té Pai hoc Harvard, nudc
M§ dang “tién nhanh vao di vang”, 1a “con bo gia nua dang can kiét bau sita,
dan danh mat hé thong y thirc vé muc dich, cling nhu ngon ltra quyét tim dat
duoc muc dich do”.

Kinh té suy thoai budc nhin loai phai chu trong hon dén sy cach tan. Khang
hoang tai chlnh thé giGi bung nd sau su sup do cta thi truong bat dong san,
von bat nguon tir cic sai 1am tin dung ctia hé théng ngan hang. Néi cach
khac, su thinh vuong gia tao trudc dé dugc xay dung trén nhirng bong bong



dé vo, thay vi su ting trudng san xuat mang tinh chat bén ving va dang tin
cay hon d61 vo1 nén kinh te.

Theo Robert Solow, nha kinh té hoc timg doat giai Nobel, cai tién cong nghé
1a chia khoa duy nhat dua dén ning suit cao va ting truong. Py 1a giai phap
d3 dugc chimg minh 13 duy nhat dé thuc day nén kinh té tién 1én, nhat 1a su
cach tan dén tir cac doanh nghiép mdi thanh 1ap (start-up). Theo dir liéu tur
Cuc théng ké My: Tir nam 1980 dén nam 2005, nhitng doanh nghiép tao ra
nhiéu cong an viéc lam nhat déu c6 tudi doi dudi ndm nam. Chuyén gia kinh
té Carl Schramm, Giam doc quy Kauffman Foundation - quy chuyén nghién
ctru vé hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép méi thanh 1ap - khang
dinh: “Dé duy tri vi thé din dau nén kinh té thé gidi, nudc My phai lay “tinh
than khai nghiép” 1am loi thé canh tranh chii dao. Thiéu tinh than nay, ching
ta s& khong co don bay”.

Thuec té 1a nhiéu dién hinh doanh nghiép, bao gém cac hd kinh doanh nho 1¢
va cac cong ty quy mod vua va nho hoat dong trong cac “ngach” cua thi
truong nhung vinh vién khong thé thoat khoi nhitng ngach d6. Nhung Israel
lai tdp trung phét trién tinh than khoi nghiép ting trudng cao - 13 nhiing
doanh nghiép méi thanh 1ap va c6 di kha nang thay doi cuc dién cac nganh
cong nghiép toan cau. Tinh than khoi nghiép nay doc dao ¢ chd no sir dung
nhitng nhéan tai dic biét, tir k§ su cho dén cac nha quan 1y va chuyén vién
tiép thi - nham thuong mai hoa bat ky y tuong cach tan kha thi nao.

Di nhién, Israel khong hoan toan mién nhiém véi rai ro that bai danh cho cac
doanh nghiép moi thanh 1ap. Song vin hoa va truyén thong cia Israel phan
anh mot thai do doc ddo danh cho that bai: Ho lién tuc c¢b gang vuc day mot
doanh nghi¢p that bai, hon 1a dé mic n6 chét yéu trong hé théng.

Theo bao cdo ctia Hang Tu van quan 1y qudc té Monitor Group, & Israel, khi
mot doanh nghiép thanh cong, nd s& gitip cai cach thi truong. Nhung néu that
bai, no6 Van tao ra ap luc canh tranh cho (cac) doanh nghi¢p dang hoat dong,
tir d6 tiép tuc kich thich thi trudng phat trién.

No6i ngan gon, Israel 1 dat nudc cta su cach tan va oc sang tao. Phuong Tay
can su cach tan, Israel luon c6. Hiéu duoc ngudn ning luong khoi nghiép
nay bat nguén tir dau; sé di vé dau; 1am sao dé c6 duoc nd; va lam thé nao dé
cac nudc trén thé gi61 hoc hoi dugc tur Israel 1a mot nhi€ém vu quan trong dat
ra cho thé hé chung ta.






PHAN I: MOT QUOC GIA NHO BE CO THE LAM
PUQC GI?



Chwong 1: “Ngoan ¢6”

Bén nguwoi dan ong mang quéc tich My, Nga, Trung Quéc va Israel dang
ding tai géc phé... Mot phong vién tién dén héi: “Thir 16i cho t6i... Xin cdc
vi vui long cho biét y kién vé nan thiéu hut lwong thye hién nay?”

Nguwoi My tra loi: “Thiéu hut nghia la gi?”

Nguoi Trung Quéc ngac nhién: “Lwong thuc la gi?”
Nguwoi Nga thic mdce: “Y kién la gi?”

Nguoi Israel héi lgi: “Thé ndo la xin thir 16i?”

- MIKE LEIGH, HAI NGHIN NAM -

Scott Thompson nhin dong hom Ong c6 hang nai céng viéc phai giai quyét
xong vao cudi tuan, thé ma gid da 1a thd Nam. Thompson 13 con ngudi cua
cong viéce, 6ng 1a Chu tich kiém cyu Giam ddc Cong nghé ciia PayPal, hé
thong thanh todn truc tuyén qua Internet 16n nhat thé gidi. Ong dang diéu
hanh mot trang web giai phap dé kiém tra va st dung thé tin dung. Nhung
ong da hu’a danh cho mdt chang trai tré hai muoi phat dé lang nghe anh ta
trinh bay vé giai phap d01 pho véi nan lira dao thanh toan truc tuyén, gian lan
thé tin dung va danh cap cac thong tin dién tir khac.

Shvat Shaked khong c6 dang vé ngao man ctia mot doanh nhan mdi khoi
nghi¢p, cling khong co6 tinh cach s61 ndi dién hinh cia mot ki su PayPal tré
tuoi. Thompson khong tir ch61 buoi gap nay chi boi Benchmark Capital da
y€u cau.

Benchmark d3 dau tu kha nhiéu vao eBay, tir khi ddy chi méi 1a trang web
dugc van hanh tor may chu dat tai can hd cua nguoi sang lap, véi muc dich
duy nhat 1a phan phdi san pham hop dung dd linh tinh hiéu Pez. Ngay nay,
eBay 14 cong ty co gia tri 18 ti USD cung doi ngii 16 nghin nhan vién khap



thé gidi. eBay 1a cong ty me cua PayPal. Benchmark dy dinh dau tu vao
cong ty Fraud Sciences cta Shaked, dit tai Israel. Nham dam bao mirc do an
toan cho thuong vu, mdt s6 dbi tac bén Bechmark da nho Thompson - von
hiéu biét vé gian lan dién tir - kiém tra Sh

“Cau co y tuong gi, Shvat?” Thompson hoi trong khi rat muén két thuc cude
gip cang som cang tot. Pi lai loanh quanh nhu mot nguoi thiéu su chuan bi
cho mot phut “thuyét phuc” quyét dinh, Shaked bat dau ling 1&: “Rat don
gian, ching toi tin rang thé gidi chi c6 hai loai ngudi: Tt va xau. Va bi
quyét danh bai nan lira dao qua mang 1a sang loc hai loai ngudi nay ngay
trén Internet.”

Phai ¢ 1dm Thompson méi khong biéu 10 sy that vong. Diéu nay 1a qué stc
chiu dung. Trudc PayPal, Thompson timg 1a nha lanh dao cap cao cua gi
khéng 16 thé tin dung VISA, mot doanh nghi€p ludon b1 am anh véi viéce ddi
pho vo1 nan ltra ddo truc tuyén. Phan 16n doi ngii nhan lyc tai hau hét cac
cong ty thé tin dung hodc doanh nghiép hoat dong truc tuyén déu c6 nhiém
vu ra soat khach hang mdi, phat hién Itra ddo va nhan dién té1 pham, day
chinh noi quyét dinh lo1 nhuan cua toan by doanh nghié€p, 1a noi1 xay dung
hozc danh mat 10ng tin ctia khach hang.

VISA va hé thong ngan hang dbi tac cua tip doan ndy sé hiru hang chuc
ngan chuyén gia bao mat. Riéng VISA da c6 hai ngan, trong d6 c6 khoang
50 c4 nhan gioi nhat 1a k¥ su co bang tién si, tat ca chi dé déi pho V(’)’i nhirng
ke Itra dao. Vay ma gio day cau nhoc nay lai rao giang vé “ngudi tot va ké
xau”, nhu thé no 1a ngudi dau tién tim ra van dé vay.

“Nghe hay day”, Thompson guong dap: “Thé cdu dinh 1am cich nao?”

“Nguoi tot thi hay dé 16 dau vét trén mang, day goi 1a dau chan dién tir, vi ho
khong c6 gi dé che gidu ca.” Shvat tiép tuc bang giong dam chat Anh, “ con
ké x4u thi khong, vi ching sé tim cach an minh. Tat ca nhiing gi ching ta
can 1am 13 tim ra cac ddu chan. Néu tim ra chung, 6ng c6 thé giam moi nguy
co tiém an xuéng muc chép nhan dugc va ky bao lanh cho ho. Diéu nay thuc
su rat don gian.”

Thompson bat dau nghi thang nhoc véi cai tén la ling nay khong phai dén tir
mot quoc gla khac, ma tir hanh tinh khéc thi dung hon. Chang 1& né khong v
thitc dugce rang chong gian 1an dién tir 1a ca mot qua trinh gian nan goém



nhiéu cong doan kiém tra 1y lich, luc tim lich st tin dung va xay du:ng nhirng
thuat toan phuc tap dé xac dinh d6 tin cay hay sao? N6i nhu thé chang khac
nao budc vao NASA va dat cau hoi: “Tai sao cac ong phai ché tao tau vii tru
lam gi, trong khi chi can mot na ban thun la da?”

Nhung véi su ton trong danh cho Benchmark, Thompson nghi rang ong sé&
chi€u theo thang nhdc nay vai phut nira. Ong héi: “Cau hoc dugc di€u nay ¢
dau

“Nho kinh nghiém truy lung khung bo b6”, Shvat tra 10i. Pon vi clia cau dugc
giao nhiém vy hd tro truy bat nhitng ké khing bd bang cach theo ddi céac
hoat dong truc tuyén cua ching. Nhimg tén khung bé sir dung thong tin cé
nhan gia dé thyc hién cic phi vu chuyén tién bat hop phap. Nhiém vu cua
Shvat 1a tim kiém nhing thong tin nay trén mang.

Thompson d3 nghe qua du tir “chuyén gia sin khing bd” nay, ong chi don
gian hoéi: “Thé cau da tha thuc hién diéu do chua?”

“Thua roi”, Shvat dap bang vé mat tu tin. “Chung toi da thir nghiém qua
hang ngan giao dich, va chi c6 bon lan that bai.”

“Q, thé co day”, Thompson tu ndi v4i minh. Nhung 6ng khong nén noi sy to
mo. “Diéu nay mat bao lau”, ong hoi.

Shvat Shaked cho biét cong ty cua cau di phan tich tong cong 40 nghin giao
dich trong vong nam nam ké tir ngay thanh lap.

“Dugc roi, moi chuyén s& thé nay”, Thompson noi va éng giao cho Shvat
mot tram ngan giao dich da dugc PayPal phan tich trudc do. Pay la nhiing
giao dich khach hang ma PayPal da xtr Iy nén ho phai loai b6 mot sb dit lidu
bao mat thong tin khach hang, nghTa la cong viéc cua Shvat s€ con kho khan
hon. “Pé xem ciu lam dugc gi”, Thompson dé nghi, “va tra két qua cho
chung toi. Chung toi s& d6i chiéu két qua cua cdu véi két qua cia cong ty”.

Thompson tham nghi, cong ty ciia Shvat mat nim nam dé giai quyét 40
nghin truong hop, thi 6ng s€ khong gap lai thr?mg bé trong thoi gian sap toi.
Nhu’ng Thornpson khong doi hoi diéu gi thiéu cong bang ca. Pay 1a phép thu:
can thiét dé xac dinh hé théng ky la cia mot thang nhoc ¢6 1am nén trod tréng
gi & thé gi6i thue khong.



B6n muoi nghin giao dich truéc day cua Fraud Sciences déu duoc xir 1y
bang tay. Shvat hiéu rang dé giai quyét duoc thir thach tir phia PayPal, ciu s&
phai tu dong hoa hé thong ciia minh dé dap tmg khoi lugng giao dich phai xur
Iy, gitt nguyén d tin cdy va phai ngau nghién chung trong khoang thoi gian
ky lyc. Piéu ndy dong nghia véi viéc phai nhanh chong 1am lai tir dau hé
thong ma cong ty ctia Shvat da thir nghiém sudt ndm niam qua.

Thompson ban giao dit liéu cho Shvat vao thtt Nam. “T6i nhan thdy minh
khong cung quan diém v6i Benchmark. T6i tudong rang minh s& khong gip
lai Shvat nita, it nhat 1a trong nhiéu thang”, Thompson nhé lai, nén éng vo
cung ngac nhién khi nhan duoc email tir vao Cha nhat, trong d6 viét: “Chiing
t6i xong roi”.

Thompson khong tin diéu do, viéc dau tién 6ng lam trong sang sdm ngay thir
Hai 13 chuyén toan b cong trinh cua Shvat cho d6i k¥ su c6 bang tién si dé
kiém nghiém, va phai mat dén mot tuan dé dbi chiéu két qua cta Shvat véi
PayPal. Bén thtr Tu, doi k¥ su cia Thompson di rat kinh ngac véi nhitng gi
ho thay: Nhom ctia Shvat cho ra két qua chinh xac hon nhiéu so véi nhiing gi
PayPal di lam duogc - trong thoi gian ngan va véi nhitng dir liéu da bi cat
xén. Su khac bi¢t dac biét hién o trén nhitng giao dich tirng khién PayPal
gap rac roi - Cu thé, Fraud Sciences dat ti 1é chinh xac cao hon 17%. Dung
hon, day 1a nhitng ho so khach hang da bi PayPal tir chbi. Song gio PayPal
biét ho da 1am. “Pay déu la nhitng khach hang t6t. Chung toi da sai lam khi
tir chdi ho. Nhung lam thé nao ma ho khong lot qua hé théng cua Shvat?”
Thompson dét cau hoi.

Thompson nhén ra 6ng dang ding trude mot cong cu that su nguyén ban dé
chéng lai nan gian 1an qua Internet. “Toi chi biét ngdi d6 va siing ngudi vi
kinh ngac”, Thompson hoi tudéng lai. “Ching toi 13 doanh nghiép giéi nhat
trong linh vuc quan 1y rui ro nhung lai b1t mot do1 ngii chi véi 55 nhan vién
nguoi Israel danh bai véi 1y thuyét phan biét nguoi t6t ké xau”. Voi it dit lidu
hon PayPal, Fraud Sciences c6 thé du doan chinh xéc ai 1a khach hang t6t va
ai khong. Ong udc tinh vao thdi diém d6 muac d6 hiéu qua trong hé thong cua
Fraud Sciences da di trude PayPal dén nam nam. Véi cong ty VISA, ho tham
chi s€ khong bao gio nghi ra dugc mdt y tudéng nhu vay, ké ca khi cho ho
mudi dén mudi 1Am ndm dé thyc hién.

Thompson biét r& minh phai néi gi voi Benchmark: PayPal khong thé mao



hiém dung nhin cong nghé dot pha cia Fraud Sciences lot vao tay dbi thi
canh tranh. Chi dau tu vao Fraud Sciences khong thoéi thi chua du, PayPal
can phai nhanh chong thau tom cong ty nay. Ngay 1ap tic.

Thompson trao d6i thong tin ndy véi CEO cta eBay, Meg Whitman. “Tbi
noi voi Scott chuyén nay that vo 1y. Ching ta 1a doanh nghiép din dau thi
truong, con cong ty ti hon kia tir dau ra vay?” Nhung cling nhu Thompson,
sau khi nghe doi ngii k¥ su ké lai nhitng gi d3 xay ra, Meg Whitman chi biét
kinh ngac.

Pén day lai ndy sinh van dé méi. Bo d6i Thompson va Whitman biét néi gi
v6i Shvat day? Néu dé Shvat biét cong nghé ctia anh ta di dé dang danh bai
tén tudi dau nganh cua lang cong nghé, anh ta s& biét minh dang nam trong
tay mot thtr v6 gid. Thompson biét PayPal phai mua bang duoc Fraud
Sciences, nhung phai théng bao két qua kiém tra thé nao dé Shvat khong
nang gia cong ty va vi tri dam phan?

Thé 12 Thompson bat dau hoan binh. Ong héi dap nhitng 14 thu hdo hirc cta
Shvat bang tuyén b6 PayPal can thém thoi gian dé xu 1y két qua k§ hon.
Cudi cung, ong dong y cong bd két qua truc tiép véi nhom nhan vién cua
Fraud Sciences tai San Jose v&i hy vong c6 thém chut thoi gian. Chi trong
hai ngay, Shaked da c6 mat ¢ ctra nha Thompson.

Tuy nhién, Thompson khong biét rang, nhitng 6ng chi cta Fraud Sciences -
Shaked Shvat va Saar Wilf, tung phuc vu trong don vi tinh bao 8200 cua
quan doi Israel - lai khong hig thi véi viée ban cong ty cho PayPal. Ho chi
mong mudn nhan duoc 101 khen ngoi tich cuc ctia Thompson nhiam tién hanh
céc yéu cau tham dinh rét von dau tu tir Benchmark Capital.

Thompson quay sang Meg: “Chung ta phai quyét dinh that nhanh. Ho da dén
tan day roi”. Ba dong y: “Mua di”. Sau khi tinh toan, ho dé nghi muc gla 79
triéu USD. Nhung Shaked d3 tir choi. Ban lanh dao Fraud Sciences, bao gom
quy dau tu BRM Capital cua Israel tin rang gia tri that ctia cong ty & vao
muc 200 triéu USD.

Eli Barkat, mot trong nhiing thanh vién sang 1ap BRM, giai thich 1y thuyét
dang sau gia tri twong lai ciia cong ty ndy: “Thé hé an ninh dién toan dau tién
chi chéng lai viéc lay nhiém virus tir cdc may tinh ca nhan. Thé hé thu hai
tap trung vao viéc xdy dung tuong ltra dé chin tin tic”. Barkat biét vé nhiing



moi de doa, ong da timg dau tu va phat trién cac cong ty dé ngin nglra va
chdng lai nan tin tic. Trong sb d6 c6 Checkpoint, mot doanh nghiép cua
Israel do mdt cuu chién binh don vi 8200 thanh 1ap, hién co gia tri Ién dén 5
ti USD va duoc giao dich trén san chimg khoan NASDAQ. Phan 16n khach
hang cta Checkpoint 12 nhiing cong ty nam trong danh sach Fortune 100 va
chinh phu cua nhiéu nude trén thé gio. Thé hé thr ba ctia an ninh dién toan
s¢ la chéng lai viéc xdm nhap vao cac hoat dong thuong mai di¢n tir ctia tin
tic. “Va day ciing 1 thi truong 16n nhat”, Barkat cho biét thém: “Tir trudc
dén nay, cac tin tac chi lam cho vui - n6 chi 1a mét s¢ thich. Nhung khi
thuong mai tryc tuyét phat trién, tin tac co thé lam ra tién that”.

Barkat ciing tin rang Fraud Sciences dang c6 trong tay doi ngii k¥ su va cong
ngh¢ tdt nhat dé chéng lai nan Itra ddo tin dung trén Internet. “Ban phai hiéu
tam 1y ctia ngudi Israel. Mot khi ban phat trién cong nghé dé truy lung khing
b, khi rat nhiéu sinh mang vo toi tiy thudc vao két qua tim kiém, thi viéc
ling bat vai tén trom chi 14 tro tré con.”

Sau vai ngay dam phan, Thompson va Shaked dong y con s6 169 triéu USD.
Theo 10i ké cia Thompson, PayPal hy vong c6 thé mua Fraud Sciences voi
murc gia thap hon. Khi dam phan va Shvat dua ra gia cao hon, 6ng cho rang
d6 chi 1a con s khong can cir, “T6i nhan ra minh chua bao gio thay khuon
mat thuyét phuc tinh bo dén vay, nhung thuc té that sy y thirc dugc gia tri
that ctia ho. Ho khong phai nhiing tay ban hang. Ho khong thoi phong 1én.
Shvat di choi bai ngira. Anh ta chi don gian néi voi chiing toi rang: “P6 13
giai phap cua ching t6i va chiing toi biét né 1a tot nhat. Muc giad dua ra 13
hoan toan xtng dang”. “Thé 1a xong. Pay la van dé sy that ma ban khong
duoc thiy thuong xuyén”, Thompson tim su.

Khéng 1au sau d6, Thompson cé chuyén ghé thim cong ty 6ng vira mua
bang may bay. Khoang 45 phit cubi ctia chuyén bay kéo dai 20 tiéng tir San
Francisco, 6ng nhdm nhap chat café dé léy lai sy tinh tao va tinh co nhin
thay quy dao bay trén ban do. Ong c6 thé thay biéu tugng may bay nho xiu &
chang cudi duong bay, 1a Tel Aviv. Diéu d6 ciing tbt thoi, cho dén khi ong
dé y phan con lai cua ban d6, nhitng dia danh xung quanh Israel trén man
hinh: Beirut - Lebanon, Damascus - Syria, Amman - Jordan va Cairo - Ai
Cap. Trong khoanh khic, ong roi vao hoang loan: “Minh d3 mua mot cong
ty & khu vuc day ray cac hoat dong chién su thé nay sao?” Di nhién trude d6
Thompson biét tén nhitng nudc lang giéng cia Israel, nhung day 1a lan dau
tién 6ng nhan ra Israel bé nho va lién ké véi nhitng qudc gia thu dich néi trén



toi nhuong nao. “Cir nhur thé t6i dang bay dén New York thi lai nhin thay
[ran ndm & no1 dung ra phai thuoc vé New Jersey vay”, Thompson thuat lai.

An tuong nay kéo dai kh()ng lau sau khi ong budc ra khoi may bay. Tuy
nhlen trude khi ong cam thay thoai mai Y noi c6 nhirng diéu la 1Am va gay
soc, n6 da kip mang dén cho 6ng mot s6 ngac nhién thu vi. An tuong dau
tién va manh mé nhét 1a trong bai dau xe cua Fraud Science. Moi xe hoi déu
dan biéu tugng PayPal 18n can trudc. “Ban khong bao gio chimg kién mot
long tu hao va long nhiét tinh 16n dén thé & mot cong ty M§”, Thompson
noi.

An tuong thir hai dap thang vao Thompson chinh 1a thai do cta nhan vién
Fraud Sciences trong budi hop toan cong ty ma éng phat biéu. Moi guong
mit déu quay sang nhin 6ng cham chi. Khong mét ai nhén tin, luét web hay
ngi git. Bau khong khi con néng 1én khi bat dau vao man thao luan.
Thompson hoi tudng lai: “Moi cau hoi déu rat sic sao. Toi that su théy bat
ngd vi chua bao gio nhan thay nhitng quan sat doc dao nhu vay - ting diéu
mot. Ho khong phai 1a dong nghiép hay cap quan 1y; ho chi 13 nhitng nhin
vién tré tudi. Thé nhung, khong mot ai tu ti vé nhitng thach thuc logic ma
chung t6i da lam nhiéu nim & PayPal. Toi chwa bao gio ching kién mot thai
d6 tap trung, thang thin va khong ngai ngan nhu thé trong doi minh. Pén
murc to1 da ty hoi: A1 dang lam viéc cho ai?”

Nhiing gi Scott Thompson vira trai nghiém chinh 13 liéu thuéc dau tién cia
nguoi Israel vé tinh than “chutzpah”. Theo hoc gia Do Thai Leo Rosten mo
ta tiéng Yiddish, tht ngoén ngir Slavo cia ngudi Puc da that truyén tir 1au,
“chutzpah nghia 1a “tdo bao, gai goc, tréng tron, than kinh, vo liém si ma

khong ngon tir nao c6 thé miéu ta chinh Xéc”g. Ngudi nude ngoai s& chimg kién sy
ca gan nay ¢ bat ky dau trén dat Israel: Trong cach cac sinh vién dai hoc néi chuyén véi giang vién,
nhan vién thach thtrc 6ng chu, binh linh chat van si quan chi huy va thu ky stra lung cac bd truong
chinh phi. Tuy nhién, ddi v6i nguoi Israel, ddy khong phai 1a sy cd gan, ma 1a dicu hét sirc binh
thuong. Nguoi Israel hoc duge rang tinh quyét doan nay 1a diéu binh thudng, tinh trim ling s& 1a nguy
co bi tut lai phia sau, du la & nha riéng, trén giang duong hay trong quan doi.

Piéu nay dic biét rd trong cach nguoi Israel goi tén nhau. Jon Medved, mot
nha dau tu mao hiém va 13 doanh nhan nguoi Israel, thich trich din nhiing gi
ong goi 1a “phong vil biéu biét danh”: “Ban c6 thé hiéu duoc nhiéu vé ban
chat mot xa hoi thong qua cach nguoi dan goi tén gidi lanh dao cta ho. Israel
1a nudc duy nhat trén thé giéi ma moi nhan vat nam quyén - bao gom ca thu



tudng va cac tudng linh trong quan doi1 - déu dugc moi ngudi, ké ca dan
ching goi bang bi¢t hi¢u.”

Cu thé, biét danh cta Thu tuéng Benjamin Netanyahu va Ariel Sharon lan
lugt 12 “Bibi” va “Arik”. Mot cuyu lanh dao dang Lao dong la Bin-yamin
Ben-Eliezer c6 biét danh “Faud”. Vi Tham muu Truong trong quan doi
Israel gan day 1a Moshe Levi s& hiru biét danh “Moshe VeHetzi”, nghia 1a
Moshe-va-mot-ntra, do ong nay cao dén 1,98 mét. Nhiéu cuu tudng linh
khac trong lich st quan doi Israel cling dugc dat bi¢t danh nhu Rehavam
“Gandhi” Zeevi, David “Dado” Elazar va Rafael “Raful” Eitan. M{t nha
lanh dao ndi tiéng cta Pang Shinui, Yosef Lapid timg mang biét danh
“Tommy”. Con “Bugie” 14 biét danh cua vi bd trudng hang dau trong chinh
quyén ké tiép cta Israel 1a Isaac “Bugie” Herzog. Ngudi ta khong ngai ding
cong khai nhiing cai tén dac biét nay, thay vi chi noéi sau lung céc vi quan
chirc. Diéu nay, theo 1ap luan cua Medved, chinh 1a dai dién cho muc do
than mat trong cac moi quan hé cua ngudi dan Israel.

Thai d6 va sy than mat cua ngudi Israel con duoc bat ngudn tir nén vin hoa
khoan dung ma ngu’cn Israel goi 1a ° that bai o tinh xay dung”, hay “that ba1
thong minh”. Giéi dau tu Israel tin rang néu khong thong cam véi mot sd
luong 16n that bai ctia cac doanh nghiép, thi s€ kho long dat dugc su doi méi
that su. Trong quan doi Israel, xu huéng xem x€t cac biéu hién - du that bai
hay thanh cong - trong huan luyén, nhiing lan tap trin mo phong, tham chi
ngay trén chién truong, déu mang gia tri trung 1ap. Mién 13 cac phi vu mao
hiém duoc thuc hién mét cach thong minh va khong bét can thi nguoi ta ludn
hoc héi duoc diéu

Nhu giai thich cua giang vién truong Pai hoc Thuong mai Harvard (HSB),
ong Loren Gary, viéc phan biét rach roi gira “modt cudc thir nghiém duoc 1én

3]

ké hoach k}~7 lu’6’ng va viéc an may 1a rat quan trong. O Israel, sy phan biét nay cang
thé hién rd trong linh vyc dao tao quan doi. Mot si quan huén luyén khong quén cho ching toi biét:
“Chung t6i khong c6 vii qua mirc khi ban lam t6t, nhung ciing khong giét chét ban néu chang may that

4
bai7,u.

That vay, mot nghién ctru vao nam 2006 cua Pai hoc Harvard cho théy
nhimg doanh nhan timg thit bai s& c6 co may thanh cong cao hon 20% vdi
lan khoi nghiép tiép theo cua ho; day 13 ti 18 cao hon nhitng nguoi khoi
nghiép lan dau va khong qua thua kém nhiing doanh nhan timg dat duoc
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thanh cong trudc dou. Trong cubn The Geography of Bliss (tam dich: Dia 1y hanh phuc), tac
gia Eric Weiner miéu ta mot qudc gia co 1ong bao dung véi su that bai 1a qubc gia “ciia nhitng nguoi

duogc tai sinh, nhung khong phai voi y nghia ton giéo”[ﬂ. Diéu nay cang to ra ding din trong chinh
sach luat bao hg phé san va thanh 1ap doanh nghiép cua Israel. Theo d6, nudc nay dugc xem 1a moi
truong tot nhat Trung Pong - va 13 mot trong nhitng noi tot nhat thé gidi - dé mé mot cong ty mdi, ké
ca khi doanh nghiép cii ctia ban bj pha san. Diéu nay con c6 thé hiéu theo nghia nguoi Israel ludn
khong ngimg nd lyc tim kiém co hoi méi.

Ai méi dén Israel s& thidy ngudi ban xu that tho 16. Nguoi Israel s& khong
ngai ng?m hoi ban bao nhiéu tudi, hay khoe can nha ho ¢ va xe ho di gia bao
nhiéu tién. Tham chi nguoi Israel con nhan xét nhitng ong b ba me xa la
gip trén dudng hay trong ctra hang bach héa riang ho khong cho con céi an
mic phu hop véi thoi tiét. Nhimg gi duge noi vé nguoi Do Théi - hai ngudi
Do Thai, ba ¥ kién - 12 hoan toan chinh xac v6i nguoi Israel. Nhitng nguoi
khéng thich su thang than duoc xem 13 qué trén nay sé& khong co thién cam
v6i nguoi Israel, nhung nguoi khac thi thdy thoai mai va xem day 1a biéu
hién cua su chan thanh.

“Chiing t6i da lam theo cach cta nguoi Israel; chiing t6i tranh cii dén khi

thang mai théi”.[ﬂ Pay 1a cach Shmuel “Mooly” Eden, 1ém linh tom tat vé
qua trinh d6i dau lich sir gitta ban lanh dao Intel & Santa Clara va nhém nhan
vién Israel ctia minh. Va ddy ciing 1a mot bai hoc kinh nghiém vé tinh than
“chutzpah”.

Su sdng con cua Intel d3 quyét dinh két qua. Nhung cudc tranh chap dir doi
va kéo dai nhiéu thang nay khong chi vi Intel, ma s€ dinh doat su ton tai cua
may tinh xach tay - mot san pham ngay nay qua pho bién dén ndi bi xem
thuong. Eden 13 ngudi phu trach cac hoat dong ctia Intel ¢ Israel - nha tuyén
dung tu nhan 16n nhat trén ca nudc va dat kim ngach xuat khau hang nim 1én

to1 1,53 ti USD[&. Eden ké lai cau chuyén cua Intel ¢ Israel, va cudc dau tri
gitra Intel va nguoi Israel.

Trong sudt lich st phat trién cua nganh dién toan hién dai, tbc do xur Iy dir
liéu - khoang thot gian can thi€t d€ may tinh cua ban hoan tat mot thao tac -
dugc quyét dinh bang toc do cua cac con chip bong ban dan.

Nhitng bong ban din nay hoat dong theo phuong thiic tit - mé theo chu ky
de tao ra mat ma, giong nhu nhiing chir cai dé tao thanh ttir. Tap hop lai, hang



tri¢u chu ky duoc ghi lai va thao tac dit liéu nhirng cach vo tan. Cac bong
ban dan tit - md voi toc d6 cang cao (“dong ho toc d6” cua cac bong ban
dan), phan mém chay cang nhanh, chuyén héa cac may vi tinh tir cac may
tinh toan don thuan thanh phuong tién giai tri da phuong tién va may moc
dung trong cac doanh nghiép...

Nhung dén tan nhitng nim 1970, chi nhitng nha khoa hoc nghién ctru vé tén
ltra va cac truong dai hoc 16n maoi st dung may tinh, vai may tinh con chiém
ca can phong, thim chi ca tda nha. Y tudng vé mot chiéc may t1nh ca nhan
nam gon trén ban lam viéc chi 1a thir san pham cua khoa hoc vién tudng.
Song moi thir bat dau thay doi vao nam 1980, khi nhém Haifa ciia Intel thiét
ké ra con chip 8088, vdi cac bong ban dan co thé tat - mo khoang niam triéu
lan mdi gidy (4,77 megahertz), va c6 kich thuéc du nho dé tao ra may tinh
dung trong van phong va nha riéng.

Tap doan IBM sau d6 da chon chip 8088 cua Intel 1am ndo bd cho may tinh
c4 nhan, hay PC dau tién cua hing nay, md ra mot ky nguyén mdi cho may
tinh. Pay cling 1a mdt dot phd vugt bac cua Intel. Phong vién Michael
Malone nhan xét: “Véi hop déng cua IBM, Intel di chién thang trong cudc
[9]

chién vi xir 1y”.

Tir d6 tro di, cong nghé dién toan ngay cang thu nho vé kich thude va nhanh
hon vé toc do xir Iy. Vao nim 1986, nha may san xuét duy nhat tai nudc
ngoai cua Intel & Jerusalem da cho ra doi chip 386, dat tbc do 33 megahertz.
Du chi 14 mot phan nhé so vai toc d6 ciia bo chip ngay nay, song tai thoi
diém d6 Intel d3 goi day 1a mot con chip “siéu nhanh” - gip 7 lan chip 8088.
Intel da viing vang trén 10 trinh ma nguoi dong sang lap hang la Gordon
Moore da du doan: Cir sau 12 - 24 thang, s6 luong bong ban dan lap dit
trong con chip s€ giam mot nira, con toc do thi tang gap do6i. Cau ndi nay con
dugc biét dén véi tén goi “Dinh luat Moore”.

Nhu vay, nganh cong nghi¢p vi xtr Iy da dugc xay dung trén nhan thic nay,
cho ra doi nhitng thé hé chip ngay cang manh hon. IBM, Pho Wall va gi6i
bdo chi trong linh vuc kinh doanh cling nhanh chong nhap cudc, véi tbc d6
va sd luong bong ban dan gio ddy 1a tiéu chuan dé xac dinh sttc manh cia
mot con chip.

Qua trinh nay kéo dai dén nam 2000, thoi diém xuat hién mot yéu td khac:



Nang luong. Ding nhu Moore du doéan, chip ngay cang nho hon va nhanh
hon. Song chung ciing tiéu thy nhiéu dién niang hon va do d6 toa nhiéu nhiét
hon, tré thanh mot van dé that sy dang quan ngai. Giai phap kha thi nhat 1a
dung quat, nhung voi may tinh xach tay thi quat qua 16n dé lap dit vao bén
trong. Cac chuyén gia trong nganh goi van dé hoc bua nay 1a “Buc tudong
nang luong”.

Nhitng k¥ su ngudi Israel cua Intel 1a nhom dau tién trong cong ty nhan thay
diéu nay. Poi ngii Haifa cua Intel dd mat tring nhiéu dém véi ca phé nong,
do an ngudi va nhitng cudc thdo luan chi tiét dé vuot qua “buc tuong nang
lwong”. Ho di tap trung hon bét ky ai trong nganh céng nghiép “di dong” -
thiét ké chip cho mdy tinh xach tay va cac thiét bi cam tay khac. Nhan thay
khuynh hudng nay, Intel da giao cho chi nhanh Israel chiu trach nhiém phat
trién nhimg chip di dong cho ca tap doan.

Nhung tham chi khi d3 dugc giao trong trach nay, nhom ki su Israel van
khong chiu thoa hiép dé lam viéc theo phong céch Intel. David Perlmutter,
Giam ddc Intel Israel cho biét: “Tham chi trude ca khi duoc giao nhi¢ém vu
nhu mot nhom di dong, nhoém phat trién & Israel da luén dé xuat cac giai
phap cho b vi xir 1y di dong - tri nguoc voi nhitng quan niém truyén théng
& Intel”. David tot nghiép Hoc vién Cong nghé Technion, noi dugc xem la

MIT cua Israel va tham gia thiét ké chip tai Intel Israel tir ndm 1980m. Mot

trong sd nhitng ¥ tudng doc dao nay 1a viéc tim cach vuot qua “buc tuwong ning luong”. Rony
Friedman 13 k¥ su hang dau cua Intel tai thoi diém d6. Ong dé luén trin trd trong viée tim cach san
xuét nhiing con chip tiéu thu it nang luong, Vén ngang nhién chéng lai gido diéu dang théng thé khi d6
rang cach duy nhat giap chip manh hon 1a cap thém nhiéu nang luong cho bong ban dan. Ong nghi
diéu nay hoi giéng viée bat dong co xe hoi lam viée nhiéu hon dé giiip xe chay nhanh hon. Chéc chin
c6 su lién quan giira tbc d6 xe hoi va tdc do ciia bd vi xtr 1y, nhung dén luc nao d6 dong co xe hoi s& bi
néng do qua tai, va ca chiéc xe s& cham lai.

Friedman cung doi ngii ky su Israel da tim ra giai phap tuong tu nhu qua
trinh sang sd cta xe hoi, ngudi 1ai vin dam bao duoc tbc do xe trong khi
dong co chay cham lai. Trong mot con chip, diéu nay dugc thuc hién theo
cach khac: Ho phén tach cac 1énh dugc giri dén con chip. Nhung hiéu qua thi
van thé: Nhitng bong ban din trong dong chip tiét kiém dién ctua nhom Intel
Israel khong can tit - bat nhanh nhu trudc, tuy nhién qua trinh xtr 1y dir liéu
van tuong tu nhu viéc sang s6 xe hoi 1én toc do cao hon, nén ching co thé
xtr Iy phan mém nhanh hon.

Khi nhom k¥ su Intel Israel trinh bay y tudng cua ho véi ban 1anh dao Intel &



Santa Monica, ho d3 nghi rang chic sép s& rat hoi hop. Con gi tét hon mot
chiéc xe hoi chay nhanh ma khong qua néng? Tuy nhién, diéu duoc nhom
Israel nhin nhan nhu mot tai san - réng dong co s€ cham hon - ban lanh dao
Intel lai coi d6 1a rac roi 16m... Suy cho cung, toan b nganh cong nghiép ban
dan khi d6 da danh gia sic manh va gia tri cia mot con chip béng cach do
tdc d xir Iy hay “Dong ho tdc do”.

Nhitng con chip cta Israel co tbc dd xtr 1y nhanh hon ciing khong quan
trong. “Pong co” ctia may tinh - tao ra tir nhitng con chip ctia bong ban dan
lai tat - mo khong dt nhanh. Gidi phan tich tai Phé Wall bay to sy htg tha
(hay lanh nhat) véi cd phiéu cta Intel dua trén hiéu suét cia tham sé: Déng
ho tbc do nhanh hon: Mua; Dé)ng ho tbc do cham hon: Ban. Nhitng ai cd
gang thuyét phuc nganh cong nghiép va gidi bao chi rang sé liéu nay da 15i
thoi 1a ké thua cude. Pac bié€t khi chinh Intel 1a noi da tao ra n6 - thong qua
dinh luat Moore - su ge“in bo cua phan xa co diéu kién véi déng ho toc d6. N6
tuong ty nhu viéc thuyét phuc hing xe Ford tir bo viée tim kiém thong s6 ma
lwc manh hon, hodc néi véi hiang Tiffany’s rang kich c& carat chang 1a gi.

“Chiing t0i bi bat ra khoi banh xe thoi dai - dong ho téc d6 1a vua va ching
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t6i 1a ké ngoai 18”, Rony Friedman hoi tudng lai

bo phan chip cua Intel, Paul Otellini da ra strc huy toan bd du an. Hoc thuyét
veé thong s6 toc do da an sau vao nao cua ban lanh dao Intel, va ho khong co
y dinh t6 chirc mdt cudc hdi thao v€ viéc nén hay khong nén thay doi di€u
do.

“Hoi thao” 1a mdt phan cua vin hoa Israel, von co tir thoi lap qudc. T cudi
thang 3 dén cudi thang 5 ndm 1947, David Ben-Gurion - duoc danh gia 13
George Washington cta Israel - di tién hanh diéu tra thyuc trang vil trang ctia
nguoi Do Thai Palestine, trong su tién doan cua mdt cudc chién chic chén s&
xay ra néu Israel dam tuyén bd doc lap. Ong da danh nhiéu thoi gian dé gip
¥, thaim do va lang nghe cic ca nhan trong gidi quan su thudc moi cap bac.
Hon sau thang trude khi Lién Hop Qudc quyét dinh thong qua ké hoach chia
tach Palestine thanh hai qudc gia: Mot nhe‘l nudc Do Thai va mot nha nuoc
A-rap, Ben-Gurion da nhén thirc sdu sac rang g1a1 doan tiép theo trong mdi
xung dot A-rap - Israel s& khac xa véi cudc chién ma quan doi Do Tha1 tham
gia tur trude khi thanh 1ap nha nudc Israel chinh thirec. Do vay, ho can lui lai,
giita nhiing tranh cai dang dién ra, dé lap ké hoach d6i ph6 véi nhitng mbi de



doa can ke.

Két thic budi hdi thao, Ben-Gurion dd viét vé su tu tin va sin sang cua
nhitng nguoi linh nhu sau: “Chuang ta phai thyc hién nhiém vu kho khan - lay
chuyén tin gbc nhitng ngudi van, di va dang nghi rang ho dang c6 tht gi do.
Thuc té, ho chéng cO gi. Ho ¢6 y chi, ho c6 nang luc tiém an, nhung ho cling
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can y thuc rang: Co bot mdi got nén ho’ :

Di nhién, Otellini cta Intel khong biét dén cau chuyén nay, nhung nhém ki
su Israel gui dén ong mot thong diép twong tw. Ho dd nhin thay trude vién
canh Intel ngdy cang tién gan toi “blrc tudng ning luong”. Thay vi thu dong
chd dé hic vao nd, nhom ki su Israel mudn Otellini tranh diéu d6 bang cach
lui lat mot chut, bé lai nhitng tu duy thong thuong, va xem xét sy thay doi
mang tinh cin ban trong chién lugc cong nghé cua Intel.

Theo mot sd ngudi nhan duge su “quiy ray” cia nhoém k¥ su Intel Israel, cac
CEO & Santa Clara di muén bop chét nhom Israel. Doi ngili nhan vién Israel
d3 trai qua chuyén bay 20 gio giira Tel Aviv va California, thuong xuyén dén
ndi duong nhu ho c6 mat & khép noi, san sang don cac vi CEO & hanh lang
hoac tham chi trong nha v¢ sinh, hoac bat ky dau dé tranh luan vé truong
hop cua ho. David Perlmutter danh mot tuan mdi thang dé co mat tai dai ban
doanh Santa Clara va danh phan 16n thoi gian dé nhan manh vé truong hop
ctia nhom Israel, nhim thuyét phuc cac sép giir lai du an cia ho

Mot luan diém dugc phia Israel nhan manh 1a viéc dep bo hoc thuyét vé
thong s6 déng ho tde do tuy khong phai 1a khong c6 rui ro, nhung néu ctr giit
lai tu duy nay s& con gy nguy hiém hon. N6i nhu Dov Frohman, ngudi sang
lap Intel Israel: “Noi so hai mat mat luon 1én hon niém hy vong nhan
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duoc” .

Frohman d ¢ gang rat 1au dé nudi dudng vin hoa tranh luan va khong nhat
tri tai Intel Israel va 6ng hy vong rang dic tinh nay s& anh hudng téi Santa
Clara. “Muc ti€u cua nguoi lanh dao”, 6ng noi “la tdi da hoa su chiu dung -
trong khi khuyén khich su bat dong chinh kién. Khi mét t6 chic dang trong
thoi ky khiing hoang, thiéu sy chiu dung 1a van dé 16n. Diéu d6 c6 nghia 13
nhing thay d6i ban thyc hién 13 chwa du triét dé... hodc nhiing y kién da dam
dau xudng dat. Néu ban tham chi khong nhan ra moi ngudi trong t6 chirc bat
ddng v4i ban, ban dang gip ric rdi roi”.



Cudi cung, nhom k¥ su ngudi Israel da séng sot va chién thing trong cudc
tranh luan vo1 cac ong chu ngu’ol M¥. Mot CEO cua Intel nhd lai: “Mdi lan
xuat hién, ho lai ¢6 nhitng két qua nghién ctru va dir liéu tot hon, thuyét phuc
hon”. Dan dan, ho di dua ra nhimg 1ap luan viing chic vé hudng phat trlen
cho nganh cong nghlep nay. Nhom Israel d3 noi véi cac nha qua 1y rang:
Intel hodc 14 phat trién theo huéng d6 va dan dau, hodc s& bi 18i thoi.

Cudi cung thi Otellini, 1an nay véi cuong vi CEO, di thay dbi ¥ dinh. That
kho dé phan bac lai cong trinh nghién ctru ap ddo ctia nhém k§ su ngudi
Israel, chua ké dén su bén bi cta ho. Vao thang 3 nam 2003, dong chip méi
c6 ma la Banias - dugc dat theo tén mua xuan & phia Bic Israel - da duoc
dua ra thi truong dudi dang chip Centrino danh cho may tinh xach tay. Téc
d6 cta né chi bang mot nira con sd 2,8 gigahertz phd bién trong dong chip
Pentium dang thong tri thi truong may tinh ban, voi gia dat gap doi. Nhung
né da dem lai cho nguoi dung may tinh xach tay tinh di dong va téc do ma
ho can.

Viéc chuyén sang dung thiét ké cia nhém k¥ su Israel duoc Intel va gidi
cong nghé goi 1a “budc ngoat khon ngoan”, vi nd 1a cach tiép can hoan toan
khac biét so voi phuong phéap truyén théng 13 nd luc ting téc do cua chip
nhung lai bo qua yéu tb quan trong la luong nhiét téa ra va muc ti€u ton dién
nang. Sau nay, Intel d3 4p dung mo6 hinh “khon ngoan” nay khong chi cho
chip di dong, ma con cho cac thé hé chip tiép theo danh cho may tinh dé ban.
Khi nhin lai, diéu 4n tuong nhét vé chién dich cua nhom Israel cho thiét ké
moi chinh 1a nhﬁ:ng k¥ su na khong chi cd gang hoan thanh cong viéc cla
ho. Ho quan tam dén tuong lai ctia ca cong ty; cudc chién nay khong phai dé
phan thang thua trong ndi bo Intel, ma 1a dé thang trong cudc chién véi cac
d6i thi.

Két qua 1a mau thiét ké chip mdi ctia nhom Israel, timg bi ché giéu trong
cong ty, duoc thi truong dén nhan vang doi, gop phan vao sy ting truong
13% trong doanh sb ban hang cta Intel tir naim 2003 t6i naim 2005. Nhung
Intel van chwa hoan toan loai bé hét cac nguy co. Bat chip thanh cong cia
dong chip méi, vao nam 2006, nhitng canh tranh méi da khién thi phan cua
Intel giam xudéng murc thap nhat trong vong muoi mot ndm. Loi nhuin rong
cling vi thé giam 42% khi Intel budc phai ha gia ban san pham dé gitr viing

thi phﬁnM.



Moi chuyén bét dau kha quan hon cho Intel vao cudi thang 7 nim 2006, khi
Otellini trinh lang chip Core 2 Duo, thé hé tiép theo ctia dong Pentium. Day
la dong chip ap dung ’budc ngodt khon ngoan™ ciia nhém nghién ctru Israel
két hop voi mot cong nghé mdi khac - cling do nhom Israel phat minh - 1a

céng ngh¢ 161 kép”, giup tang hi€¢u nang cua dong chip mé1 manh hon bao
gid hét. “Pay la nhu:ng bd vi xtr 1y tot nhat ma chung to1 ting thiét ké va
phat trién. San pham nay khong chi 1a mot thay d6i mang tinh nén tang, ma
con la budc nhdy vot mang tinh cach mang”, Otellini n61 v41 500 thinh gia
tai mot budi lién hoan & dai ban doanh Santa Clara cua Intel. Ong vira dut
101, trén man hinh 1én 1ap tirc hién ra nhitng ky su dang tu hao da lam nén
con chip mdi. Ho dang an mung thanh cong tir nha may Haifa, Israel thong
qua séng vé tinh. Co phiéu cua Intel dd giam 19% trong ca nidm thi sau 18
cong bd san phadm moi vao thang 7, con sb ndy lién nhay vot 1én 16%. Trén
da chién thang, Intel lién tuc cho ra mat 40 mau chip méi trong vong 100
ngay tiép theo, phan 16n trong sd ndy van dua trén thiét ké ctia nhém k¥ su
Israel.

Rony Friedman, nguoi hién van lam viéc tai Haifa, va 13 1anh dao nhiing
nhom phat trién san pham cua Intel trén khap thé gidi, cho biét: “That khong
thé tin chi m&i vai nam trude, khong ai thém quan tdim dén san pham cua
chung t6i. Con gio day chung t6i dang tao ra nhitng bd chip dong gép phan
l6m vao doanh thu cua Intel.”

Pon vi ban dau chi 1a mdt chi nhanh héo lanh gi0 lai tréd thanh phao ctru sinh
cho Intel. Doug Freeman, chuyén vién phan tich cua American Technology
Research nhan xét nhom k¥ su Israel d “ciru song tap doan Intel”. Néu cac
nhéan vién bic trung tai Haifa khong dam thach thirc cip trén cia cong ty,
han vi thé toan cau ctia Intel ngay nay di giam sut rat nhiéu.

Viéc giai thanh cong ba “birc tuong nang luong” cua nhom k¥ su Israel con
tao ra mdt thanh tyu tich cuc khéac. Chung ta thuong khong nghi rang may
tinh tiéu thu nhiéu ning lugng - chung ta thudng bat may tinh sudt ngay -
nhung, mot lugng 16n may tinh thi van tén dién... John Skinner, CEO phu
trach by phan cong nghé¢ sach cua Intel, da tinh toan lugng dién nang ma bo
vi xir Iy ctia Intel ¢6 thé da tiéu ton néu cong ty van tiép tuc san xuat chung
theo cach cii, thay vi c6 “budc ngoidt khon ngoan” vé phia thiét ké tiét kiém
dién nang cua nhém Israel: Mgt khoan tiét kiém 20 TW (terawatt) dién chi
trong hon hai nim rudi. Pay 1a san luong dién du thap sang cho 22 triéu



bong dén loai 100 W lién tuc 24 gid mdi ngdy, bay ngay mot tuan trong sudt
mot nam lién. Trong bao cdo cua minh, Skinner viét: “Chlng to1 da tiét kiém
dugc hai ti USD chi phi nang luong. Con s6 nay du dé xay vai nha may nhiét
dién... Chung toi rat tu hao da giam dugc dang ké luong khi thai CO2 cua

1
cong ty”u.

Tuy nhién, ¥ nghia trong cau chuyén Intel Israel khong chi dung lai & viéc
nhom ky su Haifa da dem lai mdt giai phdp cach mang giup vuc ddy ca cong
ty. Mot sang kién don 1¢ van chua du dé thuyét phuc mot ban lanh dao khong
khoan nhuong. Phai sin sang dwa né 1én cip cao hon, thay vi ngoan ngoin
chép nhan moi1 ménh 1€nh truyén xuéng. Nhung hanh dong manh m¢ va tao
bao nay tur dau ra?

Dadi Perlmutter hoi tudng lai ct séc ctia mot dong nghiép My khi lan dau
tién chimg kién van hoa cong sé ctia nguoi Israel. “Khi thdy chiing toi budc
ra tir phong hop, ai ndy mat do bung vi la thét, anh ay hoi t6i ¢ chuyén gi
vay. Téi tra 10i: Chang c6 gi hét. Chiing t6i da dat duoc vai két qua tot dep”.

Loai tranh ludn quyét liét bi ghét cay ghét dang trong vin hoa kinh doanh
ctia cac qudc gia khac, nhung v&i nguoi Israel, ddy 1a giai phap tot nhat dé
giai quyét mot van dé. Mot nha dau tu ngudi My trong cac doanh nghiép
moi thanh 1ap cua Israel noi: “Néu c6 thé dep bo cai to1 ban dau, ban sé tao
ra bau khong khi rat thoai mai. Trong cic doanh nghiép Israel hau nhu
khéng ¢ hién twgng noi xau sau lung. Ban ludn biét minh dang dung o vi tri
nao. Viéc ndy ciing tranh mat thoi gian cho nhiing viéc nham nhi khac.”

Sau nay Perlmutter chuyén han dén Santa Clara, tré thanh Pho Chi tich phu
trach bd phan dién toan di dong cua Intel. B phan ctia 6ng tao ra mdt nura
doanh thu cho toan cong ty. Ong ndi, “Khi t6i quay vé Israel, gidng nhu
quay vé nén vin hoa xua cil cta Intel vay. Moi chuyén dé dang hon trong
mot qudc gia noi su lich thiép khong qué quan trong”. khac biét trong vin
hoa My va Israel 16n dén ndi Intel da bat dau to chirc nhiéu “hdi thao giao
luu vin héa” dé 1am cau ndi. Mooly Eden - nhan vat chu tri cac budi hoi thao
cta Intel - cho biét: “Sau khi séng & My nam nam, t6i c6 thé khang dinh diéu
doc dao nhit cua Israel 1a nén van hoa. Nguoi dan Israel khong ¢ vin hoa
qua ky luat. Tu thud so khai ching t61 da dugc day phai luén nghi ngo cai co
san, phai ludn dit cau hoi, tranh luan vé moi van dé va sang tao.”



Cuoi cung, 6ng két luan: “Quan ly nam nhan vién nguoi Israel luon kho khan
hon ndm muoi nguot M. Vi nguoi Israel luon thu thach ban moi lic - bat
dau bang nhiing cau hoi nhu “Tai sao 6ng 1a s€p cua toi; tai sao to1 khong
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phai sép cua 6ng?”



Chuong 2: Doanh nhén trén chién truong

Vi chi huy tang thiét giap Israel tirng tham gia cudc chién véi Syria ciing la
gidm doc ky thudt gidi nht thé giGi. GiGi chi huy tang thiét gidp la bdc thady
trién khai va chi dao chi tiét cao dd. Nhin xét nay dwa trén hai muwoi nam
kinh nghiém lam viéc chung va quan sdt ho.

- ERIC SCHMIDT -

Ngay 6 thang 10 nim 1973, tai thoi diém toan b dat nude Israel dang ngling
moi hoat dong dé an mimg ngay 1& linh thiéng nhét theo lich Do Thai, lién
quan Ai Cap va Syria phat dong cudc chién Yom Kippur tan cong chép
nhoang vao nha nudc Do Thai. Chi trong vai tiéng dong ho, quin doi Ai Cap
d3 xuyén thung tuyén phong tha ctia Israel doc kénh dao Suez. Bo binh Ai
Cap ciing tran vao cac u xe ting duoc Israel chuan bj tir trudc trong trudng
hop bi tin cong, voi hang trim xe ting Ai Cap va Syria nhanh chong tién sét
ngay sau do.

D3 sdu ndm sau chién thing vang doi cua Israel trong Cudc chién Sau Ngay
nam 1967, chién dich quin sy chua timg c6 tién 1& trén thé gii khi do.
Trude cudc chién, duong nhu moi yéu td déu chéng lai nha nudc Do Thai
méi ra doi von ven 19 nim; ho dung trudc nguy co bi lién quan A-rip
nghién nat. Nhung sau sau ngay giao chién, Israel di danh bai cing lac quin
doi Ai Cap, Jordan va Syria va mé rong bién gidi khi gianh dugc cao nguyén
Golan, dai Gaza va ban ddo Sinai ctia A1 Cap.

Chién thang nay di mang dén cho ngudi Israel cam giac bat kha chién bai,
khong mot ai nghi nguodi A- rap dam mao hiém khai chién nita. Tham chi,
gi01 quan doi Israel cling tin rang néu ngudi A-Rép tan cong lan nita, ho sé
van chién thang nhu nim 1967.

Vi vdy vao ngay 6 thang 10 nam 1973, Israel chua san sang cho cudc chién
nay. Tuyén phong ngu mong manh cua Israel doc kénh dao Suez khong phai
d6i thu ctia quan Ai Cap ap dao. Pang sau tién tuyén bi pha hiy, Israel chi
con dung ba 1it doan xe tang ding gitra quan Ai Cap va thu doé Tel Aviv,
trong d6 chi mot 1ir doan gan tién tuyén nhat.



Dud1 su chi huy cua thugng td Amnon Reshef, 1ir doan nay c6 nhiém vu bao
vé mot khu vuc rong 120 ddm chi véi 56 chiéc xe tang. Trong khi cang théng
cho doi cudc cham tran véi quan Ai Cap, Reshef b5ng théy tung chiée tang
bi trang dan. Nhung lac d6 khong hé co bong dang xe ting hodc vil khi
chdng ting cua ké thu. Vay thir gi dang tiéu diét It doan ting ctia Amnon
Reshef?

Pau tién, ong tudng xe ting ciia minh bi dinh hoa luc tir sing phong luu, hay
con goi la sung chéng tang vac vai. Reshef lién ra 1énh cho quén ui lai mot
chut dé thoat khoi tdm ban cia sting phong lyu. The nhung cac xe ting van
tiép tuc nd tung. Luc ndy vi thuong t4 mdi hiéu rang don vi minh dang 1a
muc ti€u cua mot loai vii khi vo hinh hoan toan moi.

bung vao lac @6, to 1ai mot xe tang bi tring dan nhung may man thoat chét
ké lai v6i Reshef tuy ho khong nhin thay gi, nhung nhitng ngudi bén canh c6
nhin thdy mét tia sang d6 chiéu dén xe tang muc tieu. Nguoi ta phat hién
nhiéu soi diy bén canh dong xac ting bi ban chay. Reshef dd kham pha ra vii
khi bi mat cua nguoi A1 Cap: Tén lira AT-3 Sagger.

Puoc thiét ké boi Sergei Pavlovich Nepobedimyi, mot ngudi c6 ho trong
tiéng Nga nghia 1a “bat kha chién bai”, tén lira Sagger ra doi vao nam 1960.
Vii khi méi nay lac dau chi trang bi cho cac nude thude khdi Warsaw nhung
sau nay lai duoc quin doi Syria va Ai Cap sir dung trong sudt cudc chién
Yon Kippur. Sau ndy, B Qudc phong Israel thong ké ho dd mat 400 xe ting
tai phong tuyén phia bac va nam, cing 600 chiéc khac bi hu hong ning
nhung di quay lai chién truong sau khi duoc stra chita. Trong s6 290 xe ting
thudc su doan thiét giap Israel & ban dao Sinai, cd dén 180 chiéc bi pha huy
hoan toan ngay trong ngay dau tién. Mot nira do dan sing phoéng lyu, nta
con lai dén tir tén lira Sagger.

Tén lira Sagger 13 loai tén lira duoc dan huéng bang diy, va do mot ngudi
linh nam sat mat dat ban di. Tam ban hi€u qua cua Sagger vao khoang 3
nghin mét, gap 10 lan sing phong luu, va stc huy diét cling manh hon

nhleuM

Ngoi diéu khién Sagger co thé hoat dong don doc va khong can nap sau
chudng ngai vat, cac u cat da giap thuc hi¢n viéc nay. Anh ta chi can khai



hoa tén lra bay vé vi tri xe ting, sau d6 dung phim diéu khién dé diéu khién
cham den d6 nam ¢ dudi tén lira. Chung nao nguoi linh con nhin thay anh
den do, soi day lic nay van noi voi dudi tén ltra cho phép anh ta diéu khién
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tén ltra bay t6i muc tiéu mot cach chinh xac tir khoang cach rat xa

Tinh bao Israel di biét vé Sagger tu trudc cudc chién, tham chi con ddi dau
truc dién véi nd trong cac dot xung dot nho 1¢é doc bién gidi A1 Cap trong
Cudc chién tiéu hao sau ndm 1967. Tuy nhién, gii lanh dao chép bu cua
Israel lai cho riang Sagger ciing chi 1a mot loai vii khi chéng ting khéc,
khong khac may so véi loai ting st dung trong cudc chién nim 1967, von da
b1 quan doi Israel danh bai. Va ctr thé, Israel khong hé chuan bi san phuong
an doi pho vai moi de doa Sagger.

Reshef va binh linh da phai tu kham pha xem thtr vii khi gi dang tin cong ho
va lam thé nao d6i pho vai nd, tat ca dién ra dudi sirc néng cua chién truong.

Nhom si quan con lai ctia Reshef da dwa vao bao céo cia quan linh dé tim ra
mdt sb nhuoc diém cua Sagger, nhu tbc do bay cham va bi I¢ thudc vao tam
mat quan sat lién tuc ctia nguoi diéu khién tir xa. Thé 13 quén Israel thuc hién
chién thuat moi: Mdi khi mot xe ting nhin thay tia sang do, tat ca xe ting lap
tire vira di chuyén theo nhiéu hudng ngiu nhién, vira khai hoa vé vi tri cua ké
tan cong O dang xa.

Bui mu bbc 1én do chuyén dong cua xe ting s& che phu tim ngam ban ctia ké
tan cong. Va ngugc lai, vi¢c khai hoa khién ké thu khong thé tiép tuc doi
theo anh dén d6 & duoi tén Ira.

Sau khi cudc chién két thic, chién thuét nay con duoc nhiéu nudec NATO
hoc theo. Khong phai bai hoc 1y thuyét dugce nhai di nhai lai trong cac hoc
vién quan su, hodc dugc in thanh cac gido an chién tranh, chién thuit méi
hoan toan 1 thanh qua tng bién trén chién truong cua quan doi Israel.

Nhu thong 1é trong quin d6i Israel, nhitng chién lugc sang tao déu dén tur
binh linh ngoai tién tuyén - cu thé 1a cac si quan chi huy xe tang va nhom
blnh linh cua ho. Nhitng nguoi nay thdy viéc hoi y klen lanh dao dé giai
quyet tinh huong dang xay ra tai chién trucmg la khong can thiét. Ho khong
thay la khi tu dua ra mot sdng kién chién thuat va ung bién ngay trong thoi
gian thuc, hodc khi dang bay.



Tuy nhién diéu nhimg ngudi linh nay d3 tién hanh 13 rat khic thuong. Néu
lam viéc trong mot cong ty da quoc gia hay hoat dong trong bat ky don vi
nao thugc quan doi nudc ngoai, co 1€ ho da khong thuc hién nhiing hoat
dong tuong tu; hodc it nhat cling khong lam mdt minh. N61 nhu nha st hoc
Michael Oren, ting lam viéc trong quan doi Israel véi tu cach si quan lién
lac: “Mot si quan bac trung Gy trong quan doi Israel c6 quyén ra quyét dinh
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16n hon ngudi déng cap thudc bat ky quan doi ndo trén thé gioi’

Diéu nay, nhu chung t6i di chi ra trong vin hoa tap doan ¢ chuong trudc,
cling twong ty nhu thé, tham chi con 16n hon trong quan doi Israel. Thong
thuong, khi nghe dén khai niém vin héa quan doi, ai cling twong tuong ra hé
théng thr bac nghiém khic, su phuc tung cap trén vo diéu kién va chap nhan
thue té rang moi nguoi linh chi 14 ring cua trong mdt banh ring 16n. Nhung
dinh nghia nay khong dung véi quan doi Israel. Va ¢ Israel, moi cong dan
déu phai thuc hién nghia vu quéan su kéo dai tir 2 dén 3 nam.

Hién twong si quan cap dudi c6 quyén dua ra quyét dinh vuot cap trong quin
doi Israel 1a két qua cua nhu cau thyc té cling nhu ban chit cua luc luong
nay. “Quan d6i nudc ndo ciing nhan minh gidi Gtmg bién, chang han nhu
Trung Qudc, Phap hay Anh. Nhung hau hét déu dung lai & mire d6 1y thuyét.

Ban phai nhin vao co ciu t6 chirc (ciia Israel)[M m&i thay rd diéu nay.” Do
1a 161 nhan xét caa Edward Luttwak, nha lich str quan su kiém chién luc gia,
tac gia cta cuén The Pentagon and the Art of War (tam dich: Lau Nam Géc
va Nghé thuat chién tranh) va cuén The Israel Army (tam dich: Quan do1
Israel).

Pé lam rd hon ¥ trén, Luttwak giang vé ti 1& chi huy va si quan thudc bién
ché quan d6i hau hét cac nudc trén thé gidi, so sanh voi mé hinh quan doi
Israel, noi c6 rat it si quan chi huy. “Quan dogi Israel dac biét thiéu hut si
quan cap lanh dao. Cp dudi co qua it chi huy dé bao cao. Tat ca dong nghia
v6i viéc sé co nhiéu sang kién hon dén tir binh linh cap dudi”, 6ng noi.

Luttwak chi ra rang quan doi Israel c6 nhiéu trung iy va rat it dai ta. Trong
quan do1 My, cit ndm binh linh thi ¢6 mot sT quan, thi ti 1€ nay & quan doi
Israel 1a chin trén mot. Khong luc Israel cling tuong ty, mac du cO quy mo
16n khong quan Phap va Anh nhung van c6 rat it si quan cap cao. Khong
quan Israel hién nay do hai vi tuéng hai sao 1anh dao, cip bac thip hon nhiéu



so v&i tiéu chuan cua nhiéu nudc phuong Tay.

Viéc nudc My 18 thudc ning né vao chi huy cap cao that ra cling hop 1y. Suy
cho cung, quéan doi My co6 quy mo 16n h0’n rat nhleu thlIO’Ilg tham chién xa
nha va phai dbi mat véi nhirng thir thach vé hau can va truyen dat ménh 1é€nh
trién khai quan tai nhiéu chau luc cung luc.

Tuy nhién, bat chip viéc quan doi mdi nudc cd quy md va co ciu to chirc
phu hgp v61 st ménh cua riéng minh, viéc quan doi Israel co it chi huy hon
van mang lai nhiéu hé qua tich cyc. Chang han nhu truong hop cua Gilad
Farhi, mot thiéu t4 31 tudi. Anh ta c6 sy nghiép kha dién hinh: Di linh tir
nam 18 tudi trong mot don vi bi¢t kich, sau dé 1am chi huy mot trung doi va
mot dai doi bd binh. Sau do, anh dugc bo nhiém 1am phat ngon vién cua so
chi huy phia nam, rdi tr& thanh phé chi huy tiéu doan doan bd binh Haruv.
G10 day anh 1a chi huy mot trung doan bo binh mai thanh 12p.

Nhom tac gia gap Gilad Farhi tai mot can ctr ¢ thung liing Jordan. Chi mdt
ngay sau cudc phong van, mot nhém tin binh s& dén don vi ciia Farhi. Va
bay thang tiép theo, Farhi s& chju trach nhiém huin luyén 650 binh linh,
phan 16n vira hoc xong trung hoc; cung voi khoang 120 si quan, doi trudng,
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ha si quan va nhom nhan vién hanh chinh

Theo Farhi, diéu tha vi nhit & day 1a cac chi huy cap dai doi. “Ho rat thd vi.
Nhitng thanh nién nay méi 23 tudi, mdi ngudi chiu trach nhiém quéan 1y 100
linh, 20 si quan va ha si quan, ba chiéc xe, dong nghia véi 120 khau stng,
sing may, thudc nd, lyu dan, min, v.v... Mot trach nhiém to 16n. Chua hét,
néu luc luong khung bd tan cong khu vuc thi chi huy dai doi sé co trach
nhiém vo1 viéc d6.” Farhi dat ra cau hoi: “Noi t61 nghe xem, trén thé 2161 ¢cb
bao nhiéu thanh nién 23 tudi phai ganh trén vai ap luc ning né dén thé?”

Farhi minh hoa mot thir thach dién hinh ma nhiing chi huy 23 tuéi ay phai
ddi mit. Trong chién dich quan su ¢ thanh phé Nablus thuoc Bo Tay, mot
binh si trong dai do1 cua Farhi bi thuong va méc ket bén trong can hd cua
mot té€n khung bd. Lic nay, nguoi chi huy dai déi tai hién truong co6 ba thu:
MGt chu cho nghiép vu, cac binh si con lai va mot xe i dat.

Nguoi chi huy biét néu phai linh vao trong toa nha s€ cO nguy co gay thém
thuong vong. Néu anh dung xe i dé pha toa nha s& giy nguy hiém cho



nguoi linh bi thwong. Tinh hudng cang nan giai khi toa nha muc tiéu lai co
chung burc tudng véi mot truong hoc ciia ngudi Palestine, bén trong van con
gido vién va hoc sinh. Trén mai truong hoc, cac phong vién dang ghi lai toan
bd su vigc, con tén khung bd van xa sung vao ca linh Israel 1an nhém nha
bao.

Trong sudt vu ddi dau, vi chi huy dai do1 da tu dua ra moi quyét dinh. Farhi
d3d c6 giang chi dao tir xa nhung éng biét can cho cip dudi ciia minh tuy co
tmg bién. “C6 hang ngan tinh huéng khé khin cho ngudi chi huy va day
khong phai 13 tinh hudng trong sach gido khoa.”

Cudi cung nguoi linh bi thuong cling dugc ciru khoi toa nha, nhung van
chua giai quyét dugc tén khing bo. Vi chi huy biét rang cac gido vién trong
ngdi truong khong dam di tdn hoc sinh mac du dang gap nguy hiém, vi sg bi
bon khiing bo két tdi dong 16a véi linh Israel. Anh ciling biét nhom phong
vién s& khong chiu rdi khoi mai nha vi khong mudn bo 1§ tin tirc sot déo.
Giai phap cudi cung dugc dua ra: Dung lyu dan hoi cay dé xua ngudi khoi
truong hoc.

Khi biét giao vién, hoc sinh va nhém phéng vién duoc an toan, nguoi chi
huy dai d6i bat dau dung xe i pha d& cin nha dé budc tén khung bd ra hang,
roi dung cho dé khéng ché hin. Bat ngo, trong luc pha huy toa nha, mot tén
khung bd khéac xuét hién bén canh truong hoc, nhung lién bi nhém binh si
dimg gac vong ngoai ti€u diét.

Toan bo chién dich kéo dai bén gid. “Vi chi huy 23 tudi nay da xur Iy moi
vigc trong sudt bon tieng dong hd cho dén khi té1 dén”, Farhi cho biét.

“Sau sy kién d6, nguoi chi huy tré vé doanh trai va nhitng ngudi linh trong
cin ctr d3 phai nhin anh bang anh mat khac. Ban than anh ciing trd thanh mot
con ngudi khac, mot con ngu’(‘ri dung o tién tuyén, chiu trach nhiém cho sinh
mang cua binh linh du’01 quyén, cua cac g1ao Vlen va tré¢ em Palestme va ca
nhirng phong vién quoc te - Farhi ké lai. “Céu iy khong can chinh phuc
Pong Au nhung di dé xuit ¥ tudng sang tao cho tinh hudng vo cung phuc
tap. Va cau ay chi méi 23 tudi.”

Sau d6 chung tdi duoc nghe cau chuyén vé Yossi Klein, mot phi cong truc
thang 20 tudi trong cudc chién Lebanon nam 2006. Anh dugc 1énh giai ctru
mot binh linh bi thuong nang trong chién truong & mién Nam Lebanon. Khi



dén hién trudng, anh nhin thiy ngudi linh bi thuong dang nim trén mot
chiéc cang, nhung xung quanh c6 qua nhi€u bui cay ram rap khong du cho
cho truc thang ha canh hodc dap xuong dé kéo chiéc cang lén.

Khong ¢6 sach vé nao hudng dan cach thic d6i pho véi nhiing tinh hudng
nhu thé nay, nhung néu c6 sach ¢ d6, nd cling khong goi ¥ duoc nhiing gi
Klein d3 1am. Anh quyét dinh dung dudi canh quat truc thing dé phat quang
toan bd tan 14 ciia cac bui cdy xung quanh. Viéc lam ndy c6 tinh rii ro rat
cao, vi dong co ¢ phan dudi co thé bi hong bat ky lic nao va truc thing sé
roi tan xac. Nhung Klein dé cat tia nhitng bui rim du dé dap xudng mat dat
va dua nguoi linh bi thuong 1én. Ngudoi linh duge dua tdi bénh vién & Israel
va dugc clru song.

Khi néi chuyén véi cac chi huy dudi quyén, Farhi hoi: “Bao nhiéu dong
nghiép hoc nim cudi ¢ trudng huan luyén bay dugc kiém tra theo cach nhu
vay? Lam sao anh c6 thé dao tao va 1am cho mét thanh nién 20 tudi trd nén
chin chéin dé ganh vac nhiém vu nhu vay?”

Mirc do trao quyén han vuot cap trong quin doi Israel tham chi ting lam
lanh dao cac qudc gia ngac nhién. Nam 1974, trong nhiém ky dau tién cua
Thu tudng Yitzhak Rabin, mQt nit si quan thudoc don vi tinh bao 8200 trong
quan do1 Israel, cung don vi cua nguot sang 1ap ra Fraud Sciences, bi mot
nhom khung bd bat coc. Thiéu tudng Aharon Zeevi-Farkash, chi huy don vi
8200 - don vi twong duong v6i Cuc An ninh Qudc gia My - d3 miéu ta lai vé
kinh ngac trén guong mait cua thu tuéng Rabin:

“C6 4y 1a mot trung si, va Rabin yéu cau liét ké moi thong tin ma cb y biét,
do lo s¢ bi khai thac thong tin tuyét mat. Sau khi doc xong ban tom tat,
Rabin d3 ra 1énh thuc hién ngay mot cudc diéu tra: Lam thé nao mot trung si
lai biét duogc qua nhiéu bi mat quan trong cua nén an ninh Israel? Tai sao
diéu nay lai xay ra?” Ké tir khi tr¢ thanh Tham muu trudng cho quan doi
Israel trong Cudc chién Sau ngay, Rabin da gip phai nhiéu van dé khién 6ng
kinh ngac.

Farkash tiép tuc cdu chuyén: “Thé 1 t6i néi v6i ong 4y, thua ngai Thu tudng,
truong hop cua ha si quan nay khong phai ca biét, va cling khong phai la mdt
sai 1lam. Moi si quan trong don vi tinh bao 8200 déu nam duoc nhirng dir liéu
t6i mat ndy, boi néu ching toi gidi han nhimg thong tin nay véi ho, thi s&
khong da nhan luc dé hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. Chung t61 luon



khan hi€ém si quan.”

Va trén thyc té, diéu nay van chua thay doi, do su khan hiém nhan luc khong
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cho phép ching t61 xay dung mdt h¢ thong m(’)’lu.

Farkash, gio day la chu mot cong ty cung cap giai phap bao mat tién tién cho
cac tap doan, cham biém rang néu so voi cac siéu cuong trén thé gidi, Israel
dang thiéu bon “dai tudng”: Pai tudng 1anh thd, dai tudng nhan luc, dai tthoi
gian va dai tuéng ngan sach. Trong s6 do6 thi thiéu hut nhan luc 1a nghiém
trong nhat: “Ching t6i khong thé phan bd nhiéu si quan nhu cac qubc gia
khéc, vi thé cac ha si quan phai 1am thay viéc ding ra thudc cap bac trung ta
hodac tuong tu nhu vay”.

Khan hiém nhén luc ciing 13 nguyén nhin gép phan tao ra mot tinh chat doc
dao cua quan doi Israel: Luc luong du bi dugc xem nhu xuong song cua
quan doi.

O hau hét cac nude khac, luc lugng du bi trong quan ddi duoc xay dung nhu
mot bo phan bo sung cho quin chinh quy - 13 Iyc luong quéc phong chil chdt
ctia cac quoc gia. Tuy nhién ddi voi Israel, do nho bé ca vé dién tich 1an dan
sO, ma ngay tir dau ai ciing hiéu 12 néu chi dwa vao quan chinh quy s& khong
bao gid du strc d6i dau voi mot cude tin cong tong luc tir ké thu.

Khong 1au sau cudc chién gianh doc 1ap nam 1948, 1anh dao Israel phat minh
ra co ciu quan do1 véi quan du bi la chu dao doc nhat vo nhj trén thé gioi:
Linh du bi khong chi 1a cac don vi dy bi ma con dugc cac si quan du bi chi
huy. Quan dy bi ¢ cac nudc khic co thé co hodc khong duoc cic sy quan
chinh quy chi huy nhung ho s& c6 vai tuan hodc vai thang dao tao trude khi
duoc giri ra chién truong. Luttwak noi: “Khéng quin doi ndo dwa vao sb
lugng 16n binh linh ctia minh 1a nhitng ngudi duge gui ra chién trudong chi
sau hai ngay nhap ngi...”

Khong mot a1 lac do biét duoc lidu hé théng nay s€ hoat dong ra sao, do day
13 m6 hinh chua ting co tién 18. Ngay dén bay gio, ca thé gidi cling chi co
mdi Israel st dung mo hinh nay. Nhu sir gia quan su Fred Kagan (M¥) giai
thich: “Pay thuc chat 1a mot phuong phap quan 1y quan sy toi té, nhung lai
dugc nguotl Israel van hanh xuit sic vi ho khong con lgya chon nao
khéc”w.



Chua hét, mo hinh quan do1 du bi cua Israel vira 1a minh chirng vira la chat
xuc tac cho sy sang tao cua quéc gia Do Thai. Vi trong quan dy bi Israel, h¢
théng thir bac bi x6a bo khi mot tai xé taxi ¢ thé ra 1énh cho cac ti pht, con
cac thanh nién c6 thé huén luyén cht, bac cua minh; hé théng quan du bi
cling gitp cing cb dic tinh hdn loan, chong lai phan cap thir bac, von co thé
tim thiy trong moi khia canh xa hoi Israel, tr phong tham muu dén 16p hoc
hay phong hop cua ban giam déc.

Nati Ron 1a mdt luat su trong doi song dan sy va 1a thiéu ta chi huy mot don
vi quan du bi. “Cap bac ‘gan nhu v6 nghia trong hang ngii quan dy bi” 6ng
noi voi chung t61 nhu thé day 1a mot dty nhién nhat trén thé gidi. “Mot binh
nhi ¢6 thé néi véi vi tudng trong lac luyén tap, rang cach ong dang lam 13
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sai, phai lam nhu thé ndy méi dung

Amos Goren, mot nha dau tu mao hiém cta hing Apax Partners ¢ Tel Aviv
cling dong ¥ voi ¥ kién trén. Ong timg 13 linh chinh quy cua doi biét kich
trong quan doi Israel subt nim nim, va tiép tuc tham gia luc luong du bi
trong 25 nim tiép theo: “Sudt thoi gian phuc vu trong luc lugng du bi, t6i
chua bao gid chao bat ky ai, trong khi t6i khong phai si quan ma mdi chi 1a
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linh tron

Luttwak néi vé diéu nay: Trong qué trinh hinh thanh luc luong du bi, bau
khong khi dan sy gitra cac cd nhan song do1 quan doi trong bo 4o linh van
duoc duy tri toi da”.

Picu nay khong c6 nghia la binh linh sin sang bat tuan lénh tir cip trén.
Nhung Goren giai thich cho chung t6i hiéu: “Gia tri cta binh linh Israel
khong phu thudc vao quin ham, ma duoc quyét dinh bdi ning luc cua ho”.
Hozc nhu Luttwak noéi: “Ra 1énh va tuan 1énh 13 & trong khi chat cua nhiing
ngudi dan 6ng c6 nhiém vu va san long hoan thanh nhiém vu, vay nén phan
cap chi huy khong qua quan trong, dic biét 1a khi sy phan cap ndy thuong
xuyén vudng phai sy khac biét vé tudi tac va dia vi xa hoi”.

Khi chung t6i hoi Thiéu tuéng Farkash tai sao quan doi Israel ludn chéng
phan cép va ¢di mé voi viée binh linh chat van cac ménh 1énh cua cép trén,
ong cho biét ddy khong chi 1a ban chét cta riéng quan doi Israel, ma con l1a
cua lich str va xa hoi Israel.



“Tén gido cua chung toi 1a mot cudn sach md”, 6ng ndi véi giong phang phat
ngit diéu chau Au, goi nhé vé nhitng nam thang xa xua khi ong con séng &
Transylvania. “Cuén sich md” ma 6ng mudn noéi dén chinh 1a cudn Talmud -
tap ghi chép c6 ndi dung phong pht vé hang thé ky tranh cai trong gidi gido
si Do Thai vé cach thtrc dién giai va hoc tip theo Kinh Thanh - va thai do
ludn dit cau hoi da khac sdu vao tin ngudng cua dan toc ndy, cling nhu dic
tinh qudc gia Israel.

No6i nhu tac gid nguodi Israel, Amos Oz, dao Do Thai cung nudc Israel da
nudi dudng “mdot van hoa tranh cii va nghi ngd, mot trd choi bat tan cia dién
giai va phan bién, tai dién giai va phan bién d6i lap. Ké tir ngay dau ton tai
ctia nén van minh Do Thai, nén vin minh nay dugc nhan dién boi tinh ua
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tranh cai cua minh” )

Thuc vay, viéc xem nhe cp bac trong quan doéi Israel cling xam 14n vao doi
song dan su. Tham chi né con pha v& hé thong ton ti cua xa hoi. Gido su ton
trong sinh vién, éng chu ton trong nguoi hau cao cap cua minh... Luttwak
cho biét: “Mdi nguoi Israel déu c6 it nhat mot nguol ban trong luc lugng
quan dy bi”, C)ng nhan xét thém: “Viéc cung ngu trong 1éu tam, an chung
thue pham nha binh, ciing nhau khong tim trong nhiéu ngay da gitp linh dy
bi - xuét than tur nhirng hoan canh xa hoi khac nhau - tré nén binh déng.
Israel 1a qudc gia c¢6 su phan biét giai cap md nhat nhat so voi hau hét cac
nude khac; mé hinh quan dy bi da gop phan duy tri vin hoa nay”.

St mo nhat ctia phan cip va cap bac, hon nita, lai khong phai 1a dién hinh
trong quan doi cua cac nudc khac. Cuu si quan quan déi du bi Israel kiém su
gia Micheal Oren - hién la dai st Israel tai My - da miéu td canh tuong
thuong thdy trong doanh trai quan doi Israel nhu sau: “Cac vién tudng va
binh linh ngdi quay quan bén nhau, ai ngdi gan binh ca phé nhat s& tu dong
di pha ca phé cho nhirng nguoi con lai. Vi thé viéc tuéng linh pha ca phé cho
cap dudi, hay nguoc lai duoc mic dinh 14 rt binh thuong. Khong co quy tac
gi cho nhitng viéc nhu vay. Nhung trong quan doi My thi hoan toan khac.
Néu ban dang ngdi véi cac dai Gy, tat ca s& im thin thit khi mot thiéu ta budc
vao. RO tat ca cung nguoi lai khi mot vi dai ta budc vao. Trong quan doi
M¥, cap béc tuyét d6i quan trong. Binh linh va si quan M¥ gio tay chao quan
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ham cua nhau, chr khong phai ngudi mang quan ham do™ .



Trong quan ddi Israel, c6 nhiéu cach cuc ky doc dao dé thach thic chi huy
cua minh. “T61 ¢ trong mot don vi quan do1 ma & do chung to1 da da dit si
quan cua minh” Oren ké lai - “chiing tdi tdp hop lai va bo phiéu bai nhiém si
quan. C4 nhén t6i chimg kién viéc nay hai 1an. Téi thuc sy thich tay si quan,
nhung lai bi loai khoi cudc bo phiéu. Ho da bo phiéu loai tay dai ta.” Khi
nhoém chung t61 hdi vai su hoai nghi 1a 1am sao viéc nay lai ¢o thé dién ra,
Oren giéi thich: “Anh budc dén va noi: Toi khong mudn anh, anh kh@ng
t6t”. Y t6i 13, ho goi moi nguoi bang tén thoi, khong goi day du ca ho. Rdi
anh dén gip mot si quan cip cao hon tay si quan nay va néi: “Han ta phai di
chd khac”. D6 1a sy danh gia qua nang lyc lam viéc, chir khong phai dua trén
cap bac.

Vi tuéng di vé huu Moshe “Bogey” Yaalon, nguyén Tong tham muu trudng
quan ddi trong cudc chién intifada lan thir hai, k ching t6i cau chuyén tuong
tu xay ra trong cudc chién Lebanon 1an hai: “Mot don vi quan du bi thuc
hién mot cudc hanh quan tai lang cua nguo1 Lebanon ¢ Dabu. Chin binh linh
cing mot si quan di thiét mang va nhiéu nguoi khac bi thuong, trong d6 ¢o
ca nguoi chau cta t6i. Toan linh song sét sau d6 da chi trich vién chi huy
tiéu doan vé sy kém coi ciia anh ta trong qua trinh diéu hanh chién dich. Cac
binh linh cdp dai d6i 1én gip chi huy cap lit doan dé phan nan vé chi huy cap
tiéu doan... DI nhién, vi lit doan trudng phai tién hanh diéu tra can thén,
nhung cudi cung vién chi huy tiéu doan budc phai tir chic boi chinh quy
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trinh bo phiéu bét tin nhiém ctia binh linh duéi quyén.

Yaalon tin rang tinh chat doc 4o ciia quan doi Israel dong vai trd rat quan
trong trong viéc phat huy hiéu qua hoat dong cua ho: “O day, bi quyét 1anh
dao 13 niém tin cta binh linh d6i véi chi huy cua minh. Néu khong ¢ niém
tin nay, binh linh s€ khong bao gid tuan phuc nguoi chi huy. Va trong truong
hop vira néu, vi chi huy tiéu doan da that bai. N6 c6 thé 1a sy that bai chuyén
mon trong truong h0’p nay, c6 thé 1a that bai vé dao dirc trong truong hop
khac. Nhung du ¢ bat ky truong h0’p nao, nguoi linh cling pha1 blet cach
chap nhan va dugc khuyén khich dé budc 1én phia trude va néi vé no.’

Nguyén giang vién Hoc vién quan su West Point Fred Kagan tin rang ngudi
My c6 thé hoc hoi kinh nghiém tir phia Israel. Ong chia sé v&i ching ti:
“T6i khong nghi rang viéc mot chi huy phai thuong xuyén lo ling bi cip
dud1 qua mat la tdt, nhu cach ho thé hién trong quan doi Israel”. “Mat khac,
quan d6i My c6 thé hoc hoi tir cach danh gia 3600 trong sudt qué trinh xem



x¢ét thang chu’c cho céc si quan. Ngay luc nay trong hé théng cua ching ta,
nhufng quyén loi dang dén tr mot chiéu. Bé duoc thing chire, mot sT quan
phai 1ay long nhiéu si quan cip cao hon. Nhiing si quan cap thap thi khong
co cua.”

Két ludn ma Oren duc rut tr su pho dién cta hau hét cac quan doi1 - va duogc
Fred Kagan goi 1a su bat tudn - thuc chét chinh 13 viéc quan doi Israel “bao
dung hon nhiéu so v6i quan d6i My”. Piéu nay nghe ¢6 vé ky la, vi quan doi
My¥ duoc goi 1a mot doi quan “tinh nguyén” (khong phai khong duoc tra
luong, ma la tu nguyén tham gia), trong khi quan doi Israel dugc xay dung
dua trén ché do cudng bach tong quan.

Tuy nhién, Oren giai thich, “trong dat nudc ndy c6 mot quy tic xa hoi bat
thanh vin: Moi ngudi dan déu phai thuc hién nghia vu quén sy, chimg nao
chinh phu va quan doi van chiu trach nhiém trude nhan dan... Téi nghi quan
doi Israel c6 nhiéu diém tuong déng vo1 quan doi thude dia My nam 1776
hon 14 quan d6i My ctia nam 2008. Nhén thé, George Washington hiéu rang
cap bac “Pai tuéng” ctia minh khong c6 nhiéu gia tri, ma 6ng phai that su tro
thanh vi twéng vi dai - va diéu co ban 13 ngudi dan phai ty nguyén phuc vu”.

Quan doi1 thudc dia 1a vi du dién hinh cho nhiing diéu Oren miéu ta, vi ho
gan nhu ngdy nao ciing phai quyét dinh xem c6 nén tiép tuc xung phong
khong. Nhung do la mot “quan d6i ctia dan”, va quan doi Israel ciing thé.
Nhu Oren miéu ta, glong nhu quan thudc dla quan doi1 Israel s¢ hitu mot
pham chat r0’1 rac, it kleu cach nhung bao dung h0’n bai binh linh dang chién
dau vi sy ton vong cua t6 quoc ho, con hé thong cap bac duogc tao ra tir thanh
phan tiéu biéu ctia chinh nhitng con ngudi ma ho dang bao vé.

That d& tudng twong lam thé nao ma nhimg binh linh khong quan tim t&i cap
bac s& khong e so khi nodi véi chi huy cdu: “Ong di sai”. Thir tinh than
chutzpah nay, von dugc toi luyén qua nhiéu nim trong quan do6i Israel da cho
thdy cai nhin sau sac 1am thé nao ma Shvat Shaked c6 thé giang cho giam
d6c PayPal vé su khac nhau gitra “ngudi tot va ké xau” trén Internet. Hodc
lam thé nao ma nhém k¥ su Israel cua Intel khong chi thuc hién cudc cach
mang 14t d6 kién tric co ban cta san pham cia chinh cong ty minh, ma con
thay d6i cach nganh céng nghiép nay danh gia gia tri. Su qua quyét hay xic
xuoc. Tu duy phé phan, doc 1ap, v6i sy bat phuc ting. TAm nhin sdu rdng
hay kiéu ngao, chon tir nao phu thuoc vao quan diém cua ban, nhung tuu
chung, tit ca déu miéu ta tinh than khoi nghiép Israel dién hinh cua gidi



doanh nhan.



PHAN II: “GIEO MAM VAN HOA SANG TAO”



Chuong 3: Nhan vit ciia Quyén Sach

“Di thdt xa, o thdt ldu, nhin thdt ky.”
- TAP CHI OUTSIDE -

Thu phu La Paz cua Bolivia cao 3419 mét so v&1 muc nudc bién, nhung El
Lobo con cao hon thé. El Lobo 1a mot to hop nha hang, khach san, cau lac bo
x4 hoi va 1a noi duy nhat ban d6 an Israel & Bolivia. Piéu hanh El Lobo la
nguoi thanh 13p noi nay, Dorit Moralli va Eli - chong c6. Ca hai déu 1a nguoi

2

Israel

Gan nhu nhiing tay phuot nguoi Israel dén Bolivia déu ghé thiam El Lobo,
khong chi dé thudng thirc 4m thuc qué nha, dé noi tiéng Hebrew, ma con dé
gip g& nguoi Israel. Ho biét ho s& tim thay thir gi d6 khac ¢ day, mot thi con
gia tri hon nhiéu: Quyén Sach.

Du duoc nhic dén ¢ so it nhung Quyén Sach khong phai 1a mot cudn sach
ma la mot bo suu tap 10n xon va lién tuc duoc thém vao cac “tap chi” dén tur
khap noi nhat 13 tir nhitng noi xa x6i nhat trén thé gidi. Mdi “tap chi” 1a mot
ban chép tay “Kinh Thanh” nhitng 161 khuyén tor mot nguoi di du lich gui
dén nguoi khac. Dan dan, Quyén Sach khong con 1a doc quyén cia nguoi
Israel, nhung céc tac gia va doc gia clia nd thuong dén tir Israel.

Chinh x4c thi Quyén Sach dat ¢ El Lobo dugc khai bat nam 1986, mot thang
sau ngay khai truong nha hang nay. Dorit nhé lai: Hom 4y, bon khach du
lich nguoi Israel ghé qua nha hang va hoi: “Quyén Sach dau réi?” Co da rat
boi 101 va nhiing vi khach giai thich y ho 1a mot cuon sach ma ngudi ta c6
thé dé lai y kién, 10i khuyén va canh bao cho khach dén sau. Nhom khach
lién ra ngoai dé mua mot quyén so trang ting cho nha hang. Bai viét dau tién
- bang ngdn ngir Hebrew - ndi vé modt ngdi lang héo lanh trong rimg ma ho
nghi 1a nhitng nguoi Israel khac sé thich.

Quyén Sach da di trude ca Internet, 1a cai thuc sy bat dau & Israel vao nhiing



nam 1970, nhung tham chi trong thé gidi cua nhat ky truc tuyén (blog), tro
chuyén truc tuyén (chat) va tin nhan thi cac dinh ché dua trén gidy va but
nguyén thuy van c6 sttc manh.

El Lobo d3 tr& thanh ddu méi khu vuc ciia Quyén Sach, dén nay dd c6 thém
sau tap khac sau quyén sach géc nam 1989, cing véi nhitng quyén khéc
danh cho Brazil, Chile, Argentina, Peru va khu vuc phia Bic ciia Nam M¥.
C6 nhitng quyén khac néi vé nhitng dia diém & Chau A. Cudn sach gdc chi
duoc viét bang tiéng Hebrew, cac cudn sach ngay nay dugc viét bang nhiéu
ngdn ngtt khac nhau.

“Nhitng bai viét da ngdn ngit ndy rat mang tinh ngau himg: Buc boi co, that
vong cb, tuoi dep c6; gibng nhu mot 18 hoi cua nhitng ¥ twong, 101 khan cau,
va cac sd dién thoai d3 15i thoi.” Tap chi Outside trong mdt s6 bao day 4n
twong nim 1989 d3 tuong thuat vé Quyén Sach: “Co mot trang khen ngoi
nhitng ¢6 gai xinh dep (sic) tai mot san nhay disco; trang tiép theo thi khuyén
nguoi ta ‘phai ghé thim’ mot hang dong bang tuyét dep ¢ dau do, it nhat 1a
cho dén khi mot nguoi khac viét nguéch ngoac chir “KHONG” 1én d6. Roi
lai dén mot trang ntra viét béng tiéng Nhat, ntra con lai 1a mot doan van béng
tiéng Puc day dic nhitng dd thi hinh c6t miéu ta cao ciia tdoa nha cing cac so
d6 va cac ké hoach khac nhau... Mot trang khac thi nguéch ngoac chi dan di
mua xuong trong rung mua nhiét dgi thudc Cong vién qudc gia Manu ciia
Peru cung mot doan tai but bicu hién thai d6 budn va that vong; mot cai canh
bao ngo ngan vé viéc nay viéc no, va mot hinh minh hoa chim toucan tén la
Felip bén mau cing nhimng hoa tiét trang tri diém dua.”

Mic du d3 duge qudc té hoa, Quyén Sach vin 1a mot hién twong nguyén ban
cta Israel. Nhitng phién ban cua Quyén Sach vé cac dia phuong khac duge
duy tri va mé ra & bat ky noi nao ma “lan séng” - cach nha xa hoi hoc Darya
Maoz cua DPai hoc Hebrew goi “mét di chuyén” thay doi diém dén du lich
ctia ngudi Israel - lan téi. R4t nhiéu dan phuot tré tudi ngudi Israel chi don
gian 1a di theo Quyén Sach tir noi nay dén noi khac, troi theo dong chi dan tir
cac nhom phuot quéc té, trong d6 Hebrew 1a mot trong cac thu tiéng phod
bién nhat.

C6 mot cau chuyén cudi vé nhitng du khach nguoi Israel rat noi tiéng o
Nepal, Thai Lan, An Do, Viét Nam va Peru nhu sau: Cha mot khach san
théy mot vi khach xuat trinh ho chiéu Israel bén hoi: “Nhan tién, bon anh c6
bao nhiéu nguoi?” “Bay triéu”, vi khach tra 16i. Ngudi chu lién hoi tiép:



“Thé bao nhiéu ngudi dan nudc anh van con & Israel?”

Khong c6 gi ngac nhién khi nguoi dan nhiéu noi trén thé gidi van tudng
Israel phai 16n va dong dan nhu Trung Quéc, dua vao sd luong khach du lich
Israel ghé thim nudc ho. Tap chi Outside (M) viét: “Nguoi Israel dd hap
thu dugc quy tic phuot toan cdu mot cach quyét liét hon bat ky qudc gia nao
khac, do6 la: D1 that xa, ¢ that 1au, va nhin that ky”.

Tinh thich du lich cta nguoi Israel khong chi dé nhin ngam thé gidi; ngon
nguén clia nd con sau xa hon nhiéu. Pau tién, don gian 1a vi nhu cau duoc
giai tda sau nhiéu nam phuc vu trong quan doi. Yaniv, mot nguoi Israel dugc
tap chi Outside chon, 14 dién hinh ctia nhiéu khach du lich Israel: “Anh di bu
dap cho nhitng nam thang dé toc kiéu quan doi bang viéc khong cat toc, cao
rau: Cam rdm rap rau, va mai toc bac mau cua anh da xo4n lai thanh mot hon
hop cia cac lon toc ngan va toc mai kiéu Chinh Thong gido, tat ca cudn lai
thanh mot dang ngudi s6i. Yaniv thira nhan “mai toc 1a vi quan doi”. “Pau
tién la toc tai, sau do la di du lich.”

Cho dén gan day, nguoi Israel khong thé du lich dén nhitng nudc lang giéng,
mac du Beirut, Damascus, Amman va Cairo chi cach Isracl mdt ngay lai xe.
Hiép u6c hoa binh v6i Ai Cap va Jordan ciing khéng giup thay d6i nhiéu
tinh trang nay, du hién nay da c6 nhiéu nguoi Israel to mo dén tham cac quoc
gia nay. Trong nhiéu trudng hop, su md clra mong manh nay van khong lam
nan chi mong mudn pha v& nhiing i budc vén 13 mot phan trong lich st hién
dai cua Israel.

Sy ¢6 lap da ton tai tir trude khi c6 Nha nude Israel. Cudc tay chay kinh té
dau tién xuat hién tir nam 1891 khi cac nudc A -rap xung quanh yéu cau gidi
cai tri cia nha nudc Ottoman Palestine ngan cAm viée nhap cu va buon ban
dat dai cia nguoi Do Thai. Nam 1922, phién hop l1an thir nim cua céc nudc
A-rap Palestine da kéu goi tay chay toan bd hoat dong kinh doanh ctia nguoi
Do Théi@].

Vao nim 1943, mot cudc tay chay chinh thirc da dién ra va kéo dai hon khi
Lién doan A-rap gébm 22 qudc gia tiép tuc cAm mua ban cac san pham cua
nganh cong nghi¢p Do Thai trén dét Palestine, nam nam trude khi Nha nude
Israel chinh thirc thanh lap. Lénh cdm con mo rong ra nhiing cong ty nudc
ngoai ¢ bat ky qudc gia ndo mua ban voi Israel (tay chay thir cap). Tham chi



con dua nhirng cong ty giao dich véi nhitng cong ty nay vao danh sach den
(tay chay cip do 3). Gan nhu moi hing xe hoi 16n cua Nhat Ban va Han
Quéc - bao gom ca Honda, Toyota, Mazda va Mitsubishi - déu tuan thu 1énh
“tay chay thir cap” va xe clia cac hing nay khong hé xuét hién trén dudng
phd Israel. Chi c6 mot ngoai 1& dang chu ¥ 1a Subaru, trong mot thoi gian dai
gf?m nhu doc chiém thi trudong Israel nhung lai bi cAm nhap khau vao cac

[31]

nudc A-rap- .

Chinh phu cac nudc trong Lién doan A-rdp déu thanh 1ap riéng mot Vin
phong Téy chay dé thi hanh chién dich chinh, gidm sat hanh vi cua nhiing
muc ti€u thu cép va cép do 3, cling nhu nhan dién cac trién vong moi. Theo
giang vién Christopher Joyner thudc truong Pai hoc George Washington:
“Trong tat ca cac cudc tay chay hién nay, thi su tiy chay cua Lién doan A-
Rap chéng lai Israel 1a hiém doc nhét vé tu tudng, tinh vi nhat vé mit to
chtc, dai dang nhat vé mit chinh tri va khiéu khich nhat vé tinh phap

1}’]3’@ .

Chién dich tay chay 1an ndy con nhim vao nhimg muc tiéu khac thuong.
Nam 1974, Lién doan A-rép da dua dao Baha’i vao danh sach den, do ngoi
dén cua ton gido nay ¢ Haifa thu hut qua nhiéu du khach, mang lai doanh thu
cho Israel. Chinh quyén Lebanon tirng cam chiéu phim hoat hinh Céng chua
ngu trong rung cua Walt Disney, chi vi nhan vat chl ngya trong phim co6 tén

[33]

Do Thai 1a Samson

Trong bo6i canh nhu vay, rat tu nhién khi gidi tré Israel vira tim cach thoat
khoi thé gii A-rap di tay chay ho, vira mudn bay t6 sy coi thudng chu nghia
phan biét d6. Ho nhu mudn néi: “Céc vi cang c6 nhdt chiing toi bao nhiéu,
chting t6i cang mudn cho cac vi thay minh co thé thoat ra bay nhiéu”. Ciing
vi 1y do nay, rat ty nhién khi Israel tan dung nhiing dau truong nhu vién
thong, may tinh, phdn mém va Internet. Trong nhitng nganh nghé nay, cac
duong bién gidi, khoang cach va chi phi van chuyén thuc su khong con lién
quan dén nhau. Nha dau tu mao hiém ngudi Israel, Orna Berry da trao doi
v6i ching t6i: “Vién thong cong nghé cao da trd thanh mon thé thao qudc
gia giup chiang to1 chéng lai ndi so noi chat hep, do 1a cudc sé)ng trong mot

[34]

qudc gia nho bi ké thu vay quanh™ .



bay la su bét budc, chur khong chi 1a s¢ thich hay su tién loi.

Vi Israel budc phai xuat khau hang hoa dén nhiing thi truong rat xa, céc
doanh nghi¢p Israel tr¢ nén ac cam véi nhitng mat hang to 16n, dugc san
xuat dai tra va chi phi van chuyén cao ma chi hl'mg tha v6éi phan mém va cac
linh kién nho gon, vo danh. Nguoc lai, chinh diéu nay da glup ctng cb vj tri
hoan héo cua Israel khi thé gi6i chuyen sang cac nén kinh té dua trén tri thuc
va su sang tao, mot xu hudng van tiép dién dén ngay nay.

Xét trén phuong dién bi mat nhiéu thi trudng tiéu thu va nhitng khé khan dé
lén sy phat trién cua nén kinh té, that kho dé thong ké hét phi ton ma cac
cuoc téy chay cua khoi A-rap va 1énh cAm vén cta thé gio1 - nhu 1énh cAm
van quan sy cua Phap - da gay thiét hai cho Israel trong hon 60 nam qua.
Nguoi ta wéc tinh Israel d3 mat khoang 100 ti USD. Tuy nhién phan ngugc
lai cling kho doan khong kém: “Su nd luc khong ngimg nghi ctia nguoi dan
Israel bat chap hoan canh kho khin nay dang gia bao nhiéu?”

Ngay nay, cac cong ty Israel gan két chit ché véi nén kinh té Trung Qudc,
An Do va My Latin. Béi, nhu Orna Berry noi, Israel da sém uu tién phat
trién nganh vién théng, moi cong ty dién thoai 16n cta Trung Qudc déu dua
vao phan mém va thiét bi vién théng cua Israel. Mang xa hoi truc tuyén 16n
thu’ ba ¢ Trung Quéc, phuc vu 1110’ng thanh vién 1én dén 25 triéu nguoi tré
tuoi, thuc chat duoc phat trién trén nén tang mot cong ty “khéi nghiép” cua
Israel tén 1a “Koolanoo”, trong tiéng Hebrew c6 nghia 13 “Téat ca ching ta”.
Cong ty nay do mdt nguoi Israel co gia dinh nhap cu tu Iraq thanh 13p.

Trong su thé hién dac bi€t cua tinh nhanh ay, nhitng nha dau tu mao hiém
Israel ting dau tu vao Koolanoo khi né con 1a mang xa hoi cua ngudi Do
Thai, d4 hoan toan bién doi ban sic cua nd, chuyén toan bo lanh dao dén
Trung Quéc, noi nhitng nha diéu hanh tré tudi Israel va Trung Quéc lam viéc
cung nhau.

Gil Kerbs, cyu thanh vién don vi 8200 ciing danh rat nhiéu thoi gian ¢ Trung
Qudc. Sau khi roi quan ngl, anh den Bic Kinh dé vira hoc t1eng Trung véi
mot thay dia phuong, nim tiéng mdi ngay, mot thay mot trd, suét mot nam
troi - vira lam viéce tai mot cong ty Trung Qudc - dé c6 thé xay dung mang
ludi kinh doanh tai day. Ngay nay Gil Kerbs 1 mot nha dau tu mao hiém &
Israel chuyén lam viéc véi thi trudong Trung Quéc. Mot trong nhitng doanh
nghiép Israel ctia anh hién dang cung cip cong nghé sinh trac giong néi cho



ngan hang ban 1¢ 16n nhat Trung Qudc. Anh ké cho chung t6i rang Israel
thuc su di co thoi gian lam an d& dang & Trung Quéc hon 1a & Chau Au.
“Thi nhét, ching toi dén Trung Quéc trude khi khach du lich dén”, anh 4m
chi nhitng ngudi xem Trung Qudc 1a thi trudng mdi ndi nhitng nim gan day.
“Thtr hai, Trung Qudc khong ky thi nguo1 Do Thai. N6 that sy 1a moi truong
rat than thién véi Israel”, anh noi.

Nguoi Israel dang bo xa cac d6i thu qudc té cia ho trong viéc xam nhap
nhitng thi truong nhu vay, mot phan vi ho phai nhay céc khéi ving triing
Trung Pong va tim kiém céc co hdi méi. Mdi lién hé gitra nhiéu thanh nién
Israel khoac bald di chu du khip thé gidi va cong cudc xAm nhép thi trudng
hai ngoai cta cac doanh nhan Israel rt rd rang: O do tudi ngoai 20, nhiing
nguoi Israel khong chi trai qua céc cudc kiém tra nham phat hién ra nhiing
co hoi ky la ¢ nude ngoai ma ho cling khong ngan ngai dan than vao cac moi
truong xa la va d6i mit véi nhitng nén van hoa rat khac biét. Nha sir gia
quan su, Edward Luttwak udc tinh dén tudi 35, rat nhiéu nguoi Israel da di
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du lich trén dudi muoi nuocu. Nguoi Israel dan than vao cac nén kinh té
mo1 no1 va cac vung lanh thé xa x61 mot phan dé theo dudi nhiing di€u viét
trong Quyén Sach.

Mt vi du rd nét cho tinh than quéc té cla nguoi Israel 1a Netafim, doanh
nghiép cung cap hé thong tudi tiéu theo phuong phap nhé giot 16n nhat thé
gidi. Thanh 1ap vao nim 1965, Netafim 13 vi du hiém hoi cia mot cong ty
dong vai cau ndi gitra nén nong nghiép lac hau cua Israel trong qua khir véi
su bung nod cong ngh¢ sach hién tai.

Netafim do Simcha Blass sang lap, ong 14 kién tric su ctia mot trong nhiing
du 4n co s ha tang 16n nhat duoc xay dung trong nhitng nim dau cua Nha
nuoc Israel. Sinh ra & Ba Lan, 6ng da hoat dong rat tich cuc trong luc luong
tur vé ctia nguoi Do Thai & Warsaw trong Thé chién I. Vao nhitng nam 1930,
khong 1au sau khi dén Israel, ong da dam nhiém chic vu Kién trac su truong
trong Cong ty cap nudc qudc gia Mekorot, va xay dung hé théng duong ong
va kénh dao dan nudc tir song Jordan va bién Galilee t6i ving Negev kho
han.

Y tuéng vé cong nghé tudi nho giot dén vai Blass khi 6ng quan sat mot cai
cay dang lon trén san nha hang xom ma duong nhu “khong can nuoc”. That
ra, cai cdy khong 16 nay da song nhd nguén nude ro ri tir 16 thing ctia éng



nuoc ngém. Sau khi nhua hién dai tré nén phé bién vao nhirng ndm 1950,
Blass nhdn ra hé thong tuéi tiéu nho giot 1a kha thi vé mat ky thuat. Ong
duoc cap bang sang ché va ky mot thoa thuan véi hop tac xa nam & ving sa
mac Negev, Nong trang Hatzerim, dé ap dung cong nghé méi.

Netafim di tién phong khong chi vi né phat trién mot cach lam séng tao dé
lam tang san luong ciy trong 1én 50% trong khi giam 40% luong nudc tudi
tiéu, ma nd con 1a mot trong nhitng Nong trang cong nghiép dau tién trén thé
gi6i. Cho dén thoi diém d6, nhimg Nong trang (bibbuzt) - cic cong dong tap
thé - déu song dua vao ndng nghiép. Y tudng vé mot nha may ndng trang dé
xuat khau ra thé gi6i 1a mot diéu méi la.

Nhung loi thé that su ciia Netafim 13 viéc khong ngai di chuyén dén nhiing
noi xa x6i dé tim kiém céc thi truong dang rat can san pham cta ho - nhiing
no1 ma vao thap nién 1960 va 1970, gidi doanh nghi€p phuong Tay don gian
la kh()ng them Viéng tham. Két qua 1a gi(‘y day, Netafim hoat dong ¢ hon 110
quéc gia trén khip thé gidi. Tai chau A, Netafim c6 vin phong ¢ Viét Nam,
Pai Loan, New Zealand, Trung Qubc, An Do, Thai Lan, Nhat Ban,
Phillipines, Han Qudc va Indonesia. Tai Nam M§ 1a Argentina, Brazil, Chile,
Colombia, Ecuador va Peru. Netafim con c6 11 vin phong ¢ chau Au va
Lién X6 cii, mot & Uc va mot & Bic My.

Nho vao tinh wu viét trong cong nghé ctia Netafim, chinh phi ctia cac quoc
gia thu dich trudce kia da mo lai cac kénh ngoai giao. Netafim cling c6 mat tai
khéi Hoi gido ¢ Lién X0 cii nhu Azerbaijan, Kazakhstan va Uzbekistan.
Pong thoi, cac nudc nay cling di tién phong trong qua trinh 1am am lai céc
quan hé ngoai giao véi chinh phu Israel sau khi Lién X6 tan rd. Nam 2004,
Bo truong Thuong mai Israel, Ehud Olmert, cung di vd1 Netafim trong
chuyén viéng thim Nam Phi véi hy vong thanh 1ap lién minh chién luoc
méi, dd mang vé cho cong ty ndy hop dong tri gia 30 triéu USD, cung mot
ban ghi nhd gitta hai chinh pht vé nong nghiép va phat trién nhitng ving dat
kho can.

Ctr nhu thé, cac doanh nhan va CEO ngudi Israel con ty gan minh voi nhiém
vu ngoai giao tu phong dé dai dién cho dit nuéc. Nhiéu doanh nhan nbi tiéng
thé gidi cua Israel khong chi truyén ba cong nghé ma con tim cach “chao
ban” ca nén kinh té Israel. Jon Medved - nha ciia “phong vii biéu tén hiéu”
dé do ludng muc d6 than mat - 13 mot vi du dién hinh.



Lon Ién ¢ California (My), Medved dugc dao tao vé cac hoat dong chinh tri
chtr khong phai ky thuat. Cong viéc dau tién cua 6ng 1a mot nha t6 chirc
Phuc quéc Do Thai. Ong chuyén dén Israel vao nim 1981 va tam thoi sinh
song bang cach thuc hién cac budi ndi chuyén, giang giai vé tuong lai cia
Israel cho nguoi dan Israel. Nhung roi mot cude tro chuyén vao nam 1982
v6i mot nha quan 1y ctia Rafael, mot trong nhitng nha thau quan sy 16n nhat
Israel, da lam 16e sang tu duy cua Medved. Nha quan 1y nay da khong khach
sdo khi thang thin trao doi véi Medved rang nhirng gi ong 1am 12 su 1ang phi
thoi gian va stre luc: Israel khong can thém mot nha Phuc quoc Do Thai hay
mot chinh tri gia chuyén nghiép, Israel can doanh nhan. Cha cia Medved da
khai tao mot doanh nghiép nho chuyén san xuat thiét bi thu phat quang &
California. Thé 13 Medved bat dau chao ban sin pham cia cha minh tai
Israel. Thay vi di tir nong trang nay téi nong trang khac dé ban tuong lai cta
Israel, 6ng di tir cong ty ndy toi cong ty khac dé ban cong nghé truyén dan
quang.

Sau nay Medved di vao linh vuc dau tu va thanh 1ap Israel Seed Partners,
mot cong ty dau tu mao hiém, ngay trong gara cta éng & Jerusalem. Ngudn
quy cua cong ty 1én dén 260 tricu USD va éng di dau tu vao 60 doanh
nghiép Israel, bao géom Shopping.com, sau nay duoc eBay mua lai, va
Compugen cung Answer.com, ca hai déu dugc niém yét trén san ching
khoan NASDAQ. Nam 2006, Medved roi Israel Seed Partners dé thanh 1ap
va diéu hanh cong ty riéng - Vringo, mdt don vi tién phong trong linh vuc
san xuit nhac chudng video cho dién thoai di dong sau nay da nhanh chong
xam nhap vao thi truong chau Au va Tho Nhi Ky.

Nhung cong ty Vringo chua phai 1a diéu quan trong nhat. Bat chap nhiing gi
Medved lam cho cac doanh nghiép ctia minh, dng d3 danh rat nhiéu thoi
gian, rat nhiéu thoi gian - cic nha dau tu cua ong than phién, dé di thuyét
giang vé nén kinh té Israel. Lan nao di nudc ngoai, Medved ciing chuan bj
may chiéu di dong va may tinh xach tay chira day cac bai thuyét trinh dé
giang giai vé cac thanh tuu cong nghé cia Israel. Trong cac bai dién vian hay
nhitng cudc tro chuyén véi bat ky ai chiu ling nghe - Medved ludn tan
duong nhitng c6t mdc “dau tu” ma & d6 cac cong ty duoc mua lai hay duogc
niém yét, va danh muc cc cong nghé “made in Israel”.

Trong cac bai thuyét trinh cia minh, Medved thudong nira dua ntra that noi
rang néu Israel lam theo “Intel Inside” - chién lugc quang cdo d€ lam nodi1 bat
su ¢6 mat khap noi cia by vi xtr ly ti€n tién cua Intel, thi tem dan “Israel



Inside” twong ty s& xuat hién trén bat ky thir gi moi nguoi trén thé gidi cham
dén, va ong bat ddu dém mot danh sach vi du: Tir may tinh, dién thoai di
dong, t&i thiét bi y té; tir cac loai tan duoc ky di¢ xa ho1 truc tuyén, cong
nghé ning luong sach, t6i ca d6 an va may thu ngin trong trong cic ctra
hang chiing ta mua sam.

Roi Medved nhic khéo vé6i cac cong ty da qudc gia dang du budi thuyét trinh
rang ho s& bo 1§ vai thir néu khong thanh 1ap chi nhanh & Israel. Trude khi
thuyét trinh, néu Medved phét hién ra quan chtrc diéu hanh ctia mét cong ty
nao d6 trong hang ghé thinh gia thi chac chac 6ng s& noi rang doi thu cua ho
d3 c6 mit tai Israel. “Ly do Israel c6 mit trong moi thir chung ta cham dén 1a
vi moi cong ty ching t61 giao dich déu co mit tai Israel. Con cac vi thi sao?”
Medved dit ra cAu hoi va nhin thang vao khan gia.

Medved d3 dam nhiém vai tro ma & cac quoc gia khac ding ra phai 1a Phong
Thuong mai, B truéng Thuong mai hay B truong Ngoai giao.

Trong s cac cong ty khai nghiép ma Medved ca ngoi trong béi thuyét trinh
ctia minh, hiém kh1 6ng nhic dén nhiing cong ty ma 6ng gop von. Ong ludn
vO dau bt tai mdi khi chuan bi cho bai thuyét trinh: “Téi co phal ca ngoi
Virngo gitra nhimg cong ty mdi ddy htra hen cia Israel khong? Diéu dé that
ngbc dung khong? Do 1a sy quang ba rat tot cho cong ty”, nhung ong da
chdng lai diéu d6. “Uu tién cia toi 1a dat nudc Israel. Nhitng nha dau tu M§
thuong tranh cdi véi téi vé viée nay: “Ong d3 nang d& cho cac cong ty doi
thu thay vi cong ty cua chinh minh”. Medved tam su: “Ho n6i ding. Nhung
ho d3 quén mat van dé 16n hon.”

Medved hoat déng khong mét moi. Ong da trinh be‘ly bai thuyét trinh 50 lan
moi ndm trong sudt 15 nim vira qua. Nhu da néi, tong cong gan 800 lan tai
cac hoi thao cong ngh¢ va dai hoc trén khap thé gidi, & 40 qudc gia, ghi diém
v6i cac quan chirc qudc té dén tham Israel.

Alex Vieux, CEO cua tap chi Red Herring noi véi chung toi rang éng da c6
mat tai “hang tri¢u hdi thao vé cong ngh¢ ¢ nhiéu chau luc. Lic nao toi cling
thay nguoi Israel nhu Medved dang dién thuyét ciing voi nhitng dong nghiép
tir cac nudc khac. Nhitng ngudi khac ludn gidi thiu vé cong ty cia ho.

[36]

Nhiing nguoi Israel ludn gidi thiéu dat nudc Israel’






Chuong 4: Harvard, Princeton va Yale

Ban chdt xa héi noi day kha don gian.
Moi nguoi dé biét nhau.
- YOSSI VARDI -

David Amir gip ching tdi tai nha riéng & Jerusalem trong bd do phi cong
nhung khong c6 vé ngd ngao cia mot tay Top Gun. Chu ddo, 4n néi nho nhe
va hoi nhun nhu:c‘mg, tréng anh giéng sinh vién nganh khoa hoc xa hoi hon
mot phi cong dién hinh véi phong cach quan su nghiém khic, , ngay ca kh1
van mic quan phuc. Tuy nhién, khi nghe anh giai thich véi niém tu hao vé
cach thic Khong luc Israel d huan luyén duoc nhitng phi cong gidi nhat thé
gidi - dua vao thanh tich cta cac cudc thi quéc té cling nhu nhimg ky luc
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trong chién dau - dé hiéu vi sao anh phu hop véi moi trudng nay

Trong khi hoc sinh trung hoc nuédc khac ban nghi s€ theo hoc trudong dai hoc
ndo, thi hoc sinh Israel lai can nhic nhirng gia tri khac nhau cua cac don vi
quan d6i. Cling nhu hoc sinh ¢ nhitng noi khac dang nghi can phai lam gi dé
thi vao truong tdt nhat, nhiéu hoc sinh Israel lai dang dinh hudéng ban than dé
duoc tuyén dung vao cac don vi cua quan doi Israel.

Nam muoi hai tudi, Amir quyét dinh hoc tiéng A-rap, phan vi biét diéu nay
co thé s€ giup anh dugc tuyén vao nhirng don vi tinh bao wu ti nhat.

Nhung ap luc thi tuyén vao nhitng don vi nay that sy ting 1én khi cac thiéu
nién Israel tron muodi bay tudi. Mdi nam, nhimg 101 don giira hoc sinh trung
hoc va hoc sinh cudi cip lan khip Israel: Ai dugc yéu cau thir st trong khoa
huan luyén phi cong? Ai s& vao “sayarot”, don vi biét kich cta hai quén, linh
nhay du, 1t doan bd binh? Va don vi tuyén chon khit khe nhat 1a Sayeret
Matkal, don vi linh biét kich thudc tham muu truéng quan doi?

Va hoc sinh nao s& duoc yéu ciu thtr strc trong nhitng don vi tinh bao tinh
hoa nhu 8200, noi Shvat Shaked va nguoi dong sang 1ap cua Fraud Sciences



tirng phuc vu? Ai s& dén su doan hé théng may tinh Mamram? Va ai s& duoc
chon vao Talpiot, don vi két hgp huan luyén cong nghé véi tat ca hoat dong
cua nhitng don vi biét kich hang dau?

O Israel, mot nam trudc khi du tudi nghia vu quan sy, moi thanh nién nam
nit mudi bay tudi déu phai dén trinh dién tai cac trung tdm tuyen quan cua
quan doi Israel dé trai qua dot S0 tuyén kéo dai mot ngay, bao gom kiém tra
tam 1y va ning khiéu, phong van va kham strc khoe. Vao cudi ngay sé c6 ban
phan loai két qua strc khoe va tam 1y, va timg Gng vién tré tudi s& nhan duge
dé xuat kha thi trong budi pca nhan. Ung vién dap tng yéu cau stc khoe,
nang khiéu va tinh cach dugc trao co hdi 1am céc bai kiém tra phu dé duoc
nhan vao nhiing don vi hoac su doan tinh nhu¢ trong quan doi Israel.

Chéng han, cac bai sat hach cua 1t doan linh du t6 chtc ba lan trong mot
nam, thuong la vai thang trude khi ing vién dugc chon du tudi quan dich.
Céc cong dan tré tudi phai trai qua cudc kiém tra tdm 1y va thé chat nghiém
ngit kéo dai hai ngdy, tir mot nhom 4 nghin Gmg vién ban dau loc xudng con
400 Gng vién tuong lai cho cac don vi khac nhau. Bén trim linh du nay ¢
thé tinh nguyén tham gia bai kiém tra thuc dia va quy trinh sang loc dé gia
nhap lyc luong dic biét, thudng sé kéo dai nim ngay gom mudi mot bai tap
luyén I3p di lai lai, mi bai kéo dai vai tiéng dong ho va luén dugc thyc hién
dudp ap luc thot gian, the chat va tinh than. Trong suot qua trinh, thoi gian
nghi rit ngan ngai va gan nhu khoéng duoc ngil, thyc pham va gio an thi co
han. Nhirng nguorl tham gia mi€u td nam ngay nay nhu khoang mo kéo dai,
khong phan blet noi ngay va dém. Pong ho va c‘hen thoai déu bi cam - nhom
tuyén quan mudn tao ra nhitng trai nghiém cang mat phuong hudng cang tot.
Sau nam ngay, ho xép hang timg c4 nhén.

Hai muoi binh linh xép hang cao nhat cua ting don vi lap tirc bat dau qua
trinh dao tao kéo dai 20 thang. Nhom nguoi hoan tat huan luyén cing nhau
duoc duy tri thanh mot nhém trong sudt thoi gian phuc vu & quan ¢ chmh quy
hodc du bi. Pon vi 1a gia dinh tht hai cua ho Nhitng ngudi nay van tiép tuc
phuc vu trong quan doi du bi khi ho vao tudi 40.

Trong luc rat kho lot vao cac truong dai hoc hang dau cua Israel thi nhiing
co s& ddo tao qudc gia dugc xem 13 ngang hang véi véi Harvard, Princeton
va Yale chinh la cac don vi tinh nhué cua quan doi Israel. Cac don vi ma
nhitng Gng vién nay ting phuc vu c6 thé cho nha tuyén dung twong lai biét
nguoi d6 da trai qua nhitng quy trinh tuyén chon nao, cling nhu nhiing ky



nang va kinh nghiém lién quan ma ho da co.

“O Israel, qua khtr quan ngii ciia mot ngudi doi khi con quan trong hon qua
khtr hoc thuat cua hg. Mot trong nhiing cau héi thuong xudt hién trong buoi
phong van la: “Ban da phuc vu & don vi nao trong quan doi1”, Gil Kerbs né1.”
Ong 13 cyu si quan tinh bdo, ngudi ma sau khi di theo Quyén Sach thi hién
dang lam viéc trong nganh dau tu mao hiém cua Israel va chuyén vé thi
truong cong nghé cia Trung Qudc. “Trén Internet cd nhitng quang céo tuyén
dung dé ro: Chi nhan cuu si quan 8200. Hiép hoi cuu si quan don vi 8200 da
¢ budi hop mit trén ca nudc. Nhung thay vi dung phan 16n thoi gian cing
nhau hoi tudng lai cac tran danh va nhitng hoai niém quan su, cudc hop mat
huéng vé tuong lai. Cac cyu si quan tip trung vao mang ludi lam an. Nhiing
doanh nhan thanh dat thudc don vi 8200 khi xua thuyét trinh vé cong ty va
[38]

linh vuc ho dang lam.”

Nhu chung ta da théy, khong luc va cac don vi biét kich tinh nhu¢ cua Israel
noi tiéng vi su lua chon khit khe, do k¥ ludng va kho khan trong khau huin
luyén, va chat lugng cua cyu si quan. Nhung trong quan doi Israel con mdt
don vi véi sy lua chon cuc ky nghiém ngat va huan luyén ha khic & muc cao
hon, dic biét trong linh vuc cai tién cong nghé. Pon vi nay 1a Talpiot.

Tén Talpiot xuat phat tir mot cau trong nhimg Bai Thanh Ca, dé cap dén mot
thap phdo cua lau dai, thuat nglr nay bao ham nhitng thanh tich dinh cao.
Talpiot vira 12 don vi c¢6 co ché tuyén chon khat khe nhat vira c6 thoi gian
huan luyén kéo dai nhat: 41 thang, 1au hon ca toan bo thoi gian nghia vu cla
hau hét binh linh. Nhitng ai tham gia chuong trinh nay con phai ky cam két &
lai quan d6i thém sau nidm, nang thoi gian phuc vu t6i thiéu trong quan doi
cua ho thanh chin nam.

Chuong trinh 1a san phflm tri tué cua hai nha khoa hoc thudéc Pai hoc
Hebrew 1a Felix Dothan va Shaul Yatziv. Ho nay ra y tudng ndy sau that bai
ctia cudc chién Yom Kippur nim 1973. Khi dé, Israel van con choang vang
vi bi tan cong bat ngd va s6 thuong vong ho phai ganh chiu. Cudc chién 13
101 canh bao dat gia rang Israel phai bu dip cho dién tich nhé va déan sb it oi
ctia minh bang cach duy tri thé manh vé cong nghé va chat luong. Hai gido
su tim dén B truong Qudc phong Israel khi d6 1a Rafael “Raful” Eitan voi y
tuong don gian: Chon ra mot nhém nho nhitng tai ning tré xuat chung nhat
ctia Israel va dao tao dé ho nim bat dugce nhitng cong nghé chuyén sau nhat



ma cac truong dai hoc va quan doi co thé nghi ra.

Ban dau chi 1a mot thu nghi¢ém kéo dai mot nam, hién nay chuong trinh nay
da thuc hién lién tuc trong ba muoi nam. Mobi nam, 2% hoc sinh phé) thong
xuat sic nhat cua Israel, khoang 2000 nguoi - duoc yéu ciu tham gia. Va clr
muoi1 nguoi thi chi c6 mdt nguo1 vuot qua dugc hang loat bai sat hach, chu
yéu vé vat Iy va toan hoc. Hai trim Ung vién ndy sau d6 phai trai qua mot
cudc kiém tra kéo dai hai ngdy vé nang khiéu chuyén sau va nhan cach.

Mot khi dugc gia nhap chuong trinh, hoc vién Talpiot phai trai qua van béng
dai hoc cao cép cho cac mon toan hoc hodc vat ly, cung luc lam quen voi
nhimg nhu cau cong nghé tai moi chi nhanh thudc quan doi Israel. Chuong
trinh hoc thuét ho duogc dao tao vuot xa kién thirc ciia mot sinh vién dai hoc
binh thudng, & Israel hay bat ky dau - ho phai hoc nhiéu hon trong thoi gian
ngan hon. Ho ciing phai trai qua khoa huan luyén cin ban linh du. Y tudéng 1a
mang dén cho ho cai nhin tong quat ctia moi nhanh chinh trong quan doi
Israel, dé ho hiéu duoc ca nhu cau quan su lan cong ngh¢ - dac biét la mdi
lién hé gilta quan sy va cong nghé.

Tuy nhién, cung cap mot luong 16n céc loai kién thirc cho hoc vién lai khong
phai muc tiéu cudi cing ctia chuwong trinh. Muc tiéu xa hon, 14 dé bién ho
thanh nhitng nha 13nh dao c6 dinh hudng nhiém vu va c6 kha ning giai quyét
cac van de.

Ho dat dugc muc ti€éu dao tao nay béng cach lién tuc giao cho hoc vién cac
nhiém vy véi nhitng chi dan t6i thiéu. Vai nhiém vu rat binh thudng nhu to
chtrc hoi thao gitra cac hoc vién, doi hoi su diéu phdi gitta dién gia, thiét bi
va co s& vat chét, van chuyén va thuc phém. Nhirng nhiém vu khac thi phtrc
tap hon nhu xam nhip vao mang vién thong cia mot nhom t6 chire khung
dang hoat dong.

Nhung dlen hinh nhét 13 viéc budc hoc vién phai tim ra giai phap tong the
cho timg van dé quan su cu thé. Vi du, mot nhom hoc vién phai giai quyét
ching dau lung nghiém trong ma phi céng truc thing méc phai do rung dong
tor dong co canh quat. Pau tién, hoc vién Talpiot phai tim ra cach do luong
tac dong do rung dong cua truc thang gdy ra cho cot song. Sau do, ho thiét
ké ra mot chiéc ghé co kha ning tuy chinh, gin né vao mdot tryc thing mo
phong, 16i khoét mot 16 & phan tya lung. Tiép theo, ho gin mdt cdy but ¢ sau
lung ngudi phi céng, bt anh nay “bay” chiéc truc thing mo phong nay, va



dung mot camera tdc do cao gin vao 16 hong & phan tya lung dé chyp hinh
nhitng vét muc tao ra bdi cic rung chan khac nhau. Cudi cung, sau khi
nghién ctru chuyén dong bang cach phan tich dit liéu tao boi may tinh tur
thong tin trong nhitng birc anh, ho da thiét ké lai ghé ngdi cta phi cong truc
thang.

Gia su, nhom hoc vién vuot qua dugc hai hoac ba nam dau cua khoa hoc, ho
tr¢ thanh nhirng “Talpion”, mdt danh phan c6 uy tin ca trong quan su lan dan
su.

Toan bo chuong trinh Talpiot nam dudi quyén chi huy ciia Mafat, bd phan
nghién ctru va phat trién khoa hoc trong quan ddi Israel, twong tu nhu
DARPA (Defence Advanced Research Project Agency - tam dich: Co quan
Nghién ctru du an qudc phong tién bd) cia My. Cong viée ctia Mafat 1 phan
bo timg Talpion vé cac don vi nhat dinh trong quan doi Israel dé ho hoan
thanh sau nim nghia vu tiép theo.

Trong giai doan dau, tinh chat cha trong sy wu ti mot cach cuc doan cua
chuong trinh Talpiot d& bi nhiéu nguoi chi trich. Chu:ong trinh suyt nira da
khong dugc khoi dong do gidi lanh dao quan su nghl rang viéc dau tu qua
nhiéu vao mot nhém nho nhu vay 1a khong dang. Gan déy, nhitng nguoi chi
trich van nhan xét chuong trinh 1 mot that bai, do hau hét cac hoc vién tot
nghiép déu khong & lai quan doi sau chin ndm nghia vu, va khong troé thanh
lanh dao cap cao trong quan doi Israel.

Tuy nhién, du viéc ddo tao Talpiot dugc toi wu hoa dé duy tri thé manh cong
nghé cua quan doi Israel, sy két hop cua kinh nghiém lanh dao voi kién thirc
ky thuat 1a rat Iy tuéng néu duoc ap dung dé thanh 1ap cac doanh nghiép
m&i. Mic du chi ¢6 650 ngudi tot nghiép chuong trinh trong 30 nim qua, ho
d3 tro thanh mot trong sd nhiing hoc gia va nguoi sang 1ap cac doanh nghiép
thanh dat hang dau cua Israel. NICE Systems, tap doan qubc té dang sau
nhimng hé théng giam sat cudc goi duoc 85 trong s6 100 doanh nghiép thudc
nhém Forbes 100 sur dung, do mot nhém “Talp1on sang 1ap. Compugen
cing thé, day 1a cong ty dan dau vé giai ma ban d6 gien nguoi va phat trién
thudc. Nhiéu cong ty cong nghé cua Israel c6 mit trén NASDAQ déu do cac
Talpion thanh 1ap hodc c¢6 cyu si quan Talpion nam gitt nhiing vi tri chu
chot.

Do d6, nhimg kién triic su ctia Talpiot, Dothan va Yatziv phan bac manh mé



nhirng 101 chi trich. Pau tién, ho l1ap luan réng su canh tranh gitra cac don vi
dé gianh duoc cac si quan Talpiot trong ndi bo trong quan doi Israel lac do -
von phai nho dén sy dan Xép cua Thu tuéng - da tu bién hd cho chinh
chuong trinh. Ké dén, ho khéng dinh cac Talpion dé dang hoan von dau tu
trong sau nam phuc vu bat budc. Thir ba, c6 18 ciing 14 quan trong nhat, 2/3 si
quan Talplot t6t nghiép du 1am trong gidi hoc thuat hay cac tap doan cong
ngh¢ cling tlep tuc c6 nhiing dong gdp to 16n cho xa hoi va cho nén kinh té,
gitip cung s strc manh cta dt nude theo nhiéu cach cac nhau.

Nhitng Talpion c6 thé dai dién cho tang 16p tinh hoa cta tinh hoa trong quan
do6i Israel, nhung chién lugc co ban dang sau sy phat trién cua chuong trinh -
cung cip khoa huan luyén sau rong hon nhiam hinh thanh tu duy giai quyét
van dé va su sang tao - 1a bang ching rd rang trong gidi quan sy, ciing nhu
mot phan trong tdp quan ngudi Israel: Pao tao ngudi lao dong thanh thao
nhiéu chuyén mon, hon 1a cuc ky xuét sic chi trong mot linh vuec.

Loi thé ma nén kinh té va xa hoi Israel thu duogc tir trai nghiém nghia vu
quéc gia rong l(m nay duoc mot ngudi - khong phai ngu’cn M¥ hay Israel -
giai thich tan gdc cho chiing toi. Gary Shainberg co vé bé ngoai gidng mot
thuy thu hon 1a mot nguo1 dam mé cong nghé, co6 1€ vi o6ng tung phuc vu 18
nam trong hai quan Anh. Hién ong la Phé Chu tich phu trach linh vuc sang
tao va cong nghé ctia hang British Telecom. Ong gip chung t6i tai mot quan
bar & Tel Aviv trong mot budi chiéu mudn. Day thuc chat 1a mot trong rét
nhiéu chuyén cong tac ctia 6ng toi Israel, 6ng dang trén dudng toi ving
Vinh, cy thé 1& dén Dubai

“Co diéu gi d6 trong gen sang tao ciia nguoi Israel ma ta khong thé giai thich
duoc”, Shamberg néi. Nhung ong ciing bat dau mot gia thuyét. “Toi nghi nd
dén tir su truong thanh. Boi khong dau trén thé gidi, nguoi ta vira lam viéc
trong mot trung tam sang tao cong nghé, lai vira tham gia nghia vu quan
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SU.

Ctr dén 18 tudi, nguoi Israel vao quan doi toi thicu tir hai dén ba nim. Néu
sau d6 khong tiép tuc ti ngii, ho thuong vao dai hoc. “Ti 18 nguoi Israel vao
dai hoc sau khi giai ngil 12 rat 16n, néu so voi bat ky dau trén thé gidi”,
Shainberg noi.

Theo s6 liéu cta t6 chic OECD (Organization for Economic Cooperation



and Development - T6 chitc Hop tic va phat trién kinh té), 45% nguoi Israel
co trinh do dai hoc, thudéc nhom cao nhat thé gi01. Va theo Nién giam canh
tranh todn cau mdi ddy cia IMD (International Institute for Management
Development - Vién Quan 1y Phat trién quoc té), Israel xép thir hai trong s6
60 qudc gia phat trién theo tiéu chi “co nén gido duc dai hoc dap tng nhu cau

[40]

cua mot nén kinh té canh tranh”.

Khi sinh vién hoc xong dai hoc, ho & vao do tudi 25; mot sd da co béng thac
si, va phan 16n da két hon. Shainberg 1y giai: “Tét ca diéu nay 1am thay doi
nang luc va tinh than ciia mdi ca nhan. Ho trudng thanh hon rat nhiéu; trai
nghiém séng hon. Tat ca strc sang tao chi 1a dé tim ra ¥ tuong.”

Su sang tao thuong dua vao viéc c6 quan diém mé&i mé. Quan diém lai dén
tir kinh nghiém. Kinh nghiém thyc té ciing thuong dén véi tudi truong thanh.
Nhung & Israel, ban c6 duoc kinh nghiém, quan diém va su truong thanh &
tudi con tré, boi ca xa hoi da chuyén hoa rat nhiéu kinh nghiém vao trong
con nguoi Israel khi ho chi méi tbt nghiép trung hoc. Lén bac dai hoc, dau 6c
ho d& & mot vi tri rat khac so véi nguol My cung tudi.

“Ban d4 ¢6 quan diém hoan toan khac vé cudc sdng. Toi nghi d6 1a nho gido
duc, két hon khi con tré, va trai nghiém trong quan doi. Toi timg phuc vu 18
nam trong hai quan Anh, nén t6i c6 mot dang déng cam voi nhitng diéu nhu
vay.” Shainberg tiép tuc: “Trong quan doi, ban ¢ trong mot moi truong phai
tu suy nghi. Ban phai ty dua ra nhitng quyét dinh séng con. Ban hoc cach
tuan thu ky cuong. Ban hoc céach rén luyén tri ndo dé hoan thanh nhiém vy,
dic biét néu ban tién tuyén hoac dang tham gia hoat dong quan su. Va diéu
nay rat tot va rat hitu dung trong thé gi6i kinh doanh”.

Su trudng thanh nay con dac biét manh mé khi két hop voi bau nhiét huyét
cua tuoi tre.

Tu khi lap quoc nguoi Israel luon cho rang tuong lai - du gan hay xa - déu 13
dau hoi. Mbi khoanh khic déu co tam quan trong chién lugc. Nhu Mark
Gerson, mot doanh nhan ngudi My timg dau tu vao vai doanh nghiép mai
thanh 1ap cua Israel miéu ta: “Khi dan ong Israel mudn hen ho v6i mot phu
nit, anh ta s& hoi c6 4y ngay trong budi téi hdm d6. Khi doanh nhan Israel co
mot ¥ tudng, anh ta s€ thuc hién n6 ngay trong tudn. Quan diém cho rﬁng
nén tich 1ty nang luc kinh nghiém trude khi mo mot doanh nghiép hoan toan



khong ton tai. Piéu nay lai rat tot trong kinh doanh. Qua nhiéu thoi gian chi
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cho ban thay diéu gi s€ that bai, chir khong phai céi tao ra sy thay df)l”.u

Véi Amir, cling nhu nhiéu ngudi dén tudi nghia vu khac, quan doi Israel da
cho anh co hoi thi vi dé kiém nghiém va chtng té ning luc ban than; nhung
su tuyén mo ctia quan doi ciing mang dén nhing trai nghiém co gia trj khéc:
Quan doi Israel 14 moi trudng duy nhét trong xa hoi Israel cho phép thanh
nién 1am viéc chung va gin b6 manh mé& vai ban bé dén tir nhitng nén van
hoa, ton gido va kinh té - x hoi khac nhau. Mot thanh nién Do Thai dén tur
Nga, nguoi khac tir Ethiopia, mot sabra (nguoi Do Théi sinh ra & Israel) thé
tuc tr ngoai 6 Tel Aviv, mot sinh vién Do Thai chinh théng tur Jerusalem,
hay mot nong trang (kibbuznik) dén tir mot gia dinh nong dan... déu co thé
gip nhau ¢ cung mot don vi. Ho trai qua tir hai dén ba nim phuc vu toan thoi
gian trong luc lugng chinh quy va sau dé 1a khoang 20 ndm nita hodc hon
trong luc luong du bi.

Nhu d3 biét, co cau quan doi Israel phu thudc rat 1on vao luc lwong du bi, vi
mot quoc gia nhé nhu vay khong co cach nao duy tri luc luong chinh quy
thuong tryc du 16n. Nén véi binh linh, nhitng mdi quan hé trong quan doi
thuong dugce 1am méi trong nhiéu thap ky sau khi ho phuc vu trong quan du
bi. Ctr vai tuan trong mot nam, hoac mat tuan tai thoi diém nhat dinh, nguoi
Israel lai roi cudc séng nghé nghiép va cudc sdng ca nhan dé vao quan doi
tap luyén. Khong co gi ngac nhién khi nhiéu mdi quan hé kinh doanh duogc
thiét 1ap trong nhitng gi¢ dai thuc hién nhiém vu, dirng gac va luyén tap.

Tal Keinan, cuu sinh vién Israel cua Tru’(‘)'ng Kinh doanh Harvard (HBS) cho
biét, “Ctr nam nam mot lan, HBS lai to churc bu01 hop mat 16p kéo dai hai
ngay”. “Viéc ndy rat vui va gitip cing co cac mbi quan hé. Ching toi dathoi
gian nay dé tham céc ban cing 16p va ngdi nghe giang. Nhung hiy thir tuong
turong mot buoi hop mat tuong tu dugc td chirc hang nim, mdi lan kéo dai tir
hai dén bdn tuan. D6 lai 1a don vi ban d3 song chung ba nim trong quan ngii.
Va thay vi ngoi nghe giang, cac ban cing nhau tuan tra bién gidi. Piéu nay
nudi dudng mot mbi quan hé rang budc hoan toan khac bi¢t, kéo dai ca doi
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nguoi.

That vay, nhitng mo6i1 quan hé ndy né trong qua trinh quan dich tao ra mot
mang ludi bén trong mdt xa hoi von da rat nho va ¢ moi lién hé chat ché véi
nhau. Yossi Vardi cho biét: “Ca nudc chi co mot cap do chia tach.” Ong la



cha d& dau cta hang chuc doanh nghiép Internet khoi nghiép va mot cong ty
két no1 mang thanh cong. Giong John Medved, Vardi cling 1a mot dai st
kinh doanh huyén thoai cua Israel.

Vardi cho biét c6 nhiéu cong ty Israel da ngung quang cao tuyén dung trén
béo gidy: “Gio déu 1a quang cao truyen mleng Biéu d6 xa hoi Israel kha
don gian. Tat ca moi nguoi déu biét nhau; tat ca cung phuc vu trong quan ddi
vO1 anh em cua nhitng nguoi khac; me cua moi nguoi cling tung day ban be
cua con cai ho trong truong; 6ng cau lai la chi huy trong don vi cua ai do.

7 A A N 2 N ’ A . X ”l 43 I .
Khéng ai ¢6 thé giau minh dugc. O ddy mirc d6 minh bach rat cao . Loi
ich cia moi lién két chat ché nay khong chi ¢ Israel, nhung & Israel nhiing
loi ich nay pho bién rong rdi hon binh thuong.

Ciing khong bat ngd khi quan ddi Israel c6 nhiéu diém chung voi quan doi
nuéc khac, nhu cac budi sat hach khic nghlet cho nhiing don vi tinh nhug.
Tuy nhién, quan d6i nude khac chi co thé tuyén quin tir nhitng ngudi tinh
nguyén ra nhap quan doi. Ho khong c6 kha nang nghién ctru hoc ba cua tung
hoc sinh trung hoc va moi nhitng nguoi dat thanh tich cao nhét canh tranh
v6i nhitng ngudi dong ra tai nang nhat dé lot vao vai vi tri dang thém khat.

Hay nhu mot si quan tuyén mo cho biét: “Quan d6i Israel duoc quyén chon
tir nhitng ngudi gioi nhat. O My thi cach lam hoan toan nguoc lai. Chung toi
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chi biét hy vong ngudi giéi nhat ti tim dén minh”.

O My, quan d6i lam hét kha niang dé tim ra ngudi gidi nhat va hy vong ho s&
thich 1am viéc trong quan doi diém sb trung binh ctia cac tng vién cho 16p
tan binh hang nam cua Hoc vién quan sy My tai West Point dao dong trong
khoang 3,5 va phong tuyén sinh liét ké ra hang loat s liéu thong ké dé cac
hoc vién du tiéu chuin ning luc lanh dao, bao gom ca nhitng ngudi 1a doi
trudng doi thé thao & trung hoc (60%), chu tich ho1 hoc sinh trung hoc
(14%). Phong tuyén sinh luu trir dir liéu cuc ky toan dién ctia moi Gmg vién
tuong lai dang cho xét duyét, thuong co6 ca hoc ba tiéu hoc. Nhu tac gia
David Lipsky viét trong cuén sach vé West Point, Absolutely American (tam
dich: Nguo1 My tuyét déi): “Néu ban goi dién lién h¢ t&61 West Point khi
dang hoc 16p sau, ban s€ nhan dugc thu phan hoi tir bd phan tuyén sinh cu
sau théng mot 1an cho dén khi vao trung hoc, lc néy ty lé choi da ting gip
doi Khoang 50 nghm hoc sinh trung hoc ndp hd so trién vong vao West
Point moi nam, cuodi cung Hoc vién chi chon ra mdt 16p tan binh 200 hoc



vién. Khi két thuc chuong trinh dao tao kéo dai nim nim, moi sinh vién tbt

nghi€p da ti€p nhan dugc nén tang gido duc tri gid mot phan tu tricu
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USD

Nhung ngay ca véi nd lu’c phi thuong nhu by phan tuyén sinh cua West
Point, mQt so lanh dao cép cao trong quan do1 My ciing rat that vong khi
khong thé tiép can véi hoc ba ciia sd lugng 16n cac hoc sinh khac o My.
Khong truy cap duoc thi khong thé hudng t6i dung ddi twong dé tuyén dung
“theo yéu cau”.

Mot cudc dbi thoai voi mot nguoi linh My da nhan manh thém gia tri kinh té
ctia hé thong Israel. Pai ta John Lowry gia nhap binh chiing linh thily danh
bd sau khi tét nghiép trung hoc, va di phuc vu trong quan d6i chinh quy va
trong luc lugng du bi sudt 25 nim qua. Ong c6 bang MBA ctiia HBS va tiép
tuc ding vao hang ngii 1anh dao ctia Harley-Davidson, mot hing san xuat
dong xe sang trong tri gia nhiéu ti USD. Lac d6 6ng vain dang hoan thanh
nghia vu du bi cia minh: Lam nhiém vu tai khu vuc Sung chau Phi (Horn of
Africa), Vinh Ba Tu, va chién dich Béo tap sa mac truoc khi chuyén sang
kinh doanh.

Lowry chi huy mot ngan linh thuy danh bo va di chuyen dén nhiéu can ctr du
bi trén khip nudc MY « cudi tuan ctia mdi thang, chua ké nhiing dO’t tri¢u tap
kéo dai mot thang mdi nim. Lowry cling gitp giam sat mot s6 nha may
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Harley va quan 1y khoang mot nghin nhan vién

Ban ngay, ong 1a mdt CEO cap cao; dém dén, 6ng dao tao linh thiy danh bo
chuan bi di Iraq. Ong hoan chuyén gitta hai thé gidi rat nhp nhang. Lowry
chi u6c rang trai nghiém quan sy ciia ong dugc phén trong thé gidi kinh
doanh My nhu n6 dang duoc phod bién trong gidi doanh nhan Israel.

Lowry, t6t nghiép Pai hoc Princeton, chia sé: “Quan ddi tuyén dung ban khi
ban con tré va ho gitp ban nhan ra réng khi phu trach mdt viéc gi do, ban
phai chiu trach nhiém cho moi vi¢c xay ra va ca nhitng viéc khong xay ra.”
Ong cho biét thém: “Cau néi khong phai 16i cua toi khong ton tai trong vin
hoa quan doi. Khong trai nghiém dai hoc nao day ban nhu vay... rui ro cao
va ap luc cang théng. Khi ban phai chiu ap luc & tudi con tré nhu vay, ban
budc phai tu duy trudc ba dén bon nudc cd... véi tat ca nhitng gi ban co...
trén chién trudng 13n trong kinh doanh.”



Mang ludi quan hé trong binh ching linh thuy dénh bo rat quan trong d6i voi
Lowry. Nhitng dong ddi cii ciing chinh 14 ban ¢ van c6 san cta 6ng. “D6 la
mot thé giéi khac cta tinh ban, ngoai cong viéc, nhung nhiéu nguoi trong s6
ho déu co lién két véi mang ludi kinh doanh cua td6i. M1 hom trude to1 vira
noi chuyén v mot nguoi si quan dang quan 1y chi nhanh Raytheon, dong &
Abu Dhabi. Téi d4 biét ho tir 5 dén 25 nam trudc” Lowry nhan manh.

Quan doi1 cling tdt hon dai hoc trong viéc khic sau vao céc 1anh dao tré tudi
tu duy ma Lowry goi 1a “bién do xa hoi”: “Pong d6i trong quan ngii dén tir
moi tang 16p trong xa hoi; quan ddi chinh 14 hoc vién ma thuan tay danh gia
dua vao yéu td nang luc. Hoc cach lam viéc v&i moi nguoi - du ho xuit than
tir dau - 1a diéu toi van dung vao cong viéc kinh doanh hién tai khi giao dich
v6i nha cung cap va khach hang.

Néu tat ca nhiing diéu nay nghe c6 vé quen thudc voi miéu ta cua chung toi
vé vai tro ciia quan doi Israel trong viéc nudi dudng van héa doanh nghiép
Israel, thi dang 1a thé. Néu da s6 doanh nhén Israel bi anh hudng sau sac boi
qua trinh phuc vu trong quan doi, thi 1y lich quan su 1a diéu hiém gip 6
Thung liing Sillicon, va khéng pho bién trong gidi 1anh dao tap doan My.

Doanh nhan Jon Medved nguoi Israel - tig ban lai nhiéu doanh nghiép khoi
nghiép cho cac cong ty 16n & My - ké vai ching t6i: “Khi néi dén nhiing 1y
lich trong quan doi My, thung liing Silicon hoan toan khong c6 khai ni¢m.
Pay 1a ndi ho then. That lang phi khi da dit nhimg tai nang lanh dao khi ho
roi khoi Iraq va Afghanistan. Thé gidi kinh doanh My khéng biét phai lam gi
, [47]

vo1 ho”.

Khoang cach gitra doanh nghi€p va quan doi la triéu ching cua su chia cat,
con 16n hon gitra quan doi My va cong dng dan su, von duoc 1anh dao West
Point nhan dién cach day hon mdgt thap nién. Mua he nam 1998, Trung tudng
Daniel Christman, Tong Giam déc West Point, cung Tudng John Abizaid, si
quan chi huy West Point 1ai xe trén Puong cao toc New Jersey ghé vao siéu
thi ban xdng va thirc 4n ven duong dé dung bita dn nhanh tai Denny’s.

Bit chap nhirng huy chuong trén bd quan phuc mau xanh 14 bac B cua hai
nguoi, ba chu quan cuoi va bi€u 10 mdt cach nhiét thanh long bi€t on dén hai
vi tudng Christman va Abizaid vi... su sach s€ cua nhitng cong vién. Ba
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tudng ho 1a nhan vién cuia S& cong vien— .

Bat chap su nd lyc cua gidi 1anh dao quan ddi, ngdy nay c6 qua it thanh nién
My cam nhén dugc méi lién két v6i thoi gian tai ngii, chir ding noéi dén viée
biét ai timg 1a linh. Sau hai cudc chién méi day, hién ctr 221 ngudi My méi
c6 mot ngudi 1a linh chinh quy. So sanh con s6 nay ¢ cudi Thé chién II, cir
10 nguo1 My thi c6 mdt nguoi trong quan doi.

Tom Brokaw, tac gia cudn The Greatest Generation (tam dich: Thé hé vi
dai), néi v6i chung t6i rang sau Thé chién II, mot nguoi dan 6ng tré khong
phuc vu trong quan doi sé kho kiém viéc tbt trong gidi kinh doanh. Brokaw
miéu ta phan ung dién hinh ciia nha tuyén dung thoi d6 ddi véi mot nguoi
khong phai cyu quan nhan dang tim viéc & khu vyc tu nhan: “Nguoi nay
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chac chan c6 van dé gi d6™ .

Vao niam 1975, sau chién tranh Viét Nam, khi ché do quan dich két thuc, mot
bau khong khi nguoc lai bat ddu xAm nhap vao: “Vin héa dan sy va quan su
bat tay nhau, trao ddi sd dién thoai, va bat ddu mat diu 1an nhau” - David
Lipsky miéu ta.

Nhitng tac dong kinh té cta viéc ndy da dugc Al Chase giai thich tan gdc cho
chung t6i. Al Chase dang diéu hanh mét cong ty tuyén dung cac nha quan 1y,
chuyén sap xép si quan quan d6i My vao cac doanh nghiép tu nhan, tir doanh
nghiép moi thanh 1ap dén nhitng doanh nghiép cé trong danh sach Forbes
100 nhu PepsiCo va GE.

Tung sap xép cho hang trim cuu binh, Al Chase biét 1& sy nhay bén trong
kinh doanh nao duogc tao nén tir nhirng kinh nghiém chién truong. Theo
Chase, quin doi trong thoi ky Chién tranh Lanh rat khac, khi d6 cac si quan
tré c6 thé trai qua toan bo su nghiép ma khong doi hoi kinh nghiém chién
truong thue té. Nhung cudc chién Iraq va Afghanistan di thay d6i diéu do.
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Hau hét cac si quan tré tham gia nhiéu tran ddnh™ .

Nhu chiing ta da thay ¢ Iraq, nhitng cudc chién sau su kién 11-9 phan 16n 1a
nhitng cudc chién chong chién tranh du kich, noi nhitng quyét dinh sinh tir
duoc dua ra tir cac chi huy cap trung. Vi du, nhitng chién luoc chéng chién
tranh du kich cua Dai tuédng David Petraeus da dugc quan do1 M§ cong nhan



khong chi vi ho c6 mit va tuan tra nhitng khu dan cu dia phu’ong o Iraq
nhiam bao vé an ninh cho din thudng Iraq ma ho con that sy sdng trong
nhiing khu dan cu do.

Diéu nay khac véi cach ma hau hét cac don vi quan déi My di chién dau
trong nhitng cudc chién trude do, bao gdm ca nhitng nim dau cua cudc chién
Iraq. Khi d6, luc quan va linh thay danh b My sdng trong nhiing cin ct
quan sy tién tiéu (FOB), 1a cac t6 hop doc 1ap to 16n mé phong cac can ctr &
My§. Mot cin ctr quan sy FOB dién hinh c6 thé chtra hang chuc ngan linh
hoac hon.

Nhung ké tir nam 2007, cac cin cir nam trong khu dan cu & Iraq chi co
khoang mdgt ngan hoac it hon, chi vai tram linh, ca b binh va linh thay danh
bd. Diéu nay di gitip cac don vi nho hon doc 1ap khoi su doan trong nhiém
vu hang ngay cta ho, va chi huy cép trung duge trao thém quyén han dé ra
quyét dinh va ung bién hon.

Nathaniel Fick 1a mét dai Gy linh thay danh bo tung tham chién o
Afghanistan va Iraq, trudc khi anh theo dudi chuwong trinh vin bang kép &
HBS va truong Hanh chinh quan tri Kennedy (déu thudc Pai hoc Harvard),
va viét sach vé trai nghiém cua minh, cudn One Bullet Away.

Anh ké cho chiing t6i nghe & Iraq va Afghanistan “linh thily danh bo co thé
di phat gao tai mgt day nha, tuan tra quanh mdt day nha khac va giao chién
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tong luc tai diy nha thr ba. Tét ca trong cing mot khu dan cu

Tty vao tinh hinh ctia ngay hom d6, cac chi huy cap trung trong nhitng cudc
chién hién dai cua M¥ ¢6 thé dat minh vao vai thi trudng cua mat thi tran
nho, chién lugc gia tai thiét kinh té, nha ngoai giao, nha thuong thuyét gilra
cac bo lac, quan 1y cac tai san tri gia hang triéu USD, dong thoi 1a giam doc
an ninh.

Ciing nhu quan ddi Israel, cac chi huy cap trung hién nay c6 xu hudng thach
thire si quan cp cao theo cach ho, vé co ban, chua timg 1am trong qua khu.
Mot phan 1a do truc tiép tham gia chién dich, chting kién dong doi bi thiét
mang ma cac si quan cip dudi tin rang 13 két qua cua nhimg quyét dinh toi,
thiéu chién lugc, hoic nhitng thong tin mo mit tur c?ip cao hon.



Nhu nha phan tich quan sy My, Fred Kargan g1a1 thich, binh linh My “da bat
kip nguoi Israel trong suy nghl rang si quan cap dudi nao d3 timg tham gia
nhiéu nhiém vu s& bo qua su té nhi d6i v6i chi huy ctia ho”. C6 mdt sy tuong
quan giita kinh nghiém chién truong va khuynh huéng thach thirc cap trén
ctia binh linh cap dudi.

Vi tat ca kinh nghiém “quan tr1” trén chién trudong, cac cuu binh budc ra tur
cudc chién Iraq va Afghanistan dugc chuan bi tot hon bao gi hét trong thé
gi6i kinh doanh, du 1a dé xdy dung cong ty khoi nghiép hay lanh dao cac tap
doan 16n vuot qua giai doan kho khan hién tai.

Al Chase khuyén céac cuu chién binh khong nén dé nhiing ké khac trong thi
truong viéc 1am, nhimg ké vén di & trong thé gidi kinh doanh va hiéu khai
niém “danh phéap”, de doa. Nhitng cuu binh, 6ng noi, co thé dit 1én ban
nhitng thr ma dong nghiép trong thé gidi kinh doanh cta ho chi c6 thé mo
dén, bao gém cd cam nhan vé su can béng - 1a loal cam nhan chi thuc su co
duoc trong mot tinh hudng song con; khuyén khich luc luong nhan vién; kha
nang dat duoc su déng thuan khi bi ép budc; va mot nén tang dao duc ving
chic dd vuot qua thir thach cua chién tran.

Brian Tice, si quan b binh, tirng 1a dai Gy trong luc lugng linh thuy danh bo
My khi anh quyét dinh chuyén sang lam kinh doanh. Khi d6 anh da 30 tuodi
va hoan tit nam dot trién khai quan - bao gém cac nhiém vu tai Hait1 va
Afghanistan - va dang thuc hién nhiém vu thtr sau ¢ Iraq.

Anh viét bai luan cho don xin nhap hoc chuong trinh MBA cua Dai hoc
Stanford trén chiéc laptop trong mot tda nha chay do tai Iraq, gan cin c@r
khong quan Al Asad, trong tinh Al Anbar day bao lyc & phia Tay Iraq. Anh
phai hoan thanh don xin hoc trong nhiing gi® ranh vi cic nhiém vy ludn dién
ra vao nura dém. La si quan chi huy hanh quan trong mot don vi ¢6 120 linh
thiy danh bo, Tice phai xay dung mdt mot chuwong trinh cho mdi cudc hanh
quan chéng lai phién quan va Al Qaeda - x4c dinh hoa lyc can thiét, bao
nhiéu linh thuy danh bg, va bao nhiéu yém tro tor khong quan khi can thiét.
Nén ban ngay 1a lic duy nhat anh c6 thé nghi ngoi va 1én ké hoach cho cac
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cudc hanh quén tiép theo

Céch khu hoc xa truong Stanford dén tm ngan dim, anh khong thé dap ung
yéu cau phong van truc tiép clia nha trudng. ¢ phan tuyén sinh da sap xép



mot cudc phéng van qua di€n thoai ma Tice phai thuc hién gitra cac cudc ban
tia va vay rap, trong khi ding gitra hoang mac.

Tice phai xin can bd tuyén sinh thir 161 vi tiéng On tryc thdng trén dau, va
phai cat ngan budi phong van khi dan sting ¢61 roi ngay bén canh.

Ngay cang nhiéu si quan quan sy My xin hoc chuong trinh MBA, gidng nhur
dai iy Tice, dd phai nd luc hon binh thuong dé thuc hién y dinh. Nam 2008,
trong s6 nhitng Gmg vién MBA sang gia lam bai kiém tra GMAT (Graduate
Management Admission Test - tam dich: Bai kiém tra tuyén sinh nganh quan
tr1 sau dai hoc), c6 15.259 ing ctr vién (khoang 6%) la nguoi ¢6 kinh nghiém
quan su. Tai truong Thuong mai Darden thudc Pai hoc Virginia, s6 luong
mg vién quan doi ting 62% tir ndm 2007 dén 2008. Nam nhat cta nién khoa
2008 c6 333 sinh vién, 40 nguoi trong d6 xuat than tir quan doi, bao gém 38
nguoi tung phuc vu tai Afghanistan hoac Iraq.

T6 chtc Graduate Management Admission Council, don vi quan 1y va to
chic ky thi GMAT, da uu tién viéc sap dat sao cho con duong tir mat tran
dén truong kinh doanh phai thuan lgi hon.

T6 chirc nay da ra mat chuong trinh MBA Operation, gitp thanh vién céc luc
luong vil trang tim dugc nhitng trudng kinh doanh mién phi nhap hoc, hoic
cung cap nhitng goéi hd tro tai chinh hao phong va thim chi hodn hoc phi cho
nhing cyu binh gip khé khin vé tai chinh.

Ho6i dong nay con lap nhimng trung tdm thi GMAT ngay tai cac doanh trai
quan doi, mot trong s6 d6 dugc mo tai Fort Hood, Texas vao nam 2008; mot
trung tam khac du dinh m¢ tai can cr khong quan Yokota & Nhat Ban.

Tuy nhién, nhitng nha tuyén dung va lanh dao céc tap doan MY lai bi han ché
trong viéc tim hiéu va van dung kinh nghiém chién trudng va gia tri cia nd
vao thé gidi thuong mai. Nhu Jon Medved giai thich, don gian 1a hau hét
gidi doanh nhan My khong biét doc mét 1y lich quan sy nhu thé ndo.

Al Chase ké cho chung t6i vé nhiéu cyu binh 6ng timg lam viéc cung, da noi
chuyén voi ngu’c‘ri phong van tuyén dung vé tat ca nhimg kinh nghiém lanh
dao trén chién truong, bao gom nhimng truong hop ra quyét dinh mang tinh
rii ro cao, va cudi cung la vé nang luc quan ly mot lu’crng l6n con nguoi va
trang thiét bi tai ving chién. Khi két thuc budi phong van thi ngudi phong



van lai héi mot cau: “Cau chuyén anh ké rat tha vi, nhung anh da bao gio co
mot cong vi¢c that sy chua?”

O Israel thi nguoc lai. Cac doanh nghiép Israel van tim kiém nguoi c¢é kinh
nghiém trong khoi tu nhan, viéc phuc vu trong quan ngii dem lai nhiing
thude do duge tiéu chuan hoa cao cho nha tuyén dung - 13 nhimg ngudi hiéu
rétr 0 lam mot sT quan tirng phuc vu trong mot don vi tinh nhu¢ c¢6 y nghia
thé nao.



Chuong 5: Noi trat tw gip hon loan

Hoai nghi va tranh cdi - ddy la hoi chung cua nén van minh Do Thdi va hoi
chung cua nuoc Israel ngay nay.

-AMOS 07 -

Khoang 30 qudc gia c6 ché d6 nghia vu quan sy bat budc kéo dai hon 18
thang. Hau hét déu 1a nhitng quéc gia dang phat trién, phi dan chi hoic ca
hai. Nhung trong nhém cac nuéc phat trién, chi ¢ ba nudc yéu cau thoi gian
phuc vu trong quan d6i dai han 1a Israel, Han Qudc va Singapore. Khong ¢
gi ngac nhién c4, vi ba nudc nay déu dbi mat sy de doa thuong truc hoac
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tung trai qua nhirng cudc chién sinh tir gan day— .

Déi voi Israel, cac mbi de doa su tdn vong da co trudc khi no tréd thanh mot
quéc gia doc 1ap. Bat dau tir nhirg nam 1920, thé giéi A-rap phan doi viéc
thanh 1ap mot quéc gia Do Thai ¢ Palestine, roi tim cach danh bai hodc gay
suy yéu cho Israel bang nhiéu cudc chién tranh.

Han Quéc song voi moi de doa thudng tryc tir Bac Triéu Tién, voi s6 luong
quan chinh quy khong 16 cach thii d6 Seoul chi vai dim. Con Singapore ludn
am anh qua khtr bi Nhat Ban chiém dong trong Thé chién II, nhitng cudc dau
tranh gan day dé gianh doc 1ap, dinh diém 13 ndm 1965 va thoi ky khong 6n
dinh sau do.

Chuong trinh Nghia vu quéc gia (National Service) Singapore ra doi nim
1967. Bo truong Qudc phong Singapore, ong Truong Chi Hién giai thich:
“Chiing t6i phai tu bao vé minh. Pay 1a van dé séng con. La nudc nho vai
dan s6 it, cach duy nhat dé xay dyng mot doi quan véi quy mé du 16n 1a
thong qua ché d6 nghia vu quan su bat budc. Do 1a quyét dinh khong thé
xem nhe, du ché d6 nghia vu quan su bat budc ¢6 dem lai nhiing tac dong
dang ké doi voi mdi ngudi Singapore. Nhung khong con giai phap nio
khétc.”[ﬂ

Khi méi doc lap, Singapore chi c6 hai trung doan b binh, dugc ngudt Anh



thanh 14p va chi huy. Tham chi 2/3 sd binh si khong phai cong dan
Singapore. Pé tim kiém giai phap, B trudng Qudc phong dau tién cua
Singapore, Ng6 Khanh Thuy da goi di¢én cho Mordechai Kidron, cyu dai st
Israel & Thai Lan; ngudi ma ong quen biét khi cung lam viéc tai chau A.
“Ng6 Khanh Thuy néi véi toi rang ho nghi chi co Israel, mot qudc gia nho bi
nhiéu nudc Hoi gido vay quanh méi co thé gitip ho xdy dung quan doi nhod
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gon va tinh nhu¢”, Kidron cho biét

Singapore gianh ddc 1ap hai lan chi trong hai ndm. Lan tht nhat 1a gianh doc
1ap tir nguoi Anh vao nim 1963, v6i tu cach mot phan 1anh thé Malaysia.
Lan th hai 1a doc 1ap khoi Malaysia dé tranh noi chién vao nam 1965. Thu
tuéng hién nay ctia Singapore, Ngd Tac Pong, miéu ta mbi quan hé giira
nudc 6ng véi Malaysia van con cing thang sau “cudc hén nhan khong hanh
phuc va cudc ly hon cay ding”.

Nguoi Singapore ciing lo sg trude cac mdi de doa tir Indonesia, cung luc véi
du kich cong san co6 vii trang tir Pong Duong dang nham nhe tran vao phia
bac Singapore.

Dap lai 101 kéu goi giap dé cia Ngoé Khanh Thuy, quan doi Israel cir Pai ta
Yehuda Golan viét hai cuén cam nang cho luc luong quan sy Singapore non
tré: Mot 1a viét vé hoc thuyét chién tranh va co ciu cta Bo Quéc phong,
cudn con lai ndi vé céac to chire tinh bao. Sau d6, sau si quan quan doi1 Israel
cung gia dinh chuyén dén song tai Singapore dé huan luyén binh linh va xay
dung quan doi dya trén ché d6 nghia vu quan sy bat budc.

Cung véi moé hinh nghia vu quan sy bat budc va quan doi chuyén nghiép,
Singapore con thu nap céac thanh tb trong mo hinh luc lvgng du bi cua Israel.
T4t ca cac binh si dd hoan thanh xong nghia vu chinh quy bt budc phai tham
gia cac nhiém vu ngan ngay hang nam dén nam ho 30 ba tu6i.

Doi voi thé hé 1ap qudc ciia Singapore, National Service khong chi dé phong
thu. Trong 1& ky niém 35 nim thanh 1ap quan d6i Singapore, Thu tuéng Ngo
Tac Péng da phat biéu nhu sau: “Nguoi Singapore thudc moi tang 16p xa hoi
déu chung vai sat canh luyén tap dudi troi mua, troi nang; cung leo ddi va
hoc cach chién ddu bén nhau trong rimg sau va trong cac toa nha. Viéc cung
trai nghiém trong quan ngii s€ gitp binh linh gan bo VO’l nhau Va dinh hinh
cho tinh cach va ban sac cta Singapore”. “Chung ta van dang tién hoa nhu



mot quoc gia. Cha ong ta 13 ngudi nhap cu... Nguoi ta nodi rang trong nghia
vu quan su bat budc, moi ngudi - du 1a nguoi Trung Qudc, Malay, An o
hay nguoi lai A-Au - déu c6 cung mau da: Mau nau chay nang! Khi cing
nhau chién dau trong mot don vi, nguoi ta s& bat dau tén trong va tin tuong
nhau. Néu xay ra chién tranh dé bao vé Singapore, ho s& chién dau vi déng
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doi nhu chién dau bao t6 quoc

Thay “Singapore” bang “Israel”, day c6 thé 1a bai phat biéu ctia David Ben-
Gurion.

Du quan doi Singapore dya theo mo hinh quan dodi Israel - moi truong thu
thach cua nhiéu doanh nhan Israel - nhung “con ho chau A” lai that bai trong
viéc vom mam cho cac cong ty khoi nghiép. Tai sao?

Khong phai tang truong cua Singapore khong 4n tugng. GDP binh quén tinh
theo dau ngu’0’1 thue té cua Singapore 13 trén 35 nghln USD, thudc hang cao
nhat trén thé gidi, va toc do tang truong GDP thue té dat trung binh 8% mdi
nam ké tir ngay lap quoc Bat chap cau chuyen tang truong cua minh, g101
lanh dao Singapore van khong thé theo kip thé giéi von xem trong ba yéu t6
mang tinh lich sir va xa la voi vin héa Singapore: Sang kién, chap nhan rui
ro va su nhanh nhen.

Ngay cang nhan thic sdu sic hon vé sy thua kém trong kha ning chap nhan
raii ro di thac day BO truong Tai chinh Singapore, Tharman
Shanmugaratnam ghé thim Nava Swersky Sofer, nha dau tu mao hiém
Israel, nguoi sau ndy diéu hanh cong ty chuyén giao cong nghé ctia Pai hoc
Hebrew. Cong ty ciia truong dai hoc nay, dugc goi 1a “Yissum”, nam trong
tdp muoi chuong trinh hoc thuat hang dau thé gidi, duge danh gia bang su
thuong mai hoa cac cong trinh nghién ctru hoc thuat.

Shanmugaratnam da hoi ba Sofer: “Lam sao Israel thyc hién dugc diéu d6?”
Ong tham du hoi nghi G-20, nhung bé ngay cudi cung dé dén Israel.

Ngay nay, hoi chudng canh bao nay duoc chinh vi cong than lap quoc cua
Slngapore Ly Quang Di¢u turng gitr chue thu tuéng trong 30 nam giong len
“P3 dén lac bung nd sang tao méi trong kinh doanh. Chung ta can c¢b ging
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nhiéu hon va can c6 nhiéu cong ty khoi nghiép hon nira , Ong noi.



Cam giac tuong ty ciing xuat hién tai Han Qudc, qubc gia c6 ché d6 nghia vu
quan sy bat budc va moi de doa tir bén ngoai, cling tuong ty nhu Smgapore
nhitng yéu t6 ndy van khong thé san sinh ra nén van héa khdi nghiép giéng
Israel

R& rang, Han Qudc khong thiéu nhu:ng tap doan cong nghé 16n. Erel
Margalit, doanh nhan ngudi Israel nim trong tay nhiéu doanh nghiép khai
nghiép lién quan dén nganh truyén thong, that sy xem Han Qudc 13 manh dat
mau m& cho nhiing cong ty cong nghé hién dai cta 6ng. “M¥ 1a nit hoang vé
mit ndi dung, nhung van mic ket trong ky nguyén phat séng quang ba, trong

»[38]

khi Trung Quédc va Han Qudc da dén thoi dai twong tac

Vay tai sao Han Qué)c chua tao ra sd luong cong ty khdi nghiép tinh theo
dau nguoi nhiéu bang Israel? Chiing t6i tim dén Laurent Haug dé c6 cai nhin
sau hon. Haug 14 nguoi sang 1ap va 1a thé luc dung sau hoi nghi Lift, tap
trung vao moi lién hé gitra cong nghe va van hoéa. Tir ndm 2006, nhitng budi
gip mat ciia Haug luan phién dién ra & Geneva, Thuy S§ va Jeju, Han Qudc.
Chung t61 hoi Haug vi sao khong c6 thém doanh nghiép khoi nghiép ¢ Han
Quéc nita, mic di ngudi dan Han rat dam mé cong nghé.

“Vi ndi lo s¢ mét thé dién va su bung nd bong béng Internet vao nam 2000.
O Han Quéc, mot nguoi that bai khong duoc xuét dau 16 dién. Vao dau nim
2000, rat nhiéu doanh nghiép da nhay 1én chuyén xe thd ctia nén kinh t& moi.
Khi bong béng v&, sy mat thanh danh trude cong chiing da dé lai vét seo trén
tinh than khoi nghiép ciia Han Qudc”, Laurent Haug giai thich.

Haug di ngac nhién khi giam doc mot vuon wom cong nghé tai Han Quéc
cho biét 101 kéu goi cac dy an chi nhan dugc 50 dé nghi tham gia, “mot con
sO thap néu anh blet nguodi Han Qudc that sy sang tao va c6 tim nhin chién
lugc dén murc nao”.

V&1 Haug, nguoi da tung kham pha toan canh lang cong nghé cua Israel:
“Nguoi Israel & mgt phia khac cua btrc tranh nay. Ho khong quan tam dén
cai gia xa hoi phai trd néu that bai, va van phat trién nhirng du an bat chap

tinh hinh kinh té va chinh tri”ﬂ.

Nén khi Swersky Sofer tiép dii cac khach moi tir Singapore, Han Qudc va
nhi€u nudc khac, thach thirc chinh 1a lam sao truyén dat nhiing khia canh van



hoa da gitp cac doanh nghiép Israel cat canh. Nghia vu quan sy bat budc,
phuc vu trong luc luong du bi, song trong canh bi de doa va tham chi dam
mé cong nghé van chua di. Vay nhitng thanh phan khac 1a gi?

“To1 s€ trinh bay vdi cac ban moét vi du tuong tu tir mdt géc nhin hoan toan
khac biét”, Tal Riesenfeld noi véi ching t6i mot sy that hién nhién. “Néu
mudn biét chung t6i di day ung bién ra sao, hiy nhin vao Apollo. Nhiing
diéu Gene Kranz 1am tai NASA - von duoc gidi str gia My goi 1a mo hinh
lanh dao - 1a vi du cho nhirg diéu c6 thé tréng chd tir cac chi huy Israel trén
chién truong.” Cau tra 16i cta anh cho cau hoi vé tinh than sang tao cua
Israel c6 vé khong lién quan dén noi dung, nhung 6ng dang néi tir kinh
nghiém ctia minh.

Trong nam thtr hai & Truong Kinh doanh Harvard (HBS), Riesenfeld thanh
12p doanh nghi¢p chung v61 mot trong nhiitng dong doi thuoc don vi dac
nhiém Israel. Ho trinh bay dé xuat cua minh tai cugc thi ké hoach kinh doanh

Harvard, va danh bai 70 d6i khac dé gianh giai nhie oY,

Sau khi tot nghiép HBS véi két qua dan dau 16p, Riesenfeld tir chéi 101 moi
hap din cua Google d¢ mod coéng ty EyeView tai Tel Aviv. Trudc do,
Riesenfeld dd vuot qua mot trong nhitng budi tuyén mo khat khe nhat va
chuong trinh huan luyén trong quan doi Israel.

Trong thoi gian theo hoc tai HBS, Riesenfeld da nghién ctru truong hop so

sanh bai hoc tham hoa tau khong gian Apollo 13 va Columbia™ ~. Nam
2003, vu phong phi thuyén Columbia c6 tac dong dic biét dén ngudi Israel.
Mot thanh vién trong nhém phi hanh doan - dai t4 khong quan Ilan Ramon,
phi hanh gia nguoi Israel dau tién - da thiét mang khi tau Columbia no tung.

Nhung Ramon d3 1a nguoi hung cua Israel tir trude d6 rat 1au. Ong timg 13
phi cong trong st ménh tdo bao cua luc lugng khong quan nham pha huy
nha may hat nhan Osirak cua Iraq vao nam 1981.

Gi4o su Michael Roberto va Richard Bohmer cua HBS danh hai nam nghién
ctru va so sanh hai vu khung hoang Apollo 13 va Columbia. Ho cho ra doi
mot coéng trinh nghién ctru di tré thanh nén ting cho mot 16p hoc cua
Riesenfeld: Phan tich bai hoc thu dugc tir quan diém quan tri kinh doanh.
Nhung tai sao Riesenfeld lai nhic t&i chuyén ndy véi nhom tac gia chung



t01? CO6 moi lién hé gi gitra nd vadi Israel, hay véi nén kinh t€ mang tinh sang
tao cua nudc nay?

Vu khung hoang Apollo 13 xay ra vao ngay 15 thang 4 nam 1970, khi con
tau di bay dugc 3/4 quing duong 1én mit trang. Luc ndy 13 chua day mot
nam sau khi Neil Armstrong va Buzz Aldrin budc ra khoéi tau Apollo 11.
NASA nhu dang song trén may. Nhung khi Apollo 13 bat dau nhiém vu
duoc hai ngdy, bay v&i van toc 2.000 dam/gid, nhirng binh chira oxy chinh
ctia chiéc tau phat no.

Viéc ndy da khién phi hanh gia John Swigert thot ra cdu noi noi tiéng:
“Houston, chiing t61 gap su co”.

Giam déc biéu phéi bay, Gene Kranz, chiu trach nhi€ém chi dao st ménh - va
cudc khung hoang - tor Trung tam vii tru Johnson & Houston. Ngay lap tirc
trén man hinh lién tiép hién thi nhitng ndi dung mdi lac mot t& hon. Pau tién,
ong duoc bao rang phi hanh doan chi di oxy dung trong 18 phut, mot luc sau
chi con 7 phut, r6i 4 phat. Moi chuyén dang vuot khéi tim kiém soat.

Sau khi hoi y véi cac nhém chuyén gia NASA, Kranz yéu cau cac phi hanh
gia chuyén vao modun tham hiém mit trang c6 kich ¢& nho hon, vén duoc
thiét ké dé tach khoi Apollo cho cac hanh trinh ngan ngoai khong gian.
Modun nay cd nguén cung oxy va dién riéng biét. Kranz sau ndy nhé lai
rang ong phai tim ra cach “kéo nguodn du trit chi di cho hai nguoi trong ba
ngay, dé hd tro cho ba ngudi trong bon ngay”.

Roi Kranz cung nhiéu nhém chuyén gia & Houston ty khoéa minh trong
phong cho dén khi chan doan dugc van dé cua ngudn 6 Xy, va tim ra cach
dua nhoém phi hanh gia tré 1ai Apollo r61 quay vé trai dat.

Pay khong phai 1an dau nhirng nhém nay gip nhau. Kranz timg tip hop ho
nhiéu thang truéc d6 thong qua vo sd hinh thire. Chuong trinh luyén tap
hang ngay gitip ho phan tmg nhanh nhay truéc nhirng tinh huéng bat ngd va
khan cap, dudi moi hinh thirc va quy mo.

Kranz bi 4m anh véi viée toi da hoa sy tuong tac khong chi gitra cac thanh
vién trong mot nhdm ma voi nhiéu nhém khac nhau, ciing nhu véi cac nha
thau bén ngoai cia NASA. Ong dam bao ho ludn gan giii nhau trong qua
trinh dao tao, cho du diéu do6 pha v& cac quy tdc dich vu dan su, cAm nha



thau 1am viéc toan thoi gian trong NASA. Kranz khong mudn co bat ky su
xa la nao gitra nhitng thanh vién ma mot ngay nao do s€ phai cung nhau giai
quyét khung hoang.

Cudc khung hoang budc vao ngay thl'J: ba, Kranz cung cong su da tim ra
nhu:ng cach sang tao dé dua Apollo vé trai dat trong khi chi dung dén mot
phan nho cua ngudn ning luong can thiét. Nhu bai x3 luan cua to Thoi bao
New York, cudc khung hoang c6 thé d3 trd thanh tai hoa néu khong nhd
“mang ludi NASA cung ddi ngii chuyén gia di tao nén phép mau Gng bién
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trong truong hop nguy cép”m.

Do 1a mot ky tich dang kinh ngac va mot au chuyén gay mé hodc. Nhung,
ching t61 hoi Riensenfeld, moi lién hé gitra n6 va Israel la gi?

Quay vé ngay 1 thang 3 nam 2003, anh ndi, vao ngay th 16 cia vy phong
phi thuyén con thoi Columbia, con tau vii tru n6 tung thanh timg manh khi
quay vé bau khi quyén trai dat. Gid day chung ta biét mot miéng bot cach
dién - ndng 1,67 pounds cua thung nhién li¢u bén ngoai da bi v& trong khi
cat canh. Miéng bot da va vao mép céanh trai cta con tau, tao ra 16 thung ma
sau d6 khi siéu nong da dét chay cac bd phan bén trong canh.

Hon hai tuan ké tir khi cat canh va miéng bot dinh vao canh tau, va tiép theo
l1a vu no. Li€éu nguoi ta c¢6 the lam gi dé stra tau Columbia trong sudt khoang
tho1 gian nay?

Sau khi doc nghién ctru cia HBS, Riesenfeld da nghi chiac chan nhu vay.
Ong chi ra viéc mot nhom ki su bac trung & NASA da khong dugc ai doai
hoai t6i sau khi ho bao cdo vé vu viéc. Nhitng ngudi nay coi lai qué trinh
phong tau trén man hinh va da phat hién miéng bot cach dién bi roi khoi than
tau. Ngay lap tirc ho bao cao 1én cac nha quan 1y cia NASA.

Nhung ho dugc bao rang “van dé” miéng bot khong phai 1a mdi - miéng bot
bi bat ra da gay hu hai cho tau con thoi trong nhiing lan phong truéde, nhung
chua c6 tai nan gi xay ra. Pay chi la van dé bao tri. Cur ti€p tuc thoi.

Nhém k¥ su ¢b gang phan bac miéng bot bi roi khoi than tau lan nay 1a “I6n
nhat tu truée dén nay”. Ho yéu cau cac v¢ tinh My trén quy dao gui thém
anh chup vé phan canh bi thung. That khong may, nhom k¥ su lai b1 “dan



ap” 1an nira. Ban lanh dao tham chi khong dém xia tdi dé xuat tiép theo cia
ho: Phai phi hanh gia thuc hién cudc d1 bd ngoai khong gian dé danh gia
thi¢t hai va stra phan canh hong trudce khi quay vé trai dat.

Trudc d6 NASA di nhiéu 1an ching kién bot cach dién roi khoi than tau, nd
chua timg gdy ra van dé gi trong qua khr, hién tuong nay dugc xem nhu
thong 1¢ binh thudng nén khong can phai tranh cii thém. Nhom k¥ su dugc
yéu cau ra ngoai.

Pay la mot phan trong nghién ciru cia HBS duoc Riesenfeld chi trong.
Cong trinh nghién ctru cuia HBS giai thich rang cac t6 chitc duge co ciu theo
mot trong hai mé hinh: Mgt 1a mo hinh tiéu chuan, trong do cac thu tuc va hé
thong kiém soat moi thtr, bao gdm cé viéc tuan thil nghiém ngat thoi gian va
ngan sach; hai la mé hinh thtr nghiém, theo d6 moi ngay, moi bai luyén tap
va moi thong tin méi déu dugce danh gia va tranh luin trong mai truong vin
hoa tuong ty phong thi nghiém

Trong thoi ky cua tau Columbia, vin héa NASA trung thanh tuyét doi voi
y€u to tiéu chuan va thu tuc. Gidi 1anh dao ludn c¢6 got gilia moi dir li¢u maéi
sao cho vira khit v6i mot hé théng cimg nhic - diéu nay du:oc nha phan tich

tinh bdo quan su Roberta Wohlsetter miéu ta 1a “su gin két cd chip véi

nhirng niém tin co sén”[ﬂ. Pay ciing 12 van dé ba gip phai trong gidi phan

tich tinh bdo, noi thuong co6 sy hinh dung sai 1am khi danh gid hanh vi cua ké
thu.

Su chuyén hoa tir vin hoa kham phé thoi Apollo sang vin hoa tiéu chuan
ctng nhac thoi Columbia cia NASA bat dau vao nhimg nam 1970, khi co
quan khong gian yéu cau Qubc hoi My cap ngan sach cho chuong trinh ché
tao tau con thoi méi. Loai tau ndy dugc quang ba 1a ¢ thé tai sir dung, giup
giam chi phi cho cac chuyén bay vao khong gian. Tong thong Nixon khi d6
phat biéu chuong trinh nay s& “cach mang hoéa sy chuyén chd vao khong
gian gan, bang cach bién n6 thanh mdt 16 trinh quen thudc”.

Ké hoach khi d6 1a tau con thoi s& thuc hién 50 chuyén bay mdi nim. Sau
nay Nguyén Bo truong Khong quan, thanh vién cia Uy ban diéu tra tai nan
tau Colombia, Sheila Widnall cho biét NASA quang cdo tau Columbia nhu
“mot chiéc may bay Boeing 747 c6 thé ha canh, quay lai va bay tiép”.



Nhiing gido su cia HBS chi ra: “Du hanh vii try, ciing nhu cai tién cong
nghe, vé co ban 14 13 su nd luc thu nghiém va nén duoc quan 1y theo cach do.
MJi chuyén bay nén duoc xem nhu mdt bai kiém tra va nguon dit liéu quan
trong, thay vi xem n6 nhu mot tmg dung quen thudc dira vao nhimng lan bay
trude”. Pay 1a 1y do tai sao Riesenfeld hudng chung toi vao két qua nghién
ctru cua HSB.

Chién tranh v&i nguoi Israel cling la “nd luc thir nghiém”, nhu cach Israel
d6i pho tén lira Sagger vao nim 1973. Xét vé nhiéu mit, quin ddi va cac
cong ty khai nghiép Israel séng theo van hoa ctia Apollo, 6ng ndi véi chung
to1 nhu vay.

Lién hé véi vin hoa Apollo, tat nhién 13 theo danh gia cua Nava Swersky,
chinh 1a thai d6 dam lam, dam chiu ma ngudi Israel goi 1a rosh gadol. Trong
quan do1 Israel, binh si dugc chia thanh nhitng nguoi tu duy rosh gadol -
nghia den 1a “dau to” - va nhitng nguoi trién khai thuc hién rosh katan, hay
“dau nho”.

Thai dg rosh katan bi xa lanh, nghia la tiép nhan ménh Iénh va ly giai ménh
1énh cang hep cang tot, dé tranh b1 quy trach nhi¢m hoac phai lam thém

Cach tu duy rosh gadol 1a van 1am theo 1énh, nhung theo cach tt nhat co
thé, van dung 6c¢ phan xét va dau tu moi no lyc can thiét. N6 dé cao su ing
bién hon 1a ky luat, cling nhu thach thirc 1anh dao hon 1a ton trong cap bac.

Thuyc té, “thach thirc 1dnh dao” 14 161 huan lénh dugc ban hanh cho moi binh
linh cép thép cta Israel, mot diéu dén truc tiép tr nhiém vu quan doi sau
chién tranh ma chiing ta s& xem xét sau. Thé nhung Singapore lai van hanh
trai ngugc voi tam 1y rosh gadol nay.

Pén Singapore moi ngudi cé thé nhan thdy ngay dy la mot dat nudc co trat
tu. VO cung trat tu. Nhirng tham co duogc cit tia hoan hao va cac cay cdi tuoi
t6t duoc dong khung trong dudng chan trdi do nhiing tda cao dc hung vi tao
ra. Tru s cua cac to chirc tai chinh quéc té c6 mit gan nhu khip cac goc
phd. Puong xa sach bong, hoan toan khong c6 rac, tham chi khong con bong
co dai.

Nguoi Singapore duoc huéng dan cu thé viée 1am thé nao dé tré nén lich su,
it tranh cai, tranh gay 6n ao va khong nhai keo cao su noi cong cong.



Sy trat ty con lan dén chinh quyén Vé co ban, Bang Hanh dong Nhan dan
cua Ly Quang Di¢u da luon nam quyén luc tuyét d01 ké tir khi Singapre
gianh doc lap. Va ong muon n6 nhu vay. Ong ludn tin rang su doi lap chinh
tr1 soi noi s& lam suy yeu tam nhin cta ong vé mot nudc Singapore trat tu va
hiéu qua.

Bit dong chinh kién khéng duoc khuyén khich, néu khong mubn néi bi dan
ap thang thung. Thai d§ nay duoc xem la hién nhién & Singapore, nhung lai
xa la vadi Israel.

Tal Keinan 13 phi cong trong luc lugng khong quan Israel ciing tét nghiép
HBS. Khi néi vé “Apollo va Columbia”, dng tin rang néu NASA trung thanh
voi i ré kham pha cua ho, su c¢d bot cach dién d3 duoc phat hién va nghiém
tic thao luan trong nhirng phién “chat van” hang ngay.

Trong cac don vi tinh nhué ctia quan doi Israel, moéi ngay 1a mot cudc thi
nghiém. Va mdi ngay déu két thiic bang mot budi hop cing thang khi ma
moi binh si trong don vi - thudc moi cap bac - cing ngoi lai dé phan tich
ngay hom do, bat ké chuyén gi dang dién ra trén chién truong hay trén thé
gioi.

“Viéc chat van nhau cling quan trong nhu luyén tap hay danh tran that”, anh
cho biét. Mbi bai tap bay, bai tip md phong va hanh quan thuc té déu duoc
xem nhu mdt hoat dong thi nghiém “can duoc kiém tra va xem xét lai nhiéu
lan, tiép nhan thong tin méi va chiu nhitng cudc tranh luan nay lira. D6 13
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cach chung t61 dugc dao tao

Céac buodi tranh luan nhoém khong chi khong kiém ché, ma con dé viée tu phé
binh thanh mot phuong tién giup moi ngudi - dong doi, cap dudi va chi huy -
hoc héi tir nhiing sai lam. “Budi chat van thuong kéo dai 90 phit. Ai ciing
tham gia. N6 rit ca nhan. bay la trai nghiém rat khic nghiét”, Keinan vura
n6i vira nhé lai nhitng 1an chat van toat mo hoi nhat trong su nghiép quan su
cia minh. P6i véi nhitng ngudi bi “tiéu diét” (trong nhu’ng lan tap train mo
phong), di 1a rat kho khan. Nhu?ﬂg, voi nhu:ng nguoi song sot sau tran chién -
tham chi trong nhitng bai tdp hing ngdy - phan khé khin nhét tiép theo chinh
1a budi chat van.



Keinan timg 1a chi huy d6i hinh may bay chién dau F-16 trong luc luong
khong quﬁn Israel. “Céch ban giao tiép va phﬁn tich su bat dong gitra nhﬁ:ng
quan diém khac nhau vé mot su kién hay quyet dlnh nao d6 1a mot phan 16n
trong vin hoa quan do6i Israel. Dén ndi viéc chat van nhau 1a loai hinh nghé
thudt ma ban phai vuot qua. Trong trudng huan luyén bay va phi doi... co
nhiéu cdu hoi xoay quanh kha nang ti chat van va chat van nguoi khéac.”

Thanh minh cho quyét dinh sai 1am 13 diéu khong thé chap nhan. “Bién minh
cho diéu ban di 1am 1a mot viéc khong phé bién. Néu mic sai 1am, viéc cta
ban la néu ra nhitng gi da hoc dugc tir chuyén d6. Khong ai hoc duoc gi tur
mot ké bao tha.”

Va muc dich ctia budi chat van ciling khong don gian 13 thira nhan sai lam.
Hiéu Gng cua hé thong chat van 1a dé giup phi cong hiéu sai 1am 1a diéu chap
nhan dugc, vi né 1a co hoi dé phi cong cai thién nang luc cua ca doi va cua
tung cd nhan. Viéc chl trong vao nhiing bai hoc hiru ich, ¢6 tinh ing dung
thay vi tao ra nhiing hoc thuyét may moc 1a diéu dic trung trong quan doi
Israel.

Truyén théng tir trude dén nay cta quan doi Israel 13 khong co truyén thong.
G161 chi huy va binh linh khong qua gan b6 vé1 bat ky y tudng hoac giai
phap nao chi vi chung tirng hitu dung trong qua kht.

Ngudn goc cua van héa quyét liét nay khoéi ngudn tir thé hé 1ap quéc cua
Israel. Nam 1948, quan ddi Israel khong c bat ky truyén thong, nghi thirc
hay hoc thuyét ndo cta riéng minh; ciing khong tiép nhan thé ché cta nguoi
Anh - quéc gia tirng dat quan doi tai Palestine trude khi Israel gianh doc 1ap

Theo nha st hoc quan sy Edward Luttwak, Israel khong gidng véi cac quéan
doi thoi hau thudc dia. “Duoc lyc luong dan quan ngam tao ra giira chién
tranh, rat nhiéu nguoi trong sd d6 timg duoc dao tao trong cac hAm ngam véi
sung go, quan doi Israel d3 phat trién nhanh chong dudi ap luc lién tuc cua
nhu:ng xung dot gay gt va kéo dai. Thay vi ngoan ngoan chap nhan cac hoc
thuyet va truyén thong, von di tré thanh phd bién trong gidi quan sy cua
nhiéu nude khac, sy 16n manh cta quan doi Israel dugce danh dau bang hang
loat vu ndi loan, sang tao va tranh luan.”

Hon nira, sau mo1 cude chién, quan doi Israel lai ti€n hanh cai cach quan doi
mot cach sau rong, dya trén cung quy trinh cua nhiing tranh luan gay gat vira



néu.

Trong khi quan d6i van con & tinh trang giai ngli sau cudc chién gianh doc
1ap ndm 1948, Ben-Gurion chi dinh vién si quan tirng dugc ngudi Anh dao
tao, Haim Laskov, danh gia co cdu quan doi cua Israel. Laskov duoc phép tai
co cau quan doi tir trén xudng dudi. “Viéc tai tham dinh nay khong co gi
ngac nhién néu bi thua cudc, nhung nguoi Israel van co thé cai cach ngay ca
khi d3 thing tran. Cai méi khong phai lac ndo cling tét hon cil, nhung it nhat
dong chay ctia nhimg ¥ tudng twoi mdi ciing gitp han ché tién trinh 130 hoa
trong tu duy cta gidi quan doi - thuong 1a cai gia dat nhat cho chién thing va
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1 nguyén nhén that bai trong tuong lai.

Chién thang trong Cudc chién Sau ngdy nim 1967 c6 y nghia quyét dinh
nhat ma Israel timg dat duogc. Trong nhung ngay truoc khi m& man cudc
chién, cac quéc gia A -rdp cong khai tuyén b rang ho sé& chién thang, va Vlec
thiéu su vién trg qubc t& danh cho Israel da thuyét phuc nhiéu nguoi tin rang
nha nuéc Do Thai s& bi diét vong. Israel dd phat dong cudc tan cong phu
dau, tiéu diét toan bo luc luong khong quan Ai Cap ngay trén duong bang.
Tuy mang tén Cudc chién Sau ngdy, song ngudi Israel di thiang ngay trong
ngay dau tién, chi trong vai gio dong ho.

Két qua 1a lién quan cac nudc A-rdp da bi day lui trén mo1 mat tran.

Va ngay ca trong chién théng, mot diéu twong tu van dién ra: Mot dot tu
kiém diém, theo sau cudc dai tu quan doi Israel. Nhiéu si quan cép cao da bi
sa thai sau mot cudc chién thanh cong. Do vay, khong c6 gi ngac nhién khi
sau nhitng cudc chién gy tranh cii tiép theo - nhu cudce chién Yom Kippur
nam 1973, cudc chién Lebanon nim 1982 va cudc chién Lebanon nim 2006,
ma hau hét ngudi Israel déu cho hoan toan sai 1am, Israel di thanh 13p nhiing
iy ban diéu tra cong khai nham danh gia lai gi6i 1anh dao dan sy 1an quan su
cua nudc nay.

Nha st gia quin su kiém cyu can bd cao cdp & Bo Ngoai giao My, ong Eliot
Cohen cho biét: “Quan doi My ciing thuc hién nhiing bao c4o sau mdi cudc
chién trong nodi bo quan d6i. Nhung chung déu dugc xép vao dang thong tin
tdi mat; mot hoat dong hoan toan mang tinh ndi bd va khép kin. Toi da
khuyén nhiéu 1anh dao cap cao trong quan doi My rang ho s& c6 loi tir mo
hinh ay ban diéu tra qudc gia gidng Israel sau mdi cudc chién, trong d6 si



quan cap cao phai chiu trach nhiém - va toan bd dat nudc cé thé tham gia

[66]

tranh luan

Nhung diéu nay s& khong sém xay ra, nhu sy thit vong cua trung ta Paul
Yingling trong quan do1 My khi Ong giang bai tai can ct linh thuy ¢
Quantico, bang Virginia: “Ching ta da hy sinh hang ngan sinh mang va tiéu
tén hang ti 'USD trong bay nam qua chi v&éi mong mudn mang lai sy 6n dinh
cho hai quoc gia tim trung; trong twong lai, chiing ta khong thé ap dung bién

phap nay nﬁ’a.”M

Van dé & chd “mdt binh nhi mat sung truong phai chiu hau qua ning né hon

. Ak A , . ,,L08] . > 1A A
nhiéu so v&1 mot vién tudng thua tran , Ong viet trong bai xa luan gay
tranh cai nam 2007.

Mit khac, nguoi Israel ciing da rat gido diéu vé nhimg ty ban ctia minh, dén
ndi ho thanh 1ap mot uy ban ngay tai thoi diém dang & trong mot cudc chién
sng con. Thang 7 ndm 1948, nhitng gi Eliot Cohen miéu ta la “mot trong
nhitng tdp phim dang kinh ngac” ctia cudc chién gianh doc 1ap, chinh phu
Israel di thanh 1ap mot Gy ban gdm nhing gidi lanh dao tir khip cac dang
phai chinh trj giita ltc cudc chién dang dién ra.

Uy ban danh han ba ngay dé lang nghe 101 diéu tran cta cac si quan bay to su
tirc gidn vé chinh phu, cach quin ddi Israel thyc thi trong cudc chién va
nhitng diéu ho tin 13 do su quan 1y vi md ctia Ben-Gurion. Lap mét uy ban
giita khoi dan chién tranh 1a mot quyét dinh déng tranh cdi, vi né c6 thé gay
xao nhang cho cong tac lanh dao. Nhung, nhu Tal Keinan da trinh bay, &
Israel viéc chat van vé cudc chién quan trong khong kém chinh cudc chién
do.

Gan day, mot ]an nita, mot cudc ra soat quyét liét va mot budi chat van quéc
gia dugc dién ra trude toan dan trong cudc chién Lebanon 2006. Ban dau,
hau hét nguoi dan déu dong 1ong voi quyét dinh cta chinh phu Israel dé dap
tra manh mé cudc tan cong cua luc lugng Hezbollah vao bién gidi phia Bic
Israel ngay 12 thang 7 nam 2006.

Su ing ho cua du luin van tiép tuc ngay ca khi dan thuong & phia Béc Irsael
htrng chiu cudc tan cong tén Itra bura bai, khién cho cir bay nguoi Israel thi



lai c6 mdt nguo1 phai bé nha di tan trong suot cude chién.

Ti 16 ung ho chién dich tin cong cua nhu’ng nguoi song dudi tam ban tén lu:a
con cao hon nhiing noi khac & Israel. Diéu nay co 1€ la dén tir tinh than san
sang chiu dung cua ngudi Israel dé chung kién Hezbollah bi tiéu diét vinh
vién.

Nhung Israel di khong thé tiéu diét Hezbollah vao nim 2006, ciing khong
thé 1am suy yéu vi thé ciia Hezbollah & Lebanon va budc ho phai trao tra
nhiing binh si bi bat coc. Phan tng chong lai gidi lanh dao quan sy va chinh
tri 1a rat gay gat; Bo truong Quoéc phong, Tham muu trudng quan doi va Thi
tuéng Israel nhan duoc nhiéu 161 yéu cau tir chirc.

Sau dai doi (gan 600 binh linh) d3 tiéu diét 400 phién quan Hezbollah trong
cac tran danh tryc dién, trong khi chi c6 30 truong hop thuong vong, nhung
cudc chién van dugc xem 1a mot that bai vé mit huan luyén va chién luoc
cta Israel, va dudong nhu bao hiéu cho cong chung vé su ra di nguy hiém cta
nhitng dic tinh cot 161 trong quan ddi Israel.

Cudc chién Lebanon nam 2006 13 trudng hop nghién ctiru vé 1éch chuan tir
hinh miu doanh nghiép Israel, timg thanh cong trong nhitng cudc chién tranh
trude d6. Theo vi tudng da vé huu, Giora Eiland, nguoi ding dau hai to chirc
uy tin la Hoi dff)ng An ninh quéc gia va Cuc Chién luoc quan doi Israel, cudc
chién da 1am noi bat bon tht bai chinh ctia quan doi Israel:

“Cac don vi tac chién yéu kém, dic biét trén mat dat; sy kém coi cua chi huy
cao cap; qua trinh kiém soat va ra 1énh kém hiéu qua; nhitng quy tic c6 van
dé, bao gom cac gia tri truyén thong.” Pic biét, Eiland noi: “nhiing tu duy
coi mo - can thiét dé giam thiéu rii ro gan bo voi nhitng tu tudng san co va
dua vao nhiing gia dinh khong can kiém nghiém - d tré 1én qua hiém hoi”.

N6i cach khéc, Israel da himg chiu thiét hai do su thiéu t6 chirc va thiéu Gmg
bién. Eiland cling ghi nhan viéc binh si Israel khi d6 da khong duoc tham
nhudn tinh than “vin ménh cudc chién nam trén vai ching ta”. Con gidi chi
huy thi “dya dam qua muc vao cong ngh¢, tao ra an tuong réng ho ¢ thé
tién hanh cac tran danh chién thuat trén dat lién ma khong can phai truc tiép
c6 mit trén chién truong”.

Cudi cung, Eiland nang cao 10i chi trich mang dam phong cach Israel va kho



tuong tuong duoc trong bat ky bd may quan SU Nao khac: “Mot trong nhiing
van dé cua cudc chién Lebanon 1an hai 1a sy gin bo qua mirc cta nhufng chi
huy cao cap véi cac quyét dinh cia vi tham muu trudng. Panh rang ménh
lénh cudi cung 1a do tham muu truéng dua ra, va khi quyét dinh nay duoc
dua ra, tat ca déu phai cam két thi hanh toan dién. Tuy nhién, nhiém vu ctua
cac chi huy cao cap 1 tranh cii voi tham muu trudng khi ho cam thay 6ng ta
sai, va diéu nay can duoc thyuc hién quyét doan dya trén co sé thuc tién va
chuyén moén ma ho nim rd”.

Nhitng t6 chtrc 16n, du 13 quan ddi hay tip doan, can thuong xuyén canh giac
v6i thai d6 khum num va thoi tu duy bay dan, néu khong ca bd may ¢ nguy
co lao vao nhitng sai 1dm nghiém trong. Tuy nhién, hiu hét quan doi va
nhiéu tap doan c6 vé san sang hy sinh sy linh hoat dé d6i 1ay ky luat, hy sinh
sang kién dé d6i lay to chirc, va hy sinh cai cach dé c6 duoc nhitng diéu co
thé doan trude duoc.

Piéu nay, it nhat vé mit nguyén tic, khong phai 1a phong cach cua ngudi
Israel.

Elland dé nghi quan doi Israel nén xem xét cac bién phap quyét liét de cung
cb dic tinh “khoi nghi¢p”, tinh sang tao va chong phan cap quan 1y co dién.
“Viéc cho phép si quan cap thap dugc len ké hoach va chi huy cac chién dich
an ninh hién tai véi it kiém soat tir cAp trén, nham chuan bj t6t hon cho ho
tham gia mot cudc chién quy udc co thuc sy la diéu ding din, tham chi 1a

kha thi?”[@, ong dat cau hoi.

Cudc chién 2006 1a hoi chudng canh tinh rat ton kém cho quan doi Israel
dang bi 130 hoa va dn mon tir bén trong, hién tuwong von rat pho bién & nhiing
doi quan da lau chua ra tran. Trong truong hop cua Israel, quan doi nudc nay
da chuyén trong tdm sang phong cach chién tranh biét kich, thich hop dé truy
duoi cac to chirc khing bd, song lai ling quén nhiing k¥ nang va kha ning
can thiét cho nhitng cudc chién thong thuong.

Tuy nhién, phan tng ctia cong luan Israel vira dé cing cb hang ngil si quan,
vira dé ndi 10ng cho ho: Lam viéc cham chi hon tai cip bac quyén luc cua
minh va trach nhi¢ém dugc uy thac cho si quan cép thép, cling nhu khich 1¢
nhom nay thach thirc chi huy ctia minh. Sy thuc day hop 1y nay duoc xem la
dé phuc hoi ¢dt 1617, thay vi tu do hoa chung.



Viy tat ca nhitng diéu trén c6 ¥ nghia gi dbi voi Singapore, dat nuéc khong
chi c6 gang bat chude co cau quan d6i cua Israel ma con bd sung mot chut
sang tao cua Israel vao nén kinh té? Nhu ching t6i da trinh bay ¢ phan trén,
Singapore cuc ky khac bi¢t so véi Israel ca vé su trat tu va ban chét cuong
quyét phuc tung cta ho.

Dong luu chuyén, theo trudong phai méi cua nhirng nha kinh té dang nghién
ctru vé cac thanh phan chu chét tao ra tinh than khoi nghiép - tinh than duoc
san sinh khi con nguoi dam vuot qua cac rao can, dao nguoc moi quy pham
xa hdi, va tung hoanh trong mot nén kinh té tu do thwong mai, tit ca nham
thuc day nhimg ¥ tuong cap tién. Hodc theo nhu chuyén gia tam 1y Pai hoc
Harvard, Howard Gardner binh luan: “Moi hinh thai khac nhau cua tinh
khong dong nhét... (vi du nhu sy thiéu phu hop trong mo hinh bat thuong
hay bat ky su khong déng nhét nao) cling c6 sitc manh kich thich su sang tao
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trong nén kinh t&’

Vi thé, tro ngai khung khiép cua tinh luu chuyén chinh 1a trat tu. Mot chut
x40 tron khong chi v6 hai ma con cuc ky quan trong. Nhitng bo 6c hang dau
trong linh vuc nay - cac nha kinh t¢ William Baumol, Robert Litan va Carl
Schramm - 1ap luan rang mdi truong 1y tudng duoc miéu ta thong qua khai
niém “khoa hoc cua su phtrc tap” duoc goi 1a “loi thé cua sy hdn loan”. Ho
dinh nghia lo1 thé d6 1a “vung ctra sOng ma trat tu cing nhic va hdn loan
ngau nhién gip nhau dé tao ra su thich nghi, tinh x4do va sang tao & muc do

W1

cao

Day chinh x4c 1a moi truong ma trong do6 cadc doanh nhan khaéi nghiép Israel
dang phat trién 16n manh. Ho hudng lgi tir thé ché chinh tri va nén phap
quyén 6n dinh dang ton tai sidn trong mot nén dan cha tién tién. Ho con
huong loi tir van héa khong phan biét tang 16p cua Israel, noi moi nguoi
trong linh vuc kinh doanh déu thudc vé nhitng mang ludi quen biét chong
chéo, dugc hinh thanh tur cac cong déng nho, ché d6 quan dich binh déng, su
gan giii dia Iy va tinh khong cau né nghi thuc.

Khong phai ngau nhién ma quan doi - dic biét 1a cac don vi tinh nhué thudc
khong quan, bd binh, tinh bdo va cong ngh¢ thong tin - da dong vai tro 1a
long wvom cho hang ngan doanh nhan khoi nghiép cong nghé cao cua Israel.



Céc quoc gia khacdoanh nhan khoi nghiép ¢ s6 luong nho, song nén kinh té
Israel dugc huong loi tir hién tugng tu duy rosh gadol cung kha niang phan
xét cuc doan, duoc hoc thuyét thir nghi¢m hé tro thay vi ti€u chuan hoa, va
da 16n dé tao ra chan dong tam c¢& qubc gia va ca thé gidi.



Chuong 6: Mgt chinh sach cong nghiép hi¢u qua

Thdt khéng don gian khi phdi thuyét phuc moi ngwoi rang nudi cd trén sa
mac la viéc lam co y nghia.

- GIA0 SUSAMUEL APPELBAUM -

Cau chuyén vé phuong thirc giup Israel dat duwoc thanh tyu nhu hién nay -
tang truong kinh té 50 lan trong vong 60 nim - khong chi xoay quanh nét lap
di trong van hoa cua nguoi Israel, ban linh kinh doanh dugc t61 luyén trén
chién truong hay yéu t6 ngdu nhién mang tinh dia chinh tri. Trong ciu
chuyén nay phai tinh dén hiéu qua cua cac chinh sach do chinh phi ban
hanh, c6 kha nang thich nghi tuong tu nhu quan sy va dan su cua Israel, va
cling trai qua nhiéu budc ngoit ciia sé phan.

Lich sir caa nén kinh té Israel 13 mot trong hai budc tién vi dai, bj chia cat
béng mot giai doan kinh té dinh tré va lam phat tang cao. Nhitng chinh sach
kinh t& vi mé cta chinh phu d3 dong vai trd quan trong trong viéc thuc day
toc do ting truong cia dat nude roi dao nguoc va giai phong nod theo nhiing
cach ma ngay ca chinh phu cling khong mong doi.

Budc tién vi dai dau tién dién ra tir nam 1948 dén 1970, giai doan thu nhap
binh quan dau nguoi tang gan gap bon lan va dan so Israel tang gap ba lan,

tham chi giita giai doan Israel dang tham gia ba cudc chién lén.m Lan thtr
hai 1a tir ndm 1990 dén nay, giai doan Israel chuyén minh tor mot vung ao tu
nudc dong tré thanh trung tim hang dau ctia cac chuong trinh sang tao toan
cau. Nguoi ta d3 ap dung nhimg bién phap hoan toan khac biét - gan nhu ddi
lap: Giai doan dau cua viéc mo rong duoc thuc hi€én thong qua mot chinh
phu khoi nghiép co vai tro chi phoi dbi voi khoi doanh nghiép tu nhan nho
bé va so khai; giai doan thr hai thong qua khéi doanh nghiép tu nhan kinh
doanh phat dat ma ban dau dugc xtc tic bang nhiing hanh dong cua chinh
pha. Géc ré cia giai doan ting truong kinh té dau tién da xuat hién tir trudce
ngay lap qubc vao cudi thé ky 19. Vi du, trong nhitng ndm 1880, mot nhom
khai hoang nguoi Do Thai di cb gang xdy dung cong dong ndéng nghiép tai
mot thi trdn méi thanh 1ap - Petach Tikva - cach Tel Aviv ngay nay vai dam.



Pau tién nhom ngudi tién phong nay séng trong nhitng can 1éu tam, sau do
d3 thué dan A-rap dia phuong xay nhitng cin choi vach dat cho ho. Nhung
khi tro1 mua, can choi nay bi dot con t€ hon ca 1éu; con khi nuée song tran
bo, cac két cAu nay bi nhio ra. Vai nguoi trong nhom bi kiét ly va sot rét.
R&i chi sau vai mua dong, tién tiét kiém ctia nhom nong dan da can kiét, 16
mon din ra dudng cai bi x6i 16, va gia dinh ho gan nhu chét doi.

Tuy nhi€n, vao nam 1883, mo1 viéc bat dau sang sua hon, Edmond de
Rothschild, nha tir thién kiém cht ngan hang nguodi Phap gbe Do Thai da cap
cho ho khodn hd trg tai chinh can thiét. Mot chuyén gia nong nghi¢p khuyén
nhém nguoi khai hoang trong cay khuynh diép ¢ nhiing dam lay do nudce lu
tran vao, cac ré cdy sé hit nude trong dam lay Ti 1¢ mac bénh sot rét giam rd
rét, va ngdy cang nhiéu gia dinh chuyén dén song vdi cong dong dang phat

trién nay[E

Bat dau tir nhitng nam 1920 va trong sudt thap ky do, nang suat lao dong &
Yishuv - cong déng Do Thai tién nhé nuoc Palestine - da tang 80%, tao ra
luong san pham quéc gia nhleu gap bdn 1an cung dan s6 Do Thai ting gap
d6i. An tuong hon, trong sudt cudc khung hoang kinh té thé gi6i tir nim
1931 dén 1935, tang truong kinh té trung binh hang nam cua ngudi Do Thai
va A-rap o Palestine 1an luot 12 28% va 14%.

Nhitng cong déng nho do nhitng ngudi khai hoang 1ap ra, nhu Petach Tikva,
khéng bao gior c6 thé tu minh dat duoc su ting trudng bung nd d6. Ho duoc
bo sung bang lan song dan nhap cu mdi, nhitng nguol khong chi dong gop
vé mat sO lwong, ma con mang theo nhitng dic tinh tién phong da 1at d6 nén
kinh té dya trén 10ng thién nguyén.

Mot trong s6 nhitng ngudi nhap cu d6 1a David Gruen, mot luat su dén tir Ba
Lan vao nam 1906 khi 20 tu6i. Khi dén noi, anh d6i sang tén Do Thai la
Ben-Gurion - tén mot vi tuéng Do Thai tu thoi dé ché La M4, vao nim 70
sau Cong Nguyén - va nhanh chong ndi 1én dé tré thanh lanh dao khong thé
chdi bo ciia cong dong Yishuv. Tac gia ngudi Israel Amos Oz di viét:
“Trong nhitng ndm dau cta nha nudc méi, nhiéu ngudi Israel xem dng nhu
su két hop cua Moses, George Washington, Garibaldi va Chua Toan

Néng”[ﬂ.

Ben-Gurion con la doanh nhan qudc gia dau tién cua Israel. Theodore Herzl



c6 thé da khai niém hoa tdm nhin cho chil quyén ctia ngudi Do Thai va bat
dau khich Do Thai tha huong béng khai ni€ém lang man cua mdt nha nudc
cht quyén; song chinh Ben-Gurion mi 1a ngudi t6 chirc tim nhin nay tir mot
¥y tuong dé tro thanh mot nha nude - dan tdc co ning luc van hanh. Sau Thé
chién II, Winston Churchill goi Pai tuéng My George Marshall 13 “ngudi t6
chtc su thang loi” ciia luc luong Pong Minh. Dién giai theo cach ndi cua
Churchill, Ben-Gurion 13 “ngudi t6 chic chi nghia Phuc quoc Do Thai”;
hoac theo thuat ngit kinh doanh, Ben-Gurion la mdgt “ngudi van hanh”, nguoi
da that su xay dung dat nuéc Israel.

Thach thitc Ben-Gurion phai doi mat trong linh vuc quan 1y van hanh va 1én
ké hoach hau can 1a vo cung phirc tap. Xem xét chi riéng mot van dé: Lam
thé ndo dé tiép nhan lan séng dan nhap cu. Tir nhitng ndm 1930 cho dén khi
két thiic nan tham sat nguodi Do Thai (Holocaust), hang triéu ngudi chau Au
gbc Do Thai bi chuyén dén cac trai tép trung, mot s6 di tim cach dao tau dén
Palestine. Tuy nhién, nhirng nguoi trén thoat lai bi nhiéu nudc tir chdi cho ti
nan va budc phai song chui lii, thuong la trong nhimng diéu kién khing
khiép. Sau nam 1939, chinh phu Anh khi d6, von 1a siéu cuong thudc dia
phu trach Palestine, dd ban hanh 1énh cAm ha khac 1én 1an séng nhap cu voi
mot chinh sach duoc biét dén voéi tén goi “Bach Thu” (White Paper). Nha
cam quyén Anh tir chéi hau hét nhimg ngudi mudn tj nan tai Palestine.

Paép lai, Ben-Gurion phat dong hai chién dich tuéng ching trai ngugc nhau.
Pau tién, 6ng thuyét phuc va thu xép cho khoang 18 nghin nguodi Do Thai
dang song & Palestine quay vé chau Au dé gia nhap quan do6i Anh trong
“Tiéu doan Do Thai” chdng Dirc Qubc xi. Cung lac d6, ong tao ra mot co
quan ngadm dé bi mat van chuyén ngudi ti nan Do Thai tir chau Au sang
Palestine, thach thurc chinh sach nhap cu cua Anh. Ben-Gurion, mot mat
cung chién tuyén véi ngudi Anh ¢ chau Au; mit khac chong lai ngudi Anh &
Palestine.

Hau hét lich st cia ky nguyén nay tap trung vao nhimg cudc tranh dau quan
sy va chlnh trj d& dan dén Sy ra doi cta nha nudc Israel vao nam 1948.
Trong sudt qua trinh d6, d3 ndi 1én mot huyén thoai xung quanh khia canh
kinh té trong cau chuyén niy: Ben-Gurion 13 mot ngudi theo chu nghia xa
h(?i va Israel dugc sinh ra dudi hinh hai mot nha nudc xa hoi chu nghia trigt
de.

Nguyén nhan ctia huyén thoai nay rat dé hiéu.



Ben-Gurion bi didm chim trong moi truong chu nghia xa hoi cua ky nguyén
d6, va chiu anh hudng sau sac su trdi ddy ctia chu nghia Méac va cudc Cach
mang Nga nam 1917. R4t nhiéu ngudi Do Thai trong thdi ky tién nha nudc
Palestine dén tir Lién bang X6 Viét va Pong Au 1a nhitng ngudi theo chu
nghia xa hdi, va ho déu chiu anh hudéng nang né cia chu nghia na

Nhung Ben-Gurion tap trung mot cach khac thuong vao viéc xay dung nha
nudc, bang moi phuong tién. Ong khong du kién nhan dé thi nghiém nhiing
chinh sach ma 6ng tin réng dugc tao ra don gian chi dé cong nhan gia tri hé
tu twong Mac xit. Trong quan diém cua 6ng, moi chinh sach - kinh té, chinh
tri, quan su hodc xa hoi - deu phai phuc vu cho muc tiéu xay dung qudc gla
Ben-Gurion 1a mot hinh mau bitzu’ist c6 dién, diy 1a mot tir trong tiéng
Hebrew c6 nghia gan véi “nguoi theo chi nghia thuc dung”, nhung c6 thém
nhiéu pham chat ciia mot nha hoat dong. Bitzu’ist 12 nguoi lam viéc t6i noi
to1 chon.

Chu nghia bitzu’ 1a trung tdm cua nhiing dac tinh tién phong va la dong luc
ctia tinh than khai nghiép Israel. “Goi mot nguoi 1a bitzu’ist tire 1a khen ngoi
ngudi d6 mot cach sdu sic”, tac gia kiém bién tap vién Leon Wieseltier viét.
“Bitzu’ist la nguoi xay dung, nguot tudi ruong, phi cong, ké buon lau sung
va la nguoi khai hoang. Nguoi Israel cong nhan loai hinh xa hoi: Coc can,
thao vét, nén nong, mia mai, hiéu qua, khong can nghi nhiéu ma ciing khong

can ngu nhiéu”m. Tuy Wieseltier dang miéu ta mot thé hé nguoi tién
phong, song tir ngir ctia 6ng ciing phtt hop dé néi vé bat ky ai ddm mao hiém
moi thir dé thanh 1ap nhiing cong ty “khdi nghiép”. Chil nghia Bitzu’ 14 chi
dé di tir nhitng con ngudi dam d6i mat véi ké cudp va tat can dam lay cho
dén nhitng doanh nhan tin rang ho c6 thé bat chap nhing diéu ky quic va
nong stng dé bién uéc mo thanh hién thyec.

D6i véi Ben-Gurion, nhiém vu chu yéu 1a 1am sao dé dan trai nguoi dan trén
manh dat sau nay s& trd thanh Israel. Ong tin rang tip trung cao do vao
chuong trinh dinh cu 13 cach duy nhat dé dam bao chu quyén tuong lai cta
Israel. Néu khong, nhitng khu vuc khong c6 hodc it nguoi dinh cu sé bi ké
tht doat mat - nhitng ké s& dé dang thuyét phuc cong déng qudc té néu ngudi
Do Thai khong c6 mat tai nhitng khu vuc tranh chép. Hon ntra, sy tap trung
day dac ¢ cac do thi - trong cac thanh phé va thi trin nhu Jerusalem, Tiberias
va Safed s& bién nhiing noi nay thanh muc tiéu rd rang cho luc luong khong



quan thu dich, day ciing 1a mot 1y do dé phan tan rong rii dan cu.

Ben-Gurion ciing hiéu moi nguoi s& khong chiu chuyén dén cac khu vuc
kém phat trién, cach qua xa trung tAm thanh thi va co sé ha tang co ban néu
chinh phu khéng di dau trong viéc giai quyét va khuyén khich tai dinh cu.
Ong biét nhiéu nha tu ban tu nhan sé khong mudn phai chiu rii ro cho nhiing
nd luc nhu vay.

Song su tap trung cao do vao céng cudc phat trién ciing tao ra di san 1a mot
chinh phu khong chinh thirc can thiép vao nén kinh té. Sy chuyén ché cua
Pinchas Sapir rat tiéu biéu. Trong su6t nhitng nim 1960 va 1970, Sapir giir
nhiéu trong trach nhu Bo trudong Tai chinh hay B truong Thuong mai va
Cong nghiép. Phong cach quan 1y ctia Sapir vi md dén mirc 6ng da thiét 1ap
nhiing ti gi4 ngoai t¢ khac nhau cho tirng nha may khéac nhau - véi tén goi

“phuong phap 100 ti gia héi doai” - va theo ddi tat ca ti gia nay bang cach
ghi vao mot quyén sé nhé mau den.

Theo Moshe Sanbar, Thong déc thir hai cia Ngan hang Israel, Sapir noi danh
v6i hai cubn s6. “Mot trong hai cuén s6 1a Cuc Thong ké trung wong cua
riéng 6ng: Sapir yéu cau moi nha may 16n phai bao céo lai ho di ban dugc
bao nhi€u, ban cho ai, da ti€éu thu bao nhi€éu dién... Va day la cach ong ta
nam 13, trudc khi nhiing s6 liéu thong ké chinh thirc duge luu lai, nén kinh té
dang dién ra nhu thé nao.”

Sanbar ciing tin rang hé thong ndy chi hiéu qua trong mot qudc gia 1y tuong,
ludn cd gang phan dau va cé dién tich nho: Khong co chinh phu minh bach,
nhung “moi chinh tri gia luc by gid déu qua doi trong canh nghéo kho... Ho
can thiép vao thi truong, quyét dinh bat ky diéu gi ho mudn, nhung khong

”m, Sanbar cho biét.

lay trong tai ai du chi mot xu
NONG TRANG (KIBBUTZ) VA CUQC CACH MANG NONG
NGHIEP

Trung tam cla ci nhay vi dai dau tién 12 mot phat kién xa héi ma quy mo
khong hé twong xtimg voi tam anh hudng dia phuong va quoc té cua chinh
no: Nong trang (kibbutz). Ngay nay, tuy chiém chua dén 2% dan sO Israel,
song nhitng néng trang vién san xuat dén 12% lugng hang héa xuat khau cia
ca nudc.



Nhitng nha st hoc dd goi nong trang 1a “hoat dong cong xa thanh cong nhat

thé gié’i”m. Tuy nhién vao nam 1944, bon nim trudce thoi diém 1ap qudc
cua Israel, chi c6 16 nghin ngudi séng trong céc kibbutzim (kibbutz nghia 13
“tap hop” hodc “hop tac”, kibbutzim 1a s6 nhiéu, con nhirng thanh vién goi la
kibbutznik). Pugc tao ra nhu cac khu dinh cu néng nghiép nham xo6a bo su
tu hitu va dem lai binh dang cho toan dan, phong trao di phat trién trong sudt
20 nam tiép theo, 1én thanh 80 nghin ngudi séng trong 250 cong dong, song
con s6 nay van chi chiém 4% déan so Israel. Tuy nhién ngay nay, cac nong
trang da dong gop 15% thanh vién ctia Knesset - tén goi Qudc hoi Israel, va
mot con sd con 16n hon thé cho luc luong si quan va phi cong cia quan doi
Israel. Mot phan tu trong 6 800 linh Israel hy sinh trong Cudc chién Sau
ngay nim 1967 1a cac kibbutznik - gip sau lan so voi ti 1& ctia ho trong tong
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dan sO

Mic du vién canh vé mot cong xa chil nghia x3 hoi c6 thé mang hinh anh cta
mot nén vian héa du myc, nhung diéu nay khong dung véi nong trang lac ban
dau. Nhitng noéng trang vién bat dau biéu tuong hoa su chiu dung gian kho
va loai bo tinh 1& nghi, su theo dudi binh dang triét dé cua ho da san sinh ra
chi nghia kho hanh. Vi dy tiéu biéu 1a Abraham Herzfield, mot lanh dao
phong trao nong trang trong nhitng nim dau tién ctia nha nude Israel, ngudi
cho ring viéc xa nudc nha vé sinh 13 su suy doi khong thé chip nhan duoc.
Ngay ca trong mot nudc Israel nghéo khd va bi vay ham cuia nhitng nim
1950, khi nhitng nhu yéu pham ciing bi gi6i han, bé xi xa nudc van dugc
xem 13 tién nghi pho thong trong moi khu dan cu va thanh phd cua Israel.
Nguoi ta dén rang khi chiéc bé xi dau tién dugc lip tai mot ndng trang,
Herzfield da ty tay dung riu pha tan no. Nhung dén nhung nam 1960, ngay
ca Herzfield ciing khong thé chong lai su tién bd, va hau hét cac nong trang
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déu lép dat nha v¢ sinh c6 xa nudc

Mo hinh ndng trang c6 tinh chat tip trung va dan chi cao do. Mdi cau hoi
ctia van dé tu quan, nhu trong cdy gi hay thanh vién c6 nén sé hitu tivi déu
duoc dua ra thao luan khong dat. Shimon Peres n61 véi chung to6i: “Tai nong
trang khong c6 canh sat, khong c6 toa an. Thoi to1 lam thanh vién ¢ do,
nguoi ta khong co tién riéng; va tham chi con khong co ca thu riéng trude
lac t6i dén. Thu giri dén va ai ciing dugc doc”.



Co 1& diéu gay tranh cai nhét 13 viéc tré em tai nong trang dugc tat ca moi
ngudi nudi dudng. Tuy mdi noi mdi khac, nhung hau hét cac nong trang déu
c6 nhitng “nha tré”, & d6 tré em cung chung séng va dugc cac thanh vién
trong nong trang cham soc. Tai hau hét cac ndng trang, tré con duoc gip cha
me cta chung vai tiéng mdi ngay, nhung chung ngua cting ban be, chir khong
phai & nha cha me.

Sy trdi diy cta nong trang mot phan 13 két qua cia nhimg dot phd trong
cong ngh¢ va nong nghiép do cac nong trang va truong dai hoc cua Israel
thue hién. Su chuyén dich tir nhitng kho khan khac nghiét va nhitng 1y tudng
khong thé lay chuyén cta thé hé 1ap qudc ciing nhu chuyén dich tir viée cay
bira sang cong nghiép tién tién 1a diéu c6 thé quan sat dugc tai mot nong
trang nhu Hatzerim. Nong trang nay, cung voi 10 khu dinh cu nho va biét
lap khac, da dugc dung 1€n chi trong mot dém thang 10 nam 1946, khi
Haganah, luc lvong quan su chinh ctia nha nuéc tién Do Thai mudn thiét lap
su hién dién cia minh tai nhiing diém chién lugc & khu vue phia nam sa mac
Negev. Khi binh minh 16 dang, nam ngudi phy nit va 21 nguoi dan 6ng dugce
phai dén dé xay dung cong dong, thiy minh dang dtng trén mot ngon do6i
kho can va hoang da, chi thay mot cdy keo duy nhat & phia chan troi.

Phai mat mot ndm trude khi nhém quan 1y xay dung dudng éng c6 dudng
kinh 6 inch dan nuédc tir khu vue cach do 40 dam. Trong subt Cudc chién
Ddc 1ap ndm 1948, ndng trang Hatzerim da bi tin cong va cat dut nguén
nude. Tham chi sau khi cude chién két thiic, do dat bi nhiém min, kho canh
tac ma vao nam 1959, nhimg thanh vién néng trang da tranh cii vé chuyén
dong ctra Hatzerim dé chuyén dén dia diém khac c6 moi trudng than thién
hon.

Nhung cudi cung, cong dong nay di quyét dinh ¢ lai khi nhan ra van dé dat
nhiém man khong chi anh hudng dén Hatzerim ma hau nhu 13 toan bd ving
Negev. Hai ndm sau, thanh vién quan 1y néng trang Hatzerim da thau rira dat
dai t6i mirc c6 thé trong trot duoc. Tuy nhién, day chi mai 1a nhitng dot pha
dau tién ctia Hatzerim cho chinh ho va cho ca quéc gia.

Vao nim 1965, k¥ su thity loi Simcha Blass dén Hatzerim véi y tudong cho
mot phat minh 6ng mudn thuong mai héa: Cong nghé tudi nho giot. Pay 1a
khoi dau ctia don vi ma sau nay da trd thanh Netafim, cong ty toan cau vé k§
thuat tudi tieéu nho giot.



Gido su Ricardo Hausmann ding dau Trung tdm Phét trién Qudc té tai Dai
hoc Harvard, va la nguyén Bo truong Phat trién trong chinh phu Venezuela
Ong cling la chuyen gia noi tiéng thé gidi vé cac mo hinh phat trién kinh té
quéc gia. Moi qudc gia déu c6 kho khin va han ché, ong n01 vo1 ching t01
nhung diéu gay kinh ngac cta Israel chinh 13 thién hudng tiép nhan cac van
dé - nhu sy thiéu nudc - va bién chung thanh tai san - nhu trong trudng hop
nay 1a dan dau trong cac linh vuc ndéng nghiép ving hoang mac, tudi nhod
giot va khir min. M6 hinh nong trang ludn ¢ vi tri tién tuyén cta qué trinh
nay tir khi bat dau. Nhitng khé khan vé mat moi truong ma cac nong trang
phai d6i mit cudi cung lai vo ciing hiéu qua, gidng nhu nhitng mdi de doa an
ninh cua Israel. Ngan sach 16n chi cho viéc phat trién va nghién ctru dé giai
quyét cac van dé quan sy thong qua céng nghé cao - bao géom cong nghé
nhan dién giong noi, thong tin lién lac, quang hoc, phan cimg, phan mém va
nhiéu linh vyc khac - da giup Israel khoi dong, dao tao va duy tri khéi cong
ngh¢ dan su.

Bit loi cta quc gia khi c6 mot phan lanh tho bi sa mac hoa da dugce chuyén
hoa thanh cua cai. Nhin vao Israel hém nay, hau hét du cac khach s& ngac
nhién khi biét 95% dién tich ctia dat nude bi xép vao nhom ban khé han, kh
hodc rat khé han, dya vao luong mua héng nam. That vay, khi moi 1ap quéc,
sa mac Negev da tran 1én phia Bic, gitta Jerusalem va Tel Aviv. Van 1a ving
dat 16n nhét Israel, nhung tién trinh xam thuc ctia sa mac Negev da bi dao
16n khi viing dat phia Bic ctia nd da phu day cac canh rimg va cac canh dong
noéng nghiép do con nguodi trong. Phan 16n diéu nay dat duoc 1a nho cac
chinh sach thily lgi sang tao tir thoi ciia Hatzerim. Israel ngdy nay dan dau
thé giGi vé tai ché nudc thai: Hon 70% luong nudce duge tai ché, gap ba lan ti

1¢ tai TAy Ban Nha, qudc gia dting vi tri thir haiw.

Nong trang Mashabbe Sade, cling trong sa mac Negev con di xa hon: Nhiing
thanh vién nong trang da tim ra cach sir dung nudc tai ché khong chi mot ma
nhitng hai 1an. Ho da dao gleng sau bang chiéu dai mudi san bong da - gan
nura dam - va phat hién nguon nudc vira am vira man. Piu nay khong co vé
gi 1a tuyét voi, cho dén khi ho tham khao y kién tr Gido su Samuel
Appelbaum cia truong Pai hoc Ben-Gurion tai Negev: Ong ay nhan ra day
12 nguén nude hoan hao dé nudi ca nudce am.

“That khong don gian khi phai thuyét phuc moi ngudi rang nudi ca trén sa
mac la vi¢c lam c6 ¥ nghia”, nha ngu hoc Appelbaum noi. “Nhung viéc dap



tan y nghi ring dat dai cin cbi dong nghia véi vo dung 1a rat quan
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trong’ . Cac nong trang vién bat dau bom nguén nudc nong 37 do vao
trong cac bé chira ¢4 ro phi, ca chdm va ca vuge dé san xuat thuong mai. Sau
khi duoc dung trong bé cd, chd nudc chira chét thai cua ca gio lai 13 ngudn
phan bon hoan hao cho cac rang cay cha la va Oliu. Cac nong trang cling tim
ra cach trong rau va ciy an trai duoc tudi truc tiép bang ngudn nudc ngm.

Mot thé ky trudc, Israel dd duge Mark Twain va nhiéu du khach khac miéu
ta 1a ving dat da phan can cdi. Gid day noi nay c6 khoang 240 triéu cdy xanh
do hang triéu nguoi cung trong. Rimg cdy dugc trong trén khap dat nudc,
nhung 16n nhat va c6 18 ciing 1a phi thuong hon cé chinh 13 rimg Yatir.

Niam 1932, Yosef Weitz trd thanh quan chitc 14m nghiép hang dau tai Quy
quéc gia Do Théi, mot t6 chirc tién nha nudc chuyén mua dat va trong ciy
trén manh dit ma sau nay 1a Israel. Weitz mat hon 30 nim dé thuyét phuc
chinh t6 chirc va chinh phu ctia minh tréng ring trén khu déi & ria sa mac
Negev. Hau hét déu nghi viéc nay 13 bat kha thi. Gio day ¢ d6 c6 khoang 4
triéu cay trong. Hinh anh tir vé tinh cho thay khu rimg vuon ra nhu mot ban
sap chir co thé nhin thiy bang mat thudong, bao quanh 13 sa maca dat kho &
mot noi khu rimg 18 ra khong thé ton tai. FluxNet 1a mot du 4n nghién ctru
moi truong toan cau phdi hop cing NASA thu thap dit liéu tir hon 100 thap
theo ddi trén khap thé giéi. Chi c6 mdt ngon thap nam giira khu ring trong
vung ban kho han: Rung Yatir.

Ruimng Yatir séng nho nudc mua, mac du lugng mua héng nam tai day chi dat
280mm, tuong duong 1/3 lwong mua hang nim & Dallas, Texas. Thé nhung
cac nha nghién ctu phat hién ciy trong trong ring Yatir ¢6 toc do sinh
truong tu nhién nhanh hon ky vong, va luong hap thu khi carbon dioxide tir
khong khi ctia chung twong duong véi nhitng khu rirng ¢ vung 6n doi.

Dan Yakir la nha khoa hoc tai Vién Weizmann, nguoi quan 1y tram nghién
ctru FluxNet tai Yatir. Ong cho biét khu rimg khong chi ching minh rang
cdy cdi c6 thé phat trién & nhitng khu vie bi xem 13 hoang mac, ma con cho
thay chi can trong rimg trén 12% dién tich dat ban hoang mac cia thé gidi 1a
c6 thé giam mot ti tn carbon & ting khi quyén mdi nim - twong duong véi
lugng khi carbon thai ra tir 1000 nha my nhiét dién cong suat 500 MW hang
nam. Mot ti tan carbon cling gop vao mot trong bay “nhan t6 binh én ma
gidi khoa hoc cho 1a s& can thiét dé can bang lugng carbon trén tang khi



quyén ¢ muc hién tai.

Thang 12 nam 2008, Pai hoc Ben-Gurion chu tri mot hoi nghi chéng sa mac
hoa 16n nhat thé giéi do Lién Hop Quoc tai trg. Cac chuyén gia dén tur 40
nudc hao hire dugce tan mat ching kién tai sao Israel 1a quoc gia duy nhat ma
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sa mac dang dan bi déy It .
CU NHAY VOT CUA ISRAEL

Cau chuyén ndng trang chi 1a mot phan cua quy dao chung trong cudc cach
mang kinh té Israel. DU theo chil nghia xa hoi, chii nghia phét trién hay lai
giita hai loai, thanh tich kinh té ctia Israel trong 20 nim dau van rat an tuong.
Tir nam 1950 dén hét nam 1955, kinh té Israel ting truéng khoang 13% mdi
nim, muc ting trudng hang nam chi quanh quan dudi 10% vao nhitng nim
1960. Nén kinh té Israel khong chi md rong, ma con trai qua diéu ma
Hausmann goi 1 “cti nhay vot”, dién ra khi mot nudc dang phat trién thu hep
khoang cach thu nhap theo dau ngudi v6i nhitng qudc gia gidu co ¢ thé gidi

thir nhétM.

Trong khi nhiing giai doan ting trudong kinh té rat pho bién & hau hét cac
nude, thi nhitng ¢ nhay vot lai hiém hoi hon. Mot phan ba thé gidi da trai
qua giai doan tang trudng trong 50 nim qua, nhung chua toi 10% sd nay dat
duge mot bude nhay vot. Tuy nhién, nén kinh t Israel di ting thu nhap binh
quan dau ngudi ctia minh tir mac chi bang 25% M¥ vao nim 1950 1én thanh
60% vao nam 1970. Diéu nay c6 nghia Israel d3 ting gip doi tiéu chuan séng
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so vo1 My chi trong vong 20 nam™ .

Trong sudt giai doan ndy, chinh phu di khéng ¢6 nd luc nao dé khuyén khich
tinh than khoi nghi€p tu nhan, va néu co, cling chi la cuong di¢u su thu dich
sdu sac voi loi ich cta khdi tu nhan. Mic du phe ddi 1ap cta chinh phu bat
dau phan d6i ban tay kinh té ning né va thai 6 chong thi truong tu do cia
chinh phil, nhitng ciing chi mot thiéu sb 1én tiéng chi trich. Néu chinh quyén
biét tran trong va tim cach md dudng cho cac sang kién danh cho khdi tu
nhan, nén kinh té da co thé ting truéng con nhanh hon.

Tuy nhién, khi nhin lai qua khi, rd ring man trinh dién cta nén kinh té Israel
mot phan la nho su can thi¢p cua chinh phu, thay vi dé nd tu phat. Trong



sudt nhitng giai doan dau cua bat ky nén kinh té so khai nao, luén c6 nhiéu
co hoi d& nhan biét cho dau tu quy mo 16n: Puong xa, hé théng nudc, nha
may, cau cang, mang ludi dién va xay dung nha ctra. Nhimg khoan dau tu
khong 16 cua Israel danh cho cac dy an nhu hé théng din nudc quéc gia
Israel, dan nudc bién Galilee tir phia Bac xuéng ving Negev kho han & phia
Nam da gitp kich thich téc do tang trudng cao. Su phat trién than toc cia
nha ctra ¢ cac nong trang da tao ra tang trudng trong xay dung va cac nganh
dich vu. Nhung diéu quan trong khi khéng khai quat hoa chinh 1a: Nhiéu
nudc dang phat trién khi trién khai cac du an co so ha tang 16n da lang phi
luong ngan sach nha nude khong 16 vi tham nhiing va sy thiéu hiéu qua cua
chinh phu. Israel cling khong phai 1a mot ngoai I¢€.

Mic du cac du 4n co so ha tang co 18 1a yéu t6 d& nhan thay nhit, song diéu
gdy 4an twong hon ca 1a sy hinh thanh mot cach than trong cla cic nganh
cong nghiép, ching han cac du an kinh doanh tir bén trong nha nudc.
Shimon Peres va Al Schwimmer, mot ngudi My tirng budn lau may bay va
vil khi vao Israel trong subt Cudc chién Doc 1ap da nuoi giéc mo tao dung
nganh cong nghi¢p hang khong cua Israel. Khi ho trinh bay y tudéng voi
Chinh phu Israel vao nhitng nam 1950, phan tng ho nhan duoc di tir sy hoai
nghi dén gidu cot. Vao thoi diém d6, hang hoa thiét yéu nhu sita va trimg
van con khan hiém, va hang ngan ngudi ti nan méi dén van phai song trong
léu, nén khong c6 gi ngac nhién khi hau hét cac vi bd trudng déu nghi rang
Israel khong du kha ning va ciing kho thanh cong véi nd luc do.

Peres di thuyét phuc duoc David Ben-Gurion rang Israel c6 thé bat dau sira
chira cac may bay con lai tu Thé chién II. Ho thanh 1ap mot doanh nghiép
16n nhét & Israel khi d6 1a Bedek. Ngay nay, Bedek tr¢ thanh Israel Aircraft
Industries, doanh nghiép din dau thé gidi trong linh vuc hang khong.

Trong sudt giai doan phat trién nay cua Israel, cac doanh nghiép tu nhan cé
thé khong c6 vai trd quan trong, do nhitng nhu cau 16n va cip bach nhit cua
nén kinh té 13 rat rd rang. Song hé thong nay di sup d6 khi nén kinh té dan
trd nén phuc tap hon. Theo nha kinh té hoc nguoi Israel, Yakir Plessner, mot
khi chinh phi 1am nén kinh t€ bi bdo hoa véi ngan séch 16n danh cho co s6
ha tang, chi c6 thé trong cdy vao cac doanh nhin dé thuc day ting trudng;
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chi ho m&i c6 thé tim thiy “nhitg ngach hep cua loi thé twong doi™ .

Viéc chuyén d6i tir phat trién tap trung sang nén kinh té tu nhan 18 ra da phai



xuat hién vao gitta nhitng nim 1960. Trong khoang thoi gian 20 nam tir 1946
dén 1966, nhiéu khoan dau tu quy mo 16n vao co sé ha tﬁng da duoc thuc
hién. Nam 1966, khi khong con muc tiéu dang ké dé dau tu, Israel lan dau
tién ném trai muc ting trudong kinh té gan nhu bang khong. Piéu nay 18 ra da
da dé thuyét phuc chinh phu Israel mé ctra nén kinh té cho cac doanh nghiép
tu nhan. Nhung thay vao do6, nhirng su cai cach cép bach lai b1 tri hoan vi
Cudc chién Sau ngay. Chi trong mdt tuan ké tir ngdy 6 thang 6 nim 1967,
Israel da chiém Bo Tay, Dai Gaza, ban dao Sinai va cao nguyén Golan. Tong
dién tich cua cac ving lanh tho nay gap ba lan dat nude Israel.

Bong nhién, mot lan nita, chinh phu Israel lai ban ron véi cac dy an co s& ha
tang quy mo 16n. Va boi vi quan doi Israel can thiét 1ap vi tri tai nhiing ving
lanh tho méi, cac khoan ngan sach khong 16 dugce danh cho cac cong trinh
qudc phong, an ninh bién gidi va nhitng co s ha tang tén kém khac. Pay 1a
mot chuong trinh “kich thich” kinh té khong 16.

Két qua 1a tir nam 1967 dén 1968, dau tu cho thiét bi xay dung di ting
725%. Thoi diém xay ra cudc chién da giap cung c6 ban nang song con cua
nhiing chuyén gia hoach dinh ké hoach trung wong cua Israel.

“THAP KY MAT MAT” CUA ISRAEL

Dau vay, nén kinh té cta Israel lic d6 van dang séng trong mot thoi ky vay
muon. Mot cudc chién khac dién ra sdu nam sau do, cudc chién Yom Kippur
nam 1973, da khong khong mang lai sy thic day kinh té tuong ty. Israel da
htng chiu con sd thuong vong ning né (ba ngan nguoi chét va hang ngan
ngudi khac bi thuong) va thiét hai to 16n vé co sé ha tang. Trong tinh canh
budc phai huy dong $6 lwong 16n quan du bi, quan doi Israel da kéo hau hét
luc luong lao dong khoi nén kinh té trong sau thang. Anh hudng ciia mot dot
tong dong vién dai dang nhu vay da lam té liét cac cong ty va thim chi toan
b0 cac nganh cong nghi¢p. Hoat dong kinh doanh ciling bi ngung tr¢.

Trong bat ky moi trudng kinh té binh thudng nao, thu nhip ¢4 nhan cia gidi
lao dong trong nudc ciing s¢ b1 giam theo. Nhung & Israel lai khéng thé.
Thay vi dé cho tién lwong roi ty do, chinh phu da chéng 4 bang mot
phuong tién ma két qua 13 dan dén muc no cong rat cao.

Dé co ging bu dap cho khoan ng méi ngay mot phinh to, moi muc thué - bao
gom cd thué danh vao von dau tu - déu tang. Cac khoan ng ngan han co 1ai



suat cao duoc st dung dé tai tro cho cac khoan thAm hut tai chinh, vé sau da
lam tang khoan tra 1ai.

Tat ca nhitng diéu nay trang hop véi su suy giam sd dan nhap cu thuan.
Ngudi nhip cu méi ludn 13 nguodn sinh luc chit yéu cho nén kinh t& cua
Israel. ba tung co tang truong rong sO luong nhap cu khi s6 nguoi nhap cu
tang gan 100 nghin ngudi vao gitta ndm 1972 va 1973 Nhu:ng con sO nay
giam xudng con 14 nghin ngudi vao nam 1974 va gan nhu bang khong vao
nam 1975.

Piéu di khién su hoi phuc cua Israel tré nén khé khan - néu khong mubn noi
bat kha thi - 1a sy ddc quyén thi truong von ctia chinh phu Israel. Nhu chinh
Ngan hang Trung uwong Israel dd miéu ta vao luc do: “Sy tham gia ctia chinh
phu di vuot qua nhimg gi ting duogc biét tai nhimg nudc dan cha”. Chinh
quyén Israel da thiét 1ap cac diéu khoan va muc 1ai suit cho moi khoan vay
va cong cu ng danh cho d6i tugng khach hang ca nhan va tin dung doanh
nghiép. Nhitng ngan hang thuong mai va quy huu tri bi budc phai dung tién
giri dé mua trai phiéu khong dugce phép chuyén nhuong cua chinh phu, hoic
phai tai trg cho cac khoan vay cua doanh nghiép tu nhan dé thuc hién cac du

an danh riéng cho chinh phﬁw.

Pay 1a tinh trang cua nén kinh té Israel trong sudt giai doan thudng dugc
gidi kinh té hoc mé ta 13 “thap ky mat mat” cua Israel, kéo dai tir giira nhiing
nim 1970 dén giira nhimg nam 1980. Ngay nay, quyét dinh cua Intel trong
viéc tim kiém céc k¥ su tai ning ¢ Israel c6 vé nhu mot dong thai rd rang.
Thé nhung mdt Israel ma Intel tim thay vao ndm 1974 lai hoan toan khong
gidng hién tai. Trong khi Israel c6 vé khong con giébng nhu mot ving dat day
cat, dam lay va bénh sét rét, song du khach trong nhitng nam 19 c6 thé tudong
nhu ho vira ha canh xuéng mot nuéce thudce thé gidi thir ba.

Nhiing truong dai hoc va ky su tai nang cua Israel trong thoi ky nay da kha
tién tién, nhung hau hét co sé ha tang déu da 1i thoi. San bay thi nho, ky di
va toi tan. Mot nguoi dén Israel va lam thu tuc nhdp canh s& cam thy ngay
phong vi kiéu X6 Viét. Khong c6 con duong chinh nao du tiéu chuan dudng
cao toc. Tin hiéu truyén hinh thi chap chon, nhung cling khong thanh véan dé
vi khi d6 chi c6 duy nhat mot dai truyén hinh cta chinh phu bang tiéng
Hebrew, cung mot s6 kénh truyén hinh A-rép ma mot angten du manh co thé
bat duoc song tur Jordan hoac Lebanon.



Khéng phai ai ciing c6 dién thoai ¢ nha riéng, khong phai vi ho déu co dién
thoai di dong, thir ndy chua ton tai khi d6. Nguyén nhan 1a viéc kéo duong
day di¢én thoai dugc mdt co quan co tham quyén cép rat cham, va phai doi rét
lau mai dén lugt. Céc siéu thi, khong giong nhimg cho thyc pham pho bién &
cac khu phd, 1a diéu rat méi mé va né khong co nhiéu hang héa qudc té.

Cac chudi ctra hang ban 1& quéc té cling chwa xuat hién. Néu can thir gi d6 tur
nudc ngoai, ban phai tu dén d6 mua hodc nho ai do mang vé ho. Thué hai
quan cao - nhiéu ngudi ting ho chinh sach c6 gang lam hai long cac nha san
xuat dja phuong - khién hau hét hang héa nhap khau hét stc dat do.

Xe hoi trén duong 1a mot dé)ng st di dong, mot s6 dugc san xuat tai Israel
(chung da tré thanh d6i tuong trong cic ciu truyén cudi, gibng nhu xe hoi
Nga san xudt & Nga) va cidc mau xe ré tién nhat, chu yéu ctia Subaru va
Cltroen hai cong ty dung cam hoac tuyét vong t61 mirc dam thach thirc 1€nh
tay chay kinh té ctua khoi A-rap. Hé thong ngan hang va cac quy dinh tai
chinh ctia chinh phu cling 18i thoi nhu nganh cong nghiép 6t6. Viéc doi tién
USD 1a pham phép & bat ky dau, ngoai trir cac ngan hang, von dung ti gia
héi doai do nha nudc thiét 1ap. Tham chi co tai khoan & ngin hang nudc
ngoai ciing 1 bat hop phap.

Tam trang chung khi d6 kha khic kho. Su hung phan c6 dugce nho thang loi
chan dong nam 1967 - dugc mat $6 nguoi so sanh nhu 1a dugc an xa tur hinh
roi thang x06 sd - nhanh chéng tiéu tan sau cudc chién Yom Kippur 1973 va
bi thé chd bé‘tng thtr cdm gidc madi cua su bat an, bj ¢b lap, va co I€ t&€ hon tat
ca 12 sai 1am bi kich. Quan d6i Israel hung manh da hoan toan bi bat ngd va
ton that nang né. Su an i hiém théy luc do, theo thuat ngir quan su, 1a Israel
d3 chién thang trong cudc chién. Nhung nguoi Israel cam thiy céac lanh dao
chinh tri va quan doi da lam ho that vong hoan toan.

Mot iy ban thra cong khai duogc chi dinh, dan dén viéc sa thai Tham muu
trudng quan doi Israel, Giam dbc tinh bao va nhiéu quan chirc an ninh cao
cap khéc. Tuy dugc iy ban mién tdi, nhung Thu tuéng Golda Meir di nhan
trach nhiém cho nhiing gi duoc xem 1a that bai va xin tir chtrc chi mot thang
sau khi cong bd ban bao cdo cia iy ban. Nhung ngudi ké nhiém ba, Yitzhak
Rabin da bi budc tur chirc thu tudng vi phu nhan ctuia 6ng bi phat hién s¢ hiru
tai khoan ngan hang nudc ngoai vao ndm 1977.



Vao dau nhitng nam 1980, Israel con bi anh huong tir lam phat phi ma: Di
siéu thi dong nghia véi viée tiéu hang ngan dong shekel v6 gia tri. Lam phat
tang tir 13% vao nam 1971 1én 111% vao nam 1979. Mot phan 1a do gia dau
taing vao thoi diém d6, nhung nan lam phét ¢ Israel van ting vot hon nhiéu
nuoc khac, tir 133% vao nam 1980 1én 455% vao nam 1984, va gén dat muc
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bbn con so trong vong mot hay hai niam tiép theo

Nguoi dan tich trir thé dién thoai, vi gia tri ctia chiing khong thay doi khi gia
ca cac mat hang khéc lién tuc ting; ciing nhu khan truong di mua nhu yéu
pham trudc khi gia du kién ting. Theo mot cau chuyén tiéu 1am thoi do, di tir
Tel AV1V den Jerusalem bang xe taxi thi t6t hon bang xe buyt vi ban c6 thé
tra tién & cudi ching, lac d6 dong shekel da kip giam gia tri roi.

Ly do chinh cua nan lam phat phi ma, tr¢ tréu thay, lai chinh 1a mot trong
nhimg bién phap ma chinh quyén mat nhiéu nam dé d6i phé véi lam phat:
Lap céc chi s6. Hau hét phuong dién cua nén kinh té - quy luong, gia ca, gia
thué nha - déu lién quan dén Chi sb gia tieu dung, mot thudc do cua lam
phat.

Viéc lap chi s6 nhim bao vé cong chiing khoi cam thiy anh huong cua lam
phat, vi khi do thu nhap cua ho s€ tdng cung chi ti€u. Thé nhung cudi cung,
viéc 1ap chi so lai cang nudi dudng vong xoay lam phat.

CON PUONG DAN PEN SU HOI PHUC?

Trong bdi canh nay, viéc Intel mé chi nhanh tai Israel dic biét giy kinh ngac
vao nhitng nim 1970. Tuy nhién, mot bi an con 16n hon 12 viéc 1am thé nao
Israel d3 chuyén doi ban than tir mot qudc gia tinh 1& va bi co lap dé tro
thanh mot qudc gia thinh vuong vé mit cong nghé cao chi ba thap ky sau.
Ngay nay, du khach dén Israel dit chan 1én mot san bay hién dai hon rat
nhiéu so véi san nay ma ho da roi di. Cac duong day dién thoai méi, véi sb
luong khong gidi han c6 thé duoc lap dat trong vai gio chi véi mot thong
béo, dién thoai Blackberry khong bao gid mat song, va song wifi co & tiém
ca phé gan nhét. Song wifi du thira téi mirc trong sudt cudc chién Lebanon
nam 2006, nguoi Israel con mai so sanh loai dich vu Internet nao la tdt nhat
trong ham tra bom. Israel ¢6 ti ¢ s& hitu dién thoai di dong tinh theo dau
ngudi cao hon bat ky dau trén thé gigi. Hau hét tré em khoang muoi tudi da
c6 dién thoai di dong cling nhu mdy tinh c4 nhan trong phong. Puong phd



tran ngdp cac xe hoi do1 méi nhat, tr Hummers cho dén xe Smart ctia chau
Au do kin gan ntra cac bai do xe.

“Ban can tim mot s 1ap trinh vién gidi?” Gan day trang CNNMoney.com da
dat cau hoi nay trong bai viét, ho da liét ké Tel Aviv 1a “mét trong nhirng noi
tuyét nhat dé kinh doanh trong thé giéi mang”. “IBM, Intel, Texas
Instruments va nhiéu ga khong 16 cong nghé khac da do x6 dén Israel vi su
hiéu biét cong nghé cta chinh noi nay... Dia diém tuyét nhat dé két thic
thuong vu 1a Yoezer Wine Bar, v6i by suu tap cac loai rugu vang phong

phu, cing mén bo ham kiéu Phap hao hang”[&]. Mic du vay, vao nam
1990, khong hé c6 mot chudi cira hang ca phé, va tat nhién 1a khong hé co
ldy mot quan ruou vang hay nha hang sushi tao nha nao, MacDonald’s, Tkea,
hay bat ky cira hang thoi trang ngoai qudc nao trén khip nudc Israel. Ctra
hang McDonald’s dau tién mé ctra & Israel 14 vao nim 1993, ba nim sau khi
chudi ctra hang 16n nhat md tai Moscow, va 22 nim sau cira hang
McDonald’s dau tién tai Sydney, Uc. Gio ddy McDonald’s ¢6 gan 150 cira
hang tai Israel, nhiéu gép d6i so voi Tay Ban Nha, Y hay Han Qudc tinh theo
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binh quan dau nguoi

CG chuyén minh thir hai bat dau sau nam 1990. Cho dén luc d6, nén kinh té
Israel c6 ning lyc han ché dé huy dong Vén dau tu vao nhitng tai nang khoi
nghiép dlIO’C nudi dudng bang vin hoa truyén théng va moi truong quan doi.
Va viéc tiép tuc bop nghet kh01 tu nhan da kéo dai thoi ky lam phat phi ma,
von khong duoc giai quyét cho t6i nim 1985, khi B truéong Tai chinh
Shimon Peres trién khai mot ké hoach binh 6n do Ngoai truéng My George
Shultz, nha kinh té hoc thuéc Qu¥ tién t¢ qubc té (IMF), Stanley Fischer, va
cyu Chu tich Hoi dong ¢ Van kinh té Herbert Stein cua nguyén To6ng thong
My Richard Nixon phat trién. Ké hoach nay dot ngdt cat giam ng cong, han
ché chi tiéu chinh phu, bat dau tu hitu hoa va cai cach vai tro ciia chinh phu
trong thi truong von. Nhung diéu nay van chua di dé tao ra mot nén kinh té
doanh nghiép tu nhan nang dong cho Israel.

D¢ nén kinh té c6 thé that su cat canh doi hoi ba nhan t6 bo sung: Mot lan
song nguoi nhap cu mdi, mot cudce chién médi va mot nganh dau tu mao hiém
moi






Chuwong 7: Nhap cuw

Thach thuece twr 6ng chu Google

Nguwoi nhdp cw khong so bt tay lai tir dau.

Ho duwoc dinh nghia la nhitng con nguoi thich mao hiém.

Quoc gia ciia ngwoi nhdp cuw la quoc gia ciia nhitng tay choi khéi nghiép.
- GIDI GRINSTEIN -

Niam 1984, Shlomo (Neguse) Molla roi ngdi lang nhé ctia minh & phia Bac
Ethiopia cing 17 ngudi ban, quyét tim di b dén Israel. Luc d6 cau méi 16
tu6i. Macha, ngdi lang héo lanh ma Molla 16n 1én, gan nhu khong c6 lién hé
v6i thé gii hién dai - khong nudc may, khong dién va khong duong day
dién thoai. Ngoai nan d6i tan khéc dang bua vdy khap dat nudc, ngudi Do
Thai Ethiopia con phai song dudi mot ché do bai Do Thai ha khic do chiu
anh huong cua Lién X0 cil.

“Chuang t61 luon mo udc dugce dén Israel”, Molla noi. Cau duoc nuoi dudng
trong mot gia dinh Do Thai theo chii nghia Phuc quéc Do Thai. Cau va
nhiing ngudi ban dy tinh di bo vé phia Bac - tir Ethiopia dén Sudan, Sudan
dén Ai Cap, bang qua Sa mac Sinai, va tir Sinai dén v&i khu d6 thi phia Nam
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cua Israel 1a Beersheba; sau do ho sé tiép tuc di dén Jerusalem

Cha cta Molla dd ban mot con bo dé tra cho nguoi dan dudng 2 USD, nho
chi dudng cho 1t tré ¢ chang dau trong cudc hanh trinh. Ching di b ca ngay
1an dém trén doi chén tran, véi vai diém dimg chan, bang qua sa mac va tién
vao rung ram ¢ phia Bic Ethiopa. O d6 1d tré dbi mat véi ho, ran roi bi bon
cudp tran 19t tién bac va thitrc an. Nhung Yella cing nhom ban van tiép tuc di
bd hang trim dim trong mot tuan dé dén bién gidi phia bac cua Ethiopia.

Khi vao dén Sudan, lii tré da bi linh bién phong Sudan truy du01 Ban than
nhat ctia Molla bi bin va bi giét chét, sb con lai bi troi, tra tn va tong vao tu.



Sau 91 ngay, bon tré dugc dua vao trai ti nan Gedaref & Sudan, tai daiy Molla
gip mot ngudi dan ong da tring nodi ning kho hiéu nhung rd rang 1a ngudi
hiéu: “Ta biét chau 1a ai, va ta biét chdu mudn di dau”, 6ng ndi véi dua tre
“Ta ¢ day dé gitp chau”. Pay mdi Ia lan thtr hai trong doi Molla nhin thay
mot nguoi da trang. Ngay hom sau ong ta quay lai, tong 1 tré 1én trén mot
xe tai va lai bang qua sa mac trong sudt nam gid lién cho tdi khi dén mot bai
ha canh héo lanh.

Tai day, dam tré bi day 1én mot may bay cung voi hang trim nguoi Ethiopia
khac. Pay 1a mot phan trong nd luc bi mat ctia chinh phu Israel; st ménh
khong van nam 1984, con goi 1a Chién dich Moses, da mang hon tdm ngan

nguoi nguodi Do Thai Ethiopia dén Israel[ﬂ. P tudi trung binh cia nhitng
nguoi ndy 1a 14. Mot ngay sau khi ddt chan xudng Israel, tat ca déu co quyén
cong dan. Leon Wieseltier cuia to New Republic khi d6 viét rang Chién dich
Moses o rang 1a “mot ¥ nghia kinh dién ctia chii nghia Phuc quoc Do Thai:
Phai ton tai mdt nha nudc ma nguol Do Thai khong can thi thuc khi dén

déy”M .

Gid ddy, Molla 1a thanh vién trong Qudc hoi Israel, ong 1a mot trong hai
nguoi Ethiopia duy nhat dugc bau vao co quan nay. “Chuyén bay chi kéo dai
bbn gid, nhung dudong nhu c6 mot khoang cach ciia 400 nam giita Ethiopia
va Israel vay”, Molla cho ching toi biét.

Pén tir mot nong thon lac hau, gan nhu cong dong ngudi Ethiopia nhip cu
vao Israel déu khong biét doc hay viét, thAm chi 1a Amharic, tiéng me dé cua
ho. “Chiing t6i khong c6 xe hoi, khong c6 nén cong nghiép. Ching t6i khong
c6 siéu thi, cling khong c6 ngan hang”, Molla ké lai thoi gian ¢ Ethiopia.

Bay nam sau Chién dich Moses 1a Chién dich Solomon, trong d6 14.500
nguoi Do Thai Ethiopia d3 duoc dua dén Israel bang may bay. N§ luc nay
dung t61 34 may bay van tai cia Khong quan Israel va cua hang El Al, cung
mot may bay ctia Ethiopia. Toan bd loat chién dich khéng van nay dién ra
trong hon 36 gio.

“Trong chuyén bay s6 chin, tay vin gitta cic ghé da duoc nang 1én. Nam, sau
hay tham chi bay nguo1 Ethiopia, bao gom tré em, ngdi chat cing trong hang
ghé von chi danh cho ba ngudi mdt cach vui vé. Khong ai trong s6 ho tirng



di méy bay, v& c6 18 khong biét ngdi nhur thé 12 khong binh thuong™ 2>,

Thoi bao New York viét.

Mot chuyén bay khac tir Ethiopia dé 1ap thé gidi: 1.122 hanh khach c6 mit
trén mot chiéc 747 El Al Nhiing nguoi lap ké hoach du dinh chi ché 760
nguoi, nhung vi hanh khach ai cling gdy, nén hang trim ngudi khac da dugc
chén thém vao. Hai dua tré dd duoc sinh ra trong chuyén bay. Hang tram
hanh khach budc 1én may bay véi doi chan tran va hoan toan khong c¢6 hanh
Iy. Vao cudi thap ky do, Israel da tiép nhan khoang 40 nghin nguoi nhap cu
Ethiopia.

Lan song ngu’(n Ethiopia nhap cu da tro thanh ganh ning kinh té khong lo
cho Israel. Gan mot nia sb ngu’0'1 trudng thanh Ethiopia tir 25 dén 54 tu01
khong c6 viéc lam, va da sb nguoi Israel géc Ethiopia séng nhd trg cap
chinh phu. Molla du bao ngay ca véi nhitng chuong trinh tiép nhan nhap cu
manh m¢& va duoc tai trg manh cua Israel, cong déng Ethiopia ciing s¢ khong
hoan toan hoa nhap va tu 1ap dugc trong it nhét 13 mot thap nién nira.

“Lay bo6i canh noi ho vira roi khoi cach day khong 1au, diéu nay sé mat thoi
gian”, Molla cho biét. Trai nghiém cta ngudi nhap cu Ethiopia twong phan
rd rét v6i trai nghiém cua nhitng nguoi dén tir Lién X0 cil, phan 16n ho dén
Israel gan nhu cung lic v6éi Chién dich Solomon. Cau chuyén thanh cong
ctia lan song ndy c6 thé tim thiy ¢ nhitng noi nhu trudng trung hoc Shevach-
Mofet.

Cac hoc sinh da cho dugc mot luc, voi sy hdo hire thuong danh cho cac ngdi
sao nhac rock. Roi khoanh khic d6 ciing dén. Hai nguoi My budce vao qua
ctra hdu, bt tay canh phéng vién va nhitng nhom ngudi xung quanh. Pay 13
ching ding chan duy nhat cua ho tai Israel, ngoai Van phong Thi tudng.

Nhirng nguoi sang 1ap Google sai budce vao hoi truong, va dam dong reo lén.
Nhitng hoc sinh khong thé tin vao mat minh. “Sergey Brin va Larry Page...
dang & trong truong chung t6i”, mot hoc sinh ty hao nhd lai. Pidu gi da
khién cap doi g danh nhét thé gidi cong nghé dén ngdi trudng Israel nay,
ma khong phai noi nao khac?

Cau tra 10i c6 ngay khi Sergey Brin cat 10i. “Thua cic quy ong va quy ba,
cac chang trai va c6 gai”, anh no1 bang tiéng Nga, su lua chon ngdn ngir nay



tao ra trang phéo tay khong dit. “Toi roi Nga khi mai sau tudi”, Brin tiép tuc
“T6i dén M¥. Gidng nhu cac ban, cha me t6i 1a ngudi Nga gée Do Thai dién
hinh. Cha t61 1a gido su toan. Ho déu c6 quan diém nhat dinh véi viée hoc.
Va t0i nghi minh c6 thé lién hé véi noi ndy, vi toi duoc ké rang trudng céac
ban gan day di gianh dugc 7 trong tong s6 10 giai thudng tai mot cude thi
toan toan qudc”, Brin tiép tuc.

Lan ndy cac hoc sinh vd tay cho chinh thanh tich ctia ho. “Nhung diéu ma t6i
phai nd1,” Brin ti€p tuc, cat ngang trang phao tay, “cling chinh la di€u cha to1
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s& hoi - “Thé ba giai lai thi sao?’

Hau hét hoc sinh tai Shevach-Mofet, giéng Brin, déu 1a thé hé th hai cta
nguol Nga géc Do Thai. Shevavh-Mofet toa lac tai khu vuc cong nghi¢p &
phia Nam Tel Aviv, phan nghéo hon cua thi trdn, va nhiéu nim lién n6i danh
14 mot trong nhitng ngdi trudng khoé ua nhat thanh pho.

Chung t6i biét vé lich sir ngdi truong tir Natan Sharansky, ngudi nhap cu X6
Viét gbc Do Thai noi tiéng nhat Israel. Ong trai qua mudi bon nam trong cac
nha ti va trai lao dong trong khi tranh dau cho quyén di cu, va 13 mot
“refusenik” noi tiéng nhat - cum tir dung dé chi nhitng nguoi X6 Viét gbec Do
Thai bi tir chdi quyén dugc di cu. Ong tro thanh phé thu tudng Israel chi vai
nam sau khi dugc di khoi Lién bang X6 Viét. Ong dua véi chung toi ring
trong dang Nguoi Nga nhap cu cua Israel ma 6ng thanh 1ap khong 1au khi
dén, cac chinh tri gia tin rang ho nén noi guong kinh nghiém ctia ¢4 nhan
ong: Di tu trude khi bude vao con duong chinh tri, khong con cach nao khac
ca.

Sharansky néi véi chung toi tai nha riéng ¢ Jerusalem rang: “Tén ngdi
truong 1a Shevach (tam dich: Loi khen ngo1)”. Pay 1a ngdi truong trung hoc
thtr hai mo tai Tel Aviv, khi thanh phd nay duoc xy moi vao nim 1946. No
1a mot trong s6 nhitng trudong ma thé hé moi cia ngudi Israel ban dia dén
hoc. Nhung vao dau nhitng nim 1960, “cac co quan chirc niang bat dau thir
nghiém chuong trinh hoa nhép, hoi giéng nudc M§y”, dng giai thich. “Chinh
quyén néi chung ta khong thé c6 nhitng ngdi truong sabra thé tuc, ching ta
phai dem nhiing ngudi nhap cu tir Morocco, Yemen va Pong Au - hay tron
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tat ca la1” .

Trong khi ¥ tuéng ndy cé vé tot, nhung viéc thyc hién y tuong thi rat té. Vao



dau nhitng ndm 1990, khi nhu:ng lan song nguoi Nga gbc Do Thai bat dau do
bd vao Israel sau su sup do cia Lién bang X0 V1et ngoi truong tro thanh
mot trong nhitng truong té nhat thanh pho, va chu yeu dugc biét dén do nan
pham t01. Luc do, Yakov Mozganov, mot ngudi nhap cu mai, tung la gido su
mon toan tai Lién bang X0 Viét, dugc tuyén vao trudng 1am bao vé. Piéu
nay rat pho bién vao thoi ky do: Nhitng ngudi Nga c6 bang tién si hay k¥ su
dén voi s6 luong qua dong dén ndi ho khong thé tim dugc viée 1am trong cc
linh vuc ctia chuyén mon cua minh, dic biét khi ho van dang hoc tiéng
Hebrew.

Mozganov quyet dinh rang ong s& md mot trudng bu01 t6i cho hoc sinh mo1
Itra tudi - bao gdm ¢ ngudi 16n - nhimg ngudi mudn hoc them vé khoa hoc
hay toan, trong cac phong hoc cua trudng Shevach. Ong tuyén dung nhirng
ngudi Nga nhdp cu c6 bang cip cao dang that nghiép hodc 1am viéc thoi vu
dé day cung 6ng. Ho goi day 1a “Mofet”, mot tir viét tat tiéng Hebrew ciia
nhitng tir “toan hoc”, “vat 1y va “vin hoa”, dong thoi ciling ¢ nghia 1a “su
xuat sic”. “Lop hoc ngoai gio ciia Nga” thanh cong toi mirc vé sau duge hop
nhat chung véi ngdi trudng dé trd thanh Shevach-Mofet. Viéc nhan manh vé
cac mon khoa hoc ty nhién va sy hoan hao khong chi trén danh nghia, ma
con phan anh nhirng ddc tinh ma nhiing ngudi nhap cu méi tor Lién bang X6
Viét dem theo dén Israel.

Nguoi dan nhép cu cling gop phan tao ra phép mau kinh té Israel, khong kém
gl cac yéu t6 khac. Lac méi 1ap quoc nim 1948, dan sé Israel 1a 806 nghin
ngu:m Ngay nay, con sO nay 1a 7, 1 trigu ngu’cn dan so cua dat nude di ting
gan chin 1an trong 60 nam. Dan s6 da tang gap hai chi trong vong ba nim
dau tién, lam chinh quyén mdi hoan toan choang ngop. Nhu mot nghi si
quéc hoi khi dé néi, phai chi ho 1am viéc co ké hoach thi da khong don nhan
qua nhiéu ngudi nhu vay. Cong dan Israel sinh tai nudc ngoai hién chiém
hon 1/3 dan sb ca nudc, gan gap ba lan ti 16 twong tu ciia nuéc My. Chin
trong s6 10 nguoi Do Thai Israel hodc 1a dan nhap cu, hoic 1a con chau thé
hé thtr nhat hay thir hai cua dan nhép cu.

David McWilliams, mot nha kinh té ngum Ailen tu’ng song va lam viéc tai
Israel tir nam 1994, c6 phuong phap luan day mau sic cua riéng minh, khong
qua han lam dé minh hoa céc dit liéu nhap cu: “Trén thé gid1, ban co thé
nhan ra su da dang din sd ra sao thong qua mui thirc an trén dudng phd va
danh muyc mon n trong thyc don. Tai Israel, ban c6 thé an gan nhu bat ky
ddc san nao, tr Yemen dén Nga, tir mén an Pia Trung Hai that su cho dén



banh simg bd My. Nau an 1 viéc ma hang 16p ngudi Do Thai nghéo kho
chon lam khi dat chan dén Israel, sau khi bi da ra khoéi Baghdad, Berlin va
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Bosnia

Israel gio day 1a nha cta hon 70 qubc tich va nén vin hoéa khac nhau. Song
céc sinh vién ma Sergey Brin dang nhic dén thudc lan séng nhap cu 1on nhat
trong lich sir Israel. Trong giai doan 1990 dén 2000, 800 nghin cong dan cua
Lién X0 cii d3 nhap cu vao Israel; trong d6 nira tridéu nguoi dau tién dén chi
trong vong ba nim. Tong hop lai, ho di dong gop 1/5 cho téng dan so Israel
vao cudi nhiing nam 1990. Néu so sanh véi dan sb M7, s€ la mot tran lut cua
62 triéu nguoi nhap cu va ti nan dén quoc gia nay trong vong mot thap ky
tiép theo.

“Khi con ¢ Lién bang X6 viét, ching toi duge nhan chung bau sira kién thic
rang boi vi ban 1 von chang c¢6 ¥ nghia tich cuc gi v6i ching toi ca, ngoai
viéc chung t61 1a nan nhan cua chu nghia bai Do Thai - nén ban phai dac biét
vuot trol ¢ linh vuc cua minh, du d6 la co vua, am nhac, toan hoc, y duogc
hay mua ba 18... P 1a cach duy nhat dé xay dung vai 16p bao vé cho chinh
ban, vi lic nao ban cling luén Xuat phat sau thién ha”.

Két qua 1a du nguoi Do Thaéi chi chiém khoang 2% dan sb Lién X0, ho lai
chiém “khoang 30% s0 bac si, 20% s0 k¥ su, v.v...” Sharansky né1 vdi chiing
toi.

Pay ciing 1a dic tinh Sergey Brin hap thy tir cha me ngudi Nga cia minh, va
1a ngudn gdc clia canh tranh ma Brin thdy duoc & cac hoc sinh Israel tré tudi.
N6 ciling mang t6i mot ¥ niém mo ho ctia ban chit ngudn nhan lyc ma Israel
nhéan dugc khi “ctra xa 16” X6 Viét duge mé vao nam 1990.

Day that su 1a mot thach thic khong nho khi phal nghi cach lam gl vo1 dong
nguoi nhap cu tuy rat tai nang, nhung phai d6i mat voi rao can vé ngon ngir
va van héa. Thém nita, gidi tinh hoa c6 gido duc ctia mot quoc gia 16n nhu
Lién bang X6 Viét s& khong dé gi hoa nhap vao mot nudc nhd nhu Israel.
Trudc dot nhap cu hang loat nay, Israel da co ti 1€ bac si binh quan theo dau
ngudi cao nhat thé gidi. Ké ca khi khong c6 su du thira nhan luc ndy, cac bac
sT X6 Viét cling phai trai qua qua trinh diéu chinh kho khan véi méi truong y
té moi, ngdn ngir moi va mot nén vian hoa hoan toan moi. Piéu tuong tu
cling xay ra v6i moi nganh nghé khac.



Mic du chinh phu Israel phai vat 16n dé tim vigc lam va xdy nha cho nhing
nguoi méi dén, song nhu’ng nguol Nga da ¢c6 mat vao th01 diém khong thé
thuan loi hon. Su bung nd céng nghé cao bat dau ting toc vao glu:a nhu’ng
nam 1990, va khoi doanh nghiép cong nghé tu nhan cua Israel bat dau thiéu
ky su.

Ngay nay, budc chan vao mot doanh nghiép khoi nghiép cua hay trong mot
trung tam R&D 16n ¢ Israel, ban c6 thé tinh co nghe nhan vién noéi tiéng
Nga. N& luc vuon dén sy xuat sic tran ngip khiap Shevach-Mofet, va no
cling pho bién gitra 1an song ngudi nhip cu mdi néi trén, va lan téa khap
nganh cong ngh¢ Israel.

Nhung khong chi ndi 4m anh vé gido duc di dinh hinh nén tinh cach ngudi
Do Thai nhap cu vao Israel, tir bat ky noi nao ho dén. Néu xem gido duc 1a
nhan t6 duy nhat giai thich cho thién huéng khdi nghiép va cong nghé cia
Israel, thi nhiéu nuéc khac noi hoc sinh canh tranh quyét liét trong cac bai
kiém tra toan va khoa hoc cin ban - chang han Singapore - cling s& wom
mam cho cac doanh nghiép mai thanh lap.

Nhitng gi ma dan nhap cu 1a triéu chting cta nhiing gi ma nha dau tu mao
hiém Israel, Erel Margalit, tin rang c6 thé tim thay & mot s6 nén kinh té ning
dong. Ong noi vé su bung nd cong nghé ¢ Israel: “Hay tu hoi chinh ban rang
tai sao diéu d6 dang dién ra noi day?” Ching t6i dang ngdi trong mot nha
hang thot thugng ¢ Jerusalem ma 6ng s& hitu, canh mot khu phtrc hop 6ng
xay lam try s& cho quy dau tu va mot s6 doanh nghiép méi thanh lap cua
minh. “Tai sao diéu d6 dang dién ra & B Dong va Bo Tay cia nudc My?
Phan nhiéu 1y do lién quan dén mot xa hoi cuia dan nhap cu. O Phap, néu ban
c6 mot gia dinh nén tang tot, va chéng han ban lam viéc cho mo{t cong ty
duoc tén tudi, cd mot van phong riéng va thu ky hay dai loai thé, 1iéu ban c6
dam bo di va mao hiém tit ca dé tao ra mot thtr méi mé? Ban khong dam. Vi
ban dang qué thoai mai. Nhung néu ban 1a mot ngudi nhap cu & mot ving
dat moi va dang nghéo tung”, Margalit tiép tuc, “hodc ban di ting giau
nhung gia dinh ban bj mit sach gia san - chi khi 4y ban méi c6 dong luc.
Ban khong con nhin thay minh s& bi mat gi, ma chi thay minh s& thang dugc
gl. Do 1a tinh than chung t6i dang c6 & day, trai rong trén toan bd dan
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Gidi Grinstein timg 13 ¢ van cho cuyu Tha tuéng Ehud Barak va 14 thanh
vién cua nhom dam phan Israel tai hoi nghi Trai David ndm (2000) véi Bill
Clinton va Yasir Arafat. Ong d3 tach ra va thanh 14p trung tAm y tudng Reut
Institute ctia riéng minh, tdp trung vao viéc 1am thé nao dé Israel c6 thé tré
thanh mot trong sd 15 nudc giau nhat thé gidi vao nim 2020. Ong néu luan
diém tuong ty: “Mot hodc hai thé hé trudc day, ai d6 trong gia dinh chung
t6i dd goi ghém d6 dac rat nhanh va bo di. Nguoi nhap cu khong ngai lam lai
tr dau. Ho 1a, theo dinh nghia, nhitng ngudi dam mao hiém. Mot quéc gia
ctia nguoi nhap cu 1a mot qudc gia ciia tay choi khoi nghiép”.

Shai Agassi, nguoi sang 1ap Better Place 1a con trai cia mdt nguoi nhap cu
Iraq. Cha cta anh, 6ng Reuven Agassi di bi budc phai roi thanh pho Basra ¢
phia Nam Iraq cing vé6i gia dinh khi méi chin tu6i. Khi d6, chinh quyén Iraq
sa thai toan bd nhan vién Do Thai, tich thu tai san cia ho va tuy tién bit bs
nguoi thude cong ddong Do Thai. O Baghdad, chinh quyén thim chi con cong
khai treo co tir til. “Cha toi (ong ndi ctia Shai) 1am ké toan cho ban quan 1y
cang Basra thi bi dudi viéc. Chung t6i rat lo cho mang song ctia minh”,
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Reuven chia sé v&i chiing toi— . Khong con noi nao dé di, gia dinh Agassi
nhap vao dong Il 150 nghin ngudi ti nan Iraq dén Israel vao nam 1950.

Ngoai so0 li¢u tuyét do1 cua nguoi nhap cu Israel, con c6 mdt nhan t6 khac
khién vai tro cta lan song nhap cu dén Israel tré nén doc dao: Nhitng chinh
sach cua chinh phu Israel duogc trién khai dé€ dong hda nhirtng ngudi maoi dén.

C6 mdt moi lién quan truc tiép gitra lich sir ctia nhitng chinh sach nhap cu
clia cac nudc phuong Tay véi cach tiép can duge gidi cong than lap qudc cia
Israel 4p dung. Trong sudt thé ky 17, 18 va 19, sy nhp cu vao My dugc tha
tu do; va ¢ lic nguoi nhip cu con dugc thué dén My dé gitp dinh cu ¢
nhimg khu vuc kém phat trién. Cho dén nhitng nim 1920, khong hé ton tai
viéc han ché s6 lugng nguodi nhap cu & My, mic du bi quan 1y bang nhiing
quy dinh sttc khoe va nhiing bai kiém tra vin hoa.

Nhung khi cac 1y thuyét chung tdc bat dau anh huong dén chinh sach nhap
cu cua My, viée tiép can tu do dan bj siét chit. Uy ban Tu phap ctia Qudc
hoi My tuyén mot nha tu van uu sinh, tién si Harry H. Laughlin, nguoi qua
quyet rang c6 mot sO ching toc mang tinh thuong dang. Mot 1anh dao khac
ctia phong trao wu sinh 13 tac gia Madison Grant thi tranh luan trong cuén
sach duoc phat hanh rong rdi cia minh rang ngudi Do Thai, Y va mot sd



chung toc khac 13 thuong dang vi su khac biét trong kich thudc hop so.

Dao luat Nhap cu nam 1924 thlet lap cac g10'1 han méi vé s6 lugng ngudi
nhép cu, cin cit vao “nguodn goc quoc gia”. Co hi¢u luc tr nam 1929, dao
luat ap dat han ngach nhap cu hang nam dugc thiét ké dic biét dé han ché
nguoi nhap cu gbe Pong va Nam Au, chang han ngudi Do Thai tir Y, Hy
Lap va Ba Lan. Nhin chung, khong qua 100 nguoi thudc cac nude néu trén
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duoc phép nhap cu vao My mdi nim

Khi Franklin Roosevelt 1én 1am Tong thdng, 6ng khong lam gi nhiéu dé thay
d6i chinh sach noéi trén. “Nhin vao phan tmg cta Roosevelt tir nim 1938 dén
1945, c6 thé thdy mo hinh suy giam su nhay cam d6i voi hoan canh cia
ngudi Do Thai chau Au”, nha st hoc David Wyman cho biét. “Vio nam
1942, tuy biét nan diét chung nguoi Do Théi dang dién ra, Roosevelt da hon
toan khong nhic dén van dé nay véi Bo Ngoai giao My. Ong ciing khong
bao gid that sy giai quyét né mot cach tich cuc, du 6ng thira biét chinh sach
cua B Ngoai giao khi d6 hoac 1a n€ tranh hoac la can tr¢ cong tac ctru nan

nguoi Do Théi.”m

Khi Thé chién II bat dau, nhitng canh ctra cia My van dong chit vai ngudi
Do Thai. Song van dé chinh ma nguoi Do Thai phai d6i mit khi t noi ti nan
vao nhitng nam 1930 va dau nhitng ndm 1940 13 My khong phai nuéc duy
nhat han ché nguoi Do Thai, ma ngay ca nhiéu nuéc My Latin ciing mo cira
rat gigi han, trong khi nhitng nudc chau Au, vao thoi dim tét nhat cling chi
chap nhan cho hang ngan ngudi ti nan duge “qua canh” tam thoi nhu mot
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phan nhiing ké hoach mo hd dé dinh cu ¢ noi khac

Tham chi sau khi Thé chién II két thic, va nan diét chung nguo1 Do Thai
dugc biét dén nhiéu hon, cac nudc phuwong Tay van khong san long chao dén
nhitng ngudi Do Thai séng sot. Chinh phu Canada di bat diing cam nghi cua
nhiéu nudc khi mot quan chitc Canada phat biéu: “Khong mot ai ciing da 13
qua nhiéu!” Han ngach cta Anh danh cho nguoi nhap cu dn Palestine ciing
bi that chat hon rat nhiu. Véi nhiéu nguoi Do Thai lac d6, ho that sy khong
1o2]

con chon dung than, theo ding nghia den

Nhan thtrc sau sic lich sir nay, khi ché d6 thudc dia ctia Anh & Palestine hét



hiéu luc; vao ngdy 14 thang 5 nam 1948, “Ban Tuyén ngdn Lap qubc cua
Nha nuée Israel” da duoc Hoi dong nhan dan Do Thai ban hanh. Trong d6
néu rd: “Tham hoa gan day ap 1én s6 phan ngudi Do Thai - vu tham sat hang
triéu nguoi Do Thai ¢ chau Au - 13 mot minh chimg 16 rang vé su cip bach
trong viéc giai quyét tinh trang vong qubc cua ching ta... NHA NUOC

ISRAEL s€ m¢ ctra cho nguoi nhap cu Do Théi”[m.

Israel tr& thanh qudc gia duy nhét trong lich sir dirt khoat néu trong van kién
1ap qué)c su can thiét cua mot chinh sich nhap cu tu do. Nam 1950, chinh
pht moi cua Israel cing c¢d ban tuyén ngodn bang Luat Hoi quéc, dén tan
ngay nay van dam bao “moi ngudi Do Thai déu c6 quyén dén véi dat nudce
nay”’, ma khong c6 han ngach $6 luong.

Luat nay cling dinh nghia mot nguo1 Do Thai 1a “mot nguoi sinh ra tr me 1a
ngudi Do Thai, hodc da cai dao sang dao Do Théi”. Quyén coéng dan Israel
cling duoc cap cho ca vo hodc chong khong phai ngudi Do Thai, cho tré em
khong phai nguoi Do Thai va chau cua nguoi Do Thai cling nhu vg hoac
chong cua ho.

O My, mot ca nhan phai cho nam nam trude khi nop don xin nhap tich (ba
nim néu co vo hoac chong 13 cong dan My¥). Luat Hoa Ky ciing yéu cau
ngudi nhap cu mudn trd thanh cong dan phai ching té niang luc va vuot qua
ky thi vé quyén coéng dan. Quyén cong dan Israel co hiéu luc ngay trong
ngay dau tién ngudi nhap cu dén, bat ké ho st dung ngdn ngir gi, va khong
phai trai qua bai kiém tra nao ca.

Nhu David McWilliams d3 miéu ta, hau hét nguoi Israel déu néi tiéng
Hebrew cing véi mot ngon ngit khac, chinh 13 thir tiéng duy nhat ho biét khi
dén Israel. Tai vai thi trin & Israel, 6ng cho biét, “co mot to bao hang ngay
bang tiéng Tay Ban Nha & Ladino, thtr tiéng Tdy Ban Nha c6 duoc st dung
boi ngudi Do Thai Sephardi - tdc ngudi von bi Ferdinand va Isabella truc
xudt khoi vung Andalucia vao nam 1492.... Con tai Phé Dizengoff ndo nhiét
& Tel Aviv, cac quan ca phé cb ngan nga tiéng Ptrc. Nhitng ngudi nhap cu
16n tudi gdc Purc van tan giu bang tiéng Hoch Deutsch - thir ngdn ngir ciia
Goethe, Schiller va Bismarck... O cudi con phd 1a khu Tiéu Odessa. Nhiing
bién hiéu tiéng Nga, thirc an Nga, bao chi phat hanh bang tiéng Nga, thim

chi kénh truyén hinh tiéng Nga 13 binh thu’c‘rng[M.



Gidng nhu Shai va Reuven Agassi, hang triéu nguoi Israel c6 ngudn goc tir
thé gi6i A-rap Hoi gido. Vao thoi diém Israel doc Iap, khoang 500 nghin
nguodi Do Thai dang song tai cac nudc A-rap Hoi gio. Nhung khi lan song
chu nghia dan toc A-rap quét qua nhitng quoc gia nay sau Thé chién II, clng
v6i lan song tan sat, da khién ngudi Do Thai phai bo tron. Phan 16n 1a chay
dén Israel.

Piéu quan trong nhat 13 viéc Israel c6 thé 13 nudc duy nhéat tim cach ting sb
lwgng dan nhap cu, va khong chi cho ngudi thude dan toc thiéu sé hodc kinh
té kém, nhu chién dich nhap cu nguoi Ethiopia la mot vi du. Cong viéc chao
don va khuyén khich dan nhap cu chiém mot vi tri trong NOi cac vd1 mot bo
chuyén trach van dé nay. Khong giéng S¢ Di tra Hoa Ky, duy tri mot trong
nhimg chirc nang chinh 13 giir ngudi nhip cu & ngoai; con B Tiép nhan va
Nhép cu Israel chi tip trung vao viéc mang ngudi nhap cu vé nudc.

Néu nguoi Israel nghe thay trén dai phat thanh rang luong ngudi nhéap cu
trong nam giam, day dugc xem la tin xau, gidong nhu viéc nim do thiéu
luong mua can thiét. Trong sudt mua bau ct, cac tng vién cho chirc thi
tuéng tir nhidu dang phai khac nhau déu thuong xuyén cam két s& “mang
dén mot triéu nguoi1 nhap cu nita” trong nhiém ky cua ho.

Ngoai cac may bay chd nguoi Ethiopia, 10i cam két nay timg duoc thuc hién
mot cach lién tuc va co lac rat quyét liét. Mot vi du tiéu biéu 1a Chién dich
Tham bay than ky, trong do6 chinh phu Israel da bi mat van chuyen 49 nghin
ngudi Yemen goc Do Thai dén Israel bang may bay van chuyén du thira cta
Anh va My. Pay lanhiing ngudi Do Thai nghéo kho khong co phuong tién
nao dé tu di dén Israel. Hang ngan nguoi khac thi khong thé sdng sot trong
chuyén di kéo dai 3 tuan dé dén mot bai dap may bay ciia Anh & Aden.

N& Iwc mang ngudi nhap cu vé it dugc biét dén nhat lién quan dén Romania
hau Thé chién II. Khoang 350 nghin ngudi Do Thai song & Romania vao
cudi nhirng nam 1940, va mac du vai nguoi da tron dén Palestine, chinh
quyén Cong san Romania di bat nhitng nguoi mudn ra di lam con tin. Pau
tién Israel cung cap thiét bi khoan va duong 6ng cho nganh dau khi Romania
dé doi lay 100 nghin thi thuc xuat canh. Nhung vao dau nhiing nim 1960,
nha doc tai Nicolae Ceausescu ciia Romania doi tién mat béng ngoai t€ manh
mao1 cho ngudi Do Théi ro1 Romania. Gilta ndam 1968 va 1989, chinh phu
Israel d3 tra cho Ceausescu 112.498.800 USD dé d6i lay tu do cua 40.577
ngudi Do Thai, twong duong 2.772 USD cho moi ngui.



Trong bdi canh d0, chinh quyén Israel dd xem viéc giup ngudi nhap cu hoa
nhap vao xa hoi 1a muc ti€éu chinh cua Bo Tiép nhan va Nhap cu Israel. Pao
tao ngdn ngir 1a mdt trong nhimg uu tién khan cap va toan dién cia chinh
phu nay. Ngay nay, co quan nay V?ln t6 chire nhiing khoa hoc tiéng Hebrew
mién phi cho dan nhap cu: Nam tleng moi ngay, trong it nhat sau thang.
Chinh quyén tham ch1 con cung cap mot khoan tr¢ cap cho phi sinh hoat
trong thoi gian hoc tiéng, dé nguoi nhap cu ¢ thé tap trung vao viée hoc
ngon ngit ma1 thay vi b1 phan tam chi hoc cho xong.

Pé cong nhan nén gido duc nudc ngoai, B6 Giao duc Israel duy tri Phong
Panh gia bang cap nudc ngoai. Chinh quyén ciing tién hanh nhiing khoa hoc
dé gitip nguoi nhap cu chuan bi cho cac ky thi ching chi nghé nghiép. Con
Trung tam Tiép nhan khoa hoc thi c6 nhiém vu phéi hop cac nha khoa hoc
méi dén véi nhitng ngudi lao dong Israel, va Bo Tiép nhan diéu hanh céc

trung tdm khoi nghiép, hd tro vén dé lap cong ty khoi nghiépm.

Con c6 nhiéu chuong trinh tiép nhan nhap cu do chinh quyén hd tro nhung
do nguoi dan Israel t6 chtrc doc 1ap. Vi du, Asher Elias tin réng cO mot
twong lai danh cho nguoi Ethiopia trong nganh cong nghé cao lung danh cua
Israel. Cha me cua Elias dén Israel vao nam 1960 tir Ethiopia, gan 20 nim
truée nhimg dot nhap cu 0 at ciia ngudi Ethiopia gbe Do Thai vao Israel. Chi
gai cua Asher, Rina 1a nguoi Israel gc Ethiopia dau tién dugc sinh ra tai
Israel.

Sau khi hoan tat chuyén nganh quan tri kinh doanh tai Dai hoc Quan ly ¢
Israel, Elias lam cong viéc tiép thi tai mot cong ty cong nghe cao va theo hoc
Pai hoc Selah, khi d6 ¢ Jerusalem, dé hoc ky thuat phan mém - anh 13 mot
nguoi nghién may tinh. Nhung Elias di bi soc khi thay chi c¢6 bon ngudi
Ethiopia lam vi€c trong linh vuc cong nghé cao cua Israel.

“Khéng c6 co hdi nao cho ngudi Ethiopia”, anh néi. “Con dudng duy nhat
dan dén linh vuc cong nghé cao 1 thong qua chuyén nganh khoa hoc may
tinh tai cac truong dai hoc cong hodc cac truong ky thuat tu thuc. Sinh vién
Ethiopia thuong dat két qua kém tai ky thi trung hoc pho théng, khién ho bi
loai khoi cac truong dai hoc hang dau, trong khi dai hoc tu lai qua tdn kém”.

Elias mé 16i di khac. Nam 2003, anh cing véi mot k§ su phan mém nguoi



M7 thanh lap t6 chirc phi lo1 nhuan Tech Careers, mdt trai kho1 dong nham
chuan bi cho sinh vién Ethiopia tim ki€ém viéc lam trong nganh cong ngh¢
cao.

Ben-Gurion, trudc va sau khi 1ap qubc, dd xem nhap cu 13 mot trong nhing
vu tién hang dau cua qubc gia. Ong tin rang ngudi nhap cu khong chén dung
than can duoc trg gitip trong hanh trinh dén v6i nha nude Do Thai non tré.
C6 1& quan trong hon ca, nhirng ngudi Do Thai nhap cu duoc khai khan dat
dai, dé chién dau trong nhitng cudc chién cua Israel va dé thoi sinh khi vao
nén kinh té ctia dat nudc vira ra doi. Pén nay, diéu nay vin dung.



Chuong 8: Cong dong Do Thai hai ngoai

Danh cdp mdy bay

Nhu nhitng ngwoi Hy Lap giwong buom cing Jason dé di tim B¢ long ciru
vang, nhitng Argonaut Moi, sinh ra o nuwdc ngoai, la nhitng doanh nhdn
thong thao cong nghé, thuong di di vé vé gitta Thung liing Sillicon va qué
nha.

- ANNALEE SAXENIAN -

“Hém nay” - John Chamber vira ndi vira sai budc qua san khau 16n nham
minh hoa cho luan diém cta minh, - “chuing ta dang thuc hién cu nhay 16n
nhat trong linh vuc sang tao ké tir khi bd dinh tuyén dau tién ra mat 25 nam
trudc”. Ong néi vao chiéc micro khong day tai hoi nghi cua Cisco nam

2004 106 . Du dang mac bo vest doanh nhan, vi CEO 54 tudi ctia hang Cisco

- cong ty dugc dinh gia thi truong 16n hon ca General Electric trong thot ky
bung nd cong nghé - trong nhu thé sip thuc hién mot loat dong tac nhay
mua. tao khong khi kich tinh, Chambers tién dén mot vat duogc che chin
gidng ti quan 4o 16n, r6i md cira dé lam 16 ba chiéc thing c6 vé phirc tap,
mdi chiéc co kich c¢& va hinh dang gidng mot chiéc ti lanh. D6 chinh 1a
CRS-1.

Hau hét moi nguoi déu khong biét mot bo dinh tuyén (rounter) la gi, nén c6
thé gip kho khin dé hiéu con hao himg ctia Chambers. Bo dinh tuyén tuong
tu nhimg modem cii ching ta dung dé két ndi may tinh véi Internet. Néu
Internet giong mot dong séng cudn cudn thong tin ma may tinh ching ta két
ndi dén, thi bd dinh tuyén chinh 1a noi giao nhau cua nhiing nhanh séng, va
cling 14 diém nghén cb chai chu yéu von quyét dinh ning luc tong thé cua
Internet.

Khoéng nhiéu cong ty co thé ché tao nhitng bo dinh tuyén cao cip nhat, va
Cisco - tuong tu nhu Microsoft d6i voi hé diéu hanh, Intel véi bo vi xir 1y, va
Google v6i cong cu tim kiém Internet - 13 ké thong tri thi trudng nay. Trude
khi ra mat, CRS-1 - mot thiét bi tén bén nim ciung 500 triéu USD dé phat



trién - da dugc sach ky luc thé gig1 Guinness cong nhan la bo dinh tuyén

nhanh nhét thé gigi. “Téi thich hang muc ky luc ndy vi cac con sé déu khong

16”. Toi vira lap dat mot mang khong day tai nha va timg rat hai long véi toc

d6 54 megabit mdi gidy, song 92 terabit thi qua kinh ngac”, David Hawksett,
[107]

bién tap mang khoa hoc va cong nghé tai Guinness cho biét :

Chir tera trong terabit nghia la “nghin ti”, nén mot terabit béng mot triu
megabit. Theo Cisco, CRS-1 ¢6 kha ning tai xuong ban in cta toan bd sach
trong Thu vién Qubc hoi My trong 4,6 gidy. Néu dung mot modem dial-up
thi viéc nay phai mat 82 nim.

Khot xudng vién chinh cua CRS-1 1a mgt nguoi Israel tén Michael Laor. Sau
khi 1ay bang k¥ su tai Pai hoc Ben-Gurion & Beersheba, Israel; Laor lam cho
Cisco ¢ California (M¥) trong 11 nam, noi ong trd thanh Giam dbc kién trac
phan cing va k¥ thuat. Nam 1997, ong quyét dinh tré vé Israel, con Cisco
thay vi dé mat mot trong nhitng k¥ su hang dau ctia minh, di déng y dé Laor
m& mot trung tim R&D cua Cisco tai Israel, ciing 1a trung tdm dau tién
ngoai nuéc My.

Trong khoang thoi gian nay, Laor bat dau 1y luan vé viéc can c6 mot bo dinh
tuyén khong 16 nhu CRS-1. Luc d6 Internet con rat méi mé, nén y tudng veé
thi truong danh cho bd dinh tuyén 16n nhu thé to ra lac 16ng. “Nguoi ta nghi
chung t6i bi hdm khi phat trién san pham nay bon nim vé truéc”, Tony Bates
ctia Cisco phét biéu. “Ho ndi chiing t6i no miéng, d6i con mat va hoi ai ma
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can dén cong suat 1on dén vay?”

Laor 12p luan chi khi Cisco ché tao dugc thiét bi nay thi thot cua Internet moi
dén. Vao thoi diém do, rat kho dé hinh dung Internet - von chi méi chap
chitng véi thu dién tr va vai trang Web so khai - s& bung n6 theo cap so
nhan cung voi nhu cau théa man trong viée truyén tai ludng dir liéu khong 16
tao ra boi hinh anh, video va tro choi dién tir.

Mic du CRS-1 1a thiét bi 16n nhét timg c6 cua Cisco va la du 4n 16n tam tap
doan, nhung nhom cua Laor ¢ Israel méi dong vai tro then chét trong viée
thiét ké ca cac con chip 1an kién tric phan cung can thiét dé mang cong nghé
nay lén tam cao mai. Rét cude, khi Chambers hé 16 CRS-1 tai hoi nghi nam
2004, 6ng di dung véi nhiét huyét ctia minh. Vi cdu hinh hoan chinh, mdi
bo router dugc ban voi gia 2 triéu USD, thé ma dén cudi nam 2004 d3 ban



duogc sau chiéc. R6i dén thang 4 nam 2008, Cisco thong bao doanh sé CRS-1

d3 ting gap d6i trong chua day chin théngm.

Nam 2008, trung tam do Laor m¢ tai Israel mot thap ky trude da co 700
nhan vién. Quy moé cua né da mé rong nhanh chong cung véi viée Cisco thau
tom chin doanh nghiép khoi nghiép cua Israel, nhiéu hon s6 cong ty ma
Cisco mua vé & bat ky noi nao khac trén thé giéi. Ngoai ra, Cisco con chi
150 triéu USD dau tu truc tiép vao cac doanh nghiép khoi nghiép khac cua
Israel, cling nhu gop 45 triéu USD vao quy dau tu mao hiém nhim vao
Israel. Tong cong, Cisco da chi khoang 1,2 ti USD dé mua va dau tu vao cac
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cong ty Israel

Yoav Samet, t6t nghiép tur don vi tinh bao 8200 tinh nhu¢ ctia quan ddi Israel
gio dang phu trach b phan thau tom doanh nghi¢p cua Cisco tai Israel, cac
nudce thudc khoi Lién X6 cii va Trung Au cho biét Cisco Israel thudc nhiing
trung tAm nudc ngoai 16n nhat cua cong ty nay, cing véi trung tim Cisco &
An B¢ va Trung Quéc. “Nhung”, ong nhan manh, “¢ Trung Qudc va An Do
cong viée dugce hoan thanh thuan tay trén phuong dién k¥ thut, nhung khi
can dén su sang tao thuan tay va hoat dong thau tom doanh nghiép, Israel
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van & vi tri dan dau

it ai ngo Cisco lai dau tu sau rong nhu vay cho Israel, va néu Michael Laor
khong quyét dinha dén lic tré vé qué huong, han doi ngii nhan vién Cisco &
Israel da khong tré thanh trung tam trong hoat dong cua tap doan. Cling nhu
Dov Frohman ciia Intel va nhiéu ngu’c‘ri khéc, Laor quyét dinh thu nhéan kién
thirc va kinh nghiém tai My hay bat ky noi nao khac dé cudi cung s& quay Ve
phuc vu cho loi ich cua tip doan da qudc gia noi minh 1am viéc va cho nén
kinh té Israel.

Trong luc nhiéu nudc - trong d6 co ca Israel - lién tuc than van vé viéc bi
nudc ngoai thu hut cac tinh hoa doanh nhan va hoc gid, thi nhitng nguo1 nhu
Michael Laor cho thay “chay méau chat xam” khong han 1 dudng mot chiéu.
Pung hon, gi6i nghién ciru mon di cu qudc té ngdy cang nhan ra mot hién
tuong ho goi 14 “luu chuyén chit xam”, theo d6 ngudi tai sé ra di va dinh cu
& nudc ngoai 16i lai quay vé ¢ huong, chir khong hoan toan “bé roi” mot
trong hai noi nay.



Nhu Richard Devane viét trong mot nghién ctru duoc Ngan hang Thé gi6i
cong bd, “Trung Qudc, An Do va Israel dugc hudng ngudn dau tu hoac bung
no cong nghé trong hon mot thap ky qua, va nhitng dot bung nd nay duoc
lién két voi nhau boi su 1anh dao tir cong ddng nhitng ngudi lam viée ¢ hai
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ngoai cua ca ba nudc nay

Annalee Saxenian 1a nha dija 1y kinh té cua Truong U.C Berkeley va 1a tac
gia cudn The New Argonauts (tam dich: Nhitng nguoi anh hing Argonaut
cta thoi dai méi) viét: “Nhu nhitng ngudi Hy Lap givong budém cing Jason
trong chuyén di tim kiém bo 16ng ctru vang, nhitng ngudi Argonaut moi,
sinh ra & nudc ngoai, 1a nhitng doanh nhan nhuan nhuyén cong ngh¢, thuong
di di vé vé gitta Thung liing Sillicon va qué nha”, ba viét.

Ba chi ra rang cac khu vuc cong nghé dang tang truéng cta Trung Qudc, An
D3, bai Loan va Israel - dac biét 1a hai nudc sau - da vuon 1én thanh “nhiing
trung tdm toan cAu quan trong cla sang tao”, thanh qua cta ho “qua mit
nhimg nude gidu c6 va rong 16n hon nhu Pic va Phap”. Ba qua quyét gidi
tién phong cho nhitng bién chuyén siu sac nay la nhiing ngu’(‘)’i “d3 ¢dam chim
trong nén van hoa cua Thung liing Sillicon dé hoc hoi. Piéu nay bat dau vao
cu6i nhitng nam 1980 voi nguoi Israel va Dai Loan, va phai dén cudi nhimng
nim 1990 hay tham chi dau nhitng ndm 2000 méi dén luot nguoi An Do va

Trung Qudc” M

Michael Laor tai Cisco va Dov Forhman tai Intel 1a nhitng Argonaut kinh
dién. Ngay ca khi dang thu nhan kién thtrc va dia vi trong cac tap doan da
quéc gia 16n, ho van nudi du quay vé Israel. Khi quay vé, ho khong nhiing
tré thanh chat xuc tac cho sy phat trién cong nghé cta Israel, ma con xay
dung nhitng hoat dong dung nguoi Israel, von tao ra cac budc dot pha quan
trong cho tap doan noi ho lam viéc.

Lop nguol Argonaut moi, hay su “luu chuyén chit xdm” - hinh mau ngudi
Israel di ra nudce ngoal roi quay vé nudc 1a mot phan quan trong ciia hé sinh
thai sang tao két ndi Israel véi cong dong Do Thai hai ngoai (Diaspora).
Ngoai ra con ton tai mot mang ludi Diaspora khac cua nhitng ngudi Do Thai
khong thudc qudc tich Israel.

Phan 16n thanh cong cua Israel c6 duoc 1a nhd vao mang ludi Kiéu bao hai
ngoai (Diaspora) sau rong ma cac nudc khac, tur Ailen, An D9 dén Trung



Quéc, ciing da xay dung duoc. Tuy nhién mébi quan hé chit ché véi Diaspora
cua nhitng nguoi khong mang quéc tich Israel lai khéng tu dung ma co, cling
khong dong vai tro chat xuc tac cho su phat trién cia nganh cong ngh¢
Israel. Trén thuc té, cong dong nguoi Hoa luu vong la nguén dau tu dong
g6p 70% FDI vao Trung Qudc; con cong déng luu vong ctia An Do di 1am
dugc nhiéu dé giup xay dung co s0 ha tang cong ngh¢ cao 6 qué huong ngay
tir luc hé thong phép 1y va kinh t¢ An Do vin con chua phat trién.

Israel c6 kinh nghiém khac. Trong qua khir, da s6 cac nha dau tu My gc Do
Thai thuong khong quan tdm dén nén kinh té Israel. Phai rat lau sau, khi
Israel d4 thanh cong hon, thi nhiéu ngudi Do Thai hai ngoai méi bat dau
nhin Israel nhu mét diém dén dé kinh doanh, thay vi mét noi chi dé lam tur
thién hay biéu 16 1ong tir tim.

Vay nén Israel can phai sang tao trong viéc sir dung cong dong Do Thai hai
ngoal dé thuc day kinh té. Truyen théng cua Israel trong viéc nho cdy cong
dong Do Thai hai ngoai - von nho nhung tdm huyét - dé xay dung dat nudc
bt ngudn tir chinh nhirg dinh ché cta nd, chiang han nhu khong quan Israel.

Gidc mo vé mot nganh san xuat may bay Israel xuat hién trén mot chuyén
bay rung lic qua Bic Cuc vao nam 1951, trong chiéc phi co vé sau trd thanh
chiéc may bay dau tién cua Hang hang khoéng Quéc gia Israel. Cudc hoi
thoai gitra hai ngudi c6 tinh cach hoan toan khac biét: Shimon Peres, vi Téng
thong thong thai twong lai cta Israel, nguodi vao nam 1951 da phu trach viéc
mua vii khi cho nha nuéc Do Thai méi thanh 14p; va Al Schwimmer, mot ky
su hang khong nong nay dén tir Los Angeles, 1a ban ctia Howard Hughes va
Kirk Kerkorian. Tén ctia Schwimmer 13 Adolph, nhung do bdi canh Thé

chién II, anh doi thanh AIM

Peres va Schwimmer dang & mot trong nhiéu chuyén bay dén ving Bic cuc
bang nhiing chiéc phi co cli dugc mua cho lyc lugng khong quan non tré cua
Israel. Bay qua Bic cyc 1a diéu nguy hiém, nhung ho danh mao hiém vi nhu
thé, ching bay s& ngin hon - ngudi ta khong can nhic nhiéu khi phai diéu
khién nhitng chiéc méy bay da cii roi ra.

Al Schwimmer timg 1am nghé ké chuyén trude khi bj hdp din bsi nganh
cong nghi¢p hang khong vao nhitng ngay dau tién, khi may bay con rat moi
la. Ong dang 1am viéc cho TWA thi My tham gia Thé chién II, va toan bo



nganh hang khong chuyén sang phuc vu chién tranh. Tuy khong chinh thuc
gia nhap Khoéng luc Hoa ky, Schwimmer cung cac ddéng nghiép phi cong
duoc cap quan ham, déng phuc khong quan dé lam cong viéc van chuyén
linh, trang thiét bj va c6 luc 1a cac ngdi sao dién anh di khap thé gidi.

Trong sudt cudc chién, nhan than Do Thai ciia Schwimmer khong c6 nhiéu y
nghia va gan nhu khong gy anh huéng 1én nhéan sinh quan cua 6ng. Nhung
viéc chung kién mét trai tap trung dugc giai phong, xem cac phim tu liéu
quay hang dong xac ngudi va trd chuyén cung nhitng nguoi Do Thai chau
Au tim cach ti nan dén Palestine da lam 6ng thay doi. Gan nhu sau mot dém,
Schwimmer d3 trd thanh nguoi theo chii nghia phuc quc Do Thai tan tuy.

Khi nghe tin nguoi Anh ¢ Palestine tra vé cac con tau chd day ngudi ti nan
Do Thai chau Au, Schwimmer nay ra ¥ tudng ong tin 1a tét hon: Bay qua
dau cac tau tuan tiéu cua hai quan Anh va chd lau nguoi Do Thai ha canh
Xuéng cac dia diém bi mat. Ong da 1an ra diép vién mat cua Ben-Gurion &
New York va thuyét phuc anh ta thyc hién y tudng nay. Trong nhiéu thang
lién, dai dién cua Haganah quan d6i Do Thai ngam & Palestine van to ra
chan chu’ Nhung khi biét 1d ‘quan Anh s€ rat khoi Palestine va mdt cudc
chién tong luc giita thé gidi A-rap va Israel s& xdy ra, Haganah da lién lac
vO1 Schwimmer.

Luc nay, ho con co van dé cap bach hon ca viéc chd 1au nguoi ti nan: Xay
dung luc luong khong quan. Haganah khong c6 14y mot may bay va sé hoan
toan that bai trudc khong quan Ai Cap. Liéu Schwimmer c¢6 thé mua, sia
chita may bay chién du va chuyén lau dén Israel?

Schwimmer cho dic vu cua Ben-Gurion biét ong s& bét dﬁu ngay lap tuc, du
blet nhu thé s& vi pham Diéu luat Trung lap 1935, Von cam cong dan My
xuat khau vii khi ma khong dugc phép cia chinh quyén. Pay khong con 1a
chutzpah ma 1a to1 hinh su.

Trong vai ngay, Schwimmer tim duoc mot sd phi cong va tho may Do Thai
tay nghé cao tir My va Anh dé ché tao th ma éng noi véi ho 1a chiéc may
bay dan dung Do Thai dau tién. Ong bi 4m anh phai giit bi mat dén ndi
khong tiét 10 cho ho biét vé y tuong ché tao chién do. Khi c6 ngudi ngoai
hoi, ong noi déi rang dang ché tao mdt may bay cho hing hang khong
Panama dé ch¢ gia suc dén chau Au.



Tuy bi FBI tich thu ba chiéc may bay 16n nhat ma Schwimmer mua duogc -
ba chiéc Constellations - 6ng va cong su van chuyén lau thanh cong ra khoi
nudc My nhimg chiéc khac, mot sd bay ngang qua dau cac dic vu FBI dang
ra 1énh cho cac may bay khong duoc phép cat canh. Vao phut chot, Haganah
gianh dugc mot thoa thuan doc 1ap mua phi co Messerschmitts (Buc) tir Tiép
Khic, von ciing dugc Schwimmer chuyén dén Israel.

Khi Cudc chién Doc 1ap 1948 xay ra, cac may bay ctia Schwimmer da danh
bai cic may bay Ai Cap dang doi bom xudng Tel Aviv. Trong nhiéu trin
chién, nhitng phi cong hau nhu chua dugc dio tao ciia Israel dong vai tro chu
dao trong viéc dam bao chu quyén qudc gia dbi véi sa mac Negev - mot
vung dat rong 16n hinh tam giac trai dai vai dam tir phia Nam Jerusalem va
Tel Aviv, gitta ban ddo Sinai (Ai Cap) va Jordan.

Sau khi Israel chién thang trong Cudc chién Poc 1ap, Schwimmer quay vé
My bat chap dang bi truy nid. FBI di biét vé 4m muu budn lau cia
Schwimmer, con Bd Tu phap My di lap cdo trang hinh su chéng lai ong.
Phién toa xir Schwimmer ciing cc phi cong tham gia do 6ng tuyén mo vao
phi vu nay da gy tranh cai trong cong luan. Cac b1 cdo khong nhan 41, vi
cho rang ban than bo luat da khong cong bang. Cudi cing, Schwimmer chi
phai nop tién phat, diéu dugc nhiéu nguoi xem la déng nghia vdi viée dugc
mien tol.

Sau khi trang an, Schwimmer khong mat nhiéu thoi gian dé quay lai cudc
choi buén 14u. Pén nam 1950, Schwimmer di sat canh cung Shimon Peres,
khi d6 1a mot hoc tro tré tudi cua Ben-Gurion, von dang phuc vu cho B0
Quéc phong Israel vira méi thanh 1ap. Peres tim cach mua 30 may bay
Mustang thira cho khong quan Israel, song thay vi thé My lai quyét dinh pha
huy ching.

Thé 13 nhom Schwimmer mua lai nhitng may bay bi cat d6i tir chii mot bai
phé thai & Texas roi dung lai, bo sung linh kién va sira chita dé chung hoat
dong duoc. Sau d6 ca nhom lai “thdo” ching thanh tirng manh, xép vao cac
thung dugc danh dau “Dung cu tudi tiéu” va giri vé Israel.

Nhung do can chuyén gip nhitng may bay nay vé Israel, mot vai chiéc van
duoc gilt nguyén trang; Schwimmer va Peres dd bay cung chung dén Tel
Aviv. Trén chuyén bay nay, ho di cung ban thao vé twong lai ctia nganh
hang khong Israel vao nam 1951.



Peres lién bi thu hat boi ¥ tudng cia Schwimmer vé viée tao dung mot
nganh cong nghiép may bay cua Israel, s¢ phuc vu mot muc dich xa hon ca
chién luoc quin su ngin han. Pay 1a mot phan cua th tao dung cac nganh
cong nghiép Israel cua Peres.

Schwimmer khang dinh trong mot thé giéi dang du thira may bay tir The
chién II, thi chang c¢6 1y do gi dé Israel khong mua may bay voi gia ré, roi
stra chira, nang cap va ban lai cho quan d61 va hang hang khong cua cac
nuée khéc, trong khi van xay dung nga‘mh san xuat may bay thuong mai cua
riéng Israel. Khong lau sau khi quay vé My, Peres dan Schwimmer dén gip
Ben-Gurion, ngudi dang c6 chuyén cong du dau tién dén My trén cuong vi
Thu tuéng Israel.

“Anh dang hoc tiéng Hebrew a?” 1a cau hoi dau tién cua Ben-Gurion khi
Schwimmer gio tay chao 6ng; ca hai tung gap nhau nhiéu lan trong Cudc
chién Poc lap. Schwimmer cudi 16n va chuyén chil dé: “Co nhiéu co gai dep
¢ California, ong c6 nghi vay khong ngai Thu tudng?”

Ben-Gurion mudn biét Schwimmer dang 1ap ké hoach gi. Schwimmer ké vé
cong cudc cai cach ma minh dang thuc hién.

“Cai gi? V&i chi ngan nay may moc ma anh dinh cai tién may bay sao?”
Ben-Gurion hoi, Schwimmer gat dau.

“Chiing ta can nhing diéu nhu thé nay ¢ Israel. Va con can hon thé. Ching
ta cAn mot nganh hang khéng thuc thu. Ching ta can phai ty chi”, Ben-
Gurion néi. Pay chinh xéc 1a diéu Schwimmer di thao luan cung Peres khi
bay qua ving bing tuyét. “Vay éng nghi sao?”

Piéu Schwimmer khong biét 1a truéc d6 Ben-Gurion da goi ¥ Technion xay
du’ng ban ky thuat hang khong. Khi giao nhiém vy, 6ng n01 “Mot tiéu chuan
song cao cap, mot nén van hoa phong phu su tu cha vé tinh than, chinh tri
va kinh té, v.v... s& khong thé dat dugc néu thiéu nganh hang khong”.

“Chac chan roi, to1 nghi 6ng ndi dung”, Schwimmer dap 101, roi ngay vao cai
9 2
bay giang san cua vi Thu tudéng.

“T6i vui vi anh néi thé. Chung t6i mong anh quay vé Israel dé xdy dung



nganh hang khong cho ching t6i1”, Ben-Gurion n6i. Schwimmer lién ldng
nguot nhin Peres.

“Cir lam di, Al”, Peres noi. Schwimmer phan d6i. Ong lap tic nghi dén
nhitng bat dong s& vap phai voi gidi chi huy khong quan Israel cing nhiing
co s& quin sy nhé nhung quyén luc cua Israel; chua ké ong con khong biét
noi tiéng Hebrew. Schwimmer ciing khong thudc dang phai ndo, ong ghét
chinh tri va thoi quan lidu. Su két hop cua Israel giita ché d6 kinh té tap
trung x4 hoi chil nghia va nén chinh tri ch nghia than hitu c6 thé lam bat ky
ai nghet thd, huéng hd mot ngudi dang c6 hoai bio xay dung mot nganh

Ong ndi véi Ben-Gurion rang ong chi bat tay thuc hién véi diéu kién cong ty
nay khong bi thoéi tién ctr “con ong chdu cha” lam hai, khong dugc c6 chuyén
dung anh hudng chinh tri dé c6 viéc lam. “Pay s& 13 mot cong ty tu nhan,
duoc to chitc theo cac nguyén tic thuong mai”, Schwimmer néi voi Ben-
Gurion.

“Anh 13 nguoi thich hop cho Israel. Hay dén day”, Ben-Gurion dép 10i.

Schwimmer dén Israel. Trong vong nim nim, Bedek, cong ty bao dudng
may bay do 6ng cung hai nguo1 Israel thanh 1ap da tré thanh doanh nghiép tu
nhan tuyén dung nhiéu lao dong nhat trong ca nudc.

Pén nim 1960, Bedek san xuat bién thé ctia mau chién dau co Fouga cia
Phép. Tai budi ra mat va bay thtr chinh thitc cta chiéc may bay duogc dit tén
Tzukit (nghia 13 “nudt ching” trong tiéng Hebrew), Ben-Gurion d néi véi
Schwimmer: “Noi nay khong con la Bedek nira. Anh da di xa hon cong viéc
stra chita thuan tiy. Cac anh d3 ché tao mét chiéc phi co. Nén doi tén cong ty
thanh Israel Aircraft Industries (Cong nghi¢p Hang khong Israel)”.

Peres va Ben-Gurion da chiéu mo thanh cong mot ngudi My géc Do Thai,
giip tao ra mdt trong nhiing cu hich dai han 16n nhat cho nén kinh té Israel
ma khong can kéu goi von dau tu, du chi mgt dong USD.



Chuong 9: Phép thir cua Buffett

Doi voi khach hang cua chung toi trén khap thé gioi thi khong co cudc chién
nao cd.

- EITAN WERTHEIMER -

“Chung ta khong dén day dé cudm nhén vién ctua Microsoft”, Yoelle Maarek
cua Google noi. “Nhung”, ba ti€p tuc, miéng cuot bi hiem, “néu ho nghi ho

s€ hanh phuc hon v&i ching ta, thi ching ta sé chao don hQ”M. Chi méi
10 tudn trude, tén lira Hezbollah da doi Xuéng Haifa, noi dat trung tam
nghién ctru va phat trién (R & D) ctia Google do ba 1anh dao. Vai thang sau,
Google md trung tdm nghién ciru thi hai cach d6 mot gio 14i xe vé hudng
Nam, 6 Tel Aviv.

Yoelle Maarek 16n 1én & Phap, noi ba hoc k¥ thuéta ldy bang tién si nganh
khoa hoc may tinh tai Pai hoc Columbia va Hoc vién Technion ¢ Haifa.
Trude khi duoc chon lam Giam déc trung tam R&D dau tién cua Google tai
Israel, ba lam viéc tai IBM Research trong 17 nam, phu trach linh vuc “tim
kiém” trude khi Google ton tai va khi Internet van con trong giai doan thai
nghén.

V61 Maarek, géc ré cua viée tim kiém nim siu trong lich su. Gidi hoc gia &
thé ky XVI tham van cac ddi chiéu Kinh Thanh dé xem Moses duoc nhic
dén & dau va trong ngit canh ndo. Poi chiéu “vé co ban 13 mot bang muc luc,
dua trén déy dit liu duoc co cau, 1a cach moi cong cu tim kiém dang su
dung. Nam thé ky trude, nguoi ta 1am viéc ndy bang tay... La nguoi Israel va
ngudi Do Thai, chiung ta 13 nhitng ngudi con cta Quyén Sach. Chung ta
thich tra ctru cac van ban. Chung ta thich tim kiém”, Maarek noi.

Nam 2008, Google Israel thu dugc 100 trigu USD doanh thu tr quang cao,
gap doi ndm trudc va chieém 10% toan bg thi truong quang cio Israel - mic

thi phan 16n hon mitc Google c6 tai hau hét cac nudc khac.

Trong khi Google di tré thanh mot dé ché dang ting trudng vé san pham va



cong ngh¢ - tur tim kiém dén Gmail, Youtube, phﬁn mém di dong, v.v... - trai
tim cua ca tap doan van nam & trang chu vo cung thong dung ciia nd. Va néu
trang chil dugc truy cap nhiéu nhat trén thé giéi 1a ngdi dén cua Google, thi 6
tim kiém ctia n6 chinh 14 vi thanh cta nhitng diéu thiéng liéng nhat.

Khi d6, viéc Google Israel tién hanh dy 4n nham thang vao trai tim ciia cong
ty - vao tan khung tim kiém - c¢6 chut gi d6 qué tham vong. Nhom Israel thir
nghiém mot y tuéng nhoé vén khong duoc dung dén trong hai nim - 13
Google Suggest - va bién né thanh thir hang triéu ngudi nhin thiy va sir dung
moi ngay.

Vé6i nhitng ai khong dé y dén chi tiét nay: Google Suggest 1a danh sach
nhirng goi y dugc X0 Xuéng khi ban nhap li€u vao 6 tim kiém. Nhitng noi1
dung dé xuat s& dugc cap nhat trong khi ban nhap timg ky tu trong chudi yéu
cau tim kiém, cung téc do gd phim ctia ban.

Google ndi tiéng vi mang dén két qua gan nhu ngay lap tirc. Nhung Google
Suggest con phai dat dugc dicéu nay véi timg ky tw. Thong tin phai dén may
chu cta Google va giri lai mot danh sach cac goi v lién quan, tat ca dién ra
chdp nhoang trong mot phan cua gidy trudce khi ky tu tiép theo duoc gd vao.

Hai thang sau khi bat dau du 4n, ca nhom duoc nghi lan dau tién. Kai-Fu
Lee, timg 1a Giam déc Google Trung Qudc, cho biét anh sin sang d6i mat
VOl il ro cua viée cac truy van bi cham lai. Rat kho dé g0 chit Trung Qudbc,
néncd Suggest dé tu dong dién phan con lai cua cac ky tu tuong hinh to ra
dic biét gia tri & Trung Qudc. Suggest dd thanh cong, va sém mo rong dén
cac trang Google & Hong Kéng, Pai Loan, Nga, Tdy Au, va nhanh chéng co
mit trén Google toan thé gioi.

Microsoft khong bi bo xa trong viéc dau tu von vao Israel. Trong khi thiét
hai tr vu b1 2000 qua tén Itra tAn cong trong cudc chién Lebanon nim 2006
van dang trong giai doan khiac phuc, mot Bill Gates budng binh van ghé
tham Israel. Ong dén cing thong diép r6 rang: “Chung t61 khong sg Google”,

ong noi voi mot hang thong tan Israel. Trong khi 6ng khong thé cudng lai
vige tranh cai rang cac cong cu tim kiém trén Internet dang “¢ trong tinh
trang ti té so v&i vi tri no da c6 thé dat duoc”, ong cling thtra nhan Google
va Microsoft dang canh tranh nhau quyét liét. Va chién truong méi chinh 13
Israel. Trudc d6 Gates ting noi rang “nhitng sang tao dang dién ra tai Israel



1a rat quan trong cho tuong lai cua lang kinh doanh cong nghé’ L6

Nguoi giau nhat thé gidi vira roi khoi Israel thi nguoi giau thir nhi, Warren
Buffett xuit hién. Nha dau tu duge kinh trong nhit nuéc My dén dé ghé
tham cong ty dau tién 6ng mua ngoai lanh tho nudc My. Buffett danh 52 gid
dé tham quan Iscar, cong ty ché tao may cong cu duoc 6ng mua véi gia 4,5 ti
USD va Israel, dat nudc 6ng da nghe nhic dén rat nhiéu. “Ban hinh dung ra
canh nhitng con ngudi di chan tran cach ddy hai nghin nam, r6i nhin vao nha
may Iscar trén dinh mot ngon nui, cung cap san pham cho 61 qudc gia - du
d6 1a Han Qudc hay My, chau Au hay bat ky dat nudc nao. Piéu d6 that phi
thuong. Toi khong nghi ban c6 thé that sy tim duoc sy két hop gan giii dén
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thé gitra qua khir va tuong lai, & bt ky noi nao khéc trén thé giéi

Nhung sé& 1a bat thuong néu xem long tran trong lich sir 14 thir da thuyét phuc
Warren Buffett chon Israel 1am noi thay do6i chinh sach kéo dai nhiéu thap ky
cua ong la khong thuc hién cac vu thau tom doanh nghiép bén ngoe‘li lanh tho
M¥. D6 ciing khong phai thir da khién ngu’0’1 khéi xuong Thuyét e ngai rui ro
(risk aversion) nay nhin nhan khac di vé nhitng diém yéu cta Israel.

Ban khong can phai 1a Warren Buffett mdi biét lo ngai rui ro. Cong ty nao
cling danh gia can than cac rii ro khi kinh doanh xa tong hanh dinh, huéng
ho lai & chinh noi dugc xem 1a vung chién su. Theo Buffett, cau hoi 1a: Ban
nghi nhu thé nao vé rui ro.

Chung toi ngdi trong van phong ctia Jon Medved - tai try s¢ chinh cua
Vringo ¢ Beit Shemesh, khu dan cu gitra Jerusalem va Tel Aviv - dé thao

luan vé rui ro dau tu vao Israelm. Nhung trudc khi ong tra 161 cau hoi cua
ching t6i, Medved dit ra cau hdi cua riéng 6ng. Ong rit ra mot trong nhiing
trang tir mot bai thuyét trinh PowerPoint, bai thuyét trinh “Israel Inside” ma
ong thudng trinh bay trong vai tro dai st kinh té khong chinh thiec.
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Biéu dv 9.1

“Nhin biéu do nay di”, 6ng noi (biéu do 9.1)

“Cac ban nhin thay gi ¢ day?” Medved hoi do. Truc hoanh x chi tir nim
2002 dén nim 2004; truc tung y khong co tén. R6i c6 mot duong ké di 1én -
theo hudng twong ddi chéo va tuyén tinh - thang vao goc phai trén cliing cla
biéu do. Nhung vi truc tung y khong c6 tén, biéu dd ndy chwa hoan thién.
Chung t61 nhan ra Medved vira néu ra mdt cau hdi meo.

“A, co6 thir gi d6 ting trudng trong khung thoi gian tir nim 2002 dén nim
2004, chung t61 danh bao tra 101. “Nhung truc tung y lai khong cho ching
to1 bict do la thur gi”.

“Chinh x4c”, 6ng nhanh chong dap lai. “Dé c6 thé 1a nhiéu thir. Pau tién 13
bao luc. Bi kich thay, d6 timg 13 mot trong nhitng giai doan bao lyc nhét
trong lich sir cia chung ta, trong sudt cudc noi day intifada thi hai (phan
khang bang ném da cta ngudi Palestine) va dan dén cudc chién Lebanon lan
hai. Biéu 6 minh hoa s6 luong tén lira ban vao Israel trong nhitng nim d6”.

Nhung, Medved néi véi chung t6i, biéu d6 ndy con minh hoa cho stic ting
trudng cua nén kinh té Israel, von 1én cao trong nira dau cua thap ky. Roi 6ng
lay tiep mot trang gan giong véi trang dau (bicu do 9.2).
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Bitu dv 9.2

Truc tung y trong trang nay dugc ghi cha “Pau tu nudc ngodi vao nganh
cong nghé cao Israel”. That an tuong, khi trong cung giai doan do, c6 mdt su
gia ting dau tu vao Israel cung thoi gian voi sy gia ting sd 1an bi tAn cong
bang tén lira.

Thuc té, khi nghién ctru cac sb liéu kinh té khac, chiing t6i da tim thay vai bo
dir ligu twong doi twong dong véi co cau bicu do chung nay. Vi du, von dau
tu truc tlep nude ngoai (FDI) - mot sb liéu kinh té vi mo - ding do luong dau
tur trye tiép tir nudc ngoai dudi bat ky hinh thire ndo vao mot quoc gia. Trong
sudt giai doan tir naim 2000 dén 2005, FDI cua Israel di ting gap ba, con thi
phan dong USD qudc té danh cho dau tu mao hiém vao Israel da ting gap
doi.

Medved khong goi ¥ rang co su twong quan gitta bao luc tai Israel véi su thu
hat cac nha dau tu. Thay vao do, 6ng tin rang Israel da tim ra cach loai bo
cac moi de doa an ninh khéi nhiing co hoi ting trudng cho nén kinh té. Noi
cach khac, nguoi Israel ty tin réng cac doanh nghi¢p mai thanh 13p cua ho sé
song sot qua chién tranh va hon loan. Va gidi doanh nhan Israel ciing cb
ging thuyét phuc nha dau tu tin vao diéu nay.

Alice Schroeder, tac gia cudn The Snowball (tam dich: Qua cau tuyét), 1a
nguoi duy nhat duoc uy quyén viet tieu st cho Warren Buffett. Chung to1



hoi ba vé rii ro dugc nhin nhan cua viéc dau tu vao Israel. “Warren di &
trong nganh kinh doanh bao hiém tir rat 1au, va nhin vao moi quyét dinh dau
tu thong qua lang kinh d6”, ba néi véi ching toi1. “Tét ca 1a viéc xac dinh
muc dg rui ro nhu cach ban lam véi mot hop déng bao hiém. Nhitng thtr ban
that sy lo ngai 1a kha ning xay ra dong dat va cudng phong. Warren hoi: Co
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nhiing loai rui ro tham hoa gi, va li€u t61 c6 thé song chung v&i n6?”

Iscar, cong ty Israel dugc Buffett mua lai, c6 nha may chinh va cac co s&
nghién ctru va phat trién dat tai phia Bac Israel, va timg hai 1an bi de doa
trudc nhitng cudc tdn cong tén lira - ndm 1991, khi ca nude lot vao tim ngam
cia Saddam Hussein trong cudc chién ving Vinh va trong cudc chién
Lebanon nam 2006, khi Hezbollah ban hang ngan tén lira vao céc thi tran
phia Bac Israel. “Piéu nay khong dugc tinh 14 rai ro tham hoa sao?”, ching
to1 hai ba.

Quan diém cua Buffett, ba ndi v6i chung toi, rang néu cac céng xudng cia
Iscar bi truing bom, ho s€ xay mot nha may khac. Nha may khong dai dién
cho gia tri ciia cong ty. Chinh tai ning ctia nhan vién va ban quan 1y, nén
tang qudc té cta cac khach hang trung thanh va thuong hiéu méi tao ra gia
tri ctia Iscar. Nén du tén ltra c¢6 thé pha huy cac nha may, thi trong mat
Buffett, chung van khong dai dién cho rui ro tham hoa.

Trong sudt cudc chién Lebanon nam 2006, chi hai thang sau khi Buffett mua

: oA 1o ax ok A L [120] .
lai Iscar, 4.228 qua tén Itra da trat xuong mién Bac Israel . Toa lac cach
bién gidi Lebanon chua dén 8 dam, Iscar 1a muc ti€u chinh cua tén Itra.

Eitan Wertheimer, Chu tich hang Iscar, nguoi ban cong ty cho Buffett, cho
chung t6i biét ong da goi cho sép mdi ctia minh trong ngay dau tién ctia cudc
chién. “Quan tdm duy nhat ctia chiing t6i 1a phtic lgi cho nhan vién ctia minh,
vi may moéc hu hong va ctra s6 vd nat ludn c6 thé thay thé”, Wertheimer nhé
lai budi ndi chuyén voi Buffett. “Nhung t6i khong rd 6ng ¢ hiéu tim trang
ctia chung toi khong”, toi néi véi 6ng ta nhu thé. “Chung toi sé tiép tuc voi
ntra s6 nhan vién con lai, nhung ching t6i dam bao moi khach hang s& duoc
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giao hang dung hen hoac tham chi sém hon”

Mot qua tén ltra da roi trang Cong vién cong nghiép Tefen, vén duogc gia
dinh Wertheimer thanh lap va xay xung quanh Iscar, va nhi€u tén ltra ro1 gan



do6. Va mac du trong suot cudc chién, nhiéu cong nhan di tam thoi chuyen
chd & cung gia dinh xubng phia nam dat nudc, cac khach hang cua Iscar van
khong hay biét. “Chung toi c¢6 mat chat thoi gian dé diéu chinh, nhung
chung t6i di khong 1& mot chuyén giao hang nao”, Wertheimer néi. “Voi
khach hang cta ching t6i trén thé gidi, thi khong c6 cudc chién nao ca”.

Bang cach dap tra su de doa theo cach ndy, Wertheimer va nhiéu ngudi khac
d3 bién nhiing mbi nguy hiém c6 thé khién Israel trong co veé rui ro thanh
minh chimg cho tai san bat kha xdm pham cua Israel - tht tai san da hap din
Buffett, Google, Microsoft va nhiéu tip doan khac ngay tir ban dau.

It ai minh hoa cho su gan goc cua ngudi Israel hay hon Dov Frohman, nguoi
ting sinh ra tai Amsterdam chi vai thang trudc khi xay ra Thé chién II. Khi
vong vay cua Phat xit Bac Ién Ha Lan ngay cang that chat, cha me da bi mat
gui 6ng cho gia dinh Van Tilborgh, nhitng néng dan Thién chtia giao mo dao
ho gap. Gia dinh nay luon lach qua cac dudong cong ngam ¢ Ha Lan dé chay
trén. Dov méi chi ba tu6i khi 6ng dén trang trai clia ho ¢ ving nong thon Ha
Lan, nhung ong van nhd viéc phai doi mii dé che gidu mai toc den, vi gia
dinh nhan nuéi ong déu toc vang. Khi linh Ptic soat nha dinh ky, 6ng thudng
trén xudng dudi givong, chui xudng ham hodc trdn vao ring cing anh em
minh. Nhiéu nim sau, Dov biét tin cha minh da chét tai trai Auschwitz; ong

khong bao gior biét rd noi me minh bi giét halm

Sau cudc chién, di cia Frohman, nguoi da tron dén Palestine trong nhitng
nam 1930, truy tim gia dinh Ha Lan cta Frohman va thuyét phuc ho mang
ong dén mot trai mo c6i Do Thai dé ong co thé di cu dén Palestine. Nam
1949, ciu bé Do muoi tudi dit chan dén dat nude Israel vira méi thanh lap.

Nam 1963, khi Dov Frohman chuan bi t6t nghiép Technion (Vién cong nghé
Israel), 6ng quyét dinh theo dudi chwong trinh thac sy & My nham “mang
mot linh vuc chuyén mén cong nghé mai vé cho Israel”. Ong dugc nhan vao
MIT nhung lai theo hoc Pai hoc California ¢ Berkeley, 1a noi 6ng dugc nhan
mot khoan tro cép. bay la mdt lya chon tinh co.

Trong khi van dang theo hoc chuong trinh thac sy, Frohman d3 dugc Andy
Grove tuyén vao lam viéc tai Fairchild Semiconductor. Mot vai nam sau,
Grove cung Gordon Moore va Robert Noyce sang lap Intel. Frohman tr&
thanh mot trong nhitng nhan vién dau tién ciia cong ty. Ong nhanh chong ghi



ddu 4n bang viéc phat minh ra thiét bi sau nay tré thanh mot trong nhing san
phém mang lai 1o1 nhuan cao nhét va 1a huyén thoai cua Intel - mot loai chip
nhd c6 thé tai 1ap trinh. Khi 1én dén vi tri quan 1y cip cao, Frohman tuyén b
ong sé roi Intel dé giang day mon k¥ thuat dién tai Ghana. Ong viét rang
minh “dang tim kiém su phiéu luu, tu do ca nhan va sy phat trién ban than” -
day lai 1a mot nguoi con nita ciia Quyén Sach.

Cac dong nghiép cua ong tai Intel cho rang Frohman that dién khi roi di
dung vao luc cong ty chuan bi 1én san ching khoan va trao cho nhan vién
nhirng quyén chon mua cé phiéu hira hen mang lai lgi nhuan cao. Nhung
Frohman biét rd minh muén gi: Ong muon thanh 1ap mdt doanh nghi¢p chtr
khong chi di 1am thué. Ong ciing blet néu tiép tuc gitr cuong | vi quan ly, ong
c6 thé s& khong bao gio quay tro vé Israel, noi 6ng da nung nau y tuong cach
mang cho nén kinh té dja phuong: Ong muén Israel trd thanh qudc gia din
dau trong nganh thiét ké chip.

Niam 1973, thoi diém dé nhéan ra y tudng cta ong da chin muodi. Intel dang
d6i mat v6i su thiéu hut nghiém trong ngudn k¥ su. Frohman quay vé Intel,
trinh bay y tuong vé mot trung tam thiét ké tai Israel cho Grove, va nhanh
chong thu xép mot sit ménh kham pha dén Israel. Bi cudc chién Yom Klppur
tri hodn, nhom Intel dén Israel vao thang 4 nim 1974 va nhanh chéng tuyén
5 k¥ su cho trung tAm thiét ké moéi ¢ Haifa. Trude do, Intel chua bao gid xay
dung mot trung tdm nghién ctru va phat trién 16n nao tai nudc ngoai. “Rét
cudc, ching toi da & trong nganh R & D. Chung t6i khéng thé mao hiém
tuong lai cua cong ty bang Vlec dit nhiém vu va hoat dong cbt 16i cia minh
¢ nudc ngoai - nam ngoai tam kiém soat cla chung t61”, mgt cuu nhan vién
Intel & California nhd lai. “Israel 14 noi dau tién chung toi lam diéu d6. Rat
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nhiéu ngudi nghi rang ching t6i that dién ro’

Nhom Israel bat dau voi khoan dau tu 300 nghin USD va nim k§ su toan
thoi gian. Nhung vao dip Quéc khanh lan thtr 30 cua Israel, noi nay nhanh
chong trd thanh nha tuyén dung tu nhan 16n nhat Israel véi 5.400 nhéan vién.
Luc dau, khoan dau tu cia Intel vao Israel gidng nhu trd choi may rui. Sau
nay, trung tdm da phat trién va tré thanh don vi cot 18i tao nén thanh cong
cho Intel. Intel Israel chiu trach nhiém thiét ké chip cho nhitng chiéc may
tinh c4 nhan dau tién cla IBM; thiét ké ra thé hé chip Pentium dau tién; va
mot kién triic mi ma gidi phan tich thira nhan rang da ctru Intel khoi con suy
thoai khong phanh trong nhitng nam 1990, nhu chung t61 da ghi chép trong



chuong mot. Tai thi tran Qiryat Gat ¢ phia cuc nam Israel, Intel da xay mot
nha may tri gia 3,5 ti USD, noi ngudi Israel thiét ké chip véi nhitng bong ban
dan nho dén mic c6 thé xép vira 30 triéu chiéc trén dau mot cdy dinh. Ciing
phi thuong nhu thé, sy trdi diy cta Israel nhu trung tAm san xuét téi quan
trong cho Intel da chimg minh khong gi c¢6 thé ngan strc san xuét cia no, ké
ca mot cudc chién.

“Chiéing t6i s& tin quyét dinh cta 6ng, Dov. Hiy 1am nhimng gi ong can lam”.
Day la thong di¢p tur ban 1anh dao Intel chi vai ngay sau thang 1 nam 1991,
tho1 diém khai man cudc chién vung Vinh.

Trude d6 nam thang, Iraq da xam lugc Kuwait. Tir thoi khac Frohman nghe
thdy tin nay, ndi lo s& phai cho toan b cong nhan vé nha bat dau xam chiém
tam tri ong - trong nhimg khoang ling khi 14i xe dén chd lam, ding cho may
bay cat canh, hodc trén givdng trude lac ngt. Ong biét rang tit moi thir di s&
1a tham hoa cho Intel Israel. Nén 6ng co loai bo ¥ nghi nay khoi dau.

Trong khi hang trim ngan linh My duoc trién khai dén A-rap Xé-at dé chuan
bi cho cudc chién, Frohman bi phan tdm bdi nhiing rui ro Intel dang phai d6i
mit. Van bai nay bat dau tir mot san pham c6 dugce do quyét dinh cia IBM
vao nam 1980, khi hing nay lua chon mau vi xtr Iy 8088 dé dung cho may
tinh c4 nhan IBM, qua d6 tao ra budc dot pha cho Intel. Nhung ga khong 16
may tinh kia d3 budc Intel cap phép str dung cong nghé nay cho mot sé hing
khac; mic du chinh Intel da thiét ké ra chip 8088. IBM cho réng viéc dua
vao mdi Intel dé san xuat bd vi xir 1y nay 1a qua mao hiém. Nén Intel chi
nhan dugc 30% tong doanh sb. Loi ich gia ca va an toan cho IBM dong
nghia v&i g1 nhuan giam cho Intel.

Nam 1983, véi chip 286, bo vi xir 1y thé hé tiép theo ctia minh, Intel da
thuyét phuc dugc IBM giam sb lugng cac nha san xuat duge nhuong quyén
xuéng con bon nha, tir d6 lam ting thi phan cta chinh Intel. Va vao nim
1985, sau khi dau tu 20 triéu USD va bon nam phét trién b vi xir Iy 386
manh m& hon, Intel d3 chuan bi dé choi médt canh bac. Lan nay, IBM da chép
nhéan yéu cau cua Intel: Cho phép cong ty nay trd thanh nha san xuat duy
nhat cac con chip vi xir Iy dé chay hau hét may tinh dé ban méi cia thé gidi.
Chién lugc nay sé& toi da hoa loi nhuan cua Intel, nhung ciing 1am ting rui ro.
Néu Intel khong thé day manh ning luc san xuat ding thoi han thi sao? Va
rui ro 16n hon la quyét dinh cta ban lanh dao Intel ¢ Santa Clara 1a tap trung
phan 16n trach nhiém nay cho Israel.



Ganh nang chinh ro1 vao nha may san xuat bd vi xur 1y Israel cua Intel &
Jerusalem, san xuat khoang 3/4 san lugng toan cau cua Intel, bang cach ap
dung ché do hai ca lam viéc, moi ca kéo dai 12 ti€ng, 7 ngay mdt tuan.

Nhung gio day nang suat nay dang bi de doa. Saddam Hussein da tuyén b
néu My tan cong, 6ng ta s& dap tra bang cach ban tén lra sang Israel.

Chinh quyén Israel xem trong 15i néi ctiia Saddam. Iraq c6 tén lira Scud co
thé bay dén Tel Aviv trong chua ddy mudi phut, va nhitng tén ltra nay c6 thé
dugc trang bi dau dan hoa hoc. Vao thang 10 ndm 1990, chinh quyén Israel
d3 ban hanh dot phan phat mit na phong hoi doc dién rong nhiéu hon bat ky
noi nao ké tir Thé chién II.

D6 1a thoi khac di thuf(‘yng & Israel. Trong cac trudng mau gido, gido vién day
nhu’ng dtra tré nam tudi cach deo mit na phong hoi dgc trong truong hop bi
tan cong, va moi nguoi thuc tap cach chay dén nhu:ng phong khoa kin dac
bi¢t néu coi bao dong vang 1én. HE thong phan ph01 mat na duoc thuc hién
ky ludng, voi mdi gia dinh déu nhan dugc thu chi din noi nhan thiét bi.
Quan doi Israel dat cac tram chi huy tién phuong trong cac khu mua sam,
nén chuyén mua vai doi giay moi va mot ly ca-phé cung vé1 mat na phong
hot doc cho gia dinh khong c6 gi la.

Frohman d4 lam diéu ma moi nha quan 1y Israel di lam trong sudt hodc trude
khi ¢6 chién tranh: Ong 1ap ké hoach cho nhiing tinh hudng bat ngo cho kich
ban chién tranh “thong thuong”, trong d6 nhan vién s€ bi goi vao quan du bi.
Hau hét nguoi Israel duoi 45 tudi déu phuc vu trong quan du bi mot thang
mdi nim. Trong mot cude chién kéo dai, quan du bi ndy c6 thé bi triéu tap
dén khi ndo chinh quyén cam thay du. Pay chinh xac 1a mot loai thué kinh té
khong 16 cho cac doanh nghiép & Israel - bao gdm ngay coéng bi mat va giam
nang suit - ngay ca trong thoi binh. Trong mdt cudc chién, nhan vién lao
dong c6 thé ving mat trong nhiéu tuan, tham chi nhiéu thang. Két qua 1a
nhiéu doanh nghiép Israel di pha san trong thoi gian chién tranh.

Pau thang 1 ndm 1991, cac hing hang khong thuong mai My va chau Au da
hoan hoic cat giam s6 chuyén bay dén khu vuc. Vao ngay 11 thang 1, bon
ngay trudc thoi han cua Lién Hop Qudc dé Iraq phai rat quan khoi Kuwait,
chinh phit My khuyén céo cong dan minh rdi khoi Israel. Vao ngdy 16 thang
1, chinh quyén Israel thong bao moi truong hoc doanh nghiép, ngoai trir mdt



sd cong ty thiét yéu (nhu’ nha may dién) phai dong cira trong tuan d6 hoic
muon hon. Chmh quyén muén moi ngudi ¢ trong nha, tranh xa duong phd,
va san sang an nap vao cac phong an toan khi c6 coi bdo dong oanh tac.

Do6i voi Frohman, dap ung yéu cau cia chinh quyén dong nghia véi viéc
ngimg san xuat bo vi xtr Iy 386 cua Intel vao ding thdi khac sinh tir ctia cong
ty. Frohman trong cho su ung hd toan dién ctia ban quan ly trong trudng hop
bi dong ctra, nhung 6ng ciing biét mot ngudi chu sin sang cho nhan vién
minh nghi 6m khong c6 nghia méi quan hé gitta ho sé& tiép tuc ma khong bi
anh huong. Diac biét khi cach “6m” nay c6 thé sé lap lai trong tuong lai.

“Chiing t6i c6 mot sé6 mau thudn trong cong ty vé viéc chuyén giao cong
nghé chién lugc va san pham t6i quan trong dén day chuyén ¢ Israel”,
Frohman nhé lai, “t6i duoc thuyét phuc rang néu ching toi phai gian doan
san xuat, tham chi chi trong mot thoi gian ngan, chung t6i s& phai tra gia
nghiém trong trong dai han”. Frohman di dung hét thoi gian va muac do tin
nhiém dé thuyét phuc ban quan ly Intel dat tuong lai cua ca cong ty vao tay
ctia mot chi nhanh nudc ngoai, von 1a glac mo cua ong ngay sau khi roi
Intel. Va chinh chi nhanh nay dang chuan bj trd thanh muc tiéu ctia tén lira
Scud.

Nhung Frohman c6é mdt ndi lo khac, that ngac nhién la ndi lo nay con lén
hon: “Tbi ctr nghi mai vé su ton vong ctia nén kinh té cong nghé cao von van
con non yéu cua Israel”. Chuéng ngai chinh din dén cac khoan dau tu 1on
hon vao Israel 1a 4n tuong dai déng vé su bat 6n dia chinh tri trong khu vuc.
Néu Intel khong thé hoat dong trong mot tinh hudng khan cap, thi bat ky
niém tin ndo cua cac tap doan da qudc gia, nha dau tu hay thi trudng vao su
6n dinh cua Israel s& lap tirc sup do.

Frohman da & nudc ngoai du lau dé quen thudc véi loi két toi chéng lai viéc
dau tu vao Israel. Gan nhu ngay ndo cling c6 dong tit t& hai vé Israel trén
khap thé giéi: Lai thém mot vu tin cong khang bo... thém mot su khiéu
khich ¢ khu vuc bién gidi... thém dd mau. Intifada. Bao luc, khung bd, chién
tranh. D6 1a ciu chuyén duy nhat ma moi ngudi biét.

C)ng tin réng ca Israel 13n nén kinh té cua no cAn mét cau chuyén nguoc lai.
Khi han chét ngay 15 thang 1 da dén, ong tro nén gan bé voi mot cudce tranh
luan tuong tuong cua ban giam d6c - dién ra dau d6 tai My - giita mot lanh
dao sot sing dau tu vao Israel va mot ban giam déc ngd vuc dang nghi rang



ong qua lidu linh. Vay ngudi 1anh dao nhiét tinh ndy can gi trong ti 6ng ta?
“Téi hiéu sy ngd vuc cua cac ong. Toi cling dd xem tin tirc. Nhung ding
quén rang Intel da san xuat bo vi xtr 1y 386 - mot trong nhitng bd v quan
trong nhat cua Intel - tai Israel trong subt cudc chién vung Vinh, va nguoi
Israel chua tung bd 16 mot nhip nao. Ho luén dung ké hoach. Ho chua tung
tré han... du chi mét lan... ngay ca khi tén ltra dang doi xudng dau.”

Vao ngay 17 thang 1, Frohman thong bao dén nhan vién quyet dinh don
phu’O’ng ciia 6ng dé giir cho Intel Israel hoat dong trong sudt cudc chién,
chong lai ménh Iénh tir chinh quyen, nhung dua trén tinh than tu nguyén:
Khong nhan vién nao bi phat néu Véng mat.

Vao luc 2 gid sang ngay 18 thang 1, Frohman, ciing nhu hau hét ngudi
Israel, bi coi bao dong danh thirc. Ong va gia dinh nhanh chéng deo mit na
phong hoi doc va tu khoa minh vao phong an toan trong nha. Khi tiéng coi
lang xubng, ho biét dugc 8 tén lira da roi trang Tel Aviv va Haifa - gan trung
tam R&D chinh cua Intel - nhung khong mang theo dau dan héa hoc. Du
kién s& c6 nhiéu tén ltra dugc ban thém vao nhitng ngay ké tiép. Van khong
r0 liéu Saddam s€ trang bi dau dan sinh hoc cho nhirng tén Itra Scud trong
tuong lai hay khong.

Luc 3:30 sang, khi Frohman dén nha may vo1 mat na phong hoi doc, ong di
thang dén phong sach - trai tim cta nha may san xuat chip, noi cac ky thuat
vién 1am viéc trong dd bao ho gidng phi hanh gia nham duy tri méi trudng
khong bui ban. Moi ngudi da quay tré lai 1am viéc. Ong nghe ké khi coi béo
dong vang 1én trudc do, cac nhan vién da lui vao phong an toan trong nha
may, nhung sau nhitng cudc tat vé nha chdp nhoang, ho lai tr& vé vi tri lam
viéc ctia minh. Khi bit dau ca lam viéc sang dau tién sau vu tan cong,
Frohman d3 chuan bj chiing kién - kich ban tuyét nhat - chi mot ntra s6 nhan
cong; thi 75% s6 nhan vién di c6 mat. Sau cudc tan cong bang tén lira thir
hai cua Iraq vao dém tiép theo, san luong tai trung tam thiét ké Haifa cta
Intel da tang 1én 80%. Nhitng dot tan cong cang tan khoc bao nhiéu, san
lugng cang 16n bay nhiéu. Chao mimg dén véi “su binh thuong méi” cua
Israel.

Nhitng nha 1anh dao tai dai ban doanh Santa Clara ctua Intel khong thé hiéu
duge diéu nay. Trong mdt cudc hop tir xa qua dién thoai véi Santa Clara hai
ngay sau do, coi bao dong lai vang 1én. Cac thanh vién nhom Israel xin dung
mét lat dé di chuyén, deo mat na phong hoi doc va tiép tuc cudc hoi thoai tir



bén trong phong an toan. Mot nhém cong nhan Intel con lap nha tré da chlen
ngay trong nha may, do trudng hoc déu di dong cira, va néu nhan vién muén
la mot phan trong st m¢nh phan khang cua Frohman, ho khong con lya chon
nao khac ngoai viéc mang theo con céi dén chd lam. Ngoai cong viéc chinh,
ho con tinh nguyén thay phién trong nom nha tré.

Di san ma tinh than cam két ctia Frohman d¢é lai hién van con nhin thay trong
cac quyét dinh thiét 1ap hoat dong quan trong tai Israel cua qudc gia. Va mot
vai co sO trong sO ndy, chang han nhu co sé cua Google, dd dugc xay trong
khoang thoi gian cua cudc chién Lebanon nam 2006.

Loi giai thich cho diéu nay lién quan dén nhiéu thir khac hon 13 tai nang k¥
su thudn tiy. N6 con 1a van dé cta nhitng nhan t6 kém hiru hinh hon, nhu
dong lyc dan téi thanh cong dén tir ca nhan dén quéc gia. Nguoi Israel co
mot thuat nglr cho diéu nay: “Davka”, mot tr Hebrew kho dich bao g@)m
nghia cua khai ni€ém “bat chép” kém mét chat ché nhao doi thu béng “dong
tac ngody miii”. Giéng nhu néi rang: “Chiing cang tan cong ta bao nhiéu, ta
s& cang thanh cong bay nhiéu”.

Nhu Eitan Wertheimer no1 vo1 Warren Buffett vao Iac bat dau cudc chién
Lebanon nam 2006: “Chung t61 s€ xac dinh xem phe nao da thang cudc
chién bang cach dady manh san xuat tai cac nha may 1én mirc cao nhat tu

trude dén nay, trong lic tén ltra doi trén déu”m. Nguoi Israel, thong qua
viéc tao dung danh tiéng cho ca nén kinh té 1an khoi doanh nghiép - vua la
dé khéng dinh long ty hao dan toc, vura 1a thude do cho long kién dinh cua
dat nudc, da tao dung duoc niém tin noi nha dau tu vao kha ning giir viing,
tham chi vuot troi cta Israel ddi véi nhitng cam két cua ho. Nho Dov
Frohman, Eitan Wertheimer va nhiéu nguoi khac, cau hoéi vé rai ro tham hoa
gan nhu trd 1én vo nghia dbi véi gidi dau tu va cac tdp doan da quéc gia
dang tim cach kinh doanh tai Israel.



Chuwong 10: Yozma

Tran dau

John Lennon tirng néi vé nhitng nam dau cia dong nhac Rock & Roll nhi
au: “Trudc Elvis thi khong co gi ca’.

Ve su thanh cong cua dau tw mao hiém va tinh than doanh nhan trong linh
vuc cong nghé cao cua Israel, noi nhu Lennon thi: “Trudc Yozma ciing
khong co gi”.

- ORNA BERRY -

Con trai cua Orna Berry la Amit da truyen di mdt thong d1ep tri gia 32 tri¢u
USD. Amit da khoi phuc dugc tin nhan thoai ndy va chuyén cho me minh
nghe. Nguoi goi dén 1a mot pho giam dbc cua Siemens - tap doan vién thong
Ptic. Orna Berry, lic d6 dang di cong tic nudc ngoai dé chao ban doanh
nghiép khoi nghiép ctia ba cho nhitng cong ty 16n ¢6 ¥ dinh mua, da dé 1 goi
nay. Tin nhan tir Siemens danh dau khoi dau cta qua trinh thau tom mot
doanh nghiép Israel dau tién boi mot cong ty chau Au. Vu giao dich hoan tat
nam 1995.

Mic di ngay nay day 1a su kién kha binh thuong - ngudi chau Au di dau tu
hang trdm tri€u euro vao cac cong ty Israel - vao nam 1995, chua c6 ai nghe
chuyén mot cong ty chau Au mua lai mot doanh nghiép Israel. Orna Berry
tin rang mot chuong trinh mé&i ctia chinh phu Israel, luc d6 13 Yozma, da
khién diéu nay tr& nén kha thi. Ba ciing tin rang hang trim doanh nghiép
khéc cling c6 trai nghiém twong ty nho c6 cac chinh sach cua chinh phu.

Berry dugc ca ngoi 1a mot trong nhitng 1anh dao kinh doanh hang dau cua

Israelm. Nam 1997, ba dugc bo nhiém lam ngudi dimg dau cac nha khoa

hoc tai B6 Cong nghi€p, Thuong mai va Lao dong - t6 churc 1anh dao cach
tan cua Israel; nam 2007, ba tréd thanh Chu tich Hiép héi dau tu mao hiém
Isracl. Ba lay bang tién si nganh khoa hoc mdy tinh tai Pai hoc Nam
California, 1am viéc cho Cong ty Tu van Cong nghé Unisys & My, rdi quay



vé Israel 1am cho IBM va sau d6 1a cho Intel.

Nhung vao nim 1992, Berry 1a mot doanh nhan lan dau khéi nghiép. Hop
tac cung nim dong nghiép dén tir Fibronics, ba di thanh 1ap Ornet Data
Communications, mot trong nhitng cong ty cong nghé dau tién cua Israel.
Ornet Data phét trién phan mém va thiét bj cho mang noi bo (LAN) dé tang
gap doi toc do truyen tai dit lidu.

Trong lac hau hét moi ngudi két ndi Internet bang cach quay so qua dudng
dién thoai, cong nghé mang Ethernet phat trién nhu mot cach dé két nbi giira
cac mang LAN - 1a nhimg nhom may tinh ¢ gan nhau trong nha hodc van
phong. Mang LAN c6 thé truyén nhiéu dir heu hon, nhanh hon gu:ra cac may
tinh trong cing mang, nhung bang thong van twong dbi han ché. Giai phap
cua Ornet Data 1a tao ra mdt switch cho cac may tinh dugc két ndi nay, tr do
nhan bang thong 1én 50 1an theo tinh toan cua Berry.

Ornet Data chi c6 vai nhan vién & Karmiel, thanh phd phia Bic Israel, va
mot vin phong tai Boston dugc Berry st dung khi ba ghé vao thanh phd.
Trong nhitng ngdy dau tién ctia cong ty, ba lién tuc bay dén My dé gay von,
nhung sém nhan ra khong co ai san 1ong.

“Khong c6 co ché nao danh cho vié€c tai trg nhitng du 4n méi chi ¢ giai doan
dau voi1 rai ro cao, trong boi canh thiéu vang dau tu mao hiém trong nudce”,

.ﬂ.

ba no1 voi ching to1

Pau tu mao hiém 1a khoan von dau tu thuong d6 vao cac cong ty cong nghé
ting truong cao. Nhung ddi v4i hau hét nha dau tu nude ngoai, do tién vao
Israel co vé vo 1y. Véi ho, Israel dong nghia véi cac ton gido cd xua, nhing
phat hién khao cb va xung dot chét ngudi. Ngay ca nhitng nha dau tu ting
than phuc trinh d6 nghién ctru va phat trién cta Israel ciing hoang so trudc
lan séng bao lyc di kém cudc ndi diy cia nguoi Palestine (con goi la
Intifada) vao cubi nhitng nam 1980. P 1a trudc khi Dov Frohman quyét
dinh duy tri hoat dong cua Intel trong Cudc chién vung Vinh nam 1991.

Theo John Medved, nha sang 1ap Israel Seed Partners, “ban c¢6 thé dam phan
vOo1 mot quy dau tu My bao lau cling dugc, va ho s€ cuoi vao mat ban khi

[127]

nghe ban noi: ‘Hay dén dau tu vao Israel’.”



Sy khan hiém vén dau tu mao hiém (Venture Capital - VC) cta Israel trong
sudt nhirng nam 1980 con tao ra mot van dé khac. O phuong Ty, vai trd cia
nhitng nha dau tu mao hiém khong don thuan chi 1a cung cap tién mat. Chinh
vai tro diu dat, giéi thiéu dén mang ludi ctia nhiing nha dau tu, nhiing tay
thau tom doanh nghiép tiém ning khac, ciing nhu cac dbi tac va khach hang
méi 1a diéu khién nganh dau tu mao hiém tré nén dang gia ddi voi mot
doanh nghiép méi thanh 1ap. Mot quy VC tot sé gitip doanh nhan xay dung
cong ty.

“R& rang khi ay Israel dang thiéu mot diéu gi d6”, Yigal Erlich, mot nha lanh
dao khoa hoc ting lam viéc trong chinh phu vao cu6i nhitng nam 1980 cho
biet: “Nguoi Israel rat gioi phat trién cong nghé, nhung lai khong biét cach
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quan 1y cong ty hodc tiép thi san pham” :

Doanh nhan Israel phai c6 tu duy toan cau ngay tir ban dau, tao ra nhiing san
pham cho cac thi trudng cach xa nhiéu ngan dim va thudc cic mui gio khac
nhau. Nhung cau hoi nghiém tic dugc dat ra la: Lam sao dé ban dia hoa san
pham cho ting thi truong? Lam sao dé san xuat, tiép thi va cudi cung 1a phan
phdi san pham dén cac khach hang cach xa b bién Pia Trung Hai?

Trudce khi ¢6 dau tu mao hiém, & Israel chi ¢ hai nguén quy. Thir nhat, cac
doanh nghiép mi thanh 1ap cta Israel c6 thé dang ky nhan trg cap phu hop tai
OCS (Office of the Chief Scientist - Van phong truong khoa hoc Israel). Tuy
nhién, nhitng khoan tro cap ndu sb tién ma cic cong ty méi khai nghiép nay
that sy can, va két qua la hau hét déu vé tac dung. Mot bao cao chinh phu
xuat ban vao cudi nhitng nam 1980 cho biét 60% s6 cong ty cong nghé nhan
trg cap OCS da khong thé huy dong thém von nham tiép thi san pham. Co
[129]

thé ho da tao ra nhiing san pham t6t, nhung lai khong thé ban chung :

Thir nhi, cac cong ty Israel co thé xin trg cap BIRD (Binational Industrial
Research & Development - Quy dau tu nghién ctru va phat trién cong nghiép
Israel, Hoa Ky). Pugc thanh 1ap nhd so tién 110 triéu USD ciia chinh phu
My va Israel, quy BIRD cip von dé hd tro nhitng doanh nghiép lién doanh
gitta My va Israel. BIRD cung cap cac goi tro cap khiém ton tir 500 nghin
dén 1 triéu USD trong vong hai dén ba nim, va thu hoi vén bang tién hoa
héng tir cac du an thanh cong[130].

Ed Mlavsky tr¢ thanh CEO cua BIRD khi 6ng trinh bay mot binh luan khong



duoge chuan bi trude tai budi hop cua Ho1 déng tu vin MY - Israel vé nghién
clru va phat trién cong nghiép vao nim 1978. BIRD d3 duoc thanh lap trude
d6 hai nim, nhung chua cap vén cho bat ky du an ndo. Budi gip cia hoi
d6ng nham chon ra nguoi ké nhiém dé diéu hanh to chirc, va cac thanh vién
dang that vong véi nhfmg ung vién. Mlavsky, sinh ra tai Anh nhung hi¢n 1a
cong dan My, phat biéu: “Thua cac quy ong, diéu nay that t¢ hai; ngay ca to1
cling lam tot hon bét ¢t ing vién nao”. Uy ban cho rang day 1a y tudng tuyét
voi, va c¢d thuyét phuc Mlavsky tir chtc Phd Chu tich diéu hanh Tyco
International va chuyén gia dinh dén Israel.

Vo ong khong phai nguoi Do Thai, va 6ng cling khong c6 lién hé cam xtc
manh m¢ va&i Israel; nhung trude sy nai €ép cua Jordan Baruch, Trg ly Ngoai
truong phu trach linh vuc khoa hoc va cong nghé My, Mlavsky di dén Israel
dé “phong van cho mot cong viée t6i khong mubn lam, trong mot qubc gia
t61 khong mudn séng”, nhu 6ng d noi.

Vo ong ung ho viéc ndy, ba ting dén thim Israel vao nim 1979, va da dem
10ng yéu mén nén van hoa tién phong ctia dat nudc con non tré nay. Thé 1a
Mlavsky xin nghi phép tai Tyco, thu don noi that vao kho va chuyén dén
Israel. Ong gifr chtrc vu ndy trong 13 nim dén khi cing sang lap Gemini,
mot trong nhitng hing dau tu mao hiém do chinh phu trg vén dau tién cua
Israel. Piéu hap dan Mlavsky 1a su cdi md cua Israel khi san long thur
nghiém moi y tudng mai, yéu t6 ong da khong that su xem trong cho dén khi
hoa nhap vao cudc séng

Mlavsky goi BIRD la mgt dang “dich vu hen ho”, bdi 6ng cung nhdém cua
minh dong vai ngudi mai méi gitra mot céng ty Israel s¢ hitu mot cong ngh¢
vO1 mot doanh nghlep M¥ c6 kha nang tiép thi va phan phdi san pham nay
tai My. Khong chi thé, ngudi mai mdi nay con tra chi phi cho cudc hen.

Hau hét cac cong ty cong nghé My duge BIRD theo dudi déu cé ngan sach
nghién ctru va phat trién han ché. Boi quy mé cua ho chi tam hang trung so
v6i cac cong ty niém yét dai chung va c6 quy mo 16n, nén ho s¢ viéc phai st
dung doanh thu hang quy dé tra cho hoat dong nghién ctru ton kém.

Mlavsky nhé lai: “Chiing toi dén (cac cong ty M) va nédi: Co mot noi goi 1a
Israel, ma cac ong c6 thé di nghe hodc chua timg nghe t6i. Ching toi ¢ thé
gitip cac 6ng lién lac v&i nhitg k¥ su duoc dao tao tot, sang tao va thong
minh & d6. Cac ong khong phai tra tién dé thué hay di chuyén ho, va cac 6ng



cling khong phai lo ling vé nhu’ng gi xay ra sau khi du an két thuc. Chung toi
s€ khong ch1 gidi thidu cac vi dén mot nhém nhu thé - chung t01 con tra cac
vi 1/2 s6 tién cho phan quy vi tham gia vao du an, va tra 1/2 s6 tién nguoi
Israel can dé tham gia.”

Pén nay, BIRD di dau tu hon 250 triéu USD vao 780 dy 4n, tao ra 8 ti USD
.« [131]

doanh s6 ban hang truc tiép va gian tiép

Tac dong cua chuong trinh BIRD vuot xa doanh thu thuan tay: N6 glup cac
cong ty cong nghé dang phat trién cua Israel nim dugce cach thic dé kinh
doanh tai My. Nhitng cong ty nay lam viéc chit ché véi cac doi tic MY.
Nhiéu cong ty thué vin phong tai My va giri nhan vién ra nudc ngoai, noi ho
c6 thé hoc hoi vé thi trudng va khach hang ctia minh.

Trong ltc thiéu thén ngudn von chu sd hitu, BIRD tao ra mét 16i tit dan dén
thi truong M. Ngay ca khi lién doanh that bai, van con d6 bai hoc to 16n vé
viéc 1am sao dé tao ra san pham riéng cho timg thi truong, thay vi chi don
thuan phat trién cong nghé.

Nam 1992, gan 60% sb cong ty Israel niém yét trén san chting khoan New
York va 75% s0 cong ty co tén trén san chiimg khodn NASDAQ da dugc
BIRD hé trorm

Céac nha dau tu mao hiém va gidi dau tu My bat dau cha y dén d. Tuy thé,
74% hang cong nghé cao xuat khau ra ngoai Israel dugc tao ra chi boi 4%

cac cong ty cong nghé caoM. Lo1 nhuan khong dugc phan tdn rong rai.
Néu nhitng doanh nghiép cong nghé méi khong thé xin dugc tro cap tir
BIRD hay chinh phu, ho phai thanh thuc nghé thuat “tu luc canh sinh™: St
dung cac nguén luc c4 nhan, cac moi quan hé hay bat cr cong cu nao khac
dé thu thap von dau tu.

Jon Medved di tu lyc canh sinh khi ong di g ctra ting nha dé chao ban
nhiing bd thu phat quang cua cha minh vao nam 1982. Khi do6, cong ty cua
ong chi ¢6 10 nhan vién, lam viéc bén trong mot nha dé xe dé ché tao thiét bi
thu va bat song quang. Medved thira nhan ong da khong hoc qua mdt 16p
toan hay vt 1y nao & dai hoc, va khong biét gi Ve ban chét ctia doanh nghiép
ma cha ong di gdy dung. Ong ciing khong biét tiéng Hebrew.



“To61 no1 chuyén v6i mot nhom k¥ su Israel khong biét gi vé cap quang, va
giang cho ho vé soi quang. Néu ho dit ra nhitng cau hoi ky thuat khé nhan,
t6i s& tron dang sau tiéng Hebrew ctia ho - “T6i khong hiéu anh néi gi, xin

léi!”M Medved d3 viét mot ké hoach kinh doanh cho cong ty va phat
trién nhimg du bao doanh thu bang phién ban phan mém bang tinh dau tién
trén chiéc may tinh to bang céi va li ciia minh; nhung ciing nhu Orna Berry,
ong thay viéc huy dong von 1a khong kha thi.

Nha lanh dao trong mang khoa hoc, Erlich, tré nén gén b6 vo61 nhitng bién
phap vuot qua thach thirc ma cac doanh nhan dang phai doi mat. Nhung da
c6 mot sO phan doi: “Dung phi thot gian va tién bac vao nhitng cong ty mai

va nho. Ho 1a nhitng dy an that bai”, nhitng ké dém pha noéi véi ong[B_Sl
Thay vi thé, cac nha kinh té cta chmh phu da kéu goi tang cuong von va su
hop tac giita Israel véi nhitng cong ty da qubc gia 16n, & thoi diém nay dang
tuyén dung hang ngan nguoi Israel.

Con mot thach thirc khac dang niu chan Israel khi d6: Lam thé ndo giai quyét
dugc gan mot triéu nguoi nhap cu Do Thai Lién X0 dang bat dau tran ngap
khap dat nudc. Chinh quyén tin rang dé hap thy sé nguoi nhap cu nay, nén
kinh té Israel sé& phai tao ra nura triéu viéc lam méi. Clir ba nguoi nhap cu
Lién X0 lai c6 mot nha khoa hoc, ky su hoac mdt chuyén vién ky thuat; nén
nganh céng nghé cao cua Israel c6 vé 1a giai phap t6t nhat. Nhung chi cac
trung tdm nghién ctru va phat trién hién c6 thi khong du dé tiép nhan nhiéu
nhan vién méi dén thé.

Nam 1991, chinh phu thanh lap cac vuon wom cong nghe, co6 24 trung tam
tat ca. Nhitng trung tdm ndy cung cap cho hau hét cac nha khoa hoc Nga
nguon luc va tai chinh ho can trong giai doan dau nghién ctru va phat trién
dé sang tao. Muc tiéu khong chi dé phat trién cong nghé, ma con dé xac dinh
lidu c6 thé thuong mai hoa va ban san pham d6 hay khéng. Chinh phu trg
cap cho hang trim cong ty véi cac khoan chi tra 1én t6i 300 nghin USD.
Piéu nay khién nhiéu ngudi Nga méi nhap cu tim kiém duoc cong viée ding
chuyén mén. Nhung nhitng nguoi chiu trach nhiém nhén tién dugc cap lai co
it kinh nghiém vé1 cac doanh nghiép mai thanh lap. Cac chuyén gia tai chinh
ctia chinh phu d3 khong thé gitip cac doanh nhan khoi nghiép nay su hd trg
va quan 1y can thiét dé bién cac thanh cong trong nghién ctru va phat trién
thanh nhitng san pham thwong mai kha thi.



“Mdi nim khi xem xét thanh cong cla nhimg cong ty nho nay, t6i déu that
vong”, Erlich cho biét. Trong khi ho c6 thé da thanh cong trong nghlen cliru
va phat trién, chiing t6i khong thay ho thanh cong trong viéc phat trién cong

ty cua minh”m Ong dan bj thuyét phuc rang mdt nganh dau tu mao hiém
tu nhan 13 liéu thudc giai doc duy | nhat. Nhung ong ciing biét dé thanh cong,
nganh dau tu mao hiém Israel can phal cO quan he chat ché v&i cac thi
truong tai chinh nudc ngoai. Nhimg mdi quan hé quéc té khong chi dé gay
quy; mong moi cua Israel 13 ndm bat dugc nghé thudt cd van trong kinh
doanh. C6 hang ngan hing dau tu mao hiém tai Hoa Ky c6 lién quan dén sy
thanh cong cua cac doanh nghi¢p cong nghé & Thung liing Sillicon. Ho ¢6
kinh nghiém xay dung cong ty, hiéu cong nghé va quy trinh giy von, va co
thé hudng dan cic doanh nhan lan dau khoi nghiép. Pay la diéu Erlich mudn
mang dén Israel.

Do 1a khi mt nhom céc nha chinh tri tré tai Bo Tai chinh ndy ra y tuéng cho
mot chuong trinh ho goi 1a Yozma, trong tieng Hebrew nghia la “sang ki€n”.

Nhu Orna Berry néi véi ching tdi, “John Lennon ting néi vé nhiing nam
dau tién cua dong nhac Rock and roll: “Trudc Elvis thi khong ¢ gi ca”. Vé
su thanh cong cua dau tu mao hiém va tinh than doanh nhan trong linh vuc
cong nghé cao cua Israel, ndéi nhu Lennon thi: “Trudc Yozma ciing khong co

gi,,M'

Y tuong 1a chinh phtl s& dau tu 100 triéu USD dé tao ra mudi quy dau tu
mao hiém mdi. Mdi quy phai co ba bén 1lam dai dién: N dau tu mao hiém
Israel dang duogc dao tao, mot hang dau tu mao hiém ctia nude ngoai va mot
cong ty dau tu hodc mot ngan hang cta Israel. Con c6 mot quy Yozma tri gia
20 triéu USD dé dau tu truc tiép cho céc cong ty cong nghé.

Chuong trinh Yozma lac dau dua ra mot dé xudt véi ti 16 twong duong 1,5:1.
Néu phia d6i tac Israel co thé gy quy duc 12 triéu USD dé dau tu vao nhimg
cong ngh¢ mai cua Israel, chinh phu s€ cho quy nay thém 8 tri¢u USD. Do
c6 qua déng cong ty mudn tham gia nén chinh pha da nang muc gidi han. Ho
yéu cau cac hing dau tu mao hiém phai gdy quy duoc 16 triéu USD dé nhan
dugc 8 triéu USD cua chinh phu.

Tuy nhién, cam do thuc sy doi véi cac quy dau tur mao hi€ém nudc ngoai la



tiém nang tang gia du:oc tich hop bén trong chu’O’ng trinh nay. Chinh phu s¢
gllI 40% cb phiéu von cia quy, nhung cho phep d6i tac lwa chon mua lai 6
co phiéu do véi gia ré - cong vai 1ai suat hang nim - sau nim nam, néu quy
nay thanh coéng. Piéu nay c6 nghia tuy chinh phu chia sé rii ro, ho van cung
cap cho cac nha dau tu moi phan thudng. Tir gbc nhin ctia nha dau tu, day 1a
mot phi vu tot la thuong.

“Pay 1a mot chuong trinh hiém hoi ma chinh pha mé sén ca 16i vao va cira
thoat hiém”, Jon Medved néi. “Pay la chia khoa cho thanh céng cua nd”. Va
cling hiém c6 mdt chuong trinh chinh phii ndo that sy bién mat sau khi no
hoan thanh xong muc tiéu ban dau, thay vi tiép tuc v6 thoi han.

Khi d6, hau hét ngudi Do Théi hai ngoai am hiéu kinh doanh déu khong dau
tu vao Israel. Ho xem tir thién va lam kinh doanh nhu hai hoat dong khac
nhau. Trong khi ho c6 nhitng déng gop khong 16 cho cac to chirc phi loi
nhuan lam loi cho Israel, hau hét déu khong man ma dau tu vao cac nd luc
cong ngh¢ cao cua Israel.

Di nhién van c6 nhirng ngoai 1€.

Stanley Chais, nha quan 1y tién té ¢ California di gitip huy dong von vong
mot cho Yozma bang viée to chirc nhitng budi gip g& gidi Do Thai gidu co
tai California. Ong da gay dugc he‘tng trigu USD cho cac quy. Erel Margalit
nguoi ting 101 Co quan Phat trién J erusalern dé quan 1y mét trong s6 nhitng
quy dau tién, noi rang hau hét lugt voén dau tién duge quyén gop tir nhing
ngu:(n c6 “mot noi ndng am trong tim danh cho Jerusalem hoic Israel”. Nha
dau tu dinh ché dau tién ciia Margalit 13 GAN - ngudi khong 16 Phap trong
linh vuc bao hiém, c6 chi tich 1a mot nguoi Phap goc Do Thai ma Margalit
tinh c& gip trong chuyén bay dén Paris.

“Chinh phu d3 duoc dung nhu mot chat xuc tac”, Erlich néi. Quy Yozma dau
tién dugc thanh 1ap thong quahop tac gitta Ngan hang Pau tu Discount Israel
Corporation va Advent Venture Partners, mot hing dau tu mao hiém 16n ¢o
tru s& tai Boston. Quy nay do Ed Mlavsky, Giam dbc giau kinh nghiém cua
BIRD Foundation va Yossi Sela lanh dao.

Clint Harris, mot ddi tac tai Advent, cho biét ong da nhan thay c6 gi d6 khac
thuong vé Israel trong chuyén di dau tién cia minh. Trong chiéc taxi di tu
san bay dén khach san ¢ Tel Aviv, nguoi tai xé hoi 6ng tai sao lai ghé tham



Israel. Harris dap 6ng dén day dé tim hiéu vé nganh dau tu mao hiém. Nguoi
tai x€ ben giang khai quat cho Harris vé tinh trang cuia nganh dau tu mao
hiém ¢ Israel.

Quy do Advent tai trg dugc goi la Quy Gemini Israel. Mot trong nhiing phi
vu dau tu dau tién ciia n6 13 vao thang 11 nam 1993, khi qu§ ndy chuyén mot
triéu USD cho Ornet Data Communications. S tién dau tu cung vo1 cac hoat
dong hd tro quan tri chinh 13 tht Ornet can dé thanh cong. Nhan théy su
thiéu hut kinh nghiém kinh doanh ctia ban quan 1y cong ty, Mlavsky va Sela
da chiéu mo Meir Burstin lam Chu tich ban giam doc ¢ cong ty mdi. Burstin
la mot tay lao luyén trong gi61 doanh nghi¢p cong nghe cao, tung sang lap va
lanh dao Tekem, mot trong nhitng cong ty phan mém déu tién cua Israel, r01
giit chirc Chu tich cua Tadiran, mét trong nhitng cong ty cong nghé qudc
phong 16n cua Israel. Burstin l4p tirc mang uy tin va kinh nghiém dén cho
Ornet.

Trong khi cong ty dang ngap nghé bén bo vuc pha san sau khi lang phi dot
dau tu tai chinh 16n dau tién, Yossi Sela tir Gemini da dam duong vi tri
quyén CEO di lam tir Ramat Hasharon dén Karmiel v6i hai gid 1i xe, bon
ngay mot tuan. “Mat 6 thang voi 10ng kién dinh theo dudi mot muc dich duy
nhat tir ca Gemini cho dén nhom thanh 1ap Ornet, tim cach ban cong ty va
giit cho doi ngii quan 1y khong bi rd dam - chua ké nhiéu gio 1ai xe tir Ramat
Hasharon dén Karmiel ma t6i khong nhd ndi - nhung ching toi da thanh
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cong

Mot nhan t6 quan trong khac dua dén thanh céng cho cong ty 1a Gemini c6
kha ning kéu goi dau tu Walden Venture Capital. Walden, mot cong ty thanh
1ap tai Thung Iling Sillicon, c6 kinh nghiém v61 loai hinh cong nghé Ornet da
phat trién. Viéc sinh 101 gdp ba so tién dau tu chi trong khoang hai nim khién
Ornet trd thanh cAu chuyén thanh céng dau tién ctia Gemini.

Mudi quy Yozma duoc tao ra trong khoang thdi gian tir nam 1992 dén 1997
chi huy dong dugc hon 200 tri¢u USD vé1 sy giap do tor quy cia chinh phu.
Nhitng quy nay da dugc mua lai hoac tu nhén hoa trong vong nam nam, va
ngay nay chung quan 1y gan ba ti USD tién von va hd tro hang tram cong ty
Israel méi. Két qua da rd rang. N6i nhu Erel, “dau tu mao hiém 13 que diém
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thoi bung ngon lira.



Mot vai quy Yozma c6 thanh cong ndi bat tir sém voi cac khoan dau tu danh
cho nhiing cong ty nhu ESC Medical, chuyén thiét ké va xay dung giai phap
y hoc sir dung anh sang nhu tia laser; hing ban din cao cap Galileo; nha
cung cap dich vu nhan tin va e-mail cho doanh nghiép Commontouch; va
Jacada, hing xay dung khong gian 1am viéc truc tuyén cho nhan vién phuc
vu khach hang tai nhitng cong ty hang dau.

Trong sudt hanh trinh nay, nhiéu hing khac cling nhay vao thé gii dau tu
mao hiém - tham chi khong ¢6 su trg gitup ctia Yozma thudc chinh phi. Jon
Medved vira dé 15 co hoi duoc Yozma dau tu. Nhiéu nim sau khi ban cong
ty do ong va cha minh giy dung, 6ng nghe noéi c6 mot suat dau tu 5 triéu
USD ciia Yozma danh cho cic cong ty moi thanh 1ap. Pugc biét dén nhu
“tién hat giong”, loai vén dau tu ndy dugc xem 1a rui ro nhat, nén Yozma dé
xuat ti 1& 1:1, theo d6 nha dau tu phai dem 2,5 triéu USD dat 1én ban dé co
duogc 2,5 tri¢u USD tr chinh phu.

Medved tim dén Yigal Erlich v6i nhimg nha dau tu sin sang viét chi phiéu
dé xin nhan khoan von hd tro. Khong may 1a da qua tré. Nhung diéu do
khong quan trong. Chuong trinh Yozma dang tao ra tiéng vang tai cong dong
dau tu M¥ dé ho vuot qua su e ngai vé viéc kinh doanh tai Israel. “Israel d
kich thich nha dau tu du dé ching to1 dua vao 2,5 trieu USD va thanh 13p
Israel Seed Partners trong nam 1994 ma khong can khoan hd tro twong ng
tu phia chinh phu”, Medved noi. Quy nhanh chéng tang 1€n 6 tricu USD, va
Israel Seed tiép tuc gdy quy dugc 40 triéu USD vao nim 1999 va 200 triéu
USD nam 2000.

Theo Hiép hoi Pau tu Israel, hién dang c6 45 quy dau tu mao hiém cua
nguoi Israel. Ed Mlavsky cho biét trong khoang thoi gian tir 1992 dén dau
2009 c6 khoang 240 quy dau tu mao hiém tai Israel, 1a nhitng quy duoc dinh
nghia nhu nhitng cong ty nudc ngodi va trong nudc dau tu cho cac doanh
nghiép madi thanh 1ap cua Israel.

Nhitng chinh phu khac trén thé gidi sém cha y dén thanh cong cta Yozma.
Nha lanh dao khoa hoc Erlich nhan dugc dién thoai tir cac chinh phu nudc
ngoai, bao gém Nhat Ban, Han Quéc, Canada, Ireland, Australia, New
Zealand, Singapore va Nga, tat ca déu mudn dén Israel va gip g& nhing
nguoi sang 1ap Yozma.

Vao thang 12 nam 2008, Ireland ra mét “quy sang tao” tri gia 500 triéu euro,



duoc thiét ké nham thu hat tai tro tir cac nha dau tu mao hiém nudc ngoai.
“Nha nuéc Ireland - that mia mai cho mot dt nudc khong co quan hé ngoai
giao v6i Israel trong sudt 40 nam lap qudc dau tién - da hoc hoi nha nudc Do
Thai”, nha kinh té hoc Ireland David McWilliams viét.

Ciing nhu Yozma, quy sang tao cua Ireland thu hat cac quy dau tu mao hiém
nudc ngoai dén Ireland thong qua mdt loat quy dau tu mao hiém do nha
nudc ho tro dé lam doi1 tac vaoi cac quy thudce khoi tu nhan.

McWilliams néi: “Y tudng chinh 1a dé hap dan khong chi dong von cia My
cung nhimng bi quyet thuong mai tu quoc gia nay, ma con dé thu hat doanh
nhan tir khiap chau Au. Hién tai, chau Au c6 nguén du trix khong 16 cac tai
ning khoa hoc nhung c6 thanh tich tao dung doanh nghiép rat kém coi. Cau
hoi duge nhiéu nha dau tu dit ra 1a: Google cta chau Au dang ¢ dau? Pay 13
mot cau hoi cong bang. Trong vong 10 nam tiép theo, néu Google chau Au
dugc tao nén ¢ day nho st dung tri tu¢ ctuia chau Au, Ireland va vbn cua M¥

thi sao? D6 chinh 13 phan thu.’é’ngm.

Yozma cung cap thanh phan quan trong con thiéu dé cho phép nganh cong
ngh¢ Israel tham gia dot bung nd céng nghé cua nhitng nim 1990. Nhung
vao nam 2000, nganh cong nghé Israel bi gidng nhiéu don cung mot lac:
Bong bong cong nghe toan cau b1 v, tién trinh hoa binh Oslo bung nd thanh
lan song khing b, va nén kinh té bi chiing lai.

Tuy nhién, cac doanh nghi€ép md&i thanh 13p cua Israel nhanh chong thich
nghi va phan tng lai. Trong giai doan nay, Israel da ting gap do6i thi phan
trén chiéc banh dau tu mao hiém toan cau so vi chau Au, ting truong tir 15%
1én 31%. Tuy nhién, su tang truong nay dién ra bén trong mot mdi truong
ma cac quy dinh va thué quan, von wu ai cac doanh nghiép cong nghé moi
thanh lap va nha dau tu nudc ngoai lai khong c6 dong thai tuwong tu véi phan
con lai cua nén kinh té.

Vi dy, trong khi mot doanh nghiép céng nghé méi thanh 1ap c6 thé thu hut su
tai trg von tir nhiéu ngudn thi bat ¢t ai ¢6 xay dung mot doanh nghiép truyén
thong s& gip nhiéu rac rdi chi dé vay mot khoan nho. Thi trudng von cua
Israel lac d6 ¢ tinh cudng ép va tap trung cao do. Va mot nganh dic thu von
c6 vé tu nhién d6i vai Israel - nganh dich vu tai chinh - d4 bi ngan khong cho
phat trién.



Nam 2001, Tal Keinan t6t nghiép trudng HBS cho biét: “Nhiéu ban bé cua
t6i di 1am tai Phé Wall 1a nguol Do Thai, va to1 kinh ngac khi nha nude Do
Thai khong c6 mdt nganh nhu vay. Khi néi dén viéc quan 1y dau tu, Israel
tham chi con khong xuat hién trén ban do.”

Ly do nam & cac quy dinh cta chinh phi. Trong linh vuc dau tu mao hiém,
Keinan phat hién: “Véi cach co ché thué va quan 1y duoc dung 1én & day, vé
ban chat ban c6 thé diéu hanh nhu thé minh khong & Israel, diéu nay tt, va
gilip tao ra mot nganh tuyét voi. Vé co ban, chinh phu khong nhiing tay vao
nganh dau tu mao hiém”, nhung 6ng ciing néi thém: “Ban khong thé 1am bat
cir diéu gi bén ngoai linh vuc dau tu mao hiém theo bt cr cach nao. Ban
khong dugc phép nhan phi quan 1y quy cho bat cir khoan tién nao do ban
quan 1y, nén ban co6 thé quén toan bo nganh d6. No khéng cé trién
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VQng”

Kinh doanh trong nganh quan 1y tai sén c6 mot hinh mau don gian: Cac hang
nhan duge mot khoan phi quan 1y twong duong véi 1% - 2% so tién ho quan
Iy. Nhung khoan thu 16n that sy nim & phi két qua kinh doanh, thuong dao
dong trong khoang 5% - 20% loi nhudn dau tu, tuy ting hing.

Cho dén thang 1 nim 2005, viéc cac hing quan 1y tai chinh Israel thu phi
quan 1y quy la bat hop phap. Nén khong ngac nhién khi nganh nay khong ton
tai dé duoc nhic dén.

Su thay d6i dén tr B trudng Tai chinh khi d6 13 Benjamin “Bibi”
Netanyahu.

Vé6i sy ung ho ctia Tha tuéng Ariel Sharon vao nim 2003, Netanyahu cat
giam thué, giam phi chuyén tién, giam lwong cong chirc nha nudc va loai bo
4 nghin viéc 1am trong hé thong nha nudc. Ong con tu nhan hoa nhiing biéu
tugng 16n con roi rét tir chinh quyén 1én nén kinh té - chang han Hang Hang
khong Quodc gia El Al, Cong ty Vién thong Qudc gia Bezeq - va tién hanh
cai t0 khu vyc tai chinh.

Ron Dermer nhan xét: “Vo1 viéc xur 1y nhitng anh hudng gay ach tac cua
chinh quyén 1€n nén kinh té trong nudc, Bibi khong con la mdt nha céi cach
ma ong da tré thanh mot nha cach mang. Mot cudc cai cach xay ra khi ban



thay d6i chlnh sach cua chinh phu mot cudc cach mang dién ra khi ban thay
d6i tu duy ¢ hitu ctia ca mot dat nude. T01 ngh1 rang Bibi da thay do6i duge
tu duy d6.” Ron Dermer ting giit chirc ¢d van tai chinh cho bon thé hé bo
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trudng tai chinh Israel, bao gobm ca B trudng Netanyahuu.

Netanyahu néi voi chung toi: “T6i giai thich cho moi ngudi rang nén kinh té
tu nhan gibng mot nguoi gay phai cdng mot ngudi béo - 13 nha nudce - trén
Ing. Trong khi cudc cai cach cua t6i da khoi mao cho nhiéu cudc bii cong do
cac lién doan lao dong trén ca nudc td chirc; viée t6i dic tinh hoa nén kinh té
d3 cham dung chd ngtra. Bat ¢ ai timg nd luc xay duyng mot doanh nghiép

: : 5 2 14 ., ,
(phi cong ngh¢) tai Israel déu co thé dong cém”M. Nhitng cai cach cua
Netanyahu gianh dugc su ung ho ngay cang tang cuia cong luan khi nén kinh
té bat dau thoat khoi viing l1ay.

Cung luc d6, mot goi cai cach ¢ khu vuc ngan hang do Netanyahu thong qua
bt dau co hiéu luc. Nhitng cai cach ndy dan x6a bo nhitng trai phiéu chinh
phu dam bao murc 13i sudt 6% hang nim. Cho dén thoi diém do, nhitng nha
quan 1y tai san quy luvong huu va quy bao hiém nhan tho cua Israel chi don
thuan dau tu vao nhitng trai phiéu duoc chinh phu dam bao. Nhitng quy bao
hiém nhén tho va quy huu tri “c6 thé dap ung cam két chi tra cho ngudi thu
hudng cta ho ch don gian bang cach dau tu vao trai phiéu chinh phi. Va d6
chinh xac 1a nhimg gi ho d3 1am - ho khong can dau tu vao bat cir nganh gi
khac”, Keinan noi v6i chung t6i. “V&i nhiing trai phiéu nay, cac nha dau tu
dinh ché cua Israel khong con dong luc dé dau tu vao bat ctr quy dau tu tu
nhan nao khac.”

Nhung khi trai phiéu chinh phu bat dau dén han thanh toan va khong thé gia
han, ho chi khoang 300 triéu USD hang thang dé dau tu vao noi khac. “Nén
bong nhién, bum, ban c6 mot ho chta dﬁy von nodi dia dé kich hoat mot
nganh dau tu”, Keinan noi, khi ching t6i ngdi nhin ra bién Pia Trung Hai,
trong van phong & tang 13 cta ong tai Tel Aviv, 1a noi quy dau tu méi cua
ong dit tru sé chinh. “Két qua 1a, hiém c6 nha quan 1y tién té qudc té 16n nao
khong co it nhat mot khoan dau tu tai Israel lac nay, hodc trong ¢ phén hoac
trén thi truong trai phiéu cong ty méi xuat hién - mot thi trudng chua timg
t6n tai cach ddy ba nam, hodc dau tu vao dong shekel.”

Do nhiing cai cach & khu vuec tai chinh cua Netanyahu, viéc gidi quan 1y dau
tu thu phi lgi nhuan dau tu gio day da hop phap. Keinan da khong lang phi



thoi gian; ong thanh 1ap KCPS, hing quan 1y tai san tai chinh toan dién dau
tién cua Israel, tai Tel Aviv va New York. “Khoanh khic t6i doc ban dy luét
cho chuong trinh cai cach ciia Bibi, nhitng banh xe bat dau lan. RS rang, diéu
nay s& giai phong nén kinh té phi-cong-nghé-cao cua chiing ta”, Keinan noi.

Keinan 1ap luan rang c6 rat nhiéu tai nang dia phuong khong duoc sir dung.
“Néu ban nghi vé nhitng gi nguoi Israel tré hoc duoc trong cac don vi cua
quan d6i, chang han nhu tinh bdo... d6 thuong 13 nhitng k¥ ning phan tich
dinh lugng rat tinh x40 - nhu giai thuat toan, chay cac xu hudng kinh té vi
mo. Néu ho muén tham gia nganh cong nghé cao, s& c6 rat nhiéu doanh
nghiép moi thanh lap tiép nhan ho sau khi két thuc nghia vu quan sy. Nhung
néu ho muén lam trong nganh tai chinh, ho s& phai bo xt. Piéu nay gio da
thay doi. Hiy nghi vé diéu d6”, ong tiép tuc. “C6 nhitng nguoi Israel lam
viéc trén Phd Fleet & Luan Pén vi & day khong c6 chd cho ho. Con bay gio,
ké tir nam 2003, & Israel da c6 chd cho ho.”
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Chuong 11: Phan bgi va co hoi

Hai vi cha dé thit sy ciia nganh c¢éng nghé cao Israel chinh la cudc tdy chay
kinh te cua khoi A-rdp va Charles De Gaulle,

vi ho budc ching ta phdi tién 1én va phdt trién
mét nén céng nghiép.
- YOSSI VARDI -

Xuyén sudt cudn sach, chung t6i di chi ra rang van hoa ung bién va chéng
phan cdp quan 1y ctua quin doi Israel da di theo ngudi Israel vao trong céc
doanh nghi¢p va gitp dinh hinh nén kinh té Israel. Vian hoa nay - khi két hop
cung thanh tyu cong ngh¢ Israel thu duoc tur cac don vi quan sy tinh nhué¢ va
cong nghiép qubc phong nha nudc - sé tao thanh mot hdn hop hiéu nghiém.
Nhung su hinh thanh cta nén céng nghiép qubc phong Israel khong hé binh
thudng. Mot qudc gia qua nho lai c6 t6 hop cong nghiép qudc phong ban dja
1a diéu chua timg duoc biét dén. Ngudn gdc cta nd bt ré tir sy phan boi bi
dat chi sau mot dém cua mot déng minh than can.

Cach hay nhat dé hiéu khoanh khic Israel bi “ddi nudc” 1a thong qua mot ca
soc co tac dong twong tu véi ngudi My. Trong nhitng nim ting trudng
nhanh sau chién tranh, vi thé toan cau cua M¥ bat ngo bi ha guc khi Lién X6
qua mat Hoa Ky bang cach phong vé tinh khong gian dau tién - Sputnik 1.
Viéc nguoi Lién X6 c6 thé dan dau cudc chay dua vao khong gian di lam da
s6 ngudi My stmg sot. Nhung hoi twong lai, day lai 1a ct nhay vot cho nén
kinh té My.

Nha kinh té hoc séang tao John Kao néi Sputnik “la mot hoi chudéng canh
tinh, va nudc My da tra 10i. Chung t6i diéu chinh chuong trinh giang day ¢
truong dé nhan manh viéc day mon toan va khoa hoc. Chiing toi thong qua
Pao luat Gido duc Quéc phong tr1 gia 900 tri¢u USD (khoang 6 ti USD theo
thoi gia hién tai) dé cap hoc bong, cac khoan vay cho sinh vién va trang thiét
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b1 cho truong hoc” . NASA va chuong trinh Apollo dugc thanh lap, va



mot co quan tuong ty thudc Bd Quéc phong ciing duoc thanh 1ap moéi va
chuyén tam vao viéc khuyén khich cong dong R&D dan su.

Hon mot thap ky sau do, Neil Armstrong dat chan 1én mat trang. Chuong
trinh Apollo va khoan dau tu quc phong co lién quan ctia Lau Nam Goéc da
thic day mot thé hé nhitng kham pha méi ma sau nay déu duoc thwong mai
hoa, tao ra tac dong gdy thay doi nén kinh té. Chién dich phdi hop nghién
clru va phat trién nay da sinh ra nhitng khdi doanh nghiép hoan toan méi
trong nganh vién thong va dién tir hang khong, ciing nhu sinh ra chinh
Internet, va tr thanh di san cua 161 dap tra My danh cho Sputnik.

Israel ciing c¢6 khoanh khic Sputnik ctia riéng minh, sau My muoi niam.
Ngay trudc Cudc chién Sau ngay ndm 1967, Charles De Gaulle da day Israel
bai hoc sau sac nhat vé cai gia cua su 1¢ thudc.

De Gaulle, nguoi sang 1ap Nén Cong hoa thit nim ctia Phap, da tham gia roi
roi khoi cac vi tri chinh phil va quan su cip cao ké tir Thé chién II, va dam
nhiém cuong vi Tong thong tir nam 1959 dén 1969. Sau khi Israel gianh doc
1ap, De Gaulle da 1ap lién minh véi nha nude Do Théi va nuoi dudng th
dugc cac lanh dao Israel tin 13 tinh hiru nghi sau sic. Lién minh bao gém
viéc Phéap vién trg cho Israel cac trang thiét bi quan su quan trong va may
bay chién dau, tham chi con c6 mot thoa thuan bi mat dé hop tac san xuat vil

khi hat nhanM

Giéng nhu cac nha nudc bé nho, Israel thich mua cac hé théng vu khi 16n tur
nudc khac hon 13 dau tu nguon luc khong 16 dé san xuat chung. Nhung vao
thang 5 nam 1950, Hoa Ky, Anh va Phap da cing nhau ban hanh Tuyén b
chung Ba bén nhiam han ché viéc ban vii khi dén Trung Pong.

Thiéu nguoén cung sin sang tir bén ngoai, Israel d bat dau nganh vii khi voi
cac nha may bi mat san xuét sing dan. Mot nha may hoan toan duogc giau kin
dudi mat dat, bén trén 13 tiém giat ui kibbutz, nhitng may giat dugc van hanh
su0t ngdy dém dé at tieng on bén dudi. Pugc xdy nho cac thiét b thoi hau
chién buon lau tr My, vao nam 1948 nha may nay san xuat hang tram sing
may mdi ngay. Nhitng nha mdy duoc xy tam c6 ngudn cung sing duoc
budn 1au tir khip noi trén thé gidi. David Ben-Gurion da giri dic phai vién ra
nudc ngoai dé thu th vii khi tir tin nhimg nam 1930.



Vi du, vao nam 1936, Yehuda Arazi da tim cach chtra sung truong trong mot
noi hoi nudc tir Ba Lan dén cang Haifa. Nam 1948, 6ng dong vai mdt vi dai
sir tir Nicaragua dé dam phan mua nam gian sung dai lién cua Phap.

Nguoi Israel thuc hién trét 1ot cac am muu nay cho dén khi Lién X6 - thong
qua Tiép Khac - lam ngo Hiép udc Ba bén dé thuc hién hgp dong ban vii khi
16n tr1 gid 250 triéu USD cho Ai Cap vao nam 1955.

Dé dap tra, De Gaulle dimg vé phe bén kia. Vao thang 4 nim 1956, 6ng bat
dau chuyén lugng 16n vii khi hién dai dén Israel. Quoc gia bé nho lan dau
tién ¢ mot nha cung cap vii khi tam quoc gia dang tin cay.

Sau khi Ai Cap qudc hiru hoa Kénh ddo Suez vao nim 1956, méi quan hé
trén con thim thiét hon. Phép dua vao Kénh dao Suez trong viéc van tai bién
tor khu vuc nay dén chau Au. Quan doi1 Israel dam bao Phap tiép can duoc
v6i Suez, doi lai, Phap trat cho Israel thém nhiéu vii khi. Nguon vién trg
ngay cang tang khi Phap cung Israel hop tac trong nhiéu chién dich. Co quan
tinh bao ctia De Gaulle ghi nhan sy gitp d& cua Israel trong viéc lam suy yéu
phong trao chong Phap tai Algeria, mot trong nhirng thanh tri thudc dia cua
Phap.

Nam 1960, Phap htra vién trg Israel 200 xe taing AMX-13 va 72 may bay
chién dau Mystere trong vong muo1 nam ti€p theo.

Nhung vao ngay 2 thang 6 nam 1967, ba ngay trudc khi Israel tin cong phi
dau A1 Cap va Syria, De Gaulle dot ngdt cat dut quan hé¢ voi Israel. “Phap sé
khong chap thuan, va cang khong ung hd qudc gia dau tién st dung vii luc”,
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ong tuyén bo va1 Noi cac ciia minh :

Nhung chi quyét dinh cua De Gaulle thi chua du dé thio ngdi mot cudc
chién Trung Pong. Nhiéu tinh hudng méi doi hoi phai ¢ nhitng lién minh
méi véi Phap. Nam 1967, Phép rat khoi Algeria. Dé lai dang sau cudc chién
Bic Phi dai dang va cay dang, wu tién ciia De Gaulle gio 13 ndi lai quan hé
v6i thé gidi A-rap. Phap khong con himg tha sat canh cung Israel. “Phap
dudi thoi De Gaulle khong ¢6 ban, ma chi c6 loi ich”, tuan bao Le Nouvel
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Observateur ctiia Phap & thoi diém d6 nhdn manh .

Nguoi ké nhiém De Gaulle, Georges Pompidou, tiép ndi chinh sach nay sau



khi nham chirc nam 1969. 200 xe ting AMX luc dau duoc Phap cam két giao
cho Israel la1 duoc chuyén dén Libya, va Phap tham chi con chuyén 50 chién
dau co Mirage ma Israel di tra tién cho Syria, mot trong nhimng ké thu hung
hang nhat cia Israel.

Nguoi Israel nhanh chéng tim kiém céc bién phap thay thé. Nha sang lap
khong quan Israel, Al Schwimmer tu chiéu md mdt k¥ su Thuy Si c6 cam
tinh vé6i Israel dé k¥ su nay dua cho 6ng ban thiét ké dong co Mirage va
Israel c6 thé sao chép mau chién dau co. Israel ciing quay vé véi chién luge
budn 1au c6 tir trude ngdy lap quéc. Trong mdt nhiém vy nim 1969, nim tau
chién do nguoi Israel diéu khién d3 vuot ching dudong dai 3 nghin dim dé
trbn chay tir Phap vé Israel. Tri gia hang triéu USD, nhiing tiu tuan duong
nay da duoc hta giao cho Israel trudc dot cdm van méi. Nhu tap chi Time
miéu ta sinh dong vao nam 1970: “Tt thoi Bismarck chua tirng c6 cudc truy
ling trén bién nao nhu thé... O nhiéu vi tri, nguoi Israel dd bi may bay do
tham Phap, mot tau R.A.F Canberra ctia Malta, tau cho dau Lién X6, ring
radar cia ham d6i 6 ctia My, mdy quay truyén hinh va ca ngu dan Y phat
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hién

Tuy nhién, nhirng trd ludn lach nay khong thé bu dap cho su that nghiét nga:
Cudc chay dua vii trang Trung Pong dang leo thang dung vao lac Israel mat
hau hét ngudn cung may bay va vii khi vén khong thé thiéu. Lénh cAm van
nam 1967 cua Phap di dit Israel vao thé vo cung ngit ngheo.

Trudc cudc chién nim 1967, My¥ bat dau ban cac hé théng vii khi cho Israel,
bat dau véi tén lira dat d6i khong Hawk dudi thoi Kennedy vao nam 1962.
Khi d6, lyra chon s6 mot cua Israel 1a ¢& My thé chd Phap 1am nha cung cap
vii khi chinh cho Israel. Nhung sy phan boi cuia Phap da khlen Israel tin rang
ho khong thé tlep tuc 1€ thudc qua nhiéu vao cic nha cung cap vii khi nuéc
ngoai. Israel quyét dinh phai hanh dong nhanh chong nham san xuat cac hé
théng vii khi 16n nhu xe ting hay may bay chién dau, mic du chua c6 nudc
nho nao thanh cong trong viéc nay.

Nhu cau ty chu di tao ra xe tang Merkava, duogc ra mét 1an ddu nam 1978 va
gi0 da san xuat dén thé hé thur tu. Nhu cau nay dan dén viéc tao ra Nesher -
phién ban Israel cua chién dau co Mirage - r61 sau do dén Kfir, bay lan dau
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nam 1973



Tuy nhién, du an tham vong hon c4 1a viéc san xuét chién diu co Lavi, dung
dong co do My san xuat. Chuong trinh duoc gop vén chung giira Israel va
M§. Lavi duoc thiét ké khong chi dé thay thé Kfir ma con dé trd thanh mot
trong nhiing chién dau co hang dau thé gioi.

Lavi duogc phat trién toan dién vao nam 1982; vao cudi nam 1986 chiéc dau
tién d3 duoc cong bd va dua vao hoat dong. Nhung vao thang 8 nim 1987,
sau khi hang ti USD da duoc chi dé ché tao nam phi co mau, stc ép tir Israel
va My da dan t6i sy huy b chuong trinh; dau tién 13 stc ép tir Qudc hoi My
roi dén cudc bo phiéu 12 chong 11 thudn trong Noi cac Israel.

Nhiéu nim sau, viéc hiy bé dy an van gy tranh cii: C6 ngudi tin rang ngay
tir dau day da 1a mot dy an bat kha thi, 1ang phi thoi gian; ngudi khac lai cho
rang ddy 1a mot co hoi vang da bi bo 15. Trong mot bai viét nim 1991 trén
tap chi Flight International, xuét ban trong chién dich Bao tap Sa mac, mot
bién tap vién viét vé cam nhan khi bay trén chiéc Lavi vao naim 1989: “Gid
day trong khi lién quan dang chién ddu ¢ vung Vinh, ho di dé mat chiéc
chién ddu co ma ho can. That dang tiéc khi toi phai bay trén chiéc chién dau
t6t nhat thé gidi va biét rang né sé khong bao gio dugc dua vao su

dung 1151

Du chuong trinh bi hay, viéc phat trién Lavi dé lai anh huong rd rét trong
quan doi. Thur nhét, nguoi Israel da tao ra mdt budc dot pha vé tinh than: Ho
da cho chinh ban than, dong minh va ké thu thay ho khong phu thudc vao bat
ctr ai dé c6 duge mot trong nhitng nhan t6 co ban nhat cho su ton vong cia
dat nudc - mot chuong trinh san xuat may bay chién d4u hién dai.

Thtr hai, vao nam 1988, Israel da gia nhdp cau lac by cuia khoang hon 10
qudc gia d phong thanh cong vé tinh vao khong gian - mot thanh tyu khong
thé dat dugc néu thiéu nhiing kién thirc cong nghé tich lily dugc trong qua
trinh phat trién may bay Lavi. Thu ba, mac du Lavi bi huy bo, hang ti USD
dau tu vao chuong trinh da nang tam Israel 1én mot dang cap mdi trong
nganh dién tr hang khong va, theo cach nao d6, da gitp Israel manh mé tién
vao dot bung nod cong nghé cao sau d6. Khi chuong trinh bi déng ctra, 1.500
ky su bat ngd mat viéc 1am. Vai ngudi trong sé ho ra nudc ngoai, nhung
phén 16n 6 lai, dua dén két qua la su két hop 1on gitta cac tai ning ky thudt
trong cac nganh quan sy v6i khoéi dan sy. Céc tai nang 16n vé cong nghe tung
tap trung cho mot chiéc may bay da bat ngd duoc giai phong vao ca nén kinh
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te

Yossi Gross, mot trong nhitng k¥ su cua Lavi sinh ra tai Israel. M¢ Ong,
ngudi séng sot tir tap trung Auschwitz, di cu khoi chdu Au sau cudc diét
chung nguoi Do Thai. La mot sinh vién tai Israel, Gross dugc dao tao nganh
ky su hang khong tai Technion roi lam viéc tai Israel Aircraft Industries
(IAI) trong bay nam.

Gross, mot k¥ su bay thu nghlem tai IAL bat dau su nghlep trong bd phan
thiét ké. Khi 6ng c6 sang kién méi cho cang ha canh, cap trén cua Oong noi
ding quan tim dén viéc sang tao ma chi can sao chép miu F-16 cua My.
“T6i Im viéc trong mot cong ty 1on véi 23 nghin nhan vién, ma khong thé
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sang tao”, ong nhd lai

Khong lau sau khi Lavi bi hity, Gross quyét dinh roi TAI va ca nganh hang
khong. “Trong linh vuc hang khong, ban khong thé lam mot doanh nhan.
Chinh quyén so hitu nganh nay, va cac du an déu khong 16. Nhung t6i di hoc
duogc rat nhiéu ky thuat & d6, nhitng kién thirc nay s& hiru ich cho toi vé sau”.

Cuu k¥ su hang khong nay vé sau da thanh 1ap 17 doanh nghiép va phat trién
hon 300 bang sang ché. Nén theo nghia nao do, Yossi Gross nén cam on
Phép. Charles De Gaulle khong hé c¢é ¥ dinh gitp kich thich nén cong nghé
cua Israel. Tuy nhién bang viéc thuyét phuc nguol Israel rang ho khong thé
1& thudc vao cac hé théng vii khi nudc ngoai, quyét dinh ciia De Gaulle d3
tao nén sy dong gdp chu chdt cho nén kinh té Israel.

Su gia ting dau tu nghién ctru va phat trién khoa hoc quan su sau khi bi Phap
cAm van da tao ra mot thé hé k¥ su Israel gidu kinh nghiém. Nhung diéu nay
da khong xuc tac cho gidi doanh nghiép khéi nghiép cua Israel néu nhu
khong duoc két hop v61 mot tha khac: Mot phu’ong phap tiép can da linh vyc
sdu sdc, va su san long thir nghiém bat ctr diéu gi, du co gdy bat 6n dén dau
cho cac hinh thai x3a hoa.



Chuwong 12: Tir dau dan tén lira dén mach nwéc phun

Néu nhw hdu hét cac lwc lwong khéng qudn trén thé gici déu dwoc thiét ké
nhiwr mét chiéc xe dua Céng thire 1, thi Khéng lic Israel la mét xe jeep mang
theo rdt nhiéu céng cu... Tai ddy, ban sé di “off-road” ngay ngdy dau tién.
Don gidn la xe dua thi khéng thé vdn hanh trong méi truong ciia ching ta
[Israel] duoc.

- TAL KEINAN -

Doug Wood mdi dén 1am & Israel. Bang su diém tinh biét nghi, anh noi bat
hon ciac dong nghiép Israel c6 phan thé 15. Tur Hollywood, anh dén
Jarusalem dé 1am mot cong viéc chua ting xuat hién ¢ noi nay: Wood 13
Giam dbc san xuat bd phim hoat hinh dai tap dau tién, duoc san xuét boi
Animation Lab, mot cong ty khéi nghiép do nha dau tu mao hiém Erel
Margalit thanh 1ap.

Wood lam viéc vdi vai tro Pho Chu tich phu trach linh vuc phat trién va san
XuAt phim hoat hinh & Turner, Warner Brothers, va Universal. Khi Margalit
dé nghi anh chuyén t6i Jerusalem dé lam mot bo phim hoat hinh, Wood ndi
réng trudce tién anh phai xem li¢u Jerusalem da c6 mot cong déng sang tao
thuc sy hay chu’a Sau m@t thoi gian séng ¢ Jerusalem tai Bezalel - hoc vién
hang dau Israel vé nghé thuat va thiét ké - anh da bi thuyet phuc. ¢ T01 da gap
nhiing nguoi lam viéc & do. Toi gap mot s6 ngudi viét kich ban truyén hinh,
[tic gia] Meir Shalev, va mot sd tay viét kich ban ky tai khac”, anh ké véi
chung t61. “Ho khong thua kém gi nhiing ngudi ban gap & cac truong nghé
thuat hang dau trén thé giéi.”

Song anh ciing nhan thiy nhitng diém khéc biét ¢ Israel. “O day, ho c6 thoi
quen lam viéc da nhi¢ém. Chung t61 da ban thdo voi nhiéu can bd ky thuat
nguoi Israel, ho tim ra nhitng hudng cai tién quy trinh lam viéc cta chung toi
va giai quyét van dé truc tiép hon. Co 1an, toi lam viéc trong mot du an sang
tao v6i mot thanh nién tot nghiép nganh ngh¢ thuat & Bezalel. Anh ta hoi dac
biét - toc dai, deo bong tai, mac quan sooc va di dép xo ngon. Bong nhién
xay ra mot su ¢ ky thuat. Toi dang dinh goi nhan vién ky thuat dén stra thi
chang sinh vién tir Bezalel da bo do cong viéc dd hoa va bat dau khic phuc



su ¢d nhu mot k¥ su lanh nghé. T6i hoi anh ta hoc diéu nay ¢ dau. Hoa ra
anh ta ciing 13 mot phi cong 1ai may bay chién dau trong khong quan. Ga
sinh vién nghé thuat nay u? La mot phi cong lai may bay chién dau u? Gidng
nhu toan bo thé gidi sup d6 vé ddy - nodi ding hon 1a “hoi ty” vé day, tiy
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thudc vao cach ban nhin nhan su viéc.

Qua dung la cac ky su cong nghé nguoi Israel da hoc dugce cach lam viéc da
nhiém, cling nhu nhiéu loi thé khac, trong quan doi Israel. Chémg phi cong
Tal Keinan noi voi chung toi rang ngu:cn ta ludn co thanh kién véi sy chuyén
mon hoa trong quan doi Israel. “Néu nhu hau hét luc luong khong quan trén
thé gi01 déu dugc thiét ké nhu mot chiée xe dua Cong thtre 1, thi Khong luc
Israel 1a mot xe jeep khoé khoan mang theo nhiéu cong cu. Trén duong dua
khép kin, xe Cong thirc 1 s& thang,” Keinan noéi. Song anh cling néi thém, ¢
Khong quan Israel, “ban s& di dd ngoai off-road ngay ngay dau tién... Chiéc
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xe dua s& khong thé van hanh trong méi trudng cua chiing ta.

Sy khac biét giita chién luoc Cong thirc 1 va chién lugc xe jeep khong chi &
$6 luong; moi loai déu kéo theo cac chién thuat va cach tu duy khac han
nhau. Diéu nay c6 thé thay trong cac “phi doi tn céng” khac nhau ma mdi
luc luong khong quan xdy dung cho cac chién dich cia minh. Vi hau hét
cac luc luong khong quan phuong Tdy, mdi phi doi tin cong déu dugc xay
dung dua trén mot loat cac 16p do1 hinh (con dugc goi 1a lan séng) may bay
vo1 muc dich sau cung 1a doi bom 1én cac muc ti€u.

Khéng luc Hoa Ky thuong ding bén 1an song phi co dic nhiém dé hoan
thanh mot nhiém vu cu thé: Chéng han, mot may bay tuan tra duoc thiét ké
dé don hanh lang cac may bay dich; lan thir hai ha guc bat cit hé thong phong
khong nio cia dich dang nha tén lra; lan thir ba 1a cdc may bay tac chién
dién tir, may bay tiép dau dé tiép nhién liéu va may bay ra-da dé luén dung
duge mot bire tranh chién dau toan canh; va sau cung 1a may bay chién dau:
Céac may bay tha bom. Chung dugc hd tong boi cac may bay cuong kich trg
thu bay xung quanh “dé bao dam khéng co gi xdy ra,” Keinan giai thich.

“Rat ap ddo, rat hiép déng tac chién,” Keinan no6i vé hé théng kiéu My. “Nhu
thé tao ra kho khan vé hau can. Anh pha1 gap may bay tlep dau dung diém.
Anh phai phbi hop véi hé thong tac chién dién tir - chi can mot ngudi bay tré
may glay 1a moi thu: ra dam. Khong quan Israel khong thé dung mot hé thong
nhu thé ngay ca néu ho ¢ du nguon luc, nd s€ chi la mot dong 16n x0n.



Chung t61 khong c6 du ky luat.”

Trong hé théng quan sy cua Israel, hau hét moi may bay déu phai thuc hién
nhiéu loai nhiém vu tac chién khac nhau va lic nao ciing ché theo tén lira
khong d6i khong nhu loai tiém kich. “Anh khong thé bu:0’c vao tran chién ma
khong c6 tén lira khong dbi khong, bat ké nhiém vu 1a gi”, Keinan noi. “Anh
c6 thé ha dugc mot myc tiéu & mién Nam Lebanon ma khong dung d6 mot
may bay nao khac, va du c6 chang nira, can cur cua anh cling chi cach do hai
phut bay va ai d6 c6 thé ¢én hd trg. Song, van khong cé chuyén bay dén mot
lanh tho thu dich ma khong co tén ltra khong d6i khong.”

Tuong ty, gin nhu moi may bay trong Khong quan Israel déu c6 hé thong
tac chién dién tir trong buong lai. Khong giong Khong quan Hoa ky, Khong
quan Israel khong guri dén mot doi hinh dic biét dé triét tiéu hé thong ra-da
ctia ké thu. “Anh ty lam lay,” Keinan n6i thém. “Tuy khong hiéu qua bang,
nhung nhu thé linh dong hon rat nhiéu.” Rot cude, trong phi doi tin cong
thuong thay cta Israel, khoang 90% may bay mang theoom va dugc phan
cong muc tiéu. Trong phi co tin cong cuia Hoa Ky, chi c6 cic may bay chién
dau co sau cling mang bom.

Trong hé thng Israel, mdi phi cong déu phai nam virng khong chi muc tiéu
clia minh ma c4 nhitng muc tiéu khac trong cac ddi hinh riéng biét. “Chang
han, néu mét may bay bi ban ha, va hai may bay tach ra dé tim kiém phi
cong bi roi hay dé tham gia vao tran danh khong doi khong... nhiing phi
cong con lai phai ganh cac muyc ti€u con sot,” Keinan giai thich. “Nhiém vu
ctia anh 13 nhu thé - d6 14 hé qua tat yéu. Gan mot nira thoi gian anh phai tin
cong vao cac muc ti€u ma trudc do dugce giao cho nguoi khac.”

Su khéc biét ro rét nhat gifta h¢ théng cua hai nudc boc 10 khi quan Israel va
My bay cting nhau trong nhitng cudc tap tran chung. Trong mot 1an tap tran,
Keinan bat ngo khi thiy nhitng phi cong My duge dua cho mét “cam nang
bo thi” minh hoa nhitng hinh thao dién ma phi cong dung khi bay. “Ching
t6i nhin thiy va noi: Cai quai gi thé nay? Lam sao anh biét ngudi khéc s€
lam gi?” Vé6i Keinan, hién 1a mot nha dau tu, hé thong ciia My co vé glong
nhu ban den san chung khoan va néi: “Bat ké thi trudng co ra sao, t6i van
mua vao.”

Tu duy da nhiém tao ra mot moi truong ma trong d6 cac chirc danh - va su
phan chia nhiém vu cu thé cung vdi no6 - khong ¢6 nhi€u y nghia. Do 1a diéu



ma Doug Wood nhan thdy khi quyét dinh chuyén tir Hollywood sang
Jerusalem: “O day that thich, vi cac hang phim Hollywood thudng bao rang
ban cAn mot giam ddc du an va mot diéu phéi vién san xuat hodc mot chuyén
vién phu trach lay-out. Con & Israel cac chirc danh thuc sy chi la thir trou
tuong, bai chung cé thé hoan d6i cho nhau theo nhiéu cach va mot nguoi
thuong lam nhiéu hon mét viéc.”

“Chang han,” anh néi, “chung t6i c6 mdt gi trong d6i CG, mot doi dung may
tinh tao ra hinh anh, nhung anh chang ciing 1am cdc mau nhan vat 3D bang
dat sét. Va r6i khi chung t6i dang quay mdot canh, thi anh ta th6t ra mot cau
rat hai hude cho doan két ctia canh ba muoi gidy ma chung toi dang lam. Va
t6i thich dong d6 dén ndi t6i da viét lai kich ban va cho no vao. Thé 1a gd CG
ay da vuot qua birc tuong ky luat va mao hiém budce chan vao nghé dung mo
hinh va viét kich ban.”

O My, ngudi ta goi kiéu 1an san nay bang thuat nglt mashup, tic 1a hdn hop.
Ban than thuat nglt ndy da bién d6i nhanh chéng va tiép thu thém nhiéu
nghia méi. Ban dau n6 chi viéc gop hai hay nhiéu bai hat thanh mot bai, roi
n6 ham ¥ ca viéc két hop trong mang dung video va ky thuat s, hay mot
tmg dung Web thu thap dir liéu tr cac trang khac - chang han
HousingMap.com, hién thi bang d hoa cic quang cdo cho thué nha trén
Google Maps. Theo cach nhin cua chung t6i, mdt “mashup” c6 thé quyén
nangkhi sy sang tao dugc sinh ra tu su két hop cac cong ngh¢ khac biét va
ky luat.

Nhitng cong ty ap dung phuong phap “mashup” phd bién nhit ¢ Israel
thuong tap trung trong nganh thiét bi y té va cong ngh¢ sinh hoc, noi ban
thay cac k¥ su ham gid va cac bac sy hop tac voi nhau dé 1am ra mot thiét bi
c6 kich ¢& bang thé tin dung c6 thé khién dong tac tiém tro thanh di vang.
Hoidc ban thdy mot cong ty (noi sang ché ra té bao beta, soi quang hoc, va
tao tu Cong vién qubc gia Yellowstone) tao ra mot 14 lach nhan tao cdy ghép
dugc - dé diéu tri bénh tiéu duong. Roi c6 mot du an méi khoi dong, xoay
quanh vién thudc ¢6 the truyén tai hinh anh tir bén trong rudt ctia ban bang
cong nghé quang hoc von chi duge dung cho miii dan dudng cia tén ltra.

Gavriel tung la nha nghién ctru tén Itra cho Rafael, mt trong nhitng nha san
xuét vii khi chinh cho quan doi Israel. Anh ta chuyén vé cac thiét bi dién
quang tinh vi cho phép tén ltra “nhin thdy” muc tiéu. Tén lta c6 thé khong
phai 13 noi dau tién dé nguoi ta tim kiém cong nghé y hoc, nhung Iddan da



c6 mot y tudng moi la: Anh ta tich hop cong nghé thu nhé mdi nhat ding
trong tén ltra dé phat trien mot loai may anh go1 gon trong vién thuoc co thé
truyén tai hinh anh tir bén trong co thé nguoi.

Nhiéu nguoi bao véi anh 1a khong thé nhét mot may ghi hinh, méy phat, cac
nguon phat sang hay niang luong vao trong mot vién thuéc ma bat ctr ai ciing
c6 thé nudt. Iddan van kién quyét, c6 lac con dén siéu thi mua ga vé nha
kiém ching xem mau thudc ay c6 thé truyén qua mo té bao loai vat hay
khong. Anh gay dung mot cong ty san xuat loai may anh to bang vién thudc,
tuc PillCams, va dat tén cong ty la Given Imaging.

Niam 2001, Given Imaging trd thanh cong ty dau tién trén thé gidi dugc co
phan hoéa ¢ Phd Wall sau vu tan céng ngay 11 thang 9. Pén nim 2004, sau
nam sau khi thanh 1ap, Given Imaging d3 ban 100 nghin vién PillCams. Pau
nam 2007, cong ty dat mdc 500 nghin vién PillCams, va cudi nam 2007 da
ban dugc gan 700 nghin vién.

Pén hom nay, thé hé méi nhat cia PillCams c6 thé truyén tai ma khong gay
dau d6n 18 hinh chup mot gidy, sudt hang gio, tir siu trong rudt ctia ngudi
bénh. Bac s§ co thé theo ddi hinh anh dugc quay trong thoi gian thuc, & ngay
trong phong hay phia bén kia dia cau. Thi trudng van con rat rong 1on va da
thu hut cac d6i thii canh tranh khé nhan; ngudi khong 16 Olympus ciing dang
ché tao mdy anh cta ho trong mét vién thudc. Cac cong ty khac nhay vao thi
truong ndy ciing 1a chuyén binh thudng, vi chi tinh riéng & My cac bénh vé
duong rudt 13 nguyén nhan ctia hon 30 triéu luot nguoi dén cac phong kham.

Cau chuyén cua Given I khong chi la chuyén giao cong nghé tir quan su sang
linh vuc dan sy, hay vé mot doanh nhan xuét than tir mot cong ty 1on veé
cong nghe quéc phong. N6 1a mot vi du ciia “mashup” trong cong nghé, vé
nguoi két hop khong chi cac linh vuc riéng 1é cia tén lira va y hoc, ma con
dang hop nhat mot chudi cac cong nghé tir quang hoc, dién tir, pin, truyén
tai dir liéu khong day, dén phan mém, dé hd tro cac bac si phan tich nhiing
hinh anh ho nhin thay. Nhimg kiéu “mashup” nay 1a chén thanh ctia sang tao
cong nghé. That ra, mgt nghién ctru mé1 day cua Pai hoc Tel Aviv da cho
thay cac bang sang ché cua Israel khac voi bang sang ché khac trén toan cau
vi ho vién dan so luong nhiéu nhéat va tap hop da dang nhat cic bang sang
ché trude day.

Mot trong nhitng “mashup” nhu vay 1a Compugen, mot cong ty da 1am cau



ndi gitta quan sy va y hoc. Ba nha dong sang lap Chu tlch Eli Mintz, Gidm
dbc cong nghé Simchon Faigler, va Giam doc phan mém Amir Natan - da
gip nhau trong chuong trinh Talpiot danh tiéng ctia quan ddi Israel. Mot cyu
hoc vién Talpiot khac & Compugen, Lior Ma’ayan, noi rang 25 trong s6 60
nha toan hoc d3 gia nhap cong ty nhd vao cac mdi quan hé tir trong quan doi
cua ho.

O quan d6i Israel, Mintz d3 tao ra thudt toan giup sang loc qua hang tép dir
liéu tinh bao dé tim ra nhitng mé vang rat quan trong cho nhitng thanh cong
ctia Israel trong viéc truy tim cdc mang luéi khung bo. Khi vo anh, mot nha
di truyén hoc, mé ta cac van dé ma gidi chuyén mon cua cod gip phai trong
viéc sang loc qua ddng dir liéu di truyén khong 16, Mintz nghi 1a anh c6 thé
tim duoc cach lam tét hon.

Mintz va cac cOng su cua minh tién hanh mot cude cach mang hoa quy trinh
sap xép chudi gen. Tap doan Marck mua bo sip xép diy dau tién cia
Compugen nim 1994, mot nim sau khi cong ty duoc thanh 1ap va rat lau
trude khi bo gen nguot duge giai ma thanh cong. Song ddy mai chi 1a khéi
dau. Nam 2005, Compugen chuyén d6i mé hinh kinh doanh va chuyén sang
linh vuc nghién ctru va phat trién thudc, ho sir dung cac k¥ thuat khac nhau
tir cac hang dang chi phéi nganh cong nghiép duoc pham.

Két hop toan hoc, sinh hoc, khoa hoc may tinh va hoa hiru co, Compugen da
di tién phong trong viéc phat trién thudc “dy bao”. Thay vi kiém tra hang
nghin hop chat, hy vong tim du’crc cai gi do co the “dung duoc”, chién lugc
cua Compugen 1a bat dau & cap do gen va phat trién thudc dua trén viée céac
gen biéu hién thé nao qua viéc san xuét protein.

Mit quan trong trong céch tiép can ctia Compugen 1a sy két hop la lung giira
cac phong thi nghiém “kh6” (mang tinh 1y thuyét) va “uét” (vé mit sinh
hoc). “Thir tudng tuong lam viéc vo1 Big Pharma ¢ nudc ngoai hay mot khu
vuc khac cua dat nude,” Alon Ami Pho Chu tich phu trach linh vuc cong
nghé cua Compugen, giai thich. “Su lién lac ma anh mong dgi sé chdm hon
nhiéu néu nhu anh khong c6 cac nha sinh hoc va toan hoc lam viéc véi nhau
trén cung tang lau, theo dung nghia den, dé ban bac xem nén thir nghiém cai
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gi, thr nghiém thé nao, va dua ra cac mo hinh.”

Cong ty 16n nhéat Israel, Teva, niam trong nganh dugc, twong tu nhu



Compugen va mot s6 cong ty mdi ¢ Israel (ngdy cang nhiéu cong ty khoi
nghiép & Israel tham gia vao thiét bi y té) ciing lién quan dén viéc dua thude
vao co thé. Linh vuc nay dudng nhu phu hop voi thién hudng tu duy da
nganh nghé ctia ngudi Israel, cling nhu tinh cach thiéu kién nhan cta ho - boi
viéc phat trién thuéc mat rat nhiéu thoi gian.

Mot cong ty cling dua vao phuong phap “mashup” nhu vay la Aespironics.
Ho phat trién mot 6ng hit thudc c6 kich thude va hinh dang nhu mot the tin
dung bao gom ca tua-bin gié chay nho hoi thé. Van dé véi rat nhiéu ong hit
nam & chd viée ché tao ching rat khé khan va ton kém. Phai tim ra cach dé
xit thudc hiéu qua qua mat ludi kim loai. Thém nira, qua trinh nay phai dugc
tinh toan thoi gian chuan xac voi hoi thé ngudi bénh dé toi da hoa va diéu
tiét lugng thude hap thu vao phoi.

Duong nhu Aespironics di giai quyét duoc tit ca van dé nay cung mot luc.
Bén trong chiéc “thé tin dung” 1a mot chan vit giéng nhu canh quat, hoat
dong nho luong khong khi khi bénh nhan hit vao tir goc thé. Khi chan vit
quay, n6 rai thudc 1én mat ludi, tir d6 thoi thudc ra khoi ludi va bay vao
khong khi theo cach thuc duoc tinh toan trudce. Vi canh quat chi hoat dong
khi ngudi dung hit vao, nén né ty dong day thube vao phoi bénh nhén.

Sap xép chiing lai voi nhau doi hoi sy két hop phi chinh thong cta nhiéu k¥
nang va ky thuit. Bén canh cac chuyén gia vé 6ng hit, doi ngii cua
Aespironics con bao gdbm Dan Adler, chuyén vé thiét ké tua-bin khi va dong
co may bay. Ong 14 gido su & Technion, Truong Cao hoc Hai quan My, va la
nha tu van cho cac cong ty nhu General Dynamics, Pratt & Whitney, va
Mcdonnell Douglas.

Viéc phdi tron tén lira va thudc, may bay va 6ng hit nghe da du la lung r6i,
nhung kién tuéng mashup thyc su phai 1a Yossi Gross. Sinh ra ¢ Israel va
dugce ddo tao vé k¥ thuat hang khong ¢ Technion, Gross 1am viéc cho hing
Israel Aircraft Industries bay nim truéc khi xin nghi dé theo dudi nhitng nd
luc kinh doanh riéng.

Ruti Alon ctia hing dau tu mao hiém Pitango, da dau tu vao sau trong muoi
bay cong ty khoi nghiép ctia Gross, 1y giai rang cach tiép can da nganh cia
anh 4y 1 chia khoa cta thanh cong. “Anh dugc dao tao vé k¥ su hang khong
va dién tr. Anh Ay cung hiéu biét nhiéu vé vat 1y, dong chay va huyet ap, va
nhirng kién thirc ndy rat hitu ich khi ta suy nghi vé cac thiét bi can duogc ciy



vao co thé nguodi”. “Thém nita”, Alon nhac, “anh ay quen biét rat nhiéu bac
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Mot sb cong ty ciia Gross két hop cac cong nghé cuc ky da dang dén ndi ho
tién gﬁn dén ranh gid1 cua khoa hoc vién tudng. Chfmg han, Beta-O2 1a mot
cong ty khoi nghiép lam vé “bé loc sinh hoc” co thé duoc ciy dé thay thé
tuyén tuy bi khiém khuyet cua cac bénh nhan tiéu dudng. Nhitng bénh nhan
nay mac phal chl:mg roi loan khién cho cac té bao beta ctia ho nglng san sinh
insulin. Cay ghép té bao beta c6 thé danh lira diéu nay, nhung ngay ca khi co
thé khong dao thai chung, ching ciing khong thé séng sot néu khong co
nguon cung cap 0-xy.

Gii phap cua Gross la tao ra mot moéi truong vi mo khép kin va doc 1ap, chira
loai tdo san sinh 0-xy tur nhu:ng mach nudc phun o Cong VleIl cong nghe
Yellowstone. Boi 10a1 tdo nay can anh sang de song, mot nguon sang bang
soi quang hoc dugc gan trong thiét bi nho bang chiéc may diéu hoa nhip tim
nay. Céac té bao beta hap thu 6-xy va san sinh ra carbon dioxide; con tao thi
nguoc lai, tao ra mot hé sinh thai thu nho khép kin. Toan bd bé loc sinh hoc
nay dugc thiét ké dé cay duoi da trong vong mudi 1dm phut, diéu tri ngoai
tri va duoc thay thé mdi nim mot lan.

Két hop tao dia nhiét, soi quang hoc, va té bao beta dé chita bénh tiéu dudng
1a tiéu biéu cho phuong phap tiép can da cong nghé cua Gross. Mot trong
nhitng cong ty khoi nghiép khéac cua 6ng, TransPharma Medical, két hop hai
sang kién khac nhau: Dung xung dong song vo tuyén (RF) dé tao ra cac kénh
siéu nho tam thoi xuyén qua da, va phat trién miéng dap thudc bot dau tién
trén thé gidi. “No 1a mot thiét bi nho,” Gross giai thich, ¢ giéng nhu mdt dién
thoai d1 dong, ban ap vao da trong mot gidy. N6 bao mon té bao bang song
vO tuyén, tao ra hang trim kenh siéu nho trong da. Roi chung to1 ap mleng
dap bot 1én, khong phai miéng dap théng thuong. Hau hét miéng dap déu
dung gel hodc chat dinh. Chung toi in thudc 1én miéng dip, va lam kho. Khi
chung t6i 4p miéng dap 1én da, mot chat dich 1ong tir tir chay ra tir k& cac
kénh siéu nho va kéo chat bot kho lai (duoc 1am réao va lam lanh) tir miéng
dap dudi da.”

Gross cho rang thiét bi nay giai quyét duoc mot trong nhirng van dé nan giai
nhat ctuia vi¢c ti€ém thuoc: Lam sao dua nhitng phan tir 16n, nhu protein, qua
16bi€u bi ma khong can phai tiém. Nhitng san pham dau tién s€ dua hoc-mon



tang trudng va mot loai thuoc tri loang xuong vao co thé nguoi; cac miéng
dap d€ cung cap insulin va cac loai thudc khac, hoc-mon va phan tir - hau hét
ching dugc dua vao bang cach tiém - dang dugc thuc hién.

Thién hudng cua ngu:0’1 Israel trong nhitng “mashup” vé cong ngh¢ khong
chi 14 tinh ham hiéu biét; n6 1a mot dic diém van hoa nam trong cot tuy
khién Israel c6 nhiéu cach tin nhu vay. Mot san phdm c6 nén tang da nganh
ma nguoi Israel thuong két hop cac kinh nghiém quan sy va dan su cua ho.
Do cling 1a mot cach nghi da san sinh ra nhitng giai phap dac biét sang tao va
mo ra cac nganh cong nghiép moéi day tiém ning, va cac tién bo “dot pha”
trong cong nghé. N6 13 mot cach suy nghi tu do, khé c6 thé tudng tuong
trong cac xa hoi co6 nén vin hoda climg nhic, bao gdm ca nhitng nudc dudng
nhu dang & giai doan cyc thinh vé phat trién thuong mai.



Chuong 13: Thé ludng nan ciia Sheikh

Twong lai cua khu vic sé phu thuoc vao viéc chung ta day nhitng nguoi tré
cdch thiec dé chung buodc ra thé gioi

va tao dung cong ty.
- FADI GHANDOUR -

Xuéat than cua Erel Margalit thuong s& khong du bao mdt twong lai trong
nganh dau tr mao hiém. Anh sinh ra & mot nong trang, chién dau tai
Lebanon nam 1982 vdi tu cach 1a binh linh cia quan doi Israel, hoc toan va
triét hoc tai dai hoc Hebrew & Jerusalem, va theo dudi hoc vi tién si triét hoc
¢ dai hoc Columbia, My. Luan van anh viét 13 vé khi chit cta cac nha lanh
dao trong lich st - anh coi hg nhu cac “nha lanh dao khoi nghi€p” - nhiing
nguoi tac dong siu sic dén sy phat trién cua qudc gia, tham chi ca cac nén
van minh (anh chon Winston Churchill va David Ben-Gurion lam hinh mau).

Sau do, anh lam viéc cho Teddy Kollek, Thi truéng cua Jerusalem tir nam
1965 dén 1993. Trude khi Kollek that bai trong cudc bau cir dia phwong nim
1993, Margalit di dé ra mét ¥ tudng khuyén khich cac cong ty khoi nghiép ¢
Jerusalem, luc ay cling nhu bay gio, dang chat vat gitt chan nhitng nguoi tré
dé ho khong sang thanh phd Tel Aviv, thu pha kinh doanh s6i dong cua
Israel. Khi Kollek di khoi, Margalit quyét dinh ty thuc hién ké hoach cua
minh, nhung trong khu vyc tu nhan. Anh dit tén cho quy dau tu mao hiém
mé&i mé cia minh 13 Jerusalem Venture Partners (JVP), v6i ngudn von tir
chuong trinh Yozma

Ké tir khi anh thanh 1ap JVP nim 1994, Margalit d3 huy dong dugc hang
tram tri¢u USD tu Telecom SA & Phap, Infineon Technologies AG ¢ Prc,
cling nhu Reuters, Boeing, dai hoc Columbia, MIT va Chinh phu Singapore.
Anh d3 hau thudn cho hang chuc cong ty, phan nhiéu trong sd d6 da phat
hanh c6 phiéu ra céng chung (IPO) hodc dugc cac tap doan qudc té mua lai,
tao ra khoan loi nhuan khéng 16. JVP da dimg sau PowerDsine, Fundtech, va
Jacada, hi¢n nay tat ca déu duoc niém yét trén san NASDAQ. Mot trong
nhiing thanh cong l6n ctia n6 1a Chromatis Networks, mot cong ty mang



quang hoc, dugc ban cho Lucent vai gia 4,5 ty USD.

Nam 2007, tap chi Forbes xép Margalit & hang 69 trén danh sach Midas
“nhitng nha dau tu mao hiém xuat sac nhat thé gi¢i”. Anh la mot trong ba
nguoi [srael co mat trong danh sach mot tram nay, von hau hét 1a nguoir My.

Song, dong gop cua Margalit cho Israel con vuogt ra ngoai linh vuc kinh
doanh. Anh dang dau tu mot luvgng 16n tai san c4 nhan - cling nhu hiéu biét
kinh doanh ctia minh - dé lam hoi sinh nén nghé thuét cta Jerusalem. Anh
cho ra doi Maabada, phong “thi nghiém” nghé thuat trinh dién Jerusalem,
hién dang dan dau trong lién két giita cong nghé va nghé thuat; lan dau tién
trén thé giéi mang cac nghé sy va cac ky su cong nghé dén véi nhau.

Bén canh rap hat phi lgi nhuan ma anh thanh 1ap, von duoc xay trong mot
nha kho b6 hoang, Margalit da bién mot nha in thanh tru s& ctia mét cong ty
san xuat hoat hinh day tiém ning, Animation Lab, nham canh tranh véi Pixar
va cac dbi thu khac trong nganh san xuat phim hoat hinh.

Jerusalem c6 1& 14 noi cudi cung dé xdy mot phim truong dang cap quéc té.
La trung tdm cua ba ton glao doc than, thanh phd c6 Jerusalem khac véi
Hollywood ma ngudi ta ¢ thé tudong twong. Lam phim khong phai chuyén
mon cta ngudi Israel, mic du nhitng bo phim Israel gan day di duoc trinh
chiéu nhiéu trong cac lién hoan phim qudc té. Van dé phtrc tap khac 13 trung
tam ngh¢ thuat cua Israel tap trung & Tel Aviv non tré thay vi Jerusalem, noi
dugc biét dén nhd mot luong 16n thanh tich, khach du lich va van phong
chinh phu. Nhung tdm nhin cia Margalit - tao dung cac cong ty, viéc lam,
nganh nghé, dau ra cho su sang tao - cling chinh la tam nhin cu thé cho
Jerusalem.

Su gan két van hoa c6 thé chinh 1a mau chdt cho thanh cong cua cic cum
kinh té, trong d6 nganh cong nghiép cong nghé cao cta Israel 1a mot truong
hop dién hinh. Tac gia cua khai niém nay, gido su Michael Porter thudc
truong Kinh doanh Harvard, moé td cum 1a mdt mé hinh doc nhét cho su phat
trién kinh té vi nd dua trén “su tap trung vé dia 1y giita cac dinh ché lién
quan dén nhau - cac doanh nghiép, co quan chinh phu truong dai hoc - trong
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mot linh vuc cu thé . Cac cum giup cac cong dong phat trién theo cap so
nhan bé1 nhitng nguodi song va lam viéc bén trong cum déu két ndi voi1 nhau
theo cach nao do.



Mot vi du, theo Porter, 1a “cum ruou vang” & mién bic California, c6 dén
hang tram nha may ruou va hang nghin ngum trong nho doc lap. O d6 cling
c6 nhitng nha cung cap nho, nha san xuat thiét bi tudi tiéu va trang thiét bi
thu hoach, nha san xuat thung ruou, nha thiét ké nhan chai; chwa ké dén toan
bd nganh cong nghiép truyén thong ¢ dia phuong, véi cac cong ty quang céo
va cic 4n pham thuong mai ruou vang. Truong dai hoc California ¢ Davis,
cling gan khu vuc ndy, c6 chuong trinh dao tao trong nho va khoa rugu nho
noi tiéng thé g101. Hoc vién Ruou nho nam & phia nam, tai San Francisco, va
co quan 1ap phép California, tai Saramento gan d6, co nhitng uy ban dic biét
lién quan dén nganh ruou vang. Cac ciu tric cong déng twong tu ciing hién
dién trén khap thé gigi: Cum thoi trang & Y, cum cong nghé sinh hoc &
Boston, cum phim anh Hollywood, cum Ph6 Wall & New York, va cum cong
nghé ¢ mién Bac California.

Porter 1ap luan rang mot noi tip trung dong duc nhitng nguoi lam trong cing
mot nganh, cling ndi vé mot nganh s& cho phép cac cong ty tiép can hiéu qua
hon véi nhan vién, nha cung cap va nhitng thong tin chuyén biét. Mot cum
khong chi ton tai & moi trudng lam viéc; nd con 14 mot phan cia doi song
thuong ngay, bao gom sy tuong tac gitra ban bé & cira hang

ca phé dia phuong, khi ho don con tur trrong, va tai nha tho. Cac mbi quan
hé cong dong trd thanh mo1 quan h¢ lam an va nguoc lai.

Nhu Porter noi, thir “keo xa hoi” gén mot cum lai vo1 nhau cling tao diéu
kién cho viéc tiép can ngudn thong tin thiét yéu dugce dé dang. Ong nhan xét,
mot cum phai duoc xay dung xung quanh “cic mdi quan hé ca nhan, gip g&
truc tiép, ¥ thirc vé mdi quan tdm chung, va vi thé ciia nguoi trong cudc”.
Piéu nay giong nhu Yossi Vardi mé ta: O Israel “moi ngudi déu biét nhau va
¢ murc 36 minh bach rat cao”.

Margalit s& chi ra rang Israel c¢6 su pha tron chinh xéac cac diéu kién dé tao ra
mot cum kiéu nhu thé - va diéu nay rat hiém. Song trén hét, nhitng nd luc dé
tao ra cac cum khong phai lic nao ciing thanh céng. LAy Dubai 1am vi du.
Néu dén Dubai dé tim mot nguoi twong ty nhu Erel Margalit, ngudi ta nghi
dén Mohammed Al Gergawi. Al Gergawi 1a Chu tich kiém CEO ciia Dubai
Holding, mot trong nhimg cong ty 16n thudc quyén so hitu ctia Sheikh.
Mohammed bin Rashid Al Maktoum, nguoi lanh dao Dubai (cting 1a T Bo
truong Qudc phong cua Cac tiéu Vuong qudc A-rdp Théng nhat). That ra,



Sheikh Mohammed chinh 1a Chu tich “Tap doan Dubai”. Khong ¢6 su khac
bi¢t gitra tai chinh cong cuia Dubai va tai san ¢4 nhan cua Sheikh.

Al Gergawi bong trd nén dang cht ¥ khi vao nam 1997 éng dén gip Sheikh
Mohammed trong majlis, mot dién dan cho ngudi dan binh thuong dén gip
Sheikh - né giong nhu mot phién ban A-rap ciia mot cude tiép dan, chi it tinh
tuong tac hon. Trong cudc gap g0, Sheikh Mohammed chi tay vao Al
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Gergawi va tuyén bo, “To1 bi€t anh va anh s€ ti€én xa

Hoéa ra vai thang truéc do, Al Gergawi, khi con 1a mot vién chirc chinh phu
hang trung, di dugc mot trong nhitng “ngudi mua sam bi an” cta Sheikh
Mohammed diém mit - nghé cta ho 13 lung suc trong ca vuong qubc dé tim
ra cac nha lanh dao kinh doanh tiém ning. Ngay sau cudc gip ¢ maijlis, Al
Gergawi nhanh chéng budc vao con duong thing tién dé tro thanh quan 1y
mot trong ba cong ty chinh cua Sheikh. Nhitng nguoi khac trong chinh phu
Dubai no61 voi ching téi réng Al Gergawi dugc chon lya bdi ho danh gia anh
la nha quan ly ¢6 tai - anh c6 thé thuc hién rat tot cac ké hoach ma khong
thach thirc tam nhin ctia nguoi lanh dao.

Hé théng kinh té cua Dubai phﬁn 16n dua trén ché d6 bao ho, dé duy tri tinh
trang thuan phuc cua cu dan dia phuong (chi 15% trong s6 1,4 triéu nguoi cu
tr & Dubai 1a nguoi Emlratl) Glong nhu Smgapore dé 1a mot xa hoi cuc ky
c6 trat tw, va khong hé c6 chd cho sy phan d6i - ngay ca nhiing cuoc phan
d6i 6n hoa - trude chinh pha. Nhiéu nha sang 1ap to chtc nhan quyén dau
tién cua Dubai cling la nhan vién chinh phu va 1€ thudc vao tinh hao phong
cua Sheikh Mohammed.

Quyén tu do ngoén luan duoc hién phap “bao dam”, nhung khong bao gdm
viéc chi trich chinh pha hay bét cr diéu gi dugc coi 1a cong kich dao Hoi.
Khi néi dén tinh minh bach cta chinh phi, dic biét 1a lién quan dén kinh té,
xu thé dang di theo hudng sai 1am. Mot luat truyén thong méi quy dinh, toi
lam t6n hai dén thanh danh hay nén kinh té cia UAE phai chju muc phat 1én
dén mot triéu dirham (tuong duong 270 nghin USD). Chinh pha duy tri mot
danh sach cac trang web bi cAm truy cap; Iénh caAm dugc ap dat boi hé théng
kiém duyét Internet ctia nha nudc (ngudi ding khéng két ndi truc tiép dén
trang web ma phai qua mdt may chu (do co quan Vlen thong doc quyén cua
nha nudc kiém soat). Theo 1énh tay chay cua cac quoc gia trong khoi A- rap,
ca du khach 1an nguoi dan déu khong thé goi dén Israel tir duong diy cb



dinh hay dién thoai di dong: Ma quéc gia 972 cua nudc nay da bi cha

Sheikh Muhammed méi day dé ra sac 1énh dé nguoi con trai 25 tudi cua ong,
Sheikh Hamdan, sé& tré thanh thai tir; nguoi con thir va em trai 6ng duge bd
nhiém lam hoang than. S€ khong c6 cach nao cho mdt ngudi Emirati twong
duong voi Erel Margalit c6 thé giit mot vai tro 1anh dao cao cap trong chinh
phu hay lam cong chirc nha nudc. Ban thain Mohammed Al Gergawi da
thudc nhom thiéu s6 210 nghin ngudi Emirati trén toan dat nude, va chi co
nhitng ngudi trong pham vi gidi han nay 1a du diéu kién dé dugc bo nhiém
vao nhiing vi tri cao cap ctia chinh phu hodc quan 1y cac cong ty ctia Sheikh.

Bén ngoai gidi lanh dao chinh thire, Dubai con mé ctra cho nguoi ngoai dén
1ap doanh nghiép, noi nay da co lich sir hang thé ky 13 dau méi thuong mai
cho moi thir tr ngoc trai dén vai dét. Cu ndi cua Sheikh Mohammed tung
tuyén bo thanh céng cua 6ng 1a mot cang mién thué vao giai doan dau thé ky
XX. Ong mudn thu hut cac thuong nhan Iran va An Do,

Vao thap nién 70, cha cua Sheikh Mohammed, Rashid bin Saeed Al
Maktoum, ra Iénh nao vét kénh dao Dubai va xay dung mot trong nhu’ng
cang nhan tao 16n nhat hanh tinh tai Jebel Ali, cach Dubai 22 dim vé phia
Tay Nam. Nam 1979, Jebel Al tré thanh cang 16n nhat Trung Pong, va theo
mot s6 chuyén gia, ¢ thé xép hang canh Van Ly Truong Thanh ¢ Trung
Quéc va dap Hoover nhu ba cong trinh nhan tao duy nhat quan sat duogc tir
ngoai khong gian. Jebel Ali hién tai 13 trung tAm tai xuat quan trong thir ba
thé gidi (sau Hong Kong va Singapore).

V61 Rashid, viéc déy manh tu do thuwong mai dua trén thuc té rﬁng sudi
nguén kinh té cua Dubai sé can kiét. Vi trit luong dau va khi chi béng 0,5%
khu vuc Abu Dhabi g?m ké, va thAm chi con thép hon 0,5% néu so véi A-r@p
Xe-ut, trtr lwong cua Dubai co thé can kiét trong nam 2010. Nhu Sheikh
Rashid ting tuyén bo mot cau ndi tiéng, “Ong nodi tdi cudi lac da, cha toi
cuo1 lac da, to1 1a1 Mercedes, con to1 lai Land Rover, con n6 s€ lai Land
Rover, nhung chau cua no s€ lai cudi lac da.”

Bén canh vi¢c tao ra mot cang bién déng cép thé gid1, Shikh Rashid con thiét
1ap mot khu vuc budn ban tur do dau tién ¢ Trung Pong, cho phép nhiing
nguoi nude ngoai hoi huong 100% von va loi nhuan cta ho va cho phép so
hitu tai san 100% von nudc ngoai. Pidu ndy giup tranh dugc yéu cau cia
UAE va nhiéu nudc trong thé gidi A-rap 1a tat ca cac cong ty déu phai do



nguoi trong nudc so hiru.

Thé hé tiép theo cuia gia dinh Hoang tdc - di dau 1a Sheikh Mohammed - da
day mo hinh budn ban tu do di xa hon, véi viéc tao ra nhiing cong vién kinh
doanh danh riéng cho cac nganh cong nghiép cu thé. Cong vién dau tién la
Dubai Internet City (DIC), dugc thiét ké voi s ciia Arthur Andersen va
McKinsey & Company.

DIC mang lai mot tru s& ly twong cho bat cir cong ty cong nghé nio kinh
doanh ¢ Trung Pong, & tiéu luc dia An bo, chau Phi, hay cac nudc thuoc
Lién X6 cii - tom lai 1a mot thi trudng tiém ning véi 1.8 ty ngudi voi tong
GDP 1a 1.6 nghin ty USD. Ngay 1ap ttrc da c6 180 cong ty dang ky thué, bao
gém Microsoft, Oracle, HP, IBM, Compag, Dell, Siemens, Canon, Logica,
va Sony Ericsson.

Trong mot y nghla nao do, DIC 16 rang la mot thanh cong dang ghi nhan:
Nam 2006, mdt phan tu trong s6 500 cong ty hang dau thé gii da hién dién
& Dubai. Dubai di cb ging tai 1ap lai cau chuyén thanh cong d6, bang cach
xay dyng Dubai Healthcare City, Dubai Biotechnology and Research Park,
Dubai Industrial City, Dubai Knowledge Village, Dubai Studio City, va
Dubai Media City (no1 Reuters, CNN, Sony, Bertelsmann, CNBC, MBC,
Pai Phat thanh A-rdp, va céc cong ty truyén thong khac déu co mat).

Giam doc Tiép thi ctia DIC, Wadi Ahmed, mdt ngudi Anh gbc A-rap, giai
thich, “Chung toi da bién 1y thuyét (cum) cuia Porter thanh hién thuc. Néu
ban dua tit ca cong ty ¢ cung phan khic lai voi nhau... co hoi thanh hién
thue. D6 1a su xdy dung mang ludi trong doi thuc. N6 dua sy tich hop dén
v6i nhitng nguoi phat trién phan mém. Cum cia chiing t6i bao gdm 600 cong
ty lam viéc cing nhau trong ban kinh hai cay s6... Thung liing Silicon ciing
c¢6 nhimg diém tuong tu nhung nd 13 mot khu vuc, khong phai mot thuc thé

dugc quan 1y doc leip.”[M

Qua thuc, Dubai ban dau da co toc do tang trudng an tuong va trd thanh mat
diém nat thuong mai quan trong chi trong thoi gian ngan. Song khéng bao
gid o thé so sanh gitta s6 luong cong ty khai nghiép & Israel voi Dubai, hay
téng s6 quy dau tu mao hiém ma Dubai dd thu hat so voi Israel, d6 1a chua
ké dén sb luong cac phat minh va bang sang ché méi. Vay diéu gi khién
Israel va Dubai khac bi¢t nhu vay?



Tim hiéu sdu hon nhiing gi dang dién ra, chang han & Internet City cia
Dubai, cau tra 10i s& dan xuat hién. O DIC, ban s& khong tim thay bat ctr
cong ty nao dua vao chuong trmh R&D hay su sang tao 1am nén tang. Dubai
mo cura cho cac cong ty toan ciu tan tién, va nhiéu cong ty da d6 bd vao day.
Song ho dén 1a dé nhan rong nhitng sang tao dugc lam ¢ dau do t&é1 mat thi
truong khu vuc riéng biét. Bdi vay, Dubai khong tao ra bat ctr cum cach tan
phat trién manh mé nao; thay vao dé, ho xay dung nhirng trung tdm dich vu
16m va thanh cong. Vi thé khi Mohammed Al Gerwagi dugc Sheikh chon dé
thic day diéu than ky ciia nén kinh té & Dubai thi nhiém vu cua anh 13 phat
trién va quan 1y diéu tha vi ndy chir khong nhat thiét phai tao ra su cach tan,
mao hiém.

Cau chuyén ¢ Israel thi khac. Margalit 1a mdt trong hang chuc nghin doanh
nhan nbi tiép. Khong ai chon anh ma anh tu chon minh. Toan bd thanh cong
ctia anh dén tir viéc xay dung cac cong ty sang tao moc ndi vao hé thong dau
tu toan cau va hé thong sinh thai cong nghé cao, dang khong ngimg tim kiém
san pham va thi trudng moéi. Trong khi co s vat chat tao diéu kién cho qua
trinh ndy & Israel c6 thé khong bang Dubai, song co sé ha tang vin hoa ¢ day
da dugc chiing minh 1a manh d4t mau m& hon dé canh tac su sang tao.

Nguoi ta co thé tao ra cum béng cach dua ra mot hinh thac kinh doanh it tén
kém hon nham thu hﬁt cac thanh vién moi, nhu:ng van chua du dé duy tri no.
Néu nhu chi phi 14 yéu t6 canh tranh duy nhét ciia mot cum, thi cac quoc gla
khac s€ ludn thyc hién dleu d6 vé6i chi phi thap hon. Con cac yéu t6 chat
lwvgng khac nhu: Tinh gian bé chit ché cua cac cong ddng trong cum, noi
nhirng thanh vién song, lam viéc va xay dung gia dinh ciing nhau - gbp phan
tao ra sy ting trudng bén ving. Piéu c6t yéu 13 ¥ thirc chia sé su gan bo nay
va sb phan cia mot cum giup vuot qua nhiing mdi thu hin trong hoat dong
kinh doanh hang ngay, lai khong phai 1a thtr dé gay dung.

Hiéu theo cach d6, Dubai vap phai nhitng chudéng ngai rat 16n. Nhirng nguoi
nudc ngoai - cac tay kinh doanh mao hiém dén tir chau Au hay vinh Ba Tu,
hay nhitng lao dong thoi vy tir Nam A va A-rap - déu thinh thoang dén d6 dé
kiém tién. Mot khi kiém dugc tién, ho thuong s€ tro vé nha hodc tiép tuc vol1
chuyén mao hiém ké tiép. Ho c6 mot moi quan hé kiéu giao dich véi Dubai;
ho khong phai mot phan trong cong dong gan két, ho khong chung ngudn
gbc hay gdy dung nén diéu gi méi. Ho danh gia chd dung va thanh tuu cua
minh dya trén nhitng gi dat duoc ¢ cong dong ciia ho tai qué nha, chi khong



phai & Dubai. Sy gan két tinh cam va ¥ thirc ngudn gdc cta ho ndm & noi
khac. Chung t61 tin réng day 1a trd ngai co ban cho mot cum c¢6 thé van hanh
toan dién, va n6 co thé 1a yéu td can trd viéc hinh thanh mot nén kinh té kinh
doanh tang truéng cao.

“Néu c6 mot bong bong Internet & Israel, thi Yossi Vardi chinh 13 bong bong

éy.”[m Ngudi ndi cdu ndy 1a Sergey Brin, nha dong sang lap Google, khi

nhic dén vai trd hd tro ctia Vardi trong viéc tai thiét khu vuc Internet cua
Israel tir déng tro tan ctia vu sup d6 thi trudng cong nghé toan cau nim 2000.
Tén cia Vardi dong nghia v6i nhitng cong ty Internet méi thanh 1ap cua
Israel. Ong ndi tiéng véi ICQ, mdt chuong trinh trd chuyén truc tuyén (chat)
trén Internet dugc 1ap ra boi ngudi con trai Arik Vardi va ba nguot ban than
khi ho méi ngoai hai muoi. Isaac Applbaum & The Westly Group noi rang
ICQ - chuong trinh chat noi tiéng nhat thé gidi mot thoi - 1a mot trong s6 it
nhimg cong ty da “lam bién doi cong nghé mai mai”, cung véi Netscape,
Google, Apple, Microsoft va Intel.

ICQ (mot kiéu choi chit, nhai “I seek you”, nghia 13 “T6i tim ban”) dugc ra
mat vao thang 11 nim 1996, do Vardi tai trg. Pay 1a chuong trinh dau tién
cho phép nguoi dung hé diéu hanh Windows giao tiép truc tuyén voi mot
nguoi khac. American Online (AOL) cling sang tao ra chuong trinh chat
riéng cua ho, goi 1a Instant Messenger (AIM), gan nhu cing mdt lic, nhung
ban dau chuong trinh ctia AOL chi danh cho nhiing thué bao ctia minh.

Chuong trinh cua Israel lan truyén véi toc dd nhanh hon nhiéu so vé&i san
pham ctia AOL. Vao thang 6 nim 1997, gan nira ndm sau khi ICQ ra doi -
khi chi co6 22% gia dinh & M¥ co dué‘ng truy cap Internet - ICQ da c6 hon
mot triéu nguoi dung. Trong sau thang sO nguoi dung da tang vot 1én 5 tricu,
va 10 thang sau 1a 20 triéu. Pén cudi nim 1999, ICQ da coé tong cong 50
triéu tén ding ky, trd thanh dich vu truc tuyén da qubc gia 16n nhat. ICQ
cling trd thanh chwong trinh dugc tai vé nhiéu nhat trong lich s cua
CNET.com, véi 230 triéu luot tai veé.

Quay vé gitra nam 1998, khi ICQ dat con s6 12 triéu nguoi s dung, AOL da
mua lai céng ty khdi nghiép ndy véi gia cao nhat khi d6 ddi voi mot cong ty
cong nghé Israel: 407 triéu USD. (Ho d3 khon ngoan doi tra bang tién mit
thay vi ¢6 phiéu.)



Mic du khi do Israel d3 dan siu vao linh vue cong nghé cao, thuong vu ICQ
van 1a mot hién twong mang tim qudc gia. Su kién nay khich 18 nhiéu nguoi
Israel khac trd thanh doanh nhan. Nguoi tao ra trao luu ay 1a mot nhom
hippy tré. Phan tng thuong thdy cua ngudi Israel trude moi hinh thire thanh
cong 1a: Néu ho 1am duoc, ti c6 thé lam tot hon. Hon nita, thuong vu ay tro
thanh ngudn gdc cua long kiéu hinh quéc gia, gidng nhu gianh dugc huy
chuong vang trong Thé van hoi cong nghé cua thé gigi. Mot nhan dé dang
trén to bao dia phuong tuyén bd Israel di tré thanh mot “cudng qudc”
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Internet )

Vardi dau tu vao nhimg cong ty Internet khai nghiép vi éng tin tudong ho.
Song viéc Ong tip trung vao mang Internet, trong khi hau hét ngudi khac
hodc yén vi trong cac khu vuc truyén théng cta “ngudi Israel”, nhu truyén
thong va bao mat, hodc tham gia nhimg mang mdi nong sbt, nhu cong nghé
lam sach va cong nghé sinh hoc, khong chi don thuan dua trén nhiing tinh
toan 1gi nhuan. Thir nhat, Israel 1a mot cum cia ong, va ong y thuc duoc dia
vi ctia minh 13 “nguoi trong ndi bd” cua ¢ dong nay - mot cong dong ma ong
muon thanh cong. Voi su gan két do, éng ciing ¥ thirc dugc vai tro ciia minh
trong viéc duy tri khu vuc nay trong giai doan “khé can”. Pau tu véi muc
dich c nhan ciing nhu véi muyc tiéu cho dat nude duoc goi 1a “1ong yéu nude
¢6 loi nhuan” gan day méi dugc nhiéu nguoi chi y dén.

Hon mét thé ky trudc, trim ngan hang ndi tiéng J. P. Morgan di gan nhu
mot tay on dinh lai nén kinh t&€ My trong cudc khung hoang 1907. Vao thoi
chua c6 Cuc Du trit Lién bang, “Morgan khong chi danh mot phan tién cta
minh ma con huy dong toan bd thi truong tai chinh tham gia cude giai ctiru”,
nha str hoc kinh té va nguoi viét tiéu st Ron Chernow cho biét.

Khi cudc khung hoang 2008 nd ra, Warren Buffett c6 vé cling dong mdt vai
tro tuong tu khi bom 8 ty USD vao Goldman Sachs va General Electric chi
trong hai tuan. Khi con khing hoang ngay cang sau, Buffett biét rang nhiing
quyét dinh thuc hién nhitng moén dau tu khong 16 ¢6 thé 1a tin hiéu bao cho
thi truong rang 6ng, nha dau tu duoc né trong nhat ciia nudc My, khong cho
cd phiéu rot gia thém nita va tin rang nén kinh té s& khong sup do.

Nhitng can thiép cua Vardi tt nhién c6 quy mo6 nho hon, nhung 6ng da tac
dong 1én nhom nhitng cong ty khoi nghiép cua Israel bang cach dong vai tro
lanh dao trong viéc gilt cho phan khuc Internet khong bi chim. Su hi¢n dién



va kién dinh cua 6ng trong khu vuc ma ai cling rut lui da dem dén su hoi
sinh cho no1 nay.

Tai TechCrunch ndm 2008, mdt hdi thao ¢d anh huéng 16n quy tu 51 cong ty
méi khoi nghiép tiém ning nhat trén thé gidi, c6 bay cong ty cua Israel va
phan nhiéu trong s6 d6 huy dong vén tir Yossi Vardi. Michael Arrington,
nha sang 1ap TechCrunch, 1a nguo1 ing ho manh mé cac cong ty cua Vardi:
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“Céc ban [Israel] nén dung tugng Yossi Vardi ¢ Tel Aviv”, 6ng noi

Trong cudn sach ban chay nhét Built to Last (tam dich: Xdy dung dé trudng
tén), bac thﬁy kinh doanh James Collins nhan dinh mot sb thanh cong truong
ton trong kinh doanh déu c6 mot diém chung: Muc tiéu cot 16i ¢ thé goi gon
trong mot hay hai cau. “Muc tiéu cot 16i,” Collins viét, “chinh 13 1y do co ban
dé cac to chuc, doanh nghiép ton tai. No phan anh tAm quan trong gin voi
cong trinh cua cong ty... bén ngoal viéc kiém tién thuan tuy.” Ong ligt ké
mudi 1am vi du vé cac muyc tiéu cbt 18i. Tat ca déu 1a cong ty - bao gdbm Wal-
Mart, McKinsey, Disney, va Sony - chi trtr mot ngoai I¢: Israel. Collins mo
ta4 muc tiéu cdt 18i cua Israel 1a “cung cép mdt noi an toan trén trai dit cho
nguoi Do Thai.” Viéc xdy dung nén kinh té cta Israel, tham gia vao cum -
viéc nay c6 thé hoan d6i cho nhau - va viéc quang ba ra nhitng noi soi dong
nhat thé giéi déu gop phan khuyén khich nhimng ngudi “yéu nudc tao ra loi

nhuan” & IsraelM. Nhu nha str hoc Barbara Tuchman quan sat trudc cudc
bung nd cong nghé & Israel, “V4i tit ca van dé cua minh, Israel c6 mot loi
thé chi huy: Y thic vé muc dich. Nhitng nguoi Israel c6 thé khong c6 su
sung tic hay mot cudc séng binh ling. Nhung ho c6 nhitng gi ma sy sung tic

, . 1
c6 thé bop chét: bong 11_1:0.”[ﬂ

Su thiéu Véng dong luc la van dé cua mét sb thanh vién thudoc Hoi déng Hop
tac vung Vinh (GCC), bao gém UAE, A-rép Xeé-ut, Bahrain, Kuwait, Qatar,
va Oman. Trong truong hop cta Dubai, mot trong cac tiu vuwong qubc thude
UAE, hau hét doanh nhéan dén tir noi khac déu bi loi nhuan thdi thic - von 1a
yéu té quan trong - chtr khong phai dong luc xay dung cong dong ¢ Dubai.
Va nhu chung ta d3 thdy khi xem xét 1y thuyét cum ctia Michael Porter, néu
chi c6 dong luc vé lgi nhuan thi chua du dé dua nén kinh té cua mot quéc gia
tién xa. Khi nén kinh té 1am vao khé khan, nhu trudng hgp Dubai tir cudi
nam 2008, hay tinh hinh an ninh bat on, nhitng nguoi khong cam két dé xay
mot ngdi nha, mot cong dong, hay mot nha nude thudng 1a nguoi dau tién bo



chay.

Vi nhitng nén kinh té khac ciia GCC, van dé lai hoi khac biét. Trong nhiing
chuyén du lich khap Ban dao A-rdp, chung toi dd tdn mat chtng kién cach
thire nhitng ngudi Saudi - ca gia 13n tré - hanh dién vé viéc nén kinh té hién
dai hoa co so ha tang. Nhiéu ngudi Saudi c6 xuat than bo lac tir nhiéu thé ky
trude, va viée xay dung mot nén kinh té tién tién duoc ca thé giéi ghi nhan 1a
van dé lién quan dén niém kiéu hanh ciia b toc va qudc gia.

Song tat ca nén kinh té do cling d61 mat voi nhitng thach thuce co thé ngan
can bat ctr su tién bo tiém nang nao.

Chac han cac nha quan 1y va chinh phu khip thé gidi A-rap s& chuyén sy chu
y sang viéc kich thich mot nén kinh té tang trudng cao, va mot s6 da lang 1€
hoc tap Israel. “Co cach nao ma ching ta s€ tao ra 80 tri¢éu viéc lam trong
thap nién ké tiép?” Riad al-Allawi hoi chung t6i. Al-Allawi 13 mot doanh
nhan thanh dat nguoi Jordan da kinh doanh khap cac khu vuc. Tam muoi
triéu 1a con s chung toi van nghe tir cac chuyén gia trong nhitng chuyén
cong du dén tha d6 cta cac nudc A-rap.

Cac nén kinh té A—rép & Béc Phi (A1 Cap, Algeria, Morocco, va Tunisia),
Trung Dong (Lebanon, Syria, Palestine, Iraq, va Jordan), va vung Vinh (A-
rip

Xe-ut, UAE, Qatar, Bahrain, Kuwalt va Oman) bao gom khoang 225 triéu
ngudi, chi chiém hon 3% dan s6 the g101 Tong GDP cua thé gidi A- -rdp nam
2007 chi ¢6 1.3 nghin ty USD - gan bang 2/5 nén kinh té Trung Qudc. Song
su phan bé tai san thi lai rat khac nhau: C6 nhimg nén kinh té gidu dau mo
v6i s6 dan rat it (chang han Qatar, chi v6i 1 triéu ngudi nhung GDP binh
quan theo dau nguoi 1a 73.100 USD), va nhitng qudc gia nghéo dau mo
nhung c6 dan s dong, mat do day dic (nhu Ai Cap, voi 77 tridu ngudi
nhung GDP binh quan theo dau ngudi chi khoang 1.700 USD). Khai quat
chién lugc phat trién cho khu vuc nay chira dung nhiéu rui ro vi kich thude,
ciu triic va ngudn tai nguyén thién nhién cua cac nén kinh t& A-rap khac xa
nhau.

Song tham chi véi tat ca khac biét do, thach thirc chung vé kinh té dbi véi
thé gidi A-rap Hoi gido van la qua bom hen gio vé nhan khau hoc: Khoang
70% dan s6 dudi 25 tudi. BE€ nhan hét s6 nguoi nay vao lam, phai tao ra



duoe 80 tridu viéc lam mé&i dén nam 2020, nhu al-Allawi noi véi ching
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to1 . Pat dugc muc tiéu nay dong nghia véi viée tao ra muc viéc lam
nhleu gap hai 1an muc ting trudng viéc 1am & My trong sudt thap nién bung
nd cua nhig nam 1990. “Khu vuc cong s€ khong tao ra ngan ay viéc lam;
cac cong ty 16n cling vay,” doanh nhan thanh dat nguoi Jordan Fadi
Ghandour néi. “Su 6n dinh va tuong lai cua vung s€ phu thudc vao viéc
chung ta day nguoi tré 1lam sao dé chung budc vao doi va tao dung cong

1
1y L167]

Song gi61 chu chi dong Val tro khong dang ké trong nén klnh té clia cac nudc
A- -rdp. Ngay ¢ truoc khi nén kinh té khu vyc nay bung nd, chi chua day 4%
dan s6 trudng thanh & UAE 1a c6 viéc lam trong cac doanh nghi¢p mai thanh
lap hodc doanh nghiép quy mé nho. Vay diéu gi 1a rao can cho mot “quéc
gia A-rap khoi nghiép”? Cau tra 1i 1a dau mo, cac han ché quyén tu do
chinh tri, vi thé ctia ngudi phu nit, va chét luong gido duc.

Phan 16n hoat dong kinh te trong vung xuat phat tlr viéc san xuét va tinh ché
khl hydrocarbon. GDP xuét khau phi ddu mé cta toan bd thé gidi A- -rap - voi
s6 dan khoang 250 triéu ngudi - con it hon Phan Lan, véi dan sb 5 triéu
nguoi. Ngoai dau, con c6 mot sb tap doan da quoc gia thanh cong, chang han
nhu UAE dua vao Emirates Airlines, Orascom Telecom cua Ai Cap, Aramex
cua Jordan - mot nha cung cép dich vu hu can. (Orascom va Aramex do cac
doanh nhan khon khéo thanh 1ap.) Cac hangdich vu do gia dinh lam chu
cling dang cha ¥ - trong cac qudc gia nhu Ai Cap thi ¢6 ca cac hing dét may
va cong ty hoat dong trong linh vuc néng nghiép. Song, cho dén nay nén
cong nghiép dau mo van dong gop 1én nhat vao GDP cua khu vuc. N6 san
xuat gan 1/3 tong luong dau va 15% tong luong ga toan thé gidi.

Nhu cau vé df?lu mo lién tuc tang, trong do, Trung Quéc va An Do 1 hai
minh chu’ng no6i bat nhat cia cac qudc gia khat dau. Tir nam 1998, su két hop
nhu cau vé dau cua An Do va Trung Quéc da tang hon 1/3 trong chua day
mot thap nién. Vi vay, bat ké gia dau dao dong the nao, nhu cau vé€ nhién licu
nay van trai qua mot su bién d6i & quy mo toan cau.

Tuy nhién, chinh nén kinh té ddu mo & thé giéi A-rap di can trg tinh than
khoi nghiép dang 1én cao. Viéc phan phdi hao phéng tai nguyén dau cho
nguoi dan da cach ly cac chinh phit & ving Vinh khoi ap luc cai cach vé
chinh trj va kinh té. Tai nguyén dau di that chit quyén luc cia cac chinh phu



chuyén quyén von khong phai thu thué tir ngudi dan va boi vay khong can
phai dau dau dap tng nhitng 16i phan nan ttr ho. Nhu nhitng st gia cua thé
gioi Hoi gido da noi, ¢ cac nudce A-rap “sy dao nguoc cia mdt ciu cham
ngdn quen thudc van dung: Khong cé sy dai dién nao ma khong danh

thué.”m

Nhitng céi cach rat can thiét ma giéi tinh hoa coi 1a mot mdi nguy - quyén tu
do bay to chinh kién, chap nhén thir nghiém va that bai, tiép can cac dit liéu
kinh té co ban caa chinh phu - can thiét cho mot nén van hod ma doanh nhan
va nha phat minh c6 thé phat trién. Ciing nhu cac 1y do ma giéi doanh nhan
giup nén kinh té phat trién va tién bd xa hoi - nd ghi nhan nang luc, su cai
tién va két qua hon 12 dia vi - cac chinh pht ving Vinh di bop nghet né. Nha
khoa hoc chinh trj Samuel Huntington tirng goi d6 1a “thé ludng nan cua céac
vi vua”: Tat ca cac ché do quan chu hién dai hoa déu tim cach can bé“mg viéc
hién dai ho4 kinh té véi nhirng cac gidi han cua tu do héa, vi s md rong tu do
thach thirc quyén luc cta nén quan cha. Trong thé gidi A-rdp, nha bao Anh
Chris Davidson, tac gia cua Dubai: Sy mong manh cua thanh cong, goi day
1a “thé ludng nan cia cac vi sheikh.”

Ngoai trur Lebanon va Iraq, chua c6 mdgt cudc bau ctr ty do that sy & bat ky
nudc nao trong 22 quéc gia cua Lién doan A—rép. Sau mot nd lyc trong cudc
bau cir & UAE niam 2006, thu hat luong ngudi di b phiéu thap, mot thanh
vién quan trong trong chinh pht nhan xét, “Diéu nay that dang that vong khi
cho rang tat ca tmg vién va ngudi tham du déu dén tir nhitng gia dinh rat tor
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té, va moi ca nhan déu dugc phé chuan bdi cac nha 1anh dao cua UAE.

Mot s6 chinh phu A-rip ving Vinh phai tim cach xoay chuyén thé “ludng
nan ndy” bang cach dung tai nguyén dau mo dé hién dai hoa co sé ha tang
ctia nén kinh té, trong khi giir gan nhu nguyén ven céu tric chinh tri. Thu
nhap tir nhitng giai doan bung né dau moé trudce kia - trong nhitng nam 70 -
khong duoc cac nén kinh té trong khu vuc hdp thy ma bi tiéu xai vao hang
nhap khau tir phuong Tay, cac khoan dau tu & nudc ngoai, va vii khi quan
su. Nhitng nén kinh té dia phuong nhin thay rat it loi ich truc tiép. Song tir
nam 2002, trén 650 ty USD khai thac tir “mo vang” dau mé do nhu cau vé
nhién liéu ndy ting cao, di duoc tai dau tu cho riéng cac nudc ving Vinh.

Bén canh chién lugc cum dugc Dubai va mdt s6O quoc gia vung Vinh st
dung, phan 16n doanh thu tor dau mo cua khu vuc da dugc dau tu vao khu



vuc bat dong san. O GCC, day 1a khu vyc ting truong nhanh trén thé gioi.
Tir nam 2000 dén 2010, khoang 19,55 tri¢u mét vuong cho thué mai - cao 6¢
van phong, khu mua sam, khach san, co s& cong nghiép va phat trién nha & -
dugc dua vao khai thac ¢ khu vyc nay, chu yéu o A-rép Xeé-ut va UAE, vo1
murc do ting trudong hang nam khoang 20% trong sudt giai doan nay. (Mt
tang truong hang nam cua dién tich cho thué & Trung Quéc 1a 15%.)

Song ciing nhu phan con lai cua thé gidi, bong bong bat dong san & ving
Vinh di v&. Vi dy, dau nam 2009, gia tri khu dan cu va thuong mai & Dubai
da giam 30% va dugc du doan s& con tiép tuc giam. Cac chu s hitu di bo
roi bat dong san ma ho s& hiru theo diing nghia den va roi khoi dat nude, dé
tranh bi bat giam vi khong tra duoc ng. Cac dy an xay dung quy md 16n bi
dong bang.

Ca dau mo, bat dong san va cac cum déu khong xdy dung duoc mot nén kinh
teé sang tao va hoat dong thuong mai tang trudng cao.

Trong khi qua bom hen gid vé nhan khau hoc vin dang chay, cac chinh phu
¢ vung Vinh nhiéu dau cling da xay dung nhirng cum nghién ctru hoc thuat.
Moi cum cong nghé déu tap hop cac hoc vién gido duc quy mé 16n. Thung
ling Silicon dd c6 mot khoi dau tiéng tim vao niam 1939 khi William
Hewlett va David Packard, hai sinh vién k¥ thuat moi tbt nghiép cua dai hoc
Stanford, léy s6 von 538 USD cua ho va 12p nén Hewlett-Packard. Cb van
cua ho 1a mot cuyu gido su Stanford, va ho md ctira hiéu trong mot gara gén
Palo Alto.

Theo bao cio cua mdt uy ban tdp hop cac tri thirc A-rdp duoc Lién Hop
Quéc ung ho, cac to chirc vin hoa va xa hoi & thé gidi nay déuém phat trién.
B4o c4o Phat Trién Con ngudi A-rap cua Lién Hop Qudc, trinh bay nghién
clru ctia to chirc ndy tir nim 2002 dén 2005, cho thay s6 sach dugc dich hang
nam sang tiéng A-rip O toan bd cac qubc gia A- -rap gop lai chi bang 1/5 sb
sach dugc dich sang tiéng Hy Lap ¢ Hy Lap. S6 bang sang ché duoc dang ky
tir nam 1980 dén 2000 & A-rap Xé-ut 1a 171; Ai Cap la 77; Kuwait 1a 52;
UAE la 32; Syria la 20; Jordan 1a 15 - so vd1 con sO 7.652 ¢ Israel. Thé gio1
A-rap c6 ti 1& mu chir cao nhat toan cau va la mot trong nhitng khu vuc ¢ sb
luong cac nha khoa hoc nghién ctru dang hoat dong thap nhat tinh theo s6
bai bao duoc trich dan thuong xuyén. Nam 2003, Trung Qubc dua ra danh
sach 500 truong dai hoc tot nhat thé gidi; ho khong dé cap dén bat ctr truong



nao trong hon 200 truong dai hoc & thé gidi A-rap L0 :

Nhén ra tim quan trong ctia cac trudng dai hoc cho chuong trinh nghién ctru
va phat trién, rat can thiét cho viéc cip bang sang ché va sang tao, A-rip Xé-
ut mé truong Pai hoc Khoa hoc va Cong nghé King Abdullah, nham tao ra
ngodi nha nghlen ctru cho 20 nghin giang vién, nhan vién va sinh vién. Do sé
1a dai hoc dau tién & A-rap Xé-t c6 nam sinh va nir sinh hoc chung mot 16p.

Qatar va UAE di thiét 1ap quan hé dbi tac voi nhiing to chtc hoc thuat mang
tinh biéu twong & phuong Tay. Education City & Qatar ciing 12 hoc x4 vé tinh
cua truong Dai hoc Y khoa Weill Cornell, hay chuong trinh khoa hoc may
tinh va quan tri kinh doanh cua dai hoc Carnegie Mellon, chuong trinh quan
hé quoc té cua dai hc Georgetown, va chuong trinh bao chi cua dai hoc
Northwestern. Abu Dhabi - mot trong bay tiéu qudc & UAE - da thlet 1ap mot
hoc x4 vé tinh cho dai hoc New York. Y tuéng & day 1a néu cac quoc gia A-
rap c6 thé thu hut nhitng nha nghién ctru sang tao nhat tir khip thé gisi, diéu
nay sé& gitip kich thich nén van hoa sang tao trong khu vuc.

Song cac hoc vién nay khong tao dugc nhiéu tién bo. Ho khong thé tuyén
dung duoc s6 lugng on dinh céc tai nang hoc thuat & nudc ngoai vé dé dat
nén mong va tao su gan bo dai 1au véi thé gidi A-rap. Chris Davidson cho
chung t6i biét: “No chi dua cac thuong hiéu gido duc dén ving Vinh hon 13
nhap cu va déng hoa cac bd ndo.” “Céc dai hoc nay tap trung vao viéc tao

dung danh tiéng qudc gia, chir khong phai cai cach that sy.” Ll

Truong hop cua Israel thi khac. Cac truong dai hoc uu ti duoc thanh lap
truée khi mét nha nude ra doi. Gido su Chaim Weizmann, nha hoa hoc noi
tiéng thé gidi da thuc day nganh cong nghé sinh hoc nhd phat minh ra mot
phuong phap méi dé san xuat acetone, dd nhan xét diéu ky quic nay tai 18
khanh thanh Pai hoc Hebrew & Jerusalem ngiy 24 thang 7 nam 1918: “Diéu
nay thoat nghe c6 vé nghich 1y tai mot manh dat véi dan s6 qua thua thét,
mot manh dat ma moi thit van con dang do, manh dat phai vat 1on cho nhiing
thtr don gian nhu may cay, dudng x4 va bén cang, ching ta nén bat dau bang
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cach tao ra mot trung tdm cua su phat trién tinh than va tri tué.

Hoi dong quan tri dau tién cua truong Hebrew bao gom Weizmann, Tong
thong dau tién cua Israel, Albert Einstein, Sigmund Freud, va Martin Buber.
Technion dugc thanh 1ap nam 1912 va nhan sinh vién ndm 1924, nam 1934



la Hoc vién Khoa hoc Weizmann theo sau d6 vao nam 1934, va nam 1956 la
Pai hoc Tel Aviv - trudng dai hoc 16n nhat Israel ngay nay. Vi vay vao cudi
nhitng nam 1950, dan s6 Israel méi chi khoang hai triéu nhung dat nudc nay
da gieo mam bon truong dai hoc hang dau thé gig1. Cac dai hoc 16n khac,
nhu Pai hoc Bar-Ilan, Pai hoc Haifa, Pai hoc Ben-Gurion ¢ Negev dugc lan
luot thanh 1ap vao nam 1955, 1963, va 1969.

Ngay nay, Israel ¢ tam truong dai hoc va 27 trudng cao dang. Bon trong sb
d6 nam trong 150 trudng dai hoc hang dau thé gidi va bay trudng nam trong
s6 100 truong hang dau khu vuc chau A - Thai Binh Duong. Khong trudong
nao trong $6 nay la co s¢ v€ tinh cua mot truong dai hoc nudc ngoai. Cac
vién nghién ctru cua Israel ciing 1a nhitng noi dau tién trén thé gidi thuong
mai hoa cac kham pha hoc thuat.

Nam 1959, Hoc vién Weizmann thanh 1ap Yeda (tiéng Do Thai 13 “tri thic”)

dé dua ra thi truong nhitng nghién ctru cta ho. Ké tir d6 Yeda dé cho ra doi

thanh céng hang nghin san pham cong nghé y khoa va cac cong ty. Tir nim

2001 dén 2004, hoc vién da thu vé mot ty shekel (hon 200 triéu USD) tir

doanh thu ban quyén. Nam 2006, Yeda xép dau bang vé thu nhap ban quyén
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trong sO cac vién hoc thuat trén thé gidi .

Vai nam sau khi 1ap ra Yeda, Dai hoc Hebrew thanh 1ap cong ty chuyén giao
cong ngh¢ cua riéng ho, goi la Yissum (tiéng Do Thai 1a “thuc thi”). Yissum
thu dugc hon 1 ty USD hang nam nhd ban nghién ctru cua Pai hoc Hebrew
va da dang ky 5.500 bang sang ché va 1.600 phat minh. Hai phan ba trong s6
cac phat minh ra doi ndm 2007 ctua ho thudc linh vuc cong nghé sinh hoc;
1/10 12 ndng nghiép va 1/10 khac 1a khoa hoc may tinh va cac san pham k¥
thuat. Cac nghién ctru éy duoc ban cho Johnson & Johnson, IBM, Intel,
Nestlé, Lucent Technologies, va nhiéu cong ty da qudc gia khac. Nhin
chung, Yissum dugc xépl2 - sau 10 trudng dai hoc cia My va mot truong
ctia Anh - trong bang xép hang cc bang sang ché vé cong nghé sinh hoc trén
thé gii (Pai hoc Tel Aviv xép thir 21).

Israel, quoc gia cta nhitng nguoi nhap cu, da phu thudc vao nhimng lan séng
nhap cu ndi tiép dé phat trién nén kinh té. Chil yéu nhd nhitng nguoi nhap cu
nay ma Israel hién tai c6 nhiéu k¥ su va nha khoa hoc binh quan theo dau
nguoi, ciing nhu nhiéu bai bao khoa hoc tinh theo dau nguoi nhiéu hon bat

. : [174 :
ct dat nudc nao - 109 bai bao trén 10 nghin ngu’c‘nw Nhitng nguoi Do



Thai m01 dén va cac thanh vién gia dlnh khong phai Do Thai cta ho duoc
chu cdp nha &, quyén cong dan, Va tién tro cap. Israel dugc xem 1a noi co
tiém nang kinh doanh cao, va giong nhu quan doi Israel, dat nudc ndy chi
trich hé thong phan cap ton ti trat tu.

Tuy nhién, & vung Vinh, cdc chinh phu sé chi cép thi thuc cu tra trong ba
nim, khong hon - ngay ca voi nhitng ngudi Hoi gido va A-rap. Khong c6
cach nao dé tro thanh cong dan ¢ nhitng qudc gia ndy. Thé nén, nhitng nha
nghién ctru toan cau khong sin sang chuyén ca gia dinh dong dtc cua ho dén
day va bat dau su nghi€p tai mot hoc vién ma dat nudc chu quan ngan tro tu
do ngdn luan, ty do hoc thuat, minh bach chinh phu va &p dat thoi han cu trt.
Trong lc vai quéc gia A-rdp ving Vinh dang can nhic thi thuc cu trd nim
nam hodc mudi ndm, chua c6 chinh pha nao thuc sy cho phép diéu nay.

Cac han ché cu tra ciing 13 triéu chimg cua trd ngai 1én hon cho viéc thu hat
cac hoc gia: Mot s6 chuyén gia nghién ctru dén day 1am viéc va dd sém nhan
ra mong mudn cta chinh phu 1a giit ho & bén ngoai. Nhitng lut bit ngudn tir
ap luc véi cac chinh phu la phai duy tri chu nghia dan toc ctia ngudi A-rap
noi chung, va chu nghia dan toc chil quyén noi riéng. Chang han, mot phu ni
Emirati 1dy mot nguoi nudc ngoai 1am viée o UAE thi s€ phai tir bo quéc
tich cua c¢0 ta, va dura con cua ho s€ khong duogc cap ho chiéu UAE hay nhan
dugc bat cur phuc loi xa hdi nao tir chinh phu.

Mot trong nhitng thach thic 16n nhat cia nén vin hod doanh nhéin ting
truong cao & thé gidi A-rap - bén ngoai ving Vinh - 13 cac mo hinh giang
day ¢ tiéu hoc va trung hoc hay ngay ca bac dai hoc déu chu trong viéc hoc
thuoc long. Theo Hassan Bealaway, mot nha ¢d van cho B Gido duc Ai
Cap, viéc hoc lién quan dén hé théng, quy chuan va sy tén trong hon 1a su
thir nghiém. N6 giéng mo hinh Columbia hon 14 Apollo.

Viéc nhan manh vao tiéu chuin di nhao nin ra mot chinh sach gido duc dinh
nghia thanh cong bang cach ¢ dau vao hon 1a két qua dau ra. Chang han,
theo mot nghién ctru ctia van phong McKinsey & Company & vung Vinh,
cac chinh phu A-rip dé st dung nhiéu gido vién va dau tu 16n vao co so vt
chat - cac toa nha (va hién nay 1a may tinh) - v6i hy vong cai thién két qua
ctia sinh vién. Tuy nhién, két qua méi day tir chuong trinh Nghién ciru Toan
hoc va Khoa hoc Quéc té xép cac sinh vién Saudi hang 43 trén 45 nudc (A-
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rap Xé-ut tham chi con sau ca Botswana, xép thir 42)



Trong khi ti 1¢ trung binh giita sinh vién va gido vién & GCC 1a 12:1 - tuy rét
kha quan so v&i muc trung binh 17:1 & cac nuéc OECD - thi van khong tao
ra tdc dong tich cuc nao. That khong may, s6 liéu & cac nude cho théy ti 1€
sinh vién - gido vién thap khong c6 moéi lién hé mat thiét dén két qua tot cia
sinh vién, va khong quan trong bang chat lugng gido vién. Song bd trudng
Gi4o duc cuia hau hét cac quoc gia A- -rép déu khong danh gia chat luong gido
vién. Panh gia chat lugng dau vao d& hon nhiéu, thong qua phuong phap
chuan hoa.

Viéc tip trung vao sb lu’ong glao vién dac biét tac dong theo hudng céd hai
cho nhirg nam sinh A-rap. Nhiéu trudong cta chinh phu duoc tach ra theo
glol tinh: Thay glao day nam sinh, c6 gido day nit sinh. Do nghé giang day
vbn co truyén thong it hap dan nam glo’1 nén sd thiy gido danh cho nam sinh
bi thiéu hut. Két qua 1a vi s6 luong thay gido it, cac trudng nam sinh thudng
tuyén vao gido vién kém ning luc. Thyc ra, khoang cach vé gigi & GCC
trong két qua ctia hoc sinh duoc xép vao hang cao nhat thé gidi.

Cudi cung, co 1& 12 nhan to 16n nhét trong gidi han ctia nén kinh té ting
trudng cao, chinh 1a vai tro cua phu nit. David Landes thuoc Pai hoc
Harvard, ciing 13 tac gia cua cudn sach chuyén dé Tai san va su nghéo doi
ctia cac Quéc gia, nhan dinh rang phong vil biéu tot nhat cho tiém nang ting
truong ctia mot nén kinh té nam & cac quyén lg1 va dia vi cia ngudi phu nir.
“Chéi bo phu nit tirc 13 tude doat nguon lao dong va tai nang cua mot dat
nuoc... [va] duo khoét dong luc di dén thanh céng cia nam gidi,” 6ng viét.
Landes tin rang khong ¢ gi 1am suy giam dong luc va khat vong hon 1a viéc
ap dat dia vi. Moi xa hoi déu c6 gi01 tinh hoa, va mot $6 trong do dugc sinh
ra ¢ dia vi “chiéu trén”. Song khong c6 gi 1am phén tan y thic vé sy gan keét
hon 14 gieo rac vao ddu mot nira dan sb rang ho 1a nhimg con ngudi vuot
troi, nhu vay cling la lam giam “nhu cau duge hoc va lam viéc” cua ho. Kiéu
bép méo nay khién mot nén kinh té mat tinh canh tranh, va d6 1a két qua cua
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tinh trang kinh t€ 1€ thudc cuia nguoi phu nir trong theé gidi A—répu.

Nén kinh té Israel va nhiéu nuoc A-rap khéac 1a nhiing phong thi nghiém
song dong cho thuyet kinh t& cum, va néi rong hon, cho nhitng gi ma cac
quéc gia can c6 dé tao ra, hodc ngan trg, su sang tao. Su tuong phan gitra hai
mo hinh ndy cho thiy mot quan diém don gian vé cum - tirc 1a quan diém
cho réng mot tap hop cac hoc vién cod thé gom lai va tao nén mot thung liing



Silicon - 1a sai 1am. Hon nira, n6 nhu mot thir tién cugc cua dat nudc - hay la
“dong luc” cua Tuchman, dua ra chat keo dinh can thi€t dé khuyén khich cac
doanh nhan tao dyng va chap nhan rui ro.



Chwong 14: Cac moi de doa ddi véi sw than ky ciia nén kinh té

Chiing t6i dang ding ngdy cang it xi lanh dé dwea c6 mdy ndy tién vé phia
trudc.

- DAN BEN-DAVID -

Khi nén kinh té Israel van con trong giai doan trimg nudc, cong dong cac
cong ty khoi nghiép viing vang hién nay duoc sinh ra gan nhu cing luc véi
nén kinh té Internet, chi hon mot thap nién trude d6. Giai doan bung no cong
ngh¢ & Israel khong chi trung hop véi su tang trudng cong nghé thong tin
toan ciu ma con véi bong bong chimg khoan cong nghé & My; su khoi dong
nganh dau tu mao hiém cta Israel qua chuong trinh Yozma; lan song nhap
cu khong 16 tir Lién X6 cii; va Hiép uéc Hoa binh Oslo nim 1993, mang lai
nhitng gi ¢6 vé 1a trién vong hoa binh va on dinh. Néu nén kinh té than ky
cua Israel chi don gian la duogc xay dung dya trén sy trung hop may man cua
cac sy klen thi li¢u no co bién mat trong hoan canh kém may man hon? Ngay
ca néu nén kinh té non tr¢ cua Israel khong phai 1a két qua cua sy ngau

nhién, thi dau 13 cac mdi de doa dich thuc cho thanh cong kinh té 1au dai cta
ho?

Nguoi ta khong can suy doan vé diéu gi s& xdy ra néu cac nhan to tich cyc
tao nén cudc bung nod cong nghe cta Israel vao cudi thap nién 1990 bién mat.
Hau hét trong s6 d6 da bién mat.

Nam 2000, bong bong cong nghé d v&. Nam 2001, tién trinh hoa binh Oslo
sup do, khi mot 1an song danh bom tu sat & cac thanh ph6 Israel tam tho1 xo0a
sO nganh cong nghiép du lich tai day va gop phan vao cudc suy thoai kinh té.
Mot lan song dan nhap cu khong 16 tir Lién X6 cii 1am dan s6 Do Thai &
Israel tang 1én 1/5 va da tu tri€t tiéu vao cudi thap nién 1990.

Nhitng dién tiéu cyc ndy xay ra nhanh chong va dong thoi cling nhu nhiing
tién trién tich cyuc chi vai ndm truéc d6. Tuy vay, tinh hinh méi chua mang
dén két cuc cho con bung phat méi chi nim nim tudi. T nim 1996 dén
2000, xuat khau cong nghé cua Israel da ting hon gap d6i, tir 5.5 ty USD dén
13 ty USD. Khi bong bong céng nghé v, kim ngach xuat khau giam nhe,



con gan 11 ty USD vao ndm 2002 va 2003, nhung r6i ting vot trd lai, dat
con sd gan 18 ty USD vao nam 2008. Noi cach khac, cd may cong nghé cia
Israel cham lai khong dang ké du bi tac dong boi nhiéu bién cb lién tiép tir
nam 2000 dén 2004, va nod khong chi hoi phuc ma dén nam 2008, con bat
ngd vuot mic xuat khau nim 2000 gan 40%.

C6 thé thay birc tranh tuong tu trong linh vyc dau tu mao hiém. Khi bong
bong dau tv mao hiém v& nam 2000, cac khoan dau tu vao Israel da giam
dang ké. Nhung thi phan cua Israel trong dong chay vén dau tu mao hiém
toan cau tir 15% tang 1én 30% chi trong vong ba nam, ngay ca khi nén kinh
té ctia ho d6i mat véi ap luc ngdy mot ting.

Tuy vay, Israel c6 thé khong gifr duoc phong d6 nhu thé trong cudc suy thoai
kinh té toan cau hién nay, vén khong giong nhu’ nam 2000, khong chi gidi
han & cac ¢6 phiéu cong nghé quoc té va nguon von dau tr mao hiém ma con
khién hé thong ngan hang toan cau suy yéu tram trong.

C6 thé noi, su sup do cta nén tai chinh quéc té di tac dong dén hé thong
ngan hang cia hau hét quoc gia. Tuy nhién, chi c6 hai trudng hop ngoai 18
dang chu y 1a Canada va Israel: ca hai déu khong phai dbi mat véi mét vu
pha san ngan hang nao. Ké tir cudc khing hoang ngan hang va lam phat phi
mi cua Israel vao dau thap nién 1980 - 1én dén dinh diém vao nim 1985 -
v6i su can thiép tay ba cta ca Israel, chinh phit My 1an IMF - hé thong tai
chinh nuéc nay di phai 4p dung nhimg han ché chit ché. Cac dinh ché tai
chinh cua Israel van tuan thu cac chinh sach cho vay bdo thu, véi ty 18 vay
von thong thuong 1a 5:1, trong khi cac ngan hang MY thoi truée khing
hoang 13 26:1, con mdt s6 ngan hang chau Au 1én téi 61:1. Khong cé tinh
trang cho vay thé chap duéi chuan & Israel, va khong ton tai mot thi trudng
thé chap tht cap nao. Chi c6 su thiéu von tai chinh - ngay ca trudc cudc
khang hoang - cho cac doanh nghiép nho & Israel 1a da day thém nhiéu ngudi
budc vao khu vuc cong nghé¢, noi thué va lut 18 than thién hon va co sin
von dau tu mao hiém.

Nhu nha phan tich tai chinh Israel, Eytan Avriel, nhan xét, “Cac ngan hang
Israel 1a nhitng cd xe ngua kéo con nhitng ngan hang My 1a xe dua. Nhung
cac xe dua ay bi va dung ndang né trong khi cac xe kéo di cham hon va van
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ton tai trén duong.



Pay 1a tin tot lanh cho Israel. Tuy vdy, trong kh1 nén kinh té Israel khong
chiu anh hudng cua nhiing hoat dong cho vay Xau hay cac san pham tin dung
phtrc tap, no6 lai chiu tdc dong 16n hon murc can thiét doi vai linh vuc tai
chinh mao hiém, dan dén ngudn cung khan hiém. Cac hing dau tu mao hiém
cha yéu duoc tai tro tir cac dinh ché dau tu nhu cac quy huu tri, quy céng
hién,va quy dau tu quoc gia. C4c nha dau tu nay co nhu:ng khoan phan bo cu
thé voi cac giai phap dau tu xen k& (quy mao hiém, c6 phan tu nhan, quy du
phong), thong thu:ong chiém tir 3% - 5% toan bd danh muc dau tu cua ho.
Song, khi gia tri dong USD cuia von chu sd hitu cong (tu’c thi truong chu’ng
khoan) cua ho sut giam - ch1u anh huong 16n tir sy sup d6 thi truong toan cau
- thi nd cling lam suy giam s6 tién kha cung cho nhiing khoan dau tu xen ké&
kia. Toan bo chiéc banh da bi thu nho, lam suy giam ngudn vén sian cé cho
cac du an dau tu mao hiém.

Viéc sut giam nguén von dau tu mao hiém c6 nghia 1a nén tai chinh it ¢
“d6i ma&i” cho nén kinh té Israel. Hang nghin cong nhan & khu vuc cong
nghé di bi mat viéc, va nhiéu cong ty cong nghé khac da chuyén sang ché do
lam viéc bon ngdy dé tranh phai sa thai cong nhan nhiéu hon. Trong hoan
canh thiéu ngudn von tai chinh méi, nhiéu cong ty khoi nghiép & Israel da
budc phai dong ctra.

Cung vdi vige qua 1€ thudce vao dau tu mao hiém toan cau, cac cong ty Israel
cling qua phu thudc vao thi truong xuat khau. Hon mot nira GDP cua Israel
dén tir viéc xuat khau sang chau Au, Bic My, va chau A. Khi cac nén kinh té
nay cham lai hay sup do, cac cong ty khéi nghigp Israel co it khéach hang
hon. Ciing vi su tay chay ctia nguoi A-rap, Israel khong thé tiép can hau hét
cac thi truong trong khu vue. Va thi trudng noi dia thi qué nho dé dong vai
tro thay thé.

Cac cong ty Israel ciing s& gip nhiéu kho khin hon trong viéc dam phan céc
16i thoat von chu s& hitu - gidng nhu ky IPO cua Given Imaging trén san
NASDAQ hay vi¢c ban Fraud Sciences cho PayPal - mac du day thuong la
phuong tién dé cac doanh nhan va nha dau tu Israel kiém tién. Mot cudc suy
thoai toan cau sé& kéo theo it cac vu IPO va thdn tinh hon.

Tinh hinh an ninh trong khu vuc tiép tuc x4u di cling co thé de doa dén su
thanh cong kinh té cua Israel. Vao nim 2006 va giai doan chuyén giao tir
2008 sang 2009, Israel phai chién dau voi hai nhom dugc Iran ddo tao va tai
trg. Trong khi cac cudc chién ndy it anh huong dén nén kinh té Israel, va cac



cong ty Israel di tré nén ranh r& trong viéc duy tri cam két v6i khach hang va
nha dau tu, bat ké cac méi de doa an ninh 16n hay nho, phién ban ké tiép dén
tir Iran 1an nay c6 thé rat khac so voi bat ctt cudc chién nao ma Israel trai
qua.

Nhu d3 dugc cac co quan chirc nang quéc té va cac hing tin thong bao rong
rai, Iran dang theo dudi chuong trinh hat nhan. Néu chinh phu Iran thiét lap
mot chuong trinh hat nhan hoa vii khi, ho co thé tao ra cudc chay dua vii khi
hat nhan & khap thé gidi A-rap. Diéu nay c6 thé 1am déng bang dau tu nudc
ngoai trong khu vuc.

Trong khi hau hét nhitg quan sat qudc té déu tap trung vao mdi de doa tiém
nang la Iran s€ ban tén Itra hat nhan vao Israel, gi61 lanh dao chinh tri va an
ninh cua Israel lai canh bao vé tac dong cua mot Iran s& hitu hat nhan trén
khap khu vuc, ngay ca néu chung khong bao gio dugc dung dén. Nhu Thu
tuéng Benjamin Netanyahu noi voi ching toi, “Muc tiéu giai doan dau cta
Iran 12 de doa nhiing cong dan tai niang nhat cua Israel, khién ho phai bo

giH28

R& rang, néu moi nguy tir Iran khong duge xur 1y thich dang, nén kinh té cua
Israel c6 thé bi anh hudng. Tuy vy, cho dén nay su hién dién cua cac mbi de
doa tiém ning nhu thé vin khong ngin can cac cong ty va quy dau tu nudc
ngoai taing muc do dau tu cua ho tai Israel.

Qua thyc, khi n6i dén cac mbi nguy hai cho nén kinh té, cudc ban luan trong
noi bo Israel xoay quanh cac yéu t6 trong nudc nhiéu hon. Co 1€ vi Israel da
tur “tiém phong” dé chéng lai cac mdi nguy gy hai cho nén kinh té trong qua
kht, hodc ¢6 18 vi vién canh ctia hiém hoa hat nhan qua nghiém trong dé
nhic dén, nha kinh té hoc Dan Ben-David thudc Pai hoc Tel Aviv lai luu
tam dén mot hiém hoa khac - hién tuong “chay mau chat xam” trong cac
truong dai hoc cua Israel.

C6 thé noéi Israel 1a nuédc di dau trong cong dong hoc thuat qudc té. Trong
mot khao sat toan cau nam 2008, tap chi Scientist néu tén hai hoc vién cua
Israel - Hoc vién Weizmann va DPai hoc Hebrew & Jerusalem - 1a hai “noi tot
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nhat dé lam viéc trong cac hoc vién” bén ngoai nudc My

Nha kinh té Dan Ben-David chi cho chiing t61 mot nghién ctru cua hai hoc



gia Phap, Xep hang cac quoc gia ngoai My dya theo sd bai bao diang trén céac
tap chi kmh té hang dau the gidi tir ndm 1971 d&én 2000. Trong d6, nuéc Anh
- bao gém truong Kinh té London, Oxford, va Cambridge - dimg thir hai.
Dua trén s6 bai bao/luong ngudi nghién ciru, nude Puc chua bang mot nira
Anh, va Israel dimg dau. “Khong phai 13 hon 5% hay 10%, ma gip bay lan -
dung riéng mot ¢di.” Ben-David hao hing noi: “Cac nha kinh té hoc cua
Israel d3 xuat sic, cac nha khoa hoc mdy tinh cta chung toi con xuét sic
hon, lién quan dén linh vuc cta ho. Gan day ching toi ¢ hai giai Nobel vé
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kinh té, va mot hay hai giai vé hoa hoc.

Nhung bat chép nhitng thanh cong nay, Ben-David van lo lang. Ong noi véi
ching to1 rang v1 tri dan dau trong linh vuc hoc thuat cta Israel da suy yeu
trong vai nam gan day, va s¢ suy giam hon nita khi cac giang vién cao tudi
vE hu’u va nhiéu ngdi sao mai nodi ra nudc ngodi giang day. Trong linh vuc
kinh té ctia 6ng, Ben-David néu ra mot nghién ctru cho thiy, trong hang
nghin nha kinh té hang dau thé gidi, dugc xét dua trén sb trich dan bai bao
cta ho tir nam 1990 dén 2000, c6 hai muoi lam nguoi Israel, va muoi ba
nguoi trong sd d6 thyc su & nude nay. Tir khi nghién ctru nay ra doi, chi co
bbn nguoi trong s6 ho & Israel toan thoi gian. Khong c6 ai trong sé6 mudi hai
nguoi Israel lam viéc & nude ngoai nim 2000 quay trd vé qué huong. Tong
cong, udc tinh c6 khoang ba nghin gido su nguoi Israel da chuyén sang céc
truong dai hoc & nudc ngoai.

Ben-David 1a mot trong bén nha kinh té hang dau van bam tru ¢ Israel. Ong
dang rung mot hoi chudng canh béo vé muc do ting trudng kinh té khong
ngimng ctia nude ndy. Tir ndm 2005 dén 2008, Israel ting trudng nhanh hon
hau hét cac qudc gia phat trién. Tuy di trai qua cudc suy thoai vai nam trudc,
Ben-David 1y gidi, “nhiing gi ching t61 lam 1a quay tré lai con duong muyc
tiéu dai han. Ching t6i khong & trong vung lanh thd vo danh trén ban do;
chting t6i & noi 1& ra minh s& & néu khéng c6 cudc suy thoai.”

Theo Ben-David, van dé ¢ cho trong khi khu vuc cong ngh¢ tang truong VO’l
toc dd phi ma va c6 nang suat ngay cang tang, phan con lai ctia nén kinh té
van khong theo kip. “N¢ giéng mot c6 may,” ong noéi. “Anh ¢ tat ca xi-lanh
trong ¢d may. Anh c6 toan bd dan s trong dat nudc minh. Song ching t6i
dang st dung ngdy cang it xi-lanh dé dua cd may tién vé phia trudc.” Vé
thue chat, cic nganh cong nghé cao dang tai trg von cho phan con lai ciia dat
nudc, nhitng noi “khdng cd duge cong cu hay diéu kién lam viéc trong mot



nén kinh té hién dai.”

Viéc tan dung cong suat & dudi mirc khién chung t6i tin rang hiém hoa l6n
nhat cho sy tang truong kinh té lién tuc cta Israel 1a sy tham gla it o1 vao nén
kinh té. Chi hon ntra s6 lao dong ¢ Israel 13 c6 dong gdp vao nén kinh té mot
cach hiéu qua, so v6i 65% & My. Ti 1¢ lao dong tham gia thap tap trung chu
yéu ¢ hai cong dong: Haredim, tirc ngudi Do Thaéi chinh théng cuc doan, va

ngudi Do Thai goc A—rapM.

Trong s6 cu dan Do Thai Israel & d6 tudi tir 25 - 64, 84% nam g101 va 75%
nit c6 viéc lam. Trong s6 nhitng phu nit A-rap va dan 6ng haredim, ti I¢ nay

gan nhu nguoc lai: Lan luot 79% va 73% khong ¢ viée lam[M

Dan Do Thai chinh théng cuc doan, hay haredim, thuong khong phuc vu
trong quan doi. Pé du diéu kién mién ché d6 nghia vu quan sy, haredim phai
chtng t6 rang ho di hoc toan thoi gian trong cac ching vién cta ngudi Do
Thai (yeshivot). Tiéu chuan nay dugc David Ben-Gurion dé ra, nham nhn
duoc su hd trg vé chinh tri caa haredi vao thoi diém lap quéc cua Israel.
Song trong khi sy “mién trir yeshiva” ban dau chi 4p dung cho 400 sinh vién,
ké tir 46 n6 da ting dén muc hang chuc nghin sinh vién chon yeshiva thay vi
quan doi.

Két qua cua viéc ndy da ting gip ba lan hé luy cho nén kinh té. Haredim
thuong tu cach ly khéi luc luong lao dong vi ho thiéu kinh nghiém lam viéc
trong quan doi; thém nita, vi ho khong dugc phép lam viéc néu ho mudn
mién trir nghia vu quan su - tic 1a ho phai hoc - nhiing thanh nién tré s&
khong c6 kinh nghiém trong ca khu vuc tu nhan lan trong quan doi (thiéu
kinh nghiém doanh nhan); va vi vay xa hoi haredim ngay cang phu thudc vao
trg cap cua chinh pht dé sinh ton.

C6 hai 1y do chinh tai sao ti 1¢ ngudi A-rp & Israel tham gia vao nén kinh té
thap. Mot 1a vi ho khong duoc thuc hién nghia vu quin su, nén giong nhu
haredim, ho it c¢6 co hdi phat trién nhimng k§ nang kinh doanh va tmg ph6 ma
quan doi Israel di khac sau. Hai 13, ho ciling khong phat trién dugc mang ludi
kinh doanh ma nhiing nguo1 Do Thai tré xay dung khi phuc vu trong quan
d6i, su chénh léch nay di lam tram trong khoang céach van hod lau doi gitra
dan Do Thai trong nuéc va nhitng cong dong nguoi A-rap.



MJi nam, hang nghin sinh vién A-rap tot nghiép cac trudng cong nghé va ky
thuat cua Israel. Tuy vay, theo Helmi Kittani va Hanoch Marmari, déng
Giam dbc Trung tam Phat trién Kinh té Do Thai - A-rdp, “chi c6 it nguoi tim
duoc viée lam phu hop véi ky nang duoc dao tao... cac sinh vién A-rdp méi
ra truong can dugc trang bi hanh trang quan trong ma chinh phu khong thé
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mang lai: MOt mang ludi ban be dung cho.” Va vi thi€u vang nhiing
moi quan hé ca nhan nhu vay, nguoi A-rdp cang 1a ngudi Do Thai mét 1ong
tin v€ kha nang t6 chlrc va quan tri ciia minh.

Mot van dé khéc 13 thanh kién trong cong dong A-rap ¢ Israel ddi véi phu nix
trong luc luong lao dong. Mot nghién ctru ndm 2008 cua to chirc Chdng bao
hanh phu nir, mot td churc cua nguoi A-rép Israel, cho théy quan diém chung
cia ngudi A-rp dia phuong c6 thé dang dan thay doi, nhung quan niém
truyén thong van con tham cin. Trong mot cudc khao sat, ngay ca nhirng
nguoi “chdng quan diém bao thu”, van dong ¥ voi tuyén bod: “Phan 16n xa
hoi A-rap nén dugc nam gidi kiém soat, dan ong duoc xem 1 ngudi quyét
dinh; phu nit 1a nguoi thap kém va phai ¢6 ¥ thic phuc tung... Ngudi dan
ong d6i xir voi ban doi theo cach nam ngoai quy chuan chap nhin dugc dong
nghia véi viéc 1am nguy hai dén chd dimg cta anh ta trong xa hoi.”

Bat chap nghich 1y ay, Giam ddc Aida Touma-Suleiman cia t6 chirc Chong
bao hanh phu ni noi rang, ba thiy dan ong dang dan thay doi cach nhin cia
minh vé&i phu nit, ké ca viée chép nhan phu nit di 1am ¢ ngoai. Ba cho biét:
“Co nhu’ng nguoi dan ong A-rap khong vui véi su bat b1nh dang nay va
mong muén cai thién mbi quan hé gitta hai giéi. Ho thay quyén loi cua phu
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nit cling chinh 13 quyén loi cua ho.

Tuy vay, vi gi61 haredim lan nguoi A—rap déu c6 ti 1& sinh cao, cac nd luc
nhim 1am ting sy tham gia vao luc luong lao dong & hai khu vuc nay ciing
1a cudc dua véi chiée kim dff)ng ho nhan khau hoc. Theo Israel 2028, b4o cdo
dugc ban hanh bo1 mot uy ban cao cép, ti 1€ nguodi haredim va A—rép duoc
du doan sé ting tir 29% trong tong dan sb Israel nam 2007 1én 39% nim
2028. Néu khong c6 sy thay d6i manh mé& trong moO hinh lao dong, su xé
dich nay s& 1am giam ti 1¢ tham gia lao dong xudng thap hon nita. “Xu hudng
lao dong hién thoi 1d rang di nguoc su phat trién mong mudn,” bao céo nay
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canh bao



Trong qua trinh dién ra chién dich tai tranh ctr chic vu thu tudéng, Bibi
Netanyahu mong muén dua Israel vao mudi nén kinh té 16n nhat thé gioi
(tinh theo dau nguoi) va coi d6 1a van dé trong tdm trong nghi trinh cia
minh. Mot nhém chuyén gia ¢d van doc 1ap, Hoc vién Reut, da theo dudi mot
chién dich twong tu goi la Israel 15. Gidi Grinstein, nha sang 1ap kiém Chu
tich Reut, 13 ¢ van cua nguyén Thu tudng va Bo truong Qudc phong duong
nhiém Ehud Barak, nguoi ting 1a d6i thu chinh tri cia Netanyahu. Tuy
Grinstein dong ¥ voi Netanyahu rang muc tiéu cta Israel khong chi laquéc
gia phat trién ma con vuon 1én vi tri cac qudc gia hang dau tinh theo binh
quan GDP/ dau ngui.

Nhu Grinstein nhin nhén “Thach thirc nay khong phai 13 sy xa xi, ma 13 diéu
can thiét.” Ong tin rang Israel phai ting trudong it nhat 4% binh quan theo
dau nguoi trong mot thap nién; khoang cach hi¢n tai trong mirc song gilra
Israel va cac qudc gia phat trién khac kha mong manh. Ong néi, “Khu vuc
kinh doanh ctia chiing t6i thudc hang tét nhat thé gidi, va dan sb ching ti co
tay nghé va nén tang gido duc cao. Cung lac do, chat luong cudc sébng va
chat luong dich vu cong & Israel lai thap, va voi nhiéu nguoi, di cu 13 co hoi
dé déi doi. "2

Piéu nay co thé 1a cuong diéu, vi sO luong ky luc nhitng ngudi Israel lam
viéc O mroc ngoal & M va cac quoc gia khac gan day da quay vé, mdt phan
vi luat mién thué muoi ndm méi ban hanh déi véi nguon thu nhap tor nudce
ngoai ctia nhirng nguoi hoi huong nay. Tat nhién, nhiéu yéu té khac bén
canh thu nhép ciing can du vao quyét dinh lién quan dén “chat luong cudc
song” nay.

Song, viéc Israel c6 thé, nén, va budc phai ting truong nén kinh té nhanh
hon nita 13 rit quan trong. Trong s6 nhitng mdi de doa va thach thirc ma
Israel dang phai d6i mat, dang ké nhat chinh 13 viéc khong thé giit cho nén
kinh té ting trudng, vi diéu nay lién quan dén nhiing cn trd vé chinh trj va
quan tadm dén cac van dé bi bo sot. Israel 6 mot nén tang van hoa va thé ché
hiém hoi, doc nhat, thuan chat, giup san sinh ra su sang tao va méi truong
kinh doanh; diéu con thiéu 1a chinh sach dé khuéch dai hon nita va trai rong
thir tai san do trong xa hoi Israel. Piéu may mén véi ho 1a viée thay doi
chinh sach c6 1& dé& dang hon thay d6i nén vin hod, nhu truong hop cua
Singapore. Nhu nha bdo Thomas Friedman cua Thoi bao New York noi,
“Tbi tha ganh chiu nhiing van d¢ cua Israel, phan 16n 1a vé tai chinh, vé thiét



ché, vé co s& ha tang, hon la cac van dé cua Singapore boi van dé cua
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Singapore 1a gidi han van hoa.”



KET LUAN

Cdc nong dan cua cong nghé cao
Diéu can trong nhdt la ¢é dam lam hay khéng.>
-SHIMON PERES -

Khi ngdi doi tai mot trong nhitng phong cho ctia Phu Tong théng, chung t6i
khong chic minh s& c6 bao nhleu thoi gian véi Tong thong Shimon Peres. O
tudi 85, Peres 1a thanh vién cudi cung cua thé hé 1ap qudc con tai vi & van
phong cip cao. Peres bat dau su nghiép nim hai muoi 1im tudi nhu mét
nguoi dong nghiép vong nién ciia David Ben-Gurion va tiép tuc phung sy
gén nhu moi vi tri by truong, bao gém ca hai 1an lam thu tudng. C)ng cling
dugc trao gidi Nobel hoa binh cho su nghiép ctia minh.

O nudc ngoai, ong 1a mot trong nhirng nguoi Israel duoc ngudng mo nhat. O
qué nha, danh tiéng cta 6ng gy nhiéu tranh cii hon. Chu yéu Peres dugc
biét dén nhu 1a cha dé cua Hiép uoc Oslo, noi tiéng nho tao nén cai bat tay
gifta Yitzhak Rabin va Yasir Arafat truéc sy hi¢n di¢n cua Bill Clinton trong
khu vuon Nha Tring, nhung véi nhiéu nguoi Israel, ong lai 1a biéu trung cua
hy vong gia tao, chu nghia khiing bd va chién tranh.

That kho dé noi hét sirc anh huong cia Peres ddi v6i duong 161 ngoai giao
cta Israel, nhung day khong phai 1a mdi quan tAm chinh cua chung toi khi
noi chuyén véi 6ng. Puge biét dén it hon nhung khong kém phan quan
trong, 6ng con gitr vai tro mdt tay doanh nhan khoi nghiép hang loat theo
kiéu rat doc dao - nguoi sang lap cua hang loat cac nganh cong nghiép. Ong
chua ting kinh doanh mot ngay nao trong doi. Trén thuc té, 6ng noi voi
chung t6i rang ca 6ng 1an Ben-Gurion déu khong biét gi vé kinh té. Song
cach tiép can cua Peres dén chinh phu 13 vai trd mot doanh nhan thanh lap
nhiing cong ty kho1 nghiép.

Peres 16n 1én trong mot nong trang trudc khi nha nudc nay duge thanh 1ap.
Di€u mang tinh cach tan khong chi vé cau tric xa hdi va kinh t€ cua nha



nudc Israel méi thanh 13p, n6 c6 ¥ nghia nuéi dudng mot su dai khoi hanh.
“Noéng nghiép mang tinh cdch mang nhiéu hon cong nghiép,” Peres nhanh
chong dua ra nhan xét nay khi chung t6i vira yén vi trong vin phong chat
day sach cua ong, bao quanh 13 nhitng vat luu niém do Ben-Gurion va nhitng
nha lanh dao trén thé gidi ting.

“Trong hai lam nam, san lugng nong nghi¢p cua Israel tang hai muoi bay
lan. That ky diéu,” 6ng néi véi chung t6i. Nguoi ta khong nhan ra diéu nay,
Peres nd1, nhung ndong nghiép 1a mot cong viéc trong do “95% khoa hoc, 5%
lao dong.”

Duong nhu Peres nhin thay cong nghé & bat ctr dau, tir 1au trude khi ngudi
Israel cling nghi dugce nhu thé. Pay c6 thé 1a mot trong nhitng 1y do ma Ben-
Gurion ung hd Peres manh mé; vi “Cha Gia” cling rat thich th véi cong
nghé, 6ng bao chung t6i. “Ben-Gurion nghi rang twong lai chinh 1a khoa hoc.
Ong 4y ludn néi rang quan doi khong chi can cap nhat cong nghé mai nhat,
ma phai tién doan dugc cong nghé cua ngay mai,” Peres nho lai.

Vay la Ben-Gurion va Peres trd thanh mot cap bai trung cong nghé. Peres va
Al Schwimmer, tay budn lau giang ho ngu:0’1 MY, bit ddu mo mong vé nganh
cong nghi¢p hang khong khi ho bay qua Bic cuc nam 1951. Nhung khi tro
vé Israel, ho vap phai su chong d6i gay gat. “Ching ta tham chi con khong
lam duogc chiéc xe dap,” cac bd trudng néi voi Peres vao nhitng ngiy nganh
san xuat xe dap non tré da thuc su that bai, dan ti nan tiép tuc do vao dat
nudc, va nhitng luong thuc cin ban van con duge phan phdi. Song véi su hd
tro ctia Ben-Gurion, Peres di co thé thuyét phuc ho.

Sau d6, y tudng cua Peres vé viéc khoi dong nganh cong nghiép hat nhan
cling bi xo04 so tuong tu. Piéu nay duoc xem la qué tham vong, ngay ca
nhirng nha khoa hoc trong linh vuc nay ciing thdy vdy. Bo trudng tai chinh,
nguoi tin rang nén kinh té Israel nén tip trung vao xuat khau dét may, noi
v6i Peres, “Rat may 1a ong gip toi. Toi s& dam bao 14 ong khong nhan dugc
mot xu ndao.” Thé 1a véi tinh cach coi thudng cic quy tic, Ben-Gurion va
Peres da tu tai tro cho du an bang tién ngoai ngan sach, va Peres bo qua
nhitng nha khoa hoc da thanh danh, chuyén hudng sang céc sinh vién &
Technion, mdt sb trong d6 timg dugc 6ng giri sang Phap hoc.

Két qua 1a 1o phan tmg hat nhan & gan Dimona, dugc van hanh tir dau nhiing
nam 1960 ma khong xdy ra tai nan nao va da bién Israel thanh mot quoc gia



hat nhan. Pén nam 2005, Israel 1 nudc dung the 10 thé gidi vé sd lugng
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bang sang ché trong linh vuc hat nhan.

Song Peres khong du’ng lai & d6. La Thir truong Bé Qudc phong, 6ng do tlen
vao R&D trong quéc phong trudc sy bat min cia glorl lanh dao quan sy, von
(cling d& hiéu) quan tAm nhiéu hon dén sy thiéu thén muén thud vé vii khi,
huan luyén va quén so.

Ngay nay, Israel dan dau thé g101 vé phan traim GDP danh cho nghién ctru va
phat trién, tao ra loi the to 16n veé cong nghe cho an ninh quéc gia va khu vuc
cong nghé dan sy von 1a dau tau cua nén kinh té. Tuy vay, chia khoa chinh 1a
cach xdy dung dat nudc theo tinh than kinh doanh cua Peres, dugc khuon
duc vao trong tinh than quc gia.

S chuyén bién nay khong dé 1én ké hoach hay dy doan trude. Phai dén mot
thoi gian lau sau nguoi Israel mai kip nhan ra: di c6 mot “thap ky mat mat”
v6i mic d6 ting truong thdp lam phat phi md nam gitta ky nguyén ting
trudng cao thoi 1ap quéc va ky nguyén cong nghé cao nhu hién nay. Nhung
né da dén, Song két qua dat duoc 1a ngdy hom nay, va con sudt kéo soi chi
sO phan ay xuyén sudt tir thoi tat dAm trong cAy cia nhitng ngudi 1ap quc
cho dén ky nguyén cuia cac cong ty khoi nghiép va cac nha thiét ké chip nhu
ngay hom nay.

Cac doanh nhan ngay nay cam nhin duge sttc kéo cta con sudt kéo chi do.
Néu nhu méi trudng cua nhitng nha 1ap quoc 14 xa hoi chii nghia va khong
mang dén loi nhuén, thi ngay nay “viéc ban sang ché ra cai gi d6 da 1a cach
hop phéap dé tao ra loi nhuan,” Erel Margalit, mot trong nhitng doanh nhan
hang dau Israel néi. “Ban khong chi mua ban hang hoa, ban khong chi 1a mot
nguodi 1am vé tai chinh. Ban dang lam diéu gi d6 cho nhan loai. Ban dang
sang ché mot loai thudc méi hay con chip méi. Ban giéng nhu mot falah
[“noéng dan” trong tiéng A-rdp], mot nong dan trong canh dong cong nghé
cao. Ban chan ldm tay bun. Ban 1am cung voi nhitng dong chi trong don vi
quan doi1. Ban noi chuyén vé mot cach séng - khong nhat thiét 13 viéc ban
kiém duoc bao nhiéu tién, mic du rd rang no la vé chuyén d6.” Vo1 Margalit,
su sang tao va cong nghé chinh 1a phién ban thé ky XXI cia viéc vac cay ra
dong. “Con dudng tién phong méi, bai ké chuyén ciia nhitng ngudi theo Chu
nghia Phuc qudc chinh 13 viéc tao ra nhitng thi méi,” ong noi.



Qua thuc, diéu lam nén stc manh ctia doi quan Israel 6 hop ngay hom nay
chinh 13 viéc nd 1a mashup long yéu nudc ctia nhitng nguoi 1ap qudc, 13 dong
luc va y thire khong ngimg vé su khan hiém va nghich canh, 1a tri to mo va
su khong ngoi nghi di bat ré vao ngudi Israel va lich sit ngudi Do Thai.
“Déng gop 16n lao nhat ctia nguoi Do Thai trong lich sir 1a sy khong hai
1ong,” Peres giai thich. “Piéu d6 khong may cho chinh tri nhung tot cho
khoa hoc.

“Ban mudn thay d6i moi luc,” Peres noi vé ngudi Do Thai 1an hoan canh cuia
Israel. Ciing nhu nhiing gi chung toi nghe duoc tir hau hét si quan quan ddi
Israel ma minh phong van, Peres néi, “Moi cong nghé dén Israel déu tur MY,
n6 di vao quan ddi, va chi trong nam phat, ho cai tién nd.” Nhung diéu tuong
tur cling dién ra bén ngoai quan doi Israel - mot nhu cau tham lam vo do dé
chap vé, phat minh va thach thuc.

Pé tai nay c6 thé truy ngugc tir quan diém sang lap cta Israel. Nhitng nguoi
12p nén nha nudc hién dai nay - hay nhiing doanh nhan quoc gia - da xay
dung mot “quoc gia khédi nghi¢p” dau tién trong lich su.

Tat nhién nhiéu qudc gia khac di sinh ra tir vét Xuoc, tir nét but ma cac thé
luc thudc dia bo lai. Chiang han nhu nudc lang giéng Jordan, do Winston
Churchill sang 1ap vao nam 1921, ngudi quyét dinh trao vuong quoc niy
chodc Hashemite.

Nhiing nude khac, nhu My, 13 san pham ctia mot qua trinh kinh doanh hodc
cach mang thyc su, chir khong phai 1a sy hop nhit qudc gia duoc tich luy
dan qua nhiéu thé ky nhu Anh, Phéap, va Puc. Tuy nhién, khong quéc gia ndo
1a két qua cua mot nd luc co v thic nham khai sinh dat nudc hién dai tr mot
nha nudc dan tdc cd xua.

Tét nhién mot sd quéc gia hién dai c6 thé lan tim di san cua ho tir cac dé
quoc co dal nudc Y tim vé La M3, Hy Lap, hay Trung Qubc va An Do tim
vé cu dan song & nhiing khu vyc do sudt hang nghin nam. Nhung trong tat ca
truong hop ndy, dan sé ban dau tiép tuc con duong xuyén sudt di tir thé hé
ngay xua dén hién tai, ma khong bi mét kiém soat hoan toan ddi véi lanh
tho, hoic nhitng nguoi cd xua chi don gian bién mat, khong dé lai tim tich.
Chi c6 nhitng ngudi 1ap qubc Israel 1a ¢ sy tao bao dé khai sinh mot dat
nudc hién dai hang dau trong khu vuc ma t6 tién ho da bi truc xuat tir hai
nghin nam trudc.



Vay dau 13 cau tra 10i cho ciu héi trung tdm cua quyén sach: Diéu gi khién
Israel sdng tao va mang tinh than khoi nghiép cao dén vay? Loi giai thich 1d
rang nhat nim trong mot loai cum co dién ma giao su dai hoc Harvard,
Michael Porter da dé xudng, ma thung liing Silicon 13 hién than, va Dubai da
c¢d tao dung. Loai cum do doi hoi su gén b6 chit ché cua nhitng trudong dai
hoc danh tiéng, cac cong ty 16n, cong ty khoi nghiép, va hé sinh thai két nbi
chung - bao gdm moi thtr tir nha cung cap, mot 6 k¥ su tai ning, va vén dau
tw mao hiém. Mot phﬁn dé nhin théy hon cua cum nay la vai tro ctia quan doi
trong vigc d6 von R&D vao cac hé théng hién dai, cac don vi cong ngh¢ tinh
tly, va tir cong cudc dau tu thue chat nay vé mit cong nghé 1an nhan su, vao
trong nén kinh té dan su.

Song 16p bén ngoai nay khong giai thich duogc tron ven thanh cong cua
Israel. Singapore c6 mot hé thong gido duc manh. Han Quéc c6 ché do nghia
vu quan su bat budc va ddi mit véi mbi de doa 16m vé an ninh cho toan bd sy
tdn tai cia nd. Phan Lan, Thuy Pién, Pan Mach va Ireland déu 1a nhiing
nudc twong ddi nho nhung cd nén cong nghé tan tién va co so ha tang tuyét
Vc‘ri ho san sinh ra nhiéu bang sang ché va git hai duoc su ting truong kinh
té manh mé&. Nhiing quoc gia nay da tdng trudng nhanh hon, 1au hon Israel
va tan huong mirc song cao hon, nhung khong nudc nao san sinh ra mot sd
luong cong ty mai khai nghiép va thu hat dugc luong vén dau tu mao hiém
nhiéu nhu Israel.

Antti Vilpponen 1a mot doanh nhan ngudi Phan Lan, gitp 1ap ra mot “phong
trao khoi nghiép” goi 1a ArcticStartup. Phan Lan 13 qué huong ctia mot trong
nhiing cong ty cong nghé 16n nhat thé g101, Nokia, di¢n thoai di dong. Nguoi
Israel thuong nhin vao Phan Lan va tu héi, “Nokia cua ching ta dau?” Ho
muon biét tai sao Israel chua sinh ra mot cong ty cong nghé nio 16n va thanh
cong nhu Nokia. Nhung khi chung t6i hoi Vilpponen vé khung canh khoi
nghiép & Phan Lan, ong than van, “Nguoi Phan Lan ¢6 nhiéu bang sang ché
cong ngh¢ nhung chl'mg t6i da that bai trong viéc tan dung chiing vao céc
cong ty khai nghiép. Vén dau tu ban dau vao mot céng ty méi & Phan Lan
ngon khoang ba tram nghm euro, gap gan mudi 1an & Israel. SO cong ty moi
khai nghiép & Israel gap 10 lan Phan Lan va doanh thu cta cic cong ty khoi
nghiép ciing ngan hon va nhanh hon. Téi doan chic, chung toi s& ching kién
su ting truong nhanh, nhung cho dén gid chung t6i van di sau Israel va My
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trong viéc phat trién vin hoa khoi nghiép.



Trong khi téc d6 quay vong von cao ciia cac cong ty khoi nghiép lam ngudi
Israel lo lang, Vilpponen lai coi chiing nhur 1a tai san. RS rang 1a Israel c¢6 thir
gl d6 ma cac nude khac phai sin don - ké ca nhimg nude duoc coi 1a di dau
trong cudc canh tranh toan cau. Bén canh cac nhan t6 thé ché tao nén cac
cum, ma Phan Lan, Singapore va Han Quéc dd s& hitu, diéu con thiéu &
nhimg qudc gia ndy 1a cbt 16i van hoa dugc xdy dung dya trén su ning nd va
dinh hudng lam viéc nhom, su cach ly va gin két voi nhau, va gitt quy mé
nhé nhung nham vao cac muc tiéu 16n.

Luong hoa nhitng phan vin hoa an gidu ctia mot nén kinh té khong phai
chuyén dé, song mot nghién ctru tir cac gido su so sanh nén kinh té ctia nim
muoi ba qudc gia da dua ra phan nao cau tra 15i. Nghién ctru nay tim cach
phan loai cic nudc dya theo ba thong sd anh hudng dén méi truong lam
viéc. Liéu chiing s&: phan cap nhiéu hon hay binh dang hon, quyét doan hon
hay mém mong hon, c4 nhan chu nghia hon hay tap thé chu nghia nhiéu

h0’n‘7ul &

Nghién ctru cho thiy ¢ Israel co6 mot su két hop tuong doi bat thuong cac
thudc tinh van hoa. Nguoi ta co thé trong do1 mat quéc gia nhu Israel, noi
nguoi dan theo chu nghia ca nhén, s& c6 khuynh huéng it mém mong hon.
Tham vong ¢4 nhan c6 thé xung dot véi tinh than dong d6i. Va ngudi ta ciing
s& trong chd mot kiéu x4 hoi 1iy tham vong 1am dong luc s& phan cap tha
bac nhiéu hon. Thét ra, Israel dugc danh gia cao vé chu nghia quan binh,
mém mong va c4 nhan chu nghia. Néu nhitng nguoi Israel ¢ tinh canh tranh
va hung hing, 1am sao ho c6 thé “mém moéng”? Néu ho qua ¢4 nhan, lam sao
ho dung hoa véi viéce thiéu hé théng phan cap thi bac va sy “cio bang

O Israel, nhitng thudc tinh dudng nhu mau thuin gitra vira ¢6 dong luc vira
“cdo bang”, vira tham vong ca nhan vira tap thé chu nghia chi c6 ¥ nghia khi
ban bi ném vao nhitng trai nghiém ma nhiéu nguoi Israel da trai qua trong
quan doi. O d6 ho hoc duoc réng ban budc phai hoan thanh nhiém vy, nhung
cach duy nhat dé lam diéu d6 1a & trong mot nhom. Cau gio thét phod bién
trong chién dau 1a “Bi theo t6i”: s& khong co su 1anh dao néu khong c6 ca
nhan ndi bat, khong c6 dong vién tinh than déng doi dé cing ganh vac trach
nhiém. Khong c6 ai bi bd lai phia sau. Ban c6 su chi dan tdi thiéu tir cép trén
va phai ty Ung bién, thAm chi diéu nay pha vo mot s6 luat 1&. Néu ban 1a ha
sT quan, ban c6 quyén goi cap trén ciia minh bang tén, va néu ban thiy ho



lam diéu gi sai, ban ¢6 quyén dua ra y kién.

Néu ban noi bat ¢ trudng cap ba nho k§ ning lanh dao, hoic diém sd trong
cac mon khoa hoc, hoac ca hai, ban s€ dugc mot trong nhitng don vi tinh
nhué cia quan doi Israel tom lay, giup ban thu nap thém cac k¥ ning trong
dao tao chuyén sau va nhimng trai nghiém cong viéc thach thirc nhat c6 thé.
Trong chién dau, ban s& nhan 1énh cua hang t4 ngudi va mang trén minh
d6ng thiét bi trj gid hang triéu d6-la, va phai dua ra nhimg quyét dinh ngan
can treo soi toc trong vong mot phan mudi gidy. Trong cac don vi cong nghé
tinh nhu¢, ban s€ dugc yéu cau phu trach cac du an phat trién cho cac hé
théng tién tién, cho ban kinh nghiém ma mot ngudi gap d6i tudi ban ¢ khu
vuc tu nhan c6 thé khong co.

Va khi ban hoan thanh nghia vu quan su, moi thir ban can dé thanh 1ap mét
cong ty khoi nghiép 1a mot ct dién thoai, néu nhu ban cé ¥ tudng dung dan.
Tat ca moi nguoi déu quen mot ai d6 trong gia dinh minh, trong truong dai
hoc, hay quy dao quan sy, 1a mot doanh nhan va biét 1am sao dé gilp ban. Ai
cling co thé tiép can dugc nho dién thoai di dong va email. Lanh nhat trén
dién thoai 1a diéu c6 thé chap nhan dugc nhung khong bao glo’ la qua xa la;
moi ngu:m déu tim duoc mbi lién hé ndao d6 voi ngudi ma ho can lién lac dé
bat dau. Nhu Yossi Vardi d néi v6i ching t6i, “Moi nguoi déu quen biét
nhau.”

Quan trong hon c4, viéc 1ap mot cong ty khdi nghi€p hay tham gia vao gidi
cong nghé cao 1a diéu dang ngudng mo nhat va la diéu “binh thudng” ma
mot ngudi tré tham vong Israel co thé lam. Ciing gidng nhu nguodi me Do
Thai khuén mau, mot ngudi me Israel co 18 s& hai long khi con minh tré
thanh bac sy hay luat su, nhung it nhat thi ba ciing s& tu hao khi con trai hay
con gai ba 1a “doanh nhan”. Nhiing gi 1a ngoai 1& & hau hét nudc khac lai 1a
con dudng chuan myuc dé gy dung sy nghiép ¢ Israel, mic du thuc té ai
cling biét rang, ngay ca ¢ Israel, co hoi thanh cong ctia cac cong ty mai khai
nghiép 1a khong cao. Viéc thir va that bai 1 diéu binh thuong. Thanh cong 1a
tdt nhat, nhung that bai cling khong phai 1a sy nhuc nha; né 1a mot kinh
nghiém quan trong trong so yéu li lich ctia ban.

Vi vay, bi mat thanh cong cua Israel 1a viéc két hop gitta cac yéu t6 co dién
ctia cac cum cdng nghé véi mot sd yéu té doc nhat cua ngudi Israel dé ting
cuong k¥ ning va kinh nghiém ctia mdi c4 nhan, gitip ho 1am viéc nhom hiéu
qua hon, va mang lai nhiing mbi lién hé chit ché va sin sang moi luc trong



mot cong dong di dugc thiét 1ap va khong ngung 16n manh. Vi nhiing
ngudi quan sat tir bén ngoai, diéu nay dit ra mot cau hoi: Néu nhu “nude sot
bi mat” ctia nguoi Israel 1a vii khi ctia riéng ho, thi nhitng qubc gia khac co
thé hoc duoc diéu gi?

May man thay, trong khi su sang tao c6 thé khan hiém, ciing c6 nhimg ngudn
tai nguyén khac co thé tai sir dung. Khong giéng nhu tai nguyén thién nhién,
nhitng ¥ tudng c6 thé duoc lan rong va mang lai loi ich cho bat ctr quéc gia
nao duoc dat vao vi tri tét nhat dé tan dung chung, bat ké ching dugc phat
minh tir ddu. George Bernard Shaw tung viét, “Néu ban c6 mdt qua tao, to1
c6 mot qua tao va chung ta trao doi tao, thi ban va t6i van c6 mot qua téo.
Nhung néu ban cé mot ¥ tudng, téi c6 mot ¥ tudng va chung ta trao doi
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ching thi mo1 nguoi s€ ¢ hai y tudng.

Trong khi su sang tao vé nguyén tic 13 mot tai nguyén vo han, va mdi nguoi
c6 thé lan truyén n6, hau nhu moi cong ty déu mudn thu dugc loi ich 16n
nhat tir qua trinh nay. Tir lau cic cong ty 16n trén thé giéi dd hoc cach don
gian nhat dé thu loi tir nhitng sang tao ctia ngudi Israel 1a mua lai mot cong
ty Israel méi khoi nghiép, hoic thiét lap mot trung tam R&D Israel, hodc 1a
ca hai. V0'1 thé gidi ngdy cang toan cau hoa va su chuyen dlCh tién gan dén
mi ngudn md, cac cong ty da qudc gia khong c6 nhiéu nhu cau cho viée tim
cach sao chép moéi truong kinh doanh cua nhirg nuée ¢ loi thé canh tranh
trong linh vuc san xuat, sang tao, hay tiép can thi trudong trong khu vuc.

Hu hét cac cong ty lon déu hiéu réng trong mot thi truong toan cau, noi sy
thay doi 1a hang s6 duy nhat, thi sy sang tao 1a mot trong nhirng nén tang ctia
tinh canh tranh dai han. Hon nira, trong khi cac qudc gia va cong ty co thé
thu lgi nho su sang tao bat nguén tir moOt noi khac, viéc tré thanh co1 ngué)n
clia sy sang tao ciing 1a nhiing loi thé cua tap thé va qubc gia.

Vi muc dich nay, viéc mé phong mot moi truong “Israel” 1a hoan toan co
thé. Vi du nhu Dov Frohman thudc Intel, ong nhan théy diéu d6 1a can thiét
ngay trong ban than Israel. Cau khau hiéu ban dau cua 6ng cho Intel Israel
dang 18 13 “nha may Intel cudi ciing dong cira trong con khung hoang.” Khi
cac nhan vién ctia 6ng thdy 101 mo ta nay qué tiéu cyc, ong ddi khau hiéu cta
minh thanh “séng s6t qua thanh cong” - ¥ ndi muc tiéu 13 thanh cong nhung
dong luc la su séng con, do 1a diéu khong thé xem nhe. Véi Frohman, chia
khoa thanh cong ctia mot cong ty 16n 1a “duy tri bau khong khi ctia mot cong



ty méi khoi nghiép dang bép bénh.”

Hon nita, trong khi cac nén dan cha khac khong co 1y gi thiét 1ap mot ché do
nghia vu quan su nhu cua Israel, thi mot chuong trinh phung su bat budc
hodc tu nguyén & tam qudc gia co day du tinh thach thic c6 thé mang lai cho
nhiing nguoi tré - trude khi ho vao dai hoc - mot diéu gi d6 kiéu nhu kha
nang lanh dao, k¥ ning 1am viéc nhom, cic k¥ ning dinh hudéng giai quyét
cong viéc, va kinh nghiém ma ngudi Israel c6 dugc nho thuc hién nghia vu
quan su. Mot chuong trinh nghia vu quan sy nhu viy cling s€ tang cuong
tinh doan két trong xa hoi va gitp nguoi tré hiéu duoc gia tri cia viéc phuc
vu diéu gi d6 16n lao hon ban than minh, bat ké dé 1a gia dinh, cong dong,
cong ty hay dat nude. Va chang han, khi nhitng nam nit trong quan doi My
duoc phuc vién, nguoi ta cling khuyén ho khong nén 1am giam tdm quan
trong cua kinh nghiém quan doi khi xin viéc lam.

Qua thuc, véi thé gidi cling nhu bat ky qudc gia nao, co hoi gia ting tinh
sang tao la vo cung to 16n. Paul Romer, nguoi duge xem la mot trong nhirng
nha kinh té cta “ly thuyét ting truéng moi,” chi ra rang muc tang trudng
trung binh hang nim ciua My tir nam 1870 dén nam 1992 1a 1,8 phan trim -
cao hon Vuong qudc Anh khoang 0,5 phan tram. Ong tin rang loi thé canh
tranh nay da dugc duy tri nho “tién 1& cua nudc M7 trong lich st 1a tao ra

nhitng t6 chirc dan téi sy sang tao 16n lao hon.”m Romer cho rang viéc
tro cép cho cac cong trinh nghién ctru dai hoc va cao hoc trong linh vuc khoa
hoc va k¥ thudt c6 thé thuc ddy su ting truong kinh té. Hon nita, mot hé
théng “hoc bong nghién ctru sinh linh dong” ma sinh vién c6 thé mang dén
bat ctr truong nao, s& khuyén khich cac giam d6c phong thi nghiém va cac
gido su canh tranh nhau dé dap ung cic nhu cau vé nghién ctru va nghé
nghi¢p cua sinh vién, chtr khong chi cho riéng chinh ho.

Romer chi ra rang nhiing bu?(’yc nhay vot 16n nhat trong tang truong va nang
suat dugc san sinh nho cac “siéu-y trong”, lam gia tang thé hé va lan truyén
y tuong. Nhitng sang ché va ban quyen 12 mot siéu-y tudng rat quan trong
dugc nguoi Anh phat minh vao thé ky XVII, trong khi ngudi My gidi thiéu
truong dai hoc nghién ctru hién dai vao thé ky XIX va hé thong nghién ciru
canh tranh bang cach kiém soét chéo vao thé ky XX.

“Chiing ta khong biét ¥ tuéng quan trong tiép theo vé cach hd trg cac y
tuong s€ nhu thé nao. Chung ta cling khong biét n6 s€ nay ra & dau,” Romer



viét. “Tuy vay, c¢6 hai du bao chic chan. Mdt 13, nude di dau trong thé ky
XXI s€ 1a nudc thuc hién mot cuoc doi moi, dé ho trg hiéu qua hon su san
sinh cac y tudng madi trong khu vuc tu nhan. Hai 1a, nguoi ta s€ tim thay
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nhirng si€u-y tudng maoi ki€u nay.

Chung t6i gip Tong théng Peres dugc khoang mot tiéng rudi thi hét gio.
Cudc hen tiép theo d3 dén va ching to1 chuan bj noi 1o tam biét. Nhung khi
chung t61 vira dung day thi 6ng ngan lai va noi, “Tai sao cac anh khong quay
lai sau nira tiéng nita va chung ta ¢ thé tiép tuc?” Va ching t6i da tro lai, va
ong tién liéu thong di¢p cua minh danh cho cac doanh nhan va nha hoach
dinh chinh sach & Israel trong nhitng nam ké tiép: “Mic ké nhimg nganh
cong nghiép cil. S& xuat hién nim nganh mdi: Cac hinh thirc ning luong
méi, nudc, cong nghé sinh hoc, thiét bi giang day - s& thiéu gido vién - an
ninh ndi dia dé chéng khing bd.” Peres ciing tién doan nganh cong nghé
nano, ma dng da c6 cong trong viéc xay dung tai tro, s& 1a nganh xuyén sudt
tat ca nganh mai trén va ca nhitng nganh khac.

Chung t6i khong biét liéu Peres da chon ra diing cac nganh hay chua, nhung
diéu d6 khong quan trong. O tudi 85, éng van c6 chutzpah dé suy nghi va
ung ho nhirng nganh md&i. Nhu nhitng gi ho dang lam trong xa hdi Israel (va
trong sudt lich sir Israel), nhitng tinh than tién phong va sang tao gop lai lam
mot. Cot 16i cua sy két hop nay 1a sy hiéu biét ban ning, réng thach thirc doi
mat v&i moi quoc gia phat trién trong thé ky XXI la lam sao dé tro thanh mot
nha may y tudng, bao gdm ca san sinh y tuong tai chd va thu loi tir y tufcmg
san sinh ¢ noi khac. Israel 1a mot trong nhitng nha may y tuong di dau thé
gidi, va cung cap dau mdi cho céc siéu-y tuong cia twong lai. Tao ra sy sang
tao 1a mot qua trinh hop tac ¢ nhiéu cap do, tir nhém, dén cong ty, dat nude,
va thé giéi. Trong khi nhiéu qubc gia di thuan thuc quy trinh nay & mirc do
cong ty 16m, thi chi co rat it qudc gia thuc hién duoc nd & mirc do co rui ro
cao nhat va c6 muc do sdi dong nhat, 13 cong ty khai nghiép dua trén sang
tao. Vi thé, trong khi Israel c6 nhiéu diéu phai hoc tir thé gidi, thé gidi ciing
phai hoc nhiéu diéu tir Israel. O ca hai huong, diéu can trong nhat, nhu Peres
noi voi ching t61, 1a ¢ ddm h



LOI BAT

Sau hai nam ké tir khi cuén séch nay dugc xuat ban, nén kinh té ctia “Qudc
gla kh01 nghlep van tién trién manh mé. O chuong 1, chung to1 da so sanh
sd von dau tu mao hiém t1nh trén dau ngudi ma cac quoc gia khoi nghlep
nhéan dugc. Theo s6 liéu gan day (nam 2010), Israel van la quoc gia dan dau
vé luong gia ting von dau tu mao hiém trén dau nguoi, gip 2,5 nudc ding
thir nhi 1a My.

Thanh cong nbi tiép khién cac nude cha ¥ nhiéu hon dén mé hinh kinh té cua
Israel, va chung to61 da dugc moi di ndi chuyén khép chau A, Au, Nam MY,
My va Canada vé cac bai hoc duge rit ra tir Qudc gia khai nghiép. Vi ¢ qua
nhiéu cau hoi lap di 1ap lai nén chung t6i s& dé cap mot s6 van dé chinh trong
an ban nay.

Chung t6i ludn thoai mai cong nhan rang Israel c6 rat nhiéu thach thirc. Hon
nita, cling nhu bat ky nén kinh té s6i ndi nao, Israel ludn gip phai mdi nguy
13 ho c6 thé trd nén tw man va danh mat vu thé canh tranh ctia minh. Tuy day
la nhﬁ’ng van dé thuc‘mg duoc chat van nhiéu nhét ching to1 tin 1a Israel chi
mo&i bat dau khai thac tiém nang cia minh, va san sang trd thanh ddi tha tam
cd hon trén dau trudng sang tao toan cau, néu so vo1 hom nay. Qua nhing
cau hoi va cau tra 10i bén dudi, chung t6i can nhic tiém nang ndy va nhiing
gl tiép theo cho Quéc gia khoi nghiép.

Thang 5-2011
DAN SENOR va SAUL SINGER
1. Quoc gia khéi nghiép ra mit di lam day lén cudc tranh luin gi?
Cudn sach di va dang duoc dich sang tiéng Trung (¢ Trung Qudc va Dai
Loan), tieng Han Qudc, Nga, B6 Dao Nha (6 Brazil) DPtrc, Phap, Y
Bulgarla Séc, Do Thai, Tho Nhi Ky, Tay Ban Nha, va A-rap. N6 cing la

cuon sach ban chay ¢ Slngapore va An Po. Su quan tam cua doc gia quic té
d6i v6i mo hinh kinh té cua Israel cho thay rang tim quan trong cua sy sang



tao va tinh than khai nghiép khong chi rat 16n, ma con dang ting lén.

Trong quyén sach ndy, chung toi giai thich 1y do tai sao mot chuong trinh
chinh phu dugc thai nghén ¢ Israel mang tén Yozma, da giap xay dung khu
vuc dau tu mao hiém va tiép nhién liéu cho hang nghin cong ty khoi nghiép
day tiém nang. Chuong trinh Yozma hoat dong dugc 1a do né xic tac cho
mét thuc té dang dién ra. N6 khong tao ra thuc té do, nhung n6 tao luc déy.
Chung t6i ngd rang cudn sach nay thanh cong - di nhién & mic d6 nho hon -
theo mot cach twong ty. Ching t6i khong tao ra thir gi ma chi ké lai cau
chuyén. Pang 18 Israel d3 mang tén Qudc gia khoi nghiép tir 1au, nhung
phuong dién ndi bat nay cua Israel da bi bo sot va danh gia thap.

Véi cac qudc gia da va dang phat trién, mot trong nhimg cach tot nhat dé
thay thé s6 cong viéc bi mét va duy tri ting trudng 13 thong qua sy sang tao,
va phan 16n sang tao s& dén tir cac cong ty khoi nghiép. Qua thuc, Tong
théng My Barack Obama va Tha tuéng Anh David Cameron di nhanh
chong khoi dong cac ké hoach day tham vong: “Nudc My khoi nghiép” va
“Nudc Anh khoi nghiép”. Gat sang mot bén nhitng cau héi vé tinh hiéu qua
ctia cic chuong trinh ndy, that kho dé tim ra mot nén kinh té phat trién hay
m&i ndi ndo ma khong mudn cd thém céc cong ty khai nghiép va tinh than
khot nghi€p 16n hon nira.

2. Piéu gi ké tiép cho Qudc gia khéi nghiép?

Israel dang bat dau xay dung mot co sé cong nghé viing chic véi cac hinh
thirc sang tao khac. Mot khu vuc ddy htra hen 13 su sang tao trong mo hinh
kinh doanh. Vi du, hé thong xe hoi chay bang dién cua Better Place khong
pha1 dua trén ac quy ky diéu ma dya trén mot cudc cach mang vé co ciu
quyén sé hiru chiéc xe, gitp cat glam gia tro gia hién tai d6i véi xe h01 chay
dién. Cong ty thuc pham 16n nhat Israel, Strauss - mot cong ty nho néu xét
theo tiéu chuan quédc té - ban ca phé ¢ Brazil dang sir dung mot md hinh kinh
doanh sang tao, chtr khong phai cong nghé mai.

Diéu tuong tu cling dl’mg vol KCPS, mot hﬁng quén Iy dau tu & Tel Aviv
lam viéc cho rat nhiéu nha dau tu tinh vi nhat thé g101 & ca cac quoc gia da
va dang phat trién. Cac nha sang 1ap cong ty tin rang viéc Israel tap trung
vao su cach tan c6 thé duoc xem 1a mang tinh chuyén hoa trong linh vuc
dich vu tai chinh, cling nhu trong linh vuc cong nghé trudce day.



Toan cau hoa ciing 13 linh vuc quan trong cla tiém ning phat trién. Mot cong
ty Trung Qudc gan diy dd mua lai Machteshim Agan - mot cong ty Israel
ban cac san pham bao vé cdy trong - khong han vi cong nghé, ma vi cong ty
nay da hoat dong & hon mét trim quéc gia. Sy hop tac nay gitp cong ty
Trung Qudc nhanh chdng toan cau hoa ngay lap tirc.

B&i1 vi nguoi Israel gﬁn nhu khong c¢o6 thi truong ndi dia va bi loai ra khoi
phan 16n thi truong khu vuc, Israel da tré thanh chuyén gia trong viéc tim 16
tiép can toan cau theo dang nay - xuat khau moi luc. Vi nhitng cong ty dang
tim cach mé rong thi truong quoc té, tu duy nay khién tré thanh mot dbi tac
tu nhién cua ho.

Chung toi cling trong doi Israel s& trd thanh mot “qubc gia thir nghiém”
(trich 101 nha sang 1ap Better Place 1a Shai Agassi) dé giai quyét cac thach
thire gﬁn nhu khong thé vuot qua trong linh vuc gido duc, thuc phém, nang
lugng, nudc va cham soc strc khoe. Cong nghé va su sang tao, sau cung, déu
khong phai muc dich, ma 1a cic cong cu va phuong tién dé tién dén thé gidi
t6t dep hon. Viéc giai quyét nhitng van dé toan cau thong qua su sang tao va
tinh than khai nghiép kinh doanh - cung v6i ngudn ning lugng sang tao dén
tir su két hop cua ho trong mdt cum tap trung - cd thé tré thanh mat hang
xuét khau 16n nhat cua Israel.

3. Nhirng yéu to nao dang kim ham nén kinh té khéi nghiép hién nay
cua Israel?

Trong khi Israel c¢6 nhitng trudng dai hoc dang cap thé gidi - Pai hoc Tel
Aviv d3 xép trén Oxford, Cambridge va Yale tinh theo s trich dan khoa hoc
trén s luong can bo nghién ctru - cac hoc sinh trung hoc cua Israel lai thua
néu tinh trén diém sé cac ky thi qudc té, va cac truong dai hoc dang dau dau
v6i van nan “chay mau chat xdam” khi mot s luong 16n giang vién da
chuyén sang My. Israel con co ti 1¢ tham gia lao dong twong dbi thap, va
muirc chénh 1éch thu nhap 16n giita khu vuc céng nghé va phan con lai cia
nén kinh té.

Vin con nhiéu viéc phai 1am. Song néu c6 tht gi d6 16n hon ca nhitng thach
thire, thi d6 13 tiém nang cua nén kinh té Israel. Hon 80 phan tram von dﬁu tu
nudc ngoai truc tlep & Israel (FDI - chi yéu 1a cac trung tim phat trién cta
cac cong ty da quoc gia 10’n) & Israel dén tir My; chua téi 20 phan tram dén
tir chau Au, chdu A va phan con lai cta thé gidi. Piéu nay nghia 1a van con



tiém niang khong 16 cho cac cong ty tir nhitng khu vuc khac sao chép cac
dong nghi¢ép My cua ho va huong 191 tir su sang tao cua Israel.

4. C6 phai Quoc gia khéi nghiép 13 mét birc anh chup nhanh, phén chiéu
thoi ky khéi sac cia nén kinh té Israel? Li¢u Israel c6 duy tri dugc vi tri
da nang cua n6 khong?

Israel 1a mot qudc gia non tré, chi méi hon sdu muoi nam tudi, va nén kinh té
sang tao cta nod chi vira bat dau khoi sic vao gitta thap nién 1990. Can cir
vao do, cau hoi quan trong ma chiing t6i da ty hoi minh 13, liéu nd c6 bén
viing khong?

Sau khi quyén sach dugc phat hanh, mot cot bao trong to& Economist thira
nhan rang Israel 12 mot “cuong quoc cong nghé cao”, nhung sau do6 tu hoi
“Tin tot lanh nay kéo dai dugc bao lau

Bang chiing manh mé& nhat cho sy bén viing ctia nén kinh té sang tao Israel
c6 thé dugc tim thay trong thanh tich cua qudc gia nay qua hai cudc khung
hoang kinh té 16n: su bung nd ciia bong bong Internet vao nam 2000 va hé
qua 1a su sup d6 nén cong nghé/vién thong nam 2001, va cudc suy thoai toan
cau bat dau nam 2008. Nam 2000, khi quang canh khoi nghiép 6 Israel van
con chong chénh, nhiéu yeu t6 thun loi da cung lic bién mat: tién trinh hoa
binh Oslo tan v&, dong nhap cu khong 16 tir Lién X6 cii trd nén nho giot, von
dau tu mao hiém toan cau can kiét va khu vuc cong ngh¢ sup do, va lan song
cht nghia khing bd da nhan chim nén kinh té Israel vao suy thodi. Tuy vay,
dén nam 2005, cac cong ty khoi nghiép cua Israel da dugc vuc diy manh mé
t6i ndi qudc gia nay nhan duoc luong von dau tu mao hiém con 16n hon nam
2000, nhu dd néu trong cac chuong trudc. Puing day tir dong d6 nat, Israel
vuon 1én manh mé hon bao gio hét.

Diéu tuong tu xdy ra vao nam 2008. Theo to Economist, Israel la mdgt trong
nhiing “quoc gia cudi ciing budc chan vao suy thoai va trong s6 nhimng nudc
thoat ra sém nhat.” Qua thuc, Israel chi c6 mét quy ting truéng am, va tir d6
dén nay lu6n dan dau khu vuc OECD vé tdc d ting trudng.

Mot bao céo vao thang 12 nim 2010 cta Quy Tién té Qudc té dd néu ra mot
cau hoi, “Tai sao Israel lai it chiu anh hudng tir cuoc Pai suy thodi?” Bao
céo ctia IMF cho thay lugng that nghiép tai nudc nay da nhanh chéng giam
tir dinh cao ngat nguong so voi muc trung binh cta khéi OECD nam 2003,



thap hon rat nhiéu muc trung binh nim 2010. V& con bat ngd hon, luong
xuat khau cua Israel ti€p tuc tang trudng, bat chap day la mot trong nhiing
dong tién manh nhat trén thé gidi va xuat khau khong c6 hang hoa.

Trong khi IMF ghi nhan vai tro ctia viéc giam sat ngan hang va ky luat trong
tai khoa ddi v6i su phuc hoi nhanh chong cua Israel, chung toi tin rang cac
yéu t6 nay chi 12 mot phan cua cau chuyén. Trén hét, nén kinh té cua Israel
ldy su khoi nghiép lam trong tdm, va khu vuc cong nghé cao 13 mot nira
ngudn luc xuat khau cua Israel. Cac cong ty cong nghé khai nghiép tuy nho,
nhung la chit xuc tac & trung tam mot h¢ sinh thai dang manh mé.

Israel dd gay dung mot dic tinh khac thuong: kha ning khong chi duong dau
ma con tan dung moi nghich canh - tir viéc thiéu thi truong noi dia va khu
vue, su kham hiém tai nguyén thién nhién, cho dén mét loat su tiy chay va
cac cudc tan cong. Cot 18i trong cau chuyén Qudc gia khdi nghiép chinh 1a
kha ning cua mot qudc gia bién nghich canh thanh mot nguon nang luong
sang tao co thé tai ché dugc - phan 16n trong sd nay di vao linh vuc cong
nghé cao, nhung ciing c6 thé thay trong tinh than khoi nghiép xa hoi, trong y
hoc, khoa hoc va ngh¢ thuat.

5. Liéu Israel c6 thé xAy dung nhirng cong ty 16n hon, khéng “chi” 1a cac
cong ty khéi nghiép?

Pay 1a cau hoi khién nhiéu nguoi Israel 1am viéc trong khu vire céng nghé va
trong chinh phil ban tdm. Nhiéu nim nay, c6 nhiéu ngudi da hoi day nudi
tiéc, “Nokia cua chung ta dau?” - ho nhin vao Phan Lan nhu mdt nuéc nhod
bé nhung di sinh ra va thng tri mot thuong hiéu cong nghé danh tiéng va
nha may san xuat dién, chir khong “chi” 1a cac cong ty khoi nghiép loai nh.
Piéu lo lang nam & chd Israel da khong tiép tuc san sinh ra cac cong ty 16n
ké tir sau Checkpoint, Converse, Amdocs va nhiing cong ty khac, 4y 1a chua
ké mot cong ty 16n dich thuc toan cu 1a Teva, mot ga khong 16 vé duoc
pham gdc. (Ngau nhién, c6 thé noi Nokia 1a Teva cta Phan Lan. Thi truong
ctia Teva gap 1,5 1an thi truong ctia Nokia.)

Piéu ma nhitng ngudi ndy chua hoan toan nhan thirc dugc 13 nhiéu nguoi &
cac quéc gia khac nhau nhu Brazil, Phan Lan, Trung Quéc, Han Quéc, va
Singapore da dén Israel dé tim 10i giai dép cho cau hoi cta chinh ho: “Céng
ty kho1 nghi€p cua ching ta dau?”



N6 chi ra rang Israel da tinh cd phat trién mot so truong 13 viée san sinh ra
cac yéu t6 kho khin nhat, can thiét nhat cho hé sinh thai cong nghé toan cau.
Hau hét cong ty khai nghiép da thuc hién diéu d6 trong hoan canh khong
thuan lgi vé doanh thu, nhan lyc, hay khach hang; diéu ho lam dugc 1a tap
trung sang tao. Giai doan chuyén bién nay kho khin hon ban tudng, mot
phan bai vi nd lang man hoa (nhiéu cong ty khdi nghiép dugec mé ta nhu 1a
vai thanh vién may mo 1am viéc trong mot ga-ra), va cling vi ci ban chat
clia su sang tao nay bi hiéu sai.

Néu tra tlr “sang tao” & Google Images, s& cho ra ti tap nhiing bong dén
dién. Picu nay cho thay cach hiéu pho bién 1a sy doi méi chi don thuan la
cac y twong sang choi. Tuy vy, nghién ciru cua ching t6i vé mo hinh Israel
cho thiy cac y twong chi 1a khoi dau cua su sang tao, chtr khong phai phan
cot yéu nhit.

Néu nhu cac ¥ tudng 1a ban chat cta sy sang tao, chiing ta ¢ thé mong chd
cac quoc gia dan dau thé gidi vé s6 bang sang ché tinh trén dau ngudi - bao
gém Han Quéc, Phan Lan va Israel - tit thay déu c6 s luong cong ty khoi
nghi¢p ngang nhau.

Thé thi tal sao Israel, mot quéc gia nho bé nhu thé, lai co nhiéu cong ty khoi
nghiép hon cic quéc gia, tinh trén cac bang sang ché, lai san sinh ra nhiéu y
tuong vi dai? C6 vé nhu Israel con c6 hai yéu té6 quan trong khac: dinh
hudéng nhiém vu va sy ép nhan rai ro nim trong dac tinh van héa. bo 1a
nhing diéu ching ta nén khuyén khich cac nha hoach dinh chinh sach va nha
lanh dao kinh doanh tap trung vao.

Phai ngon mot luong thoi gian dang ke, nguon luc dé bien mot y tuong 1n
thanh mot cong ty kha thi. Hau hét cac cong ty khoi nghlep déu that bai, bat
ke ching gioi thi¢u ¢ Israel hay thung ling Silicon. Thé nén cau hoi cau hoi
vé sang tao trd thanh cau hoi vé ngudn gdc ma xac dinh va chap nhan ri ro.

Hau hét cubn sach dugce danh dé giai dap cau hoi nay. Mot phan cau tra 10i
1a: tu ban than Israel dd 1a mot qudc gia khoi nghiép. Y twdong Phuc qude Do
Thai khong chac s& xdy ra nhu cac ké hoach kinh doanh ma nhiing doanh
nhan ngiy nay dang tim kiém. Nhiéu doanh nhén trong s6 d6 noi rang diéu
ho dang lam cung tuong tu nhu 6ng cha ho, chi khac 13 ¢ thé ky XXI - khong
phai tat can dam 1ay hay phu xanh sa mac, ma 13 tao dung cong ty.



6. Nhiéu quoc gia khac, ndi bat la Trung Quoc va An Do, dang nhanh
chong tao dung chudi gia tri toan ciu. Piéu nay co y nghia gi vai Israel?

Trung Quéc da trd thanh nha san xuat tAm pin ning luong mit trdi 16n nhat
thé gidi, va tién t6i ché tao nhiing san pham cong nghé ngdy cang tinh vi
hon. Chinh pha Trung Qudc, chua ké dén hang tram nghin k§ su moi tot
nghiép ¢ nudc nay mdi nim, dang quyét tdm bién “Made in China” (San
xuat tai Trung Qudc) thanh “Made by China” (San xuét béi Trung Qudc).
Trong vai ndm toi, ching ta cd thé thidy Trung Qudc vuot qua My dé dan dau
cac nganh nhu phat trién va ché tao xe hoi chay dién va san xuat pin dung
cho n6. An P dang tré thanh mot nha may khoa hoc va cong nghé. Ca hai
nudc nay cling co loi thé trong viée tiép cdn thi truong phat trién nhanh
chong cua ho, diéu nay khién nhiéu quéc gia phat trién phai ghen ty.

Song khong c6 gi 1a t6i té cho Israel. Thuc ra, d6 lai 1a mot co hoi 16n. Cling
nhu viéc cac cong ty khoi nghlep va cac trung tAm phat trién o Israel dong
vai tro trong yéu cho cic gi khong 16 cong nghé nhu Google Microsoft,
IBM, Intel va Cisco, cac cong ty Israel cling co thé 1a d6i tac 1y tudng cho
cac cong ty cua Trung Quéc va An bo - ké ca cong ty khoi nghiép - khi ho
muon tim sy cach tan va co h01 toan cau hoa. Mot thach thic chinh d6i véi
cac cong ty phuong Tay, bao gom ca My va Israel la gitup dua hang ty nguoi
& cac qudc gia nhu Trung Qudc va An P tién vao tang 16p trung luu, va khi
d6, cic cong ty nay phai lam sao tiép cin dugc thi trudng tiém ning cla sy
thay doi 16n nhét trong lich sir ctia con ngudi vao thé gidi hoan toan hién dai.
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LOI TUA CUA PAI SU ISRAEL TAI VIET NAM

(Ban dich)

Sang tao cong nghé da tré thanh nén tang cho thanh cong cia nganh cong
nghiép cong nghé¢ cao cua Israel trong hon mot thap ky qua. Cac cong ty
cong nghé cao cua Israel tiép tuc co co phiéu duoc giao dich trén san
NASDAQ va la mot trong nhitng qudc gia khong thuoc Hoa Ky c6 nhiéu
cong ty duoc niém yét trén san giao dich nay nhat. Israel 1a nude lién tuc dan
dau trong linh vyc Nghién ctru & Phat Trién (R&D).

Nhiing cong ty khot nghi€p cua Israel tiép tuc thu hat phan lé’n ngudn tai tro
tir cac nha dau tu dla phu’Ong va toan cau. That vay, Israel van dang dan dau
vé ti 18 thu hut voén dau tu mao hiém/dau ngu:0’1 Nhu:ng cong ty xudt sic
trong phét trién cong nghé da duoc nhin biét trong nén céng nghiép toan
cau. Rat nhiéu cong ty cong nghé cao hang dau qudc té da thanh lap céac
trung tam R&D & Israel.

Quéc gia khoi nghiép 13 cdu chuyén vé su phat trién than ky ctia nén kinh té
Israel, nd di dem dén cho nguoi doc Viét Nam co hoi dé tim hiéu cach thirc
ma Israel - mot quéc gia cua tam triéu dan, dugc thanh 13p chi méi 65 nam
trong nhitng diéu kién dia 1y - chinh trj khé khian va khong co ngué)n tai
nguyén thién nhién ndo - lai san sinh ra nhiéu cong ty khoi nghiép hon bat ctr
qudc gia nao trén thé gio1.

Israel va Viét Nam d3 thiét 1ap quan hé ngoai giao dugc hai muoi nam. Sy
hop tac giita hai nuéc dang phat trién rat nhanh, bao gom kinh té va thuong
mai. Cubn sach nay sé gitip cac doi tac cna chung téi ¢ Viét Nam hiéu thém
vé Israel, vé con nguoi va dong co ciia chiing toi - trong nganh coéng nghiép
cong nghé cao; va sy thau hiéu nay sé tao tién dé cho cac chuong trinh hop
tac t6t hon trong tuong lai.
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