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Ban quyén tiéng Viét Cong ty CP Sach Alpha

Nhan duyén cia t6i voi Viét Nam bat dau tir dau nam 1990, thoi diém Viét
Nam dang thyc hién chinh sach mo cua va tich cyc thuc day phat trién kinh
té. Ké tir do, toi da tré thanh nguoi ban dong hanh ctia Viét Nam trén sudt
chiang duong di. Viét Nam c6 canh quan thi€n nhién twoi dep, san vat phong
pht, dac bi¢t ngudi dan Viét Nam rét thong minh va cham chi, nén t61 nghi
rang Viét Nam c6 tiém luc phat trién rat cao. Trong sudt 20 nim qua, Viét
Nam da dat dugc rat nhiéu thanh qua, nhung to1 khong hé nghi ngO' va luén
tin rang trong tuong lai, sy phat trién va nhay vot 16n hon s& s01 sang cho
tuong lai ciia dat nuéc Vit Nam. Viét Nam 1a dat nudc ludn gan gili va mén
khach nhu chinh qué huong t61 vay. Vi vay, toi thuong xuyén ¢ Viét Nam va
tim kiém sy binh yén cho tdm hén.

Nam 1989 la nam t61 dat nhing net but dau tién cho cuén sach nay. Do la
khi t6i cam thay mot sy bién doi 1on trong moi truong quoc té va mudn dit
ra cho minh thtr thdch moi. Kinh té thé gi6i — su b1en d6i 1on ma to1 cam
nhén — d3 thong nhat lam mot va sy hop tac kinh té gitra cac qubc gia duoc
du doan s& phat trién hon bat ¢ luc ndo. Moi trudng moi sé mang lai thém
nhiéu co hdi méi, tuy nhién dé bién co hoi @6 thanh thanh qua can phai c6 su
chuan bj ki cang. Ptng trudc thir thach méi, toi dd dung ra d6i méi trong ndi
b trudc tién. Trong thoi gian d6, toi d viét cudn sach nay danh cho thé hé
tre.

Lan nay nhan duogc dé nghi mong mubn dich cudn sach nay tai Viét Nam,
mdt 1an nira, toi bong nhd lai tai sao t6i lai viét cudn néy danh cho thé hé tré.
Tbi coi cudn sach nay nhu mot to phiéu xuét binh voi y dinh thir thach trong
mot tuong lai mdi sap mo ra. Nhan vat chinh cua tuong lai chinh la nhiing
con ngum tré tudi, cho nén t6i mudn giao tlep v6i thé hé tré trudce khi thir
thach véi tuong lai. Vi vay, toi da viét nén cudn sach nay dé dem chinh
nhiing suy nghi cia minh truyen dat truc tlep dén thé hé tré. C6 I& sy chan
that chtra trong d6 da duoc truyén di vi cudn sach sau khi xuat ban da dat ki



luc ban dugc hang tri€u ban trong thoi gian ngén nhat va nhan duoc nhu’ng
phan hoi t1ch cuc. Sau khi cudn sach duoc xuat ban, t6i da kéu g01 nén “quan
1y toan cau” va md ra cac linh vuc hop tac tai cac nude trén thé gidi theo
dang dy dinh. Va khong lau sau do, cong ty da vuon 1€n vi tri “doanh nghiép
da quoc gia hang dau the gioi trong s0 doanh nghi€p ¢ cac nudc dang phat
trién” do Lién Hop Quoc binh chon. Néu nhin lai thi chién lugc twong lai c6
tén “quan 1y toan cau” bat dau thuc hién y nghia cta né cung voi gioi tre, vi
thé ma t6i cam nhén thém mot lan nita y nghia cta viéc xuat ban cudn sach
nay. Li do ma tudi tré tré nén quan trong 1a vi & d6 nd chira dung tai nguyén
dinh dudng phong phu tao ra cudc doi cua mot con nguoi. Nhu’ng suy nght,
gidc mo, phan doan va trai nghiém ctia thoi tudi tré tiép ndi nhiing chat
lugng va gia tri cia nhitng ngay thang con lai ma mot nguoi phai tlep tuc
song. T6i mudn nhan nhu t&i thé hé tré rang phal song quang thoi glan vang
ngoc chi co6 mat lan trong do1 nay mot cach c6 y nghia. Hon bat ctr cai gi
khac, ching ta can ¢6 mot tinh than dam thir thach. Vi nhitng thir thach cua
tudi tré thi qua trinh lai quan trong hon két qua. Du c6 that bai di chang nira
thi it ra ta cling c6 thé dat duoc bai hoc tir 6. Gide mo thoi tudi tré o thé 1a
sy mong tudng vo nghia nhung néu khong cé nhiing gidc mo nhu thé thi
chinh cudc doi ta lai c6 thé roi vao ao tudng va pham phai sai 1am. Diing
cam thur thach cling c6 thé ném mui that bai nhung vi ban con tré, ban c6 thé
bat chap that bai va phat trién 16n hon. Boi ban con tré nén ban c6 thé di
nham dudng nhung cudi ciing, ban s& ¢ thé tim ra dugc con dudng ding
dan va budc tiép ma khong chit ngan ngai. Chinh vi thé, vi ta con tré nén ta
phai loai bo ndi so hii.

La mot dat nude ngdy cang phat trién, Viét Nam dang can thé hé tré giau udc
mo, hoai bdo va dam thach thirc. Mot thé gid1 co udc mo va mot thoi dai co
co hoi dé thir thach dang mé ra trude mét céc ban. Chi thé thoi cling da du
hanh phuc dén nhuong nao. Toi mong rang cac ban s€ mo rong thém khong
gian va thoi gian dé nhin ra mot thé gioi rong 16n hon va nhin vé phia trudc.
Néu vay, ban s¢ biét duoc mot diéu rang “Thé gid1 qua la rong 16n va co rét
nhiéu viéc phai 1am”

Thang 11/2013.
Kim Woo Choong
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Kim Woo-Choong ky ting cuén sach an khach ctia minh, Thé gidi qud la
rong lom va co rat nhiéu viéc phai lam. Ra mét nam 1989, sach da ban dugc
1,3 triéu ban tai Han Qudc trong 20 thang. Cudn sach chira dung khat vong
sudt doi ctia 6ng Kim muén chia sé nhitng trai nghiém c4 nhan ctia minh véi
tat ca thanh nién Han Qudc.



Thong Diép Ca Nhan Gui Kim
Woo-Choong

La mot anh linh tré & Han Quéc vao dau thip nién 1960, toi dd tin mat
ching kién anh huong khoc liét ma chién tranh dé lai cho nén kinh té va dat
nudc ctia ngai. Tir goc d6 d6, mdi lan trd lai Han Qudc, t6i déu nhé va ¢b 4n
tuwong manh mé v4i nhitng két qua phi thuong ma mot dan toc cham chi, tan
tuy c6 thé dat dugc. La mot nguoi cha, toi chia sé v4i ngai nhiéu lo ngai vé
nhiing gia tri dang thay doi duong nhu di kém voi sy tién bo vé vat chat.

Trong cuon sach Thé giéi qua 1a rong 1on va c6 rat nhiéu viée phai lam, ngai
d3 cb gang d6i dién v4i mot trong nhiing nghich ly 16n cua cugc doi: Chung
ta cang thanh cong trong vi¢c nang cao nang suat va muc séng cling nhu tao
ra “16i sébng” thoai mai hon — va nho thé lam giam thach thirc cua kho khan
va ddi nghich — thi chung ta cang lam giam sy can thiét vé kinh té va dong
co hy sinh, dau tu va lam viéc chim chi.

Cuén sach cua ngai c6 18 dua ra cau tra 101 diing dan nhat: Mdi thé hé phai
nd luc chuyén giao loi ich tu kinh nghiém va, t61 manh dan noi rang, tri thirc
cua minh cho thé hé tiép theo, hy vong mot s6 thanh vién cia thé hé d6 s&
tiép nhan.

Toi goi y gioi tre ¢ khap moi noi tham khao 101 khuy€n cua ngai no1 voi gioi
tré Han Qudc trong cudn sach Thé gidi qua 1a rong 16n va c6 rat nhiéu viéc
phai lam nay.

John S. Reed

Chu tich Citicorp



Loi Gii Thiéu

Ebook mién phi tai : www.Sachvui.Com

Khoi nghiép tir hai ban tay trang sau cudc Chién tranh Triéu Tién, Kim
Woo-Choong d3 tao dung nén mot trong nhiing tap doan 16n nhat thé gioi,
Daewoo. Ong 13 hién than cho nd luc va kha nang sang tao da giﬁp Pong A
tro thanh mot trung tam tang truong kinh té nang dong. Ong lam viéc 14 dén
16 tiéng mdi ngay, nhiéu lic phai tranh thil cao riu va an sang ngay trong xe
hot trén dudng td1 van phong.

La mot doanh nhan déng cép quéc té, ong Kim c6 thé kiém duoc loi nhuan
ngay ca trong viéc ro1 bo nhiing thi truong nhu Iran. Tai qué nha, 6ng an nén
lam ra nho tlep quan va dem lai sinh lyc méi cho nhing cong ty gap kho
khan. Sy n6 luc khong ngung cua 6ng da tao ra mot tap doan gébm 23 cong ty
16n tham gia vao nhiéu linh vuc tir cong nghiép ning va dién tir dén san xuat
dan duong cam va kinh doanh khach san. Pung nhu 15i 6ng noi, “tdi c6 thé
nguri thdy mui tién & khap moi noi.”

La mot con ngudi khong biét mét moi voi ‘ngoai hinh cia mot vi giao su 54
tudi, 6ng Kim c6 kha ning vuon ra toan cau gan nhu vo han. Moi nim, dng
danh hon mot nira thoi gian dé di ngao du khiap thé gidi, “déanh hot” cac co
hoi. Ong ché tao tu lanh & Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, san xuat quan 4o
& Mién bién, xuat khau xe hoi Han Qudc t6i Tiép Khic, san xut may quay
video ¢ Bic Ai-len, va so hitu mot cong ty thiét ké bo vi xur 1y tai Thung
liing Silicon ¢ California. Cai tén Kim c6 thé chua dugc nhiéu ngudi biét
dén, nhung nhitng san pham cta ong iy déu dang ngép tran thi trudng My:
xe hoi Pontiac LeMans, xe nang Caterpillar, cic ciu phan ctia may bay phan
luc Boeing, va may tinh Leading Edge. Ngoai ra, ngudi dan chau Au con
mua 10 vi séng cia mot nha mady Daewoo & Phap va cdc may xuc xay dung
duogc lap rap tai Bi. Khong co gi ngac nhién khi vao ndm 1990, tap doan
Daewoo dat doanh s6 22 ti d6-la — nhiéu hon ca Xerox, Sony hay British
Aerospace.

Ong Kim 1a mét trong nhirg nguoi thu hit nhat ma toi timg gip trong sudt
hon ba thap ky vdi tu cach mdt nha bao thich quan sat con ngudi, stcc manh
cling nhu su dich chuyén cta thé giéi. Ong cho thy tai sao stirc manh kinh té
lai chuyen dich tu phuong Tay sang phuong Dong theo nhiing cach dem lai
loi ich thiét thuc cho moi quc gia. Ong 1a mot nhan vat chau A twong xung


http://sachvui.com/

v6i Andrew Carnegiel hay John D. Rockefeller2, nhung c6 tinh than hy sinh
va sy khéo leo rat riéng. Moi nguoi déu co thé hoc hoi duge nhicu di€u tur
ong, nhat 1a biét tai khich 1€ ngudi khac ma hiém ai c6 duogc.

Cubn sach Thé gioi qua la rong lon va c6 rat nhiéu viéc phai 1am 1a tap hop
nhiing bai luan ngan danh cho gi6i tré Han Quédc nhung lai mang mot thong
diép cho toan thé giol. Bang viéc chia sé nhirng trai nghiém tir cudc doi
minh, 6ng Kim cho rang nhiéu nguoi da dugc dat trude nhing co hoi rat 1on
nhung hau hét lai tir bd qua som. O Han Qudc, ong Kim d3 tao ra mot trao
luu hudéng Gng twong ty nhu nhimng gi duge hinh thanh & M¥ tir cubn sach
tuyet voi cua Lee lacocca, chu tich Tap doan Chrysler. Ong ludn thay lam
viéc thu vi hon rong choi va ghet lang phi tién bac cho thu vui. Tuy nhién,
nhiing quan diém tan Khong gido cua ong chinh la chia khoa cho su troi day
ctia Han Qudc véi tu cach mot cuong quoc cong nghiép — va cling la chia
khoa cho thanh tich tuyét voi cua nhitng nén kinh té Pong A khac.

Piéu khién cho cudn sach vuot xa tim voc nhitng bai giang luan 1y ctia mot
doanh nhan thanh dat chinh 1a cudc doi cua 6ng Kim, nhung chi xuat hién
nhu vai nét cham pha trong cudn sach nay. Vi khat vong thanh cong, ong
chua bao gi¢ lang phi mt gidy nao trong doi. Ong c6 tai bién van dé thanh
co hoi. Khi budc phai mét ca mua xudn nam 1989 dé giai quyet mot cudc
dinh cong tai xuong dong tau Daewoo trén dao Okpo ¢ mién Nam, 6ng Kim
d3 danh nhiéu dém dé viét cudn sach nay.

Truong ning luong rat cao clia ngudi dan ong nay da tac dong dén tat ca moi
ngudi xung quanh, ké ca ngudi viét nhiing dong nay. Mua heé nam ngoai tai
Seoul, dién thoai trong khach san cua t6i d6 chudng luc 8 gio sang. Ong
Kim, vira md&i tir chau Auva Trung Quoc trg v€, moi toi di an sang — ngay
lap tirc. MGt chlec xe hoi dén don t6i t61 van phong cua ngal chu tich. Ong
danh han mot tleng n01 chuyen vé nhung thuong vu méi ma Daewoo gianh
duoc va cb gang “moi” ¥ kién tir vi khach ctia minh — diéu 6ng 4y van
thuong lam voi rat nhiéu ngudi ¢ nhiéu ving dat.

La ngudi dam chap nhan mao hiém & Thé gidi thtr Ba, ong Kim d6 hon 7 ti
do-la vao cac hop dong xay dung dan sy ¢ Libya. Ong bat dau xdy dung cac
tuyén dudng sat ¢ Iran ngay khi nudc nay dang ¢ giai doan chién tranh quyét
ligt voi Iraq. Ong khong coi nhiing nd lyc nhu thé 1a thiéu than trong. Dung
nhu 101 6ng &y noi: “Néu tién vao hang cop, ban phai chu y td1 moi thir, do
vay thuc ra chang hé c¢6 nguy hiém.”

La mdt nguot ham cong tiéc viée co chu dich, ong Kim thira nhan rang minh



khong thé ngdi yén dugc lau va chua bao gio ¢6 ky nghi ding nghia. Ong chi
nghi mot budi sang dé dy dam cudi con gai. “Vay ong gip vo minh khi
nao?” “Khi t6i & trong thanh phd, chiing t6i ngii cung nhau ma,” 6ng Kim
dua vui. (Vo 6ng, ba Hee-Ja, tirng nghién ctru nghé thuat Pong phuong tai
bai hoc Harvard, 1a chu tich ctia Khach san Seoul Hilton International va
Kyongju Hilton — mot cong viéc ma ba phai chuan bi béng viéc tham gia mdt
khoa hoc vé quan 1y cao cip tai Pai hoc Han Quéc). Ong Kim tin rang lam
viéc nhiéu hon, cham chi hon va khon ngoan hon sé& giup Han Quéc bat kip
Hoa Ky, chau Au va Nhat Ban vé kinh té. “Néu mirc do siéng nang ctia
chung toi chi ngang bang voi nhu’ng nguoi phuong Tay thi chung to1 s€
chang bao g10 duoi kip,” 6ng noéi. Ong Kim ciing thira nhan rang “sang tao
dén tir 1am viéc chiam chi.”

Ong thay dugc niém vui tir lam viéc khong ngimg nghi. Ong rét thich nhip
d6 tién trién khong ngimg va dat dugc thanh tich, diéu ma 6ng noi rang con
th vi hon thyc hién dugc cit mét gay vao 16 (hole-in-one) trong mon golf,
mot moén thé thao ma _Ong chua bao gio choi. Ong ludn tAm niém phai hanh
xur nhu mot khuon mau cho nhan vién, day la mot trong nhung bi quyet
khich 1€ ngu’O’1 khac ctia 6ng. “Néu toi choi golf va uong rugu,” ong not, “thi
khi d6, moi nguo1 & Daewoo s€ theo guong to61 ngay.”

Chéc chin dng c6 dong luc, nhung khong phai long tham. Tao dung duoc
tap doan lon thur 45 trén thé gi6i, ong Kim s hiru khéi tai san khéng 19,
phan 16n trong d6 duoc 6ng danh cho cac quy cham soc y té, nghién ciru
khoa hoc co ban va giao duc. Ong tirng no1 voi toi: “Toi khong quan tdm lim
chuyén kiém tién vi toi co thé 1am viéc d6 bat ky lic nao.” Thay vao do, ong
Kim tu nhan la phan nao c¢6 cam hirng tir nhu cau tao 1ap mot doanh nghi¢p
16n c6 kha nang giip Han Quéc thoat khoi déi nghéo. Trong cudn sach cta
minh, 6ng cho thay ong rat mé cam giac thoa man khi thyc hién dugc muyc
dich va mé ta chi tiét “niém vui thich khi lam duoc nhiing gi tat ca moi
ngudi cho 13 bat kha thi.” Ong noi: “Toi khong lam viéc nhu dién dai chi dé
tao ra vai dong bac 1¢.”

Ong Kim c6 mdt vi tri riéng biét trong gidi doanh nhan Han Quéc. Gidng
nhu Hyundai va Samsung, Daewoo 1a mot trong nhitng tap doan 16n dugce
goi 1a chaebol, lic m&i dau lam an phat dat 1a nhd chinh phit bom mdot luong
16n tin dung va hién chi phéi nén kinh té Han Qudc. Nhung 6ng Kim thi
khac. Ong la nguoi sang lap tre nhat va duy nhat t6t nghiép dai hoc ctia mot
tap doan Han Qudc khong 16. Ong tir bo tap quan chung & Han Qudc 1a str
dung céc cong ty cia minh dé tao dung mot gia toc giau co. Ong noi:
“Daewoo khong phai 12 thir t6i ¢6 thé hodc s& trao lai cho gia dinh minh. T6i



hy vong duoc danh gia 13 mot doanh nhan biét rd su khac biét gitra sd hiru va
lanh dao.”

C6 lac 6ng qua tot bung dén mirc phi 1y. Tuy nhién, 6ng Kim xuét than tir
nhirng gi 6ng mo ta la “mot thé hé hy sinh” dugc t61 luyén trong kho khan
cung cuc. Ong sinh ra trong mot dat nudc bi tan pha vi nhitng bién dong — bi
Nhat Ban chiém dong ha khéic subt 35 nam cho t6i tin nim 1945, sau d6 bi
day vao cudc Chién tranh Tricu Tién chia cat dat nu:0'c va nhu 6ng Kim viét,
“da huy hoai nén céng nghiép it 6i ma ching to1 ¢6.” Vi tinh trang d6 nat
do, phuong Tay co xu hudng coi Han Qudc 1a mot qudc gia vo vong. Ong
Kim d3 gop phan chirng minh nhan xét d6 that 16 bich. Khi éng tt nghiép
dai hoc, thu nhap binh quéan dau nguoi cia dat nudc nay chi khoang 65 d6-la
mot ndm — va gio con s6 do khoang 5.000 do-la. Ong Kim phat trlen tor san
xuat hang dét may sang dong tau va xe hoi vao nhiimg nam 1970, roi sang
hang dién tir trong thap nién 1980, va tién vao nhiing san pham khong gian
vil tru trong nhiing nam 1990. “Khong c6 chuyén mo tay ra Vang * dé tao ra
cai goi 1a phép mau kinh té Han Quéc. Tat ca déu Xuat phat tir “su quyét tam,
su hy sinh va nd luc lao dong ctia nguoi dan ¢ moi tang 16p xa hoi Han
Quéc.” Cho nén, sy thinh vugng ma tap doan Daewoo ctua ong c6 dugc cling
vay.

Thay vi thuc hién mot man doc dién, 6ng Kim da nhan hiéu qua ctia minh
1én bang cach lan truyén cho khoang 100.000 nhan vién tinh thin sang tao va
xbc vac ctia minh. Tién si Park Sung-Kyou, chu tich Daewoo Telecom, da bo
lai mot sy nghiép day htra hen & Hoa Ky tir hon mot thap ky trude dé tro vé
t6 quoc chi vi ong Kim. Park no1: “Ngai chu tich day 1en tinh than &i qudc va
Khong gido, va ngai trao cho ddi ngii quan tri quyén tu chu rat 16n.” Chi tich
Kim tham chi con cho v¢ cua cac nhan vién quan ly tham du mot chuong
trinh dao tao dic biét dé bién ho trd thanh mot phﬁn trong bo may doanh
nghiép.

Ky tich cua 6ng Kim da dugc cong nhan ca ¢ trong va ngoai nudc. Thang 6
nim 1984, Vua Thuy Pién Carl Gustaf XVI d4 trao cho 6ng Giai Doanh
nhan Qudc té, giai thudng do Phong Thuong mai Qudc té trao ting ba nim
mot 1an dé ton vinh “mot doanh nhan c6 déng gop cho ¥ tudng tu do kinh
doanh bang cach tao ra hodc phat trién céng ty ctia riéng minh.” Nam 1988,
mot cudc tham do y kién do tap chi Economist ciia Han Qudc thuc hién cho
thay ong Kim 13 doanh nhan duoc kinh trong nhat tai dat nuéc nay. Nam sau,
van phong UNESCO tai Seoul ton vinh 6ng Kim la Nhan vat cua Nam do
nhitng déng goép cua dng cho kinh té va su tin tim vdi cong viée. Ong ciing
dugc chinh phu Pakistan, Bi va Sudan vinh danh vi da dong gbop cho su phat



trién kinh t€ cua ho, dugc trao cac bang danh du tai Hoa Ky va Han Quoc, va
duoc cac nir sinh vién tai dat nudc 6ng chon la doanh nhan Han Quoc dang
tin cdy nhat.

Khong c6 ai hoan héo, chinh 6ng Kim cling thtra nhan nhiing khlem khuyet
ca nhan. “Toi khong biét am nhac va hoi hoa. Téi tin d6 1a sy mét can bang,
nhung tat ca su chil y ctia toi déu danh cho kinh doanh.” Nguoi ngoai cudc
cling chi ra nhitng nhugc diém khac. Cac ddi tha canh tranh & Han Quéc coi
ong Kim la mét con bac hung hang — nhu 161 mot dich thu cua 6ng noi, “luc
nao cung bi gan nhu moi co hoi kinh doanh chi phoi » Mot s6 chil ngén hang
lo ngai v€ nhiing rui ro ma 6ng gap phai o Thé giéi Thir ba dy bat on, ké ca
chuong trinh hop tac vai ché do khé luong cua Pai tA Muammar el- Qaddafi
o leya Nguoi phu’ong Tay tu:ng ban khoan khong rd 6ng Kim ¢6 thé khién
nhan vién lam viéc nhiéu gio véi mire lwong twong doi thap dugc bao 1au.

Méc du mure lvong ¢ Han Quéc da tang manh trong nhiing nam gan day
nhung 6ng Kim van kién tri danh nhiéu thdi gian gip gd nhan vién dé chia sé
nhitng quan niém cta 6ng vé sy hy sinh. Luc luong lao dong re, biét tuan
phuc, timg la co so dé 6ng Kim tao dung thanh cong ban dau ctia minh, da
lui tan dan cung voi sy thinh vugng cua dat nude. Ké tir khi Han Qudc
chuyén sang thé ché dan chi vao giita nam 1987, cac nghiép doan thudng
xuyén t6 chtrc nhimg cudc dinh cong dé doi tang luong. Chi trong mot vai
nam qua, muc luong cua khu vuc ché tao tai Han Qudc da ting gip doi, 1én
murc hon 650 d6-la mdi thang, cao hon nhiéu 1an so véi cac nudc chau A day
tham vong vuon 1én khac nhu Thai Lan va Philippines. Pong thot, dong won
cing tang gia so vol dong d6-la My — 1am tang su canh tranh quéc té von 1a
loi thé 16n cta 6ng Kim.

Hon nira, nhitg nha lanh dao gi¢i doanh nghiép Han Qudc, von lau nay
dugc tung hd ngay trong nudc nhu la nhiitng ngudi hung cua qua trinh phat
trién kinh té, gio ddy déu bi 1én an 1a nhitg 6ng trum trém cudp phuong
Poéng. Cac chinh khach than phién vé tinh trang tip trung anh hudng va tai
san thiéu 1anh manh: Hau hét cac tap doan Han Qudc 1a doanh nghiép gia
dinh va khoang mot ntra tong tai san cua chung thudc vé cac gia dinh nay.
Ong Kim, nguoi hién tang phan 16n ¢ phén ca nhan cua minh & Daewoo
cho cac quy tur thi¢n tur rat 1au trudce khi xuat hién nhiing cao budc nay, da
n6i rang: “Ngay nay, moi nguoi than phlen vi hau hét 1gi nhuan d6 vao tai
cac ong chi 16n.” Chinh phu Han Qudc hién dang thuc ép cac cong ty khac
phai cong khai, nhu 6ng Kim di tu nguyén 1am nhiéu nam vé trudc.

Nhirng Nim Pau



Nhiing kho khan gan day cua ong Kim chang 1a gi so voi nhiing gi dng da
vuot qua. Pé song sOt qua Chlen tranh Triéu Tién, 6ng Kim phai kiém séng
tr khi m&i 14 tudi. Binh linh Triéu Tién d3 bat cha 6 ong, mot nha giao duc co
tiéng va 1a tinh truong, ngay tai ban an toi véi gia dinh — va ngudi ta khong
bao gio con gdp lai ong nira. Chang thanh nién Kim, me va hai nguoi em bo
tron khoi Seoul trén ndc mot toa xe ltra, tién vé phia Nam, t6i Daegu, qué
gdc cta gia dinh ho. Ho con mot ngdi nha ¢ d6, nhung khong c6 tién. Ong
phai buon chai dé gitp gia dinh. “Néu t6i kiém duoc du tién,” 6ng Kim nhé
lai, “thi chung t6i da c6 du thuc dn vao thoi ky d6.” Ong Kim thuyét phuc
mot hoc trd cii ctia cha minh cho 6ng ban bao trén phd. Ngudi dan Nam Han,
von rat quan tim dén tin tirc chién sy, s& vo lay to bao tir bat ky ai xuat hién
dau tién cung voi s6 bao mai nhat. Ong Kim chay mot mach doc phé dé
phén phat bao va gianh doc gia, sau d6 quay nguoc lai chinh 19 trinh d6 de
thu tién — mot k§ thuat giup ong tro thanh quan quan ban bao. Ong tinh mat
cach khon ngoan rang ké ca néu c6 mot vai khach hang bién mat ma khong
tra tién thi 6ng van ban dugc nhiéu béo.

Nhiing khac nghiét cua chién tranh da dinh hinh tinh cach 6ng. Ong da viét
trong cuén sach cua minh: “T6i nghi chinh qua trai nghi¢ém d6 ma t61 hinh
thanh quyét tim nd luc hét minh trong moi tinh hudng thi thach.” Ong cﬁng
ldy cam hing tir chinh me minh, “mdt tin &6 Thién Chua gido rat mo dao,”
nguoi di day cho ong nhitng khai niém vé “phung sy va hy sinh”.

Khi chién tranh tam lang, ong Kim vuot qua nhirng ky thi tuyen khéc nghiét
dé vao duoc truong Trung hoc Chuyén Kyonggi tai Seoul. Ong két ban véi
nhtng nguoi sau nay tro thanh nhimg moi kinh doanh quan trong va cong sy
tin cdy nhét cua ong. Ong gianh dugc mot tAm bang chuyén nganh kinh té
cua Dai hoc Yonsei, nhung van luon mo thiy minh truot tot nghiép. Thoi
trung hoc, dng tron tiét dé di 1am ban thoi gian, nhung mot vi gido su da doa
s& danh truot ong vi khong chiu dén 16p. Véi tu cach thi linh sinh vién, ong
da tranh thu sy tng ho cua ban be cung 16p dé bién h¢ cho truong hgp cua
minh va cudi cung cling t6t nghiép bang cach viét mot bai luén dac biét cho
ca khoa hoc. Ong ké lai cau chuyén nay cho giéi tré Han Qudc dé nhdn manh
rang hoan thanh bat ky viéc gi ciing doi hoi phai c¢6 sy dau tu tron ven.

Vao dai hoc nhd mot suat hoc béng tur mot cong ty co tén Hansung, ong Kim
cam thay minh c¢6 nghia vy phai dau quan cho cong ty do. Ong nhanh chong
nam bét dugc nhing van de phuc tap cua viéc nhap khau vai va soi tong
hop, nhitng mat hang von rat khan hiém & Han Qudc thoi d6. Loi nhuan tiy
thudc vao viéc c6 duoc ngan hang trung wong nhanh chéng chap thuan hay
khong, va 6ng Kim tim ra nhiéu ban hoc cing truong dang 1am viéc & ngan



hang d6 rat san long gitip d& éng.

Tuy nhién, trong cong viéc dau tién nay, 6ng Kim da phai str dung sy kheo
léo ctia minh dé vuot qua mot diém nghén moi duoc chap thuan nhép khau
hang hoa. Nhan vién danh may cua ngéan hang can c6 thoi gian dé dién day
da vao rat nhiéu méu gidy to. Giai phap cua ong Kim 1 giir quan h¢ voi cac
nhén vién nay. Ong nghlen clru cac chuyén muyc bao chuyén veé thoi trang de
c¢6 chuyén dé noi véi nhitng quy ba kho gan lac tra nude. Tinh ban cang nay
nd hon khi 6ng phat hién ra chu ciia 6ng c6 mot 16 vai Italia khong thé ban
duoc. Ong Kim chao ban cho cac nhén vién ngan hang voi gia chiét khau,
nhd thé ma cac gidy to ctia ong duoc xir 1y rat nhanh.

O tudi 26, 6ng Kim khoi nghiép cong ty xuat khau hang dét 16n dau tién cua
Han Quéc nho nam duoc mot co hoi khong hé thay trude. Ong di gip hon
thé ngudi Han Qudc ctia minh ¢ London, nhung trén duong di, ong da du
lich vong quanh Dong Nam A Tai Hong Cong va Sai Gon, ong lua dugc
nhling mau vai so1 dan von rat dugc ua chudng & khap chau A. Ong tinh
toan rang cac nha may Han Quéc — khi d6 chuyén san xuat cho thi trudong
trong nudc — co6 thé lam duoc loai vai tuong tu nhung ré hon nhiéu. Khi dén
Singapore, dng thira nhan: “Tdi ndi v4i ngudi mua rang day 1a cadc mau vai
ctia chung t6i va bat dau ban ra.” V&i cac don hang tri gia hon 300.000 do-la,
ong Kim quay vé nha. “Tbi phat dién 1én vi phan khoi,” ong néi. Trd lai
Seoul, ong Kim viét thu cho vi hon thé ctia minh rang dimg trong ngéng éng
nita — va 6ng khong cudi ba ay.

“Vi tru lom”

Chéap nhan mét canh bac khac vao nim 1967, 6ng Kim bat dau mé cong ty
nho ctia riéng minh. Ong mai 30 tudi va chi ¢6 7 nam kinh nghiém kinh
doanh, nhung 6ng rat tham vong. Ong chon cai tén Daewoo, nghia 1a “Vii tru
16n,” mac du cong ty chi co 5 nhan vién. Mot hang san xuat hang dét cta
Han Quéc, To J ac-Hwan, cép cho cong ty 6ng mot nira tién Vén dé déi lai
cac don hang xuat khau. Ong Kim vay 5.000 d6-la — mot nura s6 von ¢o phan
ctia minh — tir doi tac va hoan tra sé tién nay trong vong mot nam. Ong ty goi
minh la tong giam ddc. Yoon Young-Suk, mdt ban hoc thoi trung hoc va
cling 12 mot trong nhitng nhan vién dau tién cla 6ng, noi: “Ngudi ta rat nghi
ngd, vi khi d6 nao ai biét dén Kim?”

Tir nhitng ngay dau cia Daewoo, 6ng Kim dé 1a mét nha cach mang. Cong
ty ctia 6ng 1a céng ty Han Qudc dau tién chuyen vé hang xuat khau. Ong
thich di tién phong. Ping nhu 6ng timg néi véi toi: “Chung toi thiét 1ap tai



Han Qudc truyén thong dong thué thu nhap mot cach trung thuc chir khong
giau diém loi nhudn. To61 cho ngudi dan Han Quoc thay moi kha nang. To61
cho ho thay san pham xuat khau cling c6 thé kiém ra tién. T6i dem lai cho ho
su tu tin.”

Daewoo gianh duoc nhiéu don hang xuat khau dén muc 6ng phai thuyét
phuc nhan vién lam viéc 13 tiéng mot ngay va tra cong cho hg cao hon 30%
s0 v6i cac cong ty khac. Trong mat ong, day 1a mot thuong vu t6t cho tat ca
moi nguoi. “Chung t61 khong thé ting nhan su 1én dugc nhiéu,” Ong giai
thich, “va gid 1am viéc kéo dai budc ngudi ciia chung toi phai tiét ki¢ém tién
bac.” Tu kinh nghi¢m nay, 6ng Kim hinh thanh m¢t thai d6 ma ong van rat
dé cao: “T6i cam thay cudc song gia dinh b1 huy hoai la do cach hanh xur trai
luan 1y — khi c6 qua nhiéu thoi gian ranh r6i.”

Ong Kim phat trién mot phong cach quan 1y trd thanh cot 16i cho vai tro 1anh
dao ctia minh, ty minh trd thanh hinh mau ciia mot nhan vién man can nhat
va thic giuc nguoi khac nd luc theo kip 6ng. Nhiéu dém, vao lic 11h, éng
cing Yoon t6i thim nha may cua cac nha thau phy, mang theo keo 1am qua
cho nhitng nit cong nhan dé ho hoan thanh cac don hang ctia Daewoo trudc.
Nhitng ngay d6, Han Qudc con c6 1énh gidi nghiém, cho nén 6ng Kim va
cong sy cua minh phai ngl ngay trén san nha xudng cho téi rang sang. Sudt
thoi ky nay da hinh thanh nhimg gi sau nay tré thanh “tinh than Daewoo” —
mot niém tin cta cong ty duge duc rat lai 1a “sang tao, manh dan va hy
sinh.” Khong don thuan 1a mot khau hiéu, day con la triét 1y séng cua tap
doan Daewoo. T4i tan bay gi, Daewoo van to chirc cac cude hop ban quan
tri vao sang sém hodc dém khuya dé danh thoi gian 1am viéc binh thudng
cho khach hang cua minh.

Nhiét huyét cua ong Kim ddi véi cong viée di khién ong gan nhu tré thanh
nhan vat dugc cac dong nghiép ton thd, nhimg nguoi van thuong xem 6ng
nhu tosa, hay su phu — mét vo su chi cho cac dé€ tir cach nhay cao hon ho
nghi. Ngay tir dau, ¥ tuong 1anh dao ctia 6ng da bao gdbm ca viée giit dung
cam két véi khach hang, tham chi néu c6 ai d6 dén tir Nhat véi mot mau vai
va mot don hang 16 vén. Pugce 6ng Kim goi cam himg, nhan vién cta ong
san sang ngu ngay trén nhitng tau hang tai cang Busan dé c6 mat o d6 dau
tién vao bu01 sang va xoay xo gianh lay phan khong gian it 01 cho cac 16
hang xuét khau cta minh. Ong Kim kién quyét yéu cau nhan vién cia
Daewoo phai ¢ lai cAu cang cho t6i khi tau hang khuat han noi chan troi — dé
bao dam tuyét d6i rang chuyén hang di ra khoi.

Mic du khong udng bia rugu nhung 6ng Kim ciing phai tiép dai khach hang



ctia minh. Ong khong bao gid cho cac vi khach biét rang nhiing ly ruou chuc
tung cua ong chi 1a mén che lha mach roét ra tir mdt cai vo chai whisky trong
khi ho mé1 uéng rugu manh that su.

Ong Kim “noi loan” phé bo tap quén thinh hanh & Han Qudc thoi ky d6 1a
mua ban thong qua trung gian nguoi Nhat. Vao nhirg nam 1960, nganh
cong nghiép dét cua Han Quéc, trén thyce té, ban stc lao dong ré mat. Cac
thuong diém cta nguoi Nhat cung cap nguyeén liéu thé va ban san pharn ra
nudc ngoai, chi dé lai cho nguoi Han Quéc mot phan loi nhuén it 6i. Ong
quyét dinh gianh cho duogc phan loi nhuan 16n hon bang cach mé van phong
ban hang cta chinh minh ¢ nudc ngoai. Nam 1970, ong xay dung mot nha
may may m&i voi 20 day chuyén may khau — gap 4 lan cac nha may duoc
coi 12 16n & Han Qudc thoi ky do.

Pé thuyét phuc cac chi ngan hang, ong Kim t6i nha ho tir luc 6 gid sang va
doi cho t&i khi ho xuét hién dé tiép nhan ké hoach kinh doanh trong tuan ctia
ong. “Sau mot nim nhu vay,” ong ké, “ho chiu nghe 101 t61.” Ong Kim str
dung vi thé ctia minh véi gidi chil ngan hang dé mua cac nha may dét may
cho Daewoo. Nam 1970, khi nguoi ddng sang 1ap la To mudn huong sb 1oi
nhuan ma 6ng Kim don cho cong ty, Daewoo quyet dinh chi 500.000 do-la
cho 6ng nay dé 6 ong ay 101 bo cong ty vinh vién. Ong Kim van kién quyét
rang loi nhudn 13 dé dau tu, cht “khong phai dé thu hudng.”

Véi thai d6 kién tri, ong Kim tham nhap dugc vao linh vuc cung cip san
pham may cho cac hing ban 1¢ 16n cia My vao thap nién 1970. Ong mua 40
so mi moi kich ¢& ctia My, sau d6 thio roi timg duong chi dé sao chép lai.
Daewoo md mot co sd ban hang tai New York, noi 6ng Kim thuong dén gé
ctra ting khach hang tiém ning ma khong hen trudc. Ong néi: “Thay vi gip
3 hay 4 khach hang trong mot ngay, toi c6 thé gip dugc 10 nguoi.” Ong vuot
qua thai 6 do du cua Sears, chudi ban 1& 16n ctia My, béng viéc mé mot co
s& kiém tra hang may mic tai Han Quéc y hét nhu co so tai My ctia hing
nay. Khi Hoa Ky va chéu Au ap dat han ngach d6i véi hang may mac nhép
khau, cong ty cua ong Kim da mua vet rat nhiéu thi phan ctia Han Quéc va
14i to. Ong 1am duogc diéu d6 nhd nam bat thong tin — mot trong nhiing ky
thuat kinh doanh hiéu qua nhat ctia ong. Trong chuyén tham lan dau t6i Hoa
Ky vao nim 1970, 6ng di nghe noi vé kha nang han ché nhap khau va khon
khéo chuan bi trudce cho viée nay. Viéc phan b6 han ngach can ctr trén thanh
tich trong qua khr, vi thé Daewoo gianh duoc gan 40% tong han ngach danh
cho Han Quéc va thu 14i 16n.

Da dang hoa



Ong Kim nhanh chong da dang héa Daewoo bang cach tham nhap vao
nhimg linh vyc kinh doanh ¢6 it d6i thii canh tranh hon. Ong di tir chd xuét
khau hang dét sang san xuat san pham nay, sau 6 mua nhirng nha may san
xuat tai xach va ging tay. Tuong tu nhu vdy, ong nhan thiy cic cong ty 16n
khac cua Han Quéc khong tham gia vao céc dich vu tai chinh nén Daewoo
dau tu vao ngan hang, cong ty tai chinh va cdng ty bao hlem Ngay tir dau,
ong dad mo rong bang cach mua lai cac cong ty dang gip rac rdi va phuc hoi
nhiing cong ty ay. “T61 khong phai mot ké cudp doat doanh nghiép,” ong
Kim nh4n manh. Thay vi chiém doat tai san va sa thai nhan vién ctia nhing
cong ty ma 6éng mua, dng cung cap von va kha ning quan 1y hiéu qua dé ho
duy tri cong an viéc lam. Ong nhin nhan cac cong ty c6 vé dang sa sut khac
han hau hét cac nha quan 1y khac — tap trung vao nhitng kha nang, chit khong
phai nhitng kho khan,

bing nhu chuyén gia méi gidi James Capel chi ra trong mot nghién ctru gan
day vé cac tap doan Han Quéc, “viéc sur dung Von mot cach sang sudt” cua
Chu tich Kim “da dem lai cho 6ng danh tleng vé su uyén tham trong quan ly
tai chinh, mot thudc tinh van thiéu vang ¢ hau hét cac chaebol khac.. . Cudi
cung, Kim Woo-Choong thuc hién mot loat vu sap nhap va tlep quan cac
doanh nghi€p, dua Daewoo Ién hang dau trong gidi doanh nghiép Han
Quodc.”

Nhitng moi quan h¢ chinh tri giup Daewoo va cac tap doan khac phat trién.
Nam 1976, c6 Téng thong Han Qudc Park Chung-Hee cho 6 ong Kim co hoi
mua c6 phan trong nganh cong nghi¢p nang — mac du thoi diém do, viéc nay
khong c6 vé gi 1a mot an hué 16n. Tong théng Park 13 hoc tro cii ciia bd ong
Kim tai Trudong Daegu, diéu nay dem lai cho Daewoo co ho1 vo gia, nhung
khong phai la nhiing dac quyén dac lgi. Ong Kim duoc dé nghi tlep quan
mot nha may san xuat may moc cua nha nudc da bi that thoat tién bac sudt
37 nim va ngdp trong no nan.

Nhén ldy ganh nang nhu thé khién hau hét cac nha quan tri cia Daewoo déu
khiép hii, nhung ong Kim khong thé thoai thac. Tham chi, 6ng con tam thoi
phé bo nguyén tic ciia minh 1a khong sir dung ngudi than va thuyét phuc em
trai minh 14 Kim Duk-Choong, mot chuyén gia kinh té kiém giao su dai hoc,
tré thanh Tong giam déc Daewoo mot thoi gian dé Chu tich ¢6 thé tap trung
vao nha mdy san xuat may moc. Chuyén gia kinh té Kim néi: “Anh trai toi
dam mao hiém moi thir, cho nén toi phai gitp anh ay.”

Su6t may thang rong, Chi tich Kim 1am viéc, an uéng va ngu ngay tai nha
may, nay trd thanh Tap doan Cong nghi¢p nang Daewoo. Trong vong 9



thang, ong bat dau tao bién chuyén cho cong ty. Ong Kim néi: “Trong doi toi
chua bao gio lam viéc cat luc nhu vay.”

Sbng ngay trong nha may, 6ng Kim nhanh chong phat hién ra nhing khlem
khuyet Nhén vién san xuat budc phai 1am thém gio vi ho khong thé song noi
vOi nhu’ng gi ho kiém dugc trong cac ca lam viée 8 tiéng, nhung ho lai khong
lam viéc cham chi. “May moc van chay nhung ching san xuat ra cai gi ca,”
ong Kim nh¢ lai. Ong dong y tra luong cong nhan 12 tiéng mot ngay, nhung
dut khoat rang ho phai kiém tién. Ong cling do vai triéu do-la — mot nira so
vbn ctia cong ty - vao mot quan ca ph¢ hién dai, vai cua hang cat toc va nha
ctra cho nhén vién dé nang cao tinh than cua ho. Ong cat giam chi phi tra cho
cac hop phan cua dau may diesel Ptrc san xuit co gidy phep bang cach mua
sO lwong 16n va tra tién mat. Trudce khi Daewoo tiép quan, nha may nay
khong dugrc tin tu’O’ng den murc cac nha san xuat xe tai cia Han Quéc phai
Xoay X0 kiém dugc glay phép cuia chinh phil dé nhap khau dau may diesel.
Ong Kim d3 san xuat vuot don dit hang 6 ong c6 10.000 dau may khlen cac
cong ty san xut xe tai khong con 1y do gi dé nhap khau dau may nira.”

Thanh cong cta 6ng v6i nha mdy san xuat may moc da tao ra danh tiéng cho
ong Kim khong chi 1a mét thuong gia khon ngoan. Viee tiép quan va thay
d6i nha may do giup tang thém tham vong cua 6ng — va lam thay d6i hudéng
di ciia Daewoo. Ong noi: “Néu khong mua cong ty d6 thi nay chiing t6i s&
khong san xuét duge xe tai nang hang Caterpillar hay phu ting cho may bay
Boeing.”

Quan h¢ doi tac nwéc ngoai

Da chiing minh dugc nang lyc cua minh nhu mdt bac si chuyén chira tri cho
céc cong ty, ong Kim thuyét phuc chinh pht cho phép Daewoo mua mot
hang xe hoi Han Qudc c6 lién hé véi General Motors. Hang Daewoo Motor
cua ong Kim, do GM s¢ hitu 50%, tao ra dong xe Pontiac LeMans cho ca thi
truong Han Qudc va My. Nhung diéu quan trong hon véi 6ng Kim vé 1au dai
1a bdn lién doanh nira nhung it 10 rét hon vo1 GM, chuyén san Xudt cac phu
tung xe hoi xuat khau. Bén trong nhiéu mau ma GM duoc lap rap ¢ dau do
déu c0 phu tung tur cac nha may cua 6ng Kim. R6t cuc, ong Kim ky vong gia
tri xuat khau phu ting xe hoi s& vuot han gia tri giao xe hoi nguyén chiéc.

Tuy nhién, tham vong toan cau ctia 6ng Kim trong nganh cong nghiép xe hoi
c6 lac xung d6t vai co ché quan liéu cia GM, hang san xuat xe hoi 16n nhét
thé gii. Chang han, doanh sd ban xe hoi cia Daewoo sang Tiép Khic khién
Detroit lo ling. GM mudn cong ty con cta minh & Ptic cung cap cho chau



Au — din dén mot so thoi diém “song gi6™ trong quan h¢ d6i tac cua Daewoo
vOi dai gia san xuat xe hoi ndy. “C6 sy khéac biét vé triét 1y,” 6ng Kim giai
thich. “Ldi tu duy cia My 13 dat cau hoi xem dau 13 thi trudng. Ching t6i noi
rang néu chung toi ¢6 nang luc san xut du strc canh tranh thi tai sao lai
khong ban di?” Ong Kim ciing phan nan rang GM, v6n van béan xe hoi san
xuat tai Han Qudc thong qua cac dai ly tai Hoa Ky, phai ganh murc tong phi
rat cao, 1am ting gid ban I¢ cua dong xe LeMans. Bat chap nhimg cing thang
nhu vay, lién minh nay van dem lai cho GM mot ngudn xe hoi nhd gon
tuong d6i ré. Nhiét tinh ctia ong Kim gitup 1am diu nhiéu khé khan. Nhu mot
giam ddc diéu hanh nguoi My ciia GM timg ndi véi t6i: “Ong Kim d4 lan
truyén duoc su nhiét tinh cia minh téi moi ngudi. Ong 4y c6 thé thuc day
gan nhu bat ky diéu gi.”

Kha nang bién tham hoa thanh loi thé con gitip ong Kim trong mdt moi quan
hé khac véi My. Daewoo thiét ké mot mau may tinh thong dung twong thich
v6i IBM va tung ra thi truong My bang cach ban qua mot cong ty phan phoi
ctia My 1a Leading Edge. May tinh ctia Daewoo rat duoc wa chudng tai Hoa
Ky, nhung vi nhiing 1y do khac nén nha phan phdi phé san. Daewoo lién mua
lai Leading Edge — va ting cudng moi quan hé véi cac co s¢ ban may tinh.
Ong Kim néi: “Véi t6i, nhitng co hoi kha di do mdt tinh huong nguy hiém
dem lai con quan trong hon chinh khung hoang.”

Trong qua trinh chuan bi cho mét chau Au thdng nhat vé kinh té du kién vao
nam 1992, 6ng Kim da tao dung lién minh véi nhleu cong ty Tay Au.
Daewoo, bén canh nhiéu linh vuc khac, con san xuat phy ting may bay cho
British Aerospace va Dornier Luftfahrt cua Duec.

O noi nguoi khac khong dam thAm nhip

Trong Thé gi6i thit Ba, 6ng Kim tim thay lgi nhuan ¢ noi nhiéu doi thu canh
tranh khong dam tham nhap. Vao cudi thap nién 1970, khi Trung Pong dong
nghet cac cong ty xay dung Han Quoc thi 6ng Kim tép trung vao nhirng noi
khac nhu Sudan. Ong thiét 1ap mot dau cau ¢ d6 bang cach mo mot vin
phong dé thiic day cac san pham Han Qudc va gianh dugc mot hop dong xay
dung mot khach san tri gia 20 tri¢u do-la, véi phén lo1 nhuan duoc bao dam
bang tin dung xuat khéu ctia chinh phu Han Quéc. Tiép dén 1a cong doan day
khon khéo: Sudan muén c6 mot nha may 16p Xe nhu’ng lai khong co tién.
Nhu minh chimg cho 101 néi 6ng c¢6 kha ning “ngiri thay tién & khap moi

noi,” 6ng nghi ra mot thoa thuan xin thanh toan céng cho nha may 16p xe d6
bang bong tho, von 1a thir cac nha may dét clia 6ng rat can.



Né tranh nhing thi trudng qua déng dac nhu Saudi Arabia va cic qudc gia
dau mo Trung Pong khac, 6ng Kim tim méi lam an ¢ chau Phi. Ong noi:
“Chiing t6i tim t6i sa mac hodc rimg rdm vi nhitng noi duy nhat ching toi c6
thé kiém duogc lgi nhuan cao chinh 1a nhirng noi kho khan. O d6 it co sy canh
tranh tir cac nude phat trién, bai ho khong thé thich nghi. C6 18 néu ctr mot
quy 6ng ngudi My t6i rimg ram Nigeria thi ban s& phai tra cao gap 4 hodc 5
1an chi phi binh thuong va phai cho nguoi d6 3 hoic 4 thang nghi ngoi.”

Nhan vién ctia 6ng san l(‘)ng chiu dung gian kho, mot phan vi 6ng cung nghi
Giang sinh va ndm moi voi ho ngay tai cong truong xay dung. Ngai chu tich
con cho cac nhan vién quan ly cao cap vé nha nghi 1 va dich than lam thay
ho. Piéu nay gitip ong tiép xtc truc tiép véi cong nhan va co nhleu tho1 gian
thuc day nhimg thuong vu méi voi cac khach hang Hoi gido von van 1am
viéc vao nhirng dip do.

Lam an voi Pai t4 Qaddafi cuia Libya c6 vé liéu linh nhung 6ng Kim chu yéu
lam vi€c voi cac quan chire thuc dung cua Libya trong linh vuc xay dung
truong hoc, dudng x4 va mot truong cao dang y té. Ong ciing han ché rii ro
tai chinh bang cach thu héi nhitng khoan thanh toan trude — bang dau tho.
Bién phap nay lam giam lgi nhuan mot chat, nhung lai tiét kiém duoc chi phi
141 vay do vay muon cac quy kinh doanh. Quan trong hon, dan xép nay dong
nghia ring Daewoo ludn c6 nhiéu ngudn tai chinh trong tay hon 1a rui ro tai
chinh & Libya. Ong Kim ciling gianh dugc mot nha méy loc dau & Antwerp,
Bi, chuyén ché bién dau tho cua Libya dé 1am ting gid tri.

Céch tiép can rui ro ciia 6ng Kim ciing dugc thay rd tai Iran, noi dng tham
gia vao thi truong xdy dung trong giai doan cao trao cudc chién tranh Iran-
Iraq vao nam 1983. “Hau hét cac cong ty khéc to thai d6 do du,” 6ng Kim
thtra nhan. “Luc nay chung t61 mong doi viéc lam an ciia minh ¢ Iran dem lai
lg1 nhuan 16n.” Theo 6ng, 1am viéc cho ngudi Iran ¢ mot 1oi thé. Thé ché
Hbi gido thanh toan nhanh hon han chinh phu cii & Iran.

Di nhién, truéc khi thAm nhap vao bat ky ving dat nao, ong Kim déu mo
mot vin phong nhé dé ban hang hoa cua Han Quoc va nghién curu thi truong.
Daewoo c6 khoang 76 vin phong rai rac khap thé gidi. Ong Kim bay sang
nhitng qudc gia nay voi tu cach 1a nguoi ban hang cao nhat cia cong ty
minh, cting nhu thu thap thong tin tu cac nha klnh té, doanh nhan, nha bo va
quan chtrc chinh phu. Ong no6i rang ong muodn “cam nhan va danh hoi” ca rai
ro va co hoi. Ong cho biét thém 1a v6i nhitng thong tin mat thay tai nghe,
“t6i ¢ thé van hanh dugc.” Tai mot thi truong Thé gid1 thir Ba moi, ong
Kim gay soc cho nhan vién ciia minh bang viéc giam gia bo thau doi véi mot



dy an xay dung lon, va goi chién thuat nay 1a “I¢ phi vao cua cua ching ta.”
Bang céch hy sinh nhiing 191 ich ngan han, 6ng Kim mé duong cho nhiing
mang kinh doanh 16n hon sau nay.

Ciing v6i tinh than 4y, ong Kim tién vao Trung Quéc va Pong Au. Ong néi:
“Trudce kia, chung t61 bi gidgi han ¢o6 1€ chi trong mot nira thi truong trén thé
gioi boi chung 61 khong c6 quan h¢ thuong mai voi cac nude xa hoi chu
nghia.” Hi¢n Daewoo dang san xuat t lanh & Nam Trung Quéc. Ong tiép
tuc gianh dugc mot thoa udc xuét khau xe hoi, thiét bi dién tir, va cac loai
may moc khac sang Hungary, noi Daewoo ciing 1ap mot ngan hang dau tu
lién doanh. Ong Kim mo cac vin phong ctia Daewoo & Moscow, Sofia,
Warsaw va Thanh phd H6 Chi Minh.

La mot dai str khong chinh thire, viéc ong Kim tham nhap vao cac thi truong
giup Han Qubc 1ap duge quan h¢ ngoai giao voi hau hét cac quoc gia noi
ong co6 quan h¢ lam an, ké ca Algeria, Hungary va Lién X6. Ong Kim cing
sOt sang dé mat téi mot khu vue bi cAm doan khac 1a Triéu Tién. “P3 dén luc
cac cong ty Han Quoc c6 thé xdy dung nhing nha may ¢ Triéu Tién,” dng

01. “To1 rat muon la ngudi dau tién lam duoc viée d6.” Ong hinh dung ra
tlem nang | rat 1on cta viéc xuat hang hoa theo dudng sit tir Triéu Tién sang
Trung Quéc va Lién X6.

Thach thire 16n nhit

Tai qué nha, thach thtrc 16n nhat ciia 6ng Kim 1a khoi phuc mot xudng dong
tau lon ma 6ng chua bao gio dat 1én hang dau. Nam 1978, chinh pha Han
Quéc dé nghi ong tlep quan co s& méi chi hoan thanh mot phan tu va ngip
trong ng nan nay. Ong Kim tir chbi, nhung chinh phu cho cho dén khi ong
vang mat vi mot chuyén cong tac nudc ngoai va cong bd kich ban tiép quan.
Nha may dong tau va may moc lén Daewoo, té€n goi hi¢n nay cua xuong,
tham chi con kiém chtng ca long diing cam ctia 6ng Kim. Trudc khi hoan
thanh xuong dong tau vao nam 1981, ong Kim da di khap thé gidi dé rao ban
tau, va lac dau khong may thanh cong. Ong quyet dinh vach ra mot chién
lugc tdo bao nham dong mot con tau rat tinh vi vé mat k¥ thuat dé chung
minh Daewoo c6 thé lam dugc nhiing gi. Ong Kim ban mot chiéc tau ché
hoa chat 1am bang thép khong gi rat tinh xao cho mot cong ty van tai bién
ctiia Na Uy, voi cam két khong giao tau néu nhu n6 khong thoa man cac yéu
cau. Ong Kim khéng hé thu dugc 141, nhung con tau di gianh duoc cac giai
thudng danh cho loai tau tuyét voi nhat nim 1982.

Mic du vay, hinh thirc ban hang truc tiép ndy van khong du dé bao dam cho



xuong dong tau. Nam 1982, 6ng Kim ban cho hang US Lines mot ham doi
tau chd hang trong tai 16n, nhung sau do khach hang nay 1am vao canh kho
khan vé tai chinh va khong c6 kha ning chi tra. Té hon nita, nhu cau ddi véi
tau thuyén giam manh trén toan thé gidi, va nhu cau doi v6i hang Daewoo
Shipbuilding cling vay.

Luc nay 6ng Kim dang dit cuoc uy tin va 1,2 ti do-la vao viéc thay doi
xuong dong tau dang gap kho khan nay. Véi tinh cach tdo bao, ong da dang
hoa cac linh vyc kinh doanh cua Daewoo Shipbuilding sang ca xe hoi mini,
xe tai hang nang va xe xuc. Chinh phu Han Qudc, chii s¢ hitu 33% doanh
nghiép nay, bom mét nira s6 von moi thong qua cac khoan vay khong tinh
1ai. Mot ntra con lai 1a cua 6ng Kim, nguoi dé ban co phan tai cong ty moi
gidi rat ¢ 13i cua minh va dau tu so tién thu duoc vao xuong dong tau. Ong
Kim danh nhiéu thoi gian trong suét hai nim dé chinh dén lai cic méi quan
h¢ lao dong tai xudng dong tau dat trén dao Koje, noi hai nhan cong tu sat
trong mgt cugc dinh cong vao mua xuan nam 1989.

Gan day, t6i c6 di ciing ong Kim téi tham xuong dong tau, noi 6ng mac bo
d6ng phuc xanh nudc bién nhu 9.000 cong nhan khéc va an bira trua tai quan
an ty phuc vu tai xudng. (Ong Kim da cho thay cach ong “song sot” duge du
ngu rat it — ong tranh thu chop maét trong khi xe dua chiing t6i téi sin bay
Seoul dé kip chuyén di t6i hon dao & phia Nam nay). Lo so tinh trang tranh
dau lao dong, ong Kim da cho toan bo luc luong nhan cong cia minh tham
gia cai ma 6ng goi 1a mot “chuong trinh huan luyén gia dinh” — c6 nghia la
gia dinh Daewoo. Tung nhom 300 cong nhan xuong tau toi tham nhiing
cong ty khac cua 6ng Kim, tham gia mot budi hoi thao vé nen kinh té Han
Quoc cOng voi cac budi thao ludn vé cach cai thi¢én nang suat. Vao ngay
cudi cung ctia mdi khoa huan luyén kéo dai 1 tuan, cong nhan dugc gap ong
Kim ngay tai xuong tau vao mot ngay Chu nhat. Ong danh vai gid vi moi
nhom nhan vién, chu yeu dé tra 101 cdc cau hoi ctia ho, mot hanh dong thé
hién vai tro nguoi thay cua ong.

Cac cong nhan déu 18 phep nhvfng boc trye. Co nguoi yéu cau duoc biét cac
ké hoach ctia cong ty nham cai thién doi séng hang ngay cho nhan vién,
nhitng nguoi co muc luong trung binh 14.400 d6-la mot nam. Ong Kim da
tra 101 rang: “Sau 5 ndm, ngay ca nhirng nhan vién lam vi¢c chan tay cing s€
di lam bang xe hoi riéng. Theo chuan myc ¢ Han Quoc, cac ban da thudc
tang 16p trén trung luu. Pé c6 mot cude song tot hon, diéu dé tuy thude vao
nd lyc cua cac ban.” Ong Kim nhac cho cac cong nhan nho rang ho duoc tra
luong rat hau cho du chinh xudng tau dang bi mat tién. “Cac ban nghi rang
t6i rat giau,” 6ng noéi thém. “Du da c6 hang trim chuyén cong tic nudc ngoai



nhung t6i chua bao gi¢ bén mang to1 mot budi trinh dién san khau. Véi toi,
blta an ma cong ty cung cap & day rat 6n. Cac ban phal tiét kiém cho chinh
tuong lai cia minh, gido duc con cai minh va lam viéc cham chi.”

M&ét nhan vién khac thic mic tai sao xuong tau lai phai chi rat nhiéu tién chi
dé cong nhan tham gia mot khoa huan luyén dic biét. Ong Kim noi rang
nhirng cong ty khac ciia Daewoo cling hoi ding cau hoi nhu vay, nhung 6ng
cling néi rang ong ky vong xuong tau s€ som lam an c6 lai. “Néu mot cong
ty kinh doanh t6t thi toi s& khong bao gior téi thdm noi d6. Téi chi chuyén
giai quyét rac r6i.”

Sau d0, tai van phong ciia dng & xudng tau, 6ng Kim nhin xét rang nhiing
xung dot lao dong va chinh tri & Han Quédc that su lanh manh. Nhirng than
phlen cua moi nguoi déu duoc lang nghe, va diéu d6 dan t6i dong thuan.

Ong noi: “Mure song ¢ day s€ tang Ién. Chi phi lao dong cua ching ta van
thap hon Nhat Ban va Hoa Ky. Ning suat chinh 1a diéu chiing ta phai nghi
dén.” Bé bu dap lai nhtng khoan luong cao hon, 6ng Kim da ty dong hoa
cac nha may, san xuat cac dong co diesel cung nguoq may do chinh cac ky su
ctia Ong thiét ké. “Téi rat lac quan vé tuong lai,” ong noi.

Trén thyc té, 6ng Kim lo lang vé tinh trang giam st strc canh tranh ctia nudce
M5 hon 1a ciia chinh minh. Théi quen tranh tht nga trua & Nam Au khién
ong rat lo lang — khong chi vi diéu d6 c6 nghia 1a “mat di rat nhiéu gio cong”
ma con vi nd phan anh mot tinh than “tri tré.” Ong bon chon vi nhitng nguoi
M¥ gioi nhat va thong minh nhat déu do di hoc luat va ngan hang dau tu
trong khi nganh tiép thi va ché tao thi bi bo nhang. Ong ay lo ngai vé nhiing
anh huong cua tinh trang nghlen ma tly va ruou bia doi v0i cac cong nhan
nha may o My Ong Kim néi vé nuéc My: “Su giam st vé chat luong san
pham ddi véi nhiéu mit hang, theo toi nghi, phan anh tinh trang bat 6n x4
hoi dang nodi 1én trong nhitng nim gan day.”

Mic du 1a nguoi ngudng mo Hoa Ky nhung ong Kim c6 nhiéu diém rat
gidng Lee Tacocca khi phé phan nudc M. “Cong ty My khong con nhu
trude kia,” 6ng Kim néi. “Thoi trude, ngudi My lam viéc cham chi dé chinh
phuc nhitng linh vuc méi. Nhung khi nén kinh té cta ho phat trién, ho quan
tam nhiéu t&i nha cao ctra rong, rén luyén than thé va giai tri hon 14 1am an.
Lam sao ban c6 thé canh tranh néu khong c6 sy cong hién?”

Tuong tu, 6ng lo ngai rang khi Han Qudc thinh vuong, gidi tré s& nghi dat
nudc minh giau nhu nuge My va chay theo chu nghla khodi lac. “Van con
hoi sém dé chiing ta ngdi va cam thay thoa man,” 6ng Kim néi.



Bén canh viéc danh hoi théy tién & khép moi noi, ong Kim con héo htrc
truyén cho dong bao minh 1ong nhiét thanh da gitp 6ng ludn tién 1én. Ong
dua ra 101 khuyén: “Cac ban phai tim nhﬁfng noi ma nguoi ta chua bao gio
tim dén, va cac ban phal 1am nhiing viéc ma ngudi khac chua bao gio lam.”
Ong thira nhan 6 ong nudi dudng mot glac mo nita 1a san xuét ra tha gi d6
ngay tai Han Qudc, bat - ky la san pham gi, va n6 dugc cong nhan 13 san pham
tot nhat thé g10’1 Tay cam mot chiéc bat lira, 6ng nhan xét: “Thay vi Dunhill,
c6 18 tat ca moi nguoi s€ sir dung Kim Woo-Choong.” Nhirng nguoi biét ong
Kim déu cong nhan rang san pham mo wdc cua ong s€ 16n hon chir khong
chi 12 mot chiéc bat lira va rang tat yéu no s& tré thanh hién thuc. Nhu cuén
sach ctia 6ng cho thdy, 6ng Kim d3 dwa ra mot 1oi khuyén ¢ dang cap thé
gi4i cho bat ky ai ¢6 du tham vong dé ganh dua véi éng.

Louis Kraar

1991
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[1]. Lich sir thujc vé nhitng nguwoi dam mo wéc

Khi con di hoc, t6i rat nghéo, nhung toi khong phai 1a dia tré duy nhat nhu
vay. Thot do, ai cling nghéo ca: 30 nam trudce, thu nhap binh quan dau nguoi
ctia Han Qudc chi khoang 50 d6-la. Gio day, con s6 nay la gan 5.000 do-la,
cho nén cac ban c6 thé hinh dung dugc cudc song luc d6 voi ching to1 kho
khan nhu thé nao. Di nhién, ngay nay van c6 mot sd nguoi nghéo, nhung vao
thoi ky ngay sau Chién tranh Triéu Tién, tinh trang nghéo kho kinh khiing
lan tran khap noi.

Khi do, chung to1 song tai khu Changchung-dong ciia Seoul. To1 phai di bo
hai tiéng t6i Pai hoc Yonsei, cach nha khoang 10 cay s6. Toi khong co lay
mot xu dinh ti, nhung t6i ¢6 nhitng uéc mo. To6i van khong thé quén cai
cam giac ché ngu to1 khi to1 budc ra khoéi thu vién vao luc dém khuya, hodc
khi toi ngudc nhin 1én bau troi trong lac 16 budc vé nha. Dudng nhu thé gidi
1a cuia riéng toi, va toi co thé om ca vil tru trong vong tay minh. Vi t0i,
duong nhu chang c6 gi 1a khong thé. Strc sdng cua tudi tré tran tré trong toi,
va no dang day trong tim t6i nhitng wdc mo. Chang co gi ¢ thé ngin can toi.

Trong moi diéu di cung véi tudi tré, udc mo 1a quan trong nhat. Nhﬁ:ng
nguoi c6 udc mo khong hé biét den ngheo kho, vi mot ngudi ludn giau cod
nhu nhiing glac mo cua minh. Tuoi tré 13 giai doan cudc doi khi ma ban
chang co gi dé d6 ky néu ban c6 nhitng udc mo, di cho ban khong hé s hiru
mot thar gi.

Lich str thudc vé nhiing ngudi dam mo uéec.

Udc mo 1a sttc manh thay di ca thé gidi. Toi danh cugc rang tit ca nhimng
nguoi lam nén lich st thé gidi ngay nay déu di cé nhitng uwdc mo 16n lao khi
con tré. Hoa Ky, véi mét lich st chi hon 200 ndm, dang dinh hinh lich str ca
thé gii ngdy nay. Va nhu chung ta déu biét, chinh nhitng gidc mo vi dai cta
nhitng nguoi di tién phong vai tinh than kién cudng mai dem lai stcc manh
cho su phat trién nhu vay.

Nhung hién nay, to1 thuong nghe noi rang thanh nién khoéng con nhu’ng udc
mo ve trong lai ntra. Hodc la nhitg wdc mo ho co déu “troi chat” véi hién
tai. Néu ding nhu vay thi chang con gi dang budn hon nita, khong chi véi



tung cd nhan ma tham chi vai ca dan tde.

Nhitng uéc mo thuong lam nén con ngudi. Chung diéu khién nhan céch,
cong viéc va tham chi 1a s6 phan cta ngudi d6. Udc mo giong nhu banh 14i
cua mot con tau dang cang budém. Banh l4i c¢6 thé nhé bé va ching ta khong
hé thay no, nhung n6 diéu khién hai trinh cta con tau. Cho nén, mot cudc doi
thiéu udc mo giong nhu con tau khong c6 banh lai, s€ mat phuong hudéng va
lénh dénh cho t6i khi mac ket vao dam rong bién.

U6c mo sai 1éch ciing nguy hiém chang khac gi khong c6 udc mo. Mot
ngudi ma nhitg wdc mo khong vuot qua dugce sy thoa man ca nhan dbi véi
hién tai thi cling dang khinh chang khac gi mot ngudi khong hé c6 udc mo:
Nguoi d6 khong nhan ra duoc gia tri 1on nhat cia tudi tré. Néu cac ban co
wdc mo, va toi hy vong 1a nhu vay, hdy nudi dudng né hét mirc, vi wdc mo
ctia ban chinh 13 banh 14i s& quyét dinh hudéng di va hai trinh con tau cudc
do1 cua ban.

Toi da tung c6 mot udc mo khi 5 chung t61 gay dung Cong ty Cong nghiép
Daewoo. Udc mo d6 1a dong gop cho su phat trién x4 hoi thong qua hoat
dong kinh doanh. Chung t6i bat dau chi véi 10.000 do-la trong mot cin
phong nho 61 tan, thué & goc mot toa nha, nhung t6i c6 mot wdc mo tham
chi con 16n hon ca vi tru.

Udc mo d6 bat dau trd thanh hién thyc khi cong ty phat trién 18n, va chi
trong 10 nim, toi da c6 tdoa nha 16n nhat Han Qudc, chinh 13 Trung tim
Daewoo ngay nay. Tuy nhién, ltic d6, t6i cling ¢ nhiing e ngai vé viéc xay
dung Trung tam Daewoo. T61 nghi co thé tot hon néu dau tur vao cac co so
san Xuat gitup dong goép nhiéu hon cho sy phat trién kinh té ttrc thoi. Toi cling
so rang cong ty sé bi chi trich vi ddu co bat dong san.

Tuy nhién, t6i da thay doi suy nghi ciia minh, va bat ddu mot udc mo méi,
udc mo mo rong cong ty dén murc nguoi cua Daewoo co thé lap kin ca toa
nha khong 16. Khi d6, mét ky tich nhu vay that su la khong thé tuong tuong
noi; nhung t61 da thuc hién dugc udc mo do trong vong 5 nam. Gid day, doi
ngil nhan su cua Daewoo 13 hon 100.000 ngudi, di dé 1ap kin ba toa nha nhu
vay.

G10 t01 lai ¢6 mot wdc mo khac, do 1a tao ra san phém O chat luong tdt nhat
thé gidi sudt ca doi minh. Toi d 1ap duoc nhiéu ky luc thé gidi, bén cang
don 16n nhat thé gidi tai Xuong dong tau Daewoo Okpo; nha mdy may mic
16n nhat thé giéi tai Busan; doanh s6 ban hang may mic 16n nhat thé gidi.



Nhung van con thtr gi d6 ma chung tdi chua dat duoc, d6 1a tao ra san phém
chat lugng tot nhat thé gidi.

T6i van dé danh uéc mo nay. San pharn d6 co thé 1a bat ky thtr gi, mién 1a né
dugc biét dén nhu san pham t6t nhat thé g10’1 loai do — glong nhu but muc
Parker hay may anh Nikon, va mién 1a ngudi ta con néi rang né do Kim
Woo-Choong lam ra. B6 1a wdc mo cua toi. Nhung c6 vé nhu do 1a mot ude
mo s& khong thé dé dang dat dugc trong twong lai gan C6 1€ n6 s€ chi xay ra
sau khi toi d4 ban giao lai Daewoo cho mdt ngudi ké nhiém xuat ching.

Tbi van con mdt udc mo nita, uéc mo 16n nhat cua to1, do la dugc nho vé
nhu mot doanh nhan dang kinh. To1 khong muén dugc ngudi ta biét dén vi
giau c6 hay kiém ra nhiéu tién.

Theo truyén théng Han Quéc, doanh nhéan khong duoc kinh trong; thay vao
do, ho la nhirg nguoi dang khinh hodc can tranh xa. Co I co rat nhiéu 1y do
giai thich cho diéu nay, va c6 1& 1y do 16n nhat 1a truyén thong thtr bac x4 hoi
Khé)ng gi40 d3 dn sau bén ré: tri, nong, cong, thuong, trong trat tu do,
thuong nhan ¢ dudi day. Mot 1y do khac c6 thé thay trong nhimng xu huéng
gan day hon, trong d6, véi mot s6 doanh nhan, muc dich — tich Iy tai san —
bién minh cho phuong ti¢én. Nhung toi khong thay 1y do tai sao mot doanh
nhan lai khong thé c6 dugce su trong vong giéng nhu mét gido su hay mot
nghé si.

To61 mudn dugce ghi nhd nhu mot chuyén gia xuat sac trong linh vuc cua
minh, va udc mo cudi cung cua toi 1a gitp tao ra mgt xa hoi trong d6 doanh
nhan duoc kinh trong. Va t61 ti€p tuc no lyc bién udc mo do6 thanh hién thyc.

Tu01 tre khong co udc mo thi khong phai la tudi tré. Udc mo rat quan trong,
can thiét cho tudi tré. Tudi tré 13 nhitng wdc mo. Va lich st thudc vé nhing
nguoi ddam mo udc.

[2]. Triét Iy cudc song

Trén thé gidi, chang c6 gi nguy hiém hon viéc phan chia moi thir thanh
nhu’ng phia doi 1p, nhung néu chung ta n61 mot cach tuong d6i thi toi 1a
nguoi lac quan. Sudt cude doi, cho du chuyén gi xay ra thi toi ciing khong
bao gid vt bo tinh than lac quan cta minh.

C6 lan, trong rat nhiéu chuyén ngao du khap the gid1 cua minh, to1 ¢ trén
mot chiéc may bay budc phai ha canh khan cap, va mot 1an khac lira bung



chay trong khoang 1ai may bay ding lic cat canh. Khong 1an nao cai chét
xuat hién trong tam tri toi ca, va toi doan diéu d6 cho thay muc do lac quan
ctia toi. Khi xem xét thuc té rang toi ludn coi nhitng tinh huéng quyét dinh
khong gi khac hon 1a mét khoanh khic nguy hiém thoang qua, toi di dén két
luan rang toi 13 mot ngudi lac quan bam sinh.

T6i cho rang vé mot nghia nao do, kinh doanh 1a mét hinh thirc du tranh
khéc liét. Kinh doanh cang 16n thi ban cang phai tranh dau nhiéu va tra gia
nhiéu. Va néu mot doanh nhan roi vao tuyét vong va bi quan thi tic 1a sy
phat trién ctia nguoi d6 da cham hét.

C6 mot diéu phan biét téi v6i hau hét nhitng doanh nhan khac 13 t6i ¢ kinh
nghiém dang ké trong viéc tiép quan nhitng cong ty gip khé khin va vuc
ching day. Nhiing cong ty nay bi chu ciia minh, cac ngan hang va tham chi
1a chinh phu bo roi hoan toan. Va chdi bé chinh 13 hanh dong bi quan.
Nguoc lai, hét 1an nay dén 1an khac, t6i da bién nhiing that bai thé tham
thanh nhitng doanh nghiép c6 1ai rat nhanh chong. Diéu nay khién bao chi
quéc té cht ¥, va khi dugce hoi vé nd, toi ludn c¢6 mot cau tra 1oi: “Khi nguoi
khac bat dau xem 1a khong thé thi toi lai thay hoan toan c6 thé.”

O Daewoo, bat ky khi nao toi bat dau mot hoat dong kinh doanh méi hay bat
dau ban dén chuyén 1am an v6i mot qudc gia méi, rat nhiéu ngudi to ra lo
lang. Khi t6i tién hanh du 4n nha may ti lanh tai Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa, c6 nhiéu nguoi phan doi hon 12 ting hd. Trong du an khach san &
Hungary va khi t6i 1én duong t6i Moscow dé md cira thi truong Nga cho
Daewoo, moi chuyén ciing y nhu vay. Va sy phan d6i & bén ngoai cong ty
tham chi con 16n hon nira. Cac ngan hang va chinh phu t6 ra vo cung lo ngai.

Nhung t6i lai nghi khac. T6i ctng cd céc trién vong, va sau d6 nhanh chong
bat tay vao bat ky diéu gi c6 thé bién nhiing trién vong nay thanh hién thuc —
hinh thirc kinh doanh, con nguo1, cong nghe, tién bac, may moc va nhirng
yéu cau khac.

Nhitng ngudi van c6 suy nghi “Cé khi khong in thua” hay “Ching ta s& lam
gi néu that bai?” khong c6 kha nang 1am doanh nhan. Néu chi c6 duy nhat

1% co hoi thanh cong, mot doanh nhan dich thuc van nhin 1% d6 nhu 14 tia
lira dé thap sang ngon ltra. Thé gi6i kinh doanh khong phai 1a noi ban két
hop mot voi mot dé dugc hai, ma 13 noi ban phai thiy mot bién thanh mudi
va mudi bién thanh nidm muoi. D6 chinh 13 cach ban phai nhin nhan.

Mot thap ky trude, chung toi xdy dung mot nha may 16p xe tai Sudan. Pay 1a



nha may dau tién timg dugc mot cong ty Han Quéc xay dung ¢ tim voc
quoc té, va rat nhiéu nguoi co thai do e de boi Daewoo tham chi chua bao
gid biét dén kinh doanh 16p xe. Nhung t6i bat dau bang cach nhin thay
nhing trién vong.

Trién vong nao day? Mac du Sudan c6 mot thi truong lép xe nhung ho lai
khong c6 nha may, va ho dé that thoat ngoai hdi do phai nhap khau 16p xe
ngoai rat dat do. Do do, t6i du doan ho s& hoan nghénh mot du an nhu vay.
Thém nira, 80% Sudan la sa mac, va cac thanh phé cach nhau rét xa, vi thé
lam ting nhu cau di lai bang xe ¢d. Va toi nhan dugc thong tin tir mot ngudn
dang tin cdy clia ngudi My rang c6 mot moé dau 16n da duge phat hién &
mién Nam nudc nay.

M6t mo dau nhu thé sé thic day kinh té phat trién manh mé, va nhu cau doi
v6i xe 0 t0 sé tang tuong Umg voi bude phat trién kinh té. Ctr thém mot chiée
o t0, s& can it nhat 5 10p xe. Va 16p xe ¢ sa mac néng bong s& hao mon nhanh
hon 16p xe sir dung & nhitng ving khi hau 6n hoa hon.

To1 nhin nhan thi truong nhu vay. Va hoa ra moi viéc dung nhu t61 du tinh.

Nha may 16p xe ngay cang an nén lam ra. Nha may da phai mo rong nhiéu

lan, nhung nhu cau d01 v6i 16p xe ciia chung toi 16n téi muc hién gio khach
hang con phai tra tién trude.

* sk ok

Nhu vy, cac ban c6 thé thay ci loi cua tinh than lac quan. Ngay tir luc bat
dau, cac ban nén lac quan vé bat ky diéu gi minh 1am. Nhung c6 mot diéu rat
quan trong dé bién nhitng trién vong thanh hién thyc, d6 14 su tan tuy.

Cung nhu vay, cac ban phai c6 mot triét Iy song Nguoi ta thuong nghi dén
dleu gi d6 cao siéu va kho khin khi ho nghe dén tir “triét 1y,” nhung mot triét
Iy song thi khong hé khé khan. Cho du ban 1am viéc gi, hiy toan tim toan y

cho né, va néu ban cé thé toan tAm toan ¥ lam viéc d6 vi loi ich ctia x3 hoi,
thé 1a du.

Chang han, ban phai c¢6 quan diém rd rang vé céac gia tri. Ban phai xac lap
mot tiéu chuan rd rét cho viée kiém tién va tiéu tién. Va ban ludn phai nghi
dén ban than nhu 1a mot ngudi yéu quy dat nudc minh. Néu ban lam ding
nhitng chi dan nay, khi d6, ban s& c6 mot cudc séng y nghia.

k sk ok



Toi la nguoi lac quan, nhung t61 phai thira nhan rang t6i ¢6 vai diém nghi
ngo ve hién trang gido duc Han Quéc. Mic du nén gido duc Han Quoc chic
chan du kha nang truyén tai kién thitrc hoc thudt nhung t6i cam thay né con
thiéu sot trong viéc hoan thién qué trinh phat trién nhan cach.

Toi khong phai la mét nha giao duc. T61 la mét nha diéu hanh doanh nghiép
thué nhitng ngudi c6 bang cip 1am viéc cho cong ty. Theo thuit ngit kinh
doanh, t61 1a ké “stir dung” nhiing ngudi dugc nha truong va gia dinh “sinh
ra”. Va la mot ngudi “str dung”, toi ¢6 nhiéu lo lang.

Picu dau tién khién t6i ban khoan 13 hién nay c6 xu hudéng chi nghi dén loi
ich trudc mat. Va cé 18 vi diéu nay, nguoi ta thiy thoa man voi nhitng thanh
tich rat nho. Nguoi ta tim kiém su thoai mai va thoa man trudc mat thay vi
chién dau dé vuot qua kho khin va thanh cong vé 1au dai. Hau qua 1a ngudi
ta Iya chon cong viéc dya trén nhing diéu kién thuan loi ngan han chir
khong phai dua trén triét 1y séng. Hién - nay, hon 80% nhéan vién moi tuyén
dung co tiém nang tai Daewoo chi muon mot cong vi¢c tai cong ty Chirng
khoan Daewoo, bat ké chuyén mén ciia ho 13 gi.

Cac cong ty chung khoan tra thuong cao hon nhiing cong ty khac mot chut.
Co phan va chimg khoan tang rat nhanh tai Han Quéc trong vai nam qua, va
viéc canh tranh dé c6 nhéan vién ciing ting cing nhu cau mubn c6 doi ngi
nhan vién dong dao hon, cho nén cac cong ty nay hi¢n dang dua ra mirc
thudong 16n hon. Nhung diéu ndy chi mang tinh tam thoi. Vai nam trudc,
cling v&i con sot xay dung tai Trung Pong, tat cd moi nguoi déu mudn nhay
vao linh vuc xay dung; trude do, tinh trang tuong tu cling da xay ra trong
nganh may méc. Nhung nhu chung ta da thay, kinh té lién tuc thay do6i. Tinh
hinh sa sut d6i véi mot s6 nganh cong nghiép tung co thoi vang son, va
nhitng nganh thang 16n hom nay c6 thé khong con hap dan trong tuong lai.
Gan day, nganh xay dung ¢ nudc ngoai co phan phuc héi, nhung rat nhiéu
nguoi timg lao vao con sot trude kia d 1am vao tinh trang tuyét vong.

Cho nén cac ban thay dy, nhiing loi ich truéc mat khong that su 1a 1y do
thoa dang dé tim viéc. Piéu d6 giong nhu danh cuogc toan bo tuong lai cla
cac ban cho ngay hom nay. Mot nguoi khon ngoan trude tién quyét dinh
nhing gi ngudi d6 that sw muodn lam bang ca doi minh, va sau d6 lua chon
cong vigce dya trén quyét dinh do.

Mot di€u nira khién t61 lo ngai 1a c6 qua nhi€u nguoi co6 thai do xem minh 1a
trung tam. Néu tat cd moi nguoi déu vi ky thi khi do6 s€ ludn co6 rac roi.
Gianh giat dé thoa man long tham cua chinh ban dong nghia vé1 su cham hét



cta hoa binh: O cap d6 ca nhan, no tao ra roi loan xa hoi, va ¢ cap do quoc
gia, nd tao ra chién tranh. P4 1a mdt bai hoc lich str.

Bt ky khi nao c6 co hoi, toi déu dé cap dén diéu nay. Vai nam trudc, mot
nhom céc nha gido duc di moi téi dén néi chuyén véi ho 1an th hai, va toi
van noi ding nhitng gi toi d néi 1an dau tién. Va lai mot 1an nira, hom nay,
t61 nhac lai v6i nhitng gido vién ciia Han Qudc rang:

“Trong qua khir chua xa, chiing ta lam viéc tir 6 gio sang dén ntra dém.
Chiing ta lam viéc nhu dién, va mrc song hién nay 13 két qua truc tiép cua
nhitng nd lyc dy. Nhung chung ta khong lam viéc cho ban than. Ching ta
lam viéc dé hoan thanh muc dich, va ching ta lam viéc nho ¥ thrc manh mé
vé 1ong yéu nudc vi sy phat trién ctia dat nude. Néu chung ta lam viée vi
nhting dong co ich ky nhu sy thoai mai cia ca nhan minh va dan trd nén
biéng nhac, thi dat nuéc nay sé khong thé nhu hom | nay. Chic chan ching ta
con c6 nhitng han ché, nhung chiing ta da hoc va song véi mot trlet ly. Va
chung ta dugc chinh nhitng nguoi thay cua chung ta day cho triét 1y song

ay.”
[3]. Ra quyét dinh

Mic du ¢6 dan sé dong va dién tich chat hep nhung Bi, mot trong ba quoc
gia thudc kh01 Benelux, van 12 mot nuéc chau Au miu muc v6i nén kinh té
lanh manh. Tong hanh dinh khéi NATO va céc co quan cua Cong ddng chiu
Au (EC) déu dit tai thii d6 Brussels. O ving duyén hai Tay Béc ctia Bi 14 hai
cang Antwerp, mot thanh phé cong nghiép quan trong thir hai ctia Bi va cling
14 mot trong nhitng trung tam thuong mai chinh cta chau Au.

O Antwerp c6 rat nhiéu noi de tham thy, trong d6 ¢6 Vuon thu Qudc gia,
mot bao tang hai duong hoc nam trong mot toa lau dai co, va Bao tang Nghé
thuat Quéc gia. Danh hoa Rubens sinh ra tai Antwerp. Thanh pho cang nay
la tong hoa tuyét voi cua lich su, ngh¢ thuat va thién nhién, va n6 dong vai
trd rat quan trong trong nén tai chinh quoc teé.

T6i ké cho céc ban tat ca nhirng chi tiét ndy vé Antwerp bai chinh & do, toi
da duoc day cho mot bai hoc 16n.

Mobi duyén cua to1 voi Antwerp bat dau vao nam 1984 khi t6i nhan duoc 10
dé nghi tiép quan mot nha may loc dau cua mot cong ty dat tai thanh pho
nay. D6 1a mot dé nghi bat ngo va dot ngdt nén moi dau, toi ctr giam déc vin
phong chi nhanh Daewoo London t6i diéu tra cong ty nay théng qua céc thi



truong tai chinh London. Téi cling phai mot quan ddc 1a chuyén gia vé thi
truong dau mo thé gion té1 dieu tra cong ty & Antwerp.

Chi it 1au sau, toi nhan duoc bao co tir ca hai ngudi nay. Toi biét duoc ré“mg
cong ty dang co tranh chap lao dong 16n, va cong ty dang gap kho khan vé
tai chinh do doanh sd giam sat. Chu tich cong ty da gui toi nhiéu cong ty
tiéng taim ctia Nhat Ban, Ptrc va My 101 dé nghi tiép quan cong ty, nhung tat
ca bon ho déu tir chdi. Nghién ctru tai chinh ma t61 c6 duoc tr London cling
két luan rang tai chinh cta cong ty khong tot.

Sau do, to1 hot y kién cta nguoi quan dbc duoc t6i cir di diéu tra cong ty ay.
Ong nay noi rang mic du co so vat chat kha ci nhung nha may s€ hoat dong
tot ch1 can cai tién mot chut. Qua cac cudc tlep xuc vo1 cong nhan, ong ay
cho ring ho cam thay chu tich cong ty it quan tim dén nha mdy va rang
nhing nguoi con lai trong ban quan tri quan tam dén viéc dong cira hon 1a cb
gang ctru lay cong ty.

Cho nén quyét dinh cudi cung tuy thudc vao to1. Va toi ra quyét dinh dua
trén nhitng két qua tor mot khdo sat chinh xac vé hai khia canh hoat dong.

Thir nhét, co s vat chét cii nhung van c6 thé san xuét ra 65.000 thung dau
moi ngay. Va cai gia 1,5 triéu do-la cho ca nha may thap hon rat nhi€u chi
phi xady mdt co s¢ moi.

Xem xet thur hai 1a nhén Iyc. To61 doan tinh trang thiéu quyét tam va giam
nhué khi & d6 1a két qua truc tlep tur thai d¢ 1anh dam cua 6ng Chu tich va sy
thd o cta cac nhan vién. Tdi quyét dinh rang du 4n ndy hoan toan kha thi néu
chiing t61 tung ra stirc manh quan ly siéu hang dé quan tri that hiéu qua va
mang lai mot sy d01 thay hoan toan vé thai do. To1 cam thiy d6i ngii nhan
cong, von chan ngdy mot hé thong quan tri gia cbi va thd o ma ho da phai
tranh diu sudt nhiéu nam, s& thay ddi thai do trude mot hé théng quan tri
twol moi.

Van dé th ba 1a dau, va day chinh 1a diém toi tu tin nhat. Toi da dugc Chinh
phu Libya hita cung cdp mot luong dau thd nhat dinh. Khi Libya bat dau gip
nhiing van dé vé ngoai héi, chung t6i di soan ra mot thoa udc trao doi hang
hoa dé doi dau tho lay mot dy an xay dung chung cu 1on. Do d9, viée s¢ hitu
mot nha may loc dau co thé 1a sy dau tu khon ngoan cho chiing toi vi dau
tinh ché dem lai loi nhuan 1én hon dau thd. D nhién, ludn co6 kha nang la thi
truong tiéu thy xang, dau hoa va dau tinh luyén khac s& khong 16n 1am. Néu
khong c6 nhu cau du 10n thi trudc tién, ching toi c6 thé ban dau tho va sau



d6 ban dau tinh luyén khi thi truong phuc hoi.

Duya trén nhitng suy xét ndy, t6i chi dao thuc hién ké hoach tiép quan ngay
1ap tirc. Nam sau, khi qua trinh tiép quan da hoan tat, chiing t6i lua chon va
ct mot nhdm can bo quan tri tinh nhué¢ t61 Antwerp. Chung toi doi tén thanh
“Nha may tinh luyén van thé”, cho twong thich véi cai tén “Daewoo” von co
nghia 1a “Vi try 16n”. Moi viéc duoc tién hanh dé tao ra mot bau khong khi
hoan toan méi tai cong ty.

Chi chua day mot nam, két qua tir nhirng nd luc cta ching toi khong chi
thay rd ma con rat an twong. Poi ngli nhan lyc co stc manh va nghi luc méi
de hop tac vd1 bd phan quan ly. Va to1 nghi ho hoc hoi duge mot hai thir tir
tam guong do1 ngi nhan vién Daewoo. Chi trong vong 1 nam, cong ty da
xoay chiéu va c6 1ai. Sau d6, doanh s6 ting tot dén mirc chiing toi nhan duoc
dé nghi tir chinh 6ng Chu tich cii xin mua lai cong ty véi gia cao gap 5 lan
muc gia chiung t6i dd mua. Nho thanh cong nay, toi ¢6 duge uy tin quic té
nhu 12 mot chuyén gia xoay chiéu.

Nhung 1y do t6i danh gia cao du 4n Antwerp khong phai 14 danh tiéng toi co
duogc tir n6 cling nhu khong phai lgi nhuén. To61 danh gia cao du an vi bai hoc
n6 dem lai cho t61 v€ tam quan trong cua viéc ra quyét dinh.

Cac cong ty c6 tiéng ¢ Hoa Ky, Nhat Ban, buc va Anh déu dugc tiép can 10i
dé nghi, va ho cung diéu tra tiém nang. Nhung bon ho déu tir chdi can ci vao
nhitng chi tiét hoi hot bé ngoai. C6 18, ho nhanh chéng ngimg suy xét sau khi
khao sat thuc trang tai chinh cta cong ty. Trong bat ky truong hop nio, ho
déu c6 nhimg danh gia kha vung vé, va do d6 danh mat co hoi kiem dugc
bon tién.

To1 c6 mot kinh nghiém tuwong tu tai Han Quéc voi cong ty Cong nghi¢p
May Han Quoc Ban dau, cong ty nay dugc thanh 1ap trong thoi ky Nhat Ban
chiém dong nham dong tau ngdm cho Nhat Ban. Khi ching toi tiép quan
cong ty, né chua hé c6 1ai trong sudt 40 nam ton tai va dang trong tinh trang
vO cung bi dat.

Trudc khi tim dén ching t6i, chinh phu da tiép can hai tap doan Han Qudc
16n khac va nhiing cong ty nay tién hanh nhiéu khao sat ky ludng. Dya trén
két qua khao sat va trién vong tuong lai cua cong ty, ca hai déu tir chi 1oi dé
nghi. Khi d6 dé nghi moi dén tay toi, va t0i cling tlen hanh nhirng khao sat y
hét; dua trén cac két qua tuong tu, t61 quyét dinh tiép quan cong ty. Ching
t61 d6i tén thanh cong ty Cong nghiép ning Daewoo, va hién cong ty nay 1a



mot thu linh trong nganh cong nghiép may moc ciia Han Qudc.

Khi kinh doanh, ban phai tham gia vao rat nhiéu tinh hudng ra quyét dinh.
C6 luc, nhing quyét dinh nay rat nho nhoi, nhung c6 luc, ching co thé tac
dong dén toan bo “van khi” ctia mot cong ty. Nhung cho du van dé 1a gi thi
tat ca déu tuy thudc vao nguoi lanh dao ra quyét dinh cubi cing. Sudt nhiéu
nam, toi di 1am viéc v4i nhiéu cong su, nhung nhiing khoanh khic don doc
nhat ctia toi chinh 1a khi t6i phai ra quyét dinh.

D1 nhién, cac cdng su va nhan vién cua tdi cung cép cho t61 moi loai thong
tin va hd tro. Nhung ho khong thé dua ra quyét dinh cudi cung thay toi.
Chirng nao toi khong thé co dugce ai khéac chiu trach nhiém cho minh thi toi
khéng thé yéu cau ho chiu trach nhiém cho nhitng quyét dinh cua toi.

Ra quyet dinh khong chi quan trong trong viéc 1am an: N6 con quan trong
trong sudt cudc doi. Cudce séng 1a mot chudi quyét dinh, va mot quyet dinh
sai c6 thé huy hoai ca cudc doi. Nhiéu ltc, t6i ban khoin khong biét co phai
chung ta dang song chi dé c6 thé co dugc co hdi ra quyét dinh ding dan dan
ta t&1 thanh cong hay khong.

* sk ok

Pé thanh cong, ban phai c6 san cang nhiéu Iira chon cang tbt. Lya chon cta
ban cang han ché thi co hoi ra quyét dinh dan t6i thanh céng cang han ché.

Tiép theo, ban phai phat trién dugc sirc manh dé dua ra nhiing quyet dinh
hop Iy. Qua nghién ctru tim hiéu ctia chinh minh, ban can phat trién nang luc
ra quyet dinh, va day chinh la muc dich cua giao duc. Quyét dinh gitra dang
va sai, t6t va xau, c¢6 ich va co hai — nang lyc ra quyet dinh dugc tim thay
thong qua qua trinh giao duc. Ban c6 thé ¢6 co hoi rat 1on, nhung quyét dinh
sai ¢ thé huy hoai co hoi dy cua ban. Khong ai khac co thé quyét dinh thay
ban: Ban phai tuy minh ra quyet dinh.

Va t6i hy vong rang ban s& ludn co6 nhiéu c6 van dé giup ban trong qua trinh
ra quyét dinh. Ban khong can tim kiém ¢ ¢ dau xa. Cac ¢ van ciia ban nén 13
chinh nhimg nguoi cung chia sé cudc séng vdi ban, nhitng ngudi yéu thuong
ban va quan tam dén ban — cha me va gido vién cua ban, anh chi em, ban be
va cac anh chi 16p 16n trong truong hoc cua ban déu c¢6 thé 1a ¢b van cho
ban. Néu ban mo long va no61 ra moi viéc voi nhitng nguoi than can nhat véi
ban thi ban s& ¢ moi tht ban can dé dua ra quyét dinh dung.



[4]. Virot qua héi chirng phii hop

MBOi lan toi chau Au, ludn c6 mot diéu xuat hién trong dau t6i. Nén kinh té
cua cac quoc gia & phia Bac nudc Phap co xu hudng virg manh trong khi
nén kinh té ctia nhlrng qudc gia phia Nam lai twong ddi yéu. Di nhién, khong
thé c6 mot cach giai thich khoa hoc cho sy khac biét ndy, nhung theo ¥ kién
clia riéng toi, su khac biét ndy c6 thé 1a do thoi quen ngi trua.

O nhiing nuéc ven Dia Trung Hai, nguoi dan nong thon ciing nhu thanh thi
déu co thoi quen chop mat mot hoic hai tleng sau bita trua. Diéu nay duong
nhu rat ky cuc voi mot ai d6 dén tir mot quoc gia ban ron nhu Han Quoc
nhung t6i that sy khong thé noi gi Ve thoi quen nay trong chuyen di dau tién
clia toi téi chau Au. Noéi cho cung, tat ca moi nguol déu c6 phan ué oai sau
mot bita an ngon, va bat ky ai tung la sinh vién déu biét dén trang thai ué oai
sau bura trua nay. Thoi tiét nong am va kho rdo & nhitng nudc nay cang khién
cho nguoi ta thém ué oai.

Tuy nhién, to6i van khong thé hiéu 1am thé nao ma bat ky ai ciing c6 thé lan
ra ngtl vao mot thoi diém quan trong nhu vy trong ngay. Va mac du nguoi
lao dong cling tranh tht chgp mat budi trwa, nhung ho van nghi ngoi vao thoi
diém giong nhu chung ta, va hau hét cac cira hang cira hiéu déu dong cua
cho t6i trudc 8 gid sang. Khi ca mot x4 hoi 1am nhu thé nay, s& that thoat rat
nhiéu gid 1am viéc. Cho nén t6i nghi ngli ban ngdy 13 mot viée can dugc diéu
chinh lai.

Trong hanh dong va tinh than ctia nguoi dan nhimg nudc niy duong nhu
hinh thanh mét su biéng nhac nhat dinh. O moét muac d6 nao d6, diéu nay cé
thé hiéu 1a dic diém riéng cua c4 nhan hodc tham chi 1a quéc gia, nhung to1
nghi no ciing c6 thé duoc xem nhu sy khue xa cua mot dinh ménh nhat dinh
trong cach tiép can cudc song ctia ho. Tuy nhién, 4n tuong cta toi 1a sy biéng
nhéc nay ¢ ngudi Nam Au khong phai la mot phan cua tinh than lang man,
cing khong phai la su thoai mai trong cach tiép can cudc song cia ho. Trén
thuc té, t6i xem n6 nhu mot hoi chimg phi hop tirc 1 lam mot khéi luong
cong viéc phu hop va huong thu mot lugng thoi gian thu gian phu hop. Toi
xem day 1a nguyén nhan cua sy khac biét gitra cac nén kinh té Bac Au va
Nam Au.

Nhitng nguoi nd luc hét minh trong bat ky viéc gi ho 1am déu khong lang phi
thoi gian, va ho khong co6 bat ky tri¢u chirng nao cua hoi chirng phu hop nay.
“The 1a du” khong hé du voi nhitng nguot no lyc hét minh.



To1 VE~11’1 thuong c6 mot gidc mo lap di lap lai, mot giéc mo trong do to1 bi
truot tot nghiép dai hoc. Thyc té, t6i da suyt khong tot nghlep dugc, va toi
cho rang day la ly do giai thich tai sao to1 ctr ludn gdp giac mo do. Trong hoc
ky cudi cung & dai hoc, to1 lam viéc ban thoi gian cho mdt co quan chinh
phu thay vi 1én 16p. Nhitng ngay d6 ¢ Han Quéc, sinh vién nim cudi xem
chuyén tdt nghiép dai hoc la duong nhién s€ dugc va lam tt ca moi viéc
ngoai tru 1én 16p.

Di nhién, dam sinh vién nim cui, trong do co to1, mai me tim viéc cho
trong lai, nhung chinh cai kiéu tam 1y “rdi ciing xong!” ndy 1a mot nguyén
nhan 16n dan dén tinh trang vang mit trén 16p. Bay la mét dang hanh vi tng
xtr mic dinh cta tat ca sinh vién ndm cubi thoi ky do.

Mot trong nhitng mén hoc cudi cling cia toi 1 véi Gido su Whang I1-Chong,
hién day tai Dai hoc Hanyang & Seoul. Luc do, 6ng mdi tr¢ vé sau chuyen
nghién ctru tai Hoa Ky, va dng rat 4n tuong véi khong khi gido duc rat hop
Iy & do.

T6i khong biét Giao su Whang chuy dén viéc di hoc déu va ong dut khoat
khong danh gia bat ky sinh vién nao vang mit trong mot khoang thot gian
nhat dinh. T6i nhan ra diéu d6 qua mudn va roi vao tinh thé tién thoai ludng
nan: Néu t6i khong c6 diém danh gia tir ong, toi s& khong duoc tét nghiép.

Vi thé, t6i t6i gap Gido su Whang va nin ni 6ng cho t6i tot nghiép, nhung
ong khong dong 1ong. Toi nghi 6ng cho rang t6i 1a mot sinh vién hoan toan
vo trach nhiém, va toi da rat chat vat thuyét phuc 6ng nghi khac. Luc do, toi
la chu tich Ho1 Hiru nghi Sinh vién Kinh doanh, va t61 tham chi con nho cac
thanh vién ctia Ho1 té1 gdp 6ng tai nha va xin cho truong hop cua toi.

Cudi cung, Gido st Whang chap thuan voi diéu kién t6i viét va giri cho ong
mot ban tuong trinh dac biét. To1 lam t6t viéc nay va tot nghiép. Nhung d6 1a
mot bai hoc tham thia cho t6i trong viéc khac phuc hoi chu’ng phu hop. Mot
sinh vién nam cudi can phai siéng ning glong nhu sinh vién nim dau, tham
chi con phai hon thé; nhung t61 lai chi nghi dén khia canh 1am gi d6 phu hop
cho qua thot gian den lac t6t nghiép boi vi toi cam thay nhitng gi t6i da hoc
duoc ¢ truong 1a du roi. Bai hoc t61 tlep thu dugc qua kinh nghiém nay tao
an twong manh dén muc t6i van mo thay no.

Do d6, tir khi bat dau su nghi¢p kinh doanh cua riéng minh, t61 khong chap
nhan bat ky ai trong sd nhin vién ctia minh c6 hdi ching “thé 1a du” nay.



Hoi ching 4y khong dem lai gi cho ca ca nhan hay toan xa hoi néi chung.

k sk ok

Qua nhiéu nam, toi da ban rat nhiéu san pham trén khép thé gidi va toi ludn
gip mot van de phlen phtrc: thanh pham. Cac san pham ctia Han Qudc duoc
cong nhan vé mat thiét ké, chat luong va gia ca, nhung viéc hoan thién san
pham lai ludn 13 mot khau kho khan ¢ phia chang toi valaco dé nguoi mua
doi giam gia. Piéu nay khong chi dong nghia voi sy mat gia cua san pham
ma con khién t6i, mot nguoi Han Qudc, thiy mat mat.

Van dé€ nay ludn khién t61 day dut bédi mot sy hoan thién kiéu “thé 1a da”
chinh 1a sy bang b6 do6i vo1 mo hoi va nude mat da do ra dé 1am ra san pham.
Va diéu nay cling dan tdi1 thua 16 rat 16n cho quoc gia.

Khi t61 méi tiép can thi truong My, mot trong nhitng khach hang dau tién
cua toi la chu01 cua hang Sears, Roebuck & Co. Vi giam déc mua hang cho
Sears t6 ra rat lo ngai vé chét luong san pham cua Han Quoc va nhiém vu
ctia toi 14 1am giam bét tam 1y lo ngai cta 6ng ay. Vi thé, toi di 1ap mot bd
phan tham tra kiém so4t chat luong ndi bo dé kiém tra tit ca cac san phém,
va toi ap dung mot chuong trinh voi cac tiéu chuan thim chi con cao hon
nhimng gi ma Sears doi hoi. Két qua 1a t6i c6 thé chiém dugc niém tin cia
nhitng nguoi & Sears.

* sk %k

Chung ta co thé dé dang tim thy nhiing vi du khac cua hoi chu’ng phu hop
nay. Khi t6i méi gay dung Daewoo vao nam 1967, thuc té moi san pham
Xuat khau van dang dugc giao bang tau thuy. Nganh cong nghiép tau thuy
khong may phat trién, két qua 13 c6 sy canh tranh rat 16n dé dua dugc mot 16
hang xubng tau va chuyén di. Cho nén hau hét cac cong ty xuat khau déu co
dai dién tai cang Busan.

Moi thir nhu phat cuong khi dén lac phai kip thoi han giao hang ra nudc
ngoai. Cac nha may san xuat theo ddi sat sao gio giac, va sau khi san pham
dén duogc cac nha kho lam thu tuc thong quan tai Busan, dai dién cong ty
phai doi dén luot minh méi c6 tau. Néu chung to1 khong gianh dugc mot con
tau dung luc thi chung t61 s€ phai doi it nhat mot tuan méi c6 tau khéc, va tat
ca nhimng nd luc san xuat déu s& trd thanh céng coc. S6 phéan cta nhiing cong
ty nho déu phu thudc vao viée gianh duoc chuyén tau ding luc, cho nén ap
lyc va trach nhiém cua dai dién cong ty tai cac cau cang la vo cung 16n.



L& tu nhién, su canh tranh gitra cac dai di€n nay rat quyét liét. Néu mot dai
dién khong tinh tdo, anh ta ¢ thé d& dang bi doi thi qua mit. Tham chi da c6
nhitng truong hgp trong do hang hoa cua mot cong ty dugc xép 1én tau, va
sau khi dai di¢n cong ty ra vé v4i tam trang thoa mén, s6 hang d6 lai bi vut
xudng va thay bang hang cia mot cong ty khac.

biéu th vi dé thay 1a c6 ba dang dai dién cong ty tai hai cang. Loai thir nhat
cho rang chi can xac nhén hang hoa cua cong ty minh den cau cang la du va
sau d6 ho ra vé. Loai thir hai s& xac nhan hang hoa tai cau cang va o lai d6
cho t&i1 khi hang hoa duoc boc xep. Nhung loai dai dién thir ba con ¢ lai dé
xac nhén tau da roi di han.

Loai dai dién dau tién thuong xuyén that bai, loai thtr hai that bai mot hodc
hai 1an trén 10 lan. Nhung loai dai dién thir ba thi luén thanh cong. Hai loai
dai dién dau tién 1am nhiing gi ho nghi 14 da vao thoi diém do, nhung thuong
moi viéc lai két thuc béng viéc cong ty ho that bai.

T6i yéu cau dai dién ctia cong ty chung toi phai ¢ lai cAu cang cho toi khi tau
hang khuat sau duong chan troi. D6 méi 14 hoan thién san pham, néu ndi nhu
vay. Nho do, ching t61 khong 16 mot chuyén hang nao & cang, va he‘mg hoa
cua ching to1 ludn giao dung han. Piéu nay cuc ky quan trong d6i voi vige
tao lap danh tiéng vé do tin cdy voi cac khach hang quoc té. Nguoi ta truyén
tai nhau rang c6 thé tin tudng Daewoo trong khau giao hang.

Du lam viéc gi, toi cling mudn lam dén noi dén chén. P chinh 1a chia khoa
dé thanh cong. Va toi da khién cho nhan vién ctia minh thAm nhuan nguyén
tac nay. Pay 1a mot nguyén tic ma moi ngudi can ap dung cho moi viéc,
khong chi cac san pham. N§ luc hét minh cho t6i khi hoan thanh khong chi
quan trong ma con rat can thiét. Piéu nay da tro thanh mot truyén thong tai
Daewoo va la diéu c6t yéu trong vin hoa doanh nghiép ctia Daewoo.

Vi thé t6i hy vong rang gi6i tré ngay nay biét ddm minh vao nhiing hoat
dong sang tao, dac trung thay vi chi hoc “du” va chay theo s6 dong. Hay
chon lay nhtng gi la ding dan voi cac ban va kha nang cua cac ban, va danh
cho diéu d6 tat ca moi thir ban c6. Chi khi do, mo héi nude mat tir sy nd luc
ctia chung ta ngdy hom qua cho hém nay méi tiép tuc sang dén ngay mai.
Cho du cac ban dang di hoc hay dang kiém song thi dimng bao gio dé “thé 1a
du” la du véi cac ban.

[5]. Song tir bén trong



Sau khi n t6i & mot nha hang, nhiéu ngudi nudce ngoai thuong yéu cau
ngudi phuc vu mang t6i mot cai “tai thirc an cho chd” dé ho co thé mang
nhirng gi con sot lai vé nha. Cac ban khong can phai ra nudc ngodi moi thay
chuyén nay — mot sO ngudi nudc ngoai cling lam nhu Vay ngay tai Han
Quoc. Nhung nguoi Han Quéc chiing ta thi khong lam vi€c nay, bat ké bira
an co dat tién dén dau. V&i chung ta, dé nghi liy nhitng gi con thira c6 vé rat
ky cuc, va chiing ta khong du gan dé lam nhu vay, ¢ nhu thé diéu do s€
khién chung ta cam thdy mubi mat & khia canh nao do. Chiing ta s¢ rang
nhirg ngudi khac s& nghi chung ta rat nghéo hodc rat ban tién.

Nhung v6i nguoi nude ngoai thi diéu nay co y nghia gi? Phai chang c6 nghia
ho 13 nhitng ké ban tién, nghéo ting, hay d6 1 diéu s& khién ho mudi mat?

Vi t6i, duong nhu chung ta qua chu trong dén nhiing an tugng bé ngoai.
Chuing ta thich noi bat. Nhitng ngudi khong hiéu biét nhiéu lai thich to ra
minh uyén bac, nhitng ngudi it tién thuong lai ném tién ra xung quanh chi dé
gy an tuong voi ngudi khac, va rat nhiéu ngudi trong chiing ta chang c6 gi
0 bén trong dé khoe ra bén ngoai. Chung ta goi nhu thé 13 “nudc son hon
chat go.”

Nhung t6i hy vong rang gi6i tré cac ban sé khong chay theo kiéu hanh xir
nay. Pimg lang phi cudc doi bang viéc ban ré vé ngoai cia minh. Tudi tré 13
quing doi ban phai danh tron minh cho viéc phat trién bén trong. Gia tri dich
thuc va phong thai dich thuc khong thé c6 duoc tir vé bé ngoai; d6 1a nhitng
diéu phai dén tir bén trong. Phong thai bén ngoai chi 1a thir phu phiém,

nhung phong thai thuc sy c6 duge tir bén trong mai la cao quy, va mot
phong thai tinh té nhu vy méi 1a bat di¢t. Thung rong thuong kéu to, nhung
mot cai thung day thi khong tao tiéng 6n va khong can tao tiéng on.

Gi0i tré co ban chét 1a nhay cam, va do su nhay cam nay, ho dé roi vao cai
bay song vi nhirng 4n twong bé ngoai va chay theo nhimg 4 an tuong ay. Do 1a
Iy do nhiéu ca si va dién vién ganh dua nhau vé trang phuc, quan 4o. Rat
nhiéu ban tré bi hip dan boi nhirg nguoi lam trong nganh giai tri do ve hao
nhoang bén ngoal cua ho. Khi do, tinh trang nay dan toi nhu’ng so thich nhat
thoi, va cudi cung dan t6i hién tugng don thoi vé nhiing nguoi lam trong
nganh giai tri ma tham chi chinh nhitng ngudi nay khong biét.

To1 khong noi rang yéu thich mot so bai hat hay ngdi sao nao do la XAu.
Nhiing gi t6i mudén nhan manh 13 tudi tré 1a mot quang doi rat quan trong voi
ban, nhung ciing 13 mot quing thoi gian rat ngan ngui. Vi thé, dimg lang phi
quing thoi gian nay vao viéc chay theo nhitng s thich nhat thoi va nhitng



thr bé ngoai phu phiém. Toi that su nghi rang tudi tré 1a quing doi ban can
danh thoi gian va nghi lyc dé phat trién strc manh va phong thai bén trong.

k sk ok

Duy 4n dau tién cua chiing t6i & Sudan 1a Nha khach Tong thong, va cong
trinh ndy can dugc xay dyng d6i dién Dinh Tong théng. Chinh phu Sudan
khong that sy quan tam lam dén viéc 1am dn véi chang toi, ¢6 18 vi ho chiu
anh huong cta Triéu Tién — Triéu Tién dang xay dung mot trung tdm thanh
nién tai Sudan. Thém vao do, chinh phu Sudan cling c6 quan hé ngoai giao
v6i Triéu Tién chir khéng phai Han Quéc, cho nén nhin chung chiing toi &
vao the kho khan.

Tuy nhién, t6i cam thay néu dé 16 mat co hoi nay thi chiing t6i s& chang bao
gid ¢6 thé tham nhép vao thi truong Sudan, va to1 dat quyét tam lam cha
khong phai noi v€ cach tham nhép thi truong nay. Tai sao u? Boi vi toi tin
rang mot hanh déng con 4n tuong hon rat nhiéu lan so véi hang van 101 noi.
Vi thé, chung toi xay dung Nha khach sudt ngay dém, va chic chin nhiing
ngon dén dém d6 sé& khién nguoi ta chu ¥ tir phia Dinh Téng thong bén kia
duong. Chung t6i lam vi€c cat lyc va hoan thanh trude tién d6. C6 18 ngai
tong thong da so sanh cong trinh cua ching toi voi cong trinh cua Triéu
Tién, va chung toi gdy an twong manh cho 6ng Ay bang ca tién d6 va cong
nghé cua minh. Chung t61 d2 m¢ thong canh ctra quan hé thuong mai va
ngoai giao véi Sudan.

N6i khong phai 1a phuong phap thuyét phuc manh nhat. Noi rat quan trong,
va ban phai c6 kha nang noi tét va néi mot cach chan thanh. Ban phai c6 kha
nang giy an tuong cho ngudi khac bang suy nghi ctia minh. Nhung chinh
hanh dong méi that sy lay dong nguoi khac. N6i co thé that bai, nhung hién
thuc hoa thi khong bao gio biét dén that bai. Néu ban that sy mudn ai d6 tin
ban va tin vao ban, ban phai hanh dong mot cach chan thanh va thuyét phuc.

Strc manh ndi tai 16n hon cling chimg minh nang lyc thyc sy. Nhitng nguoi
chung ta that su can trén thé gioi nay khong phai la nhitng nguoi trong lic
nao ciing banh bao; chung ta can nhitng ngudi ¢6 ning lyc that su. Ho c¢6 thé
khong khoe khoang va khoa truong, nhung ho dugc hoan nghénh & bat ky
noi nao ho dén. Nguoi ta khong that su tin tuéng nhitng ngudi séng nhd vao
vé bé ngoai va khong c6 ning luc.

Cho nén ban phai no lyc hét sttc dé€ phat trién nang lyc cua minh khi con tré.
Ban phai hoc hoi cang nhi€u cang tot. Ban can rat nhiéu kién thirc van hoa va



tam nhin, va ban phai phat trién nhiing kién thirc va ning luc chuyén mon.
Tubi tré qua ngan ngui dé ta co thé hoang phi vao nhimg tht hoi hot bé
ngoai. Khi ban gia di, ban s& phai nudi tiéc ca gio dong hd vé mdi phut ban
lang phi khi con 1a thanh nién.

k sk ok

Theo s6 liéu théng ké cach day vai nam, ctr 100.000 dan c6 2.500 sinh vién
dai hoc 6 Han Quédc, gap 4 lan con s ciia nhitng nim 1970. N6 cho thay
rang mdi ndm chung ta bo sung hon 250.000 ngudi cho luc lugng lao dong
trinh do cao, nhung lai khéng c6 du cong viéc cho ho. Piéu niy cho ban thiy
xa ho1 ngay nay mang tinh canh tranh cao nhu thé nao. Cho nén ban khong
the b6 phi tudi tré ciia minh mot cach phu phiém. Ngay nay, ban phai phat
trién nang luc cua minh téi mtc cao nhat, khong phai nhu mot nhan t6 bao
dam cho su thanh cong ma chi dé bao dam ban s& khong bi tut hau.

Néu ban nang cao niém tin bang cach phat trién ning lyc va sitc manh bén
trong ciia minh t&1 mire cao nhat, ban sé céng hién dugc nhiéu hon cho
tuong lai tuoi dep hon cta x4 hoi. Nhung néu ban khong lam vay, tuong lai
ctia x4 hoi s& am dam hon nhiéu. Tuong lai ctia dan tdc — tuoi sang hay am
dam — nam trong tay ban. Pung tré thanh mot céi thung rdng: Hay phat trién
nang luc va stc manh bén trong cua ban.

Hay tré thanh mot vién gach nén mong viing chac cho su phat trién ctia quoc
gia.

[6]. Nhitng thay phii thity

Co mot thay phu thuy co the nhay vot qua qua doi cao 100m bat ky khi ndo
ong ay mudn. Ong ta 1a ngudn cdi ctia nhitng diéu ky diéu va ca su ganh
ghét, diéu d6 khién ching t6i tu hoi lidu chung tdi ¢ thé c6 duoc nhirng stc
manh nhu thé khong. Chiing t61 ty hoi li€u c6 phai strc manh cua Ong ta bat
ngd tir trén troi roi xudng vao mot ngdy nao d6 luc dng tadang thién dinh
khong.

MGi dau, vi phu thity nay khong thé nhay xa hon hau hét chung ta, c6 18 chi
1m. Nhung 6ng ta dit muyc tiéu nhay qua qua doi cao 100m va tap luyén
hang ngay, tién bo timg chut mot. Ong ta danh toan bo thoi gian cho nd luc
nay. Co 1& ong ta tu rén luyén bang cach tip nhay qua nhitng vudn ké moc
cao hon mdi ngdy. C6 1& d6 1a cach 6ng ta trd thanh mot thay phu thuy, mot
“chuyén gia” trong linh vuc cua minh.



Nguoi ta rat dé c6 quan niém sai lam rang cac thay phu thily sinh ra da 1a
phu thity. Nhung néu ding nhu vay thi cac chuyén gia sinh ra d 1a chuyén
gia va cac vi chu tich sinh ra da 1a chu tich. Nhung chuyén gia va chu tich
déu khong cat tiéng khoc chao doi da co ngay dia vi nhu vay — ho chi nd luc
nhiéu hon dé trd thanh chuyén nghiép, giéng nhu thiy phu thuy kia vay.

Moi ngudi déu c6 nhitng kha ning vo tan, va su khac biét duy nhat giita mot
thay phu thuy va mot ngudi binh thuong 1a & chd thay phu thiy sir dung
nhirng kha ning tiém tang ciia minh va nd lyc hon trong bat ky viéc gi 6ng
ay lam. Moi viéc déu c6 1y do, va nguyén nhan dan t6i két qua. Thanh tich
khong ngiu nhién ma c6; thanh tich chinh 14 dinh diém cta cac qua trinh.

Véi t6i, n6i thé nay qua that khong khiém nhudng cho 1am, nhung toi co biét
danh Phu thuy. C6 18 t6i dugc goi nhu vay vi toi thuong ké vé thay phu thuy
nhay cao ma toi vira nhic dén luc trude; hodc 1a cai biét danh ay dugc nhiing
nguoi ¢ xung quanh to1 gan cho to1 bot 1€, theo nhu t6i nght, to1 co khat khao
chay bong muon tré thanh mét chuyén gia trong moi van dé toi tham nhép.
T6i phai thira nhan rang minh khong thich cai biét danh ay lam bai vi sudt
do1 minh, t6i chi muén lam mot chuyén gia ma thoi.

T61 hoc chuyén nganh kinh té & dai hoc, nhung cong viéc dau tién cua toi 1a
trong linh vuc khong hé lién quan — dét may. Nhung sau 10 nam trong nghgé,
t6i d4 tré thanh mot thay phu thuy dét may. Mic du t6i roi khoi linh vuc dét
may mé&i mot thoi gian trude nhung cho dén hom nay, toi van c6 thé cam
nhan duoc timg manh vai va néi chinh xac né dung cho loai san pham nao,
nhing chét liéu can cho quy trinh san xuat ra nd, va cac quy trinh san xuat
lién quan. Va toi van 1a mot thay phu thay trong viéc ph6i mau va két hop
cac loai vai.

Nhung dang cap chuyén gia cta tdi khong chi gidi han trong nganh dét may.
Khi hoat dong kinh doanh bat dau mé rong, t6i d nd luc tré thanh mot
chuyén gia trong nhiéu linh vuc — may méc, xe hoi, tai chinh, déng tau va
tham chi khach san. T6i quyét tam tré thanh chuyén gia trong timg linh vurc
nay, va chinh kha nang thanh thao nay giip m¢ rong hoat dong kinh doanh
hién tai va tiép can nhirng linh vyc kinh doanh mai.

Nho tit ca nhitng nd luc trong céc linh vyc khac nhau nay, t6i dan trd thanh
mot chuyén gia ca vé con ngudi. Khi téi ndi chuyén voi nhitng lanh dao cip
dudi, can cr vao ngdn tur va nét mat cua ho, to1 co thé ngay lap tirc n61 dugce
ho nghién ctru nhitng linh vic twong tmg cia ho k¥ cang dén mirc nao. Chi
v6i mot hodc hai cau hoi, t6i c¢6 thé quyét dinh duge mirc d6 tinh théng cia



ho.

Ching ta dang song trong thoi ky chuyén mon hoa. Day chinh la thoi ky moi
thur thay d6i hang ngay, cudc séng trd nén phirc tap va da dang hon, va nhu
cau d6i véi cac chuyen gia ngay cang thay rd & nhiéu linh vuc. Moi thtr da
dan thay d6i so véi thoi ky khi mot ngum c6 thé xur 1y tat ca moi viéc. Tham
chi, néu mot ngudi c6 kha ning giai quyét ca khoi Iu’O’ng va chi tiét toan bd
cong viéc thi thoi gian cling khong cho phép nguoi d6 lam vay. Két qua 1a
phai hinh thanh sy phan chia lao dong chuyén mén hoa cao, va diéu nay lam
taing dang ké hiéu qua. Do d06, gio day, chung ta can dén cac chuyén gia &
moi linh vuc. Trong thé gi6i ngdy nay, ban phai tré thanh mot chuyén gia
hoan toan trong linh vuc ma ban lua chon.

Tuy nhién, diéu nay khong c6 nghia 1a ban nén bé qua moi thir khac chi dé
tap trung vao linh vuc ban chon. Ban can nhiéu mbi quan tam khac nhau
ciing nhu luong tri. Ngoai viéc la mot chuyén gia, ban con phai co hiéu biét
phong pht.. Thé gioi rat rong 10n va cudc song ludn da dang. Bang viéc gioi
han minh vao thé 101 nho bé cua riéng ban, ban tro thanh ° ‘éch ngdi day
giéng,” khong biét dén thé gidi con lai xung quanh minh.

Nhitng diéu t6i lo lang Vé thoi nay 1a chung ta ban ron dao mot cai giéng
rong cang nhanh cang t6t dén muc ching ta quén mat do sdu. Nhung dé dao
duoc du sau, ban can mot manh dat du rong trudce khi bat tay vao dao. Néu
that sy mubn dao sau, trude tién ban phai dao rong da. Néu ban chi nghi dén
d6 sau, cO thé ngay tir nhat xéng day dau tién, ban s€ dao dugc kha sau;
nhung chi dao sau hon mot chut, ban thay ngay rang ban khong thé tién sau
xudng thém néu nhu khong c6 du khong gian can thiét. Cho nén hdy cho
minh d khong gian trude khi ban bat tay dao giéng. Khi d6, ban c6 thé thay
rat dé dang dao siu bao nhiéu tuy y.

Hay tro thanh mot chuyén gia, nhung dung dén muc tro nén mu quang voi
tat ca moi thir khac. Bat ké chuyén mon ciia ban 1 gi, ban van phai gitr dugc
nhitng mdi quan tdm chung, bao quat. D6 1a nhitng gi chung ta phan dau dé
tré thanh ngudoi ¢6 van hoa, co luong tri.

Mot nguoi chuyén | vé vi sinh khong can phai tré thanh mot chuyén gia vé
cac phu:o’ng phép lap rap canh may bay. Nhung cho du chuyén nganh cua
ban 1a vi sinh, y hoc hay van hoc thi ban van can von kién thirc chung nhat
dinh. S6 “v6n” ma t6i dang noi dén nay chinh 1a tré thanh nguoi ¢ van hoa,
c6 hiéu biét, gitip dam bao chuyén mén cua ban c6 do sau nhat dinh. Ban can
hiéu biét rong vé nhitng mon nhu triét hoc, phép x4 giao va dao dirc. Cho



nén khi t61 nd1 vé viée trd thanh mot chuyén gia, di€u nay bao gom ca viéc
c6 von hiéu biét co ban va tam nhin vugt ra khoi pham vi chuyén mon cua
ban.

Ngay nay, sirc manh va uy tin khong dugc bao dam mot cach riéng ré — ky
nguyén dé6 di qua roi. Ngay nay, stcc manh dén tir viéc trd thanh chuyén gia.
Uy tin va su thira nhan gio ddy dén tir viée trd thanh ngudi duy nhat co thé
lam dugc mot cong viéc nao do. Chuyén mon hod chinh 1a ti€u chuan thoi
nay.

Tai sao cac bac si lai dugc kinh trong? Quan sat cua toi 1a ho luén nhan dugc
sy ton trong va nhin nhan ma nhirng nguoi khong phai chuyén gia khong thé
co duoc.

Tai sao nhirng tac gia nhu Dostoyevsky, Camus va Kafka van duoc ghi nhg?
B&i ho 1a nhitng chuyén gia vé van hoc, va boi ho dat duoc trinh do cao vé
van hoc ma nhitng ngudi khac khong cé. Tat ca nhimg nguoi 4y déu 1am
dugc cong viéc ma ngudi khac khong thé 1am dugc, hodc khong lam duogc &
thoi diém do.

Vi thé, hiy tré thanh mot chuyén gia, mot phu thity; hay c6 gang trd thanh
nguoi giol nhat trong linh vuc cua ban, cho du do 1a gi. Va néu ban ban
khodn khong biét 1am cach nao dat dugc diéu do, cho toi khuyén ban hay
hoan toan dém minh vao linh vyc d6. Nhitng y thO’ng, tr1 thirc va trinh do am
hiéu thudc vé nhing ngu’0’1 toan tam toan y cho viéc gi do. Tam nghi mot lat
dé nay ra y tuong moi mé 13 diéu rat ngd ngan.

Noi dung hién ra tir ngodi but, va ban phai viét lién tuc dé nay ra ¥ tudng.
Cling nhu vay, nhitng y tudng sang tao va tri thirc ¢ nhitng linh vyc khac
cling ndy ra tir qua trinh say mé. Thién tai phu thudc 99% vao nd luc, va dé
tr¢ thanh mot thién tai trong linh vyc cua minh, ban phai say mé. Hay duy tri
mot khong gian nhét dinh, va dao cho sau.

[7]. Stec tuwong tuong

Cach day khong 1au, téi moi nha truyén gido ndi tiéng thé gidi, Ptc cha
Robert Schuller, dén noi chuyén voi cac quan dbc cua chung toi trong mot
khoa dao tao. Ong ay bao cac quan dbc rang dé tré thanh nhitng gi ho that sy
mong mudn, ho can phat trién sy tu tin thong qua strc tudng twong cliia minh.
Noi cach khac, ban c6 thé tao ra twong lai cua chinh minh thong qua st
manh ctia tri tué. Néu ban cam thay thua kém ngudi khéc, suy nghi mot cach



tiéu cyc va xem minh chi 13 mot ngudi binh thuong thi tat yéu ban sé& tr
thanh nguoi nhu vay. Mat khac, néu ban coi minh vuot trén nhitng ngudi
khéc, thanh cong va gidi hon, song vO1 sy tu tin, thi ban cling tr¢ thanh
nguoi nhu vay. Chang han, néu ban mudn tré thanh mot nghé si vi cam hoic
luat su xuat chung, hiy ludn tuéng twong minh dang tré thanh ngudi nhu
the.

Khi con tré, t6i ludn mudn tro thanh mot doanh nhan thanh dat, mac du thoi
diém do, nhiing suy nghi cua to1 kha mo ho6 nhung t6i lu6n mang theo giic
mo ndy bén minh. Téi muén tré thanh mot doanh nhan xuat chung, dong gop
16m cho su thinh vugng va phat trlen ctia dat nudc, va t6i ludn c6 niém tin s&
lam duogc diéu d6. Nguoi cha qua co cua toi khuyén khich toi bang cach noi
rang ti s& 1a mot doanh nhan tot, va tir d6 tro di, to1 luén hinh dung minh
dang tr¢ thanh nguoi nhu vay. To1 ty nhu rang minh muon tré thanh mot
doanh nhan thanh dat, rang toi sé tro thanh nhu vay, rang toi da 1a nguoi nhu
vdly, va niém tin ndy tao cho tdi su ty tin ran chic nhu dtc bang thép.

T6i cam thay toi c6 thé hoan thanh bat ky diéu gi ma toi bat tay lam. Tat ca
nhtng gi to1 phai lam la hinh thanh quyét tim va toi c6 thé lam duoc diéu do.
Chinh kiéu tu tin khong blet s¢ hai do trd thanh vii khi duy nhat cua to1 khi
t6i chang con gi khac & tudi thanh nién. Va toi phai thira nhan rang dé 1a vii
khi 16n nhat va hiéu qua nhat ma toi co duoc.

Doanh nhan Nhat Ban vi dai Toko Toshio ting néi mdt diéu rat quan trong
vé sy tu tin va long kién tri. Ong Ay noi rang dé thanh cong trong linh vuc gi
do, ban phai c6 nang luc nhung chi riéng nang lyc do thoéi chua du. Thém
vao do, ban phai ¢6 dong luc, sy tap trung, va tinh kién nhan. D¢ 1a nhiing gi
ong ay goi 1a long kién tri. Cong viéc keo theo nhiing kho khan va ca that
bai, va 6ng ay ndi rang long kién tri chinh 14 kha ning duong dau voi nghich
canh va khong chun budc trude that bai. That vong va that bai con di kém
v6i ca cong viée mang tinh sang tao nhat ctia ban, nhung diéu quan trong 13
phai c6 quyét tam theo dudi cong viée cua minh téi ciing, cho du do 1a gi.
Chang c6 gi 1a khong thé; chinh vi ban thiéu long kién tri nén khién cho moi
viéc duong nhu tré thanh khong thé.

T6i hy vong rang tat ca cac ban déu s& co niém tin va su ty tin dé lam bat ky
diéu gi cac ban muon, vi tat ca déu co thé. Hay tu tin va suy nghi tich cyc, va
khong co gi 1a khong thé véi ban. Trién vong an trong moi linh vyc, va chinh
ban méi kham pha duoc ching. Cudce séng mo canh cura cua n6 cho nhirng
nguot tich cuc, nhirng nguoi co sy tu tin va niém tin, nhitng ngu:orl dam
duong dau véi cude séng bang nghi luc. Pic cha Schuller néi: “Moi dicu



chung ta c6 hom nay déu tirng co lac bi xem 1a khong thé.” Néu moi nguoi
tiép tuc xem nhirng diéu nay la khong thé thi ngdy nay, chung ta s& khong co
penicillin hay may bay hodc vo s6 thir khac ma chung ta st dung lic nay. Tat
ca nhirng thtr ndy déu trd thanh co thé boi con nguoi co niém tin va sy tu tin
vao chinh minh, va nhitng nguoi nhu vay tiép tuc 1am nén lich st thé giéi.

Nhung nhitng nguoi ti€u cuc va thién cén, dé dang tor bo s& chang bao gio
hoan thanh dugc diéu gi. Moi canh cira mé ra voi cudce doi déu dong chat
trude mat ho. Mac du nhitng nguoi nhu vay ¢ nang lyc hanh dong mot cach
tich cuc nhung ho khong nhan ra diéu d6 va ct tiép tuc 16i song don gian cia
ho. Chang c6 gi lang phi thoi gian va ning luong hon 14 ai do6 co nang luc tro
thanh mot nhac si vi dai nhung lai xem nhe nhiing nang lyc a ay va chi biét
ngoi than van rang minh khong c6 kha nang tré thanh mot hoa si vi dai.

T61 tin con nguoi sinh ra da co6 rat nhiéu nang luc phi thudong va ho dugc tao
ra dé su dung nhitng nang luc ay. Khong sir dung nhirng nang lyc ay khong
chi 1a su lang phi d61 vo1 ¢4 nhan, ma con la sy 1ang phi doi véi xa hoi.

Vi thé, dung danh gia thép ban than. C6 18 mot sd trong cac ban thiéu tu tin
vao mén toan hoc. C6 18 mot sd nguoi khong thich dién kinh va mét sb so
no6i trude dam dong. Nhung dong thoi, lai ¢d nhiing ngu’oi mudn tré thanh
chinh tri gia, ngh¢ si, nha khoa hoc hoac doanh nhan glong nhu t6i. Ban
mudn lam gi khong phai 1a diéu quan trong, hay c6 niém tin va sy tu tin vao
chinh minh. Hay hinh dung ra bat ky diéu gi ban mudn 1am; ban c6 thé lam
dugc diéu d6 néu ban quyét tam.

[8]. Tam quan trong ciia cdch tin

Hon mot thap nién trude, t61 duge moi tdi ndi chuyén tai mot hdi thao dao
tao cac nha quan ly tai Nhat Bao Dong-A ¢ Seoul. Nguoi ta dé nghi toi phat
biéu trong mot tiéng vé “Quan 1y Doanh nghlep va Triét Iy Quan tri clia toi.”
Khi d6 chuyén mot doanh nhan dugc moi tdi néi chuyén trude mot tap doan
bao chi con kha hiém hoi, va nguoi ta phai rét than trong khi noi chuyén voi
ctr toa nhu vay. Tuy nhién, ngoai phép lich su, toi thdy kho long tir chéi 101
mo1 nhu vay.

Vay la toi tro chuyén sudt mot tiéng vé nhﬁ:ng suy nghi ciia minh lién quan
dén quan tri doanh nghiép, va nhitng gi t61 noi kha thich hgp voi nhitg xu
hudng cai cach quan tri ¢ thoi diém d6. Tuy nhién, dén gan cudi, mot nha
quan 1y dot ngot hoi: “Néu ngai dang quan Iy mot to bao thi ngai sé tim cach
d6i méi gi?”



Toi la dan ngoai dao trong linh vuc bao chi, va t61 hoi thao do phat bleu la
rat khé khin. Bi mot cAu hoi bat ngd nhu vay khién t6i vo cing bbi rdi.

Nhu’ng trong dau t01 nay ra mot thur, do la “Kobawoo,” mét muyc truyén tranh
vui rat n6i tleng vé x4 hoi du:0’ng dai ma toi rat thich. Theo quan sat cua toi
thi & Han Qudc, hau hét ngudi dan trudc hét doc bai viét chinh trén trang
nhat va, néu khong c6 gi khac dic biét thu vi, ho nhanh chong chuyén sang
céc trang xa hoi ¢ phia sau. Va ¢ do, diéu dau tién thu hat su cha y chinh 1a
muc tranh truyén & goc trén phia trong trang cudi.

Cac nha quang co luén mudn nhitng vi tri thu hat anh mat doc gia. Do do,
gia cta nhimg vi tri nhu vay tuwong ing voi mie d6 phd bién cia chiing. Mdi
lan doc truyén tranh, toi lai c6 suy nghi nhu mot doanh nhan: “Vi moi nguoi
c6 thoi quen doc nhu vay cho nén bo tri mot myc quang cao vao phan truyén
tranh duong nhién sé& thu hat sy chu ¥ rat 1on. Sé that sy c¢6 tac dung néu
dang truyén tranh 5 ngay, va sau do cac vi dat mot quang cao vao ding vi tri
d6 trong ngay thir sau. Néu nhu thé khong co tac dung thi kéo dai muc
truyén tranh tr 4 dén 5 khoang, va dat muc quang cdo vao gitra truyén sé rat
c6 tac dung...” Mot vi tri quy gia nhu vay trén muc truyén tranh “Kobawoo”
duong nhién la diéu ma tat ca doanh nhan déu thém mudn. Vi thé, t6i ndi vé
diéu nay dé tra 161 cau hoi ciia nha quan 1y kia.

Khong lau sau do, t61 nhan théy muc truyén tranh “Kobawoo” dugc kéo dai
1én 5 khoang kem theo mdt quang cdo & khoang thir nam.

* sk ok

P61 moi rat quan trong cho cudce séng, va viée do khong hé khé khin nhu
ban nghi. D6 la mot viéc ma to1 thuong nhin manh 0 bat ky noi nao toi dén.
Van dé khong phai 14 d6i méi, ma 1a liéu ban c6 mudn doi méi hay khong.
Néu ban nhin nhan nhirng phat minh that sy dang gia mét cach can than thi
s& thay hau hét nhitng phat minh ay thuc té déu dya trén nhitng ¥ tuong kha
don gian nhung thudng mang lai két qua to 16n. P6i méi ciing dong vai tro
rat quan trong trong quan 1y doanh nghiép.

D6i méi dong vai tro noi bat trong lich str nhan loai. DPoi méi bat dau vai
quyét tam cia mQgt ca nhan sang tao mudn pha bé thuc tién hién tai béng viéc
tao ra diéu gi 6 m&i mé. Cho nén t6i ludn nhan manh tm quan trong cua
viéc l1a mdt ca nhan sang tao bo1 vi nhiing ngudi sang tao lam nén lich st va
gitip thé gidi van dong.



Phat trién strc sang tao bt dau béng viéc dit cau hoi vé hoan canh hién tai:
“Ta d3 nd lyc hét minh chwa?” “Hoan canh hién tai c¢6 Iy tuong khong?”
“Chung ta c6 thé tao ra mot san pham t6t hon khong?” “Khéng con phuong
phap nao tot hon u?” Viée tim kiém nhu thé kich thich stc sang tao tiém
tang cua ban; ban cang tich cuc tim kiém thi két qua s€ cang lon.

T6i ¢6 niém tin rang thanh nién thoi nay c6 nghia vy cai thién hoan canh
hién tai, va lam dugc diéu d6 doi hoi phai co6 sy sang tao. Khi ban nhin nhan
thir gi d6 & gdéc d0 ma1, ban s€ nhan thirc duogc van dé, va moi van dé sé dan
ban t6i chd tao ra nhitng cai thién. Thanh nién c6 xu huéng nhay cam véi su
d61 mai hon so véi ngudi 1on tudi, bai vi ho chua bi hinh thanh cac diéu
kién.

* sk %k

Lan dau tién di lam sau khi t6t nghiép dai hoc, t6i chiu trach nhiém dan xép
v6i mot ngan hang vé mot cong ty moi mang tén Hansung Industrial. Pay 1a
cong viéc kha dé dang: Tat ca nhitng gi t6i phai lam 14 gri hd so cuia cong ty
cho bén ngan hang, noi hoic chap nhan ho so dé giri 1én cap trén phé chuan
hoic s& tra lai. Néu ho so bi tra lai, cong ty s& phai c6 nhiing thay doi can
thiét va toi chi viéc giri lai ho so 1an nira.

Tuy nhién, ngudi dam duong vi tri nay trude khi toi dau quan cho cong ty da
c6 mot thoi ky khong sudn sé voi cong viéc. Anh Ay mat rat nhiéu thoi gian
trong ngay chay di chay lai gitra cong ty va ngan hang. M01 lan soan thao tai
ligu de dua to1 ngan hang cling mat chit thoi gian, va néu hd so bi tra lai,
anh 4y s& cang mat thoi gian hon. Vi thé chi it 1au sau khi tdi tiép quan cong
viéc, t01 da can than xem x¢€t toan bd cac quy trinh dé phat hién van dé. Toi
tré thanh ngudi chuyén dan xép.

T6i quyét dinh rang budc dau tién 14 thiét 1ap mdi quan hé gan giii vdi cac co
gai 6 ngén hang chuyén lam nhiém vu nhén ho 80, boi vi chinh ho 1a nhing
nguoi quyet dinh xem liéu ho so ¢6 duoc 1én cip trén dé phé chuan hay
khong. Néu khong may c6 mot 16i nho, cac cd co thé chinh stra va cir thé gui
hé so di. Nhung ciing c6 sy canh tranh ¢ day: Rat nhiéu cong ty cling nop
nhitng hd so twong tu, va ho so ctia ban cang nam & phia dudi trong chong
ho so thi cong ty ctia ban cang phai doi 1au méi duge phé chuan.

Thoi diém do, ching t6i c6 mot nha kho chat kin véi Italia nhap khau khong
ban duoc, va nguoi chiu trach nhiém vé nha kho lai khong quan tam dén tinh
hinh. Cho nén tdi két hop hai tht: Vai van nam d6, va s6 phu nit & ngan hang



c6 thé thich loai vai nay. Toi doan rang khi ban s6 vai nay cho cac c6 gai voi
gia re, toi s€ lam 1gi cho cong ty ¢ nhiéu phuong dién: M01 ngay sd vai con
ton trong nha kho thi cong ty khong chi mat loi nhudn tiém ning ma con ca
141 suat tiém ning tir s6 loi nhudn do.

S6 vai gy an tuong véi nhitng phu nit & ngan hang dén muc thim chi ho con
ri ban bé ctia ho t6i mua. Ho thich ca loai vai méi 1an gia ca, dé)ng thoi
chung t6i giai quyét duoc hang ton kho cua cong ty. Tir d6 tré di, ho so ma
t6i mang t6i ngan hang ludn nhan duoc vu tién hang dau cia nhiing phy nit &
day.

Van dé tht hai 13 t6i vAn vudng ban véi rat nhiéu cong viéc gidy to ma toi
nghi co thé cat giam maot nira. Viéc ndy ciing dé dang hoan thanh hon t6i
nghi. Cac loai cong van giéy to rat han ché, va mdi loai tai liéu chi cé vai
con sd thay doi. Tat ca nhiing chi tiét khac déu cb dinh: tén cong ty, dau cta
nguoi lam don, dia chi v.v... Vi thé, bat ky khi ndo c6 thoi gian ranh, toi chi
viéc chuan bi that nhiéu cong van tir trudc. Sau do, tat ca nhiing gi cong ty
phai 1am 13 dién cac con s6 va ngdy thang.

Moi thir dugc cai thién, nhung con mot van dé nira: Toi van phai té1 ngan
hang vai lan mot ngay. Nho chiju kho tim hiéu, t6i phat hién ra rang chi can
hai 1an di lai mdi ngay, mot 1an budi sang va mot lan budi chiéu. Ngudi tién
nhiém cua toi trong cong viéc nay chua bao gio danh thoi gian Iuu tam to1
mot diéu quan trong — cac tai licu ndp 1én ngén hang vao budi sang dugc phe
chuan vao cubi budi chiéu va tai liéu ndp budi chleu dugc phé chuan vao
sang hom sau. Khong nhén ra chi tiét ndy, anh ay phai bo ra ca ngay chay di
chay lai t6i ngan hang dé mang tai liéu méi téi d6 mdi lan. Anh Ay thuan tuy
lam dtng nhitng gi duoc ngudi tién nhiém hodc cap trén day, va anh ay
khong bao gio nghi dén viéc d6i méi dé tiét kiém thoi gian, tién bac va tham
chi ca da giay cia minh. Cho nén tdi quyét dinh thay doi cach thic 1am viée
dé khop véi thoi gian biéu ctia ngan hang.

Chi mdt thang sau khi nhan cong viéc, t61 dugc thang chirc va dugc khen
ngoi nhu 1a mot thién tai. Thoi do, thang chirc duge xem 1a mot ky cong that
su d6i v6i mot nhan vién méi. Nhung thanh cong 1an dau xuat hién cua t6i 1a
nho kha nang nhén thirc duoc van dé va cai thién tinh hinh hién tai. Qua
nhiéu nam, toi tiép tuc rén luyén kha nang giai quyet van dé va nang cao
nang lyc ciia minh trong d6i mdi cach tan. Toi c6 thé ty tin noi rang kha
nang lam cho Daewoo 16n manh nhu thé chinh 13 nho qua trinh d6i méi cach
quan ly ca & quy mo 16n va nho.



Po6i moi khong phai 13 diéu gi d6 chi ap dung véi kinh doanh. N6 c6 thé ap
dung cho qua trinh hoc tap ctia cac ban va cho moi khia canh ctia cudc séng.
Néu céac ban c6 mot mon hoc ma cac ban khong thich ¢ tru:omg thi vin dé
khong phai 1a mon hoc & ay ma co 18 1a cach ban tiép can v6i nd. Cho du van
dé 1a gi thi van ludn co cach giai quyét.

Ban khong thé hoan toan hiéu rd dugc logic hodc cac nguyén tic ciia mot
mon hoc chi bang viéc hiéu ngon tir hodc cau van. Ban ciing khong thé hiéu
duoc bang cach hoc thudc long. Hiéu biét bat dau hinh thanh nhd himg tha
lién tuc, ddm minh vao d6 va nhan thirc mot cach chi tiét. Hang tha thoéng
qua va nhiing quan sat hoi hot hoan toan v6 dung, chiing khong bao gio dan
ti sy d6i méi. Toi khong bao gid quén tim quan trong ctia doi mai.

[9]. Quay vé véi nhitng diéu céin ban

Han Qudc gan nhu khong co tai nguyén thién nhién, va day 1a mot quoc gia
nho bé voi mat do dan s6 cao. Nhung ching t61 c6 mét nguén lyc rat 16n, va
nguon luc ndy gitp thu hep khoang cach gitra ching t61 va cac nudc cong
nghiép phat trién: d6 1a nguén nhan lyc gioi, co trinh do cao, ludn san sang
hy sinh va lam viéc tich cuc.

Nho ngudn nhan Iye nhu vay, ching toi da phat trién duoc nhiing nang lyc
k¥ thuat & dang cap qubc té. Ching t6i 1a qubc gia duy nhét nhiéu lan doat
duoc nhiéu huy chuong nhat tai Cudc thi Pao tao va Nghé Qudc té. Nho
cong ngh¢ san Xuat clia minh, chat luong cuia nhimng gi ching to1 san Xuat va
lap rap cho thi trudng qudc té déu ngang bang cac nudc tién tién.

Nhung cong nghé san Xuét thoi chua du. Suc sang tao va d6i méi 1a co so
cho cong ngh¢ san xuat moi, va khi néi dén diéu nay, chung t61 khong co gi
nhiéu dé khoe. P6 1a vi  ching t61 qua chu trong dén cong nghé va khoa hoc
ung dung nham san xuat ra nhung san pham hién c6 cho nhiing thi truong cé
san, va chung t61 xem nhe viéc dau tu cho khoa hoc co ban. Chung t6i khong
c6 nhitng thir can ban. Va néu khong day manh nghién ctru khoa hoc co ban
thi chung t6i s& chi c¢6 thé sao chép va bat chude ma thoi. Ching toi phai
tang sy quan tam va dau tu vao nhirng nganh khoa hoc nhu vay dé tré thanh
mot quoc gia doi mbi vé cong nghé chir khong don thuan 1a mot ké bat
chudc mu quang. Xu hudng hién nay la vé1 moi ngay qua di, cac quéc gia
khong phat trién duoc cong ngh¢ cua riéng minh s€ cang tut lai phia sau. Ban
khong thé trong mong phat trién dugc cong nghiép va cong ngh¢ néu thleu
nhitng mén khoa hoc co ban. Mot cai cay phai ¢ bd ré chac khoe néu mudn
dom hoa két trai.



Cho nén di dén luc chung toi phai két thuc giai doan bat chudc va ap dung
cong nghé ctia nudc ngoai, va bat dau phat trién cai cua riéng minh. Nho thé,
tai Daewoo, chung toi ctr rat nhiéu can bo khoa hoc ra nudc ngoai dé nghién
ctru thém, va dén dau nhitng nam 2000, chung t6i da c6 khoang 1.000 tién si
trong d6i ngii cia minh. Khi d6 chung t6i méi that su co thé phat trién dugc
cong nghé va nhitng san pham méi ctia chinh minh bdi néu ching t6i khong
lam duoc, tuong lai ciia chung toi s& khong ¢6 gi nhiéu.

O Quy Daewoo, ching to1 chi hd trg nghién ctru khoa hoc co ban, khong
phai khoa hoc tién tién, va két qua cua nhiing nghién ctru nhu vdy dugc xuit
ban trén Tai li¢u Hoc thuat Daewoo. Chung t61 lam viéc nay vi ching t61
nhan thirc duoc tam quan trong cta khoa hoc co ban véi tu cach 13 goc ré
cua cai cay van minh.

Cho phép toi néi vé tam quan trong cua khoa hoc co ban nhin tir cach tiép
can doi thuong hon. Co thé xép Han Qudc 12 mdt qudc gia c6 ti 18 tiéu thu
ruou binh quan dau nguoi cao nhat nhung c6 bao nhiéu nguoi trong ching
ta hiéu duogc gi d6 vé nguon goc, lich sir va cac dang rugu, modi quan h¢ cua
rugu véi stre khoe, cac tdp quan va nghi thirc udng rugu, va ban chét bo sung
ctia ruou va thyc pham?

Khong co nhiéu nguoi biét dugc nhiing kién thie co ban cua rugu trude khi
hoc uong ruou. Ho udng vi ¢6 san ruou va mot sd nguoi uong chi dé vui vé.
Mic du ¢6 ti 1é tiéu thu cao nhung chiing ta khong thé san xuét ra loai do
udng dang cap quoc té boi chiing ta khong biét gi vé nhitng kién thirc co ban.

Piéu nay khong chi dung v&i san pham ruou, ma ca trong nhing linh vyc
cong nghi€p quan trong nhu hang dét, maiy moc, d6 dién tir va xe hoi. Do do,
ching ta khong the lam dugc gi ngoai viéc 1€ thudc va bat chudc cong nghé
tir cac nudc tién tién. Nhung mot s6 cong ty trong nudc van quang cdo ning
luc cong nghé cao cua minh, va nhitng cong ty khac con phong dai cong
nghé cta minh thong qua viéc ap dung nhiing quang cio st dung d6 hoa may
tinh.

Gidng nhu khoa hoc co ban rat quan trong d6i véi qua trinh hoc tap, co
nhitng thir 1a can ban cho sy ton tai cua chung ta. Trude khi gidi tré nhu cac
ban quyét dinh theo dudi nhitng mét nhat thoi va song chdp nhoang, t61 hy
vong cac ban sé& chu ¥ téi nhitng nguyén tic co ban ciia cudc séng.

Nhitng yéu t6 can thiét nay dang tr6 nén quan trong hon trong mat thoi dai
khi nhirng diéu nhu 13 “yéu t6 can thiét” va “tiéu chuan” dang ngay cang bi



xem nhe va Ion xdn. Xa hoi Han Qué)c ngay nay da tré nén 1an 10n, bat on,
khong dang tin, thi€u vang nhirng chuan muc co ban, va moi thir déu chay
theo nhiing thtr nhat thoi.

Khong c6 cac nguyén tic co ban thi nén tang cta xa hoi sé bi lung lay. Néu
thanh nién khong biét cudc doi 1a gi va ho song vi diéu gi thi khi d6 cudc
song ddi v4i ho sé trd thanh hi hoa gidng nhu nhiing hoa vin trong mot dng
kinh van hoa. Cho nén chung ta phai kham ph4 lai cdc mon khoa hoc co ban,
kham pha lai gia tri dich thuc cia cudc séng. Chung ta phai kham pha lai
nhitng ndi dung tirng day ching ta cach phan biét dau 1a cach séng dung va
sai. Chiing ta phai ¢6 cam nhan thich hop vé cac gia tri, va song nhu nhiing
con nguoi.

Tai sao cu6n Everything I Really Need to Know I Learned in Kindergarten
(tam dich: Moi thir toi that sy can biét toi déu da hoc ¢ mau gio) cua Robert
Fulghum lai tr¢ thanh best-seller (sach ban chay nhat)‘? Boi vi ong dy noi vé
nhitng diéu cin ban trong cudc song, va d6 la nhimg diéu cin ban ching ta
hoc ¢ trudong mau gido, 'khong phai la thir gi d6 chiing ta hoc nho co bang
cap cao. Nhitng cach tlep can don gian, tu nhién ddi véi cude sdng duoc néu
ra rat hiéu qua trong cudn sach nay, va sach cho chung ta thdy rd nhitng gi
chung ta d3 danh mat va nhirng gi ching ta can kham pha lai.

Tuoi tré chinh 1a thdi ky cac ban hoc 1y nhimng diéu can ban. Néu hoc day
du, cac ban s€ c6 mot cudc séng déy du va hiru ich. Nhung xem nhe nhirng
diéu cin ban nay va roi vao mot cudc sdng chay theo nhitng ham thich phu
phiém s& giéng nhu xay dung mot ngdi nha trén cat vay.

[10]. Nhitng nguwoi anh huéng dén téi nhdt

Triét gia ngum Israel Martin Buber tung noi rat ding rang cudc song that su
bat dau vai viée gap £0. To1 ¢o thé hiéu day du y 6ng ay la gi khi noi nhu
vay. To1 that su tin rang khuynh huong va chat 1u:0’ng cudc song cua cac ban
c6 thé chiu anh hudng rat nhiéu tir nhiing ngudi ma cac ban gip gd.

Nhitng nguoi ban gip g& khi ban con tré c6 thé anh hudng dén toan bo twong
lai ctia ban. Cho nén cac ban rat can gip dugc dang ngudi, va cic ban nén
theo guong cua nhﬁ:ng ngudi ban kinh trong. C6 1& d6 1a Iy do ching ta dé
anh cua nhirng nguoi nhu vay trén ban 1am viéc hodc trén tuong. Hay thu
suy ngam vé sy khac biét trong tuong lai ctia mot nguoi theo gwong mat triét
gia bi quan nhu Schopenhauer va tuong lai cua mot nguoi theo guong nhiing
ngudi co tinh yéu thuan khiét danh cho ty do va gia tri, nhu Gandhi hoic



Lincoln.

Toi da gap rat nhiéu nguoi trong cudc doi minh, ké ca nhing nguoi that su
Xuat chiing cung nhu nhiing nguoi to1 that su khong hé mubn gap. Mot sO
guong mat van con rat song dong trong tam tri toi trong khi toi dé dang quén
di nhiing guong mat khac. Tuy nhién, c6 mot diéu xac dinh: Rat nhiéu diéu o
con ngum t61 hom nay 1a két qua ctia nhitng cudc gip day nghla ma to1 da
c6 véi mot s6 ngudi, nhitng nguoi t6i nhd nhat. Cho nén t6i xin phép dugc
nhic dén ho & day.

Me t61 la mot nguot vi dai.

Di nhién khéng c6 nhiéu ngudi khong kinh trong me minh, nhung t6i dic
biét tu hao vé me cta tdi. Cha toi 1a mot nha gido duc va tinh truéng rat dang
kinh, nhung 6ng bi bat va dua 1én mién Bac trong thoi ky Chién tranh Triéu
Tién. Nhirg kho khin ma me t6i phai duong dau khi mot minh nudi nang 5
dra con 1a vo cung 16n, nhung ba da tim cach cho tt ca ching toi hoc hét
dai hoc. Cudc doi ba 1a sy hy sinh tron ven cho cac con. Cot 161 triét 1y kinh
doanh ctia t6i 1a hy sinh, va t6i phai thira nhan rang diéu d6 chiu su anh
hudng rat 16n tir me t6i.

Tbi van co thé nhé rat rd vé ba, mot tin d6 Thién Chua gido ngoan dao,
thuong cau nguyen hodc hat nhiing bai thanh ca 4 lan mot ngay khong hé sai
chay. Toi phai néi rang nhirng 15i cau nguyén cua ba 13 mot nguoén sirc manh
16m lao cho toi.

Thé gi6i quan tich cyc, vé duc hy sinh va phung sy, ctia Thién Chua gido da
in sau trong t0i nho nhitng diéu me day toi va nho 4 nam to1 hoc & Pai hoc
Yonsei, mot truong Thién Chua giao. Nho do, i tin rang ton giao rat quan
trong. Mot s6 nguoi néi rang da dén lac ton gido khong con can thiét trén thé
gidi ndy nira. Ho néi ctr nhu thé ton gido da 161 thoi hodc 1a mot sai lam. Tuy
nhién, theo quan diém cta to1, cang dén nhing thoi ky bat 6n va dudng nhu
v gia tri thi cang c6 nhu cau can dén mot nguyén tac on dinh.

* sk ok

O giai doan nay ctia cudc doi, con gi quan trong véi cac ban hon 1a gip duoc
mot ngudi ban that su t6t? Con nguoi duge danh gia qua chinh nhiing nguoi
ban cua ho, va diéu nay cho thiy tdm quan trong cta viéc ¢ dugc nhing
ngudi ban tot. Ban bé rat can cho cac ban. Nhitng nguoi ban 10n tudi nhat
chinh 1a nhitng nguo1 ban tdt nhat. Mot nguoi ban 1a nguo1 ban ¢co thé ké
dugc nhitng bi mat sdu kin nhat cia minh. That khong mayy néu ban khong



c6 duoc mot ngudi ban nhu vay. Cac ban cé rat nhiéu viéc phai lam & giai
doan nay cua cudc doi, va tim dugc nhirng nguoi ban tét chinh 1a mot viéce
nhu vay.

T6i c6 rat nhiéu ban than, va chiing toi ludn gitp d& 1an nhau. Toi tot nghi¢p
tu truong Trung hoc Kyonggi, va khi lan déu tién toi di lam sau khi tot
nghiép dai hoc, rat nhiéu ban cung 16p ciing nhu ban be 16p trén va 16p dudi
tir truong Kyonggi da giup d& toi rat nhiéu.

Phé Chu tich Tap doan Daewoo, Lee Woo-Bock, 1a mot ngudi ban cung 16p
thot trung hoc. Khi con 1a hoc sinh trung hoc, chung t6i ¢ chung phong, va
khong nhu t6i, 6ng ay 1a mot hoc sinh mau muc. Thoi ky hon loan sau Chién
tranh Tr1eu Tién, toi dén truong hoc cua con nha ngheo va khong duge hoc
hanh sudt mot nam. Vi thé, that kho khan khi toi quay tro lai truong. Piém
sO cuia toi khong cao va hanh klem cua toi cung chang c6 gi dang dé khoe.
Nhung khi ky tot nghiép dén gan, diém s6 cia toi nam trong nhom cao nhat
16p. Thanh tich nay 1 nho sy gitp d& tir ngudi ban noi khd Lee cua ti.

Toi thuong theo ong ay vé nha tro dé hoc bai. Toi 12 mot sinh vién ca biét,
nhung ong ay 1a mot sinh vién mau muc. C6 18 t6i 1a mot sy phién toai rat
16n v6i1 6ng ay, nhung 6ng ay khong chi chao don tinh ban ciia t6i ma con
gitip toi rat nhiéu trong hoc tap.

Khi toi bat dau khot nghiép Daewoo va gap kho khan trong viéc tim kiém sy
giup dd, ong ay c6 mit dé cung chung lung dau cat voi to1. T61 kho long
biéu dat duoc het su biét on ciia minh danh cho viéc ong ay da c6 mat dung
thoi diém toi can dén nhitng con nguoi xuat chung.

* sk %k

T6i cling chju anh hudéng manh ctia mot gido vién trung hoc, thay Lee Seok-
Hee, nguoi sau ndy tiép tuc trd thanh Hiéu truong Pai hoc Chungang va nay
1a Chii tich Qu§ Daewoo. Thay 14 gido vién chu nhiém cta ching tdi trong
nam dau & tru:(‘mg trung hoc. Nhu to1 da dé cap, thoi d6 t6i 1a mot trong
nhiing sinh vién t¢ nhat trong 16p va, vi vira méi dugc quay trd lai truong
hoc, t6i 1am rat nhiéu chuyén tai quai.

T6i khong biét ¥ dinh cta thay Lee nhu thé nao nhung trong hoc ky dau tién,
thay da chon t6i 1am 16p pho, va hoc ky tiép theo, thay chon tdi lam sao do.
Cudc song cia toi dot nhién thay doi khi toi tré thanh sao do. Toi biét rang
t6i can phai 1am guong cho nhitng sinh vién khac. Cho t6i tan lic do, toi



tham chi con chéng chiu chao hoi cac anh 16p trén, va rdi bat ngo toi tro
thanh sao d6. Mdi budi sang, 01 déu ding trudc guong dé bao dam rang
dong phuc cia minh ngay ngan va toi cling bat ddu dung ddn hon. Toi bat
dau hoc tap cham chi. Chinh thay gido cua toi, thay Lee, 1a nguoi goi ¥ toi
nén theo Lee Woo-Bock dé hoc hanh tin téi hon.

Thay Lee 1a nguoi dau tién trong doi toi nhan ra toi co tinh cach va tiém
nang, va do la ly do toi xem vi¢c gap dugc thay la mot budce ngoat trong doi
t6i. T61 hoc hanh cham chi va bat dau thay d6i dé chimg minh vai thay rang
su nhin nhan cua thay khong phai 1a v6 can cr. Khong ai thich 1am that vong
nhiing nguoi da tin tudng minh.

* sk %k

T61 mudn no61 mot 101 voi cac bac phu huynh va thay c6 gido cia Han Quoc
quan tam dén van dé nay.

Khéng phai tat ca hoc sinh déu 1a hoc sinh ngoan, mdt s6 1 nhimg em quay
pha. Chinh nhu:ng em hoc sinh d6 — nhirng em khong chiu hoc hanh va hay
gay 16i — moi can dén sy quan tdm va chd y nhiéu hon cua céac vi. Viée quo
trach va mang mo chung sé khong c6 tac dung gi. Cac vi phai quan tam toi
hoc sinh va tim ra nhitng kha nang riéng c6 cua ching. Céac vi phai nhan ra
tiém nang cua chung, chi cho ching hudng di dé gitip chung nhén ra tiém
nang vO tan nay cua minh. Albert Einstein tung la mot hoc sinh ca biét, va
Thomas Edison ting bi dudi hoc.

Nhig nguoi cac ban gap go ¢6 thé lam thay d6i cudc doi ban theo nhitng
cach thire rat quan trong. Nhitng ngudi cac ban gip khi cac ban con treé co
thé thay d01 ca cudc doi cac ban. Cho nén gid day, toi rat quan tdm xem gioi
tré Han Qudc, va thé gidi, kinh trong va xem ai nhu hinh mau cua ho.

C6 rat nhiéu ngudi cac ban nén gap go, va co rat nhiéu budce chan vi dai cac
ban nén di theo. T6i hy vong rang cac ban c6 dit may man dé gip duoc
nhirng con nguoi dang tin cdy va dang hoc hoi. C6 mot cach tu danh gid vé
viéc nay: Ban dat hinh ai trén ban, va budc chan cua ngudoi do c6 dang theo
khong?

[11]. Nguoi thay vi dai nhdt ciia ban

Kinh nghiém la mdt nguoi théy vi dai. Chinh nh¢ kinh nghiém ma cac ban
hoc dugc chan 1y ctia cudc song, va chinh nho kinh nghiém ma cac ban dan



truéng thanh.

T6i dd doc mot cudn sach cua chinh tri glanguoi Anh ¢ thé ky 18, Lord
Philip Chesterfield, mét tap thu 6ng viét cho con trai minh tir Hague luc 6ng
la Dai sir 6 Ha Lan. Trong mot burc thu, ong ké v&i con trai minh rang xa hoi
1a cudn sach do sb nhat, va ong co thé hoc duogc nhiéu tir xa hoi hon 1a tir tat
ca nhirg cudn sach ting dugc in ra. Pay 1 1y do t6i nhan manh tim quan
trong cua kinh nghi¢m, béi vi kinh nghiém 1a cach hoc truc tiép va hiéu qua
nhét vé xa hoi.

T4t ca nhirg ngudi Anh theo chi nghia kinh nghiém, tir Francis Bacon toi
John Locke va David Hume, déu cho rang toan b kién thirc cua chiing ta co
dugc nho kinh nghiém. Noi cach khac, ching ta chao doi nhu to gidy trang,
va chung ta tr& thanh nguoi nhu thé ndo déu do kinh nghiém ctia ching ta.

Vi thé, cac ban nén cd gang trai nghiém cang nhiéu cang t6t khi cac ban con

tré dé phat trién ca chleu rong 1an chleu sdu. Bang cach do, cac ban s& co the

hoc dugc nhing bi quyét ctia cudc séng. Tham chi, Khong Tu cling day rang
néu ngai di cing hai ngudi khac nira thi it nhat mot trong sb ho s& 1a thay cua
ngai.

T6i bat dau hoc vé xa hoi tir rat sém bai toi phai kiém séng nuoi gla dinh khi
chung t6i ti nan & Daegu. Tdi c6 thé hiéu duoc tuong tan cac m01 quan hé
ctia con nguoi trong thoi ky d6, cling nhu rat nhiéu diéu vé tién bac va kinh
doanh, canh tranh va chién théng, va nhiing su that khac ctia cudc séng. Tat
ca nhitng trai nghiém dau doi ndy c6 anh hudng 16n dén phan doi con lai cta
toi.

Tranh duoc nhitng chuyén c6 thé bi ché trach vé mit dao dtrc, s& chéng co gi
ban khong nén trai nghiém ca. N6 luc choi cac mon thé thao, hoc hanh chim
chi, két ban cang nhiéu cang tbt, va thAm chi yéu duong. Hay thu sur dung
xéng, hoc cach 1ai xe, va di leo ndi. Trai nghiém diéu gi d6 mdt 1an con tot
hon 1a khong trai nghiém 1an nao bai cac ban phai trai nghiém thi moi that su
biét vé nd. Kinh nghiém 13 nguoi thay vi dai nhét ban c6.

Cho nén t61 mudn goi ¥ mot vai di€u cho cac ban dya trén nhiing trai nghiém
cua toi.

Trude hét, bat ctr khi ndo c6 thdi gian, hiy di du lich. Du lich mo ra nhing
thé gidi moi néu ban co quan diém thich hop. Pimg du lich chi dé cho vui
bdi vi du lich sé trd thanh lang phi thoi gian néu ban khong hoc dugc gi d6
tir mdi chuyén di. Khi di du lich, luén ludn dé ¥ va luu ¥ t6i moi thar mot



cach can than. Hay cha y dén nhitng diéu khéac biét giira nhitng noi ban téi,
va hiy hoc 1ay nhitng nét riéng biét cia mdi noi. Chi nhin théi thi chua du.
Ban can tham gia vao moi thr chir khong chi hoi hot bé ngoai, va thai dg to
mo phai 1a mot phan quan trong trong hanh trang cua ban. Khong c6 mot noi
nao khong dang cho mot chuyen di ca, mic du mét sb noi téi tham thi tot
hon han — nhitng noi c6 tam quan trong lich sir hodc cac trung tAm van hoa
ndi tréi chang han.

T6i no gia dinh minh rat nhiéu vi t6i danh khoang nira nim & nudc ngoai
cong tac, va toi cam thay rat budn boi toi khong co thoi gian dé lam mot
nguoi cha thudng xuyén c6 mit bén cac con minh. C6 gang bu dp lai diéu
d6 du chi bang hinh thitc nhé nhoi, t6i thinh thoang dwa cac con minh ra
nudc ngoai vao nhirng dip nghi hoc. Di nhién, viéc nay ciing vi nhung 1y do
gido duc, boi to1 muon cac con tdi thanh nhiing cong dan quoc té. Tuy nhién,
to1 khong dé ching tham gia nhiing chuyen di cho vui vi nhu thé lang phi
thoi gian va tién bac. Toi bao dam rang chung du lich khong phai téi nhiing
trung tam van minh phuong Tay hién nay ma to1 nhirng dia danh nhu Ai
Cap, An Bo va nhtng di tich nén van héa Maya dé chung c6 thé hoc duoc vé
lich str cia nén van minh va tri thirc vi dai ctia con nguoi.

Thtr hai, t61 go1 y rang cac ban nén két ban véi du loai nguoi, vi co dugc
nhirng ngudi ban tdt cling quan trong khong kém gi du lich. Co dugc nhleu
ban bé ¢ trudng 1a mot tai san 16n; c¢6 nhidu mdi quan hé c6 thé giup dd rat
nhiéu cho céc ban trong x3 hoi, va cac ban khong bao gid biét ai c6 thé trd
thanh ban be cua minh trong twong lai. Cho nén hay thém ban bat thu cang
nhiéu cang tét.

Tuy nhién, trong qua trinh nay, hiy nhé mot diéu: Pung chay theo s6 luong
ma hy sinh chat lugng cua tinh ban. Mot trim nguoi ban cling thanh vo dung
néu ban khong co lay mot ngudi ban than, mot ngudi ban that sy than thiét.
Céac moi quen biét c6 thé quay lung lai véi ban khi can, nhung mot ngudi
ban than thi khong. Cho nén khi két ban nhiéu, cht y bao dam rang ban co
mét sd nguo1 ban than thuc su.

Thtr ba, hay lam moi viée bang su quyet tam. Néu nhin xung quanh minh,
céc ban sé thay rang mo1 thur déu co thé 1a nguol thay vi dai va moi noi déu
1a trudong hoc dé cac ban tiép thu duoc gi do. Chang han, cac ban c6 thé hoc
duoc chir Han trén bang hi¢u khi cac ban ra phd. Ng01 lo mo trén xe buyt
hoac tau dién ngam cho thay su thiéu quyét tam. Néu ¢o quyet tam that sy,
cac ban c6 thé sang tao bat ct khi nao. Hay doc mot quyén sach hoac lang
nghe mot bang ngoai ngit trong khi phai di lai trong thanh pho.



Thtr tu, hdy ludn c6 mot cubn sach trong tay, vi sach v la nhirng trai nghiém
gian tiép cho ban. Do nhirng han ché vé thoi gian va khong gian, ching ta
khong thé trai nghiém dugc moi thir mot cach truc tiép trong doi minh;
nhung ching ta co rat nhiéu diéu phai hoc hoi tir trai nghiém ctia nhimg
nguoi khac, nhirng trai nghiém ma chung ta c6 thé khong bao gio dugc thir.
Di nhién, nhitng trai nghiém truc tiép cua chinh ching ta s& mang lai cho
chuang ta su chan that hon rat nhiéu, nhung chung ta bi gio1 han, cho nén
chung ta phai tin vao trai nghiém cta nhitng nguoi khac nita. Va cach tot
nhat dé hoc dugc nhiéu tir nhitng trai nghiém gian tiép chinh 13 qua sach vo.

Poc sach giong nhu két ban vy — xét vé quy md. Ciing gidng nhu viéc ban
phai c6 duoc nhitng ngudi ban tbt, cac ban phai lya chon dugc nhimg cudn
sach hay. Ciing nhu vay, chi lat gi¢ sach thi cling giéng nhu ¢6 rat nhiéu ban
nhung khong c6 ban than, cho nén hay bao dam rang cac ban doc ky cang
Doc tung quyén sach véi thai do gibng nhu cac ban mudn ¢6 mot ngudi ban
t6t vay. Chi doc ludt qua hang tram quyén sach ciing tré thanh v0 nghia. Hay
ludn c6 mdt cudn sach hay bén minh khi ban c6 thoi gian ranh rdi.

[12]. Tén tudi va danh dir

Co rat nhiéu diéu mot ngudi khong nén danh mat, va diéu quan trong nhat
trong s6 nay chinh 13 danh dy. Néu danh mat cudc song chinh 1a cai chét vé
mit ca nhan thi danh mat danh du chinh 13 cai chét vé mat xa hoi. Qua toi té
néu cac ban mat tién, nhung tién bac chi 1a mot trong nhitng thir c6 thé danh
méat béi cac ban ¢6 thé kiém thém tién, va tién bac duoc 1am ra dé st dung.
Nhung céc ban dirng bao gio ¢ mét danh du cta minh. Cac ban can tran
trong n6 nhu mang séng vay.

Tat ca moi nguoi déu cd mot tén goi va mot chic danh, va nhitng thir nay
khong chi dai dién cho con ngudi ma con mang ¥ nghia rang chung chinh 13
con ngu’O’i d6. Néu ai d6 nhic dén mot cai tén, cac ban 1ap tirc nghi dén
nguoi do — guong mat, glong noi, ca tinh, dia vi, nén tang, va co 18 ca nhung
diém t6t va x4u cla nguoi do. Vi thé, mot cai tén chinh 1a mét con nguoi.
Khi nhic dén hoang dé La Ma Nero, cac ban nghi dén tit ca nhiing diéu tai
tleng cua ong ay, va khi nhic dén Albert Schweitzer, cac ban 1ap tirc nghl
dén cong viéc day nhan van ma ong dy da lam. Diéu nay cho thdy mot cai
tén quan trong nhu thé nao, va cac ban phai bao dam tén tudi cia minh
khong tré thanh mot ndi hd then hay thr gi d6 dang xau ho.

Vay thi cac ban can 1am gi dé gilt dugc danh du va tén tudi? Céc ban hanh
xtt theo nhitng gi cac ban dugc nguoi khac goi. Néu cac ban duge goi la mdt



thay gido, cac ban s& mat danh du cta minh néu khong hanh x&r nhu mot
thay gido. Néu cac ban duoc goi 13 mot sinh vién, khi d6 nguoi khac ky vong
cac ban hanh xtr nhu mot sinh vién. Bac si, phu huynh, nhan vat ton giao va
doanh nghiép déu dé mat danh dy cta minh khi ho khéng hanh xu theo dting
vi thé cua ho.

MJi cai tén déu di kém véi ndé mot nhan cach nhét dinh. Céac ban phai co
nhiing phém chat riéng nhét dinh méi duoc goi la mot muc su hay tu si, va
mot khi cac ban vi pham nhitng pham chét ay thi cac ban sé& bi chi trich. Mot
gido vién, sinh vién hay doanh nhan cling nhu vay.

Tuy nhién, mdt sé ngudi trén thé gidi lai khong may quan tdm xem ho 13 ai.
C6 nhitng bac phu huynh khong dang duogc goi 1a phu huynh. Ngay cang c6
nhiéu nguoi boi ban danh dy cua 2140 vién hoac nhan vat ton giao. Va mot
s6 doanh nhan ciing dang lam nhu vay. Tat ca nhimg ngudi nay déu khong
nhan thirc dang st ménh xa hoi gén v&i mau hinh cta ho.

Néu trén thuc té, nhu 101 nguoi ta nodi, ¢ rat nhidu ngudi chi dan nhung lai
rat it gido vién thuc su thi diéu d6 c6 nghia 13 cac gido vién dd danh mat y
thirc ctia ho vé st ménh x3 hoi. Piéu nay ciing ap dung vdi mot bac si noi
v6i bénh nhan vé chuyén tién cong trudce khi tién hanh kham bénh.

Piéu hanh mdt doanh nghi¢p doi hoi phai thuc hién sit ménh xa hoi tuong tu.
Toi tin réng doanh nhan chinh la ngu:0’i duoc trao st m¢nh dong gop cho su
phat trién va cai thién ctia quic gia thong qua hoat dong kinh té. Néu toi
khong cam thay nhu vay va nghi rang st m¢nh cua mot doanh nhan 1a cai
thién cudc song cho ban than va gia dinh minh, thi khi d6 t61 da bo cudc
nhiéu nim trude. Néu bat ky ai trong s6 cac ban thanh nién ngoai kia c6
tham vong tré thanh mdt doanh nhén vi g1 ich cua riéng minh thi to1 hy
vong rang cac ban can chan chinh lai suy nghi d6 ngay lap tirc; néu cac ban
khong c6 y nghi nhu vay thi t6i hy vong cac ban it nhat ciing nén c6 suy nghi
vé viéc tré thanh mot doanh nhan.

Tham chi, néu t6i muén ngimg lam viéc va nghi ngoi mot chit, tdi ciing
khong thé lam duoc. Piéu nay 1a vi tén tudi va danh du cua to1. Kim Woo-
Choong 1a mot cai tén da gan lién voi cong viée, va toi e rang ngung lam
viéc khong khac gi danh d6 hét moi thr tao nén tén tudi Ay.

Mac du Tap doan Daewoo hién tham gia vao rat nhiéu hoat dong kinh doanh
va cong nghi€p nhung t61 khong chiu dé Daewoo tham gia vao mot so linh
vuc kinh doanh nhat dinh. Pau tién la Iinh vuc dich vu thoa man nhu cau



hu’c”)’ng‘ lac; Nhiing dich~vu phuc vu hoi he dinh dam, an uéng la nhirng c,eich
lam ti€n rat nhanh va d€ dang, nhung vi danh dy cua minh, tdi kién quyét
tranh xa mang kinh doanh ay.

Tht hai 1a nhip khau nhitng mit hang tiéu dung khong can thiét. Hang nhap
khau cua ching to1 la nguyén liéu tho va vat tu san xuat. Néu ¢ nay sinh
van dé nhap khau hang tiéu dung thi trude tién viéc do phai tuy thudc vao
chuyén nhing san pham d6 c6 dugc san xuat & trong nudc hay khong.

Linh vuc thtr ba la mang kinh doanh can thi€p vao tang trudng ctia cac doanh
nghiép vira va nho. Tao cho nhirmg cong ty ndy san choi phu hop 1a diéu rat
can thiét. Céc tdp doan 1on cb cong viée cua riéng minh va khong nén cudp
di phan viéc cta nhirng cong ty nhé hon.

Tét ca nhirng gidi han kinh doanh ty dat ra nay déu duya trén tén tudi va danh
tieng cua Kim Woo-Choong va Daewoo. Va nhitng cai tén d6 véi to1 rat quy
gia.

[13]. 9dén 5va 5 dén 9

Trén thé gidi ndy c6 rat nhiéu tht c6 gia tri — bat dong san, tai san, cong viéc
v.v... Nhung th{r gia tri nhat chinh 1 thoi gian. Gidng nhu mot miii tén roi
khoi day cung, no s€ khong bao gio quay tro lai. No la thir ma cac ban khong
thé nam giit, va khong thé thu hoi.

“Luc ndy” chi kéo dai trong khoanh khic; ngay khi cac ban néi “lac nay” thi
cai lic nay do6 da troi qua va cac ban s& khong bao gidr ¢6 thé 1y lai né nira.
D6 1a ban chat cia thdi gian. Chinh cai ban chit d6 1am cho thoi gian c6 gia
tri. Cac ban ludn c6 thé kiém duoc cong viec khac va cac ban co thé ludén
kiém duogc nhitng tai san méi, nhung cac ban chang bao gid ¢ thé thu hoi
duoc thoi gian.

Xét vé ban chat thi tuoi tré rat dé quén mat gia tri ciia thoi gian. Con treé cd
nghia la ban c6 rat nhiéu thdi gian & phia trudce, cho nén cé thé ban nghi rang
chang c6 gi sai néu lang phi mot chut thot gian. Tuy nhién, khéng phai nhu
vay. Toi so sanh thoi gian voi mot mii tén dé nhan manh sy that rang no
khong bao gio quay tro lai, nhung t6i cling sur dung sy so sanh do dé nhan
manh thuc té rang thoi gian biét bay, va nd bay nhanh nhu mét mili tén.

Céch day kha lau tai Daewoo, chung t6i dé ra mot khau higu lam dién hinh
cho tinh than Daewoo: “Chung ta ti€t kiém thoi gian, nhung khong tiec mo



hoi va cong strc” bdi chung to1 biét rat ro y nghia va tam quan trong cua thoi
gian.

Thanh cong va thét bai tuy thudc hoan toan vao vi¢c cac ban sur dung thoi
gian ctia minh nhu thé ndo. C6 1& hai nguoi c6 thé thanh céng cuing mot luc
nhung trong hai nguoi do, nguoi s dung thoi gian mot cach khon ngoan s€
thanh cong hon xét vé mat chat luong va khoi luong thanh cong.

Vi t61, mot ngay qua ngan ngui. To1 udc mot ngay dai 30 hoac 40 tiéng. Va
vi tho1 gian rat quan trong v to1 nén thinh thoang t61 cao rau va rira mat
ngay trén xe hoi trén duong di lam. T61 tham chi ¢6 luc con an sang trén xe.

T6i danh nhiéu thoi gian di lai khap thé gidi, nhiéu thoi gian dén muc néu
cubén Ky luc Guinness c¢6 muc thoi gian bo ra cho viéc di lai thi t6i tin chic
t01 s€ co tén trong do. Toi ddc biét nhay cam vadi vigce d01 may bay trong cac
chuyen di vi toi ghet lang phi thoi gian; chi mot 1an nbi chuyen nham 1a ¢
thé mat toi ca mot hai ngay troi. Bat ctr khi nao c6 thé, toi déu chon céc
chuyén bay dém dé giam bot thoi gian bi lang phi. Toi duogc ngi trén may
bay va thirc day dé di chuyén vao budi sang trong trang thai khoé khoan va
san sang tham gia cac cudc hen ctia minh. Thinh thoang, t6i doc sach trén
may bay, nhan va xem céc bao cao tur cac van phong chi nhanh va thong qua
cac ké hoach.

O Daewoo, chiing t6i c6 truyén thong khong hop trong gio lam viéc. Chung
t6i tO chire hop hoac trude hodc sau khi lam viéc. Lam viéc nay, toi rat dé
gip cac giam doc vao lac 7 gio sang. Toi ¢ nghe nhan vién bong dua goi
nhing cudc hop budi sang nhu vay 1a “phién cau kinh binh minh.”

Nhu vay, chuyén nay cho cac ban hinh dung t6i va doi ngii nhan vién
Daewoo coi thoi gian nhu mét thir hang v6 gia nhu thé nao. R4t nhiéu dong
Iire thuc day Daewoo phat trién nhu ngay nay chinh 1a sy ton trong va cach
st dung thoi gian cua chung t6i. Méac du ¢ Daewoo, chung t61 bt dau 1am
viéc tuong d61 mudn so voi cac tap doan khac & Han Qubc nhung sirc manh
16n nhit cta chung toi 1a strc tré va thoi gian. Vi chang t6i déu tre¢ trung, nén
chang ti sang tao, quyét tim va huéng téi muc tiéu mo rong & tam quoc té.
Mirc ting truong nhanh cta ching toi trd thanh hién thuc vi chung toi biét ro
gia tri cuia thoi gian va sin sang hy sinh vi twong lai.

Rat nhiéu nguoi xem sy ting trudng an tuong clia ching t6i trong hon 24
nam qua la mot phép than ky, nhung c6 mot s6 ngudi to ra hoai nghi. Tuy
nhién, nhitng gi to61 phai n61 véi nhiing nguoi do 1a chung té1 khong tinh toan



theo ky han 24 nam. Thuc té, chang t61 lam viéc gép doi thoi gian ctia cac
cong ty khac: Thay vi lam viéc tir 9 gid dén 5 gio nhu thong thuong, chung
to1 lam viéc tu 5 gid sang dén 9 gio toi.

Tb6i van nh& nhitng ngay déu & Daewoo khi c6 1é€nh gi61 nghi€ém tir nira dém
to1 4 g10 sang trén toan quoc. Chung t6i thudng cd nhiing cudc hop sau gio
lam viéc kéo dai dén dém, cho nén chung t61 danh két thuc bang viéc ngl
ngay tai cac nha tro gan d6. Ching toi lam viéc tich cuc gap d6i nhirng
nguoi khac nén chang t6i hoan thanh dugce trong vong 24 giO’ nhirng gi ma
cong ty khac phai mat tan 48 gio. Bat ky cong ty nao lam viéc cham chi nhu
ching to1 deu c6 thé 1am duoc dleu tuong tu; va néu ho khong 1am duoc thi
chac chin van con gi d6 chua 6n & dau do.

V&1 moi ngudi, mot ngay chi dai 24 gio. Su khac biét nam & chd ban st
dung 24 gid 46 nhu thé ndo. Quan trong hon, thoi gian khi cac ban con tré ¢o
gia tri hon gap 3 dén 4 1an luc ban vé gia. Cach cac ban sir dung thoi gian khi
con tré s& quyét dinh chat luong va tiéu chuan phan doi con lai cua céac ban.

Chinh tri gia kiém triét gia La Ma Seneca timg danh gia cao viéc sir dung
thoi gian. Ong ay néi rang cudc doi du dai dé 1am duogc viée gi d6 16n lao.
Nhung néu cac ban ling ph1 cudc doi vao viée choi boi va luoi bleng, khong
song cho diéu gi do dang gia thi sau nay, cac ban s€ nhén ra rang moi viéc da
qua muon. Ong ay néi rang, Ve ban chat, cudc séng khong hé ngin ngui ma
chinh chuing ta lam cho n6 ngan di vi lang phi thot glan A1db co the tich luy
duogc tai san, nhung néu ngudi d6 khong than trong véi s6 tai san 4y thi anh
ta c6 thé danh mat n6 trong chép mat. Ngudi khac c6 thé o it nhung néu
anh ta cham chut cho né thi anh ta c6 thé duy tri dugc lau dai va tham chi
lam tang gié tri ciia nd. Nguyén tic twong tu cling 4p dung véi thoi gian.

Cudc song qua quy gia, khong thé lang phi duoc. Hay ludn lam viée gi do.
Khéng c6 viée gi té hon viéc 1ang phi thoi gian va chang lam gi ca. Pung
lang phi du chi mot khic, vi moi viéc duoc tao dung tir qua trinh tich luy
nhiing thoi khac.

La thanh nién, cac ban nén biét cach dau tu thdi gian. Mot tiéng dugc dau tu
& tudi cac ban co thé dem lai 191 nhuan 16n khi cac ban bang tuoi toi.

Cho nén hay dau tu toan bd mo hoi va nd luc cta cac ban khi cic ban con tré
gidng nhu ching toi da lam ¢ Daewoo. Hay str dung thoi gian ctia minh mot
cach thong minh. Nhu t6i d néi tir trudc, 6 rat nhiéu thir ¢ gia tri trong
cudc doi nay, nhung khong cé gi gia tri hon thoi gian.



[14]. “Nhung toi la phu nit”

Nguoi ta noi thé giéi thay d6i rat nhiéu, nhung sy ky thi doi véi phu nit trong
xa hoi Han Quéc thi van manh mé&. Nhitng phy nit nhén dugc sy gido duc
glong v6&i nam gidi van khong the phat huy tron ven kha ndng cia minh sau
khi tot nghiép, va day 1a mot mat mat 1on khong chi cho ¢4 nhan ma con cho
ca dan tdc.

bé la ly do tai sao Daewoo quan tam dén viéc tuyén dung phu nit. Chiing toi
1a cong ty dau tién & Han Qudc thué phu nit da lap gia dinh va la cong ty dau
tién tao co hoi viéc 1am cho nhirng phy nir t6t nghiép dai hoc. Mot s6 phu nir
trong s6 nay da dat dén trinh d6 quan 1y, va ching t6i thAm chi c6 12 phu nit
tirng di thuc hién cac du an xay dung cta chung t6i & Libya. Cho nén bang
nhiéu cach, moi thtr da thay doi véi phu nit 6 Han Quéc.

Khi néi chuyén vo1 céc ban tré, to1 thuong khong phan biét gitra nam gidi va
nir gidi, nhung gid tdé1 muodn dugce nodi riéng voi phu nit tré Han Qudc.

C6 rat nhiéu ly do khién vai tro ctia phu nit bj han ché va phu nit khong thé
phat huy dugc nhitng nang luc cua minh.

Ly do dau tién xuat hién trong dau 13 quan diém xa hoi 16i thdi cho rang
nguoi chong 1a ngudi “huc’mg ngoai”, ngufc‘yi lam viéc ¢ ngoai gia dinh, trong
khi nguoi vo la “hudong né1”, nguoi 1am vige trong nha. Cho nén ¢ Han
Quédc, chiing ta ¢ truyén thong xem nguoi v la “hudng ndi” hodc tham chi
1a “nodi tuéng.” Mé rong thém cia truyén thong ndy, xa hoi Han Qudc coi
nam gioi 13 trung tAm va cuc ky gia trudong, diéu nay khién cho phu nit
khong con nhiéu chd dé tham gia vao xa hoi. Thuc té nay, dén luot no, lai
khién cho thi trudong lao dong & Han Qudc nho hep hon.

Nhung mé hinh x4 hoi gia truéng truyén théng khong phai 12 yéu t6é duy nhat
can trd sy tham gia ctia phu nir vao xa hoi. C6 mét Iy do quan trong hon, va
to1 hy vong rang phu nit Han Qudc s€ ty minh nhan ra dugc di€u nay.

Di nhién, diéu nay c6 lién quan dén mo hinh xa hoi néi chung, nhung theo
quan sat cua t0i thi chinh phy nir cting khong chip nhan trach nhiém xa hoi
giong nhu nam gioi. Hau hét phy nit, tham chi con khong y thic vé dleu nay,
déu cho rang sau khi hoc xong dai hoc, ho s& lam viéc 2 hodc 3 nim roi bo
viéc khi ho lap gia dinh. Ho xem cong viéc chi nhu mot tram xe buyt trén
con duong di to1 bén cubi clia tuyen duong 1a cudc hon nhan. Két qua 1a ho
that su khong nd lyc 1am cong viéc cua minh. Thai ¢ lam viéc hoan toan



khac gitra nhiing nguo1 dan 6ng nhan thic rd ho phai lam viéc suot doi voi
nhiing phu nir c6 ké hoach bo vié¢c sau 2 hodc 3 nam.

Hay nghi vé diéu nay. Mat khoang 6 thang dé quen v6i mot cong viéc moi,
cho nén 6 thang dau tién dugce xem 1a thoi ky tap su. Mat tron hai nam dé
mdt nhan vién mai that sy ¢ thé 1am viée chu dong. Va do chinh 1a lic
nhiéu phu nit sin sang bo viéc va 1ap gia dinh. Nhu thé, cac ban khong thé
ky vong mot doanh nghi¢p chao don nhiing ngudi co6 thai do nhu vay.

Nam 1984, khi chung t6i tao co hdi viéc 1am cho nhitng phu nir tot nghiép
dai hoc, dich than t6i da tién hanh cac cudc phong van va hoi xem nhiing
nhén vién nit ¢6 tiép tuc 1lam viée sau khi két hon hay khong. Co dén 99%
trong s6 ho noi réng ho ¢6 ké hoach nhu vay. Nhung 5 nam sau, chi c6 mot
ntra trong s6 200 phu nit t6t nghiép dai hoc ma t6i tuyén dung 1 con tiép tuc
lam viéc.

Tuy nhién, day da 12 mot su tién bo dang ké. Ching t6i thir nghiém tuyén
dung nhan vién nit tbt nghiép dai hoc nam 1972 va thém mot 14n nira nam
1977. Tat ca phu nit thoi d6 déu co suy nghi chi lam viéc cho t61 khi lap gia
dinh, cho nén chung t0i ngung thir tuyén nir nhan vién tot nghiép dai hoc.
Tuy nhién, v6i nhimg bién d6i xa hoi nhanh chéng, ching toi tai khoi dong
nhirng chuong trinh nhu thé ndy vao nim 1984.

La mot doanh nhan, t6i muén noi vai diéu véi cac thiéu nir ngay nay, vi cac
ban c6 trach nhiém ngang bang véi nam gidi dbi vdi tuong lai cta dat nudce
nay.

Tht nhét, ding quén rang cac ban la chu nhan chinh s6 phan ctia minh.
Trong nhiing nam gan day, tiéng noi cua phu nit di duoc nang 1én trong viéc
chéng phan biét 601 XU gi61 tinh ngay trong cai xa hoi trong nam nay, nhung
to1 c6 nhan thirc rang chinh ban than phu nir lai thudng tao ra su phan biét
d6i xir. Nhitng cau néi co strc 1ay lan nhu “Nhung t6i 1a phu nit” va “Lam
sao mot phu nir [am duogc viéc d6?” khién nguoi khac tin réng cac ban that
su khong mudn dia vi binh déng.

Mot van dé nira 13 viéc sir dung tir “ong chii” dé noéi vé ngudi chong cia cac
ban. C)ng chu u? Lam sao chéng cua cac ban lai tré thanh chu nhan cua cac
ban dugc? Hon nhin c6 y nghia gi v6i ban, 13 viée tim mot ngudi chong
xtng dang dé dua dim va tuan phuc nhu 6ng cha u? Trd thainh mot ké phu
thudc va mot nd 18 u? Hon nhan 1a su két hop cua hai ca tinh c6 nhitng trach
nhiém va gia tri nhu nhau, cho nén lam sao no lai co6 thé 1a mbi quan h¢ ong



chu-no 1€ duoc?

Hay nhé rang cac ban la chu nhan ctua chinh minh. Du 1a nam g10'1 hay nir
gidi thi méi ngudi trong chiing ta déu duoc sinh ra véi ca tinh riéng, va nén
tang cua ca tinh chinh 1a “T61 la chu nhan cua chinh t61.”

Dé nghi thr hai cua t6i d6i voi phy nit tré Han Qudc 1a cac ban tiép tuc 1am
viéc vi sy trudng thanh va phat trién cua ca nhan minh. Mot s6 phu nit c6 xu
huong quén moi thir ho da hoc dugc ngay khi t6t nghiép. Ho pho mdc ban
than cho vi chua té mai cua minh; va sau d6 ho quén ludn su phat trién ctia
chinh minh va quén tat ca nhiing gi ho hoc dugc. Lam sao cac ban lai ¢ thé
vut bo chinh minh duoc chu?

Su truéng thanh ctia mot con ngudi tiry thude vao nd luc. Van dé 1a cau hoi:
Céc ban di ¢ ging dén mirc ndo dé dat dén tim cao hon va mot twong lai
sang lan hon. Khong hé c6 han ché dbi v4i su phat trién ctia mot con ngudi
dam tim hiéu x3 héi va cude séng mot cach day du va manh mé.

Néu nhin lai minh, cac ban s& thay rang, khi thoi gian troi di, mot s ngudi
tro thanh gi d6 trong khi nhiing nguo1 khac nhat nhoa dan. C6 mdt cau tra 10
rat don gian cho sy khac biét nay Ai d6 chang 1a gi ngay hom qua c6 thé tro
thanh xuat ching vao ngay mai néu nguoi do no luc phat trién chinh minh
trong ngay hom nay; va mot nguoi hom qua xuat sic sé chang 1a gi vao ngay
mai néu ngudi d6 dua dam vao vinh quang hién tai cua minh va khong tiép
tuc truong thanh va phat trién.

bung bao gid ngung truong thanh thém sau khi cac ban t6t nghiép hodc két
hon. Hay 1a mét phy nir tlep tuc truong thanh, tlep tuc hoc hoi, va tiép tuc
tim kiém nhimg diéu méi va nhimg kha ning méi.

T6i mudn noi thém voi nhitng phu nit tré that sy mudn phat huy day du tiém
nang ciia minh trong xa hoi: Cac ban phai hoan thién y thirc nghé nghiép
hoac cong vi¢c cua minh. Bung thu dong chap nhan cong viéc va chi l[am
nhing gi ngudi ta ky vong ¢ ban. D6 14 nhiing gi phu nit Han Qudc van lam
cho t6i luc nay, va day 1a mot 1y do chinh khién cho cac doanh nghiép van
ngan ngai khi thué ho.

Néu cac ban that sy mudn nhan duge su ddi xtr ngang bang v6i cac dong
nghi€ép nam gio1 cua minh, cac ban phai chu dong phat trién cong viéc cua
minh va nhan lay trach nhiém dbi véi cong viec ay. Cac ban phai lam it nhat
ngang bang vO1 nam gioi. Néu cac ban 1am duogc nhu vay, khi d6 doanh
nghiép s€ khong hé do du trong viéc tuyén dung cac ban, va cac ban c6 thé



pha bo nhitng dinh kién truyén théng.

O Hoa Ky va thim chi cac nudc chau A khac, nhiéu phy nit d4 trd thanh nha
quan 1y bac trung, cha tich cong ty. Ho c6 anh hudng rat 16n dbi véi xa hoi
thong qua su chuyén nghiép va nang lyuc ph1 thuong cua ho. To61 khong c6 1y
do gi tin rang phu nit Han Qudc lai kém c6i hon. Van dé duy nhat chinh la
thiéu vang y thirc cong viéc hoac nghé nghiép va thai d6 cho rang cong viéc
chi la mot sy 1ap chd trong tam thoi trude khi két hon. Néu nghi nhu thé, cac
ban s& van thu dong trong cong viéc ctia minh va chi lam ting dinh kién cua
doanh nghiép va xa hoi bat loi cho phu nit ma théi.

Hay 13 cht nhan ctia chinh minh, hay tiép tuc trudng thanh hét tiém ning cia
minh, va hiy chi dong phat trién ¥ thirc nghé nghiép. Pay 1a cach thay doi
thai do va dinh kién trong cai x4 hdi trong nam nay. Va bang cach do, cac
ban c6 thé chimg minh v6i nam gidi c6 dinh kién nhu vay va véi thé hé di
trude rang ho da nham trong cach danh gia cua ho vé phu nit Han Quéc.

[15]. Long chim

T61 thuong no1 voi moi nguoi rang cudc Chién tranh Triéu Tién ren dac toi
tr¢ thanh nguoi nhu ngay hom nay.

Nho nhitng gian kho va khéc liét ciia chién tranh, t6i sém c6 cam nhén vé
cudc song khac nghiét. Toi hoc cach phat trién tinh than chiu dung dé vuot
qua noi s¢ hai, kho khan va thtr thach boi, khi con nién thiéu, toi bat ngo
phai ganh vac trach nhiém d6i voi su muu sinh cia gia dinh minh.

Dé nhin manh véi cac ban ring cudc song khong dé dang, cho phep t6i nhéc
dén mot 101 ran co ban cua nha Phat: Goc 1& cua cudc doi 1a kho, va thé gioi
nay la ca mot bé kho. Cudc doi khong phai la mdt con duong lat gach bang
phang, ciing khong phai 1a mot chiéc givong trai hoa hong Tham chi néu no6
dung la mot chiéc givong hoa hong thi cling dung quén rang hoa hong coO gai
rat sac. Nhung s¢ sét nhiing cai gai d6 ng6 ngén chang khac gi dam dudi vi
nhirng doa hong.

Néu so gai thi cac ban s& khong thanh cong. Thanh cong thude vé nhung
nguoi khong s¢ thach thirc cua gai nhon. Gan nhu tit ca nhitng ngudi thanh
cong 16n hién nay déu dat duoc diéu d6 nho kho khin va nghich canh, khong
phai nho chiéc givong hoa hong. D6 13 1y do vi sao tdi khong do du khi noi
rang Chién tranh Han Quéc da rén duc nén toi bay gio.



bicu t61 mudn nhan manh vai cac ban 1a co hoi déu dugc sinh ra tir nghich
canh.

Khi moi thir sudn sé, tat ca moi nguoi déu o6n thoa. Nhung khi moi thir suén
s€ vai tat ca moi ngudi, ban phai tu héi minh xem di€u gi khién ban khac
bi¢t, di€u gi phan biét ban vdi nhitng ngudi con lai.

Xin lay vi du vé mot sinh vién thong minh. Vi cau ta biét minh thong minh
nén cdu ta ct binh binh sudt hai nim dau trong truong trung hoc, dat thu
hang trung binh, va cu ta lén ké hoach hoc nhoi nhét vao nam cudi khoa.
Cau ta nghi rang néu cdu ta gang thém mot cht khi 13 sinh vién nam cudi thi
cau ta s€ lam dugc. Nhung li¢u cau ta c6 lam dugce khong?

Néu céu ta hoc hanh cham chi gip d6i gip ba khi 1a sinh vién nam cudi thi
cau ta van khong thé 1am dugc. Thi hang cua cau ta s¢ khong cao hon, boi
tat ca sinh vién hoc hanh chdm chi tir trude cling déu hoc hanh nhu dién khi
budc vao nam cudi. Néu cau ta thuc sy hoc hanh cham chi thi ciu ta chi c6
thé duy tri duoc thir hang trung binh cta minh, va tat yéu nhu vay. Thoi
diém dé 1am viéc gi d6 khong phai 1a khi tat ca moi nguoi khac ciing dang
lam viéc 4y. Thoi diém lam viéc gi d6 1a khi tat ca nhitng ngudi khac khong
lam, khi tat ca nhitng ngudi khac ngimg lai, khi tat ca nhitng ngudi khac tir
bo. P6 1a khi thanh cong dén véi ai nd lyc nhat, dén véi ai nhin thdy co hoi
an giau dang sau nhitng khé khan.

Céc ban phai biét cach khai thac khing hoang. Hay nghién ctru ky cac chir
Hén chung ta dung cho tir “khiing hoang”: Chir dau tién gan giii vé nghia véi
tur tiéng Anh “rai ro” va chir thir hai chinh 1a “co ho1” hoac “van hoi.” Cho
nén tir “may rai” 1a mot tir két hop vi né mang ca nghia tiéu cuc va tich cuc.
N6 goi ¥ vé kha ning di chuyén theo hai huéng khac nhau. Do d6, “may rui”
6 thé dan t&i mot tinh huéng hon hoac kém.

Mot ngudi bi quan s€ nhin nhan chuyén “may rui” theo hudng ti€u cuc va
roi vao tuy€t vong, trong khi nguoi lac quan, nang no sé tim cach x0ng pha
vao chinh tinh hudng 4y véi hy vong, sy tu tin va tinh than duong dau Vo1
thir thach va phi€u luu. Do 1a nguo1 nhin thay co hdi hodc van hoi xuat hién
tir khiing hoang. Nguoi d6 c6 thé thanh cong hodc that bai, nhung it nhat anh
ta s& khong so hoan canh; anh ta s& duong dau véi nd va hanh dong, day 1a
cach t61 xem la khon ngoan hon trong hai phuong an Iya chon.

Cac ban con tré, cho nén cac ban ¢6 quyén that bai chirng nao cac ban da co
gang hét minh. N€u cac ban cur ti€p tuc lam cong viéc nguoi ta bao cac ban



1am thi c6 thé cac ban khong hé phai lo ling gi ca, nhung dong thoi cac ban
s& chang bao gid that sy hoan thanh duoc diéu gi 16n lao. Néu mot nguoi
khong bao gio ném trai that bai thi 1am sao anh ta c6 thé mong do1 tan hudng
thanh cong?

k sk ok

Hién nay trong xa hoi Han Quéc, c6 tir 10% dén 20% tong sé nhan vién moi
tuyén dung cta cac doanh nghiép bo viéc trong vong 6 thang. Tai sao lai nhu
vay? Bai ho thdy méi truong cong sd qua khic nghiét véi ho. Cho nén ho
quyét dinh quay tré lai truong hoc dé kiém tam bang thac si hodc tiép tuc
hoc hanh & nudc ngoai, nhung d6 1a mot xu hudng toi rat mong sém két
thuc. Toi ban khoan vé chat lugng cua cac truong hoc san sang tiép nhan
nhitng nguoi lanh sang mang “gido duc” boi ho khong thé thich nghi duoc
v6i cude song doanh nghiép. Quan niém cua ca nhan toi 1a nhirng ngudi
quay trd lai truong hoc hoidc ra nude ngoai hoc tip vi nhirg 1y do nhu thé,
thay vi Xuat phat tir dam meé that su danh cho hoc tap, dang lam x4u toan bd
qua trinh gido duc mot cach té hai.

Cach day khong lau, toi co co hoi bat ngd duoc tro chuyén voi mot sinh vién
dai hoc nam cudi chuyén nganh quan tri kinh doanh tai mot trong nhirng
truong tot nhat Han Qudc. Cau ay rat thong minh va trong rat sic sao. Cudc
trd chuyén cua chiing t6i tip trung vao ké hoach cta cdu ay sau khi t6t
nghiép.

T6i hoi cdu ay rang cau ay co y kiém mot viéc 1am ngay sau khi tot nghi¢p
hay khong, va vi cau ay bao rang cau ay s€ lam nhu vay nén t61 goi y cau ay
dau quan cho Daewoo. Khi cau ay noi rang cau ay khong thich Daewoo, toi
hoi ly do tai sao, va cau ay noi rang noi do ep moi ngum lam vi€c qua cang.
To61 hoi xem cau ay thich 1am viéc & ddu, va cau ay noi rang cdu 4y thich mot
cong ty nudc ngoai hon bdi ngudi ta tra cong cao hon va cho nhan vién nghi
nhicu hon.

Vay la chang con gi nhiéu dé tro chuyén cung cau sinh vién do nita. Khong
phai vi to1 khong thich viéc cau Ay khong thich Daewoo; va toi khong thé
trach moc gi cau ay vi mudn mot cong viéc thoai mai hon va lu’ong cao hon.
Dleu khién toi khong vui la nhiing gi cau ay n6i sau d6. Cau ay noi rang néu
cdu Ay co thé tiét kiém du tién trong khoang 5 nam tdi thi s& cung ban gai
ctia minh 1én ké hoach md mot quan ca phé dé ho co thé dé dang trong phan
do1 con lai.



Chang c6 gi sai khi mé mot quan ca phé ca. Tuy nhién, diéu khién toi chan
ngan la mot sinh vién sap budc vao mot trong nhitng truong kinh doanh tot
nhat lai lua chon “su nghiép” dya trén mot cudc song thu thai, d& dang. Piéu
d6 1am t6i dung lai va ban khoan khong biét ¢6 phai nhiéu sinh vién khéac
cling nghi nhu thé nay vé muyc dich sng ctia ho hay khong.

Mot cai chuong chim khién cudc séng cta con chim dé dang. N6 khong phai
lo lang vé thirc an, lanh gia hay nhing de doa d6i vai cudc song cua no.
Nhung mot con chim nhu vy chang c6 gi dé them muén. Mot con chim
trong tu nhién phai tim thirc an cho minh, 1am t6 cho minh, va bao vé n6
truéc nhitng ké sdn moi, nhung dong thoi nd cé thé bay luon khap thé gisi
bao la. N6 hanh phuc, véi cudc séng phiéu luu va tu do ctia nd, hon han con
chim trong 16ng chang co6 gi ngoai sy thoai mai.

Ngoai kia ¢6 ca mot thé gidi rong lon dé kham ph4, cho nén toi hy vong cac
ban s€ quén ngay bat ky ¥ nghi ndo rang cac ban c6 thé tan huong cudc song
trong mot cai l6ng. Pung s¢ nhiing gi chua biét, va dimng so that bai. Pac
quyén va nhiém vu cta tudi tré 13 bién khiing hoang thanh co hoi va doi dién
v6i nghich canh bang tinh than thach thiec.

Pimng cui dau trude kho khin; hiy bude vao kho khin cing véi sticc manh.
[16]. Chia khod dé khoé manh

Mot sb ngu:cn nghi rang to1 co bi quyet dé co duoc strc khoe tot, vi toi ludn
phai di lai v6i mot toc d6 ma hau hét moi ngudi déu thay kho theo kip.
Nhu’ng t01 khong hé c6 bi quyét ndo ca, va toi that su chua bao gio mat thoi
gian nghi vé van dé nay. Co 1€ hoi co phan ngao man, nhung toi ludn ngh1
ban than minh con rat tré trung, va tdi chua bao gio that sy phai lo ngai vé
strc kho¢ cuia minh.

Thoi Chién tranh Trleu Tién, khi chiing t6i phai lanh dén Daegu, to1 thuong
di bo khoang 10km mdi ngay dé ban bao. C6 1& diéu do tao nén tang tt cho
strc khoé cua t61. Khi 1a sinh vién, toi tap dam bdc va rat thich nhiéu mon thé
thao, nhung t6i chua bao gio that sy lo ling vé stc khoé ctia minh.

C6 18 mot s6 nguoi nghi rang vi t6i 1a mot doanh nhan nén toi phai choi golf
rat ctr, nhung toi tham chi con chua bao gid cam mot cay gay golf. Chic
chan t6i chura bao gidr ¢6 thoi gian danh golf va coi day 1a mot hinh thire tap
luyén ca. Vi thé, that vo cung phan khoi khi t6i phat hién thay trong cudn
sach cua doanh nhan vi dai ngudi Nhat, 6ng Toko Toshio, cling c6 quan



diém twong tu vé golf. C6 1an, mot sd nhan vién moi ong 4y choi mot van.
Ong 4y bao ho rang ong khong hiéu 1am sao ho c6 thé say swa véi viée danh
mot qua bong vao mot cai 16 bé xiu. Ong cam thay diéu hanh mot cong ty
con tht vi hon nhiéu.

D6 cung chinh la nhiing gi t61 cam thay Trong danh sach cac moi quan tam
ctia toi, golf nam & dudi cung, niém vui va cam giac hoan thanh cong viéc
ma t6i c6 duoc tir cong viée 16n hon rat nhiéu. T6i khong tim thay bat ky 1y
do Ianh manh nao cho viéc choi golf, bdi bai tap to1 co dugce tir cong viee
con hiéu qua hon nhiéu. Ly thuyét ctia riéng tdi 1a ai 1am viéc cham chi déu
khong can phai tap tanh gi thém.

Khi to1 théy nguoi khac d6 md hoi trong mot cau lac bo rén luyén strc khoe,
to1 théc méic phai chang ho 1am nhu vay boi vi ho khong c6 noi nao khac dé
do mo hoi. SO lugng cac cau lac bo suc khoe va phong tam hoi dang tang Ién
rat nhanh ¢ Han Quoc chtmg to rang ngay cang c6 nhiéu nguoi cam thay ho
phai tap luyén dé duy tri sttc khoé ctia minh. Nhung t6i van khong thé hiéu
tai sao moi nguoi lai phai mat thém thoi gian va tién bac dé gilr thé hinh.

Néu ai d6 hoi toi bi quyét co strc khoé tot ciia toi 1a gi, toi s& phai tra 101 “lam
viéc cham chi.” C6 mét thuc té réng to1 co6 duoc toan bd sinh luc khi to1 lam
viéc; nhung dong thoi, toi co thé hiéu cong viéc mét nhoc, cing thang c6 thé
lam ton hai strc khoé cua ai d6 nhu thé nao. Nhung cong viéc ma cac ban
thich tha tao ra nhiéu sinh lyc, cho nén hay dua su thich tht vao cong viéc
cua cac ban va cac ban s€ that sy cam théy tran tré sinh luc. D6 mo hoi trong
cong viée tot hon 13 @6 md hodi ¢ cau lac bo stre khoé, va do chinh 14 16i tat
dé co strc khoé tot ciia t6i. THi tirng nodi rang cong viée 1a s& thich cia toi, va
t6i doan toi cling c6 thé néi rang cong viée 1a cach toi duy tri duoc thé trang.

T6i nghi mot cach hd tro rat 1on khac dé c6 strc khoe tot 1a kha niang an bat
ky thirc an gi va an ngon lanh. T6i c6 ché d6 in can bang, va tdi c6 xu huéng
dn nhiéu va dn nhanh. Néu cac ban 1am viéc nhiéu, cic ban phai an that
nhiéu. Thém nira, da di khap thé giéi nén toi da quen véi viée an gan nhu tat
ca moi thu.

C6 mot cdu ngan ngit xua rang thic an 1a phuwong thudc phong ngira tot nhat.
Cam nhéan riéng cua toi la néu cic ban khanh khot véi d6 an thi cac ban sé
chang bao gio thanh cong dan qudc té duoc. Khi ra nudc ngoai, cac ban gip
g véi tat ca moi loai ngudi va phai tiép xuc véi tat ca moi loai thirc an & do.
Pé lam quen va thich nghi duoc véi nhitng nguoi khac, cac ban phai dn do
in ctia ho bat ké dé 1a gi. Pén chau Phi, cic ban phai an dd an chau Phi, va



dén Trung Pong, cac ban phai an thit ctru. Tham chi, néu dd an khong hép
dan voi ban thi hay cir an va c6 gang thuong thuace. Bay chinh 1a cach cac ban
két ban.

Piéu nay tham chi con quan trong hon nita néu cac ban dang tim cach ban
mot san pham. C6 nhiing ltc cac ban co thé ¢6 vai cudc hen an tdi lién tiép
nhau trong ciing mot budi téi. Tham chi khi tinh huong do xay ra, to1 van tan
huong ca hai bira an. Toi chua bao g10' kén chon d6 an ca, va toi cho rang
kha ning c6 thé thudng thirc tit ca moi loai d6 dn véi tat ca moi loai nguoi
d3 gop phan cho thanh coéng cia t6i & tim qudc té.

Tuy nhién, diéu t6i dang c6 gang ndi & day khong phai 13 chi vé d6 an, ma
n6i nhiéu hon dén thuce té rang dé duy tri duoc stc khoe, ban khong can phai
dung duoc thao phong bénh, to1 cac cau lac bo sirc khoe hay tap tanh gi do.
Triét Iy vé strc khoe cua toi 1a ¢ thé dé dang duy tri duge diéu d6 bang lich
trinh va thai do lanh manh hang ngay.

Mic du 1a mot doanh nhan nhung t6i that su tin rang strc khoe tdm 1y quan
trong hon strc khoe thé chat. Muc dich cta viéc 1am doanh nhan khong phai
la tré nén béo phi. Muc dich cua mot ngai Socrates doi la dé tré thanh mot
ngai Socrates khong doi, chir khong phai 1a tré thanh mot ngai Socrates béo
uc ich. Ching ta can phan bac nhitng khuynh hudng phat trién kinh té va vat
chat von chi dan t6i thai do ty man va nhimg cai bung nic nich. Chii nghia
duy vat rat tot chirng ndo qua trinh phat trién tinh than ciing phong pht
tuong tu. Néu khong, chii nghia duy vat s& c¢6 hai cho ban chat va tdm 1y con
ngudi. Loai hinh phat trién kinh té d6 12 mot tham hoa, khong phai hanh
phuc.

Ngay nay moi nguoi qua lo lang cho strc khoe ctia minh. To6i khong danh gia
thap tam quan trong ctia strc khoe thé chat, vi cac ban phai khoe thi méi thay
thich thu véi1 viée an moi thir va lam moi viéc cac ban muon. Nhung cac ban
khong nén ban tam dén strc khoe thé chat.

Mot ngudi thue su khoe manh 14 ngudi can doi, ca vé mit tim than va thé
chat. Khi mot xa hoi tré nén giau ¢ va chu nghia duy vat ¢ vi tri 16n hon,
nguoi ta rat dé khdong con nhin thay tAm quan trong cua vi¢c sung man vé
mat tam ly. Ngay nay, co qua nhleu nguoi trong khoe manh vé mat thé chat
nhung lai 6m y€u vé tam than. Néu tdm than cac ban khong khoe manh thi
khoe manh vé thé chat co tac dung gi nira? Mot cai bung no tron nhung tri
tué trong rong hoic méo mo co ich gi?



[17]. Lam viéc nhu mot so thich

MObi nam, t6i bo ra hon 200 ngdy ¢ nudc ngoai, va rat nhiéu ngay bo ra cho
cac chuyén di trong nudc cang lam hao ton khoang thoi gian kha di nao co
thé danh ra dé & nha. Co nhiéu ltc toi quén khong chi sinh nhat vo va cac
con ma ca chinh sinh nhat minh.

T6i ban ron. Va toi phai thira nhan rang toi rat hanh phuc duoc ban ron voi
qua nhiéu cong viéc nhu vy, hanh phuc dén mtrc mot s6 nguoi ndi rang toi
hoa dién vi cong viéc. Ngay tur khi bat dau 1am viéc, t6i chura bao gid cd mot
ngay nghi ngoai trur budi sang ngay cudi con gai tdi va toi khong nh¢ da
ting ra bién cung gia dinh minh hay chwa. Nhung t6i khong hé hoi tiéc.

T6i ¢6 niém tin rang cac ban chic chan thanh céng nhd ddm minh trong cong

viéc; t61 khong tin ring mot ngudi say mé véi cong viéc ciia minh lai that
bai.

T6i cho rang mot s6 ngudi thic mac mot ngudi ham cong tiée viée nhu toi
thi huong thy diéu gi tir cudc song. C6 18 ho khong thé hinh dung duoc tai
sao t0i lai tré thanh no 1¢ cua cong viéc ma khong két hop kinh doanh voi

niém vui va hudng chat vui vé.

Tuy nhién, kiéu suy nghi dé chi c6 thé dén tir ai d6 chua bao gid trai nghiém
niém vui dich thyuc cta lao dong; tir ai d6 chua bao gid nhin théy ve dep dich
thuc cua mot nguoi ddm minh hoan toan vao viéc gi do; tur ai do chua bao
gi0 hiéu vé dep con 16n hon nita ctia mét thanh nién hoan toan say mé voi
viéc gi do; tir ai d6 chua bao gid trai nghiém niém vui rat 16n di cing véi
viéc hoan thanh nhiém vu va thanh tich.

R rang ¢ nhitng nguoi thay lam viéc 1a mét moi, cing thang va kho chiu.
Mot khao sat gan day cho thiy con s6 giat minh 13 23,5% hoc sinh trung hoc
Han Quéc nhin nhan lam viéc mot cach tiéu cuc — “dang ghét,” “cang
thang,” “ngdt ngat” — gan gap doi con sd 14% ngudi nghi vé lam viéc mot
cach tich cuc. Theo quan ni€m cua t61, ly do cua tinh trang nay la thanh nién
hién nay chi xem cong vi¢c nhu mdt phuong tién cia mot muc dich chi
khong phai chinh 1a myc dich.

Toi nghi that buon khi con ngudi, von ¢6 moi lién hé qua lai véi moi thir

trong thé gidi ndy, lai nhin nhan lao dong don gian nhu mot phuong tién dé
giup ho no bung. Tham chi, con budn hon nira khi nghi rang con nguo1 vao
thoi ky dep nhat trong doi dang 18 phai tran day nhimng giac mo 16n lao, stc



séng va uoc vong thi lai cdm théy lam viéc la ganh nang. Qua la mot sy xuc

pham ghé gém dbi v6i dao duc lao dong khi xem lao dong, md hoi va nd luc
chi ¢ khia canh 13 két qua tién tai trong khi 18 ra cac ban nén nghi vé né nhu

1a thanh tich, sy hoan thanh, qua trinh phat trién c4 nhan va dong gop cho x4
hoi.

Lam viéc 1a diéu rat quy gia va khong thé danh gia don thuan vé mat tai
chinh. Lam viéc 14 ngudn vui 16n lao, khi cac ban thay tu hao vdi nd va tim
thay su thoa man tir no.

Hoc tap cling nhu vay, va sinh vién can hoc hanh cham chi. Céc ban can hoc
hanh cho té1 khi a1 d6 no1 réng cac ban da hoa dién vi hoc. Cac ban da bao
gid dé y dén nhitng d6i mat long lanh ctia mot sinh vién chuyén tam hoc
hanh chua? Mot sinh vién nhu vay toa sang, va bat ky ai ddm minh vao bat
ky viéc gi ngudi do lam cling y nhu vay.

T6i ¢6 xu hudng bdi rdi khi nguoi ta hoi sé thich cia toi 1 gi boi vi toi
khong thé nghi ra duoc diéu gi khac hap dan t6i nhu mot “so thich,” dic biét
néu mot “sd thich” 1a tha gi do cac ban lam dé cho hét thoi gian. Mac du c6
ltic toi choi tro choi, nhung toi khong thé goi d6 1a mot sé thich vi nhu thé 1a
su xuc pham dén nhirng nguoi that sy choi giodi va that sy coi no 1a sé thich.
T6i chua bao gid choi golf, va t6i chua bao gio di tdi rap hat hay cac budi
hoa nhac.

Néu t6i phai ndi rng t6i ¢6 duoc niém vui rat 1on tir dicu gi d6 thi toi phai
thira nhan rang do chinh 1a lam viéc. Toi chua bao gio phai ép minh lam viéc
va khong ai tu’ng pha1 ép budc toi lam. Cho nén néu mot so thich 1a diéu gi
d6 mang lai ni€m vui va sy thoa man thi s¢ thich cua toi chinh 1a lam viéc.

Néu céc ban coi hoc tap va lam vi¢c 1a viéc vat, thi no s€ trd thanh ganh nang
vO1 cac ban, nhung néu céc ban coi no 1a s& thich thi n6 s& rat tha vi. Mot khi
né trd thanh tha vi thi cac ban s& ddm minh vao né va nang luc cua cac ban
tur nhién tang 1én. Nguyén tic 1a nang luc cua cc ban cang 16n thi két qua
cua cac ban cang cao. B¢ 1a khi cac ban tim théy hanh phuc va sy théa man
that su.

Néu mot doanh nhan giai quyét cong viéc cua minh mot cach tirc thoi va tim
thay niém vui nhu s¢ thich tir cong viée ay thi khi d6 viéc 1am an cua ong ay
s& dan phat trién va co SO cua ong ay s€ mo rong. Dleu nay cling xay ra voi
mot sinh vién tim thay niém vui tir hoc hanh: Piém sb va tha hang cua cau
ay s& cai thién, va cdu ay s& 12 ngudi gianh chién thang. Néu cac ban khong



tin t0i, hiy thir xem. C6 gang dat dén thanh céng ma khong can ddm minh
vao viéc gi d6 thi chang khac gi tim cach hai sao trén trdi; nhung cac ban
khong thé that bai néu cic ban ddm minh vao bat ¢t viée gi minh dang lam,
va that sy thay thich viéc do.

Khoang 7 nam trudc khi bt dau kinh doanh, t6i 1am viéc cho mét cong ty do
mot ngudi ba con xa diéu hanh. Mic du 1a mét thanh vién cua gia dinh,
nhung t6i van chi 1a mot ké lam cong an luong; nhung t6i lam cong viéc cua
minh nhu thé t6i chinh 13 cha ctia cong ty. Toi khong doi ménh 1€nh, va t61
luén chu dong tim viéc dé lam. T6i chua bao gid dén mudn va toi chua hé co
mot ngay nghi. Nho niém vui kho dién t4 thanh 1oi ma t6i co duoc tir viée
hoan thanh cong viéc, t6i van nd lyc 1am viéc cho dén hom nay. Vi toi,
niém vui cia mot van golf hay mot bo phim tha vi tham chi khong thé so
sanh vo1 viée gianh dugc mot don hang 6 mot cude hop giang co véi nhiing
nhan vat kinh doanh néi tiéng qudc té.

Phai, da c6 e t6i cam thay khong d& khi tiép can mot con nguoi méi véi
mot du an méi, cai tam 1y cing thang ma tdi cho rang mot van dong vién at
phai cam thay khi d6i dién vO1 mot bai thi quan trong. Nhung bai thi cang
kho va du an cang lon thi moi quan tAm va do chu y tap trung cua to1 cang
cao. To1 cam thay tran tré sinh luc va stc song sau khi t6i doc duoc nhimg 14
bai gidu kin va ra vé mot cach thanh cong, khi hai chung toi bat tay nhau
trong tam trang cung thoa mén vi da théng nhat dugc mot hop dong ma toi
that sy mong muon.



Kim Woo Choong tot nghiép Truong Trung hoc Kyonggi
& Seoul ndam 1956.

Ong Kim (hang dau, tht nam tur trai sang) lam canh v¢ tai Truong Trung hoc
Kyonggi. La sao do, 6ng 1a tam guong cho cac ban cung hoc.



Lee Woo Bock (thir hai tir phai sang, hang dau), nguoi ban than nhét cta ong
Kim ¢ truong trung hoc, giup 6ng Kim cong viée ¢ truong. Gio 6ng 1a Pho
Chu tich Tap doan Daewoo. Ong Kim & ngoai cung bén phai, hang sau.




Ong Kim lay ba Chung Hee-Ja vao ngay 4 thang 4 nam 1964. Tu déng am
ctia s6 4 trong tleng Han Quoc nghia 1a chét choc va sb nay la sO kiéng ki voi
nguoi Han Quéc. Ong Kim c¢6 tinh chon mot ngay c6 3 sd 4 dé lam 18 cudi,
dé pha bo quan niém mé tin.

Ong Kim cung vo tai mot budi hop cua cong ty. Ba Kim, nguoi hoc nghé
thuat bong phuong tai Pai hoc Harvard, 1a chu tich cua hai khach san, Seoul
Hilton International va Kyongju Hilton.



Chang trai Kim ¢ Singapore. Trong chuyén cong tic dau tién, 6ng Kim kiém
dugc 300.000 do-la tir Singapore va Thai Lan.

Thuong hi¢u dau tién cua Daewoo, “Young Tiger.” N6 dugc dung trén san
pham vai dan xuét sang cac nuéc Chau A.



f)ng Kim ky lén tAm vai dau tién duogc san xuit tai nha may dét cua Daewoo
(1968).



Tda nha Dongnam & Seoul. Van phong dau tién
cua Daewoo dat trén tang 3.



Ong Kim ngam cau cang kho 16n nhét thé gidi tai Xudng dong tau Daewoo
Okpo. CAu cang ¢ tén trong Sach Ky luc Guiness nhu la cau cang lon nhét
thé gidi, co cong suit dong tau toi da 1,2 triéu tin trong tai. Cau cang dai
525m va rong 131m, hoan thanh nam 1979.

Ong Kim thi sat tién d6 cong viéc tai Xudong dong tau Daewoo Okpo. Thoi
quen dap xe cua ong khi di thi sat mot khu vuc rong 16n hinh thanh khi 6ng
dich than quan ly cong ty Daewoo Heavy Industries.



Ong Kim thich thii trd chuyén véi nhan vién. Khi cong nhan khich 1¢ ong hat
mot bai, 6ng da hat bai Nhé on me (Mother’s Gratitude), bai hat duy nhat
ong biét hat.

Ong Kim trong budi tiéc ¢ bai bién danh cho nhan vién va gia dinh ho khi
ket thuc mot trong 25 phién cua Chuong trinh Pao tao Gia dinh cua cong
nhan Dong tau Daewoo.



Tai mot Ho1 nghi Pién kinh Nhan vién Daewoo, ong Kim 1a nguoi dau tién
vé dich trong mon chay tiép strc gia dinh Daewoo trong d6 cac doi bao gom
mot cong nhan diy chuyén, mot nhan vién vin phong, mot quan ddc va mot
quan 1y cap cao.

Ong Kim nhan manh rang cac can bo quan ly va di€éu hanh cap cao can lam
guong cho nhan vién va cong nhan. Ban than ong ludn lang nghe nhiing y
tudng va goi y ciia cong nhan dé cai tien diéu kién va quy trinh lam viéc.



P e s

Ong Kim rat thich n6i chuyén voi thé hé tré Han Qudc. Day la cach dng co
thé chia sé triét 1y séng cua ong voi thanh nién Han Quéc, ddi twong ong
nhin nhan nhu 13 1y do cho sy nd luc 1am viéc va hy sinh cua 6ng ciling nhu
la hy vong cta tuong lai.



Thoi gian 1a tién bac d6i véi 6ng Kim. Ong ghét bi ket xe hodc phai cho doi
noi chuyeén bay. D¢ ti€t kiém thot gian, ong thich bay bang truc thang cua
cong ty khi cac dieu kién bén ngoai khong thuan loi.



S¢ thich cua 6ng Kim, ngoai lam viéc, 1a choi Baduk hay co vay. Do1 hoi
cach tiép can mang tinh chlén luge trong viéc mé rong lanh thd dé chién
thang trd choi, ngudi ta néi rang Baduk 13 phién ban cua cudc séng hodc
kinh doanh. Ong Kim 14 chu tich Hiép hdi Co vay Han Qudc.



Tranh tha chop mat trong lac doi ndi chuyén bay & San bay Qudc té Los
Angeles. Ra nudc ngoai mot nira dén 2/3 thoi gian trong nam, ong Kim giir
gin ning luong ctia minh bang cach tranh tha chop mat bat cir khi ndo va bat
ky dau c6 thé.

Ong Kim cong bd tang 20 ty won (30,3 tri¢u do-la) cho Quy Daewoo dé sir
dung cho muc dich bdi dudng va phat trién cac moén khoa hoc co ban (1980).



Nhan Huan chuong Vi su nghi¢p Cong nghiép — Kim Thap, tir Tong thong
Han Qudc lac d6 13 Park Chung-Hee, nhan Ngay Xuat khau Quoc gia lan thir
9 trong thang 11 nam 1972. Giai thu:ong nay danh cho nhitng cong hién cta
ong doi véi linh vuc xuat khau qubc gia.



Nhén Giai thuéng Kinh doanh Qudc té tir King Carl Gustaf X VI tai
Stockholm, Thuy Dién (1984). Giai thudng nay duoc trao ba nim mot lan
bo1 Phong Thuong mai Quédc té cho “mot doanh nhan c6 dong gop choy
tuong clia nén doanh nghiép tu do bang cach sang tao hoic phat trién cong ty
cua riéng min



Ong Kim dugc Pai hoc Han Qudc trao bang Tién si Danh duy vé Quan tri
Kinh doanh vi nhitng dong gop cua dng cho phat trlen kinh te ctia Han Quéc
(1986). Ong Kim ciing nhan bang Tién si Danh du vé Kinh té cua Pai hoc

Y onsei.




Thanh cong cua 6ng Kim duge khip noi biét dén, duoc nhiéu 4n pham kinh
doanh qudc té dua tin. Ty Fortune goi 6ng 14 “Cong nhan chiam chi nhat
Nam Han” va chon 6ng 1a mot trong nhitng “Doanh nhan Hap dan nhét
Nam” trong hai sd tap chi riéng biét. To Newsweek goi ong 13 “Nha ngoai
giao khong chirc vu” vao nam 1988.

Trinh bay tai mot hoi thao quéc té & Moscow vé “Nhirng thach thirc va cac
van d€ voi Chau A va Thai Binh Duong” nam 1989. Ong Kim 1a doanh nhén
Han Qudc dau tién c6 bai phat biéu tai Lién Xo.



Nhan béng Tién si Danh du vé DicI} vy Cong tur DPai hg_)c George Washington
nam 1988 cho “nhiéu thanh tich xuat sac va nhitng pham chat bén bi, sang
tao, thong minh, c6 tam nhin va sy hy sinh.”

Ong Kim dang c6 bai gidng vé “Lam viéc cham chi va vai trd 1anh dao — Loi
thé an cho phat trién doanh nghi¢p” cho cac sinh vién va giang vién Vién
Cong ngh¢é Massachusetts (1990).






Phan I1. Bai Hoc Twr Thé Gi6i Ciia
Loai Nhén

[18]. Bai hoc tir thé gici ciia loai nhén

C6 mot loai nhén biét khéo 1éo dé mot s lwong trimg rat 16n vao 16p vo ciy
va nguy trang bén trén bang 16p mang. Sau mot thoi glan It nhén con no ra,
va nhén me, khong he nghi dén ban than, bat dau cong viéc tim thirc dn cho

dan con giéng nhu tat ca moi loai dong vat va con tring.

Tuy nhién, khi nhén con du cirng cap dé tu bat moi, nhén me kiét sttc ma
chét. Ky la hon nira, ¢ loai nhén khac, thuc té nhén me con tu 1am thire an
cho cac con ctia minh. C6 vé kho tin, nhung co thé nhén me cung cap du
dudng chat cho nhén con. That cam dong khi thay rang cudc doi ciia nhén
con tuy thudc vao su hy sinh va cai chét cia nhén me, va nhén me phai chét
dé dan con dugc song.

Ciing v6i ¥ nghia nhu vy, su thinh vuong ctiia mot thé hé twong lai tiy thudc
vao nhitng hy sinh ctia thé hé hién tai; trén thuc té, co thé khong dat duoc
thinh vuong néu khong co6 sy hy sinh nhu vay. O cép do ca nhan hon, hanh
phuc cua tré em tiy thudc vao nhitng hy sinh ctia cha me. M6 héi va nudc
mat ciia mot thé hé tao ra niém vui cho thé hé tiép theo. Vi I€ do, nhitng 6ng
bd ba me ludi nhéac, vo trach nhiém s& tao ra con duong kho ai cho chinh con
cai minh.

Theo quan sat ctia toi thi nhiing gia dinh séng sung tc 13 nhiing gia dinh
trong d6 cha me da hy sinh va nd luc 1am viéc cho thé hé sau cht khong phai
lam viéc cho chinh minh. Giéng nhu bat chudc quy luat ty nhién cia loai
nhén, cha me¢ chung ta thét lung budc bung va lam vi¢c cuc nhoc vi chung ta.
Su thinh vuong ctia ching ta hom nay 1a két qua truc tiép tir nhitng hy sinh
ctia thé hé truée.

Diéu nay dang v&i moi quéc gia thinh vuong: Su thinh vuong duoc tao dung
tir nhitng hy sinh cta ca mot thé hé. Nguoi ta thuong nédi dén “Phép mau
song Rhine,” nhung c6 that d6 1a mét phep mau khong? Phép mau song
Rhine chinh 1a qué trinh nd luc lam viéc sudt ngay dém cua ca mot thé hé dé
xay dung mot nude Purc méi. Am thanh x4y dung chinh 1a 4m thanh cua sy



hy sinh, va su hy sinh d6 1 sttc manh dang sau mot nuée Pire cudng thinh
ngay nay.

C6 rat nhiéu vi du quanh ta. Tinh than tién phong hy sinh t6n tai qua nhiéu
thé hé trong qua trinh tao dung nén sy phon thinh ciia nudc My, va Nhat Ban
chinh 14 két qua cua nhiing hy sinh trong thoi ky Phuc hung Minh Tri. Va ai
d3 lam cho nudc Anh thanh cudng quoc? Chinh 1a nhitng ngudi hy sinh ban
than séng nhu no 1¢ trong nhimg xi nghiép khac nghiét thoi Cach mang Cong
nghiép.

Chang c6 gi tu nhién ma co trén doi nay c4, va chang co6 gi 1a ngau nhién.

Céc ban cang dao, cai ho cang sau, va cai ho cang sau thi nudc giéng cang
nhiéu. L¢ tat nhién la nhu vay.

O Han Qudc, chinh thé hé séng trong thap nién 1960 von hy sinh rat nhiéu
cho tuong lai, nhiéu dén murc t6i c¢6 thoi quen md ta thé hé cia minh 14 thé
h¢ hy sinh. Chinh trong nhirng nam 1960 la lic ching t61 mo mat trude kha
nang xay dung mdt nén kinh té virng manh va mot qudc gia hung cuong, va
chung t6i da hoan thanh nhiém vy d6 bang nhiét tinh va quyét tam khong gi
sanh duoc. Nhitng gi thé hé tré ¢6 duoc ngay hom nay chinh 13 két qua cua
nhitng nd lyc va hy sinh ay.

Nhing nguoi dén tir cac qubc gia thinh vuong thuong hoi t61 mot cau hoi
giong nhau: “Tai sao ngai lai sudt ngdy 1am viéc quan quat va tham chi
chang c6 lay mot ngay nghi nhu vay? Chang nhé khong ¢ lac ndo ngai cam
thdy hai long mot chit va nghi ngoi sao?”

T6i ludn dua ra ciing mot cu tra 10i: “Céc vi séng tot hon chiing t6i rat
nhiéu, cho nén céac vi khong nghi rang thé hé tiép theo cua chung to1 can thu
hep khoang cach mot chat u? Thé hé t6i cam thay c6 nghia vy dat nen mong
dé lap day khoang trong ay. Van con hoi som dé chung toi ngdi xudng va
cam thiy thoa man.’

Ca nhan to1 cam thay rang ching ta van con phai hy sinh rat nhiéu. Téi lo
lang vé khuynh huéng ctia mot s6 nguoi, nhting nguoi voi thoi quen song
hoang phi mé1 hoc dugc, img xtr clr nhur thé ho sinh ra trong mot quéc gia
kinh té ' phat trién vay. Chung ta phai phuc hoi tinh than hy sinh thot trude va
tinh than duong dau véi tuong lai vi ching ta van dang song trong mot thoi
ky do1 hoi chung ta phai khong ngtmg no lyc lam viée. Neu thue té cac ban
nghi dén diéu nay tu goc d mot thé hé hy sinh vi thé hé tlep theo thi khi d6



moi thé hé déu can hy sinh cho mét twong lai tdt hon nira. Cho du thanh tich
c6 1a gi thi mot thé hé ciing nén kiém soat nhitng cam xtc thoa min cia
minh, vi sy thoa min cua mot thé hé s& tao ra sy bat man & thé hé tiép theo.
Diéu nay vira ich ky vira ngu ngdc.

Mot dira tré hai qua trén cai ciy do ong minh trong. Néu khong co cai cay,
khong c6 gi cho dura tré d6 hai. Néu ca mot thé hé chi nghi cho minh thi con
gi dé lai? Tham chi néu ching ta khong c6 y dinh hai qua thi ching ta ciing
co trach nhi¢m trong cay. That vui suong khi nghi dén thé hé chau ching ta

hai qua va suy ngdm vé nhitng gi thé hé 6ng ba di 1am va tai sao ho lai lam
thé!

Hy sinh chi ¢c6 thé thuc hién duoc khi cac ban gat bo moi y nghi vé ban than,
khi cac ban chi nghi dén nguoi khac va khi cac ban nghi dén nhiing diéu 16n
lao hon 14 1oi ich va 1ong tham c4 nhan. Hy sinh 1 hinh thirc t6i thuong cta
chu nghia vi tha.

Thanh nién Han Qudc ngay nay duong nhu khong thich tir “hy sinh,” va xu
hudng nay bi anh huong cua chi nghia ca nhan phuong Tay va mot khong
khi xa hoi do1 hoi mot doi song t6t hon ngay tir luc ndy. Vay con tir “céng
hién” thi sao? “Hy sinh” va “cong hién” 1a nhitng tir duoc dung rong rai ¢
thé hé t6i, nhung dudng nhu thanh nién bay gio chang dugc day nhiing diéu
nhu thé. Khong ai bao thanh nién ngay nay phai biét hy sinh hoic cong hién
cho mot sy nghié¢p 16n hon.

Vi khong c6 ai néi diéu d6 nén hay dé t6i: Hay hy sinh cho tuong lai va cong
hién cho lvong tri. Lam nhiing viéc ctia chinh cac ban c6 thé rat on, nhung
danh nhiing gi cia minh cho mot sy nghiép 16n hon chinh 14 16i song c6 gia
tri hon ntra.

[19]. Tién la vé tinh
Mot nguoi that sy thong minh biét cach sir dung ca tho1 gian va tién bac mot
cach khon ngoan. Hay dé t61 noi véi cac ban rang cac ban khong nén lang

phi di chi mot it tién bac cling nhu khong nén 1ang phi thoi gian.

That tuyét néu c6 mot thai do lanh manh dbi véi tién bac ngay tu khi cac ban
con tré. Di nhién, ban than tién 13 vo tinh — n6 khong tot cling chang xau. Cai
tré thanh t6t hodc xau chinh 14 cach cac ban sir dung tién.

Tién chi nén st dung khi that can, va chuan muc stir dung no6 1a phai dem lai



lo1 ich — Iam lgi cho chinh cac ban va nguoi khac. St dung tién dé hoc tap,
dé chi phi thuéc men, hodc dé gitp d& nhitng nguoi gap kho khan chinh 1a
nhimng dong tién duoc st dung mot cach khon ngoan, va khong can phai keo
ki€t trong nhing truong hop nhu thé. Néu cac ban sir dung tlen mot cach phu
hop, thi sb lugng khong thanh van dé — dimg ngai tiéu nhiéu tién khi can.

Trén co so do, dung lang phi du chi mot it tién. Pung tiéu tién mot cach ngu
ngéc, glong nhu lic cac ban thém mudn mua thir gi do cac ban khong can.
Mot s6 ngudi mua do chi vi né ré, khong phai vi ho can nd, va ¢o nguoi mua
d6 chi vi nguoi khac mua thr d6 — d6 1a hoi chung “cho bang chi bang em.”
Diéu d6 1a vo cung ngu xuan.

Khi chiing t6i tiép quan nha may Korea Machinery, t6i quyét dinh x4y dung
cac co s6 phuc lgi cho nhan vién dé tang dong luc va tao dung tinh cam mat
thiét. Thoi d6, nam 1976, cac chuong trinh phuc lgi cho nhan vién thuc té
chua bao gio duge nghe thady & Han Qudc. Nhung toi di dén két luan rang da
dén lac phai chu ¥ téi mot van dé nhu vay. Cho nén toi ra chi thi xay dung
nha tam, tiém cat toc cho nhan vién, khu noi tra cho nguoi doc than va cac
quan an ty phuc vu hién dai. Cac quan dbc phan dbi viée nay, vi tong chi phi
s& 13 vai triéu d6-la, mot con sb khong 16 thoi do.

Cac quan dbc ¢ 1y do chinh dang. Tong s6 Von cua cong ty chi nhleu gap
doi so tlen dé xay dung cac co sd duoc dé xuat va ho nghi rang tot hon nén
str dung tién cho thir gi d6 lién quan tryc tiép dén san xuat. Thém vao do,
cong ty dang bi tham hut kinh nién. Cac quan doc cam thay wu tién hang dau
nén la tra no, va toi that sy khong thé noi rang ho di sai. Nhung t6i khong
thay d6i. Quyet dinh cua t6i 1a dau tu tién cho phuc loi cta nhan vién trude.
Néu tinh than 1am viéc dugc cai thién thi 1€ tat nhién 13 SuC san xuat s€ tang
1én va cong ty sé tiép tuc tang truong. Toi khong hé e deé vé s tién bo ra vi
d6 1a khoan dau tu dai han khon ngoan. Pay 13 cach toi van hanh — néu ¢6 gi
d6 t61 thay dang lam thi t6i khong ban tim dén con sd. Mit khéc, toi ¢6 thé
tré thanh mot Scrooge3 thuc su néu t6i nghi tién dang duogc st dung mét
cach ngu ngdc.

C6 thot ky ¢ Seoul, chung t61 phai sir dung xe buyt tuyen chay td1 co sO san
xuat & Inchon, mot quang duong dai 20 dim. Mdi chuyén xe buyt phai tra
khoan phi duong b6 tri gia 500 won (khoang 1 d6-la thoi do), nhung to1 phat
hién ra rang néu xe buyt roi khoi duong cao tdc & chd giao cat nha may va di
vao duong khu vyc thi chiing to1 co thé tiét kiém dugc 25 xu mdi chiéu.
Khong con cam giac 1ang phi tién bac nita, cho du s6 tién khong déng ké.



Vén dé ¢ day khong phai 1a vai triéu d6-1a hay 25 xu. Van dé 1a tiéu tién mot
cach khon ngoan. Viéc tiéu vai triéu d6 cling khon ngoan nhu viéc tiét kiém
25 xu.

T6i thudng tu minh chon qua cho cac dbi tac 1am an, va toi thuong chon
nhirg mén do gém hodc hang thii cong. Thinh thoang, ngudi ban hang lai
tim cach thoi gia 1én bai t6i 1a chu tich cia mot tap doan 1on. Khi ho lam nhu
vay, toi lai tim cach mic ca xudng, boi khoéng co6 chuyén lang phi tién bac.
Nguoi ban hang c6 thé nghi t6i 1a ke ban tién, nhung t61 khong thay nhu vay.
Chung ta phai chan chinh suy nghi rang ai d6 ném tién qua cira s6 mai that
su 12 hao phong va ai d6 tiéu tién mot cach khon ngoan thi 1a ban tién.

Tbi co thé 1a ké ban tién tim cach tiét kiém 25 xu trén mot chuyén xe buyt va
co ké v6i nguoi ban dd gom, nhung t6i khong hé day dut khi dau tu hang
triéu cho gido duc va phuc loi ctia nhan vién. Cac nha may san xuat Daewoo
ctia chung t6i khong hé giy 6 nhiém, nhung chung t6i khong do du sir dung
tién mot cach khon ngoan cho nhitng hang muc bao vé moi trudng ¢ nhitng
nha may gay 6 nhiém. Va chung t6i khong hé ban tién khi dén bu cho ai do
qua doi vi cong viée. Ching toi biét rd khi nao va su dung tién nhu thé nao
cho phu hop va hi¢u qua. Nguoi nao chi tiéu tién khi can tiéu chinh 13 ngudi
that su biét cach tiéu tién. Moi thir tiy thudc vao su khon ngoan cuia ngudi
tiéu tién.

R4t nén bat dau tiét kiém khi cic ban con tré va that ngu ngéc khi tiéu sach
nhitng gi cac ban co; tiét kiém mot chut nhﬁ’ng gi cac ban c6 ngay hom nay
dé cho ngay mai moi la khon ngoan. Nha cai cach ton giao John Wesley tung
no6i, hay lam viéc toi da, tiét kiém hét mirc va sau d6 s dung tat ca nhing gi
cac ban co6 vi nguoi khac. Day it nhiéu ciing chinh 1a triét 1y cta toi lién quan
dén tién bac, nhung t61 mudn bo sung thém mot dleu bung lang phi mot xu,
nhung dong thoi, dimg do duy tiéu ca nui tién khi can.

[20]. Kiém tién va tiéu tién
N6i dén kiém tién thi t6i 1a mot chuyén gia.

[t nhat t6i _cling tu tin sanh kip nhiing ngu’0’1 gioi nhat khi kiém tién. Tén to1
lién tuc nam trong danh sach nhiing nguoi klem tién hang dau & Han Qudc
ké tir khi toi bat dau kinh doanh, va thuc té rang t01 thuong co tén trong danh
sach nhirg doanh nhén hang dau trén truong quoc té chinh 12 minh chimg
cho kha nang kiém tién cua t6i. Noi mot cach don gian, t6i biét cach kiém
tién.



Di bat ky déu, t6i déu Iap tirc thiy chd nao kiém dugc tién. Toi timg dua
rang duodng phé déu trai tién cho nén t6i chi viée x6i tién 1én ma thoi. Di
nhién, co rat nhiéu noi trén thé giéi du:ong pho khong trai tién, va kiém tlen
khong phai 14 diéu dé lam nhat trén thé gidi. Viéc nay doi hoi rat nhiéu nd
lre va ¢6 vo van kho khan. Tuy nhién, toi dua nhu vy dé cho thidy mdi quan
tam that su cua t61 la gi.

Mot ngh¢ si ra ngoai 6 dé v& phong canh chi dé c6 canh dep. Nguoi di cau
ludn nho cho t6t nhat dé cau ca. Cling nhu v@y, mdt doanh nhan tim cach
kiém ra tién ¢ bat ky dau 6ng Ay t6i.

Vi toi ¢6 tai kiém tién nén bat ky khi nao toi téi mot noi nao d6 maéi, toi
thuong nghi dén viéc s& ban gi. Nhung c6 mét thir tai ning ma t6i chua phat
trlen duoc, va day 1a mot trong nhitng khiém khuyet ctia toi: Noi vé kiém
tién, toi 1a mot chuyén gia, nhung néi dén tiéu tién, thi quén dicu dé di.

T6i cam thay rang cho du can phai lam gi thi diéu d6 ciing can duoc thuc
hién bdi ai d6 ¢o tai ning cho viéc d6. Ngudi ¢6 tai nang véi thé thao nén
choi thé thao, va nhirng dura tré c6 tai vé Am nhac nén hoc 4m nhac. That vo
nghia khi ¢ gang bién mot dira tré 13 nhac si tiém ning thanh mot k¥ su bat
tai.

Ciing nhu c¢6 nhitng ngudi o tai kiém tién, at c6 nhitng ngudi co tai tidu
tién. Cho nén cac ban phai dé cho ho tiéu tién. Khi d6, moi thir méi dau vao
day. Néu cac ban dua tién cho ai d6 khong c6 tai str dung no thi nhiéu kha
nang 13 tién sé& bi lang phi.

To1 khong kiém tién trén khap thé gi6i cho ban than minh hay cho gia dinh
minh. Néu t6i lam vay thi dén gio to1 da la mot nguoi rat giau co, nhung
dong thoi co 18 t6i cling cam thay hoan toan trong réng. Toi chua bao gid
nghi Daewoo la cua riéng t61. To1 khong s& hitu Daewoo; t61 1a mot chuyén
gia quan 1y no.

Rat don gian, tit ca tién t6i kiém duoc khong phai 1a cta toi. Toi cam thay
rang tién toi kiém duogc 1a cho nhitng ngudi co biét tai tiéu mot cach hicu qua
dé dong gop cho x4 hoi. Do do, to1 lap ra Quy Daewoo. Dong co that sy cua
to1 khi 1ap ra Quy nay voi gan nhu toan bo tai san cua to1, khoang 37 triéu
do-la thoi do, xuat phat tir mot niém tin vitng vang rang mot doanh nghiép va
tién bac can duoc str dung theo cach nhu vay.

Cac hoat dong chinh ctia Qu bao gom tién hanh nghién ctru hoc thuat tap



trung vao cac nganh khoa hoc co ban va hd trg xuét ban két qua nghién ctu.
Su hé tro phai tap trung vao phat trién cac mon khoa hoc co ban von rat can
thiét cho toan bd kién thirc va hoc thuét, va van con bi xem nhe & Han Quoc.
Nhung t61 khong can thi€p vao nhitng gi Quy dang lam. Quy chiu trach
nhiém vé moi viéc, va nhirng nguoi cua Quy cé tai nang hon t6i trong viéc
tiéu tién mot cach khon ngoan va thich hop.

Ciing nhu vay, sudt 10 nim, Quy da hd tro cho cac chuong trinh y hoc &
nhiing ving siu ving xa ciia Han Qudc nhu Muju, Wando, Shinan va
Chindo. Céac nhan vién y té & d6 d hy sinh va dong gop rat 16n dé nang cao
strc khoe nguoi dan tai nhitng ving ndng nghiép va ngu nghiép von kha tach
biét v6i x4 hoi va co rat nhidu van dé vé gido duc lién quan dén gidi tré nay.
Nghia vu dat ra 1a sir dung nhiing nguoi khong c6 y thue vé nhiém vu that su
can lam. Dong gop cua ho tham chi cang dang ngudng mo hon vi chung ta
song trong mot thoi ky khi ma hanh dong chira bénh day nhan ai c6 thé dé
dang bi bién thanh mot phuong tién dé truc 1oi ca nhan.

Thuc té, toi rat mudén ting s6 bénh vién ¢ nhiing ving nhu vdy, nhung khong
c6 du sd bac s san 1ong hy sinh. Cho nén ké hoach cua t6i 1a lua chon nhirng
thanh nién thong minh tir cac khu vyc nay, nhirg nguoi co y thue vé nghia
vu va hd tro ho hoc hanh. Khi hoc xong, ho ¢ thé quay tré vé qué huong
lam viéc.

Trong gi4o duc, Quy hd tro cac trudng hoc — tir nha tré toi cac trudng trung
hoc — & Okpo, noi c6 Xuong dong tau Daewoo, cling nhu Pai hoc Ajou &
Suwon. Ttr nim 1978, Quy da danh hd tro cho viée dao tao & nudc ngoai ddi
v6i cac nha bao va cac an pham nghién ctru théng qua Quy Bao chi Seoul.
Nhitng nd luc nhu vay dem lai cho moi ngudi, nhitng nguoi trong tuong lai
s& c6 anh huong dén cong luan, nhiéu co hoi nghién ctru thém va mé rong
kién thtrc cua ho.

C6 18 tat ca nhiing viéc trén nghe nhu toi dang khoe khoang. Nhiing viéc lam
tbt cang trd 1én tbt dep nhat khi ching dugc thyc hién mdt cach tham lang.
Cho nén, c¢6 1€ khong duogc 6n 1am khi toi tryuc tiép ké vGi cac ban nhiing gi
Daewoo dang lam. Nhung t6i hy vong cac ban khong hiéu sai, vi téi khong
ké vai cac ban nhing chuyén nay dé khoe khoang hay dé dugc ca tung. To61
chi mudn gui to1 cac ban mot bai hoc Ve viée du’ng bao gio chi nghi dén
chuyén kiém tién cho ban than. Vatoise rat vui néu t01 co thé néu rd quan
diém ctia minh 1 toi ludn c6 niém tin rang str dung tién mot cach khon
ngoan ludn quan trong hon kiém tién.



Chac chin c6 mot s6 ngudi trong cac ban hy vong trd thanh doanh nhan
gidng nhu toi day. Va toi rat hoan nghénh diéu d6. Cac ban can trd nén cuc
ky chuyén nghiép trong viéc kiém tién, va cho du céc ban di dau va gap go
al, hay luon tim kiém tlen — thé tirc 13, cac ban can lam viéc cham chi dé tién
xuat hién ngay trudc mat cac ban.

Nhung ding ding lai & d6. Trong dau cac ban can y thire rd rang mot doanh
nhan khong phai 1a nguoi chi kiém tién cho ban than. Hay kiém tién dé tién
d6 dugc sir dung mot cach khon ngoan; néu cac ban nghi dén chuyén lang
phi tién cho tat ca moi thir thi khi d6 cac ban chua du phérn chit dé tré thanh
doanh nhan.

Kinh doanh don thuan dé thoa man 10ng tham ciia cac ban 1a mot sai lam. Ly
do cac doanh nhan bi nguoi khac phé phan khong phai 1a vi ho khong kiém
ra du tién, hay ho kiém ra quéa nhiéu tién, ma bai ho khong biét cach sir dung
tién mot cach khon ngoan.

Néu cac ban khong c6 tai tiéu tién mot cach khon ngoan, hiy giao so tién do
cho ngudi nao o tai 1am viéc dy. Viéc d6 hoan toan khong khé khan trir phi
céc ban coi kinh doanh va tién minh kiém duoc 1 ctia minh va chi riéng cho
minh. S& d& dang hon nhiéu khi cac ban giai phong minh khoi sy chiém hiru
ca nhan va nghi dén nhiing nguoi co tai kiém tién va nhiing nguoi co tai tiéu
tién mot cach khon ngoan. Néu cac ban ¢6 tai kiém tién, hay di kiém tién, va
dé cho ngudi ¢ tai tiéu tién sir dung tién ay mot cach khon ngoan cho xa
hoi. Va khi d6 the gi6i s& tré thanh mét noi t6t dep hon, thanh binh hon dé
song.

[21]. Giau ¢6 chinh la vin dé

M4y niam qua, dat nude Han Qudc chung ta di tré nén kha phon thinh. Thu
nhap binh quan dau nguoi khoang 5.000 do-la. Pudng xa ¢ rat nhiéu xe co,
chung ta c6 nhitng ctra hang 16n chat day hang héa tot, co hoi du lich nudc
ngoai cling mo ra cho tat ca moi ngudi.

Tuy nhién, tiée thay, mot trong nhiing h¢ luy cua su thinh veong méi nodi nay
chinh 1a tinh trang chi ti€u lang phi, mdt khuynh huéng dang lan tran trong
xa hoi nhu mdt can bénh 1ay lan. Mac du ching ta da thinh vuong hon,
nhung chic chin t6i khong nghi da dén luc ching ta phung phi.

Mac du thu nhap binh quan dau nguoi dat khoang 5.000 d6-la nhung to1
khong nghi tinh hinh giong nhu khi Nhat Ban hodc Pai Loan dat dén mirc



5.000 d6-la. Toi cam thay rang thuc té chung ta dang song v6i mie thu nhap
binh quén chi 2.000 do-la. Khi xem xet mirc lam phat va gia tri gitra dong
won Han Quoc va dong do-la, con sb 5.000 do-la cua ching ta gan v4i mirc
2.000 d6-1a néu so sanh voi murc chuan cua Nhat Ban va Pai Loan thoi do.
Nhung mure tiéu thu cua chung ta thi ngang bang v61 Nhat Ban va Dai Loan
hién nay. Chung ta dang tiéu xai rat 16n so v6i thu nhap binh quan dau
nguoi.

Bat ky ai kiém duoc 2.000 do-la nhung lai tiéu 10.000 do-la cling s& gip rac
roi. Nguoi nao kiém ra 2.000 d6-la ciing chi nén chi tiéu dudi 2.000 do-la.
Nhu thé méi hop 1y, va nhu thé méi tao ra cudc séng gia dinh tdt dep va mot
quéc gia lanh manh.

Tét ca moi nguoi duong nhu déu dang chi ti€u nhu dién, va khong ai chiu
tiét kiém, diéu d6 c6 nghia 1a rac roi cang 1on. Cho nén chung ta phai cat
giam chi tieu. C6 vé moi nguoi co tri nhd rat ngan ngui, vi chiing ta moi
thoat khoi d6i nghéo cach day chua lau. Nhin muc chi tiéu dién cudng thé
nay chang khéac gi nhin thdy mot dira tré dang chép chiing tap di tim cach
chay ca.

Mic du nguodi Nhat song tot hon chiing ta, nhung ho soéng rat gian di. Ngay
ca chu tich céc tap doan 16n ciing song trong nhing cin nha chi rong tir 100
dén 130 mét vudng, va ho ding d6 dac don gian. Chu tich ctia hing Toshiba
khong 16 kiém duoc hon 100 triéu yén mdi nim, nhung 6ng ay song trong
mot cin nha 83 mét vudng va chi tiéu 150.000 yén mdi thang. Nguoc lai,
mot sO chil tich cac cong ty nho tai day c6 nha rong hon 330 mét vudng va
chat déy trong nha nhﬁ:ng d6 dac nhap khéu xa xi. Nguoi Nhat 1a nhiing
nguoi tan tién nhat thé gioi. Chinh sy tiét kiém d6 lam cho nudc Nhat tro
thanh mot trong nhitg qudc gia gidu cd nhat thé gidi ngay nay.

* sk ok

Tiéu thu cang lam ting tiéu thu. Mot khi nguoi dan bat dau tiéu tién thi rat
kho dimng ho lai. Vi thé, ngay tir dau, chiing ta phai tu thuyét phuc minh vé
gia tri cua khiém nhudng va can co. Mot khi nguoi dén da dugc ném trai thir
gi d6 16n hon va tot hon, s& rat kho quay tro lai. Chang han, rat kho, gan nhu
khong the, dé mot nguoi dang song trong ngdi nha rong rai chuyen sang mot
noi chat hep hon. Va chang co gi bat tién hon v6i mot nguoi co xe hoi riéng
phai chuyén sang dung phuong tién cong cong.

Tiéu dung thai qué rat nguy hiém, va no tré thanh mot thoi quen xau. Mot



qudc gia cua nhiig nguoi tiéu dung chi tiéu vugt mirc cua minh chinh la
mot qudc gia dang gap rac roi. Tuy nhién, hiém hoa khong dén tir viéc lang
phi tién bac. Chi tiéu thai qua anh hudng dén dao dirc chung, ngudi dan tré
nén giam quyét tim lam viéc cham chi, va ho quan tim nhiéu hon dén hudng
thu ngay luc nay. Ho mudn choi nhiéu hon 14 ho muén lam viéc, va ho tré
thanh con moi cta sy ludi biéng va phung phi ma xa roi dirc tinh can cu va
tiét kiém. Thay vi tich gop timg ti mot thong qua nhitng nd lyc lanh manh,
ho s& tim kiém van may tir trén troi roi Xuéng.

Tat ca nhirng diéu nay chi dan téi tha hoa va suy d6i ban chat con ngudi va
cudi cung 1a ca mot dan toc va quoc gia.

Duong nhu tat ca moi nguoi déu dang tiéu tién nhu nuoc. ba dén luc chang
ta lay lai ¥ thirc ctia minh. Tinh trang phung phi nay rat gan voi su r6i loan
tinh than va nhirng nguoi chay theo no déu giau co6. Hién nay c6 nhing gia
dinh ma moi thanh vién c6 mdt chiéc xe hoi riéng trong khi nhiing gia dinh
khac khong c6 du chd dé ngu. Co nhirng ngudi tim cach tham gia cac cau lac
bo golf trong khi nhiing nguoi khac phai tu sat vi cung quan d6i nghéo. Picu
nay cho thiy van dé nghiém trong dén mirc ndo va su chénh 1éch 16n nhu thé
nao.

Nhitng nguoi gidu nén giam bét muic sdng qué cao cua ho. Thay vi khoe
khoang tai san ciia minh qua vi¢c chi ti€u btra bai, hg nén chia sé tai san cua
minh v61 nhitng ngu’cn ngheo Chung ta phai phuc hoi lai dao dirc cia su
phon vinh. Nguoi giau can giip thu hep khoang cach glu’a nguoi ngheo va
nguoi glau Pt nudc s€ ro1 vao nguy kich néu nguoi glau c6 thai do cho
rang viéc ho tiéu tién nhu thé ndo chang anh huong dén ai ca.

Vai nam trude, ¢6 mot budi sinh hoat xa ho1 danh cho cac lanh dao cong ty
va vg ho, va vo cua mot ong da xuat hién trong chiéc ao khoac long chon.
Toi biét rat rd rang ong nay khong co6 kha nang mua noi 40 16ng chon cho vo
minh v6i mic luong cua 6ng ay. Ho cling ¢6 dén vai chiéc xe hoi trong nha.
RS rang nhitng nguoi ndy dang song quéa kha ning cta minh, di nhién trir phi
ho con ¢6 gi d6 phu thém vao. Va vi 6ng nay dang lam viéc ¢ b phan mua
hang nén nhiéu nguoi nghi tu cach ciia dng 4y c6 van dé.

T6i khong thé khong cam thay rang thoi phung phi nhu thé ¢ thé dé dang
trd thanh mot can bénh lay lan cho nhitng nhan vién khéc, cho nén toi ra 1énh
kin dao diéu chuyén ong kia khoi vi tri dang 1am. Theo tat ca nhiing gi toi
biét, khong c6 101 bao chita nao cho viéc vg 6ng éy mua mét chiéc 4o khoac
16ng chon ca. Roi ong 4y roi khoi cong ty.



Trach nhiém ctia mot nguoi ddi véi x4 hoi ting 1én twong xing véi tai san
ctia ngudi dy. Moi thr chiing ta c6 dén véi chiing ta tir va qua xa hoi. Diéu
nay ding ca véi tai san, danh tiéng va quyén luc. Va xi hoi khong trao
nhimg thir d6 cho ching ta dé ching ta sir dung cho riéng minh. Xa hoi trao
cho chung ta dé chang ta c6 thé dap lai xa hoi mét cach thich dang. N6i cach
khac, cac ban cang c6 nhiéu tién thi cac ban cang can tan tién, va cang phai
c6 trach nhiém dan dat xu hudong xa hdi theo hudng lanh manh béng viéc nd
luc lam viéc hon nhirng ngudi khac va tan tién hon nhirng nguo1 khéc.

* sk ok

Hién nay, chung ta giau c6 hon trudc kia, nhung chua dén muc ching ta co
thé 'phung phi. Chung ta dang ¢ giao 16 gitra hudng phat trién thanh mot
quoc gia tién tién hodc gidm chan tai cho.

Hay nhé rang tré ngai 16n nhat dé chung ta tré thanh mot qudc gia tién tién
chinh 1a sy phung phi va tiéu thu qua miec.

Ching ta hay tich luy nhiing gi du da hom nay cho mot ngay mai sung tuc
hon nita, va hiy kiém soat nhirng thém muon ich ky cua ching ta dé chung
ta co thé danh cho thé hé sau mét x hdi 6n dinh, thinh vuong hon. Ching ta
hay lam viéc cham chi, va chiing ta hay tan tién.

[22]. Canh tranh

Ching ta dang séng trong mot thoi ky canh tranh quyét liét, quyét liét dén
murc ban than cugc song cling tro thanh mét qua trinh canh tranh. Va néu
khong dan dau trong cudc dua 4y, cac ban s& thua: Chi c6 mot tim huy
chuong vang ma thoi.

Thém vao d6, mon thé thao nao cling co nhing quy dinh, va mdi van dong
vién phai nam rat rd nhitng quy dinh ay. Khi mot van dong vién vi pham cac
quy tic, anh ta sé bi phat — anh ta bi canh cao hoac tham chi bi loai bo.

Daewoo c6 mdt do1 bong da chuyén nghi¢p, doi Daewoo Royals, va vai nam
trude toi duge bau lam Cha tich Hoi Bong da Han Quéc. Trong bong da, bat
ky cau tha nao, trir thit mon, choi bong bang tay déu pham luat, va bat ky ai
ngang hoic chin cau thu khac cling déu pham 16i. Choi dep rat quan trong.

Cudc sdng, cling nhu bong da, ¢6 nhimg quy dinh va quy tac clia nd, va tat
ca chung ta déu 1a van dong vién trong van dau cudc doi. Ching ta phai canh



tranh, va chiing ta phai choi dep; néu khong, van du trd thanh vo nghia.
Piéu quan trong nhat trong van dau cudce doi 1a phai lam mot dau tha khong
pham 161, choi dep, diéu con quan trong hon ca chién thang, vi thua dep con
hon 14 thang ban. Chiing ta luén yéu quy mot cau thu choi dep hon ai d6
khong tir thi doan gi dé chién thang.

Mic du ching ta dang séng trong mot thoi dai canh tranh quyét liét nhung
ching ta khong nén tao thanh xung dot va c6 1ap. Muc dich cua canh tranh
khong pha1 la g1et chét hay loai bo d6i thu. Canh tranh lam cho cudc song tot
hon véi tat ca moi ngudi tham gia; mot d6i thu dich thuc c6 thé tét cho ban
hon ca mot nguoi ban hay mot nguoi thay.

Lay mon chay viét da 1am vi du. Céac ky luc khong bi pha boi nhitng ngudi
chay mot minh. Ky luc mé1 duoc lap khi mdt van dong vién c6 ai d6 bam
theo, c¢6 ai d6 cung ganh dua. Khi mot van dong vién vuot qua nguoi khac,
nguoi thr hai c6 dong luc dé cb gang hon nita nhim vuot qua ngudi thi
nhat. Qua trinh nay ctr tiép tuc, va ca hai van dong vién thuong s€ dat duoc
thanh tich thoi gian tot hon.

Pay chinh 1a cach cac ban can nhin nhan canh tranh. N6 khong phai 1a thir gi
do phuc vu cai tdi cua cac ban, va muc ti€u khong phai la loai bo canh tranh.
N6 1a diéu ma nho d6 tat ca cung dugc loi, diéu ma moi nguo1 tham gia giap
khich 1€ nguo1 khac cd gang hon nita. P 13 nguyén tac dich thyc 4n sau su
canh tranh, va néu canh tranh dtng dan thi né tré thanh mot qua trinh sang
tao, hiru ich.

Tuy nhién, khi canh tranh tr& thanh diéu gi d6 gy ra xung dot va co 1ap cac
c4 nhan thi n6 da danh mat cac muc dich va ning luong sang tao cia nd. N6
huy hoai khong chi cac ca nhan ma ca nén tang cua su thinh vugng va tdt
dep chung. Canh tranh cho ban than va cha dap nguoi khac thuc té chinh 1a
mot hinh thirc ty huy hoai.

Céc ban khong thé séng vi ban than va boi ban than. Cac ban phai hop tac va
phai phuc vu nguoi khac. Chung ta hay lay vi du nganh cong nghi¢p 6 t0,
von phai dua rat nhiéu vao cac nganh ché tao may va phu tung. M6t cong ty
khong thé ty minh dua ra thi truong mot mau xe. Mot chiéc xe 13 két qua cua
hang nghin b¢ phén do rat nhiéu cong ty san xuét cuing lam. Tuong tu nhu
vay, chiing ta déu 18 thudc vao nhau vi tit ca nhitng gi trong cudc doi chung
ta.

Cac cong ty canh tranh quyét liét dé 1am ra mot san pham t6t hon, va nho do,



chat luong cai thién cho nguoi tiéu dung. Néu chi c6 mot nha san xuét thi
chat lugng va cong ngh¢ s€ khong nang 18n duoc nhiéu; chang han, chung ta
c6 thé van dang dung nhiing chiéc may khau tay. Di nhién, thoi gian va chi
phi cho viéc phat trién cong ngh¢ va chat luong doi khi co thé rat 16n, nhung
céc cong ty san 1ong 1am dé c6 dugc mot san pham tot hon va vuot 1én dbi
thu canh tranh.

Nhung c6 nhirng cong ty, khi qua chu trong dén canh tranh, str dung nhiing
bién phap ranh ma. Ho don thoi vé cac doi thu canh tranh va tim cach nghi ra
nhitng 4&m muu dé ¢ 1ap cac lién doanh qudc té hodc cc thoa udc cap phép
cong nghé cua doi thu canh tranh. Pay chinh 13 chd 1am mat di ¥ nghia dich
thue va tinh than choi dep.

Tat ca cac ban déu da biét cau “Muc dich bién minh cho phuong tién,”
nhung khong c6 muc dich nao ¢6 thé bién minh cho nhimg phuong tién thiéu
lanh manh trong qua trinh canh tranh dich thyc ca. Khong choi dep chinh 1a
vi pham cac nguyén tac clia canh tranh dich thuc. Hon nita, cac ban ciing can
ghi nhé rang nhirng nguoi choi dep 14 nhitng ngudi chién thang.

Pat diém 90 trung thuc trong mot ky thi con hon 1a diém 100 nho gian 1an
boi vi dlem 90 trung thyc la két qua cac ban tu minh dat dugc va cac ban s&
ludn ¢6 vén kién thirc d6. Cudce song khong qua ngan, va diém s6 100 thiéu
trung thyc khong pha1 la dlem s0 cudi cung cac ban s€ nhan dugc. Mot diém
$0 90 trung thyc gitp tao nen tang ving chac cho cac diém s trong tuong lai
cua ban; con gian lan tat yeu s€ b1 phat hién.

T6i hy vong rang mdi nguoi trong sb cac ban déu c6 mot d6i thi canh tranh
that su trong hoc tap, mot ngudi co thé khich 1é céc ban ¢ géng hon. Poi thu
canh tranh nhu vay dang la mdt nguoi ban cua cac ban hon 1a ké chi ngéi
choi va chuyén phiém voi ban. Hiy dua cung dbi thu ay, va hay ty minh tré
thanh mot ddi thu hiru ich. Ca hai s& dat tGi nhiing tam cao 16n hon va mot
tuong lai tuoi sang hon, t6t dep hon.

[23]. Lanh dao

“Song sach nho sudi trong” 1a mot cau ngan ngtr Triéu Tién cd, va di€u nay
dang: Thuong nguon phai trong thi song moi sach.

Xa hoi cting vay. Cac nha lanh dao xa hoi phai sach thi xa hoi moi sach.
Khong co gi la ngoa ngén khi noi rang cac ban co thé danh gia mot xa hoi tur
tAm guong cua cac nha lanh dao. Cho nén cau ngan ngit “song sach nhd subi



trong” nhan manh vai tro quan trong cua cac nha lanh dao xa hoi. Chung ta
can nhitng lanh dao truyén cho ngudi dan cua ho su tu tin, diing khi va y
thirc vé bon phan.

Khéng phai ai cling co thé tré thanh lanh dao, nhung s6 lugng cac nha lanh
dao cua ching ta la mét nhan td quan trong. O Han Quéc, chung ta noi rang
néu mot con thuyén c6 qua nhiéu tay chéo thi né s& leo 1én dinh nai; tuy
nhién, néu c6 qua it tay cheo thi con thuyén lai khong di chuyén duoc.

Nhimg nguoi co pham chat va niang luc lanh dao tro thanh nha lanh dao cting
1a diéu rat quan trong. Mot xa hoi s€ bi xdo tron néu né thiéu vang nhiing
con nguoi nhu thé.

Picu gi lam nén mot nha 1anh dao? Mot nha lanh dao phai c6 rat nhiéu ning
lwe. Ngudi d6 phai c6 kha ning thuyét phuc va cé thé to chitc moi nguoi.
Mot nha 1anh dao phai c6 kha niang chan chinh nhitng mau thuan va yéu kém
thong qua vai tro 1anh dao manh mé, va phai biét cach tdn dung strc manh
clia ca nhom dé tao nén sy thinh vuong va phat trién.

Nhung ¢6 mot diéu cc ban can hiéu: Lanh dao khong duoc 1an 16n voi doc
tai. Vai tro lanh dao ma toi dang nodi dén rat khac biét v6i nhitng gi di nguoc
v6i tap thé ma né phuc vu. O Han Quéc trong qua khir, ching ta timg c6 thoi
ky hiéu nham doc tai nhu 14 su lanh dao quyét liét, va gio day chung ta lo
léng vé hién tuong né tranh trach nhiém di kem véi co hdi danh cho vai tro
lanh dao dich thuec.

Cac nha lanh dao phai c¢6 y thitc thong sudt vé nghia vu. Cac nha lanh dao
phai coi cong vi¢c cua minh la sy pho thac cua thién ménh, va ho phai nghi
rang ho sinh ra dé ¢am nhan cong viéc ay. Ho phai song va chét vi cong viéc
ay, va coi d6 1a bon phan duy nhat trong do1 minh. Néu cac nha 1anh dao
khong cé y thitc nhu vay, khi d6 tap thé sé trd thanh mot nhom hon loan,
khong c6 kha nang van hanh mot cach lanh manh. A1 d6 xem vai tro 1anh
dao nhu mgt phuong tién cho lg1 ich ¢4 nhan thi khong c6 kha nang lam mot
nha lanh dao.

Mot nha lanh dao ciing phai c6 ¥ thire vé su hy sinh, va di kém véi ¥ thire vé
bon phén, vi ca hai song hanh cung nhau. Vai tr6 1anh dao khong phai la thir
don thuan den tir viéc ngdi vao mot vi tri cao. N6 chi dén v6i nhitng ngudi
c6 ca ¥ thirc vé bon phan va hy sinh cho loi ich cta tap thé.

Tré thanh mot nha 1anh dao g10ng nhu di trén mot con duong chong gai. Chi
nguoi ndo san long hy sinh cudc séng riéng tu ciia minh, sd thich ctia minh,



va tham chi ca gia dinh cia minh, thi md&i co6 thé tré thanh mot nha lanh dao.
Diéu nay dung vdi cac nha lanh dao & moi cép dd ctia x4 hoi. Cac ban c6 thé
thay rang khong phai ai ciing trd thanh lanh dao; n6 tuy thudc vao viée licu
mot ngudi co san 1ong chap nhan nhitng hy sinh nhu thé hay khong.

Pé 1am cho Daewoo thanh cong, t6i da phai tir bo cudc sdng gia dinh cua
minh. Toé1 ngu khéng du, toi khéng c6 thoi gian danh cho so thich nao, va toi
tham chi chua bao gio c6 thoi gian nhau nhet. T61 tir bo nhing niém vui cua
cudc song gia dinh gan bé dam 4m vi cong ty.

Moi dau, vQ to1 phan nan rat nhiéu nhung gio day ba ay chap nhén, co 1€ vi
ba ay hleu rang ba ay khong c6 lya chon nao khac. T6i ludn phai sdng voi
thuc té rang t61 chua bao gio dua cac con minh di nghi. Nhung t61 nghi
chting da hiéu 1y do vi sao, va tham chi to1 nghi chung ¢ phan tur hao vé t6i.
Cho nén t61 kha may man va rat biét on. DT nhién, t6i hiéu tm quan trong
cua gia dinh, va rang nén tang cta hanh phuc chinh la mét cudc song gia
dinh ém 4m. Nhung mot nha lanh dao it nhat phai vuot 1én nhirng niém vui
va tinh toan cta riéng minh. Néu moi nguoi déu chi lam nhiing gi minh
mudn thi ai s& 1anh dao?

Phai co nhu’ng nguoi nghi cho nguoi khac trude, nhiing nguoi hy sinh sung
su.’O’ng ctia riéng minh dé dua tap thé di ding duong. Néu cac ban mudn duogc
goi 1a mot nha lanh dao thi cac ban phai co du quyét tim hy sinh c4 nhan.

Chinh sach nhan sy cta chung toi & Daewoo duya trén nguyén tac nay. Chung
t6i thich nhitng nguoi sang tao, ddm mao hiém, sin sang hy sinh c4 nhan va
san sang 1am viéc cham chi — bdi vi d6 13 nhitng nguoi c6 pham chat lanh.
dao, nhiing nguoi co thé tr¢ thanh chi tich tap doan Daewoo. Tham chi néu
ho thiéu ning luc sang tao, ching to1 van thich ho néu ho c6 y thirc manh mé
vé viéc hoan thanh cong vigc va néu ho nd luc hét minh.

Nhitng nguoi nhu vay c6 thé tro thanh céc nha lanh dao cia Daewoo bdi ho
dat loi ich chung 1€n trén nhiing thod man cd nhan cua minh, va béi ho coi
lam viéc cho su phat trién kinh té va xa hoi quan trong hon dia vi xa hoi cua
ho. Nhirng nguoi ndy da dan dit Daewoo di toi thanh cong va phat trién. Ho
danh d6i nhitng tién nghi va niém vui ctia c4 nhan cho sy min nguyén 16n
lao hon.

Mt khac, c6 nhitng nguoi chi 1am viéc vi 1o1 ich va hanh phuc ¢4 nhan. Ho
thay man nguyén v&i mot cudc song gia dinh va cudc song ca nhan hanh
phtc hon la véi sy man nguyén c6 dugce nho dan dat phat trién va thanh



cong. Nhung nhitng nguoi dé chang bao gid vuot khoi tim quan 1y. Nhiing
ngu:oi chung t6i that sy khong biét dung vao viéc gi cho Daewoo 1a nhiing
nguoi khong phén biét dugc gitra cong viéc vi loi ich tap thé hay vi ca nhan;
chang t6i khong can dén nhimg ngudi 13n 16n giira hai tht do.

Mot nguoi1 dugc xem trong nhu mdt nha Ianh dao khi nguoi do that su ddm
minh vao vai tro 1anh dao va lanh dao br?mg y thirc thuc su vé bon phan, y
thirc vé su hy sinh va nhiing gia tri manh mé. Pay la chd chiing ta phan biét
gilta cac nha Ianh dao va nhitng nha ddc tai. Nguoi ta nghe theo ké doc tai vi
SO, khong phai vi kinh trong. Nguoi ta khong so nhirng nha lanh dao thyc sy,
nguoi ta né trong ho. Strc manh va uy tin that sy dén tir su kinh trong, va mot
nha lanh dao phai c6 dugc nhiing diéu d6. Néu ho khong lam dugc thi ho
khong thé 1anh dao dugc tap thé.

T6i mudn giyc cac ban tré hiy hinh thanh ¥ thic sau sac vé bon phan dé tro
thanh nhitng nha lanh dao xa hoi ¢6 thé vuot Ién hanh phiuc ¢4 nhan nhat
thoi, bam lay hién tai, va dong gop cho loi ich cua xa hoi va quoc gia.

Khong phai ai cling c6 thé trd thanh 1anh dao va khong phai ai cling can lam
lanh dao. Nhung, ¢ khia canh nao do, moi ngu:(n trong cac ban déu la nha
lanh dao cudc song ctia chinh minh, vi khong ai c6 thé sdng cudc sdng ctia
cac ban cho céc ban ca. Cac ban 13 nha 13nh dao ctia chinh minh, cho nén tat
ca nhirng gi t61 mudn nodi vé vai trd 13nh dao thuc té déu ap dung duoc cho
moi ngudi trong cac ban.

T6i hy vong rang nhiing ai trong cac ban mudn try thanh nhing nha lanh dao
x4 hoi thuc sy déu s& trang bi cho minh nhirng gi t61 da vach ra cho cac ban:
nhitng ning luc lanh dao ning dong, ¥ thirc rd rang vé bon phan va hy sinh,
va quyét tAm séng mot cudc song thanh cong.

[24]. Giup do nhau

C6 mot hom troi mua, mot con kién bi dong nudce xiét cudn troi, nhung may
thay, mot con chim bd cau bay trén troi nhin thay tinh canh cua nd. Cam
thay thuong k1en bd cau tha mot chiée 14 xudng nude dé kién leo 1én, va
kién duoc ctru sdng.

Sau do, vao mot hom khac, bd cau dang ga gat trén canh cay. Mot nguoi thg
san tién lai va nham ban né. Kién tinh cd ¢ gan d6, va khi chung kién canh
nay, no bén cin vao chan nguoi tho sin. Ngudi tho san danh roi sing va hét
1én vi dau khién b6 cau choang tinh va bay di. Kién da dén on b6 cau.



Moi ngudi déu can su glup d& bang cach nay hay cach khac vao luc nay hay
luc khac, va khong co ai vo gia tri den murc khong thé giup d& nguoi khac.
Chiing ta déu 18 thudc 1an nhau va can su gitp d& cia nhau. Piéu nay cho
thdy tdm quan trong ctia mdi quan hé con ngudi.

Khi 1am 4n, t6i thudng xuyén ¢6 4n tugng mdi meé rang diéu ndy quan trong
dén thé ndao. Chang han, khi mé&i khoi nghiép Daewoo, chiing t6i ¢ lam an
v61 mot doanh nhan Singapore, ong The, 1a ngudi1 budn ban vai voi
Indonesia. Theo t6i nhd, khi d6, chiing tdi dang xuat vai cho cong ty ong 4y
voi gia 20 xu mot thude, nhung chinh phu Indonesia dot ngot dat ra han ché
nhap khau va gia thi truong cua vai ¢ do giam xubng con 10 xu mot thude.
Tuy nhién, theo hop dong dai han, cong ty cua 6ng The khong co cach nao
rat khoi hop dong cla ching to1 va tlep tuc nhap khau voi mirc gia hop dong
cao hon. Biét dugc tinh thé nay, toi co ging giam bot thi€t hai cho 6ng ay
bang cach giam gia nhap khau cia ho, nhung ho van gip kho khin 16n vé tai
chinh. Néu cong ty khong dat duoc doanh s6 30.000 d6-la thi ngan hang sé
tich bién, cho nén toi di truc tiép dén chd ho va trao cho ho s6 tién ho can.
Luc do, cong ty ctia chung toi chi ¢6 10.000 d6-1a tién von, cho nén sb tién
30.000 d6-la v&i chung toi 1a mot sb tién 16n va d6 1a mot quyét dinh rat kho
khan.

Chi trong vong mét nim, moi thir thay d6i rat nhanh. Thi trudong Indonesia
mo cua tro lai, va gia vai tang vot 1én dén 36 xu mot thude. Hop dong cua
chiing t6i van 1a 17 xu mot thudce, va duong nhién, cong ty ong The, vé mat
phap 1y, c6 thé van gilr gia nay, nhung ho dé xuét voi toi mie gia 35 xu mot
thuge, tirc 1a chi thap hon gi thi trudng 1 xu. Nhu vy, chung t61 nhan 35 xu
mot thude cho loai vai gia 17 xu mot thude, va cudi cung chung toi kiém
duogc hon 1 tri¢u do-la tu thuwong vu do.

Nhu thé cac ban co thé thay toi dugc dén dap nhu thé nao cho sb tién 30.000
do-la ma to61 da trao cho ho khi ho gap kho khan. Luon c6 phén thu:cmg tur
viéc giup do nguoi khac. Co thé khong phai lic nao nguoi lam viéc tot cling
duoc dén dap nhung s& c6 ngudi dugc loi. Pay 13 nguyén tic cua cudc sdng:
G1up nguoi khac 1a giap chinh minh.

Néu cac ban chi dé mat t&i loi ich cua riéng minh va né tranh viéc giup do
nhing nguoi gap kho khan thi co thé cac ban lam ding trudc mat, nhung vé
lau dai, diéu d6 sé xay ra v&i chinh cac ban. Néu cac ban chi nghi dén loi ich
cua riéng minh trong mdi quan hé v&1 moi nguoi thi khi do cac ban da dat
cuoc chinh minh. Cac ban phai ghi nhd nguyén tac cung c6 loi. Néu mot bén
lay hét moi thir dé bén kia chiu thiét thi khi d6, méi quan hé s& khong kéo



dai duoc lau.

O Daewoo, chung t6i ludn thuc thi nguyén tic cing c6 loi va cung phat trién.
Chuing t6i ludn c6 gang bao dam rang ddi tac ctia chiing t6i duoc loi tir mot
thuong vu nhiéu ngang v4i chiing t6i. Chung t6i ¢ gang tao 4n tuong véi
moi ngudi rang “khéng ¢ chuyén thua thiét khi 1am an v6i Daewoo.”

Nguyén tic nay ciing ap dung cho cac moi quan hé ca nhan. Néu ai do cd
gang 1g1 dung nguo1 khac thi mbi quan h¢ s€ nhanh chong tan luyi. bé phat
huy mét mo1 quan he, moi ngudi rat can phai cam thong vo1 nguoi khac,
hiéu vi thé va hoan canh cua nguo1 do; chi khi do, moéi quan hé nay mai tro
thanh mot moi quan h¢ cung co loi.

Céac moi quan hé t6t dep nam trong s6 nhiing diéu quan trong nhat ctia cudc
song. Ciing nhu viéc cac ban co thé danh gia mot con ngudi qua cong ty cua
nguoi do, cac ban c6 thé danh gia mot con nguoi qua cach ngudi do xu ly
cac moi ‘quan h¢ cua minh. Va thuong thi dong thanh tuong Ung, dong khi
tuong cau. Cho nén cac ban phai c6 gang két ban v01 nhitng nguoi tt. Cac
ban c6 thé thdy tAm quan trong cua nhirng tinh ban t6t bang cach nhin nhan
nhiing gi xay ra voi nhitng ké dao tau bi bat lai gitra dam dong xa la. Néu cac
ban két ban véi nhiing nguoi xut sac, cac ban bat dau theo guong ho ma cé
khi khong hé biét, va diéu tuong tu cting xay ra khi ban giao du voi nhiing
nguoi ¢O cac chuan myc thap hon cua ban.

Cac ban ¢ thé trd nén thanh cong trong cudc song néu cac ban c6 nhing
mdi quan hé ca nhan tot. Co cac mbi quan hé tot vO1 nhirng ca nhan Xuat sdc
1a mot tai san 1on, mot thir con dang gia hon ca tién bac, boti vi cac mdi quan
hé tot 1a diéu ban khong thé mua duoc. Nhung cac mbi quan h¢ con nguoi
thuong kho khan vi chiing rat quan trong, va d6 13 mot nguyén tic 1au dai
khéc: Nhitng diéu tét dep khong dén mot cach dé dang.

Mot trong nhirng chia khod dé c6 cac moi quan hé ca nhan t6t 1a sy tin tudng
lan nhau, nhung d6 1a thir hinh thanh theo thoi gian va cac ban phai c6 du
kién nhan. Cho phép td1 néu ra mdt vi du khac tir kinh nghiém cua chinh t6i.

Khi méi khai nghiép, toi can vay tién nhung t6i lai chang c6 gi dé ky quy, va
khong co ai 6 ngan hang dam cho mot ke xa la dau toc bu xu chi c6 ddi mat
sang vay mot so tién 16n ca. Chua co su tin tudng & day. Vi thé, to1 toi gap
va noi chuyén voi mot giam doc chi nhanh khoang hai lan mot tuan dé co
gang thuyet phuc 6ng ay cho toi vay tién bang cach giai thich mét cach chi
tiét cac ké hoach cua toi. D6 1a cach duy nhat, va cach d6 khong may tac



dung.

C6 lc toi dén nha 6ng ay tir sang sém. T6i g cira vao nhimg budi sang mua
dong lanh gia chi dé dugc nghe thong bao rang 6ng 4y con chua day. Roi toi
dang do run lap cap trong gia lanh cho t61 khi 6ng ay di lam. Sau khoang
mot nam nhu vy, ong ay quyet dinh rang to1 dang tin c@y, nhung to1 da phai
cuc ky kién nhan. Chung t6i van duy tri mbi quan hé tin tudong do.

Con nguoi rat quan trong cho vi€c kinh doanh, ho chinh la sirc manh 16n
nhat trong bat ky cong viéc gi. Vi con nguot lam vigce, cho nén van dé nhan
s khong thé xem nhe dugc. Van dé nhan su c6 thé tao dung cong ty hoidc
pha nat cong ty boi vi khong ¢o gi quan trong hon con nguoi.

Ciing v6i ¥ nghia d6, do tam quan trong cua ho, con nguoi co thé tao dung
hodc pha hong chinh ban ¢ cap do ca nhan, cho nén két ban véi nhiing nguoi
xuat sic 1 vo cling quan trong. Va viéc giap d& nguoi khac cling rat quan
trong. Gitup d& nhau 1a rat can thiét, va s& c6 lic cac ban duoc dén dap bang
cach nao do.

[25]. Nhwong nhin
Con nguoi khong thé song don doc.

Moi ngudi 1a mot phan cua xa hoi, va con ngudi can ¢ nhau. Con ngudi tao
nén x4 hoi, déng thoi x4 hoi tao nén con nguoi. Hai nha xa hdi hoc nguoi
M§ Peter va Brigette Berger, trong cu6n Sociology: A Biographical
Approach (tam dich: Xa hoi hoc: Mot cach tiép can mang tinh tiéu su’) cua
minh, da ndi vé quy trinh xa hoi hoa cua ca nhan, va tiéu sir ctia mdi ca nhan
that sy chinh la cau chuyén vé cac mdi quan hé cia nguoi dé voi ngudi khac.
Ho noi vé cach x3 hoi hoa 1am cho mét ca nhan c¢6 lién hé véi nhirng ca nhan
khéc va cubi cung la véi ca v tru xa hoi.

C6 thé tim thay y nghia ctia cudc séng & chu nghia vi tha, chtr khéng phai &
thoi vi ky va ich ky. Nhung hién nay, chung ta dang d6i mat voi nhitng van
dé x4 hoi gay ra bai nhiing nguoi nghi rang ho va chi riéng ho, khong tinh
dén nhitng ngudi khac, s& séng tot. Néu cac ban chi quan tdm dén nguoi
khac mot chut thoi, ¢6 thé cac ban sé chang bao gio ban ma tuy hodc bo
nhitng chat doc hai vao thuc pham. Néu cac ban nhay cam trudc thuc té rang
c6 nhitng gia dinh ba thé hé dang song trong nhing cin phong chat choi di
thué thi cac ban s€ khong nghi dén chuyén mua mdt chiéc 4o khoac 16ng
chdn hodc dau co bat dong san. Nhimg cach hanh xir nhu vay xuat phat tir



viéc khong mang dén hang xom lang giéng. That budn va xau ho vi c6
nhiing ngudi van dang song theo cach do.

Du dang lam cong viéc gi, cac ban ciling khong nén roi vao cai bay ich ky
nay. Cac ban phai vuot 1én 10ng tham c4 nhan va nghi dén loi ich chung. Cac
ban phai ludn nho rang cac ban khong séng mot minh, rang cac ban ludn
song trong moi quan hé vdi nhimg ngudi khac va rang cac ban 18 thudc vao
ho trén nhiéu phuong dién, trong d6 c6 nhiéu diéu ching ta don nhan mot
cach mac nhién.

Song vdi nhau khac xa viéc ton tai cung nhau; n6é bao ham ca viéc thinh
vuong va phat trién cung nhau, cai ma ching ta goi la “cung phon thinh.” Va
do 1a nén tang triét ly doanh nghiép cua toi.

Céc doanh nghiép, giéng nhu con nguoi, khong nén tim kiém loi ich cua
riéng minh ma hy sinh nguoi khac. Di nhién, nén tang cua doanh nghlep
trong mot hé thong tu ban cha nghia 1a kiém loi nhuén, diéu khong ai c6 thé
pha nhan. Tuy nhién, dong thoi, cac doanh nghiép khong nén chi cham cham
vao lgi nhuan, va ho khong nén thu ti€éu canh tranh. Noi cach khac, cac
doanh nghiép phai lam viéc vi lo1 ich cua xa hoi va vi su phén thinh chung.
Ciing nhu viéc nhitng ¢4 nhan c6 trach nhiém c6 nghia vu dbi voi xa hoi, cac
doanh nghiép ciling vay, bo1 vi cac doanh nghi¢p dugc hinh thanh tir xa hoi
va 1a mot phan cua x4 hoi. Va khi cac doanh nghiép 1am an voi cac cong ty
nudc ngoai hoic cac quoc gia khac, cling can ap dung nguyén tac ay: Ho
phai nghi dén viéc nhudng nhin va cing phon thinh. Mic du viée tim kiém
lgi nhun co thé tao ra mot s 1oi ich ngén han nhung hoan toan khong khon
ngoan vé lau dai bai nhitng cong ty khac s& thoi lam an véi ban. Mbi quan hé
s& cham dut rat nhanh va ban sé& thua 16.

T6i ludn nghi sao cho ddi tac duoc huong loi ngang bang voi chung toi boi
lam nhu vay, chung t61 bdo ddm dugc mat moi quan hé cung c6 loi, lanh
manh, 1au dai. R4t can tao 4n tuong cho ngudi khac va cong ty khac rﬁng ho
s€ khong bi thua thi¢t khi lam &n v61 ban, va t61 luon ung ho nguyén tac nay.
T6i tin d6 1a 1y do vi sao Daewoo c6 thé 1ap duoc con s6 dong dao cac lién
doanh véi cac cong ty nudc ngoai. Nguyén tic nay ciing phai ap dung cho
cic nha thau phu: Chung t6i ludn phan tich chi phi co ban va lgi nhuan du
kién va bao dam rang chiing t6i chia sé chénh léch gia ca v&i nha thau phu.

Tuy nhién, dong thoi, cdc ban phai bao dam rang cac ban khong bi thua 15:
Clng nhu khi cac ban tinh dén quyén lgi cua cong sy, ho cling can nghi dén
quyén loi cia cac ban. Diéu nay da tung tré thanh mdt van dé khi chiung to1



tiép quan mot dy an nha may xir Iy nudce bién & Vinh Prudhoe, bang Alaska.

Ching t61 nhan don dat hang tu hang Bechtel cua My, cong ty ndi tiéng véi
cong nghé tién tién. Nhung sau khi quyét dinh trao hop ddng cho Cong ty
May moéc ndng va Bong tau Daewoo, ho lai thay (101 diéu kién hop dong gay
bat loi cho ching to1. Ngoai viéc noi rang ho co quyen hodc cham dit hoic
tri hoan hop dong bat ky lic nao, ho con thém diéu kién rang ho s& chi thanh
toan sau khi ho danh gia cong viéc da hoan thanh.

Tbi thay nhitng diéu d6 13 hoan toan khong chap nhan duoc vi nguyén tic
cua to1 la cong béng, thang than va nhuong nhin. Cac ban phai tham gia mot
giao udc nhu cac d6i tac binh dang. Nhung t61 khong ném ban hop dong nay
ra ngoai cura s0 sau khi chung t6i da phai ddu tranh rat cing thiang va mat
nhiéu thoi gian méi co dugc nd. Toi to1 gap ong chu tich cong ty kia va trinh
bay truong hop cua to1. Toi bao ong ay rang cac hop dong phai cong bang,
va rang Daewoo dya trén nguyén tac nhuong nhin. Téi hoi ong ay phai
chang d6 khong phai 1a phong cach My. Tuy nhién, rd rang 6ng ay khong hé
dong tam vo1 quan diém cua toi, cho nén t6i bao ong ay rang toi s€ phai tu
chdi hop dong do nhitng diéu kién néu ra cho t6i. Cudi cung t6i dd thanh
cong trong viéc c6 duge mot hop dong cong bang, va chung t6i nhan duoc
mot khoan tién 16n trude khi ching toi bét tay vao viéc.

Nguyén tic ton trong 1an nhau, cong bang va nhudng nhin ndy rat can cho
moi mdi quan hé con nguoi, khong chi véi kinh doanh. Céc ban phai lam
viéc vi loi ich ctia nhau cling nhu vi chinh minh. Khi mt cong ty duoc loi
nhung gay thiét hai cho nguoi khac thi x4 hoi s& khong 6n.

Con nguoi phai tin tuéng nhau. Trong cdc can bénh xa ho1 hién nay cua Han
Quoéc c6 bénh thiéu tin tudng nhau giira chinh phu va ngudi dan, gilta gidi
chu va nguoi lao dong, gifra cac gido su va sinh vién, gifra cha me va con
cai. Khi con ngudi khong con tin tuong nhau thi ho khong thé hoa thuén, va
khi ho khong hoa thuén, ho lai cang khong tin nhau — d6 la mét vong tron
luan quan.

Mot van dé xa hoi 16n nira hién nay 1a xung dot trong chinh nhimg ngudi
cong nhan. Rat nhiéu nguyén nhén cua tinh trang nay 1a do su thiéu cong
bang vé vi tri cong viéc, nhung theo nhén thirc cua t6i thi nguyén nhén lon
hon chinh la sy ngo vue. Néu con ngudi nghi ngd nhau thi lam sao ho c6 thé
hoa thuan duoc? Piéu gi s€ xay ra khi sy ngd vuc len vao mét cudc hon
nhan?



C6 mot mdi lién hé chit ché giira tinh trang ngd vuc va xu hudng coi minh 13
trung tdm. Khi séng qua giai doan 16n xon va khic nghiét, chung ta c6 thé dé
dang bi thoi ty ky trung tAm va su ngd vuc cudn di ma khong hé hay biét. Vi
tuong lai khong chic chan nén dudng nhu moi ngudi dé nay sinh xu hudng
chi tim kiém 1gi 16¢ cho ban than va gia dinh minh.

Khi thanh nién cac ban bat dau lap ké hoach cho tuong lai cua minh, to1 hy
vong rang trudc tién cac ban hay hiéu rang con ngudi phai song c6 nhau,
rang cac ban khong thé séng mot minh. To6i hy vong rang cac ban s& khong
roi vao sy ich ky va coi minh la trung tdm, hay tin tuong nhau, va hay luén
nghi cho nhau. Néu 1am dugc nhu thé, cac ban c6 thé tao ra mot thé gidi rat
tuoi dep.

[26]. Hanh phuc

Kién thirc ludn dugc xem tr(_)ng, va to1 1on Ién 6 mot giai doan khi nhiing cau
“duing cho di kién thirc” va “c6 hoc méi nén ngudi” rat pho blen Nhiing cau
do 1a mot bai hoc dugc 6 ong t61 va cha o1, nhitng nguoi biét rat rd gia tri cua
hoc hanh va kién thire qua chinh trai nghiém cua ho, day cho t6i. Cac ban co
thé hiéu dugc gia tri ctia nhitng bai hoc 4y hdm nay chi bang cach quan sat
nhiét tinh hoc tap & Han Quéc.

Thé giéi dugce tao dung dé dung chira nhu’ng nguoi hoc hanh cham chi, va
nhitng céu ngan nglr xua van con nguyén gia tri dén hom nay nhu hang thap
ky vé trude. Tudi tré 13 thoi diém cac ban phai chuan bi rat nhiéu cho phan
doi con lai cua minh, va cach cac ban st dung thoi gian khi cac ban con tré
c6 thé 1am nén hodc huy hoai chinh cac ban. Cho nén toi khuyén khich thanh
nién cac ban hoc tap miét mai va hoc that nhiéu mon, vi toi cling hoc tu
chinh kinh nghiém mét ciu ngan ngit xua rang “tri thirc 1a sttc manh.”

Tuy nhién, t6i ¢6 nhitng dé dit cua riéng minh vé cau cach ngdn “dimg cho
di kién thirc,” vi cau d6 phan anh mot sy ich ky va lanh lung nhat dinh. T6i
rat thich cau “Hay chia sé kién thirc,” vi trach nhiém cta nhiing ngudi hiéu
biét 1 cho ngudi khac co hdi duge hoc hanh. Va sy hao ph(’)ng nay khong
chi gi61 han trong chuyén hoc tap: Chung ta nén chia s¢ mo1 thur voi dong
bao minh. Chung ta nén chia s¢ kién thuc va ching ta nén chia sé tién bac, vi
su ich ky v€ mat tri thirc va sy ich ky vé mat vat chat deu t¢ nhu nhau. Song
cung nhau rat quan trong. Chirng nao cac ban bat dau séng cho ngudi khac
thi thé gidi sé tro nén tuoi sang hon, am ap hon va hanh phuc hon. Cudc
song tré nén rat dang song.



Téi thiy rat dang khinh néu ¢ ban tré nao d6 ding dung véi ngudi khéac va
chi nghi dén su tién nghi va sung sudng cho ban than. Mot ngudi nhu vay
khong chi khong nhan thic dugc nhirng 1oi 10c ma anh ta nhan duogc tir xa
hoi, ma rd rang anh ta con khong hé hiéu hanh phuc 13 gi.

Lan dau tién t6i ném trai niém hanh phtc that sy khi to61 ban bao ¢ Daegu
trong thoi gian ching toi ti nan ¢ d6. Nhiing ngay 4y, do chién tranh, moi
nguoi nghéo ting toi mic chét dé hon séng. Chung toi doi trién mién, nhung
trong nghich canh cua cugc song d6, chinh cai d6i lai cho ching t6i diing khi
de song.

Me va cic em trai toi thirc dén khuya chd ti vé nha dé ching t6i c6 thé an
cung nhau. Tdi ludn rat biét on ho vi diéu d6. Toi that sy cam thay tuyét voi
khi ca bon nguoi chung t6i dn cing nhau. T6i rat hanh phuc, va ching toi
that su tan huong nhiing bita an nhu thé.

Nhung chiing t6i khong thé ludn an cung nhau nhu mét gia dinh. Cho
Pangchon ¢ Daegu, noi ti ban bao, la nhirng can 1éu tam rét 16n ké bén
song, va thuong c6 nhiing quay hang dong cira khi thoi tiét khac nghiét. Toi
phai ban toan bg 100 t& bao néu chung t6i mudn ¢6 céi an, cho nén thoi tiét
xau thuc su 13 thach thirc. C6 nhitng ngay trén dudng di 1am budi sang, toi
chi du vai xu 1é dé danh cho ca gia dinh n ca ngay.

Khi t6i vé nha vao nhitng dém nhu thé, me toi cung cac em trai da di ngu, va
t01 nhan ra ngay tai sao ho lai ngu: Chi c6 duy nhat mot bat com, va ho dé
danh cho t61. Mg t61 s€ thirc day cho t61 an va noi: “Me va cac em da an hét
roi. Chic con d6i 1dm, nhanh 1én va an di.”

T6i nghi minh ¢6 thé bat khoc khi nhin thdy cac em trai dugc me cho di ngu
vO1 cai bung lep kep do chi co mot bat com. Nhung t61 cd nén nuoc mat
gidng nhu chinh me t6i d kim nhirng dong I¢ cua ba. To6i bao ba rang toi da
an mot bat mi trén duong vé nha roi, va rang ba cung cac em nén an com. R
rang chung t6i déu noi doi nhau va chiang t6i déu biét nhu vay, nhung néu
khong thi 1am sao chiing t6i c¢6 thé thé hién hét nhitng cam xtc cia minh?

Chung t6i nghéo vé vat chat, nhung trai tim chiing t6i giau c6. Chung toi co
rat it, nhung lai danh cho nhau tit ca nhitng gi c6 thé. Ai d6 co tit ca moi thir
trén doi nhu’ng lai khong biét 1am cach nao cho di thi khong phai 1a ngIIO’i
giau. Nguo1 giau that sy 1a nhitng ngu’0’1 cho di that nhiéu, nhimng nguoi cho
di nhirng gi ho ¢ thé, nhirg nguoi biét cach cho di bat ké ho c6 nhiéu hay
it.



Hanh phuc that su la gi? That sy toi khong dam noi rang t01 biét chic, nhung
toi biét rang nod khong phai 13 ¢ rat nhiéu tht tai san, quyén luc hay danh
tiéng. Toi c6 thé ndi rang t6i nhé minh hanh phuc nhat luc ching toi c6 it tai
san vat chat nhat.

Ké tir ngay do, t6i ludn cd gang thuc hién mot triét Iy dua trén viéc séng cho
nguoi khac, nhung khi lam nhu vay, t6i ngd ra rang diéu do that kho khan
lam sao. Nhung t6i d3 quyét dinh s& cd gang hon nita dé séng theo cach do.

Cac ban phai dit 16i song vi ngudi khac dua trén tinh yéu thuong danh cho
nguoi khac. La mot thanh vién cua xa hoi, cac ban phai vuot qua thoi ich ky
va duy tri tinh yéu thuong danh cho tap thé va xa hoi. Hanh phuc c6 thé tim
thay trong tinh yéu, va hanh phtic dén tir tinh yéu.

T4t ca moi ngudi trén thé gidi déu co chung mot thir gidng nhu nhau — tat ca
chung ta déu muén dugc hanh phiic. Nhung chiing ta lai khong biét 1am thé
nao dé hanh phuc, ké ca chinh toi. Tuy nhién, t6i that sy biét mot thuc té
rang hanh phiic bat dau nay no khi cac ban bat dau séng vi nguoi khac va
yéu thuong ngudi khac.



Phan II1. Ngoai kia l1a thé gioi rong
lon
[27]. Ngodi kia la thé giGi rong Iom

Toi rat thich lam cho moi thir van dong T6i 1a kiéu ngu’oi khong thé ngdi im
dugc 1au — mot ké ham cong tiéc viec that sy. Trén the gid1 nay, khong co gi
1a diéu kho 1am nhat véi toi ca. Mot sb nguoi co thé can nghi ngoi mot chut
nhung t6i thi khong. Nghi ngoi voi tdi chang khac gi tra tan, vi t6i ludn ludn
ban ron hoat dong. Do do, t61 ludn nhing tay vao viéc gi do.

Vi thé, t6i rat quan tim dén nhtng thanh nién luén lam cho mo1 thir van
dong. C6 18 & mot chirng muyc nhat dinh, diéu d6 1a vi ho ciing giong nhu toi,
nhung dleu quan trong hon 13 t6i tin rang chinh nhiing thanh nién nay c6 thé
mang lai tAm nhin méi cho lich st va cho thé giéi.

T6i khong wa cai kiéu bat dau viée gi d6 nhung roi lang quén ludn, cho nén
to1 thich nhiing thanh nién khong chi lam cho moi viéc van dong ma con
dam minh hoan toan vao nhiing gi ho di bat dau. Chinh vi sy say mé ndy ma
nhitng nguoi nhu thé co thé dé that bai hon nhﬁ’ng nguoi chang lam gica,
Nhung, dong thoi, ho cling chinh 1a tuyp nguoi chap nhan mot hai lan that
bai dé rut kinh nghiém, va ho khong hé nan chi. Néu cac ban c¢6 can dam
nhin nhan that bai theo cach nay, thi cic ban dang trén dudng di téi thanh
cong chung cudc. Ngudi nao s¢ that bai va so dbi dién véi thach thire sé
chang bao gio duoc ném vi thanh cong.

Ngoai kia 1a mot thé gid1 rong 16n dang cho doi cac ban, va co rat nhiéu viéc
dé lam. Céc ban phai tim ra nhiing noi ma moi ngudi chua bao gio dit chan
dén va cac ban phai lam nhiing viéc ma moi nguoi chua hé lam. Lich st
dugc tao ra boi nhitng ngudi san sang 1am nhiing viéc nhu thé. Nhitng nguoi
do6 l1a nhitng nguoi di tién phong thyc su.

Di nhién, c6 nguy hiém khi di tién phong, nhung diéu d6 1a tat yéu. Nhiing
ngudi tién phong mé ra nhitng con dudng chua hé duoc 1at phang, va tham
chi ho c6 thé bi chiri ria vi lam nhu vdy. Nhung hiém nguy va chi trich
khong lam nan chi nhing ngu:0’1 di tién phong thue sy; ho tién 18n phia trude
dé mé ra nhitng con dudng mdéi, va cudi cing ho dugc ca ngoi vi nhirng gi



ho da lam.

Lich str chirng minh réng strc manh va su thinh vugng cua cac quéc gia duogc
tao dung tu tinh than tién phong, va réng huy diét xuat hién tir thoi ty mén va
thoai thac trach nhiém. Li¢u Hoa Ky c6 thé thinh vuong va hung manh nhu
bay gio néu ho thiéu di tinh than tién phong khong? Khong ai ¢6 thé phi
nhan thuc té rang chinh tinh than nay da gitp tao nén Hoa Ky nhu ngay nay.

Mic di Han Quéc c6 mot lich su 1au doi, nhung no lai khong co nhiéu tinh
than tién phong nhu thé. Xuyén sudt lich str, ngudi Han Qudc thich sy yén
binh hon 14 tién b va thich lang tranh hon 1a dwong dau. Chung ta c¢6 xu
huéng rat manh 13 nhanh chéng cam chiu hoan canh. C6 18 diéu nay 1a do
khuon phép va 1& nghi Khong gido ¢6 xua cta ching ta, nhtng thur trén thuc
té dem lai cho dat nudc nay nhiing my danh nhu “Manh dat ctia nhitng nghi
thirc phuong Pong” va “Manh dat ém dém sém mai.” Nhung 6 rang, do
chinh déc tinh thu dong lich su nay, gi¢ déy, chung ta tut xa phia sau cac
cuong quoc thé g101 xét vé strc manh quoc gia.

Khi Daewoo dugc thanh lap, chung t6i 1ap tirc nhin ra ngoai tam bién gioi
quoc gia dé hudng t6i thi truong qudc té, va do6 1a thoi diém khi ma xuat
khau nhin chung bi xem 1 mét linh vuc vo gia tri. Cac cong ty 1on thoi do
déu l1a cac hang nhap khau va tham chi con khong hé c6 may may suy nghi
dén xuat khau. Cho nén ching toi bat dau di tién phong trong linh vuc xut
khau, bat chap viéc tat ca nhiing nguoi khac déu noi rang s& khong ¢ tac
dung. Chung t6i diing cam dbi dién véi thtr thach va da dat duoc thanh cong.
Va nhiing gi ching to1 chua dat dugc cho to1 nay chi la vi ching to1 chua
lam, chur khong phai vi chung t6i d4 thir strc va that bai. Mot hinh mau cia
su ngu xuan chinh 1a néi rang diéu gi d6 1a khong thé ma lai chua hé thu
lam.

Tinh than tién phong ctia Daewoo d3 dan chiing t6i khong chi t6i cac thi
truong M¥ va chau Au, ma con t6i ca nhitng thi truong ¢ nhitng nudc ma
Han Qudc tham chi con chua c6 quan hé ngoai giao — Sudan, Nigeria, Libya,
Angola, Algeria, Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, Hungary, Ti¢p Khic va ca
Lién Xo. Tinh than doanh nghiép cua Daewoo trong viéc mo ra nhirng thi
truong nhu vay cho Han Qudc cubi cung ciing d dan téi cac mbi quan hé
ngoai giao voi Sudan, Libya, Algeria, Nigeria va Hungary.

Ngoai kia la mot thé gioi rong 16n dang cho doi cac ban, mac du co thé né
khong xuat hién nhu thé véi nhitng ai chi mudn di nhu:ng con duong quen
thudc va 1am nhimg viéc quen thudc. Vi nhitng ngudi nhu thé, thé gidi nho



hep nhu nhitng con duong quen thudc ciia ho va cong viée ctia ho han ché
nhu nhing thoi quen quen thudce cua ho. Véi nhiing ngu’0’1 tién phong luén
san sang di nhu:ng con duong mai va thu nhu:ng diéu m&i me, thé gidi trén
thure té 12 mot not rat rong 1on va co vo van vigc de lam. Pay chinh la cach
t6i da séng, va dy chinh 1a cach toi s€ tiép tuc song — lam cho nhiing diéu
m&i mé van dong va don tat ca moi thir ma toi c6 thé vao do.

Cac ban con tre. Hay tr¢ thanh mot ngu:0’1 di tién phong. Tlen phong la cach
song that su. Thé giéi di nho dé goi la “ngdi lang toan cau,’ nhu’ng van co
rat nhiéu noi dé kham pha. Trai dat c6 rat nhiéu ngudi dang lam vi¢c, nhung
cling c6 rat nhiéu thir chura bao gio duge lam. Hay nghi dén vil tru va vach ra
nhitng ké hoach 16n, va ding so that bai. Con dudng ctia nha tién phong 1a
con duong don doc, nhung ban than cac ban phai di tién phong vi tuong lai
ctia chinh minh. D6 chinh 1a ¥ nghia cua cudc séng dich thuc.

[28]. Sdn khdu dich vé déng

Lich st luon day su thang trdm cla cac qudc gia va cac nén vin minh, va
lich str day chuing ta rang khong co quéc gia ndo, du hung manh hay tro
thanh dé qudc, c6 thé ton tai mai mai nhu mot cuong qubc. Sy hung thinh
mot thoi ciia Ludng Ha, Ai Cap va La M3 ngdy nay chi co thé tim thay trong
cac trang sach.

Pi ciing nhitng bién thién lich sir nay 1a nhiing thay d6i trong vai tro lanh
dao khi mot qubc gia trao lai vi thé cho qudc gia khac. Chung ta co rat nhiéu
vi du chi trong vai thé ky qua. Vai tro lanh dao ctia Ty Ban Nha phai
nhuong chd cho Anh qudc, va Anh qudc lai trao lai vi thé cho Hoa Ky. Gid
day vi thé Ay dang duoc trao lai cho Nhat Ban va cac nudc Thai Binh Duong
khac. Gio day, chung ta co thé thdy rang trung tdm ctia nén van minh dang
dich vé phia DPéng.

Cho nén lac nay Han Quéc ciing dang & trén vii dai, va thé gidi da bat dau
cha y. Piéu nay co nghia la thanh nién cac ban s€ 1a nhirg nha lanh dao
trong mot ky nguyén quoc té hoa. Toi rat lac quan tuyén bd trudc rang néu
thé hé t6i 1a thé hé cudi cung & mot nude Han Quoc dang phat trién thi thé hé
cac ban sé& 1a thé hé dau tién & mot nude Han Qudc phat trlen Cho t6i bo
sung thém vao tuyén bd d6 bang viéc noi ngay tur luc nay rang cac ban co
trach nhiém rat 16n véi tu cach 1a the hé dau tién & Han Qudc s& trd thanh
nhing nha lanh dao trén vii dai quéc té.

Cho t6i cach day 20 nam, dat nude chung ta rat nghéo, va chung ta khong hé



c6 anh hu:ong gi trén truong qudc té. Chung ta giéng nhu nhing con éch
trong giéng. Nhung thé h¢ cua t61 da vuot qua nhitng hoan canh bat loi do,
xdy dung mot nén kinh té ving manh, va bat dau di tién phong ra thi tru:ong
quéc té. Thoi ky Tam Qudc 14 1an dau tién Han Quéc dam vuon ra ngoal Vo1
tu cach mot quoc gia, va chiing ta duoc tiéng 13 “Vuong quéc An si.’

Di nhién chung ta da phai nhin ra thé gidi dé ton tai. Chung ta c6 mat do dan
sO cao — cao thr ba thé gi6i chi sau Bangladesh va Pai Loan — trén mot dai
dat nho hep, va ching ta cuc ky thiéu tai nguyén thién nhién. Cho nén ching
ta khong c6 lua chon nao khac ngoai viéc nhin ra ngoai bién giéi dé ton tai.

Nhung dleu nay khong con 1a ly do duy nhat dé chung ta tham gia vao chinh
truong qubc té nita. Thé gidi dang kéu goi ching ta khi chiing ta huong dén
vil dai trung tam, va nhitng thanh nién Han Quoc s€ phai dimg trén vu dai do
nhu la nhiimg nha lanh dao cua mot thé gidi quoc té hoa mai. La lanh dao
trong thé gidi mdi, thanh nién cac ban phai c6 mot nén tang ving chic: Cac
ban phai c6 nhiing gia tri thich hop véi thé gidi mdi nay, cac ban phai co tim
nhin rong 16n hon, va cac ban phai san sang va tich cuc don chao nhiing thay
d6i mé&i va mau le.

Céc ban ciing phai phat huy toan bo tiém nang ctia minh, vi khong phai tat ca
nhirng dbi thu canh tranh ctia cac ban déu 13 ban bé cta cic ban. Cac ban
phai mé to mat va nhin thuc tién ctia thé gi6i: Thanh nién My, Trung Qudc
va cac qudc gia khac 1a nhirng d6i thii canh tranh ddng gom ciing dang c6
dinh tr¢ thanh nhitng nha 1anh dao va ngudi hing trong twong lai, va dé 1am
diéu do, ho dang nghién ngau sach vo va miét mai bén may tinh cho t4i tan
khuya. Nhitng ddi tha chua nhin thay cua cic ban mdéi 14 nhitng d6i thu that
su.

Cho nén to61 rat mudn cho cac ban mot vai 161 khuyén hiru ich vé cach tro
thanh nhitng nha lanh dao trong xa hd1 quoc te.

Cac ban phai hoc ngoai ngir — dé tr¢ thanh nhitng nha 1anh dao hudng tim
qudc té cua xa hoi quoc té, cac ban phai tro chuyén dugc véi nhiing nguoi
khac. Tbi thiéu, cac ban phai thanh thao tiéng Anh, va cac ban can nam virng
it nhat mot ngoai nglt chinh nhu tiéng Trung, tiéng Phap, tiéng Nga, tiéng
Nhat, tiéng Ptrc hoic tiéng Téay Ban Nha. Néu céac ban khong 1am dugc dleu
d6, cac ban sé& tré thanh cam diéc ngay khi cac ban roi khoi San bay Qudc té
Gimpo ¢ Seoul.

Tiép theo, hoc cach 1ai xe va str dung may tinh déu rat quan trong. Cac ban



phai san sang cho bat ky diéu giva tat ca moi thu, vi nhitng diéu bat ngd co
thé dé dang xay ra. Nhung chic chan rang hai thir ndy, k¥ nang lai xe va st
dung may tinh, s& rat can trong nhiing nam to1. O day, tai Han Quoc nhiing
nam gan day, chung ta da nhin thay su bung nd ctia xe hoi, va ¢ thé thiy
rang diéu ndy con tiép tuc. Trong tuong lai khong qua xa, may tinh s€ la
thanh phan quan trong trong cudc song & nha, & truong hoc va dac bict la ¢
noi lam viéc.

Con nhitng thir khac céc ban s& can chuan bi cho budi ra mat trén vii dai thé
gioi: Nang luc, sy tu tin va khi phach dam d6i dién véi bat ky nguoi nao va
bat ky tinh hudng nao cac ban c6 thé gip.

Nang lyc va ky nang cua nguoi Han Quéc c6 thé sanh v4i nhan cong tir bat
ky qudc gia ndo. Toi c6 an tugng rat 16n trude nhitng nhan vién ciia minh khi
ho trinh bay ¢ Sudan, Libya va cac nudc chau Phi khac. Nhitng nguoi nay da
thé hién sy tu tin trudc mit cac doanh nhan My¥, Nhat va nhitng nguoi khac
tir khap moi noi trén thé gidi khi cung phoi hop 1am viéc véi nhau. Mot nhan
vién c6 kha ning phat huy 100% ning luc & chau Phi ciing c¢6 thé 1am nhu
vy & bat ky dau — boi vi ngudi d6 co diing khi va sy tu tin dé thé hién tdi da
ban than cho bat ky ai.

T6i ludn cir nhitng nhan vién kinh doanh c6 hoai bdo va trién vong nhat t&i
chau Phi hoac Trung Dong trude tién, vi nhiing khu vuc d6 1a nhitng khu
vuc kho khan nhat véi chung ta. Mgt khi ho da c¢6 vai nam kinh nghiém &
do, t6i sé cir ho téi Hoa Ky, Anh hodc cac qubc gia cong nghiép phat trién
khac. Néu ho phat huy duoc diing khi dé thich nghi véi nhitng nhiém vu kho
khan nhat, thi ho co thé di toi bat ky dau va sé thanh cong.

* sk ok

C6 mdt sd hién tuong chinh 1a triéu chung vé su sup dd ctia mot nén vian
minh 16n, va diéu nay luén dung trong sudt tién trinh lich stir khong phan biét
nén van minh hay qubc gia: Strc sang tao suy giam, dao duc suy doi va chu
nghia hudng lac phat trién. Chiing ta thudng xem nhitng hién tuong nhu vay
1a nhitng can bénh ciia cac qudc gia phat trién. Ngay cang ¢ nhiéu tiéng noi
bay to sy lo lang vé nudc My duong dai trong nhimg khia canh nay.

Buong nhién la ching ta phai cd gang hét muc dé hoc lay nhitng diéu tot dep
clia cac qubc gia phat trién, nhung khong can thiét phai hoc nhiing cai xau
cua ho. Hi¢n nay, trong gioi tr¢ Han Quéc ¢6 xu hudng tiép nhén moi thir
mot cach vo diéu kién tir phuong Tay, nhung cic ban khong can phai bat



chudc nhitng diéu khong thich hop.

Trong nhiing thap ky gan day, chung ta cd gang giéng véi cac qudc gia phat
trién dudi ngon co hién dai hoa, cdng nghi€p hoa, va Tay hoa. Nhung gio
day, mot vang mat troi dang 1én khong can pha1 hoc theo mot vang mat troi
dang lan. Nhirng quoc gia nhu vay di gia c6i va ching ta con rat tré, va néu,
nhu cac ban thanh nién, chiing ta bat chudc nhitng ngudi gia nua thi khi do,
ching ta s€ chi theo ho ro1 khoi vii dai ¢ thoi diém khi ma 1& ra chung ta phai
san sang xuat hién trudc anh den san khau. Thé gi6i dang hudng sy chu y
cua minh sang chung ta, va tat ca s& tiy thudc vao cac ban dé cho ho thay
tudi tré, strc song va kha ning ctia chiing ta. Nhu 13 mot trong nhitng bac cha
chu cua cac ban, hy vong va ky vong chay bong cua t61 l1a cac ban s€ nhan
lay trach nhiém tron ven cua minh la nhiing nha lanh dao cua ky nguyen
quéc té hoa mdi va 1a nhitng ngudi hung trong trang st thé gidi mai.

[29]. N6 lyc dé dirng dau

Luu lac dén Seoul trong Chién tranh Triéu Tién, chung t6i song nhu nhing
ké ti nan tai Daegu. Cha toi d bi bat coc va dua 1én phia Bic, con cac anh
trai to1 dang phuc vu trong quan ngt. Cho nén, ¢ tudi 14, trach nhiém cua toi
1a kiém s6ng nudi ca gia dinh. Khong co nhiéu viéc dé mot cau bé 14 tudi b
thé 1am trong thoi budi chién tranh loan lac, nhung that may la mdt trong
nhitng hoc tro cil cta cha t6i dang 1am viéc cho mét to bao da thu xép cho t6i
chan ban bao.

To1 thuong ban bdo cho céac cura hang & chg Pangchon dong duc tai Daegu.
Ngay khi lay duoc béo, t6i lién chay ngay t6i cho, bai vi néu 15 thoi gian ban
mot vai to bao trén dudng, t6i ¢ thé mat “thi phan” cho nhiing ciu bé ban
bao khac. Cho nén t6i ludn 1a ngudi dau tién c6 mit & cho, nhung toi van
khong thé ban dugc cho ca chg boi vi toi mat thoi gian quy bau tra lai tién
cho nhitng ngudi ma t6i ban duge bao & mot phan ba chg dau tién. Trong
nhitng thoi khac quy gia dy, nhitng cdu bé ban bao khac s& dudi kip va vuot
qua t6i, gianh 1ay khu vuc con lai cta cho.

DE nudi song gia dinh minh, t6i phai ban t0i thicu 100 t& bio mdi ngay; me
t61 va hai em trai toi ludn s6t rudt doi t6i & nha. Toi phai nghi ra mot - phuong
phap méi dé ban duogc thém bao, cho nén hang ngay, trudc khi bat dau cong
viéc, t01 phai bao dam rang minh di c6 du tlen 1e. Toi c6 the tiét kiém duoc
rat nhiéu thoi gian bang cach tung nhiing to tién 16 da gap san cung voi to
bao, chop lay tién khach tra va chay sang cira hang tiép theo. Bang cach do,
cudi cung toi da c6 thé chiém duoc hai phan ba chg. Nhung nhiing cau bé



khac van bat kip toi.

T6i phai cai tién chién thut cia minh, va t6i da lam dugc. Toi chi chay khip
cho rai bao cho céc cira hang, va khong ai c6 thé dudi kip toi. Sau do, t6i co
thé danh thot gian quay ngugc tro lai mot vong cho dé thu tién. Khong phai
tat ca moi nguoi déu tra du tién mdi ngay, nhung t61 ¢o thé ban duoc tat ca
béo ctia minh va thudng co thé thu gom du sé tién nguoi ta ng toi sau mot
vai ngay. Sau khoang hai thang, nhitng cau bé ban bao khac hoan toan bo
cudc & khu chg va toi chiém tron khu vuc nay.

T6i nghi chinh qua kinh nghiém d6 ma t6i da phat trién duoc quyét tim phai
lam hét sttc minh trong moi tinh hudng kho khin, cho du d6 1a gi. Tir khi bat
dau kinh doanh, t6i da nd lyc lam viéc dé tro thanh nguoi diung dau. Di
nhién t6i khong hoan toan thoa man, nhung toi thuc su nghi rang t6i co thé
tu hao vé nhitng thanh cong cta minh.

Nhing nguoi mudn tré thanh ngudi ding dau can phai cd gang hét minh.
Néu cb gang hét minh, cac ban c6 thé khong phai ltc nao cling vuon lén dan
dau nhung cac ban s€ tiém can voi vi tri d6. Mat khéac, néu cac ban nghi rang
cac ban khong thé 1am duogc, rang cac ban khong c6 kha ning, thi cac ban s&
khong bao gio hoan thanh duge viée gi. Di nhién, nhiing gi cac ban dang lam
1a diéu rat quan trong, nhung khong quan trong bang cach cac ban giai quyét
no; thai d6 cua cac ban phai la thai d¢ ciia ngudi mudn vuon Ién dan dau
trong bat ky viéc gi cac ban dang lam. Cho du cic ban muén tré thanh mot
chinh tri gia, mot doanh nhan, mot nghé si hay mot hoc gia, hiy cb gang tré
thanh ngudi ding dau trong linh vyc ctia minh. Pung trd thanh ai d6 thoa
man voi vige lang nhang. Hay dat myc tiéu tr¢ thanh sé 1, va danh cho muc
tiéu ay tat ca moi thir ciia céc ban, vi cac ban cang cd gang thi co hoi thanh
cong ctia cac ban cang cao. Toi tin rang tit ca moi ngudi dimg dau trong linh
vyc cua minh déu dat den vi tri d6 boi vi ngudi do co muc dich cao va ¢o
gang hét minh. Nhitng nd lyc nira voi chang bao gior dua bat ky ai 1én vi tri
hang dau ca.

Nhiéu nim trude, mot ngdi sao bong da Hungary dugc phong van sau khi
doi ctia anh a ay danh vi tri v6 dich trong mot giai dau ¢ 6 Chau Au. Mot phong
vién hoi anh ay vé bi quyét thanh cong. Anh ay noi rang bat ky khi nao c6
thoi gian, anh ay déu da bong; khi anh a ay khong da bong thi anh a ay noi
chuyén vé bong da; va khi anh 4y khong noi chuyén vé bong da thi anh ay
nghi vé no.

Nhu vdy cac ban c6 thé thiy rang cac ngdi sao bong da khong phai ty nhién



sinh ra da thanh tai, va khong phai bat ky ai cﬁng c6 thé tro thanh nguoi giol
nhat Chi c6 nhiing ngu:(n h1en tron minh cho viéc gi d6 mai c6 thé tré thanh
sO 1. Rat nhiéu ngudi ndi vé “phép mau” Daewoo, nhung voi chiung to1,
khong c6 phép mau nao ca — chung toi chi lam viéc tich cyc hon va cb ging
tr& thanh nguoi dimg dau trong linh vuc cta minh.

T6i ludn cb gang 1am cho Daewoo tré thanh cong ty hang dau. Toi ludn thic
giuc nhan vién ctia minh tré thanh nhimg nguoi dimg dau bang viée tao ra
moi co hoi, va tdi s& tiép tuc lam nhu vay. Toi chua bao gio hai long voi
nhitng thanh tich hién nay, va t61 s€ khong bao g10 ngung phan dau dat to1
nhitng dinh cao hon nita béi vi toi nhn ra rang viéc cac ban cd gang het surc
minh trong moi viéc cac ban 1am 13 cach duy nhat dé khong phai héi tiéc.

Cho nén t6i hy vong rang tat ca thanh nién cac ban sé cb gang tré thanh
nhitng nguoi dan dau trong bat ky viéc gi cac ban lam. Tham chi dimg nghi
dén viéc dé ai d6 khac dimg trén cac ban. Nhuong budc cho nguoi khac
khong phai 12 tot bung ma 13 hén; d6 khong phai 1 hy sinh ma d6 1a sy thua
kém trong hanh dong. Pung chap nhan vi tri 4 quan, va dimg nghi rang vi tri
quan quin qua cao v6i cac ban. Hay ludn nghi rang vi tri quan quin dung 13
cua cac ban, rﬁng no duogc tao ra cho cac ban. Hay cd géng hét sttc minh, va
cac ban sé duoc dén dap.

[30]. Thé gidi la ciia ban

Lan dau tién to1 nhan thirc duge tam quan trong to 16n cua phat trién cong
nghé khi toi tiép quan Nha may Co khi Han Quoc nam 1976. Vi phat trién
cong nghé 13 mot nhan t6 toi coi 1a quyét dinh doi v6i thanh cong ciia cong
ty nén t6i quyét dinh cir mot s6 ngudi toi nha may M. A.N cua Bt dé dao
tao k¥ thudt. Tai Daewoo, chung t6i da c6 thoa thuan cap phep k§ thuat voi
M.A.N, cho nén tdi lya chon 12 quan dbc va tro 1y quan ddc, tat ca déu tot
nghiép nganh k¥ su, dé dao tao & nudc ngoai.

Tuy nhién, viéc nay vap phai su phan déi, dac biét tir nhirng nguoi chiu trach
nhiém vé san xuat. Ho cam thay rang vigc mat di 12 nhan su chil chét s& anh
huong nghiém trong den nang suat. Di nhién, ho lo lang cho cong ty, nhung
to1 lai cam thay rang can nghi dén nhtng loi ich lau dai hon 1a nhig uvu tién
trudce mat. T6i cho la chung t61 khong thé thuc day cong ty trong tuong lai
néu thiéu phat trién cong ngh¢, cho nén t61 thuyét phyc nhiing nguoi do rang
nhitng thiéu thn trudc mat thuc té chinh 1a mot sy dau tu cho ting trudng vé
lau dai.



Khi 12 k¥ su tir Pire trd vé sau 1 nim, cac can bd san xuét c6 thé thay rang
to1 da dung: Cong ngh¢ ma nhiing ky su nay ti€p thu dugc trong mgt nam do
da dua ti€u chuan cua ching t61 vuot 1€n it nhat 5 nam.

Nhu t61 da dé cap, thanh nién cac ban s€ la thé h¢ dau tién cia mot nudc Han
Qudc phat trién. Khi do, cac ban s€ can c¢6 tam nhin va nhitng gia tri di kem
vO1 dia vi va trach nhiém do.

Trudc hét, tat ca cac ban s& phai c6 tim nhin toi tuong lai. C6 nhitng ngudi
ctr bam lay qua khir, nhitng ngudi 4y luén mé miéng kéu “Ngay xua, t6i
thuong...” nhung ho bi qua khir che mat va khong hé c¢6 tim nhin dén tuong
lai. Con ¢6 cdn bénh bau viu vao hién tai. Cho phép t61 nhic dén mot vai cau
ngan ngir xua ciia Han Quéc: “Nguoi song hon dong vang” hay “No bung
thi maoi khong them thubng ” Nhirng cau ngan ngir nay da co tur 1au nhung
van duoc dung cho dén ngay nay, cho thay moi1 uu tu da an sau cua nguoi
dan Han Quéc d6i voi nhitng van dé thuc té hién tai. Nhung bam lay qué khir
hodc thoa man voi nhiing tién nghi lic nay s& tudc doat tam nhin t6i twong
lai ctia cac ban. Vi loi ich cua ca dan toc, cac ban can rat nhiéu gia tri hudng
t61 tuong lai, trong d6 co viée biét hy sinh va dau tu tir hom nay cho hanh
phuc va phan thudng ciia mot ngdy mai tuoi dep hon.

Céc ban phai nhin t6i twong lai xa, vi cudc song khong phai 1a mot hanh
trinh ngan ngti. Hay bdi dudng nang luc sir dung thoi gian mot cach hiéu
qua tir ngdy hom nay dé c6 ngdy mai tuoi dep hon. Mot cudc dua viét da dai
42.2 km. Véi tim nhin dén vach dich, mét van dong vién phai vuot qua ca
cudc dua. Cling nhu vay, cac ban nén nhin td1 tuong lai va hy sinh ngay hom
nay. To6i hy vong rang cic ban s& khong bo 15 co hdi c6 mot tuong lai xan
lan hon do chi cam cti v6i hanh phic hém nay.

Déng thoi, toi mudn khuyén cac ban voi tu cach 1a thé hé dau tién ctia mot
nudc Han Qudc phat trién 13 hily mo to mat nhin ra ca thé giéi. Thé gidi rat
rong l6n, nhung nhitng ndm gén day, no6 da tr¢ thanh mot khu vuc 1an can
lon. Gio day, chung ta c6 thé to1 Nhat Ban va quay tro lai chi trong mot
ngay, mot diéu khong thé tin noi chi cach ddy khoang mot thap ky.

Mot con éch ngdi trong giéng khong thé biét vé d6 rong 10n cua thé gisi
xung quanh no. Cac ban cang tréo 1én nui cao thi tam nhin cang rong ra; mot
con chim bay cang cao thi thé gi6i ciia nd cang bao la va rong mo. Ra ngoal
dé quan sat thé gidi rong 16n ndy gitip mé rong tim nhin cta cac ban va gitp
cac ban vugt qua su ich ky va théi tu ky trung tam.



Ngay tir dau, thé giéi da 1a tiéu diém cua toi. Trong khi thi truong ndi dia rat
han hep thi thi truong quéc té lai vo han, va toi lam cho Daewoo 16n manh
bang cach thao g& ranh gidi va rao can di ra cai thi truong v6 han do. Ngay
tir ddu, ching toi da uu tién thué nhing ngu’m san 1ong duong dau vé6i thé
gioi, nhimg ngudi mudn tao ra mot thé gidi méi, va nhitng nguoi hudng ra
quéc té, bai vi ho dai dién cho tinh than Daewoo.

Thanh nién cac ban la nhiing ngu’(n hung tuong lai cua Han Quoc va to1 hy
vong rang cac ban trd thanh ngudi hung cta thé gidi. Bu’ng mac ket trong
qua khtr hay hién tai, va dung kim ham minh trong bién gioi qudc gia.
Tuong lai thudc vé cac ban, va thé gidi nay ciing vay.

[31]. Phan thuong ciia phan thuong

Nhirng ndm dau ctua & Daewoo, toi nhan duoc rat nhiéu phﬁn thudng, va
nhiing phén thudng do chinh la biéu tuong cua su cong nhan xa hdi. Trong
khi phan thuéng 14 mot hinh thtrc t6n vinh thi chung cling 1a mot dang troi
budc: Vi phan thudng, vi danh tiéng 13 ngudi gianh dugc phan thudng, va vi
cac ban mudn chiing minh nang luc dang duoc thudng ctia minh, mot khi
cac ban da nhan duoc phﬁn thudng cac ban s€ khong con Iva chon nao khac
ngoai viéc nd lyc hon nira.

D6 1a nhitng gi t6i da lam, boi vi toi khéng mudn phan boi niém tin va su tin
tuong ma xa hoi da danh cho t6i. T61 lam viéc cham chi gap doi, va Daewoo
ngay nay chinh la két qua cua nd luc 4 ay Qua kinh nghiém cua minh, toi tin
rang cang c6 nhiéu phan thudng cang tét. Chiing din ngudi ta ti nhitng tm
cao hon nira.

Nguoi Han Quoc khong hao phéng cho 1am trong chuyén vo tay, ca  ngoi va
trao thuong. Chang han, khi to1 Hoa Ky hodc chau Au dé dién thuyét, toi
ludn nhan duoc nhitng trang vo tay va rat nhiéu cai bat tay. C6 lc, cong
doan bat tay con dai hon chinh bai phat biéu, va doi khi, toi tham chi con
nhan duoc rat nhiéu thu tir cta nguol ham mo. Nhung néu toi cling c6 bai
phat biéu nhu thé tai Han Qudc, thuong khong c6 nhitng phan tng nhu vay.

Khi néi chuyén ¢ nude ngoai, toi nhan duoc sy tan thuong nhu thé khong
phai boi vi toi da dua ra diéu gi d6 & dang cap Bai phat biéu Gettysburg cua
Abraham Lincoln. Téi c6 dugc sy tan thuong do boi vi nguoi nude ngoai
sdng trong mot bau khong khi xa hoi da quen vai viée ca tung va hoan
nghénh ngudi khac. Tiée thay, & Han Quoc khong nhu vay.



Nguo1 ta cam théy vui khi gianh dugc mét phén thudng nho, va 1€ tu nhién,
nguoi ta thich duoc nghe nhirng 161 khen va ca ngoi. Do niém ty hao gin vai
viéc gianh duoc mot giai thuong, ngudi chién thang c6 dong co dé cb gang
hon va 1am t6t hon nita. Nhu t6i dd néi, cac ban khong thé phan bdi niém tin
va su nhin nhan ma moi ngudi danh cho céc ban.

Cac ban c6 thé thay ddi toan bd cudc sdng ctia mot ngudi bang viée trao cho
ho phan thudng. Cho nén, vi myc dich giao duc, néu khong néi la muc dich
khac, t6i cam thay rang ching ta phai trao tang rat nhiéu phan thuong va giai
thuong boi vi o nhu cau danh thirc tam quan trong cta danh tiéng trong
l6ng mo1 nguo. Niém tu hao cua viéc duoc xi hoi cong nhén va bat ky danh
tiéng nao di cung voind déu s& din dat mot nguoi toi chd nd lyc phan dau vi
mot cudc song vO1 nhiing thanh tich cao hon. Néu cac ban nghi ngo diéu do,
va mudn c6 ai d6 khang dinh diéu d6 cho céc ban thi tdi s& rat han hanh
duge 1am the.

[32]. Chang ai an ngay trén san nha
Moi ngudi va moi thir déu c6 chd trong cudc song.

Chi co trat tu va hoa binh khi moi thur ¢ ding vi tri cuia n6. Khi moi thur
khong ding, s€ co su hdn loan va r6i loan. Hay nghi dén diéu nay —moi thu
s€ the nao néu mat cua ban lai ¢ vi tri cuia mli, tai cua ban lai & mom va
mom lai & mat? Mat ctia ban ¢ d6 boi vi ching phai nhu vay, va mili ciing
mom ciia cac ban ciing vay. Do 1 binh thudng, va cac co quan dugc hai hoa.
Cé su binh yén, hai hoa va trat ty khi moi thr & ding vi tri.

Chiing ta co thure an la diéu rat quan trong, boi vi ching ta phai an. Nhung,
lay vi du, com phal o trong bat dé an. Khong ai an com d6 trén san boi vi
mot khi com da roi xudng san thi khong thé an duoc nita. Néu com duoc in
tir trong bat thi nd trd thanh nguén niang lugng cho con ngudi. Nhung néu né
roi Xuéng san thi n6 s€ bi loai bo cung voi rac thai.

Cho nén moi thir phai & dang vi tri cta no; néu khéng nhu vay, s€ co rac roi.
Moi van dé nay sinh khi cac ban khong 1am nhiing gi cac ban can lam. Sinh
vién phai 13 sinh vién, phu huynh phai 1a phu huynh, vo chong phai 1a vo
chdng, nhan vién phai 1a nhan vién, va doanh nhan phai 13 doanh nhan; cac
van dé xa hoi nay sinh khi moi ngudi khong 14 chinh minh.

Trong chién dich quang cao noi dia nhan dip nam mai cua ching t61 vao
nam 1988, ching t61 chay mot quang cao cho Daewoo, nhan manh dén tam



quan trong cua vi¢c quay tro vé dtng vi tri thich hop ctia cac ban. Noi dung
dai loai nhu thé nay:

“Pén nam méi, tit ca chiing ta can 1a chinh minh:

Nguoi 16n 1a nguoi 16n, vo 1a vo, nguot gia la nguoi gia,

Thanh nién la thanh nién, nhan vién la nhan vién, giao vién la giao vién,
Nguoi kiém tién 1a nguoi kiém tién, nguoi tiéu tién 13 nguoi tiéu tién.

Ba61 vi chiing ta bi€t rang moi thr trén thé gidi co vi tri ciia nd va vi tri do la
noi von di cua no.

Nhan ra rang chung ta 12 gi bang viéc ¢ ding vi tri,

Va kham pha chung ta 13 ai bang viéc ¢ dung vi tri,

Tat ca ching ta s& c6 mot cudc song hop 1y,

T4t ca ching ta s& trd thanh nhimg ngudi Han Qudc hop 1y,

Va tat ca chiing ta sé trd thanh nhitng cong dan dang kinh cua thé gidi.”

Tat ca ching ta phai lam nhiing gi ching ta can lam néu chung ta mudn va
mong ¢ su phat trién va 6n dinh xa hoi. Cong nhan khong nén rdi bo chd
1am va nhitng ngudi khong phai cong nhan khong nén gianh chd cua ho.
Nguyén tic twong tu cling ap dung cho sinh vién, binh si, phu huynh va vo
chong.

Chinh sach nhan sy ctia chung t61 dua trén viéc dat ding nguoi vao dung vi
tri, diéu nay rat quan trong dé 1am cho cong ty van hanh sudn sé. Moi ngudi
duoc bb tri theo diing niang luwc va kha ning ctia minh, cho nén viéc thing
vuot cap 1a diéu bat thuong vdi chiing t6i. Nhung vi ¢ su khac biét vé ning
lwc nén mot s6 ngudi tién nhanh hon nhing nguoi khac trén nac thang ctia
doanh nghiép.

Pit ding ngudi vao ding chd 13 nhiém vy quan trong nhat ctia bd phan nhan
su, va tham chi cho ti vai nim trudc, t6i van phai dich than lam nhiém vu
lwa chon cac quan doc. Gid day, cac chu tich cong ty di hiéu chinh sach cia
t61 va ho truc tiép lam viée do.



C6 mot bai hat rat thinh hanh nhu thé nay “Xoay tron, xoay tron, ghé xoay
tron va nd thudc vé bat ky ai ngdi 1én né...” Tuy nhién, khong phai nhu vay.
MBJi cai ghé c6 chu nhan cua né, va do phal 1a nguoi nén ngdi vao do va dam
nhan cong viéc di kém véi vi tri Ay. Pay 13 nhitng gi thich hop. S& ¢6 ric rdi
khi ai d6 khong thudc vé vi tri d6 lai ngdi vao chd va hodc 1a khong ganh véc
cong viéc hoic khong lam dén noi dén chon. Tat ca moi nguoi déu ¢ chd
cta minh, va khi moi nguoi ¢ dang vi tri, xa hoi s€ van hanh sudn sé. N6 sé&
rat lanh manh, moi thtr yén 6n va van hanh troi chay.

Céc ban c6 thé dé dang hiéu nhiing gi to1 dang noi bang cach nghi dén mon
bong chay. Mdi doi c6 mdt cau thu ném bong, mot cau thu bat bong, cac cau
thil chin bong trong san va cac cau thi chin bong ngoai san. Mdi cau thu co
vi tri ctia minh va c6 trach nhiém nhat dinh gan lién voi vi tri ay. Liéu mot
doi bong chay co thé choi duoc mét tran dau tir té khi ciu tha chin bong
canh phai roi bo vi tri cia minh dé choi ¢ vi tri du kich thu (shortstop) va vé
thu (baseman) thu ba lai nhay 1én ném bong khong? Trong bong chay khong
hé ¢6 vi tri tot hay xau, va  khong co vi tri nao kém quan trong hon vi tri nao.
Du kich tht 1a mot vi tri tot khi cau tha ¢ vi tri nay choi hét kha nang cta
minh, va tit ca céc vi tri khéc cling vay. Ca doi bong thi d4u hiéu qua khi
tirng cau tha thi dau tot ¢ vi tri ctia minh.

Diéu quan trong 13 tirng cu thu phai coi trong vi tri ctia minh, cho du do la
trong mot doi bong chay hay trong xa ho1. Cling nhu mot cau thu bong chay
phai nd lyc hét muc o vi tri cua minh dé ca doi thi dau thanh cong, mdi
ngudi cling phai nd lyc hét minh dé 1am cho x3 hoi van hanh sudn sé. Mdi
ching ta phai tr¢ thanh ngudi can thiét cho cong viéc cua minh, thanh nguoi
1am cho cong viéc d6 trd thanh vi tri can dén minh va chi minh ma théi.
Cong vigc cua cac ban khong phai la cong vi€e tuy tién; cac ban khong nén
1a nguoi that sy khong can dén, hay tham chi té hon nita 13 bién thanh nguoi
khong nén c6 mat ¢ do.

Sinh vién nén don hét nang luc cua minh cho viéc hoc tap, va khi lam duoc
nhu vdy, ho trd thanh nhitng ngudi can thiét. Mot thay gido dam nhan cong
viéc cia minh cung véi sy nhiét tinh va tan tam chinh 1a mgt nguoi duogc can
dén. Mot x4 hoi toan nhitng ngudi dam nhéan nhitng gi ho nén lam va lam
viéc do véi kha nang tdt nhat cia minh 1a mét xa hoi lanh manh, hanh phtc.
Vian dé nay sinh khi nguoi ta khong lam nhitng gi ho can lam.

Cho nén cac ban can danh gia xem li¢u cac ban c6 lam nhiing gi cac ban can
lam hay khong. Néu cac ban khong nhu vay, thi do chinh la sy thi¢t thoi cho
xa hoi bdi vi khong ai co thé dam nhan vi tri dang ra thudc vé cac ban. Hay



quay trd lai véi nhitng gi cac ban can lam; khong ai c6 thé thay thé cac ban
bo1 vi moi1 nguoi déu co vi tri cua minh.

Vi tri ciia cac ban dang cho doi cac ban.
[33]. Loi loc va thanh tich
T6i xin dugc trinh bay vé nhimg gi tao ra cudc sdng sung sudng.

Ngay nay, & Han Qudc rat thinh hanh cau héi dai loai nhu cudc song c6 6n
khong. Theo nhan thue cua t6i thi trong xa hoi Han Quéc duong dai, tiéu
chuan quyét dinh xem liéu mot ngudi song c6 sung sudng hay khong chi dya
vao tai san. To1 vo cung that vong khi thay rang chuan muc xa hoi d6i voi
viéc song sung sudng chi dya trén chi nghia vat chat.

Di nhién, con nguoi can song sung sudng vé mit vat chat, _nhung theo nhu
to1 nght, tich luy tai san khong thoi khong lam nén cudc song sung sudng.
Giau co khong nhat thiét dong nghia véi mot cudc séng sung sudng. Co mot
cau tra 101 rat dé cho 1y do tai sao to1 lai nghi nhu vay: Chat lugng cia su
gla,u sang quan trong hon sb lugng, va thanh qua quan trong hon loi ich vat
chat.

C6 nhitng doanh nhéan diéu hanh doanh nghiép chi dé tich lily tai san cho ban
than minh, va d6 1a dong co duy nhat cta ho. Két qua 13, ho ludn lo ling vé
gia tri cua minh. Mat khac, c6 nhitng doanh nhan kinh doanh dé hoan thanh
cong viéc va chi hoan thanh cong viéc ma thoi, ho séng vi niém vui va tinh
y€u tur qua trinh hoan thanh cong vi¢c. Cac ban khong thé phu nhén rang
muc dich ctia kinh doanh 13 kiém ra tién, nhung t6i cam thay mot cong ty ton
tai khong phai chi vi lgi nhuan.

C6 nhitng cong ty ton tai vi loi nhuan va nhitng cong ty ton tai vi thanh tich,
cling ¢6 nhirng ca nhan tf)n tai vi loi ich vat chat va co nhiing ca nhan ton tai
vi thanh qua. Ai trong s6 hai nhom nguoi nay that sy song sung sudng hon?
T6i c6 thé nodi thang véi cac ban mot didu: Nhitng nguoi song bam lay tai
san ctia riéng minh s& chang bao gid thay hai long boi vi ho c¢6 long tham
khong day. Loai 1ong tham d6 c6 thé khién mot ngudi giau co véi 99 thir giét
chét nhitng ngudi chi ¢6 dung mot thir chi dé anh ta c6 da 100.

Tbi ciing dé dang noi rang mot s0 ngum chi séng vi su giau co cua ban than
chang bao gid c¢6 thé biét duoc niém vui that su cia cude sdng bdi vi ban
chat cua long tham vat chat 12 khong hé c6 gidi han. Lay vi du mot nguoi



lam viéc cham chi mdgt thoi gian dai va cudi cung mua dugc mdt can nha.
V61 viée mua can nha do, anh ta tro nén giau ¢6 hon va thay hanh phuc mot
thoi gian. Nhung sau d6, anh ta bat dau thdy rang c6 nhitng can nha to hon
va dep hon ¢ quanh minh, va ban chat long tham vat chat ctia con nguoi 1a
nguoi dan 6 ong do sé muon mot cdn nha to hon va tét hon. Long tham 13 v6
tan, va nguoi dan 6 ong ay s& chang bao gio thdy hanh | phtic chtrg nao anh ta
con loanh quanh vo1 chuyen chlem hitu. Mot cudc song chi toan bat mén va
tham lam thi khong bao gio co niém vui. Toi that sy tin rang muc dich cua
cudc song khong thé tim thay trong viéce tich lily tai san.

Khoe khoang s6 lugng tai san cac ban c6 1a viéc lam hét strc ngu ngdc, boi vi
diéu d6 co nghia 1a cac ban chang ¢ gi khac dé khoe. Néu c6 gi d6 dang tu
hao vé tai san thi d6 phai 1a chat lugng cua nhing tai san ay va cach cac ban
st dung chung, chir khong phai s6 lugng. Mot ngu’0’1 tich cop ca dong tai san
nhitng lai khong biét cach sir dung né cho nguoi khéc thi van 1a nguoi
ngheo, chu khong hé glau co. Nguo'l c6 it hon nhung biét cach sir dung vi loi
ich cua ngu:0’1 khac mai la nguoi giau co that sy. Cho nén to1 cam thdy rang
mot ngudi that sy gidu c6 hay khong tiy thudc vao viée nguoi dy st dung
nhing gi minh c6 nhu thé nao.

Tién xa thém mot budce nita, cac ban dirng bao gid coi tién bac hay tai san
cua minh la ctua riéng minh. Nghi nhu vay s€ lam ndy sinh long tham ca nhan
mudn duogc giau co hon nira, mot thir tham lam khong nhitng khong hé biét
dén thoa man ma cudi cung con dan t6i hanh vi vo dao dc.

Thién Chua gido c6 ndi vé *“y thitc quan 1y,” rang bat ky diéu gi cac ban co
trong cudc doi ndy khong phai 12 cia ban ma 1a thir ban dugc giao cho. Diéu
nay kém theo no trach nhiém cham chut cho nhirng gi ban c¢6 va str dung né
mot cach thich hop vi nguoi khac. T6i rat thich cai y thirc quan 1y nay.

Con nguoi vOn rat han ché & chd, thim chi néu tat ca nhan loai chét di thi vil
try ndy van tiép tuc ton tai mai mai. Va nhitng gi cac ban tran trong, coi 1a
ctia minh mai mai s& lai thudc vé ai d6 khac sau khi cac ban chét. Cho nén
céc ban can khiém nhuong trude nhitng quy ludt tuyét doi cua ty nhién.

No6i1 mét cach khéc, tai san 1a sy khoi dau cua kho ai va sau ndo. o la ly do
vi sao Phat gido nhan manh dén vo luyén va vo san nhu la cach dé co6 dugc
tu do that su.

Madc du t61 1a 1anh dao mot tap doan 16n, nhung t61 khong hé quan tam dén
tai san. Nhiitng ngudi nghi rang mot doanh nhan di€éu hanh mot tap doan xuat



phat tir long tham d6i voi tai san s& chang bao gid ¢ thé hiéu dugc niém vui
thuan tay cta viéc hoan thanh muc tiéu tao dung thanh cong mot doanh
nghi¢p 1on hodc kinh doanh quy mé 1on. Ho s€ coi to1, nguoi c6 suy nghi
rang mot ngay 24 tiéng 1a qua ngan ngui, nhu mot ke ngu ngdc néu nhu to1
khong hé 1am tat ca nhitng viéc ndy vi sy gidu c6 cua riéng minh.

Nhung trén thuc té, toi khong lam viée nhu mot thiang dién chi dé kiém vai
xu quén. Toi 13 ké ham cong tiéc viée dé c6 duge niém vui thuan tiy cua
viéc hoan thanh muc tiéu. Sy gidu c6 va tai san c6 thé chang bao gio so sanh
duoc v6i niém vui hoan thanh muc tiéu gan véi viée diéu hanh mot tap doan.
Nhu’ng g1 thiic day t6i 1am viéc cham chi hon nita chinh la nhiing d1eu nhu
niém vui lam dugc nhitng gi ma moi ngudi deu no6i 1a khong thé va nlern vui
gianh duoc mot hop dong véi mot san pham t6t hon trén thi truong quéc té.
Nhimg thtr nay dem lai y nghia cho cudc song cua t61 va la ngudn sirc manh
dang sau nd luc 1lam viéc khong ngimg nghi cua toi.

Cho du cac ban c6 bao nhiéu tién thi cac ban ciing khong thé s& hiru moi tht
— ¢O nhiing g161 han d01 v6i tai san. Cho nén toi khong muén duge ghi nhé
nhu mot nguoi kiém tién. Vi t61, diéu d6 1a mot su si nhuc hon 1a mét 161
khen ting. Diéu d6 c6 nghia 1a chiang con gi khac dang noi vé t6i véi tu cach
mot con nguoi. Toi mudn duoc ghi nhé nhu mot nguot hoan thanh nhiém vu.

Boi vi t6i tin rang thanh tich mai 14 vinh ciru.
[34]. Nhém thiéu so sdng tao

Ngay nay, Hoa Ky d61 khi bi xem la mot ga khong 10 dang xudng dbc. Pao
duc suy thoai, truyén thong cham chi lam viéc va song ngay that ciia Thanh
gido da bi mai mot ca mot thot gian dai. Bao lyc, to1 ac va ma tay dang huy
hoai nhan cach con nguoi, va nhiéu thanh nién dang mai mé danh mot phan
16n cude doi minh tim kiém nhiing tht dang so.

Tuy nhién, trong b6i canh nhu vay, van c6 nhimg ngudi hoc tap chiam chi va
dam minh vao nghién ctru vi mot ngay mai tuoi sang hon, nhitng ngudi dang
d6 mod hoi s6i nude mat nd luc dé su phat trién va tién bo vi dai ciia nude M§
s& khong hoai phi. T6i nghi nhom thiéu sb nay s& dan dat xa hoi My.

Chuing ta khong nén bj danh Lira boi con s6, vi chung chi néi cho chung ta
biét vé s6 luong, va do 1a han ché cua chung. Chang han, néu céc ban ¢ 100
con lon va 1 con ngudi, ban than cac con so chi cho ban thdy rang c6 100 so
v6i 1. Nhu vay con s6 c6 thé lira doi. Chiing khong néi cho cac ban biét st



manh cua nhom thiéu so.

Armold Toynbee nhac dén nhu’ng nguo1 dong gop cho nen van minh nhu la
nhom thiéu s6 nhing nguoi sang tao, mot nhom thiéu so rat nho bé. Nhung
anh huong cua hg khong thé chi dugc quyét dinh bai sb luong; anh huong
cua ho duoc quyet dinh boi strc sang tao. Chinh nhiing cam hing day sang
tao ctia nhom thiéu s6 nho bé nay lam cho nhom da s6 thiéu sang tao phai
tham gia vao qua trinh phat trién cua lich str. Lam nhu vdy khong chi 13
quyén ctia nhom thiéu sd sang tao, d6 con la nghia vy va trach nhiém cua ho;
x4 hoi va lich str khong thé tién bd néu thleu nhitng dong gop cua ho. Nhiing
nguoi nay co nghia vu lam cho nhom da s6 thiéu sang tao phai thay do6i va
1am cho lich str tién 1én. Néu ho khong lam nhu vay, ho s& dan dén sy chim
hét ctia mot xa hdi hodc mdt nén vin minh.

Kim hém strc sang tao ctia nhom thiéu sb nay ciing déng nghia voi su sup do
ctia mot x4 hoi hodce nén vian minh. Khi nang luc sang tao khong duoc su
dung vi su tién bd x3 hoi, khi nhom thiéu sd sang tao trd thanh nhom thiéu
sO bi kiém soat, x4 hoi ctia ho sé& bi cudn vao diét vong. Néu cac nha lanh
dao roi vao huong lac va luoi bleng thi cam htng sang tao va tinh than
duong dau s& bién mat, va su sup d6 bt dau lan ra. Ngay nay, chung ta co
thé dé dang thay nhitng vi du vé nhitng gi Toynbee nhin nhan.

Céc ban phai tr¢ thanh nhiing con nguoi sang tao, nhitng con nguoi s€ lam
viéc mot cach sang tao vi su phat trién, tién bd va hanh phtc cua xa hoi va
nhan loai. Céc ban c6 thé s& dit cau hoi 1am cach nao cac ban thuc hién duoc
diéu nay, lam cach ndo cac ban trd thanh nhiing con ngudi sang tao, nhiing
thanh vién cua nhom thiéu sb sang tao. Cha, trudc hét, toi xin ndi véi cac
ban nhiing gi cac ban khong nén lam. Cac ban khong nén tr¢ thanh nhirng ké
co hdi cling khong nén lam nhiing ké bang quan. Céc ban cling khong nén
tr¢ thanh ké co tu tudng chu bai.

Nhiing gi cac ban phai c6 1a mot tam nhin rdng md& ve nhitng gi cac ban co
thé lam cho dat nuéc va nhan dan, va hon nira 1a nhitng gi cac ban c6 thé
dong gop cho lich stir nhan loai.

Tt rat, rat 1u vé trude, ngudi Do Thai rdi bo Ai Cap va mat 40 nam lang
thang tim kiém Mién dat hira. Ho tién vé manh dat Canaan, vi d6 1a vung dat
dugc Chua ban phude, Mién dat hira. Tuy nhién, manh dat 4y da bi chiém
dong, cho nén nguoi Do Thai cir mot nhém 12 ngudi di tham do tinh hinh
ctia ngudi Canaan. Khi ho tré vé, 10 trong s6 12 nguoi lic dau, nodi rang
khong thé chiém dugc manh dat d6. Nhimg cu dan ¢ d6 cao 16n hon ngudi



Do Thai va ho c6 thanh tri vitng vang. Ca 10 ngudi khong nhin ra cach gi dé
nguoi Do Thai ¢é thé thang tran.

Tuy nhién, hai nguoi con lai trong s6 12 ngudi khong dong y. Ho noi rang
nguoi Do Thai khong co g1 phai sg, vi do la mién dat ma Chua troi da hira
trao cho ho. Nhirng nguoi nay bi ap dao vé s6 luong, chi c6 2 so voi 10. Cho
nén néu quyét dinh xam chiém dugc dua ra theo nguyén tac s6 dong, thi
nguoi1 Do Thai sé chang bao gio tién duoc. Nhung dya trén nhitng lap luan
ctia nhom thiéu s6 2 ngudi, nguoi Do Thai quyét dinh ctr tiép tuc ke hoach
cua ho, va ho thanh cong. Piéu nay chimg minh cho ching ta thy rang
nguyén tac da sd khong phai lic nao cting lam nén lich su. Tinh than dam
duong dau ctia nhom thiéu sd da din ngudi Do Thai dén dugc Mién dat hira.

Nhom thiéu s6 sang tao phai quyét doan. Ho 1a nhiing nguoi gitr gin ngon
Itra hy vong va lac quan ngay ca khi tuy€t vong va bap bénh. Nhom thleu sO
sang tao tin vao sy phat trién cua lich str, va ho tang thém dong luc tién bo
va phat trién cho banh xe lich sr.

X4 hoi cua chiing ta ngdy nay doi hoi tinh than sang tao va dam duong dau,
va toi hy vong céc ban s& tham gia vao nhom thiéu sb sang tao, c6 trach
nhiém vi lo1 ich cua quéc gia, vi nhan loai va vi lich su. Tat ca tuy thudc vao
chinh cac ban.

[35]. Nhitng hiém hoa ciia théi tw man

Tubi tré tran tré tinh than duong dau v4i hién trang va tao bao dam thu
nhiing gi khong thé. Pay la nhitng gi lam cho tudi tré tré nén dang gia, va
tinh than nhu vay bao dam cho st tre.

Tuo6i tré khong so that bai. Nhing nguoi s¢ that bai va nhiing nguoi chap
nhan hién trang déu danh mat tudi tré ciia minh, cho du ho & d6 tudi nio.
Nhung nhitng nguoi hanh dong mot cach tré trung, nhitng nguoi tran day
tinh than dam dwong dau va mao hiéu voi twong lai 13 nhitng ngudi tré trung
bat ké tudi tac cua ho.

Thanh nién tao ra thé gidi ngay mai, ho dinh hinh 1én cai ngay mai d6 thong
qua tinh than duong dau va tao bao ctia ho. Vi ho ching c6 gi dé nhin lai nén
ho nhin thang vé twong lai; va vi ho chiang c6 gi dé nhin xudng nén ho nhin
1én. Ho ching c6 gi dé mat, cho nén ho khong phai lo lang. Vi ho tré trung
nén ho khong biét so va tran déy sinh lyc. Ho khong bi rang budc boi su on
dinh hay duy tri hi¢n trang. Néu ho danh mét sy tdo bao dé c6 su 6n dinh va



ngai duong dau voi hién trang thi ho dang danh mat tudi tré cia minh. Thanh
nién nghi vé tuong lai day htra hen va thanh céng, va ho khong co thoi gian
lo lang vé nhitng mat mat va that bai c6 thé xay ra. Nghi dén su binh yén va
thoai mai, va chi biét duy tri hién trang chinh 13 nhitng ddu hiéu ctia mot tudi
tré dang phai tan.

* sk ok

Nhitng nhan vién méi cua cong ty tran tré quyét tAim va nhiét tinh véi cong
viéc 1a diéu rat tu nhién. Ho phai du tu tudi tré ciia minh dé tao ra mot ngay
mai tuol sang hon. Ho phai hoc tap cham chi, dam duong dau va tu phat
trién ban than. Va két qua cua nhing nd lyc nhu vy 1a sy thing tién va gia
tang vé tai san. D6 1a nhiing phan thuéng duong nhién cta viéc dau tu st
song tuoi tré.

Tuy nhién, t6i nhin thay mot vai vi du trong d6 nhirng thanh nién iy tré nén
thoa man mot khi ho dat dén cap d6 1anh dao. Nhitng ngudi nhu vay ngung
hoc tap, ngu’ng duong dau, va khong con dé tam t6i sy tu phat trién ban than
nita. Ho roi vao hoi ching phu hop va dudng nhu chi chiam cham gii rit 14y
s6 tai san ma ho tich Ity duoc. Ho nghi ho 1am ra n6, cho nén ho lam mdt
khéi lwong coéng viée pht hop, ctr xir dung myc va nghi ngoi. Piéu nay that
qué té hai, & chd duong nhu ho khong nhan thie duge réng ho dang lam hu
hong chinh minh bang cung cach thoa man do.

Pumng bao gid nén c6 lic nao dé cac ban nghi hodc néi “Cubi cing thi minh
cling da lam dugc!” Cam théy thoa man vi da dat duoc muc tiéu la khoanh
khac nguy hiém nhat. Néu dat duoc mét muc tiéu, cac ban phai dat ra mot
muc ti€éu cao hon. Cac ban phai nghi theo khia canh khong bao gio that su
dat t&i muc tiéu cudi cung.

Chéng han, c6 thé c6 mét sd ban sinh vién dit muc tiéu tré thanh mét trong
nhirng sinh vién xuét sic nhat 16p, vi vay, cac ban hoc hanh cham chi va dat
dugce muyc tidu d6. Tuy nhién, diéu d6 khéng c6 nghia 1a cac ban ngdi voi
cam gidc thoa man va hai long. Cac ban phai dat ra muc ti€u khac, tré thanh
sinh vién xuit sic nhat. Va mot khi cac ban lam duoc diéu d6, cac ban co
nén ngdi v4i cam giac hai 1ong va tu hao khong? Khong, cac ban phai dat
muc tiéu khac, dat diém tuyét ddi trong tat ca mon hoc chang han.

Tré thanh sinh vién xuat sac nhat khong hé dé dang, cho nén cac ban phai cb
gang no lyc hét minh dé dat dugc muc tiéu d6. Nhung duy tri dugc vi tri sinh
vién dung dau tham chi con kho hon 1a tré thanh sinh vién dirng dau, boi vi



rat dé bi roi vao cai bay thoa mén; ban chua kip nhén ra thi ban da khong con
1a sinh vién dan dau nira r61. Nhitng ngudi khac da duoi kip ban.

Cudc song phat trién nho hanh dong va hanh dong 1a bang chimg cua sy ton
tai. Van dong 1a diéu kién cua cudc song, va hanh dong 13 bang chimg cho
thay ban la mot sinh vat song. Tinh vat khong hé van dong va néu ban khong
van dong co6 nghia la ban tinh tai.

Khi tudi tré danh mat tinh thén duong dau va tao bao thi khong con hy vong
ntra, va diéu nay ding & ca cap d6 ca nhan, doanh nghiép va tap the. Thleu
strc song nhu vay ¢ moi cap do deu béo hiéu cai chét. Khi strc séng tudi tré
va hy vong bi mét di, cho du 1a & cap do ca nhan, doanh nghiép, tap thé hay
quéc gia thi khi d6, diéu duy nhat can lam 13 chuan bi mot dam tang.

Néu cac ban dé y, mot s6 ngudi va mot sd cong ty gia di rat nhanh. C6 lan
t6i gap chu tich mot cong ty san xuat phu ting nhé c6 quan hé lam an. Toi
kha giat minh khi thay rang vi chu tich 46 chang biét gi vé nhiing san pham
ctia minh. Quan ddc nha may phai giai thich moi thir cho tdi. Cha, toi bé qua
chuyén d6. Nhung toi bat dau cam thay budn khi nhan thay chiéc xe hoi clia
vi chu tich 16n hon va dep hon xe cua toi. Diéu d6 1am cho t6i nhén ra r::ing
t6i khong thé mong chd gi ¢ twong lai clia cong ty ndy, boi vi vi chil tich
cong ty hoan toan chi chii tAm vao nhiing tién nghi cta hién tai va khong hé
c6 tam nhin cho tuong lai. Ong ay thoa man. Toi luén nhan thirc rang tam 1y
théa man va tu man bao hiéu sy cham dit cua moi tha.

Hay nhé rang tu man khi con thanh nién s& dan t6i that bai. Sy tim thuong
va sy phu hop 1a nhitng cAm dod cac ban phai tranh. Hay su dung strc manh
cua cac ban, hay duong dau v6i moi thr bang tinh than cua mot su khoi dau
moi. Hay luon ghi nho rang cac ban ban chua dat duoc muc tiéu cua minh,
va giong nhu tuoi tré cua minh, hay danh cho moi thur toan bg nhiét huyét va
strc song cua cac ban. Tuong lai thudc vé cac ban.

[36]. Nong ddn va t dién

Nhiing ai 16n 1€n ¢ thanh pho s€ khong biét dugce diéu nay, nhung c6 mot
loai ¢c6 moc cung voi laa, cho nén & ndng thon, nguoi ta phai nho co trén
canh dong dé lua c6 thé moc.

Nong dan s€ bao ta dién di nho co trén canh dong, va ta dién sé di va 1am
viéc ca ngay. Nhung néu nguoi nong dan di tham xudng vao ngay hom sau,
nguoi d6 s& van thay co. Ong Ay c6 thé cir ta dién di hét 1an nay dén lan



khac, nhung van sé& luon c6 c¢é moc cho toi khi nguodi nong dan phai dich
than ra va nho co.

Tai sao lai nhu vay? Béi vi nguoi nong dan, von 1 chi rudng lua, rat quan
tam dén dat dai cia minh. Nhung nguoi ta dién thi khong c6 méi quan tim
d6 vi d6 khong phai 1a dat cua anh ta.

Vi nguoi nong dan la chu, ong ay chii dong lam moi cach dé cham chut cho
dat dai ctia minh. Ong 4y khong tu hoi minh tai sao ong ay phait di [am mo1
viéc khi ma nhiing nguoi khac khong chiu lam. Ong 4 ay biét minh phai 1am gi
ma khong can ai ndi voi 6ng dy. Tuy nhién, ngudi ta dién thi khong tim viéc
dé lam. Néu khong ai bao anh ta phai 1am gi thi anh ta khong lam gi ca. Anh
ta mac k& moi viéc.

Cho nén céc ban thay sy khac biét trong suy nghi cua mot chu rudng va mot
ta dién. Néu nghién ctru ky su suy tan cua cac nén kinh té x4 hoi chil nghia
ngay nay, chung ta ¢ thé thay rang co rat nhiéu diéu lién quan dén nhitng
suy nghi ma toi dang néi dén: Hau hét moi ngudi déu 1a ta dién.

Néu nhin ra xung quanh, cc ban s& thay rang c6 nhitng nguoi khong chi lam
nhitng gi ho phai 1dm ma con lam cho nguoi khac ma khong can phai bao.
Mit khac, cac ban ciing sé thay rang c6 nhitng ngudi khong lam cong viéc
ctia minh trir khi dugc bao, ndi gi dén lam cong viée cua ngudi khac. Mot
lﬁr} nita, c6 thé thay su khéac biét trong tu duy ngudi 1am chi va tu duy ta
dién.

Cac ban can phai ludn 1am viéc va sdng véi tu duy ciia mot ngudi chu.
Nguoi c6 tu duy nhu vay khong ngai hoan canh. Nguoi do sang tao, nguoi
d6 duong dau voi moi viée va ngudi do6 tran day quyét tim. Nhitng nhan
vién lam vi¢e vai tu duy lam chu nay gitp cho cong ty thanh cong Nhung
c6 nhitng nguoi co6 tu duy ta d1en tir thay kiém dong lwong mdi thang bang
viéc chi lam nhitng gi duoc cap trén bao di 1a di. Va c6 18 ho 1am viéc do rat
tich cyc. Nhung cong ty s¢€ chang bao gio thanh cong, va thai do nhu the anh
huong khong chi téi cude song gia dinh ma con ti sy phat trién cta quoc gia
nira.

Khoang muoi nim vé trude, vao mot ngdy he nong nyc, ngay sau khi lan dau
tién chung t61 bat dau nhu:ng du an xay dung quoc té, t6i nhin thdy mot doan
nguoi rat dai dimg bén ngoai khi toi xuat hién. Tinh hinh lac d6 trong khong
hé than thién chut nao, va trén dudng trd lai cong ty, toi nhan thay hau hét
nhiing ngudi d6 13 phu nit, mot s6 ngudi tham chi con cdng theo ca tré con



trén lung. Tat ca moi nguoi déu mo hoéi dam dia dudi cai nong mua he. Toi
hoi c6 chuyén gi xay ra, va té1 dugc bao lai rang ho 1a ngudi than cta nhitng
cong nhan dang lam viéc & nudc ngoai.

Tat ca nhitng ngudi than nay dang dung dudi anh nang choi chang, nhung
nhitng quan chire dugc giao nhiém vu dan xep v61 ho thi dang ngdi mat mé
va thoai mai trong phong diéu hoa. Cam thay toi nghiép cho nhiing nguoi
phu nit va tré em dudi nang ngoai kia, vi noi cho cing ho ciing 13 thanh vién
ctia gia dinh Daewoo, t6i bao nhan vién vin phong giai quyét moi viéc, va
t6i nghiém khac phé binh nhéan vién phu trach van phong. T61 hoi giam dbe
van phong liéu anh ta c6 thé ra ngoai va dimg dudi ning chi nam phut
khong.

Ly do bao chita ciia anh ta 1a vin phong qua nho, khong chira noi tat ca
nhitng ngudi ngoai kia, nhung t6i thay dicu d6 1a khong thé chap nhan duoc.
Trach nhiém khong c6 chd cho bao bién. Néu anh chang giam doc d6 nghi
cong ty nhu 1 ctia minh va nghi nhitng ngudi ding ngoai kia trén thuc té 1a
thanh vién cua cong ty thi anh ta da nghi ra dugc bién phap gi d6. Panh gia
cua to1 la khong gi c6 thé bao chira cho viéc dé nhiéu ngudi phai phoi minh
duéi anh nang gay gat 1au nhu vay.

Mot trong nhirng diéu té hai nhat trén thé gidi 1a tho o. Néu céc ban chi toan
bao bién va khong c6 ¥ thic so hitu ma toi vira noi dén, khi d6, cac ban dé
dang roi vao su tam thuong va sy dimg dung ctiia mot ké quan sat, mot ké
bang quan. Tiéc thay, mot sé nguoi dang néi dén xu hudng nay nhu 1a “thoi
dai cuia nhitng ké bang quan.”

Mot ngudi chu, giéng nhu nguoi nong dan, khong chi dimg nhin — 6ng ay
phai hanh dong. Cho nén tit ca cac ban phai phat trién tu duy lam chu nay.
Cac ban phai tré thanh ngudi nong dan cht khong phai ta dién. Lam nhu
vay, cac ban s€ tr¢ thanh tam guong cho nhitng ngudi khac va co thé theo
duoi duoc nhiing gi cac ban phai lam. Cac ban phai nghi rang minh la ngum
duy nhat c6 thé 1am cong viéc ctia minh, rang cac ban rat can cho cong viéce
cua minh. C6 nhu vay, cac ban mai tré nén hanh phic va dong tho1 cai thién
dugc nang luc cua minh. Néu khong lam dugc nhu vay, cac ban s€ khong
bao gio hanh phic va nang lyc cta cac ban sé khong thé tang lén.

Chang han, cic ban s& thiy rang nhiing sinh vién dtng dau khong chi thuc
hanh nhiéu, 1ap lai nhiéu ma ho con st dung tat ca thoi gian du thtra cua

minh dé hoc tap. Va vi ho lam viéc d6 cho chinh ho nén ho théy hanh phuc
hon khi hoc hanh va nang luc cta ho tu dong tang lén. Tuy nhién, diéu nay



khong dting véi nhitng sinh vién kém. Ho khong ngdi yén hoc hanh cho ban
than. Ho phai ép minh lam bai tap, va mdt s6 sinh vién tham chi con khong
hé 1am bai tap. Chic chan, khong c6 sinh vién nao thich thi hoc hanh néu bj
ép phai 1am viéc d6. Nhitng sinh vién bi ép phai hoc déu khong hoc tot va
két qua 1a khong thé nang cao ning luc ctia minh.

Khong ai c6 thé séng cuoc séng thay cho ban — tat ca 1a chinh ban. Cudc
séng cua cac ban tuy thudc vao su tu tin cua chinh ban, bé1 vi cac ban khong
thé trao gri n6 cho bat ky ai khac. Toi hy vong rang cac ban s& khong dai dot
danh mat y thirc lam chu ctia minh va tré thanh nhimg “ta dién.” Hay tro
thanh chil nhan ctia chinh minh, 6ng chi ctia chinh minh, va hiy séng theo
cach do.

[37]. Ai sé danh thirc thién tai dang ngu say?

C6 1& cac ban da nghe noi vé cau chuyén mot ba me yéu 6t nang bong ca
mot chiée xe hoi dé ctru con trai minh bi ket bén dudi. Pay 1a mot vi du co
that vé nhiing strc manh tiém tang to 16n ciia chiing ta. Con nguoi sé hitu
nhirng kha ning ky diéu, nhung vi nhitng kha ning nay thudng tiém an sau
trong chiing ta nén chung ta thuong khong nhén ra chiing. Nhitng nguoi
kham pha duoc tiém ning nay deu thanh cong, trong khi nhiing ngudi khong
lam dugc thi chi c6 mot cudce sdng binh thudng. Mot bao cao cho thdy rang
con nguo1 ching ta chi str dung khoang 15% tiém nang that sy cla minh.
Néu chung ta sir dung 20% thi tat ca ching ta déu da 1a thién tai, va néu
chung ta sir dung duoc 30% thi co thé ching ta déu 1 nhitng anh hung vi
dai.

Cho nén hoan toan céng bang khi noi rang bat ky ai 1a mot thién tai hay
nguoi hing déu da phat huy duoc nhimng ning lyc tiém an cia minh & mot
murc d6 16n hon han nguoi binh thuong. Edison thuong phai lap di lip lai
cung mot thi nghiém 200 14n hodc hon nira truge khi phat minh ra duogc cai
gi d6. Ong tré thanh mot thién tai bang viéc khong ngimng phat huy tiém
nang cua minh, bang viéc danh thirc thién tai say nga bén trong.

Céc ban phai phat trién ban than mot cach sang tao. Triét gia nguoi Phap
Henri Bergson ting noi rang tao ra su tién bo 1a ban chét cua cudc song. Tat
ca sy song déu phai phat trién mot cach tich cuc; diéu d6 thuong duoc goi 1a
nguyén tic clia cudc song.

Cho nén céc ban phai khong ngirng nhin nhan sy tién bd cia minh va co
gang trd nén thong minh hon, tai gioéi hon va xuat sac hon. Cac ban phai hao



phéng vai ngudi khac, nhung nghiém khic voi ban than, va cac ban phai
than trong dung roi vao nhiing cai bay bao bién va thanh minh. Néu cac ban
nghi minh 1a ké nhat nhat, khi d6 nhiing nguo1 khac s€ nghi vé cac ban dung
nhu thé.

k sk ok

T61 ludn léy lam tiéc trude thuc té rﬁing to1 khong dugc hoc hon nira ¢ dai
hoc. T6i ¢6 ké hoach hoc tap ¢ nudc ngoai nhung hoan canh thoi dé khong
cho phép 6, cho nén c6 1§, d6 1a 1y do vi sao t6i van cam thay rang minh bo
1 dicu gi d6. Va t6i cang cam thay diéu d6 khi nhin thay nhiing thiéu sot cia
minh lac t61 di khap thé gi6i va gdp g0 du moi loai nguoi. Chang han, s€ la
van dé néu cac ban khong biét nhiéu vé lich sir va phong tuc ctia mot quoc
gia khi l[am an v&1 mot ngudi nudc ngoai.

Khi di lai nhiéu, cac ban khong bao g10 biét nguoi cac ban dang gip co thé
¢6 niém tin hodc moi quan tam ton gido nao, cho nén cac ban phai chuan bj
cho moi tinh huéng c6 the xay ra. Néu khong, moi viéc co thé s& khong sudn
s€. Chang han, cac ban can biét chit it vé Hoi gido va An Do gido, va chit it
vé lich sir cua Sudan va Algeria. La chu tich ciia mét tap doan doi héi nhiéu
thir hon 13 cic ban tuéng, nhu t6i dd hoc dugc tir chinh nhirng chuyén di cta
minh.

Vi nhitng ly do xa hoi, ton giao va lich s, thinh thoang toi 1ai moi cac giao
su dai hoc di cung minh trong cac chuyen di dé ho c6 thé 2101 thiéu so lugce
cho t6i trén may bay vé quic gia ma toi sap dén tham. Tiéc thay, day la luc
duy nhat toi phai hoc nhiing diéu nhu vay. Nhiing bai giang van tat nay mé
mang kién thtrc ciia t6i vé lich s, _hoan canh xa hoi, cac su kién gan day va
cac khia canh khac cua nhung quéc gla nay ma néu khong c6 thi to1 khong
thé hoc duoc. Di nhién, viéc do ciing giong nhu ngam canh trén mot chuyen
tau dang chay, nhung no tiép sinh luc cho t6i va cho t6i thém sitc manh moi
cling nhu bd sung kién thirc.

* sk %k

Nguoi ta noi rang thanh nién ngay nay qua bam lay thure té hién tai, va toi 1a
mot trong nhiéu nguoi lo lang vé xu hudng nay. Néu bo budc voi hién tai,
cac ban khong c6 thoi gian hay nang hIO’ng dé phat trién tlem nang cua minh
cho tuong lai. Tu duy “chui vao ctra” nay dang huy hoai tudi tré. Va vo van
nhing bai kiém tra s& chang ich gi cho sy phat trién cta cac ban, cho du cac
ban c6 dat duoc 100 diém. Khong c6 lay may may sang tao trong diém s6



100 d6. Nhitng hinh thirc kiém tra néy 1am chai ctimg tiém nang sang tao cua
cac ban. Thém vao do, nhirng thanh nién bo ra hang gio doc truyén tranh
hozic xem ti vi cudi cung s& ngai nghi cho ban than. Ho chi tim klem su thoa
man chang tur dau ca, ho trd nén thu dong, va ho khong phat trién dugc tiém
nang cua minh.

* sk ok

Gitr nguyén hién trang ciing giéng nhu thoai lui; trong khi cac ban dim chan
tai chd thi nhitng ngudi khac da vuot qua cac ban. Khong hé phong dai khi
néi rang tat ca chdm duat véi nhitng nguoi song theo cach do boi vi nguoi
nhu vay khong c6 ky vong gi cho su phat trién thém. Chi c6 nhitng ngudi
lién tuc phat trién ban than va hoc hanh mot cach nghiém tac madi co tién bo.
Nhitng thanh nién nhu vay c6 gi d6 dé hudng vé phia trude, va ching toi can
nhitng thanh nién ay.

Hay nghiém khic véi ban than. Pung bao gid nghi rang cac ban da lam
dugc, ding bao gio théa mén voi nhitng gi cac ban da lam. Hay thuc day
chinh minh trong ca quang doi con lai. Néu khong van dong, cac ban sé bi té
liét, va khong tién bo dong nghia véi thoai lui. Thuc té 13 nhiing nguoi trg
thanh thi€n tai va anh hung lam dugc nhu vay vi ho phat huy dugc tiém ning
ma moi ‘nguoi trong s6 cac ban déu co. Cho nén hay phat huy tiém ning cta
minh dén muc t6i da, vi cac ban cling c6 thé trd thanh mot thién tai hay
nguoi hung.

Hay nhg, cac ban co thé danh thirc dugc thién tai dang ngu say. Cho nén hay
lam diéu do.
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Hoan thanh tiém niing ciia minh

Tuoi tré khong chi 1a mot giai doan di tir thoi nién thiéu dén tudi truong
thanh, cho nén dung nghi né nhu mdt nha ga gitra cac tram dung chan.
Khong hé phong dai khi noi rang giai doan ndy s& quyét dinh chat luong va
huéng di cho phan doi con lai cia cac ban.

Trién vong mang theo no ca duoc va mat, ca tich cuc va tiéu cuc, ca hy vong
va tuy¢t vong; va vi cac ban van con ¢o kha nang ren gitia nén cach cac ban
st dung tudi tré cua minh s& quyét dinh con duong cac ban sé& di. Pay 1a Iy
do tai sao chiing t6i chu y dén thanh nién. La bac cha chu cua cac ban, 13 mot
doanh nhan quan tdm dén thanh nién, nhitng nguoi c6 trach nhiém véi tuong
lai dat nude, t6i muon chia sé v6i cac ban nhiing suy nghi ciia minh vé tudi
tré boi vi cac ban nam gitr tiém ning nay.

Co woc mo

Nhu t6i noi 6 trudc, lich str thudce vé nhitng ngudi dam wdc mo. Chi co
nhitng qudc gia co nhitng nguodi dam wdec mo, nhitng ngudi tim cach bién
wdc mo thanh su that, va nhitng nguoi chia sé udéc mo méi cé thé lanh dao
lich sir thé gioi.

Udc mo clia cac ban phai trong tréo va thanh sach nhu nude sudi. Va nhiing
uéc mo nhu vay phai 13 nhitng uéc mo 16n lao. Khong c6 chd cho nhiing
thanh nién c6 nhitng uéc mo ich ky, hep hoi. Cac ban phai mang theo ca vii
tru bén minh trong tam kham, va nhiing udc mo cua cac ban phai bao la nhu
chinh vii try. Mot triét gia timg néi rang tudi tré khong c6 udc mo thi cling
gidng nhu tu sat vé mit tim 1y. Cho nén hidy mo nhitng gidc mo trong tréo,
thanh sach va 16n lao.

Suy nghi mgt cach sang tao

Lich str dugc dan dit boi nhirng nha tu tudng sang tao va nhimg con ngudi
sang tao. Mot xa hodi biét tran trong strc sang tao va hi¢u qua s€ khong bao
gio that bai. Cac ban s& hiru stc manh cua tu duy tich cuc, cho nén céac ban
can ludn bat ddu moi viéc mot cach quyét doan, tich cuc — lam nhu vay, cac
ban s& dan duong.



Cac ban khong nén suy nghi theo hudng thoa mén vai nlem vui va su luoi
bleng Céc ban can sin sang dan dat thé g10’1 va d6i mat tré trung cta cc
ban can nhin ca to1 twong lai 1an ra thé gi6i, vi véi cac ban tuong lai va thé
gioi la mot va gidng nhau. Pung 1am ké dimg ngoai; cac ban can c6 mong
muon tré thanh nhirng chu nhan va thé hé di trudc s& danh cho cac ban sy
ting ho can thiét dé phat trién nhu vay.

Cho nén hay suy nghi moét cach sang tao. Hay tich cuc va xdc¢ vac, tao ra mot
tuong lai tuoi dep hon, va trd thanh chua nhan cua mot thé giéi rong 16n hon.

Dam dwong diu

Lich sur di 1én thong qua thach thirc va long can ddm. Nhitng nguoi1 dam
duong dau déu thanh cong. Bo1 vi cac ban con tré, cac ban tran déy tu tin va
nho su tu tin nay, cac ban rat can dam. Tudi tré rat thich mao hiém va khong
so that bai. Mot nguoi bat dau moi viéc bé“mg su so sét thi ¢4 danh mat tudi
tré cua minh. Cac ban nén bung chay cung vo1 ngon lira thanh cong. Cac ban
phai lién tuc phat trién ban than va phan dau dat t&i nhitng dinh cao 16n hon
dé thoa man nhitng khat vong thanh cong nhu vay.

Tu tin, tinh than dau tranh, 1ong can dam, sy tao bao, thanh cong, strc song,
tinh than tién phong, dam mé — tat ca nhing tir nay thugc vé tuoi tré. Tudi tré
khong co chd cho nhirng tir nhu hen nhat, yéu dudi, luoi bleng, that bai, tuyét
vong, ngi 1ong, khuat phuc.

Cho nén hdy duong dau, va duong dau bang su can truong. Dung so that bai,
va hiy duong dau véi cudc sdng bang tat ca sirc manh cia cac ban.

Hy sinh

Lich st di 1én tir sy hy sinh. Mot thé hé phai hy sinh cho thé hé tiép theo
phat trién.

Vi cac ban con tré, cac ban phai co6 y thurc déy du vé bon phan xa hoi; néu
cac ban khong c6 y thirc vé bon phan ddi véi xa hoi, dat nudce va thé hé sau
nay, cac ban khong con tré trung nira. Diéu nay tham chi 4p dung ca cho thé
h¢ tré ¢ Han Quoc ngay nay. Chung ta dang dimg ¢ ngudng cua ciia mot
quoc gia tién tién boi vi thé hé toi ¢ y thirc vé bon phan va tinh than hy sinh
dé dan dat dat nude téi ngudng cira nay. Gio day, moi vi€e tuy thudc vao cac
ban dé dua dat nudc budc qua ngudng clra iy, nhung néu khong co ¥ thirc vé
bon phan va su hy sinh, cic ban s€ chi ng01 trén ngudng ctra va khong bao
gid vuot qua nd — va khong ai mudn diéu dé xay ra.



Vi thé, hiy bién ¥ thirc vé bon phan va su hy sinh ndy trd thanh cia céc ban.
Hay c¢o6 y thirc sau sac vé su hy sinh dé dong gop cho thé hé tiép theo.

Vi tha

Con nguoi sinh ra dé séng cung nhau; khong ai soéng mot minh ca. Thoéi tu
ky trung tam khong hé tét, cho nén cc ban dirng nhiém nhiing thién kién
ctia thoi tu ky trung tdm va 10ng tham ca nhan. Hay nghi cho tap thé trudc
khi nghi cho ban than, va xem xét 191 ich chung trudce khi xem xet lgi ich ca
nhan. Tudi tré hiéu rd gia tri ciia niém tin va long tin. Ho di theo nét dep hop
tac va tinh yéu. Ho duy tri nhirng nguyén tac cung ton tai va cung phat trién.
Ho quan tim dén sy ton tai chir khong phai chiém hitu.

Thanh nién khong phai 14 nhitng ngudi lanh doi va mo mong vién vong, vi
nhiing noi lanh do1 khong phai danh cho hg. Nhirng noi rong rai phong
khoéng thudc vé thanh nién, tay trong tay. Pay 1a luc cai vé ngoai méo mé
cua “cai to1” tro thanh “ching ta” dich thuc. Bung bi nhiém thoi ich ky va
1ong tham c4 nhan. Hiy thang tién vao tuong lai cling véi niém tin va tinh
yéu.

La chinh ban than minh

Cho du thé hé t6i c6 thé da phai c6 gang nhoc nhan dén thé nao dé duoc 1a
chinh minh thi diéu d6 ciing rat kho khin do nhitng nghia vu gia dinh va
cong vigc. Co luc, ching to1 bi hoan canh ép budc phai noi va lam nhirng
diéu chung t6i khong muén Nhung cac ban thi khong phai déi di€n véi tinh
trang d6. Hay bao dam rang cac ban khong bi tro1 bugc boi x1eng xich. Hay
xem viéc theo dudi nhirng gi cac ban that sy mudn nhu 13 cach tot nhat dé
duoc 1a chinh minh, mét thanh nién.

Khiém tén

Truong thanh va phat trién c6 duoce tir hoc tap. Trudng thanh két thic vao
ltc cac ban nghi minh that su quan trong khi cac ban nghi minh biét dugc gi
d6. Piéu d6 cham dut qua trinh phat trién cung nhu truong thanh. Truong
thanh va phat trién nho biét khiém ton va c6 gang hoc tip nhiéu hét mirc.

Khi xuong ctia ban tré nén rin chic hon thi dau ctia ban cang nén cui thap
hon. Chung ta phai hoc hoi rat nhiéu tir nhitng giot mo hoi trén tran nguoi
nong dan, tur vét ddu mé lem trén trang phuc ctia cong nhén nha may, tir tinh
cam am ap cia ngudi me chuan bj bita sang trong bong tdi truéc binh minh.
Hay md to mat va tai trude nhitng hinh anh va 4m thanh xung quanh céc ban,



hay khiém t6n va hay hoc tip cham chi.



Chu thich

1.Andrew Carnegie (25/11/1835-11/8/1913) la mot doanh nhan nguoi1 My
duoc ménh danh 1a Vua Thép. Ong dung tht 2 trong danh sach nhitng ngudi
gidu nhat trong lich str. Ong d& gop phan 1am thay d6i dién mao nganh cong
nghiép san xuat thép ctiia Hoa Ky vao cudi thé ky XIX. — ND

2. John Davison Rockefeller (1839-1937) 1a mot nha cong nghiép ngudi My,
dong vai tro quan trong trong nganh cong nghi¢p dau mé thoi so khai, 1a
ngum sang 1ap Standard Oil, cong ty 16n nhat va c6 loi nhuan cao nht trén
thé gi6i trong subt 40 nam. Trong lich su nudec My, 6 ong duogc xem la nha
cong nghiép dugc kinh né va kham phuc bai tai 1am gidu nhanh chéng,
nhung cung khién nguoi khac khlép s¢' boi nhiing tham vong khon cung. Twr
mot ngu:0’1 dao khoai tay thué chi kiém duoc 4 xu mdi g10 ong tro thanh
nguoi co tai san lén toi 1-3 ty do-la va timg la nguoi giau nhat thé gigi. Ong
danh 40 nim cudi doi va gan hét tai san ctia minh cho cac hoat dong tur thién,
lién quan chil yéu dén gido duc va strc khoe cong dong. - ND

3. Ebenezer Scrooge 1a nhan vat chinh trong tiéu thuyét Bai thdanh ca dém
Gidng sinh (A Christmas Carol) cua Charles Dickens. Scrooge mot ga dan
ong nhan tim, keo ¢t va tham lam, coi thuong 18 Giang sinh va tat ca nhiing
gi khién ngudi khac hanh phuc. Tén cua gi trong tiéng Anh tré thanh mot
ngan ngir chi théi bun xin va han do1, nhitng tinh cach dac trung cua
Scrooge. - ND
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