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_ Ban dén kinh t€ hoc 1a n6i dén
no luc di tim 1Gi giai thich hanh vi
cla cac chul thé trong nén kinh té.
Do c6 thé 1a ngudi tiéu diing, nha
dau tu, doanh nghiép, chinh phu,
hay d6i tac nudc ngoai... Ddc thu
cUa kinh t€ hoc 14 15i giai thich d6
nham vao cach tim ki€m tG6i da hoa
muc tiéu cla chu thé (t6i da hoa su’
tién ich, phuc 1gi, hay giam chi phi,
tang 10i nhuan,...) trong diéu kién



cac nguOn luc c6 han. V&i nghia do,
nhi€éu nguGi xem kinh t€ hoc chi
nhu moOt mén khoa hoce xa hoi “chat
hep”.

K& tUr khi kinh t& hoc thuc su
dudc coi 1a khoa hoc, tlc 1a c6 gia
dinh, gid thuyét, 1y thuyét va ki€m
dinh thuc nghiém (c6 thé 1a bang
cic cong cu toan kinh t€), thi van dé
1ai c6 vé dién bién theo chiéu
hudng xau hon. Khong it nguGi cho
rang kinh t€ hoc da trd nén “tam
thudng”, vi n6é qua “xa 16ng”, xa roi
vGi thuc tién. T6i con nhd khi hoc
chuong trinh thac si kinh t€ tai
Trudng Dai hoc Qudc gia Australia,
ong thay day kinh té hoc vi mo nim



nao cting ra mot cau héi thi cho
sinh vién la: Tai sao gia dinh hanh
vi (lu6n 13) thudn Iy cla chd thé lai
cuc ky quan trong va cé thé chép
nhan dugc? To6i da ¢ gang tra 104,
song dén bay gid tbi cling khong
bi€t 1a minh da tra 16i dang dén
dau. Co6 1€ ban than 6ng thay day
chting t6i chac cling khong c6 dudc
cau tra 101 hoan hao(?).

Cuoln sach Kinh t€ hoc danh cho
dai chiing dua ching ta t6i mot
cach nhin nhan khéc vé kinh t€ hoc.
C6 thé& nhiéu ngudi cho day 1a mot
cubn sach phd cdp gidi thiéu vé cac
nguyén 1y kinh t€ hoc. T6i nghi
khong han nhu vay. Ping hon, day



14 cudn séch dem lai cho ban moi
lién hé gan giii, binh di, song ciing
rat 1y tri, gilfa cAc nguyén 1y kinh té
cd ban va dong chay s6i dong cua
cudc sOng dang dién ra. Cac khéai
niém, thuat nglr tudng ching rat
kho khan nhu chi phi - 1di ich, hiéu
qua, chi phi ¢d hoi, canh tranh, rui
ro, ngau nhién,... duge hoa quyén
trong biét bao chuyén thudng nhat,
tUr viée mua soda cam va xang, tinh
ban, tinh 4i, dén chiing khoan, xét
xUr, tranh c(r tong théng, nguy bién
chinh séch va ca tri€t 1y vé dan
chu...

boc cudn sach cla gido su
Landsburg cling gidng nhu thudng



th(fc mOt bira trua tur ton, nhe
nhang, tha vi vay. Rat nhi€u mén
an “cac cau hoi” dudc bay ra. Tai sao
trong nén kinh t€ thi trudng, ca
nhan “chi ki€m 1¢i cho riéng minh”
lai ¢6 thé bi dan dét bdi “mot ban
tay vo hinh” dan dén két cuc dep la
su' thinh vugng chung cla xa hoi?
Tai sao “cac loai thué déu xau”? Tai
sao doi v0i cac nha kinh té, “chinh
séch 1a mot sai lam, nhung lai 1a
mot sai lam ‘thodm ngon’”?... Hing
th dén bat ngd vi chiing ta dugc
ném trai rat nhiéu ly giai hgp 1y cho
nhirng diéu tudng chimg vé 1y va ca
nhirng di€u v6 1y trong nhifng hanh
vi dudng nhu rat c6 1y. Va dé roi



ching ta s& phan nao hiéu dugc vi
sao thi trudng cling

“tinh vi”, “diéu ky” khong kém
thién nhién va con hon nira, su tinh
vi d6 “thudng xuyén gianh dugc
nhirng chi€n c6ng ma ngay ca thién
nhién ciing khéng dam tha”.

Kinh t€ hoc tranh luan vé cai
hgp Iy vi bat hgp I, vi chinh vi vy,
chan 1y luén 14 diéu d€ ngd. Néu da
biét thudng thirc bira trua, tai sao
chang ta khong suy tu, nham nhi
thém tach tra hay ca phé. Biét dau,
ching ta lai ¢6 16Gi 1y giai hay hon,
hgp Iy hon cho rat nhi€u ciu hoi
ma culn sich (va ca cubc soOng) dat



ra. Va khi d6, ching ta hi€u hon
hanh vi Ung xUf cUla con ngudi, nhu
tac gia da viét: “Hi€u biét khong xa
ton trong la bao”.

Hy vong culn séch s€ gitp ich
cho tdt ca nhirng ai mudn nam bat
cac nguyén 1y kinh t€ hoc ¢d ban,
muOn van dung ching vi mot cudc
sOng tOt hon, dep hon cho minh,
ngudi than va xa hoi.

Xin tran trong gidi thiéu vai déc
gia culOn sach rat tha vi nay!

Ha NOi, ngay 27 thang 8 nam
2010



TS. VO TRI THANH

Vién phé vién Quan Iy Kinh t€
Trung ucng



LGi gidi thieu

Vao thang 11 nam 1974, khong
lau sau khi t6i dat chan téi truOng
Pai hoc Chicago dé bt ddu chuong
trinh cao hoc, tG Wall Street
Journal xuat ban moOt danh sach vé
“Céc cach bat nat mot nha kinh té”.
Danh sach nay do John Tracy
McGrath soan ra va 6ng nay dat ra
mot loat nhirng cau héi don gian tdi
bé mat vé€ cudc sOng hang ngay ma
ong nghi rang cic nha kinh t€ hoc
hoc khong thé tra 16i dude: Tai sao
moOt bao thubc mua & méay tu’ dong
lai dat hon mot bao thubc mua &
qudy tap pham? Tai sao mUc tién



dat cudc tai cic trudng dua khong
thé tiang theo hé s6 nho hon 20 xu?
Tai sao soda cam dat hdn xing tdi
bbn lan?

Bira t6i hom d6, ban t6i va toi —
tat ca déu la hoc vién cao hoc ndm
dau — vd&i kién thic it 6i vé kinh té€
— da cuGi thoa thich khi nghe
McGrath néu ra nhiing cau hoi
tudng ching quéa dé tra 1Gi.

HoOm nay, vGi gan 20 nidm kinh
nghiém da tich lily dudc, t6i nghi
rang tat ca cac cau hoi clla McGrath
vUa kho lai vira khi€n nguGi ta bi
mé hodc. Nhu nhirng gi t6i con nhd
thi nhifng ciu tra 16i ma chtng t6i



nhanh ché6ng dua ra trong bira tGi
hém dé khéng c6 gi hon la né tranh
vi€c xem xét nghiém tdc nhig cau
hoi trén. Toi tin rang chdng t6i da
ban luan qua loa hau hét nhirng ciu
hoi d6 bang cach vién dén cum tUr
“cung va cau”, nhu thé chiing c6 ¥
nghia ghé g6m 1am. Du chdng t6i
cho no 1a thé no di nifa thi chac
rang d6 12 tat ca nhirng gi vé kinh té
hoc.

Con day la nhirng suy nghi hién
gi0 cla t6i vé kinh té€ hoc. Dau tién,
d6 1a vi€éc quan sat thé gidi vdi tri to
mo dich thuc va thira nhan rang thé
giGi chra day nhifng bi an. Th(r hai,
d6 1a viéc ¢ gang 1am sang to mot



cich nhat quan nhirng bi an véi
nhiing quan di€ém chung 14 cach
Ung xU cla con ngudi thudng chi
nham phuc vu mét muc dich nhat
dinh. P6i ltc ban than nhiing bi an
d6 — nhu nhirng ciu hoi cla
McGrath — lai rat kho giai thich, vi
Vay ching ta rén luyén bang cach cO
gang lam sang to6 nhirng bi &n tucng
tu trong thé giGi hu' cdu ma ta tao ra
va goi chiing 1a cAc ki€u mau. Néu
muc dich chi nham hiéu dudc tai
sao soda cam ddt hon xing thi
ching ta c6 thé bat dau bang viéc
nghi vé mot th€ gidi ndi ma nhing
th( duy nhat ngudi ta mua bao gid
ciing chi 14 soda cam va xing. Néu



muc dich chi nhdm hiéu dudc tai
sao mOt s6 cUr tri ¢ nhat nhat phan
doi viéc cdy silicon dé€ nang nguc thi
ching ta c6 thé bat ddu nghi vé mot
thé€ gidi nGi ma gidi may rau chon
ban ddi theo tiéu chudn duy nhéat 1a
kich ¢G cua d6i go bong dao.

Chung ta nghi vé c4c kiéu mau
khong chi béi chung c6 tinh thuc té,
ma boi suy nghi vé cac kifu mau 1a
bai kh@i dong hitu ich cho qué trinh
suy nghi vé thé gidi ching ta dang
s6ng. Muc dich cla ching ta luén la
nhdm hi€u duge chinh thé gidi cla
ching ta. Budc dau tién d€ hudng
tdi su hi€u biét — va 1a budc ma
ching ta chua bi€t dén khi ching ta



md&i budce chan vao hoc cao hoc — d6
1 viéc thira nhén thuc t€ rdng hi€u
dugc th€ giGi 1a mot diéu khong hé
dé dang.

Cubn sach nay 1a ban tém tat
nhirng bai luan vé€ viéc nha kinh té
hoc suy nghi nhu th€ nao trudc
nhirng van dé con chua sang t6. N6
néi vé nhirng diéu bi an d6i vdi
ching ta, tai sao chiing ta nhan tran
trudc ching, va ching ta giai ma
nhiing &n s6 8y nhu thé nao. Cubn
sach dua ra mot s6 bi &n ma t6i
nghi rang da dugc lam sang t0 trong
khi mot s6 khéc thi van chua c6 161
gidi dap. C6 rat nhiéu 1y do chinh
dang &€ hoc kinh t€, nhung 1y do



ma t0i ludén ¢ gang nhan manh
trong cubn sach nay 14, kinh t€ hoc
12 mOt cong cu d€ lam sang to
nhirng bi an, va viéc 1am sang td
nhirng bi an lai hét sirc tha vi.

Gan 10 nim trd lai day, t6i ¢6
dugc ddc quyén tuyét voi la an trua
mOi ngdy v6i mot nhom céc nha
kinh t€ hoc 16i lac c6 tai ning phi
thu0ng — nhirng nguGi chua tUng
that bai trong vi€c truyén cam hing
cho t6i bang su sac sdo, khi chat
dOc ddo va kha nang tao ra nhiing
diéu ky diéu. Hau nhu moi ngay
déu c6 mot ai d6 ngbi xudng ban dn
cung v&i mot diéu huyén bi mdi d€
lam sang td, hang ta nhing 1Gi giai



kiét xuat va doc dio dugc néu 1én,
hang t4 1y do phan d6i dugc tung ra
va chi doi khi bi bac bo. Chang toi
lam di€u d6 tuyét nhién chi vi ni€m
yéu thich.

Cu0n sich nay 1a mot ghi chép
phong phu vé nhiing gi t6i hoc dugc
sau moOi bira dn trua. Té6i dadm bao
rang mot vai ¥ tudng 14 cla chinh
toi, nhung t6i khong bi€t chac chan
ching la nhing y tuéng nao nira.
Rat nhiéu y tudng khéc t6i c6 duge
tUr Mark Bils, John Boyd, Lauren
Feinstone, Marvin Goodfriend,
Bruce Hansen, Hanan Jacoby, Jim
Kahn, Ken McLaughlin, Alan
Stockman va biét bao khuon mat



khac da dén va di trong su6t nhirng
nam qua. Téi xin gUi 1Gi cdm Gn
chén thanh t&i nhirng ngudi da dua
toi di cing ho trong chuyén kham
phé day ly thu doé.

Cu0n sach nay cling dudc danh
tang cho Bonnie Buonomo, quan ly
nha hang, ngudi da gitp tao ra mot
bau khong khi Iy tudng nht dé
nhom chting t6i thao luadn; va danh
cho quéan Tivoli Coffee & Rochester,
noi da thach thlec cae quy luat kinh
t€, cho phép t6i dugc ngoi li & d6
soan ban thao nay ma chi tinh tién
mot ly ca phé moi ngay.

LOT NHAN CHO CAC



CHUONG

Céc chuong ti€p theo dua ra vi
du tiéu bi€u vé cich nhin thé giGi
qua ling kinh cla c4c nha kinh t€
hoc. Ban doc c6 thé doc theo trinh
tu’ cdc phan. Mot vai chudng c6 1ay
y tudng tU nhimg chuong trude do,
nhung cac y€u t0 tham khao nay
khong bao gid 1a yéu t6 chu yéu cla
dong su kién.

Céc y tuéng dudc trinh bay trong
cudn sach nay c6 mong mudn dua
ra quan di€m ddang dan tiéu bi€u
cUa cic nha kinh t€ hoc chinh
thong. T4t nhién, khong thé tranh
khoi su'bat ddng & mot s6 diém cu



thé&, va mOt nha kinh t€ hoc nao d6
chac chan cling khong tan dong véi
nhirng gi t6i trinh bay. Nhung t6i
tin rang hau hét cac nha kinh t€
hoc doc cubn sach nay sé dong y
rang n6 phan anh quan diém chung
cla ho.

Ban doc hi€u biét s€ nhén thay
cudn sach nay ap dung cac lap luan
kinh t€ vao pham tru rOng trong
cach Ung xU cUa con nguGi (va doi
ltc cla thé gidi khach quan). Xin
ban doc cling luu ¥ rang khi mot
cau hoi lién quan t&i pham vi Ung
dung clia mot nguyén ly kinh t&
dugc dua ra, thi tc gia van ludn
thich r0i ro va mdc 10i theo hudng



o0m d6m théi qua. T6i tin rdng cac
quy luat kinh t€ mang tinh toan
cau; ching khéng ky thi ching toc
hay gi6i tinh. Vi thé t6i tu tin rang
khong quy ban doc nao nham lan
cach s dung lap di 1ap lai cla céac
dai tU nhu “anh dy”, “anh ta” va
“cUa anh ay” vGi cac dai tU chuyén
danh riéng cho phai manh theo
cach viét va phat Am tucng tu.



I. CUOC SONG LA
GI?

Chuang 1. Suc
manh cua thudng
phat

DAy dai an toan nguy hi€ém
nhu thé nao?

Phan 16n cac kién thic kinh t€
c6 thé dugc tom gon trong nhiing
dong sau: “Con ngudi sé phan Ung



truGe thudng phat”. Phan con lai chi
la nhirng 16i dan giai.

“Con ngudi s€ phan Ung trudc
thudng phat” nghe du vo thudng vo
phat d€ hau hét moi ngudi déu cb
thé thira nhén su ddng dan clia né
vdi tu cAch 1a mOt nguyén 1y phd
bi€én. Th{r lam nén su khéc biét cla
nha kinh t€ hoc la su kién tri trong
viéc xem xét nghiém tic nguyén ly
nay tai bat cr thdi di€ém nao.

T6i van con nhd cadnh chd dgi
ntra tiéng d6ng hé d&€ mua mot can
xdng v6i mUc gia dugc chinh quyén
lién bang bao h6 vao cubi nhirng
nam 1970. Hau nhu tat ca cac nha



kinh t€ hoc déu dong tinh rang néu
gia xang dudgc phép tang tu do thi
ngudi ta s€ mua it hon. Nhung giGi
phi kinh t€ hoc thi tin vao diéu
ngudc lai. Cac nha kinh t€ hoc da
dang: Khi su bao hod gia dugce do bo,
nhimng day hang dai chG mua xing
cling bién mat.

Niém tin cla nha kinh t€ hoc
vao sU'c manh cla thuéng phat rat
co ich cho anh ta, va anh ta tin
tudng tuyét dbi vao né nhu tin vao
mot hudng dan vién khi dang & mot
ndi xa la vay. Nam 1965, Ralph
Nader xuat ban cudn Unsafe at Any
Speed, mOt cudn sach kéu goi su
chi y tGi cac y€u to thiét k€ khac



nhau khién 6 t6 trd nén nguy hi€m
hon mUc can thi€t. Chinh phu lién
bang nhanh chéng phan Ung lai
bang cach dua ra mot loat quy dinh
vé an toan cho xe 6 t6, bat bude st
dung day dai an toan, bang dong ho
c6 dém, vo lang gap lai dudc, hé
thGng phanh d6i va kinh chan gi6
chOng tham.

Ngay ca truGc khi cac quy dinh
nay c6 hiéu luc, bat ¢ nha kinh té
hoc nao ciing c6 thé tién doan dudc
mot trong nhifng hau qua cla
ching: Con s0 tai nan do 6 t6 giy ra
tang lén nhanh chéng. Nguyén do
1a, tinh mang nhu “ngan can treo
sdi toc” trong mot tai nan chinh la



ddng co thiuc ddy ngudi ta 14i xe can
than hon. Nhung néu ngudi 1ai xe
thdt diy an toan va bang dong ho
trudc mat dudce 16t dém thi ho sé
gdp it nguy hiém hon. Vi ngudi ta sé
phan Ung truSc nhirng kich thich
mang tinh tich cuc, nén s€ 1ai xe sé
au hon. Két qua 1a nhiéu tai nan
xay ra hon.

Nguyén ly ma t6i dang ap dung
cling chinh l1a nguyén ly tién doan
su' bi€n mat cla hang dai chd mua
xing. Khi gi4 xdng con thap, nguGi
ta chon mua nhi€u xing hon. Khi
gia cla céc tai nan (vi du, x4c suat
thuong vong hay gi4 thudc men
chifa tri duge phdng doan) thap,



ngudi ta s€ chon vi€c c6 nhié€u tai
nan hon.

Ban c6 thé phan bac réng tai
nan, khong gidbng nhu xing, khéng
mang nghia “t6t” d€ ngudi ta chon
mua. Nhung “tdc d0” va “cau tha” 1a
th( hang h6a ma dudng nhu nguGi
ta luon mong muln c6 duge. Viéc
lua chon 14i xe nhanh hon hay cdu
tha hon ciing gibng nhu viéc lua
chon ¢6 thém nhié€u tai nan hon, it
nhat 14 vé mat x4c suat.

M6t cau héi th vi van ludn deo
bam: T4ac dOng thuc su’ cla su' kién
d6 16n t6i mUe nao? Da ¢6 thém bao
nhiéu tai nan xay ra do cac quy dinh



v€ an toan tU nhirng ndm 1960? Day
la cach dat cau hoi thu hat sy cha y:
Céc luat dinh c6 xu hudng lam giam
sO lugng tUr vong cla cac tai x€ bang
cach tang kha nang song so6t sau cac
vU tai nan. Ciing nhu vay, cac luat
dinh c6 xu hudng lam tdng s lugng
tlr vong cla cic tai x€ bang cach
khuyén khich thai do 14i xe du. Tac
dong nao sé 16n hon? Tac dong thuc
cla c4c luat dinh 1a nhdm gidm hay
tang sO lugng tUr vong?

Khoéng thé giai dap dudc cau hoi
nay chi bang logic thudn tay. Ching
ta phai nhin vao con s6 thuc té. Vao
gilra nhirng ndm 1970, Sam
Peltzman thuOc trudng Dai hoc



Chicago da thuc hién diéu d6. Ong
nhdn thay rang hai tic d6ng trén
tudng duong nhau, va vi th€, chiing
tu loai trir 1an nhau. SO lugng tai
nan tang lén va s6 lugng tir vong
trong moOi tai nan giam xudng,
nhung vé c6 ban, tong s6 lugng tai
x€ tIr vong khong hé thay d6i. Mot
tac dOong phu rat thi vi la s6 lugng
ngudi di bd thuong vong lai ting
1én; suy cho cung, ngudi di bd
khong duge 1gi ich gi tUr cic bang
d6ng ho c¢6 dém.

T6i kham pha ra rang khi toi noi
vGi gidi phi kinh t€ hoc vé€ nhirng
két qua Peltzman thu dudc, ho
khong thé tin dude rdng ngudi ta 1ai



xe au hon chi don gidn 1a vi 6 t6 cla
ho an toan hon. Con cic nha kinh té
hoc — nhing nguGi da hoc cach tén
trong nguyén ly “nguGi ta s€ phan
Ung truGe thudng phat” — thi khong
vap phai khé khén trén.

Néu ban kho c6 thé tin rang
ngudi ta 14i xe du hon khi 6 t6 clia
ho an toan hon, thi ban hay xem xét
trudng hop ngudi ta l1ai xe can than
hon khi 6 t6 cla ho nguy hi€ém hon.
bucdng nhién, d6 chila cach dién
dat khéc cla cing mét luan diém,
nhung véi cach dién dat nay, nguGi
ta dé tin vao ludn diém d6 hon. Néu
day dai an toan dudc thio khoi xe
clia ban, chang phai ban sé cha ¥



hon khi 14i xe hay sao? Hay nang
quan sat nay 1én m6t mdc dd cao
hon. Nha kinh t€ hoc nguGi My
Armen Alchian thubc trudng Dai
hoc California tai Los Angeles da
gdi y mot cach gitp giam thi€u ty 1&
tai nan: Hay yéu cau lap thém mot
mili tén ngay trén vo lang 6 t0, dau
nhon chia thdng vao tim cla tai x€&.
Alchian tu tin du doan rang tinh
trang cho xe chay qua sat phia sau
mot xe khac s€ gidm dang ké.

Chang c6 ¥ nghia gi khi liéu
mang mot cach dai ddt dé r6i nhén
13y nhiéu rui ro hon khi ban c¢6 mot
bang dong ho c6 dém. Lai du thi
phai tra gi4, nhung noé ciing mang



lai nhifng ni€m vui cho ké ngbi sau
v6 lang. Ban dén dich nhanh hon,
va ban thuGng di€n rat nhi€u tro
vui trén dudng. “Lai xe du” c6 nhiéu
ki€u: Lai xe trong nhirng tinh
hubng nguy hiém, dé tam tri treo
ngudc canh cay, hay tam thGi
chuyén su tap trung vao dudng di
sang vi€c tim bang cat-sét. Bat c(l
hanh ddng nao ciing c6 thé khién
chuyén di cla ban trd nén tha vi
hon, va bat c hoat d@dng nao cling
xUng dang la y€u t6 lam ting rdi ro
tai nan 1én mot chut.

Do6i ldce ngudi ta bi 161 cudn vao
vi€c phan Ung rang khong diéu gi —
hay it nhat 1a nhirng gi t6i ké trén —



dang 1a mot yéu t0 rui ro gay tU
vong. Cac nha kinh t€ hoc cam thay
khé chiju truGe phan bac nay, vi ca
nhirng ngudi phan bac lan nhing
ngudi khac déu thuc su tin vao diéu
nay. Hang ngay, tat ca moi nguGi
dang mao hi€m mang s6ng chi vi
nhing 10i ich nhé mon. Viéc l4i xe
tGi clra hang € mua mot t& bao
chfa dung nguy cd hién nhién va c6
th€ phong tranh béng cach & nha,
nhung ngudi ta van 14i xe tdi clra
hang. Chiing ta khéng can phai hoéi
li€u niém vui bé nho ay c6 dang
danh d6i vGi bat el rii ro nao
khoéng, bdi cau tra 16i hi€n nhién 1a
c6. Cau hoi hay hon phai 1a ni€ém



vui dy dang gia tung nao rdi ro nhu
th€ nado. S€ 1a hoan toan c6 1y khi
noi: “Toi s€ tim bang cat-sét trong
khi 14i xe néu diéu d6 dan tGi mot
trong mot tri€u nguy cd t vong”.
D6 1a 1y do tai sao nhi€u ngudi tim
bang cat-sét khi xe chay vGi van tOc
25 dam/gic hon la véi van toc 70
dam/gid.

Quan sat cla Peltzman cho thay
hanh vi 14i xe dac biét nhay cam vdi
nhiing thay doi méi trudng xung
quanh tai x€. Piéu nay tao cd hoi
cho mot sb tai x€ gay anh hudng tGi
hanh vi cla cac tai x€ khéc. Nhirng
tdm bién hiéu c6 hinh tré em trén
xe nhan nhan khap noi 1a mot vi du.



Nhiing bién hiéu nay vén c6 chl ¥
nhdc nhd céc tai x€ khéic rang ho
nén can than hon khi li xe. T6i biét
rang nhiéu tai x€ cam thdy minh bi
xtic pham bdi nhirng bién bao nay
am chi rang ho chua that su' can
than khi 14i xe. Cac nha kinh t€ hoc
s€ khong mady cam thong vGi cam
gidc nay, vi ho biét rang khong ai
tirng 14i xe that su' cdn than (ban c6
13p mo6t b6 phanh mdi moi 1an di
siéu thi khong?), va su can trong
clia da sd cac tai x€ thay d6i ro rét
cung vGi moi truGng xung quanh
ho. Thét ra chang vi tai x&€ nao
muoln giy thudng tich cho hanh
khAch trén céc 0 t6 khéc; rat nhiéu



tai x€ con dn nan day dut khi ho
dung phai 6 to cb tré em & trén.
Nhom nhirng tai x€ d6 s€ chon cach
14i xe c&n than hon khi duge canh
béo vé su hién dién cla tré em va
sé cam kich hon khi duge canh bao
vé diéu do.

MOt cach ngau nhién, dy lai la
gdi v cho moOt dé tai nghién clfu thu
vi. Cac nha kinh t€ hoc cho rang rat
nhiéu tai x€ s can trong hon trude
su’ xudt hién clia bién hiéu tré em
trén xe. Cong trinh ndy nhdm muc
dich tim hi€u xem su' cdn trong sé
thay d6i nhu thé& nao bang cach
theo doi ty 1€ tai nan cla cac xe ¢
va khong c6 bién hiéu nay. Pang



ti€c 1a ty 1€ tai nan lai co thé& 14 chi
dan sai 1éch vi it nhat ba 1y do sau.
Th( nhat, cac bac phu huynh -
nhifng ngudi c6 treo bién hiéu nay
trén xe — c6 1€ 1a nhirng ngudi 14i xe
can than hon binh thudng; ho it gdp
tai nan hon chi vi ho 1a nhirng tai xé
déc biét can thén, ch( khong phai
vi tac d6ng cla bién bao nay nhu
d6i v&i nhirng tai x€ khac. Th( hai
(va m& ra mot thanh kién theo
huéng doi 1ap), cac bac phu huynh
kia — nhifng ngudi co6 treo bi€n hiéu
— biét rang bi€n bao nay sé& khién
cac tai x€ khac cén trong, va vi thé
ho tu' cho phép ban than dugc 1o'1a
moOt chiat. Diéu nay dan t6i viéc ho



gdp nhiéu tai nan hon va it nhat
triét tiéu phan nao nhimg tac ddng
clia viéc cac tai x& khac 14i xe cén
than hon. Th( ba, néu bién hiéu tré
em trén xe thuc su c6 hi€u qua thi
chang gi c6 thé€ can cac cdp vo
chdng khéng con treo bién nay. Néu
cic tai x€ c6 y thic vé tro Iura gat
ph6 bién nay, thi ho sé c6 xu huéng
kiém ché nhirng phan Ung tu nhién.

Dbiéu nay c6 nghia la nhirng s6
li€u thOng ké tho s vé tai nan
khoéng thé néi 1én duge phan Ung
cla cac tai x€ s€ nhu thé nao trude
bién hiéu tré em trén xe. Van dé &
day la phai tim ra ky thuat thOng ké
thong minh d€ dua ra tdt ca nhiing



hiéu chinh can thiét. O day toi
khong dé xuat mot giai phap cho
van dé nay, nhung toi trinh bay
trudng hdp nay nhu moét vi du vé
nhirng kho khin tiéu bi€u trong
nghién clru kinh t€ thuc nghiém.
Rat nhi€u cong trinh nghién cltu
kinh t€ xoay quanh viéc tim ra
nhirng giai phap sang tao cho
nhirng kho6 khan nay.

Sau khi ban tan ngoai 1€ vé
nhirng th{r thach cla nghién clru
thuc nghiém, t6i xin dudc quay lai
chu dé chinh: sfc manh cla thuéng
phat. Mong muon th( hai cla nha
kinh t€ hoc la 1y giai stfc manh do6.
Liéu viéc sang ché ra cic bién phép



tranh thai c6 giap giam ty 1€ mang
thai ngoai y mu6n khoéng? Chua
chac — phat minh nay chi lam giam
“cai gia” cla quan hé tinh duc (ma
viéc ¢ thai ngoai ¥ mudn 1a mot
phan trong cai gia d6), va do d6, xui
khién ngudi ta quan hé nhiéu hon.
Ty 1€ phan tram quan hé tinh duc
dan tdi ¢6 thai giam xudng, nhung
sO lugng ngudi quan hé tinh duc lai
tang 1én, va con s6 nhirng ngudi co
thai ngoai y mudn co thé ting hodc
giam. Li€u 0 t6 tiét ki€m nang
lugng c6 gitup giam mUc d6 tiéu thu
xing cla ching ta khong? Chua
chdc — mot chiéc xe ti€t ki€m ning
lugng chilam giam “cai gia” cla



viéc 14i xe, va ngudi ta sé chon viéc
14i xe nhi€u hon. Thulc 14 ¢6 ham
lugng hdc in thap c6 1€ lai khién ty
1€ ung thu phdi ting 1én. Chat béo
tong hop cb luong calo thép co thé
lai lam téng s6 cin nang trung binh
cla ngudi My.

Luat t06i pham 1a mot yéu td
quan trong cb thé cho biét ngudi ta
phan Ung vGi thudng phat nhu thé
nao. Nhifng hinh phat ndng c6 thé
ngin chan hanh vi t6i 4c dén muc
d0 nao? MOt truOng hop dang cha y
14 t6i tr hinh. Cac t6 chlc chinh phu
va cac hoc gia han 1am da day cong
nghién clru tic dong tring phat cla
an t(r hinh. Thong thudng, nhirng



nghién clu cUa ho khéng hon gi
ngoai vi€c khao sat ty 1€ gi€t nguGi
tai cac bang c6 va khong ¢ an tlr
hinh. Céc nha kinh t€ hoc déu chi
trich gay gat nhifng nghién c(fu ndy
bdi ching da that bai khi giai thich
cac yéu td quan trong khac giap ich
cho viéc xac dinh ty 1€ gi€t ngudi.
(Ho tham chi con that bai trong
viéc giai thich cach an tir hinh duge
thue thi nghiém ngdt, cho du moi
bang c6 nét khac biét dang kE.) Mt
khéc, tong hop cla nhirng ky thudt
thong ké da hoan thién dugc biét
tdi v4i cai tén toan kinh t€ dugc
thi€t k€ chinh nham dong dém s(rc
manh cla thudng phat. Diéu nay



khién cho viéc 4p dung toan kinh t€
vao khao sat tac ddng cla an tl
hinh 13 1€ tu' nhién. Ngu®i tién
phong trong no luc nay la Gido su
Isaac Ehrlich thulc trudng Dai hoc
Buffalo, cong trinh nghién clru cla
ong da dugc xuat ban vao nam 1975.
Nhirng phan tich cong phu cla 6ng
dan t6i mot két luan an tugng:
Trong nhirng ndm 1960, tinh binh
quin, moi mot 4n tU hinh dude thuec
thi tai My da giap ngin nglra
khodang 8 vu giét ngudi.

Phuong phap phén tich cla
Ehrlich d3a bi cac nha kinh t€ hoc
khéc chi trich gay gat. Hau hét
nhirng 1Gi chi trich déu tap trung



vao nhifng cau héi mang tinh
chuyén mon trong ky thuat théng
ké. Nhifng cau héi nhu thé khong
phai la khong quan trong. Nhung c6
mot su ddng tinh pho bién trong
gii chuyén gia kinh t€ rang thé loai
nghién clru thuc nghi€ém ma Ehrlich
ti€n hanh c6 kha néing ly giai nhirng
su that nang ky vé tac dong cla an
t hinh.

Vao nam 1983, Giao su Edward
Leamer thuOc trudng Dai hoc
California, Los Angeles da cho dang
moOt bai bao thi vi mang tén “Nao,
hay 16i nhirng tro bip ra khoi toan
kinh t€”. Trong d6, 6ng canh bao
rang nhiing dinh ki€n clia nha



nghién clfu c6 thé anh hudng dang
ké tdi cac két qua clia 6ng. Leamer
st dung 4n t hinh 1am vi du. Ong
trinh bay mot phép thr nghiém
toan kinh t€ don gién khi mUec
chénh l1éch nghleng Ve phla ung ho
an t0 hinh, c6 thé thdy rdng moi
moOt an tU hinh dugc thuc thi giap
ngan ngla tdi 13 vu giét ngudi.
Cung moOt phép thif nghiém nhu
thé, nhu’ng vGi mUc chénh 1éch
nghiéng vé phia chOng an tU hinh,
thi c6 thé thdy moi mot an tr hinh
dudc thuc thi thuc chat lai giy ra
thém 3 vu giét nguGi. Thuc t€, trur
phi ai @6 di sau vao viéc tao ra do
chénh 1éch phan d6i 4n t hinh, con



thi hau hét cac nghién clru toan
kinh t€ cho thady tic dOng ngin
nglra dang k€ clia an t(r hinh. Ké sét
nhan cling phan Ung trudc thudng
phat.

Lam sao c6 thé nhu vay? Chang
phai rat nhiéu tén sat nhan dam mé
gi€t nguGi hoac hanh dong vo thitc
hay sao? C6 1€ 1a nhu vay. Nhung ¢
hai phan h6i nhu sau. Thu' nhat, cac
két qua cua Ehrlich cho thdy moi an
tU hinh dugc thuc thi gitp ngin
nglra 8 vu gi€t ngudi; ch(’ khéng noi
ro 8 vu giét ngudi nao dudc ngin
nglra. Chi can tén sat nhan dugc
ngin chadn, thi c6 nghia la an tur
hinh chinh 14 su' ngéin chan. Phan



hoi th hai 1a: Tai sao chiing ta nén
hy vong rang nhifng ké sat nhan
khat méu lai khéng phan Ung truGe
thudng phat? Ching ta c6 thé tudng
tugng hinh anh mot ngudi cam ghét
vg@ minh t6i mUc trong hoan canh
thong thudng c6 thé 1am hai vg néu
anh ta nghi rang anh ta c6 90% cG
hoi thoét khoi vong lao 1y. Khi d6,
c6 1€ trong gidy phat nong gian, anh
ta s€ mat hét 1y tri d&n noi san sang
gi€t vg tham chi ngay ca khi chi ¢6
20% cd hoi thoat toi. Nhu vay trong
gidy phut néng gian, viéc nhan thic
cd hoi thoat t0i cia minh 1a 15% hay
25% chang c6 ¥ nghia gi d6i vdi anh
ta ca.



(T61i cting xin dugc trinh bay
phan hoi th& ba kha hap dan.
Ehrlich kh6ng bia ra con s6 8; 6ng
rat ra con s6 nay théng qua viéc
phén tich dirli€u cong phu. Hoai
nghi ciing 14 diéu dé hi€u, nhung
hoai nghi nghiém tic can di kém
v0i viéc xem xét nghién clru bang
quan diém khach quan va vach ra
budc nao trong ly luan, néu cob, la
d4ang ngG.)

C6 nhitng bang chiing cho thay
ngudi ta phan ’ng manh mé trude
thudng phat tham chi ca trong
nhirng trudng hop ching ta thudng
khoéng cho rang hanh vi clia ho 13
hop ly. R6 rang 1a bang thuc



nghiém, cic nha tim ly hoc da
kham ph4 ra rdng, khi ban dua cho
moOt ngudi mot cOc ca phé néng
bong, thuGng thi anh ta s€ lam roi
chi€c cOc néu anh ta biét duge d6 la
cai cOc ré tién, nhung anh ta sé co
nam 13y n6 néu anh ta tin rang do
12 cai cOc dat tién.

Qua that, phan Ung trudc
thudng phat c6 thé 1a mét hanh vi
tu' nhién giong nhu bat ¢ hanh vi
ban ning nao. Trong mot loat thi
nghiém dudc thuc hién tai trudng
bai hoc Texas A&M, cac nha nghién
cUu da cho phép chubt va chim bd
cau cb thé “mua” cic loai thic in va
d6 udng khac nhau bang cach day



cic don bay khac nhau. M6i mat
hang c6 mot gia cu thé, chdng han
nhu 3 1an ddy cho mot giot x4 xi hay
10 1dn cho mdt mau pho mat. Cac
con vat nay dudec nhan “lucng”
tuong Ung v4i mot s6 1an day nhéat
dinh hang ngay; sau khi chiing
“tiéu” hét luong, cac don bay s&
nglng hoat ddng. Trong mot vai
phién ban khéc cla thi nghi€m, cac
con vat c6 thé ki€m thém thu nhép
bang cach thuc hién cic nhiém vu
khéc nhau. Ching nhan thém s6
l4n ddy véi cling gia tién sau moi
nhi€m vu ching thuc thi.

Céc nha nghién clru phét hién ra
rang chudt va chim bo ciu phan



(rng tuong Ung truGe nhirng thay doi
clia gia ca, nhiing thay doi cla thu
nhép, va nhiing thay doi clia mc
luong. Khi gia bia tdng, chiing mua
it bia hon. Khi luong tang lén,
ching lam viéc hiang say hon — trur
phi thu nhap cla chtng da rat cao,
trong truGng hop dob, chiing chon
vi€c hudng thu nhi€u hon. D6 ciing
chinh 14 nhirng phan Ung ma céc
nha kinh t€ hoc mong chd va quan
sat tU loai ngudi chung ta.

Thudng phat ciing c6 tic dOng.
Kho tang lich st kinh t€ ch(a dung
hang nghin nghién clru thuc
nghiém ki€ém chl{ng cho ménh dé
nay, va chua ting c¢6 nghién clru



nao c6 thé bac bd ménh dé nay mot
cach thuyet phuc. Cac nha kinh té
hoc van luén ki€m chu’ng ménh dé
nay (trong khi c6 1€ van tham hy
vong sé dugc vang danh trong viéc
la ngudi dau tién bac bo nd) va mai
mai mé rOng pham vi ng dung cla
noé. Trong khi chting ta thuGng nghi
rang chi ngudi tiéu dung mdi phan
Ung trudce gia thit, thi giG chiing ta
nghién clru viéc tai x€ phan Ung
trudce day dai an toan, ké giét ngudi
phan Ung trude an tU hinh, chudt va
b0 ciu phan Ung trudc tién luong,
vOn va dao dong gia. Cac nha kinh
t€ hoc da nghién cltu cach thic
ngudi ta lua chon ban ddi, kich G



ho gia dinh va mUc @6 tham gia vao
ton gido, va li€u c6 nén duy tri tuc
an thit ngudi hay khéng. (Xu huéng
nay pho bi€én dén murc tap chi
Journal of Political Economy da
cho dang mot bai chdm bi€m tinh
kinh té€ cla viéc danh rang, trong d6
“du doan” rang con ngudi danh
chinh x4c 14 mOt n(ra thGi gian lac
thdc vao vi€éc danh ring. “Khéng mo
hinh xa ho0i hoc nao”, tac gia kiéu
hanh néi, “c6 thé chdp nhén mot
két luan chinh xac dén vay”.) Du c¢b
nhiéu bién thé khac nhau, song
moOt chl dé chinh ludn xuyén subt:
Thudng phat c6 tic dOng.



Chuaong 2. Nhing
cau do hagp ly

Tai sao Rolling Stones
“chay” vé?

Kinh t€ hoc khéi dau vdi gia
dinh rang tat ca nhifng hanh vi cla
con ngudi déu hop ly. Tat nhién, gia
dinh nay khong phai lic nao cing
dting; da s6 ching ta cb thé nghi
ngay t&i nhirng ngoai 1€ trong chinh
gia dinh minh.

Nhung su chinh xéc cla cac gia
dinh khong bao giG l1a diéu kién tién
quyét cho cac thac mac khoa hoc.



Hay hoi mOt nha vat 1y hoc xem qua
bong bowling sé cham dat trong
vong bao 1au n€u ban tha né tU méai
nha xudng. Ong ta s& vui vé gia sur
rang nha ban G trong méi truGng
chan khong, sau d6 sé ti€p tuc tinh
toan d& dua ra mét cau tra 16i
chudn x4c. Hay yéu cau mot ky su
du doan hudng lin clla mot qua
bong billard sau khi duge danh tur
mot goc nhat dinh. Anh ta sé gia sUr
rang y€u t0 ma sat khong ton tai, va
do6 chinh x4c trong du’ doan cla anh
nay sé& khién ban khong thé that
vong. Hay dé nghi mét nha kinh t€
hoc du doan nhirng tac ddng cla
hién tuong ting thué€ xing dau. Ong



ta s€ gid dinh rdng tat cd moi ngudi
déu c6 1y va sau do6 s€ cung cap cho
ban moOt cau tra 16i kha chinh x4c.

Céc gia dinh dudc ki€m chimg
khong dua vao su that theo nghia
den ma con dua vao chat lugng
nhirng hé qua cla ching. Theo tiéu
chudn nay, su hdp Iy c6 thanh tich
kh4 vé vang. N6 ngu ¥ rang con
nguGi thuGng phan Ung trudc
thuGng phat, moét dinh dé véi rat
nhiéu dan ching. N6 ngu y rdng
ngu’(‘)'i ta lu6n san sang tra thém
tién cho mét hop ngii cOc 26 ounce
hon 14 mot hop 11 ounce, rang
nhirng cong nhén trinh d6 cao
thudng ki€m dudc nhiéu tién hon



nhirng cong nhan khong c6 chuyén
mon, rang nhifng ngudi yéu cudc
sOng s& chang bao gid nhay xubng
tlr Cau COng Vang, va rang nhimg
em bé bi d6i s€ khoc @€ thong bao
cho cha me vé nhu cau cla ching.
Tat ca nhiing diéu nay luén dang.

Khi chting ta gia dinh rdng con
nguGi thuGng rat 1y tri, thi ro rang
chting ta chdng hé gia dinh chut
nao vé sd thich cla ho. De gustibus
non est disputandum — khong thé
do dém dudc sd thich — 14 mot
trong nhifng khau hiéu cla cic nha
kinh t€ hoc. C6 moOt s6 lugng dang
kinh ngac nhirng d6c gia yéu thich
thd clla Rod McKuen hon tha cla



William Butler Yeats. Chiing ta
khong 6 y n6i ho thi€u sang suot.
MOt s ngu’dl yeu thich tho cua
McKuen c6 thé van mua tuyén tap
thd cla Yeats nhung khong hé ¢6 y
dinh doc n6, ma chi bdi trong n6
khé dep khi dat trén ban café hay
nhdm tao an tugng truGec dam ban
bé rang ho ¢ tdm hon tinh té.
Ching ta van khong ¢6 y néi ho
thi€u sang su6t. Khi chiing ta khdng
dinh rang con ngudi thudng rat ly
tri, thi c6 nghia ching ta chi khdng
dinh mot diéu: Rang nhin chung,
nguGi udc ao dude doc thd clia Rod
McKuen, ngudi khéng hé quan tim
dén viéc chong sach trén ban trong



thé& ndo, va ngudi chdng c6 1y do
chinh d4ng nao d€ mua tuyén tap
thd cla Yeats sé khong tim mua
tuy€n tap tho clia Yeats. Va diéu
nay dang trong da so truGng hagp.

Tuong tu, khi mOt ngudi tra 1
d6-la cho mot tam vé s6 vai ¢d hodi
trang 5 tri€u do-la la 1 trén 10 triéu
thi chting ta khong thady bang ching
nao ching té diy la mot hanh dong
bat hgp 1y. Va néu anh em sinh d6i
cUa ngudi nay quyét dinh khong
mua vé so, chl’mg ta cling khong
thdy d6 1a mét hanh déng bat hdp
1y. M6i ngu’dl c6 mot quan diém
khéc nhau vé su'rui ro, va vi thé ma
hanh vi cla ho cting khac nhau.



Néu ngudi choi x0 s6 quyét dinh
chdi ¢ muec gidi thudng tri gia 5
triéu d6-la thay vi mUc giai thudng
8 tri€u do-la vGi cd hoi trang giai
nhu nhau nhung tri gi4 gidi thudng
cao hon thi chiing ta cho rang anh
nay dang hanh dong mot cach bat
hop ly. Chting ta cho rang nhiing
hanh vi nhu thé€ nay la rat hi€m hoi.

Du vay, rat nhiéu hanh vi nhu
thé cua con nguGi trén danh nghia
van bi coi 1a bat hgp 1y. Khi mot
nhan vat danh ti€éng xac nhan chat
lugng cho mdt sédn pham duge
quang céo, thi doanh thu ban hang
tang 1én nhanh chéng cho du 10 xé4c
nhén chdng hé chuyén tai chat



thong tin nao vé chat lugng san
pham. C6 thé dé dang doén dugc
rang nhirng budi trinh dién nhac
rock s& ban hét sach vé truGc dém
nhac hang tuan, va van s€ “chay” vé
ngay ca khi ban t0 ch(c ting gia vé,
nhung gia vé da khong hé tang.
Doanh thu bdo hiém ddng dat ting
vin vut sau mot tran dong dat, cho
du x4c suat xay ra ddng dat trong
tudng lai c6 1& chdng khac gi so véi
trude d6. NguGi ta van danh thdoi
gian di bo phi€u d€ bau tdng théng,
cho du chdng c6 kha ning r6 rang
nao rang mot phi€u bau sé c6 anh
hudng t6i két qua bau cUr ca.

Ching ta nén phan (ng th€ nao



truSce nhirng hién tu’dng nhu thé?
MOt phan Ung rd rang rat hdp Iy la:
“0, thuGng thi con ngudi s€ cu' xUr
hgp 1y, nhung khéng phai lic nao
cting thé. Kinh t€ hoc ¢6 kha ning
tac dong dén mot sO hanh vi nhat
dinh, nhung khéng phai tat ca. Van
c6 mot vai truGng hgp ngoai 1€”.

MOt phan Ung khéc 1a ¢6 duy tri
do tudng rang tat ca moi ngudi déu
hanh dong mot cach hgp 1y trong
moi lic, va khing khang tim ki€m
nhirng 1y giai hgp 1y, cho du chiing
c6 ky qudc thé nao di ching nita, d€
minh ch{ng cho nhirng hanh vi ro
rang la rat bat hgp ly do.



Chuang ta thudng chon cich phan
Ung thr hai.

Tai sao vay?

Hay tudng tuong mot nha vat ly
hoc am hiéu tudng tan dinh luat
van vat hdp dan va tin rang né da
rat gan vGi chan Iy nén tang. Mot
hom, 6ng bat gdp qua bong khi heli
dau tién, mot trd ngai ranh ranh
cho céi dinh luat 6ng von thulc
nam long. C6 hai phan ('ng md ra
truGe mat ong. Ong ta c6 thé noi:
“A, dinh luat van vat hdp dan
thuong la ding, nhung khong phai
lac nao ciing ap dung dudc; va day
1a m6t ngoai 16”. Hodc dng c6 thé



noi: “PE& t6i xem cb cach nao giai
thich hién tugng la lung nay ma
khéng phai tu bd dinh luat cin ban
nhat trong nganh vat 1y hay khong”.
Néu 6ng ta chon cach phan Ung th(r
hai, va néu 6ng ta di théng minh,
thi rét culc 6ng ta cling s€ kham
pha ra nhirng chat nhe hon khong
khi va nhan ra rdng cach thirc hoat
dbng clia ching hoan toan tuan
theo dinh luat van vat hap dan hién
hanh. Trong qué trinh nghién c(ru,
ong ta s€ khong nhirng hi€u biét vé
qua bong khi heli ma con hiéu sau
veé hon cach thic hoat dong cua
dinh luat van vat hap dan.

Gid thi nhirng ngoai 1€ trong



dinh luét van vat hap dan 14 diéu
hoan toan c6 thé; va rdng mot ngay
nao d6 nha vat 1y hoc cla ching ta
sé bat gap ching. N€u 6ng ta c(r
khing khing di tim mot 1y giai hoan
hao ma khong phai tU bé nhirng 1y
thuy€t ma ban théan tin tudng thi
ong ta s€ that bai. N€u nhirng that
bai nay du nhiéu, thi cic hoc thuyét
mdi s& xudt hién d€ thay thé cho
cac hoc thuyét hién hanh. Tuy
nhién, cich hanh d6ng sang suobt, it
nhéat 1 ngay lac dau, 1a tim hiéu
xem thuc t€ dang ngac nhién nay ¢6
td ra tuong thich vGi nhing ly
thuyét hién hanh hay khong. Ban
than su c0 gdng nay chinh 1a budc



chuén bj tinh than t6t cho nha khoa
hoc, va d6i lac dan tGi nhirng thanh
cong bat ngd. Hon nira, n€u ching
ta vOi vang tU bo nhirng Iy thuyét
thanh cong nhat cla minh, thi
chdng may chG8c ching ta sé chdng
con gi € nghién clru nira.

Vi vay, cac nha kinh t€ hoc danh
phan 16n thdi gian thach @6 nhau
tim ra nhimg ly giai hgp 1y cho céc
hanh vi c6 vé v6 ly. Khi hai hoadc
nhiéu nha kinh t€ hoc ciing ng6i &n
trua, thi ¢6 kha nang 16n 1a mot
trong nhifng cau d6 khé hi€u nay sé
dudc dua ra trong cudc thao ludn.
Chinh t6i da tham du vo s6 nhifng
bira trua dy va xin dugc chia sé moét



vai vi du.

Nhitng budi biéu dién nhac rock
c6 su' tham gia cla cic ngdi sao tén
tudi thudng ban hét vé tr rat sGm.
Chac bat ¢l ai cling da tUng xem tin
tlc va thay canh céc thi€u nién cdm
trai bén ngoai rap, c6 khi trong
nhiéu ngay, chi d€ x€p hang chs
mua vé. Néu ban t0 chiic ting gia
vé, c6 thé hang dai ngudi chd mua
vé s& ngdn lai, nhung chdc chan 1a
dém nhac van sé ban hét vé. Vay tai
sao ban t0 chifc khong ting gia vé?

Trong sult 15 ndm qua, t6i da co
gang giai cau do trén c6 1€ tdi vai
chuc 1an. Ggi y pho bién nhat 14



nhirng hang dai chG mua vé xuat
hién trén ban tin buoi t6i chinh 1a
mot hinh thfc quang cdo mién phi,
tao hinh anh t6t dep vé ban nhac
trong mat cong chting va kéo dai su
thinh hanh cla ban nhac. Ban t6
ch(rc khong mudn danh d6i 1¢i ich
lau dai cta hinh thi'c quang cio nay
v0i 10i ich trude mat cla viéc ting
gid vé. Ban than t6i thay di€u nay
khong hgp 1y cho 1am. Theo t6i thi
viéc ban hét sach vé vGi céi gia 100
do6-la lai ¢6 gia tri quang c4o 16n. Tai
sao hang dai chG mua vé lai c6 gia
tri quang c4o cao hon gia vé cao?

_ Ay th& ma, cho t6i gan day, t6i
van chua thay dugc 11 giai thich



nao kha di hon. Cho t6i nim ngoai,
cau tra 16i dén tUr mOt nguGi ban c6
tén Ken McLaughlin cua t6i: cic
ban tudi teen sau khi di nghe nhac
thuGng ti€p tuc mua dia nhac, 4o
phong va nhifng san pham lién
quan khéc. Nhirng ngudi trudng
thanh thi khong. Vi vay, ban t0 chic
thuOng huéng dén nhirng khan gia
tudi teen hon. Va cach niu gilt khan
gia tudi teen 1a dua ra muc gia vé
thap va chi viéc ngbi chd chting xép
hang dai mua vé; nhirng ngudi
trudng thanh sé chang cdm trai qua
dém @€ chd xem Rolling Stones
biéu dién.

Cau chuyén nay nghe c6 vé that



dGi véi t6i va cung cap ly giai hgp 1y
vé hanh vi clia ban t6 chiic. Pang
ti€c, t6i nghi rang n6 khong thé giai
thich dugc nhu’ng hién tUong tudng
tu nhu: Cac bu01 bi€u dién & nha
hat Broadway van ch3c chdn “chay”
vé ma chang can phai ting gia,
giong nhu nhirng bd phim bom tan
trong tuan trinh chi€u dau tién
hodc th(r hai. Liéu mot vai bién thé
khéc cla cuing cdu chuyén nay thi
thé nao? To6i khong biét nira.

Viéc tim ki€m mot 1y thuyét nhu
cla McLaughlin 1a muc tiéu cla tro
choi ma chang ta dang chaoi. Ngoai
ra con mOt muc tiéu nifa. Cac quy
luat bat thanh vin chi r6 rang 1y



thuyét phai di kém v&i mot du doan
to tat. V& nguyén tac, du’ do4n nay
c6 thé dung @€ ch('ng minh ly
thuyét d6. Trong trudng hop nay,
chiing ta du doan rang gia vé thap
va hang dai mua vé danh cho cac
ngoi sao ban dudc nhiéu dia va 4o
phong; gia cao va hang mua vé ngan
d6i véi truGng hop ngudc lai. Toi
khong biét du’ doan nay da dudc
chUng minh hay chua, nhung toi rat
hao hirmg mu6n hoc hoi.

Cau d0 ti€p theo cua toi 1a vé
bado chiing chit lugng san pham.
Khong khé @€ hiéu dudc tai sao
ngudi ta lai c6 thé bi thu hit bdi cac
b6 phim dudc hai nha phé binh



phim Siskel va Ebert bao chiing,
nhirng ngudi ma nghé nghiép phu
thudc vao chinh danh ti€ng cla ho.
Diéu nay giai thich tai sao 16i binh
cla ho dudc ding tai ram rod trén
cic trang quang cio.

Nhung viéc cac san pham dugc
bao ching bdi nhirng ngbi sao
chang hé c6 chit chuyén moén nhat
dinh néo va ré rang la dugc tra tién
dé 1am viéc ndy ciing 1a diéu hét ste
thong thudng. Céc nif dién vién noi
ti€ng bao ching cho cac ciu lac b
sUc khde; cuu chinh tri gia bao
ching cho hanh 1y; va gan day tai
Massachusetts, mot nha kinh t€ hoc
doat giai Nobel da bao ching cho



banh xe gdn may. Ngui ta hudng
Ung cic quang cio nay, va doanh
thu tang lén.

Khi biét rdng nha san xudt ra
chiéc tii du lich clia ban da phai tra
hang chuc nghin d6-la d€ thué mot
nhan vat ndi ti€ng quang co cho
san pham cla ho trén ti vi, diéu do
c6 dem lai thong tin hiru ich nao
cho ban kh6ng? Liéu lua chon hanh
1y dua vao tiéu chuén nay c6 hop 1y
khoéng?

T6i xin dude dé xudt cau tra 10i.
C6 rat nhiéu nha san xuat hanh ly,
va ho theo dudi nhifng cong thirc
dan tdi thanh c6ng khac nhau. Mot



sO ngudi chon cach “danh nhanh
thdng nhanh”, tung ra nhifng san
pham véi gia thanh ré va du dinh
rat khoi thi truGng khi nhiéu nguGi
tiéu dung biét dén chat lugng kém
cUa hanh ly. Nhirng nguGi khac lai
s’ dung chién thuat lau dai: San
xudt hang ch&t lugng cao, d€ thi
trudng biét d@én tén tudi cla ho, va
gat hai thanh qua vé sau. Nhiing
nguGi thudc nhoém th( hai mudn
dam bao rdng ngudi tiéu dung biét
dén tén tubi cla minh.

C6 mot cach d€ doanh nghiép
dat dugc diéu nay la ding tai rOng
rai mOt cam két d&€ ddm bao su' tén
tai lién tuc clia ho: Ho gUri 500



nghin do6-la trong tai khoan ngin
hang va duge phép nhan lai 100
nghin d6-la moOi ndm trong vong 5
nam; nhung néu doanh nghi€p nay
thua 10 trong thdi gian d6 thi chu sé
hifu s€ phai tu' b6 khoan tién cam
két d6. Chi nhirng cong ty theo duoi
chat lugng méi san sang chap nhan
nhirng cam két nhu thé. Va nhing
ngudi tiéu dung vdi 161 suy nghi ly
tri s€ chudng mua san pham clia
cac doanh nghiép nay.

Viéc mGi mot ngdi sao bao
ching cho san phdm ciing gidng
nhu ding tai mot cam két. Doanh
nghiép bo ra mot lugng von dau tu
16n ban dau va gat hai thanh qua



trong thdi gian dai. Doanh nghiép
nao cb y dinh rat khoi thi truGng
trong vong mot niam s€ khong dau
tu’ nhu thé€. Khi t6i thady mot ngbi
sao bdo ching cho mot san pham,
toi bi€t rang cong ty d6 da tu tin vao
chat lugng san pham va mong tru
lai trén thi truOng.

Ly thuyét nay ciing mang lai du
doan cé thé kiém chiing duge: Su
bao ching cla cic ngdi sao thuGng
th&y & nhifng san phdm co chét
lugng chua thé hién ngay 1ap tire.

C6 thé dung 14p luén tucng tu’
dé giai thich tai sao cic toa nha
ngan hang thudng c6 san lat da cam



thach va cac cdt cb kién tric kiéu
Hy Lap, dac biét la cac toa nha dudc
xdy dung truGe thdi c6 bao hiém ky
gUi lién bang. Hay tung tugng mot
ké 1tra ddo xuyén qudc gia di
chuyén tU viing nay sang ving khac
dé thanh 1ap cac ngan hang va roi
cuOm hét sach ti€n sau vai thang.
Khong giong nhu cong ty Wells
Fargo vGi y dinh tru lai trong nganh
lau dai, ké 1ira ddo kia khéng thé
xdy moOt toa nha hoanh trang nhu
vay tai moi noi han di qua. Néu gilf
nguyén cac yéu t6 khac, ngudi tiéu
dung vé&i suy nghi ly tri sé€ chon
ngan hang c6 16i kién tric dep hon
— va moOt cong ty Wells Fargo sé



dau tu vao dién mao hoanh trang
dé thé hién su bén ving cua ho.

Diéu nay giai thich tai sao céc
ngin hang c6 kién tric hoanh trang
hon céc clra hang bach hoa. Biét
rdng tudn sau nhan vién ngén hang
cla ban van con G @6 quan trong
hon rat nhiéu so v6i biét rang clra
hang bach héa van tOn tai.

bay 1a mét cau hdi von duge yéu
thich: Tai sao rat nhiéu mat hang
dugc ban vdi gia 2,99 d6-la va rat it
mat hang c6 gia 3 d6-la? Ngudi ta
thuGng gan hién tugng nay véi mot
dang cla suy nghi bat hgp Iy rang
ngudi tiéu dung chi chi y tdi s6 dau



tién cla mac gia va bi cudn vao suy
nghi rang 2,99 d6-la 1a “khoang 2
do6-la” thay vi “khoang 3 do-la”.
Thuc t€, cach 1y gidi nay hién nhién
t&i mUc rat nhiéu nha kinh t€ hoc
tin vao n6. Theo nhirng gi t6i biét,
c6 thé 1a ho dang. Co 1€ mot ngay
nao d6, mot su' phan tich ti mi vé
nh{rng hanh vi nhu thé sé€ tao cd sd
cho kinh t€ hoc thay d6i, ma trong
d6 chiing ta gia s rang ngudi ta
khong con suy nghi hgp 1y theo
nhirng cach c¢6 hé thdong nhat dinh.
Nhung trude khi ching ta loai trlr
cic cd sG 1y luan nay, sé 1a hirtu ich
néu chiing ta xem xét mot vai vi du
khac.



Co it nh&t mot lua chon hap dan
khéc. Hién tugng “dinh mUc gid 99
xu” dudng nhu tré nén pho bién vio
thé ky XIX, chi mot thdi gian ngdn
sau su' ra doi cla may tinh tién. M4y
tinh tién 1a m6t phat minh n6i troi;
n6 khong nhimg thuc hién dugc cac
phép todn don gian ma con luu lai
dudc ca s0 tién ban hang moi ngay.
Di€u nay rat y nghia néu ban lo
ngai vé nguy cd gian 1an cla nhén
vién. Ban c6 thé kiém tra vao cudi
ngay va biét dugc s6 lugng ti€n mat
can co6 trong ngin kéo.

C6 moOt van dé nhé vdi chiée
mdy tinh ti€n: Ching thuc ra khong
ghi lai moi Ian ban hang; ching chi



ghi lai s tién ban hang. Néu mot
khach hang mua mat hang véi gia 1
do-la va dua cho nhan vién thu
ngan tG 1 d6-la, nhan vién co thé 1§
di viéc ghi lai s0 ti€én ban hang nay,
dat to 1 d6-la vao thi va chdng ai
biét dugc di€u nay ca.

M&t khéc, khi khach hang mua
moOt mat hang c6 gia 99 xu va dua
cho nhén vién thu ngan td 1 do-la,
nhan vién nay sé phai hoan tra ti€én
thUra. Di€éu nay budc nhin vién phai
md ngin kéo dung ti€n, va anh ta
khoéng thé 1am diéu nay ma khong
ghi lai sO tién ban hang hoa dé.
Céch dinh gi4 99 xu bubc nhéan vién
ban hang phai ghi lai s6 tién ban



hang va ddm bao tinh trung thuc
cla ho.

Van con mot vai van dé. Nhan
vién thu ngan c6 thé hoan tra tién
thira bang ti€n cla minh hodc ghi
lai s6 tién ban hang sai 1éch. Nhung
khach hang diing chd nhan tién
thlra c6 thé nhén ra nhiing bi€u
hién khéc thudng nay va théng béo
vGi ban quan ly.

Van dé thuc su cla cach 1y giai
nay la n6 da bo qua su' ton tai cla
thu€ doanh thu. Tai mét bang danh
7% thué€ doanh thu, su'khéc biét
gilra 99 xu va 1 d6-la trén thé ghi gia
tién ciing 1a su' khac biét gilra 1,06



do6-la va 1,07 do-la tai quay thu tié€n;
kha ning can tién tra lai 1a tuong
duong nhau trong hai truGng hap.
Liéu c6 thé 1a tai nhirng bang véi
lugng thu€ doanh thu khac nhau,
chénh 1éch gia ca chila mot penny,
vi th€ ma gi4 hién thj tai quay thu
tién khong cAn bang nhau gilfa cac
bang hay khong? It nhat day 1a du
doan c6 thé ki€m chimg dude. Mot
diéu nira 1a: Cach dinh muUec gid 99
xu khong nén trd thanh hién tugng
thong dung tai cic clra hang ndi chu
clra hang ciing ddng thdi 1a nguGi
van hanh may tinh tién.

Rat nhi€u nén noéng nghiép thud
sd khai mang nhirng nét dac trung



ky la. Co rat it 16 dat I6n, ma thay
vao d6, moOi nong dan s hiru mot
vai khoanh @it nho ndm rai rac
trong lang. (M6 hinh nay hién hiru
trong thdi Trung c0 tai Anh va ngay
nay van ton tai @ cac viing thulc
Thé gidi th(r ba.) C4c nha st hoc tU
lau da tranh cai vé 1y do cla sy rai
ric nay, va ho tin rang day 1a nguon
gOc cla su' thi€u hiéu qua. C6 1€ n6
bat ngudn tir hién tugng thira k& va
két hon: Trong moOi thé hé, khoanh
dat cla tUng gia dinh dudc chia nho
hon nita cho thé hé thira ké, vi thé
ma cic khoanh dat ngay cang trd
nén nho hon; viéc két hon cla cac
th€ hé sau lai h6i tu nhirng khoanh



ddt nho nam rai rac khap ndi vao
mot gia dinh. Cach giai thich nay bi
chi trich vi n6 dudng nhu gia dinh
moOt dang suy nghi bat hgp 1y: Tai
sao dan lang khéng trao ddi cac
khoanh d3t v4i nhau dé€ hgp nhat
tai san cla minh?

Van dé nay da thu hat su' cha
cla nha kinh t€ hoc va st hoc Don
McCloskey, nguGi c¢6 kha ning giai
thich tai tinh cac chu dé kinh t€
khong ai sanh kip. Thay vi hoi: “Céc
t0 chic xa hdi ndo gay ra hanh vi
bat hgp 1y nhu vay?”, McCloskey lai
dat cAu hoi: “Tai sao hanh vi nay lai
bat hgp 1y?”. Nhirng nghién cltu ky
luGng gitip 6ng k€t luan rang day la



hanh vi hgp 1y béi n6 1a mét dang
bao hi€m. Mot néng dan chi ¢ mot
khoanh dat 16n sé c6 nguy cd bi pha
san hoan toan néu lut 16i xay ra.
Bang vi€c rai rac cac khu dat, ngudi
nong dan chiu hy sinh mot lugng
thu nhép tiém ning d€ doi 18y su’
dam bao rang minh sé khong bi
trang tay khi thién tai xay ra. Hanh
vi ndy tham chi chang c6 gi dac
biét. Bat cUf chu gia dinh hién dai ¢6
mua bao hiém va can thén nao
cling sé€ lam diéu tucng tu.

MOt cach @€ ki€m ching ly
thuyét cia McCloskey 14 hoi xem
liéu “phi” bdo hi€m (chinh 1a lugng
san pham hy sinh bdng viéc rai rac



dat) co tuong lel’ng vGi lugng bao
hiém “dude mua” hay khéng, dung
d6 lam thuGc do cho cai gia nguGi ta
san 10ng tra trong cac thi truGng
bao hi€m chinh théng hon. VGi tiéu
chudn nhu thé, 1y thuyét nay van
dap Ung dudec.

Mat khac, mot chi trich ha khac
nifa 1a: N&u ngudi dan Trung co
muén c6 bao hiém, tai sao ho
khong mua va ban cac hgp dong bao
hi€m nhu chiing ta ngay nay? Theo
ca nhan t6i thi cAu hoi nay ciing
tuong tu nhu viéc hoi tai sao ho
khong Iuu gilf s liéu kinh doanh
trong may tinh ca nhéan. Ciu tra 10i
don gian la chua ai biét cach lam



diéu d6. Viéc xay dung mot hgp
ddng bao hi€m doi hoi it nhat mot
chut tri 6c, cling nhu ché€ tao mot
may tinh. Nhung c6 nhirng ngudi
cho rang 1y thuyét clia McCloskey
s€ khong hoan thién cho t6i khi nao
phan bién nay dudc tra 16i. Va ho
hoan toan c6 1y khi doi hoi chiing ta
tra 101 cau hoi do. Céc ly thuyét can
dugc ki€m chlng trong bat c(r
trudng hdp nao.

C6 rat nhi€u ciu hoi. Tai sao gidi
kinh doanh lai ua chudng nhiing
ngudi dn van dep d&n mUc c6
nh{rng cu6n sach bestseller vé cich
“phuc stic &€ thanh céng”? Toi ngd
rang &n mac hop thdi trang va hap



dan 1a mot cai tai ma nhitng ngudi
ban quan Jeans, 40 phong trong
ching ta ¢6 xu hudng coi nhe.
Ngu0i dn van dep phai sang tao
nhung khéng di qua gidi han thdi
trang; viéc biét vé cac gidi han doi
hoi su’ sdc bén va d€ mat tdi cac xu
huéng bién tdu. Nhitng ddc diém
nay co gia tri cao trong rat nhiéu
trudng hdp, va s€ 1a rat c6 1y néu
cac cong ty tuyén dung nhifng nhan
vién thé hién r5 ddc di€ém nay.

Tai sao dan 6ng danh it tién vao
dich vu y t€ hdn phu n{r? C6 1€ 1a vi
dan 6ng c6 nguy cd tf vong do céc
nguyén nhén tai nan nhiéu hon phu
ni{l. Gi4 tri cla viéc bao vé€ ban than



truSc bénh ung thu gidam di néu xéc
suat bi xe dam cula ban cao. Vi thé,
viéc dan 6ng mua it sdn pham
phong ngtra hon phu nir'la diéu c6
1y.

Khi hai nguGi 6 chung mot
phong khach san tai Anh, ho
thuOng tra gap doi muc gia cla
phong don; 6 My ho thuGng tra it
hon nhu vay. Diéu gi tao nén su
khéac biét nay? Ngudi khong phai la
nha kinh t& hoc c6 thé s& thoa man
v0i ciu tra 16i dua vao yéu t6 truyén
thOng. Nha kinh t€ hoc mudn biét
tai sao cau tric giad nay cb 1y va dem
lai 1gi nhuan t6i da. Néu doc gia
nao c6 bat el ggi y gi, toi sé rat vui



dugc lang nghe.

C6 1& ddc gia d6 ciing c6 thé cho
to1 biét tai sao ngudi ta dat cude vao
ddi tuyén ho yéu thich. Bang cach
dét cudc vao doi thi cla ddi tuyén
yéu thich, ban sé dam bao cho ban
than két qua khé t6t cho du tran
dau c6 ti sO thé nao di nira. Trong
cac linh vuc khéc cla cudc sOng,
ching ta chon bdo hiém, nhung
trong ddt cude thé thao ching ta lai
cho t&t ca triing vao mot rd. Piéu gi
1y giai su’ khac biét nay?

Céac nha kinh t€ hoc nhén tran
truGe nhiéu di€u ngudi khéac cho la
hién nhién. Toi khéng hiéu tai sao



ngudi ta lai di bo phi€u. Nam 1992,
c6 tGi mOt tram tri€u nguGi dan My
di bo phi€u bau Tong thdng. To6i ca
la khéng ai trong s6 mot tram tri€u
ngudi d6 ngiy thd d€n muc tin rdng
anh ta dang bo 14 phi€u quyét dinh
khié€n cudc bau cr 1am vao nguy co
c6 sO phi€u ngang bang. S€ 1a dung
khi ké& tdi chién thdng sat nut véi
300 nghin phiéu bau cta John F.
Kennedy trudc Richard M. Nixon
vao nam 1960, nhung 300 nghin
khac vGi 1 phi€u bau — ngay ca bang
nhiing tiéu chudn chinh x4c trong
kinh t€ hoc. Cling s€ 1a hoan toan
hgp 1y khi dua ra quan séat 1a “néu ai
ciing nghi nhu vay va ngbi nha thi



14 phi€u cua toi sé tr@ nén quan
trong”, quan sat nay c6 do ding dan
va khong phu hgp nhu' nhan dinh 14
néu di€ém bo phiéu 14 tau vii try, thi
c(r tri c6 thé bay tGi mat tring.
Nhirng cUr tri con lai khéng ngoi
nha. Su'lua chon duy nhat ma tUng
cU tri phai d6i mat 1a liéu c6 bo
phiéu hay khong, trong hoan canh
1a hang chuc tri€u cUr tri khéc ciing
bd phiéu. V&i nguy cd giy sbc cho
gi4do vién mon gido duc cong dan 16p
9 clla ban, t6i c6 c¢o s6 dam bao chac
chan vd@i ban rang néu ban ngdi nha
vao nam 1996, su' 1udi bi€ng cla ban
sé chdng anh hudng gi tGi két qua.
Vay thi tai sao ngudi ta lai di bo



phiéu? T6i khéng biét nira.

Toi khong chac 1 tai sao ngudi
ta tdng nhau qua mua tU cic clra
hang thay vi tién mat, mén qua
khéng bao gid bi sai kich ¢G hay
mau sac. MOt s6 nguGi noi rang
ching ta tang qua vi n6 cho thay
vi€éc chting ta danh thdi gian di
mua. Nhung ching ta c6 thé dat
dudc diéu tuong tu bang cich tang
sO ti€n tudng Ung vGi thdi gian mua
sdm cla chting ta, n6 cho thay
chiing ta danh théi gian d6 d€ kiém
tién.

MOt ngudi ban cla toi tén 1a
David Friedman ggi y rang chiung ta



tang qua vi ly do hoan toan déi
ngugc — vi chting ta mudn théng
b4o rdng ching ta khéng danh thoi
gian di mua qua. N€u t6i thuc sy
quan tam tGi ban, c6 1€ toi sé biét
v€ sG thich cua ban du dé co thoi
gian dé dang chon mén qua hgp y.
Néu t6i quan tam tdi ban it hon,
vi€c tim mén qua hgp ¥ s€ 1a mot
bai toan khoé. Vi ban biét thdi gian
mua sam cUa toi kha han hep cho
nén viée t6i c6 thé tim dudc mot cai
gi d6 thich dang cho thay la toi ¢
quan tdm dén ban. Téi thich y
tudng nay.

T6i khong biét tai sao nguGi ta
dé lai ti€én boa nhung gidu tén tai



cac nha hang, va viéc t6i d€ lai tién
boa cling khéng hé lam voi di su' to
mo cUa toi vé viéc nay.

Khi chiing ta dat cau héi vé cac
hoat @ng nhu bd phi€u hay tang
qua hay @€ lai tién boa nhung gidu
tén, chtng ta khong hé c¢6 y dinh
phé phan ching. Ma la ngugc lai:
Gia dinh cua chang ta l1a v&i bat e
diéu gi nguGi ta lam, ho c6 1y do
thuyé€t phuc cho viéc lam d6. Néu
ching ta, nhirng nha kinh t€ hoc,
khong tim dude 1y do cla ho thi
chinh ching ta lai ¢6 thém mot cau
dd mai @€ giai.



Chudng 3. Su that
hay hau qua?

Lam thé nao dé chia d6i tam
séc hay chon mot bo phim?

On TrGi, théi quen hat thude 14
gi(r ti€n bao hiém & mUc thap.

C6 hai ki€u ngudi trén thé gidi.
Thuc ra, cac ki€u ngudi trén thé gibi
cting nhi€u nhu s6 ngudi trén thé
giGi vay, song t6i xin dugc don gian
héa vén dé. Chung quy lai, c6 ki€u
ngudi than trong va ki€u ngudi liéu
linh. Nhitng nguGi than trong rén
luyén co thé & cac cau lac bd thé



hinh, dn udng diéu dd, 14i xe can
than va khong bao giG hat thulc 14.
Nhifng ngudi liéu linh thi to béo,
hay th(’c khuya, di m6 t6 va hut
thudc 14 rat nhiéu.

Néu moi nguGi déu phai tra phi
bao hi€m nhu nhau, thi nhiing
ngudi than trong sé€ bi budc phai
ganh cho théi “coi troi bang vung”
clUa nhirng ngudi lang gi€ng liéu
linh. Nhung néu cac cong ty bao
hiém c6 thé @3t ra cac mic phi bdo
hi€m riéng cho tiing loai khach
hang thi nhirng nguGi li€u linh sé
phai chiu phi ton tron gbi cho
phong cach sOng clia minh. Bi quyét
danh cho céc cong ty 1a phai xac



dinh xem khach hang thudc ki€u
ngudi nao.

Théi quen hut thude 14 1a kim
chi nam nhanh nhay va dé dang dé
danh gia y thdc vé sic khoe noi
chung. N6 hé 10 phong cach s6ng
cUa ban theo céi cach nguGi khac c6
thé€ quan sat dudc. Cac cong ty bao
hiém tan dung thong tin d6 d€ chao
gia thap hon db6i vGi cac khach hang
khong hut thude. N€u ban 16i dung
dé nghi @6, thi su’ chénh 1éch gi4
nay khong chi phan anh céc 1gi ich
sU'c khoe don thuan cla viéc khong
hut thube l14. Diéu d6 ciing cho thay
rang, 14 mét nguGi khong hut thube
14, ban c6 thé dé dang theo doi ty 1&



cholesterol trung binh hon.

Céc cong ty bao hi€m hiéu rang
con nguGi thuGng hay néi doi, va ho
tinh d@én ca y€u t6 d6 khi dinh ra
mUrc phi bdo hi€m. Néu ban thuc sy
1a nguGi khong hat thube 14, ban
van phai tra thém chut it boi vi mot
sO “ngudi khong hut thube” van 1én
hit thube 6 nhirng nGi ma cac cong
ty bao hiém khong thé thdy. Nhung
xin dUng vOi vang két ludn rang néu
cam hut thudc 14, thi phi bao hiém
cUa ban s€ dudc giam xulng. V4i tu
cach 1a mOt nguGi tU nguyén khong
hut thudce 14, ban da ngam thong
bao cho cong ty bao hi€m rdng co
thé ban kha than trong trong rat



nhiéu viéc ma ho khong thé biét
dugc. Nhung néu la nguGi khong
hat thude trong mot thé giGi khong
khoi thuGe, ban ciing chang khac gi
so v0i moi ngudi, va s€ phai tra phi
nhu ho.

Loai bo thudc 14 dng nghia vdi
viéc ban da tude di cd sG duy nhat
dé cong ty bado hi€m phan loai cac
khach hang. Tat ca moi ngudi déu
duge d6i x(r cong bang. Ban sé
khong phai ganh thém khoan vién
phi clla nguGi hit thuGe, nhung ban
ciing khéng dudc 16i gi tu hanh vi
can trong clla minh.

Nhirng ngudi khéi xudng luat



bat budc d6i mi bao hiém d6i vdi
nguoi 14i xe may tranh luén rang
ngudi lai xe khong ddi mii bao hi€m
s& day phi bao hi€m clia moi ngudi
1én cao hon. Diéu ngudc lai cling
dang. V6i y thirce gilr an toan chung,
nhirng ngudi luva chon d6i mii bao
hi€m gitip cho chi phi bao hi€ém cla
ho & mUc thap. Viéc bat bulc doi
mil bdo hi€ém da tude di “c6 ch€” ma
cac lai xe can than quang cdo vé
tinh céch cla ho.

Néu cong ty bao hi€ém cé thé
dinh ra mUc phi thap hon cho
nhiing 14i xe d6i mii bao hi€m, thi
mUc phi d6 khéng nhifng 1y giai
dugdc dac tinh an toan cla ban than



chi€c mii bao hiém ma con cho
thay su' can trong cla nhirng 14i xe
c6 xu hudng chon ddi mii bao hiém
— bi€u hién cla su’ phan d6i 16i 1ai
xe lang lach hay lai xe khi dang say
xin. Néu tat ca cac 14i xe bi bat budc
d6i mi bao hiéH;n theo luat dinh, thi
phi bao hi€m van chi Iy giai cho
nhiing 10i ich clla mi bao hi€m ch(r
khong phai cho su' than trong cla
ngudi 14i xe. Khi ddi mi bao hi€ém
trd thanh diéu bat budc, thi phi bao
hi€m cho ngudi 14i xe can than sé
c6 kha nang ting lén.

Thij truGng bao hi€m rat ky quic,
bdi vi ngudi mua hau nhu lic nao
cling ¢6 thong tin day du hon ngudi



ban. Néu ban ching day xung
quanh c4i 6 chudt clia minh va 16t
thém vén, ban bi€t chinh xac diéu
ban vUra lam, nhung nhéan vién bao
hiém thi khong. Anh ta bi bo lai
trong sU' ngac nhién la tai sao ban
d6t nhién mudn ting gap ba phi bao
hi€ém hoa hoan. Nhifng théng tin
khong tudng (rng thuGng dem lai
nhirng két cuc dang ngac nhién,
dugc phat trién tir no Iuc clia mot
bén do4n xem bén kia bi€t nhirng

gl.

Trong nhiéu trudng hgp, théng
tin khong tudng U'ng de doa tudc di
sU' tOn tai cla céc thi trudng bao
hi€ém. Hay phin hang m{c d0 rui ro



cUa ngudi sG hitu hdp dong bao
hi€ém tlr 1 dén 10, v6i 5 1a mc trung
binh. Néu cong ty bao hi€m dinh
gia dua trén ty 1€ rli ro trung binh,
thi khach hang 8 mlic 1,2 va 3 c6 1é
cam thay minh phai tra qua nhi€u
va r0i khoi thi truGng. Bay gid, ty 1€
rUi ro trung binh khéng con 1a 5 nira
ma 1a 7, budc cong ty phai nang phi
bao hi€m 1én &€ bu lai, va diéu nay
cting khi€n khach hang mlrc 4 va 5
khong thoa man va rdi khoi thi
trudng. Khi ty 1€ rdi ro trung binh
lai duge nang lén mulc 8, muc phi
bdo hiém s& lai phai tang 1én mot
l4n nifa. Cai vong ludn quén nay clt
thé ti€p tuc cho dén khi tat ca moi



ngudi déu khong duge bao hiém
nira.

Néu cong ty bao hi€ém c6 thé
theo doi ting cap do rui ro ca nhan,
thi ho sé tinh cho moi chu sG hitu
hgp d6ng bao hi€m mdt mrc phi
hgp 1y va van dé nay sé€ bi€n mat.
Néu chu s& hitu hdp ddng bao hi€m
khong thé tu theo doi m(re d0 rui ro
cUa chinh minh, thi cic khach hang
mUc 1, 2 va 3 s€ khong rdi khoi thi
truOng va mot Ian nira van dé ciing
tu' tiéu tan. SU’ khéng tucdng Ung cla
vi th€ — khach hang biét vé€ ban
than ho nhiéu hon nhing gi cong ty
bao hi€m biét — chinh 1a diéu hay
hoai thi trudng.



Pé lam cho moi chuyén t6i té
hon, con ngudi c6 xu huéng nhan
thém nhiéu rui ro hon bdi vi ho
dudc bdo hiém. Nhirng ngudi duge
bao hi€m nha & tir bo hé théng an
ninh va nhing 14i xe dugc bao hi€m
thi ph6ng nhanh hon. Trude nhing
thong tin day du, cac cong ty bao
hiém c6 thé nghiém cdm nhiing
hanh vi d6 va ngling cung cap dich
vu bdo hi€ém cho nhiing c4 nhan
khong chap hanh. Nhung vi cac
cong ty bao hi€m khong tudng tdn
moi di€u, nén ho phai tim ki€ém céc
phuong an khac.

MOt lua chon danh cho cong ty
bao hiém la gitap cac khach hang



tranh dudc rui ro. Cong ty bao hi€m
0 t6 ¢6 1€ sé san sang giam gia khi
ban mua thié€t bi chOng trém; cong
ty bdo hi€m slfc khoe sé cung cdp
mién phi cho ban nhiing thong tin
dang tin cay vé 1gi ich cla ché d6 an
ulng va tap luyén diéu do; cong ty
bao hiém hda hoan c6 thé téng
mién phi cho ban mot binh cltu
héa. Nhung nhirng diéu c6 thé 1am
cling ¢6 gidi han. Néu ngay tU dau
ban khong ¢6 y dinh mua mot binh
ctu hoa, va n€u ban nhan duge
binh clfu héa mién phi tUr cong ty
bao hiém, thi diém dén cla no cb 18
la gara 6 to.

Ngudi s dung lao d@dng vOn c6 it



théng tin day du vé nhirng gi nguGi
lao dong dinh lam. Di€u nay giy
khé khén cho viée quyét dinh
thudng dang dan. Ban khong thé
thudng cho ning suat lao ddong ma
ban khong thé xac dinh dudec.

Thi truOng lao ddng c6 thira
nhifng co ché dugdc thi€t k& @€ giai
quyét van dé thudng. Trudng dai
hoc noi tbi giang day da “cap cho”
t61 mOt phong lam viéc nhung
khéng cho phép t6i ban n6 cho
ngudi tra gia cao nhat. Nhirng dong
nghiép cula toi lam tat ca cong viéc
cUa ho & nha va trong thu vién, va
s€ vui long chap nhan m{c ludng
th&p hon @€ doi 18y quyén bién



phong lam viéc cla ho thanh
“xudng san xuat sitra ong” (hay néu
“xuéng san xuat sifa ong” bi cam
hoat ddng vi khach hang clia ho qué
hung dif thi c6 thé chuyén thanh
trung tdm tu van du lich). TruOng
dai hoc sé tiét kiém dugc tién con
niang suat lao ddng cling khong trd
nén t6i té hon. C6 thé doan chimg
rang két cuc nay s€ dugc tan dong,
trlr mOt vuGng mac nho. Ngay ca
khi tap thé gido su’ che ddy cho
nhirng ca nhan vo dao dirc, thi mot
s6 ngudi s dung van phong clia ho
mot cich hi€u qua van san sang hy
sinh chit nang sudt d€ doi 18y co
hoi 10i nhudn dang dan. Néu truGng



dai hoc c6 thé xac dinh va xUr phat
khi ning suat gidm sut thi van dé
s€ bi€én mat. Trén thuc t€, thong tin
la khéng tuong Ung — chiing ta biét
chung ta c6 dang lam vi€c hay
khong, nhung khong phai lic nao
ching ta cling néi vGi hiéu trudng —
vi thé cubi cung ching ta chap
nhan quy luat khong hoan hao.

R4t nhiéu cong ty mua bao hi€m
y t€ cho nguGi lao ddng vGi muc cao
hon ca quy dinh cla phép luat, ma
v€ ¢ ban la cap thém khoan bao
hi€m y t€ tri gia 500 d6-la thay vi
tra thém 500 d6-la tién luong. Ban
dau, diéu nay c6 vé bi hi€ém: Tai sao
khong tra cho ngudi lao dOng tién



mat va d€ ho tiéu dung tuy y? Mot
phan cla ciu tra 10i — va c6 1€ cling
la toan bo ciu tra 1Gi — 1a nguGi lao
d0ng thich nhan dugc nhirng khoan
tién trg cap khong bi danh thué€ hon
la tién luong bi danh thué. Nhung
mot ciu tra 16i hgp 1y khéc 1a chim
soc sUc khoe tot gitp ting ning
suat lao @dng. Néu néng suat lao
dong co tbé dugc x4c dinh va trao
thudng dé dang thi sé khéng c6 van
dé gi ¢ day ca, bai vi nguGi lao dOng
s€ c6 khoan tién thudng du dat
nham trang trai thda dang cho viéc
cham soc stc khoe. Nhung trong
moOt thé gidi day ray théng tin
khong hoan hao, cac gbi 1di ich cho



ngudi lao dong co thé 1a cach t6t
nhat dé ap dat hanh vi dang.

Néu ban dugc Tap doan General
Motors (GM) thué, thi s€ chac chan
s6m hay muOn ban ciing sé kham
ph4 ra mot diéu gi d6 co6 thé tiét
ki€ém cho tap doan 100 d6-la. Néu
di€u d6 doi hoi mot chit no lue tur
phia ban, va n€u no luc d6 khong
hién hién trong mat vi quan ddc cla
ban, thi ban cb thé chon viéc bd qua
no.

Tap doan muoOn x4c dinh dang
mUc thudng cla ban va tim ki€m
cac cd ch€ phu hgp. Mot trong
nhirng co ché d6 1a chia 1gi nhuan



cho ngudi lao @dng. Nhung trong
tap doan gom n(ra tri€u ngudi lao
d0ng, chia Igi nhuan khéng phai la
mot cach khich 1€ t6t 1dm. Néu
nh{rng ngudi lao ddng dugc chia
déu 100% 10i nhuan cla cong ty, thi
doéng gbp tri gid 100 do-la cia ban
chi lam ting thém 1/50 xu vao thu
nhap cla chinh ban. Chi ¢6 moét co
ché€ ¢6 kha ning xac dinh phan
thudng chinh xac néu GM c6 thé
quan sat ngudi lao ddng cia minh
mot cach kY cang: M0i ngudi lao
dong dugc linh luong hang nam la
100% 101 nhuan cla cong ty. Néu Igi
nhudn cla GM la 1 ti mOt ndm thi
tat ca moi nguGi — tu chu tich tap



doan tdi nhan vién bao vé dém —
duge nhan chinh x4c 1a 1 ti do-la.
Gid thi moi do-la ban tiét kiém
dudc cho cong ty 1a 1 do-la vao tai
ban. Ban ¢6 dudce su khich 1€ dtng
ddn nhat @€ dua ra bat c(r bi€én phap
giai trinh chi phi ndo nhdm ting
ning suat cla tap doan.

MOt van dé nho cla cd ché nay
la n€u coéng ty c6 hon mot nhén
vién, thi kho c6 thé can bang s
sach. Chi riéng 1 ti d6-la 1¢i nhuan
s& khong du d€ tra 1 ti d6-la cho
mOi nhan vién trong s6 500 nghin
nhan vién. Nhung di€u nay lai dé
luan giadi. Pau nim, moi nhéin vién
tu’ bo tién mua céng viéc clla minh



bang cich nOp mot khoan tién 16n
vao quy du phong @€ bu dap cho
tham hut gilra 1¢i nhuan cong ty va
nghia vu ludng thudng. Cai gia cla
cong viéc co thé duge dit ra sao cho
sO sach can bang vio mOt nim
trung binh. Qua thdi gian, doanh
thu tU' vi€c ban céc cong viéc nay chi
da bu dap cho su chénh 1éch giira
16i nhuan va tién ludng.

Su' sap dat nay 1a giai phap ly
tudng cho moét van dé quan trong,
dy vay ma ai nghe tdi cling déu cho
rang n6 hoan toan 16 bich. Diéu
khong ré rang la tai sao n6 khién
chting ta cho rang no6 10 bich. Thuc
té€ khong mot tap doan 16n nao tung



thuc thi mot chinh sach vay 1a bang
chUng ro rang cho thdy di€u nay la
bat kha thi. Nhung ly do d6 chua du
dé khién ta phai ngiing suy nghi vé
n6. Néu chung ta phai thiét ké
nhirng cd ché€ tét hon trong tucng
lai, thi chting ta nén dung lai va dat
cau hoi xem cd ché nay sai 6 diém
nao.

Hau hét nhing cau tra 1Gi ro
rang nhat déu khong thoa dang.
Phan d6i ludn gdp dau tién thudng
xuat hién dudi dang mot ciu hoi:
“MOt nhan vién sém t0i lam viéc tai
day chuyén lap rap sé dao dau ra 1 ti
d6-la @€ mua cong viéc clla minh?”
Cau tra 10i 1a anh ta sé phai vay



khoan d6 thoi. Phan hoi lai s€ 1a
anh ta kh6é ma c6 kha ning ti€p can
mUc tin dung t6t dén vay.

MGi nhin qua, phan hoi nay
nghe c6 vé sdc bén, nhung néu
nghién clu ky hon, phan hoi nay
hoan toan khong c6 cd sé. Néu
nhan vién khong thé vay du tién dé
nop cho chuong trinh, thi it nhat ho
ciing c6 thé vay du d€ ndp vao mot
phén nao d6. Néu GM khong thé
ban cho ban cong viéc cla ban vdi
gié 1 ti d6-la va trao cho ban toan bo
1¢i nhuan cula cong ty vao ngay cu0li
cung cla ndm thi it nhat ho ciing ¢6
thé ban cho ban cong viéc clla ban
vGi gia mOt phan cua 1 ti va trao lai



cho ban ding mét phan nhu thé
dudc trich tUr1¢i nhuan cla cong ty
vao culi nam. Pay la mot ang chung
t0i cla diéu ly tudng, nhung van
con tot hon 1a khéng ¢6 chut uGe
tinh nao.

Néu gia dinh cla ban la chuong
trinh nay di chéch huéng vi nhirng
han ché trong vay mugn thi sau d6
gia dinh cla ban tién doan rang
nhan vién s€ dugdc chiéu nap vao
moOt phan chucong trinh va mé& rOng
cho tdi khi tat ca cac nhan vién vay
tSi nhifng xu cubi cting ho c6 thé
vay. Nhung phan 16n nhan vién
chua vay t6i nhirng xu cudi cung ho
c6 thé vay. Tién doan clia ban 14 sai,



vi vay gia dinh cla ban ciing sai.

bay 1a mot kho khan khéc, it
hién nhién hon nhung kho loai bo
hon: Chucong trinh mua-cong-viéc-
clUa-ban dem lai su' khich 1é ding
ddn cho nhén vién nhung lai hoan
toan sai cho cac c0 dong. Mot khi
nhan vién mua cong viéc cla ho, cic
c0 dong sé roi vao tham hoa tai
chinh. M0i d6-la ki€ém dugc “dé ra”
500 nghin do6-la tién luong phai chi
tra. Néu cong ty khong ki€m dudc
gi, ho cling khong can tra lucng.

Cho t6i khi c0 dong c6 thé gy
anh hudng tdi viéc ra quyét dinh
cla cong ty, thi cidc hau qua cla cau



tric thuGng phat nay s€ trd thanh
tham hoa. S€ khong ai san long
mua mot cong vi€c & cong ty ma
tién ludng phu thudc vao 1gi nhuan
va nha quan 1y lam tat ca nhing gi
c6 thé dé gilr 16i nhudn & mec thép.
Van dé nay c6 thé duge ngin nglra
bang mot cdu triac doanh nghiép
mdi c6 thé ngin can cac c6 dong
tham gia vao bat ¢ quyét dinh
quan ly & bat cU cdp nao. Nhung su’
khuyén khich van duy tri d6i véi
nhirng cd d6ng vo dao dirc da tiép
can cic nhan vién chu chot va hoi 16
ho @€ ho pha binh cong ty.

C6 mot bai hoc duge rat ra & day.
Hé th6ng ma ban dung 1én dé giai



quyét mot van dé c6 thé 1a ngudn
goc cho mot van dé khac. bung la
cd d6ng khong thé quan sat day du
hanh vi cla nhan vién nhung ciing
sé& dang 1a nhan vién khong thé
quan sat day 0 hanh vi cla co
d6éng. Khi thong tin dugc phan phoi
khong dong déu thi ching ta can
phai dé phong cic hau qua khon
luGng.

Chuong trinh mua-céng-viéc-
cla-ban c6 dang gan giong v4i mot
cau d6 sau. MUGi ngudi di an tai
moOt nha hang va khong chiu thanh
toan ca nhan. Mon trang miéng thi
ddt, va khong ai nghi ching x(ing _
dang vGi gia tién. Khong may 1a moi



thuc khach déu cho rang néu ho goi
moén banh trang miéng thi ho s€ chi
tra mOt phan mudi gi4, va moi thuc
khach déu goi mén dua trén cd sG
d6. Ai cling goi moén trang miéng, vi
thé€ tat ca moi nguGi déu phai tra
cho phan déng gbp cua 10 suat_
trang mi€ng. Chi phi d6i vGi moi
thuc khach bang vdi céi gia cao ma
ban dau ho tur ch6i trd. Lam thé nao
dé tranh két cuc bi tham nay?

Giai phap 12 moi thuc khach sé&
tra toan b0 hba don. Bay giG, mot
moén trang miéng gia 10 do-la dugde
goi sé lam tang phan dong gbp cla
ban 1én khong phai 1 d6-la ma la 10
do6-la, va ban sé khong goi moén tru



khi ban san long tra cai gia 6. Di
nhién 1a nha hang ki€m dugc mot
khoan 1¢i nhudn kéch xu1 bang cach
thu héa don nhiéu gap 10 lan. Vi
thé, vién quan 1y nha hang tra tién
dé ban chon dén nha hang nay.
Khoan héi 16 dé€ dén nha hang dudc
tinh toan sao cho tinh trung binh
n6 vtra du bu vao 16i nhuan du thira.
(N€u n6 khong vira da bu vao 1gi
nhuan du thira, cdc nha hang doi
tha sé chao hang hGi hon.)

MGt gidi phap hoan hao? Gan
nhu vdy, nhung khong han. Khi
mot trong s cac ban quay lai tur
phong vé sinh, vién quan ly s€ kin
d40 goi anh ta vao mot cho va tang



anh nay 20 d6-la d&€ mua d6 trang
miéng.

Tai sao luong cla cac gidzm doc
lai cao dén vay? Tai sao cac cO dong
lai chdp thuan muc luong hang
nam trong khoang 40 triéu do-la
cho mot s6 gidm dbc tap doan duge
hudng luong cao nhat?

Hai nha kinh t€ hoc ciia Harvard
1a Michael Jensen va Kevin Murphy
gan day da nghién clfu van dé nay
va di tdi viéce tai tao cau hoi theo
chiéu hudng “Tai sao luong cla cac
giam ddc lai thdp dén vay?” Chinh
xac hon, Jensen va Murphy da tim
ra bang ching cho thdy luong cla



cac gidm dOc chi ¢6 mGi quan hé rat
16ng 1€o v&i hoat ddng cla tap doan,
sao cho tinh trung binh mot gidm
dbc ti€t ki€m cho cong ty 1.000 d6-
la chi nhan dudc c6 3,25 do-la tién
thudng. Nghién clru cla ho dudc
dang tai rong rai mot cach bat
thuOng trén cac cudn tap chi, tU
Journal of Political Economy cho
t6i Harvard Business Review va
Forbes, két ludn rang cic muc
thudng theo thanh tich 1a v6 cung
bat thda dang va c6 thé truy xét van
dé nay tdi su thi€u linh hoat trong
viéc tang luong cho cac giam doc.
Ho tranh cii rang cac c6 dong sé 1i
hon rat nhiéu néu ho tra ludng cao



hon mUc trung binh nhung gan
chat hon véi thanh tich. MUc
thudng phat cting phai 16n hon.

Toi cam tudng rang trong van dé
néy hai nha kinh t€ hoc da danh
mat cic yéu t0 kinh te Ly thuyet
Jensen-Murphy cho rang cac cd
déng sé pham sai lam 16n néu
khong gan luong thudng chat ché
haon véi thanh tich. Ngay ca trong
mot the€ giGi noi con ngudi thuGng
xuyén mac 10i, khong nha kinh té
hoc nao nén bang long véi ly thuyét
rang mot diéu gi d6 xay ra la do 10i
lam cta mot ai d6. Chuyén nuc cudi
ndy gia dinh rang hanh vi cla con
nguGi phuc vu cho muc dich cla ho



va dé th(r tién doan nhirng muc dich
do 1a gi.

Déi vdi cac cO dong, giam ddc chi
la mOt nhan vién, va ciing nhu bat
cU mOt nhén vién nao khac, gidm
ddc phai duge don d6c @€ lam viéc.
MOt trong nhirng viéc can don dbc
thuGng xuyén la viéc chap nhan rui
ro. C4c c0 dong nhin chung thich
cac du an c6 do rui ro cao song lai
c6 két qua tiém ning cao. Nguyén
nhan 13 do cd d6ng thudng da dang
hoéa dau tu rat gioi. Néu mot du' 4n
th&t bai, c6 phan cla ban c6 thé trd
nén vo gla tri, nhung d6 co6 thé 1a rU1
ro ban san sang chdp nhan néu cd
phan d6 chi chifm mot phan nho



trong toan b0 danh muc dau tu cla
ban.

Ngugc lai, cac gidm d6c thuGng
gl gdm ca su nghi€p vao thanh bai
clia m&t cong ty cu thé, va vi thé,
thudng ron rén khi d6i mat véi mot
du 4n mang tinh rdi ro cao. TU quan
diém cla c6 dong, day la bi€u hién
xau va khong duge khuyén khich.
Hinh thic truc ti€p nhat cla viéc
ngin ngla nay la gidm sat hanh vi
clia giam d6c va “thoi coi” khi ho
qué cén trong. Nhung néu cac co
dong phai giam sat tUng hanh vi cta
moi giam doc, thi c6 1€ ho sé khong
can tuyén giam d6c nira. Trén thuc
t€, cac cO dong khong c6 di thong



tin @€ truc ti€p ap dét cac Uu tién
cla ho.

Quan sat nay c6 thé tién xa
trong vi€c giai thich su tach bach
cUa luong thudng vGi thanh tich.
Khi chu tich tap doan IBM nhan du
an phat tri€n loai may tinh nguyén
¢G c6 thé bom phong 1én, va khi dv
an nay that bai va lam 10 hang triéu
do-la, cac c6 ddng khong thé phan
biét hai Iy thuyét sau. Mot la y
tudng nay sai lam tU trong trdng
nudc. Hai la du 4n nay c6 do rui ro
chdp nhan dudc nhung chdng may
that bai. Vi Iy thuyét dau tién c6
kha ning la ding, ho mudn sa thai
vi chu tich nay. Vi 1y thuyét th(r hai



cling c6 kha ning dtng, ho khong
muodn tring phat vi lanh dao nay
qua nang — diéu nay sé gUi thong
diép sai 1éch cho céc chu tich trong
tuong lai. Vi thé néu chang may gdp
that bai, 1anh dao tap doan thuGng
dudc hudng nhirng khoan ludng
kéch xu khi v€ huu. Cach x(r1y nay
thuOng bi gidi truyén théng ché
nhao la that bai don gian cla diéu
thudng thife, nhung su' kién quyét
cUa nha kinh t€ hoc trong viéc tim
ki€m mot gidi phap trong su' ngu
xudn nhan tién nay dem lai nhiéu
suy ngam hon giai phap ch€ nhao
cla nha bao vé diéu ma anh ta
khong thé hiéu ngay.



Su cing thang lién quan tdi cac
du 4n mang tinh rdi ro cao ciing c6
thé gitip tra 16i cAu hoi trude dé cla
toi: Tai sao luong cla cic giam doc
lai cao ngat ngudng? Hay nhd rang
cac cd ddng mubn cac giam dbc
chap nhan nhiéu rui ro hon. Mot
cach d€ khuyén khich mot ngudi
chap nhan rui ro 1a Iam cho anh ta
giau c6. N€u tat ca cic yéu t0 khac
cAn bang, cac tri€u phu sé dimng
dung trudc nguy c¢d mat viéc hon so
v6i nhilng ngudi lo 1dng 1am sao dé
con minh c6 tdm bang dai hoc. Néu
ban muobn chd tich tap doan cla
ban dén nhan du 4n méy tinh c6 vé
vién vong, ban can khuyén khich su



dirmg dung d@6. Mot khoan ludng 16n
s€ giap ich rat nhiéu trén phuong
dién nay.

MUc luong chung cla cic giam
d6c 1a chi dé @€ cac nha bao ré riing
nhiéu nhu viée ho khinh miét cac
hinh phat “khéng tuong x(rng” cho
cac gidm dOc that bai. T6i hoang
hon trude su'bat hop 1y an sau su’
khinh miét dy. Tat ca nhiing gi
phéan biét chiing ta vGi ac tha la viée
ching ta dat ra nhirng cau hoi tai
sao moi th(rlai ton tai nhu chiing
vOn tOn tai. Trong linh vuc kinh t€,
cau tra 10i cho nhifng thac mac tai
sao thung bat ddu bang quan sat
rang thong tin dudc phan phoi



khong cong bang. Giam d0c biét vé
cd sG dua ra quyét dinh cla minh,
nhung cac cd déng chi c6 thé du
doan. Ho bi bubc phai chan chinh
hanh vi cla giAm dGc bang nhirng
khich 1€ chua hoan hdo. C6 nhiéu ly
do t6t @€ nghi rang luong cao, qua
viéc khuyén khich chap nhan rui ro,
la mo6t phan cla chuong trinh khich
1€ t6i vu. Diéu nay kh6 ma phan
tich van dé mot cach thau déo,
nhung no la du hiéu cho thay
phén tich nay la ¢6 kha ndng, va
dang @€ dao sau.

C6 mdt bubi hoc vé nhirng cau

d6 logic ndi ngudi phat ngon téi
tham mot hon dao chi ¢6 hai loai



nguGi: nhirng ké noi doi va ngudi
noéi that. Ké néi déi luon khong noi
that va nguGi no6i that luon khong
no6i doi. Khong may 1a chting ta
khong thé phan biét hai ki€u ngudi
nay. Cau d6 thudng la rat ra mot s6
suy luan tU phat ngon cla cac cu
dan hodc thiét ké mot cau hoi
nhdm khdi ra nhitng thong tin n
gidu. Cau hoi don gian nhat la: Khi
ban gdp mét ngudi dan trén dao,
ban hdi cau hdi duy nhat nao dé
nhan biét li€u anh ta c6 no6i doi hay
khong? Ciu hoi “Anh c6 phai la ké
noi d6i hay khong?” khéng c tac
dung, bGi ca ngu®i noi that lan ké
no6i doi déu tra 16i “Khong”. Mot



giai phap théng thuGng la héi “Hai
cOng hai bang may?”.

HoOm trudc toi th ciu d6 nay véi
cd con gai 4 tudi clia toi. Cau tra 16i
cla chau la: “Té6i s€ khong chai vGi
ban néu ban khéng néi that”. Toi
két ludn 1a chau con qua nhé @€
giai nhimg cau d6 logic nhu thé
nay.

Khi ban ti€p xic véi mot ngudi
d3 hiéu nhiéu vé& minh, c6 hai
hudng d€ giam bat 16i cho ban. M6t
14 tao ra mot ¢d cau khai thac hanh
vi thoa dang. Cach con laila tao ra
mot cd cau khai thac chinh cac
théng tin. Trong nhirng nidm gan



day, cac nha kinh t€ hoc da phéat
hién ra di€u nay, trai vdi tat ca cac
truc giace, c6 mot s6 lugng 16n cac co
cdu c6 thé khién ngudi ta hé 10 t&t
ca nhimg gi ho biét.

Trong cudn ti€u thuyét Typhoon
cla Joseph Conrad, nhi€u thuy thu
tich trr ddng xu vang trong nhirng
hOp riéng giau trong két an toan cla
tau. Khi tau gap bao, cac hop nay
bung ra, va nhu’ng dong xu bi trOn
13n vao nhau. M6i thly thi biét
minh ¢6 bao nhiéu déng xu, nhung
khong ai bi€t nhirng ngudi khac c6
bao nhiéu. Van dé cla thuyén
truGng 1a tra lai sO tién chinh xéc
cho moi thuy thu.



Liéu van dé nay c6 nan giai
khong? Day la mot giai phap don
gian. Yéu cau moi thuy tha viét ra
lugng xu anh ta c6. Thu két qua va
chia cic dong xu vang. Thong bao
trude 1a néu tong s6 két qua thu
duge khong bang s0 xu trong két,
thuy€én trudng s€ ném tat ca xu
xudng bién.

Giai phap d6 1a biéu hién don
gian cla ly thuyét tinh vi v4i khau
hiéu 1a “Su that 1a diéu c6 thé”.
Trong vi du nay, thuyén truéng da
nam dugc thong tin chl ch6t — 6ng
biét tOng s6 xu. Hoa ra ngay ca khi
ngudi ra quyét dinh khéng cé chiit
théng tin nao thi anh ta ciing c6 thé



tao ra mot cd cdu khai théc su' that
tU tat ca cac bén lién quan.

bém qua vg toi va téi khong biét
chon phim nao dé xem. C6 8y thich
Cries and Whispers con t6i chudng
Soronity Babes in the Slimeball
Bowl-o-rama. Chang t6i dong
thudn rdng ngudi ndo cb Uu tién 16n
hon — tinh theo do6-la — s€ thang
thé. Van dé la quyét dinh xem ai c6
s@ thich manh hon. Van dé cang oéi
am hon vi ca hai ching t6i déu san
sang no6i d6i d€ thdng cude.

Déy la nhirng gi chiing t6i da
lam. MOi nguGi trong ching t6i viét
sO tién cugc 1én mot mau gidy.



Ngudi ¢6 sb tién cude cao hon sé
dugc chon phim d€ xem nhung phai
quyén gop mot sO tién bang vdi s6
tién cudc cla ngudi thua.

T6i sdn sang bd ra chinh x4c1a 8
do-la @€ thang cudc. Vi thang cudc
dbng nghia vGi viéc tra sO tién
tuong duong véi mlc cuge cla vg
toi, toi hy vong minh sé thang néu
vQ t6i cudc it hon 8 d6-la va rang toi
s€ thua néu c6 ay cugc nhiéu hon.
Tb6i da c6 thé bao dam két qua nay
bang cach cudc 8 do-la. Noi cach
khéc, @dng cd hoan toan ich ky cla
ban than t6i da khién t6i hé 10 mot
cach trung thuc. Vg t6i cling lam
nhu vay, va nguGi véi s thich



manh hon da thang.

Céch nay hay d&n noi ching t6i
dinh 4p dung n6 thudng xuyén. Tuy
nhién, thay vi quyén gop tU thién,
ching t6i sé dong gop cho mot cdp
v@ chong kinh t€ hoc ma ching t6i
biét rat r6. Ho ciling s€ lam nhu vay,
déng gbp tién cho chiing t6i. Tinh
trung binh, qua thdi gian, chiing toi
hy vong ti€n vao ti minh s€ nhi€u
bang s0 ti€n chay vao tdi cap vg
chOng kia, sao cho khéng ai thiét
thoi vé tai chinh trong cach sap x€p
nay.

Mot nha kinh t€ hoc s& cho rang
that ddng dé ngam nghi tai sao tat



ca moi ngudi khéng chon phim theo
cach nhu th€ nay.



Chuadng 4. Nguyén
ly the @
Ai thém quan tam téi su’
trong lanh cua khong khi

Ban thich sdng & San Francisco
hay Lincoln, Nebraska? San
Francisco luén chao mdi ban dén
v0i nhirng khu mua sdm tuyét dinh,
nhirng bao tang tam c¢d thé gidi, va
cong vién danh tié€ng Cau Cong
Vang. Con Lincoln chao dén ban
dén nghi tai nhifng ngdi nha cb
diém 1€ chi vGi gia thué cla can ho
mOt budng tai San Francisco. Ban
c6 thé thudng thic nhitng mén hai



san ngon nhat thé gidi hoac ddm
minh trong mét khong gian rong
16n.

M0i nim, &n phdm Places Rated
Almanac va The Book of American
City Rankings dang tai thong tin vé
nhiing dia di€m sinh s6ng tuyét voi
nhat tai My. San Francisco dugc
danh gia cao bdi n6 1a mot thanh
pho quolc té€ ¢6 sic mé hoac la ky,
con Lincoln ghi di€m bang slfc cAm
do cla thi truGng nha dat. Danh gia
cao tam quan trong cla gido duc,
khi hau, dudng x4, hé thong xe
buyt, dd an toan va giai tri, cic nha
nghién clru da x€p hang cac thanh
pho theo th( ty dudc yéu thich.



Chung ta ngam gia dinh rang cac
nha nghién clru da nhan dang dugc
nhirng y€u t6 ma s6 dong ngudi dan
quan tam tdi, va rang tdt ca ching
ta déu c6 vé dong tinh vdi tam quan
trong tuong doi cla chung.

Néu gia dinh d6 chinh x4c, va
néu thi hi€u cla ban khéng qua lap
di, thi ban co thé tiét kiém tién
bang cach mua nhiing cudn so tay
nay. Khi toan b0 cic y€u t0 dugc xét
dén, thi tat ca cac thanh phé c6
ngudi ¢ déu phai c6 sirc hap dan
nhu nhau. Néu khong thi tat cd moi
ngusi sé€ chi song trong thanh pho
tuyét v0i nhat ma thoi.



Néu San Francisco tuyét vGi hon
Lincoln, nguGi dan Lincoln sé
chuyén hét sang San Francisco. Su
di cu' clia ho sé day gia nha San
Francisco 1én cao, ddng thdi dim gia
nha ¢ Lincoln xudng, va vi th€ ma
phong dai 1én nhirng uu thé tucng
ddi cla Lincoln. Chdng may chdc,
hodc 1a hai thanh phé tré nén hap
dan nhu nhau, hodc 1a Lincoln tré
thanh thanh pho bi bd hoang.

Hay goi d6 1a Nguyén Iy thd .
TrU phi ngudi ta c6 thi hi€u di hgm
hay tai ning khéac thuGng, con thi
tat ca cac hoat ddng phai dugc khat
khao nhu nhau. Trong bd phim
Radio Days cla Woody Allen, mot



nhan vat khéng c6 tai can dac biét
gi ap U md udc dugc theo nghé
cham khdc d6 trang sUc vang, hong
mong muodn trd nén giau c6 vi anh
nay c6 v dinh bién th( vun vang.
Nhung néu thi€u di thi hi€u hay tai
nang khac thu‘dng thi khong nghe
nghiép nio c6 thé hap dan hon cac
nghé nghiép khac. Néu ngudi cham
khdc vang c6 culc sOng dé chiu hon
nguGi quét rac, nhirng ngudi quét
rac sé trd thanh nguGi cham khac
vang, dim ludng va diéu kién lam
viée xubng cho t6i khi hai nghé nay
trd nén hap dan nhu nhau.

MOt ngay mua, toi dua gia dinh
minh t3i mot hdi chg Phuc hung t6



chUfc ngoai trdi. C6 kha nhiéu
ngudi, nhung khong dong dtc nhu
moi khi. Con mua la diéu dé hay
diéu t6t? Thuc ra, n6 khong tot
ciing chdng dd. C6 rat nhiéu hoat
dOng trong nha & khu nay, vi ddm
d6éng luén dié€u chinh s6 lugng sao
cho mOt ngay tai hoi chdg cling vui
nhu mot ngay tai, chdng han nhu,
khu mua sam. Con mua khong lam
cho trung tAm mua sdm 10i hay
thiét diéu gi, vi thé n6 cting khong
thé khién hoi chg 1¢i hay thiét.

Nhirng vu bé b6i tinh duc da trd
thanh chuyén thuGng ngay trong
cac chién dich bau c(r tong thdng
hién dai. Ngay ca céc Ung cUf vién



chua tirng bi nhao bang trudc cong
ching chdc han ciing da c6 nhilng
dém mat ngu r6i vo dau bt tai nghi
xem chi ti€t nao trong ddi tu’ cla ho
van con la diéu riéng tu. Cac nha
binh luan tranh cai, c¢6 Iy nhung
khong chinh x4c, rang nhifng su vu
nay dang hly hoai céng danh cla
cic Ung cUr vién. Ho da bd qua mot
thuc t€ 14 mot di€u gi dé sé phai
khién (rng cUr vién ti€m néing thd o
véi viéc chay dua t6i chic Tdng
thong. Thi€u di cac vu bé bdi tinh
duc, thi s€ ¢6 nhiéu Ung cr vién
tranh ¢ hon, va do d6, lam phudng
hai d@&n nhirng ('ng cU vién von da
hién dién trong cudc chay dua.



Danh sich nguGi ghi tén Ung cUr sé
ti€p tuc dai ra mai cho t6i khi sy gia
nhap va loai khéi dudng dua co suic
16i cubn nhu nhau, hét nhu ngay
nay.

MOt chuyén trang cla td Chicago
Tribune do Bob Greene phu trach
da dang tai mot loat bai viét vé
nhimng hoat ddng cla nghi€p doan
nham gianh 13y su t6n trong, nhan
pham va vi thé cho nhiing ngudi rlra
bat dia thué, trong d6 khuyén khich
cac thuc khach tai cadc nha hang tu
bd phong tuc cii va boa cho nhiing
ngudi don ban An. Néu t6 chlc nay
thanh cong trong viéc lam thay doi
thai d0 cla cong ching thi ai la



ngUGi hudng 10i? Cau tra 16i chac
chan s€ khong phai 1a “nhiing ngudi
don ban an”. Nhifng nguGi don ban
an khong bao giG 1a ngudi tot phic
hon nhitng ngudi gac cong, va cla
cai clla ngudi gac cong ciing chang
c6 gi d6i thay. Khi nhirng ngudi don
ban bat dadu nhén tién boa thi
nhiing ngudi gac cOng cling bat dau
trd thanh nguGi don ban. Lucng
bong sé& phan Ung lai va quy luong
clla ngudi don ban bat dau hep lai.
Nhifng ngudi gac cong lién tuc do
vao d6 cho tGi khi tat ca nhirng gi
ngudi don ban kiém dudc trén ban
an sé bi 16t sach & phong k€ toan.

Vay thi ai duge hudng 1gi day?



Khi ludng cla nhéin vién don ban
giam xulng, c6 1€ ban doan rang ké
thdng 16n s€ 14 ch( nha hang.
Nhung du doan nay ciing chua chac
da dang, bdi cac chl nha hang
khong bao gid c6 thé t6t phic hon
cac chu clra hang giay dép, va cla
cai cUa nhirng chu clra hang giay
dép ciing chdng c6 gi thay d6i. Khi
luong cla nguGi don ban giam
xuOng va 1gi nhudn cla nha hang
tang 1én thi cac cra hang giay dép
ciing s& bat ddu chuyén sang kinh
doanh nha hang. Gia ca trén thuc
don s€ giam, ti 1é thuan véi 1oi
nhuan. Cac chu clra hang giay dép
s& lién tuc d6 vao cho téi khi tat ca



nhirng gi chd nha hang ti€t kiém
dugc tu tién luong chi tra cho nguGi
don ban sé bi 16t sach tai méy tinh
tién.

Néu moi thyc khéch boa 5 d6-la
cho nguGi don ban thi sau d6, luong
clUa nguGi don ban phai giam 5 do-
la trén mot bira dn, vi thé, gia cla
moOi b{ra an phai giam di 5 d6-la.
Néu n6 giam it hon, chl nha hang
s€ 1a ngudi lam chu culc chai,
nhung diéu nay khong thé xay ra vi
khi @6 cac chu clra hang giay dép
dang x€p hang dai chd doi @€ trd
thanh chd nha hang. Thé thi ai dugc
hudng 10i day? Chang ai ca. Tién
boa cla thuc khach duge hoan tra



lai cho ho dudi dang mét thuc don
c6 gia thap hon. Khong tai san cla
mot ai bi suy suyé€n chit ndo. Thuc
khéach c6 thé thuc s’ mudn thé
hién su hao phéng v6i ngudi don
ban, nhung nguyén 1y thd ¢ da xen
vao.

Chi c6 nguGi sé hiru tai san c6
dinh mdi cé thé tranh dudc cac hiu
qua cUa nguyén 1y thG 6. Nhu cau
can di€n vién gia tang s& khong
dem lai 1di ich cho cé4c dién vién, bdi
1€ nhiéu ngudi s& d6 x6 vao nganh
nay. Nhung mong muln trd thanh
mot Clint Eastwood gia tang c6 thé
lam 1di cho Clint Eastwood, bdi vi
Clint Eastwood 14 mot tai san cO



dinh: chi ¢c6 mot Clint Eastwood
trén dGi. Khi s6 tién Clint ki€m
dugc 1én tGi vai tri€u do-la mot bo
phim, nhifng di€n vién dang trong
canh chét doi sé c6 hoc theo phong
cach cla anh, nhung du no luc dén
mdy thi ho ciing khéng thé hoan
hao dugc nhu anh dy. Khi cic nha
khoa hoc phat trién duge kha ning
bién d6i mot ngudi thanh ban sao
bang gidy than clla mo6t nguGi khac,
ching ta s€ c6 vira U cac ban sao
clia Clint Eastwood dé€ khién viéc
trd thanh Clint Eastwood chi con 1a
chuyén dirng dung.

Nguyén ly thG ¢ ddm bao rang
toan b0 I0i ich kinh t& sé& do vé



ngudi s& hitu ngudn tai san cb dinh.
Ngudi tham du hoéi chd ky quac
thich bi dinh mua — hay khong ngai
chuyén dinh mua nhu bao nhiéu
ngudi khac — c6 thé hudng 10i tur
tr0i mua. Su' Uu tién khac thudng
cUangudinay laméttaisancd
dinh. NguGi don ban c6 tinh cach dé
chiu khéac thudng sé nhan dugc s6
tién boa cao hdn muc binh thuGng
va dudc hudng 10i tur su’ thay doi
thoéi quen boa tién. Tinh c4ch cua
ngudi nay la mot tai san c¢b dinh.
Néu nhiéu ngudi don ban tiém
ning ciing c6 tinh cach nhu vay thi
no6 s€ khong sinh ra phan thudng
kinh t€ nao nira.



Nim 1990, Téng théng Bush
tung thong qua moét dao luat mai
mang tén Luat Khong khi sach, udc
tinh chi phi cho cac loai hinh kinh
doanh (d6 1a c4c chu s hitu, nha
cung cap, nhan vién va khach hang)
la khoang 25 ti d6-la mOi ndm. N€u
udc tinh d6 chinh x4c, thi chi phi
d6i v8i moi ho gia dinh My gbm bon
thanh vién s& 1a khoang 400 do6-la
moOi ndm dudi dang 10i nhudn thap
han, ludng thap hon va gia ca hang
héa tiéu dung cao hon. Mat khéc,
khong khi sach 1a mot 1¢i ich tuyét
vOi ma cac nha quan sat dé dai ky
vong tat ca nhirng ai hit thg — tlcla
tat ca moi ngudi — s€ dudc tan



huéng. Nhung kha ning hit thd
khong phai la mét loai tai san c6
dinh. Nhirng k¥ ning pho bién
khong thé dem lai phan thudng 16n
lao.

Né€u tat ca nhimg ngudi hit thd
khéng duge hudng 10i tur khong khi
sach thi ai 1a nguGi hudng 1gi day?
Céc hoc thuyét méach bao ching ta
phai di tim chl nhan cla nhiing tai
san cO dinh. Nhirng Ung c(r vién
sang gia nhat 14 cac chu sé hiru dat
& thanh thi — nhifng ngudi c6 thé
dat ra gia thué nha cao hon sau khi
khoi bui bi triét tiéu.

Luat Khong khi sach nim 1990



la mot dao luat ¢6 do phiec tap cao
ap dung vao moOt nén kinh té ciing
c6 d0 phuc tap cao, va viéc theo
bude ting ngudi dan d€ tim hiéu vé
tung chi tiét trong tac ddng cla no
cling 1a mot nhiém vu ph(ec tap.
Nhung nhu Aesop da kham pha ra,
nhiing chi tiét cla thuc t€ c6 thé
che khuat nhifng su' that c6t yEu ma
ching chi c6 thé 16 dién t6t nhét
qua nhirng cdu chuyén hu cau gian
don. Aesop goi chting 1a truyén ngu
ngon, con cac nha kinh t€ hoc goi
chiing 14 cac ki€u mau. Tbi xin dugc
chia s& mot vai truyén.

TRUYEN NGU NGON S0 1:
CAU CHUYEN VE HAI THANH



PHO

Dau d6 trong trung tim cla Rust
Belt c6 hai thanh pho nhé:
Cleanstown va Grimyville. Tat ca
cac hoat ddng thuGng nhat — tU
mua sdm, lam viéc tdi dao choi
trong c6ng vién — déu dé chiu nhu
nhau tai hai thanh phd, chi trr mot
th(: hit thé. Cong ty Thép
Grimyville ding sau chuyén dé.
Khong mot cong dan Grimyville nao
tung c¢6 diém phic duge thire day va
hit mo6t hdi sdu bau khong khi trong
lanh budi sang ma cac cong dan
Cleanstown coi d6 1a diéu hién
nhién. Nhirng co6ng dan Grimyville
khéng chi cam thay khoé chiu véi



viéc hit thd, ho ciing hit thd it hon.
Tudi tho trung binh clia ngudi dan
Grimyville thap hon cla ngudi dan
Cleanstown tGi 10 ndm.

Tai sao nguGi ta Iai mudn séng &
Grimyville? Chi vi mot 1y do: gia ré.
MOt ng6i nha thué vdi gia 10 nghin
dolla moOt nam & Cleanstown chi tOn
5 nghin d6-la tai Grimyville. Chi 5
nghin do-la khac biét do cling du @€
gill chan ngudi ta tai Grimyville.
Néu khong vi diéu d6, ngudi ta sé
r0i bé Grimyville, va khi do, gia
thué nha sé cang thap hon. Khi
quyét dinh noi an cu, nhirng ngudi
tré tubi déu thd o gitra hai thanh
ph0. Ho thich bau khéng khi &



Cleanstown, nhung ho cling thich
gia thué nha & Grimyville.

Tuan trude, HOi dong thanh pho
Grimyville vira phé chudn Luét
Khong khi sach, trong d6 yéu cau
Cong ty Thép Grimyville 4p dung
cac bién phap chéng 6 nhiém khong
khi trén dién rdng. Chdng mdy chdc
khong khi & Grimyville cling sé
trong lanh nhu luéng khong khi
trong lanh nhat & Cleanstown. Va
khi diéu d6 xay ra, gi thué nha tai
Grimyville sé ting 1én bang mUc gia
thué nha tai Cleanstown.

Cuoli cung, cu’ dan Grimyville sé
dugc sOng trong “mot ban sao cla



Cleanstown”. Vay diéu luat dé c6
phai la mang lai Igi ich cho ho
khéng? RO rang la khong, bdi n€u
ho mu0n s6ng G Cleanstown thi ho
da chuyén téi @6 turlau roi.

Nhirng nguGi tre tubi quyét dinh
rang cho & ciing chdng dugc 10i gi tUr
Luat Khéng khi sach. TruGe do, ho
c6 su'lua chon gitra Cleanstown va
Grimyville. Con giG ho chi dugc lua
chon gilra hai Cleanstown. Ho
chang thiét thoi gi so v6i ban dau,
nhung ciing chdng dugc 1di 16c gi.

Nhirng nguGi duy nhat hudng lgi
trong ciu chuyén nay la chu s hiru
nha & Grimyville, nhirng ngudi co



thé ting gi4 thué nha cao hon trude.
Luat Khéng khi sach cing gidng
nhu moét khodn thué€ danh vao Coéng
ty Thép Grimyville va toan b0 1gi
nhuan rdi vao tay cac chu sG hitu
dat G Grimyville.

Day 1a mot két ludn nghiét nga,
nhung cong bang ma noéi, phan
tranh luan nay da bi don gian hoéa
mot cach thai qua. Khi ching ta noi
rang ngudi ta thG ¢ gilra Cleanstown
va Grimyville, ching ta da ngam gia
dinh rang tat ca moi ngudi déu co
hoan canh gi6ng hét nhau. Trén
thuc t€, thé€ gidi phc tap hon
nhiéu. C6 thé€ c6 nhirng nguoi
mudn song & Grimyville vi nhirng 1y



do dac biét, va trong sO nhing
ngu’dl nay cb thé c6 nhirng ngudi
san sang danh do6i khong khi trong
lanh vGi gia thué nha cao. Nhimg
ngudi nhu th€ sé dude hudng 1oi
khi Luat Khong khi sach dugc
thong qua. Mat khéac, hoan toan ¢
kha ning nhifng ngudi khac coi
Grimyville xua cii 1a mén hdi, vi ho
khong cam thdy khé chiu vGi bau
khong khi 6 nhiém gidng nhu hang
x6m cUa ho. Nhifng ngudi nay thua
thiét nhat khi Grimyville bi€n
thanh Cleanstown. Su’ uu tién khac
thudng chinh 14 mot tai san ¢ dinh,
va n6 khién chu clia n6 ¢6 kha ning
dugc huéng nhirng 1gi ich va phai



ganh chiu nhirng thua thiét kinh t€.

Vi vay, néu c¢6 su khéc biét 16n
gitra nhirng ngudi khéng sG hitu dat
thi Luat Khong khi sach sé anh
huéng theo hudng tich cuc téi mot
sO ngudi trong s6 do, va anh hudng
theo hudng tiéu cuc tGi mot s6
nguGi khic, ma khong c6 gia dinh ro
rang gi vé viéc tac ddng nao chiém
uu thé hon. Mat khéc, n€u bao gidi
Grimyville ding khi cho dang bai xa
luan “Khong khi sach 1a thir gié tri
ma tat ca ching ta déu c6 thé cdm
nhan nhu nhau”, thi chi ¢6 chu s@
hiru dat 1a ngudi duge hudng 10i.
N€u khéng khi sach dang gia 5
nghin d6-la mot nam d6i v6i moi



ngudi thi Luat Khong khi sach sé
khién gia thué nha ting thém 5
nghin d6-la mot nam, diéu do6
khong dem lai 1gi ich cho bat cUf ai
ngoai tr’ chu sé hitu dat.

Luat Khéng khi sach &
Grimyville dugc uGe tinh céi gia la
10 triéu do-la moOt nam. b6 1a
khodn thué vo hinh, va s0 tién thu
dugc tu phép udGe tinh dau tién cho
thay 10i ich dugc chia toan bd cho
cic chu s@ hitu dat & Grimyville. Tat
nhién, day la th thué ky qudc, béi
vi s0 tién thu dugc d€ phan phdi
khong can phai lién quan truc ti€p
t6i doanh thu. Tién thué dat c6 thé
tang 1én hay gidam xubng dao dong



trong khoang 10 tri€u do-la.

D6 ¢6 veé 1a mot chinh sach cong
la lung v&i muc tiéu lam giau cho
nhifng ngudi ngau nhién sG hitu dat
¢ nhifng ving bi 6 nhi€ém, nhung
xét duGi goc d0 su Ung ho chung
danh cho céc chinh sich vé khong
khi sach, toi coi d6 1a di€éu binh
thudng. Vay thi néu gia thué nha &
Grimyville tang 1én trén 10 tri€u do6-
la thi h6i dong thanh pho da dat
thanh tich vé vang. Nhung néu gia
thué nha chi la khoang 8 tri€u do-la
thi h6i dong thanh ph6 da bo 16 co
hoi cai thién tinh hinh. Thay vi
thong qua Luat Khong khi sach, thi
viéc don gidn ma ho c6 thé lam 1a



trung thu 9 tri€u d6-la tr Céng ty
Thép Grimyville r6i trao cho céac chu
sG hiru dat. Chinh séich nay sé ti€t
kiém chi phi hon cho cong ty thép,
tot hon cho céc chu s@ hitu dat, va
khong giy anh hudng gi tGi nhing
ngudi khac — nhimng ngudi du thé
nao ciing khong dugc 1gi ma cling
chang thiét hai gi tr Ludt Khong
khi sach. biéu nay cling dem lai 10i
thé€ clia su’ thang than va tinh trung
thuc: Khong ai s& c6 thé phan rang
dao luat ddc biét nay dem 1di cho
c6ng ching hay mot muc dich cao
ca nao. Va d6 mdi la ludng khong
khi thuc su trong lanh.

Céc chu dat 6 Grimyville thau



tom tat ca nhimg 10i 10c clia Luat
Khong khi sach vi dat cla ho la thar
tai san ¢6 dinh duy nhat. Tinh c6
dinh cla dat khi€én chu sé hitu cua
chtng tréd nén nhay cam mot cach
khac thuong trude nhirng thay d6i
clUa moi truGng kinh t€ va mang dén
dong luc manh mé khac thudng dé
ho tao sfc ép hanh lang d6i vdi
nhiing thay doi c6 10i.

Trén toan thé€ gidi, néng dan da
xoay xG d€ thich ('ng v6i nhiing
phan chia khong d6ng déu cla
chinh phu. O My, néng dan dugc tra
tién déu ddn d€ bo dat hoang, trong
khi khéng ai nghi t6i chuyén tra
tién cho cht khach san d€ ho gilt



phong trong. Cau hoéi dat ra la: Tai
sao lai ¢6 su’ bat can xUng nay? Mot
sO ngudi no6i rang nong dan da ap
dung thanh co6ng cau chuyén vé gia
dinh & néng trai. Nhung liéu gia
dinh & ndng trai ¢6 tha vi hon nhiéu
so v0i cla hang tap hoa clia bo va
me? Tai sao ching ta trg cap cho 161
sOng dang phai nhat cla nhirng
nguGi nong dan nho bé trong khi lai
d€ méc cho nhiing clra hang tap héa
vOn nam trong nhifng goc duGng
dang tan bién dan trong 18p bui di
vang?

Nguyén ly thd ¢ ¢6 gdi y mot ciu
tra 16i. Chu khach san khong thém
bd céng vao cic nd luc hanh lang vi



ho biét rat rd ho chang dudc 10i
may tU nhirng trg cap cla chinh
phu. Né€u cac khach san dudc tra
tién d€ gilr phong trong thi gia thué
phong cé thé ting 1én, nhung diéu
tuong Ung la cac khach san mdi sé
moc lén nhu' ndm d€ dap lai hién
tugng d6. Chang may chdc, nganh
kinh doanh khéach san sé hot bac
hon bao giG hét. Nhung khéach san
khong phai la tai san ¢ dinh. NguGi
nong dan cé thé hudng I6i tir mot
thay d6i trong diéu kién kinh t&, va
diéu nay dang @€ khién ho hanh
ddng hudng t6i nhimg thay d6i ho
mong muon.

Muc tiéu cUa t6i 1a dua ra mot



1ap luan gom ba budc, va t6i da
hoan thanh dugc hai phan. bau tién
la Nguyén 1y thG ¢: Khi mo6t hoat
dong dudc ua chudng hon mot hoat
ddng khac, ngudi ta sé “chuyén
dich” sang hoat d0dng d6 cho tGi khi
n6 khong con dude ua chudng nira
(hodc cho tdi khi tat ca moi nguGi
da chuyén sang, néu diéu nay xay
ra truSc). Thr hai 1a hé qua cla né:
Chi c6 tai san c6 dinh mdi san sinh
ra 1gi ich kinh té. Khi thi€u di tai
san cO dinh, Nguyén ly thd ¢ dam
bao rang moi 1¢i ich s& canh tranh
lan nhau r6i mat di.

Budc culi cung 1a hé qua cla hé
qua va bai hoc cla truyén ngu ngén



ti€p theo: Khi moOt tai san cb dinh
khong cé6 ai sG hitu thi Igi ich kinh
t€ ciing khéng con. Néu khéng ai s@
hifu ngu6n 1¢i ich duy nhat nay thi
16i ich khong c6 cho &€ ton tai.

TRUYEN NGU NGON SO 2:
THUY CUNG CUA
SPRINGFIELD

Thanh phd Springfield may man
s@ hifu mot c6ng vién thanh phé
hoanh trang — nci nguGi dan
thuGng dén vao ky nghi culi tuan
dé picnic, di dao va chdi bong mém.
Mac du cong vién nay rat dugc ua
chudng — gan nhu toan b0 ngudi
dan thi tran déu dén d6 vao nhirng



chiéu th( bay nang dep — nhiing
c6ng vién nay rat rong va chang bao
giG c6 chen chic nhau.

Nhung khong may la &
Springfield nguGi ta khong c6 nhiéu
th(r € 1am, va mdc du yéu thich
cong vién, ngudi dan van luén ban
tan vé viéc can phai c¢6 mot diéu gi
khéc ddc sdc. Vai nam trude, HOi
dong thanh ph6 da dap U'ng nhu cau
chung bang viéc cho xiy dung mot
khu thly cung cao cap, cap von
bang tién thué thu dudc va md clra
tU do cho dan chting vao xem.

Thuy cung Springfield @ md clra
dudc vai thang nay, va no6 thuc su'la



moOt cong trinh thugng hang. Céc
loai thuy sinh dugc trung bay tai
day déu dep d€, tha vi va cung cap
nhi€u thoéng tin hifu ich. Han ché
duy nhat cla thly cung la Iic néao
cling chat kin ngudi.

Springfield khong c6 nhiéu di€ém
ddc sac. Con ngudi c6 sd thich gan
giong nhau va nhirng c¢d hoi nhu
nhau trong cudc song. Vi vay, n€u
muon bié€t thuy cung anh hudng tdi
Springfield nhu thé nao, ching ta
chi can tap trung cha y vao viéc nd
anh hudng téi mot gia dinh dién
hinh & Springfield.

Gia dinh Simpson 14 mot gia



dinh dién hinh & Springfield. M6t
ngay th( 7 gan day, 6ng b6 Homer
Simpson dua ra y kién rang thiy
cung s& 1a mot thay doi dang chao
d6n trong thoéi quen picnic culi
tuan thong thuGng cla gia dinh.
Tuy nhién, con trai 6ng, Bart, mau
man nhac b0 rdng di tham quan
thly cung thi phai chd dgi dai c6 va
chen 14n x6 @3y mdi dude vao bén
trong. Sau mot hoi thao ludn, ca
nha nhat tri rang s€ 14i xe ngang
qua thly cung d€ xem ngudi ta xép
hang dai t&i dau. Néu phai x€p hang
va chd@ dgi dudi 45 phut thi ho sé
dumng & thly cung; néu hon 45 phut
ho s€ di sang cong vién.



Gia dinh Simpsons — vOn khong
c6 ai tUng qua truGng 18p cla nhirng
1y thuyét kinh t€ cao siéu — da that
bai trong viéc 4p dung Nguyén ly
thd 6. Trén toan Springfield, cac gia
dinh tudng ty nhu gia dinh Simpson
déu san sang xép hang chd toi da 45
phut. Bat cr khi nao hang chd dgi
ngan di mot chit 14 cc gia dinh
mdi lai xuat hién. Bat c khi ndo n6
dai hon mdt chit vi bj that nat ¢
chai tai 16i vao thi nhirng ngudi &
cu0i hang lai bo cudc va di sang
cong vién. Thdi gian chd dgi G thuy
cung luon chinh xac la 45 phat. Pay
la tinh hu6ng d6t xuat ma gia dinh
Simpson da khéng luGng trude



dudc. Khi d6, ho khoéng quyét dinh
dugc1a & lai hay di, roi cudi cung ho
tung dong xu dé quyét dinh.

Vao nhimg dip dac biét, hang
ngudi chG & thiy cung khong han 1a
chi mat c6 45 phut. Vao nhirng ngay
mua, cong vién nhin khong hap dan
cho 18m, va vi thé, ca gia dinh
Simpson san sang chd tdi 9o phut
dé vao thly cung. Khi ho téi @9, ho
phai chd chinh x4c la 9o phut. Va
ho lai tung déng xu.

Thuy cung Springfield hoan toan
khong dong gép mot chiit nao cho
chat lugng cudc s6ng & Springfield.
Khi ca gia dinh Simpson chd 45



phut d€ vao dugdc thly cung, thi
toan b chuyén di chai clia ho
khong vui hon va cling chang kém
phan thi vi so v6i viéc di dén cong
vién — va do6 1a lua chon sdan c6 tu
rat lau trudce khi thly cung xuat
hién. Su'lua chon giira diéu ban da
c6 va mot giai phap khac hap dan
ngang bang khoéng dem lai 1¢i ich
nao so voi nhirng gi ban da c6 va
khong c6 lua chon nao khac.

Gia dinh Simpson khéng dugc
huéng 1gi gi tUr thly cung vi ho
khong s& hitu tai san ¢d dinh c6 lién
quan nao. Tai san ¢0 dinh ¢6 lién
quan duy nhat chinh 1a ban théin
thdy cung, nhung thly cung “thubc



v€” ca thi tran, tUc 1a khéng thudc
v€ riéng ai. Vi th€, chang ai dugc
huéng 1gi mot cach chinh x4c tUr n
ca.

Springfield chi tGi 10 triéu d6-la
dé xay dung thly cung. M0i penni
cla 10 tri€u do-la d6 hoan toan la
su’'lang phi chung. N€u thi tran
danh 10 tri€u d6-la 8y d€ mua vang
roi ném xubng bi€n thi ngudi dan
cting khong bi thiét chit nao so vdi
ngay hom nay.

Thi trudng cua Springfield c6 1&
sé dong cam vdi quan chuc cla
thanh phd Grimyville l1an can;
nhirng trai nghiém cla ho c¢6 nhiéu



diém tuong déng. Ludt Khong khi
Sach cla Grimyville 4p phi d6i vGi
cac nha kinh doanh dia phutng
trong khi thly cung & Springfield ap
phi Ién nguGi dong thu€ ¢ dia
phuong. Trong moi truGng hop, 16i
ich bu trUr that bai trong viéc dién
ra nhu mong dgi. biéu luat ¢
Grimyville vOn di phai lam 1gi cho
tat ca moi ngudi, nhung noé chi lam
16i cho chua dat. Thay cung &
Springfield 1€ ra phai lam 10i cho tat
ca nhirng ai tan dung nd, nhung né
lai chang 1am 1di cho ai hét.

Theo nghia d6, sai lam cla
Springfield nghiém trong hon cua
Grimyville rat nhiéu. O Grimyville,



it ra thi cic chu dat cling dudc 1gi.

Dbiéu nay gadi y mot cach cai
thién tinh hinh & Springfield: Ciing
nhu viéc cac chu dat tai Grimyville
dudc quyén ra gia cho quyén sur
dung dat cla ho, hdy cho phép ai d6
¢ Springfield thu m6t khoan phi
qua cUlra khi khach vao thim thuy
cung.

Chang han, gia st thanh phd
Springfield quyét dinh trao thuy
cung cho em ho cua thi trudng quan
1y, @€ ghi on nhifng thanh tich cong
dan t6t khong rd rang. Ong em ho
nay ngay lap tlc dua ra gia vao clra
1a 10 d6-la mot gia dinh.



Gia vé vao clra nay anh huéng
tdi gia dinh Simpson nhu thé nao?
R rang la ban dau no khién thuy
cung kém phan hap dan. Thdi gian
t6i da gia dinh Simpsons s& chd dé
vao thldy cung vao mot ngay binh
thu0ng giam tuU 45 phut xudng 10
phut. Diéu tudng tu’ xay ra d6i véi
tat ca hang x6m cla ho, va két qua
1a thGi gian chd dgi thuc t€ giam
xubng con 10 phut. Chuyén thim
thly cung by gid trd nén dat do
hon xét vé gia tién va ré hon xét vé
thdi gian chd doi; cudi cung thly
cung khéng tr6i hon va ciing khéng
1ép v€ so vGi cong vién. Nha
Simpsons coi trong thly cung nhi€u



nhu — hay ciing it nhu — ho tung coi
trong.

Sau khi cho phép cai thién thdi
gian chd doi, phi vao cla khong tiéu
ton mot xu nao cla nha Simpsons.
N6 ciing khéng tiéu tdn mot xu nao
clUa nha hang x6m ca. Cach duy
nhat phi vao clra anh huéng tGi
cudc sOng cla bat e nguGi nao
khéc chinh 1a viéc n6 lam giau cho
em ho cUa thi truéng. N€u lua chon
gilra viéc duy tri thly cung vGi danh
nghia mot cong trinh thanh phé
mién phi va vo gia tri véi viéc cho
phép em ho thi trudng van hanh né
va ki€m 16i cho ban than, thi c6 1€
s€ l1a tho 10 néu tU chGi 6ng nay.



Tat nhién, khong c6 gi dac biét
v€ nguGi em ho cla thi trudng; bat
cU chu s hiru thu phi vao clra nao
cling s€ huéng 1¢i ma khong lam
hai tdi ai hét. C6 1€ HOi dong Thanh
ph0 s€ muobn bat ddu thu phi vao
clra, st dung sO tién nay dé€ cai
thi€n céc dich vu trong thanh pho
hay giam thué. Viéc nay sé dem lai
1¢i ich cho tat ca moi ngudi tai
Springfield ma khong ton mot dong
nao. Pay 1a mot su kién hi€m c¢6 cla
muc tiéu dugc theo dudi nhiéu nhét
va van bi traAnh né nhiéu nhat trong
chinh sach kinh t€ — mét bira trua
mién phi thuc su.

MOt cach khéc 1a thanh pho ¢



thé ban d&u gia thly cung cho
nguGi tra gia cao nhat. Mot lan nira
bifa trura 1ai mién phi. SG6 ti€én thu
duge tir bubi ddu gia c6 thé ding
vao nhirng muc dich t6t dep trong
khi hanh vi t6i da héa 1¢i nhuan cla
chu s hitu mdi khong giy ra hau
qua cho bat ¢ ai trtr chinh ban
than anh ta.

Nhirng tai san ¢0 dinh — mot
manh dat tai mot vi thé nhat dinh,
mot thly cung doc d4do, mOt ky ning
khéac thuGng, hay mot sé thich ky
qudc — c6 thé dem lai 1di ich kinh t&
cho nhirng ai s& hitu ching. Néu
khong c¢6 ngudi s hitu, sé khong co
1gi ich nao hét. Nguyén ly thd o



dam bao rang tat ca 1gi ich hoac
dugc chuyén t6i chl s hitu tai san
cO dinh, hodc bi loai bé mot cach
hi€u qua. Cac nha kinh t€ hoc c6 xu
hudng cong nhan rang cb ai d6 gat
héi thanh qua thi t6t hon 1a khéng
ai dugc gi hét, va vi thé thudng nghi
rang cd quan nha dat 1a diéu hiru
ich.

Céc nha kinh t€ hoc yéu thich
truy€n ngu ngbén. MOt truyén ngu
ngon can c6 bai hoc quan trong.
Khong con rua nao thuc su' chay
dua vdi tho, dy vay ma “Cham ma
chdac” van 1a bai hoc mudn thud.
Grimyville va Springfield 1a nhirng
san phdm cua tri tudng tudng, 16t



b6 nhifng réi ram c6 kha ning
khién bat ¢l phéan tich thuc nao
ciing trd thanh mG bong bong.
Nhung khi nhirng diéu phuc tap ay
dugc thao g@, su' that don gian va
quan trong cb thé duge 1am sang to.
Trong bat ¢l ('ng dung cu thé nao,
Nguyén Iy thS 6 c6 thé doi hoi
nhiéu ky ning — cling nhu trong bat
cr hoan canh cu thé nao, nhanh
nhung dude ching hay ché c6 thé
chiu thua chdm ma chdc. Du thé, né
cho ta mot di€ém khdi ddu. Ching ta
bat dau bang viéc du’ doan rang
ngudi ta s€ thd o gilra cac hoat
dong. Khi chung ta ding, ching ta
c6 thé rat ra nhifng hé qua tidu



bi€u. Khi chiing ta sai, ching ta
xoay sang ciu hoi “Hoan canh nay
khéc vGi culc sOng tai Grimyville va
Springfield theo nhiing cach quan
trong nao?” va cong culc tim ki€m
cu tra 10i lai bat dau. Mot truyén
ngu ngon hay thudng an chira bai
hoc siu sdc, va mot bai hoc sau sac
cho thay liéu n6 c6 luén diang du
trong nhirng chi ti€t cudi cung hay
khong.



Chuang 5. Tro chai
dién tu cua cuoc
song

Hay hoc tat ca moi thir tir né

C6 mot ¥ tudng rang, ngay nay,
néu ban mudn nhoéi nhét vao dau
sinh vién bat ¢ th(r gi, thi hiy dua
n6 vao mot tro chai dién tUr (game).
T61 vira tham du mot cudc hoi thao
vé thi€t k€ mot tro chdi cho thi
trudng tai chinh. P& moi sinh vién
thuc hién mot phuong thife kinh
doanh gia tudng, gdy vOn bang cach
ban ¢6 phén hay trai phi€u néu anh



ta thdy hdp 1y, si dung s6 von d6 dé
nhdp nguyén vat liéu, 1ap rap ching
dé cho ra san pham, va thu 1gi
nhudn dua trén thanh phdm cla
minh.

Cau hoi dat ra la: Lam thé nao
dé tinh toan mUc d thanh cong cla
game cuc sOng kinh t€ nay? Thién
y cUa toi 1a hay tinh toan theo cliing
mot céi cich cac nha kinh t€ hoc do
luong thanh c6ng cla chinh game
culc sOng, khong phai bdi lugng tai
san nam gilf hay ning sudt ma bang
ni€ém vui ban ¢6 dude khi trai
nghiém ca qué trinh.

Hiy dé€ may tinh thuéng cho



nhifng thudng vu sinh 16i bang
phi€u in ma sinh vién c6 thé dung
no6 d€ doi 18y hang hoéa tiéu dung co
gia tri thuc: vé xem phim, pizza hay
nu hén cla mot sinh vién cao hoc
ma ho mong muOn. Sinh vién c6
thé s dung ngay nhiing phi€u nay,
hodc d€ danh cho tuong lai, hodc c6
thé vay mugn phié'u cla nhiing sinh
vién khac san sang cho vay. baéi voi
moi sinh vién, trong mot ngay ngau
nhién, m4y s€ thong bao rang nhin
vat cla cau nay da chét; so tién tiét
kiém clia cdu s& duge chuyén
nhugng cho mot ngudi thira ké
dudgc chi dinh va céc co hoi tiéu
dung cla ban than cau ta dén day la



hét.

Tat ca chi c6 thé. Ban khong
dugc diém cao khi chdi tro nay.
Ciing chang c6 thdy c6 nao sim soi
ban ca. Khong ai néi véi ban 1a ban
da lam rat t6t hay rat té. Ban sinh
ra va chét di, néu chai tot thi ban
con duge thudng. Con né€u ban cho
rang tro nay khong dang @€ chai thi
ciing chdng sao ca.

Sinh vién s€ hoc dudc rat nhi€u
diéu tU tro choi nay. Ho s€ hoc dugc
rang thanh coéng trong cudc s6ng
dudc dinh lugng khong phai bang
cach so bi vGi thanh tich cla nguGi
khac ma chinh 1a cam giac thoa



man cUa ho vé chinh minh. Ho sé
hoc dugc rang trong game cudc
sOng, c6 rat nhiéu ngudi thang
cudc, va chi€n thang cla ngudi choi
nay khong triét tiéu thang 10i clia
bat c(r ai khac. Ho s€ hoc dudc rang
néu can cu lam viéc thi sé c6 phan
thudng, nhung qué cham chi khién
doi khi ciing chdng con thoi gian
danh cho cac hoat ddng khac, va
rang moi ngudi s€ c6 mot cach nhin
khéc nhau vé& muc tiéu d& vuon tdi.
Dbiéu quan trong nhat 1a ho hoc
dudc rang, tiéu xai va nghi ngoi —
ch( khong phai 1a tich Iy va lam
viéc — méi chinh 1a ¥ nghia cla cu0c
sOng.



T6i c6 mOt nguGi ban thdi sinh
vién. B6 me anh ta lu6n lo lang
rang anh ta s6ng thi€u dinh huéng.
MOt 1an, bo anh ta tdi tham va tim
su' vdi con trai. Ong hoi: “Mitch, con
c6 mao uGc gi trong 10 ndm tdi
khong, con muln trd thanh ai?”.
Mitch c0 tinh tra 10i that cham rai:
“Con muon trd thanh — mot ngudi
tiéu diing. Con muln tiéu dung tat
cd moi th(r con c6 thé va bao lau
con muon”. To6i cho rang Mitch sé&
rat khoai tro chai cla toi.

T6i mudn tao ra mot phién ban
khéc cla tro choi nay, trong d6 céac
sinh vién trao d6i hang tiéu dung
vGi nhau. O 16p hoc nay, sinh vién



nudng banh brownies; § moét 16p
khéc, ho giat @6 cho nhau. Téi giira
ky, t6i s€ dG bo hang rao thuong
mai va cho phép sinh vién I6p nay
trao doi dich vu véi sinh vién 16p
kia.

Phién ban “qudc t€” nay cua tro
chdi nay nhdm chuyén tai hai bai
hoc quy bau. Mot 14, thuong mai
md ra nhifng ¢ h6i mdi. Th( hai, va
quan trong hon, 1a 1¢i nhuan
thuong mai khong nhd vao xuat
kh&au ma 1a nhdp khdu. Mang xudt
kh&u 1a di€m yéu cla thuong mai
quoc t€. Ban sé khong khoai viée
gidt d6 cho 16p khac nhung ban sé
thich ng6i thudng thrc banh



brownies.

Thuong mai qulc té€ 1a chu dé
dinh dam trong chién dich tranh cir
tong théng nim 1992, 8y vay ma tat
ca cac Ung cU' vién déu bo qua no.
Khi Téng théng duong nhiém Bush
ndi 16ng han ché& nhap khau xe tai
loai nho clia Nhat, thi vi Thong doc
khi d6 14 Clinton phan nan rang
nuGc MY sé€ chang dugce 16i 16c¢ gi tur
viéc ndy. Bush phan ('ng rdng hanh
dong clia 6ng sé gitp md cUra thi
trudng Nhat cho hang héa My vao.
R6 rang la ca hai 6ng déu khong
nhan ra duge rang nhirng gi nude
MYV dat dudc khi ho mua xe chd
hang cla Nhat chinh 14 — xe chéd



hang cla Nhat. Ban 1a viéc dau ddn
nhung can thi€t; con mua la di€u
gitp cho noi dau khi ban nguoi
ngoai.

Xin dirng v0i nghi rang t6i 1a nha
kinh t€ hoc “gid cao danh khé”, chi
biét thira nhan rdang culc sdng con
nhi€u diéu phong pht hon nhirng gi
cdc m6 hinh kinh t€ thira nhan.
Ngudc lai, tro game cUa t6i 1a 101
tuyén b0 huing hon cho nhirng gia
tri ma cac nha kinh t€ hoc coi trong.
Tat ca cac m6 hinh kinh t€ chinh
thOng déu gia dinh rang ngudi ta c0
hét stc @€ tiéu ding nhiéu hon va
lam viéc it hon. Tat ca cic m6 hinh
chinh théng chi coi mét chinh séch



kinh t€ thanh cong khi n6 giap
ngudi ta dat dugc it nhat 1a mot
trong s6 nhirmg muc tiéu d6. Theo
tiéu chudn cla kinh t& hoc, mot
chinh sach khong lam dugc tich su
gi ngoai viéc khuyén khich ngudi ta
lao d4u vao cong viéc dé roi chét
trén nui tién mdi chinh 14 mot
chinh séch t6i.

Chuang ta sOng trong thdi dai cla
nhirng “ké cudng chinh sach”,
nhirng ngudi danh gi4 cac chudng
trinh dua vao tac dong clia ching
d6i vdi ndng suat, san lugng hay no
luc 1am viée. Cac bai phan tich cla
nhirng ké cudng chinh sach nay
thuOng dung nhirng biét nglr kinh



t€ kho6 hiéu trong khi lai 15 di ndi
dung cla n6. Nhirng nha kinh té
hoc coi su’ deo bAm vao san lugng
cUa nhiing ké cudng chinh sach la
noi &m anh ky qudc va bat 1gi. Cac
“chuyén gia” nay mubn ngudi My
chét trén nai tién; cac nha kinh té
hoc thi mudn ngudi My ra di trong
hanh phic.

Ross Perot bi nhiém bénh
“cudng chinh sach” rat nang trong
chién dich tranh c( tdng théng nim
1992 khi 6ng nay kéu goi ngudi My
san xuat chip méay tinh thay vi
khoai tdy. Tham chi ngay ca khi
ching ta dong tinh vdi gia thuyét
day hoai nghi 1a san xuat chip may



tinh sé thu vé 1gi nhuan vuot troi,
thi liéu thudc cla Perot da bo qua
thuc t€ 1a san xudt khoai tay c6 thé
doi hoi it cong sUc hon, va vi thé,
dugc ua chudng hon. Néu muc tiéu
cUa ching ta 1a t6i da héa Igi nhuan
ma khong xét dé€n céac no luc lién
quan thi c6 1€ da phan dan My nén
bi tOng vao trai cai tao. Thuc ra, viéc
ngudi ta coi trai cai tao 1a mot y
tudng to0i c6 1€ nén 14 h6i chudng
canh béo cho nhirng ai v0i va danh
gia cac chinh séch chi dua trén su
do luGng nang suat ma thoi.

Trong 1Gi binh vé Hiép dinh
Thuong mai Tu do Bac MY, Perot
nhanh chéng tung ra nhirng du



doén vé tac ddng cla hiép dinh nay
trong vi€c cat gidam lucng cling nhu
viéc lam cla ngudi My. Hai d6i thu
cUa 6ng lai tuyén bo Ung ho hiép
dinh trén, va quyét dinh chdi kham
Perot bang cich phan bac nhifng du
doan @b. Nhung ho chang thé dua
ra phan bac thuc su hgp 1y bang
cach dua ra nhitng du doan vé tac
d0ng ti€m néng cla hi€p dinh trong
vi€c giam gi4 hang tiéu dung va lam
phong pht cdc mdt hang. Néu hiéu
qua cla hiép dinh nay 1a nguGi dan
MY lam viéc it hon va tiéu dung
nhiéu hon thi ho sé thang.

Toi sé€ c6 gang hoan thién tro
chdi nay trude khi muia bau cUr bat



dau. T6i hy vong ching ta cb thé
mai cac Ung cU vién chdi thir tro
chadi nay.



I1. TOT VA XAU

Chuang 6. Cai
dung trong cai sai

Nhifng cam bay ctia nén dan
chu

Trong ldc thudng th'c mot bira
an t6i, mot ngudi ban clia t6i da thé
hién mOt niém tin manh liét rang
ngudi giau déong thué it hon phan -
cong bang ma noéi — ho 1€ ra phai
dong. T6i khong hiéu ¥ cla c6 8y
khi néi tIr “cong bang”, vi vay téi da



d&t mot cau hoi d€ lam sang to diéu
nay: Gia sUr Jack va Jill duge nhan
lugng nuGc bang nhau tUr gi€ng
dung chung. Thu nhap cla Jack 1a
10 nghin d6-la, va Jack bi danh thué
10%, tUc 12 1 nghin d6-la, d€ tu bd
giéng nudc. Thu nhap cua Jill 1a 100
nghin do6-la, va co bi danh thué€ 5%,
tlrc 1a 5.000 d6-la, d€ tu bo giéng
nuGc. Chinh sach thué€ nay bat cong
¢ chO nao?

Ngui ban cla toi phan hoi
thdng than rang c6 dy chua bao gid
nghi vé chu dé nay theo cach d6 va
khong chac chan vé cau tra 10i cla
minh. T6i khong hé phién long vé
diéu nay; t6i da tUng suy nghi kha



nhi€u vé chu dé nay trén phuong
dién d6 va chinh t6i cling van chua
that chdc chadn vé cau tra 16i cla
chinh minh. D6 1a 1y do t6i luGng v
khi dua ra nhirng phan quyét vé su
cong bang cla cac chinh sach thué.
Néu t6i khong thé noi duge rdng cai
gi 12 cong bang trong mot thé gidi
chi ¢6 hai ngusi va mot cai gi€ng thi
1am sao tdi c6 thé phan xét diéu do
trong mot dat nuGe vai 250 tri€u
ngudi va hang chuc nghin loai hinh
dich vu cta chinh phu?

Du chua tUng phai nghi xem vé
mat 1y thuyét thi “cong bang” bao
gdm nhiing gi, nhung ngudi ban cla
t6i da chudn bj san tinh than dé



phan xét nhirng trung hop cu thé,
tu tin rdng néu cb dy khong dinh
nghia dugc no6 thi it nhat ¢6 dy van
c6 thé nhén dudc ra khi bat gdp no.
Nhung néu cb ay thuc su c¢b thé
nhdn ra su cong bang khi nhin thady
no6 thi c6 dy da c6 thé 1am duge nhu
vay trong thé€ gidi cla Jack va Jill
roi.

Céi cb dy thi€u la mot tri€t ly
dao ddre. C6 rat nhiéu triét 1y dao
dlre @€ lua chon, va téi tin rdng 1y
ludn kinh t€ 1a cong cu dac luc nhat
gitup danh gia gia tri cla chung. Co
s@ chi'ng minh ban dau cua bat c(f
tri€t 1y dao dd'c nao la thé gidi gia
tao cla mo hinh kinh t€ — mot thé



giGi nai tat ca moi thr déu dude cu
thé hoa, r6 rang tGi tUng chi ti€t ma
thuc t€ khong bao gid c6 dugec.

D6 141y do tai sao, néu toi c6 thé
héi moi (ng c(r vién tong théng mot
cau hoi, cau hoi d6 sé€ di theo hudng
nhu thé nay:

Phuong 4n nao t6t hon: MOt thé
giGi trong do6 ai cing ki€m dugc 40
nghin do6-la mot nam, hay mot thé
giGi ma 6 d6 3/4 dan s6 ki€m 100
nghin d6-la va s6 con lai chi ki€m
25 nghin do6-1a?

T6i khong chac ban than minh
s€ tra 10i cau héi nay nhu thé nao,



va t6i s€ khong loai bd mot g cUr
vién cho du ngudi d6 chon bat clr
bén nao. Nhung t6i mudén mot s6
bang chirng cho thdy anh ta quan
tam tGi nhirng cdu héi nhu thé nay.

Nhing phéng vién thuc sy ti€p
can dudc vdi cac Ung cU vién dudng
nhu thién nhiéu vé nhirng cau hoéi
lién quan tGi hé thong cham soc suic
khoe hay chinh sach cong nghiép,
moi méc dé€ sG hifu nhiing chi tiét
nhd nhat thay vi nhirng ludn diém
tri€t hoc bao quat, tim hi€éu nhing
vung tri thrc da c6 thé ti€p sinh luc
cho Herbert Hoover hay lam mg
mat Thomas Jefferson. Ung clr vién
bi€t minh sé dudc hoi cAu nao va da



chuin bj san cAu tra 18i. Anh ta s&
miéu ta k€ hoach chdm séc sic
khoe clia minh va quang céo céc 1oi
ich cla n6. Nhung néu ban cho
phép t6i hoi thém mot ciu ti€p
theo, n6 s€ nhu thé nay:

Tai sao anh cho rang k& hoach
chiam séc sU'c khoe clia anh 1a diéu
tot?

Nghi rang t6i chdc hdn da ngu
gat trong khi anh ta thuyét trinh vé
nhimng diéu hay ho trong chu’o’ng
trinh cla minh, U'ng cU vién nay sé
kién nhan nhic lai nhifng luan
diém chinh trong bai dién thuyét
cla minh. N6i cich khéc, anh ta



hoan toan 10 tit cau hoi cla toi.

MOt trong nhirng quy dinh dau
tién cUa viéc phén tich chinh sich la
ban khong bao gid c6 thé chimng
minh dugc rdng mot chinh sach 1a
hay ho chi bang cach liét ké nhirng
1gi ich cUa n6. CO nhién la gan nhu
bat ¢l chinh sach nao cla bat cUr ai
ciing c6 mot sd uu diém nao ds.
Né€u ban mudn bao vé cho mot
chinh séich, nhiém vu cla ban
khong phai 14 giai trinh rdng né c6
nhiing diém t6t, ma rang no cb 10i
nhiéu hon c6 hai.

Va néu ban dang chuan bj tranh
ludn réng mot chuong trinh c6 10i



nhiéu hon c6 hai, it nhat ban ciing
phai ngdm tuyén b6 quan di€ém cla
minh vé mOt van dé tri€t hoc cin
ban. N6i mot cach ngan gon, van dé
do6 1a: Nhiéu hon ¢6 nghia la gi?

MOt tinh hubng gia dinh 1a ké
hoach chidm séc stc khoée clla mot
Ung cUr' vién cb thé ting gia tri cla
cac chuong trinh cham séc stc khoe
l1én thém 1 ty d6-la danh cho nhing
ho gia dinh nghéo nhat trén toan
quOc. Cung lac d6, nhifng ngudi
dong thué€ tUr tang 18p trung luu va
thugng luu sé thdy tong luong thué
ma ho phai déng thém 1én dén 1,5 ti
d6-la. Chuong trinh nay li€u c6 10i
nhi€u hon c¢6 hai ching? N6 phu



thudc hoan toan vao cach ban ly
giai dinh nghia cla tU nhi€u hon.
Pau 1 tiéu chudn ddng dan &€ so
sanh mot dang chi phi véi mot dang
1Gi ich khéc?

Trong thé gidi thuc, bat ¢’ ban
dé xuat chinh séch c6 y nghia nao
cting phai bao gbm nhirng thoa hiép
khong 16 gdm nhiing 10i ich va mét
mat kho c6 thé tinh toan dugc d6i
v0i lugng ngudi khong dé€m xué.
Bat cUr ai ¢6 y tudng chi cho chiing
ta cach so sanh 16i ich va mat mat
d6 thi chdc han sé& c6 thé noéi rang
moOt ban dé xudt don gian va phi
thuc t€ chang 1am dudc tro tréng gi
ngoai viéc lam giau cho nguci



nghéo 1 ti do-la va lam cho nguGi
giau nghéo di 1,5 ti d6-la. Bat c(r ai
tirng xem xét nhiing van dé tiém an
mot cach hgp 1y chdc hdn sé ¢ vai
suy ngam vé cach phéin phoi thu
nhap 1y tudng trong mot thé gidi gia
tudng.

Cac nha hoach dinh chinh sach
can mot liéu thube Iy thuyét @€ dau
6¢ ho khoi van vo nhu dang trén
may. NguGi ta dé bi cubn vao viéc
lén nhifng danh sach dai cua 1gi va
hai ma quén di rang s6m hay muln
ching ta sé phai quyét dinh xem
bao nhiéu céi hai s& du dé triét tiéu
mot cai 10i cu thé nao d6. Chung ta
c6 thé Uy thac cho cac chuyén gia



uGc tinh chi phi va 1gi ich, nhung
khi chi phi dugc tinh bang nhifng
qua t4o va 1¢i ich dugc tinh bang
nhirng qua cam, thi chi nhirng tinh
to4an don thuan sé khong thé soi
sang con dudng tGi chan 1y duge.
Khi tat ca céc s0 li€u da day du,
ching ta van can mot triét 1y dé
dan dat cic quyét dinh cla minh.
Néu chtng ta khong thé x(r 1y mot
cau hoi 1y thuyét don gian vé su
phéan ph6i thu nhdp day hoang
dudng, thi lam sao ching ta cb thé
dua ra nhirng nguyén ly dugc phat
tri€n dd cao siéu d€ dinh huéng
nhirng uu tién cla minh trong viéc
thuc hién chdm s6c sic khée?



Cham sbc sic khde khong phai
la van dé duy nhat ma céc chinh tri
gia van hay “phan” vGi cd sG dao
dde dudi mUc chap nhan doi vdi
mot gido chl. Trong nhiém ky tong
thong cla minh, George Bush ddc
biét thich néi réng giam ty 1€ 1ai
suat dé gitip gidm bt ganh ndng
cho céc chu ho gia dinh tré 1a di€u
rat tot. Vi Chaa, ai ma cha biét diéu
do6. Nhung ai cling bié€t rang ty 1€ 13i
sudt thap hon s€ 1a tham hoa d6i
v6i nhirng ngudi dang tich liy d€
nghi huu. Viée kéu goi su cha y tdi
mOt mat cla cudn s6 chi phi - 10i
ich trong khi 1 tit mdt kia chi la
chiéu bai doi trd. Néu mot chinh tri



gia muOn tranh ludn mot cach
chinh dang d€ bao vé cho luén
di€ém vé ty 1€ 14i sudt thap hon thi
di€éu ma anh ta can giai thich khéng
phai 14 "tai sao giup ngudi di vay la
viéc tOt”, ma la “tai sao viéc gitup
ngudi di vay dong thdi lam hai
ngudi cho vay la diéu tot”. N6i cach
khéc, anh ta cin bao vé quan di€ém
1a cAch phan ph6i thu nhap nay tot
haon céach kia. Néu anh ta khong ¢
nhirng suy nghi khai quéat vé céi gi
tao dung nén cich phan phdi thu
nhap “t6t hon”, thi anh ta sé khong
lam dudc viéc gi chi v4i quan diém
vé hudng di cho ty 1€ 1ai suat.

Khong giong nhu ngai Bush va



ngudi ban trong bifa t6i, toi van
chua biét cong 1y la gi. Nhung t6i tin
rang kinh t€ hoc s€ soi roi nhirng
kha nang do.

MOt céach ti€p can cong 1y 1a
quan di€m mang tinh dan chu cao,.
D6 1a phan thdng ludn thuldc vé s6
dong. T6i ngd rang bat c(r ai trong
lich s’ nhén loai ciing da tUng tin
vao thU nguyén Iy mang dam tinh
da s6 nhu thé. Téi khong biét ai,
hay chd doi , mubn biét mot ai ¢6
niém tin rang s6 déng sé thang thé
khi 51% dan chting bo phiéu d€ méc
mat 49% dan s0 con lai vi ho cb
hinh th(c gidi tri qua 1udi nhéc.
Thudng thi nhirng ngudi theo chu



trudng da s6, kich dong quan diém
clla minh bang mot s6 khai niém vé
quyén ca nhan. Nhirng quyén d6
hodc 1a khong thé bi tudc di hodc cb
thé tude di chi trong nhirng trudng
hgp dac biét. bai khai day la cach
ti€p can cla Hién phap MY, thé ché
héa mot bién thé cla quy ludt s6
dong trong khi liét ké mot s6 quyén
khong thé tude di duge.

MOt van dé cua luat s6 dong la
n6 khéng hudng dan cho ngudi ta
cach x(r 1y khi c6 nhi€u su'lua chon
ma khéng su’'lua chon nao chiém da
sO. Sé rat it ngudi muobn lua chon
moOt chinh sach kinh t€ mang tam
quoc gia trong hoan canh la n6



nhan dugc 4% phi€u bau trong khi
moOi ngudi trong s6 32 d6i thu cla
n6 nhan dudc 3%.

Bat ¢ quy trinh bo phi€u nao
cting phai bao gdbm nhirng quy dinh
ve viéc xUr' Iy thé nao trong trudng
hdgp c6 qué nhiéu lya chon. Néu
phai xem xét moét s6 chinh sach,
hay moét sO Ung c(r vién, liéu ching
ta c6 nén t6 chlic moét budbi bd phiéu
sd b0, ti€p d6 l1a vong chung két
danh cho 2 hodc 3 ngudi c¢6 s6
phiéu bau cao nhat hay khéng?
Liéu ching ta c6 nén td chlfc mot
culc ddu vong tron, trong d6 hai
('ng c(r vién loai nhau trudc, roi dé
Ung cUr vién th( ba d6i dau vdi



ngUGi thang cudc va c nhu vay cho
tdi khi chi con mot nguGi duy nhat
con s6t lai hay khong? Liéu ching
ta c6 nén dé ngudi ta bd phi€u bau
khong chi cho Iua chon dau tién ma
hai hay ba hay mu®i lua chon dau
tién va chG Ung cU vién gianh chién
thang véi da s6 phi€u xuat hién hay
khoéng?

Sé 14 kho chiu nhat néu ta chi
nham mat chon bat ki mot giai
phép nao trong s6 d6. Lua chon dua
trén co s cla mot sG thich my hoce
mG ho nao do sé chang kha hon 1a
may. MOt cach ti€p can c6 hé thOng
hon la: liét ké mot s6 yéu t6 khong
dudc ua thich trong qué trinh bau



cU. Sau d6 thu hep danh sach nay
xulng con nhifng nguGi tranh
nhirng thi€u so6t dé.

PAu tién, c6 vé hién nhién khi
yéu cau tat ca moi nguGi déu ua
chubng Tinker hon Chance ¢6 nghia
14 Chance 1& ra khong thé thang
trong moOt cudc bau ¢ ma Tinker 14
Ung cU vién. Bat e’ quy trinh nao
cho phép Chance danh bai Tinker
nhG vao mot vai khe hd trong quy
dinh phai dude chap nhan. Diéu
nay sé loai trtf nhirng quy dinh ngu
ngdc nhu “ai dude nhi€u ngudi bau
la lua chon cudi cung nhat sé
thang”.



Th( hai, k€t qua cla mot phi€u
bau khong dugc phu thudc vao
nhing lua chon tuy ti€n vé thir ty
dién ra cla céc su kién. Di€u nay sé
loai trur thé thifec d&u vong tron, nci
ma mot Ung cUf vién xui x€o bi x€p
vao vong dau sé c6 nguy cd bi loai
cao haon nhimg doi thd nhap cubce
muOn hon.

Th( ba, mot Ung cr vién th( ba
khong c6 o hoi thang ,khéng dudc
tac dOng tdi két qua cia mot cube
dua gianh cho hai nguGi kia. Diéu
nay sé€ loai trtr quy dinh don gian
“phan thang thudc vé s6 dong”. N€u
phan thang thulc vé s6 déng, vi thé
cUa moOt Ung cUr vién sé dugc cai



thién khi mot Ung cUf vién th( ba
kéo cUr tri cla d6i thu vé phia anh
nay.

Vao dau nhing nam 1950, nha
kinh t€ hoc Kenneth Arrow (sau
nay doat giai Nobel) da liét ké mot
danh sach nhirng yéu cau hgp ly
trong quy trinh bau ¢ dan chu.
Chting déu mang hai hudng cla
nhirng gi t6i vUra trinh bay. Sau d6
Arrow bat dau tim ki€m tat ca
nhirng quy dinh bau cir dap Ung
dudc yéu cau. Hoba ra la khong c6
nhiéu. Arrow da c6 thé chirng minh
— v&i stic manh khong thé lay
chuyén cla to4an hoc thuén tay —
rang cach duy nhat @€ thoa man tat



ca nhirng yéu cau nay la chon mot
cUr tri va trao cho anh ta tat ca phi€u
bau. Hoa ra cach thic “dan chd” duy
nhat dap Ung dudc yéu cau t6i thi€u
cla nén dan chu lai 1a x(fe dau
thanh cho mot ké dbc tai!

Kham ph4 cla Arrow chdc hén
da tao ra moOt khoang lang cho bat
c(r ai tudng tugng rang viéc ti€n
hanh mot hé thong bau cif dan chu
ly tudng 1a diéu cb thé. Nhung vai
to1, duGng nhu ¢6 mot 1y do ¢d ban
hon rat nhiéu d€ hoai nghi vé nén
dan chu, hay thdm chi mot nén dan
chd di kém véi mot ban hién
chucng vé cac quyén khong thé
tudc bo 1a chiing ta hoan toan



khong c6 gidi trinh nao cho hi vong
la nén dan chu sé dem lai nhiing
két qua tot dep. Lam sao chting ta
ching minh dudc, khi ching ta lién
tuc “danh trong lang” xung quanh
van dé “t6t dep” c6 nghia gi?

Su' Uu tién cla s6 dong c6 nén
1an ap phe d06i lap tuy hing hai
nhung lai chi€m s0 it hay khong?
Phan I6n moi nguGi cho 1a khong va
ua chudng mot hé thong gitp tranh
nhirng két cuc nhu thé. Ngudi ta
thuGng qua quyét rang hé thong
nha nudc cOng hoa hoat dong tot
hon vé& mat nay, bdi thi€u s6 hing
hai c6 thé t6 chifc 8 tao nhiéu stic
ép d0i vGi cic dai dién cla ho hon 14



nhiing gi phe da s c6 thé tray trat
dem lai. SU qua quyét nay co vé
dang tin, nhung cai goi 1a c6 vé
khong phai 12 mét bang chimng.

Vay phai lam gi d€ chirng t0 rang
chinh phu cOng hoa dem lai két qua
tot dep? Dau tién, ban sé can tdi
moOt hoc thuyét chinh tri tich cuc,
cac chinh tri gia, va cdc nhém gay ap
lue. (Bang mot hoc thuyét tich cuc
t61 mudn noi téi mot Iy thuyét cod
thé€ du doan vé cac két qua ma
khong phan xét tinh phd bién cla
ching). Hoc thuyét cla ban sé cu
thé hoa cac gia thuyét vé hanh vi
('ng xU cla cac chinh trj gia; chdng
han nhu, “chinh tri gia hanh d@dng



d€ t6i da hoda ca hoi tai el cla
minh?” hay “chinh tri gia hanh d6ng
dé t6i da hoéa stfc manh clia minh
khi con dudng nhi€ém?” hay “chinh
tri gia hanh ddng d€ 1am giau cho
ban bé cla minh?” hodc mot s6 két
hgp clia nhirng diéu nay. Hoc
thuyét kinh t€ c6 thé dan dat ban
tU gia dinh cho t6i nhirng hau qua
mang tinh logic cla chiing, cho
phép ban du doan dao luat nao sé
dugc ban hanh trong nhiing hoan
canh khéc nhau. C6 1€ ban mu6n
ki€ém tra Iy thuyét cla minh véi
nhirng quan sét thuc t€ trudc khi
dat qua nhi€u niém tin vao do.

Th( hai, ban sé€ can tuyén bd



that chinh xac ban mong dgi nhirng
két qua nhu thé ndo. Chdng han
nhu nhém thi€u s6 phai 16n t6i
mUc nao hay hing héi téi dau truGe
khi ho dudgc cho phép ngin chan
mong muodn cla da s6? Nhifng ciu
tra 16i nhu “dd 16n va kha hing hai”
s& khong dat tiéu chudn; ban phai
tuyén b6 cac chi ti€t vdi su’ chuén
xéc cla toan hoc. Nhing chi ti€t
nhu thé€ cdu thanh mot 1y thuyét
quy pham, d6i ngudc véi mot 1y
thuyét tich cuc; chting mo6 ta diéu gi
dudc mong dci ch(r khéng phai diéu
s€ xay ra.

Cudi cing, ban c6 thé so sanh
nhirng du doan dua trén 1y thuyét



tich cuc cla minh vé két qua thuc
t€ v6i nhirng tiéu chudn cla két qua
duge mong dgi, dude tuyén bd can
than trong ly thuyét quy pham cula
ban, va cd gang chirng minh mot
diéu gi d6 vé tan suat trung hdp cla
chtung. MOt 1an nira, ban sé can tGi
rat nhi€u ly thuyét, c6 1€ 1la dugi
dang toan hoc hgp 1y.

Ly thuyet tich cuc cua nhu‘ng
nhom gy slfc ép van con ndm trong
giai doan tudng d6i triing nudc.
Trong vong 15 nidm trd lai diy, mot
s0 bai viét ¢6 vé muln thir stc trude
van dé nay; rat nhiéu bai vi€t hay
nhung khong c6 bai viét chinh thie
nao. Tham chi néu chang ta c6 duge



su’ xa xi (ma hién tai chua thé
muong tugng ra) vé mot 1y thuyét
tich cuc duge phat trién toan dién
va ki€m ching hoan hao thi ching
ta van can mot 1y thuyét quy pham
riéng d€ cho thdy liéu hé thdng cla
ching ta c6 duge ua chudng hay
khong. Chuing ta luén quay vé mot
di€ém: Can c6 moét triét Iy dao duc
d€ phan biét cai dtng va cai sai.

Biy giC viéc ua chudng nén dan
chu, hay nén déan chu c6 gidi han,
hay mot s6 bi€n tau cla nén dan
chu, da 1a mot triét 1y, it nhat 1a mot
triét Iy s dang, va 1a th( triét Iy
khé toan ven cho mot s6 ngudi. Tuy
nhién, n6 khong phai la dang tri€t



Iy mang tinh hé qua; n6 danh gia
hé thong chinh tri bang mot tiéu
chudn ddc doan s dung chinh gia
tri ban chat (“dan chu 1a diéu tot”)
ch(r khong phai bang nhirng hé qua
cla ché d0 dan chu d6i véi hanh
phtc cla nhan loai. Chudng trinh
nghién c(ru t6i vira phac hoa c6 thé
dugc tom tat nhu sau: xac dinh
nhirng hé qua cla nén dan chu, va
sau d6 quyét dinh liéu nhirng hé
qua ay (trai véi ban than y tudng
cla nén dan chu) c6 chdp nhan
dugc hay khong.

Phan 16n cac tri€t 1y hién dién
trong nhirng bai dién thuyét chinh
tri déu c6 chu truong vo6 hé qua. Bat



cU tuyén bo vé “quyén 1¢i” nao xuat
hién trude nhirng uvu tién cla chiing
ta déu ndm trong nhitng quy dinh
cu thé nhu'1a moét sy d6i 1ap véi
nhirng hé qua cla nhirng quy dinh
d6. Ca hai phe trong cu0c tranh
luan vé viéc nao phé thai — du vdi
muc dich thic ddy “quyén dudc
s6ng” hay “quyén dugdc lua chon” —
déu 14 nhirng diéu vugt qué céi
nguong cla chu nghia hé qua.

Kinh t€ hoc khéng hé phan béc
triét Iy vé quyén 1¢i. Nhung cac hé
qua ciing c6 anh hudng va viéc cin
nhac chiing theo mot cach c6 hé
thong la diéu nén lam. Vi nhirng hé
qua ching ta quan tAm lién quan



t&i hanh phidc cla nhan loai, nén sé
14 tién 10i d€ tin rang hanh phic la
th(r dong dém dudc, it nhat 14 vé
mat nguyén tdc. Chang han nhu,
ching ta biét di€u d6 la gi khi ma
Jack hanh phtc hon Jill. Rat nhiéu
nha kinh t€ hoc nhao bang nhirng
so sanh nhu thé. Ho tranh luan
rang hanh phtc cla Jack va Jill 1a
nhirng th hoan toan khac nhau va
khong thé dung ching dé so sanh
vGi nhau. Nhung vi 1di ich cua viée
ti€p tuc cudc thao ludn nay, hay
tam géc su hoai nghi 8y sang mot
bén.

Néu hanh phtcla th(f can dong
do d@&m dudc thi s& rat dé dé liét ke



mot danh sich céc tri€t Iy mang
tinh hé qua (hay trong thuat ngir
kinh t€, goi 14 cAc tiéu chudn mang
tinh quy pham). M6t 14, di tim diéu
tot dep nhat cho ngudi bat hanh
nhat. Néu c6 thé @3t hanh phuc
ngang hang vGi thu nhap, diéu nay
c6 nghia 1a mot thé gidi toan nhimg
ngudi trung Iuu sé tot dep hon mot
thé gidi gom mot s6 ngudi giau va
moOt s6 nguGi nghéo. Nhung no
cling ¢6 nghia la ngudi ta chap nhan
su' bat cong, chi can n6 dem lai 1gi
ich ca cho nhifng ngudi 6 dudi day
xa ho6i. MOt xa hoi v6i cde mUc thu
nhap khac nhau 14 nGi ma ngay ca
nhirng ngudi nghéo nhat cing c6 du



cdm an dude ua chudng hon mot xa
hO0i ma tat ca chiang ta déu d6i nhu
nhau.

M6t tiéu chudn quy pham khéac
13, t6i da hoa tong hanh phic cla
loai nguGi. Biy gid hanh trang triét
1y cla chiing ta nang hon mot chit,
vi chiing ta dugc yéu cau khong chi
so sanh hanh phic cua Jack va Jill,
ma con phan cho moi loai mot con
s0. MOt hé thong phan cho Jack 4
don vi hanh phc va Jill 10 don vi
(@€ tong s6 1a 14) t6t hon mot hé
thdng phan cho Jack 6 va Jill 7 (d€
tong s6 1a 13).

MOt khi ban da chap nhan kha



ning dinh lugng bang con s06, viéc
ting t0i da tong sO s& chdng con gi
déc biét nira. M6t tiéu chuan quy
pham khéc 1a t6i da hoa tich s6 cua
hanh phic cla con nguGi. biéu nay
sé xoay ngudc mot sO danh gia. Bay
giG moOt hé thong phan cho Jack 4
don vi hanh phc va Jill 10 don vi
(@€ tich s6 1a 40) s& Iép v€ so véi
moOt hé thong phan cho Jack 6 va
Jill 7 (@& tich sb 14 42).

Dul gia tri cUa ching c6 14 gi, moi
tiéu chudn nay mang mét vi thé mo
ho, d6i 1ap vdi - chdng han nhu -
moOt cAu v6 nghia mu6én thud la “tim
ki€m diéu tot dep nhat cho con s0
16n nhat”. (Khi ban so sanh phan



phéi thu nhap 40 nghin d6-la cho
tat ca moi ngudi vdi 100 nghin do-la
cho 3/4 va 25 nghin cho s6 con lai,
diéu nao tuan theo phucong chim
“tim ki€m di€u t6t dep nhat cho
con s0 16n nhat”? Cau tra 10i cla
ban ciing s€ nhu cla tbi thoi.)
Chung ciing hoan toan trtru tugng
va chi c6 thé€ ap dung dudc trong
nhirng vi du mang tinh phi thuc té€
cao. Nhung nhu toi da noéi, néu
ching ta khong thé hi€u nhimg vi
du mang tinh phi thuc té€ cao, chiing
ta dUrng hy vong hi€u dudc thé gidi.

Van dé 1a vdi tat ca cac tiéu
chudn nay thi viéc lua chon gilra
ching duGng nhu rat d6c doan. Ai



c6 thé noi liéu t6i da hoa tong s
hanh phtc la diéu nén lam hon t6i
da hoa tich s6 hanh phiic? Toi biét
tGi hai cach ti€p can @€ vugt qua trd
ngai nay.

MOt cach 1a bat dau viét ra mot
sO yéu cau hop Iy ma mot tiéu
chudn quy pham can théa man. Vi
du, chiing ta c6 thé yéu cau bat et
khi nao ¢6 c¢d hoi cai thién tinh
hinh cho tat ca moi ngudi thi tiéu
chudn quy pham cla chiing ta phai
ching té dudc diéu do6; viéc nay sé
loai bé nhitng th(r nhu “luén c6
gang lam cho ngu0i bat hanh nhat
cang bat hanh cang t6t” hay “giam
thi€u tong hanh phic cla loai



ngudi”. Ching ta cb thé yéu cau
rang tiéu chudn quy pham cla
ching ta d6i vGi tat ca moi ngudi la
nhu nhau; chang ta khong nén cho
phép minh quan tim tGi dGi sOng
clla ngudi da trang hay ctia phu ni?
hon ddi séng cla ngudi da den hay
dan ong.

MOt khi ching ta da dong tinh
vGi nhirng yéu cau nay, viéc Ién
danh sach t&t ca cac tiéu chuén quy
pham dat yéu cau trd thanh mo6t
phép toan thuan tiy. Khéng may la
ngay ca khi nhifng yéu cau khéng
thé ban cai da dude sang loc, két
qua thuOng gdp nhat 1a khong tiéu
chudn quy pham nao thda man



cung mot Idc tat ca tat ca cic yéu
cdu d6. Piéu nay chuyén trong tim
cUa culc tranh luan sang: Ban sdn
sang loai bo nhirng tiéu chudn hgp
Iy ndo? Li€u chiing ta quan tam
nhiéu hay it vé tinh cin bang gilia
cdc ca nhan hon 1a quan tam tdi
viéc phe chudn moi cd hoi cai thién
culc sOng cUa tat ca moi ngudi?
Toan hoc day ching ta vé su théa
hiép; no6 cho ta bi€t rang néu ching
ta mu6n mot tiéu chudn véi mot sd
ddc diém nhdt dinh nao do thi
ching ta phai san sang rii bo céc
d3c diém khac.

Mac du cich ti€p can nay khong
gidi quyét duge van dé, n6 dua cube



tranh luan 1én mot bac cao hon.
Ching ta khong cb cd sG rd rang dé
Uu tién cach ti€p can tOng s6 hanh
phtic so véi tich s6 hanh phiic,
nhung dudng nhu ching ta c6 uu
tién ban ning siu sac vé cac yéu
cdu nhu su cAn bang. MOt cai nhin
r0 rang vé cac Uu tién, cong véi mot
s0 hoc thuyét thuan tay sé quyét
dinh tiéu chudn quy pham ma
ching ta budc phai chon.

C6 moOt cach ti€p can th( hai d6i
vGi van dé nay, dugc gidi thiéu lan
dau tién bdi nha kinh t€ hoc John
Harsanyi nhung 1ai gan nhiéu véi
tén tudi cla triét gia John Rawls,
ngudi diung noé lam cd sé cho cong



trinh bat hu vé thuyét céng 1y cla
ong. Trong quan di€m cla Rawls
hay cla Harsanyi, ching ta phai
hinh dung ban than minh dang sau
moOt I6p man ngu dOt, ndi ching ta
khong biét tdi ca danh tinh cla
chinh minh. Sau 16p man nay,
chting ta biét rang s6 phan ching ta
dude danh cho cudc ddi cia mot ai
d6, nhung tat ca cac sinh vat trén
trai dat déu c6 kha niang nhu nhau.
Theo Rawls, mOt xa hoi cong bang
chinh la ndi chiang ta sé chon dugc
sinh ra n€u bi bulc phai lua chon
ddng sau 16p man.

Nhirng nguGi Ung h6 Rawls
tranh ludn rang néu ching ta tudc



di tat ca tri thifc clla moi c4 nhan,
chting ta sé déu dong tinh rdng thé
giGi sé nén nhu thé nao. Cac quan
sat vé cac hanh vi thuc t€ tham chi
c6 thé gitp chuing ta doan trude
ching ta s€ dong tinh vé nhiing
khia canh nao. Ching ta bi€t rang
khi ngudi ta c6 thé bao hi€ém truGe
nguy cd bi bénh hi€m nghéo, ho
thuOng s€ lam diéu d6. S€laco Iy
d€ suy ludn rang néu ching ta cb
thé bao hi€m cho nguy co thi€u
ning bam sinh hay viéc bi tat
nguyén hay kém may man, ching
ta cling sé€ lam diéu d6. Pang sau
16p man, nhirng dang bao hi€m nhu
thé& sé& tOn tai: chung ta c6 thé dong



tinh rang nhifng ngusi sinh ra da c6
nang khi€u va khde manh sé chia
sé thu nhap cla minh vGi nhiing
nguGi khéc. Bdi vi chiing ta déu
muon ki nhirng hgp dong nhu thé
ddng sau 16p man, nhirng ngudi Ung
ho Rawls tranh ludn rang di€u nay
phai duge bat budc trong cudc song.

Ban than Rawls con ti€n xa hon.
Ong tin rang sau khi tdn déng vé
mot s6 quyén cd ban nhat dinh,
ching ta sé no luc tap trung vao
viéc cai thién ddi sOng cla it nhat
moOt ngudi hanh phtc. Xét & phucng
dién cuc doan nhat, di€u nay c6
nghia la ching ta sé ua chudéng mot
thé gidi trong d6 tat ca moi ngudi



tOn tai toan la nhirng ti pht va mot
sinh linh t0i nghiép chét vi d6i.

Nhing ngudi chap nhan mé
hinh 16p man khéc ¢6 nhitng mong
dgi khac nhau v€ nhiing gi ching ta
da dong tinh. Harsanyi dua ra mot
tranh luan — chi c6 diéu no hoi
phUc tap qua d€ thuét lai tai day —
minh hoa rdng dudi nhitng diéu
kién hgp 1y nhat dinh, ching ta sé
bi budc phai dong y vGi cong thirc
tong s6 hanh phiic. T6i rat yéu
thich tranh luan nay bdi t6i tu
kham pha ra n6 va trong vai ngay da
tin n6 1a nguon gbe. Trong nhirng
ngay do, toi chia sé di€u nay vdi cac
ban bé cla minh.. M6t s6 ngudi



thdy n6 la moét su théng minh tuyét
v0i va moOt sO cho d6 1a y tudng
hoan toan ngu ng6c. Culi cung, mot
dong nghiép c¢6 hoc van cao hon cla
chang toi 1a William Thomson
thong bao rang ludn diém d6 da
dudc Harsanyi tim ra vai thap ki
truGce va tu dé6 dén nay da duge sur
dung rong rai.

Tiéu chuan 16p man dudng nhu
khong du @€ gidi quyét mot s6 van
dé dao d’c nghiém trong, bGi n6
that bai trong vié€c chi ré ai 1a nguGi
diing sau 16p man. Ciu tra 1Gi thong
thudng s€ 1a “tat ca moi ngudi”,
nhung c6 nhirng trudng hop “tat ca
moi nguGi” md ho hon cai tén cla



n6. NguGi ta ¢6 nén coi viéc cho
phép giét hai cdu @€ 1am 4o khoac
14 dugc phép hay khong? To6i c6 thé
dua ra mOt ciu tra 16i né€u toi biét
tOi sé€ sinh ra la bat ki mot ai do;
nhung ciu tra 10i s€ khéc rat nhi€u
néu khi t6i sinh ra lam mot cha hai
cau. Viéc nao pha thai c6 hgp phap
hay khong? CAu tra 10i clia t6i dang
sau 16p man c6 thé phu thude vao
viéc li€u “thai nhi bi pha” c6 phai la
mot trong danh tinh ngudi ta phan
cho t6i hay khéong. P€ quyét dinh
xem liéu nhifng thai nhi c¢6 diing
sau 16p man cung vdi chiang ta hay
khéng, thi chiing ta phai tu hoi xem
li€u ching c¢6 dudc coi la con ngudi



hoan thién hay khéng. Diéu nay d6i
vGi 161, duOng nhu lai dua chiing ta
quay trd lai véi cau hoi ma ching ta
dang tim 10i giai dap.

Téi tin rang nhirng tranh ludn tur
nhifng ddc tinh co ban hay tUr ddng
sau 16p man c6 thé gitp ich rat
nhiéu trong viéc lam sang to suy
nghi cla ching ta va ciing canh béo
ching ta vé nhirng di€u khéng nhat
quan con an gidu. Tuy vay, toi ngd
rang vi€c lua chon tiéu chuan quy
pham sé hoan toan dua vao thi
hiéu. Va thuc t€, 6 1a ngudn gbc
cUa mot nghich 1y day hap dan.

Hay dé t6i minh hoa nghich 1y &y



trong truGng hop cuc doan dén db
n6 gan nhu la th( phu phi€m. Gia
st chting ta @ng y soan mot chinh
sach dua vao tiéu chuan quy pham
ma tiéu chudn d6 yéu ciu ching ta
t61 da héa d0i sOng cla nhirng ngudi
bat hanh nhat th€ gidi. Lan theo
moOt cuOc tim ki€m 16n, ching ta
dinh vi dude sinh linh bat hanh d6
va hoi anh ta rdng ching ta c6 thé
lam gi &€ khién anh hanh phic
hon. Anh ta trd 16i rang anh thich
sOng trong mot thé gidi noi tiéu
chudn quy pham khéng lién quan
tdi su’ hanh phtc cla nguGi bat
hanh nhat.

VGi Uu tién nay, viéc ap dung



tiéu chudn quy pham mot cach
nhat quén s€ l1a diéu hoan toan bat
kha thi. Cach duy nhat d€ ap dung
no6 1a ri bo nob.

Ngoai ra, gia s ching ta da dong
tinh véi viéc tiang t6i ta tong s
hanh phtc cla loai nguGi va phat
hién ra rdng ching ta c6 thé ting
tong s6 hanh phuc bang ciach dong
y khong ting t6i da tong s6 hanh
phic. Muc tiéu cla ching ta mot
1an nira 1ai mau thuan vdi chinh
minh.

Trong nhirng hoan canh khac

nhau, chiing ta c6 thé ch{'ng minh
v€ mat toan hoc rang hau hét céc



tiéu chudn quy pham sé phai vuéng
vao nhifng nghich 1y nhu thé nay.
Néu chtng ta loai trir nhirng U'ng clr
vién oai am nay, su' lua chon gilra
cac tiéu chuédn quy pham sé tu ddng
thu lai con mot con s, duge xUr' 1y
duge trude khi chiing ta bat dau qua
trinh triét ly.

Day c6 1€ 1a nghich 1y tuyét nhat.
Doi ldce ngudi ta khing khing rang
hanh vi dao d’ec 1a van dé thubc vé
thi hi€u c4 nhan va ly thuyét thuan
tay chi c6 thé déng gop rét it cho
cudc thao luan. Thue t€, d6 chinh la
vi hanh vi dao dlrc 1a van dé thube
vé thi hi€u c4 nhan ma ly thuyét
thudn tay c6 thé khai thac cac



nghich 1y ¢6 kha niang loai trir mot
loat nhiing tiéu chuan quy pham
khong thé 4p dung dugc.

Néu ban trung cau y ki€n cla
cac nha kinh t€ hoc, ban co 1€ sé
tim ra Uu tién ro rang danh cho mot
tiéu chudn quy pham ma t6i chua
trinh bay. Tiéu chudn ndy mang cai
tén ghé gdm d€n muc dé danh lUra
nguGi ta: hi€u qua kinh t€ hay phan
tich IQi ich — chi phi. T6i nghi n6
d4ang dudc ban tGi trong mot chudng
riéng.



Chucng 7. Tai sao
thu€é lai xau?

Logic cua tinh hi€u qua

Vao mot ngay 10ng gi6 ¢ New_
Orleans, tG d6-la toi dang cam boOng
bi tudt khéi tay. Trong khi n6 dang
bay t6i miéng cOng &€ roi bién mat
mai mai, t6i bat du véi tay ra dé
ch6p 1dy n6. David Friedman —
ngudi ban dong hanh, dng nghiép
va tam thGi con 1a thién than tréng
coi linh h6n t6i — da gill tay toi lai.
T6i vira mGi 1ap ludn rang hiéu qua
kinh t€ chinh 1a kim chi nam cho
hanh d0ng cla moi cad nhan. Panh



gia theo tiéu chudn nay thi su can
thiép clia David da giup t6i khoi
pham phdai mét hanh ddng trai dao
1y mOt cach vo thic.

Gia s rang su hgp dao 1y clia
mOt hanh d6ng c6 thé duge danh
gia qua su déng gop cla nd vao hi€u
qua kinh t€ nghe c6 vé cling bat
hop 1y chang kém gi gid si rang gia
tri thdm mY clla m&t pho tugng c6
thé dugc danh gia thong qua tinh
h{fu dung clia n6 khi dugc dung lam
vat chdn clra vay. Néu d6 la ciing
phan Ung cla ban, thi c6 1€ mot
phan vi t6i van chua noéi cho ban
biét cac nha kinh t€ hoe mu6n noéi
gi khi ho ban vé tinh hiéu qua.



Chang han, néu ban khéng thay
rang viéc cu lai tG dolla do 1a
khéng hi€u qua, vay thi ban va t6i
dang sU dung tur “hiéu qua” theo
nhing cach khac nhau.

Toi s€ noi thém vé tG do-la d6 &
doan sau trong chuong nay, nhung
truGce hét t6i muoln giai thich hiéu
qua la gi va tai sao cic nha kinh té
hoc lai qua cht tAm dén n6 nhu
vay. Toi sé bat dau bang viéc giai
thich tai sao cac loai thué déu xau.

Khia canh hién nhién nhat cho
thdy thu€ 1a xdu nam & cho chang
vui vé gi khi phai nOp thué. Nhung
1y do nay ciling chua dugc thuyét



phuc cho 13m; ai d6 ciing c6 thé 1ap
luén rang thué 14 t6t vi that 1a thich
thd khi duge thu thu€ cla ke khac.
MO0i dong do-la thué nop di 1a mot
dolla thué€ dugc thu vé, cho dén nay
thi cic tinh toan cho thay mat tot
da hoan toan triét tiéu dugc mat
xau.

Hay cho phép t6i trinh bay cu
thé hon. Gia st nhan vién thu thué
thu cla ban 1 d6-la va trao né6 cho
ba n0i t6i coi nhu'la mo6t phan trong
s6 tién bao hiém xa hoi cla ba. Vi
t6i quan tAm d€n ba noi t6i hon 14
quan tam t&i ban nén to6i sé c6 xu
huéng Ung hé cach thu x€p nay.
Ban va nhirng 6ng ban cla ban,



nhirng ngudi chua ting bi€t mat ba
ndi toi, chdc chdn sé€ c6 quan di€ém
kh4c han. Nhung trong khoa hoc
kinh t€, khong gi c6 thé chi ra xem
liéu gilra ban va ba n0i t6i ai xUng
dang hon ai. MOt nguGi quan sat
khach quan chdc hdn s& im 1ang khi
phai bay t0 y ki€n xem qué trinh
chuyén d6i d6 1a dang uGce ao hay
khoéng.

Do d6, rat dang cha y khi cac
nha kinh t€ hoc d&u dong tinh rang
thué r5 rang 1a xdu ¢ mot di€ém. Noi
ngan gon, thué 1a xdu vi ngudi ta c6
thé trén thué. Va nhing vu trén
thué nay gay ra nhifng ton that kinh
t€ ma chdng m&i 16i nao thu vé c6



thé bu ddp dudec.

Hau nhu moi th( ban mua déu
12 mOt mé6n hdi, theo nghia ban
mua dugc n6 véi mUc gia thap hon
mUc cao nhat ma ban sdn sang tra.
Gi6ng nhu chi€u nay t6i vira mdi
mua dugc mot chi€c 4o so-mi vGi
gii 20 d6-la ma t6i van s€ vui long
bo ra 24 do-la d€ mua. Téi thuec sy
cam théy la khi buGc chan ra khoi
clra hang t6i da 101 thém dudc 4 do6-
la so v6i khi budc chan vao. M6t
diéu tuyét hon nira 13, khoan 1Gi 4
do-1a nay cla toi chang 1am ai thiét
hai gi, vay la khong chi riéng t6i ma
ca thé giGi nay da 16i thém 4 d6-la.
Khoan 4 d6-la dudc 1gi nay chinh la



th(r cic nha kinh t€ hoc goi la
khoan “thdng du tiéu dung”.

Néu thué ban hang day gia cla
chi€c 40 so-mi do6 1én 23 do-la, thi 3
d6-la t6i mat di ciing chinh 1a 3 d6-
la cd quan thu€ thu vé. Nhung néu
thué€ ban hang ti€p tuc ting va day
gid 4o 1én tdi 25 d6-la thi mot diéu
hoan toan khac biét s& xay ra. b€
trOn thué, t6i c6 thé chon cach
khong mua chi€c 4o nira. Gi0 thi 4
do-la thang du clia ngudi tiéu dung
danh cho t6i chi don gian 14 khéng
con nira. T6i bi mat di 4 do-la, dong
thdi cfing chang c6 thém ai duge
huéng 16i trong chuyén nay ca.



T4t nhién, sé van c6 ngudi nao
d6 mua chiéc 4o vGi gia 25 do-la, va
thiét hai cla nhirng nguGi d6 sé
dugc bu lai béi khoan thu vé cla co
quan thué (hay bat ¢ ai dugc
hudng 1gi tU khoan thué do).
Nhung mat mét cla toi, cling nhu
nhi{rng khoan mat méat tuong tu cla
nhirng ngudi nhu t6i, 1a thr ma céc
nha kinh t€ hoc goi 1a khoan t6n
that vo ich. N6 khong duge bu lai
bdi cd quan thué€ hay bat ky ai ca.

Thué hau nhu' luén dem dén
nhiu tac hai hon 14 16i ich. P& thu
v€ mOt d6-la, ban can phai lay di
moOt do-la cla ai do; va diéu do6 hau
nhu khong thé€ tranh khoi, trong



qua trinh d6 ban da ngin can quyét
dinh mua mot chi€c 4o sd-mi, hay
xay moOt ngdi nha, hodc lam viéc
thém gid cla mOt ngudi nao d6. Khi
mot chinh sach dem dén nhiéu tac
hai hon 10i ich — ¢6 nghia 1a khi n6
tao ra nhirng khoan ton that v6 ich
— thi chiing ta goi d6 1a su thi€u
hiéu qua, va c6 xu hudng cho rang
no sai trai.

Loai thué duy nhat tranh dugc
hoan toan viéc tao ra cac khoan tén
that vo ich 1a thu€ dau ngudi, theo
d6 moOi ngudi phai tra mot khoan
thué c6 dinh dugdc xac dinh trude
ma khéng phu thudc vao thu nhap,
tai san, cac hoat ddng mua béan, hay



bat ¢l th( gi khidc ma anh ta it
nhiéu ndm quyén ki€m soat. Vé
mat Iy thuyét, cac nha kinh t€ hoc
yéu thich thu€ dau ngudi, mac du
trén thuc t€ ching ta phai thua
nhdn rang day 12 mot gidi phap qua
khac nghiét dé giai quyét van dé vé
tinh kh6éng hi€u qua.

biéu nay c6 nghia la n€u ching
ra dat ra bat ky hinh thiic chinh
quyén nao di nira, va néu ching ta
khong san sang chap nhan cung cap
tai chinh cho chinh quyén d6 hoan
toan bang thué€ ddu nguGi mot cach
cuc doan, thi tat yéu ching ta phai
ch&dp nhén mot lugng ton that vo
ich nhat dinh. Tuy vay, khoan ton



that vo ich phét sinh tU cic chinh
sach thu€ khic nhau c6 thé dao
ddng cuc ky 16n vé quy md ton thét.
Khi mot chinh sach lam phéat sinh
khodn t0n that v6 ich qua 16n, cac
nha kinh t€ hoc thuGng phai tim
ki€m moOt giai phap thay thé.

Céch thic phan tich nay — danh
gid nhirng gi ma moi c4 nhan dugc
va mat, la dac trung cla cac nha
kinh t€ hoc. Chdng han, khi dugc
yéu cau udc lugng mic thué danh
vao xe hoi nudc ngoai, cic nha phan
tich chinh sach khéng chuyén vé
kinh t€ thudng c6 xu huéng ban
luan dén nhirng tac ddng tdi cong
an viéc lam trong nganh cong



nghiép xe hdi ndi dia, tGi Igi nhuan
cla General Motors, tham chi téi
tham hut thuong mai va ngan sach
cUa chinh phu. M6t van dé dat ra
v0i cAch phan tich nay 1a n6 chdng
hé cung cdp dudc tiéu chi nao dé
lugng gia mat 1gi so v&i mat hai.
(Li€u mUc ting 4% V€ cong dn viéc
lam cho c6ng nhéin san xuat xe hai
c6 dang d€ lam ting gia xe hoi lén
3% khong? Va con khoan tién 1 ty
do6lla thAm hut thuong mai thi
sao?). N6 tham chi con khong cung
cap dugec mot tiéu chi nao @€ xac
dinh mot hé qua nhat dinh 1a tich
cuc hay tiéu cuc (Vi€c tang san
lugng xe hai san xuat trong nudc —



kém theo su tiéu hao cic ngubn luc
quy gia — l1a diéu tich cuc hay tiéu
cuc day?). Cac nha kinh t€ hoc tu
duy theo cach hoan toan khac.
Chtng tdi chi xem xét tGi anh
hudng tdi cac ca thé (tdt nhién, boi
vi cc cad nhan bi anh hudng bdi 1gi
nhuan cla nganh cong nghiép xe
hai va mic tham hut cUa chinh phd,
chiing ta c6 thé van phai cian nhac
tdi nhifng yéu t6 dai loai nhu vay,
nhung chi nhu' mét buGe trung
gian). VGi moi c4 thé trong nén
kinh t€, chting t6i dat ciu hoi:
NguGi nay sé c6 1gi hay bi thiét hai
tU mUc thué suat nay, va bao
nhiéu? Nhirng khoan 1¢i nhuan va



thiét hai bao gbm céc thay d6i vé
gié tri thang du’ cla ngudi tiéu dung,
thay doi vé murc 1¢i nhuén cla cac
nha san xuat, nhirng khoan thu
nhap ma chinh phu cé dudc tU thué,
va bat cU di€u gi khac mang céc gia
tri ca thé. Chung t6i gOp tat ca cac
khoan 1¢i nhuan cla nhirng nguci
thdng cudc ciing nhu tong thiét hai
cla nhifng ké thua cudc. Néu nhirng
ngUdi thang cudc ki€m dudge nhiéu
haon so véi nhirng gi nhirng ngusi
thua cudc mat di, chting t6i sé coi
chinh sach d6 la dang hoan nghénh.
Néu nhifng ngudi thua cubc mat
nhi€u hon so vGi nhing gi bén
thang cudc thu vé, chting t6i goi



mUrc chénh 1éch d6 14 ton thét vo
ich, tuyén b6 rang chinh sach nay
khong hiéu qua, va 13y lugng ton
that vo ich ra lam thuGe do cho muc
d6 kém hap dan cla no.

Dbiéu quan trong & day la khong
pham phai sai lam truyén thOng
clUa nhirng ngudi khéng phai la nha
kinh t€ hoc khi nhan manh qué
mUc vao nhirng gi thuan tay vat
chat. Khi ching t6i n6i sé xem xét
téi moi thd ma con ngudi coi la ¢
gia tri, chung t6i da thuc su'lam nhu
vay.

Gia sU tap doan Exxon c6 dudc
quyén khoan thim do tai m6t khu



vuc héo lanh, ndi nhin chung moi
ngusi déu nhat tri rang viéc khai
thac s€ chi gy ra nhirng anh huéng
khong dang ké téi méi trudng theo
nghia truyén thong. Tuy thé€, mot
nh6m hoat ddng cho Quyén bao ton
tai nguyén, cho rang su’ thanh than
cUa ca nhan ho bi de doa bdi nhan
th(rc vé viéc dau mo dang bi hat 1én
khoi noi n6 dang nam binh ldng
trong long dat, va dé don kién
nhdm ngin chdn hanh d0ng cla
Exxon. Ai sé gianh thang 10i xét
theo logic hiéu qua kinh t€ mo6t
cach lanh Iung?

Xét trén lap luan vé hi€u qua
kinh t€ thuan tdy, chling ta van



chua c day d dir liéu d€ ban ludn.
Néu Exxon ti€n hanh khao sat,
ngudi chién thang s& 1a cic cd dong
cla Exxon, nhirng nguGi nay sé
nhén théy gia tri ¢o tlc clla minh
ting 1én; hodc c6 thé 1a ngudi lao
dong dia phuong, nhirng ngudi
nhan thdy m{c luong ciing nhu cac
trién vong vé viéc 1am d6t nhién
ting 1én; va co thé 1a cac 14i xe,
nhifng ngudi c6 thé nhén théy gia
xing giam xulng. That bai thulc vé
cac nha hoat ddng cho Quyén bao
tOn tai nguyén, ho sé kho c6 thé
ngl ngon giac. Céc tiéu chi vé hiéu
qua yéu cau ching ta phai do dac
tat ca nhimg cai dugc va mat theo



quan di€m tu nguyén chi tra va
phai dGi chi€u tong sb céi thu vé va
cai mat di.

C6 thé uc doan rang mot co
dong trong chd ki€m duge 50 do-la
nhd du’ 4n c6 thé déng ¥ bd ra téi 50
d6-la néu can @€ dat t6i mot phan
quyét c6 16i cho Exxon. N6 dudc
tinh tudng duong vGi 50 phi€u dong
thuan cho viéc khoan tham do. Phia
cuong quyét chdng d6i co thé déng
¥ tra tdi 3.000 dd-la @€ ngin chdn
phéan quyét d6. N6 dugc tinh tuong
dudng vdi 3.000 phi€u chlng.

MOt nguGi that nghi€p sinh sGng
tai dia phuong mong c6 thé ki€m



dudc 30 nghin d6-la nhd lam viée
cho Exxon néu thda thuan dude
thong qua, anh ta ciing s€ bo phi€u
tan thanh - tuy nhién sé& thap hon
cai gia 30 nghin do-la. Anh ta san
sang chi tra phan nao dé c6 dudc
cong viéc do, nhung chdc chan anh
ta s& khong thé dong y chi tra bang
toan b0 s6 ludng anh ta mong nhan
dude. Mac du vay, c6 1€ anh ta sé
dong )’7 b6 ra tdi 10 nghin d6-la &€ co6
dugdc cong viéc (ndi cach khéac, anh
ta c6 thé san sang chap nhn cong
vi€c v6i mUc ludng khong dudi 20
nghin d6-la). Nhu vay c6 thém 10
nghin phi€u thuan nifa cho viéc
khoan tham do.



V& nguyén tdc, bat ky ai quan
tam dén két qua dau ra déu dugc
phép dua ra mét con s bau chon ty
1€ thuan vd&i kha néng chi tra cla
minh @€ nhén dugc két qua nhu
mong dgi. Mot quyét dinh mang lai
hiéu qua s€ thu dugc nhi€u phi€u
bau chon nhat.

T6i xin dung cudc chién gilra
Exxon va nhifng ngudi phan d6i dé
chi ra diém mé&u chét tai sao cac
nha kinh t€ hoc phai 1dy lam tiéc
ma thira nhan rang ho khong du
kha niang. Mot quyét dinh khong
dem lai 16i ich luén ludn triét tiéu
cd hoi khién tat ca moi ngudi vui vé
hon. Gia s(r tong s6 tién co thé chi



ra cho viéc khoan thiam do 14 10
triéu d6-la, va tong s6 tién chi ra dé
chOng lai hoat ddng tham do 1a 5
triéu do-la, nhung phan quyét cla
quan toa (mot phan quyét khong
hiéu qud) khéng cho phép ti€n
hanh khoan thidm do. Vay thi mot
phan quyét khac c6 thé khién cho
ca hai phia hai 1ong hon la: Cho
phép ti€n hanh khoan tham do,
nhung bulc cic bén thidm do phai
tra tong cOng 7,5 triéu d6-la cho bén
phan d6i hoat ddng tham do d€ xoa
diu noi that vong cla ho.

Theo nhu phan quyét thay thé,
cac nha tham do sé thu vé 10 triéu
d6-la 1¢i nhuan dé bu lai cho khoan



madc ca tri gia 7,5 tri€u do-la, trong
khi nhifng nguGi phan d6i hoat
dong tham do dudc tra 7,5 triéu do-
la @€ bu ddp cho khoan tién 5 triéu
d6-la da bo ra. Trén thuc t€, vé
nguyén tac, sO tién thu vé va s6
phai tra c6 thé duge dan x€p sao
cho moi nha thiam do s€ phai tra
ding 75% khoan thu nhap tir hoat
dbng lién quan dén tham do khai
thac, va moi nguGi phan doi hoat
dong tham do sé nhan dudc chinh
x4c 150% cla nhirng gi da bo ra cho
hoat dong lién quan dén thim do
khai thac. N&u t8 chirc mbt cude
trung cau dan y, vdi cac lua chon
duy nhat gilta phan quyét trén va



phan quyét thuc t€ cla quan toa
dua ra, viéc bo phi€u 1at lai quan
toa la diéu tat yéu.

Trong moOt cudc bau chon gilra
hai phuong 4n, bat ¢ phuong 4n
nao ma cudi cung lai nhan dugc o
phi€u bau vé minh thi thuGng bi coi
12 mdc sai s6t nghiém trong. Va bat
cU’ mOt phuong an nao khong ¢6
tinh hi€u qua vé mat kinh t€ cling
s& khong nhan duge phiéu nao dé
canh tranh v&i mot lua chon khéace
hop 1y hon.

MOt culc tranh céai khéng hiéu
qua luon luén khong tét song
khong ¢6 nghia la mot 1y luan hiéu



qua luén ludn tét. Nhung vi hiu
qua la su thay thé€ duy nhat cho su
thi€u hiéu qua, do d6 cac nha kinh
t€ hoc ¢6 xu hudng uu ai n6 hon.

C6 hai di€u trai ngudc ro rét
trong cach 1y luan nay, trong d6 mot
diéu hoan toan chdng lién quan gi
dén van dé va diéu con lai la su’
that. Th’ nhat, mot vi quan toa vGi
trinh d0 c6 han khong thé doan
dinh dugc mot nguGi lao dong co
thé tu' nguyén chi trd bao nhiéu vi
cong viéc cla anh ta, cang khéng
thé€ doan duge nhirng ngudi hoat
dong vi Quyén bao ton tai nguyén
c6 thé chdp nhén bao nhiéu dé bao
tbn mot giéng dau & nguyén trang



théai tu' nhién cla né. Diéu d6 cb
phan ding nhung lai hoan toan
chang lién quan gi. Cc vi quan toa,
dong thdi 1a ngudi tran mat thit, doi
khi ciing bi 1én 4n do da chéch
hudng muc tiéu cla ho. Di€u do6
khong gitp ho giam nhe trach
nhiém phai lua chon giifa cic muc
dich mot cach thich dang. Cau hoi
khong phai la “Liéu céc chinh sich
c6 nén ludn c6 hi€u qua khong?”,
ma la “Néi chung, ching ta c6 nén
c0 gang nghl ra cac chinh sach c6
hiéu qua, no luc hét slc c6 thé véi
nhiing hi€u biét c6 han ma ching
ta nam trong tay?”

D61 v8i mot Ung e vién thi viéc



bi thua trong mot cubc bau ¢ nao
d6 khong nhat thiét phai bi coi la
sai lam nghiém trong, ngay ca khi
100% phi€u bau thubc vé mot lua
chon khéc — nguGi tham chi con
khong ndm trong cudc dua chinh.
Trong vi du cua t6i, vi quan toa co
thé& cho phép viéc khoan thim do
hodc ngén cam no. Viéc cho phép
tham do va déng thdi ra phan quyét
yéu cau mot mé bong bong chi phi
phu c6 thé khong phai 1a mét lua
chon. Nén ching can loai bé vi tri
bén phan d6i tham do chi bdi né 1ép
v€ hon mot ké hoach tham chi van
chua duge xem xét? Va né€u viéc nay
loai bd dugc 1ap luan chdng lai su



thi€u hiéu qua, thi ta con lai gi cho
1ap luan vé su hiéu qua?

Nhing ciu héi nhu vay lam r6i
tri rat nhi€u nha kinh t€ hoc va
hinh thanh mét Iy do khién hau hét
ching ta con mi€n cudng trong vi€c
chap nhan khéi ni€m hiéu qua
thuan tay lam vién canh cho 10i ich
t61 vu. Thé nén t6i nghi sé 1a hoan
toan cong bang khi phat bi€u rang
noéi chung rat nhi€u nha kinh t€ hoc
nhat tri cho rang tinh hiéu qua nén
ndm gill' vai tro dang k€ trong viéc
thiét 1ap chinh séch x4 hoi.

Lap luan vé tinh hiéu qua bubc
cac nha kinh t€ hoc nhin cic cudc



tranh ludn thong thuGng bang con
mat bat thuGng. Hay cling xem xét
culc tranh cai thuGng nién vé luc
lugng qubc phong. Khi so sanh gilra
ché d6 quan dich bat budc va quan
tinh nguyén, cic nha binh luan
thudng cho rdng uu di€ém cla ché
d0 quan dich 1a chi phi thap hon.
Quan diém nhu véy 1a sai ldm. Tién
luong tra cho céc binh si tinh
nguyén la rat ra tUr tai ti€n cla
nhirng ngudi dé6ng thué va chay vao
tdi cac quin nhén. SO tién lucng
nay khong bi mat di; ching chi don
gian dugc chuyén tr bd phén nay
trong xa h0i sang mo6t bd phan
khéc. Theo céch tinh cla cic nha



kinh t€, nhiing chuyén doi ki€u nay
khéng phai la cac chi phi thuc té.

Chi phi duy tri quan d6i ding
bang gia tri cla cic cd hOi ma cac
thanh nién da bo qua khi ho trg
thanh quan nhan. Gia tri cla cac cG
hoi nay dugc tinh bang nhu’ng gl ma
binh si san sang chi tra d€ c6 dugc
chtung. Khi mot thg ¢d khi hodc mot
sinh vién hay mot ga v6 cong roi
nghé trén bai bién gia nhdp quin
d6i, anh ta 3 mat di cd hoi sira
chifa xe hoi, hay theo dudi viéc hoc
hanh, hodc bat duge mot con séng
16n. Nhirng c¢d hoi nay thuec su' tan
bi€n; thé€ gidi trd nén cob it thg sira
xe hon, it sinh vién hon, hodc it vui



vé hdn. Trong tinh toan cla nha
kinh t€ hoc, @6 la céi gia duy nhat
phai tra.

ThUr tudng tugng mot thanh nién
c6 thé doi hdi 30 nghin do-la cho
vi€c anh ta tinh nguyén di linh. Néu
anh nay bi goi di linh nghia vu va
khong duge tra mot dong nao tlc la
anh ta da thiét mat su' tu’ do dang
gi4 30 nghin d6-la. Néu anh nay di
linh nghia vu va dugc tra 18 nghin
do6-la thi anh ta van thiét 12 nghin
dd-la va nhiing ngudi déng thué dé
tra luong cho anh ta bj thiét 18
nghin d6-la; tdng so tién van 1a 30
nghin do-la. Néu chiing ta thué
chinh ngudi thanh nién d6 gia nhap



luc lugng gbm hoan toan quan tinh
nguyén thi nhiing ngu’éﬁ doéng thué
cling Van pha1 dong gop 30 nghln
do-la; tong s6 van khong c gi thay
doi so véi trude.

Cach t6t nhat d€ nhin nhén su
v0 1y cla ludn di€u cho rang ché& do
quan dich it ton kém hon d6 1a tha
tudng tuong chinh cau thanh nién
d6 bi danh thué 30 nghin do-la roi
sau do6 trao lai cho anh ta v&i danh
nghia luong bdng nhd gia nhdp
quan d06i. Chac chan dé xuat nay
cting khong khéc gi ché @6 quan
dich du hiéu theo cich nao di nira.
Néu céc tinh toan chi cho ban thay
khodn tién ludng tra cho binh linh



lu6n t6n kém hon viéc goi ho di
quan dich, thi vi du trén s€ cho ban
thay ban can c6 mot hé thdng s6
sach ké toan mdi.

Gi0 hay xoay qua moOt tranh cai
thudng gap khéc: su gia tang chi
tiéu cho nghi vién. SU gia ting nay
tao ra hai tac @dng. Th(’ nhat, n6
phan phoi lai ddu vao bang cach
khién cho cac nghi si trd nén giau
c6 hon théng qua nhifng khoan chi
cla nhifng ngudi d6ng thué. Th{r
hai, n6 thu hat dude tang 16p vu ta
hon trong sb cic Ung vién trong
tuong lai. Thong thudng quan diém
phi kinh t€ hoc cho rang tac dong
th( nhat 1a bat 1¢i con tac ddong th(r



hai ¢6 1¢i. Nhung néu chiing ta
nghiém tGc nhin nhan vé mat hiéu
qua, hiéu Ung th( nhat khéng gay
ra tic dong, con hiéu Ung thr hai ¢6
thé& xem nhu ¢6 hai.

C6 thé s& xudt hién mot ngudi
thg cd khi khéc thé cho nguGi thg
cii, nhung khi d6 xa hoéi lai mat di
bat c mOt nguGi lam nghé nao
khac ma ngudi thg ¢d khi mai nay
da c6 thé trd thanh.

Thuc vay, tic dong th( hai rat
kho doan dinh duge. M(c luong cao
hon chi bao ddm rang cac cudc
tranh cU trong tuong lai s€ cang trd
nén khoc liét hon. Cai gia phai tra



cho viéc tham gia vao cac chién dich
dai ddng c6 thé€ 1am tan bién tat ca
1gi ich clla mUc luong cao hon. Thuc
t€, diéu nay c6 thé khién cho viéc
thu hat cac Ung vién c¢6 pham chat
tOt trd nén vura dé dang hon lai vUra
kho khian hon. Nhung dé€ tién 1ap
luén, t6i xin gia thi€t rdng mUc
luong cao hon thu'e sy c6 stc hap
dan manh d6i vdi cic Ung vién tot.

DOi vGi tac dOng dau tién, theo
logic hiéu qua, n6 doi hoéi chiing ta
c6 quan di€ém trung 14p khi nhin
nhén cac trao ddi thuén tay cla
dong thu nhap dau vao khi ngudi
hudng 1di 14 mo6t nghi si qudc hoi.
Con tac dong th( hai, hay luén nhdé



rang nhifng nghi si tn ti€n phai
dén tU hang ngl nhifng nghé
nghié€p khéc, vi thé néu ching ta
thu hat mét tang 16p cong nhéan
vién chUc c6 ndang Iuc t6t hon, thi
cling phai chap nhan mot dbi ngii
cic quan toa, luat su, bac si hodc
cac nha kinh t€ hoc kém co61 hon.
Cé4i gi4 that su cho moOt nghi si gioi
khong phai m{c luong clia 6ng ta
ma chinh 14 co hdi da bi bo qua dé€
st dung tai nang xuat ching cla
ong ta vao cac linh vuc khéc. Liéu
céi giad d6 c6 phu hgp vdi 1gi ich thu
dudc? T6i khong ¢6 y kié€n gi vé
diéu nay.

Ly ludn dua trén tinh hi€u qua



dan tdi su cim ghét cla cac nha
kinh t€ hoc d6i v&i lam phéat. Lam
phat gay ton kém cho nhirng nguGi
c6 thu nhap danh dinh khong thay
ddi; song noé cling mang lai 1di ich
vlra dang bang lugng d6 cho nhitng
ngudi phai tra cho cac khoan thu
nhap danh dinh dugc an dinh ay.
MO6t cudc lam phéat ngoai mong doi
c6 thé€ 1a an hué d6i véi ngudi di vay
bGi anh ta co6 thé tra cho khoan vay
clla minh bang nhirng d6ng d6-la
lam phét; diéu nay - cling véi muc
d6 ding nhu vay — dong thdi that
d6i vdi ngudi cho vay dugc tra lai
tién. Céc tic dOng nay thuOng dugc
dé cap dén vdi danh nghia la hau



qua chu y€u cua lam phat, chiing tv
triét tiéu l1an nhau va hoan toan
khéng gy ra mot tac ddng thuc t€
nao vé mdt hiéu qua.

Céi gia thuc su’' vé mat kinh t€
cUa lam phat, cling tudng tu nhu chi
phi kinh t€ thuc t€ cla thu€, & cho
n6 khién cho moi nguGi phai ¢
nhirng hanh ddng t6n kém &€ tranh
xa nd, va cac dong thai nay chang
dem lai 1oi ich cho ai ca. Vao thoi
diém xay ra lam phat, moi ngudi
thuOng it gill ti€n mat hon, bdi tién
mdt mat gid ngay ca khi chiing van
ndm yén trong tai ho. Pi€u nay chi
cang khién cho viéc mua mot chiéc
4o thun 16t ngay khi ndy ra y dinh,



muOn bat mot chi€c taxi trong mot
dém mua bao bat chgt, hay trai qua
moOt ngay ma khong can phai lugn
qua may ATM trG nén kho6 khin
haon. Céc clra hang ban 1é giir 1ai it
tién mat trong ngan kéo hon va
nhanh hét tién tra lai hon. Céc
hang san xuat I6n gilr'lai it ti€én mat
trong tay hon khi gdp phai cac
trudng hop khén cdp ngoai y mudn
va bulc phai d6i ph6 véi tinh trang
khén cdp d6 bang cac giao dich tai
chinh dat @d. Nhirng thiét hai nay
déu 14 nhirng mat mat khong tra
ndi — chting mat di ma khong co6
moOt khoan thu nao bu dap lai. Co
thé ching c6 vé khong dang ké so



vGi toan b0 hé théng 16n, nhung ude
tinh tong thiét hai khong duge bu
ddp do lam phat gy ra ciing lén t6i
khoang 15 ty d6-la mo6i nam d6i véi
nudc My, tle 1a 60 d6-la trén moi
nguGi dan My — moOt con sO hau
nhu khong dang luu tam, nhung
ciing khong hoan toan nho chut
nao.

Khi xay ra lam phét nghiém
trong, nhirng thiét hai khong dudc
bu d3p c6 thé€ trd thanh khéng 106.
Trong cudc siéu lam phat xay ra tai
Hungary nam 1948, cong nhan dugc
tra luong ba Ian moi ngay va vg/
chong ho ca ngay chi lam mot viée
chay qua chay lai gilra noi lam viéc



va ngan hang, c0 gang gUi tién dudc
tra truGc khi chiing tré nén vo gia
tri. Trong thGi ky lam phét phi ma &
nuGc bdc sau Chién tranh thé gidi
th( nhat, John Maynard Keynes ghi
lai dugc rang cac thue khach thuGng
goi thém bia tU sém vao moi toi
trudc khi gia ca tang 1én. Phai
thudng thlc bia khéng con lanh ¢
thé 1a mot ton that ddng sau lam
phat.

C4c nha viét kich ban va céc cu
dan sOng trong khu vuc trudng dao
tao dién anh & Hollywood dinh ky
lai khdm phé thém kha nang ti€ém
tang trén san khau clla mot dong
d6-1a bi @6t chay. M6t canh dién



hinh ti€p sau ngon dudc 1a mot 161
binh ludn s6i ndi — thot ra tir miéng
mOt nhan vat day thién cam trén
man hinh hay t* mdt bi€u tuong
vin hoéa chin chdn trong truGng hoc
rang mot dong do-la chi 1a mot to
giay khong hon khong kém. Ban
khong thé &n no, ban ciing khong
th€ udng n6 duge, va ban cang
khoéng thé€ yéu thich né. Va thé gibi
cling chang hé t6i t& hon khi né
bién mat.

Nhing khan gia tinh t€ thuGng
cam th&y kho chju vdi 18p luén kiéu
nay; ho cam thay phan nao d6 1a sai
lam kinh khing nhung lai khong
thé xac dinh chinh x4c dau 1a diém



sai lam chét nguGi. Thuc t€, chinh
su’' kho chiu clia ho méi 1a cho sai
lam nghiém trong. NguGi phat ngén
d6 hoan toan ¢6 ly. Khi ban bo ra ca
budi t6i d€ d6t chay tién bac, toan
b thé giGi xét trén t0ng thé van
hoan toan giau ¢6 nguyén ven nhu
n6 von co.

T6i xin dua ra gia thiét rang cb
mOt ngudn kha di d€ cho cam xtic
sai lam cla khan gia cho rang co gi
d6 khong dng. Vi khan gia da nhén
th(c ding d8n — vé cudi budi dién
do, ké dem dot tién da trd nén
nghéo hon so vdi liac dau. Néu anh
ta nghéo di, dng thdi anh ta 1a mot
phan trong thé gidi ndy, thé chdng



phai ca thé gidi cing ngheéo di hay
sao?

Cau tra 1Gi 1a khong, bdi vi s€ ¢
ngudi nao d6 trd nén giau c6 hon.
Tat ca nhing gi chiing ta can lam la
tim xem ai la nguGi do.

Chia khéa clia diéu bi &n ndm &
sU’ quan sat/ nhan xét thay nguon
cung tién xac dinh mUc @6 chung
cho gia ca. Khi ngu6n cung tién
tang 1én, gi4 ca cling ting theo, va
khi nguon cung d6 giam, gia ca sé
ha xu6ng. Khi mot dong d6-la bi dot
thanh tro, ngudn cung ti€n s€ giam
di chut it, gia ca trong toan bd nén
kinh t€ ciling giam theo. Néu nhu



chi duy nhat mét dong do-la bi dét
chéy, viéc gia ca giam di hau nhu
khong thé nhén thdy dugc, nhung
chdc chan né c6 gidam. Nhifng ngusi
huéng 1i tUr di€u nay la nhimg
ngudi dang c6 tién trong tay dang
vao thdi diém tG do-la bi d6t chay.
BGi khi gia ca giam, dong tién trong
ti ho cling dugc tang gia tri.

Vi€c giam gia nhe hau nhu
khong nhan thay tao ra moét chut
gia tdng cla cai khong dang k€ cho
moOi ngudi trong s6 hang tri€u con
ngudi dang gill tién trong tii vao
thoi di€m c6 su’ ddi thay. Nhiéu
triéu cla mot Ian ting tai san nho
khong dang k€ c6 thé gbp thanh



mot diéu dang k€. Trong trudng hdp
nay, ching gbp thanh vira ding mot
do6-la. Xét cho cung, ching ta déu
biét tOng gia tri clia tat ca hang hoa
thuc su trén thé gidi khong hé thay
ddi va chiing ta ciing biét ngudi
phat ngén trén da mat di mot do-la,
nhu vay ching ta dugc phép két
ludn chinh x4c mot d6-la da duge
thu vé & ndi nao khéc.

Db6i khi, mot vai ngudi ky quac
theo chu nghia nhan dao lai gom
gOp tai san cla minh r6i dem hién
cho Ngan sich Lién bang. KEt qua
khién cho dong ti€én hodc muc thué
trong tuong lai giam xudng: Hang
triéu ngudi dong thué€ ¢ My ducc



huéng 161, m6i ngudi trong s6 do
dudc giam nhe mot chat ganh ndng
thué€ khoa. Nhung ching ta cling
khong thé biét dudc cb phai tat ca
déu dugc hudng Igi nhu nhau.
Nhirng nguGi thu6c nhém phai chiu
mUc thué thu nhap cao nhat — hay
noéi chung, nhirng ngudi My giau c6
nhat — sé duge hudng phan 16n
mon qua.

MOt cich lam khéc 1a nha tur
thién c6 thé chuyén tai san cla
minh thanh tién mat va, thay vi
tang ching vao Ngan quy thi lai
dem @6t chuing di. V€ ban chat két
qua thu dudc ciling gidng nhu trén.
MOt chut 10i nhudn ting thém cho



hang tri€u cong dan My (Ian nay
duéi dang gia ca giam ch( khong
phai do gidm m(c danh thué), va
tong cOng tat cd mUrc 16i nhudn do6
cling dting bang vGi s6 tién ma nha
tU thién @6t di. Trong truGng hgp
tién bi dot di, mUc hudng Idi ty 1€
khong phai véi mUc ndp thué cla
ban ma theo lugng tién mat ban
dang ndm gilr dang vao thdi diém
tién bi d6t chay. biéu nay dudng
nhu van ¢6 1gi hon cho nhifng nguci
giau c6, nhung hién nhién ciing it
d6t bién hon. Vi thé, néu nhu ban
dang cin nhac viéc ghi nhan Ngan
quy Lién Bang vao di chic cla
minh, dong thdi néu ban 1a mot



ngUGi Ua thich su cong bang thi
thay vao d6, hay th( cAn nhac dén
chuyén d6t bo ti€n bac xem sao.

Gid day hay qua lai vGi tG do-la
da bi con gi6é 6 New Orleans cudn di.
Tbi bi€t néu e d€ déng d6-1a bay di
mat, r0i n6 sé rdi xuébng mot nci ma
chang ai c6 thé tim thdy — diéu nay
cling giong nhu n6 da bi dot bo. Vay
lua chon cla téi nén la gi?

Trong kich ban hgp 1y nhat,
Ngan quy Lién bang s€ giam lugng
tién cho vay, nhu vay phan tién
nghia vu va gdnh nang déong thué
trong tucng lai ciing giam di. VGi
bat ¢ truGng hgp nao, trtr khi phan



quyén gop khi€n chinh phu phai
xem xét lai k€ hoach chi tiéu, néu
khong mén qua danh tang Ngan
sach chac chan sé khién mUc thué
giam xubng bang cach nay hay cach
khac.

Piéu nay c6 thé dang ghi nhan,
tuy nhién khi ban tang tién cho
ngudi gill tién, gianh thang 1di 16n
nhat trong tat ca moi nguGi thudng
thuong l1a I16p nguGi hay qua lai d6
day vGi nhifng chiéc cdp chira vai
triéu do-la.

Lua chon th(f nhat 1a hon tam

biét dong d6-la. Trén bang can cin
chi phi - 1¢i nhudn sé ghi nhan: t6i



mat di mot do-la, phan con lai cla
th€ giGi nhan dugc mot dd-la nhG
gia ca giam xudng, va toan bl thé
gidi, xét mOt cach tong thé, khong
hé giau hon hay nghéo di so vGi
truGe d6. KEt qua xét vé 1gi ich kinh
té: Khong co gi ca.

Lua chon thirhai la chép lay
dong do-la, mot no luc dang gia
khoang ba xu. (O’ day, ba xu la s6
tién ma t6i san long tra cho anh
ban David d€ ciu ta tom 18y t& do-la
ho t6i thay vi tu toi phai lam viéc
d6). Can can chi phi - 1gi nhuan lac
nay: T6i mat di ba xu, phan con lai
cUa th€ gidi khong nhan dugec ma
cling chang thiét hai gi, va ca thé



giGi n6i chung (bao gom ca tbi) sé
nghéo di ba xu. Két qua xét vé hiéu
qua kinh t€: Mot sy’ suy giam.

Chi bdng mot phép tinh thuan
tay ich ky ¢4 nhan, ddnh mat mot
do6-la sé thiét hon so vGi viéc gilr 1ay
n6. Nhung néu tdi el dé td do-la @6
bay di, thiét hai cula t6i sé duge bu
lai khi nhirng nguGi khac duge 1gi.
Né€u t6i gilr n6 lai, phan thiét hai
cUa toi (thuc t€ nho hon) sé khéng
c6 gi d€ bu lai. Nguyén Iy vé tinh
hiéu qua théi thiic t6i d€ méc déng
do-la bay di.

Hay 1€ nao lai thé? Téi xin phép
chi ra sy khac biét gilra hai dé xuat



hoan toan khac biét nay. DGi vGi
moOt dé xuat, hiéu qua kinh t€ 1a
mOt cAn nhdc quan trong khi giai
quyét cic van dé thudc chinh sach
cong. V&i dé xuat kia, hi€u qua kinh
t€ 14 diéu can can nhac chl chét
m0i khi giai quyét cic van dé thudc
Ung xU clla moOi ca nhan. Cac nha
kinh t€ hoc thudng chi bao vé cho
dé xudt th( nhat ma théi. Gidng
nhu hdu hét moi ngudi, cic nha
kinh t€ hoc thudng 16n ti€ng moi
khi ho chi trich chinh phu, nhung
lai hét sUc e de khi chi trich 1an
nhau.

Tiéu chi hiéu qua d6i vGi moi
ngudi déu nhu nhau. Chi phi thiét



hai lu6n 1a thiét hai, cho du véi bat
ky ai phai hirmg chiu di€éu d6. Trong
khuo6n khd moét chinh sach cong,
day 1a ddc trung ndi bat. Nhung
trong cac giao dich riéng cla ching
ta, sé that ky quac néu c khing
khing cho réng ching ta c6 thé x{r
su’ theo ki€u nhirng m&i ban tAm
cUa ban than khong hé nang ganh
hon so vGi nhifng nguGi hoan toan
xa la.

C6 nhimg thoi diém — vi nhu
ngay hom doé tai New Orleans — t6i
cho rdng quy luat hiéu qua da hoan
toan that bai trong vi€c chi dan cho
toi nén xU' sU' ra sao. Nhung ciing co
lte noé gitp ich cho t6i kha tot. Khi



dam co nha toi trd nén ram rap
VUGt qua mong mudn cla nhing
ngudi hang x6m, t6i da ty hoi ban
than xem c6 nén hanh ddng phuc
ting theo ding nguyén tdc dao dirc
khong. Khi d6, t6i da nghi minh sé
mat bao nhiéu n€u nhu dam co
dugc xén tia, va thuc t€ nhimg
ngudi hang xém cam thdy dau kho
dén mUlc nao. N€u nhu tdi phai phi
mat 30 d6-la cong stic dé gilrlai 20
do-la tuong Ung véi su’ dau kho cla
hang x6m, thi t6i sé tu pha cho
minh m6t ly nudc chanh va chang
thém lo lang nira. Con néu t6i cho
rang vGi cong sUc dang gia 30 do-la,
t6i c6 thé gilrlai cho nhiing ngudi



lang giéng 50 do-la gia tri cla sy
dau kho, thi t6i s con cam thdy
minh ding la mét ga khon cho tGi
khi t6i xén gon gang dam co.

D6 1a mot tinh toan ¢6 ich, no
giup t6i di d€n ket luan c6 vé ding
dan. Toi cling khong hoan toan chac
chdn vé diém nay M6i khi t6i phai
can nhdc c6 nén chay xe hodc dung
binh xit khi aerosol, qua that tbi ¢
quan tam dén tac hai t6i c6 thé giy
ra cho nhifng nguGi khéc khi lam
giam chat lugng khéng khi. Toi
hoan toan khong d€ tam dén ton
thuong tAm 1y minh c6 thé gay ra
cho nhifng nguGi tu' cam thay bi xic
pham moi khi nghi dén viéc t6i mé



may d0ng cd hay dung binh xit. T6i
nhan thdy that khé d€ bién hd mot
cach hdp 1y cho cach phén biét nay.
Néu viéc t6i 14i xe khién ngudi khac
khong vui, nghia la t6i da khi€n thé
¢iGi thanh moOt nai it hanh phic
hon theo cach nao dé khong lién
quan t6i chuyén tai sao viéc t6i 1ai
xe khi€n cho anh cam thay bat
hanh. Nguyén ly chat ché vé tinh
hi€u qua sé tra 10i th€ nay, néu t6i
slfa soan & nha thay vi huy hoai
ph6i ngudi khac tuong (ng 10 d6-la
ton hai, thi t6i nén chuan bj tu
tudng ngdi nha hon 1 gay ra ton
thuong dang gi4 10 d6-la cho than
kinh nhay cam cua ai dé.



Toi ciing doan chUng cho du ly
ludn dao ddre chua hoan chinh, du
sao nhifng cAn nhdc vé mat hiéu
qua van gilf mot vai tro quan trong.
Nhung chuyén di gan day cla t6i tGi
Boston da lam ran nUt phan nao
ni€m tin do.

T6i bay tU Denver cung vg, gid vé
kh(r hoi cla chtng toi chi dudi
2.500 do-la. T6i da dua ra mot sO
lua chon khéc cho phia nha xuat
ban ndi sé€ thanh toan héa don nay,
nhung 6ng ta ¢ khing khing du
thé nao ching toi cling phai dén.
Du vay, toi tu’' nhd néu to6i phai
thanh toan tién vé theo céch cla
minh, c6 1€ t6i da hly chuyén di.



biéu nay da khi€n to6i 1am vao
mot tinh thé ti€n thoai IuGng nan:
Gia sUr ban san sang tiéu ton 300
do-la @€ di dén Boston roi quay trd
v€. Hang hang khong chi can 200
d6-1a d€ cung cép dich vu van
chuyén. Thé nhung, do c6 mot thé
luc d0c quyén quy mo I6n, hang
hang khéng doi t6i 1.000 db-la cho
tam vé. Vay ban c6 nén bay hay
khong?

Néu ban chi quan tam dén hiéu
qua thuan tay, hién nhién ban sé
bay.

Né€u ban bay, ban sé thiét mat
700 do-la (phan chénh 1éch gilra s6



tién ban tra so vGi gia tri thuc cla
chuyén bay), trong khi chd s& hiru
hang hang khong c¢6 thém 800 do6-la
(phan chénh 1éch gilra khoan thu
v€ va chi phi cho chuyén bay cla
ban). Nhu vay, c6 mot khoan thu
nhap chinh x4c 100 d6-la va tiéu chi
v€ hiéu qua chi ra chuyén bay la
moOt hoat dong c6 1gi.

Thé nhung t6i chdc chdn minh
s€ khéng mua tam vé d6 va ciing
khong kém phan chdc chan t6i
chang thdy bin khoin vé diéu d6
chtit ndo. T6i ddm chdc minh van sé
riat ra moOt két ludn nhu vay bat ké
chl hang hang khong trong chd thu
dudc nhiéu bao nhiéu, hay t6i chiu



thi€t it bao nhiéu chang nira. Vi l&
do, cho du t6i van tin tudng rang
tinh hi€u qua thudng la kim chi
nam ddng ddn cho c4c chinh sach
cla chinh phu, va cling thuGng dinh
hudng ding cho hanh vi cia moi ca
nhan, nhung giG @iy t6i cho rang
chtng ta can c6 mot tiéu chi khén
ngoan hon trude khi nhan biét nhu
thé nao 1a tot. T6i tin ¢6 ldc minh
nén hanh ddng sao cho hiéu qua, va
c6 nhiing lac khéng can lam nhu
vay. C6 di€u to6i van chua hinh dung
ra quy ludt d€ nhén biét du 1a thai
di€ém thich hop cho moi cach hang
xUr.

T6i da nhat 1ai t& d6-la ma chang



hé quan tAm chit nao dén tac dong
clia viéc @6 1én mat bang gia chung.
Madc du t6i khong hiéu tai sao, song
to6i chang cam thdy t0i 16i chut nao.



Chucng 8. Tai sao
gia ca la diéu tot?
Smith so v6i Darwin

Gan day, t6i c6 tham du mot bira
tiéc k&t hop véi budi dién thuyét
cUa mOt ngudi hoc rOng biét nhi€u
— mot nha vat ly hoc xudt ching.
Chu dé cua bai dién thuyét 1a su
tuong dong gilra thuyét ti€n hoa cla
Darwin — thtc ddy su' tién bd vé
madt sinh hoc clia cac giong loai
bang cach cho phép chi nhiing con
vat khoe nhat ton tai, va thuyét Ban
tay vo hinh cla thi truOng, thac day
sU ti€n bo vé mat kinh t€ cla loai



ngudi ching ta bang cach loai bd tat
ca trU nhifng nha san xuat hiéu qua
nhat.

T6i ngG rang 6ng ta khong bi€t
nhiéu vé sinh hoc. Va t6i chdc chan
rang ong ta ciing khong biét nhiéu
vé kinh té. Vi thé, su’ so sanh cla
ong ta, du rat quen thulc, da mac
sai lam cuc ky nghiém trong.

Trong nganh sinh hoc, chdng c6
céi gi tuong tu nhu thuyét Ban tay
v6 hinh. Su’ton tai cla ké manh
nhat 1a th( gi @6 hoan toan khéc
biét. Ciing chang c6 gi trong thuyét
ti€n hoda lai hra hen hay thé€ hién
tinh hiéu qua ky di€u cla thi truGng



canh tranh.

Chim thién dudng duc c6 nhing
cai du6i dai dén nuc cudi. Qua trinh
ti€n hoa da gieo tai uong cho ching
bang nhiing chi€c 16ng dudi dai ma
v6 dung trong bat cir muc dich thue
t€ nao, va trén thuc t€, dai dén noi
gay khé khin cho viéc di chuyén.
CO thé€ chting danh ngu6n dinh
duBng quy gia @€ phat trién va duy
tri cai dudi nay, tdng nhu cau thuec
an, dong thdi khi€n chiing dé dang
trd thanh con mo6i béo bd hon.

Lam sao moOt loai vat thiét thoi
nhu vay c6 thé tru dudc qua quéa
trinh chon loc tu' nhién? Thutc ra,



hoc thuyét Darwin doi hoi ching ta
phai dat ra ciu hoi phic tap hon
nhiéu: Lam sao mot diéu bat 1gi
nhu vay lai ¢ thé 1a k&t qua cla
qua trinh chon loc tu' nhién?

bang ngac nhién la cac nha sinh
vat hoc da c¢6 ciu tra 16i. Chim duc
ganh dua d€ gianh giat chim cai, va
chim céi thi lu6n mudn ban ddi c6
kha ning lam cha cla nhirng ch
chim con khoe manh. Bang cich
phat trién cai dudi dai hon duoi clia
ddi thu, chim duc thé hién su’ sung
sUc, rang n6 ki€m #n tot, va c6 1€ 1a
n6 dl cudng trang &€ ton tai, ngay
ca khi phai véc trén minh vat trg
ngai 10 bich 14 cai du6i dai. D6 ciing



chinh 1a nhiing pham ch&t ma chim
c4i muon chim con dugc thira
huéng, vi vay, n6 tim ki€m ban ddi
s& hitu nhirng phdm chat nay. Pudi
dai 1a 1¢i th€ sinh san, va vi th€,
dudc qua trinh chon loc tu' nhién
“ban thudng”.

Bay gi0 chiing ta hay tudng
tugng mot chut: Do lo ngai vé canh
tranh leo thang, chim thién dudng
duc @3 t6 chirc mot hdi nghj hoa
binh. M6t vai con chim v3i nhiing
cai du6i khang khiu hon da dua ra
dé nghi cuc doan: “tudc bo quyén
thira ké€” chung, bang cach dong
loat nhat tri loai bd nhirng céi 16ng
khong can thi€t ngay lap tdc va



vinh vién. Quyét dinh cla ching
nhan manh nhing 10i thé cla viéc
tranh bi cdo an thit nhung lai xem
nhe nguy cd chim céi sé bo di.

Cha chim ddng & buc hién gid la
chl sé hitu cla mot cai duoi dac
biét d6 sO (n6 phai can tdi ba trg ta
gitp d& thi mdi c6 thé buGe 1én san
khau). N6 v0i vang bac bo dé nghi
cUa phe cyc doan va dua ra mot
thoa hiép vi dai: “M0i cht chim
thién duGng s€ cat di mOt nira chiéu
dai duébi. Nhu vay s€ khong con 1y
do nao d€ phan ddi nifa. Nhirng cai
duéi dai nhat van sé dai nhat.
Nhiing chi chim thién duGng hap
dan nhat van sé thu hat chim céi



nhat. Pong thdi, ching ta sé dugc
huéng 1gi tU viéc giam bét chi phi
bao duGng, cai thién dong luc, va
han ché viéc roi vao tam ngdm cla
‘cac ban’ cao”.

biéu dang chu y cua dé xuat nay
la khong nhirng né c6 16i cho loai
chim thién du’dng vé mat duy tri
noi glong, ma thuec ra n6 con lam
10i cho moOi va moi c4 thé chim.
Nhirng cha chim thién duGng c6
duoi khang khiu khong khoéi §
tuGng nay bang cac cht chim khic,
nhung dau sao ching nita thi dé
xudt cla chiing cling chang c6 co
hoi dude chap thuan. Thoa hiép la
tro chdi trong d6 tat ca nhirng nguGi



choi déu chi€n thang. Chi c6 cac
ban céo cb 1€ sé phan d6i ma thoi.

DAGi véi chim thién duGng, su
that chang vui vé gi 1a mot thoa
hiép nhu thé chang bao gid c6 thé
dudc 4p dung. Cho tGi khi dé xuat
nay dudc dua ra, tin dong va ap
dung, nhirng con chim thién dudng
“voO liém si” (va gibng duc nao
khong vo liém si trong nhing viéc
nhu thé?) sé 14p muu @€ tranh bi
cdt. Bt c chi chim nao nghi ngd
nan gian 1an s& phai #n gian dé
khong bi 1ép v€ trude doi tha. Bat el
chii chim nao khoéng nghi ngd nan
gian 1an van sé€ c¢6 kha néing in
gian, hy vong c6 dudc 10i thé mot



cach thi€u ngay thang so vGi nhifng
cht chim that tha khac.

Nha kinh t€ hoc sé miéu ta két
cuc nay l1a khéng hiéu qua bdi dé co6
duge mot thay doi dudgce tat ca tan
dbng, nguGi ta phai hy sinh mot co
hoi nao d6. Két qua cla cac quéa
trinh sinh hoc thudng khéng mang
tinh hiéu qua, chi don gian la vi
chang c6 1y do gi @€ chting nén c6
hiéu qua. K€t qua cula cic qua trinh
kinh t€ cling c6 thé 1a khong hiéu
qua, nhung thudng thi ching c6
hi€u qua ro rét, vi thé chiang ta méi
c6 chuyén @€ néi.

Céch t6t nh&t @€ danh gia dang



tinh hiéu qua ky diéu cua thi truOng
canh tranh la xem xét nhirng vi du
vé céc két qua khong hiéu qua. Mot
vi du 14, ching ta hay dat ra gia
thuyét hoi bi quan la sinh vién
chang hoc dudc gi hitu ich tr trudng
dai hoc. Tuy nhién, nha tuyén dung
van thich tuyén nhifng sinh vién t6t
nghiép dai hoc, vi xét vé tong thé,
sinh vién t6t nghiép dai hoc thong
minh hon nhirng nguGi khong qua
trudng 16p dai hoc. Hoc dai hoc
khong khién ho théng minh hon;
ma chinh tri thong minh da giap ho
vUGt qua chudi ngay dai hoc. Co6 1é
vi th€ ma khi nha tuyén dung chang
c6 cach nao khac @€ phan biét giira



nguGi thong minh va nguGi khong-
th6ng-minh-cho-1am, thi ho sé san
long tra luong cao hon cho nhiing
ngudi c6 hoc van cao haon.

Trong vi du nay, sinh vién giéng
nhu nhitng ch chim thién dudng,
nha tuyén dung gidng nhu chim
thién duGng cai, va tim ki€m tam
bang dai hoc giéng nhu’ 12 moc mot
cai du6i dai: D6 qua la cai gia qua
dat phai tra € dat dude mot thdr vo
dung nhung lai 1a bi€u tugng cla
nhiing phdm chét bén trong cla
ban. Gia sU tat ca sinh vién déu
dbng tinh vdi vi€éc giam thdi gian
hoc dai hoc xuéng con mot nira so
vGi hién tai: Nhirng sinh vién dang



hoc khéa hoc bon ndm sé chi phai
hoc hai ndm; nhirng sinh vién danh
tam nam dé hoc Tién si s& chi phai
hoc bén nam d€ cb bang clr nhan.
Né€u k€ hoach nay dugc ap dung thi
viéc x€p th(’ hang sinh vién cla nha
tuyén dung sé khong thay doi, va
moi sinh vién sé ti€t kiém dugc mot
n(ra ti€n hoc phi (cting nhu ¢6 co
hoi gia nhap luc lugng lao dong sGm
hon). Tat ca cac sinh vién déu dude
huéng 1gi va khong ai mat gi ca.

Nhung sinh vién dai hoc, cling
giong nhu chim thién duGng duc,
vOn c6 tai bip bom tr( danh, va giao
keéo bi phé san béi moi sinh vién
quyét dinh vi pham céc diéu khoan



va gianh 1gi th€ so véi cic sinh vién
khéac. Két qua la tinh trang khong
hiéu qua lai trd v€ nguyén trang.

Co v6 van vi du, ca trong thé giGi
dbng vat lan chuyén cula loai ngudi.
Hiy xem xét mOt quan thé gia stic
gam cO 6 moOt khu vuc cam. Néu
chting déu dong tinh gam it cd haon
trong nam nay, co s€ moc lai nhanh
hon va ca dan gia stc sé ¢6 nhiéu co
délgém hon trong tucng lai. C6 1€
moOi con bo va triu déu nhat tri
rang thoa hiép nay ciing dang dé
thuc hién. Ay vay ma con vat nao
cling &n gian, an thém mot chit so
vGi phan cla minh nim nay va an
tam nghi rang phan &n thém cla



riéng no sé€ tac ddng khong dang ké
dén mua co sang nim. Nhung than
01, dan gia stc rat dé6ng va nhing
tac dong khong dang ké d6 duge gbp
lai. Sang ndm, ca dan gia stc déu
phai chiu doi.

Hanh vi hgp 1y khong phai la
vac-xin phong chdng tinh khong
hiéu qua. Trong c4c vi du cla ching
ta, mOi cad nhan hanh dong mot cach
rat hgp Iy — cha chim duc nuoi dubi
dai, sinh vién dai hoc kéo dai thoi
gian hoc, con bo &n nhiéu hon mot
chit so v@i nhitng gi n6 hira hen.
Néu 1y tri khong thé clfu van ching
ta thi diéu gi c6 thé day? Pang cht
y — dang kinh ngac — ky diéu thay —



la c6 mOt ciu tra 16i. DUGi nhing
diéu ki€én kha chung chung, khi
hang héa duge san xudt va trao d6i
trén thi truGng canh tranh tu do
trong d6 ngudi ta giao dich theo gia
thi truGng thi hoat dong kinh t€ dan
t&i nhig két cuc khéng hiéu qua.
Thuc t€ nay la nhirng gi nha kinh té
hoc c6 trong dau khi ho néi vé
thuyét Ban tay vo hinh.

Vao thé ky XVIII, Adam Smith
mo ta mot dién vién thuc t€, ngusi
“chi ki€m 16i cho riéng minh” tuy
nhién lai bi dan dat bdi “mot ban
tay vo hinh ddy dén mot két cuc
khong gidbng y dinh cla anh ta mot
chat ndo”, két cuc d6 1a su thinh



vugng cla xa hoi, ma cic nha kinh
t€ hoc goi 1a tinh hiéu qua. Phép an
du nay tOn tai va tru viing trudc vo
s0 cach hi€u sai. Ngudi ta noi rang
Smith dang di€n ta mot tu tudng
ton gido, ni€ém tin rang Thugng @€
cai quan moi vi€c cla ching ta.
Ngu0i ta nhac d€n n6 nhiéu hon —
gan day nhat 1a nha vat 1y hoc ban
t6i — rang Smith c6 y kiéu nhu:
Tinh Iy tri cA nhan, cung vdi sic ép
tan nhan cla qué trinh chon loc tu
nhién (trén thi trudng cling nhu
trong bau sinh quyén) nhét thiét
phai dong gbp cho xa hoi va su tién
b cua céc gidng loai.

Nhung n€u Smith ¢6 y nhu vay



thi 6ng da sai lam. Bat ¢ cha chim
thién dudng nao ciing c6 thé noi
cho ban biét vi sao. Di€éu Smith
muln noéi la mot céi gi d6 tinh vi
hon nhiéu, va dang cha y hon
nhi€u: Tinh ly tri cUa c4 nhan, ciing
vGi su’ canh tranh va gid ca, s€ dan
t&i nhimg két cuc hiéu qua cao; dé
la nhirng két cuc trong d6 tat ca cac
co hdi déu dugce tdn dung d€ cai
thién 1di ich cUa tat ca moi nguGi.
Diéu nay van dang, cho du tinh ly
tri cUa cd nhan va sy canh tranh sé
hi€m khi dan t&i nhirng két cuc tot
dep nhu thé néu thi€u di yéu t0 gi
ca.

Thuyét Ban tay v hinh khong r6



rang dén thé, nhung n6 dang.
Nhirng nim 1950, cac nha kinh té
hoc Gerard Debreu va Lionel
McKenzie, lam viéc d0c lap, da
chuyén thanh cong thuyét nay
thanh mot tuyén b0 toan hoc thuan
tiy va ching minh n6é mot cach ky
cang. Thanh tuu cla ho 1a mot trong
nhirng ky tich cla kinh t€ hoc hién
dai.

Vi cong thUc hién dai, Thuyét
Ban tay vO hinh giG mang cai tén
hién dai. N6 dudc goi 1a Thuyét Co
ban Pau tién cla Kinh t&€ Phic lgi,
va no co thé dudgc dién giadi mot
cach suc tich: Cac thi trudng canh
tranh luén phan phéi nguon luc



mot cach hi€u qua. Con ¢6 Thuyét
Cd ban Th( hai cla Kinh t€ Phtc 1gi
lién quan tGi thuc t€ noi rang co rat
nhiéu cach d& phan phéi nguon luc
mot cach hiéu qua. Thuyét Cd ban
Th( hai néi rang: Du ban mudn dat
dudc cach phan phoi hi€u qua nao
trong v6 van cach phéin phoi, ban
luon c6 thé dat duge bang cach
phén phoi lai thu nhap truc ti€p
theo cach thich hadp, va sau do, dé
cic thi truGng canh tranh hoat dong
tu’ do.

Dbdc trung then chot trong céc
cong thlc va bang chling vé cac
Thuyét nay la su tOn tai cla gia ca
thi truong. Thi€u di gi4 ca thi chang



con 1y do ndo d€ mong dgi nhiing
két qua hiéu qua. T6i khong thay
gi ca c6 tudng dong gi véi ngudn
gOc céc loai, va két ludn rang qua
trinh ti€n ho4 sinh hoc chi ¢6 vé
giong vdi kinh t€ hoc vé thi trudng
ma thoi.

T6i khong ky vong c6 thé giai
thich dugce day du tai sao Thuyét
Ban tay vo hinh chac chan 1a dang.
Tuy nhién, t6i nghi rdng t6i c6 thé
cung cap “chit mam chtt mudi”
nham lam sang td vai tro c6t yéu
cUa gia ca. Nhirng doan ti€p sau day
s kha “ho6c”, nhung chi can @€ y
mot chit thi ban s€ thdy chiing
cling dé hi€u thoi. Phan thudng cho



ban la chat kién thie dai cuong vé
mot trong nhirng thanh tyu tri thic
vi dai nhat cla nhén loai.

Gia sUr t6i b6 nhiém ban 1a ngudi
dimg dau nén noéng nghiép nudc
MY. Pa c¢6 quyét dinh rdng nim nay
nuGc My sé san xuat 1.000 gia lta
my, va cong viéc cla ban la dam
bao ching dugc san xuat véi chi phi
thap nhat.

Lo ngai 16n nhat cla ban la vé
tong chi phi cho tit ca cac canh
dong lda my trén toan nudc MY.
Nhung dé dat dudge muc tiéu, ban
phai xem xét tGi nhifng quan diém
khéac nhau vé chi phi, th&f ma ching



to1 goi 1a chi phi bién cla san xuat
lia my tai bat ¢ trang trai nao.

Chi phi bién 14 chi phi phu troi
s€ xuat hién khi ngudi néng dan
trong thém mot gia lda my. Cai d6
khong gidng vdi chi phi trung binh
trén moOi gia lta cla nguGi néng
dan, vi chi phi bién c6 khuynh
hudng chénh 1éch gilra cic gia laa.
Dién tich dat san xuat cla ngudi
nong dan la c6 han, va ép khoanh
dat nay san xudt ra hai gia lta my
c6 thé dat gdp doi so vdi viéc bat
dat san xuat mot gia lda my. Noi
mot cach cu thé, chdng han viéc
trong mot gia lta my doi hoi néng
dan Brown phai bo ra 1 do-la chi



phi, trong khi trong hai gia can tdi 3
do6-la va 3 gia can t6i 7 do-la. Néu
nong dan Brown trong 1 gia, chi phi
cUa anh ta chi 1a 1 d6-la, va chi phi
bién la 2 d6-la moi gia (vi trong
thém mot gia sé lam tang chi phi
cla anh ta thém 2 d6-1a, tU' 1 d6-la
thanh 3 d6-la). Néu anh ta trong 2
gia, chi phi bién clia anh ta sé€ 1a 4
do-la (vi gia th' ba sé€ 1am ting chi
phi tUr 3 d6-la 1én tGi 7 do-1a).

Bay giC hay trd lai vdi van dé
lanh dao clia ban: San xuat 1.000
gia vGi chi phi cang thap cang t6t.
Gia s chi phi bién cUa néng dan
Brown la 4 d6-la moi gia, trong khi
chi phi bién cla néng dian Smith la



9 d6-la moi gia. Vay thi ban c6 thé
lam mot diéu khon ngoan la: dé
nghi néng dan Smith trong it di mot
gia (giam chi phi cla anh nay
khoang 9 d6-la) va dé nghi néng
dan Brown tr‘(“)ng thém mot gia
(tang chi ph1 cUa anh nay thém 4
do-la). TOng s6 nong dan van chi
trong tong lugng lta my nhu trude,
nhung tong chi phi lai gidam di 5 d6-
la.

Bay giG nong din Smith da san
xuat it lia my hon, chi phi bién cla
anh ta khong con 6 mUc cao la 9 d6-
la moOt gia nifa; ¢6 1€ nd giam xudng
con 7 do-la mot gia. Nong dan
Brown giG san xudt nhiéu hon, vi



vay, chi phi bién cla anh ta ting
1én, chdng han 1a 5 d6-la mot gia.
SU dung lai y tuéng théng minh cla
minh, ban cé thé tiét kiém 2 do-la
nifa bang cich gidm mot gia nlra tur
nong dian Smith va ting mot lugng
tuong tu tU néng dan Brown.

Ban c6 thé ti€p tuc tro choi nay
cho t6i khi néng dian Smith va
Brown déu c¢6 chi phi bién tudng
duong nhau; tai théi diém d9, viéc
sU’ dung phudng phap nay sé khéng
dem lai 1gi ich gi nira. BuGc ti€p
theo 1a tim ki€ém mot cdp ndng din
khéc v&i chi phi bién khéc nhau va
lai 4p dung tro choi nay véi ho.
Téng chi phi san xuét sé khong



dugc gidm thi€u cho t6i khi ban tén
dung dudc tat ca cac cd hoi, tai thGi
di€ém d9, chi phi san xudt bién cla
néng dan nay cling bang vdi nong
dan khac.

biéu nay rat dang nhan manh:
Tinh hi€u qua trong vi€c san xuat
liia my doi hoi tat ca nhitng nguoi
néng dan phai cé chi phi bién nhu
nhau.

Bay giG hay gat van dé tinh hiéu
qua sang mOt bén va nhin nhan
nhimg lua chon cla moi néng dan
vGi mong muon t6i da hoa 1oi
nhuan cla minh. Tai trang trai cla
nong dan Jones, chi phi san xuat



bién la 1 d6-la n€u anh nay tréng 1
gia, 2 d6-la néu trong 2 gia, 3 do-la
néu trong 3 gia, va 4 d6-la néu
trong 4 gia. Gia lia my hién taila 3
d6-la mot gia.

No6ng dan Jones hién dang trong
mot gia lia my trén khu dat va dang
nghi t&i viéc ma rOng san xuat. Anh
ta nhan ra rang n€u anh ta trong
gia th(r hai thi anh ta c6 thé ban ra
v0i gia 3 do-la trong khi chi phai
chiu chi phi bién la 1 d6-la. Nghe c6
ve bui tai, vi thé anh ta trong gia
th( hai. Anh ta c6 nén trong gia th(r
ba khong? Néu anh ta trong, anh ta
c6 thé ban véi gia 3 d6-la trong khi
chi phai chiu chi phi bién la 2 do6-la.



MOt Ian nira, day 1a bude di khon
ngoan. V&i 3 gia lia my trOng trén
khu dat, n€u trong gia th( tu thi chi
phi bién la 3 d6-la, khong cao hon
gi4d ban cla lia my. Vi thé nong din
Jones nglng trong khi anh ta c6 3
gia lda my trén khu dat va chiu chi
phi bién la 3 d6-la.

Ciing nhu ndng dan Jones, moi
nong dan ti€p tuc trong cho tdi khi
chi phi bién cla anh ta 1én tGi 3 do-
la mot gia (gia thi trudng cla laa
my), va sau d6 nglng lai. Mot s6
trang trai s€ phinh ra con cac trang
trai khéac sé co lai (G trang trai cla
Smith, chi phi bién chua dat muc 3
d6-la mot gia cho tdi khi ¢6 7 gia



dugc trong trén khu dat, vi thé anh
ta trong 7 gia), nhung tai moi trang
trai chi phi bién lu6én bang vdi gia
thi truGng.

Gi§ thi diéu dang cha ¥ 1a: Moi
nong dan, vi phai tim cach dé tdi da
héa 1gi nhuan cho riéng minh —
hay, theo 10i cla Adam Smith, chu
dinh lam 16i cho ban than minh —
ti€p tuc trong cho tdi khi chi phi
bién cla anh ta bang vdi gia thi
truOng. Vi gia thi trudng chungla 3
do-la mot gia, nén néng dan s€ ti€p
tuc trong cho t6i khi ho dat dén chi
phi bién d6. Nhung diéu nay — sy’
ngang bang cla chi phi bién &
nhifng trang trai khac nhau — chinh



12 yéu t6 giam thi€u chi phi san
xuat lia my toan qudc.

Can nhan manh mot diéu rang
chdng n6ng dan nao do4i hoai tdi
viéc gidm thi€u tOng chi phi san
xuat lta my cla tat ca moi nguGi —
do6 1a “két cuc khong giong ¥ dinh
cUa anh ta chit nao”. Ay vay ma anh
ta bi dan dat t6i két cuc nay clf nhu
la c6 moOt ban tay vo hinh dan
dudng vay.

Hay cht y dén vai tro then chot
cUa tinh mot gia ma tat ca noéng dan
dang doi mat trén thi trudng. Khi
deo dubi 10i ich c4 nhan, moi néng
dan tiép tuc trong cho tdi khi chi



phi bién ngang bang gi4 ca. Chi khi
tat ca néng dan déu ban cung mot
gi4, ho méi c6 thé dat t4i chi phi
bién nhu nhau. Chi vi sy’ quan binh
chi phi bién d@m bao rang cac vu
lia my cla ca nén kinh t€ dudc san
xudt ré t6i mUe t6i thiéu.

Ngay nay, nén kinh t€ khong chi
c6 mot thj truGng lia my, va hoat
dong kinh t€ khong chi la san xuat.
Y chinh clia Thuyét C6 ban Pau tién
cUa Kinh t€ Phuc 1gi 1a: Ngay ca khi
chiing ta xem xét tong thé ca nén
kinh t€, v&i rat nhiéu hang hoa va
hoat d0ng, tat ca ching tucng tac
vGi nhau theo nhirng cach phUec tap,
thi su tOn tai cla thi truGng canh



tranh va gi4 ca thi trudng van la
nhirng gi can c6 dé€ dam bao két
qua hiéu qua.

Thé gidi day ray nhitng th(r
khong hiéu qua, va trong mat clia
nhirng ngudi nghi€p du, n6 duGng
nhu 1a két qua cla “su’ canh tranh
gay gat” hay “thj truGng n4o loan”.
Nhung Thuyét Ban tay v6 hinh cho
thay khi ching ta di tim nguon gbc
cla su' khong hiéu qua, ching ta
nén tim ki€m nhifng hang héa chua
dugc dinh gia, diéu nay ciing c6
nghia la ching ta nén tim ki€m
nhirng hang héa chua duge sé hitu.

Hay xem xét tinh trang 6 nhiém



hién nay. MOt nha méay thai khi doc
hai, giy kho chiu cho nhirng nguGi
dan xung quanh. Diéu nay c6 thé
hoédc khong thé khong cb hiéu qua.
Nha méay duge mot chat 16i (nhiing
chl nha may, nhirng nguGi da dat
16t @€ dugc sdn xudt, va co 1€ ca
nhiing ngudi tic ddng dén n6é mot
cach it truc ti€p hon) trong khi gay
tac hai cho nhirng ngudi khac
(ngudi dan xung quanh). Trong
nguyén tac nay, ching ta cb thé do
luGng tat ca nhifng 1¢i ich va mat
mét theo don vi tién (chang han,
bang viéc hoi nhifng ngusi dan
xung quanh xem ho sé san long tra
bao nhiéu tién d€ loai bd nha may,



hodc, nha may sé phai dua cho ho
bao nhiéu ti€én d€ ho yéu quy nd?
Xét cho cung, c6 khi nha may lai ¢6
16i nhiéu hon ¢6 hai, trong trudng
hgp nay thi sy hi€n dién cua no,
cung vGi nan 6 nhiém lai mang tinh
hiéu qua. Nhung ngudc lai, ciing rat
c6 thé 1a no c6 hai nhiéu hon c6 1di.
Néu vay thi su’ ton tai cla no la
khéng hiéu qua.

Ngu0n goc siu xa cUa tinh khong
hi€u qua nay la gi? Mot vai ngudi
cho rang d6 1a két qua cua chu
nghia tu' ban thi trudng liing doan
va su’ deo dubi 10i nhudn mu quang.
Thuc ra, @ 1a hau qua cla su thi€u
hut tu ban thi trudng: Khong c¢6 mot



thi truGng nao danh cho khéng khi
ca.

Gia st mot ai d6 sé hitu bau
khéng khi xung quanh nha may va
c6 thé tinh gia si dung khong khi.
Nha méy s€ phai tra tién cho quyén
dudc giy 6 nhiém, trong khi cac cu
dan lai phai tra tién cho quyén
dudc hit thd bau khéng khi trong
lanh. Diéu nay gy can trd dén viéc
nha may ti€p tuc gay 6 nhiém.
Tham chi néu khéng khi thube
quyén s@ hitu cla cht nha may thi
su'can trg nay van con do, béi vi khi
gay 6 nhiém, 6ng ta bd 13 cd hdi ban
khong khi sach cho ngudi dan! Du
cho ai 1a nguGi s& hiru khong khi di



ching nira — chd nha may, mot vai
ngudi dan xung quanh, hay mot
“chu clia khong khi” vdng médt — thi
nha mdy van c6 kha ning ngung
gay 0 nhi€ém. Trén thuc t€, khong
kho @€ chi ra rang nha méy sé tiép
tuc gy 6 nhiém khi, va chi khi, @
la két cuc ¢6 hiéu qua.

Khong di€u nao trong s6 nhirng
diéu k€ trén c6 ¥ dinh 4m chi rdng
viéc t0 chlc va duy tri mot thi
truOng khong khi 1a viéc dé dang,
hay d6 14 céch thuc t€ d€ x(rly van
dé 6 nhiém. Diéu dude minh hoa &
day la: Su khong hiéu qua ndy sinh
tU nhirng thi truGng khong ton tai.
Bat ¢ ndi nao ¢6 su khong hi€u



qua thi c6 thé doan chdc rdng mot
thj trudng khong ton tai dang 1an
khuat (hay, chinh x4c hon, that bai
trong viéc 1dn khudt) dau day.

Ty 1€ san voi chau Phi 1ay nga
dang 6 m('c qué cao, va nhifng con
vat vi dai nay c6 thé rci vao nguy co
tuy€t ching. Trong khi mot giai
phap don gian c6 1€ khong da dé
giai quyét van dé nay, n6 ¢6 mot
nguyén nhin don gian: Khong ai sG
hiru loai voi. M6t chu sé hitu — hay
bat cr chu s& hitu nao — ciing sé
muobn dam bao rang c6 du voi ton
tai d€ anh ta duy tri kinh doanh.
Nhu cau thijt bo 16n hon rat nhiéu
so v6i nhu cau nga voi, nhung gia



stic khong bi nan tuyét ching de
doa. Ldi gidi cho su khéc biét 14 gia
stic dude ngudi ta sé hiru.

Tudng tu nhu vay, cac cong ty
gidy c6 thura ddng co @€ trong lai
nhirng khu rUng ho s& hiru, va
nhirng khu rUng nay khong phai doi
mat vGi nguy ¢d bi€n mat khoi trai
dat. Cac nha moi truGng hoc quan
tam tdi nguy cd nay dé cao viéc tai
ché€ giay sao cho it ciy bi chat hon.
O4i am thay, cic cong ty phan Ung
v0i nhu cau ciy thap hon bang cach
duy tri c4c canh rirng nho hon. Bang
ching cho thay viéc tai ché khién
thé gidi co it cay haon.



Roy Romer, thOng d6c bang
Colorado (va la cha cia mot nha
kinh t€ hoc xuat ching), gan day da
kho4i chi phét biéu vé cac méy thoi
1a. Ong ké vé mot lan di b0 vao mot
ngay mua thu va ngarn moi chU gia
dinh tai Denver théi 14 sang san
hang xOm. Ong két luan rang van
d8 ndm & chd c6 qua nhiéu thi
truOng — tat ca chang ta sé kha
kh&m hon néu khong ai mua may
thdi 14. C6 18 con trai cUa ngai thdng
ddc da co6 thé noi véi dng rang co
qua it thi truGng: Néu c6 mot cach
tinh tién hang x6m vi dung sin nha
ban lam thung ric, van dé sé tan
bién.



Vi th6ng d6c chuan bi phat hién
ra mOt diéu gi d6: hai thi truGng
khong ton tai ¢6 khi lai t6t hdn mot
thi truOng khong tOn tai. Chiung ta
biét dudc tir Adam Smith rang s€ 1a
tot nhat néu ta c6 thi trudng cho tat
ca moi th(r. Nhung vdi thuc t€ 1a
khong c¢6 thi trudng danh cho san-
kiém-thuing-rac, nén co thé sé 1a tt
hon néu ciing loai trir thi truGng
danh cho may théi 14.

Mat khac, v4i t61, miéu ta cla vi
thong dbc c6 vé khoéng diang. Tai
khu tdi s6ng, khong ai thdi 14 sang
bai ¢6 nha hang x6m. Hay n€u ban
lam nhu vay thi c6 nghia 1a ban
khong dinh nhdG va gi anh ta, chang



han nhu 13y gium thu khi ban di xa.
Thuc ra, ¢6 cai gi @6 gibng nhu’ mot
thi truOng, v4i mot cai gid phai tra
cho viéc vi pham nhiing luat bat
thanh van. Tham chi n€u khong c6
bat c' t0 chUc chinh thirc nao, cac
thi truGng van c6 xu hudng phat
tri€n, chinh x4c 1a vi chting la
nhifng cong cu manh @€ cai thién
phtc 16i cho tat cd moi ngudi.

Ngay nay, loai ngu0i ¢ khap moi
ndi budc phai tran trong su’ cin
bang sinh thai hét s(fc tinh t€ cla
thién nhién, noi moi sinh vat duge
thi€t k€ mot cach diéu ky de gill' vao
mOi vi tri ddc d4o, Va noi moi khu
vUc tuong tac véi tong thé bang su’



phUc tap day thu vi. Ching ta hay
cung gill' chat tran trong danh cho
cau triac tinh vi khong kém cla thi
trudng, y€u t0 thulng xuyén gianh
dudc nhimg chién c6ng ma ngay ca
thién nhién cling khéng dam thur.



Chudng 9. Thuoc
men va keo, tau
hoa va tia ItUra
Kinh té€ hoc trong phong xtr
an

Bridgman lam keo tu b€p nha
minh & London. Ong kha hoa hop
vGi hang x6m lang giéng, trong d6
c6 béc si Sturges, ngudi sOng va
hanh nghé€ y tai mét ngbi nha gan
do.

Nam 1879, bac si Sturges xay
moOt phong kham & cubi vuOn, ngay



gan vOi bép cla Bridgman. Chi sau
khi viéc thi cong hoan thanh, vi bac
si m&i nhan ra rang may lam keo
cUa Bridgman rat am i — am dén
noi khong thé st dung phong kham
duge. Sturges ddm don kién hong
dbéng clra cong viéc kinh doanh cua
Bridgman.

Cac tham phan sau khi nghe vé
vu kién cho rang ho dang quyét
dinh khéng chi don gian la s6 phan
cUa Sturges va Bridgman. Ho cling
dang quyét dinh — hay it rala ho tin
vay — gilra dich vu kham chifa bénh
va keo s0-co-la. N€u ho chap thuan
ki€n nghi clia béac si Sturges, Ong
nay sé c6 thé kham cho nhiéu bénh



nhan hon va véi hiéu qua cao hon:
mat trai cla moét quyét dinh nhu
thé€ s€ 1a su bi€n mat cac loai keo
clUa Bridgman trén thi truGng. Néu
ho nghiéng v€ phia Bridgman, keo
cUa 6ng nay sé ton tai trong khi dich
vu kham bénh cla Sturges bién
mat.

Cac tham phan x(r Sturges thdng
kién. Ong dugc ban quyén vé diéu
kién doi hoi Bridgman ngung sur
dung may lam keo. D€ bién ching
cho quyét dinh clla minh, cac thdm
phéan xem xét mot cach dUt khoat
tac dOng cla viéc san xuat cac loai
hang hoéa va dich vu khac nhau.
Nhung ho da sai lam. Bat chap



nhirng quan ni€m ¢6 hiru cla ho,
trén thuc t€ ching khong c6 chat
quyén luc nao dé tac ddng tdi viée
san xuat keo hay chdm séc sic
khoe.

Hay xem xét mot vi du don gian.
Gia sU Bridgman ki€m 100 d6-la
mOi tuan tU viéc kinh doanh keo, va
Sturges ki€m 200 d6-la moi tuan tu
viéc mG phong kham. Néu toa
nghiéng vé phia Sturges, quyét dinh
doéng clra phong kham cua
Bridgman, thi khu dan cu' s€ ¢6
nhié€u dich vu y t€ hon nhung lai it
keo hon.

Mat khéc, toa ciing c6 thé



nghiéng vé phia Bridgman, cho
phép 6ng nay giy ti€ng 6n. Nhung
tro chdi khong dung & day. Sau khi
thua kién, Sturges dua ra mot thoa
thuan: “T6i sé tra 6ng 150 do-la moi
tuan néu 6ng tat may lam keo”.
Viéc nay dem lai cho Bridgman
thém 50 do-la moOt tuan so voi
nhirng gi 6ng ki€m dudc tU viée
kinh doanh va @€ lai cho Sturges 50
do6-la Igi nhuan thuc — khong phai
200 do-la, nhung van hon la con s6
o0 tron trinh néu phong kham cua
ong ta bi déng clra. Ca hai bén déu
c6 10i, thoa hiép thOng nhat,
Bridgman ngung san xudt, va khu
dan cu van c6 nhiéu dich vu y t€



hon va it keo hon.

Noi cach khac, Bridgman van sé
nglng san xuat du cho quyét dinh
cUa toa la gi. Quyét dinh cua toa
khong c6 tac ddng gi tdi trudng hop
nay.

Cling vi du d6, nhung trong
trudng hop ngude lai. Gia su’_
Bridgman ki€m 200 d6-la moi tuan
tlr cong viéc kinh doanh keo, va
Sturges ki€m 100 d6-la moOi tuan tu
hoat @dng clia phong kham. N€u toa
xUr Sturges thua kién thi Bridgman
sé tiép tuc san dudc xuat keo va
Sturges ngung kham bénh.



Mat khéc néu toa xUr Sturges
thdng kién, thi Bridgman bu0c phai
nglng cong vi€c kinh doanh cla cla
minh lai. Va gid thi chinh Bridgman
lai 1a nguGi dua ra mot thoa thuan:
“Toi sé tra 6ng 150 do-la moi tuan
néu 6ng dé t6i ti€p tuc kinh doanh”.
Diéu nay dem lai cho Sturges thém
50 do6-la so vGi nhirng gi 6ng ki€ém
dugc tu viéc khdm bénh moi tuan;
va van dem lai cho Bridgman 1gi
nhuan du’o’ng, vi thé, thoa thuan
nay dudc ca hai bén dong tinh. Thoa
thudn dién ra, Brldgman van tlep
tuc san xuat keo va Sturges van
khong hanh nghéy.

Trong vi du nay, cing nhu vi du



trude d6, quyét dinh cla toa khong
c6 tac dOng tGi viéc liéu Sturges co
md phong kham hay khéng, va
khong c6 tac ddng tGi viéc li€u
Bridgman c6 ti€p tuc van hanh may
mo6c hay khong. Cac nha kinh t€ hoc
thich tha vGi quan sat nay khi noi
rang quyét dinh cla toa “chdng cb
nghi ly gi”.

Bridgman va Sturges c6 thé
khong dong tinh vGi phat ngon nay,
vi quyét dinh cula toa ¢ y nghia
quan trong d6i vdi ho. Trong vi du
dau tién, quyét dinh Sturges thdng
kién, d€ 6ng nay tiép tuc hoat ddng
phong kham va bé mdc su ton tai
cUa Brigdman, trong khi d6 quyét



dinh Sturges thua kién c6 thé khién
ong nay van ti€p tuc dude mé phong
kham nhung sé tra cho Bridgman
150 d6-la moOt tuan. Trong vi du th(r
hai, quyét dinh Sturges thua kién
khi€n 6ng nay phai dong clra phong
kham va ludén nguyén rla Bridgman
vi tié’ng On cla may moc, trong khi
d6 néu quyet dinh Sturges thang
kién thi sé dan t4i viéc 6ng nay van
d6éng cra phong kham nhung lai vui
vé vi dugc nhan séc hang tuan tu
ong hang xo6m.

No6i mot cach chinh x4c hon,
chiing ta nén néi rang quyét dinh
clia cac thdm phan chi c6 ¥ nghia
d6i véi Sturges va Bridgman ma



khéng c6 y nghia d6i vdi bat ky ai
khéac. Quyét dinh nay khong anh
huéng t6i su’ phan b0 cla céic ti€m
luc kinh té€. Td'c 1a n6 khong anh
hudng t6i s6 lugng hay trang thiét
bi cla hoat d@0ng san xuat. Cac nha
kinh t€ hoc thudng lo ngai vé su
phéan phoi tiém luc kinh té hon 1a
viéc dich chuyén thu nhdp giira cac
cad nhan. Chung t6i da hé 10 tiéu chi
clia minh khi néi rang cac y ki€n
cUa toa an khong c6 “nghia ly” gi.

Xung d6t gilra Sturges va
Bridgman la xung @6t giira viéc ai
nén kiém soat tiém luc kinh té.
Tiém luc trong van dé nay 1a moi
trudng xung quanh phong kham cla



Sturges, va Sturges muoOn st dung
1am moi truGng 1y tudng dé suy
ngam, con Bridgman muln sU dung
1am ndi thai tiéng 6n. Toa cb thé
ban quyén ki€ém soat cho mot trong
hai bén, va c6 thé bao vé quyén db
bang nhiéu cach. Ho c6 thé ban
hanh 1énh cho phép Sturges don
phudng quyét dinh su’ phan phoi
cla khong khi; trong truGng hgp
nay Sturges dudc bao vé béi quyén
tai san. Cach khac 1a ho c6 thé yéu
cau Bridgman b0i thuGng cho
Sturges vi da gy thiét hai cho viéc
hanh ngh€ y cla 6ng nay; nhu thé
la Sturges dudc bao v€ bdi trdch
nhiém phdp lij cG nhan. Bat e



quyét dinh nao cling nghiéng vé
phia Sturges; va ciing c6 nhirng lua
chon tuong tu néu toba mudn
nghiéng vé phia Bridgman.

Nhung du ai ki€m soat tiém luc
kinh t€, va cho du quyén ki€ém soat
dudc bao vé€ nhu thé€ nao, thi nguGi
d6 sé tim ki€ém 1gi thé€ cho riéng
minh bang ciach hudng tiém luc ay
vao cach s’ dung dem lai 1¢i nhuan
cao nhat, cho du cach st dung d6 la
do ban than anh ta hay do hang
x6m. Toa khong thé tac ddng téi 1gi
nhudn cla bat ¢ bén kinh doanh
nao, va vi thé, khong thé ki€ém soat
cach tiém ning dudc sUr dung.



Quan sat giy sing sbt vé su' vo
dung clia cAc thdm phan nay duge
Gido su Ronald Coase cla truGng
bai hoc Luat Chicago dua ra vao
niam 1961. N6 xuat hién nhu'la mot
bU’e man bi mat duge hé md cho cac
nha kinh t€ hoc, cidc nha luat hoc va
hoc gia néi chung. N6 cing danh
dau su'ra ddi cla chuyén nganh han
1Am mdi: phén tich kinh t€ v€ luat
phap.

PE ton vinh Coase, quan sat clia
ong dudc dat tén la Dinh 1y Coase.
N6 ap dung bat ¢l khi nao cic bén
xung d6t cb thé thuong lugng, dé
ti€n tdi thoa thudn chung, va dé tu
tin rang cac diéu kién cla ho dugc



thi hanh. Trong nhirng hoan canh
nay, Dinh 1y Coase néi rang su phan
phéi cla quyén tai san, hay lua
chon luat trach nhiém phap 1y, hay
khai quat hon 1a bat ¢l cach phan
phdi quyén 10i nao (mot cach sap
x€p bao gdbm quyén 1Igi cla ca hai
bén va céc luat trach nhi€m phép
1y) khéng anh hudng tdi su’ phan
phéi cubi ciing cla ti€ém luc kinh t€.
Khi 6, cac quyét dinh clia thdm
pham chdng c6 nghia 1y gi hét.

Tuy vay, c6 rat nhi€u trudng hgp
ma trong d6 Pinh ly Coase khong ap
dung dugc, vi thucng lugng hoac la
bat kha khang hodc 1a qué dat do.
Piéu nay cb thé€ xay ra, chdng han,



néu so lugng cac bén lién quan
trong xung dot 1a rat nhiéu.

Néu chi ¢6 mot nong dan lién
quan tdi vu viéc thi Dinh 1y Coase
tra 101 “Khong” va “Khoéng chut
nao”. Hét nhu trudng hdp cla
Sturges va Bridgman, quyét dinh
cUa toa an la khai dau cla qué trinh
ra quyét dinh, ch( khong phai két
thiic. Néu toa 4n phan quyét rang
ngudi ndong dan co6 thé ra Iénh cho
tau hoa chay trén dat trong trot cla
moOt néng dan, nganh dudng sat van
c6 thé€ gdi y viée mua lai quyén-di-
lai. Néu toa phan quyét rang tau
héa c6 thé chay trén mat dat nhung
nong dan nay phai dugc b6i thudng,



nganh dudng st c6 thé hodc ngling
vi€c chay tau, hodc chay it di, hodc
13p dat cac thi€t bi ki€m so4t-tia
1Ura, hoac ti€p tuc van hang va tra
phi t6n, hodc ggi ¥ cho ngudi nong
dan mo6t mUrc phi ¢6 dinh dé di doi
ciy trOng cla minh sao cho khéng
c6 thiét hai nao xay ra. Néu toa
phan quyét rang nguGi nong dan
khong c6 quyén truy doi hgp phap
nao, anh ta cb thé ggi ¥ tra tién cho
nganh dudng st d€ ngling viéc
chay tau, hay chay it hon, hay lap
d3t cAc thiét bj kiém soéat tia 1(ra,
hay anh ta c6 thé tiép tuc cong viéc
va chju thiét hai, hodc anh ta c6 thé
di ddi ciy trong. Dinh 1y Coase cho



ta bi€t rang bat cf gidi phép nao
dudc thiét Iap sau phan quyét Ung
ho nganh duGng sat cling s€ dugdc
thiét 1ap sau phan quyét Ung ho
nguGi nong dan, va ngudc lai. Di€u
duy nhat toa 4n thuc su’ quyét dinh
la ai s€ tra ai.

Nhung khi nhiéu néng déan bi
anh hudng, ch khong chi mot ca
nhén, thi tinh hinh tr@ nén phuc tap
hon. Sap x€p mot cudc thuong
lugng gilra 100 c4 nhan doi hoi
nhirng van dé hau can phUc tap. Va
nhiéu trd ngai sé nady sinh. Tham
chi khi da dat t6i mot thoa thuan co
16i cho tat ca moi ngudi, bat c(r
ngudi néng dan nao ciing cb thé de



doa “phéa binh” va tu chéi ky trur khi
anh ta dugc mot phan 1di ich cua tat
ca moi ngudi. Néu mot vai nong
dan s dung chiéu bai nay, moi
chuyén sé di vao bé tac.

Vi vay, trong trudng hgp nay,
quyét dinh cula toa tr@ nén cb tac
dOng. Du toa c6 xU nhu th€ nao thi
cac thuong lugng sau @6 s€ kho ma
dao ngudc quyét dinh cla toa. Néu
nganh duGng sat phai chiu trach
nhi€ém trudc thiét hai mua mang,
ho c6 thé chay it chuyén hon hay
13p dat cac thiét bi chOng tia 1(ra,
nhung s& kho ma c6 thé thoa thudn
véi tat ca nong dan d€ ho di ddi cay
trong. Néu nganh dudng sdt khong



bi truy clfu trach nhiém, nguGi néng
dan c6 thé di doi cay trong nhung
khé ma c6 thé tap hop nhau lai dé
mua cac thi€t bi chOng tia 1(ra tu
dudng sat.

Coase xem xét ky luBng vi du nay
va dat ra cu hoi: Gia sUf tba mudn
khuyén khich viéc phan ph0i tiém
luc kinh t€ mot cach hiéu qua, vay
thi toa nén phan quyét nhu thé
nao?

Trudc ndm 1961, cic nha kinh té
hoc sé dong loat tra 1Gi: “Truy clru
trach nhiém nganh duGng sat”. Lap
luén 1a thé ndy: Vi nganh duGng sat
giy ra tia I(ra, va tia 1ira gy thiét



hai, do vay can phai bulc nganh
dudng tinh dén nhirng thiét hai d6
khi ho quyét dinh chay mét doan
tau. Néu chay mot doan tau dem lai
cho nganh du6ng sat 1¢i nhuan tri
gia 100 do-la, trong khi gay ra thiét
hai mua mang tri gia 200 do-la, thi
viéc chay tau khéng mang lai hiéu
qua kinh t€. Lam thé€ nao dé ching
ta c6 thé thuyét phuc nganh dudng
sat dung chay nhirng doan tau nhu
thé? Hay bat ho tra 200 do-la chi
phi.

Coase phén tich 1ap luan nay va
tuyén b6 no6 sai. N6 sai chinh xac la
G cho “tia 1Ura giy thiét hai”. Trén
thuc t€, di€u giy ra thiét hai la sy



hién dién dong thdi cla tia Ilra va
cay trong 6 cung mot noi. Xét vé
diéu nay, chang c6 ly chit nao khi
noi rang “tia 10ra gy thiét hai” hon
14 n6i rang “cay trong gay thiét hai”.
Néu loai trU tia 10ra hodc ciy trong,
van dé sé khong con nira.

Quay trd lai viéc tau hoa dem lai
cho nganh duGng sat 1¢i nhuan tri
gia 100 do-la, va nhirng tia 1tra cla
tau khi ti€p xdc vGi ciy trong cla
ngudi nong dan s€ khién ho bi thua
10 200 d6-la. Gia sU' vGi chi phi 10
d6-la, ngudi nong dan co thé di dGi
cay trong t6i mot dia di€m khac hay
13p @3t thi€t bi ngin chédn tia Ira.
Khi nganh duGng sat bi truy clru



trach nhiém, ngudi néng dan -
dugc boi thudng toan bo thiét hai
do tia 1(ra giy ra — sé chon viéc
khong thuc hién cic bién phap
phong nglra @6 nifa. Nganh dudng
sat thdy tau khong dem lai 10i
nhuan va ngung chay tau. Chu sé
h{tu nganh dudng sat — va thé gidi
— ngheo di 100 do6-la.

Nhung néu nganh duGng sat
khong bi truy clu trach nhiém, moi
chuyén sé khéc. Tau sé ti€p tuc
chay. Ngu®i nong dan, khéng c6
quyén truy doi nao khéc, sé bao vé
mua mang cla ho bang s0 tién dau
tu’ 10 d6-la. Ngudi néng dan — va
thé gidi — sé nghéo di 10 do-la.



Trong trudng hgp nay, mot két
cuc c6 hiéu qua kinh t€ — ton thét
10 d6-la thay vi 100 do-la — sé chi
dat dugc néu nganh duGng sat
khong bi truy clu trach nhiém.
Bdng cach ddo ngugc cac con sb, toi
c6 thé dé dang dua ra mot vi du cho
thay két qua c6 hiéu qua sé chi dat
dude néu nganh duGng sat bi truy
clfu trach nhiém.

Va vi vay, ching ta dén v&i mat
trai cia Dinh 1y Coase. Khi hoan
canh ngan can thuong lugng, thi cac
quyén 1¢i — trach nhiém phap 1y,
quyén tai san... tr@ nén c6 y nghia.
Hon thé nifa, phuong thudc truyén
thOng cla cic nha kinh t€ hoc cho



tinh hiéu qua — khién moi c4 nhan
chiu trach nhiém hoan toan trude
phi tOn gy ra d6i v4i ngudi khac —
la vo nghia. Phudng thulc truyén
thong khi€n ching ta tin tuéng mu
quang rang mot trong hai bén lién
quan trong cudc xung dot co thé sg
hiru giai phap hi€u qua, va trach
nhiém phéap 1y sai 1éch c6 thé loai
trlr @dng luc @€ thuc thi gidi phap
do.

Mot s6 nha may giy 6 nhiém
bau khoéng khi, hly hoai sifc khoe
va niém vui cla dan cu trong khu
vUe. C6 nén cho phép ngudi dian
kién vi nhirng thiét hai nay hay
khong? Néu ching ta tra 10i khong,



thi nha may sé khong c6 dong luc
nao d€ chuyén sang diing nhién
li€u sach hon, hay lap dat trang
thiét bi ki€m soat 6 nhiém, hay
giam san lugng, hodc di doi. Néu
ching ta tra 10i ¢6, thi nguGi dan
khong c6 ddng luc nao dé thuc hién
cac bién phép nhu diung son chéng
0 nhiém, hay quay clfa nha. Bat c(
gidi phap nao trong s6 nay déu co
thé 1a giai phap hiru hiéu nhét. Ly
thuyé€t kinh t€ khong hé 16 liéu viéc
nha may ki€m soat khi thai hay viéc
dan cu quay clra nha theo hudng
ngudc chiéu gi6 s€ ré hon. Quyét
dinh cUa toa c6 y nghia, va quyét
dinh c6 hiéu qua dua vao ddc diém



cUa tUng vu.

Vay thi, toa lam dudc gi? Phan
nhi€u tuy thudc vao muc tiéu cla
cac thdm phan. Néu muc tiéu cla
ho 14 céi gi d6 ngoai tinh hi€u qua
kinh t€ — néu muc tiéu ban dau cla
ho bao gbm cong ly, hay cong bang,
hay moét tiéu chuén phap 1y trlru
tugng — thi phén tich kinh t€ c6
tuong d6i it @€ dong gop. Nhung
néu muc tiéu 1a tinh hi€u qua kinh
t€, thi con nhiéu diéu can hoc tur
phén tich cla Coase va nhirng tri
th(c ndy sinh tUr d6. Cac thdm phan
thudng thang than boc 10 su’ quan
tam tGi cic hé qua kinh t€ cla hanh
dbng cla ho, va cic nha kinh t€ hoc



tin rang nhirng cAn nhac d6 da dong
vai tro chl chdt trong su’ phat trién
cUa luat cong. Con bay gid, toi sé
tudng tuong mot thdm phéan, ngudi
chia sé nhirng lo ngai nay, va hoi
xem chung ta c6 thé dua ra 16i
khuyén nao cho 6ng ay.

Péu tién, chiing ta cb thé duara
cam doan: N€u 6ng dang x mot vu
trong d6 cac bén c6 thé thuong
lugng va thi hanh hgp d@ong, thi
quyét dinh cla 6ng khéng c6 y
nghia gi hét va 6ng sé khong thé
sai. Nhitng thuong lugng vé sau s&
dan téi su phan pho6i khong hiéu
qua cUa tiém luc kinh té€ va hoan
toan khong phu thulc vao quyét



dinh cUa 6ng.

Th( hai, xin can trong: PUng c6
xU’ mot vu kién bang cach quyét
dinh ai ¢6 16i. Ngay ca khi 6ng nghi
rang 6ng c6 thé ludn gidi cho y
niém ay, khong c6 1y do gi cho thay
noé sé dan téi mot quyét dinh hitu
ich. Chi phi cla ton that phai do
bén cb thé ngin chdn ton that voi
chi phi thap hon ganh chiu, khéng
nhat thi€t 14 bén sé bi gan cai méac
1a “tht pham” bang nhitng cach
nghi sai 1éch thong thudng.

Th( ba, xin chia buon: C6 1€ sé
rat kho6 cho 6ng dé biét ai 1a ngudi
c6 thé ngin chan ton that vdi chi



phi thap hon. Gia s 6ng tuyén bo
truGe toa rang nganh dudng sat sé
phai chju trach nhiém vé ton that
do tia 1Ura gay ra trUr phi nguGi nong
dan c6 thé ngin chdn ton that véi
chi phi thap, trong trudng hop d6
nganh duGng sat khong phai chiu
trach nhi€ém nao ca. Vay éng ¢
mong ngudi néng dan thi nhan
rang ho c6 thé ngin chdn ton that
v0i chi phi thap hay khéng? Tat
nhién ho sé khong dai gi thi nhan,
va trir phi 6ng la chuyén gja trong
ca linh vuc néng nghiép lan nganh
duGng sat, con néu khoéng, 6ng kho
ma biét noi nao @€ truy clru trach
nhiém.



Th( tu, mot gai y: CO gang tao
diéu kién d€ cac bén thoa thuén véi
nhau. Néu ho c6 thé thod thuén thi
ching ta s€ quay trd lai véi hoan
canh ma ching ta khong thé sai
dugc.

T6i xin duge mé rong ggi y hon
moOt chit bang mot vi du. Vi du nay
khong vG tinh tdi tat ca nhing gi ¢6
thé th( yéu trong thé gidi thuc; no6
bi 16t trén @& minh hoa mét luén
diém.

Cong nhéan khai thac than bi rat
nhi€u chan thudng lién quan tGi
cong viée. SO lugng va mUe do cua
nhiing chdn thuong nay co6 thé duge



giam b6t n€u chu khai thac lap dat
cic thi€t bi an toan. Theo Dinh ly
Coase, quyét dinh vé viéc liéu cb
nén lap ddt nhirng hé thong nhu
thé khong phu thubc vao viéc liéu
chu khai thac ¢6 phai chiu trach
nhiém truGc nhing tai nan cla
cong nhan hay khong.

Néu c6 thé 1dp mot chi€c may
vi gi 5.000 d6-la @€ ngin chdn chi
phiy té€ tri gia 8.000 d6-la, nguGi
chu bi yéu cau tra nhifng chi phiy
t€ d6 sé lap ddt may. Néu chd
khong phai tra chi phi, thi 6 ong ta
van s€ 1ap may, vi nhan vién cla
Ong ta goi y sé€ tra 6ng ta khoang
7.000 db-la @€ 1am viéc 6. (Trén



thuc t&, cach thic @€ c6 dudc khoan
tién nay la chap nhan mulc luong
thap hon.)

Vi thé, tir quan di€ém tim ra dd s
thiét bi an toan dé 1ap dat, tham
phan khong thé quyét dinh sai du
ong ta c6 phan quyét thé nao di
chang nira.

Tuy nhién, c6 mot cach khac dé
ngan tai nan: Cong nhan khai thac
than c6 thé cha ¥ hon khi lam viéce
dudi long dat. Néu ho phai chiu
trach nhiém vé chi phi y t€ clia ban
than, ho sé c6 dong luc d€ 1am nhu
vay. N€u chu phai chiu trach nhi€ém
v€ chi phi y t€, dong luc nay da bi



giam bdt dang k€. Tuy nhién, Pinh
1y Coase mot 1an nira lai thé hién
vai tro G day: Chu khai thac c6 thé
gdi v ting luong cho cong nhan dé
ddi 18y hanh vi can trong cla ho.
M(rc 6 can trong cudi cung sé hoan
toan bang véi mre dd can trong khi
ban than co6ng nhan phai chiu trach
nhiém.

Nhung con mot nut réi nira: Gia
s chu khai thac phai chiu trach _
nhiém. Ong ta ting luong cho moi
cong nhan thém 10 d6-la mot ngay
dé d6i 18y viéc ho phai cht y hon
khi @ trong ham md. Cong nhan
chdp nhan khoan tién, chui xuéng
long dat t6i taim ndi ngudi chu



khéng bao gid phai dat chan vao, va
ti€p tuc dua cgt nhau ¢ nhu' thé ho
chua tung thoa thuan. Khi d6, 6ng
chu khong phai la ngudi khon
ngoan hon.

Trong truGng hgp nay, hgp dong
khong dugc thuc thi béi su'ld 1a cla
cong nhan, diéu d6 chiing minh
rang Dinh 1y clia Coase 1a sai. Cong
nhan mo ¢6 hanh vi khéc, va bat
can hon — khi ai d6 tra tién phi y t€
cho ho.

Hay dat chung ta vao dia vi cla
tham phan. Ong ta khong biét liéu
thi€t bi an toan c¢6 hirtu ich tucdng
xUng v&i chi phi bo ra hay khong,



bdi vi 6ng khong c¢6 kinh nghiém
trong nganh mo va khéng c6 cach
nao hay ho d€ ude lugng dugc 1a noé
sé ngan chadn bao nhiéu tai nan.
Ong ta khong biét liéu viéc cong
nhan mo can trong hon c6 hifu ich
tuong xUng vdi chi phi hay khong, vi
cung mot Iy do (va cling vi 6ng ta
khoéng c6 cach nao @€ ude lugng s6
tién tudng x(rng vdi chi phi cla mot
cong nhan ludn cdn trong trong
cong viéc). Nhung 6ng ta bi€t mot
diéu: N€u cong nhan phai ganh
chiu chi phi y t€ thi moi th déu la
c6 thé. Ho s& tu nguyén lua chon
can trong néu can trong c6 hiéu
qua, va ho s& tra tién dé chu khai



théc 1ap dat thi€t bi an toan néu
thiét bi d6 hiéu qua.

Tuy nhién, n€u chi phi bi dat 1én
vai chu khai théc, s& chi c6 mét nira
moi th(r'1a c6 thé. Van sé diing 1a s&
c6 thiét bi an toan néu thiét bi an
toan c6 hiéu qua. Nhung s€ khong
thé c6 su can trong, bdi su can
trong doi hoi phai c6 mot hgp dong
¢6 hi€u luc, va n6 doi hoi nguGi chu
quan sat phai hanh vi cla nhén
vién, va d6 la diéu bat kha khang.

Bai hoc trong vi du don gian nay
1a @€ cong nhan mod ganh chiju chi
phi tai nan, sao cho tat ca cac
phudng cich hitu ich tugng x(ng



v6i chi phi d€ ngin chdn tai nan cb
thé dugc 4p dung. Bai hoc 16n hon
14 cAc tham phan nén giao trach
nhiém theo cich t6i da hoa céc cd
hoi cho cac thudng lugng sau khi x(r
an. Vi cac thdm phan khong phai 1a
nguGi “biét tudt”, ho nén dua ra cac
phan quyét c6 thé dé dang dao
ngugc bang thda hiép gilta cac bén
tham gia. Sau cung, chinh cac bén
tham gia md@i 14 nguGi bi€t nhiéu
nhat vé chi phi va hau qua cla
hanh d6ng cua chinh ho.

T6i xin dugc két thiic bang mot
vi du cubi cting d€ clng ¢ ciing mot
ludn d&iém. B&nh nhan d6i khi méc
bénh AIDS qua truyén mau. Khi



diéu nay xay ra, c6 nén cho ho
quyén kién béc si hay khong?

Cé it nhat hai cach @€ gidm nguy
cd mac bénh AIDS. MOt 13, tim
ki€m ngudn cung cap mau tot nhat.
Hai 13 bénh nhan — ngudi it nhat c6
th€ van chua nhiém bénh sau khi
truyén mau, nhung van phai dbi
mat v3i nhifng nguy cd khéac — thuc
hién 16i sOng lanh manh.

Né&u cac bac si phai chiu trach
nhiém, ho s& cén trong vdi viéc
chon ngu6n cung cap méau. Khong
may, mOt bénh nhan vura dude
truyén méau biét rang néu anh ta
mac bénh AIDS tai mot bira tiéc sa



doa sau khi truyén méu, anh ta c6
thé& d6 16i cho bac si va nhén khoan
tién 16n. Vi th€ ma c6 thé anh ta lai
an chdi xa doa hon la trong truGng
hop ngude lai. Xu hudng nay cb thé
dugce boi lai: Theo nguyén tac, bac si
c6 thé dua cho bénh nhan mot ddng
co tai chinh d€ bénh nhén séng
diéu d6 hon. (Gidm gia 50 do-la khi
truyén méau cho nhifng bénh nhan
d6ng y 6 nha vao dém th( bay!)
Nhung néu béc si khong thé quan
sat 16i s6ng cUa bénh nhan, giai
phap nay la phi thuc ti€n. Két qua
la ti€c tung van qué nhiéu.

Mat khéc, n€u bénh nhan phai
chiu trich nhiém, ho s€ can than



hon khi vui chdi, nhung cac bac si
lai khong 6 ddng co nao dé€ tim
ki€m nguon cung cap méau tot nhat.
O day, mot Ian nira, c6 it nhat mot
giai phap vé nguyén tdc: BEnh nhan
c6 thé dé nghj tra thém tién cho
mau an toan dén 99%, hon 1a 98%,
d€ khong bi mc bénh AIDS. Khéng
may 1a diéu nay khong thé giam
nhe nguy c¢d mac AIDS néu béc si
bd tii s6 ti€n d6, diung loai mau c6
d6 an toan chi 98%, va bay td su’
thuong cam siu sac nhat khi bénh
nhan khong may mac bénbh.

Pifu nay c6 nghia 1a moi trach
nhi€m phép 1y déu c6 sai lam theo
cach riéng cla n6. Toa 4n, khi thi€u



di diém phtc c6 duge chuoi triét Iy
bat tan vé céi 1gi va hai, phai lua
chon bén nay hodc bén kia. Ca t6i
va Gido su Coase, hay bat c( nha
kinh t€ hoc nao khéc déu biét dau
1a quyét dinh dtng ddn, va khéng
diéu gi trong kinh t€ hoc cb thé
quyét dinh truGng hgp nay. Nhung
nhirng gi Coase mang tGi cudc thao
luén 12 mdt cach hoan toan méi &
cAn bang cac van dé. Toa 4n khong
thé biét liéu c6 dang d€ nang cap
chat lugng méu tUr 98%
khéng—AIDS 1én 99% hay khong;
ho khong thé biét chi phi lién quan
va ho khong thé biét bénh nhan
danh gia 1% phu thém cla su yén



tam d6 1a bao nhiéu. Ho khong thé
biét liéu c6 dang d€ bénh nhan phai
chiu trach nhiém dé ho ngig viéc
quan hé tinh duc bura bai hay
khong.

Gdiy G day la toa 4an khéng nén
¢0 UGc lugng nhing chi phi va Igi
ich nhu thé. Thay vao do6, ching
dudc hé 10 t6t nhat qua nhiing
thuong lugng gitra bénh nhéan va
bac si. Cau hdi ding ddn d€ tdoa xem
xét s€ 1a: Quyét dinh truy clfu trach
nhi€m nao sé it can thi€p vao
nhirng thudng lugng nay nhat?
Khong phai lic nao ching ta ciing
biét ciu tra 16i, nhung tim ra ciu
hoi dtng it ra cting la c6 ti€n bo.






I11. BOC TIN TUC
NHU THE NAO?

Chuong 10. Chon
phe nao trong cudc
chi€én chong ma
tay?

TG Atlantic Monthly sai Iam

nhu thé nao?

Richard J. Dennis 1a ¢0 van cap



cao cUa Trung tAim Chinh siach Ma
tay tai Washington, D.C. Ong ta con
la thudng nhén, chd s hitu mot
phan Chicago White Sox va tong
bién tap clla mdt &n phdm dudc
xuat ban hang quy. Va ong ta chinh
1a tac gia cla quan di€ém ddi 1ap
quan trong vé phan tich chi phi - 1gi
ich kém coi nhat tung xuat hi€n
trén bao chi. To61 bi€t dugc tat ca
nhirng di€u nay qua s bao thang 11
nam 1990 cla tG Atlantic Monthly,
trong d6 c6 bai viét cla Dennis v0i
tua dé “Bai toan kinh t€ cho viéc
hgp phap hoéa viéc sif dung ma tay”.
Nhirng m6i quan hé va su nghiép
cUa Ong ta dudc dang trén muc



“Nhifng nguGi dong gbép” trén trang
nhét cla tap chi. Trién 1am quan
quén cla sU mu quang vé kinh t€
cla ong ta dudc trung bay trong
chinh bai bao dé.

Dennis két ludn rang 1di ich cla
vi€c hgp phép hoba s€ 16n hon rat
nhi€u chi phi, va t6i khéng hé nghi
ngd rang két ludn cla 6ng ta la
ding dan. Nhung 6ng ti€n tGi két
luédn d6 chi bang cach tinh chi phi
nhu'10i ich, tinh 16i ich nhu chi phi,
bd qua mdt loat cac yéu t6 quan
trong 3 moi bén bang k€ toan, va
tinh tring moét s6 ma 6ng suc nhd
ra.



Sai Iam 16n t&i mU'c nay can
dugc bi€t tGi mot cach rdng rai hon.
Chung ta thuOng hoc héi tur16i [am
cUa ngudi khéc, vi vay, viéc phat
hién nhiéu 16i lam d€n vay cung
moOt cho that 1a may man. Con cach
nao dé thong thao cac nguyén tac
phan tich chi phi - 1¢i ich t6t hon
vi€c phén tich mot cong trinh ma
chi mot minh n6 da di ngudc lai tat
ca cac nguyén tac do?

Vi du:

Nguyén tdc 1: Doanh thu thué
khong phati la Igi ich thuc, va giam
doanh thu thué khéng phati la Igi
ich thuc. Ngai Dennis uGc tinh rdng



néu ma tay dudc hdp phéap hoa va bi
danh thué, chinh phu c6 thé ki€ém
dugc it nhat 1a 12,5 ti d6-la doanh
thu moOi nam, va ong ta tinh toan
rang doanh thu d6 cling tucng
duong nhu'1di ich cla viée hgp phap
héa. Nhung doanh thu thué thuc
chat chi 1a chuyén tién tu tti ngudi
nay vao tai nguGi khac. Xét tUr quan
di€ém cla toan xa héi — quan diém
ma phén tich chi phi - 1gi ich doi héi
— ching chang ¢ 1di ciing chang cb
hai. Sé chang ich gi khi tinh to4n
ching, va chiing khéng bao giG nén
bi trtr hay cOng vao bat ¢ bén nao
cUa bang ké toan.

Néu doanh thu thu€ dai dién



cho 1gi ich thuec cla xa hoi, thi n6 sé
theo dudi con dudng dén véi su glau
c6 d€ cho chinh pht danh thué€ moi
hoat @dng & m(c cao nhét co thé.
Sau khi doanh thu dugc phan phoi
lai, n6 ¢ thé; dugc danh thué mot
14n nita @€ van dem lai nhiéu cla
cai hon nira. Khong ai tUng dong
thu€ sé€ gap kho khén trong viéc
moi méc bat cap trong chuong trinh
nay: Bat ¢ th'f gi nhan vién thu
thué thu vé cling chinh 14 nhirng gi
ngudi dong thué mat di.

Né€u chinh phu yéu cau tat ca
moi ngudi tai cac s6 nha chan tra
moOt do-la cho cic s6 nhalé, sé
khoéng ai tranh cai rang ngu6n luc



cla xa hoi ¢6 thém mot khoan ting
thuc. Néu chinh phu dinh ra mde
thué 1a mét d6-la d6i véi moi nguGi
trong sO 100 triéu ngudi dan My
sOng tai s6 nha chan va phan phoi
khoan tién thu dude, doanh thu cla
chinh phu sé ting thém 100 tri€u
do-la ma khong ¢6 thém 1gi ich thuc
nao cho xa hoi.

Tat nhién, diéu nay gia dinh
rang chinh phu c6 phan phdi lai thu
nhdp — hodc 14 truc ti€p (chang han
nhu qua cic khoan an sinh xa hoi)
hay gi4n ti€p (chang han nhu bdng
cach xiy dung moét buu dién cung
cap nhirng dich vu c6 gia tri). Néu
chinh phu chon viéc dung 100 triéu



do6-la d6 trong doanh thu mdi tim
dudc vao mot du’ 4n l1ang phi nao d6
thay vi phan phoi nd, thi xa hoi s€ bi
ngheo di. Nhung su' ngheo di nay
nén thudc vé ban than du an lang
phi d6, ch& khong phai ché do thué
cung cap von cho n6. Mot minh
doanh thu von khong phai 14 1gi ich
thuc cling khong phai la chi phi
thuc.

TruGng hgp cla Dennis cin clf
vao nhiéu quan sat 1a néu ma tuy
dugc hgp phap hoa thi ching ta co
thé danh thué; c6 rat nhiéu cac
hoat ddng san c6 khac d€ danh
thué. N€éu ton tai th( goi 1a 1gi ich
xa hoi d6i vdi viéc hgp phap hoba thi



chéc hdn n6 phai ndm & mot cho
nao do.

Nguyén tac 2: MOt chi phi la chi
phi, cho dit ai phai ganh né di n(ra.
Tai thdi di€ém nay, ngai Dennis da
dém 12,5 ti d6-la trong nhirng 1i
ich khong tOn tai cla hdp phéap hoa
ma tuy. Ong con nhét thém 28 ti do-
la mOi nam ti€t kiém dudc tU chi
phi chinh ph( trong viéc bat gil,
truy t0 va bo tu nhirng ké vi pham
luat buén ban chat gay nghién. Sau
khi da udc tinh doi thai qua nhing
16i ich clia doanh thu thué, (ma néu
dudc tinh dang, 14 o, ch’ khong
phai 12,5 ti d6-1a), gid 6ng dao tay
14i sang hudng mdi bang cach udc



tinh doi thai qua chi phi cla viéc thi
hanh luat.

28 ti do6-la clia ngai Dennis la chi
phi truc ti€p bang tién mat cla
chinh phu. Nhung 6ng da quén tinh
thém chi phi cla viéc ng0i tu ma
ban thén cac tu nhan phai chiu. Vai
tram nghin ngudi trong s6 ho bi
cudp di ¢d hoi cb cong an viée lam,
cham s6c gia dinh, hay tha buGc
trén bai bi€n. Viéc hgp phap hoa sé
khong tude di nhitng cd hoéi d6. Lgi
ich d6 it nhat cling A0 16n bang
nhing gi ngai Dennis nghi rang cac
0 quan thi hanh ludt c6 thé tiét
kiém.



Bay giG mot s6 hodc tat ca cac 1gi
ich nay c6 thé don vé mot vai ddc
di€ém kha v6 vi hodc nhiing ddc
diém ma mot vai ngudi trong ching
ta c6 thé coi la khéng dang. Nhung
du gi ching van 14 1gi ich, va phai
dudc tinh la 10i ich. Phan tich chi
phi - 1gi ich khong dua ra su' khac
biét v€ mat dao ddfc nao ca; n6 don
gian 1a gOp tat ca nhirng gi tot dep
nay sinh tU mét hanh ddng va doi
ngudc no6 véi diéu xau. Néu mot ké
budn ma tiy khéng vui hay tré nén
vO dung khi G trong tu, thi nhiing
mat mat cla anh ta  phucng di€én
do6 ciing la nhing chi phi xa h6i nhu
mUrc luong cla quan nguc va chi phi



xay dung nha ti. Vién canh loai trir
nhiing chi phi d6 la 1¢i ich chinh
dang cla viéc hgp phép hoa.

Lam thé nao d€ ching ta co thé
tinh dudc gi4 tri tién bac so véi su
tu’ do tiém néang cla tu nhan? Vé
nguyén tdc, cdn mot con s6 dang dé
st dung, dudc quyét dinh bdi su' san
sang tra tién cua tu nhan: b6 la
lugng tién anh ta sé€ san sang tra dé
tranh phai nhan an tu. Trén thuc t€,
chiing ta c6 thé udc ching con s
nay bang thu nhap clia ti nhin néu
dugc tu' do. (Pay c6 thé 1a cach uGe
chung chua that hiéu qua nhung la
cach t6t nhat hién nay). Thu nhap
dd, né€u tinh cla tat ca cac tu nhan



lién quan t&i ma tay, chac chan c6
thé 1én t6i hang ti d6-la. Chang ta
nén thém vao d6 chi phi khi nguGi
sir dung ma tay phai ganh chju @€
tranh bi phat hién, truy c(fu va nhan
t01, ma ngai Dennis ciing da bd qua.

Nguyén tac 3: MOt hang héa la
moOt hang héa, cho di ai sG hitu né
di chdng nlta. Ngai Dennis tin rang
viéc sUf dung ma tay dan 16i cho t0i
ac va cu thé€ 1a phai chju trach
nhiém véi 6 ti do-la that thoat do
trOm cdp hang nim. Nhung viéc
trOm cdp tai san ciing khéng hé
cham dt. Khi mot chiéc tivi bi
chuyén tr nha ndy sang nha khac,
né van la mot nguodn giai tri hitu ich



nhu' né mudn ddi nhu vay. Diéu nay
ding ngay ca khi ngudi huéng thu
nhirng dich vu dy la ké trOm hay
ngudi budn ban tai san trOm cap.

Nan trdm cap ciing c6 chi phi xa
hoi. MOt 1a gia tri cla thdi gian va
nang lugng cla tén trdm, ma n€u
khong thi da c6 thé dude dung vao
mot s6 cong viéc khac. (N€u t6i
danh ca budi chiéu nghi ké &n cap
xe dap cla ban, cudi ciing ching ta
chi c6 mot chi€c xe dap; néu toi
danh ciing budi chiéu d6 13p rap
mot cai xe dap, cudi cung ching ta
s€ ¢ hai chi€c.) Nhung chi phi nay
c6 1€ 1a it hon rat nhiéu so vGi gia tri
clia tai san bi &n cap.



MOt tén trOm kém co6i nhat tai
My phai thém cong sic dang gla
100 d6-la mdi [An hén ta #n trdm
100 d6-la. N€u chi phi clia han ta
dudi 100 dd-la, nhirng nguGi khac
tham chi con kém hon han ta sé
thay nghé an trOm c6 1ai, va quyét
dinh budc vao nghé nay. Khi d6,
han ta s€ khong con 12 tén trOm
kém nhat nudc My nira. Néu chi phi
cla han ta cao hon 100 d6-la, han ta
s€ khong lam ké trom dudc bao 1au.

Nhung d6 chi mo ta vé tén trom
kém nhat. Vi c4c tén trOm khéac cUr
hon, nén chiing chac han phai an
trOm dudc tai san dang gia 100 do-
la v3i cong sUc dudi 100 d6-la. Hau



qua la gia tri cla tai san bi trOm gan
nhu ldc nao cling vugt qua muc chi
phi &n trém no.

Mat khac, ching ta con chua
tinh toén tat ca cac chi phi xa hoi
clia nan trom cdp. Cac chi phi khac
nay sinh tU no luc cla nan nhan
trong viéc bao v&€ minh bang cach
mua chu6ng chong trom, thué canh
sat va nhan vién an ninh, tranh di
lai trong nhiing khu vuc nguy hiém.
Khi nhifng y€u t0 nay dudc tinh tdi,
chi phi xa héi cla tdi ac co thé cao
hon hodc thap hon gi4 tri cla tai
san bi trOm. Vi thé€, 6 ti d6-la cla
Dennis c6 thé& 1a ude tinh qua cao
hodc qua thap 1di ich cla viéc giam



t6i 4c nhd hgp phap hbéa ma tay; du
doén cla riéng toi 1a du’ doan d6 quéa
cao. Trong bat c( hién tugng nao,
con sO 6 ti d6-la ngay hom nay hoan
toan khong thich dang trong tinh
toan chinh xac.

Pé tém tdt trudng hgp nay tUr
dau t6i gid, Dennis tinh nhirng
khoan sau day la 1¢i ich hang nam
cUa viéc hgp phap héa ma tay: 12,5
ti d6-la doanh thu thué (tinh du
12,5 ti do-la), 28 ti do-la ti€t kiém
cho chi phi thi hanh luat (tinh duv
16n, vi n6 bo qua gia tri tu’ do cla tu
nhin), va 6 ti d6-la phong nglra
trdm cdp (U6c lugng hoan toan
ngau nhién vi né tinh toan dua trén



gia tri cQa tai san bi danh cap nhung
khéng lién quan gi tGi chi phi thuc
su’clia hanh vi trom cdp). Ong con
thém vao 3,75 ti d6-la ti€t ki€ém tu
chi phi quén su’ @€ chdng lai nhing
trim ma tay & Colombia, véi tOng
16i ich hang nim lén tGi 50,25 ti do-
la.

Sau khi hoan thanh khao sat 1gi
ich, ngai Dennis chuy&n huéng kha
ning phan tich cla minh sang viéc
tinh toan chi phi. Tai day, ngai ta
mao dau ngay bang cach di ngudc
lai nguyén tac quan trong nhat trén
dai:

Nguyén tac 4: Tiéu diing tu



nguyén la di€u t6t. Ngai Dennis_
nhan ra rang hgp phap hoéa s€ dan
tdi gid ma tay thap hon va tang sur
dung ma tay. Ong tinh toan réng
day 1a chi phi cia hgp phép hoéa.
Nhung nhiing tén nghién c6 thé
tang mUc tiéu thu do gia giam lai
dudc hudng 16i, ch(r khéng hé phai
chju tén thét.

Tat nhién, diéu nay gia dinh
rang nguoi ta bi€t cai gi 1a tOt nhat
cho minh, va ai d6 c6 thé tranh ludn
rang trong truGng hgp nhu ma tay,
diéu nay khong phai lic nao ciing
ding. Nhung tat ca cac cd ché ly
thuyét von dugc thiét 1ap d€ ching
minh cho nhiing tinh toan chi phi-



16i ich dua nhiéu vao gia dinh nay;
hau qua 14, phan tich 1a bat kha
khang néu thi€u né. Hodc la chiing
ta chap nhan gia dinh nay hodc la
chtng ta bi bulc phai danh gia cac
chinh sach dua vao mot cai gi d6
ngoai c¢d sa chi phi-lgi ich.

Vi ngai Dennis mudn thuc hién
nhing tinh toan chi phi-ldi ich,
ching ta hay chap nhan gia dinh
dugc yéu cau nay va udc tinh 1gi ich
cla viéc hgp phép hoa.

Khi ban déi bung dén mUc san
sang tra 15 d6-la cho mot chiéc
banh pizza va c6 thé mua mot cai
v0i gi4 thi truGng la 10 do-la, cac



nha kinh t€ hoc néi rang thang du
tiéu dung cla ban la 5 do-la. Ban
ki€m dugc thang du tiéu dung vGi
hau nhu tat ca nhing th(’ ban mua;
lugng t0i da ban sdn sang tra hau
nhu lic nao ciing vugt quéa s tién
thuc ban tra trén thi truGng. Trong
moOt nén kinh té canh tranh, tat ca
cac 10i ich do thi truGng dem lai
thudng xuat hién dudi dang thang
du tiéu dung. Trong hau nhu bat ¢l
phan tich chi phi-1gi ich nao, thang
du tiéu dung 1a mot trong nhiing
nguon 1Gi chinh.

Khi gi4 pizza giam tU 10 do-la
xubng con 8 d6-la, thang du' tiéu
dung cla ban ting vi hai 1y do. Thr



nhat, ban c6 thém thdng du tiéu
dung tri gia 2 d6-la véi moi chi€c
pizza ban mua, chi vi gi4 ca thap
hon. Th hai, ban ¢6 1€ sé mua
nhi€u pizza hon, va vi vay, c¢6 thém
cd hoi ki€m thang du. (Mot s6
ngudi thdm chi c6 thé nhdm mat
nhdm miii ma an dé kiém ducc
thang du trong khi trude d6 ho
khéng cb gi).

biéu dau tién — 101 thé€ cla gia
thap hon — khong phai 14 1¢i ich xa
hoi thue. Viéc tra 8 do-la thay vi 10
do-la cho mot chiéc pizza la rat tot
cho nguGi tiéu dung, nhung nguci
1am pizza c6 18 c6 quan di€m khac.
Nhirng gi nguGi tiéu dung thu dugc



tU gia ca thap hon sé bu vao lugng
mat méat tuong dudng clla nguGi san
xuat. Gia ca thap hon va ban than
n6 khong anh huéng tdi su cin
béng gitfa chi phi va 1gi ich khi 1gi
ich clia ca ngudi tiéu dung lan nha
san xuat dudc tinh t4i.

Tuy nhién, ngu6n th( hai cla
thang du ting — thuc t€ 1a ngudi ta
an va thich an pizza hon trudc — la
nguon 1gi xa hoi thuc va phai dugc
tinh 14 1¢i ich. Néu chinh phu thay
d6i chinh sach va khién gia pizza
giam di 2 do-la, mot trong nhirng
nhi€m vu quan trong trong phan
tich chinh sach sé la udc tinh muc
tang trong thang du tiéu dung tur



viéc tang lugng tiéu thu pizza.

Ma thy ciing nhu' vay. Vi muc
dich cla cubc tranh luan, chiing ta
hay chap nhan nhiing con sé trong
bai viét cla 6ng Dennis: 30 tri€u
ngudi s’ dung hién hanh, tiéu tong
s0 100 ti d6-la hang ndm, va thém
7,5 triéu ngudi s’ dung sau hgp
phap hoéa khién gié ca giam xudng
con 1/8 mUc hién tai. MOt phép
tinh s6 hoc nho ciing cho thay rang
nhirng ngudi sif dung mdi s€ tiéu
tong cOng 1a khoang 3 ti do6-la vao
nh{rng loai ma tiy mdi vdi gia thap.
Ciling s€ la hdp ly dé suy luan tu
nhu’ng con sO nay rang tong gid tri
cla cac loai thubc nay — lugng ti€n



nhifng ngudi st dung mdi san sang
tra n€u can — la khoang 10 ti do-la.

Vi vay, hdp phéap hoa sé dem lai
1gi ich thu'e cho nguGi si dung mdi
khoang 7 ti d6-la mOi nam. Tham
chi con s6 uGc tinh d6 khong bao
gom 10di ich cho nguGi s dung hién
hanh, nhirng nguGi chac chan sé
tang muUc tiéu thu cla chinh minh.

Thay vi 7 ti d@6-la 1¢i ich ma
nhirng con s0 cla chinh 6ng ham ¥,
ong Dennis tinh lugng ma tiy dudc
s’ dung nhiéu hon 1a 25 ti d6-la chi
phi. Tai sao la 25 ti d6-la? D6 1a uGe
tinh cla 6ng vé chi phi y té tu nhan
va thu nhap c4 nhan mat di do



ngudi s’ dung mdi tiéu thu ma tay.
(It nhét gid day viéc 6ng Dennis bat
dau quan tam t&i thu nhap ca nhan
bi mat méat 1a diéu am long. ThGi
thu nhap ca nhan con bi danh thué€,
diéu nay dudng nhu chdng lam 6ng
may may doai hoai.)

Trong bat ¢ trudng hdp nao, 7 ti
do-la gia ting trong thang du tiéu
dung da 14 tong chi phi y t€ va that
thu nhap. Bat cU thiét hai nao nhu
th€ 1€ ra s€ dugc phan anh trong sy
san sang cla ngudi ta khi mua
thudc va cling sé dudc tinh tGi trong
phép tinh ban dau. Tuy nhién, 6ng
Dennis, s& d€ chung ta liét ké
nhi{rng chi phi ¢4 nhan nay vao mot



nhom khéc, vi vay ma vi pham
thém mot nguyén tac nira:

Nguyén tac 5: PUng tinh trung
lap

“Kinh té€ hoc cta hgp phéap hoa
ma tiy” 1a mot trong nhimg mon
hoc chi phi-lgi ich t6i nhat tur truGe
tdi gi®. Tac gia cla n6 (chdc hdn co
nét tuong dong vdi cac bién tap vién
cUa tG Atlantic) da that bai trong
viéc ndm virng hai siéu nguyén 1y co
ban ma tU d6 tat ca cac nguyén ly
khac tuan theo:

Chi cic ca nhan mdéi quan trong



Va

Tat ca cic ca nhén ¢6 tam quan
trong nhu nhau

bay la nhirng luat 1€ cua tro chai
chi phi-lgi ich. Ban khéng can phai
tuin theo chting, nhung né€u ban
khéng lam nhu vay, ban da chai tro
khac mat roi.

Néu 6ng Dennis nhd r5ng chi cac
ca nhan md&i _quan trong, 6ng ta han
da khéng méc phai 10i [Jam so déng
la coi doanh thu chinh pht la diéu
t6t. Chinh phu khéng phai 1a mot ca
thé, vi vay khong tinh dén chinh
phu. Doanh thu chinh phu phéan



phoi t6i cac cd nhan 1a diéu tot
nhung noé bi bu tri véi lugng thué
thu tU cac c4d nhin, ma day la diéu
té hai nhu thé&. Ban c thé tinh ca
hai (trong truOng hop chiing loai
tr(r 1an nhau) hay, don gian hon,
ban khéng tinh dugc yéu t0 nao
hét.

Du ban c6 da nghe dugc gi, cac
nha kinh té hoc hoan toan thd ¢ doi
vGi nhimng diéu “c6 1gi cho dat
nudc”, “co 10i cho nén kinh t€” hay
“c6 10i cho General Motors”. Néu 10i
nhuan clia General Motors ting
thém 100 triéu do-la, cic nha kinh
t€ hoc sé hai long vi ban than céc
ong chu cla General Motors giau



hon tdi 100 tri€u do-la. Néu
General Motors déng cUra trong khi
cac 6ng chi mai mé ngoi thién, tim
ki€m c6i tinh tAm siéu viét ma tong
gié tri cla ho 1a 100 triéu do-la, cac
nha kinh t€ hoc cting hai long hét
nhu vay.

Li€éu ngudi ddn My ¢6 nén lam
viéc chdm chi hon va dau tu’ nhiéu
haon vao san lugng cong nghiép hay
khong? Cau tra 1Gi cla nha kinh té
hoc la: Chi khi n6 lam ngudi ta
hanh phic hon. Cac phat thanh
vién b4o cdo mUc ting trudng kinh
t€ c(r nhu thé @6 12 10i ich ma khong
c6 chit chi phi bu trlf ndo. Tang
trudng c6 1di cho céc cd nhan, vi n



cho phép ho tang tiéu dung tucng
lai. Cac diéu kién dem lai tang
trudng ap dat chi phi vao c4 nhan,
nh{rng nguGi phai lam viéc vat va
hon va tiéu dung it hon trong hién
tai. SU trao doi nay c6 dang khong?
CAu tra 10i tuy thudc hoan toan vao
nhirng Uu tién cla chinh cac ca
nhan. Nhirng gi “c6 16i cho nén kinh
té€” khong phai 1a mot trong nhirng
gi nha kinh t€ hoc xem xét.

Néu Richard J. Dennis quan tim
tdi cic cad nhan, hon 14 nhitng thuec
thé trlru tuong nhu' nén kinh t€ hay
chinh phd, 6ng ta 1€ ra s€ khong
mac phai 10i tinh moi chi phi chinh
phU khi tinh toan chi phi thi hanh



luat. (Chi phi chinh phu la chi phi
thuc, nhung la duy nhat vi cac hoa
don cudi cung dudc tra bdi cac ca
nhan dong thué). Ong ta 1€ ra da
khong bo qua chi phi cla céc ca
nhan danh thdi gian d€ ngbi tu,
nhifng c4A nhan danh nguon luc dé
bao vé€ ban than trude toi 4c, va
nh{rng ké nghién ngap danh ngutn
luc @& tranh bi bat.

Vi tat ca cac cad nhan déu quan
trong, va vi cac ca nhan khac nhau
¢6 10i ich d6i nghich nhau, nén
ching ta cdn mdt quy dinh d€ can
nhdc uu tién clia ngudi ndy voi
ngudi kia. N€u ching ta dude goi
1én d€ quyét dinh xem c6 nén md



rong nganh cong nghi€p khai thac
g0 hay khong, va n€u Jack coi trong
nhirng t& bao trong khi Jill coi trong
cay ring, ching ta cin mot cach dé
so sanh 1gi ich tiém néng cla Jack
vGi mat méat tiém nang cla Jill. Co
rat nhiéu quan di€m c6 thé bao vé
dudc vé mat ly thuyét & day, va
logic clia phéan tich chi phi-lgi ich
(ma dau d6 t6i goi mot cai tén khac
1a “logic cla tinh hiéu qua”) lua
chon ma ho gilra chang. Vi tri cla
n6 dugc néu lén trong siéu nguyén
1y th hai cla chiing ta: Tat ca cac
cad nhan déu c6 tam quan trong nhu
nhau, st'c manh cUa su’ ua thich cta
ho dugc do bang su san sang chi



tra. Néu Jack coi mot cai ciy trong
nha may cua dang gia 100 db-la va
Jill coi moOt cai ciy con sOng trong
rUng dang gia 200 do-la, thi ching
ta tuyén b0 1gi ich cla viéc dOn cay
1a 100 do-la va chi phi la 200 do6-la.
Chung ta khong di sau vao gia tri
dao dlc clia Jack hay cua Jill.

V& nguyén tdc, n€u ching ta
hinh dung dudc thay doi trong
chinh sach (chdng han, tUr viéc cdm
ma tay t6i khoan dung), chiing ta c6
th€ mudng tugng ra cudc thi
nghiém sau diy. Hay x€p nhiing
ngudi ung ho hoan canh hién tai
thanh mot hang va h6i moi nguGi
trong sO ho: “Ban s€ san sang tra



bao nhiéu d€ ngin chdn su thay doi
chinh sach nay?”. GOp cac phan hoi
lai, va ban da tinh dudc tong chi phi
clia viéc thay d6i chinh sach. Gid
Xep nh{rng ngudi Ung ho viéc thay
doi thanh mot hang va hoi moi
ngudi trong s6 ho, “Ban s& sdng
sang tra bao nhiéu dé chirng kién
su'thay d6i clia chinh sach nay?” —
tong phan hodi cla ho 1a tdng 16i ich.

Vié€c chung ta khing khing coi
cic ca nhan nhu nhau c6 mot sO
ham y dang cha y. Mot ggi v 1a thay
ddi gia ca khong bao gid 1a diéu xdu
cling chang phai 14 diéu t6t. Bat clr
nhirng gi nguGi mua dudc 1di, 1a
nh{rng gi nguGi ban chiu thiét. Thay



dodi gia ca thudng dugc gay ra boi
nhifng thay d6i trong cong nghé hay
trong méi trudng hgp phéap, diéu cod
thé ciing lic anh hudng chi phi san
xuat hay mUc d0 tiéu dung theo
nhirng cach c6 thé t6t hodc xau.
Nhung mét thay d6i gia ca trong va
V€ chinh né khéng phai la th( tot
cling chang phai 14 th(r xdu.

Vao ndm 1992, nhiéu ty 1€ 1ai
suat giam dot bi€n. TG New York
Times dang bai ddc biét vé su phéat
trién vi dai d6: Ngudi vay gid gdp
thuan Idi trong vi€c mua 6 t0, mua
nha, va trang thiét bi lam von. Nhu
moOt 16i nhadn gUi nho nhd, bai bao
thira nhdn rang blc tranh khong



may sang sUa dbi vGi ngudi cho vay;
né goi van dé nay la “hiéu Ung phu”
khong may man.

Nhung ty 1€ 13i suat cing nhu
gia ca. boi véi moi nguGi vay lai co
mot nguGi cho vay, va moi do-la vay
la moOi do-la cho vay. Tat ca cac 1gi
thé cla ty 1€ 1ai suat thap dudc bu
tr(r chinh xéc béi nhimg bat 1di cla
né. NguGi vay va ngudi cho vay c6
tam quan trong ngang nhau.

Khi ching ta ti€n hanh phén tich
chi phi-lgi ich, chting ta tu hlra véi
ban than minh la phai d6i x(r véi tat
ca moi ngudi cong bang. NguGi mua
ngang hang v&i ngudi ban, va nhirng



nguCi ban ma tdy, trOm va nhirng
ké nghién ngang hang vdi canh sét,
nguGi bu6n ching khoan, cic 6ng
chu tai Chicago White Fox, va céc vi
thanh.

Néu nhé duge rdng, moi c4 nhan
déu c6 quyén binh ddng va quan
trong nhu' nhau. Lé ra 6ng Dennis
da phai coi quang thdi gian ti€p xtc
vGi ti nhan nhu mot chi phi va tan
dung vi€c phong van nhirng ngudi
tu nguyén nhu'1a mét 16i ich. Ong
dy c6 1€ da nhan ra rang viéc thay
d6i doanh thu théng qua thué hodc
tu nhan sé khong tao ra hodc lam
tiéu tan su giau co; n6 chi chuyén
ddi su giau co gilfa cac ca nhan va



tat ca nhig nguGi ma uu tién cla
ho déu quan trong.

C6 thé, 6ng Dennis khong chap
nhan hoan toan hoc thuyét triét
hoc hodc nguyén tac chinh trj vé
viéc d6i x(r cong bang vdi moi ca
nhan. Khong nha kinh t€ hoc nao
phl nhan quyén nay cla ong va rat
nhiéu cac nha kinh t€ hoc s€ théng
cam vdi 6ng vé quan diém d6. Tuy
nhién, néu do 1a quan diém cla
Dennis, n6 cho thdy ong dy danh
gia cac chinh sach vé mot s6 van dé
cao hon moét nén tang vé chi phi-lgi
nhuan. Hon thé nira, phan su cla
Dennis 1a phai n6i cho ching toi vé
nén tang cla su lua chon d6 la gi.



Lap ra mot danh sat nhu’ng th(
Dennis san sang can nhéc vé chi
phi, va mét danh sach khac vé
nhu’ng th(’' ma 6ng san sang can
nhan vé 16i nhudan, s€ khong tao
hiéu U'ng xau d6i vdi ddc gia mudn
bi€t li€u dinh kié€n tri€t hoc cla tac
gia c¢6 phu hdp vdi chinh ban than
anh ta khong. Bat ky nha phén tich
chinh sach nao cling nén cong bd
truGe ve tiéu chudn dao ddec clia
Dennis, va sau d6 dua ra danh gia
phu hgp véi tiéu chuan do.

Rat nhi€éu nha kinh t€, danh
nhiéu thdi gian d€ ap dung tiéu
chudn chi phi-1¢i nhudn nhu'1a kim
chi nam cho chinh sach. Déi khi,



viéc hudng dao cua chiéc kiém chi
nam nay gay kho khan cho chiing
toi. Hay thUr nghién c(fu mot chinh
sach cb thé 1am Rockefeller ki€ém
dugce mot khoan 16i 1.000 do-la tur
chi phi 900 d6-la tU mot ngudi kho
khin, tiéu chuén chi phi.

Tuy nhién, khi m6t nha kinh té
hoc phai d6i mat vdi viéc hoach
dinh chinh sach. Mot trong nhifng
ban nang dau tién cla ngudi nay
chinh la phan tich chi phi va Igi ich
sao cho phu hgp véi hai siéu
nguyén tdc. Co it nhat hai ly do €
giai thich ban ning nay clia nha
phan tich.



PAu tién, néu tiéu chuln vé chi
phi va lgi ich dugc ap dung mot cach
thong nhat, hau hét moi ngudi déu
c6 thé duge nhiéu hon mét cho du
c6 rat nhiéu quyét dinh chinh sach
dugc dua ra. Piéu nay tuong d6i 6n
dinh cho du viéc 4p dung bat ky tiéu
chudn cu thé nao ciing c6 thé gy
nguy hai d6i v&i ngudi t6t theo
nhi{rng cach bat cong. Khi ching ta
cdm don cay d€ chuyén 200 do-la
cho Jill vGi chi phi bi mat cla Jack
1a 100 d6-la, Jack van co thé cam
thdy hai long vi biét rang chiing ta
s€ @ bén va bénh vuc anh ay trong
nhirng cudc tranh luan trong tucng
lai — noi 16i ich clia anh &y c6 thé



16n hon. Chang t6i — nhifng nguGi
duge dinh hudng bdi tiéu chuén chi
phi-lgi ich, s€ phan d6i ban, khi ban
¢ it ¢d hoi thua va nhiéu co hoi
thang, cong bang ma noi, chiing toi
c6 thé sé lam nhiéu viéc c6 1di cho
ban nhi€u hon l1a nhirng viéc ¢6 hai.

Th( hai, cic nha kinh t€ hoc hoc
thich tiéu chuén chi phi-1gi nhudn
vi ho dudc trang bi k¥ ning dé€ ap
dung né. Ly thuyét kinh t€ cho phép
chiing t6i luan ra cac tac dong cla
viéc ho trd tiéu chudn, ma khong
can phai dua ra nhirng phép tinh cu
thé. Vi du, ching t6i bi€t nguyén
nhan v€ mat 1y thuyét khi quyén sé
hiru dugc dinh ro va cac thi trudng



déu mang tinh canh tranh, gi4 thi
trudng sé day 10i nhuén 16n hon chi
phi. Trong nhiing trudng hdp nay,
ching t6i c6 thé tu tin phdng doan
rang ki€m soat gia 1a mot viéc gay
tac dong xau doi vdi thi trudng,
ngay ca khi khong tinh dude ro bat
ky chi phi hay 1gi nhuan nao.

Chung t6i thich tiéu chuln chi
phi-1¢i nhudn vi ching t6i cho rang
viéc 4p dung no6 khi€én cho hau nhu
tat c@ moi ngudi kha hon vé lau dai,
va vi n6 dé 4p dung. Noi cach khéc,
1¢i nhudn phai cao va chi phi phai
th&p. Ly do dua ra c6 thé hoi vong
véo nhung tiéu chuén chi phi-1oi ich
tu' n6 da cho thay tinh hiéu qua.






Chucng 11.
Chuyén hoang
dudng vé tham hut

VGi Lauren J. Feinstone

Vi tOc d0 1 d6-la mot gidy, sé
md&t hon 100 nghin nim &€ tra hét
ng quoc gia. Nhirng thuc té d6 gay
kich @dng du luan, nhung khong
lam sang td di€u gi. Khong may la
ching c¢6 mat trong nhifng cudc
thao luan cla cong ching. Két qua
14 su hi€u biét clia cong ching vé
ng va thAm hut gan nhu' 1a khong
ton tai. Thay vao d6 1a mot kho



niém tin vo cin cU — xin dugc goi la
huyén thoai — dudc l1ap di lap lai
déu déu ma khéng hé bi chi trich
trong hoi truGng Nghi vi va trén cac
ban tin moi t6i. Nhirng chuyén
hoang duGng nay vura dudc lan
truyén rong rai lai vira bién minh
dugc. Tuy nhién, mot s6 nguyén tac
c0 ban, dé ndm bat lai d0 d€ 1am
sang t6 tri tué.

Nhirng chuyén hoang dudng vé
tham hut &n dudi ba quan niém sai
lam 16n. M6t 1a nhing so li€u dude
béo céo chinh thifc va phan tich
rong rai, thuc su’ phan anh bat clr
nhirng gi lién quan tGi hién thuc cla
nén kinh t€. Mot sai lam nira 1a



tham hut ngan sach cua chinh phu
ro rang khié€n 1i suat tang cao qua
nhirng cd ché don gian ma ngudi ta
nghi ho c6 thé hi€u duge. Thirba 14
moOt s& nhom nhét dinh c6 thé dinh
dang dudc (“cac thé hé tudng lai”,
khu vuUe tu nhan noéi chung, nganh
xudt khdu noéi riéng) rd rang va
khong hé mao ho bj ton thucng bai
tham hut.

Moi quan niém sai Jam 16n nay
nay sinh tU moét vai chuyén hoang
dudng duge thém that khac ma
chiing ta s& md xé 1an lugt. TruGe
khi 1am diéu d6, chiing t6i muén k&
lai m&t truyén ngu ngdn @€ 1lam
sang td moi van dé quan trong, lién



quan t&i khoan ng cla chinh phu.
Sau d6 chtng ta sé quay trd lai vGi
cic quan niém sai [am 16n va nhing
chuyén hoang dudng an sau chiing.

MOT TRUYEN NGU NGON

Gia sU’ ban thué mo6t nhan vién
mua sdm d€ mua trang phuc cho
ban. Nhan vién nay dugc quyén
thay mdt ban ra moét s6 quyét dinh.
Dau tién, anh ta phai quyét dinh
danh bao nhiéu ti€én cho nhiing
ngin khac nhau cla td quan 4o. Tha
hai, anh ta phai quyét dinh lam thé
nao dé€ chi tra cho cac khoan mua
sam @do.



Pé tap trung vao bude th( hai
clUa quyét dinh, chting ta hay gia
dinh nhan vién cla ban da quyét
dinh danh 100 d6-la @ mua quan
40. C6 ba cach tim nguon vOn ma
anh ta c6 thé ap dung. Th¥ nhét,
anh ta c6 thé rat 100 do-la tir tai
khodn clia ban va dung n6 dé tra
thdng cho c4c khoan mua sdm. Th(r
hai, anh ta c6 thé dung thé tin dung
clia ban d€ mua va trd ng sau mot
nam. Trong truGng hop nay, hoa
don tin dung phai tra nim sau sé la
110 do6-la bao gbm 100 do-la goc va
10 d6-la 1ai suat (gia sUrlai suat
hang nam la 10%).

Ciing c6 lua chon th(f ba — nhan



vién cb thé dung thé tin dung cla
ban d€ tra tién ma khong bao giG co
y dinh tra lugng ti€n gbc. Trong
truGng hdp nay, hoa don cta ban sé
14 10 d6-la 1ai suat moOi nam, dén vo
cung, va nhan vién cua ban s€ rut
10 do-la mOi nam tU tai khoan cla
ban @& tra s6 tién 1ai do.

Bay giC cau hoi 1a, ban sé chon
cach tra tién nao? P& nghién cliu
van dé nay, hay xem xét vi thé€ tai
chinh clia ban sau mo6t nam véi ca 3
lua chon trén.

Chung ta da gia dinh muc 1ai
suat hién hanh 1a 10% va sé gia
dinh rang 1.000 d6-la trong tai



khoan cla ban cling c6 duge murc 1ai
suat nhu thé. biéu nay c6 nghia la
néu khéng mua mét chi€c quan hay
40 nao, tai khoan clia ban sé tang
tdi 1.100 d6-la gid nay nidm sau. Bat
cU' lua chon nao trong 3 cadch ma
nhan vién cla ban s dung sé mot
phan nao d6 lem vao 1.100 do-la
nay; chung ta hay xem lem bao
nhiéu.

Phucong an A lay di 100 d6-la tur
tai khoan cla ban ngay hém nay,
giam tU 1.000 do-la xudng con 900
d6-la. MOt ndm sau 9oo do-la d6 sé
ki€ém dudc 9o do-la 1ai suat, va tai
khodn cua ban s€ 1a 990 do-la. bay
s€ 1a 110 dd-la it hon khoan tién



1.100 do6-la ban sé c6 n€u ban
khong mua b0 quan 4o nao. Vay 110
do6-la kia bién di dau? Chinh xacla
100 do-la di vao viéc mua sdm; 10
d6-la con lai 1a 1ai suat bi mat do
vi€c tra tién cho quan 4o tai thai
diém mua.

Trong phuong an B, ban khong
tra khoan ti€én nao cho tdi ndm sau.
Tai thdi diém d9, tai khoan clia ban
séla1.100

do-la (cting nhu'la khong mua
sam gi, vi khoéng c6 dong nio bj rat
ra ca). TU day, nhéin vién cla ban sé
rat 110 do-la @€ tra cuGe tin dung
(100 do-la goc va 10 do-la 1ai suat),



dé lai sb tién chinh xac 1a 990 d6-la.

Noi cach khac, phuong &n Ava B
culi cung giam tai khoan cla ban di
mot lugng ti€én nhu nhau. Trong bat
cU trudng hdp nao, quan 4o tiéu tOn
clia ban 110 do6-la tai thdi diém cudi
nam th{’ nhat. Trong phucng 4n A
ban bo 18 10 d6-la tién 1ai ki€ém
dudc, trong khi v&i phuong an B,
ban ki€ém dudc 10 do-la tién 1ai va
gUui n6 cho cong ty thé tin dung.

Con lai la phuong an C, theo do
cac khodan mua sdm dudc tinh vao
thé tin dung nhung khéng bao giG
dugc chi tra — mot chinh sach
“thAm hut mai mai”. Sau mot ndm,



tai khoan cla ban sé nhu thé nao
theo phucng an nay? TU sO tién
(sau mOt nam) 1a 1.100 do-la, nhan
vién clia ban sé rat 10 d6-la dé tra
1ai suat cho nam dau tién. Ban con
1.090 do6-la tién mat — c6 dang nhu
vay khong nhi? Bi€t 1a minh sé lu6n
phai tra 10 d6-la mot nam, ban s€ bi
bubc phai danh riéng mot quy dé
tra cho khoan nay. Ban can bao
nhiéu ti€n trong quy d6? Chinh xac
14 100 db-la, vi n6 s€ ludn dé ra sé
tién 13i 1a 10 d6-la moOi ndm, va do6 1a
sO tién ban can d€ thuc hién nghia
vu clla minh.

Noi cach khéc, tai khoan cla ban
con 1.090 do6-la, nhung trong tai



khoan nay ¢6 100 d6-la ban khong
dam rat. biéu nay d€ lai cho ban
990 d6-la c6 thé sir dung dudc —
chinh 1a nhimg gi ban s€ co6 trong
phucong an A va B.

Vi th€, nhing cau hoi vé tai
chinh c6 thé phé méc cho nhan
vién mua sdm cla ban, va ban
khong can ban tdm tdi quyét dinh
cUa anh ta. Ding la n€u nhéan vién
day ban vao tinh canh ng nén, ban
s€ chiju trach nhiém tra 1ai. biéu
nay ciing ding la qua viéc tai trg
bang tham hut ngan sach, anh ta
cho phép tai san clia ban sinh
nhirng khodan 13i sudt ma dang ra da
c6 thé bi m4t. Khi ban mang ng, chi



phi va 1i ich tu triét tiéu 1an nhau

mot cich chinh xac. Nhirng chuyén
nhu liéu ¢6 nén cho phép tham hut
— va néu co, trong bao lau — khong
¢6 hau qua nao ca.

Tat nhién, cic van dé khéc co
héu qua. Cu thé 1a quyét dinh danh
100 d6-la vao quan 4o — diéu ching
ta mdc dinh trong sudt cudc thao
luan nay — c¢6 y nghia d6i vdi ban,
tham chi n€u phudng thic chi tra
khong c6 tac ddng gi. Néu ban xem
mOt khoan ngan sach 100 do-la dé
mua quan 4o 1a qua hoang phi hoac
qué keo kiét, ban co6 thé s& khong
hai 1ong, va quyét dinh sa thai nhén
vién mua sam.



Ciing theo cach do, ban c6 thé
rat kho chiu vdi chi tiéu cla chinh
phu hodc nhi€u hodc it hon nhiing
gi ban mudn trong cac chudng trinh
khéc nhau. Nhung mo6t khi mde @6
chi tiéu nay da dugc chon, sé chi ¢6
ba cach d€ cac nhan vién BO Tai
chinh c6 thé diing &€ chi tiéu cho
né6. Ho c6 thé thu thué ban ngay
hém nay. Ho c6 thé vay tién va tra
sau (cung v0i 1ai suat) tai mot thoi
di€ém cb dinh trong tuong lai, danh
thué ban @i d€ hoan thanh nghia
vu d6. Hodc ho c6 thé vay tién va
d40 han khoan ng nay mai mai,
dinh ky danh thué ban du d€ tra
tién 13i. Cling nhu chinh phu, nhan



vién mua sam ggi y rang phuong
phap nao dugc Iua chon cling khong
c6 nhiéu khéc biét.

Gid day, cAu chuyén nay, khong
nghi ngd gi nifa, tré nén qua don
gian, bdi mot s6 1i do. Néu ban
chudn bi ra di trong vong 6 thang
tdi, va néu khong quan tam tGi khoi
lugng tai san ban dé€ lai, thi ban c6
thé ki€m 15i bang cach ng nhing
khodan khong 16 v6i ki han mot
nam. (Mat khac, n€u ban coi tai san
cUa ngudi thira k€ nhu cla chinh
minh, moi chuyén lai trd vé nhu
cii.) Ciing c6 truGng hgp, cac ca
nhan uu tién gilta viéc dong thué
bay gid va dong thué sau nay néu



ho mong ddi trach nhiém thué€ cla
ho (vi du nhu thu nhap cla ho) thay
do6i dang ké gilra hai giai doan.

Nhung phép tuong ddng nay van
rat manh mé, né ggi y rang néu
tham hut c6 “van dé”, thi van dé cla
ching kha tinh vi. N6 ching t0 rdng
tham hut, trong ban than ching,
khong hon cling chdng kém hé
thong thué. N6 cling cho thay diéu
ching ta nén lo ngai chinh cua la
mUc d6 va cic khoan chi tiéu chinh
phu, hon 14 cach tai trg cho céc
khoan chi tiéu d6. Day la nhirng chu
dé ching ta s€ con quay trd lai.

NHUNG CHUYEN HOANG



PUONG VE Y NGHIA CUA CAC
CON SO

Céc thOng ké chinh th(rc cla chi
tiéu chinh phu (va hé qua la thAm
hut ngan sach cua chinh phu) nay
sinh tU m& hon d6n céc s6 liéu dude
tap hop mot cach tuy tién ma khong
c6 1y thuyét nao dé€ chirng minh.
Nhirng s0 liéu nay bao gobm mUc
tiéu dung tai nguyén thuc cla chinh
phU (chang han nhu chi phi cho
gido duc hay quan doi), phan phoi
thu nhap (nhu an sinh x4 ho6i) va
tra 1ai sudt cho cac khoan ng trong
qué kh(r. K&t qua clia viée tong hop
cic qua téo, 1é va cam nay (va sau
d6 trir di thu nhép thué dé tinh



tham hut) khéng c6 y nghia kinh t€
quan trong, cho du noé cé ve la
nguon goc quan trong trong xa hoi
cUa chang ta. Cac ¢G quan chinh
phu th udc tinh no, cac td bao
trinh trong bdo céo vé nd, va cac hoc
gia dau dau nhUc 6c vi n6. DuGng
nhu khong ai trong s6 ho dat cau
hoi nhifng con s6 nay ¢6 y nghia gi.
Day 1a mot s cAu chuyén hoang
dudng v€ cach tinh toan v6 nghia
nay.

Cau chuyén hoang dudng so 1:
Ladi sudt phai tra cho khoan ng
trong qud kh( la gdnh nang. Cac
khodn 13i sudt phai tra cho cac
khodan ndg trong qué kh(r dudc tinh



dén trong thong ké thAm hut, ngam
cho thdy rang ching ting ganh
nang cho ngu’dl dong thué. Truyen
ngu ngdn vé nhan vién mua sdm
cho thay day la nhan dinh sai. Cac
khoan 1ai suat phai tra cho khoan
nd trong quéa kh(r dugc bu dap hoan
toan bdi 1ai suat ki€m duge khi
ching ta hoan viéc dong thué. Day
1a di€m m&u chét. Ng chinh ph
cho phép ching ta tri hoan viéc
d6éng thué, ciing nhu thé tin dung
cho phép nguGi mua quan 4o hoan
tra tién. Diéu nay cho phép ngudi
d6éng thué ki€m lai suat tu chinh tai
san cUa ho trong thdi gian dai hon,
va diéu nay hoan toan triét tiéu



“canh nang” cla viéc cudi cung phai
tra 1ai cho ng chinh phd.

Suy ra, 1ai suat cla cac khoan ng
trong qua kh(& khong nén dudc tinh
dén trong bat c’ théng ké cb y
nghia nao cla chi tiéu chinh phu
hay thadm hut ngan sach chinh phu.
Nhung n6 luén dudce tinh dén, va
két qua la tat ca cac loai bao céo tur
nho tdi 16n cla tham hut déu bi
danh gia cao mot cach khing khiép.

Céiu chuyén hoang dudng so 2:
MOt db-la chi tiéu la mot db-la hao
phi. Nhu thé, mot d6-la dung vao
vi€c xay mOt van phong chinh phu
(st dung thép, kinh, cong nhéan,



v.v...) tuong duong vGi mét dd-la do
chinh séach an sinh xa hoi cung cap
(khi€én moét nguGi giau 1én va mot
ngudi nghéo di ma khong thuc su
tiéu dung bat cU th(r gi). RO rang
diéu nay la sai, va bat cU con s6 nao
duge rat ra tir viéc nguy tao rang
day la diéu dtng déu rat kha nghi.

Céiu chuyén hoang dudng s0 3:
Lam phat khéng c6 tac dong gi.
Lam phat 14 1gi ich khong 16 d6i véi
bat ¢ con ng nao, bao gbm ca
chinh phd. Néu chinh phi ng 1
nghin ty do-la va lam phat ¢ muc
10% moOi nam, thi trong vong mot
nam gia tri that cla ng chinh phu sé
dudc giam di 10% cla 1 nghin ty



(hay 100 ty do-la). 100 ty d6-la d6 la
doanh thu cla chinh ph(, chdc chan
y hét nhu 100 ty do-la ki€m dugc
nhd doanh thu tU thué, va n6 phai
dudc tinh nhu vay. Nhung lai khong
phai nhu vay. Sau khi diéu chinh lai
cho doanh thu bi hao phi nay, gido
su’ Robert Barro cla trudng Dai hoc
Harvard phat hién ra rang chinh
phu lién bang c6 khoan thang du
mdi vao ndm 1979 va tham hut hang
nam dudi 10 ty do-la trong hai ndm
dau dudi chinh quyén Reagan!

Cau chuyén hoang dudng s 4:
LGi h(a gi6é bay. Giad si mot tong
thong md&i hra hen sé tang chi tiéu
chinh phu danh cho dudng cao tGc,



gido duc, va cic dang cd sé ha tang
khéc. Ngay ca truGc khi chuong
trinh nay bat dau, 16i h(ra clia tOng
thong vé chi tiéu trong tudng lai da
la mo6t dang ng (hét nhu dang ng
néu t6i hira ngady hom nay rang toi
sé gui tam séc 100 do6-la cho ban
tuan tdi) va c6 1€ nén dude tinh tGi
trong viéc tinh toan thaAm hut hién
hanh. Nhung khéng phai nhu vay.

Van dé tinh toan trd nén kho
udc lugng hon khi c6 nhirng lo ngai
chinh dang vé su thanh thuc cla
tong thdng hodc kha ning thuc
hién cla 6ng. Néu t6i h(ra s€ gui
ban tam séc 100 d6-la vao thir ba
tuan sau va khong ai trong chtng ta



chdc chan rang li€u ban c¢6 nén tin
to1 c6 ng ai khong?

L&i h(ra 16n nhét va ndi bat nhat
cla chinh phu la ti€p tuc chucng
trinh an sinh xa ho6i. Cho du 16i hia
nay c6 dudc tinh 1a mot khoan ng
hay khéng tao ra sy khéc biét 16n
trong cach tinh todn tham hut.
Laurence Kotlikoff, tac gia gan day
clia cubn K& todn tdng quat, dién
gidai nhu sau: Theo hé thong k€ toan
cla chinh phu, tién do c6ng nhéin va
chu tra cho an sinh x4 hoi dudc coi
la thué, va 1gi ich ma hé thOng tra
cho nguGi nghi huu dude coi 1a phan
phoi lai thu nhap. Ciing sé 1a chinh
ddang tuong ducng tucng tu' né€u



thong qua mot hé thong k€ toan
trong d6 ti€n do coéng nhan va chu
dudc tra tinh bang cac khoan cho
vay cUa chinh phu va 1gi ich tra cho
ngudi nghi huu 14 viéce tra lai nhimg
khoan ng doé.

Theo hé thong k€ toan cla chinh
phu, khoan ng qubc gia chua thanh
toan hién vao khoang 3 dé€n 4 nghin
ty. Theo cach tinh khéc, ng chua
thanh toan 1én gan tGi 10 nghin ty.
Ly do duy nh&t &€ st dung mot hé
thOng k€ toan nay thay vi mot hé
thOng khéc 1a ¢6 mOt noi nao dé
trong man sudng mu cua lich sur,
moOt k€ toan vién nao d6 lam mot
diéu tuong tu nhu viéc tung dong



xu. Bao nhiéu y nghia kinh t€ c6 thé
an dudi mot con s6 vdi gi tri phu
thudc vao mot Iua chon hoan toan
ngau nhién gilra nhirng phucng
phap ké toan chinh dang nhu nhau?

NHUNG CHUYEN HOANG
PUONG VE TY LE LAI SUAT

Trong cudc tranh luan trong
chién dich tranh cUr tong thdng dau
tién nam 1984, Walter Mondale dua
ra tuyén b0 rang “tdt cd moi ngudi,
tat ca cac nha kinh t€, tat ca céc
thuong gia” déu dong tinh rang
tham hut anh hudng tdi ty 1€ 1ai
suat. Tuyén bd d6, cu thé 14 lién
quan t&i cic nha kinh t€, con xa mdi



trd thanh su that.

Tham hut ¢6 anh hudng tdi ty 1é
1ai suat hay khéng? Chung ta khong
biét. Ong Mondale c6 1y do hiing
h6n nao d€ nghi rdng thAm hut anh
huéng tdi ty 1€ 1ai suat hay khéng?
Gan nhu chdc chan 1a khong. Du
vay, mOt niém tin khong chdc chdn
vé sifc manh cla tham hut sé dat lai
ong ta vao chinh gilra xu huéng chu
dao cua gidi cUr tri.

MOt ni€m tin vao sc manh cla
tham hut d6i vdi ty 1€ 1ai suat duGng
nhu da tham cén ¢ d€ trong tam ly
nguci My, dudc cung cO bdi hai luan
cU sai [am chinh. Thuc té€ cho thay



cac ludn c nay sup d6 trude nhén
dinh k¥ lu8ng khong dugc ki€m
ching — tham hut khéng tac dong
tdi 14i suat. N6 ¢ nghia la ong
Mondale (cting nhu bao nguGi
khéc) that bai trong viéc bao vé
luan c cla minh. Qua that, ong ta
da that bai trong vi€c dua ra bat clr
1y do nao @€ nghi ng& m&i quan hé
gilra tham hut va ty 1€ 1ai suat,
ngoai 16i kéu goi khong thé bién
minh dudc t6i quyén luc cla tat ca
cic ‘nha kinh t€””. Hay phan tich
nhirng luan cf vé tham hut va ty 1€
1ai suat.

Cau chuyén hoang dudng s0 5:
Than thoai “Goliath”. Theo ly



thuyé€t nay, qulc gia bao gbm céc
“David” nho, canh tranh véi
“Goliath” cla chinh phu lién bang,
ké thuOng chi tiéu 200 ty do-la ma
néu khong c6 no, cac David da co
thé ding d€ mua 6 t6 va mua nha.
Su’ canh tranh dé€ c6 mot lugng cung
tién han hep nay lam ting ty 1€ 1ai
suat téi mUc David tham chi khéng
c6 du tién mua mot chi€c sing cao
su.

Phép tuong duong nay hoan toan
vO ¢0 s@. Chinh phu khong chi tiéu
tién bang cach vay tién; tién chinh
phU vay ngay 1&p t(rc c6 thé dudc cac
ca nhan vay. Gia sU chinh phu
quyét dinh vay 1 d6-la 3 mua mot



cai kep gidy d€ dung & Ldu Nim
Goc. Ho tac ddng tGi khoan vay nay
bang cach ban trai phi€u cho Jack,
nguGi rat 1 do-la tur tai khoan ngéin
hang d€ mua trai phi€u. Péng do-la
nay ngay lap tlrc dudc diing d€ mua
kep gidy tu Jill, nguGi gui ti€n vao
ngin hang. GiG ding la ngan hang
cla Jack co it di 1 do-la trong tai
khoan ky gui, nhung ngan hang cla
Jill ¢6 thém 1 d6-la. Téng s6 do-la
ma c4c ngan hang c6 @€ cho David
vay bang chinh véi tdng s8 tién
truGc khi chinh pht bat dau vay
tién. Goliath khong chi tiéu mot
dong dd-la nao; anh ta chi di chuyén
mot chut.



Quan sat chu ch6t & day 1a chinh
phu khong vay tién ma khong c6 1y
do; ho vay tién dé tiéu. Viéc chi tiéu
khoi phuc lai s6 tién ma viéc vay
tién c6 vé nhu da “sir dung hét”. Sai
lam thuGng gdp la nhan ra viéc vay
tién ch(r khong phai viéc tiéu tién.

Céiu chuyén hoang dudng so 6:
Chuyén hoang duGng vé Dick va
Jane. Ludn c(r sai 1am nay néi rang:
“Néu chinh phU muln ting lugng
tién vay, ho phai khuyén khich
ngudi ta cho vay. Diéu nay dong
nghia v&i viéc tra 1ai sudt cao hon.
Nhu vay, tat ca nhirng ngudi khac
phai ting 13i sust dé gilr kha ning
canh tranh”.



Khai niém sai ldm &n sau ludn
cU nay 1a néu Dick mu6n Jane cho
anh ta vay 1 d6-la véi mUc 1ai suat
hién hanh 1a 10%, va trong trudng
hgp c¢b dy chan chu, Dick phai ggi y
mUrc 13i sudt cao hon dé€ Jane thay
d6i y dinh.

Khong phai nhu vay. Con mot
cach khac dé thay d6i y dinh cla
Jane. Dick c6 thé€ gdi ¥ cho Jane vay
1 d6-la v&i muc 1ai sudt 10%, va do6i
lai ¢ cho anh vay mOt khoan y hét.
Qua thét, Dick c6 thé thuyét phuc
Jane cho anh vay bat c¢r khoan tién
nao — chi can anh nay cho ¢6 vay
moOt khoan tudng duong, vGi cung
moOt mUc 1di sudt — ch& khong phai



tang mUc l1ai suat.

Vi du nay khéng my mi€u nhu
thé. Bat ¢ khi nao chinh phi mubn
vay 1 d6-la, ho dong thdi cho vay 1
do6-la, hét nhu nhirng gi Dick lam.
Suy cho cung, tai sao chinh phu vay
tién? Ho vay tién d€ tranh ting
thué cho ban tai théi di€ém hién tai
—thuc t€ 14, cho ban vay lai lugng
thué€ ma ho thuGng thu.

Khong giong nhu vay tU mot ca
nhan, ng chinh pht luén di kém véi
lugng vay ngam cho ngudi dong
thué. Chinh phu, cting nhu Dick,
vay tU dan (hay Jane), trong khi
d6ng thGi cho vay mot khoan y hét



vGi mUec 1ai suat y chang. Ciing nhu
Dick va Jane, chinh phu va dan
ching c6 thé ti€p tuc tai bat c mic
d0 nao ma khong anh hudng t4i ty
1€ 14i suat.

NHUNG CHUYEN HOANG
PUONG VE GANH NANG NO NAN

Tuyén tap nhiing chuyén hoang
dudng cudi cung lién quan tdi
nhirng ngudi chiu ganh nang cla ng
chinh phu. Viéc ng chinh phu la
moOt ganh ndng theo bat ¢ nghia
nao con chua ro rang, vi thé€ c6 vé
khong can thi€t phai nghién cltu
nhirng di€u nay qua sau sac. Nhung
chi ra nhirng sai lam trong nhiing



ludn cf nay 1a bai tdp hudng dan va
minh hoa mét s6 di€ém quan trong.

Cau chuyén hoang dudng s6 7:
Thé hé sau sé thUa k€ ng nan cla
chiing ta. Thé hé sau cla ching ta
s€ khong nhirng thira k€ ng nan ma
ca cac tai khoan tiét kiém cla
ching ta nira, bao gdm nhirng
khoan ti€n phu trdéi ma ching ta
ti€t ki€ém dudc nhd viéc tra tién
thué thap hon trong hién tai. Trude
khi ngay d6 t6i, ca ng nan lan tién
ti€t kiém déu ting 1én nhd vao sy
tich tu 1ai suat. Néu ching ta tra 1
do6-la tién ng ngay hom nay, chiing
ta thuc su’ c6 thé gitp con chau
ching ta khong phai tra 2 do-la tién



ng ngay mai, nhung chi vdi chi phi
triét tiéu su uu dai — bang cach 18y
ra dong do-la d6 tu tai khoan tiét
kiém - chting ta giam thira ké cla
ching di 2 do-la.

Cau chuyén hoang dudng s0 8:
Chuyén hoang dudng vé su chén
ép. Nguoi ta tranh ludn rang cho
vay chinh phu st dung tiém luc
kinh t€ ma 1€ ra nhirng ti€ém luc d6
sé dudc s dung tot hon bdi khu vue
tu' nhan. Di€u nay tuong tu' vGi dang
chuyén hoang dudng vé Goliath, trlr
chi tiét 1a cAu chuyén nay lién quan
téi nhifng tiém luc hiru hinh ch(
khong phai la tién. N6 sai vi cho vay
chinh phu khéng chi tiéu cai gi hét.



Céai tiéu dung ti€m luc 1a chi tiéu
chinh phu. Néu chinh phi mua mot
triéu tan thép, thi mot tri€u tan
thép it hon con s6 d6 s€ 1a nhing gi
khu vuc tu nhan c6 thé mua. Piéu
sé dang cho du thép duge mua bai
thu nhap tU thué€ hay quy cho vay.
Géanh nang d6i vGi khu vue tu nhan
dudc tinh toan chinh x4c bang
nhirng gi chinh phu tiéu dung,
khong phai bang cach ho c6 dugc
nhirng tiém ning nay.

Cau chuyén hoang dudng sb 9:
Tham hut lam tdn thudng vi thé
thudng mai cla chiing ta. Nhi€u
tranh luan sai lam da dugc dua ra
d€ ung hd mot Iy luén cho réng



tham hut 1a di€u bat 1¢i cho nganh
cong nghiép xudt khau ndi dia. T4t
ca cac tranh cii nay phat trién theo
cach nay hoac cach khéc tur cdp luan
diém cho réng tham hut &nh huéng
tGi ty 1€ 1ai suat va rang dén luct nod
anh hudng tdi gia tri cia dong d6-la.
Nhu ching ta da tranh luan nhiéu
1an, moOi lién hé gilfa thAm hut va ty
1€ 1ai suat la rat mong manh. Viéc
tim hi€u su' lién két gitra ty 1€ 1ai
sudt va ty gia hoi doéai sé khién
ching ta di qua sau. Chuing ta han
ché ban than trong quan st rang
moOt chuoi suy luan cling chi manh
nhu mat xich yéu nhat cla noé.

Nhirng ai dugc cong ching chua y



tdi s€ thdy viéc s hitu kha ning
gay kich ddng dam déng la diéu hiru
ich. Vi thé khong phai la ngac nhién
khi c4c cau chuyén hoang dudng vé
tham hut tim dugc duGng dén vai
cong chiing, d€u cd xu huGng phéng
dai ca vé kich ¢G lan tam quan
trong. S& 1a quan trong d€ vach tran
nhirng ciu chuyén hoang dudng dy
va d€ xoa diu su' cudng loan ngap
nghé ma doi lac chiing dugc sinh ra.
Ciing sé 14 quan trong dé€ khong bi
culn vao tu tudng sai [am veé su day
du.

M6i ludn e ma ching ta dua ra

trong chudng nay gia dinh lugng chi
tiéu chinh phu 14 ¢ dinh. Khong



nghi ngd gi, muc tiéu dung cao la
bat 1¢i, trong chinh nhifng cach d6
16i cho céc khoan tham hut 16n.

That vay, c6 thé trudng hgp tac
dbng bat 1gi nhat clia tham hut la
phén tan su chu y cla ching ta khoéi
tiéu chi kinh t€ cap bach nhat, d6 la
tim mot cG ché nao d6 d€ kiém soat
tiéu dung lién bang. Néu ching ta
that bai truGce th( thach nay, n6i &m
anh cla chiing ta vé ngan sach cin
bdng s& khong du d€ clru ching ta
khoi cdc hau qua cua no.



Chucng 12. Tinh
tao va tuc gian
Su thong thai gia tao cla
nhirng trang Op-Ed

DuGng nhu ai cling dong tinh
rang Dai Suy thoai la di€u toi té.
Tai sao lai nhu vay?

C6 hai diém bét 1¢i khi ban phai
sOng trong thdi ky suy thoéi. M6t 14,
né lam giam lugng tiéu dung trong
cudc doi ban. Th hai, né budc ban
phai 4p dung mau hinh tiéu dung
thap hon, luan phién gilra yén tiéc
va d6i kém thay vi trai d&u nhiing



thang tram trong sudt cudc dai.

Bat 1gi thir hai kha quan trong,.
Cac bdng chlng cho thdy con ngusi
muoln dan trai déu tiéu dung cla
minh trong diéu kién cho phép.
Néu luong thang clia ban la 4.000
do6-la, sé 1a han hitu khi ban tiéu
sach s0 tién d6 trong mot ngay va
roi hap stp ga trir blra trong ca
thang con lai. Néu cam chiu sGng
trong tap léu tranh 40 nim dau ddi,
c6 18 ban sé& tich cop du @€ tan
huéng cudc sOng trong mot biét thu
sult 40 ndm cudi dGi, nhung rat it
ngudi trong ching ta lam dugde nhu
thé.



Ngudi ta dé duong dau véi
nhirng bat hanh véi liéu lugng nho
hon 12 mét vién thuSe ddng khong
16. Nhén dinh nay 1a di€m mé&u chét
dé giai thich tai sao cac cudc bai
Suy thoai bi “that sing”, va t6i da
cho rdng dang 1€ day 1a diéu gay
tranh cai cho tdi khi t6i doc duge
ble thu gli t8i t& New York Times
cla Felix Rohatyn, nguGi hoan toan
khong nghi nhu vay.

Rohatyn 1la m6t chuyén gia tai
chinh xudat ching, Chu tich Hoi
dong Clu trg Thanh pho, va mot
thanh vién trong nhém c6 van cla
Téng théng Bill Clinton. Thu' clia
ong dang dudc ding toan van G day:



“Kinh glri Tong Bién tap

T6i that su' stfng s6t va phan nd
truGe [mot bai xa luan trude do6 cua
Times] Ung hd vay chinh phd nhu'la
mot giai phap hitu hiéu d€ bao lanh
cac t6 chifc chuyén nhén ti€t kiém
cho vay dang lam vao tinh trang pha
san. Vay co thé 1a giai phap c6 10i vé
chinh tri, tuy nhién, lai la giai phap
sai lam xét tU goc do kinh t€ va dao
dlre. Cach don gian nhat va gay it
thiét hai nhat d€ cfu van tinh thé€
sai lam nay la thanh toan khoan 10
130 ty do-la bang cach tam thoi
tang thu€ thu nhap trong vong ba
dén bon nim tdi.



Van dé kinh té kh4 don gian:

(1) Viéc vay nd s€ bi€én 130 ty do-
la thiét hai thanh 500 ty do-la thiét
hai rai ric trong vong 20 t6i 30
nam. No sé duy tri sUc ép tdi thi
trudng tin dung va day 1ai suét lén
cao. NO sé gay thiét hai tU 10 dén 15
ty do6-la hang ndm vao chi phi 1ai
suat trong thAm hut ngin sach Lién
bang, khi chi phi 13i suat chi€m
phan 16n nhat trong toan chi phi
Lién bang, chi ding sau quoc
phong. N6 sé doi héi lugng von
nudc ngoai cao va rot vao lién tuc.
N6 s€ gat di cac chuong trinh qudc
noi dang thi€u hut vOn tram trong.



(2) Viéc tam thGi thu thém thué
trong khoang thdi gian tUr ba dén
bon nim sé giup loai trtr 300 dén
400 ty d6-la chi phi 1ai suat va gop
phan giam ty 1€ 1ai suat va chi phi
vOn. Day sé la dong luc gitp kinh té€
tang trudng. Thu€ sé khong tac
dong kinh t€ tiéu cuc nao vi viéc
bao lanh c¢d ban 1a mot chudng
trinh dich chuyén tUr ngudi dong
thué€ sang ngudi gui tién.

(3) MOt nguyén tac kinh t€ cd
ban bién ching viéc vay ng chi @€
tra cho céc tai san sinh 16i. Khong
c6 gi doi lap véi khai niém d6 hon
viéc vay ng d& chi tra cho cac thua
10 da xay ra.



Van dé dao ddrc tham chi con
don gian hon. Cac khoan vay ng la
ganh nang cho cac thé hé sau khi
phai tra gia cho su xudn ngde clia
ching ta va ciing la ganh nang cho
nhirng ngudi ddn MY v4i thu nhap
thap hon do chi phi 1ai suat. Thué
thu nhap don ganh ndng vao dtng
ndi phai d6 noé: vao thé hé hién tai
va nhirng c4 nhan c6 thu nhap cao
hon.

Trong di san giy ton that cla
nhi{rng ndm 1980, nan dau cd théi
qué va vay ng s& déng vai tro noi
bat. Khong may 13, vi€c quy bao Ung
h6 vay ng @€ bado 1anh cic khodn
ti€t ki€ém va céc khoan ng, dong



thdi vGi su' Ung ho viéc s dung trai
phiéu gia tri thap, lai nhat quan véi
cai di san ay. Ti€ng ndi cla quy bao,
vGi rat nhiéu ngudi trong ching ta,
la ti€ng noi cla ly 1€. Tuy nhién,
diéu d6 doi hoi su’ Ung ho cach 1y
luan trong tai chinh Chinh phu va
tai chinh tu. Vay ng thai qua khong
phai la diéu co ly.

— FELIX G. ROHATYN
New York, thang 6 nam 1990”

T6i thuGng xuyén doc tG New
York Times @€ “san” nhirng blc thu
phan bdi/ 14t tay su'ngu d6t tot bac
v€ kinh té. Va t6i luvu ching trong



moOt tap vGi cai nhan méc khiém
nha “Tinh t4o va TUc gian”. T6i
dung Tap Tinh tdo va Tl gidn @€
soan cau hoi cho bai thi, bang cach
sao chép mot 14 thu' va yéu cau cac
sinh vién phat hién cic di€ém sai
lam. Mac du cac sinh vién ganh dua
nhau kha quyét liét @€ gianh vinh
quang, nhung 14 thu cla Rohatyn
qua 1a mot giai thudng kho cé thé
gianh dudc. Khong may la thdi gian
thi cla ching toi khong du dai cho
mot sinh vién dbc slic d€ x(rng vGi
tam cG cla tai li€éu ma 6ng Rohatyn
cung cap. Néu c6 bao giG toi sur
dung 14 thu clia 6ng trong moOt bai
thi, toi s€ phai rat gon cau hoi bang



cach yéu cdu sinh vién ¢6 dong
phén tich cua ho thanh, chang han
nhu, mot 16i ¢d ban t&r moi doan
van.

Co 1€ toi ciing sé yeu cau cac em
tap trung phan tich vao cac 10 tinh
vi hon, bo qua nhu’ng 16i hién nhién
t6i mUc dang ho then néu deé cap
tdi. Diéu nay s€ mién cho cac em
khoi binh luan vé 1y luan s6 (1) cua
ong Rohatyn, ma 6ng qua quyét
rang vay ndg s€ bién 130 ty do-la
thiét hai thanh “500 ty do-la rai rac
trong hon 20 ndm hodc 30 nam”.
Né€u céc sinh vién dai hoc ndm hai
coi 1 d6-la dugc tra 20 nam sau
tuong ducng vdi 1 do-la dugce tra



hom nay, ching ta thudng khuyén
ho khong nén hoc kinh t€ nira. Néu
cac sinh vién do thuc su trung
thanh vdi cach tinh d6, Rohatyn
nén vui long cho t6i vay 200 ty do-
la ngay ho6m nay, chap nhan thu lai
300 ty d6-la sau 20 nam nira, va coi
nhu minh 16i 100 ty d6-la. T6i sé rat
vui dudc giao kéo vGi 6ng.

Nghe 16i dén do cua t6i va b qua
phan nay va mot s6 10i so dang
khong kém, sinh vién s& c6 thé
chuyén thang sang luén diém (2)
v0i su khdng dinh “thué s€ khong
6 tac dong kinh té€ tiéu cuc nao vi
viéc bao lanh vé ¢d ban 1a mot
chuong trinh dich chuyén”, c(f nhu



thé viéc tam thdi ting thué thu
nhép khong phai 1a ddng luc d€ tam
hoén viéc kinh doanh dang sinh 1Gi
trong vai nam.

Lun diém nay s& dan sinh vién
t&i phan yéu thich cla toi trong blc
thu, ludn diém s6 (3), ndi dng
Rohatyn da phat minh ra mot
“nguyén tdc kinh t€ cc ban” trai voi
nhifng nguyén tac cc ban cla kinh
t€: Khéng bao giG vay d€ thanh
toan cdc thiét hai da xay ra. Toi
nghi ¢ 1€ diéu nay c6 nghia la néu
nha ban chang may bi chay trui thi
ban ciing khong nén vay thé€ chap
d&€ mua mot cin nha mdi; t6t hon 1a
dung tam cin nha bang mot hop bia



cUing ma ta tic cho tGi khi ban tiét
kiém du tién mat dé mua moOt cin
nha mdi.

DAy 1a mOt nguyén tac cG ban
cla kinh t€ hoc ma cic nha kinh té
hoc thuc ra da nghe néi téi: Co6
gang, trong giGi han hop ly, d€ dan
trai mUec tiéu dung. N€u ban tiéu
2.000 d6-la cho ky nghi tai dao
Hawaii, thi dUng ép minh phai giam
chi phi thdng sau di 2.000 d6-la @€
bu vao khoan tién d6; thay vao do
hay giam dan dan céc chi phi cla
ban moi thang nhung trong nhiéu
thang. Lam tudng tu' n€u ban bi mat
vi, hay n€u ban bi yéu cau bao lanh
cac t6 chirc chuyén nhén tiét kiém



cho vay. Van rui dé ganh nhat néu
dugc chia thanh ting Iugng nho.
Trai noi dau theo thdi gian; c0 gang
khong gbng minh chiu don mot ldc.

Nguyén tac Rohatyn, khdng dinh
diéu ngugc lai, ggi y rang Pai
Khlng hoang c6 1€ 1a y tudng tuyét
vOi. Ning suat giam sut trong
nhifng nam 1930, d6 1a “ton that da
xay ra” va trong trudng hgp d6 ong
Rohatyn s€ bat chting ta ganh chiu
tat ca thiét hai nhu 1a mot liéu
thuSc ddng khdng 16. Nhung néu
ban tro chuyén véi nhirng ngudi
sOng trong thdi Pai Khing hoang,
ban s€ thay hau hét moi ngudi déu
mong muln dan trai sy mat mét,



cdt giam dan tiéu chudn sdng trong
khoang thGi gian dai. Néu ngudi ta
khong thich van rui tap trung don
vao moOt vai nim bang théi ddng
danh cla cac chu ky kinh t€, thi tai
sao ho lai thich hon néu né bi ap
dat bdi sdc 1énh cla chinh phu?

That may 1a ngudi ta c6 thé va sé
bao vé minh khoi K€ hoach cla
Rohatyn. Chinh xac la vi ho tha dan
trai mUe tiéu dung, ho sé vay nhi€u
hon nifa (hay tudng dudng la ti€t
kiém it hon) &€ qua dugc giai doan
thué cao tam thdi ma Rohatyn mo
ta. Két qua s€ gan nhu'la chinh
chinh phu mdi 1a nguGi diing ra vay
ng.



Vi th& néu ludn diém (2) cla
Rohatyn la dGng thi k€ hoach cua
ong vé c¢d ban 1a v6 hiéu qua. Su' tU
ch0i vay ng cla chinh phu sé bi triét
tiéu bdi viéce ngudi ta tu vay ng.
Nhung khong han 14 thé. Cac ca
nhan vay tién vGi ty 1€ 1ai suat cao
haon khi chinh phu vay tién. Vi vay
dé xudt clia ong Rohatyn két cuc la
thé nay: Tha d€ moi ngudi tu bucn
chai vay ng lay vdi 1ai suat cao con
hon 1a @€ chinh phu tu’ vay ng cho
minh vGi 14i suat thap.

Diéu hay hai t0i té. Nhung
khong may la ludn diém (2) cla
Rohatyn 14 sai, va n6 kién ké hoach
cUa Oong khong chi toi t€ ma con tai



hai. Tang thué€ tam thdi sé can trg
cac hoat d0ng nang suat, ting ty 1é
13i sudt va khién ngudi ta khong thé
dan trai nhirng tic ddong khéng
mong mudn clia “nhiing ton that da
xdy ra” bang cach vay ng nhu
thuyét kinh t€ nay tuyén b0 1a ho
nén lam nhu vay.

K& hoach Rohatyn 1a cong thic
cho mot cudc khing hoang nghiém
trong, bién chirng bang mot nguyén
tac mdi duge phat minh, va ngu y
rang cac cudc khling hoang 1a th(r
ngudi ta mong mudn. Nhu vay no
nhat quén tU bén trong, ma khong
c6 vé thodi mai lam.



Gid t6i da md tap Tinh tdo va
TUc gian, t6i xin dudc chia sé mot
bUc thu yéu thich nira cua t6i.

“Kinh g(i Tong Bién tap

Mac du tiéu dung cla ca nhan va
cac loai hinh kinh doanh 1a b0 phan
quan trong cla nén kinh t€ MY,
nhung s€ la sai lam néu danh gi
thap tiéu dung Chinh phu trong vai
tro 1a ddng luc chéo 14i nén kinh té€.

VGi vi thé thuan 10i 1a moét gidang
vién dai hoc va mo6t nha khoa hoc,
t6i c6 thé thdy rang cudc khing
hoang trong cic truGng dai hoc, va
trong nghién c(fu khoa hoc, gan



chdt vGi viéc cat gidm céc chudng
trinh Chinh phu. Nhiéu ngudGi bi sa
thai, viéc tuyén dung mdi nguing
tré, va cac quy hoc bong bi de doa.

Néu tiéu dung Chinh phu trong
linh vuc cla ching ta duge khoi
phuc lai nhu muUec cii, ching ta c6
thé md lai cAc chuong trinh xay
dung va doi mdi, gitip tao cong in
viéc lam cho nganh xiy dung va
tang sUc chlfa cho giang day va
nghién c(fu. Sinh vién c6 hoc bong
s& lai c6 tién d€ mua nhirng gi ho
can, gop phan vao hoat @dng kinh
t€.

Ching ta c6 quy d€ tuyén nhan



su’ cho nghién c(fu khoa hoc va mua
sam thiét bi, diéu nay sé khoéng chi
dua nhirng no luc khoa hoc cla
ching ta tién xa ma con ddy manh
nén kinh t€.

Tb6i chac chdn rang cic cong dan
MY khac c6 thé thay nhiéu vi du
trong nhiing linh vuc cla chinh ho,
trong d6 viéc cdt gidm cla cac
chuong trinh Chinh phu da tryc ti€p
dan tGi suy thoai kinh t€. Chinh phu
khong can phai ngbi d6 bat luc nhin
nén kinh t€ nudc nha trugt doc.
Chinh phu la mét phan chu ch6t cla
nén kinh t€, va nhifng chinh sach
cin cd thai qué cla ho da gop phan
day ching ta vao md bong bong



nay.

Néu nhirng cat gidam ching ta da
c6 duge nhanh chéng dao ngude, thi
day c6 thé chinh 14 liéu thubc kich
thich chiing ta can d€ vuc lai nén
kinh té€.

— RONALD BRESLOW

New York, 18 thang 12 nam
1991 2

Giao su Breslow la gido su' hoa
hoc giang day tai truGng Dai hoc
Columbia va tung doat Huy chuong
Quobc gia vé Khoa hoc. La mOt nha
khoa hoc c6 ning luc, 6ng chac



chan hiéu r6 dinh ludt bdo toan
ning luong. Ban cb thé chuyén
nang lugng tU nGi nay sang ndi
khac, nhu’ng ban khong thé bong
dung ma tao ra chung. b6 1aly do
tai sao chiing ta khong bao giG c6
nhirng c6 may chuyén ddng vinh
clru.

Kinh t€ hoc ciing ¢6 dinh luat
bdo toan clia riéng né. Ban c6 thé di
chuyén ngu6n luc ti noi ndy sang
ndi khac, nhu’ng ngay ca chinh phu
ciing khong thé b0ng dung tao ra
chang. Vi dinh luat vat 1y hoc khéng
cho phép d6ng co chuyén d6ng vinh
clru, nén dinh luat cta kinh t€ hoc
ciing khéng cho phép ¢6 khai niém



4n trua mién phi. Chinh pht c6 thé
chuyén cac tiém ning thanh phong
thi nghiém va trang thiét bi tai
truGng Dai hoc Columbia, nhung
cting chinh nhirng tiém luc d6 vi
th€ ma khong thé cdp cho nhiing
muc dich khac dugec.

Néu chinh pht danh 1 d6-la @€
tuyén mot trg 1y nghién clru da t6t
nghiép dai hoc cho Gido su
Breslow, dong d6-la dén tu mot noi
nao dé. TruGng hop don gian va dé
hi€u nhét 1a khi d6ng d6-la d6 dén
tU viée ting mUc thué cla mot ai d6
— chdng han nhu cla John Doe. Két
qua la John mua it di hai thanh
keo. Sinh vién t6t nghiép dai hoc c6



nhiéu vi€c lam hon nhung ciling vi
th€ ma it viéc cho ngudi ban keo
hon.

Gi4o su Breslow khéng nghi ngG
gi hoan toan c6 thé goi y mot loat
cac vién canh khéc. C6 1€ khi thué
cla John ting lén, anh ta khong
mua it keo di nhung thay vao do tai
khoan tiét kiém cla anh ta it di 1
do6-la. Nhu th€ ngin hang clia John
bi bét di 1 do-la khi cho Mary Joe
vay, ngudi ma gid day phai giam
tiéu dung cla chinh minh. Mary
thoi khong mua mot dung cu danh
tring nira, hay tam hoan viéc mua 6
t0, va cac nha san xudt dung cu
danh trirng hay 6 t6 tuyén dung it



nhan vién hon.

Vié€c nay khong loai trlr cic kha
ning khéc. Toi chac rang néu muln
bado vé quan diém clla minh, Gi4o
sU’ Breslow co thé 1iét ké mot ta cac
cach khac @€ chinh pht c6 dude
dong do6-la trén va mot t4 phan Ung
kha di khéc cla cac cong dan.
Nhung moi cach nay déu phai dua
lai mot két qua chung la 6 dau dé
trong nén kinh t€ ngudi ta tiéu it di
1 d6-la. S& dé d€ huyén hodc ban
than vé di€u nay, vi nhifng tac ddng
gian ti€p cla viéc ting thu nhap
chinh phu d6i ldc rat tinh vi. Tuong
tU, cling s€ dé d€ huyén hodc ban
than vé ddng cd chuyén ddng vinh



cUfu. Tat ca nhirng gi ban phai lam
14 ki€ém tra nhifng phan dugc lua
chon trong khi b6 qua nhirng phan
khac. Khi xem xét riéng 1&, 6 cdm
dién trén tudng nha ban duGng nhu
sinh ra ning lugng. Trén thuc t€,
nhirng gi phat ra t nha méy dién
khong nhiéu hon nhirng gi di vao
moOt chit nao.

C6 mot su' khac biét quan trong
gitfa mot ddng cd chuyén ddng vinh
cUfu va moOt bifa an trua mién phi.
Néu t0i, v6i tu cach 1a mot nha kinh
t€, phai thiét k€ mot chi€c méay
chuyén d6ng vinh clru, thi t& New
York Times c6 1€ sé tham khao y
ki€én mot chuyén gia (nhu Gido su



Breslow chdng han), truGe khi tran
trong nghién clfu dé an cula t6i. Khi
gido su’ Breslow, vGi tu’ cach 1a mot
nha khoa hoc vat Iy xuat chiting,
thi€t k€ mot bira trua mi€n phi nhu
thé, t0 Times s€ d6n nhan nhu gia
tri bé ngoai cla nd. No6i cach khéc,
tG Times nhan ra rang nhirng khdng
dinh vé h6a hoc hay vat 1y nén tuan
theo quy tdc clia mot s6 hi€u biét cd
ban vé linh vuc @6, nhung ho that
bai trong viéc nhan ra rang diéu
tuong tu ciing sé dtng trong kinh té
hoc. Thét bai nay 1a bi€u hién cla
tinh trang that hoc trong kinh t€
vOn rOng khap va khién t6i vira
budn vUra tde gian.



RO rang la theo rat nhi€u mo
hinh kinh t€, tiéu dung chinh phu
c6 thé kich thich tong san lugng va
c6ng an vi€c lam. Khéng mo hinh
nao nhat quén vGi phan tich don
gian dén thai qua cua Gido su
Breslow, bao gdm khong gi ngoai
viéc ngang nhién 10 tit cic ngudn
gay quy cla chinh phd. Nhitng mo
hinh don gian nhat ma bat ¢ nha
kinh t€ hoc nao cling s€ tan thanh
nghe tuong tu nhu thé nay: Chinh
phu tiéu dung hoang phi cho nhiing
du 4n tam thdi, giy kho khan cho
kinh t€ ngan han, ma ngudi ta vugt
qua bang cach vay nd. Viéc nay day
ty 1€ 1ai suat 1én cao, khién viéc gilr



tién khong con hdp dan (vi tién 1a
tai san khéng sinh 1ai), vi thé nguGi
ta tir bo tién bang ciAch mua hang
héa. Diéu nay lai day gia ca 1én cao,
va khién nha san xudt mé rfng san
xuat, dan tGi viéc gia tang cong an
viéc lam.

T6i san 1ong ddt cude rang day
khong phai 1a nhing gi Gido su’
Breslow c6 trong dau.

Kich cG tap Tinh tdo va TUc gian
cUa t6i dao dOng vdi thdi gian t6i
danh vao viéc luge bSt nhing tai
li€u 16i thGi va cap nhat véi to
Times. MOt s6 bai hay d€n noi
khong bao gid virt bo dudc, chdng



han nhu bai Op-Ed cla binh luan
vién dai Ira Eisenberg, ngudi c0 xay
vi€c cho ngudi dn xin trén duGng
ph6 phi€u mua hang tU cac loai
hinh kinh doanh dia phuong thay vi
cho tién mat. Ong nay giai thich
rang phi€u mua hang “khéng thé
dem d6i cho d6 u6ng c6 con hay
thuOc 14, chua tinh t6i cic loai
thudc bat hgp phap”. Tai sao
khong?

TG New York Times khong phai
la nguon tin duy nhat cla tap tai
li€u. T61 ¢6 trude mat minh 14 14 thu
gUi tGi Wall Street Journal cla
Richard C. Leone tUf Co quan Quan
ly Cang New York va New Jersey.



Ong Leone giai thich tai sao san bay
Kennedy va La Guardia khong thé
tu' nhan hoéa: Gié tri cla ching thira
sUc vugt qua con s6 2,2 ty do-la,
nhung khong ngudi mua nao san
sang tra tung dy tién. Ong Leone da
ti€n xa trong ddi d6i v6i mot nguGi
tin tudng rang gia trj cla mot tai _
san co6 thé khac vdi s6 tién ai d6 san
long chi tra cho né.

T61 ¢6 mOt bai viét cla Ann
Landers v€ cic nha san xuat quan
b6, nhirng nguGi chu y tao ra céc
san pham tu pha hilly sau mot tuén
thay vi m6t nam vi “chat nylon no-
run, ma ho biét san xuat, sé chi
thoc gay banh xe cho viéc kinh



doanh clia ho ma théi”. Ann két
luén rang s6 phan cla ba va cac doc
gia cla ba “bi phé mdc trong tay cla
mOt Am muu ham 1Gi cho ban
than”. Khong ro 1a ba Ann dang am
chi 1di ich cUa ai. Khong thé 1a cla
nha san xuat. VGi nhig chi tiét
nhu ba miéu ta, mot nha san xuat
tu'10i s chuyén tUr viéc ban loai
nylon mot tuan vdi gia 1 do-la sang
viéc ban loai nylon mot nam vdi gia
52 d6-la, lam hai long khach hang
(ngudi tra 52 do-la mOt ndm trong
bat ¢ truGng hgp nao nhung khong
phai dén clfa hang nhiéu Ian), duy
tri doanh thu, va — vi anh ta san
xudt it di 98% nylon — cat giam chi



phi dang k€.

To6i c6 mot bai vi€t Op-Ed tur to
Chicago Sun-Times kéu goi mot du
ludt bao vé cac hoa si bang cach cho
phép ho thu tién ban quyén tac gia
khi cac bl tranh cla ho duge ban
lai va thu 1¢i nhudn. Tac gia bai viét
10 di cAu hdi rang dé xuat clia ong
nay s€ anh huéng tdi gia ca cla tac
pham gbc nhu thé nao. Tdi xin duge
dién vao cho trong cho 6ng ta. Néu
ngudi mua goc bi€t 1a s€ phai tra
100 d6-la ti€n ban quyén khi ban
lai, thi su’ san sang cla nguGi d6 khi
tra tién cho blc tranh gbc — va tlc
1a sO tién hoa si thu vé€ — s€ bi gidam
di khoang 100 do-la. Nhirng gi



ngudi hoa si 101 tU ti€én ban quyén,
ho mat trong gia ban cla tac pham
goc.

Thuc ra, tinh hinh con t6i té
hon. Mot s6 hoa si ¢6 su’ nghiép 1am
vao that bai khong ludng trudc.
Nhirng hoa si nay chap nhan bi ép
gia khi ban tadc phdm gbc nhung
khong bao giG thu tién ban quyén
dé bu lai khoan 10 d6. Cac nghé si
khéc ti€n xa hdn mong doi; tién ban
quyén clia ho cao hon hdn mrc dén
bu cho mUc gi4 ép ma khi ho ban
tac phdm gde. Vi vay k& hoach cla
tac gid bai Op-Ed 1a don thuSc dé€
khién cac hoa si khong thanh cong
ngheo di va cac hoa si thanh cong



giau lén.

T61 guri mOt bue thu téi kéu goi
viéc ki€m soat gia dau thé nhu'la
mot cach gian ti€p d€ ki€m soat gia
xing dau. Nhung khi gi4 dau tho
dugc phap ludt ki€m soat, gia xing
dau tai cic tram lai tang Ién, ch(
khong gidm xudng. Su' ki€m soat tai
mUc c6 sO lugng 16n khi€n bén tinh
ché dau cung cap it xang dau hon.
Cung giam khi€n ngudi tiéu dung
dua gia xang dau 1én cao.

M43y nam trude, mot dot sucng
gia khi€n gia cam ting cao d€n noi
ngudi trong cam ki€m 101 cao hon
binh thudng. M6t nha binh luan da



kiém cho minh mét cho trong tap
Tinh t4o va TUc gidn bang cach ggi ¥
rang gia ca ting dir doi cho thdy kha
ning doc quyén cla ngudi trong
cam. Thuc ra n6 cho thay diéu
ngudc lai. Su' ki€n nay xac minh
rang ngudi trong cam co thé ting
thu nhap bang cach chat ciy. Néu
ho da c6 thé phdi hop hanh déng
nhu th€, dang 1€ ho da khong phai
chd@ dgi sudng gié.

Khi tinh hinh chinh tri bat on tai
viung Trung Dong, tap Tinh téo va
Tl gian dam bao sé€ day 1én. Mot
chat gidn doan trong luu lugng dau
cting luén cham ngoi cho nai Ira
thu tir va bai xa luan gidi thich cach



cac cong ty dau clia My, béng cach
sU dung st'c manh doc quyén cua
minh, c6 thé ting gia cao dén noi
1¢i nhuan cla ho ting 1én. Xin hay
bit tai bit mat truGe cau hdi dau dau
rang lam sao c6 thé c6 ddc quyén
dudc trong mot nganh céng nghiép
bao gdbm nhirng Exxon, Gulf, Mobil,
Atlantic Richfield, Shell, Getty,
Marathon va rat nhiéu tén tudi
khac. Thay vao d6 hay tim hiéu
logic bén trong. Néu viéc han ché
cung cb thé 1am ting 10i nhuén,
nganh cong nghiép doc quyén vé
dau s€ khong chd téi khi chinh tri
b&t 6n rdi mdi han ché cung. Ban c6
thé noi rang cac cong ty ki€ém 10i tur



cac khing hoang chinh tri hodc ban
c6 thé no6i rang ho thong dong vdi
nhau d& hanh dong nhu cac nha ddc
quyén, nhung ban khong thé tuyén
bb ca hai di€u ma van nhat quéan
dugc.

DOc quyén sai lam 14 mot trong
nhimg dé tai “d€n hen lai 1én” trong
tap Tinh tio va TUc gian. “Ty 1é 1ai
suat thap c6 1¢i cho nén kinh té” 1a
moOt chu @€ thuOng duge nhac téi
bdi nhirng ngudi that bai trong viéc
nhén ra rang d€ c6 mot ngudi vay
tién vui vé&, phai ¢c6 mot ngudi cho
vay u sau, néu khong thi cai th(
dugc coi la “c6 161 cho nén kinh t€”
sé khong c6 gi hon 1a céi gi ¢6 10i



cho céc ca nhin n6 bao gom.

MOi Lé Ta Gn, t6i c6 thé yén chi
tim dudc nhifng bai xa luan hé hao
ngudi dan MY &n it thit di sao cho
nhirng gi ho hy sinh sé dén dugc véi
nhirng ngudi thi€u an. Sy that, than
01, tinh vi hon thé rat nhiéu. Khi
ngudi ta an it thit di, chdn nubi gia
stc khong con thu dude 1gi nhuan
nhu trude, va nganh cong nghié€p
chan nuoi gia suc co hep lai. Nhu
th€ thi it nhat thoc Iia von danh
cho vat nuoi gid s€ san cho ngudi,
phai khong? Hoan toan sai. Nghé
nong cling co lai.

MOt tap bao gom céc ble thu' va



bai x4 luan tuyén b6 rang mot phan
nao d6 cla luat phap 1a mot “chién
thdng” chi vi chinh x4c 1a nhém d6
mat mat nhi€u nhat tUr du’ luat doé.
Luat “Nghi phép gia dinh” yéu cau
nha tuyén dung thuc hién ché& do
nghi phép dé dai 1é thé dugc hoan
nghénh 12 mot chi€n thang cho cac
n{ nhéin vién, nhung dudng nhu sé
hai ky cuc @€ dan cai mac “ngudi
chi€n thang” cho nhifng nguGi ma
du' luat nay c6 tac ddng manh mé
nhé&t khién ho trd nén khong tuyén
dung dude. Khi mo6t quyét dinh cla
toa tao diéu kién cho cic ba me dé
thué hdy hgp dong va gilf con cla
ho lai, cic ciy buat xa luan v0i vang



hoan nghénh chién thang cho cac
ba me dé thué tucng lai. N6 1a
“chi€n thdng” khién cac hgp dong
dé thay chi con nu@e thanh “do co”.
O t6 c6 phai 1a chién thang cho
ngudi lam roi xe ngua hay khong?

James K. Glassman vi€t mOt bai
trong t& The New Republic dé
ch'ng minh rdng c6 phi€u 1a loai
hinh dau tu ¢6 1gi hon bat dong san.
Ong tinh toan rang “néu ban mua
mot cin nha tri gi4d 200 nghin d6-la
¢ Foggy Bottom [mot viing &
Washington D.C.] vao ndm 1979, n6
da c6 thé dang gia 310 nghin [mudi
nam sau]. Nhung néu ban mua cd
phiéu tri gi4d 200 nghin vao nam



1979, chtiing sé dang gia 556 nghin
d6-la [muGi ndm sau] — va ban con
c6 68 nghin tién lai ¢6 phan”.

O thi ding, nhung néu ban da
mua can nha thi ban da c6 mot nai
dé s6ng trong vong 10 nim, trong
khi néu ban mua c6 phi€u ban s&
phai tra tién thué nha cho chu nha.
Diéu nay khién cho so sanh cua
Glassman trd nén v6 nghia. Tat ca
nhirng gi 6ng ay trinh bay la n€u
ban so sanh tat ca cac 1di ich cla
viéc s6 hitu cd phiéu v6i mot vdi 16i
ich clia viéc sd hitu bat dong san,
thi c0 phi€u s& vuct trdi. Co gi ghé
gém dau.



Bai viét cla Glassman gianh mot
vi tri trang trong trong Tap Tinh tao
va TUc gian cla t6i vi két luan cla
ong nay hoan toan trai vdi su that.
Ong giai thich rang “co phiéu ting
gid nhanh hon bat @dng san; chiing
da va sé lu6én nhu' vay. Ly do la vi
mot ¢d phan cla cd phiéu 1a m6t
phén cia mot cong ty trong d6
nhifng cai dau dang san sinh gia tri.
B&t ddng san chi ndm im mot cho”.
Su'thét 14 ¢d phiéu ting gia nhanh
hon nha ctra chinh 1a vi nha khéng
chi ngdi dé; n6 cung cap ndi tra
ngu, hoi am, va ndi chlra @ moi
ngay ban s hitu né. C6 phiéu can
phai ting gia nhanh hon @€ bu vao



ddc di€ém 1a chiing khong cung cap
dong dich vu nao c6 thé so sanh
dugc. Néu cd phi€u va bat dong san
ting gia tri v6i cing mUc dO, chang
ai s& s3 hifu co phiéu nifa.

T61 sé két thiic v6i moOt bai viét
cla George F. Will Ong Will tin
rang 1ai sudt clia nd qudc gia tuogng
tring cho “su’ dich chuyén cua cai tur
sUc lao dOng sang vOn khong c6 tién
1€ trong lich si’ nudc My. Doanh thu
thué dang dugc thu tUr nhirng nguGi
MY trung binh va chuyén cho
nh{rng ngudi mua trai phi€u cla
chinh phu My - ngudi mua &
Beverly Hills, Lake Forest, Shaker
Heights va Grosse Point, va Tokyo



va Riyadh”.

Thét r6i tri khi bi€t rang con c6
mOt ngui MY ¢6 hoc thife tin rdng
13i sudt cla cic khoan vay ng la mot
dang qua. Chac han 6ng Will bi
choing ngdp truGe 1ong hao tam cla
cac nhan vién ngan hang My, nhirng
ngudi hét stec hao phéng cung cap
tién cho cac chu tai khoan. Ho gan
nhu hao phéng bang c4c cht ho gia
dinh, nhirng ngudi nhan d’c quyén
g6p nhirng khoan thé chap 16n hang
thang.

Va tai sao lai dung & d6? Trudc
khi 6ng Will xuat hién, cic nha
kinh t€ hoc da nghi rang 1ai suat 1a



céi gia cla vi€c s dung tai san cla
mot ai . N€u nhiing khoan tién
do la qua, thi cling tuong tu' nhu
viéc tra tién nha cho chu nha, tra
tién hoc cho truGng, va vé vao clra
moOi cong vién hay rap hat.

Ong Will nghi rdng ngudi mua
trai phi€u giau 1én bang cach cho
chinh phu vay. Nhung néu ho
khong cho chinh phu vay, ho cling
sé€ cho vay tai san 6 mot ndi khéac —
c6 thé€ 1a cho nhirng céng nhan dang
vat 10n @€ s6ng qua thdi ki thué cao
ma 6ng Will miéu ta la sé giam ng
quoc gia xudng.

Khéc vGi Shakespeare, khong chi



ddc c6 ké ngde 1a ngudi thé hién su
tinh tdo va tlc gian. Tap tai liéu cla
to6i day dp nhirng déng gop tUr cac ca
nhan th€ hién 1a nhifng ngudi biét
suy nghi, su’ sang sudt cla ho lam
ho that bai it nhat mot Ian trude
cong ching. S8 rat cAm do dé mot
nha kinh t&€ hoc nhan xét rang
nhirng that bai d6 phai dugc ton
trong, vi chung khong bi phat nang.
Phan 16n d6c¢ gia gid trang Op-Ed ra
dé tim su tiéu khién, khong phai su
khai sdng, va d0ng cd cla ngudi viét
1a cung cap nhig gi ddc gia cla
anh ta yéu cau.



Chuong 13. Cac
con sO thong keé Iua
bip nhu thé nao?

Thét nghiép ciing c6 thé tot
cho ban

Vao ngay ma toi chuyén dén
Washington D.C., t6i da hoi 14i xe
taxi rdng ndi ndo t6i c6 thé dirng dé
mua thuc pham. “Magruder’s!”, anh
ta tra 161 dit khoat. “Cho do hét
say. Dudng nhu 1an nao tdi do, toi
cling mua dudc hang khuyén mai”.

Day 1a Ian dau tién t6i ti€p xtc



vGi sU' ngay ngb dang yéu clia ngudi
tiéu dung tai Washington. (Trong
tuan do6, ching t6i da xin c6 gilr tré
16i khuyén vé ndi nao mua giay tré
em tOt nhat va nhan duge mot trang
nhirng 1Gi khen nggi vé mot clra
hang nGi ma “ho con do chdn 1u tré
nira!”. Cho t&i ngay h6m nay, toi
khong tin rang minh tUng bude vao
mot clra hang tap hoa nao G trong
hay ngoai Washington ma khong c6
moOt mén do nao d6 duge khuyén
mai.

T6i bi cudn hat vao cdc mat hang
khuyén mai. Khi chubi ré, t6i mua
chudi. Khi tdo ré, t6i chuyén sang
mua tao.



Vi cAc mat hang khuyén mai lién
tuc thay d6i nén hau nhu t6i khong
bao giG sg buGc vao mot clra hang
tap hoéa ma phai mua cing mot mat
hang t6i d3@ mua tuan trudc vdi gia
khuyén mai. Tuan nay, t6i mua mot
pound t4o v&i giad khuyén mai la 59
xu. Tuan sau, gia tdo tang 1én 65 xu
mot pound, vi vay, thay vi mua tdo
thi t6i lai mua mot pound chudi
dang khuyén mai vdi gia 39 xu.
Tuan ti€p sau, gia chuli ting lén 49
xu nhung téo lai giam gia, vi vay t6i
quay trd lai mua téo.

Néu t6i mubn thuyét phuc anh
chang tai x€ taxi khéng mua hang &
Magruder’s nira thi toi ¢6 thé tranh



luan thé€ nay: “Gia ca ¢ Magruder
that khong kh6 ma ki€m soét dude.
MOi lan t6i tGi @6, nhirng th(r toi
mua tU mot tuan trude déu tang
gia”. N€u t6i thuc su muln giy an
tuong, toi co thé chiing minh bang
cach dua ra mot vai con s6 phan
tram ting lén. “Pau tién t6i mua
tao, va sau do gia tao tang 10%. Sau
d6 t6i mua chui, va roi gia chubi
tang lai 25%. Thé tdc 1a gia da ting
tdi 35% trong ¢6 2 tuan!”

buong nhién, cach tinh toan nay
da b qua mot thuc t€ 1a sau dot
tang gia 35% nay, t6i van mua téo
giam gia 59 xu mot pound nhu toi
da mua hai tuan trude.



Céch tinh d@6 c6 diém tuong déng
vGi cach chinh phu bao cio thOng ké
lam phat. Chi s6 gi4 tiéu dung thé
hién su thay doi trong gia ca khong
phai cla gio hang héa mua ngay
hom nay ma la hang héa tung mua.
Gi6 hang hoéa nay thuGng phan 4nh
thai qua nhirng hang hoa tung dudc
khuyén mai trong qua kh(f va phan
anh khong dang nhirng hang hba
dudce khuyén mai ngay hom nay.
Két qua la n6 cudng diéu hoa lugng
gia ting cao nhat va khién cho thay
ddi tong thé trong co vé toi té hon
thuc té.

Vai nam trudc, gia vé may bay
con thap va giad may tinh xach tay



thi cao. NguGi ta bay nhi€éu nhung
dung it may tinh xach tay. Ngay nay,
vé may bay ddt hon con gia may
tinh lai ré hon rat nhiéu. M6t chi s6
nhu CPI ch trong nhiéu t6i su gia
tang cla gia vé may bay nhung hau
nhu khong doéi hoai gi dén su’ trugt
gid may vi tinh. Khi ban tra tién cho
vé may bay nidm nay nhiéu hon so
vGi ndm ngoai thi chi s6 gia tiéu
dung phan anh thay doi 6. Khi ban
mua moOt chi€c may vi tinh ma ban
khéng du ti€n mua vao ndm ngoai,
chi s6 gi4 lai bd qua thay doi d6. Vi
nam ngoai ban khéng mua chiéc
may vi tinh nao, cho nén chi€c méay
tinh cua ban khéng dugc tinh vao



do.

Trong vong gan ba thap ky tré
lai day, lam phéat lu6n la van dé
nghiém trong dGi véi cac qudc gia.
Viéc chinh stra cic van dé vé do
lung khong lam dude gi nhiéu dé
thay d6i tinh trang d6. Nhung
khong phai la khong c6 y nghia gi
néu lam phat 1a 3% hay 4% hay 5%.
Céac khoan tién an sinh xa hoi
chdng han, ching lu6n tuin theo
nhiing thay ddi trong CPI. Nhin
chung, mét ngudi c6 thu nhap ting
hang nim tudng Ung v4i CPI sé
thdy kha néng tiéu dung clla minh
tang 1én hang nam, bdi vi CPI ludn
khién lam phat trd nén nghiém



trong hon so véi ban chat cla no.

Nghe ¢6 vé nhu d6 1a mot 1Gi phé
binh d6i v&i Van phong Thong ké
Lao ddng, cd quan tinh toan CPI,
nhung su’ that khong phai vay.
Trong mot thé gidi ma du loai gié ca
dao déng d6c¢ lap v4i nhau, khong
c6 cach nao dé xay dung mot chi s6
duy nhat ¢6 y nghia ma khong
phién dién theo cich nay hay cach
khéc. Thuc ra, chinh phu My da dua
ra mot s phucng phap do luGng
khac nhau d6i véi lam phat, moi
phucng phap lai ¢6 su thién vi riéng
clia nd, va cac nha kinh té hoc da rat
can trong khi Iua chon chi s6 dang
cho muc dich dang. Gidi truyén



théng lién tuc sif dung moi CPIL, cb
1€ bdi vi n6 phuc vu muc dich khién
moi th( tré nén am dam cua ho.
Nghé bao 1a moOt nghé thuat u sau.

No6i ding ra thi cac th6ng ké
khéng bao gid n6i dbi, nhung su
that ma chting k& thuGng bi hi€u
xuyén tac di. D6 1a trudng hop cu
thé clia thdng ké kinh t&. T6i xin
dugc trinh bay mot s6 vi du nira.

Trudce va sau khi ngu &
Washington, t6i da tung sOng G
Rochester (New York), nGi ma trong
nhi€éu ndm, Star Market va
Wegman’s 1a hai mang ludi ban
hang ky phung dich thu. (Star



Market giG da lui tan. Wegman’s
ti€p tuc 1a ni€ém ty hao cla
Rochester va dugc coi la ¢6 du 1y do
dé chuyén 1én New York, bat chdp
quyét dinh khéng gidi thich dude
cla ho gan day khi ngung ban pho
méat 1am bang sifa kém 14 he). Star
Market tung ding quang cio thé
nay: “Ching t6i da tinh toan nhiing
gi mOt nguGi mua hang binh thuGng
cUa Star mua tuan trudc, va cing
mot gio hang héa d6 néu mua tai
Wegman’s s€ dat hon t6i 3%”. Toi
tin 1a ho ding su that. Toi cling tin
la nguGi mua hang binh thuGng cla
Wegman’s ciing c6 thé phai tra dat
hon 3% n€u mua gid hang cla anh



ta tai Star.

Nhirng tinh toan cla Star phi€n
dién hét nhu CPI. Vao mOt ngay
dudc dinh trudc, Star tinh ¢G giam
gia 16n d6i vdi chubi trong khi
Wegman khuyén mai 16n d6i véi
tdo. Vi vay, nguCi mua hang & Star
mua rat nhiéu chudi va ngudi mua
hang 8 Wegman mua rat nhiéu téo.
Tat nhién gid hang dudec mua & Star
sé dat hon néu mua 6 Wegman va
gi0 hang dugc mua 6 Wegman sé
ddt hon n€u mua G Star. Chiing nao
mUrc gid cla ca hai clfa hang dugdc
tinh toan thanh mot con s0 trung
binh c6 thé so sanh dugc, va chig
nao gia cdc mat hang don 1é gilra



hai cfa hang c6 su’ chénh 1éch, thi
d6 méi chinh x4c la nhirng gi mot
ngudi mong chG. D6 khong phai la
1y do @€ chon clra hang nay thay vi
clra hang kia.

Céc nha béo thich s dung ty 1&
that nghiép dé€ phan anh tinh hinh
chung cla toan b0 nén kinh t€.
Nhirng culc thao luan xung quanh
van dé nay thuGng bo qua mot thuc
t€ rang doi khi that nghiép 1a diéu
ma ngudi ta mong mudn. Khéng c6
viéc 1am hay theo du6i niém dam
mé riéng thudng dudc coi 1a mot
diéu t6t dep; nhung khi bi gan cho
céi tén “that nghiép”, bOng dung né
bi coi 1a diéu t0i té.



T&t nhién, that nghiép c6 thé
dong hanh véi nhimg di€u t0i té,
chang han nhu thu nhap giam, va
day ciing chinh la nhirng di€éu ma
cac phong vién nghi dén khi ho cho
rang that nghiép 1a diéu khong
mong dgi. Nhung diéu dang nhd la
1gi ich tU nan that nghiép gitp giam
bét nhirng chi phi xa hoi. Khi ban bi
mat cong viéc trong diy chuyén san
xuat déong bo véi thu nhap 50 nghin
d6-la mOt nam va danh thdi gian
ki€m o d6-la G bd bién, s& 1a culng
diéu néu ndi rang ban da mat cong
viéc tri gi4 50 nghin do-la m6t ndm.

Piéu hién nhién 1a ching ta déu
chua st dung hét ning luc so vdi to



tién cla ching ta 100 ndm trudc,
nhiing ngudi da d6 md hoi trong
cong xudng boc 16t nhin cong tan té
80 gid mOt tuan. Rat it ngudi trong
ching ta mu6n d6i 18y vi tri cla ho.
Diéu nay chinh 1a 1Gi canh béo thich
dang rang ty 1€ that nghiép khong
phai la thude do chinh x4c cho sy
thinh vugng cla mo6t nén kinh té.

Chung ta, nhirng con nguGi cla
th€ ky XX, lam viéc it hon thé hé
cha ong vi chung ta sung tiic hon ho
khi xua. Khi cong #n viéc lam giam
xudng, diéu d6 co6 thé c6 nghia la
moi th(r kha quan hon. Khi thu
nhép ting, cic gia dinh c6 thé quyét
dinh rang ho xoay x6 dudc vdi mot



ngudi di lam thay vi hai. Nhirng
nhan vién bam 1ay c6ng viéc khong
mong mudn trong thdi di€ém khé
khin lai c6 thé bd cong viée d6 khi
tinh hinh cai thién, hodc nhd vao su
cai thién trong cac ngubn thu nhap
khéc clia ho hodc vi mot tinh than
lac quan mdi rang sé c6 nhifng cong
vi€c t6t hon cho nhirng ai danh thdi
gian di san lung chtng.

Trong nén kinh té toan cau, nan
that nghiép c6 thé 1a ddu hiéu cho
thay tinh hinh dang t6i di hay tinh
hinh dang khdi sac. Piéu tucng tu
cling ding 6 mUc d6 c4 nhan. Trong
khi Peter chon lam viéc 80 gid mot
tuan d€ giau lén thi Paul lai chon



lam viéc 3 giG moOt tuan va séng
thoai méai nhG vao nhiing cich khéc.
Ai c6 thé khang dinh lua chon nao
khon ngoan hon? T6i khong thé tim
thay gi trong kinh t€ hoc, dao durc
hay nhirng linh cam ca nhan néi
rang ching ta nén Ung ho bén nay
hon bén kia. That nghiép, hay cong
an viéc lam & mUc thap, c6 thé 1a
lua chon tu nguyén va 1a mot lua
chon t6t.

Sé 1a dé dang cho nhirng ngudi
quan sat sai lam khi tu thuyét phuc
ban than rang Peter phai chac han
phai khon ngoan hon hay kh4 gia
hon Paul, b@i thu nhap cla Peter
nhan tién hon su thu gidn cla Paul.



M6t nha quan sat ngay tho c6 thé
tranh cdi rang su cong bang doi hoi
ching ta phai giai quyét su' khac
biét trong thu nhap bang cach
chuy&n mot phan thu nhép cla
Peter cho Paul. Nhung cling chinh
di€u d6 s€ yéu cau chung ta giai
quyét su' khac biét trong “thu’ gian”
bang cach chuyén mét phan “thu
gian” cla Paul cho Peter. Néu sy
cong bang ra 1énh rang phai danh
thué Peter d€ tra cho Paul, né ciing
ra 1énh rang phai cuGng bach Paul
cat o cho sin nha Peter hay sao?

Vi ho quén rang thanh qua cla
sUc lao ddng ch(’ khéng phai ban
than s(’c lao @dng mdi 14 cai nguGi



ta mong mudn. Cac phéng vién
dudng nhu mudn ddi chiu canh mac
sai lJam nuc cuGi khi ludn ggi y rang
cac thdm hoa cula thién nhién c6 thé
1a nhitng co hoi phat trién dang
dugc d6n nhan bdi ching bubce
ngudi ta lam vi€c. Khi bao Andrew
tan pha Nam Florida vao nam 1992,
g0i y nay da rat co tiéng vang. Theo
cic phéat thanh vién, su’ pha huy
hang loat &n ch(ra nhirng 1gi ich bi
an ti€p ndi bGi nhirng hoat ddng sbi
suc dé€ khéi phuc hién trang ban
dau. T6i phan van li€u ho ¢6 ap
dung quan di€ém nay cho cudc sdng
cla chinh ho hay khong, chang han
nhu, bang cach dinh ki duc tuGng



phong khach sao cho ho ¢ thé bién
ban than thanh thg trat vira.

Xay nha khong phai la diéu t6t
dep. C6 nha la diéu t6t dep. Viéc sé
hifu m6t ngdi nha cb thé xirng vai
cong sUc xay nha, nhung cang phai
xay dung it thi cang t6t cho ban.
MOt cOng dong két thic vGi ngubn
tai san vat chat bang vai khi né bat
dau sau hang thang tiéu tOn cong
sic ngoai du kién xét vé tong thé
khong thé nao sung tic hon trude
dugc.

Chting ta s& dé bj 1ira b3i mot
thuc t€ 1a ching ta quan sat mot s6
th( nhat dinh ma khong phai



nhirng th{ khéac. Khi t6i vao mot
nha hang va yéu cau dudc ngbi G
ban khong hat thube 14, ho thuGng
ndi vai toi rang toi s€ c6 cho nhanh
hon né€u ngoi ¢ ban hut thude.
Trong moOt thdi gian, di€u nay khién
toi tin 1a khu vue hat thude 14 néi
chung la b6t déng hon, va diéu nay
dudng nhu' 1a mot bai toan kinh té
thi vi. Khi t6i dua ciu d0 nay ra
trong bira trura, ban toi tén la Mark
Bils, vGi tu' duy r6 rang hon, chi ra
rang cac nha hang khong c6 1y do gi
dé noi vdi toi vé s6 1an khi thdi gian
ch& dgi d€ ngbdi G ban khéng hut
thuGc 14 ngdn hon. Poan ching 14
c6 rat nhi€u ngudi hat thude 14 nghi



rang khu vuc khong hat thuGe ludén
vang hon khu vuc huat thude 14.

Ban va béc si cla ban c6 1€ s€ ¢
nhiing quan di€ém khac nhau vé
kich ¢G trung binh cla lugng nguGi
trong phong ch@. C6 1€ d6 1a vi ban
nhan biét vé ngudi ta r6 hon khi ho
ho vé phia ban va trong phong
khong con ghé trong. Kha nang cao
hon 1a ban va bac si cla ban dang
tinh todn nhirng th( kh4c nhau.

Béc si cla ban tinh toan lugng
ngudi sudt ngay. Ban tinh toan chi
khi ban 1a m6t bénh nhan. Va khi
nao ban 1a bénh nhan? C6 1€ 1a tai
nhiing thoi di€m dong ddc nhét.



Lam sao ma t6i bi€t? Vi c6 nhiéu
ngudi & d6 tai nhiing thoi diém
doéng dac nhat — d6 chinh 1a diéu
khi€n n6 dong dac. Néu bac si noi
v0i toi rang sang nay c6 3 ngusi
trong phong chG va chiéu c6 25
ngudi, va n€u t6i phai doan ban da
G d6 lic may gio, toi sé noi ty 1€ 1a
25 #n 3 1a ban & d6 vao budi chiéu.

Lic nao ciing ¢6 rat nhiéu ngudi
quan sat mot ddm déng. Khong ai 6
d6 @€ quan sat chan khong. Bac si
biét h6m nay 6ng ta c6 28 bénh
nhén, hay trung binh 14 nguGi trong
n(ra ngay. Trong s6 28 ngudi, chi c6
3 ngudi tin 1a kich ¢d mot dam dong
dién hinh 14 3, nhung 25 ngudi tin



con s0 d6 1a 25. Udc tinh thdi gian
chd dgi trung binh clla m6t bénh
nhan dam bdao la s€ bi chéch 1én
cao.

Nhing thong ké nan that nghiép
tinh todn khong chi s6 nguGi khéng
c6 viéc lam ma ca thGi gian that
nghié€p trung binh. Thudng thi
nhimg dir li€u nay dudc thu thap
bang cach khao s4t nhifng ngudi
that nghi€p vao moét ngay dinh
trude, héi ho xem ho khéng c6 viée
bao 14au r6i, va tinh trung binh phan
ho6i cta ho. SO li€u cla két qua dam
bao la sé bi chéch 1én vi cting moét 1y
do cin ban l1a phan 16n bénh nhan
d4anh gia qué cao s6 lugng ngudi



trong phong chdg.

Nhirng nguGi that nghiép trong
thdi gian dai rat c6 kha ning la van
that nghi€p vao ngay nguGi thim do
y kién t6i. Nhirng nguGi that nghiép
trong théi gian ngan rat it c6 kha
nang la van that nghi€p vao ngay
do6. Vi vay trong mOt mau gidi han
vao mOt ngay hodc mot tuan cu thé,
ban chéc chan sé€ bat gap mot s6
lugng 16n va dé gy nham 13n cla
nhirng ngudi that nghiép lau dai.

Céc s0 liéu thong ké dudng nhu
cho thdy rang su thinh vugng chung
trong nhirng nam 1980 dudc “ho
tong” bdi hd ngin cach kha rong



gilra ké giau va ngudi nghéo. Co vé
nhu'1a khi ke giau giau 1én, nguGi
nghéo van giam chan tai cho. Toi
khong biét liéu nhirng thOng ké nay
c6 phan anh thuc trang kinh té
tiém &an nao hay khong. Nhung day
1a m6t s6 1y do chting c6 thé khong
dugc phan anh.

bau tién, mUc thué thu nhap bi
cdt gidm dot bi€n trong nhifng ndm
1980. Viéc cat giam thu€ cb tac
dong thuc rat quan trong, nhung
ching cling ¢6 tac ddng ao cling
khong kém phan quan trong nira.
Khi m(c thu€ gidm, ngudi ta danh
it cong se vao viéc che gidu thu
nhap hon. Chi vGi 1y do d6, thu



nhap trén bdo cdo ting lén. Nhirng
ngudi G phia thap cla cin can thu
nhap thuGng bao cdo phan 16n thu
nhap cla ho trong bat c truGng
hdp nao, vira bdi vi ho thudc nhém
doéng thu€ thap va ciing vi thu nhap
cla hog chu y€u t6i t nhirng ngudn
kha dé nhan biét nhu la ti€n luong.
Vi thé, chiing ta khong thdy nhiéu
thay d6i trong bao c4o thu nhép &
phia nhifng nguGi c¢6 thu nhap thap.
Nhing nguGi thuéc nhém thu nhap
cao c6 1y do vé ca dong cd lan cd hoi
d€ quanh co hon, nhung ho it 1am
diéu d6 hon khi muc thué ctia ho
giam xu6ng. Thu nhap & mUkc cao cb
ve ting lén, va h6 ngin cach co vé



rong ra.

Th( hai, su' dd v& clia cac gia
dinh dem lai do gidc vé mdt thOng
ké cua sy nghéo khé. Mot gia dinh
vGi hai nguGi di lam, moi nguGi
ki€m 25 nghin d6-la m6t ndm dugc
tinh 1a mot gia dinh trung luu véi
tong thu nhép 50 nghin d6-la. Khi
gia dinh nay tan v@, gia dinh trung
lua d6 bi€n mat va hai gia dinh 25
nghin d6-la noi 1én thé& cho né.

ThU ba, va t6i nghi la tha vi nhat,
la su’ cach biét ngay cang tang giira
cac mUc thu nhap hang nam khéng
can phai lién quan tGi su’ cach biét
ngay cang tang trong mUc thu nhap



ca doi. Vi ngudi ta thudng di chuyén
rat nhi€u trong phan phoi thu
nhap. (Tai MYy, n€u ban hodc la
thuOc 1/5 nhém ding dau hoac
dimg culi trong phéin phoi thu
nhap, ban sé ¢6 ¢d hdi han cho du
ban khéng G d6 sau 8 ndm nira).
MUc gia tang 16n trong thu nhap
cao cung v0i mUc giam nho trong
thu nhép th&p co thé sé& t6t cho tat
ca moi nguGi néu ching ta déu
danh mot s0 thdi gian gan ca hai
dau cla can can thu nhap.

Gia s ban dau chiing ta déu c6
mUrc thu nhap 50 nghin d6-la, va
khong c6 su' bat cong nao hét. Bay
gid mot thay d6i trong méi trudng



kinh t€ khi€én moOt n(ra trong chiing
ta ¢6 sO thu nhap gidm xudng con
40 nghin d6-la trong khi ntra kia
ting 1én tGi 100 nghin. Ban c6 thé
nghi rang mét nra s6 ho gia dinh
nghéo hon trude va nlra kia giau
l1én. Nhung néu chting ta thay phién
nhau, sao cho mot n(ra trong s0
chiing ta ki€ém 40 nghin d6-la trong
nhiing nam chdn va 100 nghin d6-la
trong nhifng nam 1é trong khi
nhirng ngudi khac lam ngudc lai, thi
tat ca ching ta déu c6 mlec thu
nhap trung binh 70 nghin d6-la mot
nim va ching ta déu thang.

Vién canh thu nhp di ddng cuc
doan d6, tat nhién, 1a kha phi thuc



té. Cach cong thiic hoa théng
thuOng vé “ngudi giau va nguGi
nghéo” ¢d hitu vi tri cla ho trong
culc song khé 1a phi thuc t€ theo
hudng d6i ngude. Phan 16n moi
ngudi c6 nhirng nam tot va nam té.
Trong mot ndm nao do, nhirng
ngudi c6 thu nhap hién tai cao c6
kha ning la dang c6 mot trong
nhirng nam dep nhat trong cudc doi
ho va nhirng ngudi véi thu nhap
hién tai thap c6 kha ning la dang c6
mot trong nhifng ndm xau nhat.
Khoang céch gilra thu nhap hang
nam cao nhat va thap nhat la
khoang céch giifa m6t nim dep
nhat cla mOt nguGi véi mot ndm



xau nhat cla mot nguGi khéac.
Nhung kh6 ma biét 1a ai — ngoai
mot phong vién san lting mot cau
chuyén mui man — s€ muln dua ra
so sanh do6. So sanh dung la so sanh
gi(ra thu nhap cua hai nguGi, moi
ngudi tinh trung binh trong rat
nhi€u nam. T6i khong bi€t nhiing
thay d6i cla nhifng ndm 1980 anh
huéng tbi so sdnh d6 nhu thé nao.
Toi chi biét rang khong c6 gi trong
nhirng thong ké thu nhap hang nam
c6 thé cho ching ta cau tra 16i.

M6t cach d€ tao ra &n tuong gia
v€ nhirng ho ngéin cich thu nhap
dang ndi rOng 1a chi ra rang rat
nhi€u ngudi ¢6 thu nhap cao gan



day dudc 1¢i hon va rat nhiéu ngudi
c6 thu nhap thap gan day chiu thiét
di. Tat ca nhimg di€u nay cho thay
rang ngudi ta c6 nhirng nam tG6t va
nhifng nam t6i. Tat nhién, nhing
nguGi gan nhu dan dau gan day déu
1¢i hon: Phan nhié€u, ho ¢6 nhimg
nam tOt bat thudng va vi thé kha
hon niam ngoai. Ho cb thé cling kha
hon ndm sau, khi moi th(r gan véi
mUrc binh thudng hon.

Hay tudng tuong mot doan
ngudi sdng nay day mai do, di lang
thang mot cach ngau nhién trén
trién nti. Hay chup mot ki€u anh
cUa doan ngudi nay. Nhirng ngudi &
gan dinh nai tai thdi di€ém chup anh



c6 kha nang la da di tr dudi 1én mdi
vUra day. Nhirng nguGi gan chan nui
c6 1€ vira mGi di xudng. Di€u nay
cho thay, chiing ta hoan toan khong
rat ra duge mot két luan nao vé
viéc li€u chénh 1éch d0 cao giira
nhiing nguGi & bén trén va bén dudi
dang ting lén theo thdi gian.

C6 moOt bai hoc tdng quat & day,
d6 1a sé la sai Iam khi danh gi4 tinh
hinh chung clla m0t ngudi trén cG
s@ 14 tinh hinh hién tai. P& tranh
ludn rang, chang han, ngudi gia
khong bang nhirng ngudi con lai
trong ching ta — vi du nhu, vi ho
gdp phai nhiéu van dé vé siic khoe
hon — chinh 1a d3 bé qua thuc té€



rang ching ta thay phién nhau
trong vi€c c6 thdi tudi tré va lic vé
gia. Vg toi va toi thay phién viéc gil
tré vGi mot vai gia dinh hang x6m.
C6 nhirng dém, ban chtng t6i
khong & trong thanh pho trong khi
ching t6i trong mot nhém tré con 5
tudi. Ban chiing t6i khéng cam théy
12 ho may man hon, vi ho biét minh
s€ dudc gi trong nhing dot cudi
tuan & tudng lai ho sé phai lam
diéu do.

biéu nay khién mot chinh séch
chung nham phan phéi thu nhap tlr
ngudi tré cho ngudi gia la diéu
khong thé. Néu mét chinh sach nhu
thé c6 tac ddng trong sudt cubce doi



ban, ban sé thiét thoi khi con tré va
16i hon khi vé gia, c6 nghia 1a khong
c6 16i ich thuc su'nao. Viée chuyén
thu nhap tu th€ hé nay sang thé hé
khac lai 1 c6 thé. Nhung mot nha
quan sat tinh y s& d€ y thdy rang
thu nhép dang duge chuyén tur
nh{rng ngudi hi€n con tré cho
nh{rng ngudi hi€én da gia, va diéu do
trong quan di€m cula vong ddi ma
ching ta déu chia sé, nhom dau
tién khong bat dau vai tudi tré troi
phu.

Thuc ra, chting ta khéng thuc su
chia s& mot vong ddi, vi tai nan va
bénh tat xen vao va ldy di nhiing
nim thang tudi gia clia ching ta.



Di€u nay c6 nghia la nhifng nguGi
tré tudi thuc ra lai thiét thoi hon so
vGi ngudi gia. Nhifng ngudi tré tudi
chi c6 mOt x4c suat song tron doi;
con nhifng ngudi gia da dude dam
bao diéu nay. Chuyén tI ngudi tré
t&i ngudi gia c6 xu hudng phéng dai
su’ bat cong tiém an.

M6t quan diém tudng tu dudc ap
dung cho 1énh cam hién nay vé nghi
huu bat bulc. C4c cong ty dudng
nhu tin rdng ho th€ ting tinh hiéu
qua véi chinh sach nghi huu bat
budc (n€u ho khéng tin vao diéu
nay, thi da khong phai cam chinh
sach ndy); néu quan di€m clia ho 1a
ding, thi 1énh cdm vinh vién trong



nghi huu bat bude sé giam thu
nhap trung binh ca dai. (Suy cho
cung, ton that hiéu qua s& phai do
1én ddu mdt ai dé; cbd thé no cb
nghia la luong cla nhirng nguGi tré
s€ giam xudng). Lénh cam nghi huu
bat budc dugc chao déon nhu’ 1 mot
1gi ich cho nguGi gia; hop 1y hon, n6
chi ¢6 16i cho nhirng ai gid da gia ma
khong phai trai qua thdi tré —
nhirng dra tré mdi sinh ra da 67
tudi nhu t6i thudng doc trong
nhirng tG bao cla siéu thi.

T6ng san pham qudc dan (GNP)
1a thuGc do dugc nhac t6i nhiéu
nhat trong viéc danh gia tinh hinh
kinh t€ n6i chung. Nhung né ciing



c6 mot s6 khi€m khuyét. N6 tinh
gia tri cla toan b6 hang hoa va dich
vu dudc san xuat trong nén kinh té€,
nhung lai khong phai la gia tri thoi
gian ndm thu gian trén bai bién.

N6 ciling c6 mo6t s6 khi€m
khuyét it r6 rang hon. Th& nhat, né
khong thuc su tinh gié tri cla toan
b0 hang hoa va dich vu duge san
xuat trong nén kinh t€. Rat nhiéu
hang hoéa va dich vu dugc san xuat
trong ho gia dinh. Du ban ¢6 tu' rira
bat hay tra tién cho ngudi gitup viéc
rira bat, 1gi ich thuc 14 moOt ngén tu
day bat diia sach. Néu ban tra tién
cho nguGi gitp viéc, GNP sé phan
anh 10i ich nay; n€u ban tu rlra, n6



s€ khong phan anh.

Trong nhirng thdi ki it tu' do haon,
mot vi du tiéu bi€u trong sach dé
minh hoa luén di€ém nay, 1a m6t
nguGi dan 6ng két hon véi nguGi
gitp vi€c cla minh. V§i tu cach 1a
mOt ngudi gitp viéc, c6 gai ki€m
dudc 25 nghin d6-la moOt ndm nhd
vao vi€c co san nha, rra chén bat, va
gidt do. Khi trg thanh mot ngudi vg,
¢ ki€ém dugc o do-la moi nam va
lam nhirng viéc y chang nhu trude.
Du khong c6 gi thay d6i, mrc GNP
cho thdy da giam di 25 nghin do-la.

Quan diém nay ddc biét quan
trong khi GNP dudc so sanh gilra



cac quoc gia. Tai nhirng nudc kém
phat trién hon, san lugng tir cac hd
gia dinh thudng nhi€u hon va két
qua 1a su' chénh 1éch 16n hon gilra
con sO GNP dude bao céo va san
lugng thuc t€. Khi ban doc la GNP
clla My cao hon clia Mali 100 1an,
hay nhd rang nhitng ngudi & Mali tu
trong thic an va tu'lam quan 4o va
khong duge cong trang gi trong s6
thu nhap qudc gia. Ho nghéo hon
ching ta rat nhi€u nhung khong
nghéo nhu s6 liéu théng ké phan
anh.

MOt khi€m khuyét nira 1a san
luong hang hoa va dich vu gia tang
c6 thé la diéu hay cing c6 thé la



diéu da. bot bung no6 xay dung tao
ra hang nghin ng6i nha mai khang
trang dep dé 1a mot diéu hay; n6
thay thé hang nghin ngb6i nha cii bi
pha hly bdi con bao bao gobm viéc
chay cang nhanh cang t6t chi d€ tra
vao mOt ndi. GNP coi hai con s0 d6
nhu nhau.

Ngudi ta néi rang cic con so
khong néi doi, nhung nhirng ké noéi
doi bi€t tinh todn. C6 1€ mot van dé
nghiém trong hon la nhirng ngudi
that tha tinh todn mot cach bat can.
Liéu thuGc giai ddc 1a chd y can
than tdi nhirng th{ dang dudc tinh
toan, va xem noé khac vGi nhirng gi
ban s€ thuc s muon tinh toan néu



ban cb thé.

Chi s0 gia tiéu dung tinh gi4 ca
cla mot gid hang héa nhat dinh nao
d6; d6 khong giéng véi thu nhap
can thiét d€ duy tri mdt mire dd
hanh phtc nhat dinh. Ty 1€ that
nghiép tinh s6 ngudi khéng lam
viéc; n6 khong giong vGi sO lugng
nguGi khong hanh phic. Thong ké
thu nhap hang nidm tinh su phan
phoi thu nhap hién tai. GNP tinh
gia tri cUa tat ca hang hoéa va dich vu
dugc trao ddi trén thj trudng; nd
khong giong vai gia tri cla tat ca
hang héa va dich vu dugc san xuat,
hay nhirng th{ dugc yéu thich.



MOt s6 khi€m khuyét nay la
nhirng van dé don gian trong viéc
tinh todn, nhu khi GNP bd qua san
lugng gia dinh. Cac khi€m khuyét
khéc tinh vi hon, nhu khi h6 ngian
cach thu nhap c6 vé nhu bi phong
dai vi nhirng nguGi véi muc thu
nhap hién tai cao hodc thap bat
thudng kh6 ma & mai tai nhirng vi
tri cuc doan do.

Qua dao tao, cac nha kinh t€ hoc
rat nhay cam vdi cac van dé vé sai
lam trong tinh to4n va thOng ké.
Bang ban ning dugc boi duGng,
ching t6i stra nhirng sai lam d6
bang toan bd kha ning clia minh.



Chucdng 14. Sai lam
cua chinh sach

Chung ta ¢6 can thém nhirng
ngu'di mu chir khong?

bam mé 16n nhat cia mo6t nha
kinh t€ hoc khong phai 1a thay doi
thé€ giGi ma la thau hiéu no. Du Vay,
mOi tréi tim con ngu’dl van an glau
moOt khao khat bi mat muon cai
thién méi trudng xung quanh. Hay
tim hi€u tht k¥ mo6t nha kinh t&
hoc va ban sé tim thady trong ho
moOt nha cai céach.

D01 vbi cac nha kinh t€, chinh



sach 1a mot sai lam, nhung 1la moét
sai lam “thom ngon”, va chiing ta
tan hudng n6 nhu thé ta dang ddm
minh trong ly kem trai cay mat lim
hodc mot chuyén tinh dai khd, vay
viung trong huong vi quyén ra va
day nguy hi€ém cla chting, nhung
lai kh6ng nhan ra minh dang ngap
trong nguy hi€m va t0 ra khinh bi
cic dong nghiép, nhiing ngudi roi
vao cam do nhu thé. Chung ta
khang dinh chdc nich rdng chinh
sach 1a th(r khong dang d€ chung ta
cha y.

Mac du cic nha kinh t€ hoc quan
tam dén tat ca moi khia canh cla
cac van dé, nhung thuc t€ luén co6



mot s6 quan di€ém ma ching ta
quan tAm nhat. TU duy kinh t€ tap
trung vao tam quan trong cla dong
c¢d, 10i nhuan thudng mai va slc
manh cla quyén s& hifu tai san. N6
slng 4i cach tu duy rdng nhirng thi
trudng hoan hao sé dem lai két qua
dang mao uGc va dé cao kha nang tao
ra két qua dang mao ude thong qua
viéc cai thién @€ thj trudng hoan
hao hon.

Khi c6 quan di€ém cho réng
ching ta nén trg cap cho nhirng
nganh cong nghiép lién quan dén
quan su' dé & phong trudng hop
chién tranh xay ra, thi ngay lap t(c
cic nha kinh t€ hoc s€ cam thay



hoai nghi quan diém nay. Trong
nhirng di€u kién binh thuGng, cac
doanh nhén ciing c6 kha ning du
doan nguy cd chi€n tranh chinh xac
nhu cic quan chlc chinh phu. Néu
x4c suat xay ra chi€n tranh trong 5
nam la 1/3, di€u d6 c6 nghia la kha
ning mOt nha may trd thanh mot
nha may san xuadt xe ting la 1/3, va
d6 qua la mot cong viée mang lai 1gi
nhuén. Thé thi tai sao trién vong d6
khong tao ra dude dong cd di manh
dé€ khuyén khich cic nha may tiép
tuc hoat @ong?

Di nhién nhiing nha may nhu
thé sé it hon khi nguy cd xay ra
chién tranh chila 1/3 so v&i khi n6



la 1/2, va tat nhién d6 la két qua ma
mot chinh phu kh6n ngoan s€ lua
chon. Viéc dau tu' sé chi hgp Iy khi
chung ta chi danh mot ngubn luc
khong dang ké cho viéc @€ phong
moOt tinh hubng it c6 kha ning xay
ra.

Tuy nhién, ddng cd vé€ 1¢i nhuan
cUa vi€c san xuat xe tang cla cac
nha may chi cé thé c6 duge néu
chinh phu kh6ng lam theo tién 1€ va
khong ap dat ki€m soat gia trong
thdi ky chién tranh. DGi véi van dé
Ve sU' san sang phong thu qubc
phong, cic van dé phat sinh khéng
phai tU su’ can thi€p qua it vao thi
truOng (hinh thifc trg cdp) ma la tur



viéc can thi€p qud nhiéu (hinh thic
kiém soat) Phu’dng th(c hitu hiéu
nh&t d€ tao ra su’ san sang quan su
d6 1a thay d6i chinh sach vé bao
ddm quyén tu do d6i vdi viée ki€m
soat gia ca.

Khi ciac nha phé binh ché bai
chat lugng 6 t6 dugc san xuat tai
MYV, cac nha kinh t€ hoc sé khong
hiéu tai sao cac nha phé binh lai
phai lam am i1én nhu thé. Trong
nganh cong nghiép 6 t0, chac chdn
s€ ¢6 mot ai dé gilr vi tri nguGi
chuyén san xuadt 6 t6 chat lugng
thap. Vay thi tai sao d6 lai khong
phai la nguGi My?



C6 nhiéu thij trudng 6 t6 khéc
nhau trén do thi gi4 ca/chat lugng.
Khong c6 thanh cong ddc biét nao
trén phia cao hon cua do thi ciing
nhu khong c6 sy’ xdu hd nao trong
thanh cong G phan thap cua do thi.
T6i tha thanh 18p mot chuoi siéu thi
Kmart con hon 1a xady dung mot clra
hang thdi trang cao cap chi véi mot
dai ly ban 1é.

Chat lugng khong nhat thiét
phai tuong quan véi 10i nhuédn. b€
c6 dugc chat lugng cao doi hoi phai
c6 chi phi san xuat cao. MOt s6
ngudi tiéu dung mudn tra nhiéu
hon d€ c6 duge nhifng san phdm co
chat lugng cao hon véi chi phi san



xuat tn kém hon; nhung cling ¢6
nh{rng ngudi chi mu6én mua nhirng
san pham ré tién hon — chi phi san
xudt thap hon nén gia thanh ciing
dé chiu hon. Du ban kinh doanh,
phuc vu nhu cau cla khach hang &
bat ky thi trudng nao cling déu vinh
quang ca.

Né€u chat lugng xe 6 t6 cla My
that su’' thap hon so vdi xe 6 t6 cla
cac doi tic Nhat Ban, thi tat nhién
no6 ciing c6 nhing Iy do nhat dinh.
MOt 1a viéc moi loai hinh san xuat
tap trung tai mot khu vue nhat dinh
déu dem lai 1¢i nhuén, khéng quan
trong san xudt & dau, va rang su c0
trong lich sir da dat cic nha may



chat lugng thap tap trung ¢ MY.
Th( hai 1a nguGi My san xuat 6 t0
chat lugng thap vi cong nhan chat
lugng cao cla ho déu da lam viéc
trong nhirng nganh céng nghiép
khéc c6 nang suat cao hon; chat
lugng 6 t6 M§ cao hon c6 thé ddng
nghia vGi dich vu ngin hang sé
nghéo nan hon. Th( ba la cong
nhan MY, vOn giau c¢6 hon d6i tac
Nhét, c6 1y do d€ ngan ngai khi bo
ra nhiéu cong sc nhu vay ma chi
nhan cing m6t muc luong. Viéce
diéu chinh uvu tién clia ban d€ mang
lai thu nhap t6t hon khong c6 gi bat
thudng hay dang ho then ca.

Phan Ung thong thudng trudGe



nhirng di€u nay la moi nguGi sé cho
rang cac nha san xudt cb thé hy
sinh chat lugng va s dung chi phi
thap, nhung cic nha san xuat My
hy sinh chat lugng ma khéng giam
chi phi: San xuat mot chi€c xe 6 t6
MYy sang trong mat cung mot
khoang thdi gian d€ san xudt mot
chiéc xe Nhat tuong tu vdi chat
lugng bao tri tot hdn. C6 hai luan
di€ém phan béc diéu nay. Th( nhét,
thdi gian lam viéc khong phan anh
chinh x4c tong chi phi. Néu mot gid
lao dOng cla mOt nhan vién &
Detroit dem lai san lugng thap hon
mOt nhan vién & Tokyo, di€u nay c6
thé 1a vi c6 thé do Detroit khon



ngoan giam chi phi trong viéc dao
tao hodc lap ra cac phuong phép
phéi hgp cidc mat khac nhau cla cac
hoat @dng san xuat. Th hai, thoi
gian lam viéc dugc tinh toan khong
phan 4nh dtng s6 gid lam that su.
Néu cong nhan Detroit danh 15
phut moi giG dé uOng ca phé thi chi
con ba phan tu thdi gian duge danh
cho viéc san xuat xe nhu nhifng
danh gia cla cac thong ké ngay tho.

Céc nha kinh t€ hoc khong bi tac
dong bdi nhing diép khiic vé su
that vong cla moi ngudi vi ho nhan
ra 10i nhuan tUr thuong mai. Mot
san phdm san xudt tUr Detroit; mot
san pham khéc tir Tokyo. Khi ban



mua moOt chi€c Ford Escort hay
Lexus, xuat xU' cUa chiéc xe khong
phai la diéu ban quan tAm hang
dau. Thuong mai tach rdi lua chon
tiéu dung va lua chon san xuat.
Ching ta c6 thé san xudt nhing
chiéc xe re ti€én va 1ai nhimg chiéc
xe dat tién, néu san xuat xe ré
mang lai nhiéu 1gi nhuan cho
ching ta.

Khi “Chuong trinh David
Brinkley” danh ca ti€ng dong ho
thuyét trinh vé “van d&” mu chi,
thi cAu hoi dau tién ma nha kinh t€
hoc dat ra 1a: Van dé ndo? Di nhién,
viéc biét doc, biét viét 1a diéu quan
trong, nhung diéu d6 khéng c6



nghia la chdng ta c6 rat it nhirng
nguGi khong biét doc, biét viét. Tri
thdc rat ton kém va cang ton kém
haon khi ta ph6 cadp né dén nhiing bd
phan dan ching khéng muln ti€p
thu. S€ dén ltc ching ta phai dua ra
quyét dinh rang ngudn chi phi d6
vao chuong trinh x6a mu chir nén
dudce st dung vao muc dich khéc thi
t6t hon.

Ban s€ nghi — hodc it nhat t6i sé
nghi — néu mé6t nha béo cho rang
moOt con sO vé van dé nao do 1a sai,
Ong ta sé nén tu thay nghia vu dua
ra con sO ma minh cho la dang.
Khong vi khach mai nao cla
Brinkley, va khong ai trong s



nhirng khach mdi thuGng xuyén,
thay minh can néi 1én di€u d6. Gia
sU' n€u ho da néi vdi chiang ta vé
lugng pho cdp doc viét ma ho cho 1a
hop 1y, ho c6 thé tiép tuc cho ching
ta biét diéu gi khi€n ho nghi rang
ching ta c6 qua it ch khong phai
qué nhiéu nhifng nguGi khong biét
doc biét viét.

MOt nha kinh t& hoc c6 thé
nghiéng vé viéc ap dung tiéu chi
hi€u qua: Ching ta nén khuyén
khich viéc phé cép gido duc cho dén
khi chi phi bd sung bt dau vuot
qué 16i ich b6 sung. Mot nha bao cb
quyén phan ddi quan diém &6
nhung néu lam vay, anh ta budc



phai dua ra m6t nhan dinh khéc.
Néu hiéu qua la kim chi nam cla
ching ta, thi khi d6 chting ta c6 thé
ludn trong mong rang thj truGng da
cung cap gan du tri th(e roi. Nhimg
ngudi bi€t doc hudng gan nhu toan
b0 1di ich, qua mUc luong cao hon
va su thdéa mén vé kha nang dugc
hoc tap & trinh d0 cao hon ca
George F. Will va Sam Donaldson.
Nhirng 16i ich d6 mang lai nhimng
dong luc vang khién ho tham gia
bat ky chuong trinh nang cao trinh
d6 ban than véi chi phi hgp 1y nao.

Bay gid, 1ap ludn d6 dé dang bi
bac bo theo nhiéu hudng. Thong
thuGng nguoi ta sé€ tranh ludn rang



nhirng cong dan c6 hoc van cao sé
bd phi€u bau cr khén ngoan hon
(mdc du toi chua doc bat e nghién
cl'u nao vé diéu nay) va do d6 dem
lai 1¢i ich cho nhing ngudi xung
quanh nhiéu hon nhiing gi ho dem
lai cho ban than. Hodc ho ciing ¢6
thé tranh ludn rédng nhirng ngudi
mu ch{l, do khéng biét chif, khéng
nhan thifc duge nhifng kha nang c6
thé xay ra trong cudc séng va do do
thudng c6 lua chon sai lam ma
chuong trinh x6a mu chif ¢ thé
khac phuc mot cach hitu hiéu. Hodc
ho sé& phan bién tdng c6 thé do
chuong trinh phtc 16i xa h6i khién
nhiéu nguGi khong thi€t nghi dén



viéc x6a mu chif nira.

Pé diéu tra xem li€u ching ta cb
vap phai van dé vé phd cap gido duc
hay khong, 6ng Brinkley c6 1€ nén
bat dau bang viéc hoi xem c6 bang
ch('ng nao ch(’ng minh rang nhiing
nhén dinh trén hodc c6 thé 1a
nhiing danh gia khac b6p méo dang
ké xu huéng tu nhién cla thi trudng
la tim ra két luan hiéu qua nhat
hay khong. Néu qua that c6 nhimg
bang chirng @6, chting ta can phai
c6 phucng phap chira tri phi thi
trudng. Bay gid 1a di€ém then chét
clia toan b0 van dé: Lam thé& nao dé€
biét khi nao nhirng phudng phap do6
di quéa da? Lam thé nao ching ta



dong dém dudgc nhirng 1gi ich cla
viéc phé cdp gido duc, Iam thé nao
ching ta xac dinh chi phi cung cap
tri thde, va lam thé nao ching ta
xac dinh li€u minh dang c6 qua
nhi€u hay qué it nhirng nguci
khong bi€t doc, biét viét? Nhom cla
Brinkley da hoan toan né tranh cau
hoi chu dao d@6. Néu ho 1a ngudi ¢
hoc, tri thie cla ho dung dé lam gi?

CU bon nadm moOt 1an, Phan hoi
truGe nhu cau truyén thong vé
mang truyén hinh mién phi cho céac
(rng c(r vién tong thdng, cac nha
kinh t€ hoc nhan thay rang c6 hai
dé xudt kha riéng biét dugc ghép lai
thanh mot. Dé xuat dau tién la



mang truyén hinh nén danh nhiéu
thdi gian hon cho cac théng diép
chinh tri va it thGi gian hon cho céac
lua chon khéac. Dé xuat th( hai la
nén danh thué cic mang truyén
hinh nang hon.

Tién thué€ thu nhép cb thé diung
d€ mua thdi lugng phat séng. Néu
moOt Ung cUr' vién tong thdng cb thé
mua truGce thdoi lugng mot tap cla
chuong trinh “Két hon va C6 Con”,
thi chi phi x4 hoi s€ 1a khéan gia bi
mat di moét tap cla chucng trinh
“Két hon va Co Con”. Chi phi do6
khoéng d6i du dude chi tra bdi cong
ching hodce do chu sé hiru mang
truyén hinh. “Chiing ta nén mua gi



vGi sO tién thué€ cla minh?” khong
hé gibng vGi v4i cau hoi “Ai phai
nop thué?”

Tbi xin gidi thich viéc ndy bang
mot cach khac. Gia sUf chiing ta
dong y thi€t lap mang ludi phét
séng cung cap thdi lugng mién phi
c6 gia tri tuong duong mot triéu do-
la, sau d6 danh thué mot tri€u do-la
va s’ dung khoan d6 vao quang cao
cho chié€n dich tranh cUr. Biy gid,
chiing ta thay ddi ¥ dinh va quyét
dinh rang chiing ta tha xem chudng
trinh “K€&t hén va Cé6 Con” con hon,
hodc vi chiing ta biét rang ké hoach
quang cao cla cac Ung cUr vién
chang c6 chit thong tin ndo hodc vi



tap phim tudn nay rat hdp dan véi
tinh ti€t khi Al bd rci Peg vi ch ché
cUa gia dinh. Ly do khién chdng ta
ua chudng chién dich quang céo
hon Al va Peg c6 thé da thay d6i,
nhung du Iy do khi€n chiing ta
muon danh thué mang truyén
thong mot tri€u do-la c6 1€ van
nguyén ven. Tai sao chung ta lai
mudn quyét dinh viéc danh thué
dua trén mot viéc khong lién quan
chdng han nhu chuong trinh chiing
ta Ua chuOng?

Céc nha kinh t€ hoc stng s6t khi
cac nha phé binh trén b4o goi y rang
chinh phu lién bang, nhirng nguGi
nam trong tay s0 lugng bat dong



san 16n nhat sau khing hoang tién
gUi va cho vay, chi nén ban ra moét
s6 lugng han ché dé duy tri mdc gia
cao. MUc gia cao don thu nhap
nguGi dan vao tai cla chinh phu.
Nhung chinh phu khéng bao gic
thi€u nhifng cc ché dé thuc hién
nhifng su’ chuyén d6i trén. Vay tai
sao chinh phu lai 4p dung cG ché
mdi vGi tac ddng chinh 14 lam tOn
dong ngu6bn luc quy gia?

Céc nha kinh t€ hoc rat nhay
cam vG&i hiéu qua cla nhing
khuyén khich uu dai. Khi Luat
Quyén Cong dan danh thué do6i vdi
nhirng doanh nghiép c6 25 nhan
vién trd 1én, ta s€ thay rat nhiéu



doanh nghiép thu nhé lai con vira
ding 24 ngudi. Chung ta rat nhay
cam vé van dé can d6i. Tai sao cung
moOt Luat Quyén Cong dan cam toi
phan biét ching tOc khi lua chon
nhan vién nhung lai cho phép to6i
phén biét chung toc khi chon nguGi
chU? Néu toi tUr ch6i mot 101 mai
lam viéc, t6i c6 phai chirng minh
rang dong ca cla toi doi vdi viéc do
khong hé xuat phat tUr su phan
biét? Chuing ta cling rat nhay cam
vGi céc 1ap luan. Tai sao toi cod
quyén chon vg theo sac tOc nhung
lai khong duge chon thu ky theo
cach tuong tu?

Céc nha kinh t€ hoc nhay cam



vGi tam quan trong cla nhirng hgp
d6ng c6 tinh kha thi. Chinh mot
nha kinh t€ hoc da noi vdi toi rang
ong tha song trong mot thé gidi naoi
quyén luc xuat phat tU nong sing
hon 1a sOng trong thé gidi naci
quyén luc xudt phat tUr cd bap. Ta c6
thé d6ng ¥ ndp sting, nhung khéng
thé& ndp ndm d&m dudc.

Céac nha kinh t€ hoc rat nhay
cam vGi nhirng van dé nay sinh khi
ngudi ta khong thé gt hai thanh
qua tU stc lao dOng cliia minh. Ban
c6 thé bd ra hang nim trdi d€ phat
trién mot no luc cai tién, @8 roi
ching ki€n nhu cau danh cho san
phéam cla ban tut xuéng dén con sd



khong tron trinh chi vi d@6i thd canh
tranh da nhanh chén cai ti€n mot
chat xiu tU thi€t k€ cla chinh ban.
Hau qua 14, ban sé khong san sang
dau tu ngan dy ndm cong sUc tUr
di€m khoi dau, va ca thiét k€ cla
ban 1an cai ti€n cla doi thu déu
khong bao gid duge phat trién. Thit
trd tréu khi giéi phép c6 thé 1a trg
cap cho nha sang ché ngay tur dau
d€ khong c6 nguy cd bi hang tay
trén, hodc danh thué nha sang ché€,
sao cho ban c¢6 it doi thd 13m le bén
minh hon.

C6 rat nhiéu cach ning tay trén
cong sUc cla ban. T6i bi hap dan bai
cach xay dung thi truGng giong nhu



hoi két cla cac bd phim. NguGi xem
mong muln hai diéu: ho mu6n mét
két thic c6 hau va bat ngs. C6 mot
vai chi tiét budn trong doan két van
la su'tdi uu nhdm duy tri m{ec do
hap dan. Du thé, phim c6 két thic
khong 6 hdu van chi chiém thiéu
sO.

Ban thin ngudi gidm d6c san
xudt phim c6 két thtic khong c6 hau
1ai c6 nguy cd bi 10 ngdn han vi tin
d6n bo phim “kh6ng lam vira 1ong
khén gia”. bung la c6 nhing 1gi ich
dai han nhu nguGi xem thudng dé
tinh d6i vGi nhifng bd phim ti€p sau
d6. Khéng may la thanh qua lai roi
vao tay nhifng giam dGc san xuat



phim khéc, vi nguGi xem phim
thudng chi nhd rang ké giét nguGi
c6 bat kip nif anh hung tai tang
ham, ma khong nhé rdang nhirng
canh nhu vay chi xay ra trong
nhirng bd phim cla nhirng dao dién
nhat dinh. Chinh vi th€, chdng dao
dién nao mudn chiu bo chi phi dé
roi doi thua lai duge hudng 10i.

MOt giai phap cho nha lam phim
12 hién thi tén ho that ndi bat dé
nguGi xem bi€t d€n dao dién cua bd
phim. Tuy nhién, ngudi xem c6 thé
¢ tinh 16 1a khong @€ y khi tén dao
dién dudc chi€u trén man hinh.

MOt dong nghi€p clia t6i tin rang



cic cong ty chd rac ton rat nhiéu
tién d€ x( Iy nhing hat xdp thudng
dugc s dung lam nguyén liéu dong
g6i. Néu do 1a xe chd rac tu nhén
(nhu nhimg gi chtng ta c6 trong
cOng dong) thi chac chadn céc van dé
xa hoi nhu th€ sé khong nay sinh.
Cong ty chd rac s€ tinh thém tién
khi thu nhat hat x0p, va nguGi ta sé
chi v(t ching khi that can thiét.
(Ho cling sé gay ap luc thich dang
dé yéu cau cong ty van chuyén tim
vat li€u dong goi khac). Nhung
d‘éng nghiép cUa t6i lai 1ap luan
rang g1a1 pthp do khong thuc t€ vi
ban c6 thé dé dang glau hat x0p
trong thung rac va cac cong ty thu



rac s€ phai ton rat nhiéu chi phi
n€u muln phat hi€én hanh vi cla
ban. Vi vay, anh ta nghi cich tot
nhat giai quyét van dé la danh thué
hat x0p.

T6i khong chac dé 1a giai phap
ding dan vi mot s6 1y do. Th{r nhét,
dudng nhu cong ty thu rac c6 thé
thiic day su trung thuc bang cach
ki€ém tra xac sudt hat x0p trong
thung rac cla ban moi nim mot lan
va phat 100 nghin d6-la néu c6 vi
pham. Viéc ki€m soat sé& ré hon va
vi€c vi pham cling vi thé ma it xay
ra hon. Th( hai, theo @€ nghi cla
dong nghiép t6i, nguGi dan sé phai
tra hai 1an chi phi bo rdc — mot 1an



cho thué hat x6p va mét lan cho
ngudi thu rac — diéu cé thé dan tdi
két qua la ngudi ta quyét dinh xa
rac it hon lugng rac t6i da ma nguGi
ta c6 thé xa. Dé nghi nay co6 thé bi
dugc thuc hién, v4i su' trg cap cla
chinh phu d6i véi cac cong ty thu
rac, va va mot phan thué€ hat x0p
néu ban muon.

Gifng nhu moi chu d8 ching toi
tung thao luan, t6i va ngudi dong
nghiép d6 da di dén két luan khac
nhau vé hat x6p. Nhung chting t6i
lai c6 rat nhiéu di€ém chung. Ching
to6i thong nhat rang nhan thire sai
lam vé vi€c c¢6 qua nhiéu hay qua it
hat xOp déu ton tai, va ca hai déu c6



thé rat ton kém. Chting t6i nhat tri
rang mot thi truGng hoat ddng hoan
hao sé mang lai két qua tot nhat c6
thé, va chang t6i dinh nghia “t6t
nh&t c6 thé” bang cac tiéu chi vé
tinh hiéu qua. Chtng t6i dong y
rang thi trudng c6 thé that bai khi
moOt bén ddi tac che gidu thong tin,
hodc khi hgp dong khong dude thuc
thi. Toi va dong nghiép chua bao gid
bd phi€u cho cling moét Ung cl vién,
nhung t6i tin chac rang cot 16i quan
di€ém cla t6i gidng véi quan di€ém
cUa anh a8y hdn 99% nhirng ngudi c6
cung y ki€n nhu toi.

Chuang t6i déu ti€p can thé gidi
quan v0i tu cach 1a nha kinh t€, va



khi tUr bo tu’ cach @6, chting t6i lai bi
tinh céch 161 kéo tUr mot khoa hoc
thudn tay sang phan tich chinh
sach. Nha kinh t€ hoc nao dé dai véi
phan tich chinh séach sé trd thanh
miéng moi ngon cho nhirng sai lam
quyén rii va nguy hiém cla viéc
thi€t [ap chinh sich. Trong moi bita
trua, t6i va cac dong nghiép déu tu
sang tao ra mot thé gidi t6t dep
haon. Va ching toi thuGng s€ sang
loc xong cac dé xuat trude khi mén
trang mi€éng dudc don ra. Trong
chuong tdi, t6i s€ dé cap dén vai dé
xuat khiém tén do.



Chucng 15. Mot vai
dé xuat khiém ton:
ngay tan cua ché
do luéng dang

Khi 14i xe doc viing Tay Bdc
Washington, D.C., t6i khong khoi
chd y dén su’ phOn thinh cla khu
vUc nay. Ngoi k€ bén t6i, Jim Kahn,
tu hoi lam thé nao thanh pho nay
c6 thé tich lily dugce ngan 8y cla cai
trong khi vOon n6 dugc coi 1a khu
vuc khong tao ra nhiéu san pham.
T6i lién hap tap dua ra ciu tra 1Gi
cay dOc: Da phan cla cai la do dn



trdm, moOt phan théng qua thué
truc ti€p va phan con lai 1a théng
qua déng gbép chinh tri hinh thanh
canh tay thu tién va mang 1uGi bao
vé rong khap.

Nhung Jim nhanh hon ca t6i khi
thdy rdng theo 1y thuyét kinh té&, 1ap
luan cla to6i chua du giéu cgt. Trong
thdi ky ma su canh tranh gilra cac
dang phéi, tat ca cla cai bat chinh
thu dugc déu duge st dung d€ mua
cic phi€u bau cla dan ching. Néu
bang Cong hoa cam quyén, bo thi
100 ty d6-la moOi nam, thi khi cam
quyén cdc dang vién Dan chu cling
c6 thé bat chude y) nhu vay, nhung
dé danh mo6t ty moi nam d€ tang



cho céc cUr tri 16n. Khong nghi ngd
gi n{ra, chi€n lugc nay gitp ho mua
dudc su' bo phi€u cla cac dai cUr tri
trong lan van dong tranh cU' sau d6
dong thai van bo tai duge 99 ty do-
la. Nhung sau d6, bang Cong hoa sé
tra dfia bang cach tdng cho céc clr
tri 2 ty d6-la va chi bo tai 98 ty d6-la
moOi ndm. Kinh nghiém su canh
tranh cho ching ta bi€t rang culc
gidng co nay gilra hai dang chi két
thtc khi 10i nhuén hoan toan khéng
con ton tai.

Khi m6t nganh cdng nghiép bi
hai cOng ty siéu 1¢i nhuan chi phoi,
theo 1y thuyét, néu hai cong ty nay
khéng canh tranh vGi nhau vé gia



ca thi diéu tat yéu la ho sé cau két
vGi nhau. Trong trudng hdp cla
bang Dan chu va Cong hoa, su
thong dong gilra hai dang la hoan
toan cong khai. D6 goi la ch€ do
luGng dang.

Khi cic nha lap phap cla Dang

Cong hoa va Dan chu gdp nhau dé

“ti€n tGi thoa hlep ho dang lam
moOt viéc ma c6 thé téng bat cr
doanh nghiép tu' nhan nao khong
nam dudi su quan 1y cla chinh
quyén vao tu. Chung ta khong cho
phép Chu tich cla hai hang hang
khéng United Airlines va American
Airlines thoa hiép vé gia vé. Vay tai
sao chung ta lai cho phép cac nha



lanh dao chu dao va th( yéu cla
Qubc hoi tién tbi thda hi€p vé€ chinh
sich thué?

Adam Smith da nhan dinh rdng:
“Nhifng nguGi buén ban cting mot
san pham it khi gdp nhau, du chi dé
vui chdi hay tiéu khién, nhung lai
thudng thong dong véi nhau @€ tao
ra sU' virng manh trudc cOng dong,
hodc tim ra phudng k€ ting gia”.
Diéu nay chinh l1a nén tang cho su
ra ddi cla luat ch6ng doc quyén
nham ngin chdn nhirng Am muu va
phudng ké nhu vay 16ng hanh. Khi
Chu tich cua United Airlines gap
Chu tich cia American Airlines,
ching ta khong cho phép 6ng ta dé



nghi réng: “T6i s& khéng nang tay
trén khach hang trén tuyén bay tur
Chlcago dén Los Angeles mién la
ong cung h(ra s& khong nang tay
trén cla toi khach hang trén tuyén
bay tU New York dé€n Denver”. Tuy
nhién, ta lai cho phép lanh dao
bang Cong hoa dua ra nhirng 1Gi
m0i chao Déng Dan ch( ki€u nhu:
“To6i s& vién trg nha G cho cac cUr tri
& thanh thi clia anh néu anh ho trg
cac chuong trinh nong nghiép cho
nong din G viung cla t6i”. Khi ban
giau c¢6 nhG di€u hanh mot cong ty
hang khong, t6i doan rang d6 14 vi
ban c6 tai nang phi thuGng trong
vi€c cung cap dich vu hang khong.



Khi ngu’o’l ta lam giau bang chinh
tri, t6i mién cuGng cho rang ho c6
tai ning phi thudng trong viéc diéu
hanh chinh phu. Nhung kinh t€ hoc
lai dua ra mot cach giai thich khéc
cho van dé nay: d6 la do su thi€u
vang cla du luat ch6ng doc quyén
chinh tri.

T6i cho rang moi thda hiép
chinh tri — thuc chat 14 tat ca cubc
thao luan giira cic Ung cU vién hodc
cac nha quan 1y cla cic bén canh
tranh — phai hoan toan tuin theo
quy dinh “ch6ng d0c quyén” cla
Clayton va Sherman trong viéc diéu
chinh cac hoat ddng cla doanh
nghié€p tu nhéin tai My. Tbi cho rang



luat chong doc quyén chinh tri sé
mang lai 10i ich cho céc cUr tri giGng
nhu nhirng gi luat chdng d6c quyén
kinh t€ dem lai cho ngudi tiéu
dung. MOt khi su’ phon thinh cla
vung Tay Bac Washington bi suy
giam do hé qua cudc chién gia ca
trong chinh tri, cac chinh tri gia co6
thé& bi budc phai canh tranh bang
thue tai 1anh dao cla minh.

Hay tudng tugng ban da dinh
hén va chuan bj cudi. D€ gilf hon
udc, ban tUr ch6i nhing 16i cau hon
khéc. Nhung trong truGng hgp xdu
nhét, c6 thé ban sé& bi bd mic 1é
cudi. Khi d6, ban c6 thé trong ciy
vao phép luat néu 16i h(ra bi vi



pham?

Ban bo phi€u trong mot cudc
bau clr tong thdng. Ban bo qua cac
Ung cU vién khac va bau cho mot
Ung vién vi 1Gi tuyén bo cla Ong ta:
“Néu dugc bau, t6i s€ khong ban
hanh thém thué€ méi”. Néu Ung cir
vién d6 thang c(r va sau do thong
qua quyét dinh tang thué cao nhat
tU truSe dén nay, ban sé cau clfu ai?

Di nhién, ban thé sé kh6éng bao
giG bo phi€u cho Ung cU vién d6
nira, cing nhu ban thé sé khong
bao gid gap lai ngudi da bo rdi ban
trong dam cudi kia nira. Nhung tai
sao 101 hira @6 khong ¢6 hiéu luc



trudce phap luat? Tai sao nhing cUr
tri bi phan bdi khong thé dam don
kién Ung c(r vién da that ha véi
ho?

Kinh nghiém cula ching t6i cho
th&y c4c Ung c(r vién cb thé sé hoan
nghénh viéc 4p dung luat bao dam
thuc hién 101 hira. Kha ning dua ra
nhimg 101 htra rang budc v€ mat
phap 1y thuOng la sé dem dén cho
moi ngudi c¢d hoi nhi€u hon l1a ganh
ndng. Ngudi ta s€ cho ban vay thé
ch&p @€ mua nha bdi vi ngudi ta
biét ban chiu su' rang bubc phap 1y
la phai tra khoan vay d6. Ban sé
khong thé mua nha tra gop néu toa
an tU choi bao dam thuc thi 161 h(ra



cla ban.

Cac nha kinh t€ hoc biét rang
trong nhi€u trudng hgp, chinh phu
c6 thé& dudce 16i néu 16i hira cla ho
c6 hi€u Iuc phap ly. Ly thuyét va ca
thuc tién déu cho thay n€u lam
phat khong xay ra nhu du kién,
tong san luong cb thé sé sut gidm.
Néu mot chinh phd ngay tU dau
cam két khong theo dudi cac chinh
sach lam phat, chinh phu d6 c6 thé
tranh dugc nhirng ky vong ton kém.

Nhirng gi ding trong kinh doanh
tu nhan cling sé dtng trong chinh
tri. Chung ta s€ khéng bo phi€u cho
Ung cU vién né€u ta nghi ngd 161



tuyén b0 khéng-thu-thué cla ho; va
tat nhién ta sé tin tudng vao 1Gi
tuyén thé khéng-thu-thué cla ing
cUr vién hon néu 1Gi tuyén thé d6
mang gia tri phap ly.

bOng nghiép cua toi 1a Alan
Stockman cho rang cic Ung cUf vién
nén dudc phép dua ra nhimg 16i h(ra
c6 hi€u luc phép ly. S€ that khinh
xuat n€u ching ta budc cac chinh
tri gia phai chiu trach nhiém vé tat
ca cic cam két cua ho khi tra 16i cac
cau hoi bat ngd trong thdi gian
tranh cUr. Do d6, chting ta nén gidi
han céc ndi dung cam két ma Ung
cU vién tuyén bd la ¢6 hi€u luc phap
ly.



Ban c6 thé phan bac rdng ching
ta khong nén bat Ung cf vién bam
sat vao nhiing chinh sach ma c6 thé
trong mot sO truGng hop nhat dinh,
ching that su’ khong thich hgp.
Chting t6i xin tra 10i rang ching toi
da lam diéu d6 roi. S€ c6 nhirng
truGng hgp trong d6 quyén tu' do
ngon luan hay quyén xét xur cla boi
thdm doan hodc viéc phan chia
quyén han c6 thé khong khon
ngoan, nhung ching t6i da san sang
chdp nhan két cuc 36 mién la ddm
bao dude nhifng quyén tu’ do nhat
dinh. Viéc cho phép céc chinh tri gia
dua ra cam két thuc sy, sé€ gy nén
tranh cai vé viéc ching ta can thém



nhing nhifng nhifng cam két quan
trong nao dé khang dinh rang viéc
tU bo tinh linh hoat la dang.

Nhirng 16i cam két cla cac chinh
tri gia cling gan giong vdi viéc slra
doi Hién phap tam thdi, ching chi
c6 hiéu luc trong nhi€ém ky cla
chinh tri gia . Nhirng cam két d6
chi c6 hiéu luc d6i véi mot chinh tri
gia, chinh vi thé€, vi du khi mot tOng
thong dua ra cam két sé phCl quyét
bat clr dé nghl tang thué nao, thi
cam két d6 clia 6ng ta van c6 thé sé
bi phu quyét béi ngudi khac. Nhirng
han ché cla quyén lua chon chinh
sach c6 thé it han ché& hon cac diéu
khoan cla hién phap MY, rat nhiéu



trong s6 nhirg di€u khoan d6 dugc
danh gia rat cao.

O d4y con rat nhiéu van dé ma
chiing ta can sap x€p lai. Néu mot
tong théng bdi ue, khong thuc
hién cam két vé viéc phu quyét moi
dé nghi tang thué, liéu ching ta co
con tin vao 10i phan bién cling nhu
1Gi h(ra ton trong cam két ban dau
sau d6, va réi tu ddng phu quyét
moi du' luat thué mdi cla 6ng ta?
Hodc li€u ching ta c6 chdp nhan
vi€c Ong vi pham 10i h(ra va sau do6
bubc 6ng chiu trach nhiém phép ly
thong qua vié€c t6 tung hay khong?
Chung ta c6 nén 1ap diéu khoan giai
thoéat, theo d6 néu mot quan chirc



nhén ra rang minh d3 sai, c6 thé
dudc giai thoat khoi trach nhiém
phap 1y bang céch tlr chirc?

T6i hoan toan Ung hd dé nghi
cla Stockman. Phan 10 Di€u 1 cla
Hién Phap bao vé quyén ca nhan
khi tham gia cac hgp dong luat ¢
thé thi hanh (enforceable
contracts). Tai sao tai My chi cac
chinh tri gia mdi bi pht nhan quyén
tu' do cd ban d6?

Con 4¢ mOng ma ngudi My luoén
phai d6i mat d6 la: Cac bi cio sau
khi dudc bao lanh lai gy ra nhirng
vu giét ngudi kinh hoang trong khi
chd xét x(. Ngudi thdm phan ky



quyét dinh tha bi ban tan trong béo

giGi va doi khi tai ban bd phi€u. Céac
chinh tri gia ché bai sy’ khoan dung

cUa hé thong tu phéap va doi hoi cac

tiéu chudn phé duyét bao 1anh khat
khe hon.

O day, ta c6 hai vin d@ can giai
quyét. Dau tién la quyét dinh nén
lam thé€ nao khi cin bang gilra an
toan cOng dong va quyén 1gi cla bi
c4o. Chuang ta can hi€u r tinh cich
ti nhan nhu thé nao trude khi san
sang chdp nhén rUi ro d€ giai phong
han ta trudc ngay xét x(r? MOt ngusi
biét suy nghi s& kho c6 thé dua ra
moOt ciu tra 16i nhanh chéng. Thong
thudng, chiing ta xem xét va giai



quy€t nhifng thoa hiép kho khén do
trong khuén kho phép 1y.

Van dé th hai 1a khi ¢ quan Iap
phéap da thOng nhat va dua ra tiéu
chuén cho viéc bao 1anh, diéu d6 co6
nghia 14 cAc thdm phén phai tuan
theo tiéu chudn d6. Ching ta co thé
giao vi€c nay cho cd quan gidm sat,
nhung théng thuGng cac ¢G quan
giam sat khong hi€u rd thong tin vé
cac bi cdo bdng tham phan. Do do,
ngudi ta khong dAm chdc rang li€u
cac thdm phan da that su' s dung
tat ca thong tin trong kha ning cla
minh hay chua.

Ly thuyét kinh t€ day ta rang khi



ching ta khong thé giam sat ngudi
ra quyét dinh, it nht cling can thé
hién su' khuyén khich, @dng vién va
cho ho thdy ddng luc &€ thuc hién
cong viéc clla minh. CAc thdm phan
s c6 dudc ddng luc dé thuc hién
ding dan cong viéc clla minh khi ho
phai chiu trach nhiém trudc nhirng
thiét hai hinh su'ma bi cdo do ho
tha gy ra.

Trach nhiém ci nhan it nhat
ciing s€ tao ra dong luc dtng ddn
trong hanh ddng cla cac thdm phan
theo huéng: ho sé khong muln tha
nhiing bi cao ho cho 1a nguy hi€ém
nhat. Nhung van dé l1a khi phai chiu
trach nhiém ca nhéan, ho sé lai



khéng muln tha bat ¢ bi cdo nao
nira. Vi th€, toi dé nghi rang nén
trao thudng cho cac thadm phan dudi
dang tién thudng moi khi ho tha bi
c4do mot cach dting dan.

Viéc thdm phén sé tha nhiéu
hay it bi cdo hdn phu thubc nhiéu
vao lugng tién thudng - diéu da
dugc diéu chinh dé thé hién nguyén
vong cla ¢d quan lap phéap. Su hitu
ich trong dé nghi cla t6i khéng phai
la n6 tac ddng l1én s6 lugng bi cdo
dudc tha ma tac ddng lén di€éu ma
can c vao do, cac bi cdo sé dugc tha
ra. Du chiing ta mudn tha 1% hay
99% bi céo, thi di€éu quan trong la
chung ta khong dugc phép chon



ngau nhién cac bi cio @& tha. Chiing
ta mu6n cac thdm phan phai suy
nghi dén cac khoan chi phi ma
quyét dinh cla ho cé thé tao ra,
cling nhu trach nhiém ca nhéan cla
ban than ho.

T6i khong dé xuat nén nghiém
khdc hon hay nén khoan h6ng hon
d6i vdi cac bi cdo ma chi mong
ching ta hi€u duge ban chéat cla su
thoa hié€p. biéu hitu ich th hai
trong dé nghi cla t6i la d6 1a n6 viée
khuyén khich moi ngudi r6 rang
trong vi€c tha cac bi cdo. Thong qua
nhirng tranh cai vé viéc di€u chinh
mUrc tién thudng, cic ¢d quan lap
phép can ¢6 chinh ki€n ro6 rang gilra



nhirng van dé cc ban cla sy an toan
cla xa hoi va su' tu' do cua cac bi céo.
Thay vi che gidu quan di€ém cla
minh, ho sé phai d6i mat vGi nhimg
ngudi bd phi€u va bao vé quan
diém cla minh, va ngudi bo phiéu
c6 thé dua vao d6 d€ chdp nhan
hoédc phan ddi quan diém db.

Ban c6 thé phan ddi rang khong
nén don gian héa van dé phlec tap
bang cach yéu cau céc cd quan 1dp
phép phai tu cam két v€ mot con s6
bi cdo dudc tha nhat dinh nao do6.
Toi xin dap rang that ra ho da cam
két vé mot con sO roi béi trén thuc
t€, mang ludi phap luat hién hanh
quyét dinh con s6 nhat dinh dé6



bdng cach Iua chon mot diém nhat
dinh trong thuGc do sy tinh nghiém
minh va su khoan hong. Khong ai
néi cho chiing ta biét diém do 1a
di€ém nao va con s6 d6 1a bao nhiéu.
Tai sao ngudi ta lai su phle tap cla
van dé @€ bao chira cho nhirng lua
chon ngu nglc trong qua kh(?

Pé nghij clia toi s& budc cac thdm
phan phai can trong hon va cic cd
quan 1ap phép thang thdn hon. D6
ciing chinh 1 hai uu diém trong dé
nghi cla t6i va téi cling nhan thay
dé nghi d6 khong c6 nhuge diém gi,
do @6 ching ta c6 thé théng qua dé
xuat d6 ngay lap tle.



Vi du, ban mua mot cudn bing
video phan cam nhung hoan toan
hgp phép. Sau thang sau, mét luat
mdi vé cam mua ban bing dia phan
cam nhu vay dude ban hanh. Khi
do6, mo6t cong t6 vién ning nod sé
truy t6 ban vé vi pham luat 1é.

Van deé rac r6i cla ban 1a hién
phap khong khong c6 nhirng quy
dinh ro rang vé nhirng trudng hop
nhu thé. Ban ¢6 quyén dugc biét
hau qua hanh d6ng cia minh khi
ban thuc hién diéu d6. Do d6, biéu
I trong hi€n phép tuyét d6i bao vé
ban trude nhirng t6 tung c6 hiéu luc
ho6i t6 nhu vay. Bat el toa 4n nao
ciling sé€ ngay lap tU'c bd qua t0 tung



cUa cong t0 vién ning no do.

Ban mua mot tai san véi dong cb
tdc bi danh thué€ 25%. Sau thang
sau, ludat méGi ban hanh quy dinh
ting mUc thu€ cla dong cd tirc d6
1én 35%. MOt nhan vién cla sG thué
nhiét tinh dén thu ti€én thué tU ban.

Ban dén toa an thué€, lap luan
rang ban c6 quyén dudc biét hau
qua cla hanh ddng minh ngay khi
ban thuc hién diéu d6. Vi ban dau
tu dudi thoa thuédn déng thué cb tic
25%, nén ban yéu cau s€ chi phai
tra ngan dy. Thdm phén thdy rang
lap luan cla ban hgp 1y va tra lai
tién cho ban.



T6i mudn biét liéu c6 su khac
biét nao gilra hai truGng hop nay.
Trudng hgp th( nhat 1a ban mua tai
san voi nhan thic rang mrc thué co
thé thay d6i va truong hgp th(r hai
la ban mua béang video v&i nhan
th(rc rdng luat hinh su c6 thé thay
doi. Vi vay, t6i khong chac co su’
khéc biét nao G day.

Su’ khéc biét ma moi nguGi kho
nhan thay d6 1a viéc ting thué bat
ngd 1a nhdm thu doanh thu cho
chinh phu, trong khi viéc t6 tung c6
hiéu luc h6i t6 khong phuc vu muc
dich ndo. Luét mdi co6 thé ngin
chdn viéc mua bing video bang
cach quy dinh nhirng ché tai phat



cho nhirng vi pham trong tucng lai.
SUc ran de cla luat mdi khéng phu
thudc vao viéc tring phat nhiing
ngudi bat tuin trude dé.

Nhung trén thuc t€, vi€c truy t0
c6 hiéu luc hoi t6 phuc vu muc dich
ngin chan nhifng hanh vi c6 thé trd
thanh t6i hinh su trong tucng lai.
Nhirng nguGi dua ra luat chOng
bang dia c6 1€ rat vui khi doanh thu
cac hang bang dia giam manh ngay
ca trude khi bo luat méi ra doi.

T61 hoi v ki€n clla mOt nguGi ban
clia t6i 1 gido su’'ludt rang li€u 6ng
c6 giai thich dugc ro nguyén ly triét
hoc cua viéc khong tan dong nhiing



truy t0 c¢6 hiéu luc hoi t6 nhung lai
cho phép tang m{c thué€ hay khong.
Ong néi vdi toi rang t6i ddt ra cau
héi @6 1a vi t6i hiéu sai van dé:
“Anh mudn phan biét hai van dé
nay dua trén ly thuyét phéap luat —
nhung van dé 1a khong hé c6 ly
thuyét phap ludt”. Ong bao t6i dirng
phi thdi gian moi méc tinh nhat
quén tU luat phap.

Vi thoéi quen cla mot luat su,
t6i bo ngoai tai nhirng gi 6ng ay noi.
T6i cAm thay rang luge bo Hi€n
phép la diéu khon ngoan dong thdi
luat vé thu€ ciing nén dudgc ndi
16ng. Nhung toi nghi chiing ta nén
suy xét nghiém tic xem cam nhén



d6 cua t6i ¢6 hgp Iy hay khong. Bat
cU'1Gi phan bién nao cing déu cb
thé c6 anh hudng dén viéc thi hanh
chinh sach. Va néu ta khong xem
xét nghiém tdac van dé, hé qua cla
viéc thi hanh chinh s4ch con 16n
hon.

Thinh thoang, toi lai doc dudc
moOt bai tap chi gdi ¥ rdng nén dé
chinh nan nhan trung phat ké da
gay ra t0i véi minh. T6i nghi mét hé
thong nhu thé€ sé thién vé hudng
khoan hong. Nan nhin thuGng cam
thdy rang du 1am thé nao thi mat
mat cla ho cling khong thé 18y lai
dudc va cting khong cam thay thoai
mai khi trUng phat ké gay ra t0i ac



chi vi muc dich tra thu. Tat nhién,
ho ciing c6 thé cam thay cim ghét
ké gay 4n dén mUc khong chap
nhan nhirng hinh phat nhe nhang
chdng han nhu bat tbi i pham lao
d6ng kho sai nhung van trad luong
cho han ta.

Néu di€u nay dugc chap nhan,
noé sé lam giam tinh rin de va viéc
pham t0i s€ ting Ién. Tuy nhién,
van c6 mot giai phap cho su thiéu
hoan hdo cla dé xuat nay.

T6i cho rdng néu c6 tOn tai thi
trudng trong do6 c6 cac doanh
nghiép thuc hién dich vu trung phat
t0i pham, khi d6 ngudi ta sé



nhugng quyén xU phat t6i pham
cho céc cong ty ndi danh 13 khong
nuong tay vGi t0i pham va thuGng
xuyén quang ba rang ho da thuc
hién nhiéu viéc nhu vay trude dé.
Hop d6ng véi cong ty d6 cb thé méc
dinh 13 khéng thé thu hdi, dé€ bon
t0i pham biét rang ching khong c6
kha ning dude ngudi bi hai 4n x4.

C6 moOt 1gi ich cua hinh thie
nhugng quyén nay la cong ty xUr
phat s& c6 ddng luc @& budc ti nhan
1am viéc niing sudt hét sic co6 thé -
sau do6, cong ty sé dugc hudng toan
b6 thanh qua cla céc ti nhan nay.

T6i khong dam bao hé thong nay



s€ mang lai su cong bang tot hon
hién tai, mac du suy nghi thién vé
hinh thlfc nhugng quyén thi truGng
clia toi tan thanh no. T6i kha chac
chdn rang, néu ap dung dé xudt
thong thuGng la cho phép nan nhén
thuc hién co6ng 1y, thi ching ta ciling
nén cho phép chuyén nhuong
quyén trUng phat.

Khi Jonathon Swift chU truong
st dung cac em bé nhu’ mét nguon
thuc phdm, 6ng dit tiéu dé bai luén
cla minh la “M6t dé xuat khiém
ton” va khong ¢6 y dinh xem xét n6
nghiém tac. Mdc du cac dé xuat
trong chudng nay c6 vé lac dé giong
nhu ndi dung bai luan cla Swift



khéng lién quan dén tiéu dé, nhung
t6i rat muln ching dugc xem xét
nghiém thc. Tang cudng canh tranh,
hgp d6ng c6 thé thi hanh, vu dai
thich hgp, cht y dén tinh nhat
quan, va van hanh thi trudng noéi
chung ludn t6t cho ching ta, va toi
tin rang chiing ta luén can tim toi
nhiing diéu méi co6 thé ap dung cho
thi truGng.

Khong c6 gi trong 1y thuyét kinh
t€ cho thay hién tai cac t6 chuirc
chinh tri d3 gan dat dude mdc t6i
Uu, du theo nghia nao di nira. Néu
cac dé xuat chinh sach t6t nhat
nghe c6 vé ky 1a, thi d6 c6 1€ 1a do
ching ta chua quen nhin thay céc



chinh séch t6t bao giG.

Moi d& xuét déu c6 nhing 16
héng riéng va khong c6 gi co thé
phU nhan diéu d6. Ching ta can ¢
mot s6 tiéu chudn nhét dinh @€ xac
dinh sai s6t cla nhirng dé xuat do.
Ban dau, d€ co6 thé 4p dung cac dé
xuat mdi, chting ta can rat nhiéu
phén tich. Nhung cudi cling, moi
ngudi s€ nhan ra rang khong gi c6
thé thay thé€ su th{ nghiém liéu
linh.



IV, THI TRUONG
VAN HANH NHU
THE NAO?

Chucng 16. Tai sao
bong ngo G rap
chi€u phim dat hon
binh thuGng? Va tai
sao nhifng cau tra



IGi ducc coi la hien
- N ’ n - \
nhien co the lai la
sai?

“Ho tra lucong dé anh suy nghi
v€ nhimg th& nhu thé sao?” NguGi
ban déng hanh ngbi k€ bén t6i trén
may bay khong hdi thang thing
nhu th€, nhung du c6 che gidu, théi
do cua anh ciing cho thdy suy nghi
d6. Anh ta mu0n ti€p tuc hoi: “Anh
that su'la nguGi duy nhat trén dat
My khong biét tra 1Gi cAu héi do6 a?
Hay la tat ca cac nha kinh t€ hoc
déu cl'ng nhac nhu vay?”



T6i lu6n 1uGi suy nghi vé nhirng
van dé c¢6 tinh tuan hoan cuta kinh
t€ hoc hién tai, mot van dé lam céc
nha kinh t€ hoc hoc danh tiéng trin
trd va niang budc nhimg su' nghiép
vi dai. NguGi ban dong hanh c6 chut
t0 mo vé cac phuong trinh va sg do
t6i phac thao trén gidy. Téi c6 cam
giac tOt nhat 1a minh nén ba hoa vé
thuyét dién nguyén tr cla hé mat
tr0i, nhung thay vao d6 t6i lai chon
viéc noi su' that. Toi dang tim hi€u
bi &n tai sao bong ngd tai rap chiéu
phim lai d3t dén thé.

Thét ra t6i khong chdc chan
100% rang béng ngo lai dat dén thé
trong rap chi€u phim. To6i doéan la



mot bich bong ngd trong rap ¢6 muc
gia la 3 d6-la, va chd rap phim sé
thu dugc tién 1Gi rat 16n so vdi sO
vOn dang k€ ma ho bo ra. Co thé to6i
suy nghi qua don gidn; c6 thé cac
chl rap phim con phai tra nhiéu chi
phi an dé€ diéu hanh nhimmg quay
ban hang nhu thé nay ma khan gia
dén xem phim khong nhén biét hét
dude. Mdc du vay, ngudi ta van
chua dua ra dugc do ro rang tai sao
gia bong ngb & rap chi€u phim lai
cao hon nhiéu so vdi gi4 tai cac clra
hang banh keo, nci ban c6 thé mua
cung mot bich bdng ngo vai gia chi
bang 1/3. Do d6, viéc gia dinh rang
tién 13i tU bong ngo tai cic rap



chiéu phim la kéch xu va di tim 151
gidi thich cho van dé d6 la moét bai
toan dang dé tim hiéu.

Di nhién, nguGi ban dong hanh
cla t6i da c6 cu tra 16i cho van dé
do6. Béng ngd dat 1a vi, tai rap chiu
phim, chu rap la nguGi s& hitu doc
quyén cic quay ban bong ngo6. Néu
trén pho ciing chi ¢c6 moét clra hang
banh keo, va néu d6 la ndi duy nhat
ban c6 thé mua bong ngo thi gia
mot gboi bong ngd ciing sé 1a 3 do-la.
Khi ban & trong rap chi€u phim, sy’
d0c quyén ban bdng ngd G d6 ciing
giong nhu tai tiém banh keo duy
nhat trén pho.



Nhu ngudi ban dong hanh rat
muoln noi vGi t6i, ban khong can
dén kién th(c kinh t€ d€ 1y giai mot
ciu chuyén don gian dén thé. Toi
cling rat mudn néi vdi anh ta rdng -
anh ta khong phai la nguGi duy
nhat ki€m ché ban than vi phép lich
su' - anh khong can bat c(r ki€n thic
kinh t€ nao d€ hi€u ra logic clia vdn
dé. Béi vi ciu chuyén d6 khong hgp
1y chut nao.

Khi ban budc vao rap chi€u
phim, chu rap 14 nguGi dd¢ quyén
trong rat nhiéu th(. Vi du, 6ng ta la
nha d6c quyén trong viéc cung cap
phong vé sinh. Vay tai sao 6ng ta
khong bat ban phai tra gia doc



quyén dé sir dung phong vé sinh?
Tai sao lai khong tinh tién d€ dugc
di tU rap chi€u phim ra sanh ngoai,
tU sanh ngoai vao sanh trong, roi
qua hai cra @€ vao phong chiéu
phim, va tinh ti€n ca gh€ ngbi xem
phim nira?

Di nhién, ciu tra 1Gi 1a phi phong
v€ sinh sé khi€én ngu¥i xem phim
cam thdy phan cam. Va khi do, dé
gill khach, chu rap budc phai ban vé
v0i gia ré hon. Tat nhién, sb tién
thu dudc tUr phong v€ sinh sé bi that
thoéat trong tién ban vé véi mUc gia
ré hon va thé 1a moi th coi nhu x06i
hong bong khong.



DGi v6i bong ngd ciing thé. Khi
t6i di xem phim va mua bong ngo,
t61i khong quan tam dén viéc tra 1
d6-la @& mua béng ngo va 7 d6-la dé
mua vé xem phim hay 3 d6-la dé
mua bong ngd va 5 do-la € mua vé
xem phim. Vao cudi ngay, chu rap
van thu duge 8 d6-la tur toi du duGi
bat cf cach tinh tién nao.

Céach tinh nay khién ta nghi rang
chl rap muOn tinh gid bdng ng6 thé
nao cing dudc. Nhung n6 bo qua
mot di€u, va chinh diéu d6 phan
béc lai y ki€n cho rdng bong ngd
nén ré va vé xem phim dat: Néu
bong ngd re, toi s€ san sang mua
hai goi thay vi moOt goi. biéu do6 tot



cho chu rap; bdi vi néu t6i chiu tra 8
do-la cho vé xem ph1m cOng mot gbi
bong ngd, toi c6 thé san long tra 10
do-la cho mot vé xem phim cOng vGi
hai gbi bong ngd. Chul rap c6 thé
tang thém hai do-la vao gia xem
phim va giam gia bdng ngo.

Hay @€ to6i giai thich lai. Bong
ngo cang re, t6i sé cang mua nhiéu.
T6i mua cang nhiéu bong ngd thi
toi cang thich xem phim. Toi cang
thich xem phim thi t6i cang san
1ong tra tién d€ xem phim & rap
(tinh ca tién vé cOng bong ngd). Toi
cang san long tra tién d€ xem phim
¢ rap, chu rap cang ki€ém dudc
nhiéu 1¢i nhuan.



Vi mot vai lap luan nhu thé,
khong khoé @€ thiét 1ap quan diém
rang chi€n lugc t6t nhat cho chd
rap 1a ban bong ngd bang vdi chi phi
san xuat, khéng ki€m dong IGi nao
hét. Di€u nay s€ khi€n t6i mua
nhi€u bong ngo6 hon, khién t6i vui
veé va khi€n t6i san 1ong tra gia cao
ngdt ngudng d€ mua vé xem phim.

biéu nay khién t6i quay trd lai
ciu hoi: Tai sao bong ngo & rap
chi€u phim lai dat @&n vay?

Di nhién, ciu tra 16i c6 thé 1a vi
chl rap khong hi€u nhiéu vé kinh
t€ hoc d€ nhan ra réng chién luge
dinh gia cla 6ng chua t6i vu. Nhung



cling c6 thé ca cuge rang cac chu
rap hi€u roé vé cach van hanh mot
rap chi€u phim @€ sinh 16i hon céc
nha kinh t€ hoc hoc. Do @6 cau héi
thich hgp sé la: Cac chu rap chi€u
phim biét r6 di€u gi vé cach dinh
gid bong ngd ma t6i khong dé cap
dén trong phén tich clla minh?

Tb6i tin rang 6ng ta biét diéu nay:
c6 mot s6 khan gia xem phim thich
bong ngd hdn nhiing ngudi khac.
Bong ngo ré sé thu hut nhig
ngudi thich bong ngd va khién ho
san long tra tién vé xem phim cao.
Nhung thu dugc 1gi tU nhifng nguGi
san long tra tién vé cao chi vi thich
bong ngd nay, chu rap can tang gia



vé cao dén mUc nhirng c6 thé day
nhirng ngudi dén rap chi vi thich
xem phim di. Néu c¢6 nhi€u ngudi
khong thich bong ngbé dén xem
phim, chién lugc kinh doanh nay c6
thé dem lai két qua trai nguge voi
mong dgi.

Truc gi4c tinh tdo cla nguGi ban
dong hanh cula tbi lai hoan toan
ngudc lai, muc dich ban bong ngo
dat khong phai la @€ moi dudc that
nhiéu tién tUr khach hang. N€u chi
vi muc dich d6, cic cht ngan hang
c6 thé thay d6i chinh sach, ban
bong ngd ré va vé xem phim dat.
Thuc ra, muc dich ban bong ngé véi
gi4 cao 1a € thu nhirng khoan



doanh thu khéac nhau tU nhirng d6i
tuong khach hang khac nhau.

Nhiing ngudi thich bong ngb sé tra
nhiéu ti€én hon cho sé thich cla ho.

Thuec chat, gid bdng ngb cao chi
hgp 1y néu ngudi thich bdng ngod
that su’ chiu bé nhiéu tién hon
nhifng ngudi khac cho budi t6i cla
minh tai rap chi€u phim. Néu moi
viéc khong dién ra nhu vay, va
nhifng nguGi mé phim nhung khéng
mé bong ngod san sang tra 15 do-la
cho vé xem phim, thi t6t hon hét
chu rap nén giam gia bdng ngo va
tang gia vé. Nhu thé€, moi khén gia
déu co ddng luc &€ mua vé véi gia
cao — mOt s6 ngudi vao rap la @€



xem phim, va mot s& ngudi chi dé
thudng thifc bong ng6. Tham chi,
t6t hon hét ta nén ban béng ngbd
thap hon gia gbe. Gid vé nén ting
1én 15 d6-la d€ khai théc triét dé
nguGi mé phim; nhung véi mUc gia
nay, nguci mé bong ngd can 1y do
déc biét dé€ dén rap chi€u phim.

Muc tiéu cla chd rap khéng phai
la dua ra mOt mUc gia cao dong loat
ma la mUec gia phu hgp vdi tung
khéan gia. Khi ban mua 6 t6, ngusi
ban thudng hoi: “Ban muln loai xe
tam gia bao nhiéu?” (Ban théan toi
ludn tra 16i “0”.) Cai anh ta that su’
muoOn hoi la: “Ban san sang tra mc
gia cao nhat la bao nhiéu?” hay



theo cach noi cla nha kinh t€: “MUc
gi4 cao nhat ban c6 thé tra 1a bao
nhiéu?” N€u anh ta c¢6 dude ciu tra
1Gi that long tU khach hang, anh sé
tinh gia cho khach dua trén muc dé.
Nhung néu khong, anh ta sé€ hoéi
han ban vé nhirng loai xe khic ban
dang tim ki€m, ngh€ nghiép va s6
lugng thanh vién trong gia dinh ban
nham uGc tinh mc gi cao nhat
ban c6 thé tra. Va roi anh ta sé c§
gang hét sc d€ ban hang cho ban.

DGi v8i mot ngudi ban hang,
thién dudng la khi cac khach hang
s€ tra ding muc gid ma ho dua ra tir
dau va khéng kém mot xu. Nhung
trén thuc t€, ngudi ban sé dua ra



mot mUc gi4 cao hon trung binh
mot chiit cho nhirng nguGi san sang
tra nhiéu tién va thap hon mc
trung binh mot chtit @€ phong
truGng hdp khéach hang sé bo di.

T61 vira mdi mua xe va dugc
huéng thém dich vu kém theo mot
dudi ca sau v&i mUc giad ma toi tin
rang cao hon gia goc rat nhiéu. Néu
moi ngudi déu lay dubi cé sau thi sé
khong c6 van dé gi. Van dé la liéu
ban s€ 20 nghin do6-la cho chiéc xe
va 3 nghin do6-la cho chi€c dudi ca
sau hay 22 nghin d6-la cho chiéc xe
va 1.000 do-la cho chi€c duéi ca
sau. Nhung néu nha san xuat tin
rang nhirng ngudi thich chi€c duéi



c4 sau xe s& san sang tra 23 nghin
d6-la cho chi€c xe ma hdu hét moi
ngusi nghi rang n6 chi dang gi4 20
nghin d6-1a, thi c6 thé chién luge
giad ca claholahgply.

Xu hudng thdi trang ciing nhu
thi hi€u cua nguGi tiéu dung thay
ddi theo thdi gian, va c6 thé dén
mot lic nao db, nhirg ngudi ¢6 thu
nhap thap sé thich cac dubi ca sau
xe va ngudi thu nhap cao thi lai
khong. Néu ¢6 mot lic nao nhu thé,
t6i mong rang chi€c duoi ca sau sé
dudc ban véi gia Am: 20 nghin d6-la
cho mét chiéc xe, 18 nghin d6 néu
mua kém chi€c dudi ca. Gidng nhu
bong ngb tai rap chi€u phim, chiéc



dubi ca giap nguGi ban dua ra dugc
gia thich hgp cho tung khach hang.

Rap chiéu phim thubc nganh
kinh doanh khéng phai chi d€ chiéu
phim hay chi @€ ban bong ng6é ma
bao gbm ca hai lua chon trén cho
khach hang. Gidng nhu bat ky
nguGi ban hang nao, chu rap mudn
tinh gia cao nhat cho nhirng ai san
sang tra. MUc gia vé ré va bong ngd
dat, chu rap sé thu duge nhiéu tién
tU nhifng nguGi &n nhi€u bong ngo.
Céch thic kinh doanh nay c6 hi€u
qua — nhung chi vi nhifng ngudi
sang sang tra gia cao ctng chinh la
nh{rng ngudi thich dn bong ngo.
Néu nhifng ngudi thich &n bong ngd



lai thu6c nhém thu nhap thap,
nhiing ngudi cdn ly do ddc biét dé
dén rap chi€u phim, khi d6 1€ ra_
bong ngd phai nén dugc phat mién
phi va ban sé dugc giam gia néu
dong y an it nhat mot goi bong ngd.

Khi ban mua mOt may anh
Polaroid hodc mot vé vao clra cong
vién Disneyland, diéu d6 c¢6 nghia la
ban mdi chi bat dau cho “hanh
trinh” chi tiéu cla minh ma thoi. bé
hudng 1gi tU viéc chi tiéu ban dau,
ban phai mua thém phim Polaroid
hodc vé tham gia céc tro chdi tai
Disneyland. Néu moi khach hang
déu gibng nhau, nguGi ban sé€ cung
cap phim hodc vé tro chci d miec gia



c6 thé t6i da hoa 1¢i nhudn tir may
anh hodc vé vao cong. Ly do duy
nhdt khién phim Polaroid ddt 1a do
moOt sO khich hang san long tra
nhi€u hon nhifng ngudi khac. Ban
phim gia cao s€ gitip hang nay ki€m
1¢i nhuan nhiéu hon tU nhirng
khach hang “nang ky”, va Polaroid
hi€u rdng khach hang “néng ky”
nhat sé€ chi nhiéu nhat.

Tai sao siéu thi cho dang phi€u
gidm gia trén bdo? Hi€n nhién
ngudi ban dong hanh cla toi trén
may bay sé dua ra 1Gi giai thich nhu
sau: D€ thu hat khach hang bang co
hoi khuyén mai. Nhung tai sao mot
phiéu giam 50 xu cho mot chai



nuGce tay lai hdp dan hon moét mau
quang cio gia nudc tay giam 50 xu
mot chai? Ldi giai thich “hién
nhién” ¢ day hoa ra lai thanh sai.

Phi€u giam gia khong dudc sUr
dung @€ thu hat khach hang noi
chung ma 1a d€ thu hat mot I6p doi
tugng khach hang nhat dinh - cu
thé 1 nhiing ngudi s€ mua hang &
ndi khong c6 chudng trinh giam gia.
Phi€u giam gia chi phat huy tac
dung khi & trong tay dang doi
tugng: Nhat dinh d6 1a trudng hgp
cla nhifng ngudi thu thap phi€u
giam gia, ho sé nhay cam veé gia ca
hon. Hau hét cac nha kinh t€ hoc
tin rang mai lién quan nam & cho



mot s6 ngudi c6 nhi€u thdi gian
ranh r6i hon nhirng nguGi khac.
Nhirng nguGi nay vUira dé 1a ngudi
thich thu thap phi€u giam gii vUra
s€ la nhirg nguGi sin hang khuyén
mai. MOi lién quan d6 hoan toan
ding, nhung mot nguGi thu thap
phi€u giam gia s€ c6 nhiéu kha
niang bo di hon moét ngudi khéng
thu thap phi€u giam gia néu gia ca
khong hop ly.

Ciing nén nhan manh rang
phiéu khuyén mai sé mat gia tri
néu tat ca moi nguGi déu thu thap
phiéu.

C6 mOt s6 nhoém, nhu sinh vién



hodc ngudi cao tudi, rdt nhay cam
v0i gia ca. Trong nhirng trudng hop
nhu vay, nguGi ban thuGng dua ra
khuyén mai truc ti€p cho nhém
ngudi nay. Tuy nhién, c6 mot nhan
xét cho rdng vi€éc khuyén mai cho
ngudi gia - nhirng nguGi thudng
sOng kha sung ttc, la moét diéu ky
la. LGi nhan xét bo qua trudng hgp
la s nhay cam vdi gia ca khong
phai 1a mOt ham s6 duy nhat cla
thu nhap. Hau hét ngudi gia da la
nhirng ngudi da nghi huu va c6
nhiéu thdi gian @€ tim ki€m hang
khuy€n mai con con céi cla ho, mac
du khong sung tic bdng, lai thudng
ban ron va san sang tra nhiéu tién



hon dé tiét kiém thdi gian.

Ban mua cudn sach nay bia cling
hay bia mém? C6 thé ban sé ngac
nhién khi biét rang gia thanh san
xuat hai loai bia gan nhu bdng
nhau. Bang cach tinh gi4 bia cling
cao hon, nguGi ban da tinh gia
thanh khéc nhau cho céc 16p khach
hang khac nhau. Nhu trong nhiing
vi du trén, chién lugc chi thanh
cong khi nhirng ngudi mua séch bia
mém la nhirng ngudi muln ti€t
kiém chi phi cho cudn sach ho mua.
Van dé chi la nhirng nguGi yéu sach
nhat dinh sé mua bia cing vi ho
muoOn gilr sach 1au hon.



MOt sO nha kinh té€ hoc ¢6 thoi
quen thu thap ching c(r vé su’ khac
biét gia ca. (Phdn biét gid ca la
thuét ngil kinh t& dé chi viéc ban
moOt san pham vai gia khac nhau.)
Cac hang hang khong tinh gia khac
nhau tuy thu0c vao viéc ban c6 &
qua dém ngay th( Bay hay khong,
khach san tinh gia khac nhau phu
thudc vao viéc ban c¢6 dat phong
trudce hay khong, cac van phong cho
thué xe tinh gia khac nhau tuy
thudc vao viéc ban ¢6 1a khach quen
hay khong, bac si tinh gia khac
nhau tuy theo tinh trang thu nhap
va bao hi€ém cla ban, va truGng dai
hoc tinh gia khac nhau tuy theo



di€ém s6 va thu nhép gia dinh ban.
Bat e qua tang khuyén mai nao ma
chi danh cho mét nhém khéch hang
(chang han nhu tem thuong mai
hay van chuyén mién phi) déu c6
thé& 1a m6t hinh thic phan biét gia
ca, gibng nhu chinh sach “10 xu mot
miéng, 3 mi€ng 25 xu”. Xing pha
chi ban dugc it hon xang khéng chi
madc du ca hai gan bang gia nhau, va
hai mUc gia kh4c nhau cho moén sa
14t tuy thudc vao viéc ban goi ca
moOt bifa &n hay chi mén sa lat. Tom
lai, su’ phan biét gia ca rat phd bién.

Tuy nhién, van c¢6 nhitng 1y do
vé mat 1y thuy€ét d€ tin rdng viéc
khéc biét gia ca khong phai la diéu



pho bién, va c6 nhirng dn s6 ndm
trong d6. Dé danh gia van dé, hay
cung quay trd lai véi cac b phim.

Tb6i da tranh ludn rang mot goi
bong ngd gia 3 d6-la chi hgp 1y khi
no cling ndm trong trudng hap
phéan biét gi4 ca. Ngudi thich bdng
ngo thich di xem phim s€ bi cac chu
rap tinh gi4 cao hon. Nhung néu
nhu vay, tai sao ngudi yéu thich
bong ngd lai khong don gian la tGi
mot rap chi€u phim khéac?

Gia s’ nguGi ban dong hanh cla
to1 trén may bay khong phan doi
chuyén nay; anh dy s€ bao rang dén
ndi khac khong phai la giai phap bdi



vi § dau cling thé€. Nhung that kho
dé hiéu cach tinh tién nhu vay c6
thé duy tri dugc. Theo 1ap luan cua
anh dy, moOi rap chi€u phim déu thu
dugc rat nhiéu 1gi nhuan tU bong
ngo6. MOt rap hat ban 2,5 do-la thay
vi 3 d6-la moOt goi bong ngd s€ thu
hut duge nhiéu hon nguGi thich
bong ngd dén rap va do d6 lai bu lai
dugc s6 tién mat di do giam gi4 ban
bdng ngo. Nhifng rap khac mat
khach s€ bulc phai giam gia bong
ngo. Vay tai sao ta khong thay
chién tranh gia ban bong ngod no ra?

Vi nhirng rap chi€u phim hién
tai khong dd kha néng dé canh
tranh giam gi4, va vi 10i nhudn 16n



tU bong ngd nén nhiéu rap hat sé
moc 1én. Nhirng rap méi sé dua ra
mUc gia khuyén mai va cuQc chién
gia ca sé bat dau.

Do d6, su’ phan biét gia ca can
thém mot yéu t6. Viéc phan biét gia
ca chi ¢6 hiéu qua khi nguGi ban c6
dudc su’ @6c quyén vé san phadm cla
minh. (Chu rap can c6 ddc quyén
trong linh vuc kinh doanh rap chi€u
phim, khong chi trong thi trudng
bong ngd, dé thuc hién chinh sach
phén biét gia ca.) Néu clra hang tap
héa clla Wegman c6 thé gidam 50 xu
mot chai nudc tdy cho nhifng ngudi
thu thap phi€u khuyén mai ma van
c6 16i, thi clra hang ciing c6 thé



giam gia cho tat cd moi ngudi. Néu
d6i thu cla Wegman, Tops, quang
cdo rang “khach hang c6 thé mua
moi san pham cla chdng t6i véi
mUc gia thap hon 10 xu so vdi G clra
hang Wegman ma khéng can phi€u
giam gia”, ho c6 thé gianh hét
nhiing khach hang khong sin lung
khuyén mai cila Wegman va thu
dugc nhiéu han 40 xu so vdi
Wegman cho moi lugt ban. P&
gianh lai khach hang cao cap khong
thu thap phi€u giam gi4, Wegman
budc phai giam 20 xu trén moi mat
hang. Top lai ti€p tuc giam gia thap
hon. Néu that su' ¢6 su’ canh tranh
v€ gia ca, qua trinh nay phai ti€p



tuc cho dén khi tat ca khach hang
du mua & dau ciling sé chi phai tra
moOt mUc gia nhu nhau.

MOt vi du vé nganh cong nghiép
canh tranh hoan hdo thudng dung
trong sach vd 1a trong lia mi.
Khéng nguGi trong liia mi nao c6
thé diéu khién thj trudng cling nhu
khong ai c6 thé chi€m linh phén
16n thi phan cla nganh. Day chinh
la 1y do vi sao ngudi trong lia mi
khoéng gidm gia cho ngudi cao tudi.
NéEu moi nha ndng déu tinh 1 d6-la
mot gia lia mi cho ngudi cao tudi
va 2 d0-la cho nhirng ngudi khéc, t6i
s€ md mot trang trai lia mi va ban
1,9 d6-la mot gia lia mi cho tat ca



moi nguGi. Cho nhirng néng trai
khéac ban cho khach hang cao tudi,
t6i s€ gianh hét nhirng nhém khach
con lai.

Khach hang cao tudi khong dugc
giam gia lta mi 1a vi xung quanh ho
c6 qua nhiéu ké c¢d hdi nhu toi.
Phan biét gia ca chi c6 thé thanh
cong khi khong ¢6 su' canh tranh
nao.

Néu phén biét gi4 ca chi kha thi
d6i vdi kinh doanh d6c quyén, va
néu né qua thong dung nhu nhi€u
vi du noéi trén, thi di€éu d6 c6 nghia
1a kinh doanh d@c quyén c6 6 khap
moi ndi. Nhung hau hét cic nha



kinh t€ hoc — bao gdbm ca ban bé
cUa t6i — déu khong tin vao két luan
do.

TU sy hoai nghi d6, nguGi ta thir
nghi€ém mot tro chdi mdi, trong do
nguadi ta sé di tim nhirng vi du vé
phéan biét gi4 ca va phan bién
ching. Muc dich cla tro choi 1a dé
tranh luan mot cach thuyét phuc
rang mot san pham dugc ban G hai
gia khac nhau thi khéng con 1a mot
san phdm ma trd thanh hai san
phdm hoan toan khac biét. Néu
muén ban sdn phdm & hai gia khac
nhau doi hoi nguGi kinh doanh phai
c6 su’ ddc quyén vé san pham do,
nhung néu chiang dude coi 14 hai



san pham thi néu dugc ban G hai
gia khéac nhau cling 1a chuyén binh
thuOng.

C6 rat nhiéu truGng hgp rat don
gian. Mon sa lat sé dat hon néu ban
khéng mua nguyén mot bira an.
Nhung nhifng ngudi khéng mua
nguyén mot blra an lai thuGng mua
nhi€u sa 14t hon. Mon sa lat c6 hai
loai gi4, nhung gid moi ciy dau
xanh va mi€ng ca rot trong cic mon
do6 1a nhu nhau. Vi thé ¢ day khong
c6 sU phan biét gi4 ca.

Ciing c6 mot s6 vi du khéac kho
hon mot chat. Bac si tinh chi phi
chifa bénh d6i v&i bénh nhin giau



c6 cao hon bénh nhan nghéo. bay
c6 phai la sy’ phén biét gia ca hay
khéng? Cau tra 16i 1a c6. Nhung c6
1€ bénh nhén giau c6 ciing thuGng
doi hoi nhiéu thdi gian cla bac si
haon, doi hoi phuc vu bat e thoi
di€ém nao va thudng kién bac si khi
c6 sai sot xay ra. N€u vay thi ro
rang bénh nhan gidu ¢6 that su mua
moOt muc dich vu hoan toan khéc so
vGi bénh nhan nghéo, va khong ¢
gi ngac nhién khi dich vu t6t hon thi
s€ c6 mUc phi cao hon.

Con nhitng phi€u giam gia & siéu
thi thi sao? TruGng hgp phén biét
gi4 ca thuOng xay ra la ngudi thu
thap phi€u khuyén mai sé€ phé gia



vi ho ¢6 nhiéu thdi gian ranh hon
dé san hang giam gia. Khi toi viét
moOt cudn sach day vé ly thuyét
kinh t€ cho cac truOng dai hoc, t6i
da dan ra vi du nay. MOt nha nghién
clru da dé nghi t6i dua ra mot vi du
hap dan hon: Vi nguGi suu tam
phi€u giam gia c6 nhi€u thdi gian
ranh, ho c6 khuynh huéng mua
hang vao ban ngay, khi clfa hang
vang khéich va quay tinh tién vang
nguGi. Ngudi it sin lung hang
khuyén mai thudng mua hang trén
du’c‘)'ng v€ nha sau gid lam viéc, khi
c6 nhiéu ngudi x€p hang va tat ca
moi ngu’o’l déu c’[ang cing thang,
mét moi, dé ndi noéng. Do d6, clra



hang s& phai ton nhiéu chi phi d&
phuc vu nhifng nguGi d6 hon nhing
nguGi sUu tam phi€u giam gia. Ho
tra nhi€éu hon khong vi sy’ phéan biét
gi4 ca ma la vi ho mua hang tai
nhirng thdi diém khong thuén tién
cho clra hang.

T6i hoan nghénh tinh than cla
ciu chuyén nay, mac du t6i khéng
tin 1a n6 dGng. N€éu cUra hang tap
héa that sy mudn tinh thém chi phi
cho nhifng ai mua hang trong
khoang thGi gian 5-7 giG chiéu, t6i
cam thady ho chi can thém phi phu
troi cho moi mat hang mua & thdoi
di€ém do6. M&t khac, tdi cling cam
thdy khong thoai méi véi su' phan



biét gi4 ca vi n6 an ch(ra mot cap do
d0c quyén ma t6i van chua tim ra
ching cd dé chirng minh.

Xang pha chi va xang khong pha
chi cling gan gidng nhau tU cich
nhin cla nha san xuat bdi vi gia goc
clia ching gan bang nhau. Du vay
chting dudgc ban vdi hai gia khac xa
nhau. Tai sao day lai c6 thé dugc coi
la su’ phén biét gia ca, diéu doi hoi
su’ d0oc quyén, trong khi c6 dén ba
tram xing trong mot giao 16?

Nha kinh t€ hoc John Lott va
Russell Roberts gan day da dua ra
cau tra 16i khéo 1éo khi ho nhan
thdy rang xing pha chi thuGng sur



dung cho xe cii vGi thung xing to
hon. Khi ban 30 galong xang pha
chi, ngudi quan ly tram can ghi lai
moOt phi€u ban hang, viét 1én giady
thé tin dung, va sau d6 méi d6 xang.
Pé ban dudc 30 galdng xing khong
pha chi, anh ta phai ghi lai trong hai
dén ba quyén s6, 13p lai hai hodc ba
lan. Cac mUc gia khac nhau — két
qua cla chi phi ban 1é khac nhau -
khong gop phan tao nén su’ phan
biét gia ca va cac mUc gia d6 hoan
toan co6 thé dudc duy tri trong thi
trudng canh tranh.

Trong chuyén di New York gan
day, t6i dén thdm Taos Pueblo, mot
lang cla ngudi da @ chao don va



rat hi€u khach d6i vdi khach du
lich. Vé vao cong 1a 5 d6-la mot xe 6
t6 va thém 5 do-la cho m6t may
chup hinh. Ban mang may anh cang
nhi€u, ban phai tra cang nhiéu. Vay
li€u day c6 phai la su phén biét gia
ca khong? Co thé, vi nhirng ngudi
mang nhi€u may anh thudng héo
hirc khéng bo s6t diém tham quan
nao. Mat khac, khach tham quan c6
may anh sé thuGng dén nhiéu ndai,
tim hi€u céc chi ti€t nhiéu hon.
Nhirng khach hang tim hi€u nhiéu
diéu nhu thé thuGng dudc coi la doi
héi nhiéu su hi€u khach hon va do
d6 sé€ phai tra nhiéu tién hon vi
diéu do.



Cac hang taxi doi khi cling tinh
mUc gia khéc cho céc cdp do6i di
cung nhau va gia cao hon cho hai
nguGi khong quen bi€t nhau ¢6
ciing di€ém dén. Néu Ung ho su phan
biét gi4 ca nay, ching ta s& cho rang
cap doi thuGng dé lua chon céc
phuong tién khac hon hai ngudi la
di cting nhau. C6 thé& ngudi di theo
cap thich phiéu luu hon, hodc ho
thuOng 1a nhirng ngudi dian ban dia
va hiéu r6 vé lua chon cla ho. Néu
phan ddi rang diy khong phai 1a su
phan biét gia ca, ta s€ cho rang viéc
phuc vu hai nguGi xa la di cuing
nhau hoan toan ton kém hon mot
cap doi. bOi v4i van dé nay, toi chua



c6 ¢6 1ap luan nao thoa dang, nhung
t6i s€ tim hiéu thém.

Va cu0i cung lai mot Ian nira, tai
sao bong ngd dat dén thé trong rap
chi€u phim? Néu d6 1a su phan biét
gié ca, vay thi su kinh doanh doc
quyén nam & dau trong d6? Rap
chi€u phim c6 thé ndm chut ddc
quyén, it nhat 1a khi mot s6 rap
chiéu khai truong nhifng bd phim_
dudc yéu thich. Nhung di€éu nay van
chua giai thich dugc vi sao gia bong
ngod cao la chuyén binh thuGng.

Hai nha kinh t€ hoc Luis Locay
va Alvaro Rodriguez gan day da dua
ra moOt ciu tra 16i xuat sac cho cau



héi kinh di€én nay, va t6i nghi n6
kha hgp ly. Chung ta di xem phim
theo nhém. Ngudi thich bong ngd
thuong di vGi nhirng nguGi khong
meé bong ngd. Lap luan thong
thuGng s€ cho rang néu ban cé su
phéan biét gia ca dbi vGi nhimg
nguUdi ngudi thich bong ngd, chac
chdn ban s€ danh mat ho cho
nhi{rng rap chi€u khéac. Cau tra 15i
cUa Locat va Rodriguez la nhirng
ngudi thich bong ngd khong thé bd
di rap khéac bdi vi ho sé phai tach ra
khoi nhém cla ho. Néu rap khac
ban bong ngd ré nhung gia vé cao,
nhirng ngudi khong mé bdng ngob sé
khéng rGi khoi rap chi€u phim cla



ban. Locay va Rodiguez xay dung
moOt 1ap luan hoan thién dua trén
nhirng vi du thuyét phuc vé cach
th(’c cdc nhém ra quyét dinh, chu
rap c6 moOt mUe d0 doc quyén doi
vGi ngudi thich bong ngo khi ho di
vGi nhirng nguGi khéng mé bdng
ngd, va c6 thé dua trén diéu do dé
tinh gi4 bdng ngo cao.

T6i thich cau chuyén dé, nhung
nd van con ¢6 nhiéu 10 hong. Cau
chuyén d6 van chua cho toi biét tai
sao nhifng ngudi thich bong ngd
khong dua ra thda thuan vdi ban
cla ho: Ching ta hay dén ndi ban
bdng ngo reé, va thinh thodang, minh
s€ tra tién vé cho céc ban.



C6 nhiéu nhimg vi du khac
khién t6i phai suy nghi nhiéu hon.
Nhing nha hang & Canada gan bién
giGi véi My d6i khi chap nhan tién
MY vdi ty gia d6i tién cao hon ty gia
thi truGng. Day 1a mot truGng hgp
phan biét gia ca c6 16i cho ngudi
MY. That thé u? Néu ding nhu vay,
tai sao ngu®i My lai nhay cam vé
gia ca hdn ngudi Canada? Con néu
khong dang nhu vay thi ¢6 1Gi giai
thich nao cho van dé nay khong? Co
phai la vi nguGi My c¢6 doi hoi phuc
vu it hon ngudi Canada khong?

Cong vién Disneyland giam gi

vé cho c6 d@6ng clia ho. Vay cb phai
c0 dong cla cong vién Disneyland



nhay cam vdi gia ca hon nhirng
ngudi khac khong?

O MY, c4c khach san thudng
dinh gia phong khong theo s6 lugng
ngudi G trong phong. O Anh, cac
khach san dinh gia phong cho
khach dua trén s6 lugng phong ho
thué. Vay trudng hdp nao & trén la
su’ phan biét gi4 ca? Trong ca hai
truGng hdp nay, dau 1a su’ doc quyén
va diéu gi khién mot nhém du
khach nhay cam v€ gi4 ca hon
nhirng ngudi khac. Néu khong phai
la phan biét gi4 ca, vay di€u gi
khién gi4 hai ndi kh4c nhau? Va tai
sao doanh thu trong nganh nay &
hai quOc gia lai khac nhau thé€?






Chuong 17. Két
ban va thong dong

Tro choi tinh ai

Vao thé ky X truGc Coéng
Nguyén, n{f hoang clia vudng qudc
Sheba (gan Yemen hi€én nay) doc
quyén trong viéc van chuyén gia vi,
nhua cAdy mat va nhua huong bang
duGng bién dén Pia Trung Hai. Khi
vua Solomon cUa Israel de doa 1an
chiém thi tru0ng cla ba, sach xua
ghi lai rang “ba dén Jerusalem, véi
mot doan ngudi 16n, v4i dan lac da
ch@ day gia vi, va rat nhi€u vang va
d4 quy” nhdm md dau mot cudc



thuong lugng. 28 thé ky sau, nha
kinh t€ hoc hién dai dau tién, Adam
Smith, nhan thdy rang “nhiing
ngudi ban cung mot mat hang it khi
gap g6 nhau, nhung cudc tro
chuyén giira ho thudng nhdm muc
dich chOng lai cOng dong, hodc
nhifng ké sach nham ting gia
thanh”.

Su' thong dong, gibng nhu tinh
duc, ludn c6 yéu t8 ¢ dién va cb G
khap moi ndi. N6 xay ra hién nhién
khi hai céng ty ti€ng tim clung
nham dén mot muc dich.

Trong van dé tinh duc va hén
nhin, dan 6ng dau tranh gianh phu



ni{r va phu n{f ddu tranh gianh dan
ong. Nhung cach ma dan 6ng dau
tranh khac phu nir & ch0 dan 6ng
thudng c6 xu hudng ki€m nhiéu
phu n{. Nguyén nhéin sau xa mot
phén c6 1€ do ddc diém sinh 1y (d6
c6 thé 1 chién luge duy tri noi
gifng t6t bang cach phan tan gidng
rOng rai n€u giong dudc tai tao moi
ngay, va ciing tot khi cht tAm vao
mot ngudi ban ddi n€u ban c6 thé&
sinh con hon mot Ian moi nam), va
c6 1€ do di€u kién xa ho6i. Di nhién
c6 nhirng ngudi khoéng theo quy
luat @6, nhung thudng c6 chut su
that trong nhén dinh rang “mot
ngudi dan ba tim moét ngudi dan



ong dé 1ap day tat ca cac nhu cau
cla ho, trong khi d6 dan 6ng tim
mOi ngudi dan ba dap 'ng mot nhu
cau duy nhat”.

Trong xa hoi da thé, hau hét dan
ong déu lay nhi€u vg. Dan 6ng khi
dugc kich thich manh, c6 thé sé
tudng tugng rang cudc sOng clia ho
s€ tOt hon khi & trong xa hoi nhu
th€, nhung néu d6i mat vGi su' that,
nhi€u ké hay mo mOng s€ that
vong. Néu mot ngudi dan 6ng cb 4
VG, s€ ¢6 3 ngudi dan 6ng khéc
khong c6 vg. Ban co thé d6i ludt
hén nhan, nhung ban khong thé d6i
quy luat s6 hoc.



Trong th€ giGi ma mot nguGi dan
ong dau tranh gianh bén ngudi phu
ni, cudc chién gianh phu nif sé
cing thang. Tham chi, ngudi thang
culc cling phai tra gia dat cho chién
thang cla minh. Phu nif s€ may
man gdp d6i: Ho c6 nhiéu lua chon
han, va nhifng nguGi cau hén ho,
mOi ngudi déu ¢ gdng nbi bat
trong ddm dong, s€ chu dao va ton
trong hon. Trong budi hen, phu nif
thudng s€ chon nha hang va dan
Ong sé€ tra tién. Pan ong da c6 vg sé
1am nhiéu viéc nha hon dé€ gilf vo.

C6 1€, néu ché @6 da thé 1a hgp

phap thi hdu hét moi ngudi ké ca
phu nif sé van khing khing mu6n



ché d6 mot vg mot chong va chiing
ta s€ thanh d6i nhu cach thdc hién
tai. Hom nay, khi vg toi va t6i tranh
cai xem ai sé€ 1a nguGi phai rra bat,
chtng t6i khéi dau vai tu cach kha
binh ddng. Néu ché dd da thé 1a hop
phap, vq toi cb thé goi ¥ rang co ay
mudn bod t6i @& 1am vg Alan va
Cindy & cubi phd - va toi c6 thé
nhugng bd va rlra bat cho c6 ay.
Ngudi vg sé€ c6 quyén quyét dinh
nhirng van dé 16n nho trong hon
nhan: c¢6 bao nhiéu con, sOng &
thanh pho nao, ai ndu bira t0i, va
vao nhirng budi t6i yén binh trude ti
vi, ai 1a ngudi gitr bd diéu khién.

Dan Ong trong xa hoi da thé



giong nhu nguGi budn gia vi ludén
phai chOng lai su'lan chi€m cla cac
dGi thu canh tranh. Nhitng ngudi di
budn sé dong y thda thuan phan
chia ving. Trudc kia & nhi€u vung,
dan 6ng cling 1am nhu thé. Bang
phong tuc va phép luat, ho thuc
hién giao UGc chi danh su 4n can
cla ho cho mét nguGi phu nif thoi.
C6 nhiéu trudng hgp gian lan trong
hgp ddng d6, nhung @6 chila du
doan theo 1y thuyét cla kinh t€ ma
théi.

Thuec chat, b6 luat chOng da thé
la vi du vé 1y thuyét cacten. Lic
dau, nha san xudt canh tranh nhau,
dbng muu trong viéc chong lai cOng



dong hodc, cu thé hon, chdng lai
khéch hang cua ho. Ho dong y rang
moi cong ty s€ giGi han san xudt dé
nang gia ban. Nhung gia cao sé tao
di€u kién cho gian lan, c¢6 nghia la
moOi cong ty s€ tim cach san xuat
nhiéu hon s6 lugng cho phép trong
thoa thuan. Cudi cung, giao udc bi
phé b6 va chi co thé duy tri n€u nd
c6 hiéu luc phap ly, va tham chi
nhu vdy vi pham van c6 thé xay ra.

Cau chuyén dudc dé cap dén
trong moi cudn sach kinh té€ d6
ciing chinh 14 ciu chuyén cla dan
ong trong thi truGng tinh 4i. Ban
dau 1a canh tranh quyét liét, ho két
hop vdi nhau nhdm chong lai



“khach hang” — nhirng ngudi phu
n{r ho s&€ hoi cudi. Am muu bao gbm
thda thuan trong d6 moi nguGi dan
ong s€ gidi han hoat ddng tinh &i
clla minh d€ nang cao gia tri cla
canh dan 6ng n6i chung. Nhung dia
vi dudc cai thién cla dan 6ng s€ lai
tao di€u kién cho gian lan, nghia la
moOi nguGi dan 6ng s€ 1ai ¢0 gianh
dugc nhi€u phu ni{r hon mUc cho
phép trong thoa thuan. Giao udc chi
ton tai khi bi rang budc vé phap ly,
va tham chi khi d6 vi pham van xay
ra.

Nhifng thoa thudn d6 it thay doi
trong su6t 3.000 ndm nay, nhung
chiang dudc thay d6i va tré nén



manh khoée hon trong quan hé céng
ching. Nam 1991, tap doan Overlap,
bao gobm MIT va cac trudng dai hoc
Ivy League bi phat hién da thong
d6ng véi nhau dé gitf gia hoc phi
cao va ho trg tai chinh thap. Tuy
nhién, 1Gi bién minh cla Overlap
cing kha sang tao, ho noi réngNmuc
dich cta ho 1a khong dé viée ho trg
tai chinh anh hudng dén sinh vién
trong qué trinh chon trudng. Néu
ba cOng ty san xuadt xe hai bi phat
hién thong d6ng vdi nhau @€ giif gia
ban cao, c6 1€ khi d6 ho sé khong
nghi dén viéc bién minh rang ho
lam nhu vy d€ ngin khach hang bi
van dé tai chinh tdc ddng dén quyét



dinh chon xe clla minh.

Ciing gibng nhu 1Gi bi€én minh
clia Overlap rdang thoa thudn s€ vi
101 ich khach hang cla ho, dan 6ng
bién ho rdng ludt chéng da thé 1a d€
bao vé phu nir. Nhung bo luat cam
dan 6ng cudi nhi€u hon mot vg
cling giong nhu bo luat cam cong ty
tuyén dung nhiéu hon mét cong
nhan. T6i nghi n€u that su’ ¢6 luat
nhu thé, cic cong ty s€ bién minh
rang nhu thé 1a &€ bao vé nhan
vién. Ai sé tin ho?

Ly thuyét cho thdy rdng khi mot
¢d cau van hanh c6 san, bat clr
nhom d6i thu canh tranh nao cling



c0 théng dong vGi nhau. Quan sat
cho thay su’ thong dong khong giGi
han trong bat ky gidi tinh nao. Vi
dan 6ng 4m muu chdng lai phu n,
nén phu nif ciing lam thé.

Khi cac cong ty phat hién ra mot
cAch mdi nhung t6n kém dé€ nang
cdp san pham, ho c6 thé Am muu
gill kin phat minh d6. Nhirng am
muu nhu thé thuOng dua trén tham
vong cUa nhirng cong ty thay 1oi
nhudn khéng 16 khi trd thanh nguti
phéat minh duy nhat trén thi truGng.
Hy vong 16n nhit d€ duy tri thoa
thuan ban dau d6 1a ban hanh luat
cam phat minh, va ching ta can
ngudn luc dang k& dé€ van ddng



hanh lang cho b0 luat nay.

Cong nghé hién dai cho phép
phu nif ¢6 nhi€u lya chon sang tao
nhung t6n kém d€ h&p dan dan ong.
Nhirng phat minh d6 bao gbm tur
phudng phép tranh thai méi cho
dén tao nguc silicon. Céi gia phai
tra khong chi 1a tién bac ma con la
van dé rui ro vé suc khoe.

Ngin nhifng san pham d6 tung
ra thi truGng sé€ c6 10i cho phu n.
Nhung viée d6 ciing giong nhu
Ford, General Motors (GM) va
Chrysler dong y giau kin cong nghé
xe hoi md&i @€ c6 thé phuc vu khach
hang t6t hon. Trong nhifng trudng



hgp binh thudng, mot trong ba “dai
gia” sé tu hoi cong ty nao s€ pha vo
thoa thuan trude. Nhung néu ho ¢
thé& tim ra dudc cach nao d6 dé cdm
cong nghé d6 dudce 4p dung, cac
cong ty xe hdi s€ ngl ngon gidc hon.

Ciing giong nhu thé, phu nir
khéng thé thda thudn v6i nhau @é
cung tranh nhirng phu’dng phap
tranh thai nguy hi€m hodc phau
thudt thdm my. Hy vong duy nhat
d€ c6 thé duy tri cac thda thudn d6
14 c&m nhirng sdn phdm d9, cac to
ch(rc clia phu nif da c6 gang rat
nhi€u trong viéc nay.

Thét kho co thé 1y giai tai sao ta



dau tranh cho phu nif quyén dudc
ph4 thai ma lai cdm ho thay doi
kich thuGc bo nguc cia minh. Néu
phu nir i thong minh, sang subt dé€
can nhdc nhifng rdi ro vé stc khoe
(khong ké dén nhirng khia canh
quan trong khéc) vé€ pha thai, thi ta
c6 thé hy vong rang ho du sic can
nhac rUi ro vé thi silicon hodc cong
cu nglra thai st dung kich thich to.

Ly thuyét vé théa thuan cho
thay nhirng nha bao vé quyén phu
nir n6i ding va su phan d6i hung
hOn cla t6i 1a sai. Nha san xuat co
thé& hudng 10i tr ludt han ché sang
tao. Hing GM c6 thé tu’ quyét dinh
st dung cong nghé 6 t6 mai hay



khong nhung van muén c6ng nghé
d6 bi cdm - khong phai d€ bao vé ho
v0Oi chinh ho ma 1a bao vé ho vdi doi
thU canh tranh. GM sé rat vui néu
ho la nha sang ché duy nhat; con
trong thuc tai canh tranh, ho khong
phai la nhirng nha sang ché duy
nhat do do, ho tha d€ cic phat minh
sang ché bi€én mat con hon.

Va d6i véi phu nif cling th€. Phu
n{l' sé rat hai long n€u ho dudc cay
tai silicon véi diéu kién vié€c cay
nguc chi duge cho phép thuc hién
tai My. Néu viéc cay tai nguc hgp
phap thi khi d6 cac d6i tac khéc
trong thoa thuan ciing sé lam thé -
va khi d6 ho s€ mu6n tha cdm luén



viée d6 con hon.

Lap ludn hop Iy nhét d€ 1am cho
cong nghé mdi trd nén hgp phap la
giai thich rang viéc 4p dung cong
nghé mai khong phai do ching co
16i cho nha san xuat ma la vi chiing
c6 ich cho ngudi tiéu dung. Tucng
tu, 1ap ludn hgp 1y nhat cho viée
hdp phéap héa cong nghé cay tai
ngUc 12 gidi thich rang viéc cdy tai
nguc khong phai 1a dé giai thoat
phu ni ma 1a @€ théa man dan éng.
Lap luan ding theo thuyét kinh t€
14 13p luan sai nhat vé mat chinh
tri.

C6 thé sau khi tién hanh mot



phén tich vé chi phi va Igi ich, nguGi
ta sé két ludn rang cong nghé cdy
tai nguc nén dugc hgp phap hoéa baéi
vi nhirng 10i ich ma n6 mang lai cho
dan 6ng nhiéu hon nhiéu so vdi
nhirng phi ton d6i vdi phu nlt. Thdm
chi phan tich do6 con cé thé két ludn
rang 1di ich d6i v4i phu nir (vi du
nhu su’ tu' tin va c6 hoi tuyén dung)
vOn da 16n hon rat nhiéu so vdi chi
phi ma ho phai bo ra. Nhung cling
s€ c6 ngudi 1ap luan hung hon rang
luat cAm cong nghé cdy tai nguc sé
bao vé phu nir khoi su’ canh tranh
c6 hai va ciling t6t hon cho ca dan
ong.

Khi nhifng ngudi ban thit &



Chicago muln danh thdi gian cho
gia dinh vao buoi t6i, ho thuyét
phuc chinh quyén ra luat cdm béan
thit sau 6 giG t6i. (Di€u luat d6 vua
dugc bai bo.) Mot théa thuan don
gian gitra nhirng ngu'di ban thit sé
mai goi su gian lan vi su' cAm do
khong cuBng lai dugce khi trd thanh
tiém thit duy nhat ma clra vao budi
tOi.

MOt nguGi quan sat ngay thd ¢
thé& nghi rdng nhirng ngudi ban thit
s€ khong dude 10i tU luat han ché
lua chon gid md clra cla ho — cling
nhu nghi rang dan 6ng sé khong
dugc 1gi tur1énh cdm cuGi nhiéu vg,
hodc cam phu nir quyén giai phau



thdm my. Nhung mot thoa thuén cb
16i cho ca d6i bén thi can dugc ap
dung.

Vao dau thé ky XX & Trung
Qudc, hang hbéa dude van chuyén
bdng xe kéo dugc diéu khién bdi
moOt nhém sau ngudi dan 6ng; ho sé
dugc tra hau hinh néu dua hang
dén tan ndi. Vi moi nguGi déu nghi
rang sUc kéo clla nim ngudi con lai
mdi quyét dinh thanh céng cla cong
viéc nén ho bat dau 1ang tranh cong
viéc. N€u tat ca moi ngudi con lai
trong nhom déu kéo that tinh, thi
du thé nao culi cung ca ddi cling sé
dén dich, vay tai sao minh phai kéo
manh lam gi? Néu khéng ai kéo



manh, du th€ nao cubi cung ca doi
cling s& khong thé dén dich, vay tai
sao minh phai kéo manh lam gi?
MOi ngudi trong nhém déu tinh
toan thiét hon, ho trén viéc, do d6
hang dén muodn va khong ai duge
tra luong.

Nhirng nguGi thg kéo nhanh
choéng rat ra mot cd ché khac phuc
tinh hudng dang ti€c trén. Sau
ngudi thg cuing thué mot ngudi thur
bay quat roi vao ho.

Vié€c buOc chinh phu trd thanh
ngudi ap dung luat khong khéac gi
thué mot nguGi quat roi vao minh.
(Mac du vay ¢6 su' khac nhau dang



ké gilra thg kéo va ngudi ban thit:
Khi nguGi thg kéo cuing hi€p luc kéo
manh hon, ho khéng lam anh
hudng dén ai nhung khi ngudi ban
thit thong dong dong clra s6m, ho sé
chong lai cOng dong.)

Al cling c6 thé€ gianh chién thang
trong tro chdi két ban. Nhung ngay
ca khi do6, van c6 bat dong vé viéc
phéan chia quyén 10i. Khi ¢6 nhiéu
th(r trong tay, khéng gi ngac nhién
khi ta lién minh, roi lai chia ré, va
lai dua vao chinh quyén d€ phuc héi
né. Nhirng cau chuyén nay nudi
duGng nhifng hanh vi chién luge.
Trong nhirng ciu chuyén d6 c¢b ca
nhirng ciu chuyén ma nhiéu nguGi



tin rang trong d6 moi chi€n luge
déu la cong bang.



Chudng 18. Su
nguyén rua cua
nguci thang va su
rau ri cua ke thua
Tai sao cudc sdng lai day ray
nhirng that vong?

Ly thuyét kinh t€ du doan rang
ban sé khong ua thich cubn sach
nay nhiéu nhu ban nghi. Pay 1a moét
trudng hop ddc biét cia moét ménh
dé khéi quat hon: Hau hét moi viéc
trén doi héa ra lai khéng tuyét nhu
ban nghi. Trong khi cac nha tam ly



hoc, nha thd va nha triét hoc
thuOng luu tAm t6i hién tugng nay,
hi€ém ai nhan ra rang n6 1a hé qua
tat yéu cla viéc dua ra quyét dinh
dua trén ly tri.

Chon mot cudn sach 1a mot qua
trinh ch(ra day rui ro va sy khong
chdc chan. May man thay, kinh
nghiém doc sach ca doi cua ban c6
thé 12 m6t chi dan c6 gia tri hudng
dan ban. N6 cho phép ban hinh
thanh vai du doan vé chat lugng cla
moOi cudn sich. Nhirng du doan do6
do6i khi sai 1éch hoan toan, nhu’ng
xét @ mUc trung binh thi chung van
hon han nhiing du doan ngau
nhién.



MOt vai cu6n sach hay hon ban
nghi trong khi mét s6 khac lai t6i té
hon, nhung n6 khéng giong nhu
viéc ban lu6n ldp lai mot sai [lam
nao d6. Néu ban luén danh gia qua
cao hodc qué thap chat lugng cla
cac cudn sach, thi cudi cing mot lac
nao d6 ban cling s€ phét hién ra
thanh kién cla riéng minh va s(ra
chira no. Vi vy, viéc gia dinh rang
khi ban 18y mOt cudn sach tU trén
gia sch cla cra hang, kha ning n6
té hon mong ddi clia ban cling
ngang bang vGi kha ning no hay
hon rat nhiéu so v8i mong ddi cla
ban la hoan toan hgp 1y.

biéu nay c6 nghia la n€u ban



chon ngau nhién mot cudn sach tir
trén gia sach, no6 c6 thé hay hon su
mong dgi clia ban ciing nhu c6 thé
khong. Nhung thong thuGng ban sé
khong chon sach mot cach ngau
nhién. Ban 1 m6t ngudi tiéu dung
¢6 1y tri, ban chon né vi n6 1a mot
trong s0 it nhimg cuén sidch ma ban
hy vong sé€ la nhifng cudn hay nhat
trong clfa hang. Tuy nhién, di€u d6
cling c6 thé€ c6 nghia 1a n6 1a mét
trong nhirng cubn sach ma ban da
d4anh gia qué cao chat lugng so vdi
thuc t€. Trong nhirng tinh hudng
do6, ban sé cam thay that vong khi
doc no.

Tinh logic cla su that vong c6



thé xdy ra nay tac dong dén moi
khia canh trong cudc s6ng — nhirng
di€éu ma ta phai luén phai lua chon.
Tham chi, ngay ca khi nhirng danh
gia clia ban vé tdng thé rat khach
quan, thi nhirng quyét dinh vé cdc
hoat dong ma ban Iua chon dé
tham gia lai thuGng rat chu quan.
Ban c6 thé danh gia vé ngudi ban
ddi tiém ning cla minh & mUec
trung binh, nhung néu ¢6 mot
nguGi dudc coi 1a mOt nira hoan hao
thi thong thuGng néu ho c6 mac sai
lam, ban cling s€ bo qua.

Vié€c danh gia nay cang trd nén
kho khin hon néu ban mua mot
moén do tai phién dau gia. Khi ban



tra gia cao hon, ban c6 thé chc
chan mot diéu rang: Khong ai trong
cin phong nghi rang vat d6 co gia
tri nhu ban nghi. Loi suy nghi d6
am chi rdng ban cb thé da danh gia
cao haon gia tri that cla moén d6. Cac
nha kinh t€ hoc goi hién tugng do la
sU nguyén rla cla ngudi thang.

Hay tudng tugng rdang ban la
mOt nha dau tu bat ddng san tinh
tuong, tham gia phién bo thau kin
mot 16 dat. Su danh gid chuyén
nghiép s€ cho ban thay néu mua
dude manh dat vdi giad 50 nghin d6-
la, ban c6 thé thu duge mdt moén
hdi 16n. Ban c6 thé nghi rang du thé
nao, minh sé vui ming khi gianh



dudc khu dat trong cubc dau gia véi
50 nghin d6-la. Nhung n€u ban
gianh chién thang vdi sO tién do,
ban sé€ nghi rang chinh nhirng ph4n
doan chuyén nghiép cula cac doi thu
da khién ho c¢6 nhirng danh gia
thi€u lac quan hon so vGi ban. Tru
khi ban hoan toan chdc chan rang
cac thong tin cla minh chuén xac
hon tat ca moi ngudi, con néu
khéng ban s€ ¢6 xu hudng ban
khoin rang: xét cho cing, liéu 50
nghin do-la c6 that su’'1a mén hdoi
hay khong.

Khi ban dang phan van xem nén
bo thau bao nhiéu cho m6t manh
dat, ciu hoi can dat ra khong phai



la: “Véi tat ca nhirng théng tin ma
toi c0, liu tdi c6 vui mung khong
khi mua manh dat nay véi gia 50
nghin d6-la?”. Thay vao d6, ban nén
tu héi: “V4i tat ca nhirng théng tin
ma t6i 0, va véi gid thiét rdng
khong nha dau tu' nao sdn sang tra
50 nghin dd-la, liéu t6i ¢6 vui khi bo
ra 50 nghin d6-la dé s hifu no6
khong?”. Day 1a hai cAu héi hoan
toan khac nhau. Nhirng ngudi
thudng xuyén mua hang tai cac
culc dau gia sé phai hoc cach danh
gia su' khac biét d6 va di€u chinh
mUrc gid minh dua ra sao cho that
phu hop.

Tuy nhién, c¢6 nhirng trudng hop



khi su' nguyén rla clla ngudi thang
khong phai la van dé. Mot s6 ngu’(‘ji
tham gia ddu gla kha chdc chan vé
s6 tién ho san sang bo ra @€ mua
moOt mén d6 ma khoéng can quan
tam dén viéc nguGi khac biét gi hay
nghi gi. Néu ban dang dau gid mot
cai chan cam nén bang dong, va ban
da ki€m tra no6 k¥ cang, biét cach sir
dung né va khong quan tm dén
vi€c n6 c6 hap dan nguGi khéc hay
khong cling nhu chac chdn rang sé
khéng bao gid mudn ban lai no6 thi
vi€c mua cai chin cam nén vdi gia
moOt nghin d6-la 1a m6t mén hai bat
chap cac d6i thu nghi gi. Trong
nhirng trudng hop nhu vay, su



nguyén rla cla ngudi thang s&
khong xuat hién. Su that vong van
c6 thé€ xudt hién nhung d6 1a lc cai
chin cdm nén thuc t€ khong phu
hgp v&i bé 10 sudi nhu ban nghi va
khong c6 kha néng su’ that vong tao
ra moOt su nguyén rua thuc su cla
ngudi thdng. Sau cung, cling c6 thé
cai chin cdm nén trong dep hon
ban tudng, va thuc t€ 1a su’ chién
thang clia ban trong cudc dau gia
khong anh hudng dén viéc lam
giam kha ning nay.

Su ton tai hodc khong ton tai 10i
nguyén rla cla ngudi thang chinh
1a noi lo sat suGn d6i véi ngudi mua
— nhirng ngudi phai tU bo no trong



chién lugc dau gia cla minh. Vi th€,
no 1a su'lo 1dng gian ti€p cla ngudi
ban — nhing ngudi quan tim nhiéu
dén thai d0 clia ngudi mua. Nhung
vai tro cUa nguGi ban khong bi giGi
han trong viéc hy vong rang ngudi
mua s€ tra gia cao. NguGi ban ciing
la mOt ngudi chdi c6 chién lugc
trong cubc dau gia. Anh ta chi thuc
hién duy nhat moét budce song lai 1a
budc quan trong nhat: dat ra luat 1€
cla culc dau gia.

Cé rat nhiéu loai ddu gia. Pho
bién nhat 1a nhifng phién dau gia
thong thudng ki€u Anh, noi ngudi
mua lién tuc dua ra nhirng mUc gia
cao hon va két thic khi chi con mot



nguGi duy nhat dua ra gia. Bén canh
d6 1a phién ddu gia ki€u Ha Lan, noi
mot ngudi mua s€ dé xuat moét muc
gia that cao, sau d6 moi nguGi Ian
lugt dua ra nhirng mUc gia thap dan
cho dén khi anh ta dugc dé nghi
mua. Cling c6 hinh thiec bo thau kin
st dung gia th(r nhat, ndi moi nguGi
mua dua ra mUc gia duge boc trong
moOt phong bi, va sau d6, tat ca cac
phong bi nay sé dugc md ra dong
thdi va ai tra gia cao hon sé c6 dudce
moén do. Co phién bo thau kin sur
dung mUc gia th( hai, noi ngudi tra
gi4 cao hon sé c¢6 duge mon do
nhung chi phai tra s0 ti€én bang
mUlc gia ma ngudi tra cao th( hai



dua ra. Ngoai ra, con ¢6 phién bo
thau kin st dung murc gia th ba,
th(r tu, th nam, va van c6 nhiéu
kha ning ky la hon. Trong cudc dau
gid Glum Losers (ké thua cudc rau
11), ngudi tra gid cao nhat sé c6
dudc do vat mién phi trong khi
nhi{rng ngudi khac phai phai tra tién
cho moén d6 clia ngudi do.

Ngudi ban c6 thé lua chon giira
nhing luat 1€ nay hoac luat 1€ khéc
ma anh ta mu6n. Théng thuGng,
muc tiéu cla anh ta s& 1a ddy gia 1én
mU'c cao nhat. Nhung trén thuc t€,
anh ta hi€m khi ¢6 @ thong tin can
thiét d€ dat dudc muc tiéu do. Néu
hai nguGi mua déu san sang dua ra



mUrc gia rat cao thi mot bubi ddu gia
ki€u Anh c6 thé bubc ho phai canh
tranh v6i nhau, day gid 1én cang cao
cang tot. Va néu chi mot ngudi san
sang tra gia cao, budi ddu gia ki€u
Anh sé€ 1a tai hoa cho ngu¥i ban: Tat
ca moi ngudi s€ bo cudc sém va
ngudi ra gia cao tiém néing do6 ¢
dudc moén hdi tuyét voi.

Vay thuc t€, budi ddu gia ki€u
Anh c6 16i cho ngu"di ban khéng?
Cau tra 10i 1a “c6” n€u & d6 ¢o hai
ngudi tra gia cao va “khéng” néu chi
c6 mOt nguGi. Bdi vi ngudi mua
thudng khong tiét 16 chién luge tra
gi4 cUa minh trude phién dau gia. Vi
vay, ngudi ban khong bao giG biét



dugc chac chan liéu t0 chlic ddu gia
ki€u Anh phu hgp hon hay dau gia
kiéu Ha Lan phu hgp hon.

Tham chi, viéc quyét dinh gilra
bd thau kin st dung mUc gia dau
tién hay m(c gia th(r hai cling giy
nhi€u kh6 khén cho nguGi ban.
Trong phién bo thau kin st dung
mUc gia dau tién, anh ay thu dugc
mUc gia cao trong khi trong phién
bo thau kin st dung muc gia thlr
hai, anh dy chi thu dugc s6 tién cla
ngudi tra gia cao th(r hai. Ngoai ra,
ngudi mua thudng s€ tra gia hao
phéng hon trong phién bo thau kin
st dung muUc gia th( hai. Tham chi,
ho con dua ra gia cao hon nira trong



phién bo thau kin s dung mUec gia
th(r ba. Vay diéu gi la tot nhat cho
ngudi ban? Mot lan nira cau, tra 16i
lai phu thubc vao nhirng ngudi co
mat trong phién dau gia va chién
ludc cla ngudi mua.

BGi chi c6 dugc mot lugng thong
tin han ché, nguGi ban khéng con
cach nao khéc la phai chon ra luat
nao do6 c6 kha ning day gia 1én muc
cao nhat trong moi phién dau gia.
Nhung anh ta c6 thé hy vong chon
dudc mot ludt co thé 1am t6i da hoa
mUrc gi4 trung binh tai nhi€u culc
dau gia. Tai mot sO phién dau gia,
ludt d4u gia ki€u Anh c6 thé mang
lai nhirng mUc gia cao nhat, trong



khi tai moét s6 phién dau gia khac,
ludt d4u gia ki€u Ha Lan lai c6 thé
lam dudc di€u d6. Vay néu tinh
trung binh thi ludt ndo cb thé sinh
ra mUc gia cao nhat?

Tai thoi diém nay, Iy thuyét kinh
t€ sé dan dén mot thong bdo mot su
that dang ngac nhién. Trong mot sO
gia dinh hop Iy nhat dinh (vé nhing
diéu ma trong phan ti€p theo t6i sé
n6i nhi€u hon) va la nhirng thuc té
chinh xé4c, tat ca nhirng luat dau gia
ma toi vira néu ra sé€ mang lai
nguon thu trung binh nhu nhau cho
nguGi ban tai tat ca cac cudc dau
gi4. Néu t6i thudng ap dung hinh
th(c ddu gia ki€u Anh, trong khi



ban 4p dung hinh thifc ddu gia ki€u
Ha Lan, anh trai ban 4p dung kiéu
thau kin st dung muc gia dau tién,
chi ban ap dung ki€u théu kin vdi
gia th( hai, va 6ng bac Fester ap
dung hinh thc dau gia Glum
Losers, va n€u tat ca ching ta déu
ban hang v4i chat lugng nhu nhau,
thi sau mot thdi gian dai, ching ta
déu c6 duge két qua tot nhu nhau.

Két qua nay xay ra tuong tu véi
hau hét cac luat dau gia khac, trén
thuc t€ 1a tuong tu’ d6i vdi tat ca cac
ludt ma ban c6 thé hinh dung ra —
nhirng luat khong tinh chi phi vao
clfa phién dau gia hodc nhirng khu
vuc tuong tu.



Toi chua néi vGi ban rdng 1am
th€ nao t6i bi€t dudc ngu'di ban
phai st dung nhiéu luat khic nhau
va tat ca déu tot nhu nhau, vi céc
luan e ma t6i tim dude hoan toan
thudc vé van dé chuyén mon va toi
van chua tim ra dugc cich nao dé co
thé& dién dat n6 mot cach don gian
va dé hi€u nhét. (C6 1€ diéu nay
ciing c6 nghia t6i van chua c6 du
kién thirc va hi€u biét vé van dé
nay) Nhu’ng du thé nao t6i cung
van khang nhirng luan c(r cla t6i 1a
dang.

MOt két qua giong nhu thé nay
chinh 14 mOt niém vui 16n doi vdi
moOt nha 1y ludn. b6 1a mét di€u



dang ngac nhién nhung ciing rat r6
rang. Chung ta khong can phai noi
bat cl diéu gi hay giGi thi€u vé chat
lugng. Chiing ta ciing khéng can tao
cac danh muc dai va r6i ram (“Pau
gia ki€u Anh uu viét hon theo bét
ky 7 diéu ki€én nao sau day trong khi
d&du gia ki€u Ha Lan lai uu viét hon
theo bat ky 6 diéu kién khéc
sau...”). Chung ta c6 thé dua ra két
luan khéng qua 5 tu: “Moi luat 1é
déu t6t” va chiing ta c6 thé ching
minh diéu nay mot cach ré rang vdi
bat ky ai c¢6 ki€n thifc vé vi phéan du
chua tot nghiép dai hoc. Hoc thuyét
tot nhat 1a hoc thuyét ma bat ky ai
ciing c6 thé nhan ra n6. Néu hoc



thuyét khong lam dudc gi hon ngoai
viéc x4c minh nhiing gi chtng ta da
biét, thi n6 khong con can thiét
nira.

Thé nhung... n6 bi x40 trOn trong
trudng hdp nhirng ngudi phu trach
budi ddu gia thé hién sy thién vi rd
rét doi véi mot so luat 1€. Gia stic va
no 1€ thudng duge dem béan trong
cac budi ddu gia ki€u Anh, hoa
tuylip trong c4c budi ban dau gia Ha
Lan va quyén khai thac dau mo
trong cac bubi bo thau kin. Néu moi
luat 1€ déu t6t cho nguGi ban, vay
thi tai sao ho van phai thién vé mot
quy dinh nao do.



MO0t nha kinh t€ hoc ¢6 thé sé
cam thay hap dan véi cau tra 16i
rang bGi nhiing ngudi diéu khién
culc dau gia khong phai la nhing
nha kinh t€, va vi vay, ho dudng
nhu khong duge cap nhat nhimg
thong tin mdi nhat. Khong chi
nhi€u nha thau khéng muobn dat
mua td bao Journal of Economic
Theory, ma ki€n thUc vi phéan cla
ho ciing t6i t& d&n nodi ho kho c6 thé
gill su cAn bang trong linh vuc cla
minh maéc du c6 ¢ gang that su.
Nhung su'16i kéo cla cac nha kinh
t€ hoc 1a cach phan d6i hitu hi€u
nhat. Gia dinh rang nhirng nguGi
ban ddu gia @€ ki€m s6ng biét ho



dang lam gi 1a hoan toan hgp ly va
néu cb sy khic nhau giira hanh vi
cla ho vGi cac quy dinh cla nha ly
luan kinh t€ thi d6 1a vi nha 1y luan
dang thi€u mot céi gi d6. Cong viéc
cUa cac nha kinh t€ hoc nhu chiing
t61i khong phai 1a hudng dan cac
nha ban dau gi4 cach diéu hanh
cong viéc kinh doanh cla minh. Gia
dinh trén ciing cho rang cac nha ban
dau gia biét r6 ho can di€u hanh
c6ng vi€c kinh doanh clia minh nhu
th€ nao va chi ra tai sao céc chién
lude cla ho lai dang.

MOt mat, chtng t6i c6 mot luan
diém cho rang: trong mot s6 gia
dinh hdp 1y nhat dinh, viéc lua chon



luat 1é dau gia khong phai la diéu
quan trong. Mat khac, chtng toi
nam dudc hanh vi cla nhiing ngudi
diéu khién ddu gia tur d6 ching t6i
suy ra rang viéc lua chon luat 1é
dau gia la van dé can quan tam 16n.
Chinh vi vdy, két ludn khong thé
khac dugc 1a nhirng “gia dinh hagp
1y” luén khéng duge sur dung. Vi
vay, da dén lac phai dit khoat vé
viéc nhifng gia dinh d6 1a gi.

Gia dinh quan trong nhat la
khong c6 10i nguyén rua cla ngudi
chi€n thang. Chinh x4c hdn, ludn cif
gia dinh rdng moOt ngudi tra gia sé
gil nguyén lap truGng vé gia tri cla
moén d6 ngay ca khi anh dy biét



rang c6 mOt ngudi khac khong cung
y ki€n v&i anh dy. Néu ban dang tra
gia cho mot blc tranh clia Van Gogh
dé mang vé treo trén tudng nha,
ban c6 thé san sang bd ra 50 triéu
d6-la ma khong can quan tim dén
viéc nhirng ngudi khac dang nghi gi;
néu ban dinh tra gia buc tranh trén
d€ c6 thé thu 18i sau khi ban lai né,
c6 kha ning ban sé cam thay chéan
nan va that vong khi biét rang
khong ai trong s0 nhifng ngudi tra
gid khéc trong phong tra hon 10
triéu do-la. Cac luat 1é dau gia s€ co6
gia tri & trudng hgp dau tién ch(
khong phai trong trudng hgp th(r
hai.



Thuc t€, khi nhirng ngudi tra gia
quan tAm dén y ki€n cla nhiing
ngudi khac, thi cic nha ban dau gia
nén chon phuong thirc ddu gia ki€u
Anh. Budc vao phién ddu gia, 6 thé
chi c6 mot nguGi mua san sang hét
gié trén 10 tri€u d6-la. Khi nhirng
nguGi khic quan sat thay viéc anh
nay dinh tra gia 1én cao, ho cb thé
suy ludn rang anh nay biét diéu gi
do6 va quyét dinh gianh quyén mua
blec tranh vGi anh ta. Nhung cac
culc bo thau kin thi khong c6 viée
nay. Con d6i véi cude ddu gia ki€u
Ha Lan — vao thdi diém ngudi tra
gi4 cao cho thdy mong mudn cla
minh, phién dau gi s€ két thic.



Céc cudc ddu gia ki€u Anh 1a
thong dung nhat va dudc coi 1a hinh
th(rc dugc ua chudng nhat cla céc
nha ban dau gia. Vé mat ly thuyét,
1y do duy nhét c6 thé giai thich diéu
nay do6 la nhirng nguGi tra gia khac
s€ phan hoi d6i vGi thong tin vé s6
tién nhirng ngudi khac dua ra. Di€u
nay c6 nghia nhirng nguGi tra gia la
d6i tugng “nguyén rla clia nguci
chi€n thang”. Vi vdy, mdc du ban
dau 101 nguyén chi dugc coi 1a mang
tinh 1y thuyét, thi sau d6 su’ phd
bién clia cac phién ddu gia ki€u Anh
da cho th8y né 1a hién tuong phd
bién.

MO6t gia dinh quan trong khac la



nh{rng ngudi mua khong c6 du tai
san dé theo dén két qua cudi cung
cUa phién dau gia. Gia dinh nay rat
quan trong bai khi thi€u nd, ngudi
mua s€ tra gia dé dat hon, di€u nay
s€ anh hudng dén toan b0 qua trinh
phan tich. Trong truGng hgp do,
nguGi ban can chon phucng phéap
b6 thdu kin hon 1a ddu gia ki€u
Anh. Vi nguGi mua khong muln
that bai va vi bo thau kin chi mang
lai cho ho m6t co hdi d€ gianh
chién thang, nén ho c6 xu hudng
nang gia bo thau, va diéu do sé co
16i cho ngudi ban.

MOt gia dinh dang ngd trong ly
thuyé€t chuan 14 s6 lugng ngudi tra



gia khong thay d6i khi ban thay doi
cac luat 1é dau gia. Thuc t€, dau gia
ki€u Ha Lan sé thu hat duge nhiéu
tang 16p khach hang hon dau gia
ki€u Anh. M6t s6 nha 1y ludn tudng
lai sé thu dugc danh tiéng bang viéc
chi ra cach két hgp tac dong nay vao
cac phan tich.

Pé tham nhép sau hon vao linh
vuc ndy, toi s& chon mot cach @€ Iy
giai mOt van dé ma ngudi ban hay
gdp phai. Ngudi ban thuGng biét
nhiéu vé€ hang héa cla minh hon 1a
ngudi mua va c6 thé gianh duge uy
tin vi su’ chan that bang cach ti€t 10
nhirng gi ho biét vé mat hang cla
minh 1a tOt hay xdu. Vay li€u rang



sU trung thu'e c6 1gi hay khong?

Honest John t0 chifc cic cudc
dau gia 6 t6 da qua s dung dua trén
0 sG hdp Iy. Anh &y ludn ghi di€m
khi tiét 16 moi th( vé chi€c xe ma
anh dy ban. Néu chiéc xe bi chay
dau hodc n6 da tung bi tai nan,
John s€ noéi cho ban biét. Moi ngudi
tra gia thap hon khi John tiét 16
chiéc xe chi la vat vo6 gia tri song sé
tra gia cao hon vao thdi di€ém khac
vi ho biét rang né€u John thdy chiéc
xe nay khong gap van dé gi, anh dy
s€ noi vdi ho.

John ki€m it hon tu nhirng chiéc
xe it gia tri n€u anh ay ting boc vé



no6 song lai ki€ém dugc nhi€u hon tur
nhirng chiéc xe t6t. Nhirng tic dong
nay khong anh hudng dén viéc
John s€ giau hon hay nghéo di so
vOi d61 thu clia minh, Silent Sam, &
thi tran bén canh, mot ngudi khong
bao gi0 ti€t 10 di€u gi vé hang hoa
clUa minh. Vi vay, ching t6i khong
thay phai tranh cai nao ¢6 16i cho su
trung thuc cla Honest John. Song
John c6 mét uu diém vugt trdi hon
Sam: Chinh sich cla anh ay phan
nao lam nhe bét su’ nguyén rla cla
ké thang va do d6, 1am cho nguGi
mua c6 thém 1y do @€ tra gia cao. Vé
lau dai, John chac chan sé thanh
cong hon Sam.



No6i cach khéc, s nguyén rla
clia nguGi thang ban dau 1a van dé
clUa nguGi mua song sé€ tr@ thanh
van dé cla nguGi ban vi ngudi mua
bao vé nédi bang cach diéu chinh gia
mua xuong. Vi vay, y tuéng t0t &
day la nguGi ban gitip nguGi mua
tranh nhirng chi trich. Tién dé cla
viéc buon ban trung thuc c6 thé 1a
moOt chiéc bua linh nghiém.

Két luan “trung thuc la hanh
dong tOt nhat” s€ khong lam ba cla
ban ngac nhién bang két luan “culc
song day nhifng th( chan chuGng”.
Gi6ng nhu nhifng nha ban dau gia,
nh{rng ngudi ba c¢6 von sdng tu
nhién ma nhifng nha kinh t€ hoc



phai c0 gang mdi c6 dudc.



Chucng 19. Nhing
y tudng Ve lai suat
Ng6i ghé banh ma du doan

M6i nghé déu c6 nhirng trd ngai
riéng. Bac si phai nhan nhiing ca
dién khén c8p lic nlra dém. Cac nha
toan hoc mat hang thang troi b€ tac
khong tim ra 101 gidi cho céc bai
toan cla minh. Cac nha thd nhin
tran khong bi€t tam séc ti€p theo
clUa minh sé dén tuU dau. Va cac nha
kinh t€ hoc thuGng dugc yéu cau du
doén ty 1€ 1ai suat.

MOt dong nghiép cla t6i thudng



xU'ly cau héi kh6 khan nhat nay
theo cach cla m6t nguGi khon
ngoan, d6 1a im 18ng dé tao hiéu
('ng, va roi cdt 10i: “T6i nghi rang
ching c6 1€ sé c6 nhirng dao dong”.

Néu t6i c6 thé du doan ty 1€ 1ai
suat trong tudng lai, toi cling sé
khong chia sé n6 trong culn sach
nay. Nhung toi bi€t mot chat it vé
viéc ty 1€ 14i suat trong tuong lai sé
dugc quyét dinh nhu thé nao, va t6i
san long chia sé nhirng di€u d6 véi
cac ban.

T6i nén bat dau bang viéc 1am ro
mot diéu chua dugc lam sang to
trong cum tU ty [€ lai suat. Khi céc



nha kinh té€ hoc néi vé ty 1€ 14i suat,
ho sé tu dong diéu chinh lam phét.
Néu ban cho vay véi 1ai suat 8%
trong thdi di€m lam phét 3%, diéu
d6 c6 nghia la kha ndng mua cua
ban téng thém moi ndm khong phai
la 8% ma la 5%; 3xu dau tién ban
ki€m dugc tir moi do-la chi 1a dé
duy tri gi4 tri thuc cla s tién gbc.
Ty 1€ dugc cong bo 1a 8% la ty 1€ 1ai
suat danh nghia; ty 1€ sau khi da
tinh lam phat 5% la ty 1€ 1ai suat
thuc t€. Lai sudt thuc t€ dugc tinh
bang 13i sudt danh nghia trur di ty 1€
lam phat.

Thuc t€, chi c6 1ai suat thuc té
mdi 1a ¢6 1di ich thue. MOt khoan



dau tu thu vé 10% trong thdi ky lam
phat 7% khong hon ciing chang kém
gi mot khoan dau tu dem lai 3%
trong thGi ky lam phéat 0%. Trong ca
hai truGng hdgp l4i suat thuc té€ déu
la 3%. Nhirng nguGi that bai trong
vi€c tap trung vao 1ai suat thuc t€
pham sai lam la tiét ki€m qué
nhiéu tién. MOt 1an, t61 biét mot
ngudi phu nir da dot ngodt ting s6
tién ti€t ki€ém cla minh khi ba tinh
toan rang mot do-la ti€t kiém vdi 1ai
suat danh nghia 10% s€ 16n 1én
thanh 20 do-la trong 30 nam. Ba
khong nhan ra rdng vdi 1ai suat
thuc té 14 3%, 20 do-la d6 sé chi
dang gia khoang 2,5 lan s6 do-la



ngay hom nay. Viéc danh doi gilia
tiéu dung hién tai va tudng lai la
van dé cla s@ thich ca nhan, nhung
t6t nhat 12 nén hi€u nhimg déc
diém clia thuong mai.

Khi néi dén ty 1€ 1ai suat, t6i
muoln noi 1ai suat thuc t€. O day, toi
muOn quay lai v&i ciu hoi vé cach
quyét dinh ty 1€ 1ai suat.

Tbi xin dudc bat dau bang cach
loai bd mOt quan niém sai lam. Du
ban tUng dudc nghe diéu gi di nira,
thi ty 1€ 1ai suat ciing khong phai la
gia tri cUa ti€én bac. Hau hét ching
ta déu tung di vay dé co tién. Ngudi
ta vay @€ mua 6 t6, mua nha, di hoc



dai hoc, va @€ phuc vu 16i s6ng
phung phi. Nhitng khoan vay ngin
hang duge thé hién dudi hinh thirc
cac dong d6-la, sau d6 nhirng dong
do6-la d6 dugc tiéu dung va gui trd
lai vao hé thong ngan hang chi
trong vai giG. Nhung chi€c 6 t6 ma
ban mua vGi khoan vay ngan hang
s€ & bén ban nhiéu nam.

Ty 1€ 1ai suat 1a cai gia cla tiéu
dung va tiéu dung dé cap dén hang
héa, dich vu hitu hinh, ch khéng
phai nhirng th( trifu tugng nhu
tién. Chinh x4c hon, ty 1€ 1ai suat 1a
céi gia cla tiéu dung hién hanh, doi
1ap vdi tiéu dung tucng lai. Néu ban
mong chG rang sang nim ban sé



nhan duge mot khoan thira k€, ban
c6 thé chd t6i khi d6 d€ mua mot
chi€c 6 t6 mdi tri gia 20 nghin do-la,
hodc ngay hom nay ban c6 thé vay
ngan hang vdi 13i sudt 10% d€ mua
0 t6 va tra 22 nghin d6-la sau mot
niam. Khoan tién 2.000 do-la ban
tra thém la cai gia cla vi€c s hitu
chiéc 6 t6 ngay ngay hom nay thay
vi mOt nim sau.

Phan tich d6 c6 thé khong khién
ban ngac nhién, nhung hé qua cla
noé that su' rat dang quan tam. Vi ty
1€ 141 sudt 14 céi gia cUa hang hoa
tiéu dung hitu hinh, n6 — it nhat 1a
theo uGc tinh dau tién — dudc quyét
dinh bang cung va cau cho c4c san



pham tiéu dung hifu hinh. TU viée
doc cac trang bao tai chinh, ban ¢6
thé nghi rdng ty 1€ 1ai sudt dugc
quyét dinh bdi cic chl ngin hang
trung tam, ngudi ki€m soat ngudn
cung ti€én. Nhung cac chld ngan hang
trung tam khéng san xuat o t6 hay
xay nha, va ho khong thé ki€m soat
mong muln cla moi ngudi d6i véi 6
t6 hay nha clra. S€ can phai c6 mot
kha ning vugt qua kha ning hi€u
biét cla loai ngudi d€ thay d6i gia
thi truGng ma khong can thay doi
cung va cau.

Diéu duy nhat chiing ta chac
chan d6 1a di€u ma cung tién té co
thé anh huéng dén 1a lam phat. Khi



cung tién té€ ting nhanh, gi ca ciing
ting nhanh dé phan (ng lai. Néu su’
gia ting nhanh cuUa ti€n khi€n lam
phét ting, thi 1ai suat danh nghia
cling phai ting nhanh, vi 13i suat
danh nghia chinh la 1ai suat thuc té
(khong d6i) cOng véi ty 1€ lam phat
(gi0 tang 1én). Vi vay, su gia tang
cUa tién anh hudng téi 1ai suat danh
nghia, nhung n6 anh hudng dén
ching theo hudng ngudc lai nhirng
gi cic t0 bao vé tai chinh thuGng dé
cap. Bom day tién vao nén kinh t€
va 1ai sudt danh nghia ting lén sat
v6i lam phat @€ giir 1ai suét thuc t&
khong d6i, ch(r khong phai 14 gidm
xubng, gibng nhu mot phong vién



dién hinh clGa Wall Street Journal
mong doi.

Nhirng su kién 16n dudc két noi
v6i nhitng chuyén bién cla ty 1€ 1ai
suat thong qua nhimg lua chon cla
ngudi tiéu dung binh thuGng. Tin
tOt cla diéu nay la n€u ban la mot
ngudi tiéu dung binh thudng, ban
s c6 day du nhirng hi€u biét can
thiét @& biét dugc ty 18 13i sudt
phan Ung nhu th€ nao truGe nhimg
su' kién 16n.

Gia sUr, tong thdng va Qudc hoi
phé chuan viéc chi 20 ty d6-la trong
nam cho mot chi€c truc thing tan
cong loai mGi ma khong dé€ phuc vu



muc dich gi. 20 ty d6-la cua thép,
sUc lao ddng, chat xam cua cac ky
sU, va cac nguon luc khéac vao viée
ché tao chiéc truc thing phai dén tu
moOt nGi nao dob, vi vay chiing ta c6
thé chéc chdn rang khi dau tu
nhirng ngudn luc, tién vao chiéc
truc thang d6 thi s6 lugng 6 t6, dung
cu nha bép hay méay tinh ¢4 nhén sé
it hon. Trén thuc t€, gia tri 20 ty do-
la clla nhirng tiém néng kinh t€ d6
c6 thé san xudt ra 20 ty do-la san
pham, vi sdn lugng tiém ning chinh
la diéu dem lai gié tri cho ngubn
luc. Vi vay, khi tiém ning kinh t€ bi
chuyén vao viéc 1&p rap mot chiéc
truc thing, tong gia tri cla tat ca



hang hoéa tiéu ding san c6 phai
giam di 20 ty do-la.

Khi c6 it hang hoa sdn c6 hon,
tinh trung binh nguGi dan s€ ¢ it
hang héa hon; day khong phai la
quy luat kinh t€ ma la quy luat cla
s6 hoc don gian. Khi gi4 tri cla hang
héa san c6 giam di 20 ty do-la trong
moOt dat nuGe vdi 250 tri€u ngudi,
mot cong din trung binh s€ phai
tiéu it hon du’ dinh 8o do6-la.

Nhin chung, n€u cung hang hba
giam, gia ca cla no sé ting cho t6i
khi nguGi tiéu diing khong c6 nhu
cau nhi€u hon muc san c6 cla hang
héa. Trong trudng hgp nay, “hang



héa” 1a mUc tiéu dung hién hanh va
gia ca la ty 1€ 1ai suat. Khi ty 1é 1ai
suat tang, nhirng ngudi thudng
xuyén tiét ki€m sé chon viéc ti€t
kiém nhiéu hon va nhirng nguGi
thuong xuyén di vay tién vay it di.
Ca hai nhém sé giam muc tiéu
dung tuong Ung. Ty 1€ 14i suat ti€p
tuc tang cho tdi khi mot nguGi dan
quyét dinh tiéu it di 8o d6-la trong
nam so v6i ké hoach ban dau cla
anh ta.

Khi mu0n bi€t mot hé thong vi
khi m@i anh hudng tdi ty 1€ 1ai suat
nhu thé ndo, t6i bat dau tur viée
quan sat rang toi sOng trong mot gia
dinh 3 thanh vién, va rang nhiing



ho gia dinh nhu cla t6i sé€ tiéu
dung, tinh trung binh, 240 do-la it
hon trong ndm nay so v&i k€ hoach
ban dau cla ching t6i. Toi tu hoi lai
suat sé phai ting cao bao nhiéu dé
tac dong lai di€u d6, va t6i dua n6d
vao ngay van dé cla ca nhan gia
dinh to61: Ty 1€ 1ai suat sé phai cao
bao nhiéu d€ gia dinh t6i cat gidm
chi tiéu di 240 do6-la? Né€u t6i tra 10i
trung thuc, va néu gia dinh to6i thuc
su’'1a mot gia dinh dién hinh, thi téi
c6 thé sé du doan kha chinh xéac.

MOt vu mua khéng thanh cong
tri gia 20 ty d6-la hay mot thién tai
huy diét mot lugng cla cai vat chat
tuong ducng vdi 20 ty d6-la sé tao



ra nhirng phan tich va nhirng cau
tra 10i nhu nhau.

D6 thue su'la tat ca nhifng gi can
biét d€ hi€u vé ty 1€ 1ai sudt. Ty 1
1ai suat phai la di€u gi d6 can thiét
dé thuyét phuc mot gia dinh trung
binh tiéu thu mot lugng hang hoa
trung binh ¢6 san. Néu cung hang
héa giam, nhu khi chinh phu lang
phi nguodn luc, ty 1€ 13i suat phai
tang 1én. Néu cung hang hoa ting,
nhu khi ¢6 mOt vu mua boi thu khéac
thuOng, ty 1€ 14i suat s€ phai giam.

T6i xin dude dua ra mét vi du dé
minh hoa rang cung c6 thé thay doi
thay vi cau. Gia s, mot hd gia dinh



trung binh tim dugc mét 1y do dé
lac quan hon vao tuong lai. C6 thé
nhiing phat trién méi trong cong
nghé b4o hi€u rang ning sudt sé&
cao hon, hay nhiing thay doi thdi
ti€t bao hi€u nhimg vu mua boi thu
hon, hay mot chinh quyén mdi h(ra
hen nhirng chinh siach dugc nhiéu
ngudi ky vong 1a ¢ thé md ra mot
ky nguyén phon thinh.

N6i chung, nhirng nguGi mong
dgi thu nhap cla minh ting 1én
trong tuong lai s€ phan Ung bang
cach mudn tiéu dung nhiéu hon
trong hién tai. Va ban s€ cam thay
phai chat chiu va ti€t kiém khi ban
nghi rang minh sé ngheéo kho su6t



ddi, ch’ khong phai khi ban nghi
minh dang ding bén b clla mot
budc d6t pha tai chinh. Néu hém
nay ban trang so s, v6i diéu kién 1a
ban sé nhan dude khoan tién 200
nghin d6-la sau mot nam nira, thi
kha ning 16n 14 thoéi quen mua sam
clia ban s& thay d6i rat 1au trude khi
td séc dén tay ban.

Vi vay, khi tuong lai sdng sua
hon, tat ca moi ngudi s€ quyét dinh
tiéu dung nhiéu hon trong hién tai.
Nhung c6 mot trd ngai: hién tai
khoéng con gi hon @€ tiéu dung.
Trong moOt giai doan nhat dinh, chi
c6 moOt s6 lugng 6 t6 nhat dinh, mot
s0 lugng nha nhat dinh, mo6t s6



lugng kem nhat dinh, va mo6t s6
lugng gh€ nhat dinh tai rap hat.
Viéc tat ca moi ngudi tiéu dung
nhiéu hon sé 1a diéu khong thé xay
ra, va trén thuc t€ mot gia dinh
trung binh cudi cung phai tiéu dung
mot lugng trung binh, nhu da duge
dinh trudec.

Vay diéu gi thuyét phuc ngudi ta
tU’ bo cac k€ hoach tiéu diung méi?
Cau tra 1Gi la ty 1€ 1ai suat phai ting
1én. Bang cAch ting 1én, ty 1€ 1ai
suat thuyét phuc ngudi ta tiéu it di,
va no ti€p tuc tang cho tdi khi
nhirng k€ hoach tiéu dung ban dau
cla mot gia dinh binh thuGng dugc
khéi phuc.



Khi mot thé hé méy tinh mdi
dudc tung ra, t6i ky vong ning suat
s€ ting lén, tudng lai s€ sang sla
haon, va ty 1€ 1ai suat ting lén. Vay
no s€ tang bao nhiéu? Nhu moi khi,
toi cO gdng dua ra cAu hdi nay bang
cach nghi vé€ chinh gia dinh minh.
Dau tién, t6i tu hoi thu nhap tucng
lai cla chiing t6i s€ 1én t&i bao
nhiéu. Sau d6, t6i sé c6 kha ning
tang m(c tiéu dung hién tai cla
minh 1én bao nhiéu. Néu céu tra 16i
1a 100 d6-la, toi thdc mac ty 1€ 13i
suét s& phai ting bao nhiéu dé
thuy€t phuc toi cdt giam tiéu dung
di 100 do-la.

Gid day, di nhién ciu tra 10i cho



tat ca cac ciu hoi d6 mang tinh suy
doan cao, va sy xac dang cla ching
tiy thulc vao tinh cach cla toi. Suy
do4n cla t6i chdc chan 1a khong
chinh x4c. Nhung viéc dén nhan
moOt cAu hdi dudng nhu'lién quan
t6i nhimg luc lugng vira bi an vira
vO hinh (“c6ng nghé anh hudng tdi
ty 1€ 14i suat nhu thé nao?”) va
chuyén né thanh mét cau hoi vé
hanh vi cla nhifng ngu®i nhu toi 1a
moOt viéc rat tao nha.

Tat nhién, c6 nhirng nha kinh t€
hoc khéng hai long vdi cach danh
gi4 d6 va muOn ti€n xa hdn, bang
cach dua ra nhirng thOng ké ky cang
v€ cach ngudi ta phan Ung trudc



nhiing phat trién tucng tu trong
qué kh(, va tim ra nhifng ky néng
dé bién nhitng nhan dinh vé qua
kh(r thanh du doéan cho tudng lai.
Cac nha kinh t€ hoc d6 chéac chan
sé c6 nhirng du doan chinh xac hon
dang ké so v4i nhiing gi t6i c6 thé
dua ra khi dang ng0i trén chi€c ghé
banh cla minh, c6 gang tudng
tuong minh s€ phan Ung nhu thé
nao trong nhirng trudng hgp do.

MOt Ian, mot gido su tai chinh
ndi ti€ng gidng cho mot nhém céc
nha dau tu thanh c6ng vé hanh vi
cUa thj trung. Bai phat bi€u cla
ong to dua ra moOt tam nhin uyén
tham vé céch thé€ giGi van hanh



nhung lai gan nhu khéng dua ra
dudc cac 16i khuyén dau tu thuc té.
Khan gia, nhirng nguGi dé€n nghe vi
muc dich tao ra nhi€u cla cai hon
ch( khong phai vi don nhan tri thirc
bat dau ri ram. Khi vi gi4o su’ cho
phép moi ngudi dat cau hoi, ciu hoi
dau tién dugc dua ra mang tinh tiéu
cUc thai qué: “Néu Ong gioi dén vay,
tai sao 6ng khong giau?” Vi gido su
(ngudi thuc ra giau nhat trong ca
cin phong, nhung d6 lai la chuyén
khéc), tra 10i: “N€u 6ng giau dén
vay, tai sao 6ng khong gioi?”

Céc nha kinh t€ hoc nghién cltu
ty 1€ 1ai suat vi ty 1€ 1ai suat 1a hién
tugng xa hoi rOng rai va ho khat



khao tim hiéu t&t cd moi th( vé xa
hoi loai nguGi. Téi hy vong mot
phan nao d6 cubn sich nay cula t6i
da truyén dat mot cai gi d6 1a khién
dbc gia cam nhan dudc niém vui
tuyét d6i cla su hiéu biét. Du the,
mot s6 ddc gid chdc hdn van tu hdi
liéu nhirng phan tich nay c6 thé dan
tdi ca tri thUe va cla cai hay khong.
Toi xin dudc c6 gdng gidi thich cau
hoi nay.

Harry Truman tUng noéi chinh
quyén cla 6ng can mot nha kinh t€
hoc “moOt mat”, bdi cac nha kinh t€
hoc xung quanh 6ng déu khéng thé
hoan thanh mot cau n6i ma khéng
thém cum tUr “mat khac”. Harry



Truman sé khéng thich huéng di
clUa nhirng cudc thao ludn nhu thé
nay. Mat khac, Harry ton trong su
that, va toi s€ that long t6i hét mUc
c6 thé.

Tb6i nghi rang ban sé khong can
dén nhiéu ly thuyét hon nhiing gi
t6i da trinh bay & day d€ co thé bat
dau udc tinh ty 1€ 1ai suat vi du nhu
phan Ung truGc mot vu mua boi thu
hay mot thién tai, truGc mot chinh
sach hoang phi hay sdng sudt cla
chinh phu, hay trudc céc tin tot va
xau vé tucong lai.

Tuy nhién, chi vGi ki€n thic d6
ban sé khong giau 1én dude. Su



thOng nhat gilra cic nha kinh t€ hoc
d6 1a ty 18 13i sudt co6 thé diéu chinh
cho phu hgp véi cac théng tin mébi
gan nhu chi trong nhay mat. Khi
tong thong thong bao vé du an tén
1(ra mdi, ban cé thé bat dau 1y ludn:
“Hay xem; di€éu nay c6 nghia la sé
c6 it hang héa tiéu dung hon, vi
thé...” nhung cho t6i lic ban noi
dén d&u chdm phay, ty 1€ 1ai sudt da
hoan thanh viéc diéu chinh 1én cao.
MOt khi tin t(e d€n dude vdi ban,
thi cling 3 qua mudn d€ tén dung
no.

Nhung con ¢6 mot mat thd ba.
Chi con mot kha ning duy nhat d6
la ban c6 chat kién thire, tai ning



hay ban nang khi€én ban théng
minh hon nguGi khac khi du doan
tong thdng chudn bi tuyén b6 gi
trong budi hop bao ngiy mai, hay
liéu con bao dang hudng tSi bd bién
s€ tan trudc khi né ti€n vao dat
lién, hay khi nao IBM s& phat trién
cong nghé gan may tinh truc ti€p
vao nao ban. Néu ban dudc chua
phu ho t6i vay, va néu ban c6 hiéu
biét co ban vé nhirng chuyén bién
clia ty 18 1ai suét, thi ban c6 thé
thuec su phong doan chinh xac cac
dién bién kinh t€ va ban c6 1€ ¢
thé trd nén giau co.

Néu ban tré nén giau co, toi sé
rat vui n€u dugce nghe tin d6. Hay



gUi cho t6i mot ble thu ngan. Toi sé
d3m minh trong chi€c gh€ banh da
sOn cla minh va suy nghi vé moi
th(r.



Chuong 20. Nhing
budc di ngau nhién
va gia chung khoan

Ngoi no cho cac nha dau tu

Khi t6i con tré va lan dau tién
biét dugc rdng gia chiing khoan di
theo nhifng budc di ngau nhién, toi
da c6 chat ngG vuc. Diéu d6 chang
phai ciing giong nhu viéc IBM c¢b
thé thay thé cac nhan vién chl chdt
clia tap doan bang nhifng em bé 8
tudi thiét thoi trong xa héi hay sao?
Cau hoi clia t6i bat ngudn tIr su' kém
hi€u biét ngay tho va ngbc nghéch.



Tuy nhién, sau nay t6i da hoc hoi
thém dugc rat nhiéu diéu. Mot
trong s6 d6 1a “budc di ngau nhién”
khong phai 1a mot 1y thuyét vé gia
ca; no6 1a 1y thuyét vé su' thay doi gia
ca. Chi riéng viéc phén biét dugc
diéu @6 da 1a ca mot thé gidi khac
biét.

Quan niém hoan toan sai lam
ban dau cla t6i c6 thé gdi ra mot
vong quay rulet nhu hinh anh trung
tdm. HOm nay vién bi dUng & 6 sO
10, thi gi4 c6 phi€u sé 1a 10 do-la.
HoOm sau, vién bi dCl’ng G008, va
gi4 cd phi€u gidm XuOng con 8 do—
la, hay n6 dirng & 6 20 va cac cO
dong s€ hot bac. Bi mO mat bdi



quan di€m sai 1dm do, t6i khong thé
hiéu dudc tai sao lai 14 sai ldm néu
IBM b6 nhiém mét vi chu tich tdp
doan quan tAm t&i bap bé giay
nhiéu hon 1a cic trang quyét toan.
Néu s6 phén da dinh doat gia cd
phi€u la 20 d6-la, thi n6 s€ nhu' vay
ma.

Hinh anh diing cting ggi ra mot
vong quay rulet, nhung theo mot
cach khac hoan toan. Vong quay
dugc danh ddu bang nhu’ng con sO
ca du’o’ng 13n Am. MOi ngay, Vong
quay sé quay, va diém dirng clia nd
s& quyét dinh khong phai gia cd
phi€u clia ngay hém nay, ma la su
chénh léch giira gia c6 phi€u hom



qua va gia c¢6 phi€u hom nay. Néu
gi4 cO phi€u hién hanh 14 10 d6-la
va vién bi dirng G 6 -2, thi gia c0
phiéu s€ giam xudng con 8 do-la;
ngudc lai, néu vién bi dung 6 6 s6 5,
thi gia c0 phi€u sé ting tdi 15 do-la.

VGi “bude di ngau nhién” thi moz
thay doi la vinh vién. MUc gia o)
phi€u clia ngdy hom nay 1a tong cla
tat ca nhirng thay doi (duong va
am) da tung xay ra, va moi mot su
thay d6i d6 s& duge quyét dinh bang
mot Ian quay khac nhau cla vong
quay. Néu lan quay ngay hom nay
c6 két qua la -15, thi toan b0 gia cb
phiéu trong tuong lai s€ giam di 15
do6-la so vGi viéc néu lan quay ngay



hom nay la 0. Tac ddng cla vong
quay hoan toan khong bi giam di vi
dong thdi gian.

Khi IBM dua ba Grundy mdi hoc
hét cap ba vao Ban glam dGc, Vong
quay dimg 6 6 s6 -20 va gla o phiéu
giam tU 25 d6-la xubng con 5 do-la.
Nhung moi thay doi cla gié c0
phi€u trong tucng lai van ti€p tuc
dang theo sO phan ban dau cla
ching. Néu 1/4 s0 6 trén vong quay
12 +.25, thi gi4 cO phi€u sé& ting
thém 25 xu trong 1/4 cla toan bd s
ngay trong tucng lai; néu 3/8 s6 6
dugce danh diu -.20, thi gia c¢6 phi€u
sé€ giam di 20 xu trong 3/8 cla toan
b6 s0 thdi gian trong tucng lai.



Nhifng con s6 d6 khong thay doi. Su
thay doi duy nhéat 1a gia co phiéu sé&
thap hon so v6i muc gia 20 do-la
truGe day.

Ban c6 thé phan doi rdng viéc
giam di 20 d6-la la viéc chua tUng
xay ra va ro rang khong xuat phat tu
vong quay rulet thong thuGng. Téi
xin d4p lai la vong quay rulet rat
16n, v4i rat nhiéu 6, va chi mot
trong s6 nhirng 6 d6 dugc danh dau
-20. b6 1a 1y do tai sao vi€c d6
khong xudt hién thudng xuyén.
Nhung 6 d6 van luén ton tai; boi
van ludn ¢6 mot kha ning tucng tu
du rat nhé 14 IBM sé 1am mot diéu
gi d6 that ngbc nghéch.



Piéu d6 lai dan t6i dén mot
nhan th'c sai lam nira. T6i da hiéu
sai tU ngau nhién la “khéng lién
quan tdi bat cU th(r gi khéc trén thé
gidl d6 la ly do tai sao toi da nghi
rang thuyét bude di ngau nhién
khong thura nhan rang hanh dong
cua IBM ¢ thé gay anh thGng tGi
gia phleu cla ho. Nhu’ng mot sy
kién ngau nhién c6 thé tu’dng quan
mot cach hoan hao v6i mot su kién
khéc. Nhiing sai Iam 16n cua cac tap
doan ap dén ngau nhién, va su thay
doi gia cd phi€u tuong Uing ciing
dén cung vdi chang.

Cac nha kinh t€ hoc tin rang gia
cO phi€u trén thi trudng hoat dong



rat gidng voi nhitng bude di ngau
nhién trong phan 16n thdi gian. D6
13, chiing ta tin rdng su thay doi gia
ca (ch( khong chila gid ca) luén co
nhimng ddc tinh thong ké gibng nhu
mot loat c4c con sO duge sinh ra tUr
vong quay rulet. Néu gid ca mang
tinh ngau nhién, nhu toi tung sai
]am ma tin vao di€u do, thi gia ca
cUa ngay hom nay sé& khong thé 1a
nha du bao cho gi4 ca cla ngay mai.
Vi su thay d0i gi4 ¢a mang tinh
ngau nhién, nén diéu ngudc lai
cling dang. Gia ca cla ngay hom
nay la nha du bao chinh xdc nhat cé
thé€ cho gia ca cla ngay mai. Gia ca
cUa ngay mai chinh 1a gi ca cla



ngay hom nay, cong thém mot
lugng di€u chinh ngau nhién
(thudng la nho).

Hay tudng tuong ra mot tro choi
may rUi don gian. Khéi dau véi 100
do-la va vong trong rulet bat dau
quay — vong quay vGi ca nhifng con
s0 duong va Am — 1ap di 1ap lai
nhiéu lan. Néu ban quay vao 6 5,
ban sé nhan dudc 5 d6-la. Néu ban
quay phai 6 -2, ban s€ phai tra 2 do-
la cho nha céi. SU' can bang tudn
theo budc di ngau nhién. Vi mai
budc di ngau nhién, hién tai chinh
1a nha du b4o xuat sac cho tuong
lai. N€u can cin dang khong
nghiéng vé phia ban sau 10 vong



quay, thi ¢6 kha ning 14 n6 s& van
thé€ sau vong quay th(r 11.

Nhung trong khi gi4 tri hién tai
cla budc di ngau nhién c6 thé bao
hi€u nhiéu vé tudng lai, thi gia tri
qua kh( clia n6 lai chdng c6 thém
tac dung nao ca. Mot khi toi da nhin
vao vong quay va sO tién du hién tai
cUa ban, toi sé biét tat ca nhirng gi
ma mot nguGi bang xudng bang thit
c6 thé biét vé van ménh kha di clia
ban. Ban c6 thé c6 mot cau chuyén
th vi &€ k€ vé viéc ban da giau 1én
(hay nghéo di) nhu th€ nido nam
phut trude, nhung viéc lang nghe
cau chuyén d6 khéng no6i thém
dugc diéu gi chinh xac hon nhing



du doén cua toi.

Gié thi truGng chi'ng khoan ciing
tuong tu nhu vay. Gia c6 phi€u hién
hanh cla IBM chinh 1a nha du béo
xudt sac cho gia cd phiéu tudng lai
cla nd. Nhung qua trinh lich sir &
dan tdi gia ca hién hanh lai chang
hé lién quan cht nao.

C4c nha binh ludn b4o c4o rang
bGi vi gan day mot c6 phi€u cu thé
nao d6, hay toan b0 thi truGng, da
trugt doc, nén c6 kha ning no sé
trai qua qué trinh “diéu chinh” Ién
trong tuong lai gan. Ciing c6 thé vi
gan diy no trugt doc, nén kha ning
1a no6 s€ ti€p tuc di xubng trong



tuong lai gan. Hay vi gan day n6 da
tang cao, c6 kha ning n6 sé giam
nhanh chéng hay ting cao hon nira.
Nhung néu gia c6 phi€u cling giéng
nhu nhifng buGc di ngau nhién, nhu
cac nha kinh t€ hoc van tin nhu th€,
thi nhiing thay doi cla gia ca tuong
lai kha d@6c 1ap vdi lich sUr cla no.
Gi4 ca hién hanh du bao cho gié ca
tu’o’ng lai. DU cic nha binh ludn noéi
thé nao thi nhu’ng thay d6i gia ca
trong qua kh(r van khong thé du’
doan dudc di€u gi.

Nhirng ngudi chdi ching khoan
thich tin rang ho sanh diéu hon
nhirng ngudi choi tai song bac. Ay
vay ma chi nguGi chadi rulet ngay



thd nhat mdi ndy ra y tudng rang
bdi vi sO tién du cla anh ta lién tuc
gidam sau vai vong gan day, nén giG
da dén lic n6 “diéu chinh” theo
hudng di 1én. Nhing con bac tung
trai biét duge ho nén ky vong diéu
gi vao nhirng budc di ngau nhién.

Khi con tre, t6i da dung dudng
rat nhi€u nhan th’c sai lam (khong
phai tat ca déu lién quan tdi tai
chinh). M0t nhan thdc sai lam nira
1a v6i su hién dién cla budc di ngau
nhién, sé khong co6 vai tro nao dugc
danh cho chién luge dau tu ca. Toi
khong biét minh c6 dugc y tuéng
nay tir dAu, ma chi bi€t rang co6 1€
t6i da biét dude chi€n luge khong



dong vai tro nao trong tro chaoi x0 s6
ngau nhién va t6i cho la do moét s6
dac tinh huyén bi cla tU ngau
nhién. Du trong bat c( truGng hap
nao, t6i cling da sai.

Th( nhét 13, cac cd phiéu khac
nhau dudc gan vdi cac vong quay
rulet khac nhau. M6t vai ¢6 phiéu
tang nhu du doan (vong quay cla
ching c6 cung mot con s6 & hau hét
cic 6 ma vién bi ¢6 thé rdi vao),
trong khi cac c6 phi€u khac dao
dong manh (vong quay cla ching
c6 rat nhiéu con s0 khic nhau, mot
vai con s0 qua 16n theo ca huGng
dudng lan 4m). Viéc lua chon vong
quay ding la van dé vé sd@ thich va



cach danh gia.

Th( hai, va thu vi hon 13, cing
moOt vong quay c6 thé ki€m soat
dugc nhiéu hon mot c6 phiéu. Thoi
ti€t hang ngay cling gidng nhu sy
quay tron cla vong quay rulet vay.
Do6i khi vién bi dUng & 6 ¢6 ghi
“mua nhiéu hon”, va thé 1a Cac loai
6 ting thém 5 di€ém va Toan bd cac
gi0 picnic gidam di 5 di€m. Nhiing
lan khéc vién bi dung ¢ mot 6 ¢6 ghi
“nang to hon”, noi Cac loai 6 gidm
di 10 di€ém va Toan b0 cac gid Picnic
ting thém 10 di€ém. MOt nha dau tu
sanh s6i, ngudi mua cO phi€u clia ca
Céc loai 6 lan Toan b0 céc gid picnic
c6 thé bao vé& minh khéi nhimg su



thay d6i bat thudng, béi thua 16 clia
tai san nay sé duge bu lai bang 1gi
nhuan cua tai san kia. Viéc da dang
héa mdt cach can trong co thé tao
ra nhirng danh muc dau tv mang
tinh rdi ro thap ma tinh trung binh
c6 thé& 15i hon bat e mot tai san rdi
ro thap don 1é nao.

Trong tinh huéng dién hinh thi
ngay ca cach da dang hoa tuyét
nhat cling khéng hoan hao. Vong
quay c¢6 mot 6 dinh dau “dong dat”,
va khi vién bi dung G day thi ca Céac
loai 6 va Toan b0 céc gid picnic déu
giam. Mat khéc, d6 chinh 1a nhirng
thoi diém khi ¢d phiéu cla dich vu
chdm s6c nha clra clla MY ting gia,



va nha dau tu chién lugc c6 thé
mudn thém mot vai loai ¢d phi€u
clla My vao danh muc dau tu cla
minh nhu'1a mét dang bao hiém
dong dat.

Néu gia tai san hoat dong theo
cach ma cic nha kinh t€ hoc van
tin, thi di€u ma cac nha dau tu nén
tap trung vao nhi€u nhat khong
phai la chon nhifng tai san ding ma
la xay dung danh muc dau tu diang.
Cau héi “Liéu Céc loai 6 c6 dang
mua hay khong?” 14 vo nghia trtr
phi n6 nam trong mot danh muc
dau tu. Cung véi Toan bo céc gid
picnic, Cac loai 6 c6 thé tao nén
moOt danh muc dau tu da dang tuyét



vOi. Khi lién két v6i Ao mua qudc
t€, Cac loai 0 1ai tao nén mo6t danh
muc dau tu véi rat nhiéu rii ro
khong can thiét, s€ gap tham hoa
néu vién bi dung & 6 “mat troi”.

Pé ki€ém dudc 10i nhuén 16n, ban
phai chap nhan rui ro. (Bai hoc nay
c6 mdt rong khdp, vuon ca ra ngoai
linh vuc tai chinh). Bi quyét G day la
khong duge chap nhan rui ro nhiéu
hon muUc can thi€t. Phudng phép la
da dang hoéa, bang cach thira nhan
rang tai san c6 xu hudng di chuyén
ngugc chiéu nhau va bang cach st
dung thong tin nay mot cach khén
ngoan. Diéu d6 rat khac véi tap
quén truyén théng la “chon ngudi



thang”, ma cac nha kinh t€ hoc tin
1a hi€m c6 kha nang. Nhung n6 doi
hai it sy hiu bi€t hon. Du ¢6 hay
khong c6 nhirng buGc di ngau nhién
thi thi tru0ng tai chinh van ti€p tuc
thudng cho su cham chi, tai nang va
doi ldc cad may man nifa.

Chién lugc c6 vai tro rat quan
trong. Nhung khéng may 1a cac co
van tai chinh khéng phai lic nao
cling phéan biét dugdc chién lugdc vdi
sU' mé tin. ChNé"lng han nhu ho tham
gia vao mot 1€ nghi ky quéi goi la
trung binh hoéa chi phi, ma sé c6 y
nghia d6i vGi chau chat clia ban
giong nhu nhirng man ma thuat cla
phu thdy Salem d6i vGi ban vay.



“Y tudng” trung binh hoa chi phi
la mua mot tai san véi mot lugng
vOn ¢0 dinh trong nhirng khoang
thdi gian déu dan — chang han,
danh 1.000 d6-la @€ mua c0 phi€u
cla General Motors hang thang
trong vong moOt nim. Theo d6, c6 y
ki€n tranh ludn rang, ban mua it
hon khi gia ting cao (chi 50 ¢6
phiéu khi gia 1a 20 do6-la), va nhi€u
hon khi gia ha xu6ng (100 cd phiéu
khi gia giam xubng con 10 do-la).

“Mua nhi€u hon khi gia thap”
nghe c¢6 vé hap dan mot cach ding
ngd, nhung di€u d6 cling goi y rang
ching ta nén dirng lai d€ xem xét
cau héi “Thap so vdi cai gi?” Mot



mUc giad hdp dan khong phai khi né
thap so vdi truGe d6, ma khi n6 thap
so vOi tuong lai duge ky vong.
Khong may 14, bude di ngau nhién
khong bao giG thap dot bién khi so
sanh vdi tudng lai dugce ky vong.
MUc gia c6 kha ning ha xudng con 1
do6-la khi n6 khéi dau véi gia 10 do-
la ciing giong nhu khi n6 khéi dau
vGi gid 100 do-la. Liéu mOt ngudi
chdi rulet khén ngoan c¢6 bao gid tin
rang anh ta c6 thé cai thién van
may cla minh bang cach dat cuge
nhi€u hon khi s6 tién du chi con
chut it hay khéng?

Gi4 cd phiéu hién hanh th&p du
bao gia c6 phi€u tuong lai sé thap.



Néu gia ca ngay hom nay thap, thi
d6 1a mot 1y do tuyét voi d€ mua
nhi€u hon (viré) va cinglaly do
tuyét v&i d€ mua it hon (vi cb thé
n6 s€ duy tri ¢ mUc thap). Hai ly do
nay triét tiéu lan nhau va do @06,
khi€n vi€c “mua nhi€u hon khi gia
thap” khéng hap dan hon la may so
v0i viéc “mua nhi€éu hon khi gia
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cao .

Trung binh héa chi phi la mot
chién lugc t6i d€ vo hiéu hoa bude
di ngau nhién. Hay tuéng tugng ban
budc vao mdbt song bac ndi 10 vong
quay rulet giéng hét nhau c6 thé
dudc quay dong thdi v4i nhau. Ban
6 55 nghin d6-la @€ ddt cuge. Ban



c6 thé, néu ban chon, ddt cude
1.000 do6-la cho vong quay dau tién,
2.000 d6-la cho vong quay th( hai,
3.000 db-la cho vong quay th(r ba,
va c nhu thé. (Tong cOng 1én tdi 55
nghin do-la). Nhung do la cach
mang tinh rui ro cao khéng can
thi€t; hon 1/3 tién dat cugc cla ban
phu thulc vao vong quay thif chin
hodc mudi. Chién luge mang tinh
rui ro thap la ddt cugde 5.500 do-la
vao moi vong quay, sao cho khong
vong quay nao quan trong hon bat
cUf vong quay nao khéc.

Hay d€ tién trén thi trudng
ching khoan trong 10 thing cling
giong nhu tién danh cude vao



nhirng vong quay cla 10 banh xe
rulet vay. N€u ban trung binh héa
chi phi, thém 1.000 d6-la vao vn
dau tu moi thang, thi sau d6 ban c6
1.000 dd-la phu thubc vao vong
quay dau tién, 2.000 do-la G vong
quay th( hai, 3.000 d6-la G vong
quay th ba, va cf nhu thé. Nhung
ching ta vira mGi thong nhat véi
nhau rang day 1a mot sai 1am 16n.
Ngudi ca cuge khon ngoan ddt cuge
5.500 do-la cho moOi vong quay. Xét
¢ khia canh chién lude dau tu, diéu
nay c6 nghia la ban nén dau tu
5.500 do-la trong thang dau tién;
sau d6 diéu chinh s0 tién dau tu'1én
hay xu6ng néu can thiét sao cho cd



phi€u cla ban lu6én dang gia 5.500
do-la. (N€u gi tri cO phi€u giam
xulng con 5.000 do-la, thi ban nén
dau tu thém 500 d6-la; n€u noé tang
1én 6.000 do-la, thi ban nén ban di
moOt lugng cb phiéu tri gia 500 do-
la).

VGi bat c chién lude nao, ban cb
5.500 do6-la rui ro trong mot thang.
Bat cU chi€n lugc nao ciing ky vong
dem Iai 1¢i nhuan. Nhung trung
binh héa chi phi cho thdy moét yéu
t0 nlra mang rui ro khéng can thiét.
Néu trong vong 10 thang, gia cd
phiéu ting trong 6 thang va giam
xulng cung mot lugng trong 4
thang con lai, thi nha dau tu véi



lugng v6n khoéng d6i 1a 5.500 do-la
chdc chan sé€ 1a ngudi thang culc.
NguGi trung binh hoéa chi phi -
nguGi dau tu it hon trong nhirng
thang dau so vdi nhing thang sau —
s€ phai lo 1dng xem 6 thang ndo 1a
tot va 6 thang nao khéng t6t. Néu
nhirng thang tot 1a nhirng thang dau
thi nguGi trung binh hoa chi phi la
ké thua cudc.

Lo 18ng vé viéc liéu cd phi€u cla
ban c6 ting gia hay khong la mot
phén viéc cla nha dau tu. Ngugc
lai, lo 1ang khi ndo ching sé ting
thi c6 thé dé tranh dudc. Trung
binh hoa chi phi 1a cach t6t @€ gay
ra tinh trang mat ngl khong can



thiét.

Cho tdi tan bay gid, viéc phan
di su trung binh héa chi phi cua toi
van ludn dua vao gia thuyét bude di
ngau nhién. Nhung ngay ca khi gia
c0 phi€u khéng tuén theo budc di
ngau nhién, thi t6i ciing khong thé
tudng tuong ra bat ¢ ni€m tin nao
vé su' bién ddng clla gia ca co thé
bién minh cho su trung binh héa
chi phi. Gia s niém tin cla ban
cling ngay thd nhu niém tin cla to6i
thdi tré rang gid cd phiéu (d6i 1ap
v0i sU thay doi gi ca) dao dong
mot cich ngau nhién theo nhifng
vong quay cla mOt banh xe rulet
tudng tugng. Trong trudng hgp do,



muc tiéu cla ban khéng nén 1a mua
that nhiéu c6 phiéu khi gia thdp va
it di khi gia cao, ma ban nén mua
that nhiéu c6 phiéu khi gia thdp va
khoéng chut nao khi gia cao.

Lan sau, khi ai d6 khuyén ban
nén trung binh hoéa chi phi, hay hoi
xem anh ta thay th€ nao vé su bi€n
ddng cua gia co phi€u. Pirng dé
dang chap nhan mot ciu tra 1Gi vo
nghia nhu “chung dao @ong”; hay
hoi xem chinh x4c 1a ching dao
dong nhu th€ nao. Ching c6 phai la
nhirng budc di ngau nhién, ma sy
thay d0i gia ca dugc quyét dinh mot
cach ngau nhién moi ngay khong?
Chung c6 tuan theo mo6t xu hudng,



va tréch khoi xu hudng d6 mot cach
ngau nhién moi ngay hay khéng?
C6 phai ching dugc lua chon mot
cach ngau nhién tu cic vong quay
rulet khac nhau vao nhirng ngay
khéc nhau, va n€u vay thi tha tuc
chon lua vong quay cla ngay la gi?
C6 kha ning la nhirng cau hoéi nay
hoan toan md&i mé db6i vdi anh ta.
Trong truGng hap do, rot dau nong
vao mili ban van con t6t hon 1a
nghe theo 16i khuyén dau tu cla
nguGi d6. Néu anh ta c6 ciu tra 10i
thi chdc chan no sé khong hé nhat
quén vGi 16i khuyén trung binh hoéa
chi phi cla anh ta.

Hién nay, bac thay vé trung binh



héa chi phi duGng nhu'1a Bob
Brinker, phu trach chuyén muc
Moneytalk (Ban chuyén tién nong)
trén dai phat thanh, mot ngubn vo
tan cla nhirng di€u vo vi chua duge
khai thic. Hay xin 16i khuyén cla
ngai Brinker, va ngai dy sé noi vii
ban vé trung binh hoéa chi phi. Toi
c6 xu hudng nhin nhan viéc nay
theo sdch Khai huyén, nhu'la mot
d&u hiéu hién nhién rang nén vin
minh phuong Tay da lui tan qua
mUrc c6 thé phuc h6i. Ldi khuyén
ban nhan dudc tUr Moneytalk sé
khong qua ndi nim phut ki€ém tra
gat gao, du thé n6 van dugc thot ra
tU miéng mot nha tién tri hang



tuan, déu dan va khong vap phai
mot 161 phan d6i nao. Néu ngai
Brinker danh chtt thdi gian ki€m
ching 101 khuyén cla minh trong
moOt vai vi du vé nhimng con s6 don
gian thi ngai dy sé biét dudc di€u la
sai. C6 1€ ngai dy da khong thuc su
ton trong thinh gia khi néi diéu doé.

Thuyét bude di ngdu nhién ngu ¥
rang ban khong bao gi¥f c6 thé cai
thién cd hoi clla minh bang mot
chién lugc phu thudc vao nghién
cUu su' bi€n ddng cua gia ca trong
qué kh(. Tuy nhién, thuyét nay
khong dé cap téi nhirng 16i ich c6
thé sinh ra tUr viéc nghién clrfu cac
y€u t0 kha bi€n khéc.



Vé nguyén tac, mot ¢ 'vong quay
rulet” c6 thé quyét dinh ca thoi tiét
13n gi4 ca clia Cac loai 6, v6i mot
khodng théi gian tré glu’a chiing.
Dau tién trdi t6i dan; roi 24 gid sau
do, gia co phiéu cla Cac loai 6 ¢b
phan Ung. MOt nha dau tu' sanh soi,
ngudi nhan ra ki€u mau nay, cb thé
ki€m dudc ca gia tai. Bang cach
quan sat cac yé'u t0 kha bién ch(r
khéng pha1 la gia ca trong qua khr,
ban c6 thé danh bai budc di ngau
hing.

Sau khi gieo hy vong rang cac
nha dau tu c6 thé hét bac v tén
bang cach quan sat nhifng méi
tuong quan don gian, toi xin 10i khi



phai thong bao rang cdc nha kinh t€
hoc cho rang d6 mot vién canh co
kha ning rat thap. S€ rat ¢6 1y khi
ky vong rang nhiéu nha dau tu sé
nhan ra moi quan hé giira thoi tiét
va gia cO phiéu cla Cac loai 6. Chi
khi thdi ti€t thay d6i thi nhiing nha
dau tu d6 mdi d6 x6 mua co phiéu,
va, trong khi canh tranh véi nhau,
ho day gia 1én gan nhu ngay 1ap tire.
Viéc ting gia trong tuong lai dugc
du do4n xdy ra trong hién tai ch(r
khéng phai trong tudng lai, va nha
dau tu dién hinh khong thé mua
bat ky c6 phi€u nao trong khi van
con thdi gian d€ thu dude 13i.

Khong phan nao trong ciu



chuyén nay doi hoi tat ca hodc
tham chi phan 16n cac nha dau tu
bi€t vé bi mat nay. N6 doi hoi chi
mot s6 lugng nho cac nha dau tu du
linh 1gi @€ phat hién cc héi ki€ém 16i
va khai thac né mot cach triét dé.

Gia thuyét thi truGng hoat dong
theo cach nay dudc goi 1a gia thuyét
thi truGng hi€u qua. Theo gia
thuyét thi trudng hiéu qua, khong
¢6 chi€én luge dau tu' nao dua trén
vi€c sUif dung nhirng théng tin dugc
dang tai rong khap lai c6 thé danh
bai thi trudng.

Thuyét thi truGng hi€u qua va
thuyét buGc di ngau nhién cé lién



quan mat thi€t vGi nhau, va ching
thudng bi nham sang nhau. Du vay,
hai thuyét nay lai kh4 khac nhau.
Thuyét budc di ngau nhién chi cho
thdy ban khong thé giau 1én bang
cach quan sat gia ca trong qué khr;
con thuyét thi truGng hi€u qua cho
th&y ban khong thé giau 1én bang
cach quan séat bat c(f thong tin diang
tai rong khap nao.

C6 mét bang chitng thuc nghiém
rat tot cho thuyét budc di ngau
nhién, mo ta hau hét nhirng bi€n
ddng cla gia cd phi€u trong thdi
gian dai. Trong subt hon 25 nam,
cic tap chi kinh t€ va tai chinh tran
ngap nhing bai viét vé nhirng c6



gang khong thanh cong trong viéc
bac bd thuyét budc di ngau nhién.
S6 dong cac nha kinh t€ hoc tim
thdy bang ching bi chon vii ndy, va
trong s0 dé6ng nay c6 ca nhirng
nguGi thong minh, da nghi, va
khong de bi “loe”.

Ngudc lai, thuyét thi trudng hi€u
qud - khdng dinh tat ca céc thong
tin dai ching c6 san — lai kho kiém
ching hon rat nhiéu. Tuy nhién,
nhiéu phép thir khac nhau da dat
thanh cong. Chang han, c6 kha
nhi€u tu'liéu ¢6 gia tri xdc nhan
thuyé€t nay, d6 1a thong tin vé lugng
giao dich trong qua kh(& khong c6
gia tri gi trong viéc du’ bao gia ca



tuong lai. MOt vi du nira, Lauren
Feinstone (nha kinh t€ hoc va cling
la ban ddi cla t01) da nghlen cliu
nhirng ki€u mau thdng ké clia su
thay d0i gia tai san; tor d6 cb &y suy
ludn rang (dudc ding tai trén
Journal of Applied Econometrics)
tat ca thong tin mai vé tai san dugc
hgp nhat moét cach day du vdi gia ca
chi trong vong 30 gidy sau khi tin
dugc tung ra.

Diéu ngac nhién la rat it thong
tin trong s6 nay thAm nhap dugc
vao thong bao cla ban tin tai chinh.
Khi gia c6 phi€u bt ddu giam sau
khi vUra ting, cic phat thanh vién
théng b4o rang su sut giam 1a do



vi€c “ch6t 1Gi”. Khi chi s trung binh
clia Dow-Jones bat dau tién tdi
ngu’dng cao trude, chung ta lai dugc
nghe vé nhu’ng nod luc clia n6 dé
choc thung “vuing khang cu” va nghe
duge du’ doan rang n€u né thanh
cong trong vi€c choc thing viing
khang cu, thi n6 sé ti€p tuc ting
trong mot giai doan goi la “lam sach
thuyén” — trU phi, tat nhién, xuat
hién hién tugng chot 1Gi.

Muc “Di trude thi truGng” cla td
Wall Street Journal 1a ngudn théng
tin khong pha tap nhat cho loai
phén tich nay. Cac nha kinh t€ hoc
c6 cung y ki€n v€ muc “Pi trudc thi
truGng” rang nhi€u ngudi cho rang



noé giong nhu muc 14 s6 tU' vi. Ho
thady chiing th vi, va ho tu' nhu
rang ching chi phuc vu cho muc
dich giai tri ma théi. Nhung trong
tham tam, ho phan van khong biét
bao nhiéu ban doc coi chiing la
nghiém tdc, va ho rung minh.



Chuong 21. Mua xe
Iowa

MOt di€u vé céi dep la niém vui
vinh hang, va khong gi dep bang
moOt ludn di€ém stc tich va khong
vét xuGc. MOt vai cach 1ap luan co
thé thay doi cach ching ta nhin
nhan thé€ gidi.

T6i tim dugc mot trong nhirng
ludn di€ém tuyét v&i nhdt ma toi
biét trong khi t6i dao qua mot cudn
sach gido khoa do anh ban David
Friedman cUa t6i vi€t. Mdc du luan
di€ém c6 thé chua hdn 1a nguyén
gOc, nhung phién ban cla David qua



rd rang, qua chudn xac, khong thé
chdi cai dugdc, va qua ngac nhién tdi
tha vi, @&n noi t6i khong thé cuBng
lai viéc phai chia sé n6 vdi cac sinh
vién, ho hang, va nhirng nguGi quen
biét tai cac budi ti€c cocktail trong
bat el dip ndo. Ludn diém lién quan
tGi thudng mai quoc t€, nhung sy
hap dan clia n6 khong ndam & cha dé
chinh ma & s(fc cudn hut khong thé
cuGng lai cla no.

Theo quan sat cla David thi c6
hai c6ng nghé san xuat 6 t6 G M.
MOt 1a sdn xuat tai Detroit, va mot
cong nghé nira la “tréng” tai Iowa.
Chadc ai cling da bi€t vé cong nghé
dau tién, vi vay, t6i xin dudc noi vdi



ban vé cong nghé th( hai. Dau tién
ban “gieo hat” — chinh la nhirng
nguyén liéu cau thanh nén chiéc 6
td. Ban chd dgi vai thang cho tdi khi
Ida mi chin vang. Sau do6, ban thu
hoach lta mi, chat 1én tau, va lai
tau vé hudng déng bang qua Thai
Binh DuGng. Sau vai thang, con tau
xuat hién trd lai va mang theo rat
nhiéu nhiing chi€c Toyota.

Thudng mai qulc t€ khong gi
khéac hon 1a mot dang cong nghé.
Thuc t€ c6 mot noi duge goi 1a Nhat
Ban, c6 nhifng con ngudi va nha
m4y, chang lién quan méy tdi su
tOn tai clla ngudi My. D& phan tich
cac chinh sach thuong mai, ching



ta cung nén gia st rang Nhat Ban 1a
moOt cO may khong 16 v&i cG ché
hoat dong day bi an c6 thé bién laa
mi thanh 6 to.

Bat c chinh sach nao duge thiét
k€ nham thién vi cong nghé dau
tién cla My hon cong nghé th hai
12 chinh s4ch dugc thiét k€ nham
thién vi nhirng nha san xuat 6 t6 tai
Detroit hon nhirng nha san xuat 6
to tai Iowa. Viéc danh thu€ 6 t6 hay
cdm “nhép khdu” 6 t6 ciing chinh 1a
d4anh thué 6 t6 hay cam 6 t6 dudc
trong tai ITowa. Néu ban mudn bao
vé cac nha san xuat 6 t6 Detroit
khoi sy canh tranh, thi ban phai giy
ton hai téi nhitng noéng dan Iowa, vi



nhi{rng néng dan Iowa chinh la d6i
thu canh tranh.

Nhiém vu san xuat ra mot doan
xe nhat dinh c6 thé duge phan bd
gilra Detroit va Iowa theo nhiéu
cach. M6t hé thong gi ca co tinh
canh tranh s€ chon loc su’ phéan
phdi bang cach i thi€u hoa tong
chi phi san xuat. Vi€c san xuat tat
ca 0 to chi @ Detroit sé ton kém qua
mUc can thiét, viéc “trong” tat ca 6
t6 chi & Iowa cling s€ ton kém quéa
mUrc can thiét, va sé€ 1a ton kém qué
mUc can thi€t n€u s dung ca hai
qué trinh san xuat vao bat cr th(r' gi
ngoai ti 1€ tu' nhién dudc tao nén
nhG két qua cla su canh tranh.



Dbiéu nay c6 nghia la viéc bao trg
Detroit quan trong hon viéc chi
chuyén thu nhap ti nhirng ngudi
nong dan sang nhirng céng nhan
san xuat 6 t6. N6 cling lam tang
tong chi phi cung cdp cho ngudi dan
My mot lugng 6 t6 nhat dinh. Niang
suat mat di ma khéng dudce bu lai
bang 10i 10c gi; n6 lam ca quoc gia
ngheo di.

Co6 rat nhiéu cu0c thao luan vé
vi€c cai thi€n ning suat cla nganh
san xuat 6 t6 tai My. Khi ban c6 hai
cach d€ san xudt 0 t6 thi con dung
dan t8i nang suat l1a s dung ca hai
vOi su can doi toi uu. Diéu cubi
cung ban nén mudn lam 14 ¢6 tinh



lam thui chét mot trong nhiing
cong nghé san xuat cla ban. S€ 1a
hoan toan mé tin khi nghi rang mot
chi€c Camry dugc “trong” tai Iowa
it “mang vé My” hon mot chiéc
Taurus san xuat tai Detroit. Cac
chinh séch c6 gbc ré tu mé tin
thuong khong dat két qua ngot
ngao.

Vao nam 1817, David Ricardo —
nha kinh t€ hoc dau tién suy nghi
moOt cach dting dan, cho du khong
phai v&i ngén ngll cla toan hoc
thuan tay — da dat nén moéng cho
toan b0 nhing suy nghi tucng lai vé
thuong mai qudc t€. Sau 150 nam
boi dap, hoc thuyét cla 6ng da trd



nén phu’c tap hon nhiéu nhung nén
tang clia n6 van dugc thiét 1p chac
chan nhu bat c(f diéu gi trong kinh
t€ hoc. Ly thuyét thudng mai du
do4n diéu dau tién 14 néu ban bao
trg cho cdc nha san xuat My trong
moOt nganh cong nghi€p khoi su
canh tranh cla nuGc ngoai thi ban
phai gdy thiét hai cho cdc nha san
xuat MYy trong cdc nganh céng
nghiép khac. DU doan th(r hai la
né€u ban bao trg cho cac nha san
xuat MYy trong mOt nganh coéng
nghié€p khéi su canh tranh nudc
ngodi thi phai tra gia bang hiéu
qua kinh t€ giam sut. ThuGng thi
cac sach gido khoa chi'ng minh van



dé nay thong qua céc bi€u do, cong
thifc va m6t md& 1y ludn rdc réi. Cau
chuyén nhé ma t6i hoc dugc tir
David Friedman khién cho van dé
nhu thé trd nén ro nhu ban ngay
bang mot phép an du day suc
thuyé€t phuc. D6 chinh 1a dinh cao
cUa kinh t€ hoc.



V. NHUNG CAM
BAY KHOA HOC

Chucng 22.
Einstein co dang tin
hay khong?

Kinh té hoc cua phuong
phap khoa hoc

Nam 1915, Albert Einstein cong
b6 thuyét tudng d6i rong va mot s6
diéu dang sau n6. Thuyét nay “du



doan” hién tugng 1éch quy dao cla
sao Thuy vOn duGc quan sat tU lau
nhung chua tung dugc giai thich.
N6 cling du doan mot di€éu mdi la
va dang ngac nhién, lién quan tdi
cach anh sang bi bé cong do trudng
trong luc cla mat trdi. Nam 1979,
mot cudc thdm hiém do Arthur
Eddington dan dau da chimg thuc
du doan anh sang bi bé cong va
khién Einstein trd thanh nhan vat
noi tiéng thé gidi.

Ca ly giai vé quy dao sao Thuly va
du doan thanh cong vé 4nh sang bi
bé cong déu l1a nhirng su’ chimg thuc
ngoan muc cho hoc thuyét cla
Einstein. Nhung chi ¢6 su’ ki€én 4nh



sang bi bé cong — vi d6 1a diéu
khong ai ngQ t6i — mdi trG thanh
tam di€m cha ¥ va xudt hién trén
trang nhat cac béo.

Hay muGng tuong rang
Eddington da thuc hién cudc tham
hi€ém vao nim 1900 thay vi nim
1919. SU' that vé€ hién tugng 4nh
sang bi bé cong da c6 thé dudc xac
minh — va ciing day bi hi€fm — nhu
quy dao sao Thuy, truGc cong trinh
nghién clfu clUa Einstein rat lau.
Einstein da c6 thé danh mé&t hiéu
Ung tAm 1y dén tU vi€c du doan di€u
khong ai ngd t6i. Co 1€ ong sé
khong bao gid thiét lap dudc vi thé
cUa minh trong long c6ng ching va



trong tho6i quen “chai chu6t” cla ca
moOt thé hé cac nha vat 1y thdi ay.
Hay tam dat chu dé vinh quang cé
nhan cla Einstein sang mot bén,
ching ta c6 thé hdi, s6 phan cla
ban than thuyét tudng doi s€ thé
nao? Li€u giGi khoa hoc ¢6 cham
ton vinh n6 hon khong? Va néu
ding nhu vay thi phan U'ng d6 c6
hop 1y khéng?

Ngudc lai, ching ta c6 thé tudng
tugng rang hién tugng 1éch quy dao
cla sao Thuy khong dugc ai chi y
cho tdi khi Einstein dua ra du doén,
va rang cic quan sat sau do da xac
nhan cho du doan nay. Liéu hiéu
Ung tAm 1y cUa mot du’ doan dang



ngac nhién th(r hai c6 thé€ clng cd
thuyét tuong d6i mot cach chac
chan hon khong? Va 1€ ra no c6 nén
nhu vay khong?

Trong vong it nhat 400 nam, cac
nha khoa hoc va triét hoc da tranh
cai mot cach chu quan vé cong lao
cUa vi€c giai thich nhirng di€u da
dugc biét t6i (nhu quy dao sao
Thuy) va dua ra nhig du doan
dang ngac nhién (nhu hién tugng
anh sang bi bé cong). René
Descartes va Francis Bacon da tUng
dé cap tGi van dé nay, va ngay nay,
né dudc tranh ludn sbi ndi trén cac
t0 tap chi han 1am.



Tat nhién mot 1y gidi maGi vé mot
thuc té cii, va moOt du’ doan thanh
cong vé mot thuc t€ mdi, déu nén
g6p phan vao 10i ich cia moét hoc
thuyét. Trudng hgp xuat chiing vé
mat tim 1y hon - du doan méi
thanh cong — doi lac dugc goi la
bang chiing mdi la cho hoc thuyét.
CAu hoi ddt ra 13, 1iéu bang ching
mdi la c6 nén goép phan dang ké cho
10i ich cla hoc thuyét hon bang
ching khéng mdi la khéng? Hay,
n6i mot cach ¢6 dong hon, tinh méi
la ¢6 quan trong khong?

Phe “tinh méi la khong quan
trong” tranh luédn rang mot hoc
thuy€t nén duge danh gia dua trén



gié tri cla chinh né, doc 1ap véi viéc
né da duge kham pha nhu thé nao.
O day chung ta c6 hoc thuyét A,
thoa man cac diéu kién X, Yva Z.
Chung ta hay lan lugt danh gia. Tai
sao phai ciu né liéu nha nghién clru
c6 bi€t vé X, Y va Z trudc khi 6ng
phat minh ra hoc thuyét A hay
khong? Tai sao trang thai tri tué
cUa nha nghién c(ru 1ai ¢c6 mot su
lién quan nao d6 hon tdi cach chai
dau cla Ong ta?

Hay xem xét mot truOng hgp don
gian. Trong ddng bit tat trong ngin
kéo bén trai cla ban, mot nira 1a tat
den. Trong dOGng tat trong ngan kéo
bén phai cla ban, khong c6 chiéc



tat ndo mau den. Néu ban chon mot
chiéc tat tUr ngén kéo bén trai, xac
suat nhat phai tat den 14 bao
nhiéu? Chdc chan 12 mét nlra. Bay
gid gia s(r trong khi bi bit mét, ban
vGi moOt ngin kéo ngau nhién va
nhdt ra mot chi€c tat. NguGi ban
dGi cla ban, nguGi nay giG van theo
doi ban, thong bao vdi ban rdng ban
da md ngin kéo bén trai. Xac xuat
nhat dugc tat den la bao nhiéu?
Van la mot n’ra. Toan b6 van dé la
chiéc tat dén tur dau, ch’ khong
phai la nhing gi ban biét khi ban
nhat no.

Nha khoa hoc phai lua chon gilra
cac thuy€t kha di ciing c6 gidng vGi



ngudi chon tat. Trong ngan kéo bén
trai 6ng ta la nhirng thuyét thoa
man mot loat di€u kién nhat dinh,
va mOt n(ra s hoc thuyét nay la
dang. Trong ngin kéo bén phai 6ng
la nhirng hoc thuyét khong thoa
man diéu kién, va khéng hoc thuyét
nao ddng ca. Gi4o su Smith bat dau
bdng cach tim hi€u t&t ca cac diéu
kién, va sau d6, xay dung mot hoc
thuyé€t thda man chtng. Sau do,
Gido su Smith lua chon mot hoce
thuyét tUr ngan kéo bén trai. Hoc
thuyét d6 dang véi xac suat 1a mot
n(ra. Gido su' Jones xay dung hoc
thuyét dua vao su thay ddi cla cac
diéu kién, va dua ra mot du doén



mdi la. Ong lua chon trong khi bi bit
mat tr mot ngan kéo dugc chon
mot cach ngau nhién. Khi biét rang
hoc thuyét cla minh thoa man céc
diéu kién, Gido su’ Jones mdi biét
rang minh da chon tI ngin kéo bén
trai. Hoc thuyé€t cla 6ng dtng vGi
xac suat 1a mot nlra, hét nhu cla
Giao su’ Smith.

Tat nhién, tat va hoc thuyét la
hai pham tru hoan toan khac nhau,
nhung ca hai déu tuan theo nhirng
quy luat cd ban cla xac suat. Néu
viéc lua chon hoc thuyét khoa hoce
khong khéc gi may vGi viée lua chon
t4t thi ludn diém nay 1a dang va
ch(ng t0 rang tinh mdi la chang hé



quan trong.

Mac du trudng hgp phan bac
tinh mdi la ¢6 vé don gian va chat
ché&, nhung rat nhiéu nha khoa hoc
nhin né6 véi con mat day hoai nghi.
Ho tranh ludn rang bat c( ai ciing
co thé dua vao nhirng diéu kién cb
san va ché ra mot vai loai hoc
thuyét dé€ “giai thich” cho chiing,
sao cho mOt du doan mdi la lai 1a
ddu an dich thue clia thanh tuu
khoa hoc thién tai. Ho ¢6 linh tinh
rang tinh mdi la rat quan trong, va
th( thach dat ra la phai gidi thich
dugc tai sao.

Néu tinh mdi la thuc su’ c6 mot



vai tro ndo d6 thi chdc han 1a vi viéc
xay dung hoc thuyét khoa hoc sé
khéc v6i vi€e chon tat khi bi bit mat.
Té&t nhién, ai ciing c6 thé liét ké
nhifng diém khéc biét ro rang giifa
hai hoat @ng — mo6t hoat dong dién
ra trong phong thi nghiém va hoat
dOng con lai dién ra trong phong
ngl; mot dude chinh pht ho trg va
hoat @dng con lai thi khong —
nhung viéc x4c dinh su' khac biét
cdn ban khién cho tinh méi la tré
nén quan trong lai gian nan dén
ngac nhién.

Nhirng thap ky gan day, culc
tranh luan vé tinh mdéi la hau nhu
bi b6 hep hoan toan trong khuon



kho cla cAc tap chi tri€t hoc. Nhung
van dé lién quan ro rang nhat 13,
ching ta nén rat ra di€u gi tU hién
trang thi€u thoéng tin? Day la van
dé ma cac nha kinh t€ hoc da biét
dugc vai diéu.

Ngay ca trong b6i canh don gian
nhat, du doan mdi la cling 14 ¢ cau
hop Iy d& hé 16 thong tin. Gia st
mOt vai nha khoa hoc vOn di tai gidi
hon nhirng ngudi khéc, va viéc biét
ai la ai 1a di€u bat kha thi. Cac nha
khoa hoc tai nang vUa dé xay dung
nhirng hoc thuyét ding vira dé
thanh c6ng vGi nhirng du’ doan méi
la clia minh. Khi Gido su' Jones dua
ra du dodn mdi la, 6ng da hé 10 mot



diéu - it nhat theo nghia xéc suat —
v€ tai ndng cla minh. NguGi du
doan thanh c6ng thuGng rat tai gioi,
vi thé thuGng xay dung dudc hoc
thuyét dang. Chiing ta tin tudng
hoc thuyét clia Jones han 1a hoc
thuyé€t cla Smith khong phai vi anh
huéng truc ti€p cla du’ doan mdi la,
ma vi thanh cong cla du’ dodn mdi
la clia 6ng cho ching ta bi€t di€u gi
do6 vé Jones.

Cau chuyén cla ching ta Yén
chua dén hoi két. Chang ta van
chua néi gi vé 1y do tai sao ngay tUr
ddu Gido su Jones da c0 gang dua
ra du dodn mdi la, trong khi Gido su
Smith thi khéng. Gido su’' Jones da



hé 10 diéu gi d6 vé su tu tin vao kha
nang cla minh chua — va Gido su
Smith da dé 16 chit nghi ngs ban
than nao chua? Né€u ciu tra 10i la
roi thi d6 c6 thé 1 Iy do nira dé dit
niém tin vao Gido su Jones ch(r
khong phai 1a Gido su’ Smith. N6i
cach khéc, ching ta dudc quyén rat
ra két luan khéng chi tir thanh céng
cUa dy dodn mdi la ma con tir sy
san sang mao hiém ban dau d€ dua
ra du dodn mdi la cla gido su' Jones.

P& dua ra mét vi du cu thé, hay
tudng tugng ciac nha khoa hoc luén
thanh c6ng khi dua ra du’ doan méi
la mot cach thanh cong ki€m duge
déu dan 100 nghin d6-la moi nam,



nhirng ngudi dua ra du doan mdi la
nhung khong thanh céng ki€m dugc
20 nghin do6-la, va nhifng nguGi
khong bao gid dua ra du’ doan mdi
la ki€m dugc 50 nghin d6-la. NguGi
dua ra du doan mdi la treo thu nhap
“nghin can” cta minh 1én “sgi toc”.
BGi vi 6ng san sang danh cudc cho
tai ning cla chinh minh, nén cling
s€ 14 ¢6 1y néu nhing ngudi khac
ciing danh cudc theo bang cach tin
vao hoc thuyét clia 6ng. Cling nhu
th€, nha khoa hoc chon viée bé tti
50 nghin d6-la va bo chay khién
chiing ta phai dat ra cAu hoi rang
li€u chiing ta c6 bi yéu cau dat niém
tin vao 6ng ta nhi€u hon nhimg gi



ong ta tin vao chinh minh hay
khong.

Nhirng két ludn ma chung ta c6
thé rat ra dua vao nhirng déng co
dac biét Jones va Smith tra 1Gi 14 gi.
Bay gid, chiing ta da thuc su’ ding
trén mién dat cla nha kinh t€ hoec.
Chung ta cdn mot hoc thuyét c6 thé
du doan cau tric tuéng thudng doi
v0i cdc nhom nha khoa hoc khéc
nhau, phan Ung cla ca nhan cac nha
khoa hoc d6i véi cau tric tudng
thudng, va nhirng suy luan mét nha
quan sat ¢ thé rat ra ti nhitng
phan U'ng nay.

MOt hoc thuyét cuc ki thoa méan



s€ xét tdi su’ canh tranh gilra cac
nha khoa hoc, gilra cic vién nghién
clru, va gilra nguGi bao trg va nguci
huéng 16i cia khoa hoc. Mau thuan
vé 1i ich d6 tao diéu kién cho su'ra
ddi cla cdu tric luong cung cap céc
hinh thic tudng thudng phong phu
cho céc chién lugc nghién c(ru khac
nhau va cac mUc d6 thanh cong
khac nhau. Khong may thay, vi€c
hi€u rd hé qua cla mot hoc thuyet
nhu thé c6 vé 1a nhi€ém vu ndng né.

Vi vay chiing ta lui vé giai quyét
mot van dé dé hon. Hay tuéng
tugng mot 6ng trum khoa hoc qubce
gia, dudc giao nhiém vu thiét ké
mOt hé théng thic ddy cac nha



khoa hoc hanh x{ ¢6 hiéu qua.
Ching ta c6 thé hi vong rdng hé
thdng ma 6ng nay tung ra khong
khac qué nhi€u so v&i hé thong
thuc ra s€ nay sinh tU canh tranh.
Sau cung, chting ta biét rat nhiéu
cac vi du khéc trong kinh t€ hoc nai
cac th€ luc canh tranh cho ra doi
nhi{rng tic dong c6 hi€u qua. Vi thé,
ching ta hay nghi vé nhirng gi 6ng
tram nén lam, véi hi vong rang viéc
diéu tra cla chiing ta sé gat hai
thanh qua gan nhu nhifng gi ching
ta thuc ra quan sat trong thé€ gidi
thuc. Tham chi néu nhirng hi vong
d6 tiéu tan, nO luc cla ching ta
cing khong hoan toan lang phi;



ching ta luén c6 thé 1am chan c6
van cho cic 6ng trum tudng lai.

Ong trim c6 thé ra 1énh cho cac
nha khoa hoc khac hodc 1a “quan
sat trudc”, nghién clru tat ca cac dir
li€u trudc khi ho hoc thuyét hoéa,
hodc la “hoc thuyét hoa trude”, thir
sUc dua ra du’ doan mdi la va sau do
loai trU cac hoc thuyét nay néu
nhig du doan d6 la sai.

Hoc thuyét hoa truGe 1a 1ua chon
lang phi, vi cAdc nha khoa hoc cong
hién ning luc vao viéc xiy dung
nhirng hoc thuyét — it nhat doi lac
— cudi cung bi cac di€u kién béac bo.
Bdng cach thu thap dir liéu tr trude,



cac nha khoa hoc c6 thé tranh khoi
nhirng sai lam nhu thé va c¢6 nhi€u
thoi gian hon dé tao ra nhirng hoc
thuyét t6t. Vi thé ngudi ta ¢ thé
mong chd mot 6ng trum ti€t ki€ém
s€ ra Iénh cho moi ngudi nghién
cUu trude. Nhung viéc nghién clu
trudc cling c6 mat trai cla n6: Rat
nhiéu hoc thuyét (c6 kha nang la
day mau thuan) dugc tao dung, va
khoéng c6 cach nao d€ phan biét dau
1a hoc thuyét h(ra hen nhat. Khi 6ng
trium muGn xay mot chiéc cau, ong
bi choang nggp bdi mot bién cic hoc
thuyét phu nhan lan nhau vé viéc
xay cau va khong biét phai theo
hudng nao.



Khi cic nha khoa hoc hoc thuyét
hoa trude, rat nhi€u hoc thuyét cudbi
cung bi chirng c bac bo, va nhing
hoc thuyét con lai da qua dudc bai
ki€m tra xac nhén rang dé xuat clia
ho xuét ching hon trung binh. Ong
trim c6 1y do d€ tin tudng hon vao
nhirng hoc thuyét do, va khi xay cau
ong ta c6 thém 1y do @€ tin réng cau
s€ khong sap.

Vay thi su'thoa hiép s€ 1a nhu
thé nay: Néu cac nha khoa hoc hoc
thuyét hoa trudc, cong trinh cla ho
s€ trd nén ton kém, qué it hoc
thuyé€t ton tai, va s6 cau duge xay la
khong du. Néu cic nha khoa hoc
nghién clu trudc, sé€ khong c6 cach



nao phan biét hoc thuyét t6t va hoc
thuyé€t t6i va qua nhiéu nhirng
chiéc cau chat lugng kém dugc xay
va roi chdng may chdc thi sép.

MOt 6ng trum dugc enlightened
c6 thé sé tim hudng di & gilra su
lang phi cla viéc hoc thuyét hoa
truGce va su'lang phi luan phién cla
viéc nghién clfu trude. C6 thé cach
t6t nhat 1a phan b6 m6t s& nha
khoa hoc lam nguGi hoc thuyét héa
va nhirng ngudi khac lam nha quan
sat. Nhung dau 1a c6 s& hop 1y dé
quyét dinh ai nén dugc phan vao
nhém nao?

MOt ciu tra 10i tiém ning xuat



hién néu chung ta gia dinh rdng cac
nha khoa hoc c6 théng tin mat vé
ning luc, su’ chudn bj va ddng luc
cla chinh ho cho du 4n hién tai.
MOt s6 nha khoa hoc tu' tin hon vao
viéc tao ra cac hoc thuyét tot hon
cac nha khoa hoc khéac, va su' tu tin
cUa ho xuat phat tu, it nhat 1a doi
ltc, nhirng danh gia t6t.

Pé don gian hoa cang nhiéu
cang tot, hay gid dinh rdng cac nha
khoa hoc hodc la gi6i hodc kém, nai
“2i01” don gian c6 nghia la “dé dua
ra mOt hoc thuyét dting hon” va
“kém” c6 nghia ngudc lai. Cling gia
dinh (mo6t Ian nira, vi muc dich don
gian hoa) rang tat ca cac nha khoa



hoc biét minh thudc dang nao. (Day
la phép gan diang dau tién vGi gia
dinh thuc t€ hon 1a m6t s6 nha khoa
hoc ¢6 mot s6 thong tin v€ dang cla
minh.)

Trong nhifng hoan canh nay,
moOt trong nhifng muc tiéu chinh
cUa 6ng trum phai 14 phan biét gilra
cac nha khoa hoc gioi va kém.
Thoéng tin nay dang gia dbi vGi 6ng
vi hai 1y do khé ro rang. Pau tién,
néu 6ng ta c6 thé nhan dang cac
nha khoa hoc gidi, 6ng ta c6 thé tra
luong trung binh cho ho cao hon
mUc luong tra cho cac nha khoa hoc
t0i; diéu nay khuyén khich nhiéu
ngudi tai ning trd thanh nha khoa



hoc tU ban dau, trong khi han ché
nh{rng ngudi ma tai ning cla ho
thubc vé noi khac.

Lam thé nao d€ 6ng trum quyét
dinh ai gioi ai kém? Phucng phéap
don gian nhat 1a héi. Khong may 14,
vi 6ng dinh trao mdtc luong cho cac
nha khoa hoc gioi cao hon cic nha
khoa hoc t6i, 6ng trim c6 thé
khong tu tin 1a tat ca moi nguGi sé
thanh that tra 10i mot cAu hoi thang
than nhu thé. Thay vao @9, 6ng phai
tim ra cach thudng cho nhing
ngudi noi that.

bay la mot giai phéap, tuong tu
nhu nhirng gi t6i da goi y. Ong trum



1ap ra hai vién nghién c(ru riéng
biét: Vién Nghién clfu va Vién Hoc
Thuyét Hoba. Tai Nghién clu, tat ca
cac nha khoa hoc luén nghién clru
truGc va tat ca duge tra 50 nghin
d6-la mOt ndm. Tai Hoc Thuyét
Hoa, tat ca cic nha khoa hoc hoce
thuyét hoa truGe. Nhirng nguGi c6
hoc thuyét sau nay dugc khdng dinh
s€ dudc tra 100 nghin do6-la moi
nam; nhifng ngudi c¢6 hoc thuyét
sau nay bi bac bd dugc tra 20 nghin
do-la.

Néu cac mUc luong nay dudce lua
chon dang, thi cac nha khoa hoc
gioi — nhirng ngudi tu tin vao kha
nang dua ra cac du’ doan thanh céng



— s€ nhan viéc tai Hoc Thuyét Hoéa,
noi ho mong chG muc thudng cao.
Céc nha khoa hoc t6i, nhirng nguGi
bi€t du’ doadn mdi lai cia ho thuGng
that bai, chap nhan mUc luong dam
bao 1a 50 nghin do-la tai Nghién
clru. biéu dang ké vé gidi phap nay
la cac nha khoa hoc hé 10 thong tin
c6 ich cho 6ng tram mot cach tu
nguyén, cho du ho ban dau khéng
hé cb 1y do nao d€ 1am nhu vay.

Tat nhién, mot s6 nha khoa hoc
gioi khong gdp may trong chucng
trinh nay va culi cung chi ki€m
dudc 20 nghin do-la moOt nam.
Nhung cic nha khoa hoc gioi tinh
trung binh c6 thé ki€ém nhiéu hon



cac nha khoc hoc kém, va tinh
tudng d6i thi nhi€u ngudi trong s6
ho dugc cubn hit vao su' nghiép
khoa hoc hon. Hon thé nira, 6ng
trum biét phai tim 16i khuyén ngi
nao khi 6ng mudn xay mot chi€c
cau. Dong gbp cla cac nha khoa hoc
tai Nghién clfu dudc cong nhan mot
cach lich su’ nhung khéng bao gic
dugc ap dung.

Chudng trinh nay, vi thé, mang
mot s ddc di€m kha hdp dan. N6
cling c6 mot s6 déc di€ém gay boi
r0i. MOt diéu 14 cac nha khoa hoce
gioi lang phi thdi gian va cong suc
bang cach hoc thuyét hoa trude.
Néu ho nghién cltu truGe ho cb thé



tranh khoi mot s6 ngo cut. Khong
may 14, vi€c nghién clru truGc sé
khién su nghiép clia ho b6t mao
hiém hon, va cAc nha khoa hoc kém
s€ bat dau xAm nhap vao hang ngii
cla ho. Chi ¢6 kha ning vé mot hoc
thuyét bi bac bd mdi c6 thé khién
cac nha khoa hoc kém tranh xa Hoc
Thuyét Hba. Bang cach bat budc cac
nha khoa hoc gioi phai lang phi, 6ng
trim c6 thé xui khién cac nha khoa
hoc t6i hé 10 ban than. Thong tin
nay dang vdi su' lang phi kia.

M6t déc diém ki qudc khac 1a cac
nha khoa hoc kém dugc trad 50
nghin do-la hang ndm ngay ca khi
hoc thuyét clia ho dugc biét trudc la



s€ khong dem lai gia tri xa hoi nao.
Piéu nay ciing 1a can thiét &€ ngin
chdn cac nha khoa hoc kém bat dau
gia danh cic nha khoa hoc gioi,
trude su' kinh hoang cla 6ng trum.

Pang dé cha ¥ rdng néu nghién
cUfu khoa hoc bi ph6 mac cho khu
vuc tu' nhan, khong cong ty nao sé
chon viéc tuyén dung cac nha khoa
hoc kém, ngudi dua ra nhitng hoc
thuyét vo dung. Ay vay ma viéc ¢
nhi{rng cong ty nhu thé€ lai rat quan
trong vé méat xa hdi d€ ngin chdn
cac nha khoa hoc kém mang céi
maéc cla cac nha khoa hoc gidi. Vi
vay hoc thuy€t ndy goi y rang chinh
phu phai déng vai tro chu chot



trong viéc td chifc cac hoat ddng
khoa hoc — vi chi c6 chinh phu md&i
san sang cung cap von cho nhing
nghién clru khéng c6 chat gia tri xa
hoi nao!

M6 hinh nay thuc t& nhu thé
nao? No ro rang c6 mot s6 ddc diém
c6 thé nhén dang dugc tur thé gidi
thuc cla nghién clfu khoa hoc.
Trong thé€ gidi thuc, noi cac vién
nghién clfu “cap cao” ndi luong
bong phu thude nhiéu vao két qua
nghién clu, va cac vién nghién clfu
“cap thap” ndi tat ca moi ngudi
dugdc d6i x(r kh4 cong bang. Cac nha
khoa hoc, trén di€n rOng, quyét
dinh tham gia vao loai vién nghién



cU'u nao dua trén ki vong v€ ning
luc cla chinh ho. Hoc thuyét cling
ham y rdng rat nhiéu nha khoa hoc
kém dudgc tra luong cao mot cach
hgp 1y vi dua ra nhifng nghién clru
hoan toan vd dung, va rang c6 1€ c6
nhiéu nha khoa hoc kém hon
nhirng gi mOt 6ng trium nhan tu
mong muln; v&i nhirng ai quen
thuOc véi cau trac cla khoa hoce
hién dai, nhitng ham ¥ nay nghe c6
vé hgp Iy.

M6 hinh nha khoa hoc gidi/kém
khong phai 1a ludn diém duy nhét
d€ bién ching cho du’ doan mdi la.
Tuy th€ t6i ngd rang d6 14 luén
di€ém duy nhét tirng duge trinh bay



chi tiét tGi vay. S€ 1a tot néu cac hoc
thuyé€t khac cling dudc trinh bay chi
tiét nhu thé d€ chung ta c6 thé
nghiém tdc thao luan gia tri cla
chting. Vi m6t Iy do nao d6 culc
tranh luan vé tinh mdi la da kéo dai
hon 400 ndm ma khéng bén lién
quan nao thay can phai trinh bay cu
th& mo hinh vé biéu hién khoa hoc
cUa minh. Hay c&n thén véi cic nha
tu’ tuong vi dai, nhifng ngudi quang
cio vé két luan cla minh ma khong
hé 16 gia thuyét. Toi thich kinh t€
hoc vi né ddi hoi tiéu chuén cao
hon.



Chuadng 23. Bong
bau duc mdi va cai
tién
Cac nha kinh té hoc da sai

Iam nhu thé nao?

Trudc day, c6 mot nha kinh té
hoc muén tim hi€u vé mén béng
bau duc. Ong biét luat chci nhung
khong that su’ thdu hi€u mon thé
thao nay. Vi vay, ong quyét dinh
quan sat cac huan luyén vién tai
gioi va hoc hai tir ho.

M6i khi quan sat mot trdn bong



bau duc, nha kinh t€ hoc lai can
man ghi lai tat ca nhirng 161 chai
dudc thuc hién va tat ca nhing diéu
kién xung quanh c6 kha nang lién
quan. MOi dém, 6ng lai thuc hién
cac phép thOng ké hét sUc phic tap
dé tim ra nhiing 16i chdi an trong
dirli€u. Cudi cung cong sc clia 6ng
cling dugce dén bu xUing dang. Ong
phat hién ra rang “th( quan”
thuOng ném bong vé phia cau thu
bat bong, rang cau thu bat bong
thudng chay vé hudng cOt gon cla
doi d6i phudng, va rang cac ban
thang vao phut cubi thuGng dudc
thuc hién bdi nhirng d6i dang kém
chi mot hodc hai diém.



Vao mot ngay, vi Chu tich Lién
doan Bong d4 Qudc gia cam thay lo
ngai vé hién tugng da bong bong.
Ong ngay cang tin rang cac ddi choi
da lam dung 16i chai bong trén
khong, va rang hanh vi cla ho anh
huéng rat 16n tdi tran dau. (Ly do
chinh x4c v€ niém tin cla 6ng nay
chua tirng duge 1y giai, nhung ban
than 6ng kha 1a chac chan vé diéu
nay). Vi chu tich bi &m anh bdi
mong mudn can phai ngian chan
hién tugng choi bong trén khong va
da triéu tap céc trg ta d€ tim ra cach
dudng dau vGi van dé nay.

MOt trong nhirng trg ta cla 6ng,
14 mot thac s1 MBA vUra mdi ra



truGng, ho hdi gidi thi€u rdng anh
ta da tham du vai khoa hoc clla mot
nha kinh t€ hoc la chuyén gia ky
cuu vé mén thé thao nay va la
ngudi da phat trién nhitng mo6 hinh
théng ké chi ti€t @€ du’ doan hanh vi
clia cic d0i. Anh ta dé xudt 1a hay dé
nha kinh t€ hoc nay nghién clu ly
do khién cac ddi chdi bong trén
khoéng.

Vi chu tich da vGi nha kinh té€
hoc dén. Sau d6, nha kinh té hoc ra
ve vGi td séc tra thu lao trude va
dudc Uy thac tim ra nguyén nhan
cUa hién tugng chdi bong trén
khong. Nhiéu gid sau (6ng dudc
tinh thu lao theo gid), 101 giai dap



da san sang. Nti bao cdo in tif may
tinh da dep tan moi nghi ngG: Hién
tugng chdi bong trén khong hau
nhu ludn xay ra trong lan chdi th(
tu.

Nhung nha kinh t€ hoc duge dao
tao theo phuong phap khoa hoc va
bi€t réng mo ta qua kh(r khong gay
an tugng sau sdc bang dua ra du
doéan tudng lai. Vi vay, trudc khi gap
g8 vi chu tich, 6ng da kiém ching
mo6 hinh cla minh bang mot th(r
nghiém gat gao. Ong cht tAm vao
mot sO tran dau va du doan trude
rang tat ca nhifng pha chdi bong
trén sé€ dién ra trong Ian chai th(r
tu. Khi nhifng du doan cla ong dugc



chUng minh 1a chinh x4c, 6ng biét la
ong da ¢c6 mot kham pha khoa hoc
xac thuc.

Tuy nhién, vi chl tich khong tra
tién cho khoa hoc thuan tay. Ki€n
thfc chi nhdm muc dich 1am hai
long mot triét gia, con vi chd tich lai
c6 moOt van dé thuc t€ can phai giai
quyét. Muc tiéu cla 6ng khéng phai
12 hi€u vé hién tugng choi bong
trén khong ma 13 “nho ré” no.

Vi vay, vi chu tich dé nghi nha
kinh t€ hoc quay tré lai ban may
tinh d& hé thdng thanh mot ké
hoach hanh d@dng hoan chinh. Sau
moOt vai 1an khdi dau sai 1am, nha



kinh t€ hoc da ndy ra mot sang
ki€én. Néu céc d6i chi ¢6 ba Ian choi
thi sao nhi?

Pé€ ki€m chiing ¥ tudng clia
minh, nha kinh t€ hoc da viét mot
chuong trinh méay tinh m6 phong
hoat d0ng cla cac d0i trong moOt
tran dau chi c6 ba Ian choi. Chudng
trinh dugc viét ra bao ham day du
tat ca nhirng hi€u biét cla nha kinh
t€ hoc vé viéc cac doi chai bong trén
khong. Hét Ian m6 phéng nay dén
1an m6 phdng khac déu khang dinh
cho du doan cla 6ng: Vi chdi bong
trén khong chi dién ra trong lan
chai th( tu, nén sé khong ai chaoi
boéng trén khong trong mot tran dau



khéng c6 1an chai thir tu.

Vi chu tich that su’ an tugng
trude sUc ndng cla cac chiing cd va
t0 chlc m6t cudc hop bao d€ thong
bao mot thay doi trong ludt choi
béng bau duc. TU giG trd di, chi ¢6
ba Ian chai la duge thtra nhan. Vi
ch( tich ciing tu tin thong bdo rang
viéc lam dung choi bong trén khéng
s€ Iui vao di vang. Nhung thuc té
hoan toan ngudc lai. Cac doi bat
dau chai bong trén khong trong lan
chai th ba, va vi chu tich khong
nghe theo cic nha kinh t€ hoc nita.

Ngudi hiing cla chting ta ndm
trong sO cic nha phén tich chinh



sach cla thé ki XX. Trong nhiing
nam sau Chién tranh thé€ gidi th(
hai, cic nha kinh t€ hoc da phai hoc
mon thong ké. MOt mon hoc mdi
cUa kinh t€ dinh lu’dng glup ta phat
hién nhirng ki€u mau an sau trong
dir liéu kinh t€ va kiém chirng xem
nhirng ki€u mau nay c6 kha ning
13p lai nhi€u khong. Cac nha kinh
t€ hoc @3 m6 xé hanh vi tiéu ding,
cic quyét dinh dau tu, san lugng
nong nghiép, ngudn cung cap lao
dong, viéc kinh doanh tai chinh, va
tat ca nhirng gi ho c6 thé nghi ra. Va
cong trinh thanh cong ngoai suc
tudng tugng. Cac dir liéu hé 10 su
mot su’ tuong phan ndi bat duge



dung @€ du doan tudng lai vGi do
chinh xac khé cao.

MOt nguGi MY hién dai cam thay
kho c6 thé tudng tuong ra dude mot
thGi ma cic du’ doan kinh t€ vi mé
lai thuOng rat chinh x4c. Nhung
thuc t€, thoi hoang kim ngan ngui
do da ting ton tai. Cau hoi hién
nhién dat ra la, c6 di€u gi d6 khong
on?

Sai lam xuat hién khi chinh phu
bat dau coi trong nha kinh t€, va
diéu d6 da dan dan ph4 hoai moi
th(r. Hay cung d6i theo dau chéan
clia mOt nha kinh t€ hoc cu thé,
tung 14 c6 van cho Lién doan Béng



da Qudc gia, va gi¢ dugc chinh phu
MYy thué dé gitp thiét lap chinh
sach kinh té€.

Muc tiéu 1a nham kich cau san
lugng néng nghi€p. Ngudi anh hung
cla ching ta dudc giao nhiém vu
phén tich thi truGng ngii cbe va
thiét ké chinh sach nham dua
nhi€u ngi cOc hdn dén gia dinh
trung luu ¢ My.

Nhiém vu dau tién l1a x4c dinh
thuc trang lugng tiéu dung ngi cOc.
Sau nhiéu thang miét mai nghién
ctru dir liéu, nha kinh t€ hoc tim ra
mUc d0 thuGng xuyén thdng ké ma
ong dang tim ki€m. M6t gia dinh



trung binh mua hai hdp ngii c6c
moOi thang. Hanh vi nay nhat quéan
mOt cAch dang ngac nhién. Chang
han, nhiing thay d6i nho trong thu
nhap sau thu€ hau nhu khéng anh
huéng gi tGi doanh thu ngi cOc.

La nha khoa hoc theo chu nghia
hoai nghi, nha kinh t€ hoc da khong
chi dua vao nhirng dir li€u cii. Thay
vao d6, 6ng ching thuc nhirmng du
doan cla minh. Ong du do4n rdng
trong vong vai thang tdi, cic gia
dinh s€ ti€p tuc mua khoang hai
hOp ngt c6c moi thang, bat chap
nhiing thay ddi nho bat thudng
trong thu nhap. DU doan cla 6ng
dudc chiing thuc nhiéu lan. Nhirng



cam xuc trong niém hin hoan chién
thdng da gdi lai cai ngdy vinh quang
thdi tré khi 6ng lan dau tién phat
hién ra moéi quan hé gilra lan chai
th( tu va chadi bong trén khong.

Cap trén cla nha kinh t€ hoc hai
long vé nhirng phat hién cla 6ng, va
con hai long hon khi 6ng dung n6
lam c0 sG cua k€ hoach chinh sich:
Chinh phu s€ cung cap cho moi gia
dinh MY hai hop ngii cOc moOi thang.
Viéc cap vOn cho chudng trinh nay
s€ doi hoi m6t mUc ting thué€ nho,
nhung nhu chiing ta da biét, mlec
tang thué nho khong lam anh
huéng tdi doanh thu ngi cOc. Vi
vay, cac gia dinh sé ti€p tuc mua hai



hoOp ngii c6c moi thang tai clra hang
tap hoa. Cung vd&i hai hop ngii cOc
chinh phu cap cho, ho sé tiéu thu
tong cOng bon hdp, hay noi cach
khéc, gap hai lan lugng tiéu thu
truGce day cla ho.

Nhung mot diéu ky la da xay ra.
Khi chinh ph( bat dau phat khéng
ngiti cOc, ngudi tiéu dung lai phan
Ung gidng nhu cic cau thu bong bau
duc chi c6 ba Ian chai @€ dua bong
ti€n vé phia phan san d6i ban dudc
10 yards: Ho 18p t(c thay doi chién
thuat. Ngay khi ngu®i ta nhan ra
rang chinh pht phin phéat ngii cOc
tdi tan clra thi ho cling nglrng mua
ngil cOc tai cac clra hang tap hoa.



Vi anh hung kinh t€ clia chtng ta
khéng phai la nhan vat hu cau, ma
12 m6t dién hinh dich thuc cho thé
hé 6ng. Trong nhifng nam 1950 va
1960, con duGng su nghiép cla dng
trai day vinh quang va danh ti€ng.
MGi chi 20 nam trudce, Robert E.
Lucas, Jr. (hién dang cong tac tai
trudng Dai hoc Chicago) da dua ra
canh bao dugc cong nhan rong
khdp rang con ngudi thuGng phan
('ng lai nhirg thay doi trong chinh
sach, va rang nhan dinh don gian
nay khi€n cho nhirng phén tich vé
chinh sach trong qui kh( trg thanh
vO gi4 tri. Ngay ca by gid, sinh vién
hoc mé6n kinh t€ dau tién dugc day



rang khi chinh phu phat khong ngi
cOc thi nguGi dan van ti€p tuc mua
ngil cOc nhu truGe d6. (Di nhién,
sach gido khoa trinh bay gia dinh d6
nghiéng vé khia canh dai s6 nhiéu
haon 1a theo truGng hgp ngt cOce cu
thé, nhdm bao dam rang sinh vién
sé& khong hiéu duge van dé 1a gi.)

Nhung khéng may cho cac nha
phan tich chinh sach, con nguGi
khong don gian la nhirng “ngudi
may”. Ho 14 nhirng cau thu chién
luge trong mot tran dau phuc tap
ma luat chdi 1a do chinh sach cla
chinh phu ddt ra. Nhirng hanh vi ma
cac nha kinh t€ hoc quan sat dugc —
quyét dinh mua xe hodc mua nha,



nghi viéc hodc nhan viéc mdi,
muGn thém thg hodc xdy nha may
mdi — la nhirng mang nho cla chi€n
lugc. M6t khi ludt chai d3 6n dinh,
chung ta c6 thé hy vong rang cac
chién lugc khong thay d6i nhiéu, va
ta c6 thé ngoai suy dua vao nhing
nhan dinh trong qua kh(. Nhung
khi ludt chai thay doi thi moi du’
doan déu sai hét ca.

Nha kinh t€ hoc cla chting
ta/ngudi hung I€ ra nén danh it
cong sUc cho viéc thong ké va danh
nhiéu thdi gian hon cho 1y thuyét
don thuan. Néu ap dung dtng ly
thuy€t mon bong bau duc - néi
rang moi doi déu ¢ gang ghi nhiéu



di€ém hon doi kia — thi c6 1€ 6ng da
du doan ding cach cac cau thd phan
Ung lai v3i luat chci méi. Néu ap
dung 1y thuyét “ngfi c6c” — ndi rang
cac gia dinh lua chon d6 an dua trén
cd s@ s thich, su’ thuan tién, gia ca
va nhiing y€u t0 khéc - thi 6ng da
c6 thé doan dudc rang ngudi dan sé&
chdng an nhiéu hon ngay ca khi
chinh phu phéat khéng do #n cho ho.

Di nhién sé c¢6 mot s6 1y thuyét
sai, va cac nha kinh t€ hoc tan
thanh nhirng Iy thuyét d6 thi sé dv
doan tinh hinh khong chinh xac.
Nhung moOt nha kinh t€ hoc theo
mot 1y thuyét thi it nhat cling s€ c6
mot ¢d hdi du’ doan diang. Con mot



nha kinh t€ hoc chi dua vao s6 liéu
thdng ké ngoai suy thi khong ¢6 cd
hoi nao hét.

Linh vuc ma kinh té vi m6 du
doén sai nhiéu nhat 14 mGi quan hé
gira vi€c lam va lam phéat. TU nhiéu
nam nay, c6 nhiéu ching c¢é dang
tin cdy cho thay mdi tuong quan
chat ché gilra hai y€u t0 nay: Khi
lugng ngudi that nghiép giam thi
lam phat tang, va ngudc lai. Vao
nhirng ndm 1960, nhan dinh nay da
dugc ki€m chng qua th( nghiém
thOng ké nghiém ngat va dugc thura
nhan rOng rai nhu' 1a mot chéan ly
khoa hoc hién nhién. L4y chan 1y &y
lam nén tang cla chinh sich, cac



nha chinh tri ¢ gdng di€u chinh
lam phat nham giam lugng ngudi
that nghiép. Nhung két qua thu
dugc lai hoan toan trai ngudce véi
mong doi: mot thap ky tri tré — lam
phat cao va ty 1€ nhirng nguGi c6
viéc lam thap cung ap t6i mot luac.
Sau do, vao thap nién 1980, lam
phét gidm dang k€&, va sau mot thoi
ky suy thoai tram trong ban dau, cc
hoi viée lam lai “n@ rd” chua tUng
th&y. Nhirng thdng ké chudn muc
dudng nhu da chOng lai chting ta.

Piéu gi da thay d6i? That kho cb
thé tra 16i cau hoi d6 néu ta khong
vién t4i ly thuyét vé cich ty 1€ lam
phat anh hudng quyét dinh tuyén



dung c4 nhin nhu th€ ndo. Nam
1971, Robert Lucas dua ra vi du dau
tién vé 1y thuyét dé.

Hay tudng tugng rang Willie
Worker hién dang that nghiép
khong phai vi khong c6 cd hoi viée
lam nao, ma bdi nhirg co héi do
khong hap dan nén anh ta tha chiu
that nghi€p con hon. M(c lucng dé
nghi cao nhat ma Willie nhan dudc
la 10 nghin d6-la mOt ndm, chi vira
du trang trai cac chi phi thi€t yéu
cho anh. Néu mUc luong dé nghi la
15 nghin d6-la, Willie s€ nhan cong
viéc d6 ngay lap tue.

MOt dém, trong khi Willie dang



ngl thi mot cubc lam phat nghiém
trong xay ra khi€n gia ca va luong
bong ting gdp doi. Nha tuyén dung
tdng mUc lUong tU' 10 nghin 1én 20
nghin d6-la. Nhung nhu thé van
chua du. Trong thé gidi ma gia ca
moi th(r déu da tang gap doi, Willie
khong mudn nhan céng viéc nao cb
mUc luong dudi 30 nghin do-la. Anh
ta van that nghiép.

Bay gi0 t6i s& thay d6i cau
chuyén mot chtit nhé. Budi sang
sau cai dém cuOc lam phét nghiém
trong d6 xay ra, Willie bi danh thirc
bdi ct dién ti nha tuyén dung goi
dén @€ mdi di lam v6i mic luong 20
nghin d6-la. Vao thdi diém do,



Willie chua doc bao va khong hé
biét gi vé viéc gia ca da leo thang
gap d6i. Thé 1a anh ta vui vé nhan
1Gi. Chi dén khi trén duGng vé nha,
dirng lai siéu thi @€ mua do bang
nhirng dong luong dau tién cla
minh, Willie m&i nhan ra su that
phil phang va bat dau viét don xin
thoi viéc.

Céiu chuyén hu cau duge cach
diéu hoa cao d0 nay phan anh
nhirng khia canh quan trong c6 kha
nang phéat sinh trong thuc t€. Cai
cach ma lam phéat c6 lam tang co
hoi viée lam la Itra gat moi nguGi.
Lam phat khi€n c6 hoi vi€c lam trd
nén hap dan hon so véi thuc chat va



du d6 ngudi lao ddng nhan cong
viéc ma chdc chdn ho sé tur chobi
néu ho biét ro hon vé tinh hinh
kinh té€.

Ching ta c6 thé k& cau chuyén
hay hon tUr quan diém clia nha
tuyén dung. Gia st ban c6 mot tiém
ban kem, ban mot ciy kem Oc qué
v0i gia 1 do-la. Néu ban ban vdi gia
2 d6-la mot ciy kem, ban sé md
rong dugc hoat dOong cla minh,
nhung ban da hoc hoi dude qua thi
nghiém rang muc gia 2 d6-la cao
hon nhirng gi khach hang san sang
tra.

Néu gia ca va luong béng — bao



gOm tat ca nhirng chi phi clia ban -
ting gap do6i thi ban c6 thé ban kem
vGi gia 2 d6-la, nhung 2 d6-la @6 c6
gia tri cling chi tUong ducng 1 d6-la
cUa ngay hom qua. Ban van nhu
trude d6 ma thoi.

Nhung gia s gia ca va luong
bong ting gdp d6i ma ban khong hé
biét gi. Ban chi nhan thay khéch
hang bong dung sdn sang tra thém
tién d€ mua mot cay kem 6c qué.
(Ban nhan ra khi khach dén mua
dong hon, vi cdy kem gia 1 do-la cla
cUfa hang ban da trd thanh gia hdi
vGi nhirng khach hang ki€m dudc
mUc luong gap doi hang thang.)
Ban md rong hoat dong va thué



thém nhiéu nhan vién méi. Nhung
ngay ca khi ban da nhan ra sai lam
clUa minh, thi vi€c m& rOng hoat
dOng ciing khong huy bo dugc: tu
lanh méi da dugc 1&p dat, cho de€ xe
mdi da dudc xay va cb thé ban van
muoOn gilr lai it nhat mot trong s6
nhi{rng nhan vién mdi thué.

Cau chuyén cua Lucas khéng
ngu y rang lam phdt mang lai cong
viéc cho con ngu0i, ma chinh lam
phat bat ngG mang lai cong viéc cho
con ngudi. Trong cau chuyén cla
ong, lam phét tién liéu duge khong
anh huéng dén hanh vi cla bat el
ai. Lich sU kinh t€ vi mo hién dai
(dudc cach diéu hoa & mlc cao) sé



giai thich thé nay: Lam phat danh
1Ura ngu'Gi lao ddng chap nhan lam
nhi€u cong vi€c hon va danh 1Ura
ngudi st dung lao ddng tuyén nhiéu
nhan vién hon. Tat ca cic chinh phu
déu nhan ra rang lam phat thudng
di song song vdi ty 1€ tuyén dung
cao va quyét dinh tan dung moi
quan hé nay @€ kiém soat ty 1 lam
phéat moét cach c6 hé thdng. NguGi
lao dOng va ngudi sU dung lao dong
nhanh chéng nhan ra y dinh cla
chinh phu va khong bi 1ra phinh
n{ra. MOi tuong quan gilra lam phat
va that nghiép bi phé vG chi bdi
chinh pht mudn Igi dung né.

PE t6i chi ra cu thé su gidng



nhau nay nhé. Trong subt lich st
mon bong bau duc, khéng hé ¢o su
khac nhau gilra I[an chdi th(r tu' va
1an chai cubi cung. Néu nha kinh té
hoc A qua quyét rang “ddi bong
chadi bong trén khong & 1an chai thur
tu” va nha kinh t€ hoc B lai qua
quyét rang “d6i bong chi chai bong
trén khong G Ian chdi cudi cung” thi
khong c6 dir liéu nao trong qua kh(r
c6 thé phan biét duge hai gia thuyét
cla ho. Bat cr dif liéu nao thtra
nhan gia thuyét cla nha kinh t€ hoc
A cling sé thUra nhan gia thuyét cla
nha kinh t€ hoc B, va ngudc lai. Ca
hai 1y thuyét déu sé du doan chinh
xac cho dén khi ludt choi thay doi.



Nhung sau khi ludt choi thay d6i,
khi Ian choi cudi cung trd thanh Ian
chdi th(' ba thay vi Ian choi thir tu,
thi mot gia thuyét sé dang va gia
thuyét con lai tré thanh sai hoan
toan.

Trong subt lich s’ nganh ngii
cOc, khong c6 su’ khéc biét nao gilra
mua va tiéu thy ngii coc. Néu nha
kinh t& hoc A qua quyét rang “moi
gia dinh mua hai hop ngii c6c moi
thang” va nha kinh t€ hoc B qua
quyét rang “moi gia dinh tiéu thu
hai hOp ngii ¢c6c moi thang”, thi
khong c6 dir liéu nao trude day
phén biét dugc hai gia thuyét do.
Nhirng dir liéu nao thira nhan gia



thuyét cla nha kinh t€ hoc A ciing
s€ thira nhan gia thuyét cla nha
kinh t€ hoc B, va ngudc lai. Ca hai
1y thuyét d6 déu s€ du’ doan chinh
xac cho dén khi ludt chdi thay doi.
Nhung sau khi lut chai thay d6i,
khi chinh phu phat khéng hai hop
ngii cOc cho moi gia dinh hang
thang, thi mot gia thuyét sé dtng va
gia thuyét con lai trd thanh sai
hoan toan.

Trong sudt hai thap ky sau
Chién tranh thé gidi th( hai, ty 1&
lam phét bi€én ddng khéng ngg.
Khong c6 su' khac nhau giira lam
phat va lam phat bat ngd. Néu nha
kinh t€ hoc A qua quyét rang lam



phéat mang lai cong viéc cho con
ngudi va nha kinh t€ hoc B qua
quyét rang lam phat bdt ngd mang
lai cong viéc cho con ngudi, thi
khong c6 dif liéu nao trong qua khr
phan biét dugc hai gia thuyét do.
D{r' li€u nao thUra nhan gia thuyét
cUa nha kinh t€ hoc A ciing sé thua
nhan gia thuyét cla nha kinh t€ hoc
B, va ngudc lai. Ca hai gia thuyét
déu sé du doan dtng cho dén khi
luét choi thay ddi. Nhung sau khi
ludt choi thay d6i, khi chinh phd
bat ddu ki€m soat ty 1€ lam phat
theo cach c6 hé théng va c6 thé du
doan dudc, thi mot gia thuyét sé
diangva gia thuyét con lai tré thanh



sai hoan toan.

Néu dua vao qua khir @€ du doan
hanh vi cla con nguGi trong mot
moi trudng cb dinh thi rat de;
nhung du doan hanh vi cla con
ngudi trong mot moi trudng ludn
thay d6i mdi khé. Vao muia hé 6
New York, t6i s€ mang 6 di lam khi
bau trdi bubi sang trd nén am u.
Néu ban quan sét t6i mot thdi gian,
c6 thé ban s€ nhén ra thoéi quen do6
va doan dudc khi nao t6i s€ mang 6.
Nhung & Colorado vao mua he, toi
khong bao gid mang 6 di lam béi vi
toi bi€t chac rang con mua chdp
nhoang vao budi chiéu sé& dirt trude
5 giG chi€u khi t6i tan tam. Néu toi



chuyén dén Colorado thi moi du
do4n cla ban déu sai hét.

Mt nha kinh t&€ hoc thau hiéu
dudc tai sao cac d0i chdi béng trén
khong sé bi€t chuyén gi xay ra khi
luat choi thay doi; m6t nha kinh t&€
hoc thdu hi€u dugc tai sao ngudi
tiéu dﬁng mua ngii cOc sé bi€t
chuyen gl xay ra khi ban dugc cung
cap ngi cOc mién phi; moOt nha kinh
t€ hoc thau hiéu dudc tai sao ngudi
ta chap nhan mot viéc lam nao d6
s€ bi€t chuyén gi xay ra khi ta c0
ki€m soat ty 1é lam phat; va mét
nha kinh t&€ hoc thdu hiéu dudc tai
sao t6i mang 0 sé bi€t chuyén gi
xay ra khi t6i chuyén dén sa mac.



P& hiéu duge hanh vi, cac nha kinh
t€ hoc phai biét ké chuyén — nhiing
cau chuyén nhu'la chuyén vé nguGi
lao dOng that nghiép hay nguGi ban
kem - va danh that nhiéu thdi gian
ddn do xem cau chuyén c6 hop ly
hay khong, va 1am thé& nao d€ ho c6
thé k€ nhing cau chuyén hay hon.

Nhiéu nha kinh t& hoc van
khong cam thay hai long vGi cau
chuyén cla Lucas va dat nhirng cau
hoi khé nhdn nhu “Tai sao chl tiém
kem khoéng tim hiéu vé ty 1& lam
phéat tUr tG Wall Street Journal truGc
khi anh ta bat ddu mot du 4&n md
rong hoanh trang?” Lucas va nhiing
ngudi khac da dap lai bang cach



phat trién cau chuyén 1én mét bac,
va dong thGi san sang ti€p nhan
nhirng cau chuyén “canh tranh” lai.

Nhung madc cho s6 phan cla bat
cU cAu chuyén nhat dinh nao c6 ra
sao di nifa thi Lucas da thay doi
vinh vién kinh t€ vi m6 khi 6ng
khdng dinh rdng nha kinh t€ hoc vi
moO phai c6 mot ciu chuyén nao d6
dé ké va phai ké du chi tiét dé
khi€m khuyét cla cic cau chuyén 10
ro. Vao nam 1971, Lucas bat dau
vi€t “Ky vong va su trung lap cla
dOng tién” bang cAch miéu ta
nhing ti€u tiét cla mot xa hdi nhan
tao, bao gdm tudi tho clia cac cu
dan, tudi nghi huu, va chinh x4c ho



quan sat dugc bao nhiéu tUr dGi sGng
riéng tu cua nhau. VGi nhG’ng dac
diém chinh xac do, 6ng c6 thé theo
d&u modi hé qua khi ngudn cung
tién ting lén. Trong thé glo’l cla
Lucas, m0t su'thay doi ngau nhién
trong nguodn tién té cling khi€n lam
phat va vi€c lam gia tang. Cling
cting su thay d6i d6, khi no xdy ra
khong phai do ngau nhién ma do
chinh séach cua chinh phu, thi sé lai
khién lam phét tang nhung viéc
lam van khoéng d6i.

Theo 16i k€, khi Lucas n6p bai
viét cho mot t& bao kinh t& ndi
ti€ng, ho da tUr chodi dang vdi 1y do
bai viét tha vi nhung khong lién



quan dén kinh t€ vi mé. Ngay nay,
bai viét dy trd thanh khuén mau
cUa kinh t€ vi m6. Mot s6 nha kinh
t€ hoc thich ciu chuyén d6 va mot
sO khéac ghét n6, nhung da s6 ho
déu dong tinh rang hy vong 16n
nhat cla ching ta 1a ké va mo xé
nhirng cau chuyén ro rang va du
don gian vé thé giéi d€ hi€u, nhung
cling @0 r6i rdm d€ thé€ hién méi
quan hé vdi thé gidi ching ta dang
s6ng. D6 1a hudng ti€n bo tU' 1y
thuyé€t kinh t€ vi mé cii, va cling rat
can thiét nira.

Kinh t€ vi mé van chua thanh
cong vdi vai tro 1a mot mon khoa
hoc du doan. Nhung kinh t€ vi mé



hién dai, xuat hién mdi 20 nam
nay, kién quyét khéng pham sai
lam cua ngudi di trudc, va s€ nhin
tuong lai bang su tu tin néng voi
clia tudi tré.



VI. NHUNG CAM
BAY TON GIAO

Chuong 24. Tai sao
toi khong phai la
nha moi truéng

hoc?

Khoa hoc kinh té hoc so véi
dao sinh thai hoc

Khi méi b6n tubi, con gai toi da



ki€m dugc tam bang th( hai. Khi
mdi hai tudi, con bé da t6t nghiép
vGi tdm bang gidi nhat c6 thé cla
L&p Tap di tai nha tré & Colorado.
Hai ndm sau, con bé hoan thanh
moOt khoa hoc tai truGng mau gido
clUa Trung tdm COng dong Do Thai,
ndi n6 duge nhan vao khi chiang t6i
trd lai bang New York.

Trong budi 18 t6t nghiép mang
tén “Nhirng ngudi ban cla Trai dat”,
t6i dude nghe céc chiau bon va ndm
tudi thuyét giang vé tdm quan
trong cla ngudn ning lugng an
toan, giao thong cong cOng va tai
ché. Cau than ch 1dp di ldp lai la
“Pac an di kém trach nhiém” tle 1a



“Pac an dugc sOng trén hanh tinh
nay phai di cuing v4i trach nhiém
chim s6c¢ nd”. Tat nhién, Thomas
Jefferson cho rang sOng trén Trai
dat 1a quyén 1gi khong thé chuyén
nhugdng hon 14 mot ddc an, tuy
nhién, 6ng nay chua tung tdi truGng
mau gio.

T61 duge nghe nhirng diéu nay
qua con gai toi tU trude va da quen
v0i ¥ nghi rdng d6i lic con bé can
dugc “tay ndo” mot chtit. Nhung khi
toi 1dng nghe 1i tré thdm chi con
chura bi€t doc hoc vet va nhac di
nhac lai diéu nay, t6i quyét dinh 13
da dén luc phai c6 161 vdi gido vién.
C6 gido mudn biét toi phan déi



nhiing di€ém cu thé nio trong sach
gido ly. T6i cam thay kho chiu. T6i
tU chdi tra 10i. Khi chd nghia méi
trudng ngay cang hoa than thanh
th( tén gido nha nudc bua bai, thi
nh{rng ngudi ngoai dao ching ta
cang nhu bi gai ddm khi nghe nguGi
ta noi khéo rdang ching ta dang mac
phai th bénh quéi di nao do.

Chu nghia mo6i truOng ngay ngo
cUa truGng madu gido ma con géi toi
theo hoc 14 mot hon hop nhirng th(
bi nh6i nhét b&i nhirng huyén thoai,
mé tin va l€ nghi rat giong véi
nhirng dang it ti€ng vang nhat cla
Chu nghia trao luu chinh thong
trong tén gido. Thude giai doc cho



ton gido t6i la khoa hoc tét. Thube
gidi cho thuat chiém tinh l1a phudng
phép khoa hoc, thubc giai cho chu
nghia sang tao ngay thd la sinh hoc
ti€n hoa, va thudc gidi cho chu
nghia moi truGng ngay ngo la kinh
t€ hoc.

Kinh t€ hoc 1a mon khoa hoc cla
nhiing uu tién luén canh tranh véi
nhau. Chu nghia mo6i truGng vuct
1én khoi khoa hoc khi né nang van
dé cla uu tién 1én van dé cla dao
d(rc. Mot dé xudt dé 1dp dudng §
khu thién nhién va xay mot bai do
xe 1a ¢d hoéi cho xung dot gilra
nhirng ngudi vu tién khu thién
nhién va nhifng nguGi uu tién viéc



d0 xe thudn tién. Trong cuc vat 1on
nay sinh tur d6, moi bén déu cb ap
ddt vu tién clla minh bang cach giat
diy hé thong chinh tri va kinh té. Vi
moOt bén phai thdng va mot bén
phai thua, cudc dau rat khoc liét va
thuGng kha cay ddng. Tat ca nhimng
diéu nay déu luGng trude dugc.

Nhung trong 25 nim ké tUr Ngay
Trai dat dau tién (22-4-1970), mot
y€u t0 mdi va xau xi da xuat hién
dudi dang niém tin cla mo6t bén
rang nhifng uu tién cla ho 1a Ping
va cla phia kia 1a Sai. Khoa hoc cla
Kinh t€ hoc tranh xa thai d6 dao
dlc nhu thé; tén gido cla chu nghia
moi trudng tung ho no.



Kinh t€ hoc bulc chiing ta d6i
dau vGi su can d6i can ban. Xung
do6t ndy sinh vi moOi bén dé&u mubn
phéan ph6i ngu6n luc theo nhimng
cach khac nhau. Jack muén rung go
cla anh vdi phi ton do6 1én bai 4o xe
cua Jill va Jill mudn bai do xe cla co
v6i phi ton @6 1én ring go cla Jack.
Cong thc @6 trung lap v€ mat dao
dlc va nén 1a 16i canh bao dé phong
viéc gan tudc hiéu dao dirc cao quy
cho bat c ai trong Jack va Jill.

Su can d6i con sau sac hon. Cac
nha moéi truGng hoc tuyén b0 rang
khu thién nhién nén dugce quyén uu
tién trude bai do xe vi quyét dinh
xay dung 1a “khong thé hly bo



dugc”. Tat nhién ho noéi dang,
nhung ho bo qua thuc t€ 1a quyét
dinh khong xay dung cling khéng
thé huy bd dugc y hét. TrUr phi
ching ta xay dung ngay hom nay, cG
hoi d0 xe cla tdi ngay mai s€ bi mat
vi theo ludt khong thé hiy bo, ban
than ngay mai ciing s€ bi mat. Kha
nang do xe trong tudng lai xa hon c¢b
thé hoan toan khéng du d€ thay thé
cho co hoi bi mat di do.

MOt bién tdu cla kiéu cach cla
ciac nha moi truGng hoc 1a chang ta
khong ngd ban than minh lua chon
thién nhién ma 1a nd cac thé hé
tuong lai. Nhung chting ta c6 1y do
nao dé nghi rang cac thé hé tuong



lai sé ua chudng viéc thira k€ thién
nhién hon la thira k€ 10i nhuan tu
bai do xe hay khong? D6 1a mot
trong nhifng cau hoi dau tién sé
dugc dua ra trong bat ¢ culc di€u
tra khoa hoc trung thuc nao.

MOt bién tau khéac 1a nha phat
trién bai do xe duge ddng vién béi
1¢i nhuan ch( khong phai la vu
tién. C6 hai phan hoi cho ludn diém
nay. Pau tién, 10i nhuan cla nha
phat trién dugc tao ra tir vu tién cla
khach hang; xung dot culi ciing
khong ndm & nha phat tri€én ma §
nhirng ngudi vu tién viéc do xe. Th(r
hai, ham ¥ cla luén diém 1a su’ uu
tién danh cho 10i nhuan theo mot



nghia nao d6 nhd mon vé mat dao
dde @61 véi vu tién danh cho thién
nhién, diéu chinh la vi thé ma tranh
luén nay dudc tao ra d€ né tranh.

T6i c6 cam tudng la tranh luan
vé “tinh khong thé& hiy bd”, tranh
luan vé “thé hé tudng lai”, va tranh
luan vé “su uu tién ch(r khéng phai
10i nhuén” déu dua vao nhirng diém
khéc biét sai lam ma déu khuat
phuc truGe nhifng xem xét trung
thue. Vay thi tai sao mo6t s6 nha moéi
trudng hoc lai 1dp di 13p lai nhirng
tranh ludn d6? C6 1€ viéc xem xét
trung thuc don gian khong nam
trong cla chudng trinh cla ho.
Trong rat nhiéu trudng hop, ho bat



dau véi dinh dé rang ho dirmg trén
vi th€ dao dlc cao, va két ludn rang
vi thé ho dugc phép tuyén truyén tri
tué€ mot cach doi tra, chi can no
phuc vu muc dich cao hon cla chién
thang cla phe Ung ho chién dich
nay.

Dau an cla khoa hoc 1a viéc hét
long di theo nhifng ludn diém cho
tdi két luan logic clia chting; dau an
cla mOt sO dang ton gido la viéc
1uGt qua logic, sau d6 1a ca rat quan
v0i va n€u no di theo hudng khong
ngd tGi. Cac nha moi trudng hoc c6
thé€ dan ching hang chdng thdng ké
V€ sU quan trong cla cay cOi va sau
d6 nhay b6 vao két luén 1a tai ché



gidy la y tudng hay. Nhung két luan
ngudc lai ciing c6 1y y nhu vay. Té6i
chac chan rang néu ching ta tim ra
cach tai ché€ thit bo, s6 lugng gia stc
sé giam xuOng, ban bén an that
nhié€u thit bo. Tai ché gidy triét tiéu
dong luc cho cic cong ty gidy trong
nhiéu ciy hon va c6 thé khién ring
co lai. Néu ban mudn nhifng canh
rung 16n, chién thuat tot nhat c¢6
thé 1a st dung gidy cang lang phi
cang tot — hodc van dong hanh lang
dé trg cdp cho nganh cong nghiép
khai thic go. Hay dé cap diéu nay
vGi nha moi trudng hoc. Kinh
nghiém cUa riéng t6i 1a ban sé dugc
ching ki€n mot diéu tuong ducng



vGi moOt nu cudi ban phudc cla mot
nha truyén gido boi réi trudc mot
th(r thach bat chot, nhung rat chac
chdn vé kho tri th{fc Thién Khai cla
minh.

Diéu nay gdi y rang cic nha moi
trudng hoc — it nhat 1a nhifng nguGi
to1 tUng gap — khong hé c6 hing
tha dich thuc vao viéce duy tri s6
lugng cay. Néu ho ¢, ho da tim
hi€u nghiém tdc vé nhiing tac ddng
1au dai cla tai ch€ roi. T6i nghi rang
ho khong mu6n lam nhu vay vi lo
ngai thuc su cla ho chinh 1a ban
than qua trinh tai ch€, ch( khong
phai cac hau qua cla né. Nhu cau
tiém an &8 hi sinh, va d& bat budc



nhirng ngudi khac hi sinh, l1a sy’ bbc
dbng tin nguBng vé mdt nén tang.

Cac nha moi trudng hoc c6 thé
kéu goi vi€c cam s’ dung thubc trir
sau gay ung thu. Ho chon viéc bo
qua hau qua khi thuGc trlr siu bi
cam, rau qua s€ tré nén dat do hon,
ngudi ta sé€ an it di, va ty 1€ ung thu
s€ tu’ d6 ma ting lén. Néu ho thuc
sU’' mudn giam ty 1€ ung thu, ho nén
dat hiéu Ung nay 1én ban can nira.

Chu nghia mo6i truGng hoc c6
mat khai huyén cla né. Nan tuyét
chlng cla cac loai, nhu chting ta
dugc thong bao, @€ lai nhirng hdu
qua hoan toan khong ngd t6i, khién



ching qua nguy hiém dén m(rc
khong thé mao hi€m. Nhung su’
khéng ngG tdi 1a con dai hai luGi.
MOt bai hoc tu kinh t€ hoc la ching
ta bi€t cang it thi viéc thi nghiém
cang c6 ich hon. Néu ching ta hoan
toan mu tit vé tac ddng cla nan
tuyét chlng, chting ta c6 thé rat ra
rat nhiéu tri thi'c quy gia bang cach
xba tén mot s loai d€ xem diéu gi
s€ xay ra. Toi nghi ngd 1a cdc nha
khoa hoc thuc su’la hoan toan mu
tit trong linh vu'c nay; diéu khién tdi
quan tdm la su’ san sang cla nha
moi trudng hoc lay ¢d 1a hoan toan
khong biét gi khi n6 phuc vu muc
dich clia ho va rat lui khi phai cham



tran vdi hau qua khéng luGng trude
cla chinh vi thé clla minh.

Vao thang 10 nam 1992 mot loai
khi hoan toan mdi dugc tim ra &
ring nhiét d6i Amazon va dugc
chao hang trong gidi truyén thong
nhu 1a mot trudng hop ching t6 tai
sao chiing ta can bao ton rUng nhiét
dGi. Phan hoi cla chinh t6i ¢6 phan
di theo hudng ngudc lai. T6i sOng
rat 1au ma khong biét chut gi vé con
khi nay va chua tUng nhé nhung gi
no. Viéc phat hién ra n6 chang lam
culc sOng cUa t6i phong pht hon
phan nao, va néu n6é chdng may bi
tuyét ching ma khong dugc phat
hién, t6i ngd rang t6i s€ bd 15



nhiéu.

C6 nhirng loai khéc t6i quan tam
nhiéu hon, c6 1€ vi t6i ¢6 nhirng ki
niém dep v€ chiing tU vudn bach
tht hodc tU nhiing trang sach tudi
tho. Su'tr chdng han. Tbi sé rat ti€c
néu su tU bi€n mat, d€n muc la toi
c6 thé tra t6i 50 d6-la moi nim dé
bao ton ching. T6i khong nghi t6i
s€ tra nhiéu hon thé. Néu sutlr c¢6 y
nghia it hon do6i vdi ban, t6i chap
nhan su khéc biét gilta ching ta va
s€ khong gan cho ban 1a ké c6 t0i.
Né€u chiing c6 y nghia vGi ban nhi€u
hon, t6i hi vong ban cling sé giang
tay ra véi ching.



Trong hoan canh chinh tri hién
hanh, ngudi ta thuGng coi no la tién
dé rang chinh phd My nén chim lo
cho phtc 16i cla nguGi dan My
trudc; ngu‘dl ta cung thu’dng coi nd
la tién dé rang 6 nhiém khong khi
ludn luén va du & bat clf dau la diéu
xau. Nhu thé, ban c6 thé @@ mong
chd mot diép khuc tAn dong khi
trudng ban kinh t€ clla Ngin hang
Thé gi6i goi ¥ rdng viéce di ddi cac
khu cong nghiép gay 6 nhiém nang
tdi cac nuGce 6 Thé gidi Th ba co 1é
s€ la diéu tot. DOi v&i phan 16n céc
nha kinh t€, day la c¢d hdi ré rang dé
khién khéng chi ngudi My ma tat ca
moi ngudi hudng 16i. Nhirng nguGi



& cac nudGce gidu c6 thé hi sinh mot
phan thu nhép cho th{ xa xi phdm
la khong khi sach hon; nhifng nguGi
¢ cac nuGc nghéo hon vui mung hit
th3 khong khi th¢ pham d€ d6i 18y
c6 hoi cai thién thu nhap. Nhung
khi quan sat cUa nha kinh t€ hoc tai
ngan hang lot vao tai gidi truyén
thong, nhiéu thanh vién trong cOng
dOng mdi truGng “phat r6”. VGi ho,
nan 6 nhiém 14 mét dang t6i 16i. SU
mang cua ho khong phai 1a cai
thién phuc 1gi, ma la c(ru r6i linh
ho6n cua ching ta.

C6 mot quy luat 6 day. Ggi y mot

giai phap thuc su’ cho moét van dé
moi trudng la cich rat t6i dé giy an



tugng véi mOt nha moi truGng hoc,
trir phi gidi phap cUa ban chang
may tang boc vi thé€ dao dlic cao quy
cUa ong ta. Trg cap cho viéc ddn ciy,
st dung thuGc trur siu, lap ké hoach
tuyét chlng, va xuat khau nan 6
nhiém sang Mexico déu ndm ngoal
gido ly; trg cap cho giao thong cong
cOng, s dung cac nguln xiuc tac,
tiéu chudn kinh t& nhién liéu c6 k&
hoach, va nganh xudt khiu tr Tay
bac Thai binh duong 14 mo6t phan
clia chu nghia khong thé sup dd. Cac
giadi ph4ap duGng nhu ndm trong
mot nhém nay hay nhém khéc
khong tuan theo gié tri thuc su’ cla
ching ma theo su' nhat quén cla



ching véi gido 1y cla nha moi
trudng hoc.

Trong nhifng tuan cudi cung cla
chién dich tranh cf nam 1992,
George Bush, tranh cUf vGi tu cach 1a
Ung cU vién cla mot chinh phu it
can thi€p hon, da ky mot du' luat véi
tiéng vang 16n ra 1énh vé loai voi
hoa sen ban dugc phép mua. Hié€p
ho6i Bao vé Quyén Tu do cla nguGi
dian My (ACLU) khong t0 ro vi thé
trong van dé nay. T6i phong doan
rang néu dao ludt nay dé cap cu thé
vé cac sach kinh dugdc cho phép thay
vi nhirng voi hoa sen dugc cho
phép, thi ngay ca mot 6ng Bush dé
sai khién ciing sé phan d6i — va n€u



ong nay khong noi gi, chiing ta cling
s€ nghe du t0 ACLU. Nhung khong
dau vét nao trong khoa hoc cla
kinh t€ hoc ggi y bat ¢ su’ khéac biét
cin ban nao gilra vu tién danh cho
Cubn sach Cau nguyén Chung va
uu tién danh cho mot chi€c voi hoa
sen xa nuUGc manh. Hoan toan trai
ngugdc; cach suy nghi thién vé kinh
t€ buOc chiing ta phai nhadn ra rang
khong ¢6 su' khéc biét can ban nao
hét.

Nhirng nguGi dé xudng luat voi
hoa sen tranh ludn rang mot dao
luat phan d6i nhirng voi hoa sen xa
xi gidng vGi dao luat phan ddi xa rac
hon 1a luat phan d6i theo ton gido



thi€u s6 — n6 duge 1p ra d€ ngin
nglra nhifng c4 nhan ich ki d6 chi
phi thuc 1én vai nguGi khac. Néu d6
12 ludn diém khuyén khich éng
Bush, thi — khong phai Ian dau tién
trong ddi 6ng — 6ng da roi vao cai
bay cua kinh t€ hoc.

C6 nhimg 1y do kinh t€ thuyét
phuc d€ cdm viéc xa rac va cac xam
pham khéc (du tham chi diéu nay
cling dé bi lam qué — buGc vao mot
siéu thi dong ngudi 1a xAm pham
dén tat cac cac khach hang khéc,
nhung rat it ngudi trong ching ta
tin 14 di€éu nay nén bi cam). Nhung
¢ phan 16n cic ving tai My, st dung
nudc khéng phai la xam pham vi ly



do don gian la ban tra ti€n cho
nudc. Pang 1a viéc tam xa xi cla
ban giy hai cho nhirng ngudi mua
khac bang cach day gia nude 1én cao
nhung cling daing 1a viéc tam cla
ban gitip nguGi ban bang vdi viéc
lam hai nguGi mua. Ban sé muln
han ché s’ dung nudc chi khi ban
quan tadm t&i nguGi mua nhiéu hon
ngudi ban — trong trudng hgp dé c6
nhirng tranh luan hay khéng kém
v€ viéc han ché viéc tiéu dung tat
ca moi thi — bao gobm voi hoa sen
ti€t ki€ém nang lugng.

Gi6ng nhu nhing hé tu tudng ép
bubc khéac, chu nghia méi truGng
ddc biét nhdm vao tré em. Sau khi



con gai toi chuyén lén trudng mam
non, cac gido vién day n6 bao ton
nguOn luc bang cach rlra cOc gidy
thay vi vt di. Toi da giai thich cho
no6 rang thoi gian cling 1a ngudn luc
quy gia, va viéc hi sinh mot vai cai
cOc dé tiét ki€ém thoi gian co thé 1a
viéc dang lam. Céc gido vién day n6
rang giao thong cong cOng rat tot vi
noé ti€t kiém ning lugng. Toi da giai
thich cho né rang viéc hi sinh mot
chit ning luong dé€ ddi 18y su thoai
mai clla mOt chiéc xe riéng c6 thé 1a
diéu dang lam. Cac gido vién day no
tai s dung gidy d€ thién nhién
khong bi chuyén thanh bai rac thai.
Toi da gidi thich cho no rang viéc hi



sinh m6t phan thién nhién d€ doi
1ay su xa xi khi khong phai phan
loai rdc cla minh c6 1€ 1a di€u dang
lam. Trong moi trudng hgp, cai dau
mdi nam tudi clla né khéng gdp trd
ngai gi trong viéc ndm bat van dé.
Toi s¢ rang sau vai nim bi truyén
gi4o nira, no6 sé trd nén kém hiéu
biét hét nhu gido vién cla no6 vay.

Trong cudc thim nhap vao dau
Oc tré thd, thu doan dang lén 4n
nhdt cta nhiing ké qué khich cla
moi trudng 1a gdn moi th thach doi
vGi su chinh thOng cla ho véi tran
ddu gilra cai TGt va cai Xdu. Phim
hoat hinh m6i sang thr bay miéu ta
nhirng ké giy 6 nhiém méi truGng



tai quéi gay 0 nhiém chi vi muén
gay 0 nhlem khong pha1 vi viéc gay
6 nhiém 1a pho pham can thiét cla
moOt hoat ddng c6 10i ndo do. biéu
nay kéo dai mot 1G6i néi doi dang
ché. Truyén thOng chinh tri My
khong thudng ti€c nhirng keé ti€n xa
bang cach bdi nho d6i th clla minh.
Truyén thong d6 nén dudc gilr virng
v6i @6 khan c8p ddc biét khi muc
tiéu la tré em. Suy cho cung thi
chadng 1€ c4c nha moi trudng hoc
khéng cé chat luong tAm nao
chang?

Kinh t€ hoc theo nghia hep nhat
la mo6n khoa hoc khach quan.
Nhung kinh t€ hoc ciing 14 cach



th('c suy nghi, véi m(c dd anh
huéng téi nhirng ngudi thuc hanh
n6 va vugt 1én khoi nhu cau logic
hinh thie. Véi su’ da dang cua sG
thich cla loai nguGi lam chu dé
chinh, nguyén tac cla kinh t€ hoc 1a
manh dat mau md cho su' phat trién
cUa nhing gia tri dao ddc nhu sy
khoan dung va thuyét da nguyén.

Theo kinh nghiém cla t6i, cac
nha kinh t€ hoc rat phi thudng
trong viéc d6n nhan cac uvu tién, 16i
sOng va tu tudng khac. Nhirng tu
tudng c6 hi nhu “dao ddre 1am viée”
va “l6i song chat chiu” 12 hoan toan
xa la trong kho tUr vung cla kinh t€
hoc. Cong viéc cla ching t6i 1a hi€u



hanh vi Ung xU cUla con ngudi, va
hiéu biét khong xa ton trong la may
dau.

Sau bu6i cham tran ngay tot
nghié€p cla ching t6i, t6i gui cho cb
gido con gai t6i mot 14 thu giai thich
tai sao toi da tir cho6i 101 mdi tham
gia vao moOt cuOc tranh luan vé ly
tudng ngay ay. Mot s6 quan diém
trong 14 thu' nay mang tinh ca nhan
nhi€u hon la chuyén nghiép. Nhung
sau cung la thu'1a 16i bién ho cho su
khoan dung ma cac nha kinh t€ hoc
thuOng xuyén cho va nhan lai. Vi
vay toi s€ nudng chiéu ban than
bang cach ding lai n6 6 day, nhu'la
mot vi du vé cach suy nghi theo



chiéu hudng kinh t€ da dinh hinh
cho suy nghi cia mét nha kinh té
hoc nhu thé nao.

“Rebbeca thAn mén:

Khi chiing t6i con song G
Colorado, Cayley la d(ra tré Do Thai
duy nhat trong 16p. Ciing c6 mot s6
chiu bé Hoi gido khac. Doi lac, va
dac biét 1a vao dip Giang sinh, céc
gido vién quén di su’ da dang nay va
dua ra nhirng nhan xét chi hgp véi
cac chau theo dao Thién Chua.
Nhirng 16i nay kha hi€m, va dugc
d6i dap dé dang G nha vGi nhirng
giai thich rang nhirng ngudi khac
nhau tin vao nhirng di€u khéc nhau,



vi th€ ban dau chiing t6i quyét dinh
khong noéi gi. Chang toi thay doi y
dinh khi ching t6i tinh ¢d nghe
duge mot gido vién nodi v6i mot
nhém cac chau rang n€u Santa
khong tGi nha, diéu d6 c6 nghia la
cac chau la nhirng da tré hu; diéu
nay dudc ndi trong tam nghe cla
moOt d(ra tré HOi gido va no6 chac
chan sé khong dugc Santa ghé
tham. Tai thdi di€m d6, ching t6i
quyét dinh chia sé lo ngai clia minh
vGi céc gido vién. Ho thuc su hoi 10i
va vé sau khong con su’ ki€n nao
nifa. T6i khéng nghi ngd gi rang cac
gido vién la nhirng nguGi tot va
trung thuc va khong c6 y dinh



truy€n giao, chi c6 chut ngiy thd
xuat xU tU cach gido duc han hep.

C6 1€ phan nao su' ngay tha chan
that 1a nhirng gi 4n dudi nhitng van
dé ching t6i gap phai tai JCC ndm
nay. Cling nhu viéc gido vién cla
Cayley & Colorado hoan toan mu tit
vé su' that 1a c6 su’ da dang trong
ton gido, cb 1€ cac gido vién cla
Cayley tai JCC cling hoan toan mu
tit vé su that 1a c¢6 su’ da dang trong
chinh tri.

T6i xin duGc lam ro su’ da dang
d6. Chuing t6i khong phai la cac nha
moi trudng hoc. Chung t6i kich liét
phan d6i cic nha moi trudng hoc.



Ching t6i coi chu nghia moéi truGng
la mOt dang kich @dng hang loat c6
ho hang vGi chu nghia HOi gido
chinh th6ng hay Chién tranh ma
tiy. Ching t6i khong tai ché. Chiing
t6i day con gai minh khong tai sur
dung. Chiing t6i day ch4u rang
nhirng ngudi c6 thuyét phuc chau
tai si dung, hodc nhirng nguGi ¢b ép
chéu tai sir dung, dang xAm pham
vao quyén 1gi clia chau.

Doan vin vira roi ¢ muc dich
thuc hién cung muc dich vdi viéce
tuyén b0 vGi cac gido vién G
Colorado cla Cayley chung t6i
khong theo dao Thién chiia. MOt sO
ngudi trong s6 ho chua tUng biét



bat c( ai khéng theo dao Thién
chaa, nhung ho diéu chinh khéa
nhanh.

MOt khi cac gido vién Colorado
hi€u rang ching t6i va mot s6 gia
dinh khéac khéng tuan thd niém tin
ma ho dang truyén b4, ho ngay lap
tUc xin 10i va ding lai. Khong ai hoi
toi bat ddng quan diém vdi diéu cu
thé& nao trong Thién chda gido; don
gian 12 ho nhan ra rang ho khé ma
thay d6i quan di€m cla ching t6i vé
van dé do, va khéng dude 10i 10c gi
néu cb gang thay d6i quan di€m cla
ching t6i vé van dé do, va ro rang la
khong dugc 10i 10c gi khi khac sau
vao tAm tri con t6i nhifng tu’ tudng



do6i ngugc.

Toi tudng phan diéu nay véi
phan Ung cla ba khi t6i trao doi véi
ba tai 1€ t6t nghiép mau gido. Ba
muoln biét t6i bat dong chinh x4c &
di€m nao vdi nhitng gi ba day con
gai t6i noi. Toi tU ch6i quyén dude
héi cau héi @6 cua ba. Toan bo
chuong trinh cla chd nghia méi
trudng xa la vdi chiing t6i nhu hoc
thuyé€t cla Thién chta gido. Toi
khong dinh tham gia vao cudc tranh
luan tin nguBng chi ti€t vdi cac gido
vién tai Colorado va ho ciing sé
khong tdo bao tdi mirc bat toi lam
diéu d6. Toi chi don gidan noéi ho bd
qua hoan toan van dé nay, ho nhan



ra s chinh d4ng cla thinh cau cla
to1, va chu dé cham dut.

T6i nhan thay tinh trang hién
nay nghiém trong hon nhiéu so vdi
nhirng gi chtng t6i vap phai tai
Colorado vi vai ly do. Th( nhat, tai
Colorado chung t6i phai dudng dau
vGi moOt s6 161 nhan xét day do,
trong khi tai JCC ching t6i ludén
phai duong dau véi no luc mang
tinh hé théng @€ khéc sau mot chu
nghia va néi trdng ra 1a 4 mém 16i
cho tré nho. Th( hai, t6i khéng cam
nhan dugc tUr phia ba bat ¢ su cong
nhén nao rang trén thé gidi c6 thé
c6 nhirng ngudi khéng cung chung
tu tudng vdi ba. Th( ba, ndi thang 1a



toi lo con géi toi sé trd thanh nha
moi trudng hoc nhiéu hon la tré
thanh ngudi theo dao Thién chua.
Th(r tu, hién tai ching to6i khong
gdp phai de doa ndo rang chiing toi
bi 4p dat dao Thién chita béi cac bao
chta nhd nhen; nhung khong thé
noéi diéu tuong tu' vé chu nghia méi
trudng hoc dugc. Chinh quyén tai
hat cula t6i chua ting thir gui Tan
Kinh udc cho t6i, nhung ho tung gui
toi moOt thung dung rac tai ché.

Mac du t6i da thé sé khong bude
vao moOt cuOc thao ludn vé van dé
nay, toi xin dugc phan hoi mot ciu
hoi ba dudng nhu cho la rat quan
trong trong culc thao luan cla



chiing ta: Toi c6 dong tinh rang dac
quyén di kém vdi trach nhiém hay
khéng? Cau tra 16i 1a khong. T6i tin
14 trdch nhiém xuat hién nhu mot
nguGi chap nhan n6 mot cach tu
nguyén. Toi ciing tin rang voi su
vang bong cla cic hgp dong gidy
trang muc den, nhirng nguGi thuyét
giang ngudi khéc vé “trach nhiém”
gan nhu déu 14 nhirng ngudi chang
ra gi. T6i bao con gai toi coi ching
nh{fng ngudi nhu th€ — ngay ca khi
ho 14 nhitng gido vién mau gido ma
1€ ra dugc yéu quy rat nhiéu.

Ban chan thanh cla ba, Steven
Landsburg”
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