<HON

BUA AN NAO

Nha xuit ban
S| Vian hoa din tc




Ebook mién phi tai : www.Sachvui.Com

ié€n si Alan Phan 1a ngwdi ban 16m, ban t6t, ban chan thanh caa

t6i. Ciling theo quy luﬁt cua troi dat “dong thanh twong Gmng,

dong khi twong cau”, ching t6i gip nhau Va tré thanh ban. To6i

biét on vii tru cho chung t6i gip nhau dé roi dong hanh trong
hang chuc chwrong trinh danh cho doanh nhan, sinh vién va trén cac
phwong tién thong tin dai chung.

Tién si Alan Phan khong chila mot hoc gia voi hai bang tién siva
cac chwong trinh glang day tai dai hoc. Anh la mot doanh nhan dang
né. Anh lin 16n khip nam chau, bon bé dé tim kiém co hoi va lap
nghiép, € kinh doanh va dau tw. Anh da hoat dong trong nhiéu linh
vire khac nhau va & dau anh ciing dé lai nhitng d4u 4n dang ké.

Tién si Alan Phan va t6i c6 kha nhiéu diém twong dong, nhat 1a
tam huyét cho th& hé tré. Bat cir chwong trinh nao danh cho gioi tré,
nhA4t 14 sinh vién 1a chung t6i luon bén nhau, néu c6 thé. Chung toi
déu mé doc sach va cho rang doc sach la dleu kién tién quyet dé thanh
cong. Chung t6i nghién ctru, thyre hanh va chia sé nhiéu vé tri thie.
Chuing t6i luén hwéng vé twong lai, vé thé hé ndi tiép chung toi.

Tién si Alan Phan néi chuyén rat hai hwée. Cach néi chuyén di
dém va tw nhién cua anh 1am say mé 1ong ngwdi, nhat 1a gidi tré. Co
1€ nhor diéu nay nén t6i ludn thiy anh tré, va dic biét tré trong tim
ho6n ctia minh.

Tién si Alan Phan rat tAm huyét véi dy 4n “10 triéu may tinh bang
cho sinh vién”. T6i nghe dén dy 4n nay va cam nhan dwoc tAm huyét
cua anh. Toi, v&i tham nién 12 ndm lam viée tai FPT, doanh nghiép vé
cong nghé thong tin 16m nhat Viét Nam, nén lué6n mong mudén gop sire
cung anh.

Va hém nay, khi nhin dwogc ban thdo cudn sach cta Tién si Alan
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Phan, t6i rit vui va doc lién mot mach. Cudn sach gobm nhirng bai viét
rat siu sic va ldng dong, y nghia va thye t€, vé nhitng cau chuyén cii
nhung rat méi, vé qua khir ma nhw noi cho twong lai, vé nhirng cau
chuyén moc mac ma nhw nhirng bai giang quy. T6i dwra ban thao ctaa
anh cho vai ngwdi ban doanh nhin doc va ai cling khuyén nén xuat
ban ngay, cang sém cang tot.

Thé'1a sau 42 ndm lam dn tqi Mj va Trung Qudc, Niém yéi‘ san
My, Mot tw duy khac ve kinh té'va xa hoi Viét Nam, Khong cé bira an
nao mién phi 1a mot cudn sich nita ctia Tién s Alan Phan dwoe Nha
Xuat ban Van hoa dan toc va Tha1 Ha Books xuat ban. Téi tin tu'O’ng
rang nhu'ng ai mudn tim hiéu vé kinh t& va quan tri, vé lam glau va
diu tw, vé tri thire va img dung, nhat 1a nhirng ai dang ham mo Tién si
Alan Phan sé c6 thém mot cudn sach hay cho bd swu tip ctia minh.

Pay 1a mot cudn sach co gia tri, b6 sung vao kho sach tri thire cta
Thai Ha Books — nhirng cudn sach khéng 1y thuyét ma chuyén vé tmg
dung, ro rang va hoan chinh, ngdn gon ma day da. Day 1a cudn sach
16i cu6n ban khi doc, 1 cu6n sach ma khi doc ban phai nghi. Néu noi
mot vai tir, t6i xin thwa rdng “16i cudn va hip dan”.

Xin tran trong « cam on cic ban cua toi tai Thai Ha Books va Nha
xuat ban da lam viéc miét mai dé cuén sach sém ra doi; xin chan
thanh chic mirng ban doc da c6 duyén lanh dwoce cAm trén tay cudn
sach nay cta ban t6i - Tién si Alan Phan.

TS. Nguyen Manh Hung
Chui tich HPQT kiém Téng giam déc Théi Ha Books



Phin 1
Can ban dao dtre

\ e ? A ? * A
Ta1 san mem cua Viet Nam
Trwrée 1990, khéng mdy ai trén thé gi¢i suy nghi nhiéu vé tai
sdn “mém”, ma do lwong sw thinh vuong thanh cong cua mot

cong ty hay mot con ngwm qua cac do choi sor mé dwoe nhwe
bdt dong sdn, khodng sdn, thirc phdm, xe co, dién may...

nam dau mé ctra ciia Trung Quéc (1975-1990), ching t6i

dworc tiép d6n nong hau va dwoe moi dau tw vao nhirng cong

ty ma chinh phta Trung Quéc cho rang 1a “hon ngoc” gia tri
nhéit ctia ho. D6 1a nhirng dai cong ty ¢c6 nha may 16n nhw sin van
dong, hang chuc ngén nhan c()ng, co s& vian phong bé thé... toa lac
phén 16m tai cac viing khi ho co giy (k€ hoach tranh cac phi vu ném
bom trong chién tranh). Nhung doanh nghlep nha nwéc nay mang rat
nhiéu tinh chat xa hoi va quan 1y theo kiéu “cha chung”... nén thua 15
thwong triyre.

l ; hi t6i con lam cho hang Eisenberg va Hartcourt vao nhirng

Gi4 tri cua tai sin mém

Do do, khi Hartcourt dem tien dau tw chuyen vao cac cong ty IT
hay truyen thong, nhiéu tw van Trung Qudc cho rang chung t6i ngu,
dem tién di d6 song Ngo. Ngay den hém nay, phéan 16m doanh nhéin
Viét van khong nhin ra gia tri mem cua cong ty ho. Khi ho chao ban
hay mo&i moc, ho van khoe nhiéu vé nha may hoanh trang, dién tich
dat bao quanh 16m, van phong trang 1€ ngay tai trung tAm thanh phé
va chiéc xe Rolls Royce ho dang l4i...



Toi c6 dén thim tip doan Foxconn & Tham Quyén hai nidm veé
trwée. Nha méy hién dai véi hon 30 ngan nhan céng, hé th6ng déy
chuyén san xuit va cic phong ‘sach” (clean room) rong 16m, rit 4n
twong. San pham chinh ho gia cong la Iphone Ipad, Ipod cho Apple
Trong khi Apple lam chu ban quyen tri tué va thu‘O’ng hiéu nén kiém
1o khoang 140 d6 la mdi don vi Iphone, loi nhuén ctia Foxconn
khoang 7 d6 la mot san pham.

Hang Nike c6 thwong vy 16m nhat toan ciu vé giay dép va trang
phuc thé thao. Ho khong s& hitu bat ky nha méy nao trén thé gioi. Tai
san quy gia nhat la thwong higu da xay dung sudt 50 ndm qua cing
VO’l nhu'ng trung tam thiét ké va cac phong thi nghlem hién dai nhat
veé cong nghé va san pham Nhu'ng cong ty 0 thi gid cao nhéit trén thé
gi61 déu 1a nhirng cong ty ma gia tri mém vwot troi: Google,
Microsoft, Facebook, Pfizer, Oracle, IBM... Khong mot cong ty bat
doéng san nao ndm trong Top 100 (100 cong ty hang dau).

Tai sin mém mang gia tri quan trong nhat trong loi thé€ canh
tranh cua nén kinh t€ twong lai.

Nhin lai Viét Nam, liéu chl’mg ta c6 thé danh gié dwoc nhitng tai
san mém? Vai tro cla chung sé anh hwong nhw thé ndo trong chién
lwoe kinh t& khu vire va toan cau? Hay kiém diém.

Tai san con nguwoi

Hai yéu t0 tao miii nhon cho doi ngu nhan lyc 1a sing tao va nang
dong. Day la pham tru caa tu01 tré va Viét Nam thu'O’ng hanh dién véi
65% ngwoi dan dwédi 30 tudi, trén 50 tridu ngu‘0’1 Thém vao do, hoc
sinh, sinh vién Viét Nam thwong téa sang tai cac trirong trung, dai
hoc trén toan thé& gi¢i. Mt khac, Viét Nam ¢ 3,8 triéu kiéu bao co
kinh nghiém nghé nghiép cao, trong d6 32% t6t nghiép dai hoc. Noi
chung, so véi 9 qudc gia con lai trong khdi ASEAN, Viét Nam dan dau
vé tiém lye nhén tai, trén ca Indonesia v41 gan 250 triéu dan.

Tuy nhién, sy yéu kém ctia nén gido duc Iy thuyét tir chwong da
lam han ché tiém nang nay. Céng ty Intel da khéng tim ra du 180
nhan vién trung cap cho nha may 1ty d6 la cia ho & Thua btrc va phai
nhap khau mot s6 16n chuyén vién tir Malaysia va Philippines. Cac



cong ty FDI khéc tai Viét Nam déu c6 nhiing than phién twong tu.

Thém vao do, tw duy sao chép nguyen ban cac tw twrdng truyen
thong, cac cong thirc khoa hoc 16i thoi va chinh sach dung ngwoi han
ché da thui chot nhiéu sang kién, nhiéu d6i méi, nhiéu tién bo. Du
Viét Nam c¢6 s lwong g1ao sw, tién si cao nhat ASEAN (gan 10 ngan
ngwdi), nhung trong cic nim qua, chi ¢ 5 bang sang ché nop tai Au
My. Nam 2011, Singapore véi 5 triéu dan da ding ky 648 bang sang
ché, s lwong bang sang ché& cua Viét Nam véi 9o triéu dén 1a zero.

Thwong hiéu qudc gia

Céc tén tu6i ma mang truyén thong Viét khong ngirng vinh danh
nhw Vinamilk, Trung Nguyén Kinh D0, Bitis... déu chwa c6 thu'0’ng
hiéu tAm co khu vire va thé g10’1 trong khi viéc hoi nhap cang sau Vao
thi triromg quoc té doi hoi cac doanh nghlep phal thay d6i tw duy vé
thwong hiéu va pha1 c6 tAm nhin dai han va chién lwoc marketlng
tong the Ngay ca Vietnam Airlines dang 1& phai 1a mot dau cau dé
phat trién cac thwong hiéu khac cho Viét Nam trén khip diém dén cta
thé& gi61i cting chwa hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Nho vai tro lich sw ‘trong hai cugc chién tranh véi Phap va My,
Viét Nam d4 c6 tiém ning dé n01 tiéng va tao thién cam v&inhan dan
thé g10’1 Tuy nhién, sw thleu ving nhirng thanh qua 4n twong trén
moi linh vire tir kinh t&€ @&n khoa hoc, tir nghé thuit dén thé thao da
bao mon thwong hiéu Viét Nam.

Nhat Ban phai mat gan 40 ndm méi tao du'ng cho Made in Japan
mot thu’ong h1eu dong nghia v4i chat lwong san pham va sang tao.
Trung Quobc co gang tao mot thwrong hiéu quoc gia sudt 35 nadm qua.
Tuy nhién, 14y lai 10ng tin cua kh4ch hang vi sy mat uy tin cua thwong
hiéu 1a cudc chién d4u quyét liét & ‘Trung Qu6c vi chay theo lQ’i nhuin,
nhiéu doanh nghiep da bat chap ca sirc khoe va sinh ménh clia ngu'O’i
tiéu dung, diéu 4 ay da tao ra sy phan cam, dan dén sy cong phan cla
cong luan trong va ngoai nwoéc voi khong it sin pham Made in China.

Nhung nhiéu doanh nghiép Viét da va dang di 1én bang kinh
nghiém day dan, sang kién dot pha cung khét vong & tAm chién lworc,
tirng bwde chinh phuc thi tredmg thé gidi.



Vi thé trén thj trwomg

Moi nén kinh t& ciing nhw doanh nghiép déu c6 thé tao cho minh
mot th€ manh trong cac thi treong ngach, ma khong can dén cac yéu
td canh tranh trén. Thi du, Thuy Si hay Singapore khong c6 mot nén
tai chinh I6n manh nhw My, Anh... cling khong c6 d6i ngii hay cong
nghé gi sing tao hon; nhung ho biét bién quéc gia nho bé ctia ho
thanh mot trung tAm tai chinh thé giéi qua chinh sich mé rong ma
kin dao, hiéu nang va minh bach.

Viét Nam c6 thé tim mot 1oi thé canh tranh theo phu’O'ng thirc
trén. Du cong nghiép Viét khong thé sanh véi Trung Quéc trén rat
nhiéu phlrong dién, nhung cic nha san xuat Han, Nhat da dau tw
nhiéu vao Viét Nam dé tranh rai ro khi bo tat ca tru'ng vao cai gié
Trung Quoc veé du lich, dit khéng thé canh tranh véi Thai Lan hay
ngay ca nhu'ng quoc gia nho nhw Singapore va Malaysia, Viét Nam c6
thé dao sau vao mot chién lwoe dic trung nhw sinh thai, tham hiém
hay huwu tri dé tao thj trwong.

Hai nganh nghe t6i tin 12 Viét Nam c6 thé dan dau tai ASEAN néu
biét phat trién dong bo va sang tao. Thir nhat 1a ndong nghiép coéng
nghé cao. Tao ra nhirng san pham xanh, sach, an toan dwoc dam bao
béi nhitng co quan kiém pham noi danh thé g10'1 la bwée dau. Viée
gido duc huin luyén cho cac nong dan nhu'ng cong nghe mo1i, nhirng
quy trinh dung IT dé diéu hoa va tiép liéu, st dung doi ngti tlep thi tré
va bén nhay tir thanh phd c6 thé tao nén mot lan song thay d01 bd mat
ciia nong thuy san Viet Nam. Nguwoi tiéu dung tai cac nwére A Chau,
nhAit 14 tai cac noico6 thu nhap cao nhw Hong Kong, Nhat, Singapore...
dang c6 nhu cau rat 16m vé an toan thye pham.

Thir hai la nganh IT (cong nghé th6ng tin) tai cdc thanh pho lém
bao quanh béi cac treomg dai hoc tién tién va hién dai. Gido trinh hoc
phal thay d6i va cac trung tam IT phal c6 nhitng co’ sé ha ting toi tAn
nhat de gitup tmh sang tao cua doi nga phat huy dang mirc. Trén hét,
luat vé ban quyén tri tué phai dworc thit chit va nghiém tic thye thi
trén moi cip bic cua thi trwong.

Van hoa gia dinh va xa hoi



Ngwodi Viet Nam gin bo than tinh chit ché voi gia dinh, lang x6m
va dat nwéc, nén sy dim boc va tiép sirc tao mot thé doan két manh
hon chi nghia c4 nhan ctia Au M§. Nhung day ciing c6 thé 1a mot bat
loi vi tim nhin bj giéi han, tinh cdng dong rat cao va qua gan nhau thi
cling de gay ra xich mich, mau thuan. Mot mat khac, mot bo phan
thanh nién trong xa hoi dang bi tha hoa vé dao dirc va xudng cp tinh
than tram trong, tinh than cong dan tré nén té hai véi nhitng van nan
vé tham lam, v6 cam, thoi gy 6 nhiém va tw duy ich ky.

No6i tém lai, cor hoi @€ tao dung nhitng tai sin mém cho Viét Nam
hién dién trén nhiéu linh vire va tiém ning clia cac tai san nay c6 thé
1a ¢t hich dwa kinh t€ Viét bat kip cac lang giéng giau & ASEAN trong
mot hay hai thap ky sip dé€n. Ba doi héi quan trong nhat trong quy
trinh dot pha nay:

1. Tw duy cta dai da s6 ngwdi dan phai thay d6i dé hiéu rang cai
gia phai tra cho sy thinh virong twrong lai 1a can dam virt bé ngay lap
tirc nhitng théi quen tai hai, nhitng tw twéng 16i thoi va nhitng dinh
kién sai lam vé kinh t&, xa hoi va vin hoéa. Mot cude d6i méi toan dién
tir tri tué cua tri thirc, nong dan, cong nhan, tré gia, giau ngheo la wu
tién sO mot.

2. Thanh phan wu ta va dang dwoc hwéng thu nhirng thanh qua
tir sy thay d6i co ché& phai ndm 14y co hoi dé tao cho doanh nghiép
minh dang lam chua hay 1am c6ng linh hoi dwoec nhirng kién thire,
cong nghé hién dai, nhitng ky cwong dao dirc dai han, nhirng sang tao
dot pha trén thi trwedmg va phai bat dau xay dung thwong hiéu bén
virng.

3. Ghi nhin quyén tw do kinh doanh trong Hién phap 1a nén tang
quan trong cho viéc hinh thanh va phat trién ctia phap luat vé t6 chirc
va van hanh thi tredng theo dinh hwéng xa hi chu nghia. Hay “coi
tr6i” cho ngwoi dan dé ho tw luc canh sinh va dirng ap dat théem
nhitng ganh ning khong can thiét qua chinh sach thué& khoa céng
bang va thi tuc hanh chinh don gidn, minh bach.
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Sau nhirng dot di cw ddu tién tir Au Chau vao thé'ky 18, nwée
M bdt dau mé civa rong rai dén nhdn moi sdc dan tir khdp thé
giéi. Ho dén vét mot “gide mor Mij Quéc” (American dream),

ho chdp nhdn giao wéc xa hoi néi trén va da khéng ngirng

cting nhau tao dung mot nén “van héa My Quéc” vo cing da
dang nhwng ddc thii, v6 cung ndng dong nhung gidn dj va
minh bach.

ai sdn mém ctia mot qudc gia thwomng tu hoi tir nhiéu nhan t6.

Tai san 16m nhét caa Trung Quoc 1a 5000 nam hch sir va van

hoéa dic trung ctia Nho gido, thé hién qua 16i sdng ctia 1,3 ty

dan va hon 100 triéu Hoa kiéu. Mt troi khong bao gior 1idn trén
dé ché Anh 100 ndm truée nén nguwoi Anh thlrc‘)’ng rat khon ngoan
trong nhirng lwa chon vé chinh tri, kinh t€ va xa hoi... vi ho tu'ng trai
qua bao thoi Vang son ciing nhw khon kho. Hoa Ky thi chi m&i lap
qudc hon 200 ndm nhung hién nay, tai sin mém cia nwée My lan toa
khip toan cau va tao hwdng cho rat nhiéu trao lwu trong sinh hoat caa
nhiéu dan toc.

Du da dang, phtre tap va c6 thé gay nhiéu tranh cai, trong goc
nhin cta t6i, nam tai sin mém lén nhat ctia nwréec My gom c6:

Néu hoi mot ngwdi My 1a ho tin vao cai gi, ngoai dire tin vao ton
giao riéng, cau tra 101 s€ 1a mot giao wée xa hoi (social contract).

Diéu kién dau tién cia giao wére 1a t61 binh dang va tw do truée
moi co hdi @& mwu tim hanh phic cho minh va gia dinh, tir vat chat
dén tinh than. T6i o thé 1a mot dra bé da mau, 16 lén trong khu 6
chudt nhwng t6i van c6 thé 1am Tong théng, 1a ngwdi gidu nhat nwéc



My hay mot van nghé si noi tiéng. Do cao hay thip cua hanh trinh
hoan toan tuy thudc vao kha nang va wéc muon cua toi.

Sau d9, t6i dwgce chinh phi cam két 1a khong ai c6 quyén can thiép
hay ngén tré bat ctr hanh vi ndo cua t6i mién khéng pham phép Can
ban cling nhw chi tiét cia hé thong phap ludt nay phai dworc xay dung
hay huy bé voi sy dong thuan ctia da sd ctr tri hodc ngwdi dai biéu do
din bau. Va téi tin rang trirdre phap luat, toi sé€ dworce xét xir bdi nhu'ng
ngu’0’1 dan khéc (boi thim doan) hoan toan doc 1ap véi moi quyén lue
c6 thé anh hwéng dén két qua.

Theo giao wéc, d6 danh d6i cac qu}?én loi trén, to6i phai cb trach
nhiém ton trong va bao vé quyén loi clia nhu‘ng cong dan khac, qua
bon phan dong thué€ hay nhap ngii. Mot phén tién thué sé dwoe dung
dé ctru gitip va tao mot mang lwdi an toan (safety net) cho nhirng
cong dan kém _may mdan. Diéu tranh cai thwong xuyén & day la chinh
phu dworc quyen 14y bao nhiéu tién cia t6i &€ 1am chi phi diéu hanh
cho bo may va bao nhiéu dé glup ngu'0’1 khac? bay cung la deé tai chinh
cho bao cudc van dong tranh ctr tai moi ting 16p xa hoi.

Du thé nao, da s ngwoi dan My tin vao giao wée xa hoi nay Va
nhiing nhan quyén cung st tir do tiém 4n bén trong. Nlem tin 1a nén
tang chung cho moi thanh phén trong sy van hanh qudc gia va no tao
sw bén virng cho moi ké hoach, ngén va dai han, ctia ¢4 nhan hay ctia
chinh phu.

Cin ban ctia nén vin hoa dan gian ndy 1a sang tao trong tri tué,
hing say trong cong viéc, choi diia va mua sdm théda thich, ton trong
riéng tw, khong ngan ngai str dung quyén lire ctia minh, minh bach
trong thong tin, céi mdé than thién véi nguwdi la va v twdng mébi,
khong trirng phat that bai va ti€p tuc ¢d gdng trong moi hoan canh.
Trén hét, ngwdi My lac quan vao sy thanh cong t6i hau clia muc tiéu
dod minh.

Di nhién, mit trai caa van héa My cho thay nhiéu nhwoc diém.
Nhw mot dira tré giau c6, xa héi My kha ngao man va khéng quan tam
nhiéu dén van hoéa truyén thong ctia nhan loai. Cau néi “my way or



highway” (16i cta t6i hay 16i xa 16 = khong theo t6i thi di di) thé hién
trong nhiéu hanh xir ctia ngwoi My tir chinh tri dén kinh doanh.
Nhung dira tré ndy lai rit sing tao trong thoi dai cua tri thire, tao nén
nhiing tai san quy bau cho kho tang nhan loai tir y t&€ dén nong
nghiép, tir IT dén gido duc, tir tai chinh dén chinh tri.

Vian héa My da déng gop rat nhiéu cho by méat ngay nay ctia ngdi
lang toan ciu véi nhitng thay d6i va cai thién lién tuc.

Ngay xwa moi con dwong déu dan dén La Ma. Ngay nay moi tai
nang déu tim vé diu trwomg My. Trung tim quyén lyc chinh tri va
quan sw tap trung tai Washington D.C.; thap cao tai chinh nim & Wall
Street; trung tAim phim anh 14 Hollywood; thé gi61 ctia cong nghé cao
chon Silicon Valley 1am diém twa; va dinh cao tri tué 1a lién minh gido
duc cua cac trwong dai hoc Ivy League.

Niém tin vé giao wée xa hdi va vian hoa cdi mé 1a 1y do chinh cho
st du nhap ctia cac tai nang trén thé gi¢i. Dat lanh thi chim dau. Sy
Iyra chon moi treong My dé phat huy sang tao va xay dung sy nghiép
12 mot minh chtrmg hitu hiéu gdp ngan [An nhitng khau hiéu rong
tuéch hay chinh sach dai ngd trén gidy to. Mot lwu y nhé: sudt trim
nam qua, chinh pha My chwa bao gi¢r “quang cdo” mo1i goi moi nguoi
di cwr @&n My hay c4dc My kiéu quay vé qué hwong dong gop.

Nhw mot nang thiéu nir dep, thong minh, ddm dang... nwée My
khong thiéu nhitng chang trai tré x€p hang ciu hon. Ngay tai nhirng
qudc gia ma dw luan thé giéi cho 14 6 thé virot mit My trong vai chuc
nim téi nhw Trung Qudc, Nhat, Nga, An D... cac dia phwong tai
nang nay da va dang ao at mua vé “mot chiéu” qua My. Trong mot nén
kinh t€ kién thire, tai ndng la nhirng vién ngoc quy cho d6i ngii va
Team America chic con nidm loi thé canh tranh ndy trong dai han.

8 trong 10 thwrong hi¢u hang dau thé gi6i 1a ciia My. Du Made in
Japan va Germany c6 thé hip dan khach hang trong vai nganh nghé



va cong nghé, Made in USA tié€p tuc hwdng mot premium (gid nang
c4p) kha cao trong sudt 100 nam qua.

Khong phai thwong hiéu My khong c6 thir thach va doi thi ndng
ky. Trong thap nién 80 va 9o th& ky XX, ky nghé 6 t6 My bi 1ao hoa va
Toyota, Honda nhay vao vi th€ hang dau tai My vé chat lwong va
doanh thu. Nhung GM, Ford va Chrysler da phuc h6i nhanh chong va
thwong hiéu 6 t6 My lai chiém thé thwong phong trén thi trwomg.

Trong nganh dién thoai di dong, Nokia va RIM (Blackberry) da
nim thoi co va dan dau thi tru'O’ng trong thoi gian ngan Tuy nhién,
cac cong ty M7 lai sang tao va thay doi cudc choi véi cong nghé va tng
dung m&1i. Ngay nay, hé diéu hanh ctia Apple va Google Android da
théng linh thi phén.

Sw thay m4u nhanh chong caa tw duy, tAm nhin va tri tué My l1a
mot vii khi rat ning dong dé giir vitng gia tri cia thwong hiéu khi d6i
dién v&1 canh tranh.

Sau cung, céc tai san mém trén lai dlro’c quan 1y boi mét co ch&vd
cung bén viing trong sudt lich str non tré ctia My. Yéu t6 chinh 14 sy
phan quyén ro rét cua ba b phan: 1ap phap, hanh phap va tw phap.
Hién phap My khong cho phep mot bo phan nao cé thé thao tung mot
bo phan khac bang cac culc bau ctr doc 1ap va tw do; cling nhw viéc
chia quyen dé cac chinh pht tiéu bang va dia phu'ong khoéng bi sw
kho6ng ché cua chinh phu lién bang (trung wong).

Can than homn, céc nha khai sing nén dan chu My con dat tir do
ngon ludn vao dé t&r quyén dé ddm bao minh bach va day da thong tin
tlr cac mang truyen thong. Chinh phu My khong dwoc phép dinh liu
qua hinh thtre sé hitu, tai tror hay kiém duyet bAt cir mang truyen
thong nao tai My Viéc xuét ban sach vé va bao chi khong can bat ctr
mot giay phep gi tir chinh phu. Quyén ty do ngon luan nay dworc xac
nhan ro rang khi toa an cho phep ngwdi dan cé quyén dot co My hay
biéu tinh tng ho cac ké thu ctia My.

Co ché& nao cling déu ton tai nhitng sai lam hay xung dot, mau



thuin. Tuy nhién, nén tdng phin quyén va dan chu tao nén sy minh
bach rat can thiét &€ ngin ngira sai pham. Nhitng tranh luan ty do
kh8p noi moi ldc dem dén cho ngwoi dan mot cdm nhén 1a ho dang
tham du vao viée diéu hanh dat nwéc va moi quyé't dinh quan trong
ve hlrong di caa chinh sach cong phal dwoce sy dong v cia ho. Co ché
nay la yeu to quan trong dé tao niém tin.

Tom lai, qua bao con béo 16n nhé cta tinh hinh thé gidi, trong
chién tranh hay hoa binh, c4c tai sin mém quy bau ndy da gop phan
quan trong nhat dé giir ving dé& ch& My hién nay. Strc manh quan su,
thu thuét chinh tri, chién lwoc tai chinh... khong phai 1a nhitng nhan
t6 dé lJam nwérc My vi dai. Thye ra, nhiéu ngu’0’1 dang phan bién day la
nhu'ng nhwoc diém ctia hé théng My. T6i van thuong noi, nira dua
nira that, 1a My da thang Lién X0 nho nhu‘ng glac mo tir Hollywood
thu thi hang ngay v&i nguwdi dan Nga va Dong Au rang, cai thién
dwong thye sy cia chiing ta la sy tyr do cua tri tué va con tim qua cac
cau chuyén than ky trén man bac hay trén ti vi. Ngay nay 1a Internet.

Co Tong théng My J. F. Kennedy bay té r6 rang hon vé gia tri cta
tai san My Chung ta phai tin 1a dan My da tri khon dé phan xét cac
sw kién bat on, cac y twong ngoal lai, c4c triét thuyet la ky va cac g1a
tri khac biét. B&i vi mot quoc gla khong dam dé cho ng1ro1 dan c6
quyén quyét doan vé sy that va gia doi trong mot moi trwedmg ty do 14
mot qudc gia s¢ sét ngay chinh ngwdi dan cia minh.”

01 thang 10 nam 2012



Cau chuyén vé Charlie

Nghich canh thwong thé hién nhan tai; trong khi thinh vwong
lai che gidu né.

HORACE

M Ot thi vui cua t6i trong thoi gian ranh roi gura cac cudc hop

khi di c6ng tac la gap cac doanh gla Viét d@é tim hiéu thém

vé con ngwdi ho: yéu t6 thanh cong hay that bai, moi
trromng kinh doanh va nhfrng trai nghiem thi vi. Ky vé My

vira qua, mot ban tré glO’l thiéu t61 voi mot dai gia Viét kiéu kha thanh
cong va noi tiéng trong cong dong: anh Charlie Tén Quy.

Sang tao dé vwrot kho

Anh Quy 1a m6t thuyén nhan dén My m6t minh ndm 14 tudi va cw
ngu tai bang Louisiana tir ndm 1986. Vira di hoc vira di 1am, anh t6t
nghiép ky s héa hoc tai Dai hoc bang Louisiana va 1ap gia dinh vao
gitra thap nién 1990. V¢ anh kinh doanh tiém nail & day nén anh
khong di 1am ma mé mot tiém cung cap linh kién va hoa chét cho céac
tiém nail khac.

Cudc s6ng tam 6n dinh cho dén khi anh quan sat khéch hang
tham Vié'ng chuoi siéu thi Wal Mart (cc’) hon 70% la phu nit) va ndy ra
y twong xin Wal Mart cho phep anh m& cac tiém nail ngay trong khu
thwong mai ctia ho. Phai mat hon 2 ndm dé thuyét phuc Wal Mart va
cho dé€n nim nay, cic ctra hang Regal Nails 1am theo phwong thirc
“nhwong quyén” (franchise) da 1én dén con s6 hon 1.100 tiém. Tai
California, ngwdi Viét lam cha dén 80% céc tiém nail va ty 1€ cho toan
quoc la 44%.



Con s0 thue cua dai gia thye

Vi 14 c6ng ty tw nhan nén Regal Nails khong thong béo so liéu tai
chinh. Nhung néu tinh mbi tiém nail c6 doanh thu trung binh 1a
34.000 d6 la mot thang (theo tap chi Nails), thi @€ ché€ Regal Nails
cua anh Quy c6 doanh thu hang ném khoéng 450 triéu do la. Mfrc loi
cuia cong ty dich vu thlrong cao gip doi cong ty san Xuat nén néu
Regal Nails niém yét trén san HOSE, day sé 1a mot ¢o phleu blue chip
“hot” nhit vi 1y do thir hai: Regal Nalls gan nhw khong c6 no.

Trwée khi gdp anh, t6i da 4n twomng véi thanh qua va con s6 kinh
doanh. Sau khi gip anh, t6i hung phé’n va lac quan hon vé the hé
doanh nhan tré cta chung ta. Ngoai mai toc bénh bong dai nhw mot
hippie thoi thap nién 60 thé ky XX, vi dai gia 41 tubi nay trong that
binh di va dé& thwong véi chiée 4o thun trang va chiéc quan jean da
bac miu.

Dé tién viéc, t6i dén gip anh vao mot budi trira hé kha mat & khu
Wal Mart mé1 xay tai Foothill Ranch, California. Anh Quy dang kha1i
cong xay dung m@t chuoi tiém nail va spa cao cip lé’y tén la Isis. Day
1a tiém d4u tién va k&€ hoach 1a s€ hoan tit thém nim tiém trwde cudi
nim, ké ca hai tiém & Australia. T6i 4i ngal nhin anh dAu tit mat toi
voi dam nhan cong xay dung, bo ra dwdi san giap ho tu'ng vit noi de
bao dam an toan cho cac ké t; roi quay qua lam viéc voi nhom IT vé
hé thong van hanh va khuy&n mai gdn trén moi Ipad cho tirng khach
hang; sau d6 chi dan nhém quay phim vé cudn video hun luyén nhan
vién. Va tram cong viéc khac, qua phone hay qua email.

Go6c nhin sau hon

Sau mot tié’ng, anh ché tdi ra mot tiém phé gan d6 dé anh em c6
khong gian riéng tam su. Glong toi, anh thue mot chiée xe Nissan c&
nhé va ty lai nhw mot nhan vién trung cap Khong gi dé thé hién va
khoe khoang. Cau chuyén gitra hai nguwoi cting boc triee, thanh thye va
di ngay vao cac vian dé anh dang trye dién va nho tw van. Anh khong
noéi gi dé€n thanh qua da dat dwoe ma chi vé nhirng muc tiéu phai dat
dén trong mot ndm, 5 ndm va 10 ndm. Anh cing cho thdy mot nguwoi
dan 6ng yéu v con va gia dinh, khong thich nhau nhet hay lang



nhéng. Toi ndi & diém nay anh giéi hon t6i nhiéu vi khoang tudi anh,
ho6i xwa t6i cling thich “n6” va “hw hong” 1am. Anh cwoi hién, néi
khong c6 thi gio.

T6i hoi anh ¢6 lam an gl & Viét Nam? Anh chi vé nwée mot an,
dworc vai ngay, muén tim d6i tac dé gia cong cho ho vai linh kién cho
nha may cua anh bén My, nhung 161 1am viéc va cach giao ti€p cta ho
khong phu hop 1dm véi nhu cau vé chat lwong va tiép liéu. Anh cling
noi la anh c6 gap vai quan chirc va ho lam anh “s¢

Ba cOng thirc cua thanh cong

To1 hoi diéu anh quan tAm nh4t trong kinh doanh 14 gi? Anh noéi

“swthda man ctia khach hang”. Anh chimg t6 diéu nay khi 1&n ra dat
dé do @d mem ctia chd dé chan, thlr di thir lai menu cua Ipad (gin
trén gh& ngoi khi khach doi hay ngoi cho tho 1am), chon chwong trinh
cac video trén man anh siéu phang dé khach thu’O’ng thirc, loai rwou
vang hay sim - panh maoi khach khi ho buée vao tiem, do nong cua
chiéc khin 4p mit, nhitng loai héa chat hiru co va thin thién véi moi
trrong dang dwoc nghién ctru...

Diéu quan tAm tht hai ctia anh 14 “d0i ngti nhan vién”. Bao quanh
anh 12 nhém quan 1y, toAn ngwoi tré, tot nghiép dai hoc, chuyén sau
vé IT, nang dong, sang tao va dwgce huan luyén it nhit sdu thang vé
nghé thuat 1am théa man khach hang va xir 1y cac tinh thé kho khin.

Diéu quan tAm thir ba cua anh 14 1am sao tlep tuc Xay du'ng va
“bao ton hai thu’O’ng hiéu” Regal va Isis dé giir virng vi thé trén mot
thi treong rat canh tranh. Mudn bam try, phai di trwée thién ha Val
nim bang san pham ‘xanh”, qua ti€p thi mang xa hoi, qua phin mém
quan 1y, qua huin luyén va dao tao. Anh cho biét ky ngh€ nail tai My
dat 6 ty d6 la ndm trwdc va khoang 1,5 ty d6 la tai Au va Uc. Trong 10
nam t&1, anh mudn ndm 20% thi phan.

Con dwong tredc mat

Tb6i ndi véi anh vé nhitng that bai ciia minh trong qué khix. Anh ké
lai nhitng kho khan chat vat khi d€n My v61 hai ban tay tring. Sy ¢d



ging tot cung dé ngoi lén tir Vﬁng bun 14 mau s6 chung cua hai dtra.
Toi tin 1a anh con tién xa hO'n nira vi ngon hra trong anh van bung
chay, ham muén hoc héi cau tién van day ap; va tuoi tré, moi triromg
cung dao dirc kinh doanh cua anh s€ 1a vii khi vo cung bén nhon.

Trong nhitng nadm thang bon ba, toi gap rat nhiéu nhan vat cling
nhw da ném thir da loai Am thue cua thé giol. T nhitng mén trong
that dep mit nhung &n vao 1a muén ¢e ra, d&n nhirng moén coi tAm
thwong ma v6 cung ngot ngao. Charlie Té6n Quy la mot bira com qué
hwong that gian di nhung qua tot cho mot ngay hé néng nue.

Mot tir hao diing nghia ctia dan toc.

02 thang 09 nam 2012



“Bai hoc tir Gary” co thé rng dung qua nhiéu khia canh véi céc
ban tré dang tim viéc lam hay cac doanh nghiép dang gdp
khiing hodng Can bdn cﬁa bai hoc la hai nguyén ly: (a) chu
trong dén gidi phap, ( b) néu biét sang tao, chiing ta sé tim ra
gidi phap cho mot vdn dé.

01 quen Gary Woodworth khi 6ng bwée vao cira hang ban vat

dung thé thao cta ngu'0'1 em ho, Tuin, & Van Nuys California.

Qua My nim 1975, Tuan di lam bao vé dwoe bdn nim, bi dubi

vi ngu véi co quet don van phong Anh chay ngwoc xudi, vay
muon ban bé ba con, cing véi tién tiét kiém c nhan, hon 250 ngan
d6 la @€ mé tiém ban 16. Tdi ciing 1a mot nan nhan bat dic di.

Hai ndm dAu, ctra hang séng chat vat nhung cling ¢6 khach va
theo ngan ngir ctia My, Tuén “gitr dwoe dau minh khoi mét nwée”
(keep his head above water) Anh con quay ve s& cii, tin mot ¢o lao
cong Mé khac va cwdi co nay dwa vé phu glup trong coi tiém. Nhung
anh hu'0'ng cua tran suy thoai 1981 1983 bit d4u lan rong va tiém vat
dung thé thao cua Tuan pha san. Chi phi kinh doanh va chi t1eu cho
gia dinh dn vao vén, Tudn moi t6i 1én tiém tw van cho anh vé thi tuc
pha san. T6i co thira k§ niang vi dang chuan bi “d4p chiéu” cho dy 4n
bat ddng san ctia minh tai Arizona.

Gary twoi cwdi khi bwée vao chao hoi chung toi, dang u ri nhw
hai con méo chét. Khoang hon 50 tudi, 40 quan banh bao, Gary giong
nhw mot thwong nghi si véi mai toe traing va phong cach lich 1am.
Nghi Gary la m6t nhan vién ban hang cho hang Nike hay Reebok gi
do, Tuan bo di udng ca phé, nho toi tiép gium.



Gary noi hém nay la ngay may mdn ctla toi. C)ng c6 giai phap cho
van dé cua t01 va t6i khéong phai t6n mot dong xu ndo. Téi dién thoai
cho Tuan vé ngay vi khong mot ong chu doanh nghlep nao lai c6 thé
b6 qua mot dé nghi hao hung dén vay. Dé nghi cua Gary rat don g1an

Bo nhiém t6i lam quan Iy ctra hang nay Toi khong linh lwong va ctr
moi thang, t1nh s6 va chia cho to1 25% so tién 101 cha cira hang Toi
cung dwoce quyén mua lai 30% tong s6 c6 phifu cta cong ty voi gia
von (book value) trong hai nim téi. Cac 6ng dang 19, chic chdn khong
maAt gi trong phi vy nay”.

Tuan dong y va Gary bit dau rng dung nghe thuat sang tao vé tlep
thi v&i cac hoat dong hang ngay. Gary di t1ep xtc cac cau lac bo thé
thao trong Vung, twr cac doi bong chay nho cuia tré em dén cac san golf,
tennis, polo... cua ng1r0’1 giau. Ong con 1ap ra chwong trinh tra hoa
hong cho ng1ro1 “gioi thiéu” va cac khach hang 1on. Ong cung cat cong
lién tyc di tim cac nha tai tror cho cac chwong trinh thé thao ong sang
1ap. Sau hai thang, ctra hang c¢6 101 va thu nhép cua Gary gia ting déu
dan. M6t nam sau, 6ng mua lai 30% cong ty va ba nam sau, 6ng lam
chti 100%. Tudn 6m dwoc mé tién, di xuéng Mexico mé quan bar, tim
thém vai c6 vor Mé. Moi ngwdi déu vui vé.

Sau nay, nhung khi ng6i tAm sy rleng véi nhau, Gary méi ké cho
t61 thém nhiéu mau chuyén khéc caua doi 6ng. Sinh ra trong maot g1a
dinh that ngheo & Arkansas vao thoi sau Pai Suy Thoai cia My, ong
pha1 bé hoc tir 16p 7 dé g1up cha me nuéi tdm dira em. Ong lam du
moi nghé va chwa bao gidr thit nghlep maot ngay nao, du khong c6 mot
hoc thirc hay bang cap chinh théng nao. Bi quyet cua ong 14 tim hiéu
that rd van dé ngwoi chti doanh nghiép dang d6i dién va tim mot giai
phap théa dang trwde khi tiép cin.

Gary noi: “Toi thay cac ban tré ciing nhw gia di tim viéc that budn
cwoi. Doanh nghiép dang thua 16, trén du'O’ng phé san, mudn dudi hét
nhan vién chwa xong, ma ho lai mé& mleng hay cho t6i mot viéc lam,
tra hrong t6i hang tuin Va may ra, toi c6 thé gitip. Thay vi g1a1 phap,
ho dé nghi thém mot vin dé mai cho doanh nghlep Nhan vién c
cling khong kha gi hon. Ho 4 ap lwe moi cach dé hwong thém quyén loi
bAt chap tinh hinh suy thoéi cta cong ty.”



Di nhién khéng phéi Idc nao Gary cling thanh céng vi giai phap
dé nghi. Nhiéu lan 6ng cung mAt trang nhiéu thi gior khong lwong
bong, hay pham nhirng sai lJam gay kho thém cho doanh nghlep
Nhuwng 6ng ta hanh dién néi véi t6i rang trong sudt 40 nam bon ba
trén thwong trwromg, 6ng da tao nén vai s nghiép dang ké 1én dén ca
chuc triéu do la.

Khi cha me mat sém trong mot tai nan xe co, 6ng ma&i 19 tudi.
Khong mudn Sé& An sinh Xa hoi dlra cac em cho cac gia dinh giau co,
ong 1am gia ho so thu nhéip va gidy khai sinh ctia minh de anh em van
dwoc doan tu bén nhau. (Bén My, cac tré em dwdi 18 tudi khong co
cha me va thu nhap thu'O’ng dwoc S& An sinh dem ve chim sbc dé sau
d6 tim mot gia dinh giau c6, 6n dinh nhan nuoi lai cac em.)

Ong kiéu hanh vi d3 ding strc minh nudi tAm dtra em di hoc
thanh tai, cﬁng nhw ba dira con sau nay. Khi 6ng qua California gap
ching t6i, 6ng vira mat vo vi bénh ung thw va gan 1 triéu d6 khi tién
bénh vién virot qua s& tién bao hiém chi tra.

LAn chot to1 gip Gary la cach déy 8 nam. Dung phu'O’ng phép séng
tao nhw da dé nghl v&i chang toi, 6ng mua lai mot cong ty cong cOng
dang thua 10, cung trong nganh phan ph01 dung cu va do thé thao.
Ong gla tang gia tri voi nhlrng chiéu tlep thi doc ddo va lam glau cho
moi co dong, nhét 1a c4 nhan ong. Ong nang nic mo1i toi xuong chlec
du thuyén nhé cia 6ng, chay mot vong vinh Los Angeles, va xin 10i vé
st khoe khoang nay. Ong giai thich: “T6i ban qu4, mua xong thuyén,
khong c6 thi gitr khoe, 14y gi hwémng thy?”.

Sau d6 vai nam, 6ng giri t6i mot email, n6i vira mua lai mot khu
nghi dwong & Belize cting bang phwong phap sang tao, khong tién
mdt... va séng doi thoai mai trong huu tri.

“Bai hoc tir Gary” ¢6 thé tmg dung qua nhiéu khia canh véi cac
ban tré dang tim viéc lam hay cac doanh nghiép dang gap khing



hodng. Cin ban cta bai hoc 1a hai nguyén 1y: (a) chi trong dén giai
phéap va (b) néu biét sang tao, ching ta sé tim giai phap cho moi van
de.

Tbi tin rdng bat cir doanh nhén nao ciing c6 it nhiéu thong minh
va khon khéo kiéu Gary dé mua lai va sé hitu bat ctr mot cong ty nio
dang giap kho khin néu ching ta biét thiét k& mot giai phap kha thi
khong tén kém cho doanh nghiép. D6 1a tw duy va hanh xtr hop thoi
nhat vao giai doan nay cho cic nha quan Iy cting nhw cac chti doanh
nghiép. V&1 nhirng dau 6c thAm sau, day 14 nhitng co hdi M&amp;A
that tuyét voi. Pirng mong cho hay tin vao mot goi kich cau caa chinh
ph1 hay cac giai phap tir cac quan chirc hay chuyén gia trong thap
nga.

Milan Kundera, vin hio cta Czech, c6 thé hoi phan khich khi
tuyén bd... “Doanh nghiép chi ¢6 hai nhiém vu - tiép thi va sang tao”
(Business has only two functions - marketing and innovation); nhung
chic Gary sé hoan toan dong y.

12 thang o5 nam 2012



California Dreaming

Piém dén ciia con ngwoi khéng bao gior la mét noi chén ma la
mot goc nhin mé1i cho thwe tai (One’s destination is never a
place, but a new way of seeing things).

HENRY MILLER

3o gitra thip nién 1990, dao dién Vlrong, Gia Vé thu’c hién

Chungking Express mot bo phlm da dé lai nhiéu 4n twong.

Day 1a tén ctia mot tiém &n & Hong Kong, noi co chu tré hay

ng6i b6 g6i trén san thwong nhin vé chan troi xa, mo twéng
dén mot Vung dAt hira c6 tén 1a California. Bai hat Callfornla
Dreamlng cua The Beach Boys rat pho bién lac by gidr cling da thu
hut t6i, moi khi ndm dai ra bai tuyét tring cua Pai hoc Penn State tha
hon ve mot thé gidi khéice, ddy ndng &m va hoa qua.

Huyén thoai trong tim

Tré hay gia, toi nghi trong tim ching ta déu 4p u nhirng California
huyén thoai, déu mu6n tung bay thit xa nhw nhitng con chim trén
tuyet tim dén mot thién dlI'O’Ilg noi khong c6 nhitng thoi thic hang
ngay cua com 40 gao tién, ctia bon phéan rang budc hay cia mot
trirdng séng gia nua mét moi.

Vai ngwoi trong chiing ta c6 dugc may min va virgt bao dén dich.
Co chu cua Chungkmg Express cting da bo lai mot ngu’oq tinh tré, mot
tai sin nhd, mot Hong Kong thoi chip chlrng dé dén véi California.
Vai ndm sau, co quay tré lai va khi ngu'0'1 tinh hoi em da tim ra diéu
mong mudn chuwa, ¢6 noéi California ciing chi 1a mot diém dén thoi,
khong gi dac biét.

Sau dai hoc, t6i cling dé€n California va da séng & diy sudt 20 nidm



trwdre khi qua Hong Kong va song thém 18 ndm & noi d6. Ca hai ciing
chi 14 nhitng diém dén théi, khong co gi dic biét.

Goc nhin thuyec tai

Di nhién California c6 rat nhiéu dic biét, cfing nhur moi ngwdi
tinh déu co nhu'ng gbc canh lam chang ta ngay ngat To1 yéu nhitng
bu01 sang mua he tai California. Khi day that so6m chay trén bai cat
ving ling cung nhirng con chim hai 4u gitra swong mu va hoi lanh. Va
to1 cling yéu Hong Kong véi nhirng dém khuya ngoi 4n chéo so huyét
gitra ddm dong cudn cudn quanh khu Mong Kai. Nhung dan da roi
niém vui cting s€ phai nhat sau khi chting thanh théi quen. Lip di ldp
lai qua ngay thang, moi chuyén cting thanh nham chéan.

ROi con mit trai cia diém dén. California 1a noi ban c6 thé ng01
ngap dai trén chiéc xe dep dit tién & dwong cao tdc 405, noi moi ngay
déu bién thanh bai d4u xe vao gi¢r cao diém; noi ma phai khoanh ving
trén ban do dé dung di lac sau 8 glo toi (con 1a khu toi pham ngy tri);
noima Woody Allen phat biéu 14 sang tao duy nhat California dong

gop cho di san van hoa ctia nhan loai, la cho phép xe dworc ré phai &
den do.

Con Hong Kong'? Ngoai khoi bui 6 nhiém tir xe ¢d va cAc nha may
bén lyc dia, ngwoi Hong Kong chen chiic nhau trong nhitng can ho
chat choi. Ngoal ra, day con la lanh tho ndi tiéng voi nhitng trai
nghiém mua sim, 4m thue va tham quan...

Suy nghi cho cﬁng, Viét Nam ciing khong 1a ngoai lé. Chang ta
cling co nhu'ng nét yéu kiéu tham kin bén trong nhu‘ng thoi hw tit xau
hay tw duy gla coi. Thoi glan gan day, khi bay xa dén nhitng dia danh
trén thé gidi, toi lai ao wde vai gior chém giod & ca phé Continental hay
mot ngay lwdt song & Miii Né.

Linh hon caa tw do

Tuy nhién, c6 mot Iy do 16m nhat d€ moi ngwoi & My va trén thé
g10’1 mo vé California, d6 1a linh hén cta California: mot linh hén ctia
mé& ctra, clia sang tao, cia d6i méi, ca ty do.



Mot anh ban nhiéu trai nghlem chia sé: “M6i [an t6i bay dén New
York, t6i c6 thé ngti thay mui tién, Las Vegas mui tham, Hong Kong
mui khoe ctia, Paris mui vin hda, Kolkata mui nghéo khd. Los Angeles
c6 mot mui dic biét nhit: mui ty do”.

Ngoai mot khong gian rong 16m cho phép moi biét thy c6 mot khu
viron riéng véi ciy co, nhirng xa 16 ménh mong véi triéu triéu chiée
xe, California con ty hop 135 sic din trén thé gi(’)’i véi van hoa va thoi
quen dic thu tao nén mot moi trueong da dang va rong 10’n Moi
tI‘lI'O’Ilg nay cho phep ban bién méat trong dam dong de song theo y y
thich va nhu ciu ctia minh. Khong ai phé phan, khong ai dom ngo,
khong ai can thiép. Ngwoi dan California ty do tim hanh phtc cho
minh, cho gia dinh, cho cong d6ng hay tw u 1i hiy diét.

California co nu1 c6 bién, c6 cong vién, c6 sa mac. Ban c6 thé du
lich tham 135 quéc gia dé hiéu viin hoa, 4m thure, triét ly va ton glao
ma khong cin leo 1én chi€c méy bay. Toi thay tha vi nhat 1a khi c6 thé
twr do &n trwa véi bat ky ai thude ching tdc ndo, theo dang phai nao.
Di nhién cai tw do tuyét voi do cting ¢6 hdéa don va ngwoi dan phai tra
bang hiéu niang lam viéc, bing sang tao tri tué, bang swu cao thué
nang...

Nhu cau phai thay déi

H6ém qua tinh co gdp mot em hoc tro ngay xwra khi di shopping
Em 1am chtd mot tiém nail kha d4t khach & trung tam thu’O’ng mai
nay. Diéu t6i dé ¥ 1a cac anh chi nhan vién tai 86 moi nguoi déu so
hiru nhu’ng chiéc dién thoai Iphone Samsung... m&i nhat. Anh ban
g1a1 thich: “O’ @4y em khong cho mé& kénh truyén hinh tleng Viét quay
ray khach hang My va khong cho nhén vién tu tip noi tiéng Viét 6n
30; nén khi doi khach, mdi ngwoi tw chim vao thé gii riéng ctia minh
va cua Internet. Ho coi kénh truyén hinh tiéng Viét trén mang,
YouTube, giri email, doc blog...” Thi vi nhat 1a trwée khi sang day,
nhiing nhan vién nay chi 1a nhitng néng dan chin 14m tay bun.

Nhu ciu ctia sinh ton budc ho phai cai tién chinh minh dé bit kip
thye tai ctia thé gidi. Ngoai Internet va kién thire ciia ddm may, ho
phai biét 14i xe, pha1 hoc luat 1€ caa xa hoi, phai thi dua hoc héi véi
con cai dé kh01 mat quyéen kiém soat chiing... Tém lai, chi trong vai



nam, ho phai buéc 1én mot tAng cAp mai cua xa hoi dwong dai noi
day, ditu ma dai da s& nguwdi Viét & qué nha van chwa 1am dwoce sau
vai th€ hé. D6 1a cai ning dong cua linh hon California va caa My
Qudc.

California Dreaming chi la mot bai hat. Nhwng vt nhirng tam
hon to1 td vi thdt vong trén thé giéi, California Dreaming la ngon hdi
ddng thdp sang chiit niém tin le 161 con lai trong dém dai vé tan.

21 thang 08 nam 2012



Trong nén kinh té'thj trwomg, moi chuyén déu co thé xdy ra.
Néu gid tri ctia Facebook cé thé dat 100 tij do la trong 8 nam
(ttr 1000 d6 la khét nghiép) thi Facebook ciing cé thé mdt 32 ty
db la vé thi gia chi trong 20 ngay. Cac tay chot ti do kién nhau
vé mdt mat, nhung khong ai chay dén chinh phii xin citu tro-.

Facebook véi dinh gia ky luc la 100 ty do6 la (twong dwong GDP

cua Viét Nam va 16m hon GDP ctia 124 qudc gia khéac) cho mot

cong ty do hai sinh vién thanh 13p trong mot can phong noi tra
8 nam veé treée véi 1000 d6 la. Cong ty Facebook sé thu vé 16 ty d6 la
tién mat tir IPO; ¢6 doanh thu 6,3 ty d6 la va loi nhuin truwde thué
khoang 2,2 ty d6 la; nhung tai san 16m nhat 1a 9oo triéu thanh vién
trén khip thé gidi.

Thé’ giéi tai chinh dang ban tan khong ngét vé IPO cha

B6 qua nhirng 161 ngo1 khen hay ché bai, than phuc hay dimg
dung vé sy troi day ctia mot d€ ché IT mdi, toi tim ra vai diéu tha vi
tir hién twomg Facebook nay, nhat 1a khi nhin tir mot xa hoi gin nhw
twong phan:

Khéc véi cac cong ty IT khac nhw Google phai thu nhat dir lieu
qua tram ngan may chu, hay Microsoft phai trang bi Windows va cac
phﬁn meém 1én cic may tinh, cic thanh vién cua Facebook da tw
nguyen cho lén trang mang xa hoi nay cac thong tin dir liéu ca nhan
ctia minh dé Facebook hwéng loi bing cach khai thac thu’O'ng mai
quang cao tir nhitng doanh nghiép khach hang. C6 thé néi Facebook
chi 1a mot trang mang, khong hon khéng kém, va dich vu duy nhit 1a



dé ban be, gia dinh két néi va chia sé. Mot ¥ twéng tri gia 100 ty d6 la?
Va moét mo hinh kinh doanh hoan toan do khach hang chu dong, ho
ti€p thi va ban cho nhau dich vu két n6i nay ma Facebook khong phai
tra dong nao.

Dwéi ché do tw ban ich ky, moi ngudi tw do theo dudi loi nhuén
va y thich ctia minh, khéng can ai cho phep Néu ban ngu xuin va mat
tién ctia ban hay caa khach hang ky gtri, thi do6 la mot Iyra chon dya
trén cin ban ty nguyén. Thém vao d6, van hoa ctia nén kinh t&€ My coi
chuyén that bai 1a mot sy viée binh thwong, khong gi d€ bai bac.

Néu Zuckerberg, hay Larry Page hay Steve Jobs truéc diy, song &
mot xa hoi nhw Trung Qudc thi thé gidi chic chin khéng co
Facebook, Google hay Apple. Cac sinh vién tré nay khong phal la cac
hoang tr do hay co6 da quan hé chinh tri @€ sang tao mot cong ty voi
mo hinh kinh doanh chwa hé hién dién. Cac hoang tw, cong chua thuc
ngoal doi thi ban ron khoe cac “d6 choi” thé hién ding cap Cac dau
6c quan chire thi chic chin khong thé hiéu néi mot quan niém song
va chia sé qua tw do va cach mang kiéu nay cta thé€ hé méi. Va chic
chin, sang tao khong thé thuye hién bang bién phap hanh chinh, nghi
quyét hay khau hiéu.

Sau IPO, phan 16m cic nhan vién tré vay quanh Zuckerberg da tré
thanh tri€u pha 46 la, ké ca anh ban thiét k& logo cho Facebook. Cac
phoéng vién truyén thong da dé y dén cudc séng khép kin binh di cta
nhitng nha triéu phi méi nay Sheryl Sandberg, COO (Chlef
Operations Officer - glam déc diéu hanh hoat dong), xiy cin nha ndm
dwéi dat trong mot khu rirng dé tranh nhitng twong phan kha 16m véi
moi trrrong. Zuckerberg mua mot biét thy 6 triéu do, sau khi thi
trIrO’ng dinh gia tai san c4 nhan cta anh la 32 ty do. Zuckerberg cling
vira t6 chtirc ddm cwdi véi co ban gai bac si, moi 100 khach, chira
khoang 27 ngan do la.



Ki€ém tién theo dinh ché thi trwomg vo cung vat va. Vira méi ding
quang xong, Facebook da phal doi dién vi bao canh tranh, cling nhw
cac 11 tién doan veé s& tudi ciia minh. Pe doa 16m khong ch1 la nha
khong 16 Google +, malaca ngan cong ty dang ndm trong cac phong
noi tra hay cac nha dé xe khip thé gi¢i. Nhwoe diém ctia Facebook vé
rng dung cho céc dién thoai thong minh da khién mdt nha phan tich
IT cho 1a Facebook s€ bién mat sau 10 nadm. C4c nha giao dich chimg
khoan thich so sanh Facebook véi Yahoo. Ho cho rdng Yahoo sau khi
ra doi khoang 7 nam ciing dat thi giad hon 100 ty do va chi sau nam
sau, con 30 ty do.

Thye ra, mang xa hoi dau tién 1a MySpace, chao doi vao ndm
2003, hai ndm trudc Facebook. Nhung MySpace viréng hai van de.
Mot la phong cach lam viée cua ban quan tri cham chap, hinh thirc
kiéu quan lai vi ndm dwéi quy dao caa News Corp Hai la doi ngu IT
khong thwong xuyén cai tién san pham lién tuc gay VII'O’Ilg mac ky
thuat cho khach hang. Khi gap ddi tha nhanh hon, sdng tao hon, nhé
hon... MySpace da khéng thé canh tranh, ma tré thanh mot vién gach
16t dwong cho Facebook va cac mang xa héi khac nhw YouTube.

Cac ngan hang dau tw nhw Morgan Stanley hay Goldman Sachs
thwong ki€m tién v6 khéi cho minh va khach hang than thich tir dich
vy IPO. Déay la mot hinh thirc ban phat an hué cua cac ngan hang Vi
gia IPO thwong dwoc ha thap dé sau khi IPO, gia c6 ph1eu s€ tang vot
tao 4n twong cho cong ty, ngan hang bao lanh IPO va thi trwong.

Tuy nhién, IPO cua Facebook lai gap nhiéu vin dé ngoai dy doan.
Vi long tham, Morgan Stanley da ra gla cao loi dung thoi diém tot clia
thi trrdong va nhirng chiéu PR qué t6t cho Facebook khap thé gion.
Pwoc rao truyén 1a sip virgt méit cac dan anh nhw Google, Apple...,
gia Facebook tai IPO ngay 18 thang Nam la 38 do6 la. Chi sau 20 ngay



(7/6/ 2012) Facebook chi con thi gia 26 d6 la. Cac nha dau tw 16 31%.
MOoi tuin, Morgan Stanley, Nasdaq, Facebook, Zuckerberg . va bat ctr
ai lién quan dén vu IPO cta Facebook déu nhan hon ngan don kién tir
khip nor.

T goc nhin cta tdi, Facebook 1a mot biéu hién rat trung thue cia
nén kinh t€ thi trwong. Sy thanh cong ctia Facebook 1a m6t mo hinh
kinh doanh sang tao, ndm bat nhu ciu thi trrdong nhanh chéng va
luén cal tién dé thoa man khach hang, Xay dyng mot thwong hiéu
ding cap Nhung nén kinh t& thi trLrO'ng cling day ra nhu'ng canh
tranh khdc liét lién tuc, tir cac d6i1 tha ct nhu' Google + dén nhirng
doanh nhan m&1i chwa ai biét dén. Va trong nén kinh t€ thi trLrO'ng,
moi chuyén déu c thé xay ra. Néu Facebook c6 thé dat thi gla 100 ty
do la trong 8 nam (tu‘ 1000 d6 la khoi nghlep) thi Facebook cling c6
thé mat 32 ty dé la vé thi gia chi trong 20 ngay. Cac tay choi tw do
kién nhau vé m4it méat, nhung khong ai chay dén chinh phu xin ctru
tro.

Mot diéu chic chin: sé con nhiéu hién twong Facebook trong
twong lai & nhu'ng xa hoi m0’ Bai hoc Facebook c6 thé day cac nha
lanh dao kinh t€ thé gi¢i vé mot mdi tredng can co dé tao dung
nhiig cong ty dot pha. Con néu cir khw khw 6m gitr nhirng dinh luét
thoi d6 d4, ngwdi dan cia ho sé bién thanh nhirng con thach sung chi
biét th¢é dai trong dém t6i.

07 thang 06 nam 2012



Nam nguyén 1y cho mdt nén kinh
€ thuc

“Nguwot dan thu’o"ng” ciing c6 dGy nhitng khén ngoan hiéu biét
khong kém gi cac dai tri gid trong thap nga. Ho lai cc’) thém cai
dung khi la dam lam dam thua neén it hoang firong vé nhu'ng
gla thuyét chi dep trén glay to. Do do, cac ban tré d‘u‘ng dé cac
gido sw khoa bdng htt doa & nhirng gid thuyét mit mor..

ai chuc ndm trwée toi mAt kha nhiéu thi gior nghfén ngﬁm

nhitng bai nghién cu'u phan tich rat cong phu cla céc tién b01

trong g10’1 han 14m vé kinh té. Di nhién, moi nguwoi mot kiéu,

moi ngu’oq mot goc nhin, tén tudi cang cao thi bai viét cang
phtrc tap. Ai ciing ¢6 ging thé hlen ding cAp, trong mot san choi day
thién tai va nhirng luat 1€ khit khe.

Sau khi sOng s6t trong méi tru’c‘)’ng d6 mot céch chat vat, toi tir gia
hoc du’O’ng, ra ngoai kinh doanh va nhén thiy céac ng11'0'1 dan thu’O’ng
cling co6 day nhu'ng khon ngoan hiéu biét khong kém gi cac dai tri gla
trong thap nga. Ho lai c6 thém cai diing khi 1a dam lam dam thua, nén
it hoang twémg vé nhirng gia thuyét chi dep trén gidy to.

Ho khong c6 nhu'ng ngon tir hoa my kho hiéu dé “lam dang tri
thire”, do do, cai mOc mac caa tw duy ho tham d4m vao tri thire dé
dang hon, séng dong hon. Thém vao d6, nhirng khén ngoan nay da
dworc truyén lai tir cha 6ng va dwgc minh chimg qua bao thoi dai lich
str. To1 goi ching 1a cic nguyén 1y bt diét ctia mot nén kinh t€ thye.

Dan c6 giau, niwéc mdi manh

Gan day, trong cudn sach “Tai sao cac qudc gia that bai?”, hai tac
gid Acemoglu va Robinson dwa ra gia thuyét la khi co’ ché cua cau triac



kinh t&€ dén quyén lyc vao tay mot thiéu s6 nhém ngu’(‘)’i hay nhom loi
ich thay Vi phan tan cho dai da s6 ngu’0’1 dan, thi san choi khong binh
ding nay SE khong g1a1 phong hay bao vé tiém nang cua moi cong dan
trong viec sang tao, dau tw va phat trién.

Noi nom na la neu tién va quyen clr tap trung vao tay cac dai gia
thi dan van nghéo van ngu dot Va kinh t€ sé khong phét trién dlI’O’C
Kinh t&lun bai thi quéc g1a sé yéu kém, dé bi bit nat. Qudc gia yéu
kém, nghéo kho thi khé ma ty hao dan tdc dé tao sire bat cho dot pha
ddc thi. Mudn yéu nwéde hay ctru nwére, hdy lam da cach dé dan giau
1én, mién 1a khong pham phép va canh tranh lanh manh.

Phai c6 phu dinh mé1i c6 sang tao

Hai 6ng Acemoglu va Robinson cfing cho biét phat trién kinh t&
bén vu'ng can sy sang tao va sang tao phai di kem voi phu dinh. Phua
dinh cai cii d3 hw th6i muc nat dé thay chung bang cai moi nang
dong, hién dal Trong thién nhién, cay gia phal chét di thi mé1i c6 chd
cho nhitng mam xanh niy 19c; hoa trai méi sung man, twoi tét.

Tém lai, nha nwde khong chap nhan that bai thi s mé hau bao
dai dai dé “ctru” cac nhém loi ich va tao nén nhitng doanh nghlep
zombie (xac chet biét di) khip noi. Cac zombie khong thé sang tao hay
canh tranh trén san choi tw do. Kinh t€ sé phai khép kin va thye t&€ da
cho thay nhirng hé qua gi khi b€ quan toa cang.

Gia thi trwomng ludén ludén chién thing

Mot kinh t&€ gia khéc, ¢d Alice Amsden, nghién ciru vé hién twong
“dinh gia sai” (getting the wrong price) ctia cic nén kinh t& gip khing
hoing nhw Han Qudc, Nhat vao cac thip nién trwde. Co nhan xét cac
chinh pht nay thlr(‘)’ng ho tror va ban phat an hué cho cac linh e
nganh nghé ma ho nghila can thiét. Diéu ndy lam gia cd méo moé nhw
gia | bat ddng san, gia dién nwéce xang dAu, ty gia canh tranh xuit
khau... Tung c6 ltic Ngan hang thi d6 tlen cta dan khong hop Iy theo
chinh sach caa chinh Ehu thay vi nhu céu thi trlrong Vi sw léch lac
nay, tién cong va tw d6 vao nhiing noi ma g1a tai san c6 loi nhat cho
nha d4u tw. Tuy nhién, gia khong thé cir “sai” hoai, va khi gia quay vé



v6i dinh ludt cung cu cuaa thi trurdomg, cac dau tw sai lam nay s€ gly
no xau cho ngan hang, pha v bong béng tai san va tao nhirng 16 1a
cho cac doanh nghiép, 16n va nho.

Trén thé g101 vi mi dan va cung vi quyen loi caa phe ta, cac chinh
phu thu’O’ng ap dung chinh sach kiém soat gia ca, ké ca ty gia va lai
suat. biéu nay co thé tao hiéu qua trong mot tho gian, nhu'ng gia sé
ludn diéu chinh lai theo thi tru'O’ng thé gidi, vi khong mot nén kinh té€
nao c6 thé ton tai 1au dai trong ¢ lap.

Giy to hay 1o n6i khong thé san xudt dworc gia tri

C6 thé c6 mot gido sw dai hoc nao @6 da nghién ciru vé hién twong
ndy. Nhung t6i hoi lwdi tim ki€m trén Google, nén nghe theo 11 binh
1ué1n cua ong tho hét toc gia trong x6m Malibu cta toi (California)
vdy. Tich liiy 40 ndm kinh nghiém qua nh&'ng chuye'n du lich khép 26
nwéc (cac tAm anh treo day trén twong cta tiém), Ong nhan xét rang
X Nao cang trung nhiéu khau hiéu, biéu ngit... ctia chinh phu day
dwomng pho thi xtr d6 cang ngheéo.

Céc quan chtre rat ngdy tho khi nghl rang chi cAn dit ra mot vai
cau néi khéo 1éo dé thic day san xuat, 1am sach he pho hay khong lira
bip du khach 14 dan sé ram rip thi hanh. Chi mot vai bién phap hanh
chinh 14 nén kinh t&€ quay d4u tw tai ciu tric va thé gidi sé yén dep
nhw mong wéce. Doi khi, to1 yéu cai ngay tho hoang twéng nay nhw
nhin mot dira bé vira 16m, tip ténh hoc di theo quan tinh roi nga khoc,
bit dén cha me.

O mot mit khéc, chinh phu nao cling c6 nhirng luat choi va chinh
sach ché tai dé ngin chin ngwoi dan d4u co tich triv hay thao ting thi
trromg. Chang han, sé chirmg khoan nao cling phat nang cac hinh
thirc lam dung nhu' thong tin noi gian, th6i phong hay bop méo sy
VleC c6 loi cho ¢6 phiéu phe minh. Trong khi @4, chinh phu khong
ngan ngal dau co tich trir hay dung bé may tuyen truyen ctia minh dé
141 gi4 ca theo chiéu hwéng quy dinh trong cai goi la “qudc sach” nhw
chi sd lam phét hay ting trwéng GDP. Cac chinh phu hét stre nhay
cam khi gia bat dong san hay chirng kho4n giam siu, vi day 1a nguon
thu thué& chu yéu va 1a nguon thu nhép chinh ctia quan chirc & Trung
Qudc. Néu can, ¢6 nhitng chinh phu sé lam y nhw cac déi 14i tau, ma



theo luat, viéc lam nay la pham t6i.

Cha chung khong ai khoéc

Mot tay Iira ddo kha néi danh vao thap nién 1960 ctia My tén la
Bernie Cornfeld. Anh ta lap mo6t cong ty goi la OPM International. Sau
khi vao ti, anh tiét 10 OPM 14 chir viét tit caa Other People’s Money
(tién ctia ngwoi khac). Hién twong xai hay dau tw tién cua ngwdi khic
thoai mai van rat thong dung trong cic ngan hang, cac quy dau tw, cac
doanh nghiép nha nwéec, ngay ca cac cong ty da qudc gia. Co 1an toi
bat cwod khi mot ngai Thwong nghi si trong Quéc hoi My ngay tho héi
mot anh nhan vién kinh doanh méi 27 tudi sao anh chap nhan qua
nhiéu rui ro khi danh cwoec ca ty do la vé cac chirng chi bao lanh no
(CDO) ctia bat dong san? Anh ta tra 161: “Khi toi thing, t6i sé dwoc
nhiéu tién thwdng. Néu toi thua, thi day 1a OPM.”

Cach day 15 nam t6i c6 thué mot 6ng CEO. Ky nang quan ly caa vi
CEO nay lam t6i than phuc, nhat 14 6ng chuyén dn nhiu dai khach &
nhitng nha hang ndi tiéng va d4t nhat tai bat ky thanh phé nao:
Tokyo, New York, Hong Kong hay London. Chi phi tiép khéch ctia ong
nhiéu gip ba [an lwrong 1au ctia Ong ta. Trong nhirng lic ma 6ng phai
an nh4u bang tién ctia c4 nhan thi 6ng chi chon McDonald.

Cac mang truyén thong da tén bao nhiéu thi gi¢ gidy muyre cho
nhitng phan tich tai sao cac doanh nghiép nha nwée lam an khong
hiéu qua hay ngin sich luén ludn bdi chi. Ba osin nha téi cling biét rat
ro cau tra loi: “OPM mudn nam”.

Noi tom lai, t0i cho rang ndm nguyén 1y trén 14 kién thirc cin ban
cua mot sinh vién dai hoc vé van hanh kinh t€ cia mot qudc gia hay
mot doanh nghiép hay mt ca nhan, da dé giai thich moi hién twong
du nghich 1y va khé hiéu dén dau...

30 thang 04 nam 2012



Nhor vai vién aspirin, bénh nhan da quay lai sé lam viéc,
nhung cdi noc ung thw trong gan rudt van chor ngay gidi phdu.
Pay la chién thudt ma ngwoi phwong T ay got la “gidu byi dudi
tham (swept under the rug) hay “da cai thung (rac) xuong
cuoi dwong” (kzck the (trash) can down the road) Tam 6n,
nhu'ng mot ngay nao do, trong nhiém ky maoi, cé le mot ngwm
nao khdc sé phdi lam cai viéc do’ ban la hit bui hay dé rac.

T6i goi n6 1a mot phép mau vi hién twong nay sé di ngwoc lai tat
ca nguyén ly vé kinh t€ tai chinh ma t6i dwoc hoc. Chéc tai minh hoc
chwa di? Nhung du sao, n6 cling da dwoc ap dung kha thanh cong tai
My khi Cyc Dy trir Lién bang (FED) bom tién ctru cdc ngin hang, bt
dau véi goi QE 1 vao 2008, va lién tuc in tién véi QE 2 va sdp cho ra
QE 3 trong vai thang téi. Thwong thi khi in tién, lam phat va 13ai suét
s€ gia tang vi lu’ong cung cuda trai phié’u tran ngép Tuy nhién, véi sw
suy thoai vé nhu ciu tiéu dung va mirc do that nghlep, cung v&i so
lwong tién khong 16 dang dwoce ciac nha dau tw thé g10’1 nam gitr (nhat
1a Trung Quéc va Nhat Ban), thi triromg dé dang chAp nhan 1ai suat
thdp (gan nhw zero) tir trai phi€u chinh phi vi sw vitng chac cta dong
d6 la My gitra nhitng bién dong nguy hiém cua tinh thé.

Két qua 1a FED da ctru dwoe hé thong ngin hang ma khong phai
tra gia bﬁing lam phat va lai suét. Tuy nhién, kinh t& My da tiép tuc tri
tré sudt 3 nim qua vi tién cac ngan hang nhan dwoc da khong dem
cho doanh nghiép vay lai vi n¢ x4u va rai ro van con cao. Ho giit tién
ctru tro dé mua trai phiéu cta cac chinh phu cho an toan va hanh
phtc véi s6 tién 101 khiing qua sai biét vé 1ai suat mua va ban.



Cudi cung, nho sy ndng dong ctia nén kinh té thi trwong va
nhlrng sang tao cua tang 16p doanh nhén tré, nén kinh t& My cho thay
vai tin hiéu cta sy h6i phuc vao gitra nim nay. Nhu'ng ng0a1 diém
sang nay, ty 1é that nghlep van cao, gia dia Oc van suy glam ny cong
va tw van dam dia va lam phat van 1a mot de doa qua gia dau va lai
suat. Noi tom lai, nho vai vién aspirin, bénh nhan da quay lai s& lam
viéc, nhung cai noc ung thw trong gan rudt van chd ngay giai phau.

Day 14 chién thuit ma nguoi phlrong Tay goila ¢ gia'u bui dlr(’)'i
tham” (swept under the rug) hay “da cai thung (rac) xudng cudi
dLrO’ng (kick the (trash) can down the road). Tam 6n, nhung mot
ngay nao do, trong nhiém ky méi, ¢d 1€ mot ngwoi nao khac sé phai
lam céi viéc do ban 1a hat bui hay d6 rac.

Cau héi ké tiép 1a My lam dwoe thé thi tai sao Viét Nam khong bit
chwdée ma ap dung giai phap twrong ty? Di nhién, chinh phu Viét Nam
dang ap dung chinh sach nay va cling ¢6 co: may thanh céng nhw
chinh phi My. Tuy nhién, c6 sy khé4c biét kha siu rong gitra hai nén
kinh té.

e Trwde hét, du chiu nhiéu thach thire, d6ng d6 la M§ van 1a ban vi
chinh trong cac thanh todn qudc t€. Sy sut giam ty giad dong do la
My sé khién cac dy trir ngoai héi ctia Trung Qu6c Nhét Bén,
Singapore... mit g1a tri nhanh chong Cac nha cAm quyen noi day
da lam du cach deé giap My va gitp chinh ho giir binh 6n.

e Neén kinh t& M§ phan 16m van dua trén van hanh thi tru'O’ng, voi
nhu’ng doanh nghiép tw nhan nang dong, sang tao va mao hiém.
Nhiéu nha sang l4p cic doanh nghiép miii nhon ctia nén kinh t€'1a
nhitng di dan tir chau A, Péng Au... véi mong wée xay dung
nhiig sy nghiép 16m lao trén sin choi16m nhét toan cau. Trong
khi d6, dau tau caa kinh t& Viét van 1a nhitng doanh nghiép nha
nwde, voi nhiéu dic quyén, dic loi.

e Thém vao d6, dau tw FDI Va FII vao My lai g1a tang trong cac
khung hoang kinh t€ toan cau vi sir On dinh va minh bach cua co
ch& quan ly. Céc suy giam vé FDI va FII cho Viét Nam 1a nhirng



tin hiéu ngworc lai.

* Trongkhing hodng tai chinh ndm 2008, do ng xau tir gia bat
dong san syt giam, cac ngan hang My da cong khai cac s6 ) liéu va
tinh trang ctia nhirng san pham tai chinh dé chinh phu My va cac
nha dau tw c6 thé danh gia (stress test) kha ning sinh ton cta
minh. Nhiéu dinh ché& hang dau nhw Lehman Bros hay
Countrymde phai ph4 san va nhiéu ngan hang hay hang bao
hiém siéu c&p phai ban di phan 16m vén cho cac nha dau tw méi,
ké ca chinh phu. Moi bién phap cta chinh phu Viét Nam va cac
nhom sé hiru ngan hang van dién ra sau blI'C man che, nén khong
ai bén ngoai co thé tién doan bat ctr ditu gi vé van dé hay dién
bién.

Liéu Viét Nam c¢6 thanh cong (du tam bg’) nhw My trong bai toan
kinh t€ hién tai? Chinh phfl thi kha ty tin, gi6ng nhw quan 1y EVN vira
bdo dam la nhitng ro ri caa dap thuy c‘hen song Tranh khong nham
nho gi. Theo kinh nghiém song & nhiéu quéc gia dang phat trién, cac
quan chtrc cang tw tin thi t6i cang lo.

Céach day mot nam, toi bat tau héa cao tdc méi dwa vao van hanh
cua Trung Qudc di day 1a hé théng tau cao t6c méi dwa vao van hanh
cua Trung Qudc, toi dua héi 6ng quan 1y doan tau 1a 6ng chic khong
c6 sir c6 gl chx? Ong bao anh hiy tin vao cong nghé cap tién chat
lwong ctia Trung Qudc di. Ching t6i dang chi€m linh vi tri s6 mot vé
tau cao toc trén thé gi¢i. Chi ba tuan sau, doan tau dé bi trat ray & On
ChAu, khién hon 50 ngwdi thiét mang (con s6 chinh x4c van khong
dworc tiét 19).

Cacvi quan 1y c6 thé ding dén 80% veé x4c suat. Nhung néu t6i co
mot can nha & phla dwéi dap, toi sé don di dé ngn ngon hon. Va chic
chin sé€ tranh xa cac doan tau cao tdc & Trung Qudec.

26 thang 03 nadm 2012



Thé hé 9X lam quan hay lam &n

JalN13

Vi chiing ta con séng trong qua khit, t6i hiéu ra la thé'hé “tri
thire” tiép noi cua Viét Nam van thwong coi chuyén lam quan
la con dwong ciia lira chon. Lam doanh nhan vdt vd va mdt
nhiéu thoi gian quad...

6i dwgre moi dén Pai hoc Ngan hang & Thia Dtre d€ tan man

cung cac ban sinh vién tré vé co hoi khaoi nghiép trong nam

Nham Thin (2012) ma nhiéu kinh t€ gia the gidi dy doan la

niam cua bién dong va suy thoai. Nhém t6 chirc hoi thio gom
sau dai hoc lién d61 c6 tong cong 45 ngan sinh vién. Chi khoang 100
nguoi hién dién, du sang thir Bay 19 / 11 ]a mot ngay dep troi. Téi nhé
budi néi chuyén cach day 10 niam, cing mién phi va cung de tai, tai
dai hoc Phuc ban, Thu'O’ng Hai cb den hon 2.000 sinh vién chen nhau
trong mwa dtng nghe, vi viy ban t6 chtrc phai doi dia diém dén noi
16m hon.

Mau kinh doanh?

C6 1€ cic ban tré Viét khong hirmg tht nhiéu véi chuyén lam an
nhw chiing ta da IJam twéng? Sau tran bong da gitra Tuyén Viét Nam
v6i Indonesia, ddy 1a trdn dau chung két giai SEA Games dwoc cho
do1 tir hai nam nay, no rat ‘quan trong va 1a niém tw hao dan toc.
Nhu’ng du thé€ nao, don glan day chi 1a mot budi néi chuyén khong 14y
gi lam thi vi cho céc sinh vién nganh kinh t€ va ngan hang. Hay tai
hai dién gia 1a t6i va TS. Nguyén Manh Hung da khong da ki ning va
kinh nghiém?

Trong cai quan sat phién dién cta t6i qua nhiéu quéc gia, nhirng
dan toc thich lam dn thwomng c6 mire song va thu nhap kha quan hon
cac ban lang giéng. Phi thwong bat phti ma. Di nhién, con rat nhiéu
yéu t6 khac lién quan va anh hwéng, nhw moi trweomg van hoa, co ché



chinh phu, thoi co thuén loi hay tai nguyén do6i dao. Tuy nhién, néu
giit cac mau s6 chung khac dong déu, thi tyu trung, mot ngwoi My
van thich kinh doanh hon mét ngwoi Mexico, ngwdi Trung Qudc
thich buon ban hon ngwoi Malaysia, ngwoi Dire thich lam an hon
ngwoi Tay Ban Nha?

Mau lam quan?

Mot 6ng nguwoi Phép nao d6 tirng nhan xét: trong moi ngudi Viét
Nam déu hién dién mot ong quan nho (un petlt mandarln) Qua bao
thoi dai, mong woe cia phan 16m thanh nién Viét 1a hoc giéi dé d6 dat
va lam quan. Bai tho Trang sang virom ché” 1a mot thé hlen cua glac
mo Viét d6. LAy dwoc cong chia dé lam pho ma 1a tring sd doc dic.

Gan day, sau khi mot s6 dai gia mua may bay rleng, biéu dlen siéu
xe va cdp ke chan dai, giéi doanh nhan méi dwoe dé ¥ va tao vai dn
tuong dén c4c ban tré. Tuy nhién, 1ay tién ctia bd me dé khoe khoang

thi van thoai mai hon 1a dau tw vai chuc ndm cong sirc vao mot dyr 4n
kinh doanh.

Con dwong vat va

Tai mot budi hoi thao, tdi da néi vé sau yé'u t6 cin ban ctia moi
thanh cong bén virng trén thu'O'ng trorong gom dong lwre, stre khoe
tho1 gian, hanh dong, kién thirc va may m&n. T6i c6 n6i thém vé
nhitng that bai sé dén, y chi dé tiép tuc giit Itra va nhitng sang tao lién
tuc dé duy tri loi th€ canh tranh.

To1i cting ndi vé mit trai ciia kinh doanh: nhﬁ'ng ap lwe hang ngay
tir moi phia, nhirng trach nhiém véi nhan vién, cong dong va nhirng
chuian muec dao dtrc dé tao mot thu’O'ng hiéu lau dai. Sau d6, mot ban
tré da nhan xét: sao quy trinh thanh cong cua cht kha mét méi? Chu
chi cho chau “mot con dIrO’ng tat dé don dau” di. T6i tra 1oi: “Nghe
noéi & day, dwong tit ciing vat va”

Con dwong mo woc



Nam 2007, t0i ¢6 d1p dén Sé& K€ hoach Thanh phé H6 Chi Minh
dé ky vao mot vin ban gi d6 trong viéc XlIl giay phép kinh doanh. Budi
tria troi nong nhw thleu dét va toi mudén di bd sau bira dn no cho tiéu
com. Chiéc quan ngan va cai 4o thun la mot giai phap hO'p ly. Khi dén
cong, hai 6 ong bao vé khéng cho t6i vao. Téi hoi ly do va dwoc blet la
161 &n maic cta toi “té thai do vo 18” véi cac 6ng cong boc dang ngoi
trong phong lanh. Sau mot bién luan chirng 5 phut, t6i phai rat lui vi
phén hoi cua hai 6ng bao vé rat logic va virng vang. Thuyét phuc nhat
12101 de doa sé “nhét t6i” néu con cai bay.

Thé gidi ching ta

Ciing trong budi man dam, t6i n6i vé mot chuyén xe buyt budi
sang ¢ Copenhagen nam 1966. To61 dirmg canh ong Otto, Thu twéng
Pan Mach, vi xe ddng ngwoi khong con cho ngoi. Ong ta dang trén
dwong di lam hang ngay va du chao hoi nhau than mat, khong hanh
khach nao c6 y dinh nhwdng chd cho 6ng quan 16m. Sau khi nghe
chuyén, mot c6 sinh vién noéi la c6 nghe nhw chuyén khoa hoc gia
twémng. CO héi toi cai thé gidi ngoai kia da vao thé ky XXI roi phai
khong thay?

Vi chung ta con song trong qué khtr, t6i hiéu ra 1a th& hé “tri thie”
ti€p nodi cua Viét Nam van coi chuyen lam quan la con du’ong cua lu'a
chon. Lam doanh nhén vat va va mat nhiéu thoi gian qua Toi ra ve,
budi trwa nang git, nhu'ng ¢ chan tro1, nhirng ddm may den da mu
mit. Troi sé mua to chiéu nay. Mot bai hat xwa cii bdng vang vong...

“Long tran con to viwong khanh twémg, thi dwdmg tran mwa bay
gi6 cuon... con nhiéu em o1...”

21 thang 11 nam 2011



Trong quan diém d6i méi d‘é>car>1h tranh ra bién lén. Doanh
nhan Viét can khac phuc hai diém yéu la qudn Iy tai chinh va
dao dirc ky cwrong.

rong qua trinh thay ddi dé tién bo, nhiéu doanh nhan Viét héi

t6i vé got chan Achilles cia ho. T6i va cidc nha dau tw nwée

ngoai thuromg hay tro chuyén vé van dé nay. Theo goc nhin cla

chiing t6i, hai khuyét diém ctia da s& doanh nghiép Viét rat dé
x4c nhan: mot 12 kha ndng quan tri tai chinh va hai 1a rti ro vé dao
dirc ky cwong.

Di nhién, day chi la m6t nhan xét chu quan, chwa dwoc khao sat
ky cang vé phén tich dinh lwong (quantitative) hay dinh chat
(qualitative). Nhung ban nao mudn 1am mot luin 4n trén gia thuyét
nay, toi tin 1a c4c dir kién va s6 liéu sé chirmg minh tién dé noi trén.

Mot doanh nghiép du 16n hay nhd, hinh thanh bang sy gop vOon
cua co6 dong dai ching hay thanh vién trong gia dinh, déu phai luu
tAm va tim ra giai phéap cho cac nhu ciu vé quan tri tai chinh sau day:

Dong tién (cash flow) cho doanh nghiép



Rﬁ't dé hiéu: tién thu vao phai ludn nhiéu hon tién chi ra. Tién thu
vao gbm doanh thu, tién khéch tra no, tlen vay ngan hang, tién cua
nha cung cép, ctia khach hang, tién gbp von cua cac co6 dong, tién dy
trir... Tién chirala tat ca cac chi phi nhw nhan vién, vat liéu, van
phong, tién n¢ d4o han, ngan hay dai han, tién dau tw @é khuéch
trwo*ng hay dé dem do vao bai rac, tién bdi trom, tién dy phong cho sy
cO..

Thanh qua tai chinh

Néu dy doan thu ludn nhiéu hon chi trong ba thang, sau thang,
mot ndm, ba nim, nim nam, thi tai chinh doanh nghiép c6 thé noi la
virng vang, khong nhiéu lo ngai.

Ngoai dong tién, quan tri tai chinh con lién quan dén viéc do
lwong hiéu qua cia doanh nghiép. Nhitng chi sd nhw IRR (ty 1€ hoan
trai noi bo), ROI (hoan trai trén dau tw), ROA (hoan trai trén tai san),
acid test (tai san ngén han trén ng ngin han) .1a nhing tin hiéu dé
xac dinh hiéu ning ctia doanh nghiép so véi cac doi thu cung nganh
Nglr0'1 ta bé ra 1.000 dong d@é kinh doanh va 1ai dworc 100 dong moi
nim (10%) trong khi ban d4u tw 10.000 déng chi dé dem vé 500 dong
(5%) thi nhanh hay chdm, ho sé virot mit ban dé dang.

Ky luat tai chinh

Trong cac doanh nghiép gia dinh, t6i thwong thich nhin cac ba vor
gifr tién hon. Pan ba ho ti mi, c¢in co va ¢b true gide bén nhay hon cac
ong (thu’O’ng c6 thoi vung tay qua tran vi si dién ban be va hay lac
quan vo 16i). D thé ndo, phai klem soat chit ché tai tién (tir thu dén
chi) dé khong sa da vao nhitng 6 ga ctia hanh trinh lam #n.

Ngan sach dé ra pha1 dwoc moi bo phan tuan tha va thue thi; moi
diéu chinh phal dwoce dieu nghién chinh x4c; ké ca viéc cit gidm hay
gia tang vi sy ¢6 bat thwong.

Dw doan nhu cau twwrong lai

Ai cling mu6n dau tw vao mot doanh nghiép c¢6 kha niang phat
trién. Di nhién d6 pha1 1a mo6t khuéch trwong trong nganh nghé cot
161, khong phal dem tién 1o1 cua cbng ty banh keo di virt vao mgt khu
nghl dwdng vi ba vo clia quan téng thich phong canh khi hau noi day.



Ngwdi quan 1y tai chinh phai phén tich moi chi s6 d4u tw dwa trén dy
doan va phai d6ng y vé tinh kha thi.

Moi phat trién déu can von dau tw, tir tien 101 tich lily noi bo hay
tién vay hay tién gop von tir cac c6 d6ng bén ngoai. Ngwoi quan Iy tai
chinh theo dtng vai tro phai duyét khan va dong y voi ké hoach phat
trién nay it nhat sau thang trwée @6 roi lo litu phan von day du trwde
khi tién hanh dw 4n khuéch trowong.

Mot nguyén ly quan trong khac 1a dirng bao gi dung vOn vay
ngin han dé dau tw dai han.

Bao cao va kiem toan

Nhiém vu trwde nhit cia nha quan 1y tai chinh 1a phai c6 béao cao
tai chinh chinh xac va kip tho1i cho cac ¢6 dong (du l1a cong ty gia dinh)
va cho s& thué. Nhirng cong ty 16m can phai lam viéc chit ché véi mot
cOng ty kiém toan doc 1ap dé thanh tra moi sd lidu. Viéc bao cdo kiém
toan néu thyre thi nghiém tiic sé tao niém tin cho ¢6 dong va ho sé sin
sang gop von khi cong ty can tién. DAy 14 yéu t6 quan trong trong tinh
thanh khoan ctia 6 phiéu, du cong ty da niém yét hay chuwa.

R4t it doanh nghiép Viét dat dwoe chi tiéu cao trong ca nidm vin
dé cin ban trén, ngay ca nhirng cong ty da niém yét trén san nhiéu
nam. Tai diy, vai tro ciia Gidm ddc Tai chinh (CFO) rat m¢ nhat va
quyén hanh chi thu, ngan sach, quyét dinh dau tw, déi khi ngay ca viéc
soan thao bo cio tai chinh ciing thwomg nidm gon trong tay Tong
giam ddc (CEO) hay ba v cua 6ng ta.

Khi quy dau tw nwée ngoai dé€n thdm co sé ctia khach hang, nguwoi
chiing t6i mudn nghe nhiéu nhat 1a vi CFO. Cac CEO thwong chi lip di
13p lai nhitng gi chang toi da doc trén brochure hay website, khong gi
ma&i la. Céce chi tiét vé s6 liéu va cach thire quan tri tai chinh cho
chiing t61 mot tAm nhin chinh x4c va chién lwoc hon vé cong ty. Tiéc
thay khong may doanh nghiép Viét thau hiéu diéu nay.

Mot khia canh y&u kém khac 14 sy cau tha, vo tim ctia doanh



nhan Viét trong viéc xay dyng van hba cong ty dyra trén can ban dai
han, dao dtrc va chuan muec cao ca'p Viéc thé hién “gi4 tri mém” ctia
doanh nghiép thwong thu gon vao viéc PR hay 1 hoi hoanh trang pho
trrong, danh bong tén tudi ca nhan, thay vi cho nhu cau ctia khach
hang, sang tao ctia san pham hay sy bén vitng ctia thwong hiéu.

Tam nhin dai han va tap trung

Nguwoi quan 1y doanh nghiép phai biét r6 tAm nhin va gidi han clia
cong ty dé c6 mot k& hoach phat trién l1au dai va bén vitng. Khong mot
hanh trinh kinh doanh ndo ma khéng gip tric tré va thach thire. Vi
vay, ngwoi lanh dao phai biét ro dich dén ctia doanh nghiép va viig
tay lai trwée cac dot song 1én nhé thwong lam léch phwong hwéng.

Moi tht thuat chop giat, 1dy ngdn nudi dai, di tit d6n dau... c6 thé
tao hiéu Gmg nhéit tho1, nhung sém mudn gi, cic tro choi ngdn han
nay s€ co6 tac hai 16m la lam doanh nghiép di qua xa ra khéi muc tiéu
va virdng vao viing lay.

Sw thoa man cua khach hang

Mot doanh nghlep hién dai séng va chét vi khach hang San pham
phai thich hop va cai tién thwong true dé dap tng nhu cau ludn thay
d6i ctia khach hang Dich vy hau mai pha1 hoan thién dé c6 dwoc sy
trung thanh ctia khach hang. Yéu t6 sang tao la cach tao thich thia cho
khach hang dé bién ho thanh mot céng cy truyén ba san pham ra cac
cong dong xa hoi.

Tém lai, khach hang la tai san 16m nhat ciia doanh nghiép. Cac
doanh nhan Viét thu'ong 6 cai nhin méo mo vé wu tién phuc vu. b6
cling 1a Iy do tai sao cac doanh nghiép 1émn ctia Viét Nam van chwa du
kha ning dé canh tranh trén bién 1én.

Tén trong cac co dong thiéu sé

MObi cong ty, pha1 c6 mot cwrong linh du ¢6 viét ra thanh van ban
hay khong, d€ moi nhan Vlen theo do ma van hanh. Nhw mdt qudc gia
c6 hién phéap, tuyén ngon vé dan quyen cac bo luat... doanh nghiép
pha1 c6 cwong linh, chién Iwge va diéu 1¢... &€ khong bi r6i loan khi
gap kho khan hoac thay d6i bo phan quan ly.



Mot yeu to quan trong trong cwong linh la sw ton trong quyén loi
clia cAc c¢6 ddng yén ling (silent) hay thiéu s6 (minority).

Nhiéu vi quan 1y Viét khong hleu rang tién gop von tir chinh phu
(doanh nghlep nha nwéce), hay co dong cong chung (pubhc) hay quy
va cic dau tw ¢4 nhan, ngay ca von vay tir ngan hang 1a tién cta ngwoi
khac (OPM), khong phai tién cta riéng minh.

Thém vao do, thay vi mé6t chinh sach “thong tin toan bo va kip
thoi” (on time full dlsclosure) theo nhw luat dinh, nhiéu nha quan ly
che glau tri hoan, stra d6i hay sang tao thong tin dé tranh nhirng
phan trng tiéu cye cho vi tri va quyén loi ctia ho.

Dao tao va thang tién cho déi ngii nhan vién

Bon phan phap Iy va nhu cau gitr nhan vién gioi la mot van de
Tuy nhlen trén phu’O’ng dién phat trién bén virng, doanh nghlep can
tao niém tin cho 601 ngili can by vao twong lai dwong dai caa doanh
nghiép va céc quyén loi dinh kem Ngoai 11r0’ng bong va tham vong
thing ti€n, cdc nhan sy déu muén tham dy vao thanh cong sau cling
cua don vi.

Hai vii khi ma cac doanh nghiép Viét hay thiéu sot so vdi cac
doanh nghlep nwoc ngoal la cac chlrong trinh huan luyen lién tuc va
cAc quyén mua cd phiéu (options) dé gai budc nhan vién vio véi cong
ty trong hop tac lau dai.

Nhung trén hét, ban quén Iy phai ddi xtr cong bang trong moi
hanh déng va phan doan, khong phan biét quan hé gia dinh hay xa
hoi, hoan toan dya trén ky nang va thanh qua ctia nhan vién.

Lo ich cho xa hoi va nghia vu véi moi ngwort

Sau cung, mot doanh nghiép phai c6 nghia vy véi cong dong xa
hoi chung quanh. Néu khong tao ra mot dong gop gia tri nao, it nhat
doanh nghiep cling phai ton trong moi tru’O’ng sinh hoat cta nguwoi
dan va gla dinh ho. Nhlrng té nan gay 6 nhiém trong khong khi, trén
song bién, thAm vao cdc muyre nwdre ngam, viée xi Iy rac thai, rac y t€
nguy hiém, tiéng 6n va an toan giao thong... 1a nhu'ng ky cwong khong
nhitng chi quan trong trén phwong dién phap ly ma con la moét nghia
vu dé thé hién dao dtrc ciia doanh nghiép.



Mot tAm gwong khac dé doanh nghiép soi mit minh 1a khong lira
bip hay coi thwomg khach hang bang nhitng qung céo sai lac, gia déi,
nhirg hang nhéi thwong hiéu, nhitng khuyén mai bip bom, nhitng
PR tao s6c khong can thiét hay vu khong vé d6i tha.

No6i tom lai, trén luat phap cta ngwoi con c6 luat phap caa “troi”.
Cua cai, danh vong, ngay ca quyén lye, déu 14 tam bo. Ching ta chi
hanh phiic va doanh nghiép chi c6 thé “thanh cong” khi chiing ta tuan
thu luat trod, dwa trén bat cir tin ngwomg hay niém tin nao.

Trong khi doanh nhin thwong than phién vé co ché hay thu tyc
15i thoi ctia chinh phu, vé thi hiu sinh ngoai hay ham ré cia khach
hang, vé diéu kién suy thoéi cta kinh t€ toan cu... chiing ta cling cin
nhin lai chinh minh dé khic phuc nhitng yéu kém cén ban trong qua
trinh d6i m&i @8 canh tranh...

20 thang 09 nam 2012



“Pau tw da nganh 14 cin bénh
hoang twdéng”

Pau tir da nganh chang khéc nao cho nguwot bénh ¢ cung voi
ngwot khoe dé thanh dich bénh nguy hiém.

(TS. Alan Phan trd lo1 Vnexpress.net)

o Nhiéu tdp doan, doanh nghiép lom cua Viét Nam dang rot
vao thua I6 ndng né sau con say ddu tir trai nganh. Ong nhin
nhdn bai hoc nay nhw thé nao?

— Do 1a can bénh caa long tham va sy hoang twéng. Khi thanh
cong trong mot vai linh vire, con ngwoi thwong ¢6 hoang twdng 1a cod
thé thanh cong trong nhiéu linh vire. Khéng riéng gi cac nha kinh
doanh Viét Nam ma phan 16m doanh nhan trén thé& giéi hay bi bénh
nay. Thanh ra t6i khong ngac nhién. Khi ¢6 tién trong tay va c6 mot
vai thanh c6ng ban dau thi ho nghi nhw vay.

¢ Ong cho rdng dau la dong cor thiee sw khién cac doanh
nghiép lao vao ddu tw trai nganh du ho khéng c6 nang lwc
qudn tri cot loi?

— Ngoai yéu t0 long tham, si dién, con do tw duy lam #n chop giat,
manh mun. Ho nghi ring cai nay 14 t6t nhung thye tinh 13 cai hai cho
ho. Nhung ciing khong trach dwoce vi trong mot co ché nhw hién nay,
phén 16m dya trén quan hé thay vi mé hoi nwée mét ctia sdng tao, cia
s van hanh. Ho dam lao vao linh vyre trai nganh vi nhin vao ngin
han, thiy c6 mdi quan hé no kia va cir thé dau tw.

Thong tin vé thi trwedmg rat kém, ho khong cin biét nhiéu 1dm vé



khach hang. Ho nghi c¢6 quan hé 14 sé thing dwoc d6i tha. Nhiéu
nguwdi dau tw theo ddm dong, bay dan. Khi thay vai ngwoi kiém dwoce
tién trong chl'rng khoan thi nha nha 1én san cho:. Nhu'ng khi chl’rng
khoan di Xuong, lai thay nhiéu ngwdi ki€ém bon tir dia 6c thi lai do ao
d6 vao bat dong san..

¢ Nhung ddu tw da nganh ciing phdi cé nhirng loi thé nhdt
dinh chir?

— T6i khong théy c6 1o thé nao. Mot anh chuyén 1am thye pham
ma doi m¢ trrong dai hoc, anh lam khoang san lai di mé khach san...
Nguwoi nwée ngoai ho nghe nhitng cdu chuyén nay thiy rat buon cwon,
khoi hai béi c6 biét gi dAu ma lam.

Dau tw da nganh kiéu nay giong nhw nhét ngwdi bénh vao & cung
ng1r0'1 khée, dé cho ng1r0’1 khée l1ay bénh theo. Con bénh khong thé vi
& voi nguoi khoe ma hét bénh dlI‘O’C LAy tién ctia ngwoi manh dem
chia cho nguwoi yéu thi cling sé yéu thoi. Néu doanh nghlep da tot thi
nén dau tw dé khuéch trrong linh vire kinh doanh ¢6t 161 thay vi di
nudi nhiéu cong ty con yéu. Nguyén tic kinh doanh cin ban 1a khong
ném dong tién tot vao cung véi nhirng dong tién xau.

& Nhiéu doanh nghiép l6m, ¢ tiém lire da phc’zt trién linh vuire cot
161 ctia minh & mot mire nhdt dmh nhung muén dau tw thém vao cac

nganh phu tre:, b6 sung cho linh viee chinh. Vay 6ng c6 1o khuyén gi
cho ho?

— Co hai cach dé khuéch trrong, mot 1a theo chiéu ngang — da
nganh, cai nay t6i hoan toan khong ting ho. Hai la theo chiéu doc, tire
1a vira sdn xuat vira mudn ndm luén ca nguyén liéu vat liéu dau vao,
tiéu thy, thi trrdmg, cach nay t6i ung ho. Tuy vao chién lwoc ciia moi
cong ty ma lya chon cac phwong thire khac nhau. Nhung néu nguon
nguyén liéu cong ty ban nhip c6 nhiéu déi thu tham gia canh tranh
cung cung cip thi khong can phai lo 1dng vi gia ca sé tot. Nhw vay,
khong nén gia nhép thi trromg nay. Ngwoc lai, né’u cong ty phéi phu
thudc qua nhleu vao mot hodc hai don vi doc quyen thi nén md rong
d4u tw 6 ndm ca khau nguyén liéu, tiéu thu cho chic in.

¢ Nhurng ¢6 nguwdi néi khong nén bé qua nhiéu qud tri'ng vao



mot gio ddau tw. Vdy véi nhirng ngwdt mudén da dang héa danh
muc ddu tw thi nén lam nhw thé nao, thira 6ng?

— Lo khuyén cia t6i 1a dau tw thi nén dau tw nhiéu nganh nhiéu
r6 nhung @6 1a dwéi goc do ca nhan, con lam quan ly thi nén quan ly
mot nganh. Nganh nao thich hop nhit, lam gidi nhéat thi chim cha
vao lam thay vi chay ling xing nhiéu nganh.

? & Nhiéu y kién cho rang, trinh d6 chuyén nghiép theo tirng linh
vwee tai Viét Nam chira cao nén diéu kién gia nhdp nganh de. Vi thé,
khi chwa klp chuyén nghiép thi cac doanh nghi¢p da bi canh tranh
st ddu mé tran. Ong nghi sao?

— Dwong nhién. Khi rao cén thap thi nhiéu ngwoi chay vao. Ctr
nhin thi & Viét Nam, t6i thay nhiéu nhat 1a kinh doanh tiém ca phe
ai cling 1am ca phé. Bé1i diéu kién dé kinh doanh trong linh virc nay
khong kho.

& Mot thoi gian, nhiéu doanh nghzep sdn xudt va kinh doanh
vdt liéu xay du'ng da dung vén ngdn han dé dau tw bat dong
san vi ho nght rang sé tao dGu ra cho cdc sdn phdm vt lidu ciia
minh. Ong nghi sao vé cach qudn tri dong tién nay?

— Khong riéng gi trong bat ddng san. Phan 1é6m doanh nghiép Viét
Nam di vay ngin han d4u tw dai han nén lu6n gip van dé. Nguoi Viét
Nam ciing nhw Trung Quéc van c6 tw duy tham cin c¢& dé€1a coi trong
bat dong san. D61 vdi ho, tAe dAt 1a tAc vang nén bat dong san ludn
dwoc dinh gia cao. Nhung trong thé& gi61 hién dai thi moi viée khéc
roi. Nha ctra, cho & chi la mot nhu ciu binh thwong théi. Ciing nhiéu
cOng tir, thiéu gia, dai gia & Ha Noi c6 dip sang New York, Singapore
thi ho da thay ng6i nha khong con nghia 1y gi.

& Trén thé gioi, co phiéu cia nhitng cong ty da nganh dworc wa
chudng thé'nao, thira 6ng?

- O My gan nhu khong con cong ty da nganh nao. Con & thi
tredmg chau A thi vaAn con nhung dan dan sé lun bai béi khé quan Iy.



¢ Vay vdi triromg hop cia Viét Nam, cdc cong ty dau twe da
nganh nén tiép tuc dau tw trdai nganh hay thodi vén?

— Khong nén kéo dai nhirng “x4c chét biét di”, ctr nudi nhiing cai
do6 roi rot cuc tai nguyén va tai lye sé bi thui chot dan. Theo t6i, phai
manh dan cho nhirng tap doan, cong ty khong lam dworc viéc pha san.

Thanh Thanh Lan ghi
10 thang 09 nam 2012



Trong nén kinh té quéc gia, ngwot dan la khach hang, la nha
ddu twr va cdac quan chire la ngwot ban hang. Muc tiéu la sw
théa man ciia “Thwong Pé”. Ngoai viéc lam cho titi tién ctia
dan cang ngay cang phong to, bé may lanh dao phdi tao
thwong hiéu, hay “niém tin” ciia khdach hang vao chdt lirong
dich vu ciia minh. It nhdt la ho phdi tin rang ngwoi ban sé giao
diing mon hang, diing gio’ va ding gia... nhw lo1 hira.

hi n6i chuyen kinh t€, nhiéu chuyén gia thwong lén giong

nghiém tac va dung nhirng danh tir kho hiéu nhat pha 1an

nhitng khau hiéu chinh trj roi kem theo nhu'ng con sO thwong

14 do cac nhom o1 ich cung cip dé khong ai thay ro nhitng
muc tieu cua riéng minh va phe nhom. Thye ra, sy diéu hanh kinh t&€
cua quoc gia khong khac gi viéc diéu hanh mot doanh nghlep Mot
nen kinh t€ cling cAn doanh thu (thue hang xuét khiu, kiéu hoi...),
v6n dau tw (FDI, FII, dy trit ngoai té, vOn vay...), chi phi (nhan sy, gia
von hang hoa hay dich vy, hiu cén...), 101 hay 10 (dong tién Am hay
dwong...), ti sdn va ng, thwong hiéu (niém tin va sy théa man cla
ngwoi dan), mc tang treéng v.v...

Do do chiing ta c6 thé danh gia kha néng thanh cong hay that bai
ctia mot nén kinh t&€ dya trén nhu'ng chi tiéu 4p dung cho doanh
nghi¢p. Khi hop dé ban vé mot dy an hay mot doanh nghlep, hoi dong
tham dmh cia quy dau tw thwong luu y dén bon yeu t0 then chot
trong van dé kha thi: san pham hay dich vu; ban quan tri; ké hoach
ti€p thi va hiéu qua tai chinh.

Mot quan 1y quy théng minh thwong biét bé qua nhirng “gwong
va khoi” (smoke and mlrror) nhitng hinh thirc danh bong hoanh
trang dé che day yéu kém va nhiing chi tiét thue sy v nghia véi sy



thanh coéng cua dy 4n. Cac cong din c6 kién thire va tAim nhin ciling
phai danh gid mo6t nén kinh t€ that chinh x4c, khoa hoc va can bang vé
hiéu qua ctia dong tién bo ra, qua thué hay n¢ cong hay tién in thém
(mot hinh thire thué).

Einstein c¢6 nhéc chung tala‘ khong ngung dat cau hoi”. Sau day
la nhu'ng cau héi cia t6i, c6 thé thiéu sét, nhung chic chan s€ giup toi
danh gi4 tot hon co hoi va rui ro trong twong lai ctia nén kinh t€ Viét
Nam.

Nhw mét doanh nghiép, mot qudc gia déu c6 thé manh canh tranh
va dic thu dan toc trong nhirng chu dao ctia nén kinh té. Véi yéu t6
dia 1y va dan s6, Singapore da thanh cong khi str dung dich vu tai
chinh quéc t&€ cho x{r s&. My ¢6 miii nhon cong nghé cap cao va thi
trlrc‘)'ng tiéu thu khiang; trong khi Trung Qu6c dyra vao mo hinh san
xudt cong nghiép thong dung cho toan cau. Nhat c6 loi thé ciia mot
van héa mang tinh t6 chtrc cao dé thau tom thij treedng tiéu ding chat
lwong; trong khi An Do biét loi dung mot 11r0’ng 16m tri thlI’C thong
thao Anh ngit dé gianh phan thing trong cong nghé phan mém.

Viét Nam dang d6 tién dau tw nhiéu nhat vao linh vie gi? Linh
vire 6 c6 san pham, dlCh vu gi djc thu hay c6 1oi thé canh tranh gi
trén thwong tru’O’ng qudc t&€? Chung ta dang dau tw dan trai va xu thoi
hay chuyén sau va bén virng? Su Ira chon san pham va dich vu ¢6
thong minh va sang tao hay sao chép?

Hai nhan t6 quan trong cta nha lanh dao 1a kién thitre va kinh
nghiém. Kién thirc day khong phai la bang cip, ma la mot dong suy
twédng va phan tich dwoc bo sung hang ngay qua dam may cuia nhan
loai. Kinh nghiém la nhirng thanh qua tir chién trwdmg thye sy, thua
hay thing, bdng cong strc ciia chinh minh va doi ngii xung quanh.

Hai nhan t6 trén sé gitp cho nha lanh dao c6 mot tAm nhin xa,
chinh x4c; cling nhw mot phan doan sac bén hon khi triyre dién nhirng



doi héi caa tinh thé. Di nhién, 1anh dao khéng thé di xa hon cac nhan
tai trong nhom quan tri; gia tri thye ctia toan doi ngti cong hwéng sé
12 vi1 khi then chot khi 1am tran.

V&i Viét Nam, ban quan tri kinh t€ ctia ching ta ¢6 hoi tu dwoc
nhitng ngwoi gidi nhit vé kién thire va kinh nghlem dé diéu hanh?
Lanh dao da du ty tin dé chiéu mo nhitng ngwoi tai giéi?

Mot nha hién triét Trung Qudc day ‘Muén théng tri th1en ha thi
hay phuc vu moi ngudi”. Phuc vu va dap tmg dwoce nhu cau dé khach
hang thoa man 14 mot ké hoach tiép thj thanh cong bay thye sy la
mot hanh dong lién tuc, chir khong phai mot vai khau hiéu khén
ngoan hay moét co ngwoi mau tré dep trong mot phiit quang cao trén ti
Vi.

Trong nén kinh t€ qudc gia, ngwdoi dan 14 khach hang, 1a nha dau
tw va cac quan chirc la ngwoi ban hang. Muc tiéu la sy théa man ctaa
“Thwong d&”. Ngoai viéc 1am cho tui tién cua din cang ngdy cang
phong to, bd may lanh dao phai tao thwong hiéu, hay “niém tin” clia
khach hang vao chit lwong dich vu ctia minh. It nh4t 1a ho phai tin
rang ngwoi ban sé giao ding mén hang, dung gidr va dang gia... nhw
161 hira.

Trong cac dich vu ctia chinh phu, quan trong 1a cong an viée lam,
an ninh, y té glao duc moi trLrO'ng, van hoa va bao hiém x4 hoi. Ngoai
ra, mot nhlem vu “mém” nhung cin thiét 1a tao niém tin vao twong lai
cho khach hang véi sy minh bach, trung thiyre va sang tao.

Cac lanh dao kinh t&€ da dap rmg dwoe nhu ciu nay chwa? Nhirng
ngwoi dan dang sinh hoat hang ngay c6 “tin” vao nhitng giai phép de
nghi, nhlrng dy an dai han, nhmg thye thi luat 18, nhimg tiéu xai da
dang cua chinh phu‘? Cu the hon, ho ¢6 tin 1a chinh phu dang lam tat
ca dé bao dam gia tri ciia dong tién Viét Nam, de kha nang thu nhap
va mua sam gla tang déu din, dé moi tru'O’ng song phu hop véi sire
khée cong cong, dé xa hoi bét bire xire vé té nan van hoa?



Sau cing, moi nha dau tw déu muén d6ng tién ctia minh dwore st
dung hiéu qua va sinh l¢i thwomg trye. Ngoai cic con sd vé 1o1 nhuin
va doanh thu, ho quan tdm nhét dén chi s6 hoan tréi (ROI: return on
investment). Du k& hoach, ban quan tri, ky nang tiép thi... c6 hay gioi
dén diu, nha dau tw sé cho 14 v& vAn néu cong ty lién tuc thua 10.

Cau hoi ngwoi dan thwong dat ra cho moi chinh phu la: “Trong
nhiém ky cta ong hay ba, do1 séng chiing t6i c¢6 kha quan hon
khong?” Vé vat chat, vé strc khée, vé tinh than, vé twong lai con céi...
t6i c6 nhiéu hy vong va lac quan hon khéng? Céc O0ng ba da dem tién
thué, tién no cong... dau tw vao nhlrng thir gi va hiéu qua tai chinh cua
chung 14 thé nao? Céc 6ng ba tiéu xai trong tiét kiém va cin trong sd
tién cua chung to1 hay thich di xy nhirng van phong hoanh trang,
mua nhitng siéu xe, mé tiéc tung... dé hwéng thu?

Trong 10 dyr 4n dﬁy tw thi ludn c¢6 mot vai dy 4n thua 16, nhung
néu ca 10 dau tw déu 10 niang thi khéng ai muén bo mot xu vao quy
cua cac 6ng ba. Di nhién, con rét nhiéu yéu t6 anh hwdémg dén két qua
cua bat cir dy 4n ddu tw ndo. Thoi thé, may min, quan hé, blen dong
xa hoi, thién tai... déu c6 thé tré thanh nhitng tac dong chu yéu.
Nhu’ng chting ta phai tuy thuoc vao nhu*ng phan tich dinh lwong néu
trén dé danh gla co héi thanh cong cua dy an; cting nhw nhirng rui ro
khién chdng ta “tién mat tit mang”.

Do d6, qua lang kinh ctia bdn gbc nhin chinh, nguoi dén co thé
doan dworc 1a cac nha 1anh dao kinh t€ ¢6 da kha ning dwa con thuyen
nay vwrgt séng cao, ra bién 1ém, ganh dua ngang hang voi moi doi tha
va doi tac trong ngodi lang toan cAu? Hay la chiing ta phai cAu nguyén
moi ngly?

07 thang 06 nam 2012



Lam phat cai mac thanh dat

“Thanh céng la dat diwroc gi minh mong muén. Hanh phiic la
mudén nhirng gi minh dat dworc.” (Success is getting what you
want. Happiness is wanting what you get.)

DALE CARNEGIE

an day, toi hay “bi” gan cho cai mac la doanh nhan “thanh

dat” Mot co phong vién con goi toi la “ty pha” du toi da yeu

cau 1a xin noéi ro chi 1a ty pha t1en dong. Khi mot tir ngir nao

bi lam dung, t6i thu'0'ng phat trlen mot di rng la thu’O’ng
Thanh dat, dinh cao, dai gia... mot ngay roi pha san t0i pham, siéu
lira... mot ngay khac. Bé dau ctia ngdn ngit con song dong hon nhirng
bién dong thay @i trong thuyre tai.

Hinh anh cua thanh dat

Vai ban tré giri thw mong t6i chi cho bi quyét dé tré thanh mot
doanh nhan thanh dat. Té6i héi lai 1a ho nghi mot doanh nhan thanh
dat thi phal ra sao? Tat ca déu cho rang phal c6 tién dé tidu xai, phai
dworc x4 hoi trong vong kinh né, phai c6 quyén Iwc qua quan hé...

Toi thwong tra 101 14 cice ban ¢6 mot goe nhin, du rat pho théng &
X nay, nhwng rat sai lac khi doi dién véi thue té. Cai gia phai tra cho
nhitng “wéec mudn” & trén co 1€ cac ban sé khong bao gior muén tra.

Thém vao d6, mac dai gia cang 16m thi cang nhiéu ganh ti thu
dich. Chi doc va nghe nhirng tin d6n hay vu khéng vé minh cling mat
hét ngay gio. Sau 15 nam quan ly mot cong ty cong céng o M§7,~t6i
nghi la minh da qua quen véi nhitng thi phi bia dat cua cac dién dan
trén Net; nhung sau nhirng thi phi tir vi€e cac mang truyen thong
“bom” 1én 1am t6i phai tinh dén chuyén tinh khau dé c6 hai chit binh



all.

Goc ré ctia Thanh va Pat

Theo t6i hiéu, chir “thanh dat” gop lai hai phan chinh: thanh céng
trong cong viéc va dat d&n muc tiéu clia ¢4 nhan trong sy nghiép. N6
x4c dinh dinh cao ctia con ngwdi; néu muc tiéu ciia mot doanh nhan
1a tién thi anh chi ta dang ndm trén nai cfia, néu 1a mot tu si thi tam
linh ngai da gidc ngo veé cot 16i ctia dao, néu la mot tri gid thi ong ba
nay dang nidm tai khon va kién thu'c cua nhan loai v.v... Tuy nhién,
moi cA nhan déu c6 nhitng ding cAp khac nhau, nén muc tiéu dé “dat
dén” cung rat khac biét. Do @6, cai “dat” ctia ngudi nay co thé 1a cai

“thua” ciia ngwoi khac.

Con phﬁn “thanh” thi cang bﬁ'p bénh hon vi nhitrng thanh cong lau
da1 va bén Vu'ng rat hiém khi xay ra trén thu‘O’ng trwong hay trong doi
s6ng. Ngay ca nhirng van dong v1en tai g101 siéu dang nhw Roger
Federer hay Tiger Wood cling vAp nga nhiéu Ian va sé 14n mét, cac doi
bong lirng danh nhw Manchester United hay Lakers cling thua dam &
nhiéu tran d4u va céc siéu sao trong lang vin nghé nhw J. K. Rowling
hay Clint Eastwood ciing dinh liu d&n nhiéu “bom théi” (flops). 10
cong ty hang dau cia M§ vao thap nién 1950 gior chi con GM va Ford
12 try lai nho sy ho tro caa chinh phu. Tién bac, quyén lwe, danh
vong, ngay ca tinh yéu... dén roi di, c6 roi khong. Véi thoi gian, moi
thanh céng déu 1a tam bo.

Vay c¢6 mot doanh nhan nao & Viét Nam hay trén thé giéi ximg
dang vé&i danh hiéu “doanh nhan thanh dat” hay “con ngwoi thanh
dat”?

Mot ngwoi thanh dat

T01 luén nghl la mot con ngu'0'1 khi vwot kh01 nhu'ng nhu ciu héi
thic vé com 40 va c6 chut tir do, gia tri ding cap cua ho phai dwoc
dinh lwong trén sau khia canh dé dworc tam goi 1a thanh dat: sitc
khée, tinh than, tri tué, xa hoi, tién bac va tim linh. Theo s4u tiéu
chuin nay thi chiic chin c4 nhan toi khong phai la con ngwoi thanh
dat, ngay ca trong vai chuc nam téi khi t61 gan xudng 16. Thue vy,



thanh dat sao dwoc khi dinh gia con ngwdi minh qua sau tiéu chi trén,
t61 phai ty nhan 14 minh con nhiéu thiéu kém.

V&i cac ban, t6i nghl moi ngu'0’1 phal lam mot chuén lwong rleng
cho minh. Strc khoe cua ban ¢6 kham noi mot chwong trinh 1am viée
lién tuc 16 gior mdi ngdy; va nhitng chuyén bay lién luc dia nim bay
[an moi théng'? Tinh than cta ban c6 mat di cai bén nhay cua phén
doan khi bi vay bua bdi 4p lwe, va v chi ¢6 con sit d4, nhiét huyet co
con tran day khi sy nghiép dtng bén Ié vire thdm? Sy hén nhat va an
than khong bao gior 1a moét lyra chon cho ngwoi thanh dat.

Veé tri tué, ban c6 cap nhat kién thirc, tim toi nghién ctru moi
ngay? Ban c6 thwong xuyén dit cau héi cho moi bién ludn va s&n sang
quén di tw 4i, sI dién, thanh kién néu minh sai? Con nhiing lién hé véi
gia dinh va xa hoi, ban ¢6 lo 1dng va “cho di” day da cho moi nglr0’1
than hay so, v&i mot tinh thlrong khong diéu kién? Kinh né va ton
trong nhirng ngwoi kém may mén, chan thanh va tran trong nhiing
ngwoi dang cong tac?

Vé tién bac, yéu t& chinh ma moi ngwdi dung &€ ton vinh cac dai
gia, thi ban c6 nhiéu nhw mot dai gia voi tuyén bd 1a “tién cua toi an
dén ba hay sau do1 cling khong hét”? C6 1€ khéng nhiéu nhw Vay,
nhu'ng phai i & mot con bao tai chinh 16m, mot quyet dinh sai lam
ciia mot nhan vién, hay mot thay d6i xa hoi khong thé 1am tai san tao
dyng bao ndm qua bién mat. Toi thwong no6i dua khi thién ha hoi toi
giau nhuw thé ndo ring “T6i chi cAn sdng véi mot siéu mau quoce t&
trong hai ndm 14 phai quay vé My xin linh tr¢ cip ‘an sinh xa hoi’ clia
chinh phu sudt cudc doi con lai.”

Nhung néu ban chwa héi di ndm yéu to trén vé “thanh dat”, thi
van con chut hy vong vé yéu t6 sau ciing: cai con ngudi bén trong.
Trong con ngwoi “khong thanh dat” cia t61, mot diéu ludn lam t6i
hanh phtc: tam linh binh an va giac ngo. To6i hoc cach tha thir cho
minh, cho ngwoi; t6i khong ghen ti, gidn hom véi ai hay voi hoan canh
nao; toi biét on va biét yéu thwong, tran trong tirng niém vui nho nho
dén voi dod song moi ngay.

Hanh phtc ctia ngwoi thanh dat



T6i luén hung phan moi khi di ngt néu két qua cong viée ctia ngay
hom nay virot qua két qua cua ngdy hom trwée. N6 xac dinh toi dang
tién b trén hanh trinh phiéu luu ctia cude doi va day 1a dong lue thic
d4y t6i manh bwée. Cai dich thanh dat c6 16 khong bao gior dén,
nhung c6 phai cac triét gia 32 khuyén ta muc tiéu “khong phai 1a diém
dén ma 1a cudc lir hanh” (the voyage, not the destination)?

Di nhién do6 la ca nhan t6i. Con nhitng doanh nhan thanh dat khac
thi sao? Toi nghi chi c6 6ng ta va ¢4 nhan tinh ma 6ng hay tam sy
cung 1a biét rd. Cai méac thanh dat khong phai mat tién d€ mua, va
nguwoi st dung cling khong phai dong thué, nén sy lam phat danh tir
nay ciing 1a mot dieu dé hiéu. Toi chi nghi cac ban tré dang mudén lam
ngwoi thanh dat nén quén di danh tir va nhé dén céi thye chat.

George Burns da chia sé: “T6i thyre sy nghi rang that bai khi lam
diéu minh yéu thich t6t hon 14 thanh cong véi diéu minh khinh ghét”
(I honestly think it is better to be a failure at something you love than
to be a success at something you hate).

15 thang 03 nam 2012



C6 Ié day la sw kién va bai hoc lém nhdt cia ndm 2011. Cac lanh
tu chinh tri va kinh té nghi minh mién nhiém khéi dinh ludt tw
nhién? Ho cho rdng ho sé virg't qua moi ldng nhdng ciia thot
thé'va tha hd dn mién phi. Rang ho sé ton tai thém vai thé hé
nira. Rang cdi lira chon du phi lij va xdu xt dén dau ciing sé qua
di khi ho ha canh an toan va ngwoi dan sé quén hay cwoi tha
thir khi nho lai.

6 nhiéu sy kién dé quen hon la ghi nhé cho nam 2011. Chuyén

n¢ cong chau Au, My va ca Trung Qudc. Chuyén song than

Nhat Ban. Chuyén biéu tinh cach mang Hoa Nhai. Chuyén

Steve Jobs ra di. Gan ching ta hon, chuyén ba Thua twéng va
14 Iyt & Thai Lan. Chuyén qua Giang Sinh ctua dan Bic Triéu Tién khi
lanh tu cta ho qua doi.

Viét Nam thi c6 gi @€ ban luan? Theo cac chuyen gia chinh phu va
cac dai biéu nhan dan, lam phat 1ai suét, ty gia, bat dong san, chirmg
khoan, tin dung den va no x4u ngan hang déu van on va sé tot dep
hon trong ndam 2012.

Trong nhitng ngay cudi ndm, trod lanh co ro, lam cac cap nhan
tinh hay trum chin ndm nha, suy twéng vé qua khtr va twrong lai. Cac
mang truyén thong tir My dén Viét dua nhau lam bang xép hang
nhirg bién ¢ hay nhitng nhan vt dworc coi la “ quan trong” nhit
trong nam cii. Toi nghiép! Chung ta thi dua su6t nam, tir chinh
trrong, th1r0’ng tru’O'ng dén van dong trwomg, sin khiu phim anh... O
Viét Nam, con thém man thi dua thanh tich, huan chwong lao dong,
bang cAp va cac bai dién vin. VAy ma cudi nim, chdng ta lai con bi
nghe vé nhitng thi dua khéc nira trén thé gi¢i, khong dn nhap gi dén
niém vui nho nho trong cin phong 4m clng.

Ho1 nguoc doi, dém Noel t6i lai nghi vé luat nhan qua cia nha
PhAt. Ching ta ludn git hai nhitng gi minh gieo trong. Mot c6 ging



chan thanh thién ¥, du két qua c6 1a that bai, cling dem lai cho ngwoi
lam mot bai hoc dang gia dé thanh cong 16m hon trong twong lai. Mot
hy sinh vi l¢i ich chung cia cong dong, du khong ai biét dén, van dem
lai nhu'ng théa man ca nhan ma thanh qua la sy an binh cung strc
manh n01 tai. MOt nép song chirng myrc hai hoa va nhu‘ng can trong
vé &n udng va luyen tap sé dem cho than thé nhitng ngay thang manh
khée, minh man.

Ngwoe lai, nhitng lira chon sai [Am bao gio cling phai tra gia,
khong sém thi muon. Khong c6 bira &n nao mien phi trong doi sOng.
Bénh tat s€ theo sau nhitng an nhau tiéc tung, mac cam s€ hanh ha
nhitng ké tham nhung lam quyén thé, sup do phai xay ra v&i nhitng
lau dai xay khong nén moéng. Tuy nhién, ong Tro1i cling hay choi tro
o4i #m khién ching ta lJam twéng rang nguyén 1y nay c6 ngoai lé.
Chiing ta nhin nhitng tan 4c caa Stalin, ctia Ghadafi,... kéo dai hang
chuc nién ky va nghi ngo cong 1y caa Troi.

Hy Lap cwoi théa man khi thdy cac ngan hang qu6c t& ngu xuin
dwa tién cho minh xai vo t01 va. Hg khong nghi hiu qua cua chyc ndm
suy thoai sdp dén khi phai xt1 no. O binh dién rong lém hon, cac chinh
phtt M§, Anh, Ty Ban Nha, Y... s& phal tra gla cho céc gobi kich cau
trong chinh sach bom tin dung va in tlen ctru ngan hang Di nhién,
khi ca kinh t€& thé gi6i tuy thudc vao sy 6n dinh cta dong do la, ngay
ma nwée My phai tra gia chic chin xa hon ngay cac nwdc nhé phal
trd. Nhung ng khong bao g10’ tw nhién bién mat, chi c6 mot lwa chon
latyta phal x1 n¢ hodc dé con chau tra sau ndy. Diéu an tam hién glo’
la nhitng mon no tw hay cong c6 thé dworc dao qua dao lai trong vai
nam téi, gidu giém dwdi tham cho dén khi hoi théi qué, phai kéo ra.
Cang lau 1ai suat cang tich lily, hAu qua cang 16m va nhiéu mén no sé
khong bao gior tra du.

Co Ié day la sy kién va bai hoc 1om n~hé't cua nam 2011. Cac lanh tu
chinh tri va kinh t&€ nghi minh mién nhiém khoi dinh luat thién
nhién? Ho cho rang ho s€ virgt qua moi ling nhang caa thoi thé va
tha ho 4n mién phi. Rdng ho sé ton tai thém vai thé hé nira. Ring céi
lwra chon du phi 1y va xau xi dén dau ciling sé qua di khi ho ha canh an
toan va ngwoi dan s€ quén hay cwoi tha thir khi nhé lai.

D061 khi toi cling mat di niém tin vao luit cia Troi va cho rang ho
dting. C6 1& d6 1a chut chua chat con sot lai cia tudi gia?



Chiéu Giang Sinh, t6i tinh ¢ xem mot bo phim hoat hinh cta
Disney tén Tangled (Céng chua tbc dai). Chuyén vé mdt nang céng
chta bi ba phu thay bat di khi vira chao do1. Ba can mai toc mau
nhiém caa co dé tré dep mai. C6 16m 1én va luon nghi ring day la me
minh. Ba cAm khoéng cho c6 ra khaéi cai thap cao tu nguc, ba glal thich
thé gidi ngoai kia khung khiép, tan bao 1dm, c6 nén ngoan ngoan nghe
101 ba day db dé cude doi dwge “On dinh”.

Nhung trong thim tam, ¢6 van ao wéc vé mot ngdy ca “tw do” du
phal tra gia. Mot chang an trom dwa c6 ra khoi nguc ti va cau chuyen
ket thac nhw moi chuyén c6 tich. Ké g1an bi tiéu diét va nglr0'1 tir té€
song hanh phuac do1 dod. Bai hat khi co thoat khéi gong kim ctia ba
phu thiy “I’ve seen the light” (T6i da thay 4nh sang) that truyén cam.

Du do6i khi con ngu‘m “bi quan trong toi ché cwoi cai u tri cua
nhu'ng cau chuyen co tich, t6i van yeu chung vO cung. Day 1a thé gioi
cua dao dire, cia chan that va cao quy. N6 xac dinh lai cho ching ta
niém tin vao luat Tro1, vao cai dep vinh hang ctia cong 1y, vao luat
nhan qua caa nha Phat, vao tinh ngwoi luén sang ngoi qua nghich
canh.

Vai ngay nira, thé gidi s€ bude qua mot cot mdc moi cua thoi
gian. Chung ta khong biét ndm 2012 sé dem lai “cong 1y” nhw cac cau
chuyén co tich hay khong'? Hay mot dai hoa di€t vong cho toan cau
nhw 101 tién tri cta vin minh Maya? Du thé nao, t6i tin rang On Trén
van quan tam dén dinh ménh con ngum va b1nh an dwd1i thé cho
ngwdi thién tAm” van 12 mot nguyén 1y dé séng.

Tudn Viét Nam, viethamnet.vn,
28 thang 12 nam 2011



Chién thuat du kich thoi Internet

Piém yéu ciia viéc kinh doanh du kich chinh la mdt trdi ciia
nhirng yéu té da tao strc manh cho chién thudt nay.

au nhiéu chién thing tir qua khir d€ c6 hoa binh, nhung chién

thuat du kich c6 1€ da moc ré vao tw duy va van hoba Viét Nam.

Khong nhitng thong dung trong cac rng xir hang ngay, nhiéu

doanh nhan Viét coi chién thuat nay 1a cin ban dé diéu hanh
quan ly cong ty.

Go1y tir “Binh Phap” ctia Tén T, cac thé hé néi tiép da kién tric
chién thuét du kich thanh mot hinh théi “séng va danh” dya trén dic
diém sau day.

Trwée hét, du kich quén thu’O’ng la phe nhém nho nén ho phai
tranh d6i dau trye ti€p véi dai quan dich. Tap trung vao nhitng tran
chién nhé, khi c6 loi thé djc biét dé tdn cong nhanh va rat lui nhanh.
Nhuw vay, nhom du kich phai ning dong, diing nhiéu cach giy bat ngo,
dyra vao sir gan da va sang tao thay vi nguyén tai lyc 1ém, lam hao mon
dé1 phwong cho dén khi ho chan nan va bo cudc.

Lo1 kinh doanh du kich cling ton kha nhiéu gidy myec trong gioi
nghién ciru vé phwong thirc 4 dp dung trong qun trj va sich viét vé
cach tiép thi du kich tran ngap cac ctra hang sach. Riéng 6ng T Harv
Eker d4 n6i danh khi 14p ra ca mot trueong goi la “Guerrilla Business
School” (Tru'O'ng Kinh doanh kiéu du kich) &€ day hang ngan doanh
nhan tré vé chién thuit nay. Ong cho day 1a cach hay nhat dé khéi
nghiép cting nhw diéu hanh céc doanh nghlep tw nhan nhé. Loi thé
16m nhét chdng lai cic d6i thi 14 xai tién rat tiét kiém qua cac tha

thuat lam an khon ngoan, muwu meo dé tao hiéu qua 16m trong hoat
dong kinh doanh.

T6i hoan toan dong v vé tac dung ctia chién thuat du kich trong
nhiéu treomg hop 1am an; déc biét 1a khi chdng ta con non tré va c6



gang dé s6ng con. Nhung khi tw duy cta ngu'0’1 quan ly bi gidi han boi
tam nhin du kich thi doanh nghlep chi c6 thé tré thanh mot tidu
thwong, dii thanh cong trong viéc kiém tién cho c4 nhan va gia dinh;
cting khong gi 4n twong khi so sanh véi cac bic dan anh dang dan dau
trén nhirng sin choi16m bé cua thé gioi.

Piém yéu ctia viéc kinh doanh du kich chinh 1a mit tri cia nhiing
yéu td da tao strc manh cho chién thuét ndy.

Vi nghi 1a minh nhé bé va phai né tranh cac ddi thi, nén doanh
nhan du kich thU‘O’ng ngai nguing khi ra bién 1é6m dé canh tranh trye
tlep trong mot moi tru'O’ng xa la. Gan day, nhiéu doanh nghlep da lén
k& hoach mao hiém tan cong thi trrdng moé1 nhw tw van cua t6i (qua
ké& hoach niém yet trén san chu'ng khoan My, dung don bay M&amp;A
va quan Iy qudc t€) nhung cudi cing da co ram lai vao gidr chét nhw
mot du kich quén kién tri bAm tryu khong muén roi bo dia phwong.
Cay da dau lang van cao vt ting xanh.

Yéu kém khacla sy ndng dong khéng can déi. Vi qud ning dong,
doanh nhéin du kich chyp 14y co hoi méi khong ngan ngai, gay ra
nhiéu dau tw dan trai. Khac véi mot chién thuat phat trién siu rong
va lau dai khi ra bién 16m, & trwomg hop nay, du kich quan thwong
nghi c4c co hoi nay 1a chuyén dé thuye hién, danh nhanh rat nhanh,
khong nhiéu rii ro. Di nhién, ai cling thay ré hiu qua ctia nhiing du
tw dan trai ctia nhiéu doanh nghiép Viét 16n nhé, nhat 1a khi gia
chirng khoé4n va bat dong san quay chiéu.

Tw duy du kich cung phat sinh m¢t vin hoa thiéu song phang,
khong minh bach va c6 thé chira dung nhiéu 14t 1é0, né co6 thé phu
hop trong chién tranh nhlrng khong han dung kh1 hoi nhap mot san
choi 16m vé kinh t€. Vi diyra vao yéu t6 bat ngd, cin che gidu ky thue
lwe ciing nhw ¥ dinh ctia minh, nén doanh nghiép du kich dung nhiéu
nguy trang, khién chuyén ci mé hoan toan (full disclosure) tré thanh
mot vAn nan cho doi tac, khach hang va nhén vién. Kho ai doan biét
dwore suy nghi cua cac vi chti nhan hay quan ly trong muc tiéu sau
cung hay nhirng sip xép ding sau hau truomg.

Trong chién thuat, sinh mang cua du kich quan ciing tuy thudc rat
nhiéu vao mire d0 tin ciy vao déng doi, doi tac va cac quan hé mﬁt
thiét. D6 1a 1y do doanh nghlep du k1ch thwong dung “gia dinh tri”,
khong du tin ciy ngudi ngoai dé st dung nhan tai, khong 1am in ro



rang v&i ngwoi la va coi quan hé voi quan chire 1a cot séng quan trong
hon san pham, khach hang, hay ké hoach phét trién.

Té nhéit trong tw duy du kich 12 mét bién ho théng dung khi giy
nén nhiig sai trai vé quan tri cting nhw dao dire. Ly do tién loi néu ra
12 vi minh nhé yé&u thi minh dwoc phép st dung nhirng chiéu don
khong chinh thdng hay con goi 1a ta gido. Ctru canh bién minh cho
phwong tién 14 cAu n6i ndm long cia cac tay co hoi.

Nhiéu nha dau tw nwdc ngoai da than ph1en vé nhirng thi doan
ngin han nay cua doanh nhan Viét va cling la ca tinh kha pho thong &
Trung Qudc. Cai bé mit hdp din ngoan muc 4n twong ban dau luén
luén theo sau bang nhirng chiéu don kho ng0’ toi. Toi hay mua keo hat
diéu Viét dé ting ban beé khi roi nwée. Du véi nhu'ng thlrong hiéu
hang dau, 16p hat diéu trén mat luén 16m, déu va sach so véi 16p hat
diéu phia sau, chiing den, nhé, giy vun va chira nhiéu dwong hon.

Sau khi thw qua bay, tim thu'O’ng hiéu dé tim mot san pham chat
lwong dong nhat, toi danh bo cude. Nhu'ng hang xuat khau tir Viét
Nam hay Trung Quoc thuwong mang tiéng x4u nay trong g10'1 mua
hang, tir 40 quan gidy dép dén do go hay thyre pham. N6 gay cho d6i
tac cam giac la it doanh nhan Viét nao san sang lam an trung thye va
lau dai.

Cudc chién chéng Phap, chéng My da di vao lich str hon 40 ndm
va céc 16p nguoi tré trén thé& gi¢i thAm chi con khéng biét toi noi gi
khi no6i dén chién tranh Vlet Nam. Mot sinh vién cao hoc My tu'ng hoi
t6i Viét Nam c6 toa lac gan Iran va Iraq‘? Mot ¢d ban hang ngudi An,
sau khi t6t nghlep ctt nhan st hoc, ciing khiang djnh Viét Nam da hen
minh v&i Nhat dé danh My va Dire trong mot thé chién nao do6 thoi
Trung C6. bay khong phai 1 hai trromg hop rleng 1é. Khi ra ngoai
cong dong tri thirc, thAm chi d€n 99,99% ngwdi dan thé gidi khong
biét gi vé dia ly hay lich st Viét Nam. Vi ho, Viét Nam khéng c6 chut
anh hwéng dén cac chi dé luan ban vé kinh t€, chinh trj hay van héa
va d4u 4n xa hoi. Dwomg nhw chi c6 ngwdi Viét van Am anh hang ngay
bdi nhirng chién thing xa xwa nhw trin chién thanh Troy ctia Hy Lap
hay tran bao vay La Ma ctia Hannibal.

Trong khi cac 1anh dao doanh nghiép chau A ban roén 1én ké hoach
toan cau nhw Samsung ctia Han Qudc 14p ké hoach san xuat hang dién
tir; Hoa Vi ciia Trung Quéc 1ap ké hoach san xuét thiét bi vién thong;
Djarum cua Indonesia 14p k& hoach san xuat thuéc 14; Shangri La cua



Singapore vé khach san, nhitng doanh nghiép 16m nhat Viét Nam lai
coi chuyén pha rirng, trong cao su & Lao 1a muc tiéu quan trong nhat
trong 10 ndm t&i. Gidng nhw ngwdi Phéap [An dau dén Dong Dwong
hon 120 ndm vé truére.

Bao gi¢ chiing ta m&1 roi bé khu rimg ram trong dau 6c chiing ta?

Tap chi Doanh nhan s 92



Chiing ta cé thé thwong théa méan moi doi hdi vé cong ly khi
ngoi im va khéng lam gi cd. (We may often fulfill all the rules
of justice by sitting still and doing nothing.)

ADAM SMITH

am 1976, New York ngip chim trong cong no vi chinh quyén
thanh phd lién tyc tiéu xai cho nhitng chwong trinh goi 1a “xa
hoi” va cho “phe nhom”. Ngan sach gia ting cung hé thong
quan chirc va swru cao thué ning khién cac doanh gia b6 chay
khéi New York. D6i dién véi tham hoa phé san, thanh phé kéu goi
chinh pht lién bang ctru tror khan cap. Tong thong My khi 6 Henry
Ford d3 tra 101 bang mot cAu noéi di vao lich st: “Drop Dead” (Hay
chét di). Hon 90% dan My hoan nghénh quyét dinh sang su6t nay.

Chuwa bao gi¢ t6i thiy cac chuyén gia Viét Nam hing hai va ban
ron nhuw ldc nay. Ngay nao ciling c6 vai ba giai phap trén cac bao cho
da moi van dé kinh t€. Va chwa bao gid cac thanh phéan kinh t€ lai
khoc than 1 61 nhw thé nay. Ai cling xin chinh phu ctru gitp véi OPM
va tot nhat 1a “cho ludén” thi khoi phai hach toan 16i théi.

Vé n¢ x4u ngan hang, nha nwée dé nghi mot cong ty mua ban no
Xau 100 ngan ty, nhung vai chuyén gia ctia cac vién nghién ciru no6i 30
ty 1a da ré6i. Mot chuyén gia ¢6 gidy phép thi cho rang 200 ngan ty la



t6i thiéu; trong khi vai 6ng khong c6 gidy phép thi doi 600 ngan ty.
Suy ngam lai, khong ai biét n¢r x4u no tron méo thé ndo, so tién thye
swr1a bao nhiéu, ng xau cia doanh nghiép nha nwdc chiém ty 1€ bao
nhiéu, cac thanh tra c6 kiém soat dwoc con sd nay tu' nhirng ngan
hang qudc doanh khong, bao nhiéu phan trdm n¢ x4u la cho cac cong
ty con hay chau cua cac chu ngan hang vay muwon? Con chuyén mua
no xau dé ban cho ai, voi gla ndo, thu tién ra sao, ai dwoc wu tién... thi
cting c6 vai chuyc giai phap dé nghi.

Qua dén viéc giai ctru cac doanh nghiép, nhat 1a trong linh vire bat
dong san va vat liéu xay dyng, cac chuyén gia con nang dong hon vi
chuyén nha cira thi ngay ca cic bac xe 6m ciing 1a “chuyén gia”; roi
gay can hon 14 ha 1ai suat xudng con 5%, 8% hay 10%? Con chuyén
gian hay khoanh n¢ theo nghi quyét thi cic ngan hang da Am thim
lam ca chuc ndm nay, khong ai thic méic. Roi chuyén mua “hang ton
kho”? Liéu chinh phu c6 mua da hang? Tinh trang hién tai da chirng
minh cho cac gidi phap nay.

Tuan vira roi, toi ghé nha mot ngwoi ban an toi. Vo chong ban ¢
hai con song sinh 2 tu6i va mot con 4 tu6i. Khi vira nhap tiéc thi ba
dira tranh nhau d6 choi va d6 dn, cai nhau ém téi va la khéc 16m hon
ca cac dién vién trong mot phim tinh bi dat. Hai vo chong thir moi
giai phap, tir cic gdi clru tror dén cac doa dam trt‘rng phat. Sau 20
pht, hai vor chong thua cudc va khong ai an uong gi dwore. Toi dé
nghl mot giai phap don glan nam ng1r0’1 16 sé ra tiém #n va dé lai
can nha cho ba dtra bé va hai ba 6 sin. 15 phat sau, tir quan an, 6ng
chong goi dién thoai vé, ba 6 sin x4c nhén 1a 1 tré da vui vé choi dua
va &n udng trong hoa thuin.

Thue ra, cic thanh phan kmh t€ cia moi quoc gia cling giong nhw
lu tré. Ho th1ch tao nhu'ng quéy pha 6n a0 dé nhan nhitng ban phat
“mién phi” tir cdc ngudn lyre tai chinh hay hanh chinh. Khi ho biét
chic chin rang nhirng 4n hué nay sé khong dén, ho sé phai chiu dung
va tim giai phap khéac, sang tao tir tri 6c, con tim va y chi.

Tré lai cau chuyén New York, moi thanh phan ¢6 loi ich noi day
ciing kéu la va nguyén ria chinh phu lién bang vai thang sau quyét



dinh ctia Tong théng Ford. Nhung ho da 1am nhiing gi phai 1am: cin
bang ngin sach, ¢4 bé thu tuc rwom ra, ning dong trong viéc khuyén
khich cAc doanh nhan, kéu goi d4u tw... Nim nim sau, tinh thé 6n
dinh. V41 mot tw duy quan tri sing tao méi mé, chinh quyén va nguwoi
din da dat dwoc nhirng thanh tich 4n twong, dwa New York vé lai vi
tri hang dau ctia My.

Cho nén, néu cac bac héi tdi vé no x4u, t6i sé noi: “Hay Dé Ching
Chét Di”. Ngan hang nha nwéc chi ciAn bao dam khoang 100 triéu
d6ng t6i da cho mdi ngudi giri tién va ching ta c¢6 thé chdp nhan sy
sup d6 ctia vai chuc ngan hang khong hé han gi.

Héi vé cac doanh nghiép bat dong san, toi sé noi: “Hay Pé Ching
Chét bi”. Céc cin hd va cac 16 dAt sé bi ha gid ré mat, tao co hoi tuyét
voi cho nhitng ngwoi dan ¢6 thu nhap trung binh.

Hoéi vé cac doanh nghiép nha nworc, ti sé noéi: “Hay Dé Ching
Chét bi”. Dong tién OPM da can kiét. Cac anh chi nao c¢6 13i thi ct tiép
tuc. Con 16 thi t6i ban ngay cho cac nha d4u tw, noi hay ngoai. Trén
hét, moi dic loi ddc quyén sé chAm dat. Chi khi d6i dién thye sy voi
canh tranh thi trwomg, chiing ta méi biét ban quan tri ndo c¢6 tri tué va
dam lwe @6 sinh ton.

Héi vé cac don vi hanh chinh c&n thém tién dé d6t, t6i sé noi:
“Hay Dé Chung Chét Di”. Thay vao d6, chiing t6i sé day cic ban mot
ky ndng quan trong ma cac ban khong hé biét. b6 1a 1am viéc va phuc
vu.

Nhiéu than hiru sé hoi toi 1a 6ng khong lo ngai gi vé nhirng x4ao
tron xa hoi va nan that nghiép khi c4c cong ty thi nhau 14n ra chét?
Toi xin thwa ring KHONG. B61i vi hai 1y do. Thir nhét cin ctr vao cac
nguon dir liéu dang tin cly, wée tinh s6 tai san nhan roi trong dan
khoang 50 ty d6 la My. SO vang va d6 la ndy dang bi rat gidu vi dan
khong tin twéng vao twong lai kinh t€ OPM véi 161 diéu hanh dya trén



“quan hé va xin cho”. Khi ho nhan ra la chinh phua khong can thiép vo
ich vao céch kiém tién cua mot thi trwedmg tw do, dong tién nay sé chéy
vao nén kinh t€ tao mot ct hich  Ngoan muc. Viét kiéu va cdc nha dau

tw nwoc ngoal ciing sé c6 kha ning bom thém 20 ty d6 la, dw da dé
kich thich nén kinh t€.

Ly do thir hai 14 t6i tin vao tai ndng va sy bén bi ctia doanh nhan
Viét. Chi trong vong 5 nim khi dén My, phéan 16m nhfi'ng ngwoi dan
that hoc va khong von da gay du'ng cho minh va con cai nhirng tai san
dang ké. Hién nay, 3 triéu Viét kiéu tai My tao ra mot GDP ngang
hang véi 90 triéu dan Viét Nam trong nwéce, du ho khong co dau khi,
khodng san hay dét dai dé ban. Mot triéu Viét kieu khéc & chau Au,
chau Uc va toan thé giéi cling da c6 nhitng thanh cong twong tu.

Mot giai phéap that don gidn ma t6i dé nghi 1én cac nha lanh dao
kinh t€1a “dirng lam gi cd”. Hay tin dan va giao quyén lai cho céc
doanh nghiép tw nhin ty &g xir. Trong sang tao va hoi sinh sé c6 mo
hoi va nwée mét. Trong qué trinh trwdng thanh, cic em thwong phai
chiu nhiéu gian trun dau dém. Vai em sé khong qua khoi. Nhung day
l1a dinh luat cuaa thién nhién.

Ning mua hé van dang rue ro, cung tro choi Olympic dang tung
birng bén London. Tai sao cac bac khong nhan co hoi nay ma dem v
con du ngoan nhi? Bic nao khong thich thé thao thi qua Hawaii tim &
Black Sand Beach (cat den tuyén va min). Bac nao ghét My thi c6
thanh phd Sané cua Yemen hay Macau ctia Trung Qu60 Cac bac sé
vui vé, thoai mai va khi vé lai que h1r0'ng sau ky nghi, cac bac sé thay
bon tré khong con mé nheo la 6 nira. Poi ching dep 18m sao?

30 thang o7 nam 2012



Cam dai bay

Cai hanh dong nho nhdt nhanh chong tao nen mot tw duy moi
va nhidu ké’hoach bé sung khdc tiép tuc ndi dudi. Cang “lam”
nhiéu, cang khién chung tré thanh théi quen hang ngay, hang
tudn, hang thang.

Con rdn khong thay dworc da phdi chét. Nhirng ddu 6c khong
chiu céi mé thay doi sé ngirng hoat dong.

FRIEDRICH NIETZSCHE

4ch day vai thang, t6i dwoe nghe lai mot cau chuyén cuwdi pho
bién ctia khach nwée ngoai tai Ha Noi tir mot quan chire cao
cap. Mot du khach Anh héi mot huwéng dan vién du lich:
“Chung t6i da di tham Vinh Ha Long (Ha Long Bay), Vinh
Cam Ranh (Cam Ranh Bay)... Mt vinh khac t6i thdy quang c4o khap
x(r ndy, chic phai hap dan 1dm, chdng t6i mudn t61 Cam Dai Bay.”

Chiing to6i cwo1 mot chit, nhu'ng toi khong biét nghe xong, ong co
thay chuat ho then? Mot d4u &n c6 thé nhiéu hon cac biéu ngir... lai 1a
ba chir dom gian: “Cam dai bay”.

Tai New York vao thip nién 1970, 16i quan tri hanh chinh cua cac
thi tru'0’ng phe khuynh ta dang Dan chta nhw Lindsay, Koch... khién ty
1é t01 4c cOng cOng nhw trom cwdp, giét ngwon, mai dam... tang manh.
Khu Times Square (Quang Tru*ong Thoi Dal) noi danh khoéng con
béng du khach vi day 1 trung tAm 0 chita cac té nan vé dém. Kinh t&
khung hoang, ngan sach lang phi véi cac chwrong trinh mi dan. Cac
ong thi trwéng “siéu tién bo” ndy cho rdng phan 16n tdi pham la
nhitng dan da den ngheo kho, phai ctru giap va gido duc thay vi trirng
phat. Ngwoi giau chay tron khéi thanh phd, vi thué'loi tirc va kinh
doanh 1én rat cao va toi 4c cang ngay cang gia ting, khién cho ngan
sach cang thém hao hut.



Két qua 1a New York gan tuyen bo pha sdn vao nam 1975, phai
nop don xin chinh phu lién bang ctru vién va Tong Thong Ford da tra
101 bang ciu noi bat hi: “Drop Dead” (Hay chét di).

Ctr tri quay sang bau cho dang Cong hoa va thi trwdng Rudy
Giuliani hira s€ quét sach moi rac rwdi cho xa hoi. Chwong trinh cua
ong bit dau bang mot bwde rat nhé: dep sach bon lau ctra kinh xe hoi.

Khoang 10 nam trwéde do, cac tré em nghéo New York nghi ra mot
cach kiém tién 1é kha hiéu qua. Tai vai nga tw noi hay xay ra nan ket
Xe, cac em xin tai x& cho lau chui kinh xe dé d6i 14y mot hai d6 la tién

“tip”. Phan 16m khong ai tir chdi 101 moi dé thwong nay tir cac khudn
mit ngiy tho va cling vi s0 tién qua it.

Thay cac em 1am #n dwoce, bon tdi pham nhdy vao kinh doanh
theo binh dién 16m. Céc tay dau gau dwoc trai khip thanh ph6 tai moi
nga tw va gan nhw doi tién mai 16 moi tai x€. Trwde khi tai x&€ ¢o dlp
phan g, chung xit loai thudc chui nhiéu bot xa phong x6a han tam
nhin. Ban nao khong tra 5 do la (hodc cao hon cho céc siéu xe) pha1 tw
leo Xuong lau chui ctra kinh, gy nan ket xe khung khlep Ban nao
phan nan c6 thé bi an don tai chd hay xe bi cio tray XlI’O’C Chinh
quyén khong can thiép vi day 1a nhém ctr tri “ngheo” can dwore xa hoi
giap do.

Guiliani diét trir bon “lau kinh xe” khong nhan nhuong Chi trong
ba ngay sau khi 6 ong nham chirc, New York khong con bong dang mot
tén lau kinh xe ndo, ké ca tré em. Pay 1a mot thong dlep ngan gon va
hitu hiéu. “Ching toi khong chap nhin mot té nan xa hoi nao, du la
nhé nhat.” Mot thong dlep khong hé loan truyén qua cac mang truyen
théng hay biéu ngit, ma bang “hanh dong” thyc t€, dirt khoat va
nhanh chong. Khoi can pha1 noi thém la sau dé, New York tré lai véoi
vi tri “Ong Hoang cta cic thanh ph6é M§”. Kinh doanh boc phat tao
thanh khoan cho ngén séch, t6i pham giam vi phap luat nghiém khic,
ngwoi giau va du khach mrom nwop quay lai... tat ca vi New York da
tré lai 1a mot viing dat lanh, mot noi dang song.

Cach diy 20 niam, sirc khoe cua t0i da suy sup té€ hai. Nhw nhiéu
dtra tré khac & Viét Nam, gia dinh va xa hoi tao cho t6i th6i quen danh
rang mot [an vao budi sang khi thirc day. Kh1 gap ngu*oq dep hay dw
cac budi hop quan trong, t6i nhai thém miéng gum > bac ha cho thom
miéng. Cho d&n mot ngay khi t6i doc mot bai viét 1a vi khuén trong



rang thyre sw la nguon gdc ctia moi loai bénh tat, ké ca bénh tim mach.
Song hon 40 niam, chang bac si ndo ndi véi t6i didu nay.

Tir hom d6, t6i luén danh ring sau mdi [an in, du &n nhiéu hay it.
Thoi quen nho nay da cai thién sirc khoe caa t6i tha'y ro. Tir viec lam
don gian do, t01 bat dau cha y dén cac kién thirc vé stre khoe nhleu
hon, cach an uong rau cu, tap thé duc dén cach tap thé va ngoi thien.
To6i hanh dién ma noi, 20 nam nay, t6i it bénh hon 40 nam trwéc do.

Mot hanh dong nho nhanh chong tao nén mot tw duy méi va
nhiéu k& hoach b6 sung khac tiép tuc ndi dudi. Cang ‘lam” nhiéu,
cang c6 diéu kién tao théi quen hang ngay, hang tuan, hang thang.

Moi truong vé sinh & Slngapore c6 thé coi 1a sach nhat thé g10’1
Tat ca bat dau bang lénh cA&m khac nhd, vt rac bira bai... noi cong
cong cua chinh quyén Ly Quang Diéu vao ndim 1968. Ngwdi dan
Singapore da tip thoi quen trén khi biét rang canh sat Singapore rit
quyé't ligt trong viéc thye thi ludt nay (phat 100 d6 la Sing néu virt tan
thudc bira bai). Cung goc ngwoi Trung Qudc, nhu'ng dan Slngapore
hanh xtt khac han ngwoi Trung Qude, du noi cong cong hay chon
riéng t.

Ngudn gdc ctiia van minh va vin hda clia mot cd nhan hay mot dan
toc bat dau tir nhitng quyét dinh nho va dom gian. Nhiéu ban héi néu
toi “dwoe” tw van cho cac nha quan 1y d6 thi thi t6i s€ khuyén ho lam
gi? Toi sé noi 1a cac bac hay ra mot 1énh trong ngay dau tién nham
chirc 1a “tén nao dai by hay xa rac by sé bi nhoét ba ngay tu”. Va
nghiém chinh thye thi luat phap khéng nhan nhwong, du ngwot vi
pham 14 vor chéng hay con chau yéu quy cia céc bac.

Khi bé tu nhlrng tén dai by trén dat dai dwong pho, nglrm dan sé
hiéu 1 c4c bac ciling sin sang bo ti nhitng tén dai by trén nén kinh t&
va tai chinh cua Viét Nam.

17 thang o7 nam 2012



Toi viét bai dwdi day cho bdo Ddt Viét vao cudi nam 2011. Sau
gan mot ndm, tinh hinh va tinh thdn tao dong co’ cho bai viét
van khong gl thay doi. b6 la mot disu dang buon, cho thay
chiing ta van gidm chan tai ché. Té hon nira, trong khi niém tin
dang thdp thém ra di, ching ta lai loay hoay véi nhirng gidi
phap cii.

guyén Lam Vién - Chil tich Céng ty C6 phan Vinamit néi véi

toi rang “thién than sé hién ra trong nhirng tinh thé tuyét

vong nhdt”. Téi ciing hy vong nhwr vdy. Bé1i vi chiing ta dang

o’ gié’ thir 25. Hodc ching ta lam chu dinh ménh; hay chiing
ta sé bi cudén di trong mot con loc xoay khac cia lich st. Cai khac
biét duy nhdt la {j chi muén thay d6i, sdn sang chdp nhdn cudc gidi
phdu, dé... ngay mai twoi sang hon...

ALAN PHAN (02/09/2012)

Ngay 9/ 11/ 2011, Quoc hoi thong qua Nghi quyét vé K& hoach phéat
trién kinh t& - xa hoi nim 2012 véi nhleu chi tiéu quan trong nhw
GDP dat 6 - 6,5%, CPI tang dwdi 10%, tong kim ngach xuat khau tang
13%, nhap siéu khoang 11 - 12% tong kim ngach xuat khau, tong vén
dau tw phéat trién xa hoi khodng 33,5%. Nhu'ng theo toi, tyr than cac
con sO ) khong c6 nhiéu y nghla quan trong nhat 1a phai biét diém yéu
ctia nén kinh t& @ han ché va diém manh dé phat huy.

Nén kinh t€ nao cling vy, néu ndm qua suy gidm la do hau qué
ciia mot soO chlnh sach nhitng ndm trwée, nhit 1a thoi ky khing hoang
kinh t& toan ciu nim 2008. Liic d6, dé ctru cac doanh nghiép khéi
nguy co pha san, chinh quyén tung tién hod tro- 13i suat. Pay 1a chinh



sach khong thong minh 1dm. Vi, ndm qua lam phat cao 1a do lwong
tién bi tung ra nhiéu; cac doanh nghiép yéu dwoc cru séng tré thanh
ganh ning cho nén kinh t€, gonh ning cho cic doanh nghiép manbh.
Ngoal ra, ndm qua chung ta bi anh hwéng boi khung hoang kinh t&
thé giéi. Cude khung hoang ng cong chau Au roi Vao vong xody toi té.
Ngwdi din cie nwée giadu trong khoi nay khong mudn chinh phi bé
tién thué ctia minh ra cttru cac nwée dang kho khin. Mot vai nwée
thudc khéi nay chic chin sé tach khéi lién minh. Ngay ca Trung Qudc
cting dang d6i dién véi vo van kho khan.

Trong boi canh do, kinh té€ Viét Nam bi anh hu’O’ng vi thi trrong
xuat khau cua ching ta cht yéu 1a My Au, chau Phi va thi treong nhap
khau chu yéu 1a Trung Qudc. Trwde day, chung ta phat trién bing
cach tan dung nguon tai nguyén thién nhién sin c6 nhung nay da mot
phén can kiét, khong con 14 1¢1 thé canh tranh. Nhirng trai ngon thip
thi chting ta da &n hét réi, con nhirng trai trén cao kho hai hon.

Piém yeu cua nén kinh t& trong nhlrng ndm qua thay ré nhatla &
hé théng ngan hang Va b4t dong san. Néu ap dung tiéu chuin thé giéi
vao Viét Nam thi da s6 ngan hang cta ching ta khong dat chuén. Gia
bat dong san thi qua cao, cao hon & My, d6 1a thye té€ khong thé chap
nhén. Thu nhép cua ngwdi dan My hon Viét Nam dén 40 Ian nhung
gia nha dat ctia ho ré hon chiing ta @&n hon phan niva. Diéu nay phai
dwoce diéu chinh. Khi diéu chinh thi ¢6 doanh nghlep trang tay, nhu'ng
phai chap nhan. V1 du nhw bi bénh thi phai biét nguyén nhan dé diéu
tri tAn goc, chir uong vai vién thuoc thi chi giam dau nhat thoi. Hay dé
cho thi trwomg quyét dinh sy song con ciia doanh nghiép. Nhirng
chinh sach caa chinh phﬁ ban ra chi 1a diéu chinh va lam trong tai.
Chung ta da tham gia san choi thé& g101 mua cua thé gi¢i va ban cho
thé gi4i thi nén dé thj trwomg quyét dinh tat ca.

Ttr nhitng diém yéu d6 ma Viét Nam xuat hién nhitng diém sang
sau day: Thir nhat, khi toi vé Viét Nam nidm 2006 thi nhan thay céc
doanh nhan rat hung phan, hung phan qué thi din dén ngao man,
xem ta la nhat. Sé& di nhw thé vi ho ki€ém tién qua dé, dung vao chirmg
khoén thi gidu, dung vao bat dong san thi cang giau to. Do d6 ho
khong can suy nghi, khong cin dau tw vao may moc, cong nghé va con



ngwdi. Nhitng ndm qua, kinh t&€ khé khin nén ho da thay déi cach
kinh doanh, ho biét dau tw gi4 tri, ddu tw vdo con ngwoi.

Thit hai, trwéde ddy doanh nhan 1am dn dwa trén méi quan hé, tir
do sinh ra tham nhiing, nhung nhiéu. Nhung khi ho 1am &n khé khin
thi khong thé chi phong bi v toi va. Do @6 tham nhiing sé it di, méi
trirong trong sach hon, chinh sach thong thoang hon, quan hé gitra
doanh nhan va chinh quyén dep hon.

Thir ba, boi chi ngan sach s€ giam, thu chi ngan sach lanh manh.

Thir tw, gia bat dong san giam twr 30- 50%. Day 1a co hoi cho tAng
16p trung Iwu c6 nha ctra. Tang 16p nay phat trién bén vitng va 6n
dinh hon.

Thir nam, ngwoi dan khong con vung tay qua tran. Ho bét tiéu
xai, han ché mua xe xin, do xa xi...

Tat ca dféu nay tao nén sinh khi méi. Néu doanh nghiép va chinh
phu blet ndm bt nhirng co hoi nay thi nhu'ng nam t&i Viét Nam sé
phat trién bén virng. Khung hoang cung giong con bao manh quét
sach nhitng bui bim dé ngay mai twoi sang hon.

Vé phwong hwéng phat trién, theo t6i, chiing ta nén tap trung vao
nén nong nghiép va cong nghé thong tin. Hién nay, muc tiéu cua
chinh phu 14 d€n ndm 2020, Viét Nam co ban tré thanh nwéce cong
nghiép.

Nhuwng theo t6i, nén &t muc tiéu phat trién néng nghiép 1a
hwéng di chinh vi Viét Nam c6 qua nhiéu loi thé & ngémh ngheé nay.
Chung ta co Vung nong nghlep rong 16, ngwdi dan & d6 khong nghéo
vi nhd dong rudng. Néu lay dat cta ho dé lam céac khu cong nghlep thi
nong dan tr¢ thanh ngwoi thanh thi nira voi, ho sé vao cac nha may
lam them nghe nghiép khong 6n dinh. Tir chd 1a nhlrng ngwoi co
cudc song 6n dinh, ho tr& nen bap bénh trén chinh qué hu'O'ng cua
minh. Téi thwong 14y thi du vé xtr Israel ndm 1948 khi vira 14p qudc.
Mot triéu nguwdi dan ¢d don trén ving sa mac kho cin déi dién voi



mdt thé& lwe tha dich caa hon 100 triéu ngudi A Rép. Chinh quyén wu
tién cho chwong trinh hién dai héa nong nghiép dé bao dam nhu cau
thye pham trong chién tranh. Cdc nha khoa hoc, chuyén gia d6 cong
strc vao nghién ctru cong nghe va quy trinh phat trién dé hitu hiéu hoa
moi g1a1 doan san xuit. Két qua 14 sau 10 ndm, Israel da tr¢ thanh
mot quoc gla xuat khau néng san cho thij tredmg Au Chau va ca cho
viung dat mAu m& Phi Chau.

Khong ly do gi bai hoc Israel lai khong thé tng dung rong rai &
Viét Nam, noi 67% dan s6 van muwu sinh bang nong nghiép, noi méi
tru’c‘)’ng thién nhién kha phu hop va ngwoi dan da co6 kinh nghiém
ngan nam veé canh tc. Nhu‘ng tién b0 trong 15 ndm qua da dem vé cho
Viét Nam céc thanh qua 1ém vé nong nghlep nhw san hrong xuat khau
cua gao, ca phé, cao su, hai san luén dirng vi tri “top ten” ctia thé gion.
Ngwoi nong dan da dat cac dinh cao nay véi sy tror giap ctia chinh
phu.

Thir hai la nganh cong nghé thong tin. Nganh nay khong can dau
tw1om vi nod khong can cang bién, khong canxal9, khong can du'O’ng
sdt cao toc, nb chi can c6 bang thong rong va tw duy sang tao cta thé
hé tré. Viét Nam c6 loi thé€ canh tranh so véi cac nwde trong khu vire
nhw 60% dan s6 tré, hi€u hoc, sang tao. Mot loi thé rat 16m nira 1a
ching ta c6 3 triéu kieu bao trén thé giéi sdn sang dwa nganh coéng
nghé thong tin cua Viét Nam vwron xa.

Nhung mot diéu quan trong dé kinh t& phat trién bén virng d6 1a
chinh phu nén la nguwoi dat ra luat choi va giam sat luat choi do dé
khong ai vi pham. Ciling giong nhw mot tran bong d4, chinh phu la
trong tai. Pimg nén quyét dinh ngwoi nay thing, ké khac thua, vi nhw
th& khong ai choi va khong ai xem. Diéu nay c¢6 nghia la tao moéi
trrong lanh manh cho cac doanh nghiép canh tranh, khong wu tién
cho doi twong nao.



Nhitng dau tw hap dan cho thap ki
mo1l

Cé tién hay khoéng c6 tién, dang lam dn hay mé1 ¢é y dinh khéi
nghiép, cé quan hé tét hay khong... muén ddu tw tai chinh hay
twr dwng ra kinh doanh, co’ hoi trong mot nganh nghe déu tran
ngap va san sang. Td dat cd chi cdan hal diéu mdu choét: mot ddu
6c sang tao d@é tim ra mot ddc thu vé loi thé canh tranh; va mét
y chi ngon lira bdt diét dé trd gia va mang y twéng dén thanh
cong.150

0i con nhé khoang nam 1984 khi toi gdp James DeRosa lan
d4au. Ong ta vira khai bao pha san, vo ly di, don vao mot can ho
binh dan sau 20 nam séng & Bel Air (khu ty phu cua Los
Angeles) Ong b4n cho t6i mdt miéng dat nhé & Riverside, va
ké vai cau chuyén khéi hai. “Téi chi dau tw vao ngwa va dan ba. Tiéc 1a
ngwa dua thi chay cham ma dan ba lai chay nhanh, nén t6i m&1i ra
nong ndi nay”. Sau d6 6ng c6 no6i la: “T6i bi pha san, nhu'ng khong bao
gio' ngheo”. Luc do, M}7 dang & vao giai doan suy thoai va lam phat,
bong bong bat dong san va chu'ng khoan Vll’a no, ty 1 that nghiép
cao... James cuo1i noi: “RAt nhiéu tai san sap bi @6i chu. That tuyét
voi!” Ong 1én lai k€ hoach cho sy nghiép va chi 10 ndm sau, 6ng tré lai
ngoi vi ty phu.

Khoang tho1i gian ndm 1995, khi t6i thay chuyén 1am &n ctia minh
bé& tic, nha may gia cong dién tir (cable box) tai Mexico dang hoat
dong cam hoi, thi trwong kho khan, qua nhiéu védn dé véi nhan vién,
thiéu hut vén luan chuyén... Téi bé tat ca sau lung, mua mot vé du
thuyen (crulse shlp) qua Bermuda. T6i di m6t minh vi c6 ban gai cho
“leo cay” vao 510’ chot su6t 10 ngay trén bién khoi, t6i ngdi doc sach,
thién, suy ngam vé qué khtt, twong lai, thoi @6 dién thoai di dong va
mang Internet con so khai, toi nhw bi ¢6 1ap trong mot nha tu thoai
mai. Trwée khi 1én thuyén t6i mua mot cudn sach nho (gia dwdéi 10 dd



la), cudn sach da goi cho t6i vién canh vé thé gio1 moi cua cong nghé
thong tin (IT) va Internet. To1 thay d6i tw duy, k& hoach kinh doanh,
quyét dinh ban tai san hién hitu va mua mdt vé may bay to1 Hong
Koéng, Thwong Hai... 1am lai cudc doi. Toi ciing thay that thd vi nhw
vira quyét dinh chay qua mot nga ré quan trong trong chuyén du hanh
cua sw nghiép.

Chu ky m&1 cuaa thi treong

Trong mot nén kinh t€& thue sy thi trwomg, doanh nhan ludn phai
doi dién voi nhu'ng chu ky lén xuong (My g01 1a boom va bust). Vl
chlec ghé& quyen lwe, cac chinh tri gia thé g10’1 ké ca Au M¥ ciing c6
ging tim da moi cach dé can thlep hong ngan chan hién twong nay.
Ho c6 thé thanh cong trong vai ba thang, vai ba quy... nhu'ng thi
trwdng ludn ludn 14 ké chién thing sau cuing. Chu ky cua boom va bust
ludn luén hoan tat quy trinh ma thi trwdng da dinh. Gia tri cia tai san
sé dwoce diéu chinh dtng gi4 tri thye sy; no truwedre sau phai tra; cho
vay bira bai khong quan Iy rui ro thi phai ch:?fp nhén no x4u mAt tién;
tiéu xai nhiéu hon thu nhép thi phai tra céi gia ctia yéu kém tut hau
chon sal nganh nghe hay céch thire dau tw thi hoan toan mét vén. O
mot nén kinh t€ thi trwdng thye sy, khong c6 phép mau, khong co6 do
thuat, khong c6 nhiém ky...

Nhin vao nam 2012, t01 thdy mot con bao, khong ro 1dm vé cwong
do, khong chinh x4c 14m vé th0'1 diém... nhu'ng day s€ la mot con bao
toan cau, rat té hai cho céc quoc gia dang c6 mot nén kinh t&€ vi mo
yéu kém va bat 6n. N6 cung sé khoi dau cho mot chu ky nhiéu bién
dong va thay d6i, tao nén nhu'ng d6i ngoi ve tai san, bac thang gia tri
trong va ngoai xa hoi, twr duy cua doanh nhan cting nhw nhip dap caa
cac hoat dong dau tw va dau co.

Tai san mo1 cho 16p doanh nhan maéi

Tai Viét Nam, chu ky kinh t&€ truwére va sau khi gia nhép WTO da
dem lai qua nhiéu co hoi va tai san cho nhitng ty phia bat dong san,
chu'ng khoan, co dy 4n, nhan vién doanh nghiép nha nwéc dwoce co
phén hoéa... Chu ky méi sé dem nhiéu co hoi cho nhitng nganh nghé
khac va sé tao nhitng ty phtt méi. Nhw James DeRosa da tién doan:



“That tuyét voi”.

Cac ban blet wdc ao 16m nhat cua toi bay giorla gl khong? T6i chi
m&i tudi 30, song & mot noi khl ho co gay, chay xe Om, khong VO’ con
nhan tinh... va tyr do di tim gidc mo vang ctia minh. Toi tin rdng 10
nam sau, toi sé€ c6 may bay riéng, quanh toi la mot dan chan dai, dang
di lam ttr thién.

Tw duy tao nén dinh ménh Néu cic ban khong cam thay hung
phén khi nghe t6i mé ta vé twong lai cua th& hé tré 8X, 9X... th1 toi
nghi cAc ban nén bit dau dé danh t1en mua cho minh mot mleng dat &
nghla trang la vira kip. Hay la ¢ ging thi d6 trang nguyen dé 14y dwoc
cong chua. Pay 1a thoi diém Ngoan muc va hap dan nhat @€ lam an &
Viét Nam hay tai bat ctr mot nén kinh t€ méi n6i nao khéc.

Nghiém ttc hon, bay gid t6i sé phan tich tai sao phan 16m céc co’
hoi kinh doanh va cac kénh dau tw tai chinh déu chtra dyng nhitng
yéu td hap dan cho moi doanh nhén tré.

Di nhién t6i phai n6i moét diéu nghe rat au tri nhung hoan toan
chinh x4c: THERE IS NO FREE MEAL (Khéng c6 bita dn ndo mién
ph1) Cai gi cung déu phdi tra gid va dé 1am mot dai gia ctia chu ky
ma&i, cac ban sé phal hiéu 14 co' hoi cang 16m thi rai ro cang nhiéu va
cong sirc bé ra ciing phai twong xirng. Ngay ca viéc lam quan va 14y
cong chia ciing phai tra gia kha dit (thye ra t6i nghi thé thoi, toi
khong biét ti gi vé chuyén nay).

Co tién hay khong c6 tién, dang 1am &n hay m&1i ¢6 y dinh khéi
nghiép, c6 quan hé tot hay khéng... mu6n dau tw tai chinh hay ty
dlrng ra kinh doanh, co hoi trong m01 nganh nghe déu tran nglp va
san sang. T4t ca chi can hai diéu m4u ch6t: mot dau 6c sang tao dé
tim ra mot d3ic tha vé 1oi thé canh tranh; va mot ¥ chi ngon ltra bat
diét dé tra gia va mang y twéng dén thanh cong.

Céc kénh dAu tw tai chinh
Trwée hét ti xin diém qua vé sy hdp dan cia ting kénh dau tw

tai chinh va sau d6 t6i néi thém vé cic nganh nghé kinh doanh ma t6i
nghi sé 1a dot pha hap dan trong chu ky méi ctia nén kinh t€ Viét



Nam.

Céc san pham tai chinh quen thudc trén thj trwomg thé giéi 1a
vang, ngoai hdi, chirng khoan, bat dong san, hop déng nguyén liéu...
O’ Viét Nam, cht’mg ta da qua nhay cam véi nhitng danh tir trén, nén
khi noéi cac kénh dau tw trén, ching ta twéng chung chila mot song
bac khong 16 cho céc tay choi chuyén nghlep, cac quan chirc nha nwéce
1 & ¢0 ging bién ching thanh mot noi moi ngu'0’1 sé bo tién vao va
kiém lo1 nhu4n nhw khi bé tién tiét kiém & ngan hang. Tw duy ngéay
tho nay 1am céc san giao dich bién thai va cham phét trién.

O nwéc ngoal nhuw tai cac song bac, nha d4u tw c6 thé danh lén
hay danh xudng, do @9, c6 thé kiém tién thodi mai du kinh té'tai chinh
vi mo c6 suy thoai, lam phat hay tang toc. O day, ching ta bi giéi han
trén nhiéu linh vire, trir cac hop dong nguyén liéu. Do d@0, toi tin rang
san giao dich nguyén liéu hélng héa ma anh Lu'O’ng Thanh Tung trinh
bay chi tiét sé 1a mot kénh dau tw nhiéu dot pha va tang tredng sau
khi cAc nha dau tw Viét kham pha va hiéu biét nhiéu hon.

Khong biét cac ban c6 biét 1a ho tiéu da dat mot ty 1€ hoan trai
76% trong ndm 2011 va cac nha dau tw cling nhw nong dan Viét Nam
klem soat dén 52% tong san lwong ho tiéu toan cau? Day 1a mot mé
hinh hién dai ctia nén nong nghlep ma t6i da co vil trong cac bai viét
nam vira qua. Sy str dung rong rai cac thong tin dir kién thi trweong
qua dién thoai di dong va cong nghé mdi cua viéc canh téac tir Israel va
An Do da gitp tao nén sy dot pha nay.

Cach kiém tién hiru hiéu nhit cua thi trweomg nguyeén li¢u la kién
thire va kinh nghiém chuyen sau trong nganh nghé. Mot anh ban gla &
Panama, da 72 tuoi, lam viéc tai mot biét thy héo lanh canh bo bién,
ctr hai gior dong ho mdi ngdy, anh giao dich mot hop dong cocoa (ca
cao). Trung binh mdi nim anh thu hon 2 triéu d6 la lién tuc trong
sudt 30 nam. Hon 50 nam trong nghé, loi thé canh tranh cta anh 1a
bat dau tir mot nong dén, 1én quan 1y vé ché& bién cho Nestlé, sau do
1ap moOt nha méy san xuét doc 14p. Anh bao t6i: “Rat ti€c anh phai noi
chuyén véi t01, vi ngoai ca cao, t6i khong biét mot chut gi vé thé gidi
bén ngoai.”

Mot co hoi khac kho doan hon 1a dau héa co thé vwot 1én 120 d6
1a/thung va vang lén tren 2.500 do la mé6t hrong, néu Israel khoi
chién véi Iran hay néu d6ng Euro sup d6 hay néu Trung Qudc bit dau



cong khai hoa sy thu mua vang ctia nha nwée. Pay 1a hai kénh dau co
ma ban c6 thé thanh triéu pha d6 la véi hai diéu kién: biét dung don
bay va doan tring xu thé thi tredng hang ngay.

Vé kénh vang, hon 5 nam nay, t6i da lién tuc bay t6 y kién phai
git vang dé phong thu tai san tranh moi mAt mat. Thién ha da kha
bwre minh véi twe duy “bwéng binh” nay. Quay qua chirng khoan, t6i
nghe don (nhan manh chir “d6n”) la nha nwée sé can thiép manh dé
day chu'ng khoan lén, nhat 1a ch1 s6 VN30 m&1 khéi dong. Néu co
thu'c cac nha dau tw c6 thé kiém it nhat 1a 20% trong 6 t&1 9 thang
sap dén, du sau do, thi trurong sé diéu chlnh lai tuy vao gia tri thyee sw
clia cAc cong ty niém yét theo chuin qudc té.

Vé bat dong san, co hoi dé mua cac tai san voi gia ré dwdi gia san
xuat trong nim 2012 nhiéu vo s6 ké. Mot k& hoach thure t€ va don
gian, cong véi chit kién nhan, sé dat mot két qua (ROI) trén trung
binh sau 5 ndm. Tuy nhién, thi trwdomg bat dong san ludn da dang va
ca thé.

Nhiéu ngwoi ciing héi toi vé viée bo tién Viét Nam dong vao
trrong muc tiét kiém 14y 14% 1ai suat. Theo chinh phu, dw doan va
quyét nghi cua ho 1a trong ndm 2012, GDP sé ting trwedmg hon 6%,
lam phéat xuéng 9%, ty gia VND dtng yén, va can cAn mau dich, tai
khoa gidam 23%. Néu cic muc tiéu nay hoan thanh nhw wéc muén, thi
14% thu nhap trir ra 9% lam phat va 2% 14i suat hién tai cho d6 la van
con dem lai cho ban mot khoan ROI deO’ng 1a 3%. T6i s€ khong danh
cwoe kiéu ndy, nhung moi ngwdi mot ¥ thich.

Co ho6i kinh doanh

Quay qua linh virc dem tién ctia minh cing nhw ctia gia dinh, ban
be, an nhan, nglrb'i la... di kinh doanh, t6i chi xin néi ro hai diéu: dﬁy
la cach klem tién nhanh, nhiéu va bén ving nhit thé g10'1 va day cling
1a cAch mA4t tién nhanbh, nhleu va mao hiém nhét thé giéi.

Nam yéu t6 cin va c6 cho moi doanh nhan: ngon Itra dam mé, loi
thé canh tranh, kién thirc va quan hé, sirc khoe va tinh than ciling nhlr
y chi va kién nhan dé virot bao. Vi 70% doanh nghlep that bai sau hai
nam khéi nghiép, sw chuin bi bai ban cho mot k& hoach kinh doanh



1a diéu thiét yéu. Cac dy 4n ndp cho quy diu tw caa toi thwong phai
diay nhw mot cudn ty dién, vi it nhat chu dy 4n phai chirng to6 kién
thirc va 1ong dam mé cua minh trong gidc mo' sy nghiép.

Cac doanh nhan mudn thu ngdn thoi glan khoi nghlep nén s
dung don bay ctia M&amp;A (mua ban va sap nhap) va nhwong quyén
(franchise).

Qua dén cac nganh nghé hap dan, mot nén kinh t&€ m&i noi
thwong dem lai nhiéu co hoi khai pha va phat trién. D6 1a 1y do tai sao
Viét Nam, mic cho nhiing bat 6n vi mo, Van la mot thi tr1r0’ng tiém
nang dai han va htra hen. Céc ting trwdng vé nhu cau cho y t€, gido
duc, phan phéi hang hoa va du lich sé luén ndm trén 20% trong nhiéu
nam t&i. Mot thi tredmg nhw vAy chi cAn mot giai phap sang tao trén
trung binh.

Hai nganh nghé ma t6i dic biét quan tAm vi t0i cho 1a hai déng co
sé phat ngoi cho sw ting trwrdmg kinh t€ ctia Viét Nam nho cac loi thé
canh tranh rat cao 14 IT va nong nghiép. T6i da néi nhiéu vé hai linh
vire ndy qua cac bai viét trong nam.

Danh séich ty pht cta thé gidi so véi Viét Nam

Trong cac thap ky gan day, danh sach nhu‘ng nha ty pht hang dau
tai cAc nwrérc phat trién th1r0’ng c6 nhiéu céc dai gia IT, tai chinh, cong
nghé moi.. thay thé& cho cac dai gia trong nganh nghé bat dong san,
khoang san, cong nghé c6 dién, hang tiéu dung... Tai cdc nwée cham
phat trién nhw Trung Qudc, Viét Nam... sy thay doi nay se thé hién
trong chu ky méi, bat dau tir ndm 2012. Day 1a mot d&u hiéu dan
mung V1 do6 1a mot bang chirng di 1én cua nén kinh t€ dang thay doi
ding cap.

To1i tin rdng mot doanh nhén tré, tim ra mot mo hinh kinh doanh
sang tao va don hét tAm tri, ndi lye ciia minh lién tuc trong 5 nam,
nhat dinh sé tré thanh mot triéu pht d6 la. Quén chuyén &n nhau,
quén chuyén thit tinh trai gai, quén chuyén ban bé ban ra tan vao,
quén chuyén si dién... chi bi€t mot muc dich duy nhat 1 cong viéce cta
minh, khéng bo cudc hay that vong, khong phén tan tai lye voi nhirng
hoat d0ng ngoai lubng, khong suy nghi xa x61 hay 1am lac. Chi don



gian c6 thé. Téi sin sang ky mot khé wée véi ban: néu ban da lam tat
ca viéc nay that nghiém tac va khong kiém dworc 1 triéu d6 la vao ndm
2017, t01 sé tinh khau va ngung hét viét 1ach trong phan doi con lai.

Qué dé phai khong ban? Ngay mai, hiy bit dau 1én ké hoach va
tao cho minh mot dinh ménh dtng nghia va nhw y muén.

16 thang 2 nam 2012



.. Néu minh cir tiép tuc lam nhiing gi minh da lam, thi minh sé
tzep tuc thu hogch nhitng két qud gi da xdy dén. Khong phai tw
tin, ma phal la thay do6i @é vwot bao. Can dam dé tiép tuc chiu
dwng co thé dong nghia véi ngu xudn, béi vi cai can ddm thwee
sw can thiét la can dam dé thay doi...

gay Doanh Nhan 13/10 vira qua, t6i dwg'e moi noi chuyen ve
de tai “Tw tin d€ virgt bao”. Toi curdi vi nghl dén nhitng lan
s6ng chung véi bao trong qua khir. Khi moi ngay bi doi no,
khi khong biét xoay d4u cho ra lwong nhén vién, khi bi doa
cup dién nwée & nha may, khi khach hang khéng doéi hoai dén 1o
chao mua, khi v¢' con doa don ra & riéng... thi thye t6i khong 14y gi
lam ty tin 1Am. C4i “t6i” hoanh trang, théng minh, trai nghiém bién di
d4u mat, chi con quanh day mot con khi mét moi, s¢ sét va thu dong.

Du c6 tw nhu la phai bwéce té1, phai tich cuec, pha1 vt kho bang
moi gia, phal biét t tin, nhiu doanh nhan khi d6i dién véi hiém hoa
cua dai that bai thwomg co rim vao nhw mot con sau chui trén trong
long dAt vi day 14 mot ban ning ty vé ¢d hiru. Toi cling thwomg c6
phéan tmg twong ty. Chir “ty tin” ma moi ngu’oq dong vién nghe giong
nhw mot khau hiéu réng tuéch, sau vai lan str dung, tré nén nham
chén, 16 bich va thira thai.

Cho nén, d6i voi mcf)t ngwoi dang dirng bén bor vue tham, t6i nghi
loi khuyén hay ty tin c6 thé dem lai mot tac dong trai nguoc. Sau
nhiéu [an dimg day va dm mat v thir thach, toi chi biét chia sé voi
cac ban doanh nhan tré rang hay coi day 1a mot co hoi tot dé “xét
nghiém lai” tit ca nhu'ng gi minh da lam, da suy nghl da d6i dién... dé
thay d6i. B&i vi néu minh ctr tiép tuc lam nhlrng gl minh da lam, thi

minh sé tiép tuc thu hoach nhitng két qua gi da xay dén.

Khoéng phai tyr tin, ma phal 14 thay d6i dé virgt bdo. Can dam dé
tiép tuc chiu dung c6 thé dong nghia véi ngu xuin, béi vi cai can ddm



thue sy can thiét 1a can dam dé thay d6i.

Kinh t&€ vi m6 toan cau sé suy thoai trong vai nam téi méc cho
nhitng goi kich cau cﬁa cac chinh phu. Can bénh chinh caa Au M}”f,
Trung Quoc va cac qudc gia dang suy yeu la ng cong, no tw roi in tién.
Kich cAu dé thém n¢, thém cung tién... ciing gidng nhw dwa thém
rwou cho thing say hay dwa thém thudc cho con nghién. Néu c4c nha
kinh t& ' nay lam bac si tri bénh thi ching ta phai 1ap bao nhiéu la bénh
vién dé d4ap &ng nhu cau?

Trong khi do, kinh t€ Viét Nam cling s€ phai déi dién véi cée vAn
dé nhuw trén. Tai cAc xa hoi da phat trién hon, ho c6 n01 Iyre manh va
co ché thi treong @é glam thiéu anh hwdng trén doi song ngu'0’1 dan,
con chiing ta thi chi ¢4 khau hiéu va nghi quyét. Do do, néu cac doanh
nghiép chi cb “ti tin” dé vwrot bao thi ching ta cin nhiéu phép la hay
tro ao thuat.

D1 nhién, khéng phe’li doanh nghiép nao cling linh bua riu ctaa suy
thoai. Toi luon noi 1a diéu kién vi mo chi ¢6 anh hwéng dén nhiing
doanh nghlep khong c6 strc manh noi tai dé canh tranh. Véi nhlrng
cong ty cb san pham hay cong nghe ddc thu, c6 quan ly bai ban biét dy
phong rui ro, thi phan virng chic va khong dung don bay tai chinh x6
b0, thi suy thoai 1a mot co hoi ngan vang dé ting tru’0’ng va tao thé.
Pay la thoi diém dé mua tai san hay M&amp Avoi gla ré, thu hut
ngwoi tai, tim thi tru'O’ng ma&i, ting gia phat trién cong nghe
(R&amp,D) va huin luyén dao tao thém ky ning cho nhén vién.

Nhu'ng no6 ciing 1a co hoi t6t cho céc cong ty dang gip ric roi biét
ro yeu diém ctia minh va tim g1a1 phép khic phuyc hay tao ra m¢t ban
co méi trén mot sin choi méi. Nhin lai san pham, thi tru'O’ng, cong
nghé, quan 1y va tai chinh dé thay doi phu'O’ng thirc hay mo hinh kinh
doanh. Nam 1985, Steve Jobs bi ddy khéi cong ty Apple do 6ng sang
lap Ong 14p nén NeXT, mot cong ty vi tinh twong tw dé canh tranh
voi Apple That bai, ong gan bi pha san. Nhu'ng sau khi nhin lai cac tai
san cua NeXT, 6ng thay mot img dung phan mém co thé giy ddt pha
trong nganh san xuat phim hoat hinh. Pixar da gitp 6ng viron lai 1én
dinh cao, tao danh ti€éng md&i va ndm 1996, 6ng tré lai Apple vo1 tw
cach mot hiép si thang thé.

Cai té hai nhat trong mdi suy thoai 1 si xuat hién ctia nhitng xac
chét biét di (zombie). Piy 1a nhitng doanh nghiép dang 1€ phai bi dao



thai bo1i thi trwdmg thi qua mot quan hé chinh tri hay mot th&lién
hoan quan trong trong nén kinh t&€ da nhan dwoc nhirng tai tro chinh
thirc va khong chinh thirc dé tiép tuc ton tai. Chung khong con nang
dong hay sang tao va cling khong thé thay doi hay thich img véi moi
trrong moi. Nhitng zombies nay miét mai trén giwong bénh va gay
tai hai cho nén kinh t€ chung vi ching chiém doat va str dung rat
nhiéu tai nguyén, tién bac, tai ning... dang 1€ phai dwoc giai phong
cho cac don vi kinh t& khac hiéu qua hon.

Khi chinh pht tiép tuc nudi dwdong nhirng zombies vi bi chi phoi
bdi quyén lye clia cde nhom 1o ich, thi nén kinh t€ sé di vao mot suy
thoai cham chap nhu'ng dai han. Lién X0, Trung Qudc da bi zombies
hanh ha gan 50 nam, Nhat dang bi tri tré gan 2 thap ky, Au My dang
bwére vao thé gidi ctia zombies sau khi @6 tién dan ctru ngan hang.
Day 12 mot Iyra chon @é kéo da1 s dau dém cho da s6 ng1r0’1 dan,
giong nhw cho bénh nhan udng thudc giam dau thay vi phai dwa 1én
ban mo.

V&i cac doanh nghlep tw nhan, con bao sap dén c6 thé 1a mot xic
tac dé lam mot quyét dinh quan trong. Néu thay noi lue d01 dao va tai
chinh sung man, hay bét tay Vao mot chu’O’ng trinh phat trién manh
me va gay them von cho nhu cau sap téi. Néu chung ta chi vira da
manh dé song sot, hay co gang chinh stra nhirng yéu kém va tim thém
d6i tac chién lwoc dé tang noi lye cho trrong lai. V&i nhitng doanh
nghlep trén bo pha san, hay minh bach véi moi cha ne, khach hang
va xin ho gitp dO’ de cung nhau virgt kho. Trén hét, phai minh bach
v6i chinh minh vé kha ning s6ng con. Ping 1am mot zombie, ma s&n
sang chét dé dworc tai sinh. Pay 1a sir can dam dang kinh phuc.

Trong quy trinh tién héa cua thién nhién, sy sdng va cai chét luon
ti€p noi nhau trong mot chu ky bat tdn. Cac nha khoa hoc goi d6 1a sy
huy diét tich cye (creative destruction) rat cin cho sy tuan hoan cua
moi doi séng trén trai dat. Chi ti€c 1a cic chinh tri gia va cic chuyén
gia kinh t€lai rat kém coi vé khoa hoc, kj thuat hay lich str nén
thwomng dwa ra nhitng chinh sach doi nghich véi thién nhién. Va ca
mot dan toc phai tra gia dat cho diéu nay.

25 thang 10 nam 2011






Chuyén dai téi cau tric

T61 khong bao gior néi la mot thy trirong thwe sw twe do luén
luén “diing”; nhung téi tin rdang thi trirong tie do sé luén la “ké
chién thang sau cung”. Bé1 vi né la dai dién duy nhdt va chinh
théng nhdt cia ngwoi tiéu thu.

TCT kinh té, TCT gi4o duc, TCT co ché&, TCT nhéan lye, TCT

chinh sach, TCT ngan hang, TCT giao thong, TCT chirng

khoan, TCT ngén sach... chi thiéu mot phwong thire toi dang
mudn biét 1a TCT v¢ con hay TCT hang x6m minh. Moi ngwoi, tir
chuyén gia c6 gidy phép cta chinh phu dén tai x€ xe 6m déu ban
chuyén lam phét, ty gia, vang, 1ai suét, bat dong san va... TCT, thay vi
cwdp, hiép, giét, dai gia, chan dai... nhw théi quen thoi con vang son?

D anh tir “tai ciu trac” (TCT) lde nay bi lam dung hoi nhiéu.

T61 da néi vé vang cach déy ba ndm truée, va nhimg thirlang
nhang khac nhw lam phat, ty gia, FDI, thanh khoan ngan hang cach
day kha lau. Va suy nghl cua t01 cling khong gi thay d6i dé dinh chinh
hay noi thém. To1i cting ndi vé “con bao ndm Thin” hay “dai hoa 2012”
vé bong bong tai san, vé hu qua cua cac goi kich cau ctia cac chinh
phu, vé nhitng vy v& ng’ ctia nén kinh t&€ ngdm tir hon nam nay. Toi
hoi lo vi trong nhirng xa hoi khép kin, ngwdi ndi sai thi dwoe chiéu
chudng va an 1i, con nhitng anh néi tring thwong hay bi dem ra lam
vat té than.

T6i nghi dén viéc lo TCT vao thoi diém nay ciing gi6ng nhw vao
nam 1992 khi cac cww dan Florida chay ra cac siéu thi vai g10’ trwéde khi
con bao lich st Andrew dén dé mua go ve dong tru cac ctra kinh.
Thwong thi tiém vat liéu da hét hang va thoi glan khong con nhiéu dé
thay do6i dwoc gi. Thé nhu'ng, thoi quen doi dén gi¢r chét van hién
dién. Téi ciing dd nhiéu an tré chuyen tau trong qua khir nén rat
thong cam. Nhat 1a khi sy thay d6i thwong dem dén nhitng cam giac
khong an toan.



V&i 161, khi con bao dang di qua, thi minh phai tim dén mot goc
nho binh an nao do6 trong can nha da stra chira chuan bi cho thién tai,
xem DVD ctia mot phim hao hu'ng hay doc mot cubn sach thia vi qua
Ipad doi con bao tanh. Khong con gi dé ban thém hay suy nghi, nhat
la vé chuyén TCT.

Di nhién, cin nha sé phai stra lai hay phai vé d6 4n dé xay méi lai
hoan toan, tuy theo sy hw hai do con bao dem lai. Con suy nghi vé
chuyen stra hay dap bo trwdre khi bao dén thi h0'1 thira thai. Nhu'ng
néu c6 vai ngwoi ban tAm tinh, ta co thé quay quan canh 10 swdi, trao
d6i v&i nhau nhirng tw duy va phan bién vé the thai nhan tinh thi
cting 1a nhitng khoanh khic ém dém cta doi song.

Mot anh ban qua quyét rang toi va nhirng tén tw ban ngoan cd 0 da
sai [am tir cin ban khi nghl rang thi trwomg luén luén dtng va dé mic
thi trwomg chinh stra moi khuing hoang. Chinh co ché thi trwomg da
gay ra nhitng cudc khing hoang nay vi bén nhén t chinh: tim 1y ngu
dét dé xao d@)ng cua dam dong; sy dau cor va thao ting cia cic nhom
tai phiét; sy xao tron m01 trat tw xa hoi khi thi trwdmg diéu chinh hay
thay d6i; va luat cung cau 1uon co khuynh hu'O’ng di qua da tao nén
nhu'ng b4t 6n khong can d6i vé gia ca. Anh néi them vé hién twong
“Chiém Pho Wall” nhw mot d4u hiéu tré lai cia nén kinh t€ chi huy.

Anh ban nhan xét chinh x4c vé thye thé ctia nén kinh t€'thi
trromg. Da sd ngwdi dan dé bi tAm 1y bay dan; 1ong tham cta con
ngwdi thwong khong c6 day nén ho sé 1oi dung quyeén lye va tién bac
dé ki€m chéc thém khi c6 co hoi; gia ca thi treomg thi chéng chénh
nhw con tau trong soéng 16m, lic qua thap, khi qua cao; va trén hét,
moi khi thi trweomg diéu chinh, truede hay sau khing hoang, déu gay
nhiing bién chimg vo6 cung kho chiu.

Vi viy, cac nha dai tri thire va Iy thuyét gia dang cép, cac chinh tri
gia siéu viét va cac tam hon tre day nhiét huyét da cung nhau lam mot
thi nghlem cai to tan gdc ré nén kinh t€ thi tredong. Ho may mén dworc
nhiéu qudc gia tham dy, trong d6 Lién bang X6 Viét dang ky 70 ndm
va Trung Qu6c hon 30 nam. Nhfrng nhan Vat tw cho la “tai giéi khon
ngoan nay dwore toan quyen quyet dinh vé moi viéc lién quan dén
nén kinh t&, tir phoi tri nguon von, nhan cong, san pham gla ca, dén
cac chu*ong trinh nghién ctru, st dung cong nghé, tiép thi va hau mai.
DPay 1a mot cudc thi nghiém vé kinh t&16m lao va sau rong nhat trong
lich st loai ngwoi. Két qua 1a mot trai nghiém quy gia gdp ngan lan



cac hoc thuyét da doat giai Nobel vé kinh t€ va xa hoi.

Do han ché€lich str nén “c4c dinh cao tri tué” nay da kién tri theo
du6i Iy thuyét ctia minh sudt vai thé hé. Ngay ca khl cac bo lac hoang
da ngu ngo tir chiu Phi thi nghiém thi vai ndm roéi bo cudc, cac quan
chirc X6 Viét van tiép tuc hanh trinh va nhitng ai mudn phan déi thi
da c6 Siberia hay birc twomg Berlin. Thanh tich duy nhat ho dat dwoc
la mot xtr Nga, mot x Tau ngheo hon la lIac trweére khi thi nghiém,
tinh theo GDP va thu nhap ca nhan.

Di nhién, trong suét thoi  gian thi nghiém, nén kinh t€ Lién X0 va
Trung Qudc khong bao g10’ gap khung hoang hay X80 tron vé gla ca,
1ai suét hay ty gia. Cai gia phal tra cho sw on dinh vé xa hoi nay chéc
ngu‘m din Triéu Tién biét ro va cling d2 muén thay d6i. Thure su, ca
thé gidi phai tri 4n sdu ddm nhén dan Lién X6 va Trung Quoc da thw
nghlem dé chung ta tranh xa cai hoang tu’O’ng tuyet voicaay tu‘O’ng
nay Diéu nghlch 1y l1a cho den thé ky 21 cua nén kinh t€ Internet nay,
nhiéu chuyén gia van con muén tiép tuc thir nghiém, du chi mot
phan.

Sau cung, t6i khong bao gior néi la mot thi treong thye sy twr do
luén ludn “dtng”; nhung téi tin rang thi tredmg tir do sé ludn ludn 1a
“ké chién tha“ing sau cung”. Bé&1i vi n6 la dai dién duy nhat va chinh
thong nhit ctia ngwoi tiéu thy. Va ngwod tiéu thu 1a nguwoi duy nhat
bé tién ctia minh ra dé hwong thy hay bi ‘ ‘tién mat tit mang”. Nhirng
ai 1ay tién ngwoi khéc de lam lgi cho minh va phe nhém minh thwong
dwoce vinh danh 1a ké cip.

03 thang 11 nam 2011



Thuee ra, tran bao ndm Thin sé khéng thay d6i nhisu mire séng
ctia dai da s6 ngwdt dan bao nhiéu. Phdn l6n phdi thdt lung
buoc bung kij hon vi suy thoai vd lam phat nhuwng sau bao con
khung hodng va chién tranh mdy chuc ndm qua, kij nang sinh
ton da dworc t61 luyén dé bién con ngwort Viét thanh siéu nhan
vé sire chiu dung.

an day, mot chuyén gia ctia chinh phi long trong tuyén doan

1a nhitng chinh sach hién nay ctia chinh phu sé giai quyét

dworc hét cac kho khin ctaa kinh t€ vi mo6 Viét Nam nhw lam

phat, ty gi4, no x4u ngan hang, boi chi, FDL... tré 1dm 13 truéc
Quy II ndm 2012. Nhiéu ban bé toi nghe xong, mé champagne, hét
qudc ca va cho doi. Du sao, 7, 8 thang chi 14 mot khoang thoi gian
ngdn ngui trong doi doanh nghiép.

Di nhién, t6i khong ki€m dwoce dong nao trong céc phan tich,
nhan dinh nén t6i chwa ca hat lac quan nhw vay. Toi clr nghl thang
S4u ndm 2012 c6 thé 13 tAm diém cta tran bao kinh t& nim Thin. Ly
do don gian theo wée tinh binh thu’O'ng cua mot doanh nhan qué mua
1a khi cung tién tiép tuc ting vi can “kich cau” dé cu'u ngan hang va
cac du an siéu khung, khi théi quen cho rac ruedi xuong tham deé che
day khong thé bé dworc, Va khi thé giéi bén ngoal lai bap bénh con tau
vl ng cong, tw... thi cac van dé néi trén van ton tai va xu di. No6i tom
lai, néu ching ta ctr tiép tuc lam nhirng gi chiing ta dang lam thi
chiing ta sé ti€p tuc git hai nhitng thanh qua ma chdng ta dang nhan.
Thure sw, nén kinh t& giong nhw mot may tinh, cho rac dau vao thi van
la r4c & d4u ra (garbage in, garbage out).

T6i cho rdng con bdao nim Thin dang tap trung cu*ong do va anh
hwéng cta tran bao chi c6 thé nhin thay dwoc vao cudi nim 2012.



Néu con bao dén, thi day 1a nhitng nganh nghé sé phai thay d6i va
bién dang tir cin co.

Gia ca sé phai xudng theo trong lyce cfia hai yéu t6 thi trwdmg: thu
nhip ctia ngwoi dan va lwong tién dau co thir cAp. Ngwdi dw da tién
bac da mua nha xong, ngwoi nghéo s€ ngheo thém véi lam phat, nha
dau co v61 tién nhan roi khong con nhiéu... Kinh doanh bt ddng san
s€ trai qua chu ky suy thoai glong nhw tai Au M§ cac nam vira qua.
Nhan cong that nghlep sé quay vé qué dé muwu sinh hay tam tr, nhu
cau nha thué ciing sé gidm sit trAm trong. Phan khtic thwong mai,
vin phong va nghi dwdng cling sé€ chiju ap lye x&u tir nén kinh t& khap
khénh.

Thuyec tinh, vé mit xa hoi thi day 1a mot thay d6i tich cye. Ngwoi
tiéu thuy s€ ¢6 co hdi mua can nha mong wéce voi gia pha1 chang hon
va tinh trang dau co, 1am co dia oc dé kiém tién nhanh sé glam thiéu
rat nhiéu. Tién nhan ro6i sé dau tw vao nhitng phan khic c6 hiéu qua
hon cho nén kinh té€.

Pwoc st chéng lung ctia nha nwéce dé tranh bat 6n xa hoi, ¢o
dong céc ngan hang s an toan voi vOon dau tw. Nhiéu sap nhip bﬁng
sung (shotgun marrlage) s€ xay ra, nhung btrc tranh toan canh sé
khong thay d6i nhieu. Cho mot vai anh bénh & chung VO’l mot anh
manh khée thi virus c6 thé lan tran té hon, nhwng no xau khong the
bién mAt nhw c4c tro ao thuat. Quan tri dia phu’O’ng s€ gap nhiéu vin
de khong giai quyet n6i do thiéu kinh nghiém va von heng, do do, cac
ngan hang nwoéc ngoal sé dwoe moi chao 1am c¢6 dong chién lwoc ciing
nhw dwge mua lai cac don vi tw nhan lam ban dap cho chwong trinh
phat trién thi treong.

Vé lau dai, sy hop tac VO’l cac d6i1 tac nuwérc ngoal s€ dem lai nhitng
thay d6i 16m khong nhitng vé mit tiép thi, hiu mai cho khach hang;
ma qua cac hoat dong hang ngay, nhom quan tri m&1i sé ap lwe @€ thay
d6i dieu 1é va sw kiém soét tir chinh phi, khién bo may diéu hanh



nganh tin dung thiét yéu cho tai chinh quéc gia tré nén hién dai va
hiéu qua hon.

V&1 con bao, chu'ng khoan sé cham d4y vio cudi nim 2012, Day la
thoi diém &€ cac nha dau tw con tién g0 gac lai cAc mat mat rnay nam
vira qua. Nhung s hoi phuc dang nghia dé qua mot chu ky méi phal
kéo dai hon hai nam. Trong khi do, nhu'ng cong ty chirng khoan va
cac quy d4au tw sé phai trinh lang nhiéu san pham tai chinh sang tao va
hiéu qua hon. Chinh phu cling phai cho phép nhitng hoat dong ma tir
trwedre dén gior ho van coi 1a mot hinh thire co bac. T6i mudn noéi dén
cac hop dong ngoai hoéi va nguyén liéu, cting nhw phwong thirc ban
khéng (short).

V&1 sy mé rong tir cdn ban diéu hanh, trai phi€u va hop dong tai
chinh cta Viét Nam s€ xuat hién tré lai trén thi trweong quoc té, dem
lai ngudn von maoi can thiét cho doanh nghiép trong nuére.

V&i chinh sach “gop von tir dan” qua kénh vang va d6 la, chinh
phu sé truy bat nhirng ngu’o'l con kinh doanh hay lwu trir hai san
pham nay. Nhiéu tiém vang tw nhan sé bi dong ctra vi chi giao dich nir
trang thuin tay sé khong dem du lgi nhuan va khach hang Tuy Vay,
voi gia thi treong quoc t& xap xi 2.500 d6 la mot ounce vao cudi ndm
2012 theo tién doan ctia nhiéu chuyén gia vang, cac hoat dong ngoai
luﬁng sé gay nhiéu bién dong cho ty gi4, lam phat va n¢ xau. Cubi
cung, chinh phu sé phai déi dién véi lwa chon, hodc tré lai nén kinh t&€
chi huy chit ché kiéu Bic Triéu Tién, hoic mé ctra lai va dé thj trwong
tw diéu chinh.

bay la mot nganh nghé lam an rat kha quan va chiém ty trong 16m
trong GDP ngam. Vi tién ki€m dwoc kha dé dang, khong can dau tw



hay chiu ri ro, cac vi lam an theo mo hinh kinh doanh nay la nhirng
cw dan tiéu xai rong rai va khach sop cua céac co sé giai tri, du lich va
hang hiéu. Ho ciing 14 nhém d4u tw ¢6 nhiéu tién nhan roi va tao
nhiéu d4u tw quan trong trong cac nganh nghé. Sy d6ng gbp cia ho
vao nén kinh t€ thwomg 16m lao hon wée dinh.

Tuy nhién, khi ngu6n tai tro’ tir nwée ngoai gidm thiéu, cac dy an
va ngin sach phai syt gidm theo vi thiéu ngoai h6i. Mot co syt chirng
20% sé& khién nhiéu “co” nho bé that nghiép va gay kho khén cho ky
nghé phuc vu dai gia. Nhirng chwong trinh khuyén mai lién tuc hay
“mua chung” sé bién Viét Nam thanh mdt thién dwdng cho du khach
Trung Quéc, Dai Loan, Singapore va Han Qudc.

Trén cung binh dién, cac nganh nghé lién quan dén ndm linh vye
kinh doanh néi trén sé chiu &nh hwdéng xau theo. Nganh xiy dung va
vat lidu sé suy thoai theo bat dOng sdn; cac nganh nghé tai chinh sé
bt dau tw Vao cong nghe thiét bi m&i gy anh h1r0’ng xau cho IT ndi
dia; viéc cAm vang va do la sé tao mot tam 1y bat on chung cho cac co
s& xuat nhap khau.

Trong khi d6, nhitng nganh nghe it bi anh hu'O’ng nhit1a y té, glao
duc ning lwong, khoang san, nong hai san va san pham tiéu dung can
yéu.

15 thang 11 na@m 2011



Co hoi dot pha ctaa kinh té€ Viét
Nam

Trong cac phan tich vé co’ hdi ddu twe hay tai tro’ ciia Qui
Viasa, ban tin dung luén leu ] dén hai yéu t6 then chét: loi thé
canh tranh cia dw an va kyj nang, kinh nghlem cua doi ngu
quan ly. O'mot binh dién lén, nén kinh té mira thl trwomg nira
xa hoi cua Viét Nam dang do61 ddau véi cd hai vdn nan nay.

Canh tranh trén binh dién vi mo6

Trong chinh sach phat trién kinh té&, ching ta da cd ging rap
khuon theo m6 hinh Trung Qudc, 14y cong nghiép hoa, d6 thi hoa va
xudt khiu hang ré lam ba phwong tién mai nhon. Theo bao cdo maoi
nhéit, ba cong nghé ngdn nhiéu ngoai hoi va tao nhép siéu khung1a 6
t0, dién tir va thép. Diéu tdi chic chan la viéc dau tw tién bac, cong strc
va wu dai ho tro vao ba cong nghé nay hoan toan khéng hiéu qua va
khong dem lai cho Viét Nam mot loi thé canh tranh gi trén thwong
tredmg quoc té.

bay la hau qua caa viéc bat chwéce thiéu suy nghi va hanh dong
theo 1y thuyét 10i thoi. Trung Quéc ¢b 1,3 ty dan, chu01 cong nghe
cung tng linh kién hién dai, hé thong ha ting phat trién va “d6i méi”
cua ho di trirée chang ta 10 nam. Do la 1y do ho thanh cong trong
cong nghiép héa. Thém vao do, nganh nong nghiép cua ho rat co ha
va gay doi kém thwong true cho dan que D6 thi hoa @é day dan ngheo
1én thanh phd, 1am nhan cong ré cho cic xwéng may xuit khau hang
ré la giai phap hop ly.



Bai toan cua Viét Nam

Céc yéu to néy khéc hin & Viét Nam. Cong nghé 6 dién caa
chung ta khong 6 1¢1 thé canh tranh, nhlmg nong nghiép cia chung
ta khong yeu kém dén do phal d4y dan vé thanh phd lam nhan cong
va sinh song trong cac khu 6 chugt. Trén hét, bai toan gia cong san
xuat hang ré dé xudt khau can suy tinh lai vi hleu qua diu tw, van dé
nhap siéu nguyén liéu va 6 nhiém méi trueong.

Thém vao do6, doi ngil quén 1}’7 kinh t€ vi m6 hay doanh nghiép nha
nwée déu kém ky ndng vi nén gido duc tir chwong tut hau cung nhw
khong da kinh nghlem dé sang tao hay dot pha. Hai yéu t6 can ban
cho sy thanh céng trong kinh doanh déu hut hing trong b6i canh nay.

Trong khi d6, ¢ linh vire tw nhén, cac doanh nhén chay theo mo6
hinh phat trién ctia Au My, 14y bat dong san, don bay n¢ va dich vu tai
chinh lam trong tam dé phat trién kinh doanh. Néu Au My voi mot
nén kinh t€ manh mé va lau do1 con bi long dong vé1i cac bong bong
tai san, thoi gla tir no’ nan va tha thut tai chinh, thi doanh ngh1ep
Viét Nam bi sap bay la chuyén ai cling doan dwoe. D6 14 cai gia caa
hoc phi.

Tuy nhién, t6i van cho ring co hoi @ot phé cia nén kinh t€ Viét
Nam va cac doanh nghiép tw nhan van tiém tang va chira nhiéu hira
hen.

Co hoi dot pha

Voi nhﬁ'ng b€ tac cta 16i kinh doanh thoi thwong nhu'ng ché'p
gau vé vai” ctia nén kinh t€, day la ldc minh pha1 quay vé véi cin ban
dé tao loi thé canh tranh. T6i phai thi nhan 14 c4 nhan minh khong
phai Ia mot néng dan, ciing khong la mét chuyen gla vé kinh t& nong
nghiép. Dy hoan toan 1a mot chia sé phién dién ctia ké dirng ngoal
dya trén nhu'ng cam nhan chua quan. Nhlrng theo t6i, chinh phu c6 thé
lam ba viéc don gian va khong ton kém gi cho ngén séch:

e D& ngwoi dan lang xa bau 1én cac “quan diéu hanh” nhw & Trung
Qudc. Dai dién do dan chon sé tranh dwoe nhirng 4p dit phi Iy tir



bd may quan liéu cong kénh.

e Khuyén khich va tao méi trwong t6t dé hién dai héa nén nong
nghiép bit dau tir cac chuyen gla nha nghién ciru ky nghe tlr cac
dinh ché gido duc va stt dung rong rai mang lwéi truyén thong dé
tao phong trao.

e Gia tang gla tri cac nong pham bing quy trinh sin xuit cung nhw
tao ra cac san pham dic thu qua nhitng nghién ctru méi vé nhu
cau tiéu dung trén thé gion.

Di nhién, ai cling doan biét 1a nhiéu thir thach va khé khin sé phai
giai quyét vi n6ng déan la thanh phﬁn bao thi nhat cua xa hoi. Nhitng
thoi hlI’ tat xau cla nong dan nhiéu khong kém gl cac cw dan thanh
phd. Van de bién d6i khi hau 1a mot tadc nhan bat 6n khac. Nhu'ng voi
luat cung cau cua thi trwomg, nhitng sai lam va tién bo sé dwoce diéu
chinh theo thoi glan Nong nghlep va nong dan Viét Nam c6 thé vure
d4y mot nén kinh t€ dang nhiéu tric tré.

Khi quay vé voi mot nén kinh te nong nghlep, toi cung xin xac
nhan 14 t6i khong c6 sty nhu'ng nép song que mua vdi cac 6ng ly
tr1r0’ng, quan chtre lang xa, dan swu thué va cu'ong hao ac ba caa hon
100 nam trwdc nhw chuyen ké ctia Ngo T4t TS hay Son Nam. Theo
mo hinh Israel, né6ng nghiép hién dai dwa trén cong nghiép chat xam
ma&i, dung phﬁn meém chi huy cac quy trinh san xuét va tiép liéu, bién
nong dan thanh nhitng chuyén vién hang dau trong ky thuat canh tac;
cting nhw thanh nhitng doanh nhéan tié€p cin véi cac thong tin thi
trrdng trye tuyén.

T6i sé rat hanh dién khi dén nam 2020, Viét Nam sé tré thanh
mot qudc gia néng nghiép hang dau cia thé gidi.

29 thang 11 nam 2011



Nganh IT, ddc biét phan khiic ttng dung phdn mém, can tri tué,
strc sang tao va sw dam mé hon la tw ban, kinh nghiém, hay
quan hé chinh tri va thwong mai. Ngay cd tri tué, nhirng khoéa
hoc kij thudt truyén day tir cdc trweong dai hoc ciing khong
quan trong hon kij ndang tw kham pha.

rong bai viét vé co hoi @ot pha cho nén kinh t€ Viét Nam, t6i c6
noi la mot chu’O’ng trinh hién dai hoa ctia ndng nghiép co thé
tao mot lyc ddy méi IlhO‘ lo1 thé canh tranh thién nhién va
kinh nghiém ngan ndm vé canh tac.

T6i cting xac dinh 1a chinh sach kinh t€ hién tai, dau tw tién bac va
wu dai 16m lao vao cac cong nghe cd dién chi lam tham thing thém
can can thu’O'ng mai, tao nhap siéu va ng cong khung Cac hau qua
khac cia mo hinh kinh t€ Trung Qudc ma chung ta rap khuon la phal
cung lrng nhan cong ré, chap nhan 6 nhiém méi tru'o'ng va gia cong
san xuat hang xudt khau gia ré... dé hap dan cac nha dau tw FDI nho
1é. Trai nghiém 20 ndm qua véi mod hinh ndy da gy nén nhirng van
nan x4 hoi va kho khin, ngdt ngat trong doi s6ng hang ngay cia dai
da s6 ngwoi dan.

Tuy nhién, ngoai viéc phat trién néng nghiép, mot linh vie khac
ma t6i nghi Viét Nam ciing c6 vai loi thé canh tranh so v61 cac qudc
gia khac & Dong Nam Ala nganh cong nghé thong tin (IT). Du day la
mot nganh nghe gan nhw ndm & mot thai cye doi ngwoe voi nong
nghlep nhu'ng cac yéu t6 dé thanh cong cho thdy kha thuin loi véi cac
loi th& kinh t€ ctia ching ta.

Trwée hét, nganh IT cAn mot hé thong ha tAng nhw bang tin cap
quang hay vé tinh rong 16m, nhung ha ting cho nganh nay khong ton



kém nhw mot hé thong xa 10, cang bién, dwdong sit... khip nwde. Pau
twr vdo phan mém cho mot video game nhw Grand Theft Auto IV ton
khoang 20 triéu d6 la va mat 8 tbang, nhung dem lai mot doanh thu
hon 500 triéu do la trong tuén lé dau tién. Di nhién, khong phai game
nao ciing thanh céng nhw Vay Trong khi d6, mau xe 6 t6 ban chay
nhit nhw Toyota Camry can 5 nim dé thiét ke, dau tw khoang 2 ty do
la khp thé€ giéi, mot thwong hiéu hang dau qudc t€, nhung loi nhuin
chi x4p xi véi Grand Theft Auto mdi nam.

Tiép dén, nganh IT, ddc biét phan khic tng dung phan mém, cin
tri tué, strc sang tao va sy dam meé hon la tw ban, kinh nghiém, hay
quan hé chinh tri va thu‘O’ng mai. Ngay ca tri tué, nhitng khéa hoc ky
thuat truyén day tir cac trwong dai hoc cung khéng quan trong hon ky
nang ty kham pha Bill Gates c6 Ian mia mai 14 Steve Jobs tham chi
khong biét viét codes @€ 1ap chwong trinh, nhung Gates quen rang
chinh 0ng ta va Mark Zuckerberg (Facebook) da bé hoc ntra chirng vi
gido duc tir chwong va bang cip khong gitp gi trong nhitng dot pha
cua IT.

Pay ciing 14 loi diém quan trong ctia Viét Nam khi so sanh véi 9
qudc gia khac thudéc ASEAN. Khong nwée nao ¢b 3 triéu sinh vién dai
hoc hay 4 triéu Viét kiéu khap thé giéi. Tinh ham hoc cia ngwoi Viét
va nhirng khon khéo rén luyén tir bao ndm kho khian 1a nhirng chét
xam tao miii nhon. Mot thi du c6 thé hoi phién dién va chti quan 14 tai
thanh dia cua IT, thung lung Silicon ¢ California, ngu'oq Viét chi du'ng
sau ngwoi Hoa va ngwdi An (trong cong dong dan goc A Chau) vé
nhirg thanh tyu trong nganh IT thé gidi.

Sau cliing, cic doanh nhén Viét Nam va thé gi¢i thwong than
phién vé chi phi “phong bi” trong cac hoat dong. Theo mot tw liéu toi
doc dworc tir Jetro (Nhat), ho wére tinh 1a phi ton nay ¢ Viét Nam cao
hon Thai Lan hay Malaysm chu’ng 6% va Indonesia chlmg 3% Mot
phat trién thién ve IT sé glam thiéu té nan nay IT khéng can nhiéu
d4t nén nan trung dung dat nong dan lam dat cong nghiép sé giam
manh. Doanh nghiép IT cling khong phai Van chuyen hang hba qua
cac tram kiém hay hai quan; va cling khong can dén céc quota hay
gidy phep xuat nhap khau va thanh tra kiém pham dé “gép phan” vao
té nan nay.

Quan trong nhat 14 néu ki€m dworc tién tir IT, chinh phu va ngum
dan c6 thé bét phé rirng, ban khoang san hay dem rac cong nghé vé



chon cét giim cho cac lang giéng hiru héo.

Tuy nhién, t6i cung muén canh bao vé ba nhwoce diém dang ké
cia co hoi IT trong nén kinh t& Viét Nam. Thit nhat, IT chi c6 thé phat
trién va sang tao dwoc trong mot tw duy va vin hoa tir do. Diéu nay c6
thé 1a mot di ¢ ung ma chinh phu va céc th& lye bao thi cia x4 hoi
khong thé “ song chung hoa binh” dwge. Thir hai, chinh phi va qudc
hoi khong thé ban hanh mot nghl quyét 14 IT phai tang trirdng theo
toc d0 15% hay gi d6 trong 10 ndm t61; hay giao cho cac doanh nghiép
nha nwéc quan ly diéu hanh Thir ba, si ton trong ban quyén va tai
san tri tué la yeu t6 mAu chét ciia dong lue. Yéu nwée 14 mot chuyén;
nhuwng it ngwdi nhw 6ng Alan Phan lai dem san pham ctia minh tang
khoéng cho thién ha (xin thd nhén 14 t6i c6 ban cling chang ai mua).

Vuot qua ba rao can nay la tao mot méi treomg thuan loi dé nén
“kinh t& sang tao” tro' nén hién thyc va dot pha. Twong tw IT, nhirng
nganh ngheé co thé tao doanh thu va lgi nhuan dang ké cho nén kinh
t&1a sinh hoa hoc (biotech), y dwoe Dong va Tay, ning lwong xanh,
phim anh va truyén thong, v.v...

Co thé chung ta da mat khoang 20 nam chay theo mo hinh caa
Trung Qudc va it nhiéu phai tra gid. Nhirng 6 chudt nhan nhéan khip
cac thanh thi vi chinh sach dé thi héa khéng ké hoach can dwoc dep
bo. Nhﬁ'ng chwong trinh dao tao, gido duc 16i thoi viét ra tfr 100 nam
tredre can dwoc thay thé. Nhitng bo ma hanh chinh ning né quan
liéu dé ban phat quyén loc cho mot thiéu s6 nhom loi ich phai dwoc
d6i méi dé tao hiéu qua cho nén kinh té.

Day 14 ba doi héi chinh yéu cho nén kinh té thi trwomg va ty do
dyra trén n6ng nghiép hién dai va miii nhon IT. Mdt doi séng hai hoa
tru phtl tai nong thon va mot tang trwong IT nang dong cho cac
thanh nién thanh phdé'la s tich hop Iy tu*o*ng trong sw phat trién
quéc gia. Vi tw duy dot pha moi, chung ta c6 thé thanh cong trén cin
ban “sach va ben vitng” va chung ta co thé duoi klp hoac tham ch1 qua
mat cac lang gleng ASEAN vé GDP mdi dau ngudi; hay t6t hon, vé
chat lwong cudc séng.

Thanh cong trong muc tleu nay thi Viét Nam cé thé ty hao véi
chinh chiang ta ma khong can nhic nhé tir nhitng khau hiéu, biéu ngir
nhan nhan khip nwée.



02 thang 12 nam 2011



Kiém 1 triéu d6 la trong 5 ndm

Mot doanh nhan day di ca tinh v&i mot sdn phdm sang tao va
mot ké’hoach kinh doanh dn tirgng ciing khong thé di xa néu
viéc quadn ly hang ngay khong du nghlem tiic va tdp trung. Cac
doanh nhan Viét thiromg vdp phal cdc 161 lam pho thong nhw
dau tw dan trdi (vl co” hoi lam dn rdt nhidu); dé'si dién va ban
be, gia dinh 161 cuén vao nhirng hoat dong khong hiéu qud; hay
che gidu nhitng thdt bai, lam 1&; chi tiéu tai chinh khong kyj
ludt; thiéu dao dirc va kién nhan trong viée xay dung thwomg
hiéu va ky cwong cong ty; khong ton trong khach hang, dét
tac, c6 dong hay doi thi; st dung con ngwdi theo kiéu tinh cdm
gia dinh hay phe nhom.

Mot cong thire kiém tién don gidn

“Toi tin rang mot doanh nhan tré, néu da tim ra mot mo hinh
kinh doanh sang tao va lién tyc trong 5 nam don hét tAm tri noi lyc @é
thye hién, nhat dinh sé tré thanh mot triéu pht d6 la. Quén chuyén
an nhau, quén chuyén that tinh trai gi, quén chuyén ban bé ban ra
tan vao, quén chuyén si dién... chi biét mot muc dich duy nhat 1a cong
viée, khong bo cudce hay that vong, khéng phan tan tai lye véi nhirng
hoat d0ng ngoai luéng, khong suy nghi xa x6i hay Iam lac. Chi don
gién c6 thé. Té6i s&n sang ky mot khé wée voi ban: néu ban da 1am tat
ca viéc nay that nghlem tac va khong kiém dworce 1 triéu do la vao
2017, t6i sé tinh khau va ngung hét viét lach trong phan doi con lai.”

Tw duy cia thé hé 8X, 9X van coi chuyen lam quan 1a con dU'O'ng
Iy tu’O'ng nhat dé dat mong wdc giau co. Con dwong nay di nhién ciing
vat va, nhiéu canh tranh va chuyén “doi trén dap dum la mo6t hanh
xtr bt bude. N6 cung tiém tang nhiéu nguy hiém néu trong qua trinh,
ta 10’ dung cham quyén loi véi mot ké thu manh hon. Do d6, qua cong



thirc kinh doanh to6i dé xwémg, cac ban tré tham vong lai thdy minh c6
mot 161 dl khéc, ma khéi phai cti ddu hoai, méi lung. Cha trach cac
ban mudn tim biét thém chi tiét dé 1én k& hoach.

Nhu'ng Vi kh6ng c6 bira dan nao mién phi, nén t6i dﬁ phéi noi
nhleu veé cai gid phai tra cling nhw vé nhirng diéu kién cin va da néu
mudn theo du01 chu’O’ng trinh triéu pha dé6 la ndy. Trude hét 1a nhirng
mon hap dan vé diéu kién tham du.

Qué dé dé tham du

Ban khong cAn mot bang c4p hay hoc vi ndo, thye hay rém, tir bat
ctr mot dai hoc ndo. Ban sé can kién thire, nhung d6 14 loai tri thire
dworce trau doi tich liy hang ngdy qua nhirng trai nghiém thue t€ va sai
[Am. Ban sé& phai nghién ctru, phan tich méi ngéy du loai dir kién veé
cong nghé quan 1}’7, tai chinh, tiép thi... nhiéu gap 3, 4 lan so giorhoc
tap cua mot sinh vién MBA chinh quy. Sé khong c6 thi tuyen thi sat
hach hay nho nglrm thi glum nhung moi [an ban so hé, quen lam bai
va “thi trwgt”, thi két qua sé thé hién thwe bing mot cai gia vo cling
dau dém.

Ban khong can mot 1y lich t6t, 1 con chéu cua cac lanh dao, can
tim ngwoi chong leg hay gioi thiéu. Ban cling khong can mot du‘ an
kiéu sao chep, véi da loai ddu xanh d4u @6 phé chuén. Ban chi cin
mot sin pham dic thu sang tao, da kha ning dé canh tranh trén bat
ctr thi trrdng nao va mot ké hoach kinh doanh bai ban 1am c4c nha
dAu tw strng s6t khi doc.

Co the ban dang & vao lira tudi 20 tudi, 30 tudi, 60 tudi hay 70

tu6i. Tudi tac khong quan trong, nhung strc khée, 1ong dam mé va y
chi virot bao phai that day du.

Ni#m diéu kién mau chét

T6i da noéi nhiéu vé nhitng diéu kién can c6 dé tao lye day cho moi
hanh trinh kinh doanh. Té6i xin van tat 1ap lai:

1. Pong lwe, long tham va ngon hira trong ngwoi



Yéu t6 nay quan trong nhat vi n6 dinh doat vin ménh cta doanh
nghiép. Di dén dich hay bé cudce la do ngon Itra trong ngwoi. Khi khéi
nghiép thi ai cling d4y y twdng tot, sang tao va dic thu. Nhu'ng déy
twong tré thanh hién thye, doanh nhan phai d6i dién véi nhiéu thi
thach, kho khén, tinh thé tuyét vong va néu khong con dong lye, viée
bo cude dau hang sé 14 Iira chon d4u tién.

2. Lo1i thé canh tranh

San pham kinh doanh phai mang tinh sang tao, doc déo va tao
mot 1o thé canh tranh chic chin. N6 c6 thé 1a mot dich vu méi la
chwa c6 trén thi tru'O’ng, mot cong nghé mii nhon hon cac dich thq,
mot san pham co thu'0’ng hiéu lau doi hay mé6t hé thong tiép liéu
phan phdi hiéu qua nhiéu ¢ ung dung. Di nhién, nhu cau thj trrdmg
cling pha1 hlen hitu & tAm mirc da 1é6m dé tao doanh thu va lgi nhuan
mong mudn.

3. Strc khée dé d6i pho véi ap lwe va thoi gian cong sive
doi hoi

Nhfrng ap lye va k}‘f vong tir gia dinh, d6i tac, c6 ddng, nha tai tro,
nhan vién, nha cung cap, khach hang, chinh phu va ngay ca trong xa
hoi luén de nang trén vai doanh nhan. Néu khong c6 mot than thé
khée manh dé gur tinh than sang sudt, binh tinh thi khong the hoan
tit cong viéc quan tri. Ngoai 4 ap lyre, stre khoe la mot yéu td miu chot
vi thién tai day tham vong ma khong chiu d6 mo hoi thi ciing chi 1a
mot ngwdi that bai, kho tao dung dwoe co s bén virng. Toi chwa thiy
mot doanh nhan thanh céng nao chi lam 40 gior dong ho trong tuan.
Cong thirc ap dung cho ho la 24/7, vi mot doanh nhan ngu cting mo’
thdy cong viéc 1am an.

4. Liéu linh, dam lam, dam chdap nhdn mii ro

Chi can mot sai [am nho thi da c6 thé giét chét mot dai cong ty
nhw Arthur Anderson, Lehman Brothers hay suy yéu quin quai nhw
BP. Ty & rui ro trong kinh doanh qué cao. Néu mot ngwoi gidi vé toan
va théng ké thi ho sé khong lam doanh nhan. Téi n6i dtia doanh nhan
1a nhirng nguoi... dot toan nhéit, va sy ngu dét nay chi virot qua dwoc
v&i tinh lac quan phi ly, 161 xtr ly liéu linh, ngang nguorc. Chi can nghi
dén hinh anh khi lam &n that bai, rit c6 the sé mat tat ca tir gia dinh,
ban be dén tai san, tiéng tim... 1a nhiéu ngwdoi binh thwomg phai chun



chan.
5. Kinh nghiém, quan hé, kién thirc

Néu chwra ¢6 nhitng yéu td nay thi ban phai lo tao dung that day
du trwédre khi ra trin mac. Kién thire ¢6 the nhanh chong tich lily néu
chiu kho bo ra hai thang doc cac bai viét vé nganh nghe minh chon
(Google va Internet 14 mot ngu6n thong tin khong thé thleu) Sau do,
ban phal tao duyng nhirng quan hé vi bat et ¢4 nhan nao ¢6 lién quan
it nhiéu dén linh vire kinh doanh minh sé theo dudi. Nhitng nhan vat
nay thye si 1a nhirng thién than gitp truyén lai nhirng kinh nghiém
ma minh thiéu sét.

V61 nam yéu t6 mau chot & trén, bat cr mot hanh trinh kinh
doanh nao cling sé dén dich, khong sém thi mudn, tiy vao tAm cé cla
dy an. To6i dung cong thirc 5 nam cho mot tai san khoang 1 triéu do la
vi t61 dyra trén mot ty 1€ P/E (gia/loi nhuan) trung binh la 7; hay mot
dong tién lgi nhuin hang nam khoang 150 ngan do la. Trong nganh
phén phéi hay san xuat hang tiéu dung, doanh nghiép ban phai ban ra
khoang 1,5 triéu @6 la dé dat chi tiéu nay. N6 khong dé, nhung chic
chin day khong phai 1a mot hanh trinh kiéu Van Ly Trwong Chinh
ctia Mao Trach Pong. Trong nhitng nganh nghé hién dai hon nhw IT
hay tai chinh, c4c ty 1& P/E thwong rat cao, nén muc tiéu cang dé dat.

Cac rao can va thir thach

Nhu'ng trén hét, mot doanh nhan day da ca tinh v&i mot san
pham sang tao va mot k& hoach kinh doanh &n twong cung khong thé
di xa néu viéc quan ly hang ngay khong da nghlem tc va tap trung.
Nhlrng doanh nhan Viét thwong Vap phal cac 16i [Am pho thong nhw
dau tw dan tral (V1 co hoi lam an rat nhiéu); @é si dién va ban be gia
dinh 16i cuén vao nhirng hoat dong khong hiéu qua hay che gidu
nhu'ng that bai, Jam 1&; chi tiéu tai chinh khéng c6 ky luat; thiéu dao
dtrc va kién nhan trong viéc xay du'ng thlrong hiéu va ky cuong cong
ty; khong ton trong khach hang, déi tac, co dong hay doi thi; st dung
con nguwoi theo kiéu tinh cam gia dinh hay phe nhom.

Vuot qua cac rao can nay l1a ban da di xa hon 90% cac doi thu
canh tranh va c6 it nhat 1a 80% dé dat muc tiéu hay tién xa hon nita.



Xéc suat thanh cong

Toi woe tinh 1a chinh phu Viét Nam sé tiéu xai khoang 400 ty do
la (ngan sach va no cong) trong 5 nim téi, ké ca nhitng dau tw vao
doanh nghiép nha nwéc. Néu that thoat va lang phi trung binh con 2
con s6 nhw hién nay, thi tai san riéng ctia cic quan chirc chi€ém hang
chuc ty d6 la. Day 1a mot so tién kha 16m nhung sd lwong ngu’(‘)’i canh
tranh cfing rat khﬁng khiép vi sy hé’p dan cda “free money (tfén
chua). Gan 4 triéu cong chirc va can bo tham dy cudc choi nén ban
phai ndm trong top five (5% dinh) @é xi phan dang ké.

Trong khi d6, linh vire tw nhan sé chiém khoang 540 ty d6 la; va
tai san luu gitr c6 thé 1én dén hon 100 ty @6 la. Véi hon 1 triéu doanh
nhén thi diu, co héi thing 1 triéu d6 la sé t6t hon chuyén lam quan
nhiéu.

Nhung trén tat ca cic thanh qua va kho nhoc cta cudce choi, phﬁn
thwdng 16m nhit cho cidc doanh nhén tré sé 1a mot 1ong tw trong va
hanh dién vi sy dong gop chan chinh ctia ban than cho xa hoi. Moi
sang, khi soi gwong, ban sé khéng phai ci dau tw hé then cho minh
hay gia dinh.

28 thang o2 nam 2012



Khi khéng chdp nhan dé bong béng bdt dong sdn vé vao cudl
nam 2012, Viét Nam da mdc tinh day nén kinh té’tai chinh vao
mot chu ky suy thodi sé kéo dai suét thdp nién con lai.

Tat ca nhiing tranh chdp trong 5 ngan nam lich str déu lién quan
dén dat dai. Cac d€ ché& Trung Hoa, Ai Cip, Hy Lap, La M3, Ty Au
vao triege Thé Chién thir Hai déu dyra k&€ hoach banh trwéng trén cén
ban chiém dat...

Cho dén ngay hom nay, tai nhlrng quoc gia kém phat trién, nén
kinh t€& con thé so, tai san cua nguroq dan van phan 16m 1a bat dong
san, it nhat cing la mleng dat dé cadm dui. Cho den nam 1985, nhlmg
ty phu glau bing bat dong san van chiém 18% tong s6 100 ty phu glau
nhat nwéc My. Hién nay, gan nhuw it ai c6 thé kiém ty do la trong vai
chuc nim bang bat ddng san; trir khi ho mua ban cac san pham phai
sinh tai chinh (derivatives) ctia bit dong san.

Trong cudc doi kinh doanh cua t61, hai nhan vat anh hwéng dén
nhu’ng quyet dinh vé dau tw hay diéu hanh bat dong san (BDS) la 6ng
chu cii nglr0'1 Do Théi va ba me nuo6i ngu’oq Phap. Ho bleu hién hai
théi cye ciia hai goc nhin, khéng nhirng vé BDS ma con vé triét 1y
s6ng va viéc cam nhan hanh phc.

Ong chu 1a mot dai gia c6 khoang 1,6 ty d6 la vao thoi cye thinh.
Mic du ¢6 mot ngoi nha sang trong rong hon 1.00om? & Park



Avenue, noi ménh danh 1a khu giadu c6 nhat New York véi mot ba vor
va mot ¢d con géi, 6ng gan nhw & ca ngdy trén chiéc may bay c4 nhan -
Gulfstream. Ong bay khip thé& giti va phong ngt cta ong nam tai hiu
hét cac khach san 5-6 sao trén khip 5 luc dia. Lac t6i con 1am viée cho
ong, cong ty ong dau tw va klem S04t 24 coéng ty con thudc nhiéu
nganh nghé va tai nhiéu qudc gia; nhung khong mot cong ty nao lién
quan dén BDS, trye tiép hay gian tiép.

Ong giai thich, BDS 1a mot dau tw kho c6 thé kiém soat vi chu ky
1én xu6ng kho6 doan; vi khi gap kho khin, ta khong thé doi BPS dén
mot thi trLrO’ng khac (nhlr cac san pham hay dlCh vy); va khi cho thué,
thi c4c vAn dé véi ngwoi thué 1a nhitng ric réi ¢ the vwot qua khia
canh phap Iy (chang han nhw chinh phu c6 thé cAm ting gia thue dé
hot phleu nglr0’1 dan ngheo .). Thém vao do, khi thi trrong Xuong
ddc, thi viée thoai von gan nhw bat kha thi du chju ban 16. Trén hét,
chién thuat don bay hay dung trong kinh doanh BDS cb thé tao loi
nhuin nhanh chéng, nhung diy ciling 14 m6 chén bao nhiéu tai san
cuwe nhanh.

T61i thi nghi ¢6 1€ trong tiém thirc mot ngwdi Do Théi, hon 5 ngan
nam lam dan du muc khdp moi phu’O’ng tro, chiu sw ky thi va ngwoc
dai cia moi sdc dan dia phlrong, ong boss cua toi khong thdy an toan
& mot noi nao dé goi d6 1a qué minh. La khéng cb coi dé rung vée?

Trong khi d6, ba me nuoi caa t6i la mot glao vién sau khi tot
nghlep dai hoc da theo dudi nghé nay dén khi vé hwu. Chong ba 1a k&
toan vién lam cong cho coéng ty dién lye su6t 27 ndm sau hon 20 nim
lam c6ng chirc cho BO N6i vu Phap. Ba sinh ra trong mot can ho nhé
khu Montmartre nim 1916 va mit cﬁng tai cdn ho nay vao nam 1998.
Ba da chimg kién hai trin thé chlen vai cudc cach mang va bao nhiéu
bién dau tir gbc nhin qua ctra s cta cin nha nay.

Trong nhfrng nam lam viéc, hai 6ng ba dé danh va dau tw tat ca
von liéng vao BDS. Khi ba chét, hai 6ng ba c6 16 cin nha quanh Paris;
tri gid hom 20 triéu Euro bay gio. Ong ba c6 nhiéu BDS 16m va dep
hon chi dé cho thué, chtr khong hé don dén do &. C6 1& khu virdn nhé
& cong vién canh ben nhu'ng tiém boulangerie, café, bistro,

magasmf—) 1a nhlrng d4u 4an cua ky niém va tinh yéu nén 6ng ba
khong thé tim dén & noi nao khac.

Khi qua My Ian tht hai vado nidm 1975, t6i ki€ém hon 4 triéu d6 la



dAu tw ban tho1i gian vao BDS trong khi di 1am. Sau do, t61 mat hét
tién da ki€m dwoc khi dau tw vao mot dy &n BDS & Arizona vao nim
1982. Can biét thy toi mua & Thwong Hai nam 1999 véi 400.000 do
la dén nay gi4 tri da ting gin 2 triéu do la. Mot dau tw khac voi vai
ngwdi ban & mot khu thwong mai gan Bic Kinh gidr dem ting ciing
khong ai 14y.

Khi bong b(’)ng BDS v& bén My vao 2008, tuan bao Economist co
lam mot phan glal vé nguyén do. Chinh yeu la cac ngan hang va dinh
ché tai chinh da rat “lwoi” khi d6 tién vao cac khoan ng BPS. Trai véi
céc tai san tai chinh khéc, thi trwomg cho BDS twong d6i an toan va
bén virng. Du’a trén mot dinh gia da dwoc “cong thirc héa” khi tinh ty
1€ rui ro, cdc ngin hang lai 4t thém niém tin vao céc cong ty giém
dinh rai ro nhw Moody’s, Fitch... Do d6, ho da vt tién thoai méai vao
BDS va cac san pham phéi sinh. Khi bong bong né, ho 1a nan nhan
dAu tién va sau cung.

Cac ngan hang Viét Nam cling hanh xt twrong tu. Ngoa‘li cac mon
no cho nhu'ng doanh nghlep nha nwde co chinh phu Am tham bao
1anh, phan 16m cdc moén ng déu phai cb s6 dé, s6 hong ctia BDS cho
tién lo1 moi bé. Nén kinh t€ thi trrdmg to 16m ctia My ¢b the hap thu
con bao do BDS dem lai; nhu'ng chinh phu My cung mAt gin 2 ngan ty
do la (khoang 14% GDP) dé ctru nguy (QE 1, QE 2 va Twist). M0t vai
chuyén gia wée tinh 14 nén kinh t€ Viét sé phal chi ra hon 70 ty do la
(65% GDP) trong hai nam t&1i @é c6 tac dung twong tr. Cach duy nhéit
dé kiém s& tién nay 1a huy dong tién nhan roi trong dan, qua vang va
ngoai t&, dé khong bi lam phat phi ma.

Mot bai toan kha kho khan cho cac nha 1anh dao kinh té.

Nhlrng du kho khén dén dau, téi van tin rang chinh phf:l va ngu'O'i
dan sé phai trye dién van dé bong bong BDS hién nay ctia nén kinh té€.
Du'O'ng nhw c6 hai khuynh hwong @€ giai quyet mot l1a tim cach kéo
dai cac tri tré cho no xi ho1 tir tir; hai 12 bom tién vao ctru nd (va cac



thanh phan loi ich dang bao quanh) Giai phap tht ba ctia t6i 1a dé thi
triromg no tung bong bong, giup ngwoi dan c6 co hdi mua nha ré va
nhanh chéng cai t6 thé ché @é tranh nhu'ng loi dung cta nhom loiich
trong twong lai. Cach day vai thang, t0i c6 tién do4n 1a néu chinh phu
thay d6i hoan toan luat sé hitu nha d4t, thi mot dong tién méi sé do
vao thi trweong BDS véi nhitng hé qua tich cye. D1 nhién, g1a1 phap
nay da bi bo qua, khi chinh phu khang dinh la “toan dan van so hiru
d4t dai” hay n6i mot cach khac, moi thir sé khong thay doi.

Gia dat Va glan tlep, gla BDS cao ngat troi sé la rao can can ban
cila moi co gang dé tai cdu trac. Tir gia thanh cta sin pham nodi dia
dén no x4u cua hé thong ngin hang, tir nguy co’lam phét khi in tién
dén van deé ty gia 1am thiét hai moi ngan khoan dau tw ndi ngoai, thu
pham chinh sé 1a gid BDS trong 5, 10 nim sap t&i.

Khi khong chap nhan dé bong bong BPS v& vio cudi ndm 2012,
Viét Nam da mic tinh neo lai nén kinh t€ tai chinh vao mot chu ky
kém birt pha kéo dai sudt thap nién con lai.

30 thang 11 nam 2011



Bay gi¢ ¢6 tién ciling khong bé vao
bat ddng san

“Kinh nghlem o Thai Lan, My cho thay mot chu ky cua bdt
dong san phdi mdt 7 - 8 nam dé thay doi, dé tao mot mdt bdng

$9

mot’.

Véi nhitng chinh sach méi vé ddt dai, thi trieomg cé thé “thoat
hiém”, nhwng co” hoi thanh coéng ciing chi dwéi 50%.

hi trwong bat ddng san xwa nay von c6 hai van dé c6t 161, mot

1a vin dé veé luat cung cu, néu cung it, cAu nhiéu thi tic dong

dén gia ban. Phén thi hai 1a gi4 tri that cta no, tire 1a dya trén

thu nhép cuaa ngudi dan. Bat déng san von phire tap, co rat
nhiéu phén khic. Ma’y ndm truée chi c6 ngudn cung cao cap kha doi
dao, ‘trong khi ngwdi dan van thu nhap thap 1a cht yeu Truwoéc day chi
c6 cac nha dau tw thir cap om vao. Gio ho khong 6m noi nira lai cang
khién cung dw thura nhiéu, gia giam la diéu tt yéu. Trong khi & phan
khiic binh dan, cAu cao nhung cung gin nhw khong c6. O Malaysm ho
xay can ho 100 m2 ban khoang 500 triéu dong la rat pho bién. Nhu'ng
¢ ta, do chi phi xay dung, chi phi d4t dai... qua cao nén xay can ho gia
ré 1a khong thé 1am dwoce. Néu so sanh gla tri thye ctia bat dong san
v61 thu nhap clia ngwdi dan, hién gia bat dong san trung binh & Viét
Nam gap khoang 25 Ian thu nhﬁp, trong khi & Thai Lan 14 6,3 1an,
Smgapore la 5,2 lan Khi gia qua cao, thi do la hién twong bong bong,
va bong bong sé nd vi khong ai co6 thé chiu dung noi.

T4t cd moi yé'u t0 trén cho thiy, bat dong sdn sau mot thoi gian
tram lang, no sé téi mot giai doan phai giai quyet vao cudi nam nay,
c6 thé nd s€ 1€ sang mot dwong khac. Trong boi canh @6, néu ngudi
nao biét ndm bit co hoi, tin dung thoi co tot thi co thé ¢ loi.

& C6 1 kién cho rdng, thi trirong bdt dong sdn ton tai nhirng



nghich Iy néi trén la do cé sw chi phéi ciia mdt nhém loi ich ndo
doé?

— Durong nhién 1a n6 chiu chi phéi ctia mot nhém dau co nhat
dinh. Thye t€ thi ho da lam roi, vi thi tr1r0'ng non tré nén rat dé bi
ngu’0’1 ta loi dung truc loi. Gia nha d4t da dworc thoi lén kha cao trong
mAy ndm qua. Ngay trwde khi ¢6 tin Ha TAy nhap vao Ha Noi thi
thién ha da git dwoce kha nhiéu diéu tir tin 6.

Nhung mot bo phan khong nho nay hién nay da hét tién, khong
con co hoi dé d4u co nira, nén cudi ndm nay sé phai thay doi.

. Trong mot bai viét méi day, ong co6 noi thi ter'ng bdt dong
sdn c6 thé “thodt hiém” vé1i chinh sach ddt dai méi. Co sé cia
nhdn dinh nay la gi?

— Thoat hiém & day c6 nghia 13, néu c6 mot luat dat dai ma1, cho
phép ngu'm nwéce ngoal s& hiru nha dat dai, bé ho khau... thi né sé
kich cau dwoe mot phan, thu hat du’o’c mot lwong tién khong nho vao
bat dong san.

Thi hai, hién chinh phu dang rat muén ddy cau chirng khoan, bat
dong san len dé ganh d& phan nao cho ngan hang.

Nhung dé c6 dwoe mot luat dat dai méi ciing rat kho khan. Theo
t6i, co  hoi dé thi tredng khong tut gidm nira, dan tin va s& mua thém
chi dwdi 50%.

. Nhu'ng néu chinh sach “thodng” qua thi thi trirdmg lai quay
lai s6t néng, khé kiém sodt?

— T6i cho ring, khong thé s6t néng dwore nita vi véi tinh trang
kinh t€ suy thoai nhw hién nay, néu n6 dimg yén dwoc thi ciing da la
kho khin va may mén roi.

Con & ca géc do quan ly cling khong phai ban khoan gi vi day la
mot thi trwomg qua 16m, nd chiu chi phoi, quan Iy cua nhiéu co quan,
b6 nganh khac nhau.



¢ Ong nhin nhdn thé'nao vé dong thai ha ldi sudt cia ngan
hang vira qua, né tac dong dén thi trweong bdt dong sdn thé
nao?

— VAan dé giam lai suit ciing 1a mot cd gdng ctia chinh ph trong
viéc kich cau bat dong san. N6 sé ¢6 anh hwdong dén thi treong,
nhlrng cung khong nhiéu. Vi thyre thé hién ngwoi dan, doanh nghiep
van dang thiéu tién, suy sup, ngwoi ta van phal lo an uong, ton tai cua
doanh nghiép trwére, chwra thé vung tién cho bat dong san dworc.

Nhlrng dong thai ctia chinh phu s€ gay ra dong thai tam ly tot, co
thé c6 tac dung trong vai ba thang téi nhung sang ndm thi né lai vo
hiéu.

Bé&1, nhitng chinh sach @6 giong nhw mot ngwdi uéng thude giam
dau, con dau s€ cit trong vong vai tiéng dong h6 nhung ngay hom sau
sé dau tré lai, budc phai udng thém. Nhung thye t€1a thude khong
phai lic nao ciling udng duore.

¢ Thi trwong bdt dong sdn hién van tén tai mdu thudn khi
ngwoi dan cho rdng gid van cao, trong khi chu dau twr lai cho
rang gia da cham day. Theo 6ng, lam sao gidi dirorc bai toan
nay?

. Khong nén xem d6 12 bai toan can giai quyet ma nén xem do la
dinh luit cta thj trwomg. Néu lam dn dang thoi diém, co hoi thi kifm
nhiéu loi nhuén. Gi¢ thi trweong kho khin, buwée sang mot chu ky
ma&i, néu rat ra khong kip thi dwong nhién phai mat tién.

Con & tAm vi mo, d6 14 dip cho ngwdi dan ¢6 co hdi mua nha gia

re.

¢ Nhung néu khong gidi ctru bdt déng sdn, rdt cé théPdnh
hwéng dén nhiéu llnh vwee khac vi bdt dong sdn vén dwgrc xem
la han thir biéu cia nén kinh té?

— Thé& giéi danh gia kinh t€ M§ manh hay yéu khong cin cir vao
tinh hinh bat dong san. Hiéu qua nén kinh t€ dwa trén nhiéu yéu to,



tir hiéu ning san xuat, GDP, thu nhip ngwdi dan...
& Néu cé tién, 6ng co6 bé vao bat dong sdn litc nay?

— T6i s€ khong lam diéu @6, du c6 ngwdi nghi @6 1a dong thai
dtng, c6 the 1am noéng lai thi trwong. Tai tin 14 thi trwong con tiép tuc
di xudng nira, vi gi4 tri thye va gia cung cau van chwa &n khép nhau.

Néu nha dau tw mua bat dong san roi gitr lai trong vong 20 nim
thi sé c6 1oi. Nhung néu mua réi ban lai trong vong 3 - 5 nam thi
khong nén lam. T6t hon 14 nén gitr tién hodc dau tw vao hwdéng khéc.

Vira qua, mot sd ngwoi 6 moi chao toi vai dy 4n bat dong san
nhung toi thiy gia d6 chwa phu hop, vi theo t6i khodng 10 ndm nira
thi tredong maéi bit dau hung thinh thye sy

Kinh nghiém & Thai Lan, M§y... cho thdy, mot chu ky ctia bat dong
san phai mét 7 - 8 ndm dé thay doi, dé tao mot mat bang méi. Bat
dong san cua chung ta du kho khan vai nam nay nhung theo t6i van
chwa cham d4y. N6 phai xuéng day da réi maéi tir tir di 1én.

Hién gi¢i dau tw, dau co lwdt séng bat dong san van con vwrdng
rat nhiéu dw vi ding cay cta vai ndim qua nén dwong nhw chwa may ai
nhay vao.

20 thang 04 nam 2012

TS. Alan Phan tro chuyén véi VnEconomy

Bado Anh ghi



Téi chdc chdn la chwa ai tré thanh tj phit qua hoat dong lrét
song vang hang ngay. Nhung trong cac cudc choi trén thwong
triromg hay chinh trirdng, mot cu ngan ngir hay dwo-c truyén
dat trong nhiéu tinh huéng: “Ké thu cia ké thit ta la ban ta.”

COMEX. Vira bit ddu m¢ phién, mot nhan vién giao dich

(trader) ra hai lénh ban 84 hop dong futures tri gia 1,24 ty d6

la. Gi4 vang lao xudng 15 d6 la mot lwong, con 1.648 d6 la. Thé
gidi giao dich vang x6n xao vi nhiéu 1y do: (a) ngwdi ban hay mua
thwong phai che gia'u y o ctia minh qua rét nhiéu hop dong nhé. Viée
ra lénh tdo bao nay cho thiy ngwod bAn mudn truyén tai mot thong
diép cho giéi dau tw bing mot hu doa rat thang thung; (b) ai la ngum
ban véi kha ning tai chinh ca ty d6 la; (c) cac hop dong ban kiéu nay
co tiép tuc?

Thfr Hai ngay 30/4/2012, mét giao dich kha ky tha xay ra &

Qua dén thir Sau, 4/5/2012, mot 1énh ban hon 3 ngan 16 ciing ldp
lai va gia vang lao xuéng hon 10 d6 la trong vai phtt. Tap chi mang
Zero Hedge diéu nghién va cho ring lénh béan 14 do tay trader tén
Mikael Charoze, nhan vién dwéi trieéng cua Richard Austin Jones,
dic trach giao dich ctia BIS (Ngin hang Thanh todn Qudc té - Bank of
International Settlement), mot siéu dinh ch€ ctia hé thong tai chinh
quoc t€ co tru s& & Basel. Gia thuyét cua Zero Hedge dwoe xac nhin
gian tié€p khi website ctia BIS x6a tén Mikael Charoze sau khi théng tin
bi ro ri.

Moi ngudi dong thuan 1y do duy nhat dé BIS tung tién ban khéng



Véng la theo 1énh cta cac ngﬁn hang trung wong Au My nhim “ting
gia” cac ban vi tién té (Euro va do la) Cac quan ngan hang nay da in
tién qua nhleu dé “ctru bd” sau cudc khung hoang n¢ cong chau Au va
cac goi kich cau (QE) cua My Cac hO’p dong ban khong vang nay co
thé dlI'O’C tlep tuc trong vai thang to1 vi BIS va cac ngan hang trung
wong Au My khéng c6 gi dé mat. Té 14m 14 lai in thém mot it tién.

Trong khi d6, mot mat trai cia cac giao dich trén cing tha vi
khong kém. Mot bao cao ngan hang cho thay Trung Quoc da nhap
khiu 40 tin Vang qua ngo Hong Kong vao thang Hai nam nay. Trong
tam thang vira qua, Trung Qudc da nhap hon 436 tAn vang tir Hong
Kong so vdi 57 tAn cung thoi han trong nam ngoai. Noi tom lai, khi
BIS ban khéng thi Trung Qudc mua vao. Hai lue day nay mua va
ban — dang tac dong manh trén thi trweomg vang thé gidi. Lyre nao sé
manh hon vao cudi ngay?

Mot nhin xét kha thia vi @én tir Marc Faber, chuyén vién d4au tw
trai chiéu (contrarian) khi dwoe CNBC hoi, “6ng c¢6 nghi gia vang
dang & vao trang thai bong béng?” Ong noéi 1a 6ng thwong xuyén dy
cac hoi nghi vé dau tw khap thé gidi. Khi noéi chuyén voi cae quéan ly
quy quan trong, gan nhw khong c6 quy nio dang gitr vang. Thyec t€
nay rat khac voi nhﬁ'ng ndm 1989 khi moi nguwoi déu gitr chirng
khoan Nhat Ban hay nam 2000, khi tién moi quy nhay vao dotcom.
Hién nay, c6 nhiéu nguwoi giir co phiéu ctia Apple nhiéu hon 1a giit
vang.

Ong ciling néi thém: “Nim 1999 gia Véng chi c6 252 d6 la moi
ounce, nhung n¢ cong ctia cac chinh phu cing nhw no ctia cac doanh
nghiép tw nhan, chi vao khoang 40% hién nay. Mot nguy hlem khéac
de doa s 6n dinh ctia hé thong tai chinh 1a nhirng cam két vé xa hoi
cua cac chinh pht va cic hop d6ng phai sinh (derivatives).”

Nhiéu ngwoi héi toi vé gid vang va nhitng kénh dau tw an toan
cling nhw hra hen cho twong lai. Nhw cac dién bién noi trén, c6 rat



nhiéu lyc d4y gitta mua va ban. Vai tuin, vai thang, mot bén sé thing
va mot bén sé thua. Roi d6i ngwoc lai. Khong ai biét. Chic chin 1a
chwa ai tré thanh ty pht do giao dich vang hang ngay.

Nhung t6i tin rdng, mot ngay nao d6, nén kinh t€ “40” qua tién
gidy, qua c¢ bac, qua phau thuét ké toan va qua OPM (tién ngudi
khéc - other people’s money) sé gip ric roi khong giai quyét dworc.
Khi do, t6i sé ung dung nhin déng tai san “thye” cua toi, trong do6
vang ndm gitr mot ty 1& hon 25%. Trong nhom tai san “thye” nay,
vang 1a mot mon hang kho thao ting nhit va gay nhiéu bye boi cho
cac chinh phu nhat.

Trong cac cudc choi trén throng trirong hay chinh trweomg, mot
cau ngan ngir hay dwoc truyén dat trong nhiéu tinh hudng: “ké thu
cua ké thu ta la ban ta.” Khong phai kim cwong, ma la vang: nguoi
ban tot nhat cua phu nir cling nhw dan 6ng va tré con.

05 thang o4 nam 2012



Co bac 1a bac thang ban

Thure sw, bo di nhirng hdng say vé nghia vu xa hoi con sét lai tir
mot tw duy gia col, chiing ta phai nhin nhdn la nhwng anh chi
ngheo hay glau khi dam mé co bac van c6 rdat nhiéu cach khac
dé mdt tién, va ho da mdt phan l6m roi. Khong nhirng qua cac
s6 dé hay ca cwrgre hay cdc song bai bén Campuchla
Singapore..., ma qua bat dong sdn, chirng khodn va 161 kinh
doanh don bay dung tién ngwoi khdac (OPM).

0i dén Las Vegas Ian dau vao mua hé 1964. Nhom sinh vién
bon ngwoi chung toi hun hap dé di du lich mot vong xtt My
nhan dip c6 26 ngay ngh1 gitra hai khéa hoc. Khi dirng chan 6 o
Vegas chung toi dong y trich ra 200 d6 la tir ngan sach va néu
thua hét, sé Ve khach san sém dé sang mai l1én dwong. Nao ngo co ban
ga1 t0i may mén, thang dwore 3 ngan do la. Chung toi khoai tra, lam
vai ly bia mién phi rdi vé phong lic 1 gidr sang. C6 ban con ham hd,
xin ¢ lai vai phut. Khi chiing t6i ngua day lac 8 gior sang, ¢o da thua lai
hét tién va mudn g, co6 da 1én vé phong moc sach tién ctia bon t6i va
nwéng tron cho song bai.

Nguy kich vi bon dira déu 14 sinh vién nwoce ngoai, khong ba con
than thudc dé c6 thé xin ai gm tien khéan cap Chung toi ket lai &
Vegas sudt 7 ngay sau do, ngu trong xe va lam da moi chuyen tir rira
chén bat dén quét dwong dé ki€m tién &n va tién xidng chay vé truedmg
dai hoc & bén Pennsylvania. M4y chuc nim sau d9, toi ghé lai Vegas
ca tram Ian vi hoi nghi va hop hanh, nhung khéng bao gior mat mot
dong nao cho song bai.

Tuy nhién, Vegas khéng can tién cua toi, Twr sau song bac co trung
binh tho1 thap nién 1960, Vegas da phat trién trén 120 song bai véi
doanh thu 11,2 ty d6 la mo6i nam va gop khoang 3,7 ty do la cho ngan
sach ctaa thanh phd va tiéu bang, chwa néi dén nhitng doanh nghiép
lién quan s6ng nho vao khach danh bac.



Tw duy vé co bac va nghéo doi

Tt ngay con bé, trong cai ttr d6 tu’(‘)’ng(—) ma cha me ran day, co
bac 1a diéu cAm ky bac nhat trong gia dinh t6i. Ngay ca nhu'ng ngay
Tét, cha toi thu'O’ng xua dudi nhu'ng ganh “bau cua ca cop” mudn tu
hop trwére sin nha. V61 truyén thong do, khi 16m 1én, t6i khong nhiing
di irmg v&1i cor bac ma con xem do6 la mot toi pham.

Cho dén khi t6i bat dau 1am &n... va nh4t 14 khi nhay vao linh vue
tai chinh.

Khi t61 ming mot nhin vién ham mé c4 ngua, bd bé cong viéc,
anh ta tra loi: “Toi chi la thang danh co con, #n thua vai trim d6 moi
lan. Con 6 ong, khi dau tw vao mot dy 4n, con ngwa dng ca cwore ¢ thé
l1am 6ng thing hay mét ca triéu d6. Ong danh bac 16m hon t6i nhiéu”.

T6i nhé lai ngay méi ra trieong, lam nhan vién giao dich hang hoéa
(commodity trader) cho mot ngan hang & Wall Street. T6i da danh
bac lién tyc bay gior mdi ngay, dwoe hay mat ca triéu d6 la cho cong ty,
ma khong thye sy dong gop gi cho quy trinh san xuét cia nén kinh t€,
Thye ra, t6i chi 1a mot con t6t dé, danh thué. Nhung nhi"rng ngwoi
chu cia toi khong hé 1a “théng ban” nhu cha me t0i da glao duc. Cac
lanh dao nay kiém ca may triéu d6 la mdi nim; chwa ké tién thwéng.

Nén kinh t& co bac

Cang lao d4u vao thwrong trwdmg, t6i cang thay tinh chat “co bac
hoa” trong rat nhiéu hoat ddng. Trén moi san giao dich hang hoa,
99% hop d6ng 1a mot hinh thire ¢d bac vi chi 1% ngwoi mua ké ban la
c6 y dinh nhan hay giao hang. Khi mén hang la 1ai suat chi sd hay
phat sinh (derlvatlves) thi 100% la danh cwoc. Co tong cong 3,5ty
hop dong tri gid 400 ngan ty do la dwroc glao dich moi nam. Day la
mot song bac 16m hon Vegas, Macau va moi song bac trén thé giéi
cong lai.

Mic cho nhiing bién giéi vé gi4 tri tao vOon cho doanh nghiép, cac
san chimg khoan trén thé g10’1 thye sy 1a nhirng song bac vi dai cho
cac tay choi, tir nha dau tw c4 nhan dén t6 chire. It tay choi nao quan



tAm dén s6 ménh cua mot doanh nghiép hay viéc 1am cia cong nhan
ma chi luvu ¥ d&n dnh hwdng cta no trén so tién kiém dwoce hay mét.
Mot théng ké méi nhat ciia NYSE (san New York) cho thdy 72% giao
dich mua bén chi gitr thoi han 13 11 gidy. C6 dé€n 70 ngan ty dé6 la luu
thong moi ngdy trén cac san chirng khoan thé giéi.

Nhin ¢ dang rong hon, trong nhft'ng nwdc ma nglrb’i dan khong
dwoce phép danh bac thoai mai thi vé so kién thiét, s6 dé, ca cwoc bong
da, danh bac trén mang Net... tré nén pho bién. Tai My, 16i danh bac
khong chinh thdng nay dwoc phéng doan 1én dén 4,5 ngan ty do la
hay 4% ctia GDP. Trong khi @4, con s& cho Au Chau 14 7,2% va Hong
Koéng 14 8,9%. T6i khong co s6 liéu cua Viét Nam nhung toi chic chin
con sO phai 16m hon.

Ngwoi thang ké thua

Tém lai, du ta ¢ ghét co bac @én dau, né van hién dién cing khip
trén cac phwong dién xa hoi, van hoéa... Tac dong va hé qua cta n6
cting khac biét tiy theo doi twong. Nhiéu con bac khong c6 ky luét va
tham lam, thwrong chay tai va 1am vao canh ban han. Nhu'ng nguoi
khong chap nhén nhiéu rui ro, biét klem soat cam xuc, c6 thé thang
nho va déu din. Nhirng tay “lam cdi” t6 chire song bai, biét ro xac
sudt va tam ly con bac, luén luén thdng. Péi khi, nhitng sw t6 quan Iy
cac song “tai chinh” nhw ngan hang, bao hiém, chu'ng khoan... nay di
qua trom, vira tham vira ngu, nén tao ra nhirng mAt mat khong 10, lai
dwoce chinh phu ctru gitp bang tién cta dan. Nhu'ng thi du gan nhat 13
cudc khiing hoang tai chinh My nim 2007, n¢ cong chau Au nim
2012... chinh

Cach day 40 nam, nhirng dau tau ctia kinh t&€ My 14 cac doanh
nghiép nho san xuat cong nghé, dich vu y t€, gido duc, xa hoi... va
nong hai san. Nganh tai chinh chi chiém 3,4% ctia GDP. Nim 2010, ty
1& nay 1én dén 14,7% va wée tinh s€ con ting trrdng ngoan muc trong
twong lai gan. Hién twong “co bac héa” nén kinh t&€ My dang dworc thé
g10’1 sao chép, nhat 1a chau Au va Dong A. Cac trung tAm tai chinh thé&
gii la nhitng diém hen ctua moi 16i danh bac. Hong Kong, Slngapore
Dubai... 12 ba noi ma “co bac kiéu tai chinh” d6ng gép hon 70% ctia
GDP.



Song bai tai Viét Nam?

Quay vé Viét Nam, chung ta dang c6 mot tranh lun kha tha vi vé
viéc cho gidy phép md song bai cua tip doan Sands. Phan 16m quay
quanh nhitng té nan xa hoi s€ xay ra véi song bai. Thue sy, bo di
nhiig hing say vé nghia vu xa hoi con sét lai tir mot tw duy gia coi,
chung ta phal nhin nhan la nhitng anh chi ngheo hay giau khi dam mé
cd bac van c6 rat nhiéu cach khac de maAt tién, va ho da mat phéan 16m
tai san khong nhirng thong qua s6 dé, ca cwore va cac song bai bén
Campuchia, Slngapore ma qua bat dong san, chirg khoan va 161
kinh doanh don bay dung tién ngwdi khac (OPM)

Néu chi nghi don thuin dén 1¢1 ich kinh t&€, mot song bai sé phai
dau tw khoéang vai ty d6 la, phai thué va dao tao ca ngan nhan vién
Viét, thu hit cd tram ngan du khach dén choi va rira tién, ciing nhiing
lo1 ich khac ma khong 6 nhiém moi trwdng hay phé rirng dp nii. (Vé
rira tién, day 1a Iy do tai sao Vegas c6 ddong ngwdi choi gap ba lan
Macau ma doanh thu chi bang 76%. Ty 1é dn thua tinh theo nguwoi
choi & Singapore twong tw nhw Macau.)

Chl’mg toi chi canh giac Chinh phu la khi mé ctra cho Sands, thi
nén moi luon Wynn, MGM, Harrah’s, nhém Galaxy cta gla dlnh
Stanley Ho, nhém Genting... Phai mé& rong canh tranh dé tao cum
nganh (clusters) cho thi trrdmg va tao thé dtrmg cho mot ky nghé mon.
Néu Sai Gon canh tranh hiru hiéu véi Macau thi strc bat cta chu’O’ng
trinh nay tot dep hon bat ctr goi kich cau nao khac; va Chinh phu ciing
khong phai in tién hay di vay dé ho tro-.

(Trong tinh than minh bach va khai b4o toan dién, t6i xin noéi ro 1a
khong ai thué toi viét bai nay, t6i khong dau tw vao cac cong ty lién
quan dén co bac va t6i khéng c6 mot 1o ich kinh t&€ hay tai chinh nao
trong cac quyét dinh caa chinh phu.)

08 thang o5 nam 2012



T6i van nghi rdng, cac san chirng khoan la song bai danh cho
nhirng con bac cé vén lén va cé6 OPM. Tuy nhién, long tham, si
dién “thdng cudc” van thu hut kha nhiéu con thiéu than nhd Ié,
du danh theo co’ ban hay lrét séng Tho1 dai mon, cong nghé
mori, tay cho1 maon, thu thudt mon... tao nén sw dao dong bién
do va bién chuyén khong ngirng cd voi nhitng con song [o6n xen
lan cac dot thodi trao sau. Nhitng cao thu lwét séng va cé tin
tirc ndi gian tét la nhirng ké sé thang lém trong cac cudce chot
nay tai Viét Nam hay bdt cit not nao trén thé giéi.

ot khoan dau tw khoang 10 triéu d6 la vao ba c6 phiéu 16m
trén thi trwong ching khoan Viét Nam sé méat khoang 60
ngay (ndm 2012) dé thoai von. Trén NASDAQ, viéc lam nay
c6 thé chi mat khoang 5 gidy dong ho.

Trong moi tinh hu6ng, nhimg thanh phin théng khéc, du nhé
nhu'ng lién tyc chinh l1a s& hay cong ty diéu hanh san giao dlCh (nha
cal) cac tao lap ra san pham (cong ty niém yét), cac nha tw van, moi
gio1 (thay co chay ngoal voi ong loa) va cac nha tao lap thi tr1r0'ng
(market makers, con g01 l1a cac doi lai tau) Vi sir dam mé co bac va
long tham caa tap thé va ca nhan, cac san chirng khoan la noi huy
dong tién tot nhit cho cic cong ty mudn ting trwdng.

Tuy nhién, moi nglr(‘)’i lién quan, tir nha cai dén thﬁy co, tir doi lai
tau dé’n ban quén tri cic cong ty niém yé’t phdi biét céc tay choi cin gi
va mudn gi dé ké hoach tlep thi va hau mai thu hat dwgc doanh thu
cao nh4t. Do khong nim virng cac yéu to nay nén cac nhom td chire

“song bai” th1r0’ng c6 nhiéu hoang tu’0'ng ve tro choi Va tay choi. Thir
phan tich mot vai thong diép PR ctia nhom t6 chire vé ly do tai sao cac
nha du tw nwéce ngoai phai @6 tien vao Viét Nam, ta c6 ngay bing
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chirg vé sy hoang twdng, au tri nay.

Khi chiing ta dung “gi4 ré” dé 1am vii khi canh tranh thi vo tinh
ching ta tha nhan la hang héa caa chung ta khong c6 chat 1u'0’ng hay
thu'O’ng hiéu gi. Du ai cing ham 101 va tiét kiém, nhung trong viéc dau
tw va kiém soat rui ro, phan 1én cac nha tai chinh thich nhitng san
pham chat lwong va ting truwdng bén virng.

Va lai, diéu 1€ caa cac quy dAu tw 01 hoi nhlrng tiéu chi va thAm
dinh (ratlng) kha cao vé san pham, cho nén co 1é khoang 95% cac cong
ty niém yet & Viét Nam khong dap tng noi nhu ciu nay, du dwgce ban
vi gia ré mat.

Day 1a mot thong diép PR coi qua thi dep méit, nhung n6 khong
“xi-nhé&” gi @61 voi cac quyét dinh dAu tw. Yéu t6 quan trong nhit 1a
thanh khoan. Rat nhiéu chuyén gia dau tw da roi vao tinh trang kiém
dwoc mirc 101 téi 100% trong phi vy cia minh, nhung khong sao thoai
von dwoce vi thi treomg mat thanh khoan. Cho dén khi rat dworc thi da
phai ban thio, ban 1.

Nhin s6 tién giao dich hang ngay ctia hai san HOSE va HNX, t6i
tinh ra la mot khoan dau tw khoang 10 triéu do la vio ba ¢6 phiéu 16m
sé méat khoang 60 ngay (nam 2012) dé thoai von. Trén NASDAQ viéc
lam nay c6 thé chi mat khoang 5 gidy dong ho (vao nhitng ngay
cham).

Theo mot thong ké, 72% giao dich trén san chirng khoan New
York (NYSE) dworc gitr khong qué 11 gidy. T6i chwa gap mét chuyén



vién dau tw ndo c6 cai nhin xa hon ba nim khi tham dinh co hoi kiém
tién, ké ca nhu'ng nha dau tw co ban va dai han nhw Warren Buffett
(ong c6 thé gift cd 20 nam néu dau tw d6 ting truéng tot trong hai
niam dau). B4 tién d€ PR cho cac nha du tw tai chinh vé tiém ning 20
nam sau hoan toan 14 mot sw 1ang phi tién bac.

Phén 16n moi ngwoi theo kinh t€ thi tredomg déu quan niém rang,
khi chinh phu phai can th1ep dé ho tro' mot thanh phian kinh t& nao
thi diy 1a giai phap cudi cung cho khing hoang. Chiéu PR nay cang
dwoce quang ba thi cang co6 tac dung ngwoc lai. N6 goi lén hinh anh
cua mC)t con ngwoi trong tinh thé tuyét vong, dang ciu xin an hué.
V&1 cace nha dau tw, kinh doanh kiém 101 1a mot hoat dong nghiem tac
va ich ky Th1 trlr0’ng chtrng khoan moi no1i trén thé giéi, du c6 chd
cho viéc cAu nguyén, khong bao gi¢r c6 chd dé lam tir thién.

Pé hiéu thém vé dong lye cia cac nha dau tw trén cac thi treong
chirng khoan, t6i va mot vai sinh vién caa triromg Pai hoc Southern
Cross (Uc) da hoan tat mot khdo sat vao nim 2004 véi 575 nha quan
1y quy d4au tw khép thé& gion. Ngoéi thanh khodn, céng ty chat lll'O’l’lg
(c6 ky crong va thwrong hiéu) va mare do tang tr1r0’ng, nhlrng yeu to
quan trong khac 1a hé théng hanh chinh va phap 1y, viéc chuyén d6i
ban té ra ngoai té va thong tin tw do, minh bach.

Thi trwomg chirng khoan Viét Nam hién thiéu sét va tut hau rat xa
so voi cac doi thu xa gan trén tt ca cac linh viee néu trén. Vado laly
do chinh giai thich tai sao cdc doanh nghiép niém yét rat kho thu hit
hay huy dong dong vén ngoai.

Bi quyét dé thu hiat khach hang, xay dung thwong hiéu va niém
tin lu6én luén la mot cong thire dya trén sy thoa mén cua “thwong de”
qua san pham, dich vu va chwong trinh hiu mii. Cac nha to chirc lién
quan dén thi tredmg chirmg khoan Viét Nam dwdng nhw van chua
ndm virng cong thirc nay.

18 thang o7 nam 2012






Giai phap nao cho viéc tiép cin
ngudn von?

Vén la vdn dé mudn thud ciia doanh nghiép, khi doanh nghiép
ma1 thanh ldp, cdn von; khi mé réng sdn xudt kinh doanh ciing
cdn vén; khi khiing hodng... lai cang can von. Tuy nhién, khong
phal ong chu doanh nghlep ndo ciing dé dang tlep can dworc
V&1 ngudn von clia cde ngan hang, mdc di lai sudt khong dé
chju chiit ndo. Nhdt la trong thot diém cac ngan hang dang siét
chdt cho vay nhw hién nay.

hiéu du’ 4n ndm ch(‘)’, nhiéu céng ty dong cira, mcf)t s6 hoat

dong cam chu’ng vi thi€u von. Sy thue d6 nghe rat quen, song

néu di siu vao Van dé bén trong cia doanh nghlep, thi khong

han 14 do thiéu von, cling khong han 1a can rat nhiéu von méi
c6 thé khéi dong kinh doanh. “Moi nguén 1u'c vé von déu & quanh ta,
doanh nghiép can biét tin dung nhirng ngudn lye khac vi truyén
théng dé bién thanh von”.

Tiép ciAn ngudn von cin “biét minh, biét ngwoi”

TS. Alan Phan cho ring mdi ngay c6 400 dén 500 ngan ty d6 la
luu thong trén thi trwong tai chinh thé giéi. Véi dung lwgng tién giao
dich 16m nhw vay, thi trlro'ng tai chinh khong thiéu tién cho bat ky mot
doanh nghlep hay mot dy an nao. Tuy nhién, dé tiép can dwoc voi
nguon von, doanh nghiép can xac dinh dwoe ban than doanh nghiép
minh nhw thé nao. Xac dmh noi tai doanh nghiép giip doanh nghiép
dé tiép can véi ngudn von hon.

Sau khi da biét minh cin gi va mudn gi thi méi di tim hiéu va tiép
cin v&i cae ngudn von. Vay ngan hang, huy dong ban bé hodc tié€p can
voi cac quy dau tu.



“C6 nhitng quy dau tw mao hiém, chap nhan rti ro cao sin sang
dAu tw cho cac dy 4n, cic doanh nghiép tré, song cidc nguon von nay
cting tinh dén gi tri loi nhuan cao, nén khi tiép can véi cidc nguodn
von nay, doanh nghiép phai chirng té cho chu dau tw thay tiém ning
16m tir cac dlI’ an, hoat dﬁng kinh doanh cua minh Bén canh do, cung
c6 nhiéu ngudn quy ma wu tién 1a sw bao toan von. Ho sé hu'O’ng dén
déi twong doanh nghiép d’a phat trién mang tinh bén Vu'ng dé dau tu.
Blet minh la ai chlnh 1a y&u t6 dau tién dé tlep can dwoc voi nguon
von thich hop, giéng nhw minh di mua quan 4o, c4i minh mic vira,
cai phtt hop véi minh mé1 quan trong. Tranh tinh trang cAm ho so
chay khdp noi”.

Mot Iy do cac doanh nghiép Viét Nam kho tiép cin dwoe voi cac
nguon von 1a doanh nghiép khong nhin vé phia nha dau tw, ma chi
quan tim dén minh, dén y twong va dy 4n cia minh. Khi nha dau tw
quyét dinh dau tw hodc “rot tién” vao dau do, vin dé dau tién ho quan
tam do6 la doanh thu, 1¢i nhuan va thi phﬁn Vi Vﬁy, doanh nghiép phéi
chu'ng to cho nha dau tw thay nang lwre quan 1y cta ngwoi lanh dao va
san pham canh tranh nhw th& nao trong thi trwong. DAy 1a hai yéu to
quan trong quyet dinh sy thanh, bai cia doanh nghiép, cling chinh la
yéu t6 giam thiéu rti ro cho nha dau tu.

Nguon von c6 & khap noi

Khi can von dé khoi nghiép, hogc mé rong sin xuat kinh doanh,
doanh nghiép khong nhét thiét ctr phai trong cho vao nguon vay ngan
hang hodc tim mot quy dau tw nao d6 &€ bo sung va huy dong von.
Von hién hitu xung quanh doanh nghlep C6 thé 1a mot tai san chuwa
can dung dén nhw nha, dat, xe co, hang ton kho. Nhitng gi chu'a that
can thiét trong thoi diém huy dong von c6 thé ban dé tao von. Von tir
ban be, ngwdi than, nha cung cip, déi tac chién lwoe, hop dong
nguyeén liéu.

Quy dau tw cung 1a noi khéi dau tét nhit cho viée huy dong von,
vi khi tié€p cin voi quy dau tw, doanh nghlep sé dwoe tw van. Nhitng
doanh nghiép c6 mirc @6 6n dinh hon s€ c6 nhiéu co hoi huy dong
vOn trén thi tredng chimg khoan My néu dam bao dwgc sy minh
bach vé tai chinh. Phat hanh trai phiéu ciing 14 mot trong nhirng hinh
thirc huy dong vén d6i voi cae doanh nghiép dang nay. Lién doanh 1a



mot hwdng huy dong von rat hiéu qua giap doanh nghiép tin dung
dwoe moi quan hé cta doi tac thong qua hinh thire hop tac chién lworc
hay tai chinh. Cac cong ty cho thué tai chinh ciling 1a mot hwéng ra
cho doanh nghiép khi cAn huy dong von.

TS. Alan Phan phan tich: Thu'c ra khi m6t doanh nghiép lap dyr an
can dén 10 ty tién von thi nhu cau thyre sw ciia doanh nghlep can co
thé khong dén mot phan nira sO do. Chang han, VleC dau tw von cho
mat bang, co s& ha tAng thwomg chiém rit nhiéu von, nhu'ng khoan
dau tw nay lai di thué dwoe. Cang ngay xa hoi cang c6 nhiéu nguon
cung cap, vay nén cai gi di thué dwoec thi thué dé glam ty suat dau tu.
Hang Nike ban nhiéu hang thé thao nhat thé g101 nhung khong e
hiru mot nha mAy san xuat nao. Doanh nghiép cir kéu thiéu von
nhung thye t&€ chwa chic da thi€u nhiéu dén nhw viy. Quan trong la
doanh nghiép pha1 biét tn dung tit cd moi nguon lye Xung quanh

minh dé tao vén trwde khi nghi d&n vay ngan hang véi 13i suat khong
kha thi.

Cung theo TS. Alan Phan, hién tai 14i sudt ngan hang dang cao,
nhung sé gidm trong twong lai. Vé 1au dai, Viét Nam van 1a mot thi
trrdmg tot, c6 nhiéu tiém niang nho dan s6 tré va cdc hoat dong trong
linh vire tw rat ning dong. Tuy nhién, chinh phu can phai diéu chinh
nhitng chinh sach 16i thod dé thj treomg c6 co hoi dot pha manh hon.

20 thang 11 nam 2012
(Trao déi giira TS. Alan Phan véi Phéng vién bao Pdt Viét)

Thién Tung ghi



Trong ky irc cia mot doi bon ba tir xit, v toi, co lé nhirng gio
phiit ém dém nhdt la nhirng bira dn véi nguwot minh yéu
thwong, ban be hay thdm chi la mot minh trong khung cdnh
trir tinh ctia mot nha hang ddc biét.

01 thwomg khong an twong 1dm v61i nhitng nha hang 5 sao theo

bang xé&p hang ctia Michelin hay Conde Nast. Theo t6i, nhiing

noi ndy thwong rat dong ngwdi, thue khach phai cho doi 1au,

trong khi nhan vién phuc vu lai qua ban ron, va cai khérlg gian
khong biét nén goi 1a gi nay cho t0i cam giac gidng nhw mot cho tu tap
cia ddm doanh nhan hom cua “bong nhién muon . choi néi” hay
nhitng du khach thira tién muén khoe dang cap.

V&i toi, mot bira an & La Merenda tai Cote d’Azur, La Table
d’Eugene & Montmartre, Paris, hay Paradise Cove ngay bo bién
Malibu, California, luon &é lai nhleu ky niém diu ngot trong : sau tham
tAm hon. Khi cong can dén cac qudc gia chau A, t6i cung c6 an twrong
v&i nhiéu nha hang ban dia. Nhitng tén tudi kho quen o day la quan
Jia Jia Tang Bao & Thwong Hai, tiém Tsui Wah & Lan Qué Phwong,
Hong Kong, Tenshige & Tokyo va di nhién, Brasserie Gavroche &
Singapore Khung canh cda cac nha hémg noi day trong gi6ng nhw
nhiig 6c ddo yén binh, giap du khach ri bé nhirng khoi bui 6n ao cua
dwdng pho dic thu chau A,

Tuy nhién, hinh nhw chi ¢6 duy nhdt mot nha hang vwrot hin moi
khong gian va thoi gian, khién ky (re clia mot ga trai vién xtr luoén diét
da day dut.



Nim 15 tudi, t6i dem long yéu thwong mot c6 ban hoc. Trong cai
khong khi mat lanh day hoa thom cé la ctia nti rirng Da Lat, véi toi,
dwong nhw thé gian nay chi ton tai mot minh nang. Sau bay thang
quen nhau, nang dong y trén cha me di 4n trwa véi toi.

Nha hang t6i chon c6 cai tén 12 Eau Vive (Nwée S6ng), toa lac
trong mot tu vién nho do cac ba so trong coi. Nha hang chi c6 khoang
10 ban, ndm thoai thodi trén swon d6i théng, sau Doc dwong Duy
T4n, nhin xudng ho Xuan Hrong cia mot DA Lat mong mo va lang
man. Mui thom cta viron hoa da 1y bén canh hoa véi mui nhyra
thong, nhitng cAnh hong mong manh trong gié quyén véi nhirng bai
thanh ca vong lai tir thanh dwong, mai toc den nhanh x6a ngang vai
va d6i mét to tron, ngo ngac cua ngwdi con gai toi yéu 1a tit ca nhitng
gi dep d€ nhAit, trong tréo nhit ma t6i ludn giir trong 1ong sudt hon
ntra do1 ngwdi bon ba noi dit khach.

Chuwa bao gidr t6i dwore dn mon thit bo ragout nAm ngon nhw vay.
Nhiing 14t bAnh mi nwéng bo' t6i phé-mai va trai 6-liu ngon hon bat
clr noi ndo sau 65 ndm dn nhiu. Sau nay, khi da ném @i nhitng cao
lwong my vi trén do1 va trai nghiém nhiéu cung bac cam xtc véi rit
nhiéu méi tinh Xuyén dai du'O’ng, du’(‘)’ng nhw v6i t6i, gwong mét diu
hién, thanh thién cia ngwoi con gal ma&i 1o trong khong glan lang
man cta nha hang gidn di chén qué nha vao budi trua day ning do
van khién trai tim t6i thon thire. M6i tlnh dau cua toi chdm drt vai
tudn sau d6 vi gia dinh nang chuyén xudng Nha Trang, con ong bo
nglrm Phap cua nang chuyen sang Lao lam viée. C4i ndm tay tir biét
ctia nang cho t6i hiéu ring, d6 ciing 1a Ian duy nhéit toi dwoe cham vao
da thit nguwdi con géi d6. Eau Vive 14 tit ca nhitng gi toi ¢6 va gin giir.

Theo sap x€&p trwede do, 101 phai quay lai tu vién don rira su6t hai
tuan sau gio hoc dé tra tién cho bira An trwa véi nang. Mot cai gla qua
ré cho mot bira an ngon nhéit, y nghia nhat tai mot nha hang dé
thwong nhat thé€ gian nay.

Vao nim 1995, sau 25 nam ch6n chan méi goi noi xt ngwoi, t6i
quay tré lai Pa Lat va tim lai chén xwa. Eau Vive van con d6, du réu
xanh da phia mo 16i cii. Tu vién dong ctra im lim, nhitng ba so khong
con cdm cui bén ngodi vieom héng canh thanh dwomng. Canh cii van con
day, nhung bong ngwoi xwra dau? Téi drng ngay ngwoi trwrde ctira tu
vién roi quay goét. Dw hwong ciia mot thoi ngay ngd, dai khé da cudn
theo chiéu gio.



02 thang o5 nam 2012



Budén Ma Thudt: Mot chit gi dé
nho

Nhu*ng toi tin ho sé thanh céng Khéng mot lire cdn nao cé thé
ngdan chan Sw quyet tam cdu tién ctia thé hé tré. Bé1 vi thién
nhién va tuéi tré luén la ké chién thdng sau cing.

01 dén Budn Mé Thudt [An dau vao ndm 1969. Thi tran nha,

nhiéu swong mu, nhitng con dwong dat dé, ngwdi dan E bé

hién lanh, khong khi ¢6 chat diu hiu, thinh thodng bi cit quang

b1 nhitng trang dai phéo cta cac cudc chién 1é té chung
quanh. Mot anh ban tho goi Buén Mé Thuét 1a Bu6n Muén Thué
(BMT). C6 1& vi &nh mit long lanh sdn sang nhé 1é ctia nhitng ta 4o dai
tring e 4p ding sau nhitng do6i xanh bat ngan.

Sau 43 nam, t6i tré lai véi mot Buon Mé Thuot da trwéng thanh
(hay gia di). Dan sd da 1én khoang 2 triéu ngwoi, phan 16m 14 nhirng
ngwdi Kinh x0ng xdo dén 14p nghiép tir khip xir, nha ctra moc 1én san
sat, nhiéu dau hiéu cta sung tic (siéu thi, do choi dién may, quan &n
nhu, xe ¢...); nhung van giir dwoc nhimg nét thanh binh, gian di
cua mot thi trdn nhé. Bwdém trang bay day trong ndng sém, tiéng ve
sau vang vong sudt budi trira va chiéu mwa Tay Nguyen lanh Ianh tam
hon. Buém bay tim ai, ve kéu goi gi va mwa khoc ngay xwa? Du thé
nao, BMT van 1a mot noi dé thwong va goi nhitu cam xtc.

Vi Trung Nguyén

Ngéy diau & BMT, t6i dwoe moi di tham dy 4n “Cum ngélnh ca
phé” cua Trung Nguyen 0’ E-Tun. Mot dy &n dem cong nghe moi twr
Israel va vai hop tac quoc t& dé gia tang nang suit cho nong dan. Anh
Vii da dé xwoémg va phat dong hon 10 ndm nhung két qua van con
lirng chirng. Van hda ca phé ma anh dang theo dudi qua bao tang ca



phé, lang ca phé va cac hoat dong khip no1i ciia Trung Nguyén da
khién tén tudi anh dong nghia voi thi phi ca phé nay. Day 1a mot goc
canh m&i ma t6i mdi biét, mot Pang Lé Nguyén Vil kién tri, nhan
nhuc vé1 muc tiéu ciia minh. Mot ngwoi ban khac cho biét 1a ban hoc
ci o tru'0’ng Y v61 Vii. Vay Vil con 1a mot bac si da boé nghé 15 nam
truedre dé dan than vao kinh doanh. Anh khoi nghlep khiém ton voi
nghe b6 mdi ca phe va phat trién xay dung dé€ ch€ Trung Nguyén hang
d4u ngay nay. Rat dang phuc.

Vwon wom giong macadamia

T6i noi vé nhu'ng loai cay tral dac thu trén thi tru’O’ng th& giéi ma
nong dan Viét c6 thé trong voi so hro*ng nho nhung s€ dem mot 1oi
tire dang ké, thay vi bay dan theo ca phé hay cao su. Toi don ctr mot
thi du vé qud macadamia trong & Hawaii va Uc véi gi4 tri kinh t& gap
10 lan dau phong Céc ban tré lién lién hé dé t6i thaim quan mot co o
wom glong cia anh Tung va gia dinh. Goi don glan la Méc Ca, anh
Tung va giao sw Hoang Hoe da dwoe co quan nong nghlep Uc hd tror
dé gi6i thiéu viéc trong Mic Ca tai Tay Nguyén. Sau 5 ndm, co's¢ da
thanh cong wom 26 loai cay giong dé ban cho nong dan va hy vong
trong 5 nam tdi sé c6 homn 3.000 hecta canh tic Mic Ca.

Cung v mo h1nh cong nghe ma&i do Trung Nguyen dé xwémg, va
nhitng sang tao vé san pham cting nhw cach tlep can thi trwrong qua
thu'O’ng hleu va glao dich san, day la hu’ong di cua chu'O’ng trinh “dem
vdn minh vé cho nong thén” nhw téi van kéu goi (thay vi dem dan 1én
cac 6 chudt ctia thanh pho 10’n) Chéc chin khong phal nong thén voi
hinh anh céc ngai “ly trwedng” hong hach boc 10t cia nhitng ngay dau
th€ky 20; ma 14 nong thén hién dai hién hoa theo truyén théng cua
Lac Viét vao thoi Internet.

HOi1 thao ca phé

Sang thir Bay, to1 trinh bay ciing cic nha du tw, cac quan chirc
diéu hanh san ca phé va nhitng doanh nhan, nong dan vé tong quan
cia mot san glao dich hang hoa dung chuin quoc té. Toi tién doan 1a
trong 10 nam nira, san hang hoéa s€ 16m hon san chirng khoan vi
nhitng dic thu caa nén kinh t€ va suy nghi khéc biét ctia cic nha dau



tw Viét. Mudn hoan tAt muc tiéu nay sém hon, cic quan ChlI'C can
thay d6i tw duy vé luat 1é va thue thi; cling nhw phal nhé ring dé co
thanh khoan cho giao dich va ngwoi choi, san can sy minh bach, doc
1ap va dap irmg dworc luit cung cau ty nhién cta thi tredmng,.

Vai suy nghi khi roi Bu6n Ma Thuot

Tir may bay nhin xudng nhiing virdmn ca phé ctia Bubn Mé Thudt,
toi lai nghi vé c4i don dién ca phé nhé t6i mua & Costa Rica 22 ndm
trirdre. Du chi ¢6 6 hecta va 9 nhan vién, moi nam ching t6i da thu
hoach hon 7 t4n mdi hecta. T4t ca cac con dwong phia trong déu dwoc
trai nhiyra hay da rat dep, sach sé. Co gi¢i dwoc stir dung t6i da. Hién
nay, néng dan Viét van loay hoay véi san lwong hon 2,5 tdn moi
hecta, va canh quan ctia don dién cling nhw phwong thirc canh tic van
khong khac gi thoi Phap thude. Anh Vil Trung Nguyén va cac chuyén
gia Do Théi dang khuyén khich viéc twdi cy va cho phan bon nho giot
vao tirng goc, nhung chwa dwoce dap tmg. Trong khi d6, ndm 1972,
chiing toi da gidi thiéu ky thuat nay cho cac nha viron trai cay quanh
Bién Hoa.

Toi cling thic mic 14 du véi dat dai rong rai, ng1r0’1 dan van xay
nha sat nhau, khong quy hoach, ngay ngoal mit 160 dé “vui huéng”
khéi bui va tiéng 6n? Ai da tham céac ving néng thon Au My luén phai
tram tro vé nhirng biét thy 16m rong, véi nhirng khu virdn ménh
mong hoa trai va canh thai thanh binh cuaa thién nhién bao quanh. Ho
da s@'ng nhw Véy cd hai, ba trdm ndm trude, khi thé& gidi con rat nghéo
doi vé vat liéu Xay duyng cling nhw s6 lwong kién tric sw. Vin hoa co
thé giai thich diéu nay?

Nhung noi chung, nglr0’i dan va moi trirong sinh thai caa Buon
Mé Thuot van gay nhiéu &n twong. Cung nhau, ho dang tw kham pha
minh va tim hu'O’ng phét trién hai hoa. Trong khi cac thé hé cha anh
da ban tai nguyén thién nhién, thi mot 1ép tré khac nhw chi Loan, anh
Chién... dang nd Iye khic phuc va tai tao moéi trweomg véi sw gitp stte
ctia cac nha nghién ciru nong nghiép trong va ngoai nwéc. Trong
nhitng ndm qua, hau hét sinh vién cta ching ta d&u nhan thirc duoc
vai tro va nhiém vu cia minh trong thoi hoi nhép kinh t& quoc té. Sy
thong minh, nhanh nhen va sang tao cla tudi tré da glup cac ban
khong con bo hep pham vi tiép can thong tin trong nwée ma cb thé



ma& rong giao ti€p, tiép can thong tin trong khu vire va trén thé gion.
Tuy nhién ho sé& phai d6i dién v4i rat nhiéu rao can dong khung trong
mot tAm trang u li con ton tai trong xa hoi.

Nhuwng t6i tin ho sé€ thanh cong. Khéng mét lue can nao co the
ngan chan sy quyét tam cau tién cua thé hé tré. B&i vi thién nhién va
tuoi tré luon luon la ké chién thang sau cung.

15 thang o4 nam 2012



Vén nan lén cia cac dai gia la ho thwomg tiéu xai dong tién ho
chwa kiém dworc, dé mua nhu'ng do choi ho khéng can, dé gay
an twong vét nhirng ngwot ho khong wa.

0i cwrdi 16m khi 0ng boss cua Luxury Guide va Robb Report

nho toi viét bai. Véi dang diéu 1é phe binh dan, toi thich hop

v&i cac quan via he hon la Café Armani ¢ Vincom Center. To6i

lién tu'O’ng dén 101 ctia Warren Buffett khi thién ha binh pham
vé may bo 40 quan nhin nheo cii ky: “Toi mua d6 xin dit tién diy
chir. Nhung khi toi kho4c chiing 1én ngwoi, ching ludn tréng ¢ vé rat
ré tién.” Bit con khi gia 1am cong tir Bac Liéu thi o4i 4m 14m, nhung
toi chwa bao gior quay lung véi thach thire.

To6i c6 mot bai viét vé long tham ctia con nglrm trong boi canh
chwa c6 chuén gi4 tri cia xa hoi vira chuyén tiép. Nhu'ng Xuan Téc bo
ctia thoi dai Internet va toan cau hoa thwdng tdo tom va nhan tAim
hon cac tén chup glat va co hoi caa thoi Vii Trong Phung. Danh tir
“kinh t€ thi treomg” dwgc bop méo dé twong trung cho chi nghia caa
d6ng tién ban.

Di nhién, c6 thé 1a mot tén tw ban ngoan ¢, t6i phai bién ho cho
st ngay thang cia thi tru’O’ng va tién bac. Nguyén nhan chinh ma van
minh nhan loai dat dén dlnh hién nay la do sy thic day ctia nhu ciu
tiw khing dinh. Nhitng quyén lic, danh vong va cua cai cia nhan loai
déu phat sinh tir duc vong. Du dirc Phat c¢6 phan la “duc vong 14 coi ré
cila moi dau kh6”, hay dtre Chaa Tro1i c6 dat “tham lam” vao mwoi
diéu ran cAm, thi con nguwdi van theo duéi duc vong ctia minh. Moi
ngu’oq mot kiéu, nhu'ng tyu trung, van 1a mot cudc chay dua. Vi ai
chét di véi nhiéu d6 choi nhét thi ngwoi d6 thing (he who dies with



the most toys wins).

Ngay ca cic nén van hoa cao cip nhit cua nhén loai cling nho va
rat nhiéu vao tién bac va quyén luce cua cac nha bao tro. Khong co
hoang tir Colloredo hay céng twdc Waldstein, cht’mg ta sé kh6ng
thwong thire dwoe Mozart va Beethoven. Khong c6 d€ ché cua
Florentine, ta sé tim dau ra cac tic pham nghé thuit ctia Da Vinci hay
Michelangelo. Trwong thién “Les trois mousquetaires” dwoc Dumas
dyng nén tir nhirng cam himg cua triéu dai Louis XIII.

T6i cling khong gié’u diém 14 sudt 42 nam ldn 16n trén thuong
tr1r0’ng, long tham v6 d4y 1a ct hich bat toi phai du'ng day tlep tuc
cuoc choi cho den mirc thanh cong Di nhién, n6 cling dan dén nhiéu
that bai dién r6 (ngue toi van con vét mo tim dé minh chu'ng) Toi
sdm chiéc Lamborghlm vao nam 33 tudi, t6i bé hon vai trim ngan d6
la & mang mot siéu mau Venezuela qua Paris cho1 hai tuén, toi 1én
béo My tuyén bo vung vit vé thanh qua ctia cong ty tai Trung Quoc
(t61 vi minh l1a ngwoi mé dwong cho IT ¢ day), téi hoang phi stre khoe
trong nhirng party thau dém hay nhu'ng chuyen bay lién luc dia moi
tuan. T6i tao nén nhitng ké thu khong can thiét. Tat ca dé “khoe” véi
thé& gioi 1a toi da “dat” (arrived).

Noi vay dé thay rﬁing toi rat thong cam voi nhitng khoe khoang
cua ngu'O’i dang giau co. Si dién 1a mot thir van hoa da ton tai lau doi
& cac quoc gla DPong A. Mot thoi quen thong dung khi c6 tién, c6 danh
hay c6 quyén la thich khoe khoang, hay néi lich sir hon 14 thich biéu
hién, nhitng gi minh vira chiém hiru, du hO’p phap hay khong Thyre
tinh, day 1a mot hanh xt rit quen thudc VO’I moi dang cip thwong luu
trén thé g10’1 Vi ai c6 tham vong va may min dé sé hitu nhu'ng chién
loi pham déu co mong woce la moi ngu‘oq phai chiém ng1r0’ng va ghen
ti voi ho. Sy kiéu cang do long tw i cao d6 la can ban cta van hoa si
dién noi trén.

Tuy nhién, ngwoi phu’O’ng Tay gioi hon trong viéc de nén sy pho
trrong qua mirc thu‘O’ng thay & cac dai gla chau A, nhat1a & nhu'ng
nhan vat maéi glau clia cac xa hoi méi noi nhw Trung Quoc va Viét
Nam. Trong khi cac triéu phtt Au My thich biéu hién quyén danh va



cua cai tai nhirng cau lac b0 rat riéng tw, kin d4o ctia ting 16p gidu va
noi tiéng, thi cac dai pht gia ctia Viét Nam thich bién nhitng hoat
dong c4 nhan thanh nhirng sy kién PR v61 sy tham dw ddy du ctia moi
mang truyén thong. Hao quang phai dwoc phat tan dén dau dwong x6
cho khp xtr s& méi théa man dworc long tir kiéu, hay tiéng kéu, vi dai
cua cac con &ch trong trin mwa rao hién nay.

Va dai da so nglrm dan thu'O’ng tan thuwdong cac man trinh dién
nay Nhu'ng bai viét trén cac béo vé nhu'ng nhan vat néi tiéng va tha
an choi cua ho, cung hinh 4nh diém kiéu ctia cac chéan dal bao quanh
la nhu'ng bai viét ¢6 nhiéu doc gla hon hin cac mau tin vé chinh tri,
kinh t€ hay xa hoi. Di nhién ai ma khong ham muén nhirng trang
phéo tay nong nhiét d6?

Nhung du d6ng cam, t6i ciing van cb chiit ngwong ngung khi lién
hoan cung c4c ban thanh dat cua t6i trong méi trwomg hién tai. Chiéc
xe Rolls-Royce ¢6 vé lac 16ng canh con trau mét méi gitra nhirng mai
tranh ngheo Chiéc du thuyen Ferretti trong qua hach dich canh chiéc
xuong cau trén dong song duc ban. Cai bé boi canh bién & Ana
Mandara thay sao tran trui khi bt gip cap mat budn ba caa chi1 bé
hot rac ngoai twong rao. Mot ¢6 bé xinh xan véi chudi ngoc Cartier va
bo vest Versace qua mot khu phé 6 chuot c6 vé nhw thach thire long
tw 4i cia moi nguwoi.

Nhiing tro choi goi 1&‘1 dé biéu hién “phong cach” hay “dang cap”
ctia nhitng ngwoi may méin & Viét Nam du'O’ng nhw khong ho'p lac,
khong hop chd, khong hop thoi. Ching co6 vé guong gao, ép uéng nhw
mot vé kich khong bd cue, dyng 1én trong voi vang.

Co thé toi da gia va thoi oanh liét cia minh da qua. Chéc t6i phal
ra khéi san khau dé nhu’0’ng chd cho nhu'ng tdi ndng moi? Toi dong v,
nhung xin thot 1én vai cau “cwrong bay” véi nhitng ngwdi con dang
chor.

Cac ban o1, hay nhé 1a cudc choi nao cling kem theo nhitng hoa
don kha dat. Thoi vang son ltic nao cling qua nhanh va mwa bo lic
nao cling dén sém hon dy doan. Tuy nhién, that bai van c6 thé 1a



ngwdi ban tot. N6 sé mang ban vé vo1i thyee tai va day do, uén ndn

nhitng ky nang con thiéu sét. N6 s€ ren luyén cho ban dac tinh kién
X A \ \ N ’ ~ N N

nhan, can cu va long tha thi, nhat la cho minh.

T6i hoi muon khi nhén ra hanh dién rdng nhitng gi dep va bén
vitng la nhitng gi don gian, ém nhe, luén lu6n bén minh ma khong
can phai mua hay thau tom. Nhitng budi sang sém di dao mot minh
trén bor bién ving; nhitng budi chiéu mwa mu troi bén gac nho véi
con; nhitng dém khuya doc sach nhé lai chuyén xwa khi vung tay
khua ki€m. D6 1a nhitng tha vui nhé bé cta tudi gia va cia gia tri thue
sw trong do1 s6ng.

T6i hoc dwoce tir mot ngwdi ban gia va may san cho minh mot bo
complet that dep dé mic vao khi chét. Bd 4o quan nay khong c6 tui.
N6 nhic nhé t6i rang toi sé khong dem di dwore gi khi tré vé voi cat
bui.

29 thang o7 nam 2011



Phin con lai cia minh

DAau khong doi héi nhiéu 0’ ban doi nhwng toi cho rang phu nir
thoi nay cé thé va cé quyén lam bdt cir diéu gi ngwoi dan éng
lam.

gay nay ngu’0’1 ta ctr hay noéi dén ngu’oq vo hay ng1r0'1 chong Iy

twong. Tuy Vay, lam gi c6 tiéu chuan ly tlrong nao co the ap

dung cho tit ca moi ng1r0'1 T6i thwong noi véi ban be rang

nhu ciu ciia mot ngu’0'1 chdng dwore thé hién qua bén ngu'0'1
vo: mot ngwoi biét quan 1y gia dinh, lo viée ndi tro;; mot ngwoi biét
noéi chuyén, tim sy nhw mot ban thAm giao; mot ngwoi biét giao
thiép, xinh dep khién chéng hanh dién khi ra ngoai; mot ngwoi biét
nghé thuat lam “chay” chong & trén giwong.

Piéu quan trong 1 dirng bao gior @& bén ngwoi nay biét hay gip
nhau. D6 1a nhitng dire tinh ma ngwoi dan 6ng ludn tim kiém & vor
minh. Nhung tir xwa dén nay lam gi c6 nguwoi phu nit nao dap tng
dworc cd bon yéu cau nhw the. Moi ngudi c6 mot myc tiéu riéng, co
ng1r0’1 phai kiém 500 triéu d6 la moi théa mén nhung c6 ngu’oq chi
can 5 triéu dong ciing cho 1a dwgrc roi. Twong tw, dé biét ngu'0'1 phu
nir Iy twong 14 gi thi dan 6ng phai biét muc tiéu tim ki€m cta minh.
Ngwdi phu nir chi ¢in dap rmg dwoe mot hodc hai tiéu chi va lam ta
cam th4y thoai mai, hanh phuc thi da 1a Iy twong roi.

Toi thay by gior nhiéu ngwoi dan ong ddt ra nhing tiéu chuin
rat cao trong viéc tim klem ban doi va ca phu niv cung thé. Nhimng
ng1r0'1 nay da c6 cudc song vat chat 6n dinh, dia vi xa hoi dang hoang
nén ho cung doi héi nira con lai cling phai twong dwong nhw thé.
Ciing c6 nguwoi tim dwoe ban doi nhu' minh mudn, nhu'ng chila sd it.
Néu khong tim dworc, thi ho cho rang clr & vay cho yen than. Con trai
cua toi nam nay 33 tudi va cling co tw twong nhw thé.

O’ tuoi caa toi bay gio thi c6 mot ngwoi phu nir ¢6 thé giap cho
minh cadm thA4y thoai mai va vui vé trong moi hoan canh da 1a mot



diéu gi d6 tuyét voi roi. Toi khong nghi c6 mot ngwot dan ong hay dan
ba “Iy tu’(’)’ng vi sau mot thoi gian chung song, chiing ta déu nhin ra
nhitng 4o vong vé nhau. Nhung du thé€ nao di nira thi mot khi da xay
dung gia dinh, tirc 1a chiing ta cing 1én mot chiéc thuyen dé vwrot dai
d1r0’ng Can phal dong long, dong quan diém va biét dung hoa gura
nglrm dan O ong va ngwoi phu nit. Trén thuyén khong thé nao co hai
ngwdi thuyén trwedng dworc.

Cthg c6 thé ki€m dwore tién lo cho gia dinh thi vo sé st dung sO
tién ay, cham s6c gla dinh minh. Khi v¢r lam thi chong du'ng c6 tham
gia diéu khién cb ay, va ngwoc lai. T6i khong cb ¥ néi, dan 6 ong biét
kiém tién thi quan trong hon trong gia dinh. Nhirng c6ng viéc & hiu
phwong cling quan trong khong kém.

M3t khéc cia binh ding

Do do, nhlrng dic tinh ma t6i kinh né déu ap dung cho ca hai
phai: c6 cai tam, tri tug, thanh tyu, kha nang tai chinh, sirc khée, tinh
than véi xa hoi... Thye ra, néu hai ngwrot ngang bang thi ngwdi phu
nit chiém wu thé hon, vi ltic ndo ho ciing wa nhin hon ddng may rau.

C6 nguoi s€ bdo doi héi nhfi'ng ddc tinh d6 & phu nir1a hoi nhiéu.
Tuy nhién, gidr1a thoi binh quyén nam nir, mudn tim ng1r0’1 dan 6ng
voi cac tiéu chuan nhw thé thi ban than ho cung phai co nhu'ng thir do
thoi. Vi du nhw van dé tai chinh, ngu'oq dan 6 ong khong can ngu‘0'1 phu
nir cia minh phai glau nhu'ng ciing c6 kha ning kiém tién dé c6 thé ty
chu, biét chi tiéu va sip Xep tién bac hO’p ly Gia st co luc ngu‘0'1 dan
ong gip that bai thi ngwdi phu nit cling c6 thé biét cach xoay xé cho
gia dinh, gitp chong virgt qua hoan nan.

D3t ra tiéu chuin cao nhw viy khong bat cong véi nir gidi dau.
Ching ta phai tra gia cho bat ct thanh tyu nao. Phy nit cling nhw
nam gi¢i déu chiu chung rit nhiéu ap lye trong hanh trinh “tim cho
dirmng dwdi mat troi”. Va di nhién, ph??m 16m cac ép lyre nay 1a do lya
chon cua chinh ho chir khéng phal ai khac. D1 véi toi, hinh anh
ngwdi phu nir Iy twdng hién nay c6 thé dwoc dan chimg qua Me
Teresa, Hilary Clinton, J. K. Rowhng, Martha Stewart... Con néu ldy
sac dep ra de lam thwérc do thi co qua nhiéu tén tudi dé chon lia, tu'
Au, M§ qua A, Phi. Téi chwa bao gi¢r thiy nhiéu ngudi con géi tré dep



nhw tho1 nay. Qua 12 thoi hoang kim ciua nhitng chang trai mé sic,
trong do co toi.

Sw chia sé van 14 can thiét

Quay lai v61 riéng vAn dé gia dinh, du sao di nira, mot nguyén tic
bat di bat dich trong hanh phic gia dinh 1a sy chia sé. Sw chia sé sé
lam cho méi quan hé tré nén hai hoa hon trong suét thoi gian chung
song. Tuy nhién, moi diéu khong chi don gian 14 gitra hai c4 nhan.
Chuyén hai nguwdi con chiu anh hwéng baoi vin hoa va ngay ca quyén
Iire, dia vi... chwa néi dén nhitng can thiép cta gia dinh, ban be. Ngay
xwa, ap lwe xa hoi bude vo chong phai chon sdu moi mAu thuan trong
nha. Ngay nay, khi dwoc phép bay hét ching ra, chiing ta sé hodc la
tim ra giai phap rat nhanh hodc di t61 viée chAm dit cudc hon nhan.

Ma du'ng noi toi hai ngwoi, chi rieng moi c4 nhan da co nhfrng
mau thuan ndi tai roi. Ngu’0'1 phu nir du & phu'0’ng Tay hay & Viét
Nam nhin chung déu bi virdng vao mau thuan gura ba yéu t0: gia
dinh, s nghiép va ban than. Trong d6 yéu t6 gia dinh dang 14 kho
khin 16m nhat cho ngwdi phu nir Viét Nam.

O nhiéu nwée, ngwoi ta séng ddc 14p tir bé nén dén khi lap gia
dinh ho cling dwrgee ty do hon. Con Viét Nam thi sy rang budc vao gia
dinh rat 16m. Dai gia dinh, tirc 12 dong ho, & Viét Nam gay ra ap luc
cho ngwdi phu nir trong nhiéu phwong dién. Roi, gia dinh riéng cling
anh hwéng téi sy nghiép cta ngudi phu nit, ho luén phai c6 ging tai
gioi ven toan & ca cong sé& lan & nha.

Va van dé cu6i ciing la cham s6c ban than minh tir viéc 1am dep
cho dén giao lwru ban be, doc sach hay lam nhirng gi minh thich. Dau
thé, t6i thay rang nhiéu ngwdi phu nir Viét Nam con swéng hon phuy
nit phwong TAy. Khi ho tir cong sé vé nha 14 ¢6 ngwoi giap viée lo don
dep nha ctra, nau in, hay c6 ba ngoai ba ndi chim con cho roéi. Con
voi phu nir o My hay cac nwdc khac thi ho phal tw lam hét tit cd moi
thtr. M4y ai c6 diéu kién dé thue ngu'oq lam moi viéc trong nha nhw &
Viét Nam dau. Thé nén, mudn c6 vor 1y tu’O’ng thi ngwdi chong cling
phai biét chia sé, hiéu nhlrng vat va cuia vo nira.

Thang o7 nam 2012






Di nhién méi ca nhan déu cé nhitng chucfn murc khac nhau cho
tip léu ly tu*o*ng cua minh. Ngwoi thi muén kich thwéc phdi to
lon, ngwm thi chi cdn hwéng nhin ra blen nii hodc bén canh
mot c6 hang x6m xinh dep, ngwd1 thi can nhirng ndi thdt hién
dai véi rdt nhiéu “d6 chot”, ngwot thi khudn vé nhirng ban ghé’
lw ddng méc meo tir vai thé'ky trrde.

¢ ¢ M Ot tap [éu tranh hai qua tim Vang ’1a mot cau ndi hon

vai tram tubi, nhu'ng tho mdng va lang man, rat hop

vl tudi “teen”. Va ciing khong it ngwoi 16m ching ta

van mo mong vé huyen thoai nay. Ca nhan t6i thi
khong miy tin vao chuyén tim vang (sau mot [An md tim va bao lan
tim v&); nhung t6i cho la mot tap Jéu cta riéng minh, du eo hep, van
c6 thé tao cho minh chit hanh phic. Xin don ¢t mot thi du. Khi roi
Dubai va khach san trang 1€ 6 sao Burj Al Arab, t6i quay lai can ho
nho 3sao0 cua toi & Discovery Bay, Hong Kong; va tim thdy cam giac
v ciing sdng khodi khi nam trén chiéc giwomg nhin nheo quen thude
hay ngoi thoai mai nghe ban nhac cii trong can phong khach bwra bon.
Home, sweet home khong phai 1a mot cau néi dé tw an ti.

Nha ty phu Bill Gates ton 80 triéu d6 la cho méi 4m gia dinh véi
rat nhiéu thiét bi IT; 6ng ban Warren Buffett thi vui vé v4i cin nha 8o
ngan do la mua 40 nam trwée; ngai Larry Ellison ctia Oracle mua vai
mau dat & California xay lai mot 1au dai Nhat Ban véi khu vieom Zen
16n hon Imperial Palace & Kyoto; mot dai gia Trung Qu6c x4y tai HO
Nam mdt sao chép nguyén ven kich thwée va mé hinh ctua Toa Bach
Oc & Washington.

Cach day hon 20 nam, t61 mua mot cdn ho sang trong & Marina
Del Rey, California va cdu tric lai hoan toan theo y toi. Phong 16m
nh4t 12 phong vé sinh; vi t6i ¢ thoi quen mat nhiéu thi g10’ nhat moi
ngay & phong nay. Phong dworc trang tri that dep véi ctra s6 mé rong
1én bau tro1i, bo stereo nghe nhac dit tién nhat ctia Bose, sofa ngbi



massage du cho hai nguoi, cho tdm hoi, mot Jacuzzi 16m... va dic biét
1a mot toilet 16m va dang cap nhat de t6i ¢6 thé nhin ra bién hay thanh
phd, trong khi 1am chuyén x4 xui moi ngay voi tleng gi6 hiu hiu.
Phong choi cua toi 1a phong gia dinh véi @t loai d6 choi, ngwoi 16m va
tré con. Phong khach thi nho xiu mang thong diép don gian cho cac vi
khach 14 t6i khéng quan tAm 18m dén cac 1€ giao ctia xa hoi. Sau vai
nam, t61 phai m4t kha l1au méi ban lai dwore cdn hd cho mot nghé si
chia sé quan niém s6ng nhw toi.

Thé hé tré bay gi¢ di du lich nhiéu, du lich khdp thé giéi va du
nhip nhitng vin hda rit da dang va phire tap. Ciy da cao ngat ting
xanh cua dau lang khéng con nhiéu y nghia v&i ho cling nhw can nha
ba gian co6 liy tre bao quanh hay cainha o ong ba tang ngay mat dLrO'ng
& Ha Noi. Cac bac cha me sé that vong vo cung khi dé lai cho con cai it
cua cai va di san gia toc trong can nha minh cho laly tu’O’ng Ngay sau
khi cac vi khuat mit, ching c6 thé ban va don vé mot cian ho nhé toi
tan & Slngapore hay qua tan New York, thué mét cai phong khach san
dé theo dudi sw nghiép dién vién hay ca si ctia minh. T6i nhat tri VO’l
dinh nghia “a house is not a home” va “home is where your heart is”

20 thang o5 nam 2012



Mot ngwo1i cha ly twong

»

Tir ngan xwa, ngwoi ta da hiéu, “thwong bat chinh ha tdc loan”.
Ngay nay, cac bdac phu huynh hay ngac nhién khi con cdi ciia
minh ich ki, lwd1 biéng, tham lam va liva loc nhiéu qua. Co lé
sudt ngay ho rao gidng, truyén dao lién mién nén khéng cé thi
gio’ nhin lai “hanh dong” ctia minh?

hi Kim Yén ctia bao Sai Gon Tiép thi nhd t6i viét mot bai vé
“Ngwoi cha ly twédng” nhan ngay Fathers’ Day ctia My.

T6i cong nhan la t6i c6 hai kha nang va kinh nghiém hon
mot s6 nguoi: mot 1a kiém tién va mat tién mot cach lwong thién va
hai la chém gi6 gitap vui cho doi qua cac bai viét trén blog khi khong
ngu dworc. T01 khong hiéu tai sao cac mang truyen thong lai muén
nghe t6i no6i vé nhitng de tai ma toi rat dé va thua nhiéu hon thang vé
mau ngwoi tinh Iy tlrong, ve ngu’oq ch6ng hay vo Iy twéng, vé ngwoi
cha hay con ly twémg, vé ngwdi thay hay tro 1y twéng...

Trwéde hét xin noéi ro hai diéu: t6i khong phai 14 mot chuyén gia vé
deé tai nay va to61 khéng nghi ca nhan t61 14 mot ngwoi cha Iy twémg.
Thye ra, “Iy twédng” thoi nay c6 ranh giéi mong manh véi ao trdng.
Vi nhirng doi héi hang ngdy ctia com 4o gao tién, roi ap lyc vé cong
viéc tir moi phia, céng thém mot moi tredong von khéng thuan cho
lién hé gia dlnh strc khoe va tu’O'ng lai, khi mot ngL‘['O’l cha bé thi gior
dé suy nghl vé “vai tro 1y twédng” ciia minh, day cting da 14 mot hanh
X ¢ vé xa xi.

T6i van n6i mot con ngwdi Iy twdng phai hoi dd sau khia canh:
strc khoe, tinh than, tri tué, tim linh, xa hoi va tai chinh. T6i cting noi
1a khi mdi con ngudi trong ching ta dat dwoc tién bd moi ngdy trong
ca sau linh vire so voi ngay hom trwrdre thi chiing ta da c6 mot ngay
thanh cong. Nhiéu ngay thanh nhiéu thang, roi nhiéu nim... va tr&
thanh mot thoi quen. Théi quen tién b cdu triic nén ca tinh ciia mot
con ngwot; va qua goc nhin cua toéi, day la mot ngwoi thanh cong.



Mot con ngwdi thanh cong 1a nén tang clia mot nguwdi cha, ngwoi
chong, ngwoi con hay mot nguwrdi me, ngwoi v, ngwoi tinh thanh
cong.

Trén ca s thanh c6ng la mot tinh yéu diing nghia gitra cac con
ngwoi: mot tinh yéu cho di ma khong doi hoan tra, hay mong wérc.
Tinh yéu giira cha con phai virgt qua nhirng doi héi vé tai san, vé
quyén lye, vé si dién, ngay ca vé tri tué. N6 phai thing hoa thinh mot
tinh ban cao quy, chan that, cdi mdé va twong kinh. Khi con con nho,
thi cha bao vé va gidao duc cho con. Khi cha gia, thi con gitip d& va san
soc cha. Khi con ra tranh d&u véi doi, cha ngoi xuéng ké cho con nghe
nhitng trai nghiém, sai [Am, tw duy... dé con lam hanh 1y va ciing con
thao luan nhirng lyra chon cho hanh trinh.

Gitra hai ngwoi ban, khong c6 phan doan, chi trich, ché bai... ma
chi ¢6 khuyén khich, nang do va chia sé. Pwong doi thwong nhiéu
gian truin, cha con khong can phai tao nén thém nhirng ganh ning,
tir vat chit dén tinh than, cho nhau; ma phai ¢6 ging lam mot nguwoi
ban do1i tot nhat caa nhau.

Va di nhién, khi con con nho hay bit ctr khi ndo con can, nguoi
cha phai dong vai tro mot nha gido. Theo toi, ngwoi thiy gidi nhat 1a
ngwdi biét dwa ra mot tAm gwong cho dira hoc tro qua cac hanh xtr
cua cd nhan minh. Ngay tir bé, cidc em thwong rat bén nhay vé nhirng
cam nhén. Ching sé bit chwdc that tw nhién va trung thye nhirng tim
gwong song qua cudc doi cua nhirng ngwod ma ching cho 1a “dang
kinh va dang theo”. Do d6, con mét 6ng giao thwong dam mé hoc hoi;
con mot troc phti thwong biét 1am dn bang nhiéu ctra sau; con mot
anh du dang cwép dwong thwomg ndi chi cha lam “sdu btia” hay “nidm
dao”.

Nhitng 101 gido huén va nhitng khau hiéu hoanh trang thwong
khong anh hwéng nhiéu dén tw duy dira bé. TAm gwong la tit ca.

Tir ngan xua, ngwodi ta da hidu, “thwong bat chinh ha tic loan”.
Ngay nay, cac bac phu huynh hay ngac nhién khi con cai va cia minh
ich ky, lwdi biéng, tham lam va liva loc nhiéu qua. C6 1€ sudt ngay ho
rao giang, truyén dao lién mién nén khong c6 thi gior nhin lai “hanh
dong” cia minh?

Nhin rong ra, cac “phu mau ctia dan” cling vay!



22 thang 06 nam 2012



“Ddt nwére téi ndm phoi phéi bén bor bién xanh
Rudng dong vun séng ra Thai Binh...

Bén ngan nam rong ra budn vui...

Tiéng nwéee toi!

Tiéng me sinh tir ic nam néi

Thodt ngan ndm thanh tiéng long toi!”

01 nhé nam 1én 12 hay 13 gi do, toi chu1 15 cho vao rap Qudc TE,

dwomng Tran Hung Dao bay gior, dé coi cop >mot chwrong trinh

dai nhac hoi Tét rat hoanh trang. T6i da quén chi tiét cua cac

man trinh dién hay tén nghé si, chi con nhé diéu duy nhat 1a
mot bai hat nghe Ian dau. Bai “Tinh ca” ciia Pham Duy do Théi Thanh
hat. Toi bi cuén hit ngay tir cAu dau: “Toi yéu tiéng nwére t6i tir khi
ma&i ra dod, me hién ru nhitng cau xa voi...” Cho dén gior nay, hon 50
nim sau, tiéng hat van quyén tron quanh téi trong nhitng dém vé
sang.

Thye ra, khi t0i sinh ra, khong phai la giong ru con ém dém cua
Me mbi dém ma la tleng dal bac va bom dan vong vé thwong true.
Chién tranh bung n6 khi Nhat dao chinh Phéap & Dong Dwong nam
1945 va gia dinh t6i phai chay giac lién tuc. Mot ky rc Me thu'O'ng ké
lai 1a c6 dém t6i bi 1én “den” khoc sudt budi va cac gia dinh cung chay
giic phai bit miii toi dé gur im ldng trong cin ham tra an bo6i khi glac
suc sao trén dau va Me cir lo 1a t61 da bi ngat thé chét roi. Co 1€ nod
ciing giai thich 1y do 14 tai sao trong suét 40 nidm dau cta cudc doi, toi
thwong hot hoang gidt minh tinh gidc gitra d&m nhw dang bi ai bop
hong.

Lémn 1én, tdi ciing an hwéng mot tudi tho twong d6i ém dém du



nghéo kho. Mot ky tre khac tir Me 1a cho dén nim t6i 1én 3 tudi, Me di

ban rong moi ngay. Quiy hang ndng ¢ mot dau ganh va toi vui cuoi &
d4u ganh khac dé Me thing bang bira ban than duy nhat cta tudi tho
d6 1a mot con khi nho di lac vao nha, cho dén ngdy no birt day xich va

bién maAt. Trong nhu‘ng ngay tiéu hoc, vi thifu #n va nhé con, t6i luén

bi cac ban dong 16p bt nat va danh dap. C6 1€ nhd vay, kj ning danh

10n va ph4 phéch cua t6i cling dwoc trau doi nang cap kha 4n twong.

Gia dinh t6i don vé Sai Gon khoang nam 1950. O canh viron Tao
ban bay gio, 101 co chat khong gian xanh dé duoi hoa bat buwdm, dé
nghe tleng ve sau moi he, @€ nhin 14 me bay khip pho moi mua mua.
Cai tudi tho @6 chic ciling khong khac gi nhu‘ng tudi tho cta triéu
triéu du'a bé khac trén trai dat no6 dua va vui cwoi hay khéc nhe ma
khong can biét dén nhitng néi troi cia dat nwére. Thé gidi cta chiing
t61 quay nhe qua nhirng tran da d€, ném bi... nhirng Ian trén hoc bi
don néat dit, nhitng [an dwoc cha me cho di ngoai 6 da ngoai (ngoai 6
day 1a cong vién & san bay Tan San Nhat hay ven séng Nha Bé...).

Ro1 tinh yéu ciing dén rat sém trong cai nhat nhat, rut ré caa “...
em tan treomg vé, dwdng mwa nho nhé”. Quen nhau ba ndm, ngay toi
roi Viét Nam qua My khi 1én 18, t6i chi mé1 ddm ndm tay nang.
Nhung da c¢6 Trinh Cong Son, Nguyén Sa, Mai Thio... néi thay t6i
nhitng 101 yéu thwong méit ngot, da c6 ngan heé phd bong cay gitr cho
chiing t61 ddu 4n, da co6 tram ghé& d4 cong vién nghe cau chuyén tinh
ngay ngo...

Du dep va tho mong, cai tudi méi 1om @6 ciing khac gi nhiéu véi
nhitng thiéu nién da 16m 1én & Boston, Bogota hay Belgrade Qué
hwong Viét Nam cua toi khong phai la viron dia dang cia tudi tré hay
12 mot chum khé ngot ngao dic thi ndo. Cho nén, véi tudi con say mé
kham pha nhitng chan troi la, xt My vira gap qua phong canh ménh
mong, vin hoa da dang va nhip song ning dong lam t6i mau chéng
quén di nhitng ém dém cta qué hwong, dit moi dém trén dai truyén
hinh, thoi sy vé Viét Nam da dwoe phat song khong ngimg.



Con ngwoi t6i thich rng kha nhanh. Ttr mot cau hoc tro nht nhat
ham hoc, t6i thanh mot sinh vién tw tin, nhung ham choi va lwoti
biéng. Toi sOng nhw ngwdi My, hoe nhw ngwdi My va choi nhw ngwdi
My. La ngwdi Viét duy nhét trong s6 42.000 sinh vién clia tredmg, tOi
cting khéng c6 nhiéu Iira chon. Hoa nhap vao cong dd6ng maéi voi mot
tr duy méi va nhiéu cudc tinh ngdn ngti nhung chiy bong, t6i quén
di c4c ta 4o dai trdng e 4p ngay nao bén san trweong Duy Tan. Viét
Nam that xa va ky rc mo nhat.

Cho dén mot ngay dep troi nao do, t6i nhan mot 14 thw cta Bo
Ngoai glao My nhic nhé anh da t6t nghlep dai hoc, chung toi sé
ngung g tién hoc bong Anh cung lo ma vé phung sy nwée minh di
chir. T6i quang la thw vao sot rac, dién thoai cho ban be héi cach ¢ lai
My, hop phap va bat hop phap, roi ti€p tuc mé mét trong mot cude
tinh dang nhiéu tha vi v61 hai ¢6 d6ng tinh (lesbians).

Vai ngay sau, chi Loan go ctra phong. Em chi 1a Chi, ngwoi ban
ndi kho tir nho cia toi tir tru'O’ng tiéu hoc dén khi dau T4 tai 2. Chj
qua My tu nghlep va di xe buyt ca 10 tleng dé dén tham t6i. T6i hon
nhién h01 tham vé Chi. “No hy sinh & chién tr1r0’ng Binh Gia hai thang
tI‘lI'O’C roi em.” Toi lang nguwdi. Chi ké thém vé anh Quang, ngwoi yeéu
sdp cwd1i cua chi, cling da gue nga & Quang Nam. “Em con nhé con
Thu Anh?” Ai ma khong nhé, hoa khéi Trung Vwong, niém yéu tham
nhé trom cta ca nhom hoc sinh Petrus Ky lan Chu Van An. Chl’lng toi
cr nghila 6 ong nhac si nao dat bai “Trung Vwong khung ctra mua thu”
1a d€ danh rleng cho nang. “Con bé di tham chong dong quan &
Pleiku, khi vé, xe bi tring min, no cling chét roi em a”. Sau mot tiéng,
t6i khéng nhé dwge con s6 ban bé da ra di hay tan phé. Trén ca sy
chét chdc 1a mot noi niém tuyét vong vo bdr ctia 16p ngwoi tré da 1om
lén cung toi.

bém d6 mwa xuan, nhe nhung ra rich ca dém. Téi va chi ngoi co
ro ngoai hién nghe hoi gi6 hi. Sudt dém khéng ngu, nhlrng hai dl’ra
cung khong noi 161 nao. Cai thanh binh rleng biét ma t6i tw tao may
nam qua dé quén di nhirng qudn quai ctia qué hu'0’ng ngan dam gior
dang bi chi Loan x6 d4y. Cai hanh phuc bé nho cua thé gioi méi toi
dang an hwdng da bi ganh nang cta ky &rc va thue tai de chim. Toi da



song nhw trong mot con mo. Va dén gi¢ phai tinh giac.

Thang sau, t6i roi bo cong viéc méi, ngwoi tinh méi, can nha thué
ma&i... khin goi vé lai Viét Nam. T6i hoan toan khong c6 4o twdng hay
tham vong gi vé tién bac, quyén lyc hay sy nghiép. Téi cling chic chin
1a minh sé khong thay d6i dworc diéu gi, tot hay xau, cho dat nwée. Toi
chi c6 cam giac 1a minh “thudc vé day”, minh vé dé chia sé véi ban be,
gia dinh, cac ban tré khac...

Trwée Tét Mau Than (1968), 61 lai tinh ¢ vao phong tra nghe
nhac. Lan thtr hai, Thai Thanh lai 1am nwéc mét t6i lung trong véi bai
“Tinh ca...”: “... bic nébng phu ddi swong ning bén bd rudng sau... vai
ngan nim... khoc cwdi theo ménh nwée noi troi... nén toi yéu biét bao
ngwdi... Ly, L&, Tran va con ai nira...”.

Toi tw nhu: “Bao gior qué hwrong minh mé1 hét hat nhac bu6én?”.



Gidc mo hanh phuc

Di nhién, cé dén 90 % nhan loai thdt vong khong it thi nhiéu véi
cdc huyén thoai nay. S6 con lai la cac “con chau” (5%) va
nhfmg ngwot dién mdt tri nhé (5%). Nhu'ng dai da s6 ciia 90%
nay thu*o*ng chap nhdn trong im ldng vi “ai ciing the vi “hoan
cdnh Tllt'O’C ta”, vi “dinh ménh dd an bai”, vi “dé song qua
ngay”, vi “bé me hay vo’ chong bdo thé”, vi so’ bi sor gay”, hay
vl “biét lam gi bay gio”???

01 khong biét khi mé1i sinh ra, mot dira bé c6 ban ning gi khac

ngoai khodi lac vé chuyén bu, ngu va té. Thye ra, cho dén gio

nay, t6i va nhiéu ngwdi khac van con gitt ban ning don gian

nay. Tuy nhién, khi ching ta 16m 1én, xa hoi va gia dinh bt dau
nhoi vao dau 6c ta nhiéu chuyén phtre tap hon lién quan dén khoéi lac
va hanh phtic. Doc dwong, 61 khi cai ban niing kia bién mat.

B4t dau 1a nhitng cau chuyén c6 tich vé hoang ti va cong chia véi
nhitng két cuc luén ludn c¢6 hau: sau nhitng gian nan, tranh dau, ké
gian ta bi trirng tri va hoang tir dwa cong chia vao chon thén tién noi
hanh phic khong bao gio ché'm dirt. Ngay ca khi bi ba phu thuy bién
thanh con &ch, mot ny hon nong nan cua mot trinh nt (phai la trinh
nit? Angelina khong gitip dwoe? Ong ba ta dit chuin muec khé cao)
cting lam chang hoang tir hoi sinh trong dang d4p cua... Hoang tir
Charles hay Mr. bam?

Sau d6 1a nhitng cudn sach gido khoa thw thoi tiéu hoc, ndi vé mot
thé giéi nghéo nhung sach, noi ngwdi thay va phu huynh thi kha kinh
va dao dl’rc, noti hoc tro rat chuyén can va ngoan ngoan; va nhirng dira
hoc tro ca biét lu6n cai ta quy chinh Ngoai sach v, nhﬁ'ng ton giao
ludn truyén giang vé thién va ac, vé mot Dang Ctru Thé, vé Dirc B6 Tat
hay Nha Tién Tri sé ctru réi moi tin do dé dem lai mot thlen dwong
nao dé. Téi thich nhAt 14 dao Hoi, néu tir vi dao, sé dwoc sdng doi doi
v&i bay trinh nit.



Lém hon nita, ta dwoce day do ve 16ng yéu nuér, vé lich str hao
hung cua dan tdc, Ve nhu'ng hy sinh cua cac anh hiung vi nhan trong
qua khir. O mot s6 quoc g1a thanh nién con phai hoc vé nghia vu
quoc t&, thé gidi dai dong valy tlrong vO san. Bao nhiéu la trach
nhiém da dwoce dit trén vai thé hé tré, thic day ho pha1 str dung bau
nhiét huyet va ca xwong mau, du'ng lén dap 101 song nui hong dem lai
cho moi ng1r0'1 dan mot cudc song 4m no nhw mo wée. O My, glac mo
trung lwu 12 cin nha véi ngdi virdn xanh va hang rao trang, mot ho
bo1, hai chiéc xe 6 t0 va vai chuc thé tin dung.

Lai c6 mot qudc gia cac 1anh tu dwoe danh bong that sang nhw
nhiing chiéc lw dﬁng trén ban tho. Cac bai tho, bai hat hang ngay
hang gior nhic nhé cong dan ho nhitng thanh qua siéu nhan va siéu
thue @€ c6 dwoce ngay nay. Do 1a dinh cao cua hanh phuc loai nguwoi
khi dwoc cu1 d4u kinh can to long thlrong tiée Va nglrong mo. O’ My
du khong cudng nhiét vé chinh tri bang cac quoc gia khac, nhung mot
dira bé sinh ra va 16m 1én thuwomg mo dwoe di viéng dai twéng niém
Washington hay Lincoln hon 1a tham thac Niagra hay Las Vegas.

Di nhién, c6 d€n 90% nhan loai thit vong khong it thi nhiéu vo1i
cac huyén thoai nay. S6 con lai 1a cac “con chau” (5%) va nhirng nguwoi
dién mat tri nhé (5%). Nhung dai da s6 cia 90% nay thu‘fmg chap
nhan trong im lang vi “ai cung thé&”, vi “hoan canh nwoc ta”, vi “dinh
ménh da an bai”, vi “de sOng qua ngay”, vi “b0 me hay vor chong bao
th"” 1 “s¢r bi s& gay”, hay vi “biét 1am gi bay gio”?

Cho nén, cac hoang tir phai dau tat mit toi di 1am ki€m song, cac
cong chia vat va noi nhiéu dam ra map G, con cai thi nudi khéng xué,
Vo chong gy g6 vi @t moi chuyen tir tién bac tm ban be, tir nhau nhet
dén no nan. Khong ai con thi g10’ de  suy ngam veé cac chuyén c6 tich
ngay xwa hay cac biéu ngir gidng ngap duong...

Céc anh hiuing sau chién tranh hay cich mang ciing thwomg bi that
sung vi tam thoi lai lang quen Cod ngu’0’1 phai dem huan chlrong di
cam ban dé c6 chut tién; ng1r0’1 may man hO’Il than thé dau 6c con
nguyén ven thi ¢d tim viéc 1am, cam phin song do1i con siu, cai kién
ngoan. T61 da gap da moi hinh anh nay tir My (cyru chién binh twr
Afghanistan, Iraq) dén Au (c4c cyru chién binh ctia Kosovo, Chechen)
dén A Phi. Nhiéu tAm trang va sy bu6n rau nhung van tin 1a nhitng hy
sinh cao quy ciia minh da xay dung mot twong lai tot dep hon cho dat
nwoc.



Céclanh ty va dglng cip cam qu}?én & moi xa hoi dwoe bao quanh
b1 nhitng tw van rat thong minh va muu lwoe (it nhat cting hon Xa
tang 16p nhan dan). Khi can, ho ¢6 ban tay thép boc nhung luon 4n
minh sau nhitng 1y tu'0’ng cao cd tuyét voi, nhirng théu dét than
thanh, nhu'ng trlet thuyet h0’p thot trang... nhu‘ng muc dich chinh la
dé cung cd quyen lye va tai san cho minh, g1a dinh minh, phe nhém
minh hay cac bd ha trung thanh. O cic nwée Au - MF, tro b1p bom nobi
140 dé kiém phleu kha pho thong, & cac nwoce lac hau hon, cac chinh
tri gia - du ¢0 tinh hay v6 tinh déu hanh ddng theo ciu néi cia Mao
Trach Déong: “Quyén lye thoat ra tir nong sing”.

Vi thé, nhleu khi t6i lai thich nhimg xa hoi thoi dn 1ong & 15: anh
chi ndo sdn moi g101 hay c6 than thé Iuc hrong thu’O’ng tw phong minh
lam 1anh tu. Ngay ca lich str gan day, tir thé ky 5 dén 15 (Dark Age),
khi cac quan doi cua “bon man r¢” > chién thang dé ch& La Ma. It nhAt,
ho ciing thé hién m4t tinh than “minh bach va trung thye” dtng nhw
s doi héi cia cac nha dau tw.

Van minh Trung Hoa dé ra chuyén Hoang De dwoe Troi bd nhiém
dé “thé thién hanh dao” (c6 1& sau mot ky thi tuyen kiéu Vietnam Idol
noi chén thién dinh) va moi con dan phai 1am no 1é cho Thién Tt.

Con chau Au khi Thién Chda Gido 1én ngéi cac vi vua dwgee phong sic
bdi Dire Gido Hoang, ngu'0'1 dal dién caa con Troi (Pire Jesus). Tom
lai, cac quan st hiéu ring quyeén lie chinh tri tao dung béi tén gido
thu'O’ng bén virng hon.

Cac chinh tri gia kh6ng c6 ton gido ¢ ch6ng lu'ng” thi phéi hira hen
gi khac voi ngum dan. Hién phap MY ngoai ty do, cong ly con phai
bao dam cho ng1ro1 dan “quyén theo du6i hanh phic” (the pursuit of
happmess) Vai nwéc khac can dam hon, bao ddm luon “hanh phuac”
cho moi ng1r01 Hoi di hoc, t6i mé say mot co bé toc Vang c6 khuén
mat thién than nhw cong chua trong truyen c6. Nhung c6 nang lai cap
ke voi mot ké trong rat vii phu, vam vo. T6i da dinh viét thw cho Quoc
hoi My vé cai quyén theo dudi hanh phuc cua toi dang bi ké khon nay
vi pham Nhung du ngu dén dau, toi cling biét 1a hién phap My khong
gitp t6i tranh dwoce ¢t dAm thep cua tén ndy. Néu & mot quoc gia
khac, t6i da dwoce chinh quyén ban phat cho cai hanh phic véi ngwoi
dep co tich do.

Theo thuyét tién héa cua Darwin, con ngwdi da tién bo rat xa, rat
nhanh. Tri ndo con ngwdi thoi Internet ¢6 1€ théng minh gap triéu lan



bd nhé hay phin mém cta t6 tién ching ta. Nhung trong nhing canh
bac, d4u 6c chung ta ciing khong khac gi cac bac to tién nay.

05 thang 12 nam 2011



Kinh Thanh cting khdng dinh la © ngwm giau vao thién dwong
kho hon con lac da di lot qua miii kim”. Cé thé néi la toi khong
yéu tién, néu khong phdi la thit ghét...

Tuy nhién, t6i kham pha rdat nhanh mot diéu: Hau hét nhirng gi
hay nhitng ngwd1 toi yéu thwong déu “can” va “yéu” tién.

0i16m 1én trong mot gia dinh trung binh, khdng nhiéu tién bac,

nhung c¢6 mot tudi tho trong d6i ém dém, diu ngot. Sai Gon

nhitng thap nién 1950, 1960 trong cac khu pho quanh viron

Tao Dan la nhu'ng chubi ngay cia bwém hoa va chim choéc. Roi
ba nim trén nhitng d6i théng ving lanh quanh Yersin Da Lat ciing 1a
nhitng hoi e ctia n6 dua, kham pha day tiéng cwoi. Ban bé chiing toi
chi c6 mot moén do6 choi duy nhat 14 qué béng cao su - que‘l ting tir mot
giai thuong & tru'0'ng TAat ca d6 choi con lai déu do tai sang tao clia
chiing toi bang cac vat dung lwom 1t quanh nha. Téi hoa mit khi din
con nhoé [an dau vao Toys “R”Us d@é hin chon qua.

Bu’é’c Vélo dai hoc, t6i say mé véi nhitng vin pham nghé thuat
mang mau sic dau tranh xa hoi va hién sinh tir Kafka, Camus,
Kierkegaard.... Toi c6 thai o rat pho bién lac bay glo’ 1a coi thwrong
nhu'ng doanh gla (g01 1a troc pha) va tién bac (nhu’ thay giang, khong
cod dong tién nao ma khong dinh dén tdi 4c). R6i Kinh Thanh cling
khing dinh ring “nguol glau vao thién deO'ng kho hon con lac da di
lot qua miii kim”. C6 thé néi 14 t6i khong yéu tién, néu khong phai 1a
thu ghét.

Tuy nhién, t6i khAm ph4 rat nhanh mot diéu: Hau hét nhitng gi
hay nhitrng ngwo1i t6i yéu thwong déu “can” va “yéu” tién.



Mot Ian toi hing say tdn chuyén vi mot ¢d ban gai: “Co nhirng
thir ma d6ng tién khong mua dwoce”. Co cwdi: “Vay la anh khong biét
shop (mua sdm)”. T6i ciing cdm nhén 1a sau nhitng l4n that bai trén
thwong truwomg, t6i van dwore thoai mai homn khi con cht tién. That
ding nhw c6 dao Zsa Zsa Gabor noi: “Khéc dau ciing la khoc, nhung
toi thich khoc trong chiéc xe Rolls Royce”.

To6i bat dau di vao mot thai cyre khac, c6 18 14 “dark side” (phan
den) nhw truyén Star War. To6i bit dau say. didm ngwoi vo (tién) ma
minh da khong biét yéu khi cwdi. T6i yéu tién nhw mot dira bé lan dau
bwére vao tiém keo. Trong cac 1op tam ly so dang, sach vé day rang
con ngudi bi chi phéi va thic day b1 bén ddng lwe chinh: quyén e,
danh vong, tién bac va “h6c moén’ (hormones) Ho6c mon la an, nhau,
sex va thude. Moi ngu'0'1 mot kiéu, ngwoi thich mén nay hon mén
khac, ngwdi thich vai moén, nhirng anh chi mé ca bon mén thwong vao
tt1 rt sém. Toi thi chi thich tién.

Su6t thoi trung nién, tir nim 30 tudi dén gan day, toi thay dong
tién 14 t4t ca. N6 cho t6i nhirng tac pham tuyét voi nhw chlec Xe
Lamborghlm vang t6i mua ting minh nim sinh nhat 33 tudi; nhw
chiéc dong hp Oris Artelier vor t6i mua cho hai dira (his and her) trong
mot phﬁt ngau hirng tai Monte Carlo; nhw chiéc du thuyén Feretti toi
chia s¢ hiru (share ownership) véi ba ngwoi ban khac ¢ Miami; nhw
cai nha condo nhé bé, dé terO'ng canh b&r bién Puerto Viejo ctia Costa
Rica; nhw nhirng b bt may mang cac tén huyén thoai nhw Mont
Blanc, Cartier, Montegrappa, Visconti... ma toi da t6n cong swu tap
su6t 25 ndm.

Dong tién ciing cho t0i nhitng trai nghiém kh6 quén nhw chuyén
du hanh la lung vao Tay Tang huyén bi vao ndm 1979 (rit it ngwoi
dwoe phép thim); nhw chuyén leo nii & Cerro Castor phia nam
Argentlna day mao hiém (suyt bi mot tran bio tuyét chon vui); nhw
lan di da ngoai safari & Kenya noéng btrc voi mot ngwod tinh Rwanda
den hon than da.

To61 quén mat nhirng mat trai ctia dong tién dé chi con say dam
v61 loi ich. Toi cho rang ba loi ich 16m nhéat ctia dong tién nhin tir goc



canh tri thirc 1a tir do, thi gior va nhan tinh.

Nhitng ngwoi thue sy giau it khi phai lam nhitng gi ho khéng
mudn. Ho cting khong bi budc phai séng & mot noi nao, voi nhirng
nglrm ho khong thich hay chiu dyng nhu'ng ap dat nguoc doi. Ho
cung c6 nhiéu thi gior hon @é chim chi vao trong diém cong viéc vi da
c6 nhiéu nhan vién phy lam céc viée 1t vit. Nho vy, ho ¢ thoi gian
de thu‘O'ng thirc van hoa nghé thuit nhiéu hon. Nh¢ dong tién, nhiing
ngwoi giau ¢6 thwong rong lirong quyén tang cho nhitng nan nhan
kém may man cta xa hoi. Ho cling khong bi nhitng méc cam thua
kém chi phdi, nén nhan cich ho thuwong cdi mé va deé thich hop.

Nhung thue t&€ thwdng phire tap va nhiéu thach thirc hon Iy
thuyét. To1i tin rang c6 rat nhiéu ngwoi gidu dat dwore tw do, thi gidr va
nhan cach do dong tién mang lai. Warren Buffett va Bill Gates la hai
thi du dién hinh. Tuy vay, phén 16n nhitng ngwoi gidu toi quen biét,

cling nhw chinh cai “t61” dang ghét luc xwa, phai loay hoay trong cai
bay cta nghich ly.

Trwée hét, hanh xtr hang ngay cua chung toi bi gidi han vao trach
nhiém phai c6 véi ¢d ddng, véi nhan vién, véi khach hang, v&i quyén
loi va thwong hiéu ctia doanh nghlep, va voi ca cong dong chung
quanh. Chung t6i khong thé noéi hay lam nhu'ng gl c6 thé gay hai dén
nhu'ng doi tac nay. Ban than ching toi cung khong co quyen bi bénh
nira. Tuy khong nhw Steve Jobs da lam c6 phleu Apple giam 8% khi
tin 6ng bi ung thw loan truyén, toi va ban quan 1y cling phai gidu
chuyén t01 phai mo tim (heart attack) vao nam 1999 dé tranh anh
hwéng xau trén cd phiéu ctia cong ty Hartcourt bé xiu.

Chting t6i cling ban ron khung khiép khi giau cd. V&i nhirng bao
cdo, tin tirc, emails va dién thoai thu‘O’ng Xuyen chiing t6i may mén
1dm méi c6 thi gio' nhan rdi dé doc hét mot cudn sach trén 500 trang.
Nhlrng tiée ting, 18 hoi lién tiép khong cho chiing t6i thoi gian dé thw
gian voi gia dinh, ban be. Bao nhiéu lién hé than tinh sau xa da bi sy
giau ¢ chia cit.

R061 dén nhitng hoat ddng xa hoi thién nguyén. Du rong lwong,



nhiéu ngwoi trong ching toi cting khong mudn danh nghia hay tién
bac bi lam dung cho nhirng myc tiéu den toi. Hon nira, khi mé long
gitp véi vai tram d6 la nghe thét de dang; van dé tré nén phire tap khi
s6 tién 1én dén cd triéu d6 la. B phan ké toan, thué vy, phap ly va PR
phai nhay vao dé khan duyét va chi dan.

Noi la vay nhlrng t6i van yeu tién. DU no mang dén hanh phuc hay
dau kho, d6ng tién van 1a ngwoi vo, ngu'0’1 tinh va ngwoi ban tuyet
VOi. Nhu'ng toi cung khong bao gior quén nhirng phuc 10c khong cin
co tién, khong cAn mua hay thau tom. Chang han cudn truyén The
Catcher On The Rye (Bit tré dong xanh) va Dr-. Zhivago (Bac sy
Zhlvago) toi tinh co doc lai sau 40 nim, vao mot budi chiéu di lac vao
thw vién & New Delhi. Tiéng cwoi trong tréo cta dira con trai & phong
canh bén khi h&n thi thAm v&1 ban gai qua dién thoai vé chuyén di
choi cua hai cha con & New York. Khuon mat ryre ré cia mot nguoi
con gai toc vang trong mot budi sang mua thu qua céng vién
Luxembourg nhin 14 vang.

T6i hiéu 101 ctia Sartre ring: “Chting ta nd 1é cho nhiimg gi minh
s& hitu” (We are possessed by what we possess). Va t6i van xin dwoc
noi V(’)'i tién nhw mot bai nhac tinh nao d6 ctaa Trinh C6ng Son: “Du
dén roi di, toi cung xin ta on nglrm ta on doi, ta on ai... da cho toi
con nhiig ngay ngoi mo woe..

o7 thang o8 nam 2011



Cho va nhan

Vi théi quen qudn Iy hiéu qud cac sé tién kinh doanh, phan lém
dai gia déu mudn tién minh dem tdng phdi mang lai mot két
qud twrong xitng. Do dé, thai dd ngdn ngai xudt phat tie tam Iy
khéng muén bi mdt sé'tién vé ich. Kij mot phiéu chi thi rdt dé,
nhung qudn ly chdt ché sd'tién trao tdng doi héi thot gian va
cong strc.

Khi ty phti My cho...

Sau khi Bill Gates tao dung hai khéi tai san khong 16 trong suét
doi lam viée, 6ng tang lai cho tir thién 60 ty do la, twong tw 6ng
Warren Buffett da tuyén b6 sé dem hién ting dén 90% tai san cho cac
chu'O’ng trinh nhan dao. T6i nghl cach hanh xtr nay da tao anh h1r0’ng
vO cung lén lao trén khap thé g101 chu nghia kinh t€ tw ban va dé€ ché&
My, hiéu qua hon ca ngan ty dong chinh phu M§ da bé ra dé bao vé
quyén 1¢i mo' h6 ctia minh tai Afghanistan va Iraq.

Hai Ong Gates va Buffett da thay d6i han tw duy ctia nhiéu thé hé
vé hinh dnh x&u xi ctia c4c nha tai phiét. Ho va rat nhiéu nha ty pha
khéc cia My nhw Turner, Soros, Cooperman... da dinh vi lai gia tri cot
161 ciia mot siéu cwomng kinh t€. Trong khi d6, vao ndm 2010 tai Trung
Qudc hai 6ng da that bai khi kéu goi cac t}’f phi Trung Quéc déng gop
thém cho xa hoi, hai 6ng chi nhan dworc “cam két” dong gop khoang
100 triéu do la. Sau do, phan 16m cac cam két nay da “cudn theo chiéu
gid” vao quen 1ang, kiéu cac dai gia Viét Nam thich “thé hién tén tudi”
qua cac cudc ddu gia tir thién.

Triét thuyét gitra cho va nhan



Qua hang ngan lich st, con ngwdi ludn bi gidng co béi “cho va
nhan”. Kinh Thanh Co Péc, triét 1y va vin héa Au My ludn ca tung
ngwoi cho. Triét thuyét Phat thi 14y dtre tir bi 1am cin nguyén, con
Kinh Koran ctia Hoi gido cAm chuyén thu 13i suét khi cho vay ng.
Trong khi d6, 10ng tham va nhu ciu sinh tén bit con ngu'0’1 binh
thwong pha1 tranh d&u dé “nhan” cang nhiéu cang tot khong nhu'ng
cho minh ma con cho ca dong ho con chiu. Cau néi “ngwdi thing cude
12 ngwdi 6 nhiéu do6 choi nhat khi chét” nghe nhw 14 mot 101 khéi hai,
nhung chira dyng mot thye tai rat dtng véi dai da s6 nhan loai.

V61 101, 101 ctia cha luén ndm trong tAm tri: “Con muén gitp
ngwoi ngheo thi dirng bao gior lam mot ngwoti ngheo Néu minh
khong nhan, khéng tich ty, thi lay g1 dé cho. Muén g1up ngwdi dot
nat, phai thu nhan kién thire; dé gitip nguoi dau yeu ban than mlnh
phai manh khoe. Ngay ca khi “cho” 1a muc tiéu sd mot caa doi song,
mlnh van phal d6i dién v&i nhiéu mau thuan n01 tai; vi ai cling hiéu
rang, khi lao vao thwong trlrong, doanh nhin gan Ilhll’ phai lam viéc
24 tleng moi ngay (khi ngu cung mo dén cong viéc) va pha1 vwrot qua
bao ap lwe, tir tai chinh, san pham nhan vién bén trong, dén khach

hang, doi thu thay d6i bén ngoai. Thi gi¢r va cong strc nao con lai dé
“ChO”?

Phong cach va muc tiéu khi cho

Ong Bill Gates d3 tirng 1a nguwdi gidu nhat thé giéi nhiéu nidm
trwdre khi “cho”. Khi bi héi vé tai san kéch xu clia minh va sy moi goi
cla cac chu'ong trinh tir thién, 6ng thu’O’ng van tat1a 6 ong qua ban rén
dé nghi d&n chuyén nay. Cac mang truyén thong tdn cong ong voi
nhitng 101 1€ danh cho bon troc phi bun xin. Mai dén nidm 2000, khi
ong hoan tat ké hoach “cho”, 6ng mai tuyén bd 1a chi gitr lai cho con
cai gia dinh vai chuc triéu, @t séng doi thoai mai. T4t ca tai san con
lai, 6ng sé trao ting hét cho tir thién. Ong giai thich viéc “cho” ciing
phire tap va kho khian khéng kém viéc ki€ém tién.

Trong linh vire tir thién, khong thiéu nhirng dai gia gia d6i dung
tir thién @é danh bong thanh tich, si dién minh mot cach trang trao.
Mat khac, cung rat nhiéu bon ca map san sang loi dung ngwoi ngheo
kho dé in cap tién trao ting. Vi nhiéu nhan vat khéc, “cho” 1a mot
hinh thirc sdm héi nhitng “t6i 16i” minh d gy ra trong qué khit trong



qué trinh tao dung tai san. Nhirng cai “cho” nay c6 thé rat chan thanh
tir tan day long; nhung nhiéu vi “cho” chi vi can mot vé tau 1én thién
dwong nhw 1o doa cua cac vi sw sai hay cha xir.

Nhung noi chung, vi théi quen quén 1y hiéu qua cac sé tién kinh
doanh, phan 16m dai gia d&u muén tién minh dem ting phai mang lai
mot két qua twrong xtmg. Do do, thai d6 ngan ngai xuat phat tir tAm 1y
khong mudn s8 tién minh da kho nhoc gy dyng bi mit vo ich. Ky
mot phiéu chi thi rat dé, nhung quén 1y chit ché s6 tién trao ting doi
héi thoi gian va cong stre.

Khi ty pha Viét cho...

Cho nén t6i rat thong cam véi nhirng dai gia Viét Nam dang ganh
chiu nhitng diéu tiéng vé viéc “cho”. Trong khi c4c triéu phtt Au My da
nhiéu nim 6n dinh vé mit tai chinh, nhitng dan méi giau cta Viét
Nam van phai vat va gidi quyét chuyén 1am #n hang ngay. Giéng nhw
trwdmg hop Bill Gates, xin dirng trach hay thic mic vé 1ong rong rai,
nhan &i ctia ho. Khi sin sang, ho sé lam ngac nhién ching ta v4i s
tien “cho”. Chiing c thé gy 4n twong hon ca nhitng chan dai va may
bay riéng hay siéu xe ho dang “nhan”.

Mot dai gia My c6 noi: “We work to make a living. We give to
make a life”. Hiéu theo nghia béng, ching ta phai “nh4n” dé s6ng con,
nhung chiing ta phai “cho” dé tao dung mot cudc séng ¥ nghia hon
cho minh.

10 thang o1 nam 2012



Viét Nam qué huong toi la mot chang lang tir da trai qua bao
bién dong ddng cay va tan nhan ctia thot thé'va liva chon;
nhung cung la mot co gai tudi 13 vira theo cha me lén chua
Hwong vé1 bao hy vong xa va mong wée gan.

an bang trong tw duy va cam xadc la mot yeu to can thiét cho
thanh b1nh noi tai. Moi vat thé va sy kién déu c6 hai mit phai
trai va néu qua tiéu cue hay tich cyre trong nhan dinh, phai
biét dleu chinh dé c6 mot goc nhin theo chiéu siu. Gan day, toi

khé bi quan vé moi tru’O'ng song tai Viét Nam, nhat 1a sau anh hwong
ciia con bao klnh té va xa hoi 1én cach hanh xt cuia con nguoi. Nguoi
tha thiét mudn thay d6i thi bo tay, ngwoi c6 thé thay d6i thi ding
dung. Chiéc xe ctr lao dau vé phla tru’O’c khong kiém soat va tity cho
may rui. Nhw thoi quen, t61 ngoi Xuong, dé tam hon lang dong, thay
d6i goc nhin va viét 1én nhitng diéu minh yéu thich vé qué hwong.

1.

2.

Bai Sao - Phi Qudc trong miu ning nhat ctia hoang hon
Nhitng mon hai san ctaa tiém Ganh Hao - Viing Tau

Tiéng cwoi khice khich ctia 1a tré em khi trweot cat & Miii Né
Mai toc thé ngang ta 4o tim qua cau Trang Tién

Nhac Trinh Cong Son nhitng dém vé siang

Nhitng canh diéu caa tudi tho trén ngon doi ba Lat

birng trén dinh Phan Xi Pang (Fansipan) nhin lai than phan con
nguwoi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

10.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

Ta 4o dai mau trdng cia Nhw Loan trong phim Hé mudn

. Tiéng vong c6 buodn du dwa trén vong mot trra hé Long Xuyén

Mau hoa phwong rie ror noi cong chua Thién Mu
Tiéng 6n a0 hang quan budi sang thirc day & Sai Gon

Néang Sai Gon anh di ma chot mat... Boi vi em méc 4o lya Ha
Dong... va tit ca tho tinh ctia Nguyén Sa

Ngbi trén dong gach ctia ngdi nha thor @6 nat & Thanh Hoa (hay
Ha Tinh?)

Nu cwo1 ciia ngwoi con gai Ha Noi qua hoi nong bat phé mot
budi sang HO Tay

Nhin qua kht troéi nhanh trén con do qua dong song Bén Hai
Nhitng ngay can Tét lau chui lw hwong trén ban tho t6 tién
Chiéc xe La Dalatd

Nhitng chém gi6 vo hai va nhitng diéu cwoi sang khoai cting ban
be dém Quy Nhon

Em tan trwong vé... dwdng mwa nho nhé... chim non ddu mo...
dwdi coi hoa vang...

Quén an Eau Vive hoang buon ctia tinh yéu dau doi
Chiéu mwa rimg ngit ngan trén Ty Nguyén

Co ro trong cai lanh va strong mu ctia Sa Pa

Khuon mat nhan nheo, chiu dung ctia ba me Gio Linh
Tiéng dwong cam khi qua phd ¢6 Hoi An

Tranh ctia Ta Ty,



26.

27.

28.

20,

30.

31.

32,

33

34.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

Chiéu mwa séng 16m qua pha xuyén séng Hau
Can nha hoa buwdém canh viron Tao Pan
Nhitng canh hoa ddo cing em doi mwa xuin dén thidm anh

Pwa em vé dwdi mwa... n6i ning chi ciing thira... nhw mwa doi
phat pho....

Vuwon cly trai Lai Thiéu khi hon em Ian dau

Buéi dn trwa va cin phong ma am & Palace (Pa Lat)

Buwére chap chitng dau ciia con trén bai cat bién Nha Trang
Tan giu trong chiéu mwa véi 17 ¢d gai “ban hoa” & P6 Son

Thuw gidn budi chiéu & Zen Spa

. Ca phé dinh ménh dém nao & Continental

Khach san Six Senses & Con Dao

. Chiéc do chiéu trén dong song Hwong

. Nhé phim L'amant va nhirng ngay... quén dat troi

Tran mwa 14 me khi qua trwrong dai hoc cti
Bira com rau dwa & Quang Tri véi ban be, gia dinh

Chiéu xuin c6 mot ngwdi ngo ngac di tim... hoa xoan bén thém
cu...

Ngoi nghe chuyén tinh cta em trong chuyén tau dém qua Phan
Rang

Tiéng hat Quang Lé va nhiig ngay xwa than ai

Tam bién Ling CO6 nhin 1én deo Hai Van



45. Mt trod soi bong nho diu hién... da ngdm sau ngang moi ldng im
46. CO gai qué Tién Giang cwdi khiic khich sau ring cay cau

47. Hu tiéu Thanh Xuin dwong Ton That Thiép - Sai Gon

48. Hon em dém Noel bén Vwrong Cung Thanh BDwong

Tbi c6 thé tiép tuc voi nhu'ng diéu yéu thich khéc; hay toi cling co
thé dé tam tw quay lai mot goc canh khéc, viét thém nhu‘ng diéu toi
khéng wa vé Viét Nam. Nhu'ng do 1a tw duy va cam xtic cho mot ngay
khéc. Toi trn trong nhirng an phuc Tr0’1 cho va toi biét on nhu'ng
nguwdi quen ké la da @é lai nhitng d4u an tuyét voi trong tAm hon
minh.

MOdi ngwdi déu hwdng nhan nhitng may min dén cho cudc song,
nhiéu hay it; nhung c4i may min 16m nh4t 14 nhan dién ra dworc cai
may man ciia minh. Viét Nam que hwong t6i la mot chang lang tor da
trai qua bao bién dong dang cay va tan nhan ctia thoi thé va lya chon;
nhung cling 12 mot c6 gai tudi 13 vira theo cha me 1én chuia Hu*ong voi
bao hy vong xa va mong wére gan. Tinh yéu tudi ming tre va khon
ngoan cua toc bac tao nén mot phién khiic nhac khong kém Blauen
Donau cta Johann Strauss



2. Hién gia Minh Triét: nguoi thuc hanh phwong phap Thién Minh Triét, hay
con goi la phuong phap Duy Tug, mét phwong phap thue hanh gitp nguoi
thue hanh 6n dinh dau oc, phat trién duoc nhitng pham chét tot dep trén nén
tinh yéu thuong

3. Phat Tam Danh la tén ma tac gia Duy Tu¢ dat cho nhiing nguoi theo hoc
va thuc hanh phuong phép ctia 6ng. Str dung Phat Tam Danh 1a mot cua k§
thuat phuong phap Duy Tué dé kich hoat tinh linh, tinh thuong, kich hoat
nhiing kha nang ky di¢u cua con nguoi.

4. Vuon Hoa Mo Udc: chuong trinh duoc tac gia xay dung riéng cho cac
chau tir 5 -15 tudi voi muc dich hudng dan cac chau hoc tap va rén luyén céc
pham chét tot dep ngay khi con nho

1.Tinh biét: Kha ning biét ctia dau 6c khi dau ¢ ¢ trong trang théi trong
sudt, khong c6 sy hién dién cuia ¥ nghi

Nhiét do phong 1a nhié¢t d§ do duoc trong phong, khong phai nhiét do may
diéu hoa.

Trich bai tho “Bép ngd”, tac gia Cao Xuan Thai.

Theo bai hat “That bat ngd” cta ca si Trac Nhan, sang tic MewAmazing.
Sao Michelin: 14 tiéu chuan khat khe nhat thé giéi hién nay dé danh gia tai
nang ctia ngudi dau bép. Co thé tim hiéu thém & day: http:/soi.today/?
p=193229.

Nu vi gidc chira ca ngan té bao vi giac, giup con ngudi nhan dién huong vi
cua mon an. Trung binh khi tré chao do1 s¢ hiru 10.000 nu vi giac, dén khi
truong thanh chi con 8.000 nu vi gidc va cang vé gia cang mat dan di, trung
binh khoang 4.000-5.000 nu vi giac. D6 ciing 13 1y do vi sao cang vé gia
ching ta an cang it ngon miéng.

Trich tir tich “Nguoi con gai Nam Xuong”, tac gia Nguyén Dir.

Cai bién tlr cdu tho “Long ta thanh con roi. Cho cudc doi giat day!” trong bai
tho “Ngudi di tim hinh cua nude” (Ché Lan Vién).

Trong bo Tay du ky, Itra tam muoi chan héa dugc luyén tur Itra trong 10 bat
quai luyén dan cta Thai Thuong 140 quan, nude thuong khong dap tit dugc.
Con theo Phat gido, Itra tam mudi 1a hién tugng sinh nhiét trong co thé, nhiét
dd ¢o thé 1én dén cuc cao.

Trong tir dién tiéng Viét giau va dep cua chung ta, “6m” c6 nghia 13 “gay” va
“om” cling c¢6 nghia 1 bénh.

Tran Huyén Trang 13 tén khai sinh ctia phap danh Puong Tam Tang.

Trich 'Truyén cé tich Vé loai ngu:()'i Xuan Quynh.

Trich 'Truyén c6 tich vé loai nguot', Xuan Quynh.

PK 1a nhiing tran danh dé nang cip kha ning chién dau ctia quan ddi trong
tro game online.

1. Graffiti (danh tir s6 it 1a grafﬁto c6 nguodn goc tir tiéng Italia): 1a nhiing
buc tranh dugc vé trén bé mit noi cong cong nhu tudng hay cau ma khong



can (hoic khong dugc) su cho phép. Graffiti di ton tai trong sudt thoi ky vin
minh ¢ dai nhu & Hy Lap ¢ dai va Bé ché La Ma.

1. Michelangelo di Lodovico Buonarroti Simoni (6/3/1475-18/2/1564): sinh
tai mot khu lang nho ctia ving Caprese, gan ké thu pha Arezzo, Roma,
thuong duoc biét dén dudi tén goi Michelangelo, 1a cha dé cua nhirng tac
pham c6 st 161 cudn cao nhét trong lich str my thuat; va cuing véi Leonardo
da Vinci, 6ng da tao ra gia tri ruc r& cho thoi ky Phuc Hung dinh cao. Ong 1a
mot nha diéu khic, kién trac su, hoa si va thi si, d3 tao ra anh huong manh
liét dén nén tang my thuat phuwong TAy sau nay.

2. Pieta: 1a mot danh tir chung chi hinh tuong Ptrcc Me Maria d& thi thé cua
chua Jesus sau khi bi dong dinh trén Thap gia.

1. Walt Whitman (31/5/1819 - 26/3/1892): nha tho, nha bao, nha nhan van,
nha cai cach tho MY, tac gia cta tip tho La co noi tiéng thé gidi.

1. Thomas Jefferson (1743 - 1826): 1a Tong théng thir 3 cua Hop ching qubc
Hoa Ky, nhiém ky 1801 - 1809.

1. Yogi Berra: la mt van dong vién bong chay nguoi My. Anh noi tiéng vi
st dung biét ngtr “Berraisms” trong cac tran dau nhu mot cach dé danh lac
huéng ddi phuong va truyén cam htng cho dong doi.

2. William Cuthbert Faulkner (1897 - 1962): 1a tiéu thuyét gia ngudi My.
Ong dat giai Nobel Van hoc nim 1949 va hai giai Pulitzer nam 1955 va
1963, 6ng 1a mot trong nhitng nha van noi tiéng nhat thé ky XX.

1. Nguyen tac S.W. chit viét tit ctia cum “Who cares, so what” (C6 nguoi co,
c6 nguoi khong. Vay thi sao chr?)

(1) Bao chau, ciing goi la Phat tanh.

Boulangerie: tiém banh, bistro: quan rugu, magasin: hi¢u tap hoa (BT).

Ta do tu’ong bbn thoi xau theo quan niém truyén thong gdbm cd bac, rugu
che, trai gai, hat xach (BT).

La chiéc xe hoi dau tién dugc san xuat hang loat tai mién Nam Viét Nam
trude 1975 véi 4 kiéu dang khac nhau tiy theo muc dich st dung.

Bénh Celiac 1a can bénh duong rudt do co thé khong hép thu duoc gluten (co
nhiéu trong lta mi, yén mach va ltia mach).

An dim theo cach nay con duoc goi 1a Baby led - weaning (Phuong phap an
dam bé chi huy). Tim doc sach da dugcThai Ha Books xuat ban.

Chi s6 khéi co thé, tén tiéng Anh 1a Body Mass Index, dé danh gia mirc do
gay hay béo ctia mot nguoi.

note:"|{

note:"|{

(1). Plato (428 -348 TCN) la mot trong ba nha triét hoc 16n ctua Hy Lap theo
chu nghia duy tam khach quan

Cay dé ngua: cdy 14 chia thanh bay thuy véi hoa mau trang hodc hong.
Quaker: Mot gido phai Thién Chua ton thd Chia Jesus, tir chdi nhitng nghi



thirc trinh trong, gido diéu va cé nhitng hoat dong phan dbi chién tranh va
bao luc.

C6 thé tac gia dang dé cap dén Meister Eckhart (1260 - 1328) - mot triét gia,
nha than bi Ki-t6 gido nguoi Dc.

Wystan Hugh Auden (1907-1973): Nha tho My gdc Anh, nguoi ¢6 anh
huong rat 16n dén van hoc Anh-M¥, 1a mot trong nhitng nha tho 16n nhét cua
thé ky 20.

Rilke (1875- 1926) tén day du 1a René Karl Wilhelm Johann Josef Maria
Rilke, tuy 13 ngudi Ao nhung o ong sang tac bang tleng Puc. Ong dugc xem 1a
mot trong nhitng nha tho 16n nhét cua van hoc thé gidi thé ky 20.
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