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DU AN HANH PHUC

The Happiness Project #7-NF

HaRdY

Hanh phuc luén t6n tai xung quanh ching ta, diéu quan trong ta phai biét
nam bit, kéo n6 vé phia minh dé dem lai an lanh cho béan than, cho cudc
song! Cubn sach ndy 1a mot niém vui nho bé chiing t6i mudn danh ting dén
ban, nguoi doc a!

"Hay nhé rang khdng cé hanh phiic trong sw sé hivu hay sw thau nhén, ma
chi co trong su trao tang. Hay mo rong vong tay - Hay chia sé - Hay ghi om.
Hanh phuc la mot loai nuoc hoa, ma khi ban ruoi lén nhirng nguoi khac, thé
nao cing cé mot vai giot dinh trén nguoi ban." Og Madino


http://tve-4u.org/threads/the-happiness-project-nhung-cuon-sach-can-so-hoa.16319/

LICH SU KINH TE MY NHU CAU CHUYEN NGU
NGON

Cudn sach duoc liét vao hang kinh dién trong thé loai sach truyén ba Kinh té
hoc truong phai ty do. Ban than cha con Peter Schiff deu 1a nhiing nha kinh
té 16n cua truong phai Ao. Trén thuc té Schiff cha o tu6i 82 van phai "chin
kién" vi kich liét phan d6i nhitng chinh sach kinh té tham lam ctia chinh phu
My.

Néu nhu c6 giai Nobel cho tu duy kinh té hai hudc, cudn sach cia Peter
Schiff s& 13 mot Gmg cir vién sang gi... Giong nhu ludi dao mo cua bac si
phau thuat, n6 cit bo mot cach lanh lung va chinh xac nhiing gido ly sai I¢ch
duoc viét sudt trong nhirng nim gan day vé cac cin bénh cta nén kinh té thi
truong. Xin chao mimg ban dén véi khoa hoc bo tac kinh té danh cho nhiing
"ké dan thoi". Bang cach ly giai tha vi véi cot truyén nhe nhang, chim biém,
tac gia da dua Kinh té hoc ra khoi thap nga dén véi tat ca moi nguoi, giup
ching ta hiéu 5 hon vé cach thirc van hanh ctia mot nén kinh té.
Tuyét dinh hai huoc
Lan dau doc 1o to1 tuong minh chon nham cudn truyén ngyu ngodn cho tré em.
Hoan toan Vang bong nhitng con s6 kho khan, chang mot biéu do réi ram va
v6 ctng nhiéu hinh minh hoa vui twoi hai hudc. T6i dam bao du ban co
"ngan" dén dau ciing bo thi dugc vai khai niém can ban nhat: Nén kinh té,
gia tr1 thang du la gi? Lai suit va vai tro clia ngan hang Trung Uong... Tai
sao mQt coc tra da nhay Lambada tur 500 ddng 1én 3000 dong? hay luong cua
ban du ting 1én 2-3 14n ma van thay nghéo hon so véi 10 nam trude. Khoi
dau cau chuyén thé nay.
Ngay xwa ngay xwa trén mot hon dao nho mang tén "Chi dan ong moi dem
lai hanh phuc cho nhau”, c6 ba chang doc than cu ngu. Ho phal danh ca
ngay dé bat cd kiém an bang déi tay tran, tuyét nhien khong co mot dung cu
ndo khac. Mot ngay no, mot nguoi trong s6 ho nghi ra cdach dung vot dé bdt
cd, sau dé la nhitng dung cu bat cd khdc (luor, thuyen) tir d6 dén dao bdt
dau c6 nhitng khoang thoi gian doi du dé theo duéi nhitng cong viéc khdc.
Cd tré thanh tién té cia hon ddo, roi mot Ngan hang trung wong mang tén
Ngan hang Du trix Ca ra doi. Moi chuyen cir thé tiép dién trong mét nén
kinh té dao, voi vo van hi ng di 6.
Cudi mdi chuong tac gia déu dufa ra nhﬁ:ng nhan x¢ét di dém sau cay, giap
nguoi doc nhin rd6 hon ting manh ghép trong burc tranh toan canh. Ti du khi
noi vé viée kiém soat 13i suat.
Cdc quyét dinh cua Fed thuong bi anh hwong boi nhirng xet doan vé chinh
tri hon la vé kinh té...Cdc vi Tong thong Hoa Ky muén tdi ddc cir luén kéu



goi gidm Idi sudt, gdy sirc ép véi Fed dé givip ho lam diéu do. Vé phia minh,
cac nha lam chinh sach tai Fed ciing thich dwoc xa hoi nhin nhdn nhuw nhirng
nguoi tot san long gilip dé nén kinh té, chir khong phai nhw nhiing ldao
Scrooge biin xin keo kiét, kéo nén kinh té vao suy thodi.

Nhirng ndi dung quan trong:

- Nen kinh té tang truong thinh vuong nho nhiing lyc Iuong san Xudt truc
tlep biét cach cai tién k¥ thuat - tang nang suat va hoat dong hiu qua hon.
Pong thoi nd phai dua trén du trir tiét kiém thue sy cia nén kinh té 6. Chi
tiéu it hon nhitng gi ban kiém dwoc chinh la chia khoa cho sy giau co.
Nhiing nganh dich vu an theo khong lam tang tong san pham qudc gia
(GDP) ngay ca khi nhiing "s6 liéu GDP chinh thirc" duoc bao dai ngay dém
ra ra. Con sot bat dong san hay cac nganh phu trog nhu trang tri noi that xay
dung... chang lam dat nude giau 1én. Trong mot vai truong hop, con ro dat
dai va chi tiéu cong vo do, nan tham nhiing s& dan dén suy thodi tat yéu cho
toan bd nén kinh té: Pai khung hoang 1929, suy thoai 2008 tai My va bong
boéng nha dat nam 2011-2012 tai Viét Nam...

- Do mdt ngudi My viét nén duong nhién cau chuyén ké vé chinh phu My,
hoi tu’ong lai sy kién lich str Cuc du trir li€n bang My (FED) quyet dinh bé
ban vi vang - Schiff cho rang chinh quyét dinh nay da dan dén viéc lam phat
trong sudt 100 ndm qua cua dong Po-la. Chinh phit M ¢6 thé in tién ma
khong can quan tam duy trir tiét kiém trong ngan sach 13 bao nhiéu. Pé bu dap
cho khoan tham hut, ho st dung chinh sach xuét khau lam phat sang cac
nuodc, khu vuc khac.
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- To1 dac bi¢t thich cach tac gia Iy giai chinh sach chi tiéu cong phai dya trén
nguon luc du trit noi tai. Ong phé phan sau sac tham chi phi nho khong
thuong tiéc nhitng "con lira" theo chu nghia Keynes (quan niém cho rang
chinh phu nén chi tiéu manh tay nham thoat khoi khiing hoang). Cac khoan
chi tiéu cong 0 at ctia chinh phit My duéi thoi Alan Greenspan, Bernanke da
day s6 ng ma nudc niy phai ganh Ién dén 13 nghin ty USD, tuc khoang 90%
GDP. Du da chi 787 ty USD nham kich thich kinh t€ nhung ty 1€ that nghiép
& My van loay hoay quanh mtrc 10%. Schiff phé phan " Keynes da thuc hién
mot tro bip bom kho tuong tuwong nhat mét cdch khéo léo: ong ta da bién
mot diéu don gian thanh mot mo hon don phuece tap dén mirc khong sao hiéu
duoc."




- Vach tran m01 quan h¢ giao thuong hai chleu gitta My - Trung Quéc: trong
d6 Trung Qudc tré thanh ké san xuat cung cip san pham, con nudc My 1a thi
truong ti€u thu chinh. Khi can can thuong mai nay bi nghiéng, chii Sam chi
viéc bAm nit in tién hay tra ng bang trai phleu Mot chiéu ban nhung vo
cung hi¢u qua cua Tu ban My, tuy nhién v€ lau dai ho s€ phai tra gia dat vi
van may khong thé kéo dai mai mai. S& c6 luc qubc vuong Tap vac hang tai
do la mua dut xr s¢ co hoa.

Hanh Nghia - Happiness Project



PE TANG

Nén Kinh Té Tang Truéng Va Sup D6 Nhwe Thé Nao?

Mot Cau Chuyén Ngu Ngon Thoi Hién Pai

Tang cha t6i - Irwin Schiff. va tat ca nhitng ngwoi cha timg ké chuyén cho
con nghe.

Tang con toi - Spencer, cung nhing ngu’m con khdp noi trén trdi dat,
nhitng ngueoi sé tiép tuc chuyén nhitng cdu chuyén dé cho cdc thé hé twong
lai.

Peter

Tang cha toi - Irwin vi logic cua ong, tang me t6i - Ellen vi sy quan tam
cham séc va hé tro.

Tang cac con: Ethan vi sy nhiét tinh, Eliza vi nhitng cdu hoi.

Tang vo t6i Paxton vi mdi dm cia ching ta.

Andrew

ba bao gio ban tu hoi....

Tai sao chinh phti c6 thé v tu xai hoai ma... khong hét tién?

Tai sao nudc nay giau con nudc kia lai ngheo?

Cai gi 1a liéu thudc cho nén kinh té suy thoai: chi tiéu hay tiét kiém?

Lam phat tir ddu dén?

Lam sao ma bat ca bang tay khong lai kh6?

Hiéu duogc cach thirc cac manh cia tro choi xép hinh ¢6 tén "nén kinh té"
két hop lai voi nhau qua 1a mot viéc kho khan, nhat 1a khi ngay ca cac
chuyén gia ciing dau hang' Nhung mot khi ban dao sau vao nhing cai cot
161, can ban nhat, moi viéc s& dé hiéu hon ban nghi rat nhiéu. St dung nhiing
cau chuyén tha vi, nhitng hinh anh minh hoa va tinh hai hudc cao dg, cuén
sach nay nhu di kéo kinh té hoc xudng khoi cai ti tho cao ngat, dit né
xuéng ban an - vi tri thuc sy cta no!

Cau chuyén cuc ky thang than vé i ca, ludi danh ca, tiét kiém va cho vay
d3a vach tran nhimg 15 hong toang hoac hién van con bi che gidu trong cac
cudc tranh luan kinh té toan cau. Voi su sdc sao, thong tu¢ va hai hudce, anh
em nha Schiff - cac tac gia cubn sach - lan luot giai thich nguon gbc cua ting
truong kinh té, tam quan trong cua thuong mai, tiét kiém, rui ro, can nguyén
cua lam phat, tdc dong cua lai suat va kich thich kinh te ban chat tiéu cuc
cua tin dung tiéu dung, cung rat nhiéu nguyén ly kinh té khac - nhiing thu
dugc ngudi ta ban luan qua nhiéu nhung thau hiéu qua it!

Cau chuyén thoat trong co ve rat don gian, nhung né sé& giup ban thau
hiéu 1am sao ma mot nén kinh té c6 thé tang truong hay sup do...

Tu Sach Doanh Tri - Do Pace Tuyen Chon Va Gioai Thlgu






LOI NGUOI DICH

Hang ngay, tat ca chung ta déu tham gia vao cac hoat dong kinh té. Céc
phuong ti¢n thong tin dai ching nhu truyén hinh, bao chi, Internet v.v... cling
day ray nhung bai viét, phan tich hay dua tin vé céac su kién kinh té. Tuy
nhién, vdi da sé ngudi dan, kinh té hoc du’O’ng nhu Van 1a diéu gi d6 kho
hiéu, triru tuong, mdt linh vuc ma chi cac “chuyén gia” moi biét va dam ban
dén ma thoi. Piéu ndy han nhién 1a khong tot, khong chi voi nhitng “dan
ngoai dao” voi kinh té hoc, ma con voi ca nhiing nguoi lam chinh sach kinh
té, cac co quan quan ly kinh té, cac doanh nghi¢p. Do tat ca cac cé nhén va to
chirc trong xa hoi déu 1a cac chu thé kinh té, sy hiéu biét co ban vé kinh té
hoc 1a vo cung can thiét. Chinh vi 1& d6, trong nhiing nam gan day nhiéu hoc
gia kinh té nudc ngodi di bat dau bién soan nhiing cudn sach don gian, dé
hiéu, nham gidi thiéu dén doc gia dai chiing nhimng khai niém co ban nhat
ctia kinh té hoc, hy vong gitip linh vuc kho khan nay tré nén gan giii hon vai
moi ngudi. Cudn sach nay cling nam trong s6 do.

Cac tac gia bat dau cudn sach nhu mot cau chuyén ngay xua: trén mot
hon dao nho, chi c6 ba nguoi dan 6ng cu ngu. Ho phai danh ca ngay dé bat
c4 kiém an bang doi tay tran, tuy€t nhién khong c6 mot dung cu nao khac.
Mot ngay no, mot nguoi trong s6 ho nghi ra cach dung ludi dé bat ca, sau do
1a nhimg dung cu bat c4 khac, tir d6 dan dao bat dau c6 nhitng khoang thoi
gian do1 du dé theo dudi nhitng cong viéc khac. Ca trd thanh tién té ciia hon
dao, réi mot Ngan hang trung wong mang t€n Ngan hang Dy trir Ca ra doi.
Cau chuyén ctr thé tiép dlen trong mot nén kinh té dao, voi vo van nhiing cau
chuyén vui budn, thang tram ctia né..

Peter D. Schiff va Andrew J. SChlff da bién nhing bai giang kho khan vé
kinh té hoc trd nén cuc ky vui tuoi va dé hiéu. Rat nhiéu tranh minh hoa di
dom trong cuon sach nay cling gop phan vao gia tri ctia nd. Poc gia han sé
cO nhiing tleng “A!”, “O!” tha vi va ngac nhién khi doc tac pham nay. Ai d6
da tung noi rang khong co gi dé nghe va dé nhé hon 1a mot cau chuyén, boi
tir bé mdi chiing ta déu da quen va thich nghe nhitng cau chuyén ké vé du
moi thir trén doi. Cudn sach ndy chinh 1a nhu vay: day 1a mot cau chuyén, va
hon nira, c6 thé khang dinh rang diy 13 mot cau chuyén hay, bai né khién
chiing ta suy ngam!

Chuy¢n la chuyén do nguoi My ké, duong nhién sé lién tuong chu yéu
dén nén kinh t¢ My. Pau c6 hu cdu nao khong dya trén thuc té, phai khong
cac ban? Tuy nhién, nguoi dich tin tuong rang doc gia Viét Nam van co thé
nhin ra nhirng nét lién quan tha vi dén kinh te va thi truong Viét Nam. Sau
gan ba thip nién doi méi va ma cira kinh té, nén kinh té nudc ta dang hoi
nhép ngay cang cao vao nén kinh té toan cau, cau chuyén kinh té néi chung



da tré thanh chuyén khong cua riéng ai, tr nhitng nha hoach dinh chinh sach
cao nhat cia Chinh phu dén nhiing ba ndi trg lo toan ting bita n cho gia
dinh. Nhitng bién dong va phan tmg ctia cac chil thé kinh té trén céac thi
truong chung khoan, thi tru:ong vang, thi truong bat dong san, thi trudng tai
chinh tién té v.v.. . trong tho1 gian gan day cho thay su quan tam vo cung lon,
cling nhu nhitng bat cap va 16 hong trong hiéu biét thau ddo vé kinh té thi
truong cta kha nhiéu chu thé kinh té. Trong bdi canh nay, nhitng cudn sach
nhu cudn sach nay co thé mang lai mot gia tri nhét dinh. Ban chat cua kinh té
thi truong ham chira kha nang xay ra nhitng dot tdng truéng va khung hoang
ké tiép nhau, d6 1a quy luat kho tranh khoi. Hiéu biét thau ddo vé nhiing khai
niém co ban nhat ciia kinh té hoc néi chung va kinh té thi trudng noi riéng sé
gitip chung ta, du 1a c4 nhan hay doanh nghiép, c6 nhiing tng xir dung dan
va hiéu qua trude nhitng bién dong ctia thi truong trong va ngoai nudc.

Xin tran trong gidi thi¢u cudn sach hét stc tha vi va di dom nay dén ban
doc!

Sai Gon, thang 9/2011

Nguyén Duong Hiéu

TUYEN BO CONG KHAI

Ngoai viéc la Téng Giam ddc, Peter Schiff con 1a dai dién duoc dang ky
va la chu s¢ hiru cuia Euro Pacific Capital Inc. (Euro Pacific). Ngoai nhi¢m
vu Giam ddc Truyén thong, Andrew Schiff con 1a nha moi gi6i chimg khoan
tai cong ty nay. Euro Pacific 1a cong ty moi1 gidi va kinh doanh ching khoan
duoc dang ky tai FINRA 1, 1a thanh vién cua SIPC (Securities Investor
Protectlon Corporation).

Cudn sach nay dugc bién soan thuan tay vi muc dich thong tin. Cudn sach
khong phai 14 161 chao mua / ban, tu van mua / ban bat ky loai chimg khoan
hay cong cu tai chinh nao, hay tu van ap dung bat ky chién luoc dau tu nio.

GHI CHU CUA TAC GIA

Trong cau chuyén ngu ngdn vé lich sir kinh t¢ My ndy, doc gia co thé
nhan ra nhiéu nhan vat va sy kién co that. Tuy nhién, cting nhu khi phai phac
hoa dé co dong mot cau chuyén phurc tap thanh mot cudn truyén tranh, ¢ day
nhiéu chi tiét, nhan vat da dugc hoa trén vao nhau.

Ngoai viéc khai thac nhitng nhan vat lich s, cac nhan vat trong cau
chuyén cta chiing toi cling dai dién cho cac ludng ¥ twdng va quan diém
rong hon. Vi duy, tuy nhan vat Ben Barnacle ro rang la phién ban cua vi Chu



tich Fed duong nhiém Ben Bernanke, nhu:ng hanh dong cua nhan vat
Barnacle khong chi thuan tay lay tir nguyén mau Bernanke ma théi. Hon thé,
nhén vat nay la tiéu biéu cho cac nha kinh té theo dudi viéc chap nhan lam
phat cao dé chong lai suy thoai.

Trong thuc té, tién gidy cta Fed - Hé théng Du trir Lién bang My duoc
phat hanh hai muoi ndm trude khi Franklin D.Roosevelt nham chic Tong
théng. Tuy nhién, xét téi su uwa thich dac biét cua vi Téng théng nay voi cac
chuong trinh chi ti€éu cua Chinh phu, chiing t61 gan phat minh nay cho 6ng
trong cau chuyén cia minh! Tuong tu, tuy Chris Dodd chi 1a mdt dira be khi
Fannie Mae thanh lap, nhung sy hd tro 10n lao ctia dng cho dinh ché nay sau
do khlen chiung t61 gan cho Ong ta danh hi€u “ngudi sang lap ra no. Cac
quoc gia trong cau chuyén ngu ngén phan nao tuong Ung voi mot sO quoc
gla trén thyc té, nhung d6ng thoi chiing ciing 13 hinh anh an du ctia moi qudc
gia trong thé gio1 nay.

Vi muc tiéu cta cau chuyén, ching t6i mong quy ddc gia chap nhan va
luong thtr cho nhitng tiy tién trong viée st dung cic nguyén mau, ca vé thoi
gian lich str cling nhu tinh cach nhan vat.

DAN NHAP

Subt mot thé ky qua, gioi hoc thuat da dem lai cho con nguoi nhing tién
bo trong hau hét moi nganh, moi linh vuc, chi trir mot bd mon - kinh té hoc.

Puoc trang bi bdi cac thanh tyu cta toan hoc va vat 1y, cac nha khoa hoc
d3 phong mot con tau khong gian vuot hang tram triéu dim dé tham hiém bé
mit ctia mot trong nhitng vé tinh cta Sao Tho, nhung dang budn thay, cac
chuyén gia ctia bd mon khoa hoc buon chan 1a kinh té hoc lai chang dat duoc
thanh tyu nao tuong tu!

Néu céac k¥ su cia NASA c6 k¥ ning du bao twong ty nhu cic nha kinh
té, thi st ménh Cassini phong tau khong gian 1én tham hiém céc vé tinh cua
Sao Tho di c6 két cuc hoan toan khac: khong chi khong thé bay vao quy dao
ctia Sao Tho, ma c6 rat nhiéu kha ning 13 tau nay s& quay dau ngugce tro lai
trai dat, ddm thang vao 16p d4 magma nong chay dudi 1ong dat va nd tung
dudi do!

Nam 2007, khi thé gidi sap roi vao tham hoa kinh té 16n nhat trong ba thé
hé, hau nhu khong c6 nha kinh té ndo nhan ra tiém niang khing hoang dang
lép 16 noi chan tro1 ca. Ba ndm chim trong khung hodng sau do, cac nha kinh
té lai dua ra nhirng giai phap khlen al cting ngac nhién - don gian la nhing
giai phap ay qua 1a cuc ky vo van. Ching ta dugc khuyén rang can phai dan
sau hon ntra vao ng nan dé giai quyét van de ng, va phai chi tiéu nhiéu hon
nita dé kinh té thinh vugng. Ly do cho ca tam nhin nghéo nan trudc d6 ciing



nhu nhitng giai phap nham nhi hién nay cua nhiing chuyén gia ndy nam &
chd rat it nha kinh té hiéu duoc thuc chit mon khoa hoc ctia ho van hanh nhu
thé nao.

L heng kién thtrc d6 1a két qua cua viéc chap nhan trén toan cau ddi voi
ly thuyet cua John Maynard Keynes - mdt hoc gla Anh cyc ky thong minh
hoi dau thé ky XX, nguoi da phat trién mot vai ¥ tuong cuc ky ngu xuan veé
viéc cai gi 1am cho kinh té tang truéng, vé cin ban ma néi, Keynes da thuc
hién mot tro bip bom khé tudng tuong nhat mot cach khéo 1éo: ong ta da
bién mét diéu don gian thanh mét mé hdn don phirc tap dén mirc khong
sao hiéu duwgc.

Vao thoi ciia Keynes, cac nha vat 1y lan dau biét dén khai niém vé vat 1y
luong tir, theo d6 hanh tinh cua chung ta chiu sy tdc dong cua hai nhém quy
tac vat 1y: mot nhom quy tac ap dung cho cac phan tir vo cung nhé nhu céc
proton va electron, va nhom thir hai a4p dung cho céc vét chat con lai. Co 18
cam thdy rang mén kinh té hoc budn chan can c¢6 mét liéu thudc manh mé
hon, Keynes di dén y tudng tuong tu cho bo mén nay: mot bd quy luat kinh
té 4p dung & tam vi mo (cé nhan va hg gia dinh), mdt bo quy luat khac ap
dung cho vi mo (cac qudc gia va cac Chinh phu).

Cong trinh cua Keynes ra doi vao thoi diém sau cudi ctia mot giai doan
phat trién kinh té manh mé& nhat trong lich sir. No6i theo ngdn ngit kinh té, thé
ky XIX va dau thé ky XX chtng kién mot giai doan chua ting c6 trong viéc
tang trudng san lugng va mirc sdng tai cic nudc phuong Tay. Trung tim cia
giai doan huy hoang ndy 13 cha nghia tu ban thi truong ty do tai My, dat
nudc cuc ky coi trong tu do cd nhan va han ché vai tro su can thi¢p cua Nha
nuoc.

Tuy nhién, nhitng yéu t6 phi tap trung hoa, hay tan quyén, von la dic
trung ctia chi nghia tu ban thi trudng tu do, dd de doa cau trac tdp quyén
vitng chac va tham can cd dé tai nhiéu noi trén thé giéi. Ngoai ra, téng
truong kinh té tu ban chi nghia thuong di kem vai sy phan biét hai cyc giau
ngheo kha 16n, khién mot s6 nha khoa hoc xi hoi va nhing nguoi cap tién
tim kiém mot giai phap thay thé cho chu nghia tu ban theo kiéu thi truong tu
do. Trong nd luc tim kiém nhiing hudng dan cua khoa hoc hién dai cho thi
truong duong nhu chua cong bang, vo tinh Keynes bién ho cho nhiing nha
cam quyeén va nhiing nha xa hoi khong tuong, tin rang hoat dong kinh té phai
dugc lap ké hoach tir trén xuong!

Trong tAm trong quan diém ctia dng ta 1a Chinh phii phai x6a bo tinh chat
khong 6n dinh cua thi trudng tu do bang cach gia ting cung tién hay chap
nhan thdm hyt ngan sach vao nhirng thdi ky kinh té kho khan.

Khi 1ap luén nay ra doi vao thap nién 1920, 1930, nh&ng mon dé cua
Keynes (nhirg nguoi Keynesian) vap phai xung dot voi nhing nguoi theo

“trudng phai Ao”, ung ho 1ap ludn cua cac nha kinh té nhu Ludwig Von



Mises. Trudng phai Ao cho rang suy thoai 1a can thiét, dé bu lai cho nhiing
quyét dinh thiéu khon ngoan trong giai doan bung né kinh té trudc do, va
kinh té ludn bung nd trude khi suy thoai. Ho tin ring ting trudong trong giai
doan dau 12 do nhiing tin hiéu sai 1am phat ra cho cac doanh nghiép, khi
Chinh phu kich thich kinh té bang cach ha thap 13i suat.

Nhu thé, trong khi nhitng ngudi theo Keynes tim cach giam tac hai cua
suy thoai, thi nhiing nguoi theo trudng phai kinh té Ao lai lo ngin ngira
nhiing dot tang trudng gia tao.

Trong thoi ky suy thoai kinh té sau d6, nhitng nguoi Keynesian c6 mot loi
thé noi bat.

Do giai phap cua ho dua ra 1a “khéng dau don”, ho dugc cac chinh tri gia
ung ho. Hira hen giai quyet that nghiép va dam bao tang truong ma khong
can phai tang thué va cat giam chi tiéu cong, nhung chinh sach ma Keynes
ung ho cung tuong ty nhu nhitng phuong phap giam can than ky, khong yéu
cau nguoi ap dung phai an kiéng hay tap thé thao! Tuy rat phi 1y, nhung
nhimg hy vong ndy mang tinh an 0i cao, va hét sitc 4n tuong trong nhiing
chién dich tranh cir.

Tu tudng kinh te kiéu Keynes cho phép cac Chinh phu gid vo tin rang co
thé nang cao murc song ctia ngudi dan qua viée bam nut chay may in tién!

Do khuynh huéng than Chinh phu, ung hd sy can thi¢p cua Nha nudc vao
nén kinh té, so voi cac nha kinh té thudc trudng phai Ao thi cac nha kinh té
Keynesian d& dugc Chinh pht bo nhiém hon vao céc co quan quan 1y kinh
té. Cac truong dai hoc dao tao ra nhiing B truong Tai chinh hay Théng dbe
Ngan hang Trung wong di nhién c6 dugc uy tin cao hon nhitng truong khac.
Va tat nhién cac khoa kinh té hoc s& wa thich cac gido su ung ho Keynes hon.
Nhitng nguoi theo trudng phai kinh té Ao dan dan bi day ra ngoai 18.

Tuong ty, cac dinh ché tai chinh, noi tuyén dung chinh ciia cac nha kinh
té, cling ua thich 1y thuyét cia Keynes hon. Cac ngan hang 16n, cac hang dau
tu s& dé thu lgi nhuan hon trong méi trudng kinh té Keynesian, noi ma tin
dung long Iéo, dau tu dé dang. Niém tin rang chinh sach cta Chinh phu phai
hd tro dau tu gitp cac ngan hang dau tu md tung hau bao cua nhing nha dau
tu than trong nhat Két qua 1a cac dinh ché tai chinh ciing thuong tuyén dung
céc nha kinh té ung ho quan diém nay.

Vi 1oi thé to 16m trong hoc thuat trude cac ddi thu, su ngudng mo cua xa
hoi d3 tao ra mot loat kinh té gia ngay tir ban dau da trung thanh tuyét dbi
v6i quan diém cua Keynes.

Céc nha phan tich d6 coi diéu nay 1a hién nhién: chinh sach kinh té kiéu
Keynes dé giap chan dung cudc Dai Suy thoai 1929-1933. Rat nhleu nguoi
1ap luan rang néu khong co géi kich thich cua Chinh phu (bao gom ca nhiing
khoan chi tiéu can thiét trong Thé chién II), nén kinh té da roi vao vuc tham.
Cac phan tich bé qua mdt sy kién: cudc suy thoai do cd6 quy mo 16n nhat



trong lich str, va ciing 1a dot suy thoai dau tién ma ngudi ta dung cac chinh
sach kiéu Keynes dé giai quyét. Viéc nhitng can thiép cua Nha nudc vao nén
kinh té 12 nguyén nhan gy ra khing hoang hay 1a liéu phap chira trj khing
hoang lai chura bao gi duoc cac nha kinh té xem 1 dang ban ¢ day ca!!!

V61 nhiing nguoi Keynesian tran ngép cac khoa kinh té, cac bo tai chinh
va cac ngan hang dau tu, tinh hinh nhu thé ching ta pho thac cho cac chiém
tinh gia, thay vi cac nha thi€n van, vi€c tinh toan toc do quay ciia cac vt thé
trong thién ha. (O, v¢€ tinh da dung phai mot tiéu hanh tinh, nhung diéu nay
1a ngoai du tinh, khong ching c6 thé c6 nhitng chuyén hay ho thi sao! - cac
chiém tinh gia s€ noi dai loai nhu vay).

Khia canh dé khoc dé cudi cta tinh hinh 13 & chd diu bao nhiéu lan
nhirng nha kinh té khong hoan thanh nhiém vu, bao nhiéu 1an nhitng hoa tién
nd tung ngay khi roi khoi duodng bang, thi ciing khong ai trong. sO nhimng ké
ganh chiu hdu qua dat ra bat ky nghi van nao cho nhitng hinh mau cua ho ca!

Pa s6 nhiing nguoi binh thuong trong ching ta déu dan dan hiéu ra rang
nhirng nha kinh té thyc ra chang hiéu gi vé nhiing thir ho dang néi ca. Nhung
moi nguoi ciing cho rang diéu d6 1a khong cé bang chimg, vi linh vuc nay
qua rong 16n va mu mit, phi logic, do d6 ngay ca nhitng dau 6¢ thong minh
nhat cling khong thé du doan chinh xac duoc.

Nhung néu toi néi véi cac ban rang tinh chat ludng dien cta kinh té ma
nhiing nguoi theo Keynes de xuat 1a hoan toan khong ton tai, thi sao? Neu
kinh té hoc don gian hon rat nhiéu thi sao? Néu céi gi 1a tét cho con ngan at
han ciling tot cho con ngdng thi sao ndo? Néu mot gia dinh ciing nhu mot
quéc gia déu khong thé chi chi tiéu ma thinh vuong, giau c6 duoc, thi sa0???

Nhiéu ngudi quen thugc vo1 viée to1 du doan chinh xac cugc khung hoang
nam 2008 cho rang tri tu¢ thong thai cua toi la nguon gbc clia tim nhin sang
sudt d6. Toi cam doan vo1 cac ban rang toi chang may thong minh hon hau
hét cac nha kinh té, nhtng nguoi khong thé nhan ra mot bong bong tai san
ngay khi bong bong ay ngoi chém ché trong phong khach nha ho ca thang
troi! Cai ma tdi co, ay 1a sy hiéu biét can ban va siu sac vé nhimng nguyén ly
co ban cua kinh té hoc ma thoi.

T6i ¢6 loi thé do, vi khi t6i con nho, cha toi da cho t61 mot bo cong cu dé
c6 thé chui qua m& bung nhing mang tén kinh té hoc. B§ cong cu do6 duge
trao cho toi dudi dang nhitng chuyén ké, nhirng an du hay ngu ngén, va
nhirng bai tap thir nghiém tu duy. Mt trong nhitng cau chuyén do sé€ la co s¢
cho cudn sach nay.

Cha t0i, Irwin Schiff, dugc biét t¢i nhiu nhat nhu 1a mot thanh vién cua
phong trao phan d6i chinh sach thué thu nhap Lién bang. Sudt 35 niam, ong
d3 dau tranh chong lai nhitng phuong phap cua So Thué vu Lién bang
(Internal Revenue Service, hay IRS - ND), dong thot khang dinh rang viéc
danh thué thu nhap 1a vi pham ba diéu khoan vé thué quy dinh trong Tu



chinh 4n s6 16 ctua Hién phap My, ciing nhu vi pham luat thu nhap, ong da
viét nhiéu sach vé dé tai nay va ting cong khai kién Chinh pht Lién bang ra
tda. Vi nhitng hoat dong ndy ma ong phai tra gia kha dat: 82 tudi van phai
vao thu an ¢ nha tu Lién bang!

Nhung trude khi quan tim dén van dé thué m4, cha toi timg tao dung tén
tudi cho ban than nhu mot nha kinh té.

Ong sinh ra nam 1928 tai New Haven, Connecticut, la con thir tAm trong
mot gia dinh nhap cu ngheo kho. Cha 6ng tham gia Cong doan va ca gia
dinh 16n cua 6ng déu hét stc ting ho chinh sach kinh té New Deal ctia Tong
thong Franklin D. Roosevelt. Khi hoc kinh té hoc tai Pai hoc Connecticut,
khong co gi thude vé tinh cach hay truyen thong gia dinh 6ng khién nguoi ta
co the tin rang mot ngay kia ong s¢€ chong lai duong 16i chinh thong trong
kinh té hoc, va ung ho mot truong phai da hét thoi - trudong phai kinh té Ao.

Irwin c6 tu duy doc 1ap va thai d§ hoi qua tu tin vao ban than, diéu nay
khién ong cam nhan rang nhitng bai hoc kinh té & truong 1a khong phu hop
v6i thuc té. Nghién ctru hang loat 1y thuyét kinh té, ong bat gip nhiing tac
pham cia nhitng nguoi theo chil nghia ty do nhu Henry Hazlitt hay Henry
Grady Weaver. Tuy su cai dgo nay la tur tu (keo dai sudt thap nién 1950),
nhung cudi cing ong da tro thanh nguoi nhi¢t thanh ung ho chinh sach tién
té lanh manh, thué ma thap, Chinh phu it can thi€p vao nén kinh té, va trach
nhiém c4 nhan. Nam 1964, 6ng ung hd nhiét tinh Barry Goldwater img cu
Tong thong.

Tai hoi nghi tién t& Bretton Woods nim 1944, My thuyét phuc cac quéc
gia khac dung dong dollar My thay vi vang dé dam bao cho dong ndi t& cua
tung nude. Vi nudc My cam két quy doi 1 ounce Vang cho moi 35 USD, mat
khac My nam gitr 80% lugng vang cua thé gidi, nén dé xuat ciia ho mau
chong duoc chap nhan.

Tuy nhién, 40 nim lam phat tién té sau d6 do nhiing chuyén gia theo
Keynes tai Fed gdy ra da khién vang bi dinh gia qua thap khi neo v&i USD.
Sy bat can xung d6 giy ra cudc “chay méau vang”, khi cac Chinh phu cac
nudc khac, dan dau 1a Phap vao nim 1965, d6 x6 di doi gidy bac cua Hé
théng Dy trir Lién bang (USD) lay vang dem vé. Nhan ra kha ning c6 thé
mua vang voi muc gia cua nam 1932, cac nudc khac mau chong lam viée do
va khién du trir vang cua My co6 nguy co can Kiét.

Nam 1968, cac c¢o van kinh té cta Tong thong Johnson 1ap luén rang cudc
chay mau vang ndi trén khong bat nguodn tir ty gia quy doi vang-USD qua
hap dan, ma tir n01 lo ngai rang dy trir vang ctia My khong du dé quy d6i cho
toan bd lugng gidy bac ctia Hé thong Dy tru Lién bang dugc nam gilr ¢ ca
bén trong va bén ngoai nudc My. Dé giai toa ndi lo nay, ho khuyén Tong
thong My bai bo khoan dam bao 25% vang cho dong USD noi dia, tir d6 co
thé dung luong du trit nay dam bao cho nhimg ngudi nam giit USD & céc



nudc khac. C6 thé cach 1am nay s& lam yén long cac Chinh phil ngoai quéc
va ngan chin dot “xuat huyét” vang vira néu. Irwin Schiff, khi d6 13 mot chu
doanh nghiép & Connecticut, cho rang ¥ twong do that 1a ky quic.

[rwin gui mot 14 thu cho Thugng Nghi sy Texas la 6ng John Tower,
nguoi tham gia iy ban giai quyét van dé vang lac d6, néu rd My chi ¢ 2 lya
chon: giam co cau gia ca chung xubng cho phu hop véi gia vang ciia nim
1932, hodc tang gia vang dé phu hop véi muc gid cia nam 1908. Noi cach
khac, dé tra gia cho 40 nim lam phat theo kiéu Keynes, lic ndy nudc My
hozc 1a phai lam sao dé giam gia hang hoa néi chung, hoic pha gia dong
USD.

Tuy Irwin 1ap ludn rang giam phat la cach lam c6 trach nhi€ém hon, vi n6
giup khoi phyc sirc mua cua dong tién, song ong ciing hiéu rang cac nha kinh
té (mot cach sai 1am) ludn coi gia ca giam la tham hoa, va rang Chinh phu
luén va thich lam phat hon (Van dé nay s€ duoc trinh bay ky trong cudn sach
nay) Hiéu xu hudéng d6, ong dé xuat rang it ra Chinh phu phai thira nhén sy
giam gia tri ctia USD va pha gia USD so véi vang. Trong bdi canh ndy, ong
tinh toan gid vang s€ vao khoang 105 USD / ounce.

Ong ciing lo ngai kha nang xay ra mot lya chon thir ba: Chinh phu khong
lam gi ca (thuc té moi chuyén da Xay ra ding nhu vay). Cing nhu ngay hom
nay, luya chon dit ra 1a dbi dién véi van dé hay dé chung lai cho cac thé hé
tuong lai. Ho da chon céch ‘dé 1ai cho con chau”, va chung ta chinh la thé hé
con chau do!

Tower rat 4n tugng véi 1ap luan co ban cua Irwin va da moi ong trinh bay
trude toan thé uy ban. Tai budi hop nay, tat ca nhing chuyén gia cao cap Ve
tién té cua Hé théng Dy trit Lién bang, B Tai chinh va Qudc hoi dé thong
nhat rang viéc loai bo ban vi vang s& khién dong USD manh hon, gia vang
giam xuodng, va mo ra mot ky nguyén thinh vuong méi.

Con trong phén trinh bay ctua minh, Irwin khang dinh viéc d& bo ban vi
vang s& khlen dong USD yéu di, gia vang tang vot. Quan trong hon, 6ng
nhan manh rang viéc dé dong tlen khong 6 bat ky gia tri noi tai ndo s& dan
t6i nhitng dot lam phat ning né, cling nhu nhitng khoan no 16n ctia Chinh
phu. Y kién ctia ong thudc thiéu sd, bi phét 10 hoan toan, va ban vi vang
duoc g& bo 3

Nguogc voi moi du doan cta cac nha kinh té, lugng du trit vang (phuc vu
cho viéc quy d6i USD ra vang) gia ting khong sao chan dung dugc vige doi
USD lay vang dem ra khoi nudc My. Cudi cung, nam 1971 Tong théng
Nixon déng ctra s6 quy doi nay, cat dat ludn moi lién he cudi cung giira
USD va vang. Tu lic do, h¢ thong kinh té toan cau hoan toan dua vao nhiing
dong tlen vo gia tri. Thap ky tiép theo, nudc My chimg kién nhitng dot lam
phat t6i té nhat, gia vang leo 1én mirec 800 USD/ounce.

Nam 1972, Irwin bat dau cudc tin cong dau tién nham vao nhitng ngudi



Keynesian, nhitng ngudi ma theo ong da dua kinh té My di sai duong. Tac
pham The biggest con: how the Government is fleecing you nhan duoc nhiéu
101 khen cua gidi1 hoc thuat, ban kha chay. Trong nhiéu giai thoai st dung
trong cudn sach, c6 cau chuyén vé ba ngudi dan ong bat ca bang tay trén mot
hon déo...

Cau chuyén nay c6 ngudn gbc 13 cach giét thoi gian trong nhimg chuyén
di xe hot cua gia dinh ching t6i. Khi ket xe, cha t61 Irwin thuong “giai
khudy” cho hai ciu con trai bang nhiing bai hoc kinh té co ban, thé hién duéi
dang nhitng cau chuyén vui vui. Cau chuyén vira néu c6 tén l1a “Cau chuyén
Ca”.

Cau chuyén ngu ngdn d6 1a trong tdm ctia mot chuong trong cudn The
biggest con: how the Government is fleecing you. Tam nam sau, sau khi
nhan dugc rat nhidu phan hoi ctia doc gia noi rang ho rat thich tha véi cau
chuyén, cha toi quyét dinh phat trién né thanh mot tac pham c6 minh hoa
hoan chinh. D6 1a tac pham How an economy grows and why it doesnt, Xudt
ban lan dau nim 1979, va nhan dugc sy mén mo gan nhu 13 ton stng tir
nhirg ngudi theo truong phai kinh té Ao.

Ba muoi nim sau, khi quan sat nén kinh t¢ My bén bo vuc tham, ma
Chinh phu van lip lai & mtc do tram trong hon nhiing 16i 1am cua qua kht,
anh em chiing t6i quyét dinh rang dy 1a luc thich hop dé cap nhat lai va ké
lai “Cau chuyén Ca” cho thé hé hém nay.

R rang, chua bao gid chiing ta lai can sy thau hiéu r6 rang vé kinh té nhu
giai doan hién nay. Cau chuyén C4 ma ching t6i s& ké, theo chung toi, 13
cong cu tot nhat dé gitip moi nguoi hiéu rd hon nén kinh té van hanh nhu thé
nao.

An ban nay mang tham vong 16n hon nhiéu so v6i cudn sach ba muoi
nam trudc cua cha ching t6i. Pham vi ma ching toi dé cap rong hon, nhiing
no luc gén két cac su kién lich str vao cau chuyén cling sau hon. C6 thé noi
day 1a mot bién tiu ctia ciu chuyén ban dau!

Chung t6i nghi rang cudn sach s& hap dan véi nhiing ai van thuong ding
ngay nhu phdng khi nghe cac nha kinh t& ban dén nhimg khai niém chang
lién quan gi dén thyc té. Chung t6i mudn chi ra rang nhiing m6 hinh kinh té
Keyneswn theo do Chinh phu ¢6 thé thoai mai chi tiéu bat chap hau qua vai
niém tin rang nhiing déng tién vo gia tri la mot loai © ‘chat boi tron” hiéu qua
trong kinh té, chang nhiing 1a sai lam ma con nguy hiém nira.

Tin x4u 13 khi g& bo cap mat kinh mau hong ma cac nha kinh té khong
nhd minh van dang deo, thi ban s& thay rd dat nudc cia chung ta dang doi
dién v6i nhitng van dé nghiém trong, hon nita chung ta dang lam cho moi
viéc xdu di chtr khong hé t6t dep hon. Tin t6t 13 néu chung ta chiu nhin ra
moi viéc, it ra chung ta ciing con c6 kha ning giai quyét van de.

Va tuy chu dé cudn sach 1a hoan toan nghiém tuc, chung toi tiép can no



v6i oc hai hude, mot diéu kha quan trong trong giai doan day cang thang
hién nay. D6 cling chinh la di€u ma Irwin tirng mong wdc.



CHUONG I: MOT Y TUONG RA DBOI

Ngay xira ngay xua, c6 ba ngudi dan 6ng séng trén mot hon dao nhd. Tén
ho 1an luot 1a Able, Baker va Charlie. Hon dao nay chéng thé coi 1a mot
thién duong nhiét doi nhu ngudi ta thuong noéi, ma chi 1a mot ving dat khac
nghiét, khong hé co tién nghi nao ca. Pac bi¢t, thuc an cyc ky han ché: chi
c6 mot loai thirc an duy nhat 1a c4 ma thoi!

That may man 1a xung quanh ddo c6 rat nhiéu ca, hon nita ching chi
thudéc mot loai déng nhat mot cach la ky, con nao ciing nhu con nao. Mdi
con ca & diy vira dii 16n dé mot nguoi c6 thé dung trong mot ngay. Tuy
nhién, hon dao nay 1a mot noi qua cach biét, noi day khong hé co bat ky ky
thuét danh bat ca hién dai ndo cta con nguoi tiung xuét hién. Céach bat ca duy



nhat ma ba chang trai cua chung ta c6 thé 1am 1a nhay um xudng bién va cb
dung tay chup ldy nhing con ca tron tudt nay.

Vi ki thuat thd so do, mdi nguoi trong bon ho chi bat dugc mot con ca
trong mot ngay, tirc la vira du dé sdng qua ngay ké tiép. Hoat dong nay chinh
13 toan bo nén kinh té cua hon dao. Mot ngay cua cu dan trén dao bao gom
viéc thirc day, bt c4, an va... di ngl. Mot cude sdng chang co gi phong phd,
nhung du sao ¢6 con hon khong!

Va nhu thé, trong cai x4 hoi dao qudc siéu don gian va hoan toan dya trén
mon

Khong cé tiét kiém!

Khong c6 tin dung!

Khong cé dau tu!

Moi thtr san xuét ra déu duoc tiéu thu tron ven! Chéng c6 khoan tiét kiém
hay dy phong nao cho nhiing lic khé khin, va ciing chang c6 khoan du da
nao dé cho vay.

Tuy céac cu dan trén dao song trong mot xa hoi nguyen so nhu vay, ho
khong hé ngu ngdc hay thiéu tham vong. Nhu tt ca moi nguoi trén doi, ba
chang trai Able, Baker va Charlie cling mudn ning cao muc d6 cudc song
ctia minh. Nhung dé lam duoc dleu nay, ho phai c¢6 kha nang bat dugc nhiéu
hon mét con c4 hang ngdy - mirc toi thiéu dé ho ton tai. Khong may 1a do bi
han ché chi véi doi tay khong, ma 1ii ca lai hét stc nhanh le, ba nguoi nay
chi ¢6 thé kiém vira du thire an dé song ma thoi.

Mot dém no, ngudc 1én bau troi ddy sao, chang Able bat dau tram tu vé
nghia cudc doi: “Khong 18 tat ca chi co thé thoi sao? Cude doi ndy phai co gi
hon thé chr!”.

Able mudn 1am mot viéc gi d6 ngoai viéc ca doi chi dung tay bat cd. Anh
ta mudn c6 nhitng bd quan 4o dep hon, thdi trang hon bang 14 co dé khoac
lén ngudi. Anh ta mudn c6 chd ¢ tot hon dé tranh nhitng con gié mua, va
cudi cung anh ta con mo ¢ ngdy s& dao dién mot bo phim dai nira kia!
Nhung néu ca ngay chi hi huc bat ca kiém an, 1am sao nhitng uwéc mo d6 cé
thé tr& thanh hién thuc?

Able bat dau suy nghi, suy nghi va suy nghi... ROi bat chot, mot ¥ tu’O’ng
vé mot dung cu bt ca 16e 1én trong dau anh ta. Day s€ la mot dung cu ndi dai
canh tay cta con ngudi, dong thoi han ché t6i da kha ning dao thoat cua céac
cht ca mot khi da bi chup trang. Véi dung cu tinh vi nay, c6 thé bat duoc
nhiéu ca hon trong khoang thoi gian ngin hon. Va véi khoang thoi gian tiét
kiém duoc theo cach nay, anh ta c6 thé bat dau may quan 4o dep, 1am nha va
hoan tat kich ban bd phim ma minh mo udc.

Khi hinh dang dung cu nay bat dau hién ra trong dau, Able chot thay long
ron ra. Va anh ta bat chot hinh dung ra mqt tuwong lai vui vé, thoat khoi cong
viéc bit ca bang tay khong vat va hang ngay...



Able quyét dinh goi dung cu vua phat minh ra la cay vot bét ca, va bat
dau tim vat lidu dé ché tao cay vot nay.

Ngay hom sau, Baker va Charlie thay Able khong di bat ca nhu thuong 18.
Thay vao do, nguoi ban ctia hg ding trén bo cat va dung vé cay co bén thanh
nhimng soi ddy. Baker la 1én “E b0, lam gi d6? B¢ tinh an chay hay sao ma
khong di bat ca? Ctr ngoi lam may cai d6 1a doi bung d6 nha”.

Able giai thich “To1 mudn ché tao mét dung cu co thé mé ra vé van co
hoi cho kha ning bat ca. Khi lam xong, toi sé ton it thoi gian dé bat ca hon,
va s& chang bao gio lo d6i nira”.

Charlie tron tron mét va tu hoi liéu ban minh c6 bij dién hay khong “Dién
khung, t6i no6i véi anh d6, dién khung réi..Néu cai dung cu cta anh khong
bat ca duoc, ding c6 dén xin ca cua toi d6. Toi khong dién nén toi s& khong
chiu trach nhiém cho tinh dé hoi cua anh dau!”.

Khéng nan chi, Able tiép tuc dan vot!

Pén cudi ngay hom do, Able di hoan thanh dung cu bat ca ciia minh. Noéi
theo ng()n ngit kinh té, anh ta d3 tao ra tw liéu sin xuat qua sw hy sinh (viéc
bt cd trong ngay hom do - ND) cua ban than!

KIEM TRA THUC TE



Trong vi duy don glan nay, Able da ching minh mot nguyén tac kinh té co
ban c6 thé dan dén viéc nang cao muc song, do 1a giam tiéu dung (tiéu dung
dudi mirc) va chap nhan rui ro!

Tiéu dung dudi mic (underconsumption): Dé c6 thoi gian lam cdy vot,
Able khong thé di bat c4 trong ngay hom d6. Anh ta phai tir bo thu nhép - &
day 1a nhimg chu ca bat duoc bang tay - ma 18 ra anh ta d co thé c6 dugc va
an dugc! Diéu nay khong c6 nghia 1a Able khong c6 nhu cau vé ca. Thuc te
thi Able thich an c4 va néu ngay d6 khong c6 mot con dé an thi anh ta van
doi.

Nhu cau vé ca ctia Able so v6i hai nguoi ban cua anh ta 13 khong khéc
nhau. Tuy nhién, anh ta da chon cach tri hoan su ti€u dung dé co thé tiéu
dung nhiéu hon trong tuong lai.

Chép nhén rui ro (risk taking): Able ciing di chap nhan rui ro vi anh ta
hoan toan khong biét trude lidu dung cu ma minh lam ra c6 hoat dong duoc
hay khong, hodc dung cu d6 c6 gitip anh ta bat duoc du ca dé bu cho su hy
sinh anh ta da bo ra hay khong. Hoan toan co thé xay ra kha nang anh ta két
thic véi mot dam day nho lang nhang va cai da day tréng tron! Néu ¥ tudng
that bai, Able khong thé trong mong su gitip d& hay bu dip nio tir cac ban,
nhimg ngudi ma di sao di nira ciing di c6 thién chi canh bao cho Able vé
nguy co cta hanh dong dién 1o nay.

Theo thuat ngir kinh té, tu liéu san xuat 1a mot cong cu duoc lam ra va st
dung khong vi chinh ban than no, ma la dé 1am ra mot tht gi d6 ma nguoi ta
mong mudn, & ddy, cai ma Able mudn khong phai 1a cay vot bat ca, ma phai
1a 1ii ca bat dugc! Cay vot c6 thé gitip anh ta bat nhiéu ca hon, va do vay n6
s& 1a mot tu liéu san xuat, va co gia tri.

Bém hom do, trong khi Baker va Charlie no né€ lan quay ra ngu, thi chang
Able tran troc v6i con déi va hinh anh nhimg chi c4 thom ngon quay cudng
trong tri 6¢. Tuy nhién, con déi phan nao bi dé nén boi hy vong rang minh da
lam mot diéu dung dan, va mot twong lai tuoi sang, day ap ca dang cho doi!

Ngay hom sau, Baker va Charlie xim vao ché nhao “phat minh” cia
Able.

Baker phan: “N¢, trong giéng y chang mot cai non dep, nhi!”.

Charlie bdi thém: “Po6i nén ndy ma choi tennis thi chac 13 nong bic 1lam
day!”.

“Ctr cuoi cho da di”, Able phan phao. “Pé xem cudi cling ai s& 1a ngudi
cudi to nhat khi toi bat vé duge mot dong ca!”.

Roi d6, khi Able budc xudng nudc va bat dau thr dung cay vot dé chup
c4, thoat tién anh ta rat vat va dé diéu khién dugc dung cu méi nay. Nhung
chi may phut sau, anh dd quen va g& ra mot con ca tir ciy vot.

Baker va Charlie trd mat nhin va ngung cuoi. Vai tiéng dong ho sau, khi
Able bat dugc con ca tha hai, hai ban cta anh hoan toan chét siing! Noéi gi



thi noi, thudng ho van phai mat ca mot ngay méi bat duoc dung mot con ca!

Vay d6, tir hanh dong don gian ndy, nén kinh té dao qubc cua chung ta da
thay d6i mot cach cuc ky sdu sic. Able da ting ning suat cta ban than, va
diéu @6 c6 loi cho tat ca moi ngudi.

Luc ndy, Able bat dau suy nghi vé van may bat ngd cta minh. “Vi chi
danh mot ngay ta da co thé kiém du ca dé an trong hai ngdy, cir cach mot
ngay ta lai c6 thé nghi ngoi va lam chuyén khéc, ngoai bat ca! Cha, nhiing
kha nang nay that la vo tan!”.

KIEM TRA THUC TE

Vi vige tang gap d6i ning suit, tir nay Able co thé klem duoc nhleu hon
nhu cau tiéu thy cua ban than. Tang truéng nang suat s& kéo theo tat ca
nhimg loi ich khac vé kinh té.

Trudc khi Able liéu linh chdp nhan rui ro dé lam ra ciy vot bat ca, hon
dao cua chung ta khong hé c6 cai goi la "tiét kiém". Chinh viéc anh ta sén
long thir thach ban than va chiu doi bung di nga hdm dé da dem lai tu li¢u
san xut (capital equipment) dau tién, chinh ngudn tu liéu san xuét ndy tao ra
tiét kiém (dé don gian, hiy gia dinh nhiing cht ca ¢ day khong hé bi won).
Chinh viéc san xuat doi du nay la huyét mach ctia mét nén kinh té manh mg,
khoé khodn.

PIEU CON PONG LAI

Trur loai nguo1, vol moi loai sinh vat khac thi hoat dong kinh té chi don
thuan 12 ton tai qua ngdy. Trong diéu kién canh tranh ngudn thuc an han hep,
su khic nghiét cua tu nhién, su de doa tir nhiing loai thu san mdi va bénh tat,
ma lai hau nhu khong c6 bat ky “phat minh, sang kién” gi, rd rang su ton tai,
song sot (cuing mat it thoi gian danh cho viée sinh san va duy tri noi giéng)
chinh 12 tat ca nhitng gi ma cac loai vat co thé c6 duoc. Con ngudi cling s&
chiu tinh canh tuong ty (diéu nay thuc sy da xay ra dbi véi loai nguoi trong
mot qua khir khong xa x6i 1a bao!) néu chung ta khong c6 hai thir. Bo oc 16m
va doi tay kheéo 1€o. Sir dung hai tai san quy gia nay, con nguoi co thé lam ra
nhitng céng cu va may moc, nhing thtr lam tang rat nhiéu kha ning gianh
duoc nhiéu thu hon tir mo1 truong xung quanh.

Nha kinh té Thomas Woods thich thach do cac hoc tro cua 6ng vo1 mot
thi nghi¢ém tu duy don gian sau day: Neu tdt ca may moc va cong cu bién
mat, thi chiing ta s& c6 mot nén kinh té nhu thé nao? May moc va cong cu &
day la xe hoi, xe tai, may can thép, cude xéng, xe déy, cua, bua v.v... tit ca
moi thr. Néu ching bién mat va con ngudi phai sin ban, hai luom, trong trot
va lam ra moi tht ching ta can bang doi ban tay khong ctia minh, thi s& ra
sao?

Khong con nghl ngo gi, khi do cude song s& vo cung kho khan. Ctr tuong
tuong chi riéng viéc an udng bang tay va rang, khong c6 mudng nia gi hét,
cling da kho khan nhu thé nao r6i! Viéc sin bat cac con thi 16n coi nhu... bo!



Bon tha nhé hon, nhu thd chéng han, thi ching ta co thé khéng ché dugc,
nhung trude tién cling phai tom dugc ching cai da. Piéu gi s& xay ra khi
phai trong va hai rau bang tay khong, hay khi khong c6 bao tai dé dung
nhiing thtr thu hoach dugc dé mang v€ nha? R6i hiy tuéng twong 1am sao
chung ta c6 thé 1am ra quan 4o va d6 dung néu khong c6 nha may, tham chi
khong c6 ca kéo va dinh?

Khi d6, du con ngudi c6 thong minh khon khéo téi dau di nira, cude sdng
ctia chiing ta ciing khong thé kha hon, it nhat 1a vé mat kinh té, so véi cude
song cua loai vuon va dudi woi!

Céac cong cy thay doi moi thtr va tao ra kha nang cua mot nén kinh té.
Nhiing ngon lao, cay glao gitip ching ta san thu, cudc xéng gitp ching ta
trong cay, ludi hay vot giup chung ta bat ca. Tat ca nhirng dung cu do déu
nang cao hiu qua cua lao dong. Cang san xuat ra nhiéu thi con ngudi cang
tiéu thu nhiéu, va cudc song cang tro nén thinh vuong sung tac hon.

Dinh nghla don gzan nhdt vé kinh té hoc la no lyc t6i da héa sw san c6 dé
S dung cua cdac nguon lyc bi glO’l han (moi nguon lyc déu c6 gidi han!) dé
dap ung cang nhzeu nhu cau ciia con ngwoi cang tot. Cong cu, tu liéu san
Xuat va su cai tién hay cach tan chinh 1a nhitng chia khoéa ctia phuong trinh
can bang hai khai niém nay.

Néu ghi nhé diéu nay, ban s& dé dang nhéan ra cai gi lam kinh té ting
truong: tim ra nhitng cach thirc tét hon dé san xuét ra nhiéu thir ma con
ngudi mudn ¢ hon. Nguyén tic nay 1a bat bién, bat ké quy mé cuia nén kinh
té 16n dén dau di nita.



CHUONG 2: CHIA SE CUA CAI

Duong nhu Able - nha kinh doanh, mot ngudi dam chip nhan rui ro dé
thuc hién mot y tudng kinh doanh hay tao ra lgi ich - s€ c6 mot tuong lai
tuoi sdng. Nhung nhiing cu dan con lai cia hon déo thi sao? Phai chang
chung ta vira tao ra mot hé théng dang cip, bao gom nhitng ngudi ¢ cla va
nhitng ké chang c6 gi? Liéu Baker va Charlie c6 phai chiu thiét thoi vi thanh
cong cua Able hay khong? Co 1€ 1a khong. Du ban than Able chua bao gio
c¢6 ¥ dinh lam loi cho ngudi khac, chinh tu liéu san xuét cia anh ta d3 giup
ich cho moi1 nguo1 xung quanh. Ching ta hay cung xem vi¢c nay da xay ra
nhu thé nao.



o Tl o g

Sau khi chirng kién Able bat ca mot cach dé dang, hai 6ng ban Baker va
Charlie quyét dinh dé nghi Able chia sé¢ dung cu bt ca méi mé nay.

Charlie 1én tiéng trudc “Né, Able! Cach mot ngay anh méi dung ciy vot
mot 1an, dung khong? Vay trong ngay ma anh khong bat c4, anh co thé cho
to1 muon cay vot dugc khong?”.



“Thoi ma, chia sé cho anh em v§i nha, bo!", Baker thém vao.

Nhung Able dau c6 phai 1a ga kho. Anh ta nhé lai sy hy sinh cua ban
than, nhitng 10i ché nhao cta ban bé, va anh ta ciing nghi dén nhiing rui ro
nita. “Cho ho muon, 16 ho lam héng vot, hay... khong thém tra lai thi sao?
Khi d¢6 minh coi nhu mat tring, lai trd vé vach xuét phat!”.

Véi tat ca nhimng suy tinh d6, Able tir chdi: “Xin 16i cac bd, khéng duoc
dau. Toi tu lam ciy vot bt c4, thi cac bo cling c6 thé lam duoc. it ra thi cac
bo ciing biét trude 12 nd c6 thé dung dé bat ca duoc!”.

Mac du Charlie thay 0 hi¢u qua cua viéc dung vot bét c4, anh ta van ct
lo lrfmg vé viée phai tu minh lam ra mdt dung cu nhu vay. Anh ta trd 101
Able: “Lam sao toi biét cach lam cho dung? T6i chua timg lam diéu d6 bao
gid, hon nita t6i chiu d6i rat kém. Mdi khi d6i 13 t6i lai run hét ca ngudi. Co
khi chura 1am xong cay vot bat cé thi toi da chét doi mat tiéu roi”.

Baker bén dua ra mot dé nghi khac: “Pugc rdi, anh ban keo kiét! Tui nay
hleu 1a ban s€ khong lam on lam phudc gi cho tui nay roi. Hay 13 1am nhu
Vay di: Ban cho tui nay vay mot it ca trong s6 ca du ra cua ban, trong thoi
gian tyi ndy lam vot bat ca. Nhu vay s& khong ai chét doi, va sau nay khi da
cO vot, tul nay s€ bit duoc nhiéu ca hon va tra lai cho ban tat / ca sb ca da



vay, duoc khong?”.

Y kién nay hap din hon, nhung Able van hoai nghi. “Cho vay ca, t61
chang duoc ai dam bao rang cac anh s& khong nam uon ra trén bd bién va
chang lam gi ca. Hodc ngay ca khi cac anh 1am ra cdy vot bat ca cua minh,
chac gi n6 da dung dugce. Trong ca hai truong hop, cac anh s€ chang bao gio
c6 thé tra lai ca cho toi, va nhu thé toi s& mat di khoan tlet kiém ca cua minh
ma chang duoc gi sat. Cac anh phai dua ra dé nghi ndo tét hon kia!”.

Charlie va Baker thira nhan Able ¢6 1y. Ho da doi hoi ban minh chiu mot
rii ro ma chang duoc loi ich ca nhan gi dé bu lai ca. Nhung vién canh ¢
thém nhiéu ca qua that 1 qua hap dan va dang thém mudn. Chang bao lau
sau, hai ngudi nghi ra mot cach dé 16i kéo Able thir mot co hdi khac.

Ho suy nghi, nghién ngdm nhiing con s6, va cudi cling mot y twong tai
chinh da ra dot!

Baker tién dén Able va dé nghi: “Ching minh hay thoa thuan thé nay nhé:
Ctr mot con ca ban cho tui nay vay, tui nay s¢€ tra lai hai con. B¢ 1a Igi nhuan
voi ty 1€ 100%.

Trén hoang dao nay, liéu ban co thé kiém dau ra mot khoan 101 nhu thé?”.

Able bi thuyét phuc. “Dé nghi nay 1am t6i quan tdm rdi day”, anh ta noi
nghiém tic.

Able thim nghi vé mon hoi sap téi: “Néu minh cho bon kia vay hai con
c4, minh s& liy vé duoc bdn con. Thé 1a khong phai lam gi ma ty nhién co



thém hai con ca nita. Cha cha, minh s€ thanh vua cé xr ddo nay”.

N6i mot cach hinh anh, ching ta c6 thé thdy chinh vao thoi diém nay
Able d3 “vuot vii moén”. Con néu day 1a mot bd phim cua Hollywood, tir lic
nay Able da bat dau vénh rdu nhu_mot dai gia, kiém tién trén lung ngudi
khac, gianh dugc loi nhuan tir lao dong cua ho.

Tuy nhién, hinh anh d6 chua han d3 chinh x4c. Ngay ca khi ¥ dinh cia
Able chi 1a lam day thung c4 cta ban than, sy tham lam ich ky d6 (chung toi
khong tim ra tu nao co ve ° ‘nhe nhang” hon tr nay!) van tao ra mot loi ich
von khong thé ton tai neu anh ta... khong tham lam.

Piéu quan trong can luu ¥ & day 1a Able hoan toan khong nhat thiét phai
cho vay ca. Anh ta c6 mot loat lva chon sau day:

1. Ct gitr 1ay sb ca du thira cia minh dé mai mét lay ra an. Pay duong
nhién 13 lya chon an toan nhat. Anh ta chic chan s& khéng mat mat gi, nhung
dong thoi khoan tiét kiém (c4) ciing chang thé ting thém.

2. Chiéu chudng ban than bang cach... chén ludn sé c4 con du.

3. Thanh 13p mdt cong ty cho thué vot danh cd. Tinh toan cua anh ta la:
néu dn mot con ca du trit / mdt ngdy trong vong hai ngdy, anh ta c6 thé dan
thém hai céai vot nita. Ké dén, sé& cho Baker va Charlie thué hai cay vot nay,
Vo1 gla thué 1a... nira con ca / ngay. Nhu thé, v6i hai ngudi thué vot, moi
nguoi tra nura con ca hang ngay, thi Able s€ du ca an ma khoi phai ty minh di
bat ca nita. Bravo! vé huu sém va nghi ngoi duoc roi!

Van trong kich ban nay, mot khi da thué dugc vot, Baker va Charlie sé
bat duogc hai con ca moi ngay. Sau khi tra cho Able ntra con ca (ph1 thué
vot!), mdi ngudi s& con lai 1,5 con, tirc 13 nhiéu hon nira con m01 ngay so
v6i trude khi di thué vot. RS rang day 1a mot giai phap khién tat ca déu co
loi.

Mic du nghe c6 vé hap din, song Able van nhin thdy mot sé khiém
khuyét trong logic cua minh. Baker va Charlie co thé thué vot trong hai
ngay, roi khi da c6 du ca (khoan tiét kiém), ho sé ng01 nha va tu lam vot cho
minh. Nhu thé, theo kich ban nay thi Able chi c6 thé ng01 choi xo1... ca von
ven co6 hai ngay ma tho6i. Va do 1a mot rui ro thuc sy!

4. Cho Baker va Charlie vay hai con c4, va tinh 13i suat 100%. Nhu thé,
néu ho tra du ca von 1an 161, Able s& nhén lai bon con ca. T4t nhién, van ¢
rui ro bi... xu nog!



Gio phai quyét dinh... quyét dinh... quyét dinh ra sao day, Able?

Tom lai, chang Able cua chung ta (cling nhu ca xa hdi) ¢6 nam cach xu ly
cac khoan tiét kiém ctia minh, nhu sau:

1. Tiép tuc tiét kiém.

2. Tiéu dung.

3. Cho nguoi khac vay.

4. Pau tu.

5. Két hop ca 4 cach ndi trén.

Puong nhién 1a quyét dinh sau cing cua Able s& tiy vao ky vong vé rai
ro va lo1 ich cua ban than anh ta. Nhung du lua chon quyét dinh nao di nira,
anh ta cling dang lam loi cho nén kinh té cuia hon déo va khong ap dit ganh
ning nao cho nhitng ngudi ban lang giéng cta anh ta.

Va puéi cung, Able chon cach cho vay.

KIEM TRA THUC TE

Két qua cua viéc Able c6 kha ning va sin 10ng cho vay ca la Baker va
Charlie gi6 day da co vot bit ca, cong cu ma trudc day ho con thleu Khi moi
ngudi déu co vot bat ca, cong sut bat ca cua hon dao tang gap doi, tur 3
con/ngdy 1én 6 con/ngay! Nén kinh té cta chung ta d3 ting gp d6i vé quy



mo, va tuong lai duong nhu sang sua hon.

Nhu:ng dleu nay xay ra khong chi vi ba chang trai trén dao khong hai long
v6i murc song hién tai cua ho. Sy doi h01 c6 mot cudc séng phong phu hon,
noi theo thuat ngir kinh té 1a "nhu cau", méi chi 1a diéu kién can cho sy ting
truong kinh té, chir chua du dé dam bao dat dugc sy tang truong do.

Mot cach tu nhién, moi ngudi deu c6 nhu cau ngdy cang tang. Du da c6
bao nhi€u cua cai di nira, ching ta van muén nhiéu hon, néi ndém na 1a "dugc
voi, doi tién"! Ciing c6 thé 1a con nguoi khong doi hoi nhiéu vat chat hon,
ma 13 nhiéu thoi gian hon, nhiéu niém vui hon, nhiéu lya chon hon. Tét ca
nhimg doi hoi d6 déu can nhiéu tu liéu san xuat hon. Ca Able, Baker va
Charlie déu c6 nhitng nhu cau vé ca gidng nhau suét bao nhiéu nim qua. Su
khac biét & ddy 1a cudi cing ho da co thé ting ning suat bat ca dé dap ung
nhitng nhu cau do.

Do bat dugc nhiéu ca hon, cu dan dao nay da co thé an nhiéu hon mét con
c4 trong ngdy. Nhung nén kinh té khong tang truong vi ho ti€u ding nhiéu
hon. Ngu’O’c lai, ngwoi ta tiu dung nhiéu hon vi kinh té tang truong.
Khai niém nay hét stc don gian, nhung cac nha kinh té hién dai c6 thé lam
duoc nhiéu dleu dang kinh ngac tir mét khai niém don gian nhu thé.

Véi mot s6 ngudi, dudng nhu Able da sir dung loi thé cua ban than dé
“boc 10t” nhitng nguoi hang x6m dang gap khé khan. Pung 1a sau nay Able
kiém ra loi nhuan ma khong phai lam viéc, nhung diéu d6 khong c6 nghia 13
anh ta ty nhién c6 dugc né ma khong lam gi. Loi nhuan thu dugc chinh la sy
dén bu cho rii ro ma Able d3 ganh chiu. Hon nita, viéc Able kiém ra loi
nhuan khong hé ngin can budc tién cta nhitng nguoi khac.

Do Able muén kiém 16i tir khoan tiét kiém cta minh, Baker va Charlie c6
co hoi 1am nhirng cay vot bat ca (tu liéu san xuat) ciia ho ma khong phai tiéu
dung dudi murc, hay han ché tiéu dung. Néu thanh cong, ho s& cai thién duoc
tuong lai kinh té cta ban thian ma khong phai trai qua nhitng dém nhin doi.
Ngoai ra ho ¢6 thé thu duoc nhitng khoan loi ngoai du doan nira, chinh xac
hon 13 dau ca. Néu ho tht bai va khong tra dugc sb ca di vay luc dau, chinh
Able mdi 1a nguoi chiu thiét.

Nhu vy, vé co ban, ngudi cho vay chi ¢6 thé ¢ loi néu nguoi di vay co
loi ma thoi.

Tat nhién, c6 nhitng nguoi khong thé thay rd nhitng loi ich song phuong
nhu vdy. Vi du, diéu gi s& xay ra khi Baker va Charlie ghen ty véi cla cai gia
tang ctia Able va doi... chia phan? Hay tudng twong mot kich ban khac nhu
sau:



Baker byuc boi cau nhau:"Hay nhin thang cha Able dang 1én mit v6i anh
em minh kia. Han thi chai chudt trong bo do 16n béng 14 co, con anh em ta
thi mo hoi mo6 ké nhé nhai, hi huc bat may con ca tron tudt nay. Han ta co
long thwong nguoi hay khong cht? Khong 1€ khong chia cho minh mot hai
con ¢4 nhép dé minh c6 thé nam nghi mot hai ngay dugc sao? Able c6 ca
déng c4, 1am sao no biét dugc néu mat mot con ca?”.

Charlie déng tinh: “Pung do! Nay, anh ban md&i phét, chia bét chut dinh
cho ban be¢ di chd!”.

Hodc mgt kich ban khéc nira cling co thé xay ra:

Gia str rang Able cam thiy i ngai d6i chat khi bong dung giau c6 hon
céc ban, do d6 bi 1y 1& cia hai nguoi kia thuyét phuc va dem s ca du ra cho
ho ma khong doi hoi diéu gi. Thé thi khi d6 Baker va Charlie s& lam gi véi
s6 ca doi du nay?

Khi do, do khong phai chiu ganh néng tra ng, nhiéu kha ning ho sé dung

“mon qua” tur Able dé kéo dai thoi gian choi boi giai tri. Thuc ra ma ndi,
chang c6 gi sai néu nguoi ta vui choi, bdi d6 14 muc dich cta hau hét cac
hoat dong cta con ngudi. Van dé 1a nhimg ngay nghi cua Baker va Charlie
khong lam gia ting ning luc san xuét (hay cong suat bat ca) ciia hon dao noi
chung.

Pong thoi, tuy lwa chon mang tinh tir thién noi trén c6 thé 1am Able tro
nén hao hi¢p va dugc yéu mén hon, nod khong thé mang lai mot su thac déy
tang truong kinh té nhu mot khoan vay.



Két luan sau cung 1a: bat ctr diéu gi dan toi viéc gia ting san xuat (trong
vi du nay 1a viéc bat c4) cling sé 1am loi cho hon déo. Cang bat dugc nhiéu
c4, moi nguoi cang c6 kha ning an nhiéu hon, c6 thoi gian lam nhiing viéc
khac ngoai bat c4, hay tham chi duoc ngoi choi, khoi phai 1am gi ca.

KIEM TRA THUC TE

Mot s6 nguoi tu hoi diéu gl s€ xay ra néu Able tré nén tham lam, chi
mudn ngay cang giau hon vdi s6 cua cai moi klem duoc.

Piéu d6 co that sy 1a mot nguy co khong? Néu cach duy nhat dé 1am gia



tang khoan tiét kiém (trong khi ban than Able khong phai lao dong) 1a dé
nguoi khac sir dung / vay khoan tiét kiém d6, thi dau c6 1y do gi Able phai
"gam hang"? Boi néu 1am nhu vdy, clia cai cua anh ta s& giit nguyén, hay
tham chi giam di khi ban than ti€éu dung.

Nhu vay, diéu tot nhat cta chu nghia tu ban tu nhan 1a & chd nd budc tat
ca nhiing ai vbn chi hanh d@ng vi loi ich riéng ctia minh phai lam sao dé tang
mure song cua nhiing nguoi khac.

PIEU CON PONG LAI

Cua cai hay su giau co (wealth) 1a mot thuat nglr mang tinh tuong d6i.
Trong mot x4 hoi nguyén thily voi rét it hang hoa vat chat ngay xua, ngay ca
ngudi giau nhat ciing khong thé giau co vé mit vat chat bang véi mot nguoi
ngheo trong xa hoi cong nghiép ngay nay duoc. Vao thoi Trung Co, ngay ca
nhimg 6ng vua hing manh nhat ciing thiéu nhiing tién nghi co ban ma hau
nhu moi ngudi My thong thuong coi nhu duong nhién, chang han hé théng
suoi va 6ng nude trong nha, rau xanh ngay trong mua dong v.v... Va mic du
Baker va Charlie coi viéc chi phai di bat c4 hai ngay mot lan 1a dinh cao cua
su xa hoa dang mo udc, c6 18 voi ching ta mot cude sdng nhu vay chang co
gl cao xa ca.

Nhung sy that 13 nhiéu ngudi cho rang viéc ¢ nhiéu mic d6 giau c6 1a
bat cong. Lap luan co ban cia ho 13 niém tin ring ngudi gidu trd nén giau co
bang cach chiém doat cia cai tir nhitng nguoi khac, tir d6 hinh thanh ngudi
nghéo. Trong kinh té hoc hién dai, nguoi ta dat tén cho y tudng nay 1a “Iy
thuyét lao dong vé gia tr1", theo d6 g1 nhuan duoc tao ra bé‘mg cach tra luong
cho nguoi lao dong it hon véi nhitng gi ho dang duoc nhan. Theo quan diém
nay, nhiig nha kinh doanh mao hiém nhu Able hay nhitng tap doan 16n, chi
c6 thé lam giau néu ho thanh cong bang cach... lam ngheo nguoi khac.

Y tuong nay chi mang veé bé ngoai dao duc va chang lién quan gi dén
thuc té ca. Ly do ma ngudi gidu trd nén giau cé (it nhat 1a vao lic dau) 1a
viéc ho d3 mang lai diéu gi d6 c6 gia tri cho nguoi khac. Able cung cap céac
khoan vay ca cho cac ban cua anh ta, nhitng ngudi khong tiét kiém du. Néu
anh ta c6 kiém duoc loi nhuan, d6 chéng qua la vi dich vu ma anh ta cung
cap c6 doi chut gia tri voi nh&ng nguoi khac.

Con néu Able 1a mot “dai ca” trén ddo va dn cudp phén nua s6 c4 ma hai
nguoi kia bit duoc hang ngay, chung ta co thé suy luan rang su giau co cua
Able bat ngudn tir su nghéo kho cta nhitng nguoi bi Able boc 16t, ap ché.
Tuy nhién, hanh dong ndy (trong dé rd rang bao gom viéc bat ngudi khac
hanh dong nguoc véi loi ich cua ho) xét trén tong thé khong hé lam ting
nang lyc san xuat ctia hon dao: Able chi don gian 13 an chin nhing gi ngudi
khac 1am ra, con san xuit ctia ca hon dao van y nguyén. Nhiéu kha ning 13
cong suét tong thé con giam di nira, khi nhitng ké bi ap brc 1am viéc it di vi
thay rang thanh qua lao dong cta ho ¢ thé bi danh cap.



Trong subt chiéu dai lich str, ching ta thdy day riy cac vi du & quy mé
16m vé su cuong €p nay: ché do nd 18, ché do nong nd va phong kién v.v...
Tuy ngudi lao dong phan tmg lai bang bao Iyc khi quyén loi ctia ho bj tir
chéi, phan tmg cta ho han s& t6t hon rat nhiéu néu nhu ho 13 nguodi huong loi
tur lao dong cua ban than.

That khong may 13 trong lich sir toan cau, rat hiém khi su tu do kinh té
trén quy mé 16n dién ra. Nhung khi loi ich ¢4 nhan duoc cho phép phat trién,
nang lyc san xuat s& mé rong nhanh chong.



CHUONG 3: NHUNG CACH THUC SU DUNG TiN
DUNG

Viéc st dung tin dung 1a vi du hoan hao vé viéc tu do kinh té da lam loi
cho tit ca moi nguoi nhu thé nao. Mién 1a bén cho vay va bén di vay tu do
thoa thuan cac diéu kién cia ho, két qua chung s€ la thanh cong. Tuy nhién,
nhu chung ta sé& thdy trong nhiing phan sau, thi truong cho vay c6 thé bi 1am
méo mo boi cac luc lugng bén ngoai. Khi d6, nhing tai nan s& dén!

Chiing ta hiy cung tiép tuc cau chuyén trong cac chuong trudc. Able da
quyét dinh cho hai anh ban Baker va Charlie vay ca dé ho ¢ thiic an trong
thoi gian tu lam ra vot bat ca. Nhitng khoan cho vay kinh doanh (business
loans) kiéu nay 1a cach sir dung tot nhat cho khoan tiét kiém, boi ching co
xu huéng 1am mo rong san xuat.

Tat nhién, chi riéng hanh dong cho vay tién - hay cho vay c4, nhu trong vi
du - dé khéi sy mot doanh nghi¢p hay mot phuong an kinh doanh, hoan toan
khong dam bao dugc rang vu kinh doanh d6 sé thanh cong. Nguoi di vay co
thé khong trién khai tron ven duoc ké hoach ban dau cta minh.

D6 chinh 13 diéu co thé xay ra néu Baker va Charlie khong lam duoc
nhitng cdy vot bat c4 hiéu qua.




Trong nhiing trudng hop khac, phuong an kinh doanh co6 thé that bai néu
Yy tuong ban dau chang dem lai htra hen gi. Chang han, thay vi héi vay Able
ca dé co thoi gian lam vot, hai anh Baker va Charlie lai hoi vay c4 dé an
trong thoi gian suy nghi hoan thién mot ky thuat... th6i mién ca hang loat!!!!

Néu lii ca khong bi thoi mién theo cach nay, khoan vay ban dau s& tré nén
v ich, ca voi bén di vay (Baker va Charlie) 1an bén cho vay (Able).

Két luan & day 1a: cac khoan cho vay kinh doanh néu that bai s& lam lang
phi kho tiét kiém cta xa hoi néi chung, va lam giam nang luc san xuat. Theo
d6, bén cho vay s& khé long thu hoi von gbc, chtr dimg noi gi dén tién lai
vay.

Nhung nhiing ké hoach kinh doanh thanh cong s& bu dap lai cho nhing ké
hoach hay phuong an kinh doanh that bai!

Piéu quan trong 14 can hiéu rang cac khoan cho vay kinh doanh khong
phai 1a lya chon duy nhét ddi v&i khoan tiét kiém cua xa hoi. Ngoai ra, Able
con co thé thuc hién céc loai cho vay khéc: cho vay tiéu dung va cho vay
khan cap.

Cho vay tiéu dung (consumption loans)

Gia sur rang thay vi cho Baker va Charlie vay ca dé lam vot bat ca, Able
nhuong by doi héi cua hai nguoi ban vé viéc cho ho vay ca dé ho c6 thé...
nghi ngoi.

“Né, vua c4”, Baker can nhan “C6 1& anh nén giai lao chut xiu, dimg dém
ca nita va cho toi va bd téo Charlie vay vai ba con ca di. Tui ndy ciing dang
dugc huong thu cude séng chtr, dau phai chi c6 anh. Hon nira, vai ngay sau
1a tyi nay hoan tra day du ma”.

Able tra 101 “Tin t6i di, toi biét di bat ca nhiéu lic rat chan. Nhung néu
cho vay mot con c4, t6i van doi cac anh tra lai hai con, dé bu lai cho rai ro
ma to1 phai chiu”.

“Ping lo, vua ca!”, Charlie dap lai ngay. “Sau khi nghi mat vé, tui nay s&
hoan toan sung sirc va danh bat ca tét hon, dé tra di cho bo ca von 1an 10i”.



Nhung lam sao ma hai chang ludi kia c6 thé tra ca gdc va 13i cia khoan
“vay di nghi mat” nay duoc, néu ho khong ning cao ning luc san xuit cla
minh? Nghi choi vai ngay xong, véi d6i tay khong ho ciing van chi bat dugc
mot con cd mot ngay ma thoi. Khi do, dé tra no vay cho Able nhu da htra, ho
phai cat giam lugng tiéu thu c4 hang ngay, tirc 1a an it hon mgt con ca mdt
ngay. Noi cach khac, mirc song ctia ho phai giam di dé tra no nan!

Luong truéc dugc nhirng dleu nay, Able g1a1 thich 1y 1& cho hai nguoi
ban: “Nay, sao cac anh lai mubn vay truéc, r01 c6 lac phai nhin an nhin uéng
dé tra ng? Sao khong rang nhin mot ngay, ngdi dan vot, dé mai mét co dung
cu bat c4, va khi d6 co thé nghi ngoi bat cir khi ndo cac anh mudn?”.



Nhung Baker va Charlie khong nghe. “Dep cai tro dao dirc ay di. Ctr cho
tui nay vay la duoc!™.

Able danh phai tu chdi khong cho vay. Mot giao dich nhu vy s€ dat
khoan tiét kiém cta anh ta vao nhing rui ro khong can thiét, hon nita, nd
cling c6 nghia 1a khong con vén dé cho. vay nhitng khoan c6 loi ich hon. Tt
choi cho vay, Able bi ban be ché bai, nhung thyc ra anh ta da giip ngan chan
nhitng khé khan trong tuong lai cta ho. Trong thyc té, cac khoan cho vay
tieu dung khong lam cai thién nang lyc san xuit mot cach cin ban déu s& tré
thanh ganh nang cho ca hai bén cho vay va di vay.

KIEM TRA THUC TE

Bat ctr khi nao mot lyc luong bén ngoai (vi du: Chinh phu) khuyén khich
hay yéu cau nhitng ngudi c6 khoan tiét kiém phai cho vay vi nhtng 1y do
khong lién quan gi t61 kha nang hoan tra, thi khi do6 kha nang that thoat von
cho vay 1a hau nhu khong thé tranh khoi. Nhirng léch lac nhu vay trén thi
truong tin dung s€ 1am hoang phi khoan tiét kiém cua xa hoi noi chung.

Trong nd lyc lam nhing diéu ding dan, cac Chinh phu mong mué6n gay
anh huong dén cach thtc cap tin dung tu cac khoan tiét kiém. Ho thong qua
nhiing luat 1¢ khién cho mot sb hinh thic cho vay trd nén hap dan hon so vdi
cac hinh thic khac. Nhung van dé 1a Chinh pha dau c6 ngudn tiét kiém,
ngudn d6 ndm & trong cic ci nhan! Néu do nhitng khich 1& ctia Chinh phu
ma cac khoan cho vay dugc cip cho nhing ca nhan / doanh nghi¢p sau nay
khong tra dugc no (chuyén nay van thuong xay ra!), thi thiét hai s& roi
xubng dau nhtng ca nhan da tiéu dung dudi mure trude do dé hinh thanh nén
nhiing khoan tiét kiém noi trén.



Thuc sy thi Able s& hiém khi cho vay ngay néu anh ta bi budc phai cho
vay nhiing khoan ma chinh anh ta cling cam thdy 12 qua rui ro, chang han
nhu trudng hop "thoi mién ca" da néu. Két qua khi d6 sé& 1a: Able s& quyét
dinh khong lam viéc chdm chi hay hy sinh cac tha vui cua ban than qua
nhiéu dé tiét kiém nhu trudc day!

Cho vay khan cip (emergency loans)

Hoa ra viéc Able tir chdi cho Baker va Charlie vay dé di nghi mat (cho
vay tiéu dung) lai 12 mot diéu cuc ky may méan. Vi chi mot tuan sau do, ca
hai anh Baker va Charlie déu lan ra 6m vi dich dau mua Pokalani, khién ho
khong thé di bat ca trong sudt mot tuan.

Luc nay, trong tinh trang khan cép, Able & vao vi thé budc phai cép mot
khoan cho vay tiéu dung tur khoan ca tiét kiém trudc d6 ctia minh, dé hai anh
ban quy co cai an trong khi 6m dau, dé ho binh phuc ma con di lam trd lai.
Mic du hiéu rang rai ro bi xu ng 13 cao, nhung Able ciling thay rd rii ro cla
viéc khong cho vay con cao hon nhiéu. Khac vé&i cho vay tiéu ding thong
thuong, néu khoan cho vay khan cap khong duoc thuc hién, Baker va



Charlie c6 thé s& chét va hon dao s& mat di mot phan ning luc san xuét cla
no.

KIEM TRA THUC TE

LIEU ABLE CO THE MO RQNG TiN DUNG HAY KHONG?

Khi d6i dién kha nang suy giam kinh té, cac chinh tri gia va gioi ngan
hang thuong thao luén vé sy can thiét phai "mo rong tin dung" bang cach
tang luong tién san sang dé cho vay. Nhung liéu viéc ndy c6 thé thuc hién
bang ménh 1énh hay khong? Xet trong hon dao cua chung ta, lam sao Able
c6 thé cho vay nhiéu c4 hon so v4i s6 ca ma anh ta dé danh trude do6? Noi
cach khac, tong cung tin dung ctia hon dao bi han ché bai tong cung cua tiét
kiém.

Can luu y rang néu trude do6 Able da sir dung khoan tiét kiém dé cho vay
ti€u dung khong hi¢u qua, thi gio day anh ta s€ khong con kha nang cho vay
khan cap nira.

Thuc sy ma ndi, cac khoan tiét kiém co thé xem 1a mot van dé séng con
cua xa hoi.

That khong may 14 ngudi ta chip nhan mot cach rong rii rang: dé thic
day cac hoat dong ma cac chinh trj gia va 1y thuyét gia xa hoi cho 1a co loi,
Chinh phi thudng tim cach gdy anh huong 1én viéc phan bo ngudn tiét kiém.
Diéu nay duogc thuc hién qua mot loat bao lanh cho vay cua Chinh phu, céac
khoan hoan lai thué da dong hay phat thué do khong khai hay dong thué
dung han véi ¢4 nhan va to chirc.

V61 nhitng bi¢n phap c6 chu dich do cua Chinh phu, két qua sé& 1a viéc ca
nhén / doanh nghiép san sang di vay nhiéu hon, con céc ‘ngén hang cling san
sang cho vay nhiéu hon v6o1 mot 80 loai hinh cho vay nhat dinh. Nhiéu ngudn
luc ctia x3 hoi s& hudng vé hoat dong tin dung dugc co sty do, chang han
nhu cho vay xay nha, hoc tap & bac dai hoc, hay ché tao tim thu nang luong
mat troi v.v...

Y tudng trung tdm cua dong luc ndy 1a quan niém cho rang so véi nhitng
nguoi co6 khoan tiét kiém thi cac nha hoach dinh ké hoach ctia Chinh phu
hiéu dang va rd hon vé nhitng gi 1a t6t cho x3 hoi ndi chung. Tuy nhién,
khong c6 gi chiing minh la quan niém nay ding ca. Thuc su thi lich st c6
day ray cac vi du vé nhitng ké hoach to 16n xuét phat tir nhitng trung tim
nghién ctru cua cac Chinh phu, sau d6 that bai tham hai so v6i nhimg hia
hen ban dau.

Tuy nhién, van dé quan trong hon la viéc “nhét” Chinh phu vao giita
nguoi ¢o khoan tiét kiém va nguoi di vay sé& tach biét nguyén nhan va két
qua cua hanh dong cho vay, tur do dan t6i viéc phan bo kém hiéu qua céc
nguon tiét kiém.

Cac nha cho vay tu nhan thuong chi quan tim dén két qua tai chinh cua
mot khoan cho vay, hon la biéu tuong chinh tri ctia hanh dong déng sau no.



Céc doanh nghiép gan bo voi nhitng mé hinh kinh doanh thanh cong, duoc
diéu hanh boi nhirng nguoi chu giau thanh tich kinh doanh s€ c6 kha nang tra
ng tot hon. Do d6, nhitng doanh nghiép hay phuong an kinh doanh nhu vay
s& thu hut cac bén cho vay nhiéu hon. Tuong tu ly thuyét chon loc tur nhién
cua Darwin tao ra nhiing loai manh mé&, khoe khodn hon, cac nguyén tc cho
vay ndy c6 xu huéng tao ra nhimg cong ty khoe khoan hon, va mot nén kinh
té manh m& hon.

Nhu:ng diéu do sé khong xay ra néu két qua tai chinh cua khoan cho vay
chi 1a méi quan tdm tht yéu. Cac khoan cho vay céap cho nhu:ng t6 chuc hay
ca nhén khong thanh cong trong vi¢c tao ra mot sy d01 moi, cach tan can
thiét, hay md rong ning luc san xuat s& 1am suy yéu nén kinh té néi chung,
thong qua viéc 1am phung phi cac khoan tiét kiém.

Tuy nhién, nhu chung ta s& cing tim hiéu trong nhiing phan sau, viéc lién
tuc tang luong cung tién (cin ct trén kha ning vay ng dudng nhu v6 han cua
Chinh phi1) d3 che gidu Su that rang tin dung thuc bi han ché boi ngudn cung
hitu han cta tiét kiém.

Ngay nay nguoi ta gia dinh rang cach duy nhét can thiét dé lam cho thi
tru:ong tin dung véan hanh tot 1a nhitng nguoi san long di vay (san long vay
va san long hoan tra von goc va ldi dung han - ND). Nhung ciing giong nhu
bat ky nguon luc nao khac, cac khoan tiét kiém phai duoc tich liy trude khi
cho vay ra.



CHUONG 4: MO RONG KINH TE

Vai tuan sau d6, Able, Baker va Charlie déu bat duoc nhiéu ¢4 v&i nhitng
cay vot cua minh. Tiéu chuan chung trén dao vé ning suat bat ca gio day la 2
con / ngdy. Do mdi ngudi hang ngay chi can dn mot con c4, ngudn cung tiét
kiém cua hon ddo mau chong phinh to. D61 khi ho cling phung phi va an hai
con ¢4 modt ngdy, nhung nhin chung ca ba nguodi déu rat than trong véi
nhing gi dang kiém dugc.

Puoc giai phong khoi viéc cir mo mat ra 1a phai di bat c4, cu dan trén dao
cudi cung da co su tu do dé lam nhitng hoat dong khac, vui vé hon va co loi
hon. Able c6 thé danh thoi gian thiét ké va ché ra nhiing bd quan 4o tién
dung hon, thoi trang hon bang 14 co. Baker phat huy k¥ niang am thuc bang
cach di hai dura, con Charlie 1am cdi 1éu dau tién trén hon dao!




Moi viéc déu suon sé, nhung Baker tin 13 tinh hinh van con c6 thé tdt hon
nita. Anh ta ndi “Néu c6 thé md rong san xuat véi nhﬁ:ng ciy vot bang tay,
tai sao chung ta khong phat huy va cong nghi€p hoa moi thi?”. Anh ta mo
vé mot tu liéu san xudt to 16n va hitu hiéu hon nhiing gi dang co.

R6i d6, Baker bt tay 1ap ké hoach ché ra mét dung cu bét c4 tinh vi hon,
c6 thé thay doi triét dé nén kinh té ctia hon dao. D6 13 mot céi ludi voi nhing
chiéc ctra mot chiéu, c6 thé lién tuc bat ca sudt ngay dém: ca boi vao thi
duoc, nhung sau d6 chung khong thé boi ra dugc! Néu dung cu chay tdt, ho
s& chang bao gid phai lo di bat c4 nira.

Nhung Baker ciing sém nhén ra rang ban than anh ta khong thé tu lam du
an nay mot minh dugc. Anh ta nghi dén nhiing vat li¢u can thiét, ludi,
khung, roi viée dung lén cai ludi nita. RO rang chi riéng khoan tiét kiém, strc
luc va su khon khéo cua anh ta 1 chua du cho mot du an to 16n nhu thé nay.

Véi nhimg suy tinh d6, Baker quyét dinh dé xuat thanh 1ap mét lién
doanh. BO ba ngudi ban co thé lap ra mot cong ty, han ché tiéu dung trong
mot thot gian, tich Iy tiét kiém va danh tron mot tuan cho viée 1am ra cai
ludi no1 trén.

Sau khi nghe ké hoach cua Baker, moi nguoi bat dau suy tinh t01 cac rui
ro tiém tang cua cong vige nay. Clng nhu voi dy an “vot bat c4” ctia Able
truge day, 16 rang ching ai dam dam bao dy an nay s€ thanh cong. Ngay ca
néu ba ngudi lam ra dugc mot cai ludi, nd van c6 thé tan ra tung manh ngay
lan dau tién tiép xtic véi bién ca hung dit. Ma 1an nay khong giéng lan trude,



khi Able chi chiu rai ro 1a mdt con ca. Lan nay ho dang dat cugc voi s6 ca
hon 20 con!

Tuy nhién, nhu cau bat dugc nhiéu c4 hon da théng ndi so mat di khoan
tiét kiém. Ba ngudi quyét dinh tiép tuc thang tién!

Sau nhiing nd luc tot bac, ho di lam xong bd ludi bat ca vi dai dau tién
ctia hon dao. Bo ludi nay hiéu qua nhu mong doi, voi ning suat binh quan
khoang 30 con ca / tuan mot cach that gon gang. Trir mot vai chd can chinh
stra khong dang ké, cling nhu phai bao tri doi chut, b Iudi nay hau nhu hoan
toan tu dong. Chang miy choc ma ba chang trai cta ching ta s& ngap dau
trong ca!

Vi s6 tiét kiém tang cao do cai thién nang suit, bd ba 1am thém mét bo
lu6i danh ca tuong tu nita. S ca danh duoc gio day ddi dao dén murc ho cd
thé danh toan bo thoi gian trong ngay vao nhitng céng viéc khac. Do la:

Charlie dung khoan tiét kiém ctia minh dé c6 thoi gian ché ra mot cai van
trugt nude. Voi “do nghe cuc cool nay, anh ta c6 thé thudng thirc mot hoat
dong giai tri tuyét voi!

Nhu da biét, Able dung khoan tiét kiém vao viéc thanh 1ap mot cong ty
quan 4o, khong chi may d6 cho ban thdn ma con cung cap cho bét ky cu dan
d30 ndo c6 nhu cau chung dién. Roi khi ranh rdi, Able ciing bat dau tap dién
kich mot minh, dung theo s¢ thich ngh¢ thuat ctia anh ta!



Phan minh, Baker danh thoi gian ranh dé nghién ngdm vé nhiing van dé
giao thong hién chua hoan thién cua hon dao, tir do phat trién cac thiét ké
cho chiéc xudng va xe day dau tién trén dao.

KIEM TRA THUC TE

Cac khoan tiét kiém khong chi don thuan 1a mot phuong tién lam ting
kha ning tiéu dung cua con nguoi. Hon thé, chiing con co tac dung nhu mét
tAm dém, bao vé nén kinh té khoi nhitng su ¢ bat ngo.

Gia du mét con mua gié mua 1on ap dén hon dao va con mua 16n nay
quet sach ca hai bg ludi danh ca thi sao? Tuy nhién nha kinh té ngdy nay
xem cac tham hoa tyr nhin co tac dung kich thich kinh té, su that 1a 1 lut,
hoa hoan, dong dat, bdo t6 v.v... s& tan pha cia cai va lam giam mirc song
cua nguoi dan.

Néu hai bo luéi di tong do bio 18, ning suit bit ca ctia dao s& giam manh,
va ba nguoi ban cua chung ta lai phai han ché tiéu dung mot lan nita dé tao
ra cac khoan tiét kiém dé xay dung lai cac tu ligu san xuat vira bi mat di.

Nhung hiy nhé ring mot luong tiét kiém phu thém trong truong hop nay
s€ giup ngan chan sy sup dd, tao diéu kién cho viéc sém tai thlet tu liéu san
xuat bi hu hong. D6 1a Iy do tai sao Able, Baker va Charlie van rat can phai



tiép tuc tiéu dung dudi muic va tiét kiém dé phong hd cho nhiing lac hoan
canh kho khan.

PIEU CON PONG LAI

Trong quéa khtr, Hoa Ky dugc biét dén nhu 1a mot dat nude cua nhing
nguoi tiét kiém. Trong hau hét chiéu dai lich sir cia minh, cac cong dan My
nhin chung tiét kiém khoang 10% (hodc hon) thu nhap hang nam cua ho.
Piéu nay khong chi lam ting ngudn cung tiét kiém khong 10 dé tai tro cho
hoat dong cong nghiép mo rong, ma con gilip cac gia dinh va cong d6ng chiu
dung, vuot qua dugc nhitng kho khan bt ngd ctia nén kinh té.

Tuy nhién, gan day cac nha kinh té lai cuc ky ha thap vai tro cua tiét kiém
trong chudi gia tri kinh té. Nhitng nguoi theo Keynes coi tiét kiém 1a co hai
cho ting truéng vi hanh dong nay rat bét tién khoi luu thong va 1am giam
chi tiéu (cai ma ho cho 1 yéu to quan trong nhét trong viéc tao ra ting
truong kinh té). Bi anh hudng bai tu tu’ong nay, cac nha lam chinh sach da
dua ra nhimng quy tac thudng cho nguoi chi tiéu va phat nhiing ai tiét kiém.

Két qua 1a, trong nhiéu nim trd lai ddy nguoi My da chi ti€u nhiéu hon
nhimng gi ho kiém dugc. Trong mot nén kinh té khép kin (nhu hon dao trong
vi du ¢ cubn sach nay) diéu nay han nhién 1a khong thé. Nhu:ng trong thé
gioi hién dai, dong tién xuyen qua cac duong bién gidi quoc gia cung voi
pham chat ma thuét cua may in tién da nhat thoi che mat ngudi My trudc sy
that gian don rang ching ta khong thé tiéu dung nhiéu hon nhiing gi ching ta
san xuét ra, khong thé vay muon nhiéu hon nhitng gi ching ta tiét kiém
dugc... it nhat 1a khong thé trong dai han.

Khi 1an gi6 nguoc trong kinh té bat dau thoi manh vao nam 2008, cac nha
chinh trj va kinh té, theo phan xa, tim kiém mot phuong tién dé khién ngudi
tiéu dung chi tiéu nhiéu hon, tiét kiém it hon nira.

Ho hoan toan lac hau! Tu than viéc chi ti€u chéng co nghia gi ca. Chuyén
gi s& xay ra néu ban chi ra mot triéu USD chi dé mua khong khi??? Piéu d6
c6 lam lgi gi cho xa hoi dau? Co chang chi c6 nguoi ban khong khi cho ban
6 1gi ma théi, vi anh ta s& s& hitu sb tién 1 triéu USD d6, von 1a ctia ban. Sur
dung cac phuong phap ké toan kinh té hién dai, chang han nhu viéc do ludong
GDP, thi giao dich nay duong nhu dung 1a mot hoat dong c6 thuc, vi nod sé
duoc hach todn nhu 1a 1 tricu USD tang truéng! Nhung hanh dong mua ban
khong khi c6 cai thién nén kinh té noi chung dau. Khong khi van ludn ¢ d6
ma thoi! Viéc ai d6 bo tién ra mua khong khi chang 1am thay doi bat ky diéu
gi ca.

Thuc sy ma noi, chi tiéu chi 1a thude do chung ta dung dé do ludng san
xuat. Boi moi thir san xuét ra cudi cung déu s& duogc ticu thy, thé thi tai sao
chi ti€u lai quan trong? Ngay ca nhung thir khong ai mudn mua ciing s& dugc
tiéu thu hay mua, néu gia cia né giam di manh. Nhung chi dén khi san xuat
hay ché tao ra mot thir gi d6 xong xudi thi chung ta méi c6 thé tiéu thu né.



Do d6, chinh san xuat méi 1a céi lam gia ting gia tri.

Hanh vi tiét kiém tao ra tu liéu san xuat dé tao diéu kién mé rong san
xuét. Két qua la mot dollar tiét kiém duoc s& ¢ anh hudéng kinh té tich cuc
hon mot dollar tiéu xai. Chi c6 diéu, xin ban dimg c6 giai thich diéu d6 cho
mét nha kinh té hay mot chinh tri gia nhé!



CHUONG 5: CO PHUC CUNG HUONG

Nhing quy luat kinh té giong nhau s& van hanh trong cac xa hoi, tir xa hoi
kinh té don gian dén nhing xa ho1 phure tap hon...

Hay nhd lai rang ban dau viéc Able san sang hy sinh tiéu dung ca nhan dé
tao ra tu liéu san xuat di lam loi cho cac cu dan khac cta hon dao. Do
chuong trinh cho vay khon ngoan cua Able, nhitng nguoi khac 1am ra nhiing
chiéc vot bit c4, sau d6 tan dung sy gia tang nang suat dé tai tro cho viéc lam
ra nhiing bo luoi bat ca hiéu qua vuot trd1 hon nita. Ngoai viéc nang cao ché
do an uéng, tao diéu kién cho moi nguoil co nhitng bo canh hép dan hon,
giao thong dé dang hon, ning suat gia tang con dem lai cho cu dan dao nhiéu
thoi gian giai tri hon, cung voi thi ludt van ngdy cang phat trién!



Nhitng don dai vé su xa hoa chua timg c6 néi trén mau chong lan tdi
nhitng hon dao 1an cin, noi ma ngudi ta van chi dung tay bat ca va duong
nhién 13 chang ai c6 thoi gian ddu ma vui choi giai tri. Thé 1a hang doan dan
nhap cu kéo dén, v6i hy vong di tim cudc song tot dep hon.



Tai hon dao ndy, ning suat cao hon nghia 1a né c6 thé nudi séng mot
luong dan cu dong hon, diéu nay lai dan toi su da dang nhiéu hon vé mat
kinh té. Mot s6 dan nhap cu di lam cong cho nhimg ngudi chi cua bd ludi
bat c4, mot s6 khac vay ca dé co thoi gian khai pha dat dai dé trong trot trén
dao, hudng té1 mot “thuc don™ can b.%mg hon cho mo1 nguoi, khong chi an
toan ca nhu trude diy! Nhitng nguoi con lai cling di vay dé 1am nhitng nghé
khac.

Chang may chéc, nén kinh té da dang cta hon dao bao gdm ca nhiing
nguoi xay 1éu, ngudi 1am xudng, 1lam xe day, moi nghé ma ban co thé nghi
ra!

Xa hoi luc nay ché tao ra thirc dn va cong cu doi dao dén mirc mot sb
nguoi khong can phai lam ra cia cai vat chat gi hét, ma van co thé ton tai.
Két qua 1a mot khu vuc dich vu (service sector) ra doi.

Chéng han, dé 1am cho c4 an ngon hon, mdt s6 cu dan dao sang tao ra h¢
théng dic biét dé ché bién ca, thuong 1a udp gia vi va sau d6 dem nudng.
Kha ning cua nhimg dau bép nay duoc danh gia cao dén muc nhimg ngudi



danh ca va thg dung 1éu kha gla san sang tra cho ho mot it ca dé co duogc
mon ca ngon lanh tir k¥ nang “nau nudng” cla nhitng dau bép nay!

Nhiing nghé dich vu khac chang may chéc ciing hinh thanh.

Su cam db va loi ich x4 hoi ciia mon ludt van duoc danh gia cao dén muc
con chau cua Charlie mo mot ng61 truong day ludt van.

Khi xa ho1 phat trién va nhiéu nghe nghiép, nhiéu dich vu duogc cung cap,
nguoi ta can mot phuong tién trao d6i, dé co thé thanh toan cho nhitng nguoi
nhu tho 1am 1&u, dau bép, hay thay day luot van.

Cho dén thoi diém d6, hon dao van 4p dung phuong thuc hang d6i hang
(barter), theo d6 ngudi ta trao d6i mot hang hoa hay dich vy 1ay mot hang
hoa / dich vu khac. Nhung quy trinh nay phién toai va kém hiéu qua. Mot
nguoi lam ra nhirng ngon giao c6 thé can mot nguoi dau bép, nhung lic do
chua chac anh dau bép lai cAn mua gido cia anh kia! Ma ngay ca khi nhu cau
ctia ho khdp nhau, mot ngon gido sé twong duong véi may bira an?

Pé thay thé hé théng thuong luong 16n x6n nay, hon dao cla ching ta can



mot thtr gi d6 c6 thé duoc tit ca moi nguoi chap nhéan va dung dé trao doi lay
bét ctr thir gi. Noi cach khac, cu dan dao can co Tién!

Thoat tién, do moi cu dén dao déu an ca, ngu’cn ta quyét dinh rang cé s&
dugc dung 1am tién t&. Noi ngan gon, moi murc gia ca va thu lao, 111:0’ng bong
déu tinh bang c4. Va do mirc séng t6i thicu hang ngay van duoc coi 1a mot
con ca / ngay, mot con ca ¢ mot gia tri ma tat ca moi ngu:cn déu co thé tham
chiéu. Co céu gia ca cua hon dao, do vay, lién quan t6i gia tri thyc hay gia tri
noi tai cia ca - tién te.

Hi¢u suat va giam phat

Mot nén kinh té voi nguoi lao dong chuyén mon hoéa trong tung nghé hay
dich vu cu thé ludn hiéu qua hon madt nén kinh té v&i cac thanh vién cung
1am mot viéc. Chuyén mén hoa lam ting san xuét, tir d6 ting muc song.

Gia st mot cu dan trén dao trung binh mat 5 ngay dé 1am ra mot chiée
xudng. Voi vot bit ca, mot ngudi ¢ thé bat 2 con ca hang ngay. Nhu vay, dé
lam ra mot chiéc xudng anh ta phai hy sinh thu nhap cta 5 ngay, tuong
duong 10 con cd. Tuy nhién, trén ddo c6 mdt anh chang tén Duffy, khéo 1éo
hon trong viéc dbn cdy, cua duc gd v.v..., anh nay c6 thé lam xong chiéc
xudng chi trong vong 4 ngay.

Thé 13, thay vi di danh ca hang ngay nhu nhiing nguoi khac, Dufty quyét
dinh chi 1am xudng ma thoi. Vi ban than chi phai hy sinh, hay tri ho@n khoan
thu nhap tuong dwong 8 con ca dé lam 1 chlec xuong, Duffy c6 thé kiém 1oi
néu tinh phi 14 9 con ca cho mot chiéc xudng ma anh ta 1am ra. Theo d6, thu
nhép cua Duffy da tang 1€n do chuyén mén hoa!

Véi loi the vira néu cua Duffy, cac cu dan khac trén ddo nén mua Xuong
tur anh ta. Néu ti 1am, ho phai hy sinh mot khoan thu nhap 1a 10 con ca. Neu
mua xudng, tirc 13 tra 9 con ca cho mét chuyén gia déng xuong, ho da tiét
kiém duoc 1 con!



Nhung ngay ca néu 9 con cé 13 mot muc gia phai chang, thi liéu nhufng ai
c6 thé tra dugc mirc gia nay dé mua xudng? C6 18 chi 1a ‘nhing dai gia giau
c6 nhat dao ma tho1. Nhing ngu:orl chua dat duoc mirc tiét kiém tich Ity can
thiét nay s€ phai tlep tuc boi ngoai bién cho dén khi tiét kiém du sé!

R01 d6, sau nhiéu nim dung vo sO va da dé got, duc cac khuc cay dé 1am
Xuong, mot ngdy no Duffy da sir dung khoan tiét kiém tich Ity cua ban than
dé 1am ra cac cong cu chuyén dung trong viéc ché tao Xuong Va ciing giong
nhu Able ngay xua, Dufty da tieu dung dudi mirc dé c6 thé tao ra tu lidu san
xuét, hay cong cu.



Véi thiét b t6t hon, Duffy giam thoi gian 1am mot chiéc xudng xudng chi
con 2 ngdy ma théi. Hiéu suat ting 1én khién diém hoa vbn ctia anh ta gio chi
la 4 con ca (tu€0‘ng duong 2 ngay lam viéc) thay vi 8 con ca nhu trude kia.
Bang cach ha gia ban tir 9 con ca / 1 chiéc xudng xudng con 6 con ca/ 1
chlec xudng, Duffy kiém 10i nhiéu hon (loi nhuan 1a 2 con c4 trén mdi chiéc
xudng ban duoc, so véi mirc 1 con trude kia). Hon thé, san luong cta anh ta
cling tang gép doi!

Nang suat tang 1én lam lgi khong chi cho Duffy, ma con cho moi cu dén
trén dao. Co nhiéu ngudi hon trude du tién mua xudng ¢ muc gia 6 con c4,
do d6 sb luong khach hang ctia Duffy ting vot.



Ket qua cua hi¢u suat gia tang - do tiét kiém, cai tién hay dau tu - 1a gia
Xuong giam Xuong, viéc so hitu mot chiéc xudng tré nén kha thi hon cho
nhiéu ngudi. Piéu trude kia 1a thtr xa xi ciia nha giau nay tré thanh mot thi
ai ai cling co! )

KIEM TRA THUC TE

Nhu da noi, gia giam khong anh huong xau dén Duffy. Thuc sy khi gia ca
mo1 thir giam do tang truoéng nang suat O nhiing nganh nghé khac, s6 ca ma
Duffy klem duoc co thé dung dé mua mot s6 lugng hang hoa nhiéu hon.

Cai tién, d6i méi 1a mot quy trinh mot chiéu. Véi qua trinh nay, hiéu sut
s€ lién tuc gia tang, trir phi con nguol quén di nhimg gi ho da biét! Va két
qua la gia ca c6 xu huong giam xudng theo thoi gian.

Xu huong giam gia cling khuyen khich hanh vi tiét kiém, khi nguoi ta
thay rang khoan tiét kiém c6 thé dung dé mua duoc nhleu hang hoa hon
trong tuong lai. Nghe thi c6 vé ky cuc, nhung mot con ca tiét kiém chinh Ia
mot con ca ma ban klem duoc! Nguyén tac nay khuyén khich tiét kiém, tir d6
mé rong sb luong von sin sang dé cho vay.

Viéc lam

Khi xa hoi dién tién phirc tap hon, cang ngay cang co nhiéu nguol quyet
dinh 1am viéc cho ngudi khac, bang cach danh d6i lao dong dé lay tién
luong.

Gi4 tr1 cua lao dong ludn ludon duge nhan 1€n do viée sir dung tu li€u san



xuat Tu li¢u san Xuat cang tot thi lao dong cang c6 gia tri. Vi dy, ching ta co
thé dao mot cai hd to hon khi c6 may ui so véi khi chi co xeéng, ngay ca néu
ching ta lam viéc nhu nhau trong hai truong hop. Vi thé, Iy tuong nhat 1a
hay lam viéc voi tu liéu san xuat t6t nhat ma ban co.

Trong mot xa hdi tu do, moi ¢4 nhan tu quyet dinh s& dung tu li€u san
xuat cua ai dé tdi da hoa gia tri lao dong cua ho. Trir trudng hop ai d6 ctr
chon lya viéc bit ca bang tay khong (c6 thé vi nhitng 1y do biéu dién!), mdi
nguoi lao dong déu tu do chon lya:

e Ticu dung dudi mic dé ty lam ra moét cai ludi danh cé cho riéng minh
e Vay ca dé mua ludi
e [am viéc cho ai d6 da c6 san luo1 danh ca

Luya chon dau tién doi hoi han ché tiéu dung. Lya chon thir hai di kém voi
nhitng rai ro. Do vdy, da s6 chon phuong an 3, tirc 1a lam viéc dé nhan
luong.

Vi dy, anh chang Finnigan mai t61 dao 1a mot nguoi rat to khoe. Tai nang
d6 s& bi bo phi néu anh ta chi di bat ca, cho nén anh ta quyét dinh tip trung
stc minh vao vi¢c van chuyen cd ma thoi. Chi dya vao co bap cua minh,
hang ngay Finnigan, co thé giao 100 con ca tir bd bién dén 1éu cua moi
nguoi. Vi muic phi van chuyén 2%, mdi ngay Finnigan s& bo tai mdi ngay 2
con ca.

Tuy nhién, do trudc d6 da vay dé lam ra mot chiéc xe cho ca, cong ty
Murray’s Cart thuc sy canh tranh gay gat voi Finnigan. Tuy khéng khoé
manh bang Finnigan, véi chiéc xe cua minh Murray ¢ thé giao t6i 300 con
c4 mot ngay! Can cr vao ning suit vuot tro1, Murray chi tinh phi van chuyen
1a 1%, ttc 13 kiém duge 3 con ca mdi ngay. Tom lai, nho vao tu ligu san Xuat
ma anh ta c6 thé tinh phi thdp hon ma van thu nhap cao hon Finnigan.
Khong c6 tu liéu san xuat, Finnigan rd rang & vao thé bat loi.



Nhan ra rang néu két hop anh chang to khoe Finnigan véi cai xe thi ning
suét van chuyén ca c6 thé 1én tGi 400 con mot ngay, Murray chot nhan ra co
hoi. Vi mic phi van chuyén 1%, Finnigan (va chiéc xe) c6 thé tao ra thu
nhdp 1a 4 con ca / ngay cho cong ty. Khi d6 Murray s€ trad luong cho
Finnigan 1a 3 con ca / ngay, con cé thu tu Murray s€ gitr lai nhu 1a khoan 1gi
nhuan.

Vé phia Finnigan, néu nhan lam cho Murray, anh ta c6 thé ting ning suat,
giam muc phi van chuyén tinh cho khach hang, dong thoi c6 thu nhdp cao
hon so vo1 khi tu 1am cho chinh minh.

Véi muc lgi nhuan 1 con ¢4 mot ngdy nhu ké trén, Murray s€ khong phai
di lam (van chuyén ca) nita, ma danh thoi gian vao viéc ché tao thém xe cho
ca, tuyen thém nhén vién cho cong ty. Cung luc do, viée co nhiéu xe chd ca
s& giup giam mtc chi phi van chuyén cho toan bo cu dan trén dao.

Hy vong 13 sau nay Finnigan s& danh dym du tién dé 1am ra chiéc xe cho
ca cho riéng minh, tor d6 canh tranh v41 6ng chu cti Murray trong dich vu
nay. Pé ngin ngira kha ning ndy, Murray phai tra cho Finnigan s6 luong
nhiéu hon so véi Finnigan c6 thé kiém duoc khi ty 1am cho minh, du dé lam
nan long ¥ mudn rdi cong ty clia anh ta.

Nhung hiy luu ¥: dong co duy nhit cho moi hanh dong cua Murray 1a
tiém nang co loi nhuan ciia anh ta. Anh ta chang hé chu y giup Finnigan, ma
chi vé tinh thoi. Két qua cta tat ca nhitng chuyén nay 1a nguoi lao dong duoc



tra lwong cao hon va chi phi giam di cho tat cA moi nguoi.

DPIEU CON DONG LAI

Trong kinh té hoc ngay nay, khong c6 chién thang nao 16n hon vé mit
tuyén truyén bang viéc béu xau mot cach toan dién hi¢n tugng giam phat (va
theo d6 1a su chdp nhan ddi v6i lam phat). Theo nhitng gi ma cac nha kinh té
va chinh tri quan tam, giam phat - dugc dinh nghia la sy gidm gia noi chung
ctia hang hoa theo thoi gian - dong nghia v&i can bénh dich hach trong kinh
té! Ngay khi c6 dau hiéu du 1a nho nhét vé giam phat, cac Chinh phu sé& thuc
thi cac chinh sach dé day gia 1én.

Nhung gia giam thi co gi xau dau? Do dé quen song véi tinh trang gia ca
gia tang, nhiéu nguoi han s& cam thay soc khi biét rang gia ca tai My da lién
tuc giam trong Vong gan 150 nam, tir cudi thé ky XVIII dén tdn nim 1913!
Ma trong thoi gian ay, nudc My cling trai qua giai doan tang truong kinh té
vao loai nhanh nhat trong lich st nhan loai. Nguyén nhin nim ¢ chinh
nhiing 1y do mo ta trong chuwong nay: hi¢u suét gia tang. Két hop voi ngudn
cung tién 6n dinh (dleu dé xay ra 6 My cho dén khi xuat hién Hé thong Du
trtr Li€n bang), hiéu suat s& kéo gia ca di xudng.

Ning sut tang rat cao 'do cudc cach mang cong nghiép tao diéu kién cho
nhu:ng nguoi thude giai cap lao dong co the mua dugc moi loai hang hoa, tur
d6 noi that dén quan 4o may do, hé théng dng nudc trong nha, phu:0’ng tién
van chuyén bang banh xe v.v... nhiing thir truge day chi nha giau moi co tién
mua dugce. Giam phét co nghia 1a 100 USD tiét kiém vao nim 1850 co thé
dung dé mua nhiéu hang hoéa va dich vu hon vao nim 1880. Piéu d6 khong
phai 1a t6t dep hay sao? Ngay nay, 6ng ba cua ching ta thuong than rang gia
ca héi nay sao mac thé, trong khi vao thoi ho con tré, ong ba cua ho (tuc ong
cd, ong so v.v... cia ching ta) lai thuong “than” rang ngdy xua gia ca mac
hon nhiéu!

Bat chap nhiing loi ich hién nhién ciia viéc gia ca giam di, ching ta van
ci s¢ giam phét Nguoi ta néi voi chang ta rang néu gia ca co6 xu hudng
giam, con ngu’cn s& dirng mua sam, cong ty s& dimg chi tiéu, cong nhan s&
mat viéc, va noi chung moi nguoi s€ quay tro lai thoi ky den t6i vé kinh té.

Nhung su that 1a dd rat nhiéu lan chang ta chung kién viéc giam gia
chang hé 1am hai bat ky nganh cong nghiép nao. Hoi dau thé ky XX, véi viéc
lién tuc giam gia thanh cua xe hoi, o6ng chu Henry Ford da lam giau nhanh
chong, cong nhan cua hang Ford thi dugc tra luong cao nhat trong nganh.
Cau chuyén tuong tyu cing lap lai gan day voi | nganh cong nghip may tinh:
gia san pham ha lién tiép, nhung nganh nay van kiém dugc ca dong tién, va
cudc cach mang may tinh van tiép dlen manh m&. Két qua 1a hang triéu
nguoi hang nim s& chi tiéu it hon ma van dugc hudng loi tir nhitg diéu ky
diéu cua k¥ thuat sb.

Bat chap nhiing diéu d6, da s6 moi ngudi cho rang giam phat chi chap



nhéan duogc néu nod bi han ché trong pham vi mot nganh nao dé. Tai sao?

Céc nha kinh té hién dai di gia dinh sai 1am rang tiéu dung thuc day ting
truong, va khi c6 gidm phat thi ngudi ta ¢c6 xu hudng tri hoan tiéu dung, va
ngay khi ngudi ta chi tiéu thi gia thip s& giy ra anh hudng kinh té it hon.
That qua suc ky cuc!

Nhu ching t6i d néi & trén, tiéu dung chang c6 ¥ nghia gi ca, cai quan
trong 1 san xut!

Ma cung chang can ai phai thuyét phuc con ngu’0’1 tiéu dung. Nhu cau cua
con nguoi v€ co ban 1a v tan, cho nén néu nguoi ta khong thich mot thir gi
d6 thi han 13 phai c6 1y do: hodc 1a moén hang d6 khong tét, hodc 1 ngudi ta
khong du tién mua. Trong ca hai truong hop, hanh dong tiét kiém hay tri
hoan chi tiéu dugc thuc hién vo1 mot 1y do hop Iy va c6 xu hudng lam loi
cho nén kinh té néi chung.

Thuc sy thi néu nguoi ta khong tiéu dung, cach tot nhat dé kich cau la
giam gia xudng muc phai chang hon. Sam Walton, ong chil ciia hé thong
WalMart, di kiém hang ty USD tir khai niém siéu don gian nay.

Khi TV Plasma lan dau xuét hién, rat it nguoi My chiu mua. Ai ciing
thich, song khong nhiéu ngudi dam bo ra 10.000 USD dé mang vé nha mot
cai TV loai nday. Tuy nhién, khi gia TV Plasma giam, nhiéu ngudi lao vao
mua va loi nhuan ctia hang san xuat TV gia ting, khi doanh s bu lai cho gia
giam.

Mot nha kinh té thién tai méi chimg minh duoc rang ngudi tidu dung bi
thiét hai khi gia ca di xuéng. Gia thuc phém va nang luong giam thuc su t€
hai hay sao? Gi4o duc va y té véi chi phi thap hon liéu c¢6 can Chinh phu bao
vé chung ta khoi bi nguy co gay ra do gia gidm khong?

Bat chép moi ly do “bao chira”, giam phat van 1a ké thu sé6 mot cua kinh
té. Chang qua 13 vi lam phat - cai d6i nghich véi giam phat - la nguoi ban
than nhat ctia moi chinh tri gia. Chung ta s& ban vé diéu nay trong nhiing
chuong sau.



CHUONG 6: CAT VAO KHO

Khi cac khoan tiét kiém ca cta dan dao téng 1én, viéc cat giir trd thanh
mot van dé quan trong. Trudc kia nguoi ta gilr ca trong 1éu, nhung nhu thé
qua bat tién va tham chi 1 nguy hiém. T¢ an cip ca di trd thanh mot van dé
khong thé xem thudng.

Ngoai ra, tuy muén sir dung khoan tiét kiém doi du dé lam giau thong qua
viéc cho vay va dau tu, hau hét nhitng nguoi so hiru tiét kiém nay khong c6
thoi gian va kién thuc dé danh gia chat luong cta nhiing dé nghi kinh doanh
nguoi khac chao moi ho. |

Nam bit dugc co hoi 1am dn nay, mot ngudi tén Max Goodbank quyét
dinh tung ra mdt dich vu mang tinh cach mang. Sau bao nam tu minh canh
chu:ng sO ca tiét ki¢ém duoc tai nha, Max nhén ra can phai c6 mot cach cét
giit tot hon véi sb ca tiét kiém nay. Va sau khi thay nhiéu ban be bi lua dao
khi cho ngudi khac vay cd, anh ta hiéu ring da sé moi ngudi can duoc gitp



dd trong viéc quyét dinh cach thie cho vay khoan tiét kiém cta ho. Véi
nhiing suy nghi do, anh ta Xay mot cai kho véi diéu hoa nhiét do dé tich trix
ca, kho nay dugc nhimng ga “ham ho nhat trén déo canh gac! “Ngan hang
c&” ndy s& cat giit toan bd sb ca tiét kiém trén dao, giai quyét rét rao van dé
an trom c4. Tuy nhién, ddy méi chi la diém khoi dau....

La mot doanh nhan khoi nghiép dién hinh, Max hiéu rang néu chi 1am
viéc gilt ho ca cho ngudi khac va thu phi, tién 10i thu duoc s& chang dang la
bao. Hiéu duoc gia tri cua cac khoan tiét kiém, anh ta cling biét réng minh s€
lam t6t hon nguoi khac trong viéc cho vay. Vén gioi toan, Max ludn biét
cach danh gia cac ké hoach kinh doanh va cau triic cac khoan cho vay cong
bang va hop 1y.

Thé 13, Max cho vay c4, r6i ding sb ca kiém duogc (Idi vay - ND) dé tra 1ai
cho nguoi giri ca va tra lwong cho cac nhan vién bao vé. Phan chénh léch con
lai s€ 1a lo1 nhuan cho anh ta!

Va nhu thé, Ngan hang Tiét kiém va Cho vay Goodbank d4 ra doi!

Cing nhu Able va Dufty, thoat ti€én Max chi lo lam giau cho chinh ban
than minh. Nhung v6i hanh dong do, anh ta giup giai quyet cac van dé gai
gbc cua hon dao, bao gom t1et kiém, tin dyng va trom cap.

Gid day, nhitng nguoi tiét kiém bang cach tiéu diung dudi muc s& ty thac
trach nhiém dau tu cho ngan hang Goodbank bang cach giri c4 tiét kiém vao
ngan hang nay.



Nhirng ai can vay dé tai trg cho cac du 4n tu liéu san xuét nay chi can lién
hé véi ong chu ngan hang Goodbank, thay vi phai gap ai do6 co6 du ca!

Pé ké hoach nay c6 thé hoat dong, Max ngay lap tirc phai dam bao mot s6
diéu kién sau day. Mot 1a hoat dong cho vay ctua ngan hang phai cé 101, diéu
nay c6 nghia anh ta phai hét strc can trong khi danh gia nguoi di vay, khi thu
141 vay, khi siét no (tich bién tai san thé chip khi bén di vay khong tra duoc
ng). Hai 14, anh ta phai 1am vui long nhiing nguoi gui ca thong qua vige déu
dan tra 1ai huy dong ca. Cudi cung, anh ta phai lam sao dé thu hut nhiéu
nguoi di vay hon dé duy tri vong quay von nay. Néu thét bai, anh ta sé& that
nghiép va mat toan bo khoan dau tu cia minh.

DPuong nhién, v&i kha nang chuyén mon héa cao trong viéc cho vay hi¢u
qua va sinh 101, Max trd thanh chuyén gia hang dau trén dao vé kinh-té-hoc-
ca (fish economics). Trong khi nhiing nguoi cho vay kém chuyén mon hon
thudng bi anh hudng boi nhitng yéu t6 nhu lich sir c4 nhan, quan hé gia dinh,
cam tinh v.v..., thi vo1 ngan hang Goodbank moi chuyén chi dugc nhin nhan
dudi goc do tién bac, hay tai hon dao nay 1a vay ca va vy ca.

Lai suat

Do su giau c6 ctia ban than gin lién véi thanh bai ctia ngan hang, Max ¢
vao mot vi thé 1y twong dé quyét dinh cac muc 13i suat huy dong va cho vay
ca.

V& phia cho vay, anh ta chao 13i suat thap nhat cho nguoi di vay an toan
nhat (tic 1a nhitng ai co kha nang tra ng cao nhét) Vi nhﬁ:ng nguoi di vay
rui ro hon, anh ta tinh lai suat cao hon de bu dap cho rui ro gla tang nay.

Lai suat cho vay s€ quyét dinh 13i suat ap dung cho nguoi giri ca tiét kiém,
nhu:ng ngudi nhan tién 11 theo mot thang d6i chiéu tuong ty. Cac khoan ca
gui tiét kiém voi ky han dai lam giam rui ro thiéu ca cta ngén hang, do do
nguol gui s€ hu:cmg 131 suat cao. Nhiing nguoi khong thé cam két giri ca
trong mat thoi gian dai chi nhan dugc muc 1ai suét thap hon.



Du ngan hang Goodbank quy dinh 13i suét, toan bo co ché 13i suat dao
dong theo nhiing diéu kién thi truong, da phan nam ngoai tam kiém soat cta
Goodbank.

Dai khi sy gia tang nang suat 1am khoan tiét kiém ctia hon dao ting manh.
Khi kho chtra ca guri tiét kiém cua ngan hang di day tdi noc, ngan hang san
long giam lai suat cho vay. Ly do 1a khi d6, mét cach tuong d01 cac khoan
mat mat (néu bi xu ng' - ND) s€ dé chap nhan hon, va nén kinh té dang “khoe
manh” va cung cap ngudn tiét kiém sé& 1a méi truong thuan loi cho cac du an
kinh doanh moi.

Do khong can huy dong thém, cung véi 14i suat cho vay ha, 13 suat huy
dong ciling giam theo, va diéu nay khong khuyén khich ngudi ta tiét kiém
nira.



Khi tiét kiém di xudng (diéu nay la nguy hlem cho nén kinh té), cac yeu
t6 dbi 1ap s& phat huy tac dung dé thuc day tiét kiém tro lai, tir d6 lai lam day
kho ca ctia ngan hang trong cau chuy¢n cua chung ta.

Khi c6 it ca giri tiét kiém, ngan hang Goodbank phai than trong hon voi
cac khoan cho vay. Do nguén du trir mong, viéc khach hang khong tra duoc
ng vay cé thé c6 anh hudng tram trong hon. Pé bu dap cho rii ro dang gia
tang, 6ng chu Max phai tang lai suit cho vay, dong thoi cling ting 13i suat
huy dong dé khuyén khich tiét kiém nhiéu hon.



L3i suat ting s& 1am nan long ngudi di vay va lam cham nhip do ting
truong kinh doanh ctia hon ddo. Nhung né ciing lai khuyén khich tiét kiém.
Cudi cung thi nguon huy dong ciia ngan hang mot 1an nira lai ting, va lai
suat lai quay dau di xuéng, theo nhing phan tich trong phan trén.

Ngoai ra, ty 18 tiét kiém thap cho thay nguoi ta thich tiéu dung ngay lap
tirc hon. Két qua 1a viéc dau tu dai han vao tu liéu san xuat dé san xuit ra
hang hoa cho ti€u dung trong tuwong lai s€ khong duoc khuyén khich.

Co che 1ai suat déu dan mang tinh chu ky trén day - van hanh theo ky
vong t0i da hoa loi nhuan trén cac khoan tlet kiém, ndi s¢g mat von vao
nhitng du 4n kinh doanh rui ro, va so thich vé thoi diém tiéu dung cua timg
c4 nhan - s& tao ra muc 14i suat lam on dinh thi truong.

Quan trong nhat 13 do an toan va tién loi cta ngan hang khuyén khich
nguoi ta tiét kiém. Viéc tri hodn tiéu dung s¢€ tao diéu kién tai tro cho cac du
an cung cap tu liéu san xuat khac, nhitng dy 4n ndy s& ning cao san xuat
trong tuong lai, ndng cao murc séng clia moi nguoi.

Dudi sy diéu hanh than trong va khon ngoan cua Ngai Goodbank, hoat
dong tiét kiém va thuong mai ctia hon dao tiép tuc ting trudng.

Pau tw mang tinh rui ro cao

Do nhu cau lién tuc phai tra 13i cho nhitng nguoi gui ca, Ngai Goodbank



c6 xu hudng tranh xa nhimg khoan cho vay nao c6 kha nang “xu n¢” cao.
Anh ta tir chdi viéc danh cugce nhiing khoan tiét kiém cuia dan dao vao céc
khoan cho vay dé di nghi, vay ti€u dung, hay nhimg du an vay “dém cua
trong 16” - hira hen rat nhiéu song nhig cin ctr thyc tién vé két qua s& mang
lai chang c6 14 bao.

Tuy nhién, mot s6 ngudi giri tiét kiém lai vin mudn chap nhan rui ro cao
hon dé ¢6 loi nhuan cao hon. Poi khi ¢6 nhitng du an rat hap dan, nhung lai
qua rui ro nén ngan hang khong tai trg dugc.

Chang han, hing hang khong Sling-Flight Airways c6 mot ¥ tuong cé thé
cach mang hoa viéc di chuyén giita cac hon dao trong ving.

Nhung Goodbank, ding v&i ban chat cta anh ta, tir chdi cho vay du an
nhiéu rdi ro nay.

Tuy nhién diéu d6 khong co nghia 13 nhimg ngudi ding dang sau Sling-
Flight d3 hét cach.

Mot quy dau tu méi xuat hién, diéu hanh boi Manny Fund - mot dai gia
thich khoa trrong trong linh vuc ca. Manny thu thap cé ctia nhitng nguoi cé
nguon cé tiét kiém song khong hai 1ong véi mibrc 13i suat khiém tén ma
Goodbank chao. Rdi véi sb ca “huy dong” dugc noi trén, anh ta chép nhan
rii ro dé dau tu vao nhirng du 4n mao hiém.



Mot s6 du an trong s6 d6 thuc sy thanh cong, nhu coéng ty nudc giai khat
Thién DPuong.

Nhung ciing c¢6 nhitng dy 4n that bai, nhu Céng ty du lich dudi nudc
Blubmarine.

Nhu thé, trong khi Goodbank tiép tuc tai tro cho viéc tang trudng tu li¢u
san xuat thong qua nhitng hinh thtrc dau tu can trong, Manny Fund trd thanh
lya chon cua nhirng nguoi chap nhén rai ro cao hon.

PIEU CON PONG LAI

Ngoai viéc 1am méo mé thi truong tin dung bang cach théng qua nhiing
luat 1& wu dai cho mot sé loai hinh cho vay va ngudi di vay nhat dinh, Chinh
phu con tac dong 1én dong chay tin dung bang mot cach cin ban hon: kiém
soat 13i suat. Trong gan 100 nam, Hé thong Dy trit Lién bang (vé 1y thuyét
day 13 mot ngan hang so hiru tu nhan, nhung thyc té n6 13 canh tay ndi dai
cia BO Tai chinh M¥) di xac dinh muc 13i suat co ban, 1am co s¢ cho toan



b6 hé thong 13i suat.

Véi viée tang hay giam 13i suat Fed funds 4, Hé thong Du trit Lién bang
(Fed) khong quy dinh mire 13i suat cu thé khi mot ngan hang nao d6 cho vay
ra, nhung ho thyc su tac dong to1 toan bo thi truong. Cac ngan hang ludn ap
dung 13i suat cho vay cao hon ddi véi khach hang, so voi khi ho vay tién tr
Fed. Cho nén, khi Fed tang hay giam lai suat, ca nhan va doanh nghi¢p s¢
phai chiu mrc 13i suat khi di vay cao hon hay thap xuong

Fed dugc trao tham quyén nay dé gitp nén kinh te van hanh 6n dinh trong
ca nhing giai doan tét dep cung nhu kho khan, vé 1y thuyét, tri tué tap thé
ctia cac nha kinh té tai Fed s& gitip nén kinh té luén di dung huéng, qua viéc
quyét dinh 13i suat toi uu vao bét ky thoi diém nao mot cach kip thoi.

Vidy, Fed co thé vuc ddy nén kinh té dang suy thoai bang cach giam lai
suat dén mirc cac doanh nghiép va nguoi tieu dung cam thdy mubn vay tién!
Trong thoi ky kinh té phat trién, khi su tu tin thai qua thuong dan dén nhimng
hanh dong ngu ngdc trong kinh doanh, Fed s& hanh dong nguoc lai, ting 1ai
suat dén mirc nao d6 sao cho nhiing nguoi di vay phai cin nhic can than
trudc khi vay tién tir ngan hang.

Nhung hé théng nay c6 hai khlem khuyét cuc ky 16n.

Thir nhat, nguoi ta da gia dinh rang mot nhom nho vai chuyen gia & Fed
c6 thé dua ra nhing quyét dinh t6t hon hang triéu c4 nhan ngoai xa hoi, Vol
nhiing quyet dinh cua riéng ting nguoi (cung duogc goi la “thi trudong”) vé
muc 13i suat phu hop. Nhung, nhu ngudi ta tung noi, Fed chang co quyeén loi
lién quan gi ¢ day ca! Fed khong huy dong tiét kiém, ma ciing chang chiju
thi¢t thoi gi khi cac khoan cho vay trén thi truong tr6 nén xau di. Cac ca
nhan tiét kiém tién, con loi nhudn cua ngan hang phu thudc vao sy quan ly
khén ngoan khoan tiét kiém d6. Khong c6 moi lién hé nay, viéc cho vay chic
chan khong hiéu qua.

Hai 13, cac quyét dinh ctia Fed thuong bi anh hudng boi nhitng xét doan
vé chinh tri hon 1a vé kinh té. Vi 1ai suat thap c6 xu hudng 1am cho nén kinh
té trong bén ngoai duong nhu t6t hon, giam chi phi tra 14i cho vay mua nha
(thé chap bang chinh cin nha dugc mua) va cac khoan vay khac, dong thot
giup cac dinh ché tai chinh kiém thém loi nhuan, ludn co rat nhiéu nguoi
mong mudn giam lai suat. Cac vi Tong thong Hoa Ky muén tai dac cir luon
kéu goi giam 14i suat, gy stc ép voi Fed dé gitip ho lam diéu d6. Vé phia
minh, cac nha lam chinh sach tai Fed cling thich dugc xa hoi nhin nhan nhu
nhimg ngudi tt sin long gitp d& nén kinh té, chir khong phai nhu nhitng 10
Scrooge 2 bun xin keo kiét, kéo nén kinh té vao suy thoai.

Trong khi d6, cac thanh vién khac ctia x4 hoi, nhitng ngudi ung ho 13i suat
cao, chu yéu la nhiing ai c6 khoan tiét kiém, thi lai khong c6 nhiing nhom co
cung chung loi ich duoc to chuc tot. Tiéng nodi cua ho khong bao gid duoc



quan tam. Két qua 1a c6 sy dong thuan cao trong viéc duy tri 1di sut qua
thap hon 1a dé né qua cao. Xin cac ban nhé cho rang 14i suat thap sé& khuyén
khich vay muon va han ché tiét kiém. Khong c6 gi ngac nhién khi Hoa Ky
d3 chuyén tir mot qudc gia ctia nhimg ngudi tiét kiém thanh mét quéc gia
cua nhirng nguoi di vay ng!

Ngoal ra, 13i suét qua thap 80 VOi ngudn cung tiét ki€ém dua ra nhiing tin
hiéu sai 1am cho nguoi di vay vé strc khoe ctia nén kinh té ciing nhu hiéu qua
cua cac khoan déu tu. Vi ti€u dung khong thyc su bi tri hoén (nhu trong
truong hop 1ai suat giam do nhing lyc luong thi trudong), cac khoan dau tu
vao tu liéu san xuat dé thoa man tiéu dung tuong lai sé it ¢6 kha nang thanh
cong. Két qua cudi cing 1a nhimg dot bong bong gia tao, tiép theo 13 bong
bong v& tan, nhu d3 xay ra voi ching khoan va bat dong san tai Hoa Ky
trong nhitng nim gan day.



CHUONG 7: CO SO HA TANG VA THUONG MAI

Trude nay, dan dao van ldy nudc udng tir nhitng dong sudi trén ndi. Ho
mang nudc tu su01 vé léu bang bat ky cach gl co duoc.

Vi thé, da so nguoi dan song va lam viéc khong xa lam S0 VOl nguon
nude. Viée khong cd ngudn nude tudi cling gay kho khin cho trong trot. Tat
ca nhitng thyc té nay han ché ning suat ndi chung cua hon dao.

Mot ndm kia, xay ra mot dot han han khung khiép, lam can khé nhiéu
dong sudi. Noi kho vi thiéu nudc anh hudng 18n tit ca moi ngudi!

Cu dan dao phai nd lyc tim ra mot giai phap dé ngan ngira mot tham hoa
tuong tu trong tuong lai.

Tri 6c lanh le ctia Able Fisher V (chau nam doi cia chang Able trong



phan dau cau chuyén cua chiing ta) da giai quyét duoc Van dé nay. Anh ta
nhan thiy nuéc mua sau khi hét mua s& dong lai trong may cai ao. Bit chudc
tur nhién, anh ta ché ra mot hé thong thoat nudc mua va bé chira, dé tich trir
nudc mua dung sau ndy. Nhung day 1a mot dy an 10n, cung cAp ngudn nudc
cho toan bo hon dao.

Theo nhiing gi ma Able V tinh toan, thi du &n Nudc Mua nay s€ doi hoéi
von luu dong khoang 182.500 con c4, tirc 1a di dé hd tro cho 250 nhan cong
tham gia lao dong trong dy an sudt thoi gian hai nam. Anh ta tim dén Manny
Fund dé vay. Manny thich ¥ tudng nay, song ong ta khong c6 dit ca. Able V
bén tim dén ngan hang.

Tai day, trudc su ngac nhién cua anh ta, c6 Maxine Goodbank (hau du¢
ctia Ngai Max Goodbank thud ndo) t ra 1a nguoi biét lang nghe! Du chi phi
c6 cao nhung so vo1 1oi nhuan tiém nang thi rui ro la cé thé chép nhan duoc.
Néu thanh cong, du an sé tu trang trai chi phi va dam bao mot tuong lai tot
dep hon cho toan bd moi nguoi trén dao.

Nhung du ba cha ngan hang cé thich du 4n nay dén dau di nita, ngan hang



Goodbank co 1€ van khong thé tai trg du 4n néu nhu khong huy dong duoc
du khoan ca tiét kiém. Pon gian 1a khong ¢o du sd ca du de nudi song 250
nhan cong tham gia du an, tic 12 khong thé bat c4, trong sudt hai nim rong
ra.

Cudi cung, du an Nudc Mua hoan thanh t6t dep nhu da dugc quang cao,
cho phép nhiing nguoi di vay tra du s tién da vay, ca goc va lai.

Cu dan trén dao déu vui vé va san long tra mot khoan phi thuong nién cho
ngudn nudc nay. Tu nhu:ng khoan thu nhép do, du an Nudc Mua tuyen hon
100 cong nhan 1am viéc quanh nim dé van hanh hé thong dng nudc bang tre
kha phure tap nay.

Thanh cong ngoan muc cua du an da thay doi dién mao nén kinh té cua
dao. Nudc duge truyén qua cac dudng ong, véi mitc phi phai ching, toi
nhiing khu vuc xa x0i trén dao, tao diéu kién canh tac & ngay ca nhirng vung
dat can cdi trudce kia.

Ngoai ra, dong nude 6n dinh nhu vy c6 thé sir dung dé chay mot sé6 may
moc, tr d6 san sinh ra nhitng nganh cong nghi¢p maoi.



Le &b |

Gi10 day khong phai kho s& muc nudc bang tay nira, dan dao co nhiéu thoi
gian hon cho vi¢c san xuét hang tiéu dung va cung cap cac dich vu cho viéc
phat trién cac du an cung cap tu liéu san xuat khac. Nang suat ting cao khién
toan x4 hoi (& day 1a hon dao!) bat duoc nhiéu ca hon, tir d6 mirc song ciing
tang theo.

Thwong mai

Khi nén kinh té trén ddo mé rong, ning luc xuat khau san pham ra bén
ngoai cling tang theo. Chang bao lau sau, nhiing chiéc xudng cho hang
khong 16 bat dau vuot bién, chat day ca, xe day, van trugt nude, guom giao,
nhiing chiéc Xuong nho. Nhitng san pham nay noi tleng khap dai duong vi
pham chat va gia ca phai chiang, duoc mang di trao d6i dé dem vé day ap ca
tuoi va nhitng hang hoa khac chua timg dugc biét dén trén dao trudc day.

Khi nhfrng nha buon trén dao lién lac dugc voi nhitng hon dao khac,
thuong mai phat trién manh, thuc day ting tru’ong nhiéu hon nira. Khi duoc
tur do phét trién khong kiém ché, thuong mai tu do lam loi cho tit cd moi
nguoi.



Mot s6 hon dao (hay thanh phd, qudc gia, tham chi dan toc) thuong co d01
dao mot ngudn luc nao do ma nhiing noi khac khong co. MJi c4 nhan, quoc
gia hay hon dao, mot cach rat ty nhién, s& str dung nhiing loi thé riéng dé thu
loi nhiéu nhat tir nhitng gi minh co.

Vi du, hon dao Bongobia gan d6, dung nhu tén cta nd, san xuat duoc rat
nhiéu bongo - mot loai tréng nho go bang tay. Cu dan dao nay rat giol lam
bongo, ngoai ra trén dao co rat nhiéu cay thich hop dé lam loai trong nay.
Ket qua la ¢ rat nhiéu tréng bongo dugc lam ra trén dao, khién gid tri cla
mdi chiéc trong la khong cao 15m. Néu mua ban trong no1 bd dao Bongobia,
mot cdp tréng bongo ching dang gia 13 bao.

Cach xa Bongobia ching trim dam, dan dao Dervishia lai rat mé choi
trbng bongo. Khéng may 1a trén hon dao nay lai khong c6 loai cay thich hop



dé lam trong. Do d6, tai dao Dervishia, tréng bongo la mot hang hoa hiém va
c6 gia tri. Trong khi d6, dao nay lai c6 rat nhleu dau dira dudng da (giup co
duoc lan da ram ning), nhung din dao nay vén c6 lan da nau va chang can
phong chéng tia cuc tim 1am gi, do d6 loai dau dira nay hau nhu vo gia tri
v6i ho.

Ctr nhu 13 ¢6 duyén, tinh cd thé nao ma dan dao Bongobia, von tring tréo
hon, lai lu6n ludn gip phién phtc tir viée da ctia ho bi chay nang kinh nién vi
nhirng dot nang nong kéo dai do khi hau dic trung ctia hon dao nay.

Khi hai dao lién hé véi nhau, ngay 1ap tirc ho phat trién manh mé thuong
mai vé trong bongo va dau dira. Mdi déo sir dung loi thé so sanh ctia minh dé
ban cho bén kia nhirng san pham cé gia tri hon tai noi mua hang so véi tai
noi san xuat ra ching. Trong su cOng sinh kiéu nay, ca hai bén déu co loi.
Murc song gia ting va cu dan ca hai noi déu hai long.



Thuong mai ¢ tAm quoc gia khong khac gi so v6i chuyén mon hoa lao
dong ¢ tdm c4 nhan. Mdi ¢4 nhan hay quoc gia ban nhirng thr ma ho c6
nhiéu, hay nhitng thir ma ho lam ra gioi nhat, dé do6i lai nhitng gi ma ho
khong c6 hay khong lam ra mot cach dé dang.

KIEM TRA THUC TE: KINH TE HQC LON VA KINH TE HQC
NHO

Gio day, khi cong dong trén hon dao cua ching ta di 1on hon nhiéu, so
v6i thud ban dau chi ¢ ba chang trai ding tay bat ca kiém an hang ngay,
mot sO ngudi cd thé nghi rang kinh té hoc trén hon dao nay da thay doi. Phai
chiang dang 1a nhu vay?

Ciing nhu cac nguyén tic trong toan hoc chang thay d6i theo quy mé cua



bai toan, cac nguyén tac kinh té co ban khong thay ddi theo quy mé cta nén
kinh té. Chi c6 diéu l1a ching ta kho nhén ra nhiing nguyén tac d6 do co qua
nhiéu tang nhiéu 16p Xuat hién gilta bén vay va bén cho vay ma thoi. Tuy
nhién, mbi lién hé truc tiép gitra sy tu hy sinh ti€u dung trudce mat, tiét kiém,
tin dyng, dau tu, dong co kinh té, cling nhu cac tién bo x4 hoi va kinh té, thi
van hoan toan giéng nhau.

Pau tu vao co sd ha tang c6 thé co anh hudng rét to 16n dén nén kinh té.
Tuy nhién, viéc dau tu vao co sé ha tang chi ¢6 ich néu loi ich tao ra 16n hon
chi phi. Nguoc lai, cac du an kiéu nay s& 1am lang phi cac nguon luc va ngin
can da tang trudng.

Ngay nay, nhiéu nha chinh tri va kinh té di sai 1am khi xem dau tu vao co
s& ha tang khong phai 1a mot chi phi ngin han dé thu loi trong dai han, ma 13
mot bién phap tirc thoi dé tao ra viée lam va thuc day nén kinh té. Quan diém
nay c6 thé din dén viéc phan bo cac ngudn luc sai 1am va lang phi, cling nhu
v tinh lam mat di cac cong viée ¢ cac khu vyc khac.

Subt hon ntra thé ky gan day, Hoa Ky it dau tu vao co sé ha tang Chi phi
ctia viéc lang quén xu thé nay s€ tro thanh mot ganh nang cho nén kinh té.
Hon nita, loi ich (ciia viée dau tw vao co sé ha tang - ND) chi xuat hién
trong tuong lai, khi cac dy an thanh cong.

Trong cdu chuyén cia chung ta, sd ca 1én tdi 182.500 con dugc vay dé
xay dung du 4n Nudc Mua sé& khong thé dugc dung tai tro cho nhitng du 4n
dau tu tao ra cong dn viéc 1am khéc trén ddo. RS rang day 1a mot co hoi 1on.
Néu sb ca nay dung dé dau tu vao mot dy an co so ha tang that bai nao do,
chang han nhu du an “Cay cau khong t6i dau" @ noi t1eng ¢ Alaska dao
trudc, ngudn cung tiét kiém cta hon dao sé bi lang phi, dong thoi 250 cong
nhén cling mét toi hai nim lao dong cong coc!

Trong giai doan dau cua lich stt Hoa Ky, cac du an nhu du an Nudc Mua
thuong 1a sang kién ctia khu vuc tu nhan. Do tinh chét rii ro cao cta nhiing
du an kiéu nay, ngay nay trong thoi ky Chinh phu kiém soét toan b, rat kho
hinh dung co s& ha tang 6 thé dugc tai tro, xay dung va van hanh mot cach
hiéu qua bdi cac cong ty tu nhan chay theo lgi nhuan. Tuy nhién, dung la
ngay xua moi chuyén da co luc nhu vay.

Vi du, hé théng xe dién ngdm & New York cha yéu do cac cong ty tur
nhan lam, va tung dugc van hanh bén ngoai sy kiém soét cua chinh quyén
thanh phd nay trong gan 4 thap ky. Bat chip chi phi xay dung rat cao, hé
thong nay van k1em ra lo1 nhuan cho nhtrng nha dau tu. Hon nira, mot diéu
rat an tuwong la tién vé xe dién ngam khong he tang trong sudt 40 nim!

Gio day, that dé dang dé thuyét phuc cir tri rang nhtng tién ich cong cong
- chang han nhu cdng thoat nudc, dudng cao tdc, kénh dao, cau v. V.- can
dugc Chinh phu quan ly. Cac chinh tr1 gia da lap luan thanh cong rang cac
cong ty tu nhan, von chi theo dudi loi nhudn thuan tay, s& boc 16t cong



ching ngay khi co co hdi sém nhat.

Bang chimg hd trg cho nhiing 1ap luan trén da phan 1a cam tinh. Piéu
chic chén hon 14 viéc Chinh phu kiém soat doc quyén cac du &n va dich vu
cong cong hau nhu luén dan t6i sy kém hiéu qud, tham nhiing va hoi 19, cling
nhu chat luong di xudng.

Ngoai ra, khi mét dy an do Chinh phu quan ly bi vugt dy toan hay yéu
kém vé phuc vu, cac nguyén tic cua ky luat thi truong tu do khong dugc van
dung dé giai ctru nod. Thay vao do, Chinh phu chi can tang thué, viéc nay sé
1am lang phi cac ngudn lyc xa hoi va giam murc song cua ngu’01 dan.

Thuong mai cling bi anh hudng xau tir nhitng quan niém sai lam nhu vay.
Trong nd lyc bao vé cong dn viéc 1am cho dan My trudc sy canh tranh cua
lao dong nude ngoai, nhitng ngu0’1 phan dbi tu do thuong mai da phot 16 loi
ich cuia nhap khau, cing voi nhitng chi phi kho thiy dugc véi nguoi tiéu
dung mot khi ho c6 it su lya chon khi mua hang hoa dich vu.

Vi du, néu mét nha san xuit nude ngoai co thé ban 4o thun tai M7 voi gia
ré hon gia 4o thun san xuat tai My, thi nguoi My sé& ton it tién mua 4o thun
hon. S tién tiét kiém dugc tir viée ndy s& duoc dung dé mua nhiing hang
hoa khac, chéng han nhu van trugt nuée. Piéu nay co thé 1am loi cho cac
cong ty san xuét van trugt hoat dong tai My, hién dang cung cép nhirng loai
van truot tét nhat.

Thé con diéu gi s& xay ra voi nhitng cong nhan may 4o thun & My, nay bj
mat viéc 1am? Néu nhitng 6ng chu cta ho khong thé canh tranh trong nganh
may 4o thun, thi dung la cong nhan s€ phai tim viéc khac. Nhung muc ti€u
ctia nén kinh té noi chung khong chi don thuan 1 tao ra viéc lam, ma 1a tao
ra nhitng viéc lam c6 thé t6i da hoa ning suét lao dong.

Vé mat téng thé, mot xa hoi khong thé co loi vai viée lién tuc st dung lao
dong va tu li€u san xuat mot cach kém hiéu qua. Néu Hoa Ky khong c¢6 loi
thé canh tranh trong mat hang 4o thun, ho can tim mot san phém khac ma ho
c6 loi thé de san xuat.

Néu dung 18n nhitng rao can thuong mai dé bao vé cong an viéc 1lam trong
nudc, chi phi cta 4o thun sé& tiép tuc cao. Khi d6, nguoi tiéu dung sé ¢ it
tién hon dé mua nhimg hang hoa khac, vi du van trugt nude, va nhitng nha
san xuat hang héa khac nay s€ bi thiét thoi. Nhin ra mot cong an viéc lam
dugc gitr 1ai thi rat d&, cai kho hon 1a nhin ra duoc cong viéc khong duge tao
ra!

R6 rang la vo 1y khi 1ang phi lao ddng cua ching ta vao viéc san xut ra
nhitng thtr ¢6 thé duoc san xuat hiéu qua hon & nudc ngoai. Néu tip trung
vao nhirng hang hoa dich vu ma chung ta co thé lam ra mot cach hiéu qua
nhat, ching ta co thé dem chiing di d6i lay nhung thtr ma nudc ngoai 1lam tét
hon. Va cudi cung, ching ta s€ co nhiéu ctia cai vat chat hon.

Tat nhién, van dé nim & chd dong dollar My duoc dinh gia cao qua muc



mot cach gia tao, thué ma cao, cac luat 1¢ gi61 han vé lu’ong‘béng va lao
dong, do do6 ching ta khong c6 tinh canh tranh cao trong nhiéu hang muc
hang hoa dich vu. Bi€u nay rd rang la can phai thay doi.



CHUONG 8: NEN CONG HOA RA POI

Thoat tién, dao qudc cua chung ta khong hé c¢6 Chinh phu, it ra 12 vi khau
phan trén dao lac 4y chi c6 ca ma thoi 2! Able, Baker va Charlie 14 ban bé 1au
nam va khi 4y ho ¢ thé tu giai quyét cac mau thuin mot cach nhe nhang.
Nhung khi cac xa hoi gian don nay tré nén phirc tap, rd rang s& xuét hién
nhu ciu can c¢6 mot dang quyén lyc tap trung nao do.

Khi cu dan trén dao gia ting, nhitng sy hiéu 1am va mau thuan ciing ting
theo. Khi 161 néi khong giai quyét dugec mau thun, nhimg ngon gido s& lam
nhiém vu cua chung.

Vao thoi ky so khai éy, do chua c6 mdt bd may bao vé 1an nhau, thuong
c6 nhitng bang trom c4 hoanh hanh, gay rat nhiéu phién toai cho dan dao.




T¢ hon, thinh thoang nhiing ngu:oi tu dao Bongobia lai kéo sang xam
chiém. Dan Bongobia khong chi giéi déanh trong, ma con la nhiing chién
binh hung han, nén khi ho kéo dén cudp pha, sb ca tiét kiém trén dao thuong
bi vét sach.

Hién nhién 13 cu dan dao can doan két lai dé bao vé 1an nhau, duy tri an
ninh. Ho can co6 sy ldnh dao. Nhung trao quyén lu6n ham chtra rai ro, vi
quyén luc hau nhu 1uén ludn bi lam dung.

Sau nhitng thir nghiém véi ché d6 tu truong, dan dao quyét dinh lap ra
mot Chinh phu chiu trach nhiém trudc toan dan, déng thoi bi han ché trong
quyén léy di nhirng tu do kinh té von d3 1am nén su thinh vuong ban dau &
dao. Nguoi ta quyét dinh rang dan dao s& bau ra 12 Nghi si, trong d6 c6 mot
Chu tich Nghi vién véi thim quyén hanh phép.

Pé bao vé hon dao chéng lai sy xam lang tor bén ngoai, Nghi vién thanh
lap va giam sat mot luc luong hai quan, gom mot doan chién thuyén véi
guom giao san sang.

Dé 6n dinh xa hoi, bao dam cho moi thanh vién cac quyen song, tu do va
s hiru, Nghi vién ciing thanh 1ap h¢ thong toa 4n dé giai quyét cac tranh
chap, cung mot by may canh sat dé thi hanh cac phan quyét cua toa an.

Va dé xtc tién thuong mai, Nghi vién ciing xdy dung va quan 1y mot hé
thong hai dang trén dao, giup viéc giao thong trén bién thuan loi va an toan



hon, tau be khong bi va vao nhitng bd dd 16m chdm sac nhon ctua hon dédo
nay.

Cubi cung, dé c6 thé duy tri hoat dong cua by may khiém tdn noéi trén,
dan dao dong y dong mot khoan thué hang nam, tat nhién 1a dong thué bang
ca. Ca dong thué ndy duoc chuyén vao mot tai khoan riéng cua Chinh ph,
cling mé tai ngan hang trén dao. Nghi vién s& st dung tai khoan, hay so ca
nay dé chi tiéu cho cong vigc cua ho.

Do cu dan trén dao von 1a _nhirg nguoi hét strc doc lap, nhiéu nguoi sau
d6 lo ngai vé viéc dit qua nhiéu quyén hanh vao tay mot s6 qué it ca nhan.



pé dam bao rang cac Nghi si khong quan ly va su dung tlen thué mot
cach cau tha, nguoi ta soan ra mot hién phap néu r6 nhiing quyén dugc giao
cho Nghl vién. Nhiing quyen khong dugc dé cap trong Hién phap la giao cho
Nghi vién thi van thugc v€ nhén dan. Khi co6 tranh cai vé viéc Nghi vién
duoc hay khong duge phép lam gi, mot Toa an tdi cao dugc thanh 1ap dé thi
hanh Hién phép, thuc hién co ché kiém tra nhitng tham vong quyén luc cia
cac Nghi si.

Sau khi Hién phap da dugc biéu quyét va thong qua, ddo qudc ciia chiing
ta trd thanh nudc Cong hoa Usonia 8.

Rat khon ngoan, Chinh pht moi thanh lap quyet dinh khong str dung hét
sO ca thu thué duoc. Ho dy trit lai mot phan, san sang trong trudng hop c6
mot con bao tran qua lam dan dao khong di danh cd dugc, hay phong khi
nguoi Bongobia dén cudp pha...

Va mac du Chinh phu tra luvong cho mot s6 ngudi nhat dinh, chang han
nhing ngudi gac dén bién, canh sat, quan toa, hai quan, moi nguoi déu hiéu
ro rang nhtng cong viéc nay ton tai 1a vi Chinh phu danh thué 1én nhiing
nguoi san xuat trén dao. Néu nhitng ngudi d6 khong chiu lay ca dé nop thué,
1€ nhién cac cong chure cua ching ta cung chang c6 gi dé bo v miéng!

Pén lic nay thi moi viéc duong nhu 6n thoa. Nhung luén luén cé chuyén
truc trac gi do s€ xay ra....

KIEM TRA THUC TE



Do dan dao hiéu rang chi tiéu cua Chinh phu ciing glong nhu chi tiéu cua
nguoi dong thué, ho tin rang chi co ai ~dong thué moi co quyén quyét dinh
cach chi tiéu (cua Chinh phii - ND). Két qua 13 quyén bau ctr dugc han ché,
chi ap dung voi nhing ai c6 dong thué ma thoi.

Nguoi ta ciing hiéu rang thué lam glam lu:(mg tiét kiém va han ché ngudn
cung cap von dé dau tu. Nhufng da s6 moi nguoi nhat tri rang nhing loi ich
thuong mai c6 dugce trr viée an ninh dugc tang cuong, giao thong trén bién
an toan hon, viéc hé thong toa an giai quyet hitu hi€u cac tranh chap va dam
béo thuc thi cac hgp doéng v.v... s& bu dap cho cac khoan tiét kiém bi danh
mat noi trén.

PIEU CON PONG LAI

That dang ho then 13 chang c6 may ngudi My hiéu rang dat nudc nay
duoc hinh thanh dua trén quan diém han ché t6i da vai tro cua Chinh phu.
Chiu anh huong tur cac ly thuyet triét hoc mang tinh cai cach vé tu do, 1y tri
va khoa hoc thinh hanh trong thé ky XVII va XVIII, nhitng nha lap quéc cua
ching ta tim cach xay dung mot kleu quan h¢ hoan toan moi gitta nhan dan
va Chinh phu, theo d6 quyén luc t6i cao thudc vé ca nhan, nhitng quyén cia
ho 13 bat kha xam pham.

Ngay sau chién tranh glanh doc lap, thay vi thanh 18p mot Chinh phu quéc
gia - diéu ma nhiéu nguoi My khéng mong muodn - Hién phap My da duoc ra
doi nhu mot cai chuong dugc thiét ké hoan hao dé ngin can “con thu” Chinh
phu thoat ra ngoai va chay lung tung! Khong chi bao vé nguoi dan trude
Chinh phu, H1en phap con bao vé quyén loi cia cac nhoém thiéu s trudce su
ap dit cua da so.

Hién phap chu dinh phan chia quyén lyc thanh cac nhanh riéng biét cua
Chinh phu lién bang dé phén quyén thanh nhiéu tiéu bang, va quan trong
nhat 13 ngan chdn chinh quyen lién bang chiém bat ky quyén nao ma Hién
phap da quyét dinh 1a s& giir lai.

Két qua 13 Hoa Ky tr¢ thanh mot nuéc ma cac ca nhan duge dam bao vé
tu do va s¢ hiru ca nhan, khong bi ngan can trong viéc sir dung tai san cua
ban than theo nhing cach tuy y. Viéc nhung quyén do khong duoc ap dung
cho tat ca cac thanh vién ctua qudc gia méi nay khong hé lam giam di tinh
chat tao bao cua y tuong noi trén. Day 1a diéu chua timg dugc luat hoa tai bat
ky qudc gia nao khac trén thé giol.

Qua thoi gian, duong nhu tam nhin nay dang bi lu mo. Trong giai doan
khung hoang kinh té, nhiéu nguoi tin rang Chinh phu can tap trung thém
quyén luc, con nguoi dan cé thé ¢o it tuy do hon. Khong may la trong cudc
khung hoang hién nay, xu huéng nay lai dugc ung hd rat 1omn.

Khi nd lyc lam giam di nhitng dau dén cta viéc kinh té suy thoai, ching
ta d3 quén rang fw do ham chira rii ro. Néu Chinh phti phai chira tri moi kho
khan, thi khong ai thuc su c6 tu do nira. Néu ching ta loai bé su tu do dé that



bai - c6 nghia la su tu do dugc khai pha, mao hiém, trai nghiém va tham chi
that bai trong mot linh vuc chua ting c6 trude ddy, hay chua duoc cap phép
hay chua dugc quy dinh theo luat phap; thi chiing ta cling dang loai bé su tu
do dé dat duoc thanh cong trong linh vuc nay.



CHUONG 9: CHINH PHU TRO NEN SANG TAO

Trai qua nhiéu thé hé, Chinh phu trén dio qudc cua chung ta van van
hanh dung theo ké hoach. Céac nha lanh dao khon ngoan va than trong ndi
tiép nhau, ludn duy tri tot sy tip trung vao viéc thiic day mé rong kinh doanh
va tiét kiém ca nhan, Thué dugc danh & muc c6 thé chap nhan dugc, viée
quan ly va dleu tiét bang luat 1& cua Nha nuoce d6i v6i cac nganh kinh doanh,
san xuat van con nhe nhang. Khi san xuat mé rong, cac doanh nghlep kiém
duoc loi nhuén, gia ca lién tuc glarn va sic mua gia tang Sau vai thé h¢, hau
nhu gia dinh nao ciing c6 xudng riéng dé sir dung, vai gia dinh con cé hai
hay ba chiéc!

Luc nay, chi can vai ngu dan lam viéc hét minh 1a di kha niang dam bao
nhu cau lvong thyc cho hon ddo, do d6 lao dong va tu li€u san xuat duoc
danh cho cac muyc tiéu khac. Trén dao bat dau xuat hién nhiing nge‘mh nghé
va dich vy hoan toan moi, chua tung c6 trong nhirg ngay nguoi dan phai
dung tay khong bat ca xua kia. Cac cOng ty trang tri 1éu, 1am trong, thim chi
cac phap su va thay cung bat dau xuat hién va phat trién. Hon ddo tré nén
thinh vuong dén mirc & bd bién phia Tay dao nguoi ta da khanh thanh mot
nha hat. Vo kich xuat sac The Fishman Cometh 2 d3 nhan nhimg 15i khen
ngoi nhiét tinh.



Dan dan, mot sb Nghi si dua ra lap luan theo cam tinh réng mbi lién hé
giita viéc dong thué va quyén bau cir theo Hién phap ban dau 1a cuc ky phi
dan chu! Theo tinh than “tién bo”, han ché nay bi nguoi ta d& bo, tir d6 “két
nap” thém mot sd luong 16n ctr tri hau nhu khong quan tdm gi dén viéc chi
tiéu ngan sach mot cach than trong cua Chinh phu.

Khi danh sach tra lvong trong b may Chinh phu phinh to cung v61 quy
mo nén kinh té, vi tri thanh vién Nghi vién duong nhién tré nén danh gia va
dang ky vong. Trudc kia Nghi vién von chi 1a noi tip hop nhiing nguoi lon
tudi va duoc trong vong nhat, mot dang Vién Nguyen Lao. Gio day, to churc
nay bat dau thu hat sy tham gia cua nhitng ngudi giau tham vong, dam nghi
dam lam that su.

Mot trong nhitng ngudi ¢ dau oc cach tan, nhiéu hy vong trang cir vao



Nghi vién la Franky Deep, ong ta cha y t61 mot xu hudng trong hanh vi ing
XU ctia con ngudi c6 thé tao da cho dng vuon toi quyen luc.

Xu hudng do, theo quan sat cua Deep, chinh 1a viéc nguoi ta noi chung
déu thich “mién phi”, ghét dong thué. Tir d6 6ng ta 1én ké hoach: néu ong ta
c6 thé nghi ra cach nao d6 dé 1am nhu phat khong cho dan dao mot thir gi do,
ong ta s& gianh duoc sy tng ho vo diéu kién cta ho. Khong may 1a moi thtr
Chinh phi1 ¢6 trong tay chi do thu thué ma ra. Nghi vién dau co bat duoc chi
ca nao! Co thu thi méi co chi, 1am sao ngudi ta co thé cho di nhiéu hon
nhiing gi ho thu vao?

Nhung roi sau mot con bio nhiét di tdi té trén dao, Ngai Franky da danh
hoi thay mot co hoi (Céc chinh tri gia duong nhu chang bao gio b phi cudc
khung hoang hay tham hoa nao bao gio¢ ca!).

Ong ta cao giong dién thuyet truge d6ng bao: “H&i ba con, con bdo vira
qua da gay thi€t hai nang né cho tat ca chung ta. Nhiéu nguoi dan da tro nén
tay trang, khong nha khong cua. Chung ta khong thé chi ngdi yén ma khong
lam gi ca. Néu tring cir, t6i s& dua ra mot chuong trinh tai thiét cua Chinh
phu danh cho nhiing ngu’0’1 dan khé khan nhat, gitp ho phuc hdi nhirng thiét
hai do con bio gay ra”. Ong ta cam doan véi dan rang chi phi tai thiét s&



duoc bu lai béng nhirng hoat dong kinh té ma viéc chi tiéu do tao ra.

Péi tha tranh cir cua 6ng ta, ong Grouper Cleaver, lai chang dua ra dugc
gi ngoai viéc cam két hudng dan st dung hiéu qua ngudn tiét kiém cta hon
dao, cling nhu khong can thiép vao quyén tu do ctia cong dan.

Va khong ai ngac nhién khi Ngai Franky Deep trung ctr chirc Chu tich
Nghi vién!

Chién thang trong bau cir cua ong Deep chéng hé thay doi thuc té rang
hién khong c6 du lugng ca dy trix dé tai trg cho ké hoach chi tiéu ma ong ta
dé xuat. Bé giai quyet Van dé nay, Deep di dén mot ke hoach khac. Chinh

phu s& phat hanh tién glay, goi 1a Fish Reserve Note 1 ngu’m dan co thé
dung tién nay dem doi lay ca that cua Chinh phu, dang gui ¢ tai khoan ¢
Ngan hang Goodbank. Nguoi dan co thé dem tién gidy doi 1ay ca ngay lap
tirc, hodc dung tién gidy dé trao doi lay cac hang héa dich vu hét nhu khi ho
c6 ca that trong tay vay!

Cam thay rat kho chiu vé viéc nay, Chanh an Toa an t6i cao trén ddo tham
gla vao cudc tranh luan va chi ra rang Hién phap khong hé cho phép Nghi
vién quyén lay tlen tr nguol nay dé su dung vi lgi ich cua nguoi khac, cling
nhu khong c6 quyén phat hanh tién gidy thay cho ca that.

Ong chu tich Nghi vién Franky Deep xtr Iy van dé nay khon khéo bang
cach dé cir ngay mot “bd téo” chinh tri ctia minh vao mot ghé tham phan
trong Toa an T6i cao. Boi tham doan gid day hop tac hon voi Nghi vién, ra
tuyén voi nhirg khai niém c6 thé duoc h1eu va dién giai tich cuc khac nhau
qua nhiéu thé hé. Ly do 1a vi nhiing van dé x3 hoi hién tai co thé khac xa
nhirng gi ma cha 6ng chung ta da tung trai qua.

Thoat tién, cu dan dao khong thoai mai lam véi to gidy bac moi Fish
Reserve Note nay. Ho dé quen trao d6i bang nhimg con ca that sy. Nhung
chi mot thot gian sau, tién giay da chlem dugc cam tinh cua nguoi dung. ba
s6 moi ngudi phai thira nhan rang tién gidy dé mang theo hon, mui vi ciing
baét... tanh hon!

Trong khi d6, nhiing nha tu van ciia Franky ling suc khap dao dé tim
kiém nhitng du 4n dang gia dé tai tro (tt nhién 13 van gilt tinh khach quan
khi chon Iya!). Khi tim ra du an nao dam bao gianh duoc su ung hd cua cu
tri 4 ho lién tung tién ra dé trién khai du an.



Giam déc ngan hang lac nay 1a Max Goodbank VII khong cam thay thoai
mai véi cong cu tién gidy méi. Ong ta cho rang viéc dé dang i in thém tién s&
tao ra nhirng dong co nguy hiém cho cac Nghi si. Tat nhién, néu Chinh phu
van duy tri du so ca tai ngan hang Goodbank dé san sang doi lay tlen giay
kh1 c6 yéu cau tur ngu:0’1 dan, thi ong chu ngan hang cua chung ta van co thé

“gbi cao dau ma ngn”.

Khong c6 gi ngac nhién khi su tu tin cia ong ta khong kéo dai duogc bao
lau.

Chang bao 1au sau, Franky va “dong bon” da tung ra thi trudng nhiéu tién
gidy hon so voi lugng ¢4 ma Chinh pha dang co trong tai khoan tai ngan
hang. Khi ong giam d6c ngan hang thay du trit (ciia Chinh phii - ND) dang
hut di, ong bén dén gap Nghi vién dé rung 1én hoi chu6ng bao dong.

‘Max gao Ién “Nay Franky, ong hay dimng viéc in tién lai di. Hién nay cu
moi 10 to tién gidy ma ngu’m cua Ong in ra, toi chi con 9 con ca dé quy doi
ma thoi! Néu nhitng nguoi giri tiét kiém biét rang hién ngan hang khong con
du s6 ca dé tra lai cho ho khi can, ho s& kéo dén hang loat dé lay ca ve, va
chung t61 s€ sach tron. Cac ong phai dung ngay viéc phat hanh tién méi,
dong thoi phai ting thué 1én. Chung toi can ting du trit ciia ngdn hang trd
lai™.

Franky va hai quan su hang dau cta 6ng ta 1a Hughey Humpback va Tad
Anemone pha ra cudi “Tang thué va cit giam chi tiéu ha, y hay do! ong ban
s€ 1a mot rng cur vién sang gid khi tranh cor d6 nghe! Con y nao hay hon



khong?”.

Goodbank giai thich: “Xin 161 cac ngai, song khong con cach nao khac.
Khi dan dao biét rang giri tiét kiém vao ngan hang 1a khong an toan, ho sé
khong tiét kiém ntra. Ho s€ quay tro lai tap quan gitr ca tai nha. Khi do sé
chang con ngudn von nao dé ching ta duy tri bd may hign tai, chtr dung noi
chi dén viéc tai tro nhitng dy an méi. Toan bo nén kinh té s& sup do!”.

“Nghe day, ong ban lo xa,” Franky dap lai. “Chung toi di nghi dén diéu
do, va da hinh thanh mot ké hoach. Tai sao ma ngudi gui tiét kiém lai can
phai biét khoan tiét kiém cua ho dang co lai ‘thay vi tang truong?”.

Franky tiép tuc “Cac chuyén gia tu van kinh té cua toi t6t nghiép tur
truong Pai hoc mai1 cua dao quoc, not dd6 ho hoc chung védi nhirng nha khoa
hoc hang dau. Nhiing gi ma nhém nguoi nay nghi ra that dang ngac nhién.
Va ho thuc su da “tring qua”! Co6 I€ da dén 1ac toi cho anh biét mot bi mat
nho nhé. Nao, xin mo1 cac chuyén gia k¥ thuat vao day!”.

Ba nha khoa hoc véi 40 choang budc vao, mang theo ba con cé trong rat
binh thuong. Mot ngudi ndi “Xem nay, ching toi da di doc theo bd bién va
nhiing déng rac, thu thap nhitng con ca bo di, nhat 1a nhiing con ma phﬁn
dau va dudi con nguyén ven. Cac ong hiy xem diéu ky diéu ngay sau day!”.

Ké do, trong lan khoi mo ao, cac ky thuat vién cat xén, khau, dan v.v... va
bat dau 1am ra mot con c4 méi tir nhitng bd phan khic nhau cua nhitng cha
ca da b1 bo di. Sau qua trinh nay, ho lam ra dugc 4 con ca tur 3 con luc dau!



Cai von 14 rac rudi trude day nay da tro thanh nhitng con ca y nhu that!

Franky cho biét “Bi mat ndm ¢ keo dan, loai keo nay khong bao gid bi
bong ra. Lii ¢4 ndy sé& c6 hinh dang chic chan mai mii, va bon dan den ngoai
kia, trm, ¥ toi n6i 1a ngudi dan, sé& chang thé nhan ra. Chung toi goi nhiing
con c4 moi 1am ra nay 13 “ca chinh thitc” va dung chung dé tra cho nhiing
nguoi gui ca vao ngan hang trudc day. Dem 1u ca nay vao kho cua anh va
van d¢é thiéu du trix tai ngan hang s& bién mat!”.

Goodbank ctng nguoi vi ngac nhién, rd rang tro bip nay qua thuc rt an
twong. Mot nu cuoi xuat hién trén moi éng ta. Ong ta da chan ngay canh phal
tir chdi khach hang khi ho dén rat khoan tiét kiém r6i. Chuyén d6 chang vui
chit nao, nguoi ta goi sau lung 6ng chu ngén hang la “dd keo kiét”.

“Co I& day la 161 thoat cho minh”, éng ta thAm nghl “DPay chinh Ia canh
ctra dan ta dén sy noi tiéng. Pau tién ta s& cb ca, rdi quyén luc, roi phy nit.
That tuyét!”.

Nhung 1y tri kéo ong ta lai. “Nhiing nguoi nay dau phai 1a do thuat gia.
C4 khong tu nhién ma c6. Tat ca nhimg viéc ma cac ong nghi nay lam chang
qua la tao ra nhiing con ca gia bang cach giam gia tri cac khoan tiét kiém cta
hon dao xubng!”, 6ng ta cd 1y luén voi ho nhu vay.

“Nay, nhitng nguoi giri tiét kiém roi s& khon ra. Nhin xem, con cé gia cua



quy ngai trong c6 vé bé hon mot con ca that. Noi gi thi ndi, dan ddo minh
Xua nay quen in ca, va ai ciing biét rd gia tri mot con ca. Khong dé lira ho
duoc dau!”.

Bang giong diéu ngoai giao nhat tran doi, Franky c6 gang trdn an
Goodbank: “Chiing t6i c6 nghi dén diéu d6. Lac dau, loai “cé chinh thirc”
nay s& khong nho hon qua nhiéu so véi 1ii ca that. Ctr 9 con cé that chung toi
s€ lam ra 10 con cé chinh thuc, do d6 chung chi nhé hon ¢& 10% ma thoi.
Ngoai ra (ddy méi 1a phan quan trong!) chiing toi s& ban hanh mot dao luat
cam nguoi dan so sanh ca chinh thic véi ca that!”.

Tad Anemone hua theo “Dung do! Chung toi s€ tuyén bb cac nha khoa
hoc vira phat hién mot loai dich bénh cua ca chua qua ché bién, sau d6 yéu
cdu moi nguoi phai giao ndp ca vira danh bat dé doi lay ca da dugc khur
khuan!”.

Céc nghi si va chuyén gia k¥ thuét chi ra rang qua trinh khtr khuan (?!) s&
giai thich tai sao ca chinh thirc s€ nhé hon mét chut!

Pé ngian nguodi dan so sanh giira cé chinh thirc va ca that, dong thoi dé
tang san lugng ca, Nghi vién cung quyet dinh 1ap ra mot BO Ngu nghiép,
chiu trach nhiém duy nhat vé viéc danh bit ca trén dao.

Goodbank khong chiu dung thém dugc ntra: “Khong duoc dau! Néu
nguoi dan khong ty minh danh bit c4 ma dua hoan toan vao Chinh phu, té)ng



san lugng danh bat s& di xudng. Rt cude ching ta s& khong con ngudn tiét
kiém ca ntra”.

“Lam sao anh biét chic nhu vay?”, Franky dap lai. “Bo Ngu nghiép thudc
vé lan song cua tuong lai. Chung t6i chi giao B$ nay cho nhiing nguoi ban
than nhat quan ly, dong thoi dua ra nhu’ng phan thuong dac bi€t cho nhiing
cong nhan nao thé hién tinh than lam viéc tét nhat. Hon nu’a ching t61 chi

can duy tri hoat dong cua no to1 ky bau ctr tiép theo ma thoi 12 Sau do chung
to1 s€ suy nghi vé mot ké hoach dai hoi hon, chic chén 1a nhu vay”.

“Cung luc d6”, Hughey Humpback noi, “quy trinh mo rong viéc danh ca
nay s€ giup ngan hang cac anh co du ca dé hoan thanh moi nghia vu no nan
hién tai va tra tién 14i trén s6 ca huy dong duoc. Ching ta s& con c6 du mot
luong ca dé chi tiéu theo nhitng cach co loi cho nhan dan nira kia!”.

Goodbank suy nghi thém mot 1at. “Khong dugce, viée nay s€ khong hi¢u
qua. Nguoi dan s€ nhan ra. Ho s€ 10 lang vé cac khoan tiét kiém va dén rut
nhiing gi dang gui tai ngan hang veé”.

“Ching toi cling da tinh dén diéu d6”, Franky giai thich. “Chung t6i s&
tuyén bé moi khoan huy dong ca tai ngan hang déu duogc bao lanh boi mot
co quan Chinh phu mai ra doi, goi la C()ng ty Bao hiém Ca Tiét kiém Ky giri
(Fish Dep051t Insurance Corporation, viét tat 1a FDIC 13y Khi nguoi dan biét
rang Nghl vién dung sau lung nhitng khoan tiét kiém dugc huy dong cia ho,
liéu ai con dén rat ca vé nira? Khi di co cong ty bao hiém, nhitng nguoi giri
c4 s& cho rang chung ta dang bao vé khoan tiét kiém cua ho ngay ca khi thuc
té la chung ta dang... danh cap gia tri caa khoan tiét kiém do”.

“Vay thi, anh ban Max than mén”, Franky nga ngudi ra trudc va than mat
6m vai 6ng giam doc ngan hang, “Anh hop tac voi ching toi chi?”.

Goodbank bi cam dé cung nhap bon v&i nhitng nha cdi cach nay, nhung
ong ta bong thay én lanh. Trong khi cac chinh tri gia lo tdi kha ning v& no
va hinh anh ca nhan cta ho, ong giam dbc ngan hang lai quan tdm hon dén
gia tr1 cua nhirng con ca.

“Tuyét 61 khong duoc!”, ong ta gao 1én. “Do 1a tro lira dao. Néu co nét
nao chung gitra nhiing 6ng nghi nhu cac ngai, thi do la sy khong trung thyec.
Toi s€ dong cua ngan hang va noi V01 dan ching rang ho nén giit ca & nha
trude khi t61 chap nhan dé nghi nay”.



Cac nghi si chi ngo quanh va nhtn vai truéc su phan uat ciia Goodbank,
sau cung ho khong chiu no1 nira. Franky goi doi canh vé dén, ong ta tham thi
mAay cau vao tai vién chi huy. Thé roi Goodbank bi 16i ra ngoai bat chap viéc
ong nay la hét gidy giua, nhitng 161 nd1 cua 6ng hoan toan khong dugc ai
nghe!

Franky néi “Thang cha nay khong chiu theo ta, byc minh that! Thoi moi
Ally Greenfin 1# dén day!”.

Franky bo nhiém Greenfin lam giam ddc méi ciia ngan hang, véi chi thi
nghiém khic rang 6ng nay phai hét stc trién khai ké hoach mé rong “ca
nhu di néu trén. Ngoai ra, Ngan hang Tiét Kiém va Cho Vay Goodbank nay
s& duoc goi 1a Ngan hang Du trit Ca (Fish Reserve Bank 12).

Sang hom sau, xac cua Max Goodbank VII - nha ngan hang dugc tin



nhiém cta hon dao - duoc tim thdy mic vao mot via san hd ngam ngoai
khoi. Cai chét dugc két luén la do nhirng nguy€n nhan... ty nhién! Nhing bai
diéu van “dam nudc mat” vang 1én tir nhimg dinh thy to nhat trén dao. Chu
tich Nghi vién Franky yéu cau to chitc mot tang 1& cuc ky trang trong.

Con bay gio, voi Ally Greenfin 1a Chu tich Ngan hang Dy trir Ca, ké
hoach cta ho duoc day manh dén muc t6i da. Qua trinh chuyén doi tir c4 that
thanh c4 chinh thire dién ra...

DPIEU CON DONG LAI

Nhu da ban & phan trén, Hoa Ky tung trai qua thoi gian dai giam phat
trong hau hét chiéu dai lich st cua dat nudc nay. Pén nam 1913, He théng
Du trit Lién bang (Fed) ra doi. Hé thong nay phat hanh tién gidy (dollar M7)
V01 cam két thanh toan vang cho nguoi nam gitr dollar bat ky khi nao dugc
yéu cau. Dollar ctia Fed thay thé nhitng gidy bac ngén hang do cac ngan
hang tu nhan bay gi0 phat hanh, cung vO1 nhitng cam két twong ty. Nhung
ngay khi Fed xuét hién trén vii dai, gia ca bat dau lién tuc gia tang.

Thoat tién, Fed duoc giao st ménh thiét ldp mot “ngudn cung tién linh
hoat”. Y tudng & day 1a Fed c6 thé mé rong hay thu hep lugng cung tlen
trong luu thong sao cho tuong u’ng v0i tinh hinh kinh té. Nguoi ta nghi rang
nhiing can thi¢p kiéu nay s& gitp giir gia ca 6n dinh ca trong diéu kién nén
kinh té phon vinh hay suy thoai.

Ngay ca neu ching ta dong ¥ rang st ménh ban dau d6 1a dung dan, dé
dang nhan ra rang Fed da that bai mot cach cay dang trong nhiém vu co ban



nay.

Qua mot thé ky tro lai day, déng dollar My d3 mat di hon 95% gié trj cla
no. Qua nhiéu so vé6i cai goi 13 “sy binh on gia ca”! Sy that la ngay nay Fed
chi ton tai vi mot muc dich duy nhat, do la cung cap su lam phat can thiét dé
Chinh phii ¢6 thé chi tiéu nhiéu hon so tién thué ma ho thu duogc.

Trong thoi ky Pai Suy Thoai, Tong théng Roosevelt quyét dinh pha gia
dollar so v6i vang. Dé thuc hién viéc nay, Chinh phu phai kiém soat toan bd
thi truong vang, va da co luc Chinh phu quy dinh vi¢c s¢ htiu tién vang la
bat hop tac. Sau d6, kha niang doi tlen gidy lay vang bi han ché dan, dau tién
chi 4p dung cho cic ngan hang, roi chi 4p dung cho cac ngan hang nudc
ngoai, va cudi cung 1a... x6a bo hoan toan!

Chung ta gio chi con mot dong tién khong co gia tri thuc, duoc phéat hanh
bao nhiéu tuy thich. Piéu d6 khién Chinh phu chang bao gio gip khé khan gi
trong viéc chi tiéu va thué ma, déng thoi dua chung ta di dén chd pha huy
hoan toan gia tri con lai ciia déng dollar My.

Nhitng 6ng nghi khong thé tin vao van may ctia minh. Gio day ho c6 thé
dua ra nhitng htra hen khi tranh ctr va chi tiéu tiy y. Chang c6 1y do gi dé can
bang ngan sach hay ting thué dé co tién chi tiéu.



CHUONG 10: CHU CA TEO LAI

Thé 13 hang ndm Chinh phu déu in ra so tién giéy nhiéu hon luong ca ma
ngan hang dang co dé dem ra doi cho nguoi cam tién khi ho yéu cau. Khi
luong tiét kiém giri vao ngan hang giam di, cac k¥ thuat vién vé ca thuc hién

phan viéc ctia minh 18, Toan bo qua trinh nay thuc su doc hai. Bt chap tinh
khan thiét ctia viéc can phai van hoi trat tw va quay tré lai véi con dudng
phat trién bén viing, su thuc 1a cadc nghi si khong thé nao 1am khac duoc.

Mot s6 du an do Chinh phu tai tro c6 lam lgi cho mdt s6 nguoi. Hai quan
c¢6 thém nhiéu chién thuyén 16n, ngan chin dan Bongoia qua danh pha. Mot
hé thong duong bo danh cho xe thd ciing khién giao thong thuan loi hon.
Trong khi d6, loi ich cua nhitng du an giy nhiéu tranh ci nhu dy an Pa
Sach (thu€ ngudi lau chui cac tang da doc bo bién sao cho sach s€, sang
bong!) thi rat kho luong hoa. Tuy nhién, viéc hon dao co that sy can nhimg
hon da bong loang nay hay khong van chang lam giam di su tng hd danh
cho du an nay, dac biét 1a tir nhitng ai kiém duoc viéc lam tai day.



Pong thoi, co quan mai thanh 1ap 1a Bé Ngu nghiép bat dau xtc tién cong
viéc. Bo nay dua ra goi luong bong hap dan nén dé dang tuyén dung duogc
nguoi lao dong. Nhitng ngudi c6 duogc viée lam 6n dinh tai day dwong nhién
rat vui 10ng tng ho khi bau cir cho nhirng 6ng nghi hao tim cua ho.

Nhung dudi bé mit dudng nhu an binh ay, c6 nhiing van dé that su dang
am i...

Do khéng c¢6 dong co ca nhan trong viéc chap nhan rii ro va kiém 101, Bo
Ngu nghiép khong thé trd thanh hinh mau vé hiéu qua danh bat ca trén déo.

Ty 1¢ ting truong san lugng ca danh bat duoc khong cao bang toc do cung
tién ma Nghi vién da dua vao luu thong.

Chang may chéc sb gidy bac phat hanh di tré nén qua nhiéu, khién cac k¥



thuat vién phai ting ty 1& quy d6i: tir 9/10 bién thanh 4/5, tirc 1a mot con ca
chinh thirc nay nho hon 20% so véi ca that.

R6i sau d6, khi van 1a chua du, ty 18 quy doi tiép tuc giam xudng con 2/3,
va cudi cung 1a 1/2.

Khi nhu’ng con ca chinh thire ngay mot nho di, dan dao rd rang khong thé
song chi véi 1 con ca hang ngay. Pa s6 moi ngudi phai dn 2 con ¢4 mot ngay
maoi du no.

Do c4a dugc dung nhu tién, nén gia ca cia moi thtr phai ting theo dé twong
ing véi gia tri dinh dudng dang giam di ctia ca. The 1a van dé kho chiu vé
“lam phat ca 12" ra doi. Hiéu qua san xuat trude kia 13 cai 1am gia ca giam di,
con lam phat do Chinh phu tao ra ngay nay lai lam gia ca tang Ién!



Piéu la lung 13 khong ai dong ¥ v6i nhau vé nguyén nhan gia ca leo
thang. Ally Greenfin bén dua ra mot 1y thuyét can thiét.

“Lam phat c4”, ong ta tuyén bd, “la do mot hién tuong dugc goi la stc
day chi phi - gia ca - c4”, ong ta cho rang ty 1é viéc lam cao (mdt phan boi
nhimg cong viéc do nhitng du 4n cua Chinh phu tao ra) cung véi mot nén
kinh té manh mé s& tao ra nhu cau 16n hon vé ca, khién gia ca gia ting.




pé chirng minh cho su thinh vugong, Greenfin luu y réng da sb6 dan dao
ngay nay dang an sb c4 nhiéu gap ddi so v4i cha me cia ho trude day!

Greenfin ciing canh bao rang néu khong c¢6 su kich thich cta qua trinh
lam phat c4 mot cach thuong xuyén, nguoi dan s& mat di su thém an, ding
nhu cau vé cé, khi d6 nén kinh té ctia dao sé& co lai. Ong ta ciing dua ra Iy
thuyét 1a mutrc lam phét ca khoang 1,5 bung ¢4 hang nim sé 1a t6i wu 18. Bé
két luan, Ong ta noi lam phat ca 1a can thiét dé ting trudng kinh té.

Franky ho hoi: “Lap luan giodi lam, Ally. Vi tai hung bién, anh hoan toan
c6 thé khién mot con c4 nhay ra khoi thung ca!”. Nhung chang ai nghi dén
chuyén vach mat chi tén Chinh phu, nguyén nhén thuc su cua lam phat.

Véi mot tam séc trang muon ghi bao nhiéu thi ghi, Chinh phu tlep tuc
phinh pho din ching bang viéc phat hanh cang luc cang nhiéu tién gidy.
Theo d6, nhitng con ca chinh thtrc tiép tuc teo lai vé kich ¢&, gia tri ngay
cang giam. Buong nhién gia ca va luong bong vi thé phai ting 1én. Tuy trong
mot vai nam nguoi ta co thé khong cha ¥ t&i lam phat ca vi ning suat ting
1én, song c6 2 diéu chic chin: ca khong bao gid 16n tro lai, gid ca khong bao
gio di xudng!

Khi lam phat cé tré nén nhanh hon, nguoi dn bat ¢au nhan ra rang nhing
con ca ho rat ra tu ngan hang nho hon so vai khi ho ky gui trude day. Vi thé,
bat chip tlen 13 nhan duoc, nguoi ta bat dau tiét kiém it di, mot sé nguoi
khong t1et kiém nira. Thay vao do, ca dugc ti€u dung nhanh hon do moi
ngudi so rang gia tri ctia chung ngdy cang giam do gia ca gia tang.

Ganh ning thuc sy ciia lam phat ca roi xudéng dau nhitng ngudi da vé huu.
Nhirng nguoi timg ky gui ca tai ngan hang khi ho con lam viéc nay nhan ra
rang dé ton tai, ho ‘phai an 2-3 con ca moi ngay. S ca tiét kiém ma ho timg
tinh toan s€ nuoi song ho trong 20 nam, nay tan bién chi sau 4 hay 5 nam.

Do lam phat 1am giam tiét kiém, cac khoan ky guri tai ngan hang ciing co
lai. Két qua 1a khong con nhiéu ngudn von dé tai tro cho cac du an day hira
hen hay vuc day nhiing doanh nghi€p khé khan. Trong tinh hinh d6, doanh
nghiép phai cit giam quy mo, sa thai nhan cong. Pé chong lai anh hudng cua
lam phét, ngay cang c6 nhiéu ngudi tim dén sy dau tu rai ro cao trong quy
Manny Fund, véi hy vong ¢6 loi nhudn cao dé bu lai cho nhirng mat mat ké
trén.

Khi that nghiép cao toi mirc bao dong, ngudi dan doi hoi Chinh phi phai
1am mot diéu gi do.

Nghi vién ¢6 gang dam bao viéc 1am bang cach dua ra nhiing han ché
chit ché vé luong, ciing nhu cac diéu kién tuyén dung va sa thai nhan vién.
Nhitng han ché nay khién kinh doanh cang kho khin hon, han ché kha ning
phat trién cta cac doanh nghiép.

Thoi gian tré1 qua, mot nghi si khac 1a Lindy B. lai nhin ra mot co hoi



théng ctr nita, 1an nay 13 véi chuwong trinh Pai X4a hoi. Lindy cam két rang
néu trang cur 6ng ta khong chi trang bi thém nhimng ngon giao 16n hon cho
hai quan ma con vuc day nén kinh té bang cach cp tro cap that nghiép (bang
tién) cho toan bd nguoi lao dong bi mat viéc tam thoi.

Péi thi cta Lindy 1a Buddy Goldfish, 6ng nay chang hira hen gi ngoai sy
quan 1y than trong ngudn tiét kiém cia hon dao, bao v¢ tu do kinh te cua
ngudi dan. Quan trong hon, Buddy cho rang hon dao khong thé kham noi chi
phi cua mot chuong trinh hoang phi kiéu “gido va c4” nhu nhitng gi Lindy B.
de xuat.

Chang co gi la khi 6ng nghi Lindy thang clr voi uu thé tuyét doi!

Va thé 1a qua trinh trén lai tiép tuc. Tlen gidy tiép tuc duoc in ra mdi luc
mot nhiéu, con doan thuyén danh ca trd vé voi cang ngdy cang it hon nhitng
con ca thuc thu.

Khi ca chinh thic chi con bang mdt phan mudi ca that, ngay ca Ally
Greenfin ciing hiéu 13 ong ta khong thé 1am hon duoc nita. Khi kho ca cia
ngan hang chi con la nhiing dong xuong ca, ong ta lao dén Nghi vién va dé
nghi triéu tap mot cude hop khan cap.

PIEU CON PONG LAI

Mot trong nhirng 1y do khién cac nha kinh té rat thanh cong trong viéc che
gidu nguodn goc ctia lam phat 1a viéc ho da boé qua chinh dinh nghia cta thuét
nglr nay. Hau nhu tit ca moi nguoi tin réng gia ca tang l1a lam phat. Do d6
néu gia khong ting, s& khong c6 lam phat.



Nhu:ng gia tang chi 1a két qua cua lam phat ma tho6i. Lam phat thuc ra la
Su gla tang cua lu’o’ng cung tlen

Bat ky cudn tir dién nao xuat ban trude nam 1990 déu dinh nghia lam phat
1a mot sy gia tang cua luong cung tlen Céc 4n ban sau ndy d3 than trong hon
khi dinh nghla lam phat. Nhung néu hiéu dung dinh nghia ctia lam phat, ban
s€ biét 1a gia ca c6 thé khong ting hay tham chi giam di, ma luong cung tién
van tang.

Trong thoi ky suy thoai, nguoi ta s€ khon ngoan dung chi tiéu lai. Khi
moi nguoi ding chi tiéu, nhu cau va gia ca déu giam. Nhu:ng doi khi nhiing
yeu t6 nay duoc bu lai bang viéc gia ting cung tién, lam giam di gia tri cua
tlen Khi x4y ra lam phat trong suy thoai, gia co thé tang (néu nha may in
tién ctia Chinh phi 1am viéc du nhanh!), c6 thé giit nguyén hay tham chi
giam it hon so voi khi khong c6 lam phat.

Tuy nhién, trong suy thoai gia ca can phai giam dé tai can bang nén kinh
té. Suy thoai phai mang tinh chat giam phat. Gia ca giam s€ lam nhe bot tac
dong cua that nghiép. Cac nha kinh té hién dai, bang cach nao do, lai xem
gié giam la dia nguc dan téi viéc tan pha nhu cau. Ho quén rﬁng khi gia ca
giam du séu, nguoi dan s€ chi tieu tro lai. Qua trinh nay gitp g1a1 phong
luong hang hoa ton kho khong can thiét, tao diéu kién cho gia ca giam xudng
miurc phu hop vo1 cung va cau.

Bang cach gitt gia cao mot cach gia tao, lam phat s& ngin can qua trinh
vira néu.

Cac Chinh phu ngay nay rat linh hoat trong viéc chdng lai suy thoai bang
cach in thém tién. Néu ho di qua xa, ho s& tao ra tinh trang lam phat va suy
thoai cung mot luc, dan dén mét tinh trang goi la “lam phat dinh dbn”
(stagflation) déd no r¢ trong nhirng nam 1970. Vi vige co tinh lang quén tinh
trang nay trong nhiing nam 1970, cac nha kinh té ngdy nay khang dinh rang
lam phat va that nghi¢p khong thé cung ton tai. Ho 1ap luan rang khi ngudi ta
mat viéc 1am, luong cau s& giam; nhung ho quén mat vé con lai cua dang
thire. Khi that nghlep tang, it nguoi lam viée hon, hang héa s€ dugc san xuat
ra it hon, lam giam tong cung. Khi hang hoa khan hiém, gia ca sé& ting. D6
thém tién vao s& 1am gia ca tiép tuc ting thém.



CHUONG 11: SQI DAY CUU HQ TU XA

Khi cac nghi si hop lai, Greenfin tuyén bo rang ong ta da hoan toan “bo
tay”: ngan hang chang con con ¢ nao ca. Mot sd nghi si dé xuat néi toan bo
su that cho ngudi dan, nhung y kién nay khong duogc Gy ban tan thanh. Lindy
tim kiém nhiing cau tra 1oi t6t hon.

Ong ta dé nghi nha kinh té 15i lac ctia hon dao, ong Brent Barnacle, tiép
quan ngan hang.

Barnacle khang khai néi “Khoéng c6 van d¢ gi dau, thua Ngai. Tinh hinh
hién nay la cac cong dan cua ching ta da mét long tin. Nhung néu chung ta
chi tiéu nhiéu hon bang nhiing dong tién gidy cua chung ta (gidy bac cla
Ngan hang Dy trir Ca), chung ta co thé lay lai niém tin d& mat do, va nguol
dan sé& chi tiéu trd lai. Tham chi néu can thi toi c6 thé lay... 14 co lam tién
cling dugc nira kia!”.



Mot vai nghi si cam thay hoi bdi roi. Du chang cé ai trong 5O ho dugc hoc
hanh vé kinh té bai ban nhu Barnacle, mot s6 mo ho cam thay rang moi van
dé déu phat sinh tir viéc chi tiéu qua nhiéu. Buddy Goldfish c6 gang giai
thich, song chang ai nghe 6ng ta ca.



That may man, khi sy lya chon déy khé khan nay dugc s6 ménh ngan lai
kip luc. Ngay luc do, cdnh ctra phong hop bat tung, mdt vién dai s cua hon
dao nay tai mgt noi xa x61 budc vao cung mot nhodm nguodi cd hinh dang vo
cung ky di.

Vién dai str nay vura phét hién ra mét hon dao tén 1a Sinopia ¢ vung bién
xa x0i vé phia bong, noi day dan dao Van hoan toan bt ca bang tay. Khong
duoc hu’O’ng loi tir nén kinh té phat trién va tu do, ddo Sinopia dang nam
dudi sy cai tri doc doan ciia mot vi vua, 6ng nay budc ho phai trai qua nhiing
thir nghiém ky quéi vé cau trac x4 hoi, hét dot nay dén dot khac.



O Sinopia, moi nguoi dan déu phai di bat cé4, song ca lai khong thudc so
hitu ctia ho, ma phai ndp cho vua. ong vua s& quyét dinh ai s& duoc linh ca
mang vé nha.

Nhan théy ngu dan phﬁn nao chénh mang, vi vua ben ra 1énh khi bat c4,
moi ngudi phai... dong thanh hat nhitng bai ca ai qudc. Ai quén 10i bai hat,
hay hat sai nhac s& bi phat nhin d6i cho t6i khi hat ding va déu méi thoi.

Tuy co ché nay khong kiém ra dugc nhiéu ca néu tinh theo trung binh dau
nguoi, song nhimg ké nam quyén lai chiém dugc phan 16n trong s6 ca danh
bat duge. Trong khi nha vua va quan than an udng xa hoa véi toan hai san,
thi mot cu dan trung binh tai Sinopia chi c6 khoang nira con ca dé an trong
mot ngay ma thoi.

Ciing nhu Usonia thoi ky trudce khi tu liéu san xuat phét trién, ddo Sinopia
hién ciing khong hé co tiét kiém, ngan hang, tin dung va kinh doanh. Theo
goc nhin tir nhitng ngudi Usonia thi nén kinh té Sinopia van dang thudc
“dém truong Trung c6”.

‘Tuy nhién, 6ng vua xtr Sinopia cung du khon ngoan dé nhén ra rang ctr
the nay thi hon dao cua ong ta chang phat trién gi dugc ca. Sau khi nghe noi
vé dao Usonia, ong vua nay rt 4n tugng trudc murc song cao cua nguoi dan,
cung nhu h¢ thong ngan hang, tin dung va thuong mai tién tién tai day. Ong
ta quyét tdm mang lai mirc do thinh vuong twong dwong cho than din cua



minh.

Sau khi nghién ngdm cach thirc van hanh ctia nén kinh té trén dai duong,
nha vua ngd rang chia khoa thanh cong chinh 1a viéc so hitu tién gidy do
Ngan hang Du trit Ca phat hanh.

Thuc sy ma néi, nha vua ciing nhin ra rang tién gidy cua Usonia duoc sir
dung trén toan b dai duong. Ngudi Bongobia chip nhéin loai tién nay dé
thanh toan cho san pham trong bongo, con dan dao Dervishia thi nhén tién
dé doi lai cac san phém dau dtra cua ho.

Nhén ra rang viéc so hiru tién gidy Usonia khién hon dao ctia minh tiép
can nhiéu hon v&i nén kinh té dai duong, vién dai st Sinopia tai Usonia dé
nghi dem s6 c4 ma cu dan trén hon dao cua 6ng ta kiém dugc d6i 1y nhimng
t& gidy bac do Ngan hang Duy trir Ca phat hanh.

Céac 6ng nghi cia chiing ta nhin chim cham vao phai doan Sinopia véi vé
hoai nghi, sau do6 lai nhin nhau... Li¢u moi viéc co thé qua dé dang suon sé



nhu thé nay khong? Cé ngudi sin long mang ca tuwoi dén day dé doi lay...
mot mé gidy 16n hay sao?

Nhung khong chan chir gi nita, Lindy B. budc 1én trude va chip nhan 16
dé nghi cua nhitng ngudi dén tir Sinopia. Usonia san 10ng mé cira thi trudng
nodi dia dé nhap khau ca tir Sinopia. Tién day, 6ng ta hoi ludn, bao gio thi cac
quy Ngai c6 bat dau giao ca cho chung t6i?

Tuy nhién, trude khi ky giao kéo, vi dai st Sinopia cung yéu cau bén
Usonia tai ¢dam bao v6i ho rang tién g1ay Usoma ludn c6 gia tri thyc.

—

'f

Lindy B. cam doan “ Xin cac Ngai an tdm. Bat ctr khi ndo muén doi
nhiing to gidy bac nay ra ca that, xin cr dén ngan hang cia chung t6i. Hay
nhin xem, c6 vé gi 1a ching toi thiéu ca khong a?”.

Thé 1a hiép udc gitra hai hon dao duoc ky két, nguoi Sinopia dem ca dén
giao cho Usonia. Pé thanh toén, Nghi si Lindy giao cho d6i tac hai va li day
tién méi in, cau canh! Khong thé nhin duoc tleng cuo1 khung khyc trong ¢
hong, 6ng ta dan voi theo: “Can than gitr gin s tién nay nhé, thua quy 6ng.
Khéng dé ¢ dugc chimng nay tién dau day!”.

Quay sang 6ng giam doc ngan hang, ong ta no6i “Nay 6ng ban Barnacle,



hay cho nguoi mang ca vé kho ngan hang di, dé ching ta con mé cira giao
dich”.

Vién giam dbc ngan hang nay di hoan toan cam thay thoai mai: “Khong
c6 van dé gi dau, thua Ngai. Toi co mot doi ky thuét vién dang san sang lam
viéc. Ho s& mau chong xur 1y sb cé nay, va nhiing nguoi ky gu:l ca trude kia
hom nay s€ nhan duoc phan c4 ctia ho néu mudn. Va khac v6i hom qua, ca
hom nay tat nhién s& c6 rat nhiéu thit cht khong chi toan la xuong!”.

Thé 1a mot chuong méi trong lich st kinh té cia Usonia ra doi. Mdi ngay
dao Sinopia lai chuyén cho téi ddy mot xudng day ca dé ky gui, va doi lai,
ho nhan dugc mot déng tién gidy cla Ngan hang Du trir Ca.

Van dé chinh v6i nguoi Sinopia bay gio 1a ho s€ 1am gi vai sO gidy bac
nay. Cach t6t nhat 1a dung tién dé mua nhu:ng hang hoa do dan Usonia ché
tao ra. T4t nhién, dan Usonia 13 nhirng nguoi ché tao ludi danh ca 2101 nhét,
ma Sinopia thi cAn nhitng bo ludi tot dé cai tao hiéu suat danh ca. Hang san
xuat ludi mang tén Able Net Company ludn nhan dugc nhitng don dit hang
16n.

‘Sau khi mua hang hoa xong, nguoi Sinopia van con du lai mot luong tién
glay Do trén dao ciia ho chua c6 hé théng ngan hang, ho quyét dinh ky gui
phan thing du thwong mai nay tai chinh Ngan hang Dy trtr C4, boi dé tién tai
day thi it ra ho con dugc tra tién 1ai.

Nhiing giao dich ké trén 1a mot ci hich 16n dé thuc day kinh té Usonia.
Khong chi nhu cau tir bén ngoai thiic day nén kinh té noi dia, ma viéc ky gui
sO ¢4 ciia ngudi Sinopia di 1am ting kha ning cung tin dung. Luc nay, bat
chap viéc ngudi Usonia di chi tiéu nhiéu hon nhiing gi ho tiét kiém duoc,



van con c6 rat nhiéu ca c6 thé dem cho vay véi 13i suat thap.

Do da co6 thém nhiéu c4 that (tir Sinopia) dé dap thém thit vao nhirng con
ca chinh thrc, van dé lam phat ca cua Usonia bién mat. Khi nhing chua ca
béo tbt hon, gid cd ngung tang va mic song tai Usonia mot lan nira lai gia
tang.

Trong khi do, tinh hinh & Sinopia cling thay d6i.

Nha vua Sinopia, tuy tre nhung da nhén ra nhiing khiém khuyét chet
nguoi trong mo hinh kinh té tai dao quoc nay. Néu phai ndp toan bo sb céa
bat duoc thi dan dao s& khong chiu danh bat ca nita. Nhan ra diéu do, nha
vua dua ra mot chinh sach rat méi khi mua duoc ludi danh ca tir Usonia:
nhitng ai mua ludi tir hoang cung s€ duoc phép gitr lai s6 ca doi du khi danh
bat Chang c6 gi la khi sau d6 hoat dong danh bat ca ctia nguoi Sinopia soi
noi han 1én.

Nguoi Sinopia khon ngoan st dung khoan tiét kiém tich liiy ctua ho dé
dau tu vao tu lidu san xuat, mo rong san xuat. Cac doanh nhan Sinopia theo
chi dao cua nha vua va san xut ra nhiing hang hoa ¢6 thé dem ban dé thu
tién gidy Usonia. Do nguoi Usonia nim gitr loai tién ndy, nén cic nha may
moi tai Sinopia hoan toan tap trung san xuat nhitng loai hang ma dan Usonia
c6 nhu céu

Do cu01 cung da c6 dong luc ca nhan, chang may chdc nguoi Sinopia da
tich liiy tiét kiém va md rong dugce san xuat Két qua 1a cac doanh nhan
Sinopia nay da c6 thé mo nha may san xuéat nhiing hang hoéa khac nhu ly



tach, chén dia v.v...Va tuy da phan nguoi dan ¢ Sinopia van chua c6 nhiing
hang hoa noi trén, cac doanh nghiép lai tiép tuc ban hang sang Usonia, dé
thu vé nhing to gidy bac ctia Ngan hang Du trit Ca.

PIEU CON PONG LAI

Bao nim qua cac nha kinh té d3 danh gia sai mbi quan hé giita My va
Trung Qudc. Pa sd ho cho rang ddy 13 mdi quan hé ma hai bén cung c6 loi:
My c6 dugc nhiing san pham gia ré, nhitng khoan vay gia ré, trong khi
Trung Québc ¢6 duge viée lam trong nganh ché tao. Nhung liéu mét su sép
xép nhu vay thuc su ¢6 1oi cho ca hai bén?

Nguoi My huong loi: ho ¢6 hang hda ma khong phai san xuat, ho vay tién
va khong can tiét kiém, vé phan minh, nguoi Trung Quéc phai 1am viéc ma
khong dugc tiéu xai nhitng gi ho dd san xuét ra.

Thé thi lgi ich 1a & dau?

Pa s6 cac chuyén gia kinh té duong dai cling khong nhan ra mtc do cia
viéc 14i suat thap tai My 1a do muc tiét kiém cao & nudc ngoai. Hay nhé mot
diéu can ban: dé cé tién cho vay, phai cé ai d6 tiét kiém. May cho nudc
M7 14 nén kinh té toan cau tao diéu kién cho nhiing quan hé kiéu nay phat
trién vuot qua pham vi bién gidi qudc gia.

La chu bai cua My cho dén hom nay chinh la dia vi cua dong dollar My.
La dong tlen du trit chinh thtrc ctia thé gidi, dong dollar My duoc chap nhan
la dong tién thanh todn cho moi giao dich quéc té. Dleu nay co nghla la
khong chi My va cac d6i tac thu’ong mai cta ho, ma tat ca moi nguoi trén
trai dat nay déu can dollar My dé giao dich thuong mai quéc té. Ngay ca khi
chang al mua hang cua My, thi nhu cau \E dong dollar My van ton tai.
Chang c6 qudc gia nao c6 dugc “sd d6” vé mit tién té nhu thé!

Pa phan dollar My cta ngudi ngoai qubc lai duge ky giri tai cic ngan
hang My, ttrc 1a c6 thé dung dé cho dan M§ vay. Cach thiric nay cho phép
ngudi My chung ta chi tiéu ma chang hé phai tiét kiém.

Hién nay, v&i viéc neo chit dong néi t& ctia ho véi dollar M}NI, nha churc
trach Trung Quoc thuc chat d3 budc cong dan nudc ndy phai giit lai mot
phan trong sd tién tiét kiém cua minh dudi hinh thirc dollar My.

Khong c6 nhimg khoan tiét kiém tir Trung Qudc va cac nudc khac, tat ca
moi nguoi 6 My (ke ca Chinh phu) s€ kho khan khi di vay ng, phai tra lai
suat cao hon nhleu Lai suat cao va tin dung khan hiém s& giang mot don
chét ngudi vao nén kinh té tran ngp no vay ctia chiing ta.

Khi cac nha lanh dao My ngay cang mau thuin véi Trung Qudc, chung ta
cang phai thau hiéu soi diy ctru ho nay trude khi nd tudt khoi tam tay. Tat
nhién, vi mdi quan hé kiéu nay khong thé 1a mai mai, nén cang két thiic nd
som thi cang d& dau d6n, nhat 13 v&i nguoi M. N6i cach khac, cang an “cia
chuia” 1au thi cang kho tu kiém an khi “cuia chiia” d6 khong con nira!






CHUONG 12: KHU VUC DICH VU BUOC LEN VU
DAI

Véi dong tiét kiém cua Sinopia d6 vao lam giam 14i suét, cac doanh nhéan
Usonia lao den ngan hang véi nhiing y tuong va phuong an kinh doanh tot
nhat dé vay tién. Nhu’ng do viéc danh ca va san xuat cang liic cang duoc thué
ngoai bang cach glao cho ngudi Sinopia thuc hién, cac ké hoach kinh doanh
cua doanh nghi¢p glo déy hoan toan khac so vai trude kia. ba so phuong an
kinh doanh hi¢n gio déu tao ‘thuan 1gi cho cac cong ty nao tuyén dung lao
dong dia phuong dé cung cip mét dich vu nao d6. Nhimg coéng viéc niy
khong thé thué nudc ngoai lam, va nhin chung ciing khong tham dung von
cho lam.

Trong bai dién van noi tiéng tai hoi nghi kinh té dau tién tai hon dao,
Brent Barnacle n€u rd nhirng thay d6i dang dién ra. ong ta 1ap luan rang nén
kinh té Usonia da phat trién t6i mot murc do cao, nén tién trinh thuc hién &
mutc do tho so cua viéc danh ca va san xuit co thé chuyen giao cho cac nén
kinh té nghéo hon, dé nguoi Usonia c6 thé tu do theo dudi cac cong viée tinh
vi hon trong céi goi 1a khu vuec dich vu, nhu dau bép, dién gid, nghé si xam
minh v.v...



Bing chimg cta nhitng thay doi nay c6 thé thdy qua Charlie Surfs, mot
ctra hiéu ban van truot nudc cao cép, dugc thanh 1ap tir ngay xua bo1 mot
trong nhitng cong dan dau tién cia dao - anh chang Charlie ma doc gia da
ting gap trong chuong 1.

Sau nhiéu thé hé thanh cong trong coéng viéc ché tao van trugt nudc, cong
ty ndy dd chuyén sang mot hudng kinh doanh khac. Hau dué cua Charlie
thud nao da di vay mot khoan vay lon dé mo rong hoat dong huin luyén moén
truot nudc qua hé théng dao tao cua ho. Muo1 hai co sé dao tao truot nudc
cuc ky sang trong lan luot duge xay dung trén dao Usonia.



Cung thoi gian do, cong ty ky duoc hop déng san xuit van truot nudc &
Sinopia, tat nhién ho tra lwong cho céng nhan nudc ngoai (dan dao Sinopia)
& d6 bang tién gidy ctia Ngan hang Dy trit C4. Cac hoat dong co gid tri cao
hon nhu thiét ké van truot va dao tao k¥ ning luét van van thuc hién tai qué
nha Usonia.

Chang bao lau sau, nhiéu nganh dich vu khac ra doi. Cac co so chuyén
ché tao va san xuat trudc ddy co rat nhiéu trén dao dan dan bj thay thé boi
cac clra hang ban 1¢, ban nhitng hang hoa chii yéu duoc san xuat tai nhiing
hon dao khac.



Xu hu’O’ng thué ngoai nay duoc day manh boi cac luat 18, phi, thué do
Nghi vién ban hanh, nham hudng doanh nghiép kinh doanh nhiing gi ma cur
tri yéu cau. Nhitng tré ngai nay khién céac doanh nghiép tai Usonia cang gap
kho khan hon trong viéc canh tranh trong nén kinh té dai duong.

Trong khi d6, & bén kia dai duong, Sinopia cling dang chuyén minh...

Nhu nhitng gi nguoi ta ky vong, cong ngh¢ ludi danh ca nhap khau, cong
vO1 dong luc khich I¢ 1am giau vi ban than, da khién nang suat danh ca tang
vot. Cudi cung, nguoi Sinopia da tiét kiém du dé tu ché ra nhimng bo Iudi
danh ca khong 16 nhu cta Usonia (nhitng vu kién vi pham ban quyen cho
thiét ké nguyén thiy cua cong nghé ndy chang di dén dau ca véi hé thong
toan an tai Sinopia.)



C6 cong nghé roi nguoi Sinopia bén 4p dung chinh sach danh bat ca
24/24h, v6i ba ca lién tuc khong ngung nghi mot gidy mot phut nao. L&
nhién, mot phan 16n s6 ca s& duogc xuat khau sang Usonia.

Khi nganh danh ca da c6 hiéu suét cao, cong nhan cé thoi gian ty do dé
theo dudi nhtng cong viéc khac, nodi bat nhat 1a ché tao.

Va khi hét chuyén hang nay dén chuyen hang khac (g6m cé va cac san
pham khac) truc chi Usonia, thi hang chong tién gidy cua Ngan hang Dy trir
C4 Usonia ciing di chuyén theo chiéu ngugc lai, huéng vé Sinopia!



Trong mot quan hé thuong mai truyén thong tiéu biéu, giébng nhu viéc
trao doi hang hoa gitra hai dao Bongobia va Dervishia, hang hoa cua Sinopia
phai duoc doi lay nhitng hang hoa cua Usonia ma Sanpla c6 nhu cau.
Nhung viéc ngudi Sinopia san 1ong chi nhan vé nhing mé gidy bac thay vi
hang hoa da tao ra mot kiéu quan hé thuong mai dac bi¢t, trong d6 mot bén
chu yéu san xuat va mot bén chi yéu tiéu dung.

Ly do tai sao nha vua xu Smopla lai chap nhén dang quan h¢ thuong mai
nhu vay khién nhiéu nguoi boi roi. Nhung néu so véi cac mé hinh kinh té
trude do cua Ong ta, thi md hinh nay hoan toan hop logic. Chinh sach nay
cing c¢d quyén luc ctia nha vua, trong khi tt nhién né chang co loi gi voi
nguoi lao dong Sinopia, nhitng ké dang hiing huc san xuat van truot nude ma



chang c6 thoi gian ranh dé thuong thic thi tiéu khién nay!

L€ di nhi€n, dan Sinopia tin rang phan thudng t6i hau cua ho s& dén trong
twong lai, khi ho c6 thé nghi ngoi va song sung suong voi nhimg dong tién
gidy cua Ngan hang Dy trr Ca. Van dé 1a ho chang nhan ra rang ddo Usonia
thiéu kha nang danh bat ca ngay ca de nudi song cong dan cua hog, chir dung
no6i dén viéc thanh toan cac to tién gidy hién dang Iru hanh!

Tai mot hoi nghi kinh té khac, Brent Barnacle tlep tuc tuyén bd réng hé
théng hién tai 12 vi du m&i nhat, hiéu qua nhét ctia viée chuyén mon hoa
trong kinh té.

Ong ta 1ap luén rang Usonia c6 1oi thé so sanh vé... tiéu dung, va ning luc
d6 1a mot mbi loi 16n cho toan thé dai dwong. Chang hon dao nao khéac cé
nhimng coéng dan chi tiéu manh tay nhu ching ta, va ngudi ta luén c6 thé tin
tudng rang dan Usonia s& lam ting luong cau nhiéu hon nita. Nhitng dai 16
rong 16n, xe kéo to dung hay nhiing cin 1éu vi dai tai Usonia khién cu dan
hon dao nay trd thanh nhitng ngudi tiéu ding hiéu qua nhat!

Tinh than lac quan, ddm 1am dam chiu cua nguoi Usonia ciing ¢6 nghia la
ho khong bao gio chun tay trong chi ti€u, ngay ca khi hg khong c6 mot dong
xu trong tii. Két qua 1a nhitng hon dao khac c6 thé thué ngudi dan Usonia

tiéu dung gium (outsource ponsumpt10n)1—9 !
KIEM TRA THUC ,TE ’ 7
Nhu da s0 nha kinh té cung thé h¢, Barnacle xem ti€u dung 1a cai thuc day



tang truong. Tir d6, nhitng nguoi tiéu dung nhiéu nhat dugc coi 1a dong co
cua tang truong.

Nhung rd rang di siéu thi mua sim ludn ludn vui hon di 1am trong nha
may. Tré con 1én ba chic ciing hiéu diéu don gian éy'

Vé mot khia canh khéc, Ngal Barnacle ciing giai thich thém rang nguoi
Sinopia chinh la nhiing ngudi g101 nhat Ve tiét kiém va ché tao san pham. Vi
thé, theo ong ta thi “Thué ngoai san xuit san pham tai Sinopia 13 vo cing
hi¢u qua”.

PIEU CON PONG LAI

Trong thép ky vira qua, van dé mat can d01 toan cau 1a dé tai thuong
xuyen nhat tai cac su kién, hoi thao vé kinh té. Nhung bét chap moi 10i kéu
goi va nhtng bai phan tich trén cac phuong tién truyén thong, hau nhu van
chang co tlen bd nao trong vigc giai quyet van dé nay ca.

Con s6 thong ké dé thay nhat vé sy mat cin d6i chinh 1a tham hut thuong
mai cua nudc My. Trong hau hét chiéu dai lich str ctia My, qudc gia ndy xut
khau nhiéu hon nhap khau va ludn duy tri thing du thuong mai. Trong mot
sO nam, nhat 13 giai doan gitra the ky XX, con sb thing du nay that su 4n
tuong. Chung ta su dung nguén vbn thang du dé xay dung thém nhiéu tu liéu
san xuét trong nudc, cling nhu mua thém tu lidu san xuat & nudc ngoai.
Trong qua trinh nay, M¥ trd thanh qudc gia gidu c6 nhat hanh tinh. Nhung tir
cudi thap nién 1960, can can thuong mai bat dau thay doi, va dén nim 1970
thi nuéc My bat dau roi vao trang thai tham hut trién mién.

Tinh trang dong dollar My duoc thé giéi st dung nhu dong tién du trix
dong vai tro 16n trong viéc dé cho tham hut phinh ra ma khoéng ai kiém tra.
Néu khong c¢6 nhu cau tir bén ngoai danh cho dollar My do hé thong kinh té
toan cau giy ra, ¢ 18 khong c6 qudc gia nao chiu dung ndi tinh trang mat
can d6i 1au dén nhu vdy. Céc cong ty va Chinh phu khéac trén thé gidi khi d6
s& duong nhién tir chdi doi hang hoa lay mot dong tién khong co gia tri.

Trong thap nién 1970 va 1980, tham hut thuong mai vao khoang tu 10 ty
USD den 50 ty USD, tirc 1a van c6 thé quan 1y dugc. Qua thap nién 1990,
con s6 nay cham dinh 100 ty USD. Tuy tinh hinh la dang bao dong, con sO
tham hut nay van 1a kha nho bé so vdi quy mo to 16n cta nén kinh t& M.
Nhung sau ndm 2000 thi moi chuyén tdi té di rat nhiéu.

Trong thap nién dau tién cua thé ky XXI, voi su trdi day ctua Trung Qudc
nhu mot nén kinh t& xuit khau, thAm hut thuong mai cia My binh quan dat
muirc 600 ty USD / nam, dinh diém 1én t6i 703 ty USD vao nam 2006. Chia
trung binh cho moi ngudi My, ké ca tré em 1an ngudi 16n, con sd nay nghia
14 2.500 USD cho mdi dau ngudi!

Sau khi dot suy thoai 2008 bat dau, con s6 tham hut bat dau giam xuong
Nhung nhu ching ta s& thay, cac chinh sach cua Chinh phu My chang may
chbc s& chan dting da quay dau tich cuc cta con sb nay.



Binh thuong thi tham hyt thuong mai s€ ¢6 xu hu:ong tu diéu chinh.

Chang han, mdt qudc gia c6 thang du thuong mai, tuc la xuat khau nhiéu
hon nhép khau, s& tao ra mot nhu cau cho dong tlen cua ho, xet trén pham vi
qudc té. Cu thé, néu ban mudn mua hang cia qudc gia d6, ban can phai cé
tién ctia ho. Két qua 13, vi thé thu’ong mai manh s& de~1n t6i dong noi té manh.
Piéu nguoc lai ciing xay ra voi vi thé thuong mai yeu Khi khong ai mudn
mua hang ctia mdt quoc gia, khong ai can dong nodi té cua quoc gia d6 nira,
tir 36 dong noi té do sé suy yeu di.

Nhung khi mdt dong no1 t&€ manh Ién, san phém cua quéc gia do sé tro
nén dit d6 hon trudc. Picu nay tao ra co hodi canh tranh, cho phép nhiing
quéc gia voi dong tién yéu hon ban duoc mot sd san pham cua ho trén thi
truong. Khi nhiing qudc gia nay ban duoc nhleu hang hoa hon, nhu cau vé
dong tlen cua ho cung tang theo. Poi trong vé tién t¢ nay gidp su mat can
bang vé thuong mai ludn duoc kiém tra, theo di.

Nhung chinh dia vi la déng tién du trix quéc té, cling nhu viéc Trung
Quoc quyet dinh neo ty gia dong nhan dan té voi dollar My da chin ding co
che tir diéu chinh noi trén va khién cho tinh hinh tré nén nguy hiém ngoai
tam kiém soat.



CHUONG 13: PONG CUA SO CA

Cudi cung, sau khi nhitng to tién giéy cua Ngan hang Du trit Ca tiép tuc
bay ra ngoai lanh tho Usonia va chat day trén cac hon dao khac ngoai dai
duong, mot s6 nguoi nam gitr loai tién nay bat dau nghi ngo kha nang
Usonia c6 thé quy doi tién giay lay c4 that.

Chuck DeBongo, nha lanh dao déy cubn hut cta dao Bongoia, gianh duoc
su ung ho néng nhiét tai day qua viéc thach thirc quyen lyc va sy cao ngao
ctia Usonia. Tin rang vige chap nhén nhiimg to' gidy bac cua Ngan hang Dy
trir C4 s& 1am tang quyén lyc kinh té ciia Usonia mot cach khong can thiét,
ong ta lién tuc cir cac chuyén gia tai chinh ciia Bongobia dén cira so ca (fish
window) - noi d6i tién 1y c4 ciia ngan hang tai Usonia - dé doi c4 that mang
vé nha.




Khi viéc rut cac khoan ky gti nhu trén bat dau anh huong dén kho du trix
ca, cac k¥ thuat vién cua Usonia lai bat dau co viée dé lam. Khi ho thao tac
trén nhitng chd ca toi nghiép, ca chinh thirc gio day lai mot 1an nita bi nho di,
khién tinh trang lam phat ca lai tang tré lai.

Hau qua l1a nén kinh té Usonia mot 1an nita 1am vao suy thoai.

Chu tich Nghi vién mdi, Ngai Slippery Dickson, duge cac chuyén gia
kinh té cho biét rang neu nhitng hon dao khac cling theo guong ngudi
Bong01a kéo dén 6101 tién gidy ldy ca that mang vé thi ngan hang sé rong tui
va gia tri cua d6ng tién theo d6 ciing di tong! Barnacle va cac nghi si bat dau
lo lang.

Khong di can dam dé bao tinh hinh voi cong dan Usonia, Shpple
(nickname cua Ngai Dickson) quyét dinh ddy phan thi¢t hai vé ph1a nguoi
nudc ngoai, ong ta di mot nude co lidu linh: dong ctra s6 cé 601 vO1 nhiing
nguoi ky guri ca thuge nude ngoai. Tu nay tro di, gia tri cua tién gidy (do
Ngan hang Dy trir Ca phat hanh) trén thi truong quoc te s€ duoc quyet dinh
boi nhitng nguoi co nhu cau, chir khong phai vi viée tién glay c6 thé quy doi
ra ca that. Trén thyc té, gia tri cua tién giay s& dua vao vi thé cua Usonia nhu
1a mot cudng quoc kinh té va quan su.

Vi€c x6a bo “ban vi ca” = 20 khién nhiéu hon dao canh Usonia mat niém tin
vao dong tién glay Chang ai ngac nhién khi gia tri cua no di xubng kha
nhiéu. Nhung vi tlen Usonia van 1a dong tlen pho bién nhat trén dai duong,
da di xuong do cudi cung cung du’ng lai. Rat may cho Nghi vién Usonia la
quyét dinh dong ctra s0 c4 v6i ngudi nude ngoai da giup ho vuot qua khing



hoang tién té ma khong phai thay doi thé ché - dy c6 1& 1a mbi quan tdm duy
nhat ctia cac nghi si! Ngal Shpple thd phao nhe nhom.

Chuck DeBongo ndi gian va tudn ra hang trang dién vin day de doa,
nhung nd luc ctia 6ng ta hau nhu khong c6 may ¥ nghia, béi quyén luc cua
Usonia la khoé ai phu nhan duoc.

That khong may, sau do chinh Slippie cling bi ha bé vi vu xi cang dan
Watersnake (Rin Nudc), khi Ngai Chu tich nghi vién nay bi phat hién an cép
mot thung 16n chira day loai bo sat nay!

B¢ lai sau lu:ng cudc khung tlen t¢, lam phat ca che gidu, dia vi cua tién
duoc duy tri bat viéc dong ctra s6 ca, kinh t& Usonia on dinh lai. Vai nim sau
d6, con dudng di t6i thinh vurong lai mo ra voi viée bau Roughy Redfish vao
vi tri Chu tich nghi vién.

Roughy thanh cong trong viéc giam thué, g0 béo mot $6 quy dinh, luat 1¢
phién phtic ciing nhu nhitng hang rao can tré mau dich tu do v&i nhitng hon
dao khac. Tuy nhién, dng ta that bai trong cam két giam chi tiéu ctia Chinh
phu. Bat chép moi truong kinh doanh thuan lgi ma nghi vién da tao nén,
tham hut ngan sach - chénh léch giita chi tiéu ctia Nghi vién va so tién thué
thu dugc - van tiép tuc gia tang. Thuc su thi duoi nhiém ky cua Roughy,
thAm hut ngan sach phinh to mot cach cyc ky nguy hiém.



May man 13 c4 tuoi tr nudc ngoai van dd vao ngan hang. SO tién gidy
dung dé thanh toan cho luong ca nay duoc chuyén ra nude ngoai va khong
bao gio dugc quy d6i 1ay ca that. Vi mot co ché thuan tién nhu vay, Usonia
thang tlen vao mot ky nguy€n thinh vuong chua tung co.

PIEU CON PONG LAI

Tu xa xua, loai nguoi da st dung nhiéu vat khac nhau lam tién té, tir
mudi, vo so, dén ngoc trai, hay gia cam v.v... Qua thoi gian, cac kim loai,
dac biét 1a vang va bac, ndi 1én thanh nhirng dang tién té phé bién nhét. Piéu
nay hoan toan khong phai ngiu nhién ma c6. Cac kim loai quy co day du
nhimg pham chét khién tién té tré nén c6 gi tri va hitu ich: khan hiém, duoc
moi ngudi thém mudn, déng nhat, bén, d& dat mong. Ngay ca néu con nguoi
khong mudn dung kim loai lam tién thi chung van c6 gia tri do nhing cong
dung khac, cling nhu tinh khan hiém cua ching.

Ngugc lai, tién gidy chi c6 gia tri khi con ngu’0’1 dong y nhan chang khi
trao doi lay hang héa va dich vy, Bleu nay khién gia tri cta tién gidy 13 hoan
toan mang tinh chii quan. Vi tién gidy c6 thé duoc in ra bao nhiéu tiy ¥ va
khong c6 gia tri ndi tai, ching c6 thé mat gia khi c6 dit s6 ngudi mat 1ong tin
vao chung.

Mic du cac nha kinh té cir 1am ra vé hiéu biét moi chuyén, thuc té 1a loai
nguoi chua hé c¢6 tién 18 nao trong viéc hoat dong kinh té toan cau dua trén
ché d¢ tién gidy khong quy doi (chcfng han quy d6i ra vang - ND).

Lich sir cho chung ta thay nhiéu _truong hop trong do cac Chinh phu do
tuyét vong vé tai chinh da in thém tién, dan t&i nhiing dong tién mat gla hoan
toan. Nhitng trudng hop d6 déu c6 két cuc tham hai, nhat 1a dbi voi ngudi
dan & nudce do.

Ly do la vi mot quoc gia khong thé duy tri mot dong tlen vO gia tri trong
khi quéc gia bén canh van tlep tuc phat hanh nhiing dong tién that, c6 gla tri.
Du:cmg nhién, nhitng nguoi nudc ngoai s€ tu ch01 ldy dong tién mat gia, va
cudi cung mot thi truong cho den cho dong tién that s& nay sinh ngay trong
long qudc gia do.

Nhung ngay nay ching ta dang song trong mot thé gidi kiéu “nhin qua
guong soi 2, noi su6t 40 nam nay khong cé quoc gia nao phat hanh tién
that ca. bay la mot thir nghiém c6 quy mé chua timg c6 vé mit tién té. Hién
chua ai biét dugc thur nghiém nay sé két thac nhu thé ndo, vao lic nio.
Nhung chic chin 1a s& dén lac d6!



CHUONG 14: QUA NHIEU LEU

Bat chip thanh coéng cua coéng ty Charlie Surf khi chuyén qua khu vuc
dich vy = 22 cac chuyén gia tin dung ngan hang van nhin khu vuc nay béng
con mat than trong va doi khi ngo vuc khi quyét dinh cho vay. Pé tim kiém
su an toan, ho mau chong huong vé thi trudng cho vay xay 1éu ¢ dao. Day co
thé duoc coi 1a mot ngudn cho vay véi mire do rai ro tuong d6i thap

Cho dén thoi diém d6, thi truong 1éu chua bao gio ndi dinh ndi dam trong
nén kinh té. Nhitng cin 1éu trén hon dao chi 1a nhimg cong trinh xdy dyng
khiém tén, phu hop vé6i cach séng ctia ngudi dan ving nhiét d6i. Tuy nhién,
khi sy thinh vuong gia ting trong khi 13i suat thap, nhu cau c6 dugc nhing
cin 1éu to dep hon bat dau xuét hién.

Xua nay, dan dao van tiét kiém trong nhiéu nam, sau d6 méi mua mot cin
1éu, tra ngay bang nhimg chi cé tuoi song. Qua thoi gian, ngén hang bat dau
danh nhtrng khoan cho vay mua 1éu cho nguoi dan. Piéu nay nghia la nguoi
di vay khong can phai tri hodn viéc mua 1éu cta ho cho dén khi c6 du ca nhu
trudc nira!



Tuy nhiing khoan cho vay nay khong hé lam gia ting nang luc san xuat
cua hon dao hay kha nang trd ng cua bén di vay nhu trong truong hop cho
vay kinh doanh, ching lai c6 mic d¢ bao dam cao. Khac véi viéc cho mot
doanh nghi¢p vay qua mot phuong an kinh doanh chua chic di thanh cong,
khoan cho vay mua léu ludn c6 tai san dam bao no vay mot cach viing chac
di kém - chinh la ban than can 1éu d6. Néu nguoi di vay khong tra dugc no,
ngan hang co thé xiét ng cin 1éu, dem ban va thu lai von vay.

Nhung ngay ca voi tai san bao dam n¢ vay vua néu thi van chua dam bao
rang ngan hang c6 thé thu vé toan bo so tién da cho vay. Do rui ro ndy, ngan



hang yéu cau nguoi di vay dem dén mot luong ca nhat dinh dé tra trude mot
phan cin 1éu. Cam két ndy dam bao phan nao cho ngan hang vé viéc nguoi
di vay sé tiép tuc tra no, dong thoi cung han ché b6t nhitng thua - 16 cua
ngén hang khi ngu’O’l di vay khong thé tra toan bd no vay sau nay.

Mot s6 nguoi dan trén dao khong hai long do co hoi tiép can cac khoan
vay mua 1éu 1a khong ngang bang nhau. Nhiing nguoi giau c6 vay tién kha
dé, trong khi nguoi ngheo khong c6 nhiéu khoan tiét kiém hay chi c6 mot
muc do tin nhiém thap trong viéc vay ng va hoan tra ng vay s€ rat kho duoc
vay. Mot s6 ngudi cam thdy rang ngudi ngheo bi khude tu kha nang tiép can
su thinh vuong cua tang 16p bén trén. Nghi vién y thirc dugc rang day co the
1a mot van dé 16n khi bau ctr dién ra, vi thé ho quyét dinh tim cach giai quyét
van dé nay.

Lap luan réng viéc s6 hitu 1éu 1a tdim diém cua Gidc mo Usonia, Nghi si
Cliff Cod lap ra mot ké hoach, theo d6 Chinh phu dam bao sao cho ai cling
c6 thé vay mua 1éu. Chinh phu khong chi yéu cau muc 1ai suat va khoan tra
trude cyc thap v6i khoan vay ndy, ma con dimg ra bao lanh va tra no vay
cho ngan hang néu nguoi di vay khong tra duoc no.

Pé tao diéu kién dé dang cho qua trinh nay, ong nghi Cod thanh 1ap hai t6
chtrc 1a Finnie Mae va Fishy Mac dé mua lai nhu:ng khoan cho vay mua 1éu
tur ngén hang. Nguoi mua 1éu, tirc bén di vay, gio day sé tra ng truc tlep cho
hai t6 chue nay. Khi ban lai cac khoan cho vay ndi trén, ngan hang c6 thé thu
héi von gbc ngay lap tic va dung sb tién nay dé cho vay moi (dong thoi



duoc thu thém mot muic phi rat ho1). Khi da dugc Nghi vién bdo 1anh, ngan
hang ha 13i suat xudng, vi ho khong con can phan loi tirc phu thém dé phong
khi khach hang khong tra dugc no nhu trudce kia nira.

Chuong trinh cho vay mua 1éu néi trén 132 moén hoi vo ké véi ngan hang,
vi ho gan nhu thu duoc loi nhuan ma khong hé chiu rui ro gi ca. Chuong
trinh cling dugc ctr tri ung hg, vi gio day ho khong phai danh dym ca ntra doi
ngudi méi mua duge cin 1éu mo ude. Vi thanh tich khon ngoan ndy, nghi si
Cod dugc tudng thudng mot vi tri g?m nhu tron do1 trong Nghi vién.

Mot co quan nira 1a Sushi Mae 23 cling dugc thanh lap dé bao 1anh cho
nhitng khoan vay cua cac thanh nién muén diang ky hoc & truong day truot
nudc. Cac khoan cho vay vi myc dich hoc tap nhu Vay khién cang luc cang
c¢6 nhiéu cu dan ddo mudn danh thoi gian luyén tap cac “ngén nghé tuyét ky”
cua trugt nudc, nhu thuc hién cac ¢ xoay van trugt hay ding truot trén dau
miii van!



Véi sy tiép can dé dang cac khoan cho vay tir Sushi Mae ctia hoc vién,
truong Charlie Surf tang manh mirc hoc phi ma chéng phai ban tam to1 viée
hoc phi qua cao c6 thé khién khong ai theo hoc nira. Chang bao lau sau, muc
hoc phi nay da tang nhanh hon ca mirc lam phat ca binh quan trén dao. ba 50
cac nha kinh té déu cho rang muc gia cao nay chi don thuan phan anh mirc
gia tr1 xa ho1 cao hon cua mot bang cap vé mon truot nudc!

Pé theo kip téc d6 ting hoc phi, Sushi Mae lién tuc mé rong quy mé cua
nhitng khoan cho vay ma ho bao lanh. Trong vai nim ngan ngti sau do, hoc
phi tai cac truong dao tao trugt nudc trd thanh mot trong nhiing chi phi
chong mit nhat cua ngudi dan.

Tuong tu, véi su xuat hién cua cac to chic Finnie va Fishy, cac nganh
xdy 1éu, mua ban 1éu va trang hoang léu thuc su “cat canh”. Nhitng hoat
dong nay cang lic cang thu hat nhiéu nang luc san xuat cia dao, trong khi
khong hé 1am gia ting luong ca danh bat dugc hay kha ning tra no cia
nhtng nguoi di vay mua nha...

KIEM TRA THUC TE

Tuy nhitng chinh sach cho vay néi trén dudng nhu co loi cho tat ca cac
bén tham gia, thuc té 1a hé thong d6 di tao ra nhitng nguy co rat 16n. Nghi
vién d3 1am méo mé thi trudng tin dung bang cach dit ra nhitng wu dai cho
cac loai hinh cho vay nhét dinh (cho vay mua 1éu, cho vay hoc tip) so véi
cac loai hinh khéac vén khong dugc bao lanh. Do do, viéc cho vay dugc thuc
hién khong nhu mot cach str dung tdi uu ctia cac khoan tiét kiém, ma vi cac
nghi si c6 duoc o1 ich chinh tri trong viéc khuyén khich nguo1 dan s¢ hitu



1éu va hoc mon thé thao trugt nudc!

Vi 1ai suat cho vay mua léu sut giam do nhiing khoan vay nay duoc
Finnie va Fishy bao lanh, nguoi dan co thé vay nhiéu hon. Két qua la cung
turong ty nhu nhitng gi xdy ra v6i hoc phi mon truot nude, gia 1éu ciing gia
tang dang ké. khi ay, nguoi dan bat dau nhan ra rang viéc s hiru 1éu khong
chi 1a mot chi phi dang phai bo ra ma con c6 thé 1a mot khoan dau tu dang
gia. Pé bao dam cho mot twong lai gidu c6, s& hitu mot cin 1éu duoc xem 13
hiéu qua hon viéc tiét kiém.

Nghi vién lai tiép tuc thuc déy su phat trién cua nganh kinh doanh 1éu
bang viéc tuyén bd rang loi nhuan thu duoc tir mua ban 1éu hau nhu khong
phai chiu thué, tién 13i vay mua 1éu c6 thé duoc khau trir khi tinh thué ca
phai ndp hang nam. Két qua 1a viéc kinh doanh mua ban 1éu tro thanh mot ké
hoach tai chinh dé dang dugc ngan hang tai trg hon 1a so vdi viéc khoi
nghiép kinh doanh hay tiét kiém. Chang ai ngac nhién khi hon dao c6 thém
nhiéu cin 1éu mdi moc Ién, nhung ciing it doanh nghi¢p moai, cac khoan tiét
ki€ém cung quay dau di Xuong

Khi gia 1éu ting qua cao, tong so tin dung cap cho viéc mua léu cham tran
gid1 han ma Nghi vién da gianh cho Finnie va Fishy. khi d6, nghi si Cod
budc 1ong phai nhay vao, tuyén bd rang hai t6 thirc nay van dang c6 tinh
hinh kinh doanh lanh manh, thiic giuc Nghi vién gia tang han mtc cho vay
ctia ho dé cac khoan vay mua 1éu van duoc duy tri. Nhu thuong 18, 6ng ta
van tiép tuc thang thé.

Nhitng nha lanh dao tai Finnie va Fishy, vén déu 1a nhiing b6 téo cua
Ngai Cod, tra on ong nghi ndy bang nhitng déng gop hao _phéng vao chién
dich tai tranh cir ciia 6ng ta, cling nhu mot khoan cho vay rat hoi dé 6ng nghi
mua 1éu cho gia dinh minh.

Do Finnie va Fishy tra 13i suat cao hon cho cac nha dau tu so vi Ngan
hang Duy trir C4, dan Sinopia bén ky gii mot sé tién gidy doi du vao hai to
chtc ndy. Ho tin rang Nghi vién Usonia duong nhu chong lung cho hai to
chirc cho vay noi trén, xet vé phuong dién thanh khoan.

Dong von dau tu tir dan Sinopia di vao thi truong cho vay mua 1éu, khién
nguon cung tin dung ting 1én, con 1i suét tiép tuc ha xudng. Diéu ndy co
nghia 1a cac khoan cho vay vdi gid tri 16n hon nay cling san co trén thi
truong. Pén luot minh, viéc dé dang vay dugc nhitng mon tién 16n khién
nguoi mua 1éu chéng con biét than trong 13 gi, day gia 1éu 1én cao hon nita.

Ngti thdy mui tién, Manny Fund VII nhay ngay vao thi truong béo bo
nay. Ké hau du¢ cua nha dau tu mao hiém tién phong trén hon dao nhan thay
rang c6 mot sé6 mon cho vay qua u rii ro, dén mirc ngay ca Finnie va Fishy
cling khong buon dém xia t6i. Tuy nhién, trong con dién dau tu vao léu,

Manny tin rang anh ta ¢ thé dua vao uy tin cia quy Manny Fund 24 qé
thuyét phuc ngudi mua rang nhitng khoan cho vay d6 van an toan.



Manny bat dau gi6i thiéu cho dan dao mot loai cho vay méi mang tén “rat
ca tir 1éu” 2. Theo d6, nhitng chii s¢ hitu 1éu thay cac khoan vay thé chip
trude d6 bang cac khoan vay 16n hon, thé chip bang can 1éu ma ho dang co.
Khoan vay méi dung dé tra khoan vay cii, phan con lai s& roi vao tai ngudi
di vay! Gia 1éu ngay mot ting s& gitip nhitng khoan vay 16n hon nay thanh
hién thuc 28. Véi nhitng khoan vay luon leo nhu thé, ai sé hitu 1éu cling c6
co hoi kiém dugce ca ngay lap tirc!



Do Manny tinh lai suit cao v6i nhitng ngudi di vay theo phuong thirc
trén, quy dau tu cua ong ta ¢ thé tra loi t&rc nhiéu hon cho nha dau tu.
Khéng mudn mat phan, Fishy va Fannie dé ngh1 nghi si Cod cho phép ho
mua vao nhimg khoan cho vay 13i suit cao, rui ro cao ndy. Khi dugc Nghi
vién chap thudn, hai to chtrc ndy tré thanh nhitng nha cho vay 16n nhét trén
thi trudng “rit ca tir 1éu”.

Hinh thtc vay “rat ca tir 1éu” nay kich thich su phat trién cua nganh stra
chita 1éu, bién nganh nay tré thanh mot hoat dong kinh té trong tdm. Hut
Depot, mot cong ty chuyén ban dung cu stra chira 1éu voi mang ludi rong
khap trén dao, thué hang ta chuyén gia dé chi cho ngudi dan biét cach kiém
tién tir viée sira chita va trang hoang nhiing can 1éu cua ho. Nhin chung moi
nguoi thira nhan rang ctr chi mot con ¢ vao viée sira chita va nang cap 1éu
thi ban s& thu dugc thém hai con cé khi ban can 1&u dé. Chéng ai biét 10 tai
sao moi viéc lai dé dang nhu vay, nhung... ai mat cong nghi ngo cac chuyén
gia lam chi?



Nhitng cin 1éu tré nén xa hoa hon bao gio hét. Bép ltra trong 1éu dugc 1at
bang vo so xung quanh, cac thung muc nudc dugce treo bang nhitng soi day
lua dep nhét. Nhiéu cin 1éu con dugc thiét ké mai riéng, véi nhitng cira so
mo rong...

Chang bao l4u sau, dan dao bat dau doi hoi khong chi nhiing can 1éu dé o,
ma con ca nhing can 1éu dé dau tu va nghi ngoi. Mot s6 nguoi dung thém
nhitng 1éu dé nghi ngoi ngay bén trén cin 1éu dé & ctia minh.

——
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Nhung vao luc d6, mot chuyén la xay ra. Nhu cau veé 1éu tang 1én do cac
khoan vay “rut ca tir 1éu”, viéc phai tra trude rat it hay tham chi 1a khong
phai tra trude khi vay mua 1éu, viéc khong phai nop thué khi kiém 16i tir mua
ban 1éu, va hang ddng ca ngan hang trat 1én dau nguoi di vay do viéc bao
lanh tir Finnie va Fishy, dan dén viéc gia 1éu tang chong mat. Trudce day, gia
léu van déu dan ting hang nim vai diém phan trim, song nay thi gia tang
hang thang Nguoi ta tranh nhau mua ngay ca nhirng can 1éu toi té nhat.

Moi viéc di xa téi mic d6 ma “muc gia phai chang” khong con ton tai
nita. Thong thuong, nguoi ta khong tra qua muc thu nhap hai hay ba nam
cho mot cdn 18éu, nhung nay gia 1éu da vot 1én tuong dwong murc 10 hay 20
lan thu nhap hang nim. Nguoi ta mua nhiing can 1éu ma ho biét 13 khong du
stc thanh toan, vi tin rang trong vai nam nita co thé ban lai kiém 10i. Véi
tiém ning loi nhudn nhu thé, khong c6 rii ro giam gia, lai duoc Chinh phu
hd tro qua cac khoan cho vay dé dang voi 13i suat thip mot cach gia tao,
khong ai c6 thé cudng lai stirc hap dan cua loai kinh doanh nay.

Viéc gia 1éu ting chong mit ciing c¢o loi cho cc nghi si. Nhitng mon hoi
dé dang khién ctr tri cam thdy ho dang gidu 1én, dong thoi ddy 1a bang ching
cho sy lanh dao kinh té khon ngoan va hi€u qua. Puong nhién cac ong nghi
phai nd luc dé trd choi du quay vui vé nay tlep tuc mai. Hét Ben Bamacle
dén Ngai Ally Greenfin dang kinh déu 1én tleng tran an rang sé& chang thé co
su du thira vé 1éu, don gian vi gia 1éu khong thé nao giam duoc!



Ma dau chi cac chinh tri gia gbp phan vao con sot dién loan | nay. Nhimg
nha tu twong gioi nhat cua khu vyc tu nhan cing 1a nhiing ke v tay to nhat
Mot vi tén la Barry Cordoe t6 chirc mot chuong trinh toa dam kha noi tiéng,
noi dan dao ban luan vé nhitng van dé duong thoi, 6ng Cordoe ludn lac quan
nay goi ky nguyén bung nd kinh té ctiia hon dao 1a “Nén kinh té C4 vang”.
Mot chuyén gia khac 1a Carp Gaffer khang dinh 6ng ta khong thay kha ning
nao veé tinh hinh kinh té kho khin, ciing nhu chinh sach ngan hang chua bao
gid t6t nhu hién nay. Mot vi ntra tn Dom Luskfin lai khuyén mo1 nguoi tich
cuc mua 1éu hon. Cudi cung 13 Piker Skiff, vi khach moi cua chuong trinh
toa dam c6 nhiém vu... choc cudi khan gia. Ong nay canh bao moi ngudi vé
nguy co sup d6 cua gia 1éu, va diéu nay giy ra nhimg trang cudi vui vé
khong dut trong khan phong hom do.

PIEU CON DONG LAI

Ngay nay, sau khi tat ca moi ngudi déu thay r0 nudc My da trai qua ca
niém vui va ndi dau cua mot bong bong nha dat bung phat roi sau do v& tung
nhu thé ndo, chung ta can phai dau long nhan ra rang dai da sb cac nha kinh
té, quan chirc Chinh phu, chuyén gia tai chinh v.v... da khong nhan ra tham
hoa nay, ngay ca khi n6 dén rat gan ching ta.

Dleu nay cling glong nhu viéc tat ca cac chuyén gia khi tugng trén toan
quéc khong du bao ndi mot con bao cap 5 ngay ca khi n6 chi cach bo bién
Miami chi chung 10 dam! can phai ¢o thém bing chimg gi nira dé ching
minh su ngu ngoc tham té cia cac nha kinh té chinh théng cua chung ta?

Du dinh gia mot cach cé 1y tri bang bat cir thude do ndo, thi gia nha vao



nam 2006 ciing da vot 1én muc khong tuong. Viéc dinh gia nha lac dé da bi
cit roi khoi moi tiéu chuan duoc thiét ké dé do luong mure d6 hop 1y cua nod.
Chang c6 con sb nao trong cac thude do co thé 1én tdi nhitng mirc do nhu
vy ca. Nhung bang mot cach nao dé, cac nha kinh té van dwa ra dugc nhing
lap luan dé bién minh cho ludng tang gia vo tdi va noi trén.

Nguoi dan khong nhin ra duge nhing ké hoach dang sau viéc tung ho vui
vé nay. Cac chinh trj gia muon duy tri long tin cua cu tri qua cam giac phon
vinh gia tao, cac doanh nghiép mudn nguoi tiéu dung tiép tuc chi tiéu vao
cac san pham / dich vu ma ho khong du kha nang thanh toan, cac mang ludi
truyén thong mudn duy tri cac mirc danh gia cao va déy lac quan, con ngan
hang, nhitng nguoi khoi tao cac khoan cho vay thé chap va nhirng nha moi
giGi bat dong san thi muén tiép tuc kiém 101 tir phi va tién 13i. TAt ca céac
nhom loi ich noi trén déu co nhitng ké danh thué, nhitng nguoi c6 kha ning
che gidu dong co x4u xa dang sau nhitng my tir dep nhat. Pang ngac nhién 1a
nhirng 1ap luan cua ho lai dugc nguoi ta chép nhan.

Tuy nhién, tin t6t lanh la duong nhu hién nay chung ta 1ot cude dd hoc
duoc cach phai thyc té hon, diing khong? Cau tra 161 van la Khong! Ngay ca
sau sy sup d6 ctia thi truong cho vay thé chip, nguoi dan van chua hiéu duoc
gia nha dat da bi anh huong boi cac chinh sach cua Chinh phu nhu thé nao.
Do do, trong khi cac Chinh phu cua Bush roi Obama cam két sir dung nhiing
nguon luc khong 16 dé vuc day thi trudong dang suy thoai, nguoi dan van
khong nhan ra 1a nhitng khoan giai ciru hay chong d& nay thuc ra chi lam
tang thém kho khan va tao diéu kién cho mot dot sup do nang hon sau nay
ma thoi.



CHUONG 15: GIA LEU BO NHAO

That kho noi chinh xac vé thoi diém dau tién khi thi truong quay dau. Co
1& d6 1a su that bai an tuong cua du an Crater View Condominium Huts. Bt
chap nhiing tién nghi xa hoa, dién tich rong rai cua cac can léu ciling nhu tam
nhin tuyét dep hudng ra bién va nhitng diy nham thach, du an nay khong thu
hit duge nguol mua.




Do Manny Fund 14 nha tai trg chinh cua du an, cong ty dau tu nay bi thiét
hai ning khi cong ty khai thac dia dc khong tra dugc ng vay xay dung. Khi
cac nha dau tu dia oc théy su thua 10 cia dy an noi trén, ho trd nén than
trong vdi cac khoan dau tu dia 6c rai ro khac. Mot ndi lo léng ro rét mau
chong lan rong trén thi truong.

Chang may chdc, ca nhitng nguoi mua 16n va nho déu nhan ra rang thi
tru:cmg da dat dinh cua no. Nhiéu nguoi quyét dinh nén ban tai san dang nam
gilt dé kiém 101, r6i doi mot thoi diém thuan loi hon méi tai dau tu tlep.

Chi c6 mot van dé: moi nguoi déu nghi giéng nhau & cung mot thoi diém
Hau hét nhitng nguoi so hitu 1éu trén thi truong chua bao glo c6 y dinh nam
giif tai san qué 1au, do d6 khi thi trudng quay dau, moi nguoi déu mudn nhay
ra! Mot cach nhanh chéng, hon dao tré nén day ray ké ban ma qua it ngu:m
mua. Khi tinh hinh dién ra nhu vy, diéu chua ai nghi téi da Xay ra: gia 1éu
khong giam tur tir, giam mot cach co trét tu, ma thyc sy da bd nhao. Tir chd
¢ qua nhiéu 1éu, nay moi ngu’O’l tré nén dién loan ban téng ban thao 1éu!

Mot cach cuc ky dot ngdt, viéc so hiru 1éu tir chd 13 mét phuong tién lam
gidu dé dang nay trd thanh mot hinh thire dau tu rai ro. Vi gid khong ting,
1éu khong tao ra co hoi nao dé “rat c4” nita, déng tho1 lg1 nhuan mau chong
tir viéc ban lai cling khong con kha thi. Khi khong con nhitng vién canh xan
lan noi chan tro1, cac khoan trd ng vay cling tré thanh nhitng ganh nang
khong ai muon chiu!

Tinh hinh noi trén lai phirc tap hon khi 13i suat vay moi chao lac dau nay
duge diéu chinh lai cho cao hon. Céac khoan vay mua 1éu, vi thé, tré nén
khong thé tra dugc voi nhitng ké di vay von chi hy vong vao viéc ban lai
nhanh dé kiém 101, hay “rat c4 tir 1éu”. Khi cin 1éu duoc thé chap c6 gia tri
thap hon tién vay, nhu cau thoat ra khoi nhimg khoan no nay ngiy cang 16n.
Piéu nay dic biét dung vO1 nhiig nguoi di vay trude do chua tung thanh
toan trugc mot phan gia tri can léu. Khong tra trudc nghia la khong c6 cam
két gl vé nguon tién, nhitng nguoi di vay dang nay chang mat gi khi khong
tra tién vay thé chap va chap nhan cho Ngan hang tich bién tai san.



Khi cang ltc cang nhiéu nguoi vay khong tra duoc no, viéc kinh doanh
cac khoan cho vay dugc chimg khoan hoéa cua Manny Fund chang bao lau
sau bi tuyén bd pha san. Pong thoi, cac khoan thua 16 ciing tran ngap cac to
chirc de bi ton thuwong khéac. Chang bao 1au sau, ca Fishy va Finnie déu thira
nhan rang ho dang & trong tinh trang nguy khon dén noi.

Khi nhitng nguoi so hitu 1éu khong con ¢ thé vay thém bang cach “rat ca
tir 1éu” duoc nita, nhimg nganh phat trién xung quanh con sot 1éu trude day
cung roi vao khung hoang. Tho lam 1éu, tu van thiét ké, nhitng ngudi trang
tri noi that va budn ban do gia dung bi sa thai hang loat!



Ngay ca nhitng nganh c¢6 vé chang mdy dinh dang dén 1éu ciing bi anh
huéng. Nhimg nha san xuét xe do hira kéo von hudng loi kha nhiéu tir viéc
nguoi ta “rt ca tir 1éu” trude do, vi nhitng ngudi so hitu 1éu khi vay duoc
thém cé (do gia tri can 1éu tirc tai san thé chap, lién tuc gia ting) c6 kha ning
mua dugc nhitng chiéc xe to hon. Trong nhiing ngay huy hoang do, nhirng
chlec xe keéo ngay cang to 16n hon, can 4-5 chu lira méi kéo noi (déy cling 1a
van dé vi da sd ltra phal nhap khau tir nude ngoai vé). Gio day, khi nguon tai
chinh khong con, viéc ban xe va lira giam han, cic cong ty xe kéo ciing pha
san ludn.

Hon ddo Usonia roi vao cudc khung hoang kinh té toi té nhat ké tur dot
gi6 mua kinh hoang ngay xua, thoi cia Franky Deep. Ngay cang tuyét vong,
nhimg nguoi that nghiép bao vay quanh Nghi vién dé doi hoi nhimg giai
phap.



Kich cau dé gidi ciru

Sau bao nhiéu nam tir chdi khong thira nhan bat ky yéu kém nao ciia nén
kinh té, Chu tich Nghi vién Jim W. Bass tuy mudn nhung ciing phai bat tay
vao giai quyét van dé.

Véi sy nhét tri cao do, cac chuyén gia ciia Ngai Chu tich dé xuét nhiing
bién phap khuyén khich tao bao dé khién ngudi dan chi tiéu trd lai, nhat 13
chi tiéu vao léu.

Du khong c6 mot su hiéu biét ndo vé viéc tai sao tiét kiém va san xuit lai
thuc déy kinh té ting trudng, Nghi vién van quyét dinh trién khai mét
chuong trinh giai ctru va kich thich.

Cudc giai ctru dau tién danh cho Finnie va Fishy, do Nghi vién tryc tiép
thuc hién, khi ho bom dﬁy giéy bac ma&i cua Ngan hang Dy trit Ca vao hai t6
chic nay dé bu dap nhﬁ:ng khoan thua 15. Hai to chirc nay dugc tai t6 churc,
duoc Ban lanh dao moi (chinh la Nghi vién) yéu cau phal cung cap nhu'ng
khoan cho vay mua 1éu voi 14i suat cuc thap cho bat ky ai c6 thé ndp don xin
vay.

Nguoi ta hy vong rang bang viéc tiép tuc duy tri ngudn cung tin dung dé
dang, nhu cau vé léu sé tang, tir do chan dung da giam gia.

Khi nhitng chinh sach nay rdt cudc cling khong ngan duoc gia tiép tuc
giam, Bass tri¢u tap mot cudc hop khan cap vai cac co Van cua Ong ta, trong
d6 c6 ca Brent Barnacle, nguoi timg dam bao trudc dé rang su thinh vuong



cua Usonia s€ kéo dai mai mai.

“N¢, Barney”, 6ng Chu tich Nghi vién néi voi cai giong sudng sd binh
dan da thanh “thuong hi€u” cua minh, “Bo da xi gat toi vé vu nay roi. Toi
tung nghi may tro kinh té nay don gian hon nhiéu cht. Kinh té 13 nguoi nay
lam, nguoi kia an, roi ai cling c6 mot hai can 1éu! Y t6i 1a 1am sao dé nguoi
ta thay duoc méi loi ndy bay gio day né?”.

Cac nghi sy khac ¢b gang hiéu nhimg an y dang sau cdu noi cuia Ngai Chu
tich, nhung vo ich. Co I€ cling chang c6 an ¥ gi cal

Hank Plankton, phu trach méi vé ké toan, néi “Thua Ngai, van dé 1a rat
gian di. Gia 1éu giam manh nén moi ngudi khoéng cam thay gidu c6 nhu
truge. Do do, ho ngung chi tiéu.

Néu chiing ta c6 cach 1am gia 1éu tang trd lai, thi dan ching ciing sé& chi
tiéu tro lai”.

“Tét 1am, Plankie, t6i biét 1a s& ¢6 cach ma”, Bass noi. “Chung ta s€ lam
diéu d6 nhu thé nao? Pa o ai lo vu nay chua, c6 vé ddy 1a mot viéc tha vi
déy! Co thé t6i s& chi dinh mot trong nhirng nha tai tro 16n nhét cua ti vao
vi tri nay”.

“Thua Ngai, khong don gidn t61 muc do dau”, Plankton tra 101. “Chung ta
khong thé don gian ra 1énh cho gia 1éu ting 1én. Nhu Ngai d3 biét, ching ta
déd duy tri viéc cho vay tai Fishy va Finnie, nhung that khong may, diéu do
van chua du. Vi 1y do nao do, ngu’0’1 dan van chua muon vay, co the la do thu
tuc con qua phutrc tap. Nhung gio ddy, ching ta can giam 14i suit sau hon



nita, dong thoi giam thué nhiéu hon dé nguoi dan mua 1éu. Piéu nay giup
tang nhu cu di vay, tir 46 chin da di xudng cua gia 1éu va giup nganh xay
1éu phat trién tro lai”.

Plankton tiép tuc trinh bay ké hoach ctia minh “Chung ta cling can dam
bado kha nang chi trd cua Manny Fund. Hién nay ho dang thiéu ng mot luong
ca rat 1on véi rat nhiéu nguoi. Néu ho pha san, nén kinh té ciing s& sup do.
Chung ta cling can dam bao 13 bat cir ai dau tu vao Manny Fund s& khong
phai mat di bat ky con ca nao. Néu ching ta khong 1am diéu do, toi chic
rang ‘tét ca déu chét doi, nhat 1a bon tré con”.

“0, diéu d6 s& khong xay ra dau, Plankie”, Bass trd 10i.

KIEM TRA THUC TE

Nhitng can 1éu 1a thir ma hon dao ndy it can nhat, vi thyc ra trén dao da co
qua nhiéu 18u rdi. Bat cir ngudn lyc nao dung dé xdy thém léu cling s& 13
hoang phi.

Tuong tu, gia leu thuc ra d3 qua cao, tién 1én nhitng murc phi ly do sy két
hop cuia nhiéu yéu té ma sé khong bao gio co kha nang lap lai. co gilr gia 1éu
khong giam cling v6 ich nhu vige cd chong gilt mot cay cau khoi sap sau khi
cac try cau dé guc nga trude do.

Mic du rat nhleu nguoi s€ byc tire vi da phai tra gia qua cao cho nhu’ng
can 1éu cta ho, nén kinh té cia hon dao sé thyc su tot hon neu gia léu giam
va viéc xdy dung 1éu méi dung lai, it ra 1 cho dén khi nhu cau thuc vé 1éu
xuét hién tré lai. Theo d6, moi nguoi co thé chi tiéu it hon vao 1éu, con lai
nhiéu tién hon dé chi tiéu vao nhiing thir khac ma nén kinh té dang thiéu hut
- cac du an kinh doanh mdi, hay cac xe kéo mdéi chi do mdt con Itra kéo.
Nhitng nguén luc ding cho viéc xay dung 1éu, chang han nhu tre nira va day,
c6 thé duoc dung trong nhitng du 4n kinh doanh khac.

That khong may, sy can thiép ctia Chinh phii s& ngan can viéc tai phan bo
tu nhién cua cac nguén luc nhu vira néu 6 trén.

“Hay ndi cho ho biét rang ching ta s& giai ciru. Ma nay, trudc ddy anh da
tung lam ¢ do, dang khong?”.

“Pung, thua Ngai Chu tich, t6i ting lam Tong Giam doc cong ty do.
Nhung t6i khong thay diéu d6 lién quan gi dén cudc hop ngay hom nay, va
xin noi thang 1 toi khong thich su 4am chi d6”.

“Thoé1 nao, Hank, t61 chi dua vui thoi ma”, Bass tiép tuc. “Sau khi lIam cho
gia 1éu ting 1én, ddng thoi giai ciru Manny, 1am sao dé ¢ thé khién cho dan
ching chi ti€u tré l1ai? Ho s€ kiém ra ca & dau? Lan truge khi tdi kiém tra,
chung ta d3 sir dung ca ngtr. Phai ching vi thé ma nguoi ta dang tu tip ngoai
kia V&i nhitng ciy chia ba dung dé cao co?”

“Thua Ngai, ching t6i du dinh phét tién gidy méi ciia Ngan hang Du trir
C4 cho tit ca moi cong dan. Nhu thé s& khién ho chi tiéu tro lai!”.

“T6t 1am, nhung ching ta ldy dau ra ca? Khéng phai doi ngii k§ thuat



vién da kéo hét ¢ nhitng chi ca tim cta hon dao ndy rdi hay sao?”

“Thua, ching ta vira c6 nhiing cam két méi tir nguoi Sinopia. Ho dé nghi
mua hé thong Water Works cua chung ta véi gia 100.000 con cal”.

“Ban hé thong Water Works? Rui ro qua cao cho an ninh quoc gla anh co
biét khong? Ngu:cn ta s& boi tro trat trau vao mat toi néu toi dong ¥ ban thir
d6 cho nudc ngoai. Sao bon Sinopia khong thé cho chung ta vay?”.

Sau nhiéu thang thu:(mg luong cing thang, cac dai st ctia Bass thuyét
phuc nguoi Sinopia rang vi¢e ban dit dy an Water Works 1a bét kha thi, xét
v€ phuong dién chinh tri. Thay vao do, Smopla du kha cay dang, danh phai
chap nhan cho Usonia vay mot khoan tri gia 100.000 con ca.

“Nay, Hank”, Bass noi, sau khi biét tin tirc thanh cong vé khoan vay nay.
“Tuyé¢t voi, ching ta da vay dugc c4d. Nhung... lam sao ching ta trd dugc
mon ng nay?”.

“Theo to1, chung ta s& lai phai in ra mot 16 tién méi nira, 1an nay s& su
dung chat liéu gidy thuong hang”.

“Ping, nhung li€u ho c6 chiu nhan tién gidy cua chung ta hay khong‘7
Chang phal chung ta da nghe rat nhiéu 1oi cam ram tir ngudi Sinopia vé gia
tri t& gidy bac cia ching ta hay sao? Gidng nhu giong diéu cua gi Chuck
DeBongo vai nam trude ddy vdy. Néu chung ta phat hanh qué nhiéu tién, liéu
ho c6 ban tién Usonia ra hay khong?”.

“Khé c6 kha nang do, thua Ngai! Ho dang nam gitr qua nhiéu tlen gidy
ctia Ngan hang Dy trit Ca. Néu ho tir chdi nhin thém tién, nhitng t& gidy bac



nay s€ mau chong giam gia tri. Chung ta da day ho vao thé kho! Néu t1nh
hinh x4u di, chung ta chi can nhéc lai cho ho vé “Chinh sach C4 manh mé&”
cua chung ta ma thoi”.

“Q, dung vay, t6i suyt quén diéu do. Co chinh sach dé trong thi 4o thi that
1a thoai mai. Phai chdng anh muén néi t6i viéc nd luc danh bat ca nhiéu hon
dé hd tro cho gia tri to tién gidy cua ching ta?”.

Brent Barnacle tra 101 “Khong, thua Ngai. Cai goi 1la Chinh sach Ca manh
mé chi 12 101 n6i sudng ma thoi, chir thue su ching ta chang 1am gi ca. Cung
1am, d6 chi 1a mot dang ho khau hiéu ma thoi”.

“Anh noi phai, Barney a! Gio c6 thé noi t6i da biét chut it vé hanh dong
cing ran. Nhiém vu d3 xong, ndo cic Ngai, gid chung ta cing di truot
nude!”.

PIEU CON PONG LAI

That khé ma cuong di¢u vé anh huong cua dot bung nd dia 6¢ dbi v4i nén
kinh té néi chung. Trong giai doan con dién loan dia ¢ dat dén dinh diém,
toan by hoat dong tai trg, xay dung va trang tri nha ctra da tr¢ thanh dong co
chinh ctia nén kinh té My. Tuy tat ca moi ngu:m déu thiy duoc van may cia
minh, hau nhu chang c6 ai quan tAm tdi cai gia phai tra trong twong lai.

Ngoai lgi nhuan kiém duoc cua nhirng ké dau co dia oc theo kiéu mua
ban lién tay, nhitng ngudi s hitu nha con rat ra hang tram ty dollar hang
nam tir viéc vay thém do gid tri cin nha (tai san thé chap) cua ho gia ting.
Qua trinh nay, n61 mot cach tuong hinh, da bién nha dat thanh nhirng chiéc
may ATM rat tién ma khong phai tra thué! Nguoi dan dung tién méi vay
dugc dé sua sang nha cura, di du lich, trang trai hoc phi, mua xe hoi va hang
dién tir, n61 chung la séng du dat hon han so véi khi gia tri can nha cua ho
khong tang.

Nhung tat ca nhitng sy sung tac d6 chi 14 o anh.

Trong cudn sach Irrational Exuberance (tam dich: Sy phon thinh vé 1y -
ND), Robert Shiller cho biét trong sudt thé ky XX, gia nha & My tang trung
binh 3,4%/nam, cao hon khong dang ké so vai ty 1é lam phat binh quan. Co
nhitng 1y do hop 1y cho viéc nay: gia nha gan lién véi kha ning hoan tra cia
moi ngudi, kha ning nay phu thudc vao thu nhap va mac do san sang cung
ung cua tin dung.

Nhung tir 1997 dén 2000, trung binh hang nim gia nha tang t6i 19,4%,
trong khi thu nhép c4 nhan hau nhu khong thay do6i. Vay tai sao nguoi ta c6
thé san long tra nhiéu tién nhu vay? Ly do ¢ day chinh 1a tin dung, dugc cac
chinh sach cua Chinh phu lam cho tr¢ nén dé dang hon, véi 13i suat thap hon.
Nhung tin dung khong thé phinh to mai, va cudi cung cac diéu kién vay tién
da that chit trd lai. Khi tin dung bi that chat, chang con gi khién gia nha co
thé tiép tuc ting duoc nita.

Nhu vy, khi thi truong d3 dat dinh cta nd, ngudn tién dé dang ting do



vao nén kinh té trong nhitng ndm trude nay dung lai. Ngay ca khi khong co
nhitng dao 1on nao vé kinh té sau khi bong bong nha dat v tung (thuc té la
c6!), nén kinh té chac chan phai co lai vé quy mo khi khong con c6 thém tién
mat dau tu vao nira. Mot dot suy thoai khong chi la dwong nhién, ma con hét
strc can thiét dé tai can bang nén kinh té.

Nhung khi nén kinh té bat dau co lai, nhimg nha lam luat va nha kinh té
khong xem diéu nay 13 hau qua tat yéu cua giai doan dau tu dé dai va chi tiéu
qua muc trude do, ma lai coi ban than su suy thoai 13 van dé can giai quyét.
Noi cach khac, ho nham 1an cach chira bénh véi chinh ban than cin bénh.

Muc tiéu chinh sach ctia ca hai Chinh phti dudi thoi Bush va Obama déu
1a thiic day nguoi tiéu dung chi tiéu nhu ho d3 timg chi tiéu trudc khi bong
bong nha dat vo tan. Nhu:ng béng cach nao? Néu that nghiép gia tang, thu
nhdp va gia nha deu giam, nguoi ta lay tlen dau ra ma tiéu xai?

Céac nha kinh té bén tuyén bd rang néu nguoi dan khong thé chi tiéu,
Chinh pht phai budc ra va lam viéc d6! Nhung Chinh phu 1am gi ¢ tién!
Tién ctia Chinh phii 14 tién thué, tién di vay hay... in ra ma thoi.

Hién nay, qua trinh ndy don gian chi 1am gia ting khoan ng cong khong
16 (khoang 1,6 ngan ty USD mdi nim, va con tiép tuc). Va mic du nhiing
con s6 1a kha t4i té, chung ta van c6 thé ban hau hét sb ng nay ra thi trudong
m&, chu yéu 13 ban cho ngudi nude ngoai.

Nhung van may ciia nudc My khong thé kéo dai mai mai. S& dén luc
Chinh phu M¥ chi con von ven hai lya chon: tuyén bd v& ng véi cac chi no
va thuong lugng cach giai quyét, hodc chap nhan lam phat bang cach in tién
dé tra no. Ca hai cach nay déu dan dén nhitng hau qua dau doén. Tuyén bd v&
ng dem lai kha nang “phan xu” that sy va mét khoi dau méi hoan toan, thuc
ra 12 lya chon tét hon. That khong may 1a tuy lam phat la lya chon kém hon,
nhung d6 lai 13 giai phap tot hon xét vé mat chinh tri.



CHUONG 16: VOI VA

Bat chap nhiing cudc giai ctru va bién phap kich thich ctia Bass va
Plankton, nén kinh té Usonia tiép tuc suy thoai trong thoi gian moi nguoi
thao chay khoi viéc kinh doanh 1éu. That la lung khi chang con ai quan tam
to1 viéc mua thém nhing can 1éu méi nita. Thay vi chi tiéu sO ¢4 nhan duogc
trong goi kich thich, mot sé nguoi lai chon cach tiét kiém ching. Khi chi tiéu
ngung tré, cac cong ty san xuat xe kéo gan nhu dimg trén bd vuc pha san.
Hut Depot, cong ty chuyén ban dung cu stra chira 1éu, ciing 1am vao tinh
canh tuong tu. That nghiép tré nén tdi té hon, dan dén sy bit mén cta cong
ching ngay cang tang cao.

Cudc bau cir ké tiép co tam quan trong cot yéu. Ung cir vién cho chure chu
tich Nghi vién, ong Barry Ocuda, quy 15i cho nhom cta Bass vé viéc thiéu
nang lyc khi d6i mat véi nhiing tinh hinh khan cap & muc qubc gia. 6ng chi
trich cac bién phap cua Bass chi mang tinh ntra voi, hoi hot. Tranh cu voi
khau hiéu “cdi t6 va thay doi triét @é”, Ocuda cam két Chinh phu sé& nd luc
nhiéu hon dé thay doi tinh hinh kinh té ctia hon déo.



Sau khi trung ctr, Ngai tin Cha tich Nghi vién tré trung bat tay vao viéc,
ong ta cai to cac chinh sach ctia Bass bang cach... ting quy mé ctia chiing 1én
gap ba lan!!! ong ta thiét ké ra nhitng chuong trinh méi dé day nhimg dong
tién gidy moi in ra ctia Ngan hang Du trir C4 vao nén kinh té.

Ocuda ciing ndng muc hd tro ciia Chinh phu cho nhitng nguoi mua léu:
dau tién chi trg cap cho nhitng ngudi 1an dau mua 1éu, sau d6 ap dung ca cho
nhirg nguoi kinh doanh 18u. Va mot 1an nira, ong ta giam 14i suat cac khoan
cho vay cua Finnie va Fishy.

Béng thoi, nhan théy s6 hoc vién tai cac truong day truot nudc sut giam
thé tham, Ong ta cling ting mirc tro cap truc tiép cho cac truong ndy, tao diéu
kién dé dang hon cho céc khoan vay hoc tap.

Ong ta chap thuan viéc xay dyng mdt hai ding méi & Shady Swamp. Khi



cac k¥ su ndi rang thuc su chua can c¢6 thiét bi nay cho lam, Ocuda nhac ho
nhd rang chi riéng cac cong viéc do du an xay dung nay tao ra cling s¢ la
mot cu hich cho nén kinh té!

Ocuda cung dat nhiéu niém tin vao viéc trién khai nhiing nguon nang
luong thay thé. Ong ta lap luan “Xa hoi chung ta d phu thudc qua nhiéu vao
stc kéo cua ltra. Theo t01, loai lac da khong budu co6 1€ phu hop hon véi khi
hau va dia hinh cua ddo. Chung an it c6 hon, ma lai viing vang khde manh
hon, sinh san nhiéu hon lii Itra. Hon nita, phan lac da cling... c6 mui dé chiu
hon!”.



Ocuda 13p nén mot ké hoach téng thé gém nhiéu budc dé cai to va chuyén
doi nén kinh té cil.

Mot 1a, ong ta thic déy viéc ap dung co s& ha téng dua trén strc kéo cua
lac da qua nhiing géi kich thich chi tiéu khong 16. Pé dat myc dich nay, 6ng
kéu goi mot chuong trinh chan nuoi lac da quyét liét, do Nha nudc thuc hién,
ong ciing ra 1énh cho cac nha san xuét xe kéo (hién nay da do Nghj vién tiép
quan va diéu hanh truc tiép) phai thiét ké lai va diéu chinh kich ¢& xe sao
cho vira véi lac da. Roi ong ta cling cho nang mit duong danh cho xe kéo,
phu 1én trén mot 16p dat pht hop hon véi chan lac da!



Hai 13, Ocuda dua ra chuong trinh P6i Xe Kéo, theo d6 khuyén khich
nguoi dan doi xe lira kéo 14y nhitng chiéc xe tiét kiém nhién liéu hon do lac
da kéo. Pay ding 14 tin t6t 1anh cho céc cong ty xe kéo cua Sinopia, von chi
san xuét cac cd xe cd nho hon.

KIEM TRA THUC TE

Véi nhiéu nguoi, tic dong tich cuc cua cac chuong trinh nhu Shady
Swamp va Doi Xe Kéo néi trén 1a duong nhién. Rat dé dang dé nhan thay
nhimg y tudng nay thic day viéc ban hang va tao céng an viéc lam cho
nguo1 dan ra sao.

Nhung ciing twong tu nhu véi cac chuong trinh cho vay mua 1éu duoc
Nghi vién tai trg, con lau moi chic chin dugc nhirng khoan chi tiéu nay la
viéc st dung tdt nhat cac ngu@)n luc cua dao. Thuc té thi khong c6 hoat dong
nao trong sd nay lam ting niang luc san xuét cua dao.

Ngay c4 nhiing viéc lam bi mat di hay khong duoc tao ra do su dich
chuyén cac nguodn tu ban va lao dong vao nhitng hoat dong ma Nghi vién
cho 1a du quan trong dé tai tro thi ciing khong hoan toan rd rang hay duong
nhién.

Thong qua phuong thirc "thir va sai", cac luc lugng thi truong 1€ ra da
quyét dinh cach s dung tot nhat vdi cac ngudn von dau tu con lai. Céc
doanh nghiép khong nim bat dugc thoi co thi truong sé thua 15, nha dau tu
s& quay di. Cac doanh nghiép nam duoc co hoi s& thu duoc loi nhuan, thu



hat thém duoc von va tang trudng tot.

Co 1& cac nd luc chi tiéu s& hiéu qua hon néu hudng vé viéc 1am ludi, cac
thiét bi danh cé, hay xudéng. Du an thanh coéng nhat s& 1a dy 4n cho ngudi ta
cai ho can vao ding lac ho can. Nhung khi co ché thi truong khong duoc sir
dung, moi nguoi danh phai dat long tin vao mot nhom nho lanh dao dua ra
nhimg quyét dinh anh hudng dén toan bd hon dao.

Khi Ocuda va dong minh cta ong ta trong Nghi vién 1a Nan ShallowSea
chuan bj tung ra hang chong gidy bac méi, ho di bo qua mot chi tiét nho:
Usonia d3 hoan toan hét ca! Nguén tai trog cho cac khoan chi ti€éu ma ho da
hoach dinh s& phai dén tir nuéc ngoai.

Nguoi Usonia da c6 thé tiéu dung nhiéu hon nhimg gi ho 1am ra chang
qua la do ngudi nude ngoai san long d6i hang hoa cua ho lay nhu:ng to tién
gidy! Trén thyc té, cac lya chon vao ltc nay cua ho la rat don gian:

1. Ti€u dung it di va dung khoan tiét kiém dé hoan tra cic mon ng

2. San xuét nhiéu hon va dung luong hang hoa doi du dé hoan tra no

3. Tiép tuc vay muon dé duy tri mirc d6 tiéu dung hién tai

Hai lya chon truéc déu kéo theo nhitng hidu qua khong vui vé gi cho
nguoi1 Usonia. Ho phai [am nhiéu hon hay an it di, hoac cd hai! Lya chon thu
3 hoan toan nho vao nguoi nude ngoai. Khong cé gi la khi cac nghi sy diing
cam chon cach... dua hau qua ra nudc ngoai! Lam nhu vdy, ho hy vong rang
viéc chi tiéu méi s& phyuc hoi nén kinh té tai dao.

KIEM TRA THUC TE

Nhung, xin hiy nhé rang nén kinh té khong thé ting truong vi ngudi dan
chi ti€u, nguoc lai maoi c'h'mg - nguoi dan chi tiéu vi kinh té tang truong. Céc
nghi sy va nhiing ngu’(n tur van cho ho khong nhén ra sy that nay. Cung lac
d6, nhitng dong tién mai in tao ra ao glac vé sy thinh vuong.

Nhitng ngudi that nghiép blet rang viéc 1am tai Sinopia dang duogc tao ra
nhanh nhu ching dang duoc mat di tai qué nha Usonia cua ho. Piéu nay 1a
do Sinopia mua vao lugng tién gidy cua Usonia, khién tién Usonia tang gia,
con cac san pham cua Sinopia ngay cang ré di va lam cho moi nguoi khong
thé nao ma khong mua chung! Do do, Ocuda va ShallowSea cong khai van
dong ngudi Sinopia giam bot khoi luong tién Usonia mua vao, giup cho tién
gidy ciia Ngan hang Duy trir C4 giam gid tri va san pham cta Usonia canh
tranh hon.



Tat nhién, chang ai biét 1am sao ma Sinopia c6 thé 1am hai viéc cung lic:
vira cung cap Iu’O’ng ca can thiét dé tai tro cho chwong trinh chi tiéu cua
Ocuda, lai vira giam luong glay bac ctia Ngan hang Du trir C4 - phuong tién
cua qua trinh tai trg do. Chang c6 ai budn dat cau hoi nay ra ca! Ngay ca khi
chuan bi vay muon nhiéu hon bao gid hét, cac nghi sy ctia ching ta van quén
rang khi minh di vay thi can phai c6 ai d6... cho vay!

Sinopia thirc tinh

Bén kia dai duong, nguoi Sinopia khong nhiét tinh 1im trude ké hoach
cua Nghi vién Usonia. Moi viéc bat dau hoi ric rdi khi nguoi lao  dong 16 mo
biét dugc ho s€ phai cung cap thém bao nhiéu con ca nita dé ldy vé nhiing
ddng tién gidy Usonia.



Pa s6 dan Sinopia buc tic trude thuc t& “lam nhiéu ma hudng it”. Do
Chinh phu noi day khong cung cap mang ludi an sinh xa hoi tét nhu tai
Usonia, ngudi dan ndi chung dé danh rat nhiéu tién phong khi tudi gla dén,
khong con lao dong duoc. Moi ngudi déu cham chi lam viéc, chang ai mua
Ira chtr dung néi to1 viée tau xe kéo, cling rat it nguoi dam di choi truot
nudc. Co di thi ho cling di theo nhém, 4-5 nguoi thué mot chiéc véan truot dé
cung choi!

Vua Sinopia ciing bat dau bét nhiét tinh voi tinh trang nay, ong ta dic biét



lo au trude ké hoach chi tiéu chong mit ctia Ocuda. Cac nha tu van cla ong
ta, da sO timg 12 “mén dé” cua Ally Greenfin, bat dau lo nga1 rang dbng tién
gidy cua Ngan hang Dy trit Ca ma ho dang gilr s& mat gia tri néu ho ngung
mua vao loai tién nay. Va néu diéu d6 xay ra, nguodi Usonia s& khong con
mua cac san pham cta Sinopia nira.

Ho 1ap luén rang néu khong c6 lugng cau khong 16 tir Usonia, cac nha
may xuét khau ctia Sinopia s& phai dong ctra, gy ra that nghiép, bat mén x3
hdi va tham chi la cac cudc biéu tinh phan d6i, diéu van bi cam xua nay &
dao qubc nay. Lam vao tinh thé tién thoai lu:o*ng nan, vi vua Sinopia danh
gitr nguyen hién trang va hy vong s& c6 mot giai phap nao do.

Mot ngay no, trong khi nha vua dang tram ngam suy nghi, con hoi dong
tu van kinh té thi dang ban di nghién ctru, mot ngudi ndng dan 1én vao cung
dién gdp Ong ta.

“Tau b¢ ha, xin tha cho sy duong dot cua ha than, song ha than nghe noi
rang bé ha dang lo 4 au vé lii ca. Ha than c6 thé giup bé ha duoc!™.

“P6 1a nhitng van dé 16n, lién quan dén thuong mai, tiét kiém, dau tu va
ké hoach. Nha nguoi biét gi vé chiing?”, vi vua gam lén.

“Ha than biét rat it”, nguoi nong dan tha nhan. “Nhung trong lang cta ha



than, dan lang chi san xuat nhitng chiéc bat bang gd dé dem xuat khau, doi
ldy nhirng to tién gidy, thir ma moi ngudi danh dum cho twong lai. Chung
than hy vong s& dung tién dé mua thtr gi d6, nhung hién nay thi chang c6 gi.
Khi dem ban nhiing chiéc bat ma minh 1am ra, ha than tu hoi sao minh
khong thé c6 ching, ma hién nay van phai an ca dé trén nén nha, vo cing
mat vé sinh! Sao chung ta khong thé tu lam ra bat gb dé dung, nhu vay cudc
song khong phai s& tot hon sao?”.

“Khoéng duoc”, nha vua ndi - “Dan chung s& chét d6i néu khong c6 xuat
khau. Con c6 cach nao khac dé diéu hanh nén kinh té dau?”.

“Tau bé ha, nhu than d3 noi, chung ta chuyén nghé lam chén bat. Duéi su
cai tri anh minh cua b¢ ha, dan ta cﬁng danh bt ca ngay mot nhiéu hon. Do
d6, cai chung ta can 1a nhing nguoi dan trong nudc dong y trao doi ca lay
chén bat. Moi ning suit ctia ching ta déu dugc giit lai trong nudc, ngudi dan
s& c6 nhiéu chén bat hon, ma cling c6 nhiéu ca hon dé bo vao nhitng chén bat
do!”.

Nha vua ling ting: “Nhung huom da, dan Usonia giau c6 hon ching ta
nhiéu. Lam sao ching ta c6 thé tra nhiéu tién hon ho khi mua nhimg san
pham nay? Ho ¢6 thé mua véi gia cao hon, ho ¢6 tién ctia Ngan hang Dy trix
Ca”.

“Xin b¢ ha tha t01, nhung than khong hiéu tai sao chung ta lai can nhirng
dong tién ctia ho! Chung c6 gia tri chang qua chi vi cac san pham cua ching
ta, tirc 1a ca va chén bat. Chiing ta 1am ra san pham, tirc 1a chung ta du kha
nang tiéu thy chung. Chi can dimg ngay viéc ban san pham mién phi nay lai
ma thoi”.



Léap luén don gian cua nguoi nong dan khién nha vua bi an tuong va sau
do quyet dinh thay doi chinh sach. Tt nay Sinopia khong ban hang dé lay
tién gidy nita, ma chi trao d6i hang hoa dé lay ca that ma thoi!

Tuy nhién, nha vua ciing khong thoai mai 1am véi dé xuat thay doi triét dé
nhu ngudi néng dan dé xuat, nén éng ta ap dung mat 16 trinh tir ton hon. No6i
gi thi néi, ban than nha vua di c6 quéa nhiéu ly tach chén bat, ma chang c6
cal nao trong s6 d6 1am bang gb ca!

PIEU CON PONG LAI

Sau vai quy co tinh hinh thong ké GDP tich cuc hon, cac nha kinh té ho
hai cho rang Pai Suy thoai d3 qua. Nhung véi ty 1¢ that nghiép hon 10% va
ty 16 “lao dong doi du do thiéu cong dn viéc 1am” (nhitng ngudi di tir bo hy
vong kiém duoc viée lam, hay chi lam ban thoi gian) hon 17%, nhiéu nguoi
M¥ han s& ngac nhién khi nghe nhiing tin tot lanh.

Thuc té thi cudc Pai Suy Thoai da kho1 dong cong viéc dau dén nhung
chua hoan thanh cua viéc tai can béng nén kinh t&. Nam 2009, ty 1€ tiét kiém



quéc gia tang 14n dau tién sau nhiéu nam, tham hut thuong mai bt dau co lai
sau khi ting chong mit trong sudt thap ky. Nhung cac chuong trinh kich cau
cta chinh quyén Bush réi Obama di lam ngimg qua trinh d6. Viéc tao ra
nhitng khoan ng 16n hon bao gio het dé ngan chung ta quay lai vdi cac ti€u
chuan song tuong xung voi nang suit ctiia nén kinh té.

Nhung dén mot thoi diém trong tuong lai gan, ¢ the la vai nam tdi,
chung ta s& gap rac roi voi ng nan. Cho dén nay ching ta van né tranh dugc
moi thr t¢ hai, hay nhitng vién dan. Khong may la do thim huyt ngan sach
hang nam ngay cang ting, ciing nhu kha ning phé san cta hé thong An sinh
Xa hoi va Cham soc suc khoé Medicare (mot phén do su dich chuyén nhan
khau cta nhﬁ:ng nguoi thude thé hé ra doi sau Thé chién 1I nay dén tudi vé
huw), nhitng vien dan s& huong thang vao chiing ta voi toc do cao hon, véi
tan suat nhiéu hon!

Washington khong thé hién bat ¢ su sin sang ndo dé giai quyét van dé
nay. Viéc cat giam chi tiéu cua Chinh phu chua timg dugc xem xét, chu
dimg noi toi viéc thuc hién. Khi méi nham chitrc, Tong thong Obama ting
kha mau me khi thuc hién viéc “soi ting dong” trong chi ti€u ngan sach lién
bang 1én t6i 3.000 ty USD dé tim ra “nhitng khoan chi lang phi”. Rét cudc
qua trinh nay gitp tiét kiém duoc mot khoan nho nhoi 1a 17 ty USD, tic 1a
chua t6i 0,5% ngéan sach! Ngay ca nhiing ngudi dé xuat khoan cit giam nay
ciing nhan dugc hang trang phan d6i tir ca hai Pang Cong hoa va Dan chu.

Néu Chinh phu khong van dung nhiing nguyén tac tai chinh, thi cac chil
ng cua chung ta, lon nhat 13 Trung Quéc va Nhat Ban, s& lam diéu dé voi
nudc My. Tuy co rat nhiéu cach dé ap dung ché tai tai chinh, song cach don
gian nhat sé& 1 nhitng cht no nay sé théi khong mua nhitng khoan no ciia My
nua.

Cho dén nay thi nhimg cht ng ctia My dang roi vao cai bay nhu nhﬁ:ng
nguoi Sinopia trong cau chuyén cua chiung ta. Nhung mot khi nhén ra viée
tlep tuc cho vay vdi mot con nog mat kha nang chi tra chi 1a mot su lang phi
nguon luc thi chic chin nhimg nudc ndy sé thay d6i. Khi dé ho sé tai tip
trung ning suat vao nhu cdu cia ngudi tiéu dung ndi dia, nhitg ngudi nay
c6 co hdi hudng thu thuc su thanh qua lao dong cia minh.

Hién nay, bat chap nhitng 101 than phién va nhitng kéu goi cai cach tién té
quéc té, nhitng chil ng nay van tiép tuc cho (M¥) vay. Nhung diéu d6 khong
the kéo dai mai mai.

V61 hon 50% ng Chinh phu cua ching ta dugc ban cho cac Chinh phu
nudc ngodi, ai co thé bu dap duoc khi cac qudc gia ndy khong mua no cua
MY nita (titc la mua trdi phiéu Chinh phii My - ND). Nguén tiét kiém trong
nudc qua nho, nén chi riéng dan My s€ khong thé ganh noi cuc ng do!

Pén ‘ngay do, ching ta chi c6 hai lya chon: tuyén b0 mat kha nang tra ng
hay chip nhan lam phat. Ca hai déu lam giam muc song ctia ngudi dan qua



viéc mat strc mua va lai suat tang cao.



CHUONG 17: MQI CHUYEN VO LO

Khi s6 lugng ca hang ngay giao tir Sinopia giam di, moi chuyén bat dau
thay doi.

Khi nhiing nguoi Sinopia, von 13 nguodn tiéu thu 16n nhat cua sé lugng
tién _gidy do Ngéan hang Duy trir C4 phat hanh, ha thap 1u’0’ng mua cua ho,
nguon cung loai tién giay nay trén thi truorng vuot troi so voi luong cau cia
no. Khi cung vugt cau thi gia phai glam va khi gia cia dong tién Usonia
giam thi chang ai dai g1 ma muodn nam gt no ca. Nguoi Bongobia va nguoi
Derishia n6i got nguoi Sinopia trong viéc cat giam sb IIIO’Ilg tién Usonia ma
ho nam gitr. Vi qua nhiéu ngu:cn ban ra va qué it ngudi mua vao, tién gidy
ctia Ngan hang Du trit C4 nhu roi tdm vao mot vong xody tir than.



Bi mac ket véi mot dong tién gidy cang luc cang giam gia tri ma khong
the ban cho ai dugc, nha vua Sinopia cam thdy rd tinh hinh da vugt ra ngoai
tam kiém so4t cua Ong ta. Hiéu rang luong duy trir bang tién gidy Usonia sém
mudn s la... gidy 1on, Ong ta chuan bi tinh than sin sang “chiu don” cho céac
than dan ctia vuong qudc. Tai mot cugc diéu hanh 16n, nha vua tuyén b6 nhu
dinh dong cot V&i dan ching rang khé khin trude mat sé som qua di, sau d6
1a nhitng thanh cong vé lau dai!



Dung nhu tit ca du doan, ¢ Sinopia lu:ong du trix bing tlen gidy cla Ngan
hang Dy trtr Ca Usonia da mat hoan toan gia tri. Nén kinh té Sinopia roi vao
hdn loan, mot sé doanh nghiép phai dong cira. Nhung ding nhu nhiing gi
ngudi néng dan trong chuong trude tién doan, mot sé doanh nghiép méi
hinh thanh, st dung ning luc san xut con du dé cung cdp nhimg hang hoa
ma dan Sinopia thuc su ¢6 nhu cau st dung.



Nhu trudce kia, ngudi Sinopia van c6 kha ning bat c4, 1am ra san pham va
hinh thanh nhtng khoan tiét kiém. Do d6 1a nhiing "nguyén liéu” chu yéu dé
kinh té phat trlen khong c6 1y do gi ma Sinopia roi vao khung hoang dugc
ca. Trén thuc te v6i nhiéu san pham trén thi truong nodi dia va lu’()’ng tiét
kiém do6i dao nam tai ngay cac ngan hang trong nudc, muc song ndi chung
bat dau di 1én. Nguon tiét kiém trudc kia bi dong bang chét climg trong luong
du trit bang tién Usonia, nay dugc giai phong va dem cho cac nha may dia
phuong vay, gitip ho san xuit phuc vu nhu cau tiéu thu trong nudc. Khi
nguoi ta lam ra nhiéu san pham cho khach hang noi dia c6 nhiéu, cac cira
hang nay day ap hang hoa. Ton kho ting nghia 1a gia ca co thé giam tro lai.
bing nhu nguoi néng dan da dy doan, bat chap nhiing thiét hai do viéc du
trit bang tién gidy Usonia, nén kinh té Sinopia da thinh vuong tro lai.

Con 6 Usonia, tinh hinh dién bién theo chiéu nguoc lai. Do luong c4 danh
bat duoc tai day qua ngheo nan, nhirg ky thuat vién cua Ngan hang phai
lam viéc vat va va sdng tao hon bao gid hét. Nhirng chu ca chinh thirc teo
top dén muc bao dong, va lam phat ca quay trd lai. Khac voi nhitng lan
trudc, vong xody 1an nay khong thé kiém soat duoc.



Chang mdy chdc nhitng con ca chinh thitc nhd di dén mic ching phai
duoc kep thanh timg bo 50 con, roi 100 con. Mdi ngudi phai an téi 200 con
c4 mot ngay moéi du no! Moi khoan duy trit bang tién gidy cua Ngan hang Du
trir Ca tré nén vo gia tri: ching ta c6 tinh trang lam phat ca phi ma!

V61 hang hoéa nhap vé tir Sinopia ngay mot it di, cac cira hang ban I¢ ¢
Usonia khong con nhleu hang ton kho nita. Két qua cia nhu’ng cht ca teo top
(tikc la dong tién mdt gia -ND) chay theo luong hang hoa it 6i 14 gia ca ting
vot.

Qua mot chién dich ram 1o trude cong chung, cac nghi sy Usonia lén an
cac nha ban 1¢ da “lam gia” voi hang hoa, day gia 1én vo 1y. Ho cho rang lam
phat ca co thé dugc kiém ché néu cac nha ban 1é chép thuén ché d6 kiém soat
gia ca hang hoa dich vu. Nhung vi cac bién phap do chi tap trung vao tri¢u
ching cht khong phai can nguyen ciia lam phat, ching chi khién moi
chuyén t& hon ma thoi. Klem soat gia ca trong khi khong lam gi dé chan da
di xudng cua gia tri dong tién chang qua chi ngan can kha nang kiém 10i ctia
nha san xuat hay nha ban 1¢ ma thoi. Khi do, tat nhién ho s& khong ban hang
hoa nita, va mot thi truong chg den s& xuat hién véi muc gia cao hon quy
dinh.

Nhan théy rui ro véi Ngan hang Dy trir C4, mot sb cong dan Usonia da
chon cach bao toan khoan tiét kiém con lai ciia minh bang viéc ky gui ca vao
cac ngan hang ¢ nudc ngoai, not do ca cua hg khong con bi nhitng dng nghi
quy hoa an dan an mon nhu & trong nudc.



FlaiT MNAToNEL
EANK OF

BONSE

Nhung khi Nghi vién nhan ra xu huéng ndy, ho bén cadm nguoi dan khong
duoc ky gui ca ra nudc ngoai nira.

Ndi so vé viée ca ky giri bi xé nho lan rong dén mutc nguoi dan khong
dam dé ca 0 ngan hang nira, ma s€ ti€u thy ngay bat clr con ca nao vua bat
duoc. Pén day, tinh trang nhu trudce khi nén kinh té phat trién lai xuét hién
tré lai: khong co tiét kiém, nén khong c6 tin dung va dau tu.



Khong nghi ra thr gi moé1i, cdc Nghi sy lai nhai lai chiéu thic cii cua ho:
mot chuong trinh kich cau! RS rang 1a nhitng nd lyc trude d6 dé hoi stc cho
nén kinh t& duong nhu chua ¢a manh. Lan kich cau nay chi can c6 quy mé
va cuong d6 16n hon 1a 6n! Nhung khong ai biét tac nhan kich thich gid day
sé 14 gi nira. Vao thoi diém den toi nay, tinh than cta dan chung duoc nang
lén khi nhin thdy mot chuyén tau day ap hang hoa tir Sinopia thap thodng
ngoai khoi xa!

Cac Nghi sy hét strc vui suéng. Ho thong bao véi nhan dan rang han 1a
nguodi Sinopia di nhén ra sai lam khi voi va thao chay khoi tién gidy cua
Ngan hang Dy trir Ca Usonia. Ho s€ lai ky gtri ca & Ngan hang Du triv Ca
cua chung ta ma thoi!

Nhung khi con tau Sinopia cap bén, mot cau chuyén hoan toan khac dién
ra.

Mot doan nguoi Sinopia 1én ddo, dem theo nhiing xe chd day ca that va
hang chong tién gidy ciia Ngan hang Dy trir C4, sau d6 héi mua moi thir trén
dao, ké ca nhimg thitr nho nhat. Do chang ai ¢ Usonia con ca that, dan
Sinopia c6 thé tra gia cao va mua duoc moi thu!



Ho mua du an Water Works, d& tung ra va chét Ién thuyén chd vé. Ngon
hai dang cling chiu s6 phan twong tu. Nguoi Sinopia con mua ca xe lira kéo,
van trugt nudc, ludi danh ca thu cong va nhirng bo Iudi 16n hon. Ho mua ca
nhirg khu cin ho dé cong nhan Sinopia co6 thé dung lam nha nghi mat!

Sau dot mua hang khong 16 nay, dan Sinopia kéo di voi hau nhu tat ca
moi thir co gia tri trén dao, dé lai nhitng dong tién gidy ctia Ngan hang Du
trir C4 ma ho da tich lily trong sudt bao nhiéu nim. Dan Usonia chi con diém
dé noi lira ndu an, nhung c6 kiém ra thir gi dé nau 1én ma an hay khong thi...
chua chac!

Céc nghi s kiém tra lai tinh hinh va c6 nghi xem ho d4 sai ¢ chd nao.

Chung ta da chi tiéu, vay tai sao kinh té khong tang trudong?

Cudi ciing moi chuyén tré nén rd rang, va hoa ra don gian hon ho nghi rat
nhiéu.

bung truéc ddm dong dan ching mong cho mot 161 gidi dap, Nghi sy
Ocuda thét ra mot cau noéi trung thuc nhat tr mot chinh tri gia:

“Co ai ¢ day con nh¢ cach lam ra mot cai ludi hay khong? Toi nghi gio
d3 dén luc tat ca chung ta phai di danh bt ca tro lai!”



PIEU CON PONG LAI

Trong suét chiéu dai lich str, cac Chinh phu da ty lam khé minh bang
cach chi tiéu nhiéu hon nhitng gi ho c6. Khi tham hut tré nén qua 16n, nhiing
lwa chon va giai phap sé rat kho khan.

Mot giai phap 1a tang thu nhép cua Chinh phu qua viéc tang thue Vige
nay rat kho duoc nhan dan hudng u’ng va dugc thong qua tai cac nén dan
chu. Ngay ca & cac che do toan tri, viéc tang thué ciing la van dé. Thué cao
luén lam giam nang suat va suy yeu cac hoat dong kinh té. Ludn c6 mot g101
han cho mirc thué. Nang thué suét 1én cao qua, ngudi ta sé khong lam viéc.
Nang no 1én cao ntra, nguoi ta co thé s€ lam loan!

Mot giai phap tot hon nhiéu la cat giam chi ti€u cua Chinh phu. Tuy
nhién, cach nay con kho khan hon 1a tang thué. Nhirng nguoi c6 quyén 1gi bi
anh hudng s& khong ngan ngai gi bay to thai do chéng ddi, trong cac ky bau
clr va ca O trén duong phd. Piéu nay dic biét ding khi nhitng ngudi hudng
lgi tu viée chi ti€u cua Chinh phu cam thay ho xtng dang dugc nhu vay. Cac
chinh tri gia dé hura hen nhiéu diéu khi tranh ctr, va cac cir tri hau nhu chang
ban tdm vé kha ning chinh nhitng ngudi déng thué mai 1a nguoi chiu moi
chi phi that sy cho diéu nay.

Pé tranh ca hai giai phap bét loi vé chinh tri noi trén, mot s6 Chinh phu
ben... tuyén bb v& no, tirc 1a tuyén bd voi cac nude chii no rang nude minh
khong thé hoan thanh cac nghia vy lién quan toi khoan no! Néu da phan



khoan ng 14 ng nudc ngoai, thi day 1a mot quyét dinh twong d6i dé dang. Noi
theo kiéu chinh trj thi ltra d6i nguoi nude ngoai van dé 1am hon 13 ting thué
hay tir chéi nhiing loi ich da htra cho cong dan trong nu¢c minh!

Vi cac nha lanh dao chinh tri, tuyén bd v ng cé thé gy lung tung, vi do
12 mot tuyén b chinh thirc vé viéc mat kha ning chi tra. Pé tranh diéu nay,
nhiéu Chinh phii chon cach don gian 13 in thém tién dé tra no, nghia 1a né
tranh nghia vy tra no bang cach chap nhan lam phat. Do lam phat 1a tha dé
chap nhan nhat, d6 s& 1a giai phap thuong xay ra nhat! Nhung tuy dé dang
trude mat, vé dai han hau qua sé 1a khon ludng nhat.

Lam phat gitip cac Chinh phu né¢ tranh nhiing lya chon khé khén va xtr ly
cac khoan ng mot cach bi mat. Bang cach in thém tién, vé danh nghia Chinh
phu tra duoc ng, nhung thuc té 1a ho da pha loédng dong tién ctia quoc gia.
Chu no dugc thanh toan, nhung so tién ho nhan dugc ¢ gia tri chang dang 1a
bao vi lam phat (con trong truong hop lam phat phi ma thi s6 tién d6 trd nén
hoan toan vo gia tri!).

Lam phat chang qua 1a mot bién phap dich chuyén tai san tir nhitng ngudi
dang c6 khoan tiét ki¢ém bang mot loai tién té sang nhing ai dang c6 nhiing
khoan no bang loai tlen t¢ ay. Khi si€u lam phat, hay lam phat phi ma, xay
ra, toan bg nhing gi tiét kiém duoc s& bién mat, nguoc lai toan b khoan ng
(bang loai tién té dang bi lam phdt - ND) cling s& bién mat theo. Nhiing ai so
hitu c4c loai tai san khac s& khong bi anh huéng, vi khi lam phat dién ra thi
gia tri danh nghia cua nhimng tai san khac, chang han bat dong san, s& ting
1én.

Piéu nay da timg xdy ra nhiéu lan, tai nhiéu quéc gia trong chiéu dai lich
str Phap (thap nién 1790), cac bang mién Nam nudc M}NI trong thoi Noi chién
(1861-1865), burc (thap nién 1920), Hungary (thap nién 1940), Argentina va
Brazil (thap nién 1970 va 1980), va gan day nhat 13 Zimbabwe. Trong moi
truong hop, nhing tinh huong va diéu kién gay nén lam phat va sau do kéo
theo su sup do v€ kinh té 1a hoan toan twong tu nhau. Céc quoc gia giai quyét
déng ng cao ngit cia minh bang cach giam gia tri dong noi té. Két qua 1a
chinh nguoi din ctia nude ho sé bi roi tdm vao canh ngd khon cung!

Nudc My ngay ndy 1a qudc gia 16n nhat, tién tién nhat ma chua ting trai
qua nan si€u lam phat, nhung “chua” khong c6 nghia la “khong bao gio™!
Con at chu bai cua ching ta, cho den ngay nay, van la vigc dong dollar My
duoc dung lam dong tién du trir qudc té, bat chap nhu’ng chi s0 co ban cua
kinh t& My t0i té t6i ddu di nita. Nhung mot khi vi thé nay khong con thi
dong noi té cua ching ta ciing dé ton thuong nhu bat ctr dong tién nao khac.

Chiing ta can nhin nhan cac kha ning nay va cé giai phap ngan chin trude
khi chung ta khong thé tu minh quyét dinh moi thu.






LOI BAT

Két cuc budn tham cua hon dao Usonia trong cAu chuyén ma ching toi
vira ké khong nhat thiét phai 1a s6 phan ctia mot hon dao 16n hon réat nhiéu -
Hop chung quéc Hoa Ky. Khong may 1a néu cac nha lanh dao My cang tiép
tuc theo dudi nhiing chinh sach tuong tu voi nhitng gi da gy ra khung hoang
tai chinh, thi kha nang két cuc d6 dién ra lai cang cao!

Tuy y tudng dung sy can thiép va kich thich ciia Chinh phi nhu 14 liéu
thudc giai doc trude nhitng that bai ciia chii nghia tu ban thi truong 1a do
Keynes khai sinh va Tong thong Roosevelt tiép tuc phat trién, song phai dén
tho1 ky cua cac ngai Alan Greenspan, George Bush, Ben Bernanke va
Barack Obama thi y tuéng d6 mai thuc sy di vao cudc séng. Trudc nam
2002, ching ta chua bao gio c6 tham hut ngan sach lién bang ¢ muc kinh
khting nhu hién nay (vuot mirc 1.500 ty USD mdi nim), ciing nhu chua bao
gio ching kién 13i suat thép ky luc va thi truong tin dung bi [am méo mé nhu
hién nay.

Nhiing 16i 1am vé chinh sach 13 hét sitc co ban, thé ma ching ta van tiép
tuc mac phai.

Nam 2002, sau vu khing hoang dau tu vao cac cong ty cong nghé cao
(bong bong “dot-com”), v4i hang ty dollar d6 vao nhitng cong ty sau do
hoan toan v6 vong, nén kinh té budc vao giai doan 18 ra phai 1a dot suy thoai
kéo dai hon du doan. Nhung tan Tong thong George Bush khong mudn nén
kinh té am dam vi no s& anh huong dén viéc tai dac cir ctia chinh ong ta. Thé
1a ngai Tong théng va cac nha tu van cla ong ta boc lai thang thudc cii clia
Keynes, V61 nhiing khoan chi tiéu cia Chinh phu va viéc noi long chinh
sach tién té & murc do cao chua ting thdy qua nhiéu thé hé.

Két qua, giai doan 2002-2003 la giai doan suy thoai ngan ky luc, tuy
nhién cai loi trudc mat dé kéo theo cai gia phai tra Ve lau dai 1a rat ning né.
Nudc My két thuc dot suy thodi ndi trén véi su mat can bang 16n hon rat
nhiéu so vdi trude d6. Piéu nay 18 ra khong duoc phép xay ra.

Thay vi thuc ddy ting truong thuc, chung ta lai thiuc day mot bong bong
tai san khac (lan nay 1a bong bong nha dat) dé tam thoi vuot qua dot suy
thoai do bong bong cong ngh¢ da vo tung gy ra. Gia nha dat tang cao dem
lai nhiéu loi ich khién nguoi ta 1am tuong 1a sticc manh kinh té, song thyc su
do chi la nhitng a0 anh ma thoa.

Tham hoa that sy xay dén sau nam sau d6, khi bong bong v tiép mot 1an
nita, ma chung ta van khong hoc duoc gi tir nhitng bai hoc qua khur. Trong
viéc chan bénh va k& don cho dot suy thoai 2008, cac nha kinh té va cac nha
chinh trj van tiép tuc 1am duong lac 161 mot cach cuc ky nguy hiém.

Trong nhimg thang sau khi nén tai chinh thé gidi n6 tung, c6 mot su nhat



tri cao rang viéc thiéu cac quy dinh quan ly phu hop la nguyén nhan gay ra
khing hodng. Vai tro cua Chinh phu va nhat 1a cua Fed (H¢ thong Dy triv
Lién bang) hau nhu khong duoc tinh dén khi tim hiéu nguyén nhan khing
hoang. Chinh vi I& do, chung ta tang cuong thyc hién nhiing thir thyc ra
khong can 1am (chi tiéu va siét chit viée diéu tlet quan ly cua Nha nudo),
trong khi khong thuc hién da nhiing viéc thuc su can thiét (tlet kiém va tu do
kinh doanh).

Nhiing nha lanh dao pho Wall ciing hét strc vo trach nhiém. Trong nhing
nam kinh té phat trién tot, cac ngén hang lon thu duoc nhu’ng khoan lgi
nhuan kéch su. Khi khing hoang dién ra, 18 ra ho phai tra gia nhiéu hon
nhimng gi ho dang ganh chiu. Nhung cac ngan hang da tin dung ban tay diéu
tiét méo moé cua Chinh phi. Mot cach phi 1y tri, nhitng nha lanh dao cua
chung ta tiép tuc khuyén khich mua nha, chi tiéu va tin dung, trong khi
khong khuyén khich tiét kiém. Tat ca nhitng diéu d6 1am x6i mon thi truong.

Céc chinh sach cua Fed (Hé thong Duy trit Lién bang), Co quan quan ly
Nha dat Lién bang, roi Fannie Mae va Freddie Mac (thuc chat ciing 13 nhiing
t6 chirc ctia Chinh phu) di tao ra nhiing loi thé cho viéc kinh doanh nha dat,
dong thoi loai bé moi rao can véi viée cho vay / di vay. Két qua 1a chung ta
¢ bong bong tin dung va nha dat - mot bong bong chi ¢ thé phinh to, cho
dén khi nao... khong thé phinh to hon ma thoi!

Lai suat thap mot cach gia tao khién nén kinh té c6 vé khoe manh hon, tao
diéu kién cho cac khoan cho vay mua nha thé chap Véi 13i suat diéu chinh
theo thoi gian va cac khoan cho vay véi i sut diy vé moi moc bung nd,
khién gia nha du cao v6 1y ma trong van c6 vé chap nhan duoc. Chinh ngai
Chu tich Fed - Alan Greenspan - cling khuyén khich ngudi dan tham gia mua
nha. Cac co quan Chinh phu va nhimg dinh ché duoc Chinh phu bao trg lam
van dé tram trong hon bang viéc bao lanh cac khoan cho vay thé chap véi 13i
suat co thé diéu chinh (Adjustable-rate mortgage, hay ARM) ma chi can ctr
vao kha ning tra no ctia ngudi vay ¢ mirc 13i suit chao moi ban dau (feaser
rate: ldi sudt ban ddu, thuong thap dé moi chao ngudi ta vay nhiéu hon -
ND). Khéng c6 nhitng bao ldnh nay thi rat nhiéu khoan vay thé chap sé
khong bao gio trd thanh hién thuc!

Clng giong nhu gia ca trén thi truong tu do dugc quyét dinh boi cung va
cau, thi truong tai chinh va bat dong san dugc quyét dinh bdi hai yéu t6 dbi
lap nhau 14 long tham va ndi s¢. Nhung Chinh phii d4 lam moi cach dé gat
bo hoan toan ndi s¢ cua cac thanh vién thi trudng!

Pau niam 2008, khi nhitng yéu t6 thi truong lam xep hai bong bong tai
chinh va nha dat, thi Chinh phu lai budc vao dé thoi phong ching 1én mot
lan nira. Pau tién 13 viéc giai ciru Bear Stearns va AIG, sau d6 1a nhitng bao
lanh danh cho cac dinh ché phd Wall nhu Bank of America va Goldman
Sachs. Tiép dén 1a chuong trinh mua lai nhimg tai san c¢6 van dé (TARP:



Troubled Asset Relief Program) vdi ngan sach 700 ty USD cua B Tai chinh
My dé mua lai céc tai san thé chdp ma luc d6 chang c6 ai trong khu vuc tu
nhan dam dung vao! Rdi Chinh phu giai ctru té chirc cho vay hoc tap Sallie
Mae va thuc té d3 quan 1y toan bo thi trudng cho vay hoc tip ndy. Cac cudc
giai ctru cac dai gia xe hoi & Detroit dién ra sau do.

Cac ngan hang va doanh nghiép 1€ ra da pha san nay lai dugc Chinh phu
chéng lung dé tiép tuc hoat dong. Nguodn vén va lao dong 18 ra duoc thi
truong huy dong vao nhirng muc dich khéac co6 o1 hon, thi nay lai dugc trao
vao tay nhitng hoat dong khong thuc su can thiét.

Khi ngudi tiéu dung ding chi tiéu (diéu nay hoan toan hop logic!) sau khi
bong bong nha dat v, thi Chinh phu lai nhay vao véi goi kich thich khong 16
Ién t6i 700 ty USD nham duy tri mire chi tiéu nhu trude. Khoan chi tiéu nay,
thuc chat 1a duge Chinh phtl vay muon tir cac thé hé con chau trong twong
lai, da ngan nguoil dan khong phai chiu dung nhiing kho khan cua viéc “co
to1 dau ticu xai téi do”.

Bang viéc ngin can cac luc luong thi trudong ghim cuong con sot chi tiéu,
thanh ly cac khoan dau tu kém, nang cao ngudn tiét kiém tro lai, tai trg cho
viéc dau tu vao tu liéu san xuét va thic day dich chuyen lao dong tur khu vuc
dich vu sang khu vuc san xuat, Chinh phi da cudng lai nhitng liéu phép tri
bénh, déng thoi 1am cin bénh tram kha hon. Trong qua trinh nay, ching ta
da chuyén héa hau nhu moi loai ng nan thanh ng cong (ng cua Chinh phu)
va gdy ra mdt bong bong khac - bong bong Trai phiéu Chinh phu M§/

That khong may la bong bong nay de doa s€ lam lu mo moi loai bong
bong tai san trude day. Khi bong bong nay cudi cuing no tung, s& lam gia tiéu
dung va li suat ting vot, giy ra nhitng hau qua nghiém trong hon nhiéu lan
S0 v0i cac bong bong cong nghé cao va bong bong nha dat cong lai.

Nhung ching ta van con thoi gian dé ding doan tau lai trude khi no trat
banh khoi dudng ray va lao dau xudng vue. Chung ta can c6 nhitng nha lanh
dao dam diing cam trung thuc véi cir tri. Ching ta can nhitng ctr tri dam chap
nhan duong dau véi thuc té kho khin cia qué trinh phuc hoi va 1am méi lai
nén kinh té.

Trong nhiéu nam, nguoi My chung ta da vung tay qua tran, chi tiu vo to1
va. Nay chiing ta phai nd lyc dé chi tiéu cho vira phai, trong pham vi nhirng
gi minh lam ra ma thoi. Néu lam duoc diéu nay, dong thoi dé thi truong tu
do van hanh ma khéng bi ngan trd, ching ta cd thé tai can bang nén kinh té
va budc vao mot giai doan tang truong moi, tang trudng thuc su.

Tuy nhién, neu ching ta van tlep tuc dat ni€ém tin mu quang vao ng nan
vao cO may in tién va nhitng giai phap khong dau don cua Chinh phu, thi tat
ca chung ta roi s& dén luc phai... bt ca bang tay khong trd lai.






LOI CAM ON

Y tuong trung tdm ctia cAu chuyén ngu ngdn trong cudn sach nay duoc
ly tir tac pham How an Economy Grows and Why It Doesn’t cla Irwin
A.Schiff, xuit ban nim 1985. Tac gia cudn sach d6 di dé lai y tudng ndi trén
cho chung t61, nhitng hau du¢ cua ong.

Cac tac gia cam on sy dong gop cua Brendan Leach trong viéc minh hoa
nhanh chong va sang tao cho cudn sach, 6ng da lam phong phu thém vé mit
hinh anh cho khia canh hai hudc cta cudn sach.

Chung t6i cam on cic nhan vién cua John Wiley & Sons, nhat 1a Kelly
O’Connor, da gitip bién tip cudn sach thanh mot cau chuyén nhat quan, troi
chay va vui tuoi. Chung t61 cam on Mike Finger (cong ty Euro Pacific
Capital) vé nhiing phan h01 clia 6ng vé mit triét ly cung nhu my thuat. Sau
cung, chung t6i cam on tat ca nhitng doc gia da ho tro bang cach gui thu va
trao d6i véi cha ching toi, Irwin, trong nhiéu nim qua. Piéu nay vo cing co
y nghia d6i véi ong.

VE CAC TAC GIA

Peter D.Schiff 1a mot tic gia an khach, vo1 cac tac phém duoc nhiéu
nguoi biét téi nhu Crash Proof va The Little Book of Bull Moves in Bear
Markets, ca hai déu dugc John Wiley & Sons xuat ban. Ong 13 mot chuyén
gia dy bao nhiéu kinh nghiém & Phé Wall, duoc biét téi nhu 1a ngudi du
doan chinh xac cudc Pai Khung hoang tai chinh nam 2008. Nam 1996 6ng
bat dau sy nghiép tai Shearson Lehman, sau d6 tham gia Euro Pacific Capital
- mot cong ty kinh doanh va mdi gidi ching khoan chuyén vé thi truong va
chting khoan nudc ngoai, noi 6ng tré thanh Tong Giam ddc vao nam 2000.
Y kién ctia 6ng thuong xuyén duogc trich dan trén cac an pham tai chinh quan
trong nhu Wall Street Journal, Barron’s, Financial Times, New York Times,
ong cling tham gia cac chuong trinh Rhu Squawk Box, Closing Bell, Fox
News, va nhiéu chuong trinh khac. Nam 2009, 6ng thong bao ra tmg cu vao
Thuong nghi vién My tai tiéu bang Connecticut. Hién 6ng séng tai Weston,
CT véi ngudi vo Martha va cau con trai Spencer. Xem thém thong tin vé 6ng
tai trang web chinh thirc www.peterschiffonline.com.

Andrew J.Schiff 1a Giam ddc Truyén thong cua Euro Pacific Capital,
tung dam nhi¢m vi tri nguo1 phat ngdn va nguoi bién soan cua cong ty nay
trong mot thoi gian dai. La mot chuyén gia vé quan h¢ truyén théng va
truyén thong tai chinh, Andrew tung dién thuyét tai nhiéu hoi nghi quan
trong va trén truyén hinh, noi 6ng thé hién quan diém ung ho chu nghia tu
ban thi trudng tu do va han ché sy can thiép ctia Chinh phu. Hién 6ng séng &


http://www.peterschiffonline.com

Brooklyn, NY v&i ngudi vo Paxton va hai con 1a Ethan va Eliza. Thoi gian
ranh ro1 ctia 6ng danh cho viéc doc sach lich str, tham quan cac cong trinh
kién trac va choi madolin.

VE NGUOI MINH HQA

Brendan Leach 12 nha minh hoa va viét ¥ tudng truyén tranh tai New
York. Tac pham ciia 6ng xuat hién trén cac bao chi nhu Time Out New York,
Time Out New York Kids, The L magazine, SVA Visual Arts Journal,
Paracinema Magazine, Smoke Journal, Rabid Rabbit, 6ng nhan bang Thac
sy tir School of Visual Arts tai New York. Xem tic phiam cia ong tai
www.iknowashortcut.com. Ong hién song & Brooklyn, New York.


http://www.iknowashortcut.com

CHU THICH

1. Ttrc Financial Industry Regulatory Authority, la t6 chirc tw nhan 16n nhat
co6 chirc nang di€u ti€t va quan ly cac cong ty moi gidi chiing khoan tai My,
hién dang giam sat hon 4.500 cong ty chung khoan - ND.

2. Tuc 1a co6 hai b luat chi phoi kinh té€ hoc, mot ¢ tam vi m6 va mdt & tam
vi mo nhu da no1 ¢ trén - ND.

3. Dé xem toan bo phén diéu tran cta Irwin, xin doc phu luc A cua cudn sach
The biggest con: how the Government is fleecing you (Freedom Books,
1978)

4. Fed Funds Rate: Day la lai suét ma céc to churc tin dung (thuong 1a cac
ngan hang) cho nhau vay phan von dy trit bat budc du thua (hoac thiéu hut
tam thot) dang nam trong quy duy trir li€n bang theo yéu cau dam bao ty 1 dy
trit bat budc cua cac to chirc tin dung (c6 thé goi 1a 14i suat diéu hoa von du
trir qua dém, hay 1ai suat qua dém lién ngan hang).

5. Nhan vat noi tiéng trong truyén ngan Gidng Sinh yéu thuwong (A Christmas
Carol) cua Charles Dickens - ND.

6. O day noi toi dg an x4y cau Gravina Island Bridge, thuong dugc nhic t6i
vOi cai tén “Cay cau khong toi dau” (Bridge to Nowhere). Cay cau nay duoc
nguoi ta dé xuat xay dung dé ndi lién thi tran Ketchikan, Alaska voi dao

Gravina, noi chi c6 von ven... 50 nguoi dan! Du todn 1én to1 gan 400 tricu
USD! - ND

7. Y no6i khi d6 moi nguoi lo ki€ém an con chua xong, chang hoi strc dau ma
nghi dén nhiing viéc khac - ND.

8. Usonia la thuat ngtr cua kién trac su nguoi My Frank Lloyd Wright, noi
vé tdm nhin tuong lai cho phong canh kién triic va ca ndi that cac «cong trinh
xay dung & vung dat moi ndy, khac biét hoan toan véi cac thiét ké kién tric
va xay dung trudc do trén thé gidi, & day, “Cong hoa Usonia” chinh 14 cach
n6i 4m chi dén Hop chung qudc Hoa Ky - ND.

9. Tam dich 1a “Ngudi ca xudt hién”. Téc giad nhai theo tén v& kich noi tiéng
The Iceman Cometh cua tac gia Eugene O’Neill nam 1939 - ND.

10. T4c gia nhai theo tén goi chinh thuc ctua dong dollar My, ttc 1a Federal



Reserve Note - ND.

11. O day néi toi nhitng du 4n dau tu cong ma Franky Deep da hira hen véi
cu tri khi ra g ctr - ND.

12. Tu duy theo nhiém ky - ND

13. Tac gia mudn noi toi Bao hiém tién gui Lién bang tai My, cling viét tat 1a
FDIC (Federal Deposit Insurace Corporation) - ND.

14. Tac gia nhai theo tén Alan Greenspan, cuu chu tich Fed - ND.

15. Nhai theo tén ctia Hé théng du trit Lién bang (Federal Reserve Bank) -
ND.

16. Y ndi la ché ra nhitng con ca gid nhu da no1 ¢ chuong trude, am chi viéc
in thém tién - ND.

17. Nguyén van: fishflation, n61 nhai theo inflation - ND

18. Nguyén vin 13 “one-half of a fish belly", & ddy tac gia giéu nhai cach dua
ra nhitng 1y thuyét kinh té rdi raim cta nhitng nguoi nhu Cyu Cha tich Fed,
ong Alan Greenspan, trong vi¢c bao chita cho tinh trang lam phat kéo dai cua
nudc My - ND.

19. Nguyén van “Other 1slands could efficiently outsource consumption to
Usonia” 1a mot cau cham biém cia tac gia: trong khi Usonia thué nguoi dan
dao khac san xuat giim cho Usonia, thi cac dao khac c6 thé “thué” ngudi
dan Usonia ti€éu dung gium ho, vi dan Usonia la nhitng nguoi tiéu dung hi¢u
qua nhat! - ND.

20. Nguyén van la fish Standard, nhai theo gold Standard - ban vi vang cua
dong dollar M¥§ - ND.

21. “Through the looking glass”, tén mot tac phém van hoc cta Lewis
Caroll. Day 1a phan ti€p theo ctia tic pham ndi tiéng Alice lac vao x{r than
tién - ND.

22. Xem lai chuong 12 - ND.

23. Sushi Mae la tu tac gia am chi Student Loan Marketing Association -
SLMA (co6 nickname la Sallie Mae) - Hi¢p ho1 kinh doanh giay vay ng cua



sinh vién. Pay 1a cong ty kinh doanh nhiing loai gidy vay ng duoc giao dich
trong cong ching, bado dam cho céc khoan no cua sinh vién dugc giao dich
trén thi trudng thu cép. Hiép hoi nay dugc thanh 1ap theo mdt nghi dinh ndm
1972 ctia Chinh phtt My dé nang cao kha ning st dung cac khoan tién cho
vay dé hoc tap, cap cho sinh vién cac trudng Cao diang va Pai hoc theo céac
chuong trinh dugc chinh phu Lién bang bdo tro.

24. Xem lai cau chuyén vé quy dau tu mao hiém nay & chuong 6 - ND.

25. Nguyén van 1a “hut fish extraction”, thyc ra tac gia mudn noi to1 co ché
MEW tai My. MEW (morigage equity wzthdmwal) 1a co ché gin gia tri bat
dong san voi kha nang vay ng: cu thé hon, mdi ho gia dinh ¢6 quyén vay
thém tién néu gia trj ngdi nha ma ho thé chap tang lén cao so vo1 s6 tién ma
ho vay truéc d6. Noi cach khac, nguoi ta dan du nhlng nguoi muén mua nha
- du nhirng nguoi nay it c6 kha nang chi tra - vay tlen khong nhiing dé mua
nha, ma con dé c6 tién mat chi tiéu vao viéc khac, tat ca co ché d6 dya trén
mot tién dé 13 gia nha cira chi c6 thé tiép tuc tang cao - ND.

26. Khi gia léu tang tirc la gia tri tai san thé chap ting, cho phép nguoi di vay
vay dugc nhiéu tién hon - ND.
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