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VAI LOI PHAN BUA

D 4 dén lac phai thira nhan rang, trong cudn sach dau tién, ching t6i da
n6i doi. Nhitng hai lan.

Loi noi dbi dau tién xuat hién ¢ phan gidi thiéu, khi ching toi viét rang
cubn sach d6 khong c6 “chi dé thong nhat”. Su tinh 13 thé nay. Khi nhimg
bién tdp vién ctia nha xuit ban — nhitng ngudi 4y that dé mén va thong minh
— lan dau tién doc ban thao, ho da la toang lén: “Cudn sach nay cha co chu
dé théng nhét gi ca!” Thay vao do, ban thao gom mot dong cau chuyén vé
nhimg thay gido lira dao, nhitng ké moi gidi nha dat co hoi va nhitng tén ma
co tré ranh bam vay me (crak-selling mama’s boys). Chang c6 nén tang 1y
thuyet ky diu nao dugc xay dung dua trén co so 1a nhiing cau chuyén nay
hét, chi c6 mot con sé dang ké duoc tinh bang tong sd cic cau chuyén cong
lai v&1 nhau.

Su canh bao ctia nha xuét ban chi thue sy tré thanh van dé khi ching to1
dé xuit mot cai tén dit cho m& hdn dén éy: Freakonomics (Kinh té hoc hai
hudc). Ngay ca trén dién thoai, ban ciing c6 thé nghe thay ho vo dau bt toc
than van: Hai gd nay vira chuyén dén mét ban thdo cha cé chii dé thong nhat
va vé nghia Iy, da thé lai con mét cdi tén ky cuc nita chir!

Vi vay, that hop 1y khi ngu:(n ta dé xuat phai in ngay ¢ trang dau tién cua
cubn sach, ngay trong 161 gidi thiéu, rang cubn sach nay khong c6 cha dé
thong nhat. VA, dé gilt hoa khi (cling vi cuén sach nira), chung toi da dong y
nhu vay.

Nhung sy thuc 13 cudn sach c6 mot chu de théng nhat, ngay ca khi no
khong 16 rang véi chung t6i, vao thoi diém ay. Néu phai lua chon, ban c6 thé
rat gon chu dé cua cudn sach trong cum tu: Con nguoi hanh dong vi dong
co. Con néu ban mudn rd hon, thi c6 thé noi thé nay: Con ngwoi hanh dong
vi dong co, mdc di khéng nhat thiét phdi theo nhitng cdch c6 thé doan dinh
dwoc hodc tuyén ngén. Béi vdy, mét trong nhitng quy tdac hanh xir quyén
nang nhat trong vii try ndy chinh la quy tdc cia sw bdt quy tac. Piéu nay dp
dung cho ca gido vién, nhitng tay dau co nha dat, nhitng ldi buén théng thdi
ciing nhw cdc ba me dang mong cho dira con dau long, van déng vién sumé,
nguoi ban banh ngot va nhitng thanh vién Ku Klus Klan.

Vén dé tén goi cua cudn sach, trong khi do, van tiép tuc bé tic. Sau vai
thang v61 hang ta nhiing goi y, bao gom 777 tué Doc dao (Unconventional
Wisdom) (¢!), Chang can thiét phadi thé (Ain’t Necessarily So) (bleh!),
va Tam nhin E-Ray (E-Ray Vision) (6i, dirng hoi!), nha xuét ban cudi cing



quyét dinh rang co 18 Kinh té hoc hai hwée cliing chang dén ndi té 1im — hay
dang hon no t¢ dén nodi co khi trén thuc t€ lai tréd thanh mot phuong an tot.

Hodc don gian 1a vi ho da kiét strec.

Phan dé phu htra hen rang cudn sach s& kham pha “nhiing khia canh bi
mAt cla tat ca moi thir.” D6 1a 16i n6i doi thir hai. Ching toi thi twong nhu
chac chan rang nhitng ban doc chi 1y sé& coi nhitng ciu nhu vay la mot cach
n6i qua. Nhung mot vai doc gia lai hiéu theo nghia den, roi phan nan rang
cac cau chuyén cua ching t61, mot bo suu tap rat nhleu nhiing cau chuyén du
thu vi, nhung thuc ra van khong dé cap duoc dén “tat ca moi chuyén”. Va vi
vy, mic du 10i dé phu khong c6 ¥ néi doi, nhung lai trd thanh mét 101 noi
d6i nhu vay. Ching t6i xin dugc thir 16i.

Sai sot khi két luan “tat ca moi thu” trong cubn sach dau tién cua chung
t6i, tuy vay, tu nd lai mang dén mot hé qua bat ngo: nhu cau cho ra doi cudn
sach thir hai. Nhung ciing phal lwu ¥ mot cach thang than rang ké ca cudn
sach tht hai nay két hop véi cubn sach dau tién lai ciing khong thé hiéu theo
nghia den 12 di bao gom “tat ca moi thi”.

Chung t61 da cong tac vo1 nhau trong vai nam. Moi viéc bat dau khi mot
trong hai ching t6i (Dubner, mot nha vin, nha bao) viét mot bai cho tap chi
vé ngudi con lai (Levitt, mot nha kinh té hoc han 1am). Pau tién 1a d6i tha
nghién ctru vé nhau, du chi 13 sy d6i ddu mot cach 6n hoa, sau do, ching to1
bat dau gin bo chit ché voi nhau khi vai nha sich moi goi chung t6i viét
chung mot cudn sach voi nhitng moén thu lao kha hot. (Hay nhd: con nguoi
hanh dong vi dong co — va, trén hét, nha kinh té hoc hay nha bao thi ciing 1a
nguoi tran mat thit ma thoi.)

Chung t6i da thao luan xem so tién d6 nén chia nhu thé ndo. Gan nhu
ngay lap tirc, chiing toi sa vao ngd cut, vi ca hai déu dé xuét chia theo ty 18
60-40. Pén khi nhan ra, ca hai déu nghi nguoi kia nén nhan dugc 60%, thi
chung toi hiéu ré’mg minh da that may mén tim dugc mot cong su tuyét voi.
Vi vay ching t6i quyét dinh 1a 50-50 va bat tay vao viéc.

Ching t61 khong thay ap luc nhiéu khi viét cudn sach dau tién bai vi don
glan ching t61 cho rang s€ co rat it ngu‘m doc nd. (Cha cta Levitt dong tinh
v6i diéu nay va con noéi s& 1a “mat tri” néu chap nhan bo ra du chi mot xu dé
mua sach.) Nho su ky vong khong qua cao nay ma ching toi dugc glal
phong, dé viét vé bat ctr van dé nao chung t6i chu quan cho rang dang gia.
Vay la ching t61 da c6 mdt khoang thoi gian tuyét di¢u.

Chung t61 ngac nhién va sung sot khi cudn sach cua minh tr¢ thanh mot
hién tuong. Nhitng tuéng vi 1gi nhuan ma ching to6i s€ ram rap xuat ban



thém mot cudn sach “an theo” — nghi coi, Kinh té hoc hdi huée cho tdt ca
moi nguoi (Freakonomics for Dummies) hay Sip ga cho Tam hon Kinh té
hoc hai hudc (Chicken Soup for the Freakonomics Soul) — nhung ching t61
phai chod doi cho dén khi thyc hién du cac nghlen ciru can thiét, dén mirc ma
ching t6i budc phai viét chung cu thé ra gidy. Va cudi cung, ching t6i da ¢
day, sau hon bon ndm, voi cudn sach thir hai ma chang t6i gian di tin rang no
hap dan hon cudn dau tién. Tat nhién, hoan toan tuy thudc vao danh gia cua
cac ban, chir khong phai ching t6i, dé kiém ching xem diéu d6 c6 chinh xac
khong — biét dau no lai té hai nhu mot sb nguoi da tung e ngai khi doc cudn
sach dau tién ctia ching toi cling nén.

Nhitng ngudi lam xuat ban dén phai bo vi€c vi su cling dau cling co phat
chan cua chang t61: khi ching toi dé xuét tén goi cia cuon sach moi sé
1a Siéu kinh té hoc hai hwée, ho tham chi con khong chop mét.

Néu ban thay cudn sach nay ¢ diéu gi thu vi, hily cam on ban than minh
nhé. Mét ich loi cua viéc viét sach vao thoi dai ma truyén thong ré va dé nhu
hién nay d6 1a cac tac gia duoc nghe truc tiép v kién cua doc gia, to, o rang
va thuong xuyén. Nhitng phan hoi tét khong thé bo qua va cuc ky gia tri.
Khéng chi nhan duoc nhitng phan hdi vé nhitng gi ching toi di viét, ma
chung t6i con nhan duoc rit nhiéu goi ¥ cho cac chu dé méi trong twong lai.
Mot vai doc gia giri email cho chung toi cling s& thdy suy nghi ctia minh
duoc phan anh trong cudn sach nay. Cam on cac ban.

Thanh cong cua Kinh té hoc hai hwée con mang dén hé qua dac biét la
thuong: chung to1 thuong xuyén dugc moi, hodc cung nhau, hodc riéng 1¢,
dén thuyét trinh cho nhitng nhém thinh gia khac nhau. Ho thuong giéi thiéu
chang t6i nhu nhitng “chuyén gia” cuc ky dic biét ma trong cudn sach ching
to1 da khuyén c40 cac ban nén dé tim dén — nhiing nguoi co loi thé nam bat
duogc ngudn thong tin va hao hire tan huong thong tin ay. (Chung t6i da cb
gang hét strc dé thire tinh ctr toa vé ¥ niém rang chung toi gio day 1a chuyén
gia vé bat cr linh vuc nao).

Nhirng cudc gap go ay cling tao ra nhing chat liéu cho viéc viét lach cia
chung t6i sau nay. Mot lan, chung t6i dén néi chuyén tai Dai hoc California,
Los Angeles (UCLA). Sau khi Dubner dua ra thong di¢p rang quan sat cho
thay thuc té s6 nguoi rira tay sau khi di vé sinh it hon rat nhleu S0 V6i s6
nguol ty nhan minh co6 ria tay. Ngay sau d6 mot cu toa tién lai gan khan dai,
gio tay xin phat biéu va giéi thiéu minh 1a bac si tlet niéu. Bat chap 1oi gidi
thiéu vé nghé nghiép khong lay gi lam thom tho 4 ay, nha niéu hoc da ké cho
ching t61 nghe cau chuyén cuc ky thi vi vé su that bai lién quan dén rira tay
¢ mdt moi truong doi hoi sy ve sinh cao — bénh vién noi anh lam viéc — va



cach sang tao ma bénh vién da sir dung dé vuot qua nhiing that bai a ay Ban
s& thay cau chuyén ay trong cudn sach nay, ciing nhu céu chuyén hap dan vé
mot ngudi khac, mot bac si 1au nam khi phai chong choi voi yéu cau vé sinh
vO trung.

O mét budi dién thuyét khac danh cho mét nhom cac nha dau tu mao
hiém, Levitt thao luan vé mot vai nghién ctru mdé1 ma anh thuc hién chung
vl Sudhir Venkatesh, nha xa hoi hoc da tirng mao hiém v&i mét dam “co”
nha dat da duoc dé cap trong Kinh té hoc hai hwée. Nghién ciru méi nay lién
quan dén cong viéc theo gid cua nhiing ¢6 gai ban dam ¢ Chicago. Trung
hop la, khuya hom a ay, mot trong s6 cac nha dau tu mao hiém tham du budi
dién thuyét (chung toi s& goi anh ta 1a John) di c6 budi “vui vé” cling mot
gai ban dam theo gio (ma chung t6i s€ goi l1a Allie) véi gia 300$. Khi John
dén cdn ho cua Allie, anh ta théy mot ban Kinh té hoc hai hude & trén ban.

“Em lay cai nay ¢ dau vay?” John hoi.
Allie n61 mot co ban “cung nghé” da guri n6 cho co.

Pé gay an tuong duogc voi Allie — ban ning gy 4n tuong ciia dan ong
vO1 dan ba rd rang rat manh mé ngay ca khi giira ho chi ¢6 tinh duc duoc
mua va tra tién song phang John “khoe” anh vira dy budi dién thuyet cua
mot trong hai tac gia cudn sach. Van con chua hét trung hop ngau nhién,
trong budi néi chuyén, Levitt dé cap dén viéc 6ng dang tién hanh nghién ciru
mot s thir lién quan dén nhitng ¢6 gai ban hoa.

Mot vai ngdy sau, email dudi ddy “dau” xudng hop thu dién tir cia
Levitt:

T6i tinh ¢o duogc biét 6ng dang nghién ctru khia canh kinh té vé nhiing
nguoi hanh nghé mai dam, phai vay khong? Toi khong dam chac dy an nay
c6 nghiém tac khong hay thong tin cua t6i co chuan xéc khong, to1 cu viét
thu nay dé ong biét 1a toi c¢6 thé ké truong hop ciia minh va sin 1ong hd trg
ong.

Xin cam on, Allie

Ric r6i 1a & chd: Levitt phai giai thich cho vo va bon dira con vi sao 6ng
khéng c6 mat ¢ nha vao sang thir bay, thay vao do, ong s€ co mot cudc gap
vO1 mot gai lang choi. Day 1a chuyén song con, 6ng 18p luén, 6ng phai gap

riéng co dé tién luong mot cach twong ddi nhu cau thuc sy cua c6 ay. Theo
cach nao day, nhitng ké d6 da phai tra phi cho nhu cau ciia cd ay.

Va ban s€ gdp cau chuyén vé Allie trong cuon sach nay.



Mot loat cac sy kién khién c6 di dén quyét dinh cudi cung nay duogc cac
nha kinh té hoc goi 1a lpi thé tich lup. Tuong tu, su thanh cong cia cudn sach
dau tién da tao cho chung t61 mot loat 191 thé, ma cac tac gid khac cé thé
khong duoc tan huong, khi bat tay vao viét cudn sach thir hai. Ching toi hi
vong rang minh ¢ thé tan dung hét nhitng loi thé nay.

Cudi cung, trong khi viét cudn sach nay, chung t6i ¢d gang giam thiéu t6i
da viéc phu thudc vao cac thuat ngir kinh té nham tranh gay kho hiéu va kho
nh& cho ban doc. Vi vay, thay vi goi hanh dong cua Allie 1a moét vi du vé loi
thé tich lup, chiing ta don gian goi né 1a... rm, thoi dong danh.



LOI GIOI THIEU

B an da doc Kinh té hoc hai huée (Freakonomics) va ban mudn biét Siéu
kinh té hoc hai hudc (Superfreakonomics) co gi khac bi¢t?

Néu nhu trong Kinh té hoc hai huée, tic gia da lam cho ching ta cuc ky
ngac nhién, tha vi trudc nhitng hién tuong tudng nhu binh thudong nhung
“nhin vdy ma khong phai vay” xay ra hang ngay quanh ta thi Siéu kinh té hoc
hai hudc hudng ta suy nghi dén nhiing van dé mang tinh x4 hoi hon, thoi su
hon, va khién ta phai trin trd nhiéu hon.

Van phong cach dat cau hoi khong nhiing chi khé ma con hoan toan bat
ngd nhu “Piéu gi 1a nguy hiém hon, vira say ruou vira lai xe, hay vira say
ruou vura di bg?”, “Tai sao bi¢n phap hoa tri li¢u dugc ké don cho bénh nhan
nhiéu nhu vay trong khi n6 thuc sy khong hi¢u nghiém dén thé?”, hay “Li¢u
thay ddi gi6i tinh c6 giup ting muc luong ciia ban 1én khong?”... cac tac gia
da thtr thach tu duy chung ta mot lan nira, giup ta kham pha nhiing khia canh
bi an rat tha vi cua doi séng xa hoi.

Qua nhitng cAu chuyén vé cach con ngudi phan tng trude dong co, va su
dung nhiing dir li¢u théng ké dé 1am noi bat nhiing khia canh ma trudc do
ban chua bao gio nghi dén, tac gia cho ta thay kinh té hoc dd cham dén cudc
song hang ngay nhu thé nao. Vi nhu viéc di bo khi say xin thi nguy hlem hon
rat nhiéu lan so voi viéc 1ai xe khi say; Nhimg tay ma co dit gai gidng véi
dam co nha dat nhu thé nao; Vi sao nhitng ké ddnh bom liéu chét nén mua
bao hiém sinh mang; Tai sao Iran lai ~dung dong co kinh té, chu khong phai
kéu goi long thuong nguoi, dé tang s6 nguoi hién than; Tré xem ti vi thudng
xuyén c¢6 nhiéu nguy co dinh dang dén toi ac khi 16n lén..

Trong Kinh té hoc hai hude va Siéu Kinh té hoc hdi hude, Levitt va
Dubner da pha tron cach suy nghi thong minh voi tai ké chuyén hap dan
khong gidng bat ky ai trong nhiéu chu dé khac nhau cua cudn sach, tur viée
tim hiéu cach thtrc giai quyét hién tugng ndng 1én toan cau cho dén 1y giai vi
sao gia cua viéc mua dam cang ngay cang gidm mot cach khong ngo. Tu
viéc khdo sat cach thirc ma con nguoil phan Uimg trude nhitng su viéc khac
nhau, cic tic gia dd cho ca thé gidi thay rd dong co cta nhimg hanh dong d6
— ¢6 tbt, 6 x4u. Phan phan tich cudi cung rét dang doc vi van dé d6 thyc sy
“si€u hai hudce”.

Ngay lap tic tré thanh mdét hién tugng xuat ban & M¥ khi leo 1én vi tri
hang déu trong danh muc cac sach bestseller, Si€u Kinh té hoc hai
hwdc chac chan s€ mang lai cho ban cach nhin méi vé nhiing viéc tudng



chung da cii...
Xin tran trong gidi thi€u voi cac ban.
NGUYEN THU HIEN, MBA

Nghién ciru sinh chuyén nganh tai chinh tai Pai Hoc Arkansas, My



DAN NHAP

D ua sy hai hude vao kinh té hoc Rat kho dé dua ra nhiéu quyét dinh
trong cudc song Ban nén theo dudi su nghlep theo hudng nao? Ban co
nén dua ngudi me gia yéu ctia minh vao mot vién dudng 130? Vo chong ban
da co hai dura con; vay c¢o nén sinh dtra thir ba?

Nhitng van dé nhu vay rat kho quyet dinh bdi vo s6 1y do. Mot trong so
do la tinh rui ro cao. Co rat nhleu yéu t6 khong chic chan trong d6. Trén tat
ca, nhimg quyét dinh nhu vay rat hiém gip, nghia 13 ban khong dugc thuc
hanh nhiéu trudc khi ra quyét dinh. Ban c6 thé rat thao mua hang nhu yéu
pham cho gia dinh, vi ban thuong xuyén 1am nhu thé, nhung mua cin nha
dau tién lai 13 mot chuyén hoan toan khéc.

Mot sb quyét dinh khac, trong khi éy, lai rat, rat dé dang.

Tudng tuong la ban vira ro1 khoi bira tiéc & nha mdt nguoi1 ban. Anh éy
séng cach nha ban chi ¢c6 mot dim thoi. Cac ban da rat vui vé, ban da uéng
dén 4 ly ruou 16n. Gio thi cude vui di dén luc tan. Trong khi can ly cudi
cung, ban rut chia khoa 6-t6 ra khoi tui. Bt chot ban nhan ra d6 1a mét v
tuong toi: ban dau du diéu kién dé 1ai xe chi.

Trong vai thap ky tr6 lai ddy, tat ca ching ta déu dugc day dd day du ve
nhiing nguy co c6 thé xay ra néu lai xe trong tinh trang say xin. Mot ngu’orl
lai xe trong tinh trang &y co nguy co gy ra tai nan nhiéu gap 13 1an so véi
mot ngudi binh thuong. VAy ma van c6 rat nhiéu nguoi lai xe khi da say xin.
O Hoa Ky, hon 30% cac cudc va cham xe cQ chét nguoi xay ra do co it nhat
mot tai xé dang ¢ tinh trang say rugou. Luc dém khuya, thoi diém moi nguoi
thuong uéng nhiéu rugu nhat, thi ty 1& nay ting 1én gan 60%. Tinh tong thé
thi cir 140 dim duong thi c6 mot 1ai xe say ruou, hodc 21 ty dim mdi nam.

Tai sao lai c6 nhiéu ngudi ng01 sau vo6-lang khi uong say dén thé? C6 the
1a vi — va diéu nay c6 18 1a mot thong ké gay séc nhat — cac 1ai xe say xin rat
it khi bi “tom”. Trén 27.000 dam dudng c6 lai xe say xin diéu khién thi chi
cO 1 nguoi bi bat. Nghia la, néu ban 1ai xe hét mot chiéu doc nude MY, sau
do vong di, roi vong lai to1 3 1an nira, trong tinh trang say bia ruou, thi méi
bi canh sat tom, bat tip vo 1& dudng. Cung voi cac hanh vi xau khac, 141 xe
khi say xin hoan toan co thé bi x04 bo néu c6 mot dong co du manh dugc
thiét 1ap — vi du 13 nhitng rao chin duong duogc 14p ra mot cach ngiu nhién
dé co thé xir 1y cac lai xe say xin ngay tai chd - nhung x3 hoi cta chung ta
dudng nhu khong c6 ¥ dinh Ay.



Hay quay lai bira ti€c tai nha ban than cua ban, ban da hanh dong nhu thé
day 1a quyét dinh d& nhat trén doi nay: thay vi li xe vé nha, ban sé& di bo.
Vi lai, ban cling chi phai di bd c6 mot dam théi ma. Ban dén chao tam biét
nguol ban ctia minh, cam on vé bita tiéc, va néi cho anh éy nghe ké hoach
cua ban. Anh ban ung ho nhiét liét quyét dinh sang subt éy.

Nhung anh ta c6 nén lam nhu vay khong? Tat ca ching ta déu biét rang
1ai xe khi say ruou la cuc ky nguy hiém, thé con di by khi say thi sao? Li¢u
dé cé phai la mdt quyét dinh qué nhanh chong va don gian?

Hay dé cac con s6 théng ké tra 10i. Mdi nidm, c¢6 hon 1.000 khach bd
hanh thiét mang trong cac vu tai nan giao théng. Vi budc xudng long dudng
khong quan sat; vi ném nghi bén cac qudc 10; vi bi va cham manh khi dang
bang qua duodng cao tdc. Hiy so sanh con so nay voi tong s6 nhitng ngudi
chét trong cac vu tai nan lién quan dén chat con mdi nam — khoang 13. 000 —
thi con s6 nhitng ngudi chét khi di bo trong tinh trang say rugu co ve rat nho
bé. Nhung khi ban Iwa chon hoac di b hoac lai xe, con s6 tong thé lai khong
thé dong dém dugc. Py 1a ciu hoi lién quan: tinh theo don vi dim dudng thi
1ai xe khi say xin nguy hiém hon hay di bo khi say xin nguy hiém hon? Mbi
ngay mot nguoi My di bo trung binh 1,5 dam. C6 khoang 327 tri¢u nguoi
My trong do tudi tir 16 trd 1én; nghia 13, mdi ndm nhimg ngudi My trong do
tudi dugc phép lai xe di bo khoang 43 ty dim. Gia st 13 ctr 140 dim thi c6 1
nguoi di b say xin — ty 1¢ quang duong tuong tng c6 1 ngudoi lai xe say
rugu — thi trung binh mdi nidm ngudi My di bd 307 triéu dim dudng trong
tinh trang say xin.

Lam mot phép tinh don gian, tinh trén ty 18 dam duong, thi mot nguorl
khach b hanh say xin c¢6 nguy co bi thiét mang nhiéu gap tam lan so voi
nguoi lai xe bi say xin.

Nhung van con mot diém quan trong nira: mot ngudi di bd say ruou
duong nhu khong c6 kha nang lam hai hay gay thiét mang cho nguoi1 khac
ngodi chinh ban than minh. Picéu ndy nguoc lai vdi ngudi 1ai xe say xin.
Trong cac tai nan chét nguoi do say ruou, c6 36% nan nhan hozc 1a hanh
khach, hoic khach bd hanh, hodc 1a nhitng ngudi tai xé khac. Dau vay, sau
khi tinh cé s lugng nhitng ngudi vo to1 bi thiét mang trong nhitng tai nan xe
cd do 1ai xe say ruou thi ty 1é thuong vong do ngudi di bd say ruou van
nhiéu gip nim lan so v&i nguoi lai xe say ruou tinh trén ty 18 trung binh dim
duong.

Vay 1a khi ban roi khoi bita tiéc, thi quyét dinh o rang 1a: 1ai xe an toan
hon d1 bo. (Tét nhién, s& an toan hon nita néu ban chju kho uéng baét di hoac
go1 mot chiée taxi). Co thé 1an t&i, sau khi uéng dén bon cdc ruou manh &



mot bira tiéc nao do, ban s€ ra mot quyét dinh hoi khac biét mot chut day
Hoic, néu ban khong gitr dugc minh, thi ban bé cua ban c6 thé s& sip x€p
moi viéc theo chiéu hudng ay. Boi vi d4 13 ban tét cia nhau thi khong nén dé
ban be di bd khi say xin.

Ngay nay, néu ban duoc quyén lua chon noi sinh & bat ky ddu trén thé
gioi nay, thi An Do han khong phai la mot lya chon khon ngoan nhat Bat
chap toc do tang truong kinh té nhay vot cua An Do trén trudng quoc té,
quoc gia nay van dang oan minh chiu nhiéu dau dén. Trién vong séng va ty
1¢ biét doc biét viét thap, 6 nhiém va tham nhiing cao. O khu vuc ndng thon,
noi ¢ dén hon hai phan ba nguoi An Do sinh song, chi hon mét nira s6 dan
c6 dién sinh hoat va trong bon hd gia dinh thi chi c6 mgt ho c6 nha v¢é sinh.

Va s€ dac biét kém may man néu sinh ra la phu nit, bo1 vi rat nhi€u bac
cha me An D¢ thé hién thai d¢ “trong nam khinh ntr” rat nang né. Chi cé
10% gia dinh An D¢ c¢6 hai con

trai mudn sinh thém, trong khi c6 gan 40% gia dinh c6 hai con gai mudn
6 thtr sinh thém mét “quy tu”. Sinh ra mot cau con trai nhu thé dé ra duoc
mét sd lvong huu vay. Cau bé do sé€ 16n 1én, tré thanh mot nguo1 dan 6ng hai
ra tién, ¢ thé cung cép cho cha me cau mot cudc séng déy du khi ho dén
tu6i xé bong chiéu ta, va khi “hai nim muoi vé gia”, cau s& lo chuyén hau su
cho cha me¢ chu d4o. Trong khi do, sinh ra mdt cd con géai, thi thay vi co
dugc mot quy luong huu, ho lai phai lo cua héi mon cho nd. Mic du chuan
bi ctia héi mon cho con gai vé nha chong & An D6 tir lau d3 bi 1én an, nhung
phong tuc nay Van con rat pho bién, thé hién bang viéc nha gal phai tang chu
ré va nha trai tién mat, xe ¢g hodc dat dai. Gia dinh nha gai ciing thuong bi
gan trach nhiém lo tién t6 chirc ddm cudi.

Quy tir thién Smile Train (Tam dich: Con tau cho nhing nu cuoi) cua
My, chuyen ho trg cac cudc phau thuat hd ham éch cho tré em nghéo trén
toan thé gidi gan day da dén Chennai, An P9. Khi mot nguoi dan ong dia
phuong dugc hoi ong ta ¢d6 bao nhi€u ngudi con, 6ng ta da tra 161 “Mot”.
Nhung sau dé, to chirc nay duoc biét ngudi dan 6ng d6 dung 1a c6 mot cu
con trai — nhung 6ng ta con c6 ndm co con gai nita, nhitng ngudi con nay ro
rang bi cha cta chung coi nhu khong c6. Smile Train ciing duoc biét rang
cac ba do ¢ Chennai doi khi dugc tra khoang 2,50 do-la dé lam ngat mot dira
tré gai so sinh néu né bi di tat ho ham éch — va thé 13, dé dat duoc muc dich
nhan dao cta quy tir thién, to chtrc nay da tra khoang 10 d6-la cho cac ba dd
moi khi ho mang duoc mot dira tré bi ho ham éch dén bénh vién dé 1am phau
thuat.

Céc bé gai & An D9 bi ré ring dén murc hé qua 1a s6 lvong nam gidi hién



nay da du thira toi 35 triéu ngudi. SO nhitng “phu nit bi mét tich” nay, nhu
cach nha kinh té hoc Amartya Sen d goi, duoc cho 1a da chét, boi nhirng tac
dong gian t1ep (bi cha me bo d6i hoic khong dugce chim soc y té, cd thé 1a dé
nhuong phan chim soc cho anh/em trai); hodc bi lam hai truc tlep (be gai
vira ra doi d3 bi ba d& hodc cha me giét ngay), hodc, ngay cang pho bién, 13
pha thai khi biét gidi tinh cta dta tré. Ngay ca trong ngdi lang nho be nhat
ciia An P, noi ma thinh thoang moi co dién dung va rat hiém nuédc sach, thi
mot thai phy cling danh dugc du tién dé di siéu Am va néu thai nhi 13 con gal
s€ pha thai. Trong may nim gan déy, khi viéc nao pha thai dé lwa chon gioi
tinh da tré nén pho bién, ty 1¢ nam nir & An D6 - ciing glong nhu & mot dat
nudc c6 tinh than trong nam khinh nir khac 13 Trung Qudc — d3 phét trién
1é€ch lac hon bao gio hét.

Mot be gai An D§ sinh ra va 16n 1én, roi hoa nhap vao xa hoi nguoi 16n
véi biét bao bat cong & hau hét moi budc ngoat cua cudc doi. Co s€ kiém
dugc it tién hon dan ong, nhan dugc sy cham séc stc khoé tdi hon, it duoc
hoc hanh hon va cé thé sé 1a dbi tuong cua nan bao hanh thuong xuyén.
Theo khao sat stc khoé quéc gia, 51% dan ong An D6 cho rang danh vo 1a
binh thu:0'ng trong mot vai truong hop, ngac nhién hon la 54% phu nir dong
tinh v6i diéu nay — vi du 13, néu ngudi vo 1am hong bura t01 hodc di chot khi
chua duoc phép. Hon 100.000 phu nir tré bi thiéu song mdi nam, rat nhiéu
nguoi trong s6 ho “chét dé bao toan danh dy” hodc vi bi lam dung trong gia
dinh.

Phu nit An Do cling phai chiu ty 1€ mang thai ngoai y muon va cac nguy
co bi lay nhidm bénh tat qua duong tinh duc, trong d6 bao gdm ca ty 1é bi
nhlem HIV/AIDS cao. Mot Iy do 1a hon 15% bao cao su danh cho dan ong
An Db c6 van dé vé chat lugng. Tai sao lai ¢ ty 1€ cao nhu vay? Theo Hoi
ddéng Nghién ciru Y t& An D9, khoang 60% dan 6ng An o c6 duong vat qua
nho so véi bao cao su duge san xuat theo tiéu chuin cta To chicc Y té Thé
gidi (WHO). D6 13 két luan tir mot nghién ctu khoa hoc sau 2 nam do dac va
chup anh duong vat cta hon 1.000 dan 6ng An Do. “Bao cao su,” nhu tuyén
bb ctia mot nha nghién ctru, “khong phu hop véi nguoi An Do

Vi ngan ay kho khin chéng chat, phai lam gi de nang cao chat luong
cudc song cho phu nit An D9, dic biét khi da sd ho séng & ndng thén?

Chinh phu da c6 nd lyc gitp do bang cach bai trir hu tuc héi mon nang
né khi con gai vé nha chong, cling nhu viéc lya chon sinh con theo y mudn,
nhung nhitng luat nay hau nhu bi ngudi dan bo qua. Rat nhiéu quy ho tro
danh riéng cho phu nit An Po duoc thanh lap. Trong s6 nay co quy Apni
Beti, Apna Dhan (“Con gai toi, niém tu hao cua tor’ ’), mot du an tra tién cho



phu nir néng thon dé ho khong nao pha thai nhi ¢6 giéi tinh nir; mot loat cac
quy tin dung nho cho phu nir vay tién; va mot loat cac chuong trinh tir thién
do mot sd dang ké cac to chirc ciru trg nhan dao qubc té (xép theo thir tu
alphabet) khéi dong.

Chinh pha An Do ctng htra hen s€ san xuat nhitng chiéc bao cao su phu
hop hon véi dan ong An Do.

bang tiéc thay, hau hét nhiing du an do déu rat phtrc tap, ton kém va, té
hon hét, chi thanh cong trén danh nghia.

Trong khi d6, mot kiéu hd tro khac lai co vé phat huy tac dung. Cai nay,
cling giong may siéu am, cung la thiét bi cong nghé, nhu:ng vé ban chat, lai
rat it lién quan dén phu ni, cang khong lién quan gi dén viéc tao ra tré con.
Va no6 khong bi Chinh phu An Do hay bét cr t6 chirc tir thién da quéc gla
nao kiém soat. Trén thuc té, nd con khong duoc tao ra nhim muc dich giup
dd bat ctr ai, it nhat 1 theo cach thong thudng ma ching ta thu:cmg nghl \E
chuyén “giup d&”. Thuc ra né chi la mdt phat minh cii, dugc goi 1a cai ti-vi.

Mang luéi truyén hinh qudc gia dd c6 mit tir nhiéu thap ky, nhung don
gian vi do phu song kém va cac chu’O’ng trinh ngheo nan nén rét it nguoi theo
ddi truyén hinh. Gan day, nho gia thanh cac trang thiét bi truyen hinh va hé
thong phan phdi giam manh nén mot sO luong 16n nguoi dan An Do - nhiing
nguoi chua timg biét dén sy ton tai cua loai thiét bi nay di duoc tlep can
rong rdi véi truyén hinh cap va truyen hinh v¢ tinh. Tt nam 2001 den nam
2006, c6 khoang 150 triéu nguoi dan An Do lan dau biét dén truyén hinh
cap, ngdi lang cua ho dot nhién duoc tiép xtic v4i nhitng chuong trinh trd
choi va cac bo phim truyén hinh méi mé nhat, cac ban tin thoi su va cic
phong sy diéu tra duoc phat di tir cac thanh pho 16n ctia An D6 cling nhu cac
kénh nudce ngoa1 Dbi véi nhiéu ngu’oq dan An D9, ti-vi 1a canh ctra dau tién
nhin ra v&i thé gidi tuoi dep bén ngoai.

Nhung khong phai tit ca moi lang qué déu c6 truyén hinh cap, va thoi
diém duogc tiép nhan hé thong truyén hinh nay cling khac nhau. Su phat trién
budc dau non tré cta truyén hinh ¢ dia phuong chi 13 van dé vé dir liéu — mot
trai nghiém thu vi ty nhién — ma cac nha kinh té hoc mong mubn dugc kham
pha. Cac nha kinh té hoc dugc nhic dén o day chinh 14 cip ban tré ngudi
M¥, Emily Oster va Robert Jensen. Bang cach tim hiéu sy thay d6i & céac
lang khac nhau dua trén viéc lang do da co truyén hinh cap dé xem hay chua
va thoi diém xuat hién phuong tién truyen thong ndy ma ho co thé dua ra
mutrc d6 anh hudng ctia TV dbi v6i phu nit An Do.

Ho khao sat s liéu tir mét cudc tham do cua chinh phu trén 2.700 ho gia



dinh, hau hét déu séng & nong thon. Phu nir tr 15 tudi tro 1én dugce hoi vé
phong cach séng, so thich va cac mbi quan hé gia dinh. Va ho phat hién ra
rang, nhitng phu nir duoc tiép can vai truyén hinh cap sém hon boc 16 mot
thai do it khoan dung hon véi hanh dong bao hanh phu nit, thai do sung bai
con trai giam dang ké, va ¢ xu hudng thuc hanh sy ty chu cua ban than hon.
TV, theo mot cach nao do, da tiép stc cho phu nit ma ban than chinh phu
cling khong hinh dung dugc khi ho phat trién hé thong truyén hinh.

Nguyén nhén cua su thay doi nay la gi? Co phai phy ntr An Do tré nén
doc 1ap hon sau khi dugc nhin thay cudc song ciia nhimg nguoi phu nit &
khap noi trén thé gidi budc ra tir chiéc TV - nhitng phu nit in van trang phuc
ma ho thich, tiéu tién theo cach ho mubn va duoc d6i xir khong gidng nhu
mot vat so hitu hay mot chiéc may dé? Hay phai chang nhiing chuong trinh
ay don gian 1a khién nhitng ngudi phu nit néng thon cam thiy xau ho khi
phai thira nhan voi nguoi thuc hién khao sat cia chinh phil ring ho dang bi
doi xir mot céch tan t&?

C6 thé hiéu duoc 1y do vi sao ngudi ta hay hoai nghi vé dit liéu trong cac
cudc khao sat ca nhan. Bai thuong c6 mot ho sau ngan cach gitta cau tra 10i
va hanh dong trén thyc té cta ngudi dugc hoi. (Theo ngdn ngir kinh té, d6 13
hai hanh vi dugc biét dén voi tén goi 1a nhing sé thich dwoc tuyén
bé va nhitng so thich dwgc phoi bay). Hon nita, néu 1a mot khao sat vo
thuong vo6 phat — khao sat cua chinh phu ¢ day la mét truong hop nhu thé -
rat co thé s0 lugng cau tra 101 khong trung thuc sé rat 16n. Tham chi nhiing
cau tra 101 a ay dién ra mot cach vo thire, boi cac d6i tugng duoc hoi don gian
chi ¢anh dau vao céc cau tra 1oi ma ho nghi rang ngudi khao sat mudn nghe.

Nhung khi ban c6 thé kiém chtng nhiing s¢ thich dugc phoi bay, hay
nhitng hanh vi trén thyc té, thi ban sé théy moi viéc rat khac. Do chinh 1a
diém ma Oster va Jensen phat hién ra bang chimg thuyét phuc cua su thay
d6i thuc sy. Ty 18 sinh cia nhimng gia dinh An Do ¢6 truyen hinh cap thap
hon so vo1 nhiing gia dinh khong c6 phuong tién truyen thong nay (O mot
dat nude nhu An Do, ty 1¢ sinh né thap hon thuong d6ng nghia véi sy tu chu
hon cho phu nit va han ché nhiing nguy co vé stic khoé.) Céc gia dinh c6 ti-
vi ¢6 xu huong cho con di hoc lau hon, tuong tng vai vige cac ¢ be dugc
coi trong hon, hodc it nhat 13 duoc dbi xtr binh dang hon. (Dleu dac biét 1a ty
I¢ nay d6i véi cac cau bé lai khong hé thay doi). Nhitng con sé hiém hoi nay
khlen bo dir liéu cudc khao sat ca nhan tré nén dang tin hon. R6 rang la
truyen hinh cép da thuc su truyen thém strc manh cho phu nit nong thon cua
An Do, ngay ca ¢ nhing noi ma sy khoan dung d6i v6i nan bao hanh gia
dinh van chua kip vuon téi.



Hoac c6 thé don gian 1a vi cdc 6ng chong qua mai mé xem bong chay.

Khi thé gidi khat khir tién t6i ky nguyén hién dai, nd phat trién ngay mot
dong dic va voi va. Hau hét cac cudc mo rong déu dién ra ¢ cac thanh phd
nhu London, Paris, New York va Chicago. Chi tinh riéng ¢ nudc My, cac
thanh phé di tang 1én 30 triéu dan trong thé ky XIX, mot nira trong sd do
xuat hién chi von ven trong 20 nim cudi thé ky.

Ban than su gia tang dan s6 va su dich chuyén clia cai vat chat di kém
v6i no, tlr noi ndy sang noi khac, 1am nay sinh mot van dé phtc tap. Phuong
thirc van chuyén chinh san sinh ra mot loat cac san pham phy ma cic nha
kinh té hoc goi la nhitng anh huong ngoai bién ti€u cuc, bao gém sy tac
nghén giao thong, chi phi bao hiém ting cao, va qua nhiéu tai nan giao thong
chét nguol. Mua mang thé hién rd nét trong bira com gia dinh, d6i khi duoc
thé hién bang viéc gia xang dau va luong thuc ting, kéo theo tinh trang khan
hiém. Tiép dén 1a van dé vé 6 nhiém khong khi va nhiém doc chat thai,

hiém hoa d61 v&1 mdi truong cling nhu cadc nguy co vé stuc khde con
nguoi.

Chuing ta dang ban vé van dé xe co phai khong?
Khong, khong phai. Ching ta dang ndi vé ngua.

Ngua, ngudi ban linh hoat va khoe khodn cua con nguoil tu xa xua, tré
thanh con vat hitu ich theo rat nhiéu cach khac nhau khi cac thanh phé hién
dai dua nhau moc 1én nhu nidm: kéo xe hang va xe chd khach, van chuyén
vat liéu xay dung, boc d hang hoa tir tau va thuyén, thim chi hd tro qué
trinh san xuat do gia dung, kéo day cap, san xuét bia va quan 40. Néu co con
gai yéu ddu cta ban bi bénh nguy cap, bac si s& lao dén nha ban trén lung
ngua. Néu mot dam chay bung phat, nhan vién ctru hoéa cudi ngya phi trén
phd mang theo binh xit ctru hoa. Tinh dén thé ky XX, thanh phé New York
co khoang 200.000 con ngua, tirc 1a ctir 17 nguoi thi c6 mdt con ngua.

Nhung, hdy xem nhiing rac r61 ma 1t ngua gay ra!

Nhirng toa xe hang ngua kéo gay tac duong kinh khung, va khi mét con
ngua bi gdy chan, thuong thi nguoi ta phai ban chét n6 ngay tai chd. Piéu
nay con gdy ra su un tic toi t& hon. R4t nhiéu chu ngwa mua bao hiém cho
ngua, chinh vi vdy, dé dam bao khong co gian 1an, quy dinh dit ra 13 phai c6
bén thir ba xac nhan cai chét hop 1é. Nghia 13 phai cho cho dén khi canh sat,
bac si thu y hoac Hi¢p hoi Bao vé Dong vat Hoa Ky (ASPCA) dén chimg
nhan. Ngay ca khi ngua di chét cung khong giai toa dugc un tac. “Cuc ky
kho xtr 1y nhitg con ngua chét,” gido su vé cac phuong tién giao thong Eric



Morris viét. “Két qua 1a, nhan vién moi truong do thi thuong phai cho cho
dén khi xac ngya thoi rira méi c6 thé dé dang xé nho con ngua ra nhi€u phan
va don di.”

Tleng 6n do banh xe bang st nghién duong va tiéng ngua hi cling gay
rat nhiéu phlen toai - no la nguyen nhan pho blen cua tinh trang cang thang
than kinh - diéu nay khién mét vai thanh phd quyét dinh cAm ngua luu thong
xung quanh bénh vién va mdt vai khu vuc nhay cam khéc.

Con nira, viéc thao toa xe hang ra khoi ngua ciing rat dé gay khiép dam,
n6 khong hé don gian nhu khi ban nhin thay trén phim anh, dic biét khi
duong tron va dong nguoi. Nam 1900, tai nan do ngua gay ra da cudp di
sinh mang cua 200 ngudi New York, cit 17.000 dan lai c6 mot nguoi thiét
mang trong tai nan do ngua gay ra. Nam 2007, ty 1¢ tai nan giao thong la
1/30.000 (274 ngudi thiét mang trong cac tai nan giao thong do xe cd gay
ra). Nhu vay, ty 1€ nguoi New York bi thiét mang trong tai nan do ngua gy
ra vao nim 1900 gip gan hai lan so véi ty 1é nguoi thiét mang do xe cd gy
ra ngay nay. (Tiéc 1a khong c6 thong ké nao vé ty 1& nguoi chet do cudi ngya
khi say rugu, nhung ching ta cling c¢6 thé udc chimng con sé d6 khong hé
nho.)

Biéu té hai hp’n tat ca ghinh la phan ngua. Trung binh mot con ngua thai
ra gan 11 kg chat thai mo6i ngay. Khoang 200.000 con ngya s€ thai ra 2,1
tri¢u tan phan. Moi ngay! Lay dau ra cho chira phan ngua?

Nhiéu thap ky trudc day, khi cac thanh phd chua c6 qua nhiéu ngua nhu
ltc nay, da xuat hién khu “cho lam chirc nang mua phan ngya”, 6 do6 nong
dan dén cho phan ngua (bang ngua, tat nhién) vé bon cho rudng ctia minh.
Nhung khi s6 Iwgng ngua ¢ cac thanh pho bung phat, thi phan ngya tré nén
thira mtra. O cac bai dat trong, phén ngua chat thanh timg cot cao hang 18
mét. Phan ngua day trén duong han thanh ranh dai nhu khi troi c6 tuyét. Vao
mua hé, mui hoi thdi boc 1én tan thién dang; khi tro1 mua, nhirng viing lay
phan ngua ngip ngua 1én ca via hé va ngdm vao tin cc tang ham nha dan.
Ngay nay, khi ban chiém ngudng nhiing ng6i nha quy toc xua véi hién nha
trang nhé, phong khach kiu hénh, cao hon han so v6i mat duong thi hay
nhé rang chung dugc thiét ké nhu vay la dé chil nhan cia cac ngdi nha c6 thé
dtng cao hon so véi “bai bién phan ngya” dudi chan.

Phéan ngua con anh huéng nghiém trong dén sirc khoe con ngudi. Chung
13 nguon thic an doi dio cho hang ty loai rudi nhing mang trong minh
nhitng mam dich bénh chét ngudi. Chudt va nhitng loai sau bo khac dao béi
trong déng phan ngua dé tim kiém nhitng hat ngii cdc chua tiéu hoa hét, va
nhirng loai thirc an cho ngua - Iia mach - tré nén dit d6 hon vi nhu cau thirc



in cho ngua tang cao. Vao thoi ay, chang co ai lo ling viée trai dat nong 1én
nhung néu co, thi rat cé thé ngua s€ trd thanh Ké thu so mot cua loai nguoi
do phan ngua sinh ra khi methane, mot khi gdy hi€u ing nha kinh khung
khiép.

Nam 1898, thanh phd New York dang ra t6 chirc hoi nghi quéc té vé quy
hoach do thi dau tién. NO1 dung chu yéu la giai quyet van dé lién quan dén
phén ngua, vi tit ca cac thanh phd 16n khac trén thé g10’1 déu dimg trude cude
khang hoang tuong tr. Nhung khong tim dugc giai phap nao kha di. “Vap
phai cudc khing hoang nay,” Eric Morris viét, “hdi nghi quy hoach d6 thi
tuyén bd that bai va giai tan sau 3 ngay lam viéc thay vi 10 ngay nhu du
kién.”

Tét ca cac thanh pho 16n trén thé gidi déu 1am vao mot tinh canh tién
thoai ludng nan, ho khong thé thiéu ngua dong thoi cling khong thé chung
song voi ngua.

Va roi van dé nan giai b6ng bién mat. Khong phai do cac chinh pha dua
ra dugc giai phap, cling chang phai c6 phép la nao can thiép. S6 lugng ngua
¢ cac thanh pho khong tang 1én khong phai nho nhiing cude biéu tinh cua
dam dong nham thé hién long vi tha hay su tu kiém ché, bat chap nhirng 191
ich do ngya mang lai. Van dé duogc giai quyét nho vao sy tién bo cua khoa
hoc ky thuat. Khong, ciing khong phai la phat minh xur ly chat thai ctia ngua.
Ngua bi day lui ra cac vung ngoai 0 vi sy xuat hién ctia xe dién va xe hoi, ca
hai loai phuong tién nay déu cuc ky sach s& va rd rang la tién ich hon. Xe
hoi, véi gia thanh ré hon va tién dung hon xe ngua duoc tuyén bd 13 “vi ctru
tinh cia moi trudng”. Cac thanh phd trén thé gidi co thé thé phao nhe nhdm
- C}Jéi cung ho khong con phai bit mili nita - va lai tiép tuc tién budc phat
trién.

Cau chuyén, tiéc thay, lai chua dung ¢ do. Nhimng giai phap da ctu thé
ky XX duong nhu lai 1dm vao tinh thé hiém nghéo ¢ thé ky XXI béi vi xe
hot va xe dién ban than ching lai mang trong minh nhirng tic dong ngoai
bién tiéu cuc. Luong khi carbon tir hon 1 ty chiéc xe hoi va hang nghin 16
d6t than da thai ra trong mot thé ky qua duong nhu da lam trai dat nong 1én.
Ciing giong nhu hoat dong cua ngua trude day da timg de doa budc tién cia
nhan loai, thi nay, xuat hién mot ndi lo ngai, rang hoat dong cua con nguol
cling tao ra nguy co tuong ty. Martin Weitzman, mQt nha kinh té moi truong
ctia Pai hoc Harvard di chimg minh riang, c6 khoang 5% nguy co nhiét do
trai dat s& ting dén do “du dé pha hay hanh tinh Trai dat ma chung ta dang
song.” O mdt vai linh vuc - nhu truyén thong chang han, khong bao gio gip
phai tinh thé ma n6 khong tién luong trude - thi thuyét dinh ménh tham chi



con co dat phat trién manh mé hon nira.

Co e dleu nay cting khong qua ngac nhién. Khi giai phap cho mét van dé
khong xuat hién ngay truge mit chung ta, thi rat dé két luan rang khong co
giai phap ndo xuat hién hét. Nhung lich sir d3 ching minh hét 1an nay dén
lan khac rang nhimng gia thuyét nhu vay 1a hoan toan sai 1am.

Khong thé noi rang thé giéi hoan hao. Ciing khong thé noi rang tat ca
moi sy phat trién déu tot dep, ngay ca khi su phat trlen cua xa hoi1 san sinh ra
nhitng san pham khong thé thiéu dugc doi véi mot s6 nguoi. Do 1a 1y do tai
sao nha kinh té hoc Joseph Schumpeter di goi chu nghia tu ban 1a “mot su
pha hoai sang tao”.

Nhung loai nguoi c6 kha nang ky di¢u la lu6n tim ra nhiing giai phap
cong nghé c6 kha ning hoa giai cac van dé, va diéu nay co vé ding voi
truong hop trai dat nong 1én. Chang phai vi van dé nay it nghiém trong.
Chang qua chi 1a sy khéo 1éo ctia con nguoi - khi gan cho van dé nay mot
dong co thich dang - nhét dinh s& khién né tré thanh mot van dé hé trong
hon. Tham chi dang khich 1& hon, thay doi cong nghé ngay cang don gian
hon, va vi vay, ¢ gia thanh thap, hon ca nhu’ng tién doan dién rd nhat cla
cac nha tién tri. Thuc vdy, trong chuong cudi cung cua cubn sach, ching ta
s& gip mot nhém nhitng nha phan k¥ su, nhitng nguoi di phat trién khong
chi mot ma 12 hai giai phap cho van dé trai dat nong 1én, ca hai déu co gia ré
hon doanh thu ban hang cua hang tram con ngya thuan ching Keeneland
trong nha ban dau gia & Kentucky.

Phan ngua, bong nhién tré nén c6 gia, dén muc nhiéu 6ng chu nong trai &
Massachussetts phai goi canh sat dé ngan nguoi hang x6m cho phan ngya di.
Nguoi hang x6m thi cho 1a ¢é su hiéu 1am ¢ ddy, rang ong ta da duoc ngudi
chu cii cho phép. Nhung nguoi chu hién tai cling khong chiu lui budc, ma
nguoc lai, doi ong hang x6m phai tra 600 do-la méi dugc mang phan ngua
di.

Nguoi hang xé6m mé phan ngua nay la ai vay? Khong ai khac chinh la
Martin Weitzman, mot nha kinh té hoc véi nhirng du bdo nghiém trong vé
tinh trang trai dat nong lén.

“Xin chiuc ming,” mot dong nghiép viét cho Weitzman khi cau chuyén
nay dugc dang tai trén bao chi. “Hau hét cac nha kinh té hoc ma toi biét déu
la nhiing nha xuat khau rong phan ngua. Va ban, c6 vé nhu la mot nha nhap
khau rong.”

Ché ngu dugc van dé ‘phéan ngua... nhiing hi¢u qua khong luong cua
truyén hinh cap... nhitng hi€ém nguy khi di bd trong tinh trang say rugu: c6 gi



trong s6 d6 lién quan dén kinh té hoc?

Thay vi tu duy theo kiéu mot van dé “kinh t€”, t6t hon hdy coi chiing 13
nhitng cdu chuyén minh hoa cho “phuong phép tiép can kinh té.” D6 1a khai
niém do Gary Becker - nha kinh té hoc l1au nim thudc truong Pai hoc
Chicago, nguoi dugce trao giai Nobel nam 1992 - dua ra, gio da tro nén thong
dung. Trong bai dién vin nhan glal ong giai thich rang phuong phap tiép
can kinh té nay “khong thtra nhan viéc con ngudi bi thic day chi boi tinh ich
ky hay hiéu thing. D6 13 mot phuong phap phan tich, khong phai 1a sy thira
nhén vé nhitng dong co cu thé nao... Hanh vi cta con ngudi duge thue hién
bdi mot loat cac gia tri va sd thich phong phti hon nhiéu.”

Becker bat dau sy nghiép cua minh bang nghién ctru vé nhitng dé tai
khong phai la dac trung cua nganh kinh té hoc nhu: t0i 4c va su trung phat,
nghién ma tuy, su phan chia thoi gian, chi phi va lgi nhuan cua cac dam
cudi, su nudi day con cai, van dé ly hon. Hau hét cac dong nghiép ctia 6ng
déu khong dé mat ti nhitng van dé ndy. “Trong thdi gian dai, nhitng viéc
lam cua t6i bi hau hét cac nha kinh té hoc hang dau tay chay hodc kich liét
phan doi. T6i bi coi 1 ké ‘lac loai’ va c6 1& khong phai 1a mot nha kinh té
hoc chan chinh.” Ong nhé lai.

Um, néu nhiing gi Gary Becker lam “khong phai 1 dic trung clia nganh
kinh té hoc”, thi ching t6i lai cang mudn thyc hién ching. N6i cho ding,
nhimng gi Becker da lam trudc day thi ngay nay duoc biét t6i véi tén goi kink
té hoc hai hude - su két hop gitra phuong phap tiép can kinh té véi mot “goc
nhin 1ém linh”, sy hai hudc - nhung & thoi diém do6, ngudi ta con chua kip
phat minh ra tir nay.

Phat biéu trong 1€ trao giai Nobel, Becker cho rang phuong phap tiép can
kinh té khong phai 1a van dé chinh, cling khong phai 1a mot thuat toan 1y giai
“nén kinh t€”. Hon thé, d6 1a mot quyét dinh kham pha thé gidi véi mot goc
nhin ho1 khac biét mot chut. Po 1a mot hé théng mo ta cach thirc con nguoi
dua ra nhiing quyét dinh va cach thirc ma ho thay doi suy nghf; tai sao ho lai
yéu va cudi mot nguoi nao do; tai sao ho lai han va tham chi giét chét mot ai
do; hay nhu khi dirng trude mot coc tién, nguoi ta s€ an trom no, dé mac déy,
tham chi con cho thém tién ctia minh vao; tai sao nguoi ta s¢ hdi mot diéu va
khat khao mot diéu gi khac du chi sai khic so véi cai dau tién mot khoang
cach mong manh béng so1 toc; tai sao ho trung phat mot nguoi vi hanh vi
nao do, trong khi lai tuéng thuéng cho nguoi khac cd cung hanh vi tuong tu.

Lam sao nha kinh té hoc c6 thé ly giai tat ca nhitng quyét dinh nhu thé?
Tat ca thuong déu bat dau bang viéc tich liy thong tin, nhap tam nhiing
thong tin ay, sip xép chung mot cach khong chu dich hodc ciing co thé bo



quén nhitng thong tin 4y ¢ dau d6 trong bd nhé. Mot bo dir liéu tot co thé
phai duoc tich liiy rat 1au truéc khi c6 thé phan tich duoc hanh vi cta con
nguoi cling nhu 1y giai duwoc moi cau hoi xung quanh van dé d6. Cong viée
ctia chung toi trong cudn sach nay 1a di tra 101 nhitng cau hoi nhu thé. N6 cho
phép chung t61 mo ta, vi du nhu, cach phan tng cua mot bac si chuyén khoa
ung thu dién hinh hay mot tén khing bd hay mot sinh vién dai hoc trong
nhirng hoan canh cuy thé va tai sao lai nhu vay.

Mot vai ngudi c¢6 thé cam thay khong dé dang khi Iy giai cac hanh vi that
thuong cua con nguoi bang cac con s6 xac suat thong k€ lanh lung. Ai trong
s0 chiing ta lai mudn mo ta ban than bang tir “dién hinh”? Vi du nhu néu ban
cong tat ca dan ong va dan ba trén trai dat nay vao voi nhau, thi ban s& phat
hién ra trung binh mot nguoi trudng thanh “dién hinh” s& c6 mot nira bau
nguc va mdt nura duong vat - Vay liéu cé bao nhi€u nguoi trén trai dat nay
phu hop véi sy miéu ta ay? Néu nguroi yéu cia ban bi chét trong mot tai nan
giao thong do lai xe say rugu, thi cam xuc cua ban s€ thé nao khi biét rang di
bd khi uong say con nguy hiém hon nhiéu? Néu ban 1a mot c6 dau tre ngu’O’1
An P9, nguoi sau nay s€ bi chinh chong minh thiéu song, thi ban s& vui ra

sao khi biét truyén hinh cap da truyén thém sttc manh cho cic c¢6 dau An
D0 dien hinh?

Nhiing sy dbi lap nay dung va c6 that. Nhung ludn lu6n c6 nhing ngoai
I¢ trong bat ctr quy tic ndo, va biét dugc quy tic ciing 1a mot diéu tot. Trong
thé gioi phuce tap nay, khi bat cur ai cing ¢ thé c6 nhtng hanh vi bat quy tac
trong rat nhiéu truong hop cu the s€ rat tuyét néu kham pha duoc diéu an
sau bén dudi nhimg hanh dong a ay. Diém xuat phat cua hanh trinh tim klem
nay tot nhat 1a nim bat duoc nhitng gi dang dién ra tinh theo trung binh? Dé
lam duoc diéu ndy, chung ta phai tach biét ban than khoi nhitng cach tu duy
thong thudng ctia minh - nhitng quyét dinh hang ngay, nhiing luat 1¢, nhiing
tiét ché cta ban than - dya trén nhitng ngoai 1& va nhitng hoan canh bat
thuong hon so véi hién thuc.

Hay tré lai nim 2001, mua hé nam 4y ¢ nuéc My duge mo ta 1a Mua he
Ca Map. Gioi truyén thong ké nhitng cau chuyén ring ron vé nhiing vu tan
cong ddm mau ma c4 map la thu pham. Dinh cao 1a cau chuyén vé Jesssie
Arbogast, mot cau bé 8 tudi trong khi dang tha minh tdn huéng lan nude 4m
ap cua vinh nude can Pensacola bang Florida, thi bi mét con ca map ngoam
rnat canh tay phai va mot bap dui. Tap chi Time chay mot bai trén trang nhat
vé nhitng vu c4 map tin cong. Pay la phan md dau dan dat vao bai bao:

Nhiing con ca map Iir I tién dén ma khong hé bao trude. Co ba cach tan
cong: can-va-bo chay, sap lai-ngoam va 1én lat tin cong. Chiéu can-va-bo



chay duogc st dung nhiéu nhat. Ca map nhin thay ban chan cta con ngudi,
nham tudng 1a ca nén chay lai can mot nhat trude khi kip nhan ra d6 khong
phai 12 con moi thuong ngay ctia minh.

Thay so khong?

Nhiing ngudi hay hoang hot co thé sé khong bao gio lai gan bién nira.
Nhung ban doan xem c6 bao nhiéu vu ca mép tan coéng thuc sy dién ra trong
nam do?

Hay doan mdt con so - sau do chi lay mdt ntra con s6 ma ban vira doan,
va 101 lai chia hai thém vai lan nita. Tinh trong cd nam 2001, trén toan the
gi61 chi ¢6 68 vu cd map tan cong, trong do6 cb 4 trudong hop tir vong.

Nhu‘ng s6 liéu thuc vé cac vy ca map tan cong khong chi thap hon nhiéu
so vO1 an tugng ma g10'1 truyén thong kich dong tao ra; ma no tham chi con
khong cao hon so voi nhitng nim truéc d6 va vai nim tiép theo. Tir nim
1995 dén nam 2005, trung binh mdi ndm c6 60,3 vu c4 map tan cong nguoi
trén toan thé gi01, nam nhiéu nhat 1a 79 vy va nam it nhat 1a 46. Trung binh
¢6 5,9 nguoi chét mdi nam, nim nhleu nhat 1a 11, thap nhat 1a 3. Néi cach
khac, nhirng dong tin trén trang nhat vé cic vu ca map tan cong nguoi trong
sudt mua hé nam 2001 co thé viét lai don gian nhu sau: “Ca map Tan cong
Trung binh trong Nam nay.” Nhung néu viét nhu vy thi 1am sao cac bao c6
thé khong ban dugc an pham cta minh.

Vay 1a vao lic nay ddy, thay vi nghi dén cdu bé dang thuong Jesssie
Arbogast va tham kich ma cau va gia dinh da phai d6i mat, ban hay nghi dén
diéu ndy: vao nim 2001, thé gidi co hon 6 ty nguoi, chi 4 nguoi trong s6 d6
chét do bi ca4 map tan cong. Co 1& sO ngudi bi chét do xe 6-t0 truyén hinh
thoi su gy tai nan con nhiéu hon thé.

Trong khi do, voi lam thiét mang hon 200 ngudi mdi nim. Vay tai sao
chung ta lai khong * ‘chét diéng nguo1” khi dung trude 1a voi? Rat ¢ thé vi
hau hét nan nhan cta voi thuong song & nhitng noi cach xa trung tam truyén
thong thé gidi. C6 18 ciing con vai viéc phai 1am dé thay doi ca nhan thirc ma
ching ta tiép thu, luom lat dugc qua cac by phim. R4t than thién, cac chua voi
dang yéu chinh lIa cam hing va nhan vat chinh cho cac bo phim danh cho
thiéu nhi (hdy nhé dén bo phim Babar va Dumbo); cic ban ca mép, trong khi
ay, khong nghi ngo gi nira, lai 1a nhirg con vat hung dir, nhirng sat thu khat
mau. Neu c4d map c6 bat ctr mbi lién hé luat phap ndo, chiac chan ching s&
yéu cau mot phién toa chéng lai bd phim Ham Cd Mdp.

Noi s¢ hdi do c4 map gy ra vao mua he nam 2001, cung nhing noi
khlep dam khién nguoi ta cirng hong a ay chi lang Xuong xay ra vu viéc nhirng



tén khing bd tin cong vao Trung tam Thuong mai Thé gidi va Léu Nam
Goc vao ngay 11 thang Chin. Gan 3.000 ngu:(n bi chét vao ngay hom & ay - tic
1a gap khoang 2.500 lan so v&i tong s6 nguoi chét do bi ca map tan cong ké
tir vu tdn cong dau tién dugc ghi nhan, trong vong 16 thé ky.

Bat chap nhitng thiéu sot, tu duy trén khai niém tiéu chuan c6 nhiing loi
thé riéng ctia nd. Trong cudn sach nay chung toi di cd gang hét st dé truyén
tai nhiing cau chuyén thong qua nhing dir liéu dugc tich liy hon 1a giai thoai
c4 nhan, nhimg chuyén ké bat thuong mot cach khac thu:0’ng, su bung nd xuc
cam dya trén nhitng thudc tinh dao dirc. Mot vai nguoi co thé 1ap luan rang
moi con sb théng ké déu c6 thé duogc dung lén nham mot muc dich nao do,
dé bao vé nhirng 1y 18 khong thé bao vé duoc hay don gian 1a n6i déi. Nhung
tiép can kinh té hudng t6i diéu nguoc lai: dé cap dén mot chu dé nao d6 ma
khong khién nguoi nghe so hai hay yéu thich, chi 1a dé cac con so ty than noi
1én sy that. Chung toi khong dtimg vé phia ndo hét. Vi du nhu khi truyén hinh
xam nhap vao mot xa hoi, chung t61 da chung minh rang vé can ban, no co
ich doi voi nhitng nguoi phu nit nong thon An Do. Nhung diéu d6 khong co
nghia 1 chiing t6i thira nhan truyén hinh co quyen nang hoan toan tich cuc.
Nhu cac ban s€ dugce doc trong Chuong 3, su xuat hién cua truyén hinh &
Hoa Ky lai 1am nay sinh mét su thay d6i tan pha xa hoi.

Tiép can kinh té khong c6 nghia la miéu ta thé gidi theo cach ma bt cur
al trong so ching ta muon no6 la, nhu ching ta s¢ n6 1€ 1a, hay nhu ching ta
nguyeén cau cho no tro thanh - ma la giai thich thé gidi dung nhu hién thuc
ctia n6. Hau hét tit ca chung ta déu mudn dinh dang hoic thay do6i thé gisi
theo mot cach nao d6. Nhung dé thay d6i duoc thé gidi, trude tién ban phai
hiéu né da.

Khi viét cudn sach nay, chung toi da trai qua mot nam khung hoang tai
chinh kho khan, bat dau bang cudc khing hoang cho vay ng mua nha dudi
chuan ¢ Hoa Ky va lan rong ra, nhu bénh dich hach kinh té lay nhiém ra toan
thé gioi. Phai co den hang tram, néu khong mudn néi 13 hang nghin cuén
sach dugc xuat ban vé dé tai ay.

Nhung day khong phai 1a mot trong s6 nhitng cudn sach nhu vay.

Tai sao? Chu yéu bai vi kinh t& hoc vi mé va cac khia canh phirc tap cta
n6 ciing nhu cic phan chuyén dong don gian khong phai la linh vyc cua
ching to1. Sau nhiing sy ki¢n dién ra gan day, nguoi ta co thé ban khoan liéu
kinh té vi m6 c6 phai 14 phan sdn ma bat cir nha kinh té hoc nao ciing quan
tam hay khong. Hau hét cac nha kinh té ma cong ching biét dén déu duogc
gidi thiéu nhu nhimg vi thanh co6 thé cho ban biét mot cach chic chan thi
truong chimg khoan, lam phat hay 13i suat s& chuyén theo hudng nao.



Céc nha kinh té hoc c6 du trai nghiém de 1y giai qua khu, nhung c6 rat it
tién dé dé du doan tuong lai. (Ho van dang tlep tuc tranh luan xem li€u chinh
sach cua Franklin Delano Roosevelt nham ché ngu cudc Pai khung hoang co
thue su hiéu qua hay 1am cho n6 cang tré nén trim trong hon!) Tét nhién 1a
ho khong don doc. Duong nhu viée tin twong vao nhirng du doan tuong lai
d3 tro thanh mot phan trong tinh cach cua loai nguoi - va mot tinh cach khac,
tuong tu nhu vy, 1a nhanh chong quén di hau qua cua nhitng dy doan ay.

Vi vay thuce té 1a ching t6i khéng c6 gi dé noi trong cudn sach nay veé cai
ma moi nguoi van goi 1a “kinh t€.” N& lyc 16n nhét cia ching 61 (du it o1
nhu ban than nd) chinh la nhimg chu dé ma chung t6i dé cap. dén, duong nhu
ching khong lién quan tryc tiép dén “kinh t&” , nhung co thé dua ra mot vai
goc nhin v€ hanh vi cua con nguoi trong cudc song thyc. Tin hay khong la
tuy ban, néu ban co thé hiéu duogc dong co khién mot gido vién hay mot van
dong vién sumo gian 1an, ban c6 thé hiéu vi sao bong bong kinh té no dudi
chuan timg xuat hién trong qué kh.

Nhirng cau chuyén ma ban s€ doc to1 day thudc vé rat nhiéu linh vuec, tir
hanh lang nhiing hoc vién uy nghiém nhat cho dén nhiing goc phd cau ban
nhat. Rat nhiéu trong sd d6 dua trén nghién ctru khoa hoc gan day cua Levitt;
mot s6 khac 1ay cam himg tir mot vai nghién ciru sinh chuyén nganh kinh té
cung nhu nhiing k¥ su, nhirng nha vat ly hoc thién thé, nhirng tén giét ngudi
loan than cap hay nhing bac si cap ciru, nhiing nha st hoc khong chuyén va
nhtng nha than kinh hoc nghién ctru vé gen... Gan nhu tt ca cac cau chuyén
déu c6 thé xép vao mot trong hai loai: nhitng chuyén ma ban ludn nghi rang
minh d3 biét, nhung thuc ra thi khong; va nhimg chuyén ban khong bao gid
biét minh mudn biét vé chiing, nhung su thuc 1a co.

R4t nhiéu phat hién cua ching t6i co6 thé chua thuc sy hitu ich, hodc chua
thuc thuyét phuc lam. Nhung khong sao hét. Ching t6i méi chi dang noi
nhitng 161 dao dau cau chuyén, dau da dén lac phai noi 1o cudi cung. Piéu
d6 c6 nghia han 13 ban s& tim thdy mot vai diéu dé tranh luan trong nhing
trang tiép theo ctia cudn sach nay.

Néu cac ban khong tranh luan, chung toi s€ rat that vong.



Cuvuong 1.
TAI SAO MOT CO GAI PUNG PUONG LAI
GIONG ONG GIA NOEL TRONG CUA HANG
BACH HOA?

M ot chiéu cach déy khong 1au, mot chiéu mat lanh bao hiéu mua hé sap
tan, bén ngoai khu Dearborn Homes, du an chung cu Bo Nam
Chicago, LaSheeena - mot cd gai chung hai muoi chin tudi - ngodi trén nap
ca-po cua chiéc SUV. boi mat thAm quang, nhung bu lai, trong cd cd vé tre
trung, mai toc thang Vlen quanh khuon mat xinh x¢o. C6 mac mot bo d6 mau
do-den nhan nhim xau xi, kiéu quan a0 ma co van mic tir khi con 1a mot dira
tré. Cha me rat hiém khi cho tién mua quan a0 moi, vi vay ¢ thu’ong phai
mic lai d6 ctia cac anh ho, va thoi quen d6 gan chit véi co dén gio.

LaSheena ké vé nhitng cach kiém song ctua minh. Nhu c6 md ta thi c6
bon viéc chinh tao ra thu nhap: “nghé hai ngdn”, “gidm sat™, cat toc va “ban
hoa”.

“Nghé hai ngén”, c¢o giai thich, 13 trom vit d6 dac ban lay tién. “Giam
sat” nghia 12 lang vang canh chiimg xung quanh khu viec budn ban ma tiy dé
cac tay anh chi lam an. Cit toc, ¢d nhan duogc 8 do-la néu cat toc cho cac ciu
bé va nhan duogc 12 do-la khi cat toc cho dan ong.

Trong bén nghé thi nghé nao 1 té nhat?

“Béan hoa”, ¢ trd 101 khong chut do du.

Tai sao?

“Vi t0i khong thich dan 6ng. N6 khién t6i thay mét 6c”.

Thé néu nghé ban dam kiém duoc nhiéu tién gip doi thi sao?

“Y 14 t6i ¢6 lam nghé d6 nhiéu hon khong chir gi?” ¢6 hoi. “Vang, co”.

Tir xua dén nay, sinh ra la dang nam nhi luon dé dang hon than phan mot
ngudi phu nit. Pay 13 chuyén hién nhién tir doi nay sang doi khac, di nhién,
ludn c6 nhitng ngoai 18, nhung du tinh toan thé nao di ching nira, thi dan ba
cling khd s& hon dan 6ng. Ngay ca khi dan ong phai tham gia vao hau hét
moi cudc chién tranh, phai di san bin va lam nhiing cong viéc nang nhoc, thi
dan ba van c6 tudi tho trung binh thap hon dan 6ng. O ddi co nhitng cai chét
v6 nghia 1y hon nhitng céi chét khac. Vi nhu tir thé ky XVI dén thé ky XIX,
c6 khoang 1 triéu phu nir chau Au chét dé hién té cho than linh, phan 1on



ngheo kho va rat nhiéu nguoi trong s6 d6 goa bua, ho bi coi 1a nguyén nhan
khién thoi tiét khi hau khong thuan loi lam mua mang that bat.

Gio day tudi tho cua phu nir da vuot qua tuoi tho ctia dan o ong, chu yeu la
nhd vao sy phat trién cua y hoc. Tuy vay, dén thé ky XX, ¢ rat nhiéu qudc
gia, sinh ra 13 phu nir van bi coi 1a mot khiém khuyét nghiém trong. Cac co
gai tré nguoi Cameroon Van bi “la phrfmg nguc - bi danh dap hodc “vubt ve”
bang nhiing chiéc chay b hoic do dau dira nong vao nguoi - de cac co tro
nén kém hap dan gidi tinh hon. O Trung Qudc, tuc bo chan cudi cing ciing
cham dat (du da trai qua ca nghin nim dau kho), nhung ngay nay ty 1é phu
nit bi bo roi, bi mu chir bam sinh \{?m nhiéu hon dan ong, va ho con bi ép tu
tir. Phu nit ¢ cac ving néng thon An Do, nhu chung t6i di nhic dén ¢ phan
dau, van tiép tuc dbi dién véi su phan biét ddi xir trén tit ca cac mat trong
cudc song.

Nhung ¢ nhitng quoc gia phat trién trén thé gidi, cudc séng cia phu nir
lai c6 budc phat trién than ky. Pén thé ky XXI, ¢ cac nudc nhu My, Anh hay
Nhat Ban, khong c6 phan biét trong trién vong phat trién cua phu nit so voi
dan 6ng nhu mot hodc hai thé ky truée d6. Nhin vao bat ctr dau trudng nao -
gido duc, luat phap, bau cir, cac co hoi thing tién va nhiéu linh vuc khac - thi
ngay nay, phu nit hanh phic hon nhiéu so v6i bat ctr thoi diém nao khac
trong qua khr. Nam 1872, nhimg nim cubi cung trudc khi théng ké nay ra
doi, 21% sinh vién dai hoc 0 My la phu ntr. Ngay nay, con s6 ay la 58% va
van con tiép tuc tang 1én. Do qua thuc 1a mot sy ap dao 4n tugng.

Va dén nay van chua c6 mirc gia nao la hop ly de tra cho viéc sinh ra la
mot phu nit. Mot phu nit My tir 25 tudi trd 1én, so hitu tAm bang dai hoc va
lam viéc toan thoi gian c¢6 thu nhap trung binh la 47.000 d6-la. Dan ong &
diéu kién twong tu thudng cé thu nhap it nhat 13 66.000 do-la, cao hon
khoang40%. Piéu twong tu ciing dung véi nhimg phu nit 1am viée tai cac
truong dai hoc dinh cao ctiia nudc M. Hai nha kinh té Claudia Goldin va
Lawrence Katz dd phat hién ra rang nhimg ngudi phu nir t6t nghiép trudng
Harvard c6 thu nhép it hon mdt nira so v4i con so trung binh ma mot ngudi
dan ong t6t nghiép truong Harvard duoc tra. Ngay ca khi cac phan tich chi
tinh d6i v6i nhitng nguoi lam viée toan thdi gian, 1am di nim va la nhan vat
chu chdt trong cac khoa, lam viéc chuyén nghiép va co cac yéu to thuan lgi
khac, thi Goldin va Katz van chimg minh duoc rang phu nit t6t nghiép
Harvard kiém tién van kém céc dong mon nam ctia minh khoang 30%.

Piéu gi c6 thé bu dap duoc cho hd sau ngin cach y?

C6 rat qnhiéu yéu t6. Phy nit c6 xu huéng bo viée va dit su nghi¢p sang
mot bén dé cham lo gia dinh hon dan 6ng. Ngay ca trong nhiing nghé nghiép



c6 thu nhap cao nhu bac si, luat su, phu nir cling ¢c6 xu huéng chon nhiing
chuyén nganh thép hon (vi du, chon lam bac si da khoa hodc luat su gia
dinh). Va van con ton tai khong it sy phan biét giira nam va nit trong cong
viéc. Piéu nay co thé duoc xép tir mirc d6 cong khai - tir chdi thing chirc cho
mot phy ntt vi ly do don gian: ¢ ta khong phai la dan 6ng - cho dén nhirng
Iy do ngam an. Mot phan dang ké trong nghién cuu da chimg minh rang phu
nit map phai chiu sy bat cong trong tién luong hon dan 6ng thua can. Piéu
tuong tu cling xay ra voi nhitng phu nit ¢6 ham ring xau.

Nhirng dac diém sinh hoc tu nhién cling la mot yéu td nira. Nha kinh té
hoc Andrea Ichino va Enrico Moretti tién hanh phan tich h¢ théng dir li¢u ca
nhén cua mét ngan hang lén ¢ Italy va nhan thay nhiing nhan vién nit dudi
45 tudi c6 xu hudng vang mat 1 ngay trong mot chu ky 28 ngay. Xem xét
nang suat lao dong cua nhing nhan vién nay, cac nha kinh té hoc xac dinh
duoc su vang mit c6 1y do thuong ky nay twong Gmg voi 14% tién luong it
hon ma ho nhan duoc so vd1 dan ong.

Hodc hay xem xet mot dao luat cuia My nam 1972 ¢6 tén goi 1a Piéu luat
IX. N6i chung, diéu luat nay duoc ban bo v6oi myc dich ngan can sy phan
biét gi6i tinh trong hé thong gido duc. Piéu luat IX ciing yéu cau cac trudng
trung hoc va dai hoc phai thém vao chuong trinh hoc cdc mén thé thao danh
cho phai nit tuong tmg voi chuong trinh thé thao danh cho nam gi6i. Hang
triéu ban nir tré tudi sau d6 da tham gia vao nhitng chuong trinh méi nay, va
nhu nha kinh té hoc Betsey Stevenson da phat hién ra, cac ban nir tham du
cac khoa hoc thé thao & truong trung hoc thi c6 nhiéu kha ning s& tham du
cac chuong trinh thé thao & trudong dai hoc, va ¢ co hoi nhan duoc nhirng
cong viéc tot, dic biét 1a & mot sd linh vuc doi hoi trinh d6 cao vén danh cho
dan ong. D6 qua 13 mot tin tot lanh.

Nhung Piéu luat IX cling mang dén mot vai tin khong vui cho phu nir.
Khi diéu luat duoc thong qua, hon 90% cac doi tuyen thé thao nit & cac
truong dai hoc ¢o huan luyén vién truong la phu ntr. Piéu luat IX sinh ra mot
nghé: lurong cao ma ma cong viée lai hap dan, thu vi. Gidng nhu mot loai
thuc pham qué mua duoc mot tay dau bép cao cap “phat hién” va lap tic
mang né ra khoi cin 1éu t6i tan bén duong, dat 1én ban an cua nhing nha
hang sang trong nhat, nghé nay lap tue thiét 1ap cho minh nhing khach hang
moi: dan 6ng. Ngay nay, chi con gan 40% doi tuyén the thao nit cua cac
truong dai hoc ¢ huan luyén vién la phy nir. Trong s cac mon thé thao,
nghé huan luyén vién truéng 1a nir phét trién nd ro nhat trong Hiép hoi Bong
chay Nit Quéc gia (WNBA), duoc thanh 1ap 13 nim trude ddy, nhu 1a hé
luan cua Hi¢p hoi Bong chay Quoc gia. Nhu da noi, Hi¢p hoi bong chay Niur
Quéc gia (WNBA) c6 13 ddi tuyén, thi chi co 6 trong s6 d6 - lai nira, it hon



50% - c6 huan luyén vién doi tuyen 1a nit. Picu nay thuc su 1a mot budc tién
lon tir mua giai tha 10 cua mon thé thao nay, khi chi ¢6 3 trén tong sd 14 doi
tuyén c6 huan luyén vién trudng 1 phu nir.

Vi tat ca nhiing su tién bd ma phu nit da dat dugc trong thé ky XXI trén
thi truong lao dong, thi mau phu nit dién hinh khong c6 1y gi khong thé vuon
1én dan dau, néu don gian la ho c6 tam nhin, sinh ra dudi voc dang dan ong.

Chi c6 mot thi trrong lao dong ma phu nit ludon ludn théng tri: mai dam.

Hinh thirc kinh doanh mai dam dugc xay dung dua trén mdt tién dé don
gian: Ké tir thoi xa xua, trén trai dat nay, dan ong di luén c6 ham mudn tinh
duc nhiéu hon nhiing gi ma ho duong dudng chinh chinh nhén dugc. Vi vay
duong nhién xuat hién mét ngudn cung cap nhiing phuy nir, véi mirc gia chap
nhan duoc, san sang dap tng nhu cau d6 cua dan ong.

Ngay nay nghé mai ddm nhin chung van bj coi la bat hop phap ¢ nudc
My, tat nhién trr mot vai treong hop ngoai 1€ va rat nhiéu mau thuin xung
quanh van dé nay. Trong nhitng nam dau lap quéc, mai dam khéng duoc tng
ho nhung ciing khong bi coi 1a tdi 10i. Trong Ky nguyén Tién bd
(Progressive Era), tuc la tir khoang nam 1890 dén nam 1920, van dé nay tur
tur lang xudng. Thoi ky nay da tung xay ra mot cudc phan dbi cong khai
chbng lai “ché do né 1¢ trang”, trong d6 hang nghin phu nir bj giam cam da
ving 1én chéng lai viéc bi ép budc hanh nghé mai dam.

Nhung van dé “n6 1¢ tring” hoa ra 1a mot sy phong dai qua muc. Thuyc té
tran trui hon thé: thay vi bi ép budc lam gai mai dam, nhiéu nguoi tu nguyén
chon nghé nay. Pau nhing nim 1910, Bo Tu phap Hoa Ky da tién hanh mot
cudc diéu tra dan sb cua 310 thanh phd trong 26 bang dé kiém ké sd luong
phu nit hanh nghé mai dam trén toan nudc My: “Chung t6i phac thao dugc
mot bire tranh tong thé, ¢6 khoang 200.000 phu nit dang hanh nghé mai dam
trén toan nudc My.”

Vao thoi diém do, nude My c6 khoang 22 triéu phu nir & do tuoi tir 15
dén 44. Néu con sb cua Bo Tu phap Hoa Ky dua ra 1a chinh xac, thi cur 110
nguoi phy nt ¢ 1 nguoi & do tu6i néi trén 1a gai mai dam. Nhung, hau hét
nhirng ngudi 1am nghé mai dam, khoang 85%, déu dang & do tudi 20.

Neéu vay thi ¢ do tudi ay, cir 50 nguoi ¢6 1 nguoi hanh nghé mai dam.

Thi truong gai mai dam phat trién dic biét manh mé & Chicago, noi day
cé trén mot nghin nha thd. Thi truéng thanh phé da thanh 1ap Uy ban céc van
dé lién quan dén Mai dam (Vice Commission) trong d6 tap hop cac 1anh dao
ton gido, cling nhu cac nha chirc trach phu trach van dé dan sinh, gido duc,



phap luat va y té. Cac thanh vién cua Gy ban nay da phat hién ra rang mot khi
cac cO gai da dan than vao con duong nay, thi c6 mot ké thu hi€ém ac hon ca
tinh duc ma ho phai dé1 dau, do la: kinh te.

“Mot co gai quyen rii néu lam cong viéc binh thuong, nhan duge 6 do-la
tién cong mot tuan vy thi co gi ban khoan khi c6 ta dong ¥ ban than dé lay
25 d6-la mot tuan, boi cota biét rang ton tai nhu cau ay ngoai xa hoi va co
nhitng ngudi dan ong sin 10ong tra gia?”, Uy ban ndy tuyén bb.

Tinh theo thoi gid hién tai, mic luong 6 do-la moi tudn mot cod gai nhan
duoc vao thoi diém d6 twong tng véi muc lwong ngay nay 1a 6.500 do-
la/ndam. Ciling co6 gai do, néu ban dam s& nhan dugc 25 do-la mdi tuan, theo
thot gia hién dai la hon 25.000 d6-la/nam. Nhung Uy ban cac van dé lién
quan den Mai dam cling biét rang mirc gia 25 d6-la/tuan thap hon rat nhiéu
so véi so6 tién thuc té ma gai ban dam & thanh phd Chicago kiém dugc. Mot
phu nit 1am viéc tai “nhitng ngdi nha d6-la” (mot vai nha tho thu phi rét it, 50
cent; mQt vai nha khac thu phi 5 hodac 10 do-la) kiém duoc trung binh la
70 d6-la/tuan, tinh ra 1a 76.000 d6-la/ndm néu & thoi hién dai.

O trung tAm ctia khu Levee, & ving 1an can ciia Bd Nam noi nhitng khu
nha thé ndm san sat nhau, c6 mot nha tho tén 1a Cau lac bod Everleigh dugc
Uy ban cac Vén dé lién quan dén Mai dam mé ta 13 “nha chira noi tiéng va xa
hoa nhat nudc.” Khach hang ctia nha tho nay 12 nhitng 6ng chu kinh doanh,
chinh tri gia, van dong vién thé thao, ngu:0’1 noi tiéng, tham chi ca mot vai
nguodi nhiét tinh van dong phan d6i nghé mai dam. Nhan vién cta Cau lac bo
Everleigh, dugc biét dén véi tén goi “nhitng c¢6 nang buom budm”, khong
chi hap dan, ndn na va dang tin cdy, ma con la nhirng nguoi kheo chuyen ho
c6 thé trich doc tho co dién néu diéu d6 ctru vot tAm trang u uat cia mot quy
ong. Trong cudn sach Toi ac trong Thanh phd Ngam, tac gia Karen Abbott
cho biét Everleigh con cung cap tht tinh duc tao nhd ma khong phai ¢ dau
cling co - tinh duc “phong cach Phap”, ngdy nay duoc biét téi voi tén goi
tinh duc duong miéng.

O thoi Ay, mot bita an toi thinh soan co gia khoang 12 do-la theo thoi gia
hién nay, khach hang cua Everleigh san 1ong b ra sd tién tuong tmg véi 250
do-la hién nay dé tra phi vao ctra cau lac b, 370 d6-la cho mot chai rugu
sam-panh. N6i mot cach tuong dbi thi tinh duc ciing kha ré: khoang 1.250
do-la.

Ada va Minna Everleigh, hai chi em “Ta ba” diéu hanh nha tho
Everleigh bao vé khéi tai san cua ho rat can trong. Cac nang buom budm
dugc cung cép nhirng bira an kiéng co6 lgi1 cho suc khoe, dugce nhan ché do
chim soc stc khoe tuyét hao, dugc gido duc can than, két qua 1a tién cong



thu vé& hau hi nhat: khoang 400 dd-la/tudn, tinh theo thoi gia hién tai la
khoang 430.000 d6-la/nam.

RS rang thu nhép ctia mot nang buém dém & Everleigh cao mot cach bat
thuong. Nhung tai sao mgt c6 gai ban hoa dién hinh & Chicago cach day
hang tram nam lai c6 theé kiém dugc so0 tién 16n dén vay?

Cau tra lot hop ly nhat d6 1a mic luong d6 duoc xac dinh phan 16n bai
quy luat cung - cau von c6 stirc manh 16n hon rat nhiéu so véi cac luat duge
quy dinh bo1 luat phap.

Pic biét & nudc My, hai linh vyuc chinh tri va kinh té khong “hoa hop”
cho 1am. Céc chinh tri gia thi ¢6 trim ngan 1y do dé thong qua mot dao luat
ma y nghia cua dao luat d6 khong thuc tbt dep nhu no thé hién ra, va khong
phan anh ding nguyén vong ctia ngudi dan trong cudc song thuc.

O nuéc MY, mai dam bi coi la pham phap, nhung hau hét gid1 chuce trach
déu d6 don con mat vao nhitng ngudi ban dam, chir khong phai ngudi mua
dam. Piéu nay kha dac biét. Hay so sanh v6i nhirng mat hang trai phép khac
- hdy nghi dén thi trudng budn ban ma tay va vii khi trai phép - hau hét cac
chinh phu déu hudng t6i viée trimg phat nhitng nguoi cung Gmg hang hoa va
dich vy, hon 1a nhirng nguoi tiéu dung.

Nhung néu bat giam nhiing ngudi cung tng hang hoéa, thi s& xuat hién
hién tugng khan hiém, do d6 hang héa chac chan bi day gia 1én cao, diéu nay
thic day cang nhiéu ngudi cung Ung hang hoa nhay vao thi truong béo bo
nay. Ly do khién “Cudc chién chéng ma tiy” & My that bai mot cach twong
d6i chinh 1a vi chinh phi tip trung vao ngudi ban, chir khong phai nguoi
mua. Trong khi rd rang sb luong nguoi tiéu thu ma tiy dong hon sd luong
ngudi ban ma tay, thi c6 hon 90% thoi gian chdp hanh hinh phat lién quan
dén ma tay 1a danh cho nhimg ké budn ban ma tdy.

Tai sao nguoi ta lai khong ung ho viéc trung tri nhitng nguoi ti€u thu cac
loai hang cam? C6 vé nhu khong cong bang khi trimg phat nhitng nguoi tiéu
dung “dang thuong”, vi ban than ho con khong du ban linh dé thoat khoi
nhitng cam do toi 16i. Trong khi d6, nhitng ngudi cung tmg hang cam thi dé
dang bién thanh quy dit hon.

Nhung néu mot chinh phu thuc su mudn chat dat cac nguén hang hoa va
dich vu trai phép, thi chinh phti d6 nén truy bat nhimg ngudi tiéu dung cac
loai hang héa va dich vu dy. Vi du, néu mot nguoi dan éng di “choi gai” ¢o
thé phai chiu murc an hoan “cua quy”, thi truong mai dam s€ tic khéic thu
hep khan truong.



O Chicago hang trim nim qua, nguy co bi trimg phat hau nhu toan do
xuéng dau gai ban dam. Bén canh ndi de doa bi bit bg, ho con phai chiu su
si nhuc nang né cua x3 hoi. Hau qua truc tiép nhét ¢6 18 1a gai ban hoa hau
nhu khong bao gio ¢6 co hoi 1dy duge mot nguodi dan ong tir té 1am chong.
Két hop cac yéu to ndy lai véi nhau, ban c6 thé thy rang muc luong ciia cac
o gai ban dam can phai du cao dé ho c6 thé dap ing nhu cau rat 16n cua thi
truong mua dam.

Nhitng mén tién 16n nhat, tat nhién, 1a do nhitng gai “ban hoa” cao cap
mang vé. Vao thdi diém Cau lac bo Everleigh dong ctra - cudi cung thi Uy
ban cc van dé lién quan dén Mai dam Chicago ciing tim duogc giai phap dé
dong cura n6 - Ada va Minna Everleigh da tich Ity dugc, tinh theo thoi gia
hién nay, khoang 22 tri¢u do-la.

Khu nha cta Cau lac bd Everleigh d3 bién mat tir rat lau. Kéo theo khu
Levee cling dong cira. Khu vyc not timg la “dai ban doanh” cua Everleigh bi
pha huy vao nhitng nam 1960, thay thé bang dy an nha cao tang.

Nhung B& Nam ctia Chicago van con do, va nhitng c6 gai ban dam V?}n
tiép tuc lam viéc - nhu LaSheena, trong by d6 den-do - mac du kha chac
chan 1a ban khong thé yéu cau ho trich doc dugc bat ky bai tho Hi Lap co
nao.

LaSheena 13 mot trong s6 rat nhiéu c6 gai ban hoa ma sau nay Sudhir
Venkatesk tim hiéu. Venkatesh, mot nha xa hoi hoc thudoc Pai hoc
Columbia, New York, di 1am khoa luin t6t nghiép may nim cubi & Chicago,
va hién tai ong van tré lai d6 dé tiép tuc nghién ctru.

Lan dau dén Chicago, 6ng van con 1a mot thanh nién ngd nghéch, duogc
bao boc, ham mo ban nhac Grateful Dead tir khi con 1a mdt cau bé, binh yén
16n 1én & California, hao htrc tim hiéu muc do phan biét chung tdc - dac biét
1a gilta nguoi da tring va nguoi da den - ¢ khu vue nay manh dén muc nio
bang mot 1ong nhiét thanh hiém c6. Khong phai la nguoi da den, cling chang
phai hoan toan da tring (ong sinh ra & An Do) 1a mot dic diém rat thuan loi
cho cong viéc cua Venkatesh, n6 giip 6ng né tranh dugc “tén bay dan lac”
trong cudc chién gifta hai bén (mot bén la ngudi da tréng) va mot bén la khu
Bo Nam (khu ¢ cua nguoi thuan da den). Trudc dé rat 1au, ong da tung gan
b6 v6i mot nhém cdn d6 bao ké cho mot khu vuc va tién kiém duoc cha yéu
tir nguén budn ban cocain trai phép. (Vang, do chinh la nghién cuu cua
Venkatesh da xuat hién trong cudn sach Kinh té hoc hai huée, chu:ong noi vé
nhirng ké budn ban ma tiy va vang, gid chiing ta lai vién dén su giup do cua
ong thém mot lan nita). Sau mdt thoi gian dai, ong tré thanh mgt nhan vat
kha quen mit cia nén kinh té ngam trong khu vuc, va sau khi nghién ctu



xong nhitng t€n budon ban ma tuy, ong chuyén qua nghién ctru vé nhiing
nguoi ban dam.

Nhung mot hay hai cudc phong van voi nhimg phu nit hanh nghé mai
dam nhu LaSheena ciing khong kham phéa duoc may bi 4n. Bat ctr ai thyuc su
mudn tim hiéu vé thi truong mai dam déu phai tich Ity duoc mot s6 luong
day du dir liéu chan xac.

Tat nhién noi thi dé hon lam. Vi ban chat khong hop phap cua hoat dong
nay, nhing nguon cung cap thong tin chinh théng (cac phiéu diéu tra dan s6
hay s6 liéu dong thué) chic chan khong giup duge gi. Ngay ca khi cac ¢ gai
ban dam duoc khao sat truc tiép trong nghién ctru trudc, tdt ca cac cudc
phong van thuc té déu dién ra tir trude d6 rat 1au va déu phai qua trung gian
(vi dy trung tdm cai nghién, trai phuc hoi nhan pham) dé c6 duoc nhiing cau
tra 101 khach quan.

Hon thé nira, nghién ctru trude cho thay khi nguoi ta dugc khdo sat vé
hanh vi xau, thi ¢6 xu hudng hodc s€ ndi giam di hodc s€ phong dai 1én
nhiing gi lién quan dén minh, phu thudc vao van dé dugc hoi va nguoi hoi.

Hay xem vi du vé chuong trinh trg cép tién luong Oportunidades cua
Mexico. Pé nhan duoc tro cap, nhimg ngudi ding ky phai ké khai tai san cé
nhan cua minh va vat dung gia dinh ma minh s¢ hitu. Sau khi dugc chap
nhan, mot nhin vién cla chuong trinh s& dén thim nha cia ngudi dang ky
xin trg cap dé tim hiéu xem ho c6 ké dtng sy that khong.

Cesar Martinelli va Susan W.Parker, hai nha kinh té hoc khi phan tich dit
liéu tir hon 100.000 ho so cta chuong trinh Oportunidades d3 phat hién ra
rang cac ung vién thuong khong ké khai mot so tai san nhu xe hoi, xe tai,
may ghi video, truyén hinh vé tinh va may rira bat. Piéu nay chang c6 gi
ngac nhién. Nhitng nguoi dang hi vong dugc nhan tro cap c¢6 dong co chinh
dang dé lam nhu vay, lam ra vé nghéo kho hon so vdi tinh trang thuc. Nhung
Martinelli va Parker con kham ph4 ra rang, nhimg tGng vién cua chuong trinh
con ké khai qua 1én mot so tai san: may bom nudc gia dung, hé théng nudc
sach, binh gas va san bé tong. Tai sao nhitng ngudi xin tro cap lai ké khong
nhing tai san thiét yéu ma thuc té 13 ho khong c6?

Martinelli va Parker cho rang hanh dong nay thudc vé pham tru xau ho.
Ngay ca nhiing nguoi ngheo kho thyc su can dén tién vién tro, thi hinh nhu
ho ciing khéng muon thira nhan v&i nhan vién ciia chuong trinh rang ho séng
trén mot san nha ban thiu hay mot cian nha khong c6 khu vé sinh.

Venkatesh biét rang nhiing phuong phap khao sat truyen thong khong thé
cho ra nhitng két qua dang tin ciy ddi v6i mot chi dé nhay cam nhu mai



dam, nén 6ng di cd géng thtr mot cach khac: diéu tra thyuc té, thu thap thong
tin tai hién truong. Ong thué ngu’cn theo doi dung ¢ cac goc pho hoac ngoi
trong cac nha chira dé tlep can gai ban dam, quan sat tryc tlep nhiing khia
canh cta cac cudc tra gia va con thu thap duoc nhiéu chi tiét riéng tu do céc
gai ban dam cung cap sau khi chio tam biét khach hang.

Hau hét nhitng ngudi dugc thué lam nhiém vu theo doi déu 13 nhiing gai
ban dam da gidi nghé - mot lya chon khon ngoan vi phai la nhitng nguoi
cung hoi cung thuyén nhu thé méi c6 thé moi duoc cau tra 10i trung thuc.
Venkatesh ciing tra tién cho nhitng c¢6 gai ban dam tham gia vao nghién ctru.
Néu ho sén long ban dam vi tién, ong 1ap luan, thi chic chéan ho cling s& san
1ong nodi chuyén vé cong viéc dé lay tién. Va dang 1a ho sin long. Trong
vong gan hai ndm, Venkatessh thu thap duogc dir liéu cta 160 co gai ban dam
¢ ba khu vuc “den do” tai Bo Nam, truy cap vao hon 2.200 cudc trao doi
mua ban dam.

Dir li¢u thu thap dugc rat da dang, bao gém:

- Céc tu thé tinh duc dic biét va thoi gian quan hé

- Noi dién ra cudc mua dam (trong xe hoi, ngoai troi, trong nha)

- Tra cong bang tién mit

- Tra cong bang ma tiy

- Chung toc cua khach mua dam

- P tudi ude luong cua khach mua dam

- Strc hap dan ciia khach hang (10 = rat quyén rii, 1 = kinh tom)

- Co sur dung bao cao su khong

- Khach mua dam 1an dau hay khach quen

- Néu c6 thé xac dinh duoc, liéu khach hang da 13p gia dinh chua; c6
cong an viéc lam khong; c6 lién hé vo1 bang dang nao khong; c6 & khu vuc
den do bén canh khong

- Liéu gai mai ddm c6 dn cép cua khach hang khong

- Khéch hang c6 gy phién toai gi cho gai mai dam khong, c6 danh dap
hay gi khac khong

- Co6 phai luc nao cling phai tra tién cho gai mai dam khong, hay 1a c6 luc
“mién phi”



Vay tat ca nhitng dit liéu cho ching ta biét diéu gi?

Hay bat dau bang tién cong. Dir liéu thu thap duoc cho biét mot co gai
lang choi dién hinh ¢ Chicago lam viéc 13 gio mot tuan, tlep khach 10 1an va
kiém duoc khoang 27 do-la modi gid. Suy ra tién cong mot tuan kiém duoc 1a
350 do-la. Con s6 nay tinh ca 20 d6-la ma gai ban dam an cap tur cac khach
hang va mot s6 gai mai dam chap nhan tra bang ma tuy thay vi tién mit -
thudng 1a cocain hodc heroin, va thuong 1a ¢6 khuyén mai. Trong nghién ctru
ctia Venkatesh, 83% dbi tugng nghién ma tay.

Ciing gidéng LaSheena, rat nhiéu gai ban dam con lam mot céng viée
khéc, va Venkatesh ciing theo ddi cac hoat dong nay nira. Tién thu dugc tir
hoat dong ban dam nhiéu gap 4 1an so véi nhitng nghé khac ma ho lam. Nhin
qua thi tuéng nhu mirc tién kiém dugce do ban dam 1a cao nhung thyuc ra l1a
khong kha kham gi khi ban nhin thdy nhitng mat trai ciia nghé nay. Trong
sudt thoi gian thyc hién nghién ctru, mot d6i tugng trong nghién ctu cla
Venkatesh bi méic vao khoang mot ta vu bao luc. Co it nhat 3 trong s6 160
gai ban dam tham gia vao nghién ctru dd chét . “Hau hét cac vu bao luc do
khach lang choi la tha pham xay ra khi vi mét vai ly do nao do, khach hang
khong thoa man hodc khong thé cuong ctimg dugc,” Venkatesh noi. “Vi thé
hén ta cam thay x4u ho - “Toi qua nam tinh so v&i ¢d’ hodc ‘Co qua x4u xi so
v6i t6i!” Sau d6 khach hang doi lai tién, va chac chin 1a ban khong mudn
thuong luong gi hét véi ga dan 6ng mat hét ca thé dién dan ong d6”.

Ngoai ra, s0 tién ma nhiing c6 gai ban hoa ngdy nay nhan dugc qua béo
bot so vai thi lao ma cac bac “tién boi” ctia ho cach day hang trim nam. So
sanh vo41 thoi ky do, nhitng ¢6 gai nhu LaSheena duong nhu dang lam khong
cong vay.

Tai sao thu lao cho cac ¢6 gai ban dam lai tudt dbc tham hai nhu vay?

La vi nhu cdu mua dam ciing tudt doc mot cach khung khiép. Khong phai
1a nhu cau tinh duc giam xuong. Nhu cau ay van hung hyc. Nhung mai dam,
giong nhu bat cir nganh cong nghi¢p nao, cling c6 doi thu canh tranh.

Ai la doi thu canh tranh lgi hai dén vay cua cac c6 gai ban hoa? Pon
gian: do 1a bat cr phu nit nao san long quan h¢ tinh duc v4i dan 6ng mién
phi.

Trong nhitng thip ky gan day, hiéu biét vé tinh duc di phat trién coi mo
dang ké. Cum tir “tinh duc phong tung” khong hé xuat hién trong thé ky
trude (dé nodi khong cd chuyén “ban bé loi dung 14n nhau”). Tinh duc ngoai
hén nhén vao thoi d6 cling khé duge chap nhan va chiu nhiéu diéu tiéng hon
rat nhiéu so véi thoi hién tai.



Hay tuong tuong mot thanh nién tré, moi roi khoi truong dai hoc, chua
san sang on dinh cudc séng, nhung lai ¢6 nhu cau tinh duc. O nhitng thap ky
trude, mua dam 1a mot su lya chon. Mic du bat hop phap, nhung cling khong
qué kho de tim dugc mot gai ban dam, va nguy co bi bat rat thap. Mic du
trong ngan han, phai mat mot khoan tién twong doi 16n dé mua dam nhung
vé dai han, d6 1a mot lya chon t6t vi khach hang khong phai chiu nhiing
nguy co nhu ¢6 thai ngoai ¥ mudn hay hon uéc. Co it nhat 20% dan ong My
sinh ra trong khoang nim 1933 dén 1942 quan hé tinh duc lan dau véi gai
mai dam.

G106 hdy tuong tugng cling thanh nién tré d6 hai muoi nam sau. Sy thay
doi trong quan ni¢m tinh dyc gio day da cho cdu thanh nién d6 co hoi dé
quan hé tinh duc ma khong phai tra tién. Vao thé hé cua ciu ta, chi c6 5%
thanh nién quan hé tinh duc lan dau v4i mot gai ban dam.

Cau thanh nién d6 va ban bé dong lira ciing khong phai giit minh trudce
hon nhan. Hon 70% dan 6ng & thé hé dé quan hé tinh duc trudc hon nhan, so
vo1 33% 6 thé hé trude do.

Quan h¢ tinh dyc trude hon nhén la mot phu:0'ng an thay thé hop 1y cho
hoat d6ng mai dam. Va béi nhu cau mua dam giam xuong, nén thu lao cho
phu nit 1am nghé mai dam ciing vi thé ma giam xudng theo.

Gia dy mai dam la mét nganh cong nghiép dién hinh, né chic chan can
thué nhimg nguoi van dong hanh lang nham chong lai su xdm pham thi
truong cua “doi tha canh tranh” tinh duc trudc hon nhan. Nguoi ta di tim
cach khép hanh vi quan h¢ tinh dyc truéc hon nhan 1a pham phap, hoac it
nhat, cling bi danh thué rat ning. Giéng cac nha san xuat thép va duong cua
My bat dau cam thay sirc néng cua cac d6i thu canh tranh - cac nha san xuat
hang hoa gia thanh ré hon dén tir Mexico, Trung Quoc va Brazil - ho da van
dong chinh quyén lién bang ap dung hang rao thué quan dé bao ho hang hoa
noi dia.

Nhitng xu hudéng bao ho nhu vay khong cd gi méi mé. Hon 150 nam
trude, nha kinh té hoc ngudi Phap Frederic Bastiat, tac gié ctia cudn sach
“Lot thinh céu cua nguoi lam nén dé miéu ta loi ich cua “cac nha san xuét
nén 16n, nén nho, den 16ng, nén cay, dén duong, den ciy va cai chup nen
cung la loi ich cua “cac nha san xuat m& nén, dau, nhya lam nén, ruou con
lam chat ddt, va tat ca nhitng gi chung nhat lién quan dén anh sang”.

Nhirng nganh cong nghi¢p nay, Bastiat than phién rang “déu dang phai
chiu sy huy hoai do cac d6i thii canh tranh dén tir bén ngoai tao ra, san pham
lién quan dén 4nh sang ctia ho c6 chat luong chic chan thua kém so véi san



pham ndi dia nhung lai ngp tran trén thi trudng vi co gia thanh ré dén khong
ngo.”

Poi tha canh tranh dén tir bén ngoai dé tién Ay 1a ai vay?

“Khong ai khac, chinh la mat tro1,” Bastiat viét. Ong khan khoan dé nghi
chinh phu Phap thong qua dao luat cAm nguoi dan mé ctra d6n nang vao nha.
(Lot thinh cau ay that ky quac va nhanh chong tr¢ thanh mot cau chuyén
cham biém; nhung trong gudng quay cua banh xe kinh té, nguoi ta co thé
thong qua nhirg dao luat twong tu dé tranh né su canh tranh tir gbc.)

Than 61, nganh cong nghi¢p mai dam lai thiéu mat mot vi thu linh nhiét
huyét, khoi hai thai qua kiéu nhu Bastiat. Va cling khong gidng nganh cong
nghi¢p mia duong va thép, no chi chiém mot phan bé xiu trong hanh lang
quyen luc & Washington - tuy vy, c6 thé noi, no c6 lién can dén rat nhiéu
ngudi dan éng cd chirc vu cao trong chinh quyén. Piéu nay giai thich tai sao
van ménh cta nganh cong nghiép nay lai bi vui dap dén vay bdi nhiing con
gi6 hoang cua thi truong tu do.

Vé mit dia 1y, hoat dong mai dam c6 murc do tap trung cao hon so voi
cac hoat dong trai phep khac: gan mot nua cac ¢6 gai ban dam ¢ Chicago bi
bat giit déu tap trung o gan 1/3 trong s6 1% cac khu nha cua thanh pho
Nhitng toa nha nay c6 diém gi chung? Tat ca déu ¢ gan cac ga tau dién ngam
va nhiing truc duong chinh (cac cd gai hanh nghé mai dam phai 6 mot noi
ma khach hang co thé dé dang tim thay ho), noi ¢6 rat nhiéu nguoi dan
ngheo sinh séng - hodc noi thé nay, dic diém chung cua hau hét cac khu vuc
ctia ngudi nghéo sinh séng 13 du thira qua nhiéu phu nir khong ¢ viéc lam, &
nha lam nd1 tro.

Nho su tip trung nay ma cé thé chi can xem xét dit lidu vé cac co gai ban
dam ctia Venkatesh cung dir liéu vé cac vu bat bé ctia S& Canh sat thanh pho
Chicago 14 c6 thé phac thao duoc pham vi hoat dong cua cac ¢ gai ban dam
trén toan thanh phd. Két luan 1a: trong bat ctr tuan 18 nao, c6 khoang 4.400
phu nit hanh nghé ban hoa trong thanh phd Chicago, khoang 1,6 triéu vu
mua ban dam m6i nam, voi 175.000 dan 6ng. Mot tram nam trudce, cling co
khoang ngan ay ¢ gai ban dam trong thanh phd Chicago nay. Hay thu tinh
xem, tir d6 dén nay, dan sb cta thanh phé d3 ting 1én 30%, nhu vay, tinh
binh quan dau nguoi thi ty 1& gai ban dam di giam xudng mot cach dang ke.
Chi c6 mot diéu khong hé thay doi: it nhat 1a ddi v6i khach hang, 1d rang
hoat dong mai dam vén 1a bat hop phap. Co so dir liéu cho thay ctr khoang
1.200 cudc giao dich vo1 gai mai dam, thi c6 mdt nguoi dan 6ng bi bat gitr.

Nghién ctru cua Venkatesk cho thiy hoat dong mai dam dién ra & 3 khu



vuc khac nhau cia thanh phd: West Pullman, Roseland va Coéng vién
Washington. Hau hét nhitng ngudi dan sdng xung quanh cac khu vuc nay,
cling nhu cic cd gai ban dam déu 1a ngudi My goc Phi. O hai khu vuc sat
canh nhau 13 West Pullman va Roseland, song chu yéu 13 ting 16p dan lao
dong, rat xa Bo Nam noi nguoi da trang cu tri (West Pullman 14 khu vuc
nam xung quanh nha may tau dién Pullman). Khu vuc cong vién Washington
tap trung nguoi da dén ngheo tir vai thap ky nay. Trong ca 3 khu vuc, ching
tdc ciia khach mua dam 1an 16n véi nhau.

Thu Hai 1a ngay vang khach nhat cua gai ban dam. Thir Sau la ngay ban
ron nhat, nhung t6i thir bay lai 1a ngay ho kiém dugc nhiéu hon 20% so véi
ngay thir Sau.

Tai sao buoi lam viéc ban ron nhat lai khong phai 1a budi ma cac co gai
mai dam kiém duogc nhiéu tién nhat? Boi vi yéu t6 duy nhat quyét dinh dut
khoat gia cia mot cuoc mua ban dam chinh la tu thé tinh duc ma gai ban
dam phuc vy khach. Va du c6 ly do nao di nira, thi tht Bay khach hang
cling phai chiu mutc phi phuc vu dat hon. Hiy xem xét gia ca cia 4 tu thé
tinh duc duoc nhitng ¢6 gai ban dam st dung thuong xuyén nhat:

GIA TRUNG BINH

Kich thichkbang tay i 26,70 do-la
Quan hé dudng MIBNG .....emssmsmsmssesens 37,26 do6-la
Quar hEtrUC B ......co.omeenismsssrmsasressssmmssness 80,05 do-la
Quan hé qua hau Mon ..o 94,13 do-la

C6 mot diém tha vi can phai nhic téi d6 1a gia cua hoat dong tinh duc
duong miéng, qua thoi gian, da bi gidng cAp xudng trd thanh hoat dong tinh
duc “binh thuong”. Thoi ky hoang kim ctia nha chira Everleigh, dan 6ng phai
tra gap doi hodc gap ba dé duoc quan hé tinh duc dudng miéng; gio day gia
ctia mot lan quan hé da giam xudng hon mot ntra. Tai sao?

That vay, kiéu quan hé nay giam thiéu céc loai chi phi cho gai ban dam
vi n6 loai trir kha ning mang thai va 1am giam nguy co mic bénh truyén
nhiém qua duong tinh duc. (Hoat dong quan hé tinh duc nay ciing di ting
dugc mdt hoc gia strc khoe cong déng goi 1a “dé dang tron thoat”, vi nho nd
ma mot cd gai ban dam c6 thé thoat than mot cach nhanh chong khi canh sat
t61 hoac khi bi khach hang de doa). Quan hé duong miéng ludn ludén co



nhimg loi thé dy. Vay thi diéu gi quyét dinh muc gia khac nhau cho cing
mot hoat dong quan hé tinh duc & nhitng thoi ky khac nhau?

Cau tra 101 ly tuong nhat do la quan h¢ tinh dyc bang rmeng trudc day
thudc pham tru cam ki. O thoi 4y, quan hé bang miéng bi coi 1a d6i bai, vi no
théa méan nhu cau tinh duc ma khong nhat thiét phai str dung cac bd phan
sinh duc. Nha tho Everleigh tat nhién 1a vui vé loi dung diéu nay. Thyc vay,
nha tho nay nhiét tinh tiép thi cho hinh thirc quan hé tinh duc nay, bdi vi nd
déng nghia vdi 1g1 nhuan cao hon cho nha thd, it sy cb va nude mat hon cho
cac nang buom budm.

Nhung roi thai do ung xu cua xa hdi thay doi, su rot gida phan anh dang
hién thuyc méi. Su thay doi sé thich nay khong han ché duoc nan mai dam.
Trong gioi trée My, hinh thitc quan h¢ tinh duc bang mi¢ng tang Ién, trong khi
quan hé tinh duc truc tiép va ¢ thai ngoai y mudn giam Xuong Mot vai
ngudi goi d6 1a su trung hop ngau nhién, nhung chung t6i thi cho rang day la
quy luat kinh té.

Gia thanh cua kiéu quan hé tinh duc bang miéng véi cac ¢d gai ban dam
giam xudng do nhu cau cta loai hinh nay ting manh. Duéi ddy 1a bang mé ta
su sut giam thi phﬁn ctia moi loai hinh quan hé tinh duc cta giéi mai dam
Chicago:

TONG THI PHAN

Quan hé bang MIBNG .....ccccuvermncenciicecsiresnieseasies 55%
Q3N he TrUCHER i ammmimanimmsi i meio 17%
Quan he qua hau MON. e Q0
Nhung cach thuc khac.............. b A e vt 4%

Cac hinh thic quan hé tinh duc “khac” & day bao gom nhay mua khoa
than, “tiép chuyén véi khach” (mot hoat dong cuc ky hiém, s6 luong dém
duoc khong vuot qua 5 dau ngoén tay trong tong sé hon 2.000 vu mua ban
dam), va nhiing hoat dong tinh duc da dang khac hoan toan d6i lap véi “chi
tiép chuyén voi khach”, cac kiéu quan hé tinh duc thach thirc tri tudng tuong
phong phu nhat ctia bat ctr ngudi ndo, du dau 6c sang tao dén may. Boi vi
nhitng kiéu quan hé tinh duc nhu thé chinh 1a nguyén nhan hang dau khién
thi trudng mai ddm van thinh vuong phat dat: dan ong thué gai mai dam dé
duogc thuc hién nhitng hanh vi tinh duc ma ban gai hay cac ba vo khong bao



gio san long thyuc hién. (Ciing can phai noi thém rang, tuy Vay, mot vai trong
s0 nhing hanh vi tinh duc bénh hoan nhat trong nghién ctru ciia ching toi
thuc té bao gébm ca hanh vi quan hé tinh duc loan luan, quan hé dong gidi
hozc khong va giita cac thé hé trong mot gia dinh).

Khoéng phai tat ca khach hang déu phai tra phi mua dam giéng nhau. Vi
du, khach hang da den tra tién cho cic vu mua dam it hon khoang 9 d6-la so
v6i khach hang da trang, con khach hang ngudi My goc Latinh thi tra muc
phi trung binh. Cac nha kinh té hoc dat tén cho viéc dinh gia khac nhau cho
cing mot san pham 1a: sy phan biét gia.

Trong thé 2101 thuong mai, khong phai lic nao hién twgng phan biét gia
cling c6 thé dién ra. N6 can it nhat hai diéu kién:

Néu tat ca nhimg diéu kién nay c6 thé hop nhét, moi doanh nghiép déu
c¢6 thé thu loi nhuan tir su phéan biét gia bat ctr khi nao ho muén. Nhiing
doanh nhan hay phai di chuyén thi d3 biét diéu nay qua 10, vi ho thuong phai
tra gia cao gap 3 lan tién vé so voi hanh khach ngoi ké bén dé duogc 1én may
bay vao phut cudi. Phu nir di lam dep trong céc salon cit toc cing blet rat ro
diéu nay, ho thuong tra dat gap d6i so véi dan ong cho mot 1an cat toc voi
mutrc d6 hai 1ong twong d6i giong nhau. Hodc hay xem xét thu myc san pham
chiam soc strc khoe truc tuyén cua Dr.Leonard, trong d6 ban mot bo toc gia
Barber Magic véi gia 12,99 d6-la, va & chd khéc, ciing trén trang web nay,
lai ban mot b toc gia cho loai vat voi gia 7,99 do-la. Hai san pham nay thue
ra la glong nhau - nhung c6 thé Dr. Leonard cho rang ngu’m ta s€ san long
chi nhiéu tién hon cho bo toc giad cia minh, so véi bo toc gia danh cho thu
cung.

Viy cac gai ban dam & Chicago thuc hién viéc phan biét gid nhu thé
nao? Theo Venkatesh tim hiéu ra, ho st dung nhirng chién lugc gia ca khac
nhau d6i véi nhiing khach hang mau da khac nhau. Khi thoa thuan véi mot
khach hang da den, ho thuong noi dung gia dé khach khong phai mic ca.
(Venkatesh quan sat thay khach hang da den hay mic ca hon khach hang da
trang - c6 thé 1a vi, ong 1y giai, khach hang da den thuong song & nhiing khu
vuc 1an can, vi thé ho cing nam ro gia ca thi truong hon). Con khi thoa thuan
gia v6i khach hang da trang, cic cd gai mai dam thuong dé khach hang tra
gia, v&i hi vong biét dau lai gap dugc “khach sop”. Nhin vao muc gia mua
dam cua nguoi da den va da trang chénh léch rd rang trong co s& dir liéu, ¢o
vé nhu chién thuat nay hoat dong kha hi¢u qua.

Mot vai yéu to khac c6 thé lam gidm gia cua mot cuoc mua dam &
Chicago. Vi du:



SO TIEN GIAM GIA TRUNG BINH

Tra bang ma tly thay Vi tEn mat ... 7 403
Quan he tinh duc ngoai AUTNG b, 40-12

Khch hang st dung bao cao U ... 2 G0-12

Vigc giam gla cho khach hang tra bang ma tay khong gy ngac nhién vi
hau hét cac gal ban dam déu nghién ma tuy Giam gia cho dia diém quan hé
tinh duc ngoai dudng mot phan vi thoi gian quan hé s& ngan lai. Cac vu mua
dam ngoai duong thuong c6 xu hudng dién ra chong vanh hon. Nhung gai
ban dam ciing tinh phi cao hon cho cic cudc mua dam dién ra trong nha vi
ho thudng phai tra tién thué dia diém. Mot s6 nguoi thué phong trong nha
mot ai d6 hodc thué giwong & mot t?mg ham nao do; mét sd khac sir dung céc
nha tro ré tién hodc clra tiém tap hoa dong cura vao ban dém.

Khoan giam gia cho khach hang sir dung bao cao su la mot diéu ngac
nhién. Vi rat it khi bao cao su dugc sir dung: it hon 25% trén tong sb lan
quan h¢ tinh duc, ngay ca khi chi tinh quan h¢ tinh duc truc tiép hoac béng
hau mon. (Khach hang mdi thuong hay sit dung bao cao su hon khach hang
quen; khach hang da den it st dung hon cdc nhom khach hang khac). Mot
gai ban dam dién hinh & Chicago mdi nam c6 thé c6 khoang 300 lan quan hé
tinh duc v&i khach hang ma khong st dung phuong phap bao vé nao.

Vay la co rat nhi€u yéu td anh hudng té1 gid ca mot cudc mua dam: ban
than hanh dong mua dam, tinh chat cua khach hang, tham chi la dia diém
dién ra cudc mua ban.



Nhung, ngac nhién la, ¢ cung mdt dia dlem gia ca mot cudc mua ban
dam gan nhu 1a gidng nhau. Ban c6 thé nghi rang co nay s€ thu tién cao hon
nhimng c6 khac khong hap din bang minh. Nhung diéu nay rat it khi xay ra.
Tai sao?

Chi c6 mot cach 1y giai kha di d6 1a hau hét khach hang déu coi ngudi
phu nit trong trudng hop nay la su thay thé hoan hao, hoic mot dang hang
hoa c6 thé mua dugce dé dang. Cing glong nhu mdt ba ndi trg vao cura hang
ban db thuc pham ba ta c6 thé thay nai chudi nay ngon hon nhiing nai con
lai, nhung gia ca cua mat hang chudi thi khong doi, nguyén tic nay ciing
dang trong truong hop nhitng nguoi dan ong thuong xuyén ra vao thi truong
nay.

C6 mét cach chac chan dé khach hang duoc giam gia 1on d6 1a 1am viée
truc tiép voi cac gai ban dam ma khong qua bat ctr mot ké trung gian nao.
Néu duoc vay, anh ta s& tiét kiém dugc 16 d6-la mot lan, cho cuing mot kiéu
quan h¢ tinh duc.

Piéu nay dya trén co sé dit liéu vé gai ban dam & hai khu Roseland va
West Pullman. Hai khu nay ¢ canh nhau va c6 nhiéu diém tuwong dong.
Nhung & West Pullman, viéc mua ban dam déu qua trung gian, trong khi &
Roseland thi khong nhu thé. Khu West Pullman ¢6 vé quy ca hon mét chut,
do vay cong dong tao ap luc khong cho phép gai mai dam dung day duong
phd. Roseland, trong khi d6, 12 khu vuc phuc tap hon. Ngay ca khi nhiing tay
anh chi & Chicago khong thém dinh liu gi dén viéc moi giéi mai dam, nhung
chung ciing khong mudn c6 ké lang vang nhung miii vao cong viéc 1am an
ctia minh.

Su khac biét co ban nay cho phép ching ta tinh todn muc do anh hudng
ctia nhan t6 trung gian trong thi trudng mua ban dam. Trudc hét, phai tra 10i
mot cau hdi quan trong: 1am sao chiing ta biét chic rang c6 thé so sanh hai
cong dong gai mai dam? Co thé gai ban dam 1am viéc v6i nhing tay ma co
dan khach c6 tinh cach khac so v&i gai ban dam khac. C6 thé ho thong minh
hon hodc it st dung ma tiy hon. Néu nhu vy, ching ta chi c6 thé so sanh
hai cong dong gai mai dam cha khong thé do duoc mirc d6 anh hudng cia
nhan vat trung gian ¢ day.

Nhung thyc té, nhiéu phy nit trong nghién ctru ctia Venkatesh da di qua
di lai hai khu vyc, luc thi [am viéc v6i nhiing tay moi gidi mai dam, luc thi
khong. Diéu nay cho phép chung t6i phan tich dit liéu theo hudng co thé tinh
toan tach bach dugc mic d6 anh hudng cua nhan té trung gian trong thi
truong mua ban dam.



Va ciing can phai ghi chti thém rang, khach hang phai tra thém 16 d6-la
néu ho qua moi gioi. Ho co co xu hu’O’ng phai mua dich vu dat dé hon — va
khong theo quy tic nao — con cac cd gai ban dam thi nhan dugc nhiéu tién
hon. Ngay ca khi ngudi moi gidi da 1ay du phan ctia minh, khoang 25% gia
tri cudc mua ban, thi nhitng c6 gai ban dam van kiém duoc nhiéu tién hon
ma khong phai sir dung nhiéu méanh khoé, thu thuét gi.

GAI MAI DAM THU NHAP SO LAN TIEP KHACH
TRUNG BINH TUAN THEO TUAN

Lam viéc doc lap 325 do-la 7.8

Lam viec qua méigigi 410 do-la 5,2

Bi mat thanh cong cta nhitng tay méi gidi 1a cé thé kiém duoc nhiéu loai
khach hang hon so véi cac gai ban dim phai ty minh tim khach. Theo két
qua nghién ctru cua Venkatesh, nhitng tay mo6i gidi mai dam & khu West
Pullman danh phén 16n thoi gian dé tim kiém khach hang, dic biét 1a khach
hang da trang, tir cac cau lac bd dém trong khu trung tAm hoic cic song bac
ven song gan Indiana.

Dir liéu cling cho thdy, méi gi6i con mang lai nhiéu thtr cho cac gai ban
dam hon 1a tién bac. Mot gai ban dam lam viéc qua trung gian mdi gidi c6 xu
hudng it bi khach hang danh dap cting nhu it bi nhitng tay anh chi trong khu
phé 1am kho dé.

Vay, néu 1a mot gai ban dam ¢ Chicago thi thong qua mot tay ma ¢ dan
khach c¢6 vé khon ngoan hon. Chi can tra mot it tién moi gidi, 1 co thé ri
khoi dau moi phién toai. Gia ma dai Iy ciia moi nganh kinh doanh déu mang
lai nhitng loi ich nhu thé.

Hay xem xét mot méi truong kinh doanh khéc: bat dong san. Ban nha
cung vy, ban co thé sir dung mo1 gidi hodc khong. Du nhing ngu:0’1 moi
gidi bat dong san thu phan tram 1¢ phi mua ban thap hon so véi mot cudc
mua ban dim — 5% so v6i 25% - nhung véi mdi cudec mua ban thanh cong,
ho thudng thu vé trén dudi 10.000 do-la.

Vay nhitng tay “co nha dat” c6 kiém duoc tién khong?

Ba nha kinh té hoc gan ddy da phan tich dit liéu mua ban bat dong san &
Madison, Wisconsin, noi c6 thi truong bat dong san chinh chu phat trién
thinh vuong. Thi trudng nay gitp trang web vé bat dong san chinh chu
(FSBOMadison.com) hoat dong rat s6i noi, mdi gia chu ding tin ban nha



phai nop 1& phi 150 d6-la, va khong chiu rang budc gi néu ngdi nha duoc
ban. So sanh hoat dong kinh doanh bat dong san chinh chu ¢ Madison voi
hoat dong kinh doanh bat dong san qua cac van phong moi giéi nha dat &
Madison trén tit ca cac phuong dién — gia ca, chat luong nha va khu vyc nha
d, thoi gian trén thi truong va cac yéu td khac — cac nha kinh té hoc c6 thé
tinh toan duoc mirc d6 anh huong cia nhimg nguodi moi gisi bat dong san.

Ho da phat hién duoc gi?

Cac ng61 nha trén trang web FSBOMadison.com thuong dugc ban voi
gia khong khac may so véi khi duge ban thong qua moi gidi. Piéu ndy lam
nguoi ta nghi nhitng nguodi moi gidi bat dong san hoat dong khong tét. Mot
ngdi nha dugc ban véi gia 400.000 do-la thi s& mat khoang 20.000 db-la cho
dich vu méi gidi, thay vi 150 do-la cho trang FSBOMadison.com. (Trong khi
ay, mot nghién ctru gan day cho thay cac trung tdm moi gidi bat dong san
thuong ban thong tin nha dat vai gia 500 do-la mot can, cling thu duoc $6
tién twong tu nhu nhitng nguoi moi gidi bat dong san chuyén nghiép.)

C6 mot vai diém quan trong dé giai thich cho hién twong nay. Poi lai
viéc phai tra 5% phi moi gioi nha dét s& c6 mot ai d6 lo tat ca moi thi tuc
mua ban nha cho ban. D01 v6i mot sb ngu:0’1 ban nha thi mirc phi nay ciing
“dang dong tién bat gao”. That kho dé noi rang hién tugng ndy ciing dién ra
& cac thanh pho khéac. Hon thé nita, nghién ctru nay duoc thuc hién vao thoi
diém thi trudng nha dat dang lén, diéu nay c6 thé khién hoat dong moi gidi
lam in dé dang hon. Con nita, nhitng nguoi lya chon phuong thirc ban nha
khong can thong qua moi gidi cd thé cd dau oc kinh doanh hon. Cudi cing,
ngay cd khi nhitng gia chu ban dugc nha vé1 mire gia tuong duong voi gia
ma nhitng ngudi moi gidi ban, thi ho ciing phai mat hon 20 ngay méi ban
dugc. Nhung hau hét moi nguoi cho rang séng thém trong cin nha cii 20
ngay thi cling dang so v&i viée bo ra 20.000 do-la.

Mot nguoi mo1 gioi bat dong san hay mot tay dan moi gai mai dam déu
cung cap mot dich vu co ban gidng nhau: tiép thi san pham t6i khach hang
tiém nang. Nghién cuu nay cho thay, Internet hién dang cung cap mot
phuong an thay thé tuyét voi cho nhiing tay moi gidi bat dong san. Nhung
néu kinh doanh than xac thay vi ban nha, thi Internet khong phai 1a mdt
phuong an tot - hodc it nhét 1a chua phai 1a phuong an tot - dé két hop nguoi
ban v&1 ngudil mua.

Vi vay moét khi ban xem xét gid tri ma ban nhan dugc tur hai loai hinh
dich vu nay, thi twong d6i ro rang 1a dich vu méi giéi mai dam c6 gia hon so
vo1 dich vu modi gidi nha dat. Hodc, dbi voi nhirng ai thich nhiing két luan
mang tinh toan hoc thi:



Moi gi6i mai dam > Moi gi6i nha dat

Trong nghién ciru ctia Venkatesh, co 6 ddi twong lam nghé moi gioi quan
Iy gai ban dam ¢ West Pullman, va 6ng biét rd timg tén trong so d6. Tat ca
déu 1a dan 6ng. Trudc ddy, hoat dong nay thuong do dan ba dam nhiém,
ngay ca trong nhirng khu mai dam nghéo nhat & Chicago. Nhung dan 6 ong, bi
hap dan boéi muc thu nhép cao, di nhay vao cudc - lai thém mot vi du vé viée

dan ong gia nhap vao lanh dia riéng cua phu ntr trong lich st dai ding dic
cua nghé nay.

Sau tay moi gidi ndy co do tudi xap xi 30 dén ngoai 40 va “tat ca déu
dang hoat dong tuong dodi tot”, Venkatesh két luan, kiém duoc khoang
50.000 dd-la mdi nam. Mot vai ngudi coé nhitng cong viée hop phap khac -
stra chita 6 t6 hodc quan 1y ctra hang — hau hét déu c6 nha riéng. Khong ai
trong s6 ho nghién ma tuy.

Mot trong so nhitng nhiém vu quan trong nhat ctia ho 13 ddi pho v0i canh
sat. Venkatesh thay rang nhu’ng nguoi moi gidi mai dam c6 moi quan hé¢ tot
voi canh sat, dic biét 1a voi mot canh sat tén 1a Charles. Hoi dau méi di tudn
& khu vuc nay, Charles di gay phién phirc va bt gitt nhitng nguoi moi gidi.
Nhung hanh dong nay bi chin ding. “Khi ban bat gitr nhiing ké méi gidi, thi
ban s€ phai chién dau dé loai bo vi tri cia ho,” Venkatesh néi, “va bao luc thi
con t€ hon la mai dam.”

Vay la thay vi bat giir nhitng tay méi gidi, Charles an chia vdi ho trong
mot vai thuong vu. Nhitng tay méi gi¢i dong y khong lang vang quanh khu
vuc cong vién khi i1 tré con choi dua & d6, dam bao gai mai dam khong xuat
dau 16 dién. Nguoc lai, canh sat sé dé yén cho nhiing ké mo1 gidi lam viée —
va quan trong la, ho cling s€ khong bat giit cac gai ban dam. Theo nghien
ctru ctia Venkatesh, chi c6 duy nhat mot cudc bat gitr chinh thirc mot gai ban
dam trong khu vuc do cac tay moi gidi kiém soat. Trong so tat ca nhung loi
thé ma mot gai ban dam nhan dugc khi lam viéc thong qua ké dit méi, thi
khong bi bat gitr 1a mot trong nhiing loi thé 16n nhat.

Nhung ban lai khong can dén mot tay mdi gioi de thoat khoi nha giam.
Trung binh mot gai ban dam & Chicago ti€p khach 450 lan thi moi bi bat git,
va chi 1/10 trong s6 do bi vao tu.

Van dé 1a ¢ chd, khong phai 1a canh sat khong biét cac gai ban dam ¢
dau. Ciing khong phai ho “mat tro tran bong” ma 10 di, cang khong phai thi
truong thanh phd da néi long dé nan mai dam hoat dong cong khai. Hon hét,
day la mot vi du dién hinh cta cai ma cac nha kinh té hoc goi la van dé cua
nguoi 1y thac va thu Iy. Do 1a nhimng gi dién ra gitta hai bén trong mot hoan



canh ngam dudng nhu c¢6 cing mot dong co nhung thuc ra lai khong phai
nhur thé.

Trong truong hop nay, co thé coi canh sat truong la bén uy thac. Anh ta
muén han ché sd luong gai mai dam trén duong phd. Tay canh sat tuan tra
trén pho, trong khi y, lai 1a bén thy Iy. Anh ta cling mudn giam sb luong gai
mai dam, it nhat 1a trén 1y thuyet nhung anh ta lai khong c6 dong co du
manh dé thuc hién cac cudc bat gitt. Khi mot vai vién canh sat nhin ra diéu
nay, thi gai mai dam lai dua ra cho ho mot dé nghi hap dan hon mdt cudc bat
b nhicu: tinh dyc.

Diéu nay thé hién rd trong két qua nghién ctru ciia Venkatesh. Trong tat
ca cac giao dich mai dam ma ong theo doi, c6 khoang 3% la mién phi danh
cho nhan vién canh sat.

S6 liéu khong noi doi: mot cd gai ban dam & Chicago chac chin chap
nhan quan hé tinh duc vo1 mdt vién canh sat hon la bi anh ta bat gitr.

S¢€ rat kho dé lam boc 10 mac cam cuia mot gai ban dam trén pho - sy mat
thé di¢n, nguy co bi lay nhiém bénh tat, va rat gan v&i moi de doa bi bao
hanh.

Khong noi nao an ninh kém nhu khu Washington Park, khu vuc thir ba
trong nghién ctru ctia Venkatesh, nam cach khoang 6 dim vé phia nam cua
Roseland va West Pullman. V& mit kinh té, khu vuc nay dinh tré hon, va
ngudi ngoai kho xdm nhap dugc, nhat 13 nguoi da trang. Cac gai ban dam
tap trung xung quanh 4 dia diém: hai toa nha 16n, mot khu trung tim thuong
mai chay dai qua 5 khu phd, ban than cong vién - mot khu vue rong 372 miu
dugc Ferderick Law Olmsted va Calvert Vaux thiét ké vao nhimg nam 1870.
Theo nghién ctiu cua Venkatesh, gdi ban dam & Cong vién Washington
khong nhd dén nhing tay méi gidi, va ho kiém duoc it tién nhét so véi cac
khu con lai.

Diéu nay c6 thé khién ban nghi ring nhitng phu nir ndy tha 1am bat cu
viéc gi khac con hon 12 ban dam. Nhung tinh ning cia mot nén kinh té thi
truong 13 gia ca ludn c6 xu hudng tim duge chd dimg cho minh vi thé ngay
ca nhirg cong viée t6i té nhat cling c6 ngudi san sang nhay vao lam. Vi cac
cd gai ban dam, thi ho ciling chang x4u di hay tot 1én néu ho lam hay khong
lam nghé mai dam.

Nghe ngd ngan khong?

Cau tra 101 rd rang nhat cho 1ap luan nay c6 mot xuat phat diém khong ai
ngd dén: nguoi My tur lau da yéu thich mot truyén thong do la tu tap gia



dinh. Vao ngay 18 Qudc Khanh 4 thang 7, Cong vién Washington chat nich
nhu:ng gia dinh va nhimg dam dong tu tap lai voi nhau trong cac bira tiéc
ngoai troi. Poi voi mot sé nguoi, chi ubng mot coc nudc chanh hiéu Aunt
Ida trong thoi diém nay 1a khong du thoéa man nhu cau cé nhan. N6 lam nhu
cau tim gai mai dam trong Cong vién Washington tang vot mdi nim vao dip
nay.

Va céc ¢O gai ban dam rat sin long lam bét cir diéu gi tot cho cong viéc
kinh doanh cua ban than: ho tang gid khoang 30% va lam thém gi¢ trong
pham vi c6 thé kiém soat dugc.

Diéu thh vi nhat 13, nhu cdu tinh duc cta canh dan 6ng vira dé cap thu hut
mot loai gai ban dam dic biét — nhitng ngudi dudng nhu ca nim troi van lam
mot cong viéc chinh thitc nao do, nhung trong nhiing ngay nghi 1 ban ron,
ho quyét dinh tam nghi cong viéc hién tai va lam thém. Hau hét nhitng gai
mai dim ban thoi gian nay déu c6 con cai va chiu trach nhiém chiam soc gia
dinh; ho cung khong nghién ma tiy. Nhung cling gidng nhing nguo1 tim
vang trong thoi d6 xo di tim vang, hay nhiing tay moi gioi nha dat trong thoi
sot dat, ho thay duoc co hoi kiém tién va khong ngan ngai nhay vao.

Gidng nhu cau hoi dit ra & dau chuong nay — Lam sao mét gdi ding
dwong lai giong ong gia Noel trong civa hang bach héa? — cau tra 10i da qua
rd rang: ca hai déu loi dung co hoi do cac cong viéc ngan han mang lai trong
ky nghi, khi nhu cau vé mét loai mat hang tang dot bién.

Chﬁng ta dd biét duoc rang nhu cau mai dim ngay nay thap hon rat nhiéu
so voi thoi ky cach day sau muoi nam (mac du cling tang doi chut vao cac ky
nghi), mot phan 16n boi cudc cach mang nit quyén.

Néu ban thiy ngac nhién, hiy xem xét mot khia canh nita, d6 13 nhiing
nan nhan bat dac di cua cudc cach mang nir quyén: tré em trong do tudi di
hoc.

Tir trude dén nay, cong viée day hoc thuong do phu nit dam nhiém. Hang
tram nam qua, gido vién 1a mot trong so it cong viéc phu hop véi phu nfr,
khong ké ndi tro, don dep hodc nhiing cong viéc phuc vu. (Y ta cling la mot
nghe phu hop vé1 nir gid1, nhung nghé gido vién c6 uu thé hon, ty 1& 6 gido
vién trén 1 y t4). Thot a ay, gan 6% luc lugng lao dong nir 1a giao vién, kéo
theo nhitng ngudi gitp viée (19%), phu vu (16%) va giat ui (6,5%). Trong s6
nhiing nghé co thu nhap, thi do6 1a mot lya chon cua cac sinh vién tdt nghiép
dai hoc. Vao nam 1940, c6 dén 55% cac nit sinh vién tot nghié¢p dai hoc lam
cong vigc giao vién, khi ho ¢ vao do tudi 30.

Tuy nhién, khong 1au sau d6, co hdi cho cac phu nit thong minh bat dau



tang 1én nhanh chong. Pao luat tra lwong cong bang ndm 1963 va Luat binh
dang nam 1964 13 nhitng yéu t6 tao nén su thay doi mang tinh xa hoi trong
nhan thirc vé vai trd cta phu nit. Cang ¢6 nhiéu co gai budc chan vao trudng
dai hoc, thi cang c6 nhiéu phu nit san sang budc vao thi trudng lao dong, dic
biét 1a & nhirng nghé hap din ma truéc ddy khong may khi danh chd cho ho
nhu: luat su, bac si, doanh nhan, tai chinh va nhitng nghé khac nita. (Mot
trong s6 nhitng “anh hung v6 danh” gop cong trong cudc cach mang niy cac
quy dinh vé ché do thai san, cho phép cac ba me co thé tro lai 1am viéc sau
khi sinh con).

Nhitng nghe nghlep canh tranh vo1 muc luong cao, da thu hut duoc
nhitng phu ntr gidi giang sang lang nhat. Nhung ngudi nay néu sinh ra sém
hon mot thé hé, rat co thé da chi 1a nhitng 6 gido binh thudng.

Nhung ho khong nhu vay. Két qua 1a xay ra hién tuong chay may chat
xam trong cong dong giao vién. Nam 1960, khoang 40% c6 giao lot vao top
5 nhiing nguoi co chi s6 1Q cao nhat va nhitng bai test khac, vO1 chi khoang
8% nam O top duoi. Hai muoi ndm sau, it hon mdt nira trong s6 do lot vao
top 5, nhung c6 nhiéu hon 2 1an trong s6 d6 lot vao top dudi. Va rat kho dé
kéo muc luong dang tudt doc tham hai cua gido vién so véi nhirng nghé
nghiép khac 1én cao. “Chat lugng gido vién di tudt déc qua nhiéu thap ky”,
hiu truong danh du cua cac truong cong ¢ thanh pho New York tuyén bd
vao nam 2000, “va khong ai mudn nhic t6i diéu nay”.

Piéu d6 khong co6 nghia 1a hién nay khong con nhiéu gido vién gioi. Tat
nhién 1a cd. Nhung nhin chung k¥ nang cua céac giao vién da gidm st trong
nhimg niam qua, va di kém v&i d6 1a chat lugng co sé vat chat trudng hoc.
Tir nam 1967 dén nam 1980, chat luong cac bai kiém tra ¢ My giam xudng
1,25 bac. Nha nghién ctru gido duc John Bishop goi sy suy giam nay la

“chua timg c6 tién 18 trong lich sir” , va 1ap luan rang hi¢n tugng nay gay
ngang tré nghiém trong cho sy phat trlen quéc gia, va té hon 13 no sé tiép tuc
nhu thé trong thé ky XXI.

Nhung d6i voi nhing phu nir nhay dugc sang cong viée thudc linh vuc
khac, thi moi viéc la tot dep, phai vay khong?

Vang, dai loai thé. Nhu chung t6i da viét ¢ phan trudc, ngay ca nhimg
phu nit dugc hoc hanh dén noi dén chdn nhét thi thu nhap cta ho van kém so
v6i ban dong nghiép nam cung trinh do. Piéu nay dic biét dung trong céc
linh vuc cao cdp nhu tai chinh va cac linh vuc hop tac - & nhitng linh vuc
nay, du sao vai tro ctia phu nit van dang bi danh gia rat khong dung mic. SO
luong cac nir tong giam doc diéu hanh ting 1én 8 lan trong nhitng nim qua,
nhung c6 chua t6i 1,5% vi tri giam déc diéu hanh do phu nit ddm nhiém.



Trong s6 15.000 doanh nghiép hang dau ciia My, chi c6 khoang 2% vi tri
dugc tra lvong cao nhat do nir gidi chiém linh. Pay 1a mot con s6 dang kinh
ngac vi trong vong 20 nam tr¢ lai day, thu nhap ctua nhitng phu nir c6 bang
MBA cuia céc trudong dai hoc hang dau nuée My da tang lén 30%. Ty 1¢ dong
gdp cua phy nit hién nay dang & mirc cao nhat tir trudc dén nay, 43%.

Cac nha kinh té hoc Marianne Bertrand, Claudia Goldin va Lawrence
Katz ¢ gang 1y giai khoang cach bi an trong thu nhap gitta hai gidi bang
cach phan tich thu nhap cta hon 2.000 phu nir va nam gidi c6 baing MBA
cua truong Pai hoc Chicago.

Két luan cua ho 1a: sy phan biét vé gio1 tinh chi dong vai tro thu yéu
trong su khac biét tién luong gitta nam gidi va phu ni, thi nguoi ta thich
nghi rang - hoic do thiéu co so Iy luén — do la ly do chinh giai thich cho hau
hét cac truong hop chénh 1¢éch tién luong gitra hai gioi. Cac nha kinh té hoc
d3 chi ra 3 yéu t6 chinh anh hudng dén diéu nay:

- PHU NU NHAN DUGQC IT QUYEN LUC HON NAM GIOI, VA CO
THE PIEU QUAN TRONG HON, LA HOQ IT THAM GIA NHUNG KHOA
HOQC TAI CHINH HON. Khi tit ca nhiing yéu t6 khac déu ngang nhau, thi
kinh nghiém tai chinh va thu nhap ctia hai gi6i 1a tuong dbi dong déu.

- TRONG KHOANG 15 NAM SU NGHIEP DAU DOI, PHU NU LAM
VIEC IT HON NAM GIOI, 52 GIO/TUAN SO VOI 58 GIO/TUAN. Trong
vong 15 ndm, sau gio lam viéc chénh léch twong tng v&i1 sau thang kinh
nghiém ma phu nir c6 it hon nam gidi.

- SU'NGHIEP CUA PHU NU BI NGAT QUANG HON NAM GIOL
Sau 10 ndm lam viéc, chi khoang 10% nam gidi c6 bang MBA nghi 6 thang
hodc hon ma khong lam viéc, trong khi ty 1€ tuong ting & phu nit 1a 40%.

Vian dé 1a duong nhu rat nhiéu phu nit, ké ca nhitng nguoi c6 bang MBA,
déu yéu con tré. Trung binh ti 1¢ gid lam viéc cta phu nit c6 bang MBA
khong ¢ con cai it hon dan dng c6 bang MBA 3%. Nhung phu nit ¢6 bang
MBA c¢6 con céi lam viéc kém dén 24%. “Tién phat truc tiép do lam viéc
thoi gian ngan hon va nghi gian doan ciia nhitng ngudi c6 bang thac si quan
tr1 kinh doanh 1a v6 cung 16n,” ba nha kinh té hoc viét. “Duodng nhu rat nhiéu
ba me 1a thac si quan tri kinh doanh, dac biét la nhitng nguoi co chéng kha
gia quyét dinh di cham lai trén con duong su nghiép trong vong vai nim sau
khi ho sinh dira con dau 1ong.”

bay la mét vong xoay ky la. Rat nhleu trong s6 nhting phu ntr thong
minh sang lang nhat cua nuoc My cd gang gianh lay bang MBA dé klem
duoc nhiéu tién hon, nhung rot cuoc ho lai cuéi mdt ong chong trong $6



nhirng nguoi thong minh va sang lang nhat, mot nguoi cing ¢ thu nhép cao
- diéu nay cho phep ho duge song mot cude song sung tic ma khong phai
1am viéc qua nhiéu.

Vay nd luc cua phu nir khi dau tu thoi gian va tién bac dé theo dudi tAm
bang MBA c6 phai 1a mot su lang phi? C6 18 khong. Boi vi ho s& khong bao
gid ¢6 thé gip gd duoc nhitng ngudi ban doi nhu thé néu khong hoc tap tai
truong quan tri kinh doanh.

Con mot goc nhin nira dé can nhiac khi xem xét khoang cach thu nhap
gitra nam va nit. Thay vi danh gia muc thu nhap thap hon cta phu nit so voi
dan 6ng 13 mot that bai, c6 thé hiy coi né nhu mot tin hiéu cho thiy mirc
luvong cao hon don gian la khéng phan anh ding y nghia cua dong co lam
viéc cua phu nir so voi dan 6ng. Li¢u co thé ndo ‘nghi rang diém yéu cia dan
ong 1a 1am ra nhiéu tién bac hon, cling nhu diém yéu cta phu nit 13 thién
chirc lam me?

Hay xem xét mot cudc thtr nghiém, trong do nhitng nguoi dan 6ng va
phu nit tré dugc tuyén vao dé thuc hién mot bai kiém tra toan véi 20 cau hoi.
Phién ban dau tién, moi nguoi tham du s€ dugc tra tién cong nhu nhau, cé
mit du thi duoc tra 5 d6-la, hoan thanh bai thi duoc tra 15 db-la. O phién ban
thtr nghiém thir hai, nhitng ngudi c6 mit du thi dugc tra 5 do-la, mdi cau tra
161 ding dugc tra thém 2 do-la.

Két qua thé nao?

O phién ban thir nghiém tra phi déng déu, dan 6 ong chi thé hién nhinh hon
phu nir mot chat, chi hon 1 cau tra 1oi dung trén tong sb 20 céu hoi so voi
phu nit. Nhung trong phién ban kiém tra c6 thuong theo s6 cau tra 10i dung,
dan 6ng bo xa phu nir. S6 phu nif tra 101 dung trong hai phién ban kiém tra
gan nhu giéng nhau, trong khi trung binh mdt nguoi dan ong tra 16i nhiéu
hon 2 cau dung trén tong s6 20 ciu hoi.

Cac nha kinh té hoc d4 tim moi bién phap dé thu thap dit li¢u va st dung
nhitng k¥ thuét phan tich phuc tap dé tim ra 1y do tai sao phu nir lai kiém
duoc it tién hon dan 6ng. Diém kho khin co ban, 1a & chd dan ong va dan ba
qua khac nhau vé moi mat. Piéu ma cc nha kinh té hoc thuc sy mudn lam 13
tién hanh mot thi nghiém, dai loai nhu: 14y mot nhém phu nit va nhan ban vo
tinh phién ban nam gi¢i cuia nhom nguoi nay; sau do thuc hién tuong tu véi
mot nhom dan 6ng; sau d6 ngdi lai va quan sat. Bang viéc xem xét thu nhap
ctia mdi nhom nguoi so voi nhom phién ban cua ho, co6 thé s& thu dugc mot
s6 dit liéu chan that.

Hoac, néu nhan ban vé tinh khong phai la phuong an ban lua chon, vay



thi hiy ldy mot nhém phu nit, tach ho ra lam hai nhom ngiu nhién, ding
phép mau chuyén doéi1 gidi tinh cho ho, gilt nguyén tat cd nhiing diéu kién
khac, va lam di€u tuong tu vo1 mot nhdém dan ong.

Pang tiéc 14 cac nha kinh té hoc khong dugc phép thuc hién nhiing thi
nghiém nhu vay. (Chua thi dung hon!). Nhung cdc cd nhin déu cé thé tu
thuc hién thi nghiém nay néu ho mudn. Chung ta s€ goi do6 la thi nghiém
chuyén d6i giéi tinh.

Vay diéu gi xay ra khi mot nguoi dan 6ng quyét dinh phiu thuit va tiém
hormone dé tré thanh mot phu nir (ma ta goi 1a dan ong-hoa thanh-dan ba)
hodc médt ngudi phu nir quyét dinh song cude doi nhu moét ngudi dan éng
(mot nguoi dan ba-hoa thanh-dan 6ng)?

Ben Barres, mot nha sinh hoc than kinh thudc Pai hoc Stanford, sinh ra
1a nit v6i tén khai sinh 1 Barbara Barres, chuyén doi gi6i tinh thanh dan 6ng
vao nam 1997, & tudi 42. Nganh sinh hoc than kinh, cling nhu toan hoc va
cac mon khoa hoc khac, déu thu hat rat nhiéu dan 6ng theo dudi. Quyet dinh
d6 1a “mot diéu ngac nhlen v6i ban dong nghiép va sinh vién”, ong viét,
nhung ho “kinh sg diéu nay”. Thuc vay, tri tué ctia ong dudng nhu’ toa sang
hon. Mot lan, sau khi Barres két thic budi dién thuyét, mot nghien ctru sinh
tré tudi quay lai phia mot nguoi ban cia Barres, cing la thinh gia cua budi
thuyét trinh hom do, dua ra mot 101 khen ng()’l vung vé: “Bai giang cua Ben
Barres hom nay t6t hon nhiéu so v&i bai glang cua chi ong ay.” Nhung
Barres khong hé co chi em gal 101 khen ngoi thuc ra mubn nhac dén “Barres

’, Barres phién ban nit gioi.

“Viéc chuyén gidi tir dan ong thanh dan ba kho khin hon so voi viée
chuyén doi dan ba thanh dan ong,” Barres thtra nhan. Van dé 13, ong noi, dan
ong thuong bi mac dinh phai xut sic & mét sd linh vuc — dic biét 1a trong
linh vyc khoa hoc va tai chinh — trong khi phuy nir thi khong.

Mat khac, hay xem xét truong hop cua Deirdre McCloskey, mot nha kinh
té hoc tiém ning & Pai hoc Illinois, Chicago. Sinh ra vén 1a mot quy ong,
Donald, va quyét dinh tr& thanh phu nit vao nam 1995, khi da 53 tudi. Kinh
té hoc, cling nhu khoa hoc than kinh, 13 1anh dia riéng cua dan ong. “To1
chuyén dén Spokane dé lam viéc trong mot hang san xuat nong san 16n.” Co
ké lai. Piéu nay 1a mot chimg minh khong can thiét. Nhung McCloskey da
“phat hién ra mot hinh phat la lung danh cho toi néu nhin tir gbc do kinh té.
T6i c6 thé kiém duoc nhiéu tién hon néu toi van 1a 6ng Donald.”

McCloskey va Barres chi 13 hai truong hop dién hinh trong dir liéu thu
thap duoc. Hai nha nghién ctru tén la Kristen Schilt va Matthew Wiswall



mudn khao sat mot cach cé hé théng su thay doi mirc luong cua nhiing
nguoi trudng thanh chuyén doi gioi tinh. Pay khong han 13 thir nghiém ma
chang t6i d thuc hién — nhung trén hét, nhitng nguoi chuyén d6i gidi tinh dy
khong phai 1a nhitng ngudi duoc lya chon mot cach ngau nhién, cling khong
phai 1 nhitg nguoi phu nit hay dan 6ng dién hinh trudc hay sau khi chuyén
d6i gidi tinh — nhung du sao thi cac két luan ciing rat dang dé tam. Schilt va
Wiswall nhan thdy rang phu nit tré thanh dan ong thi kiém duogc nhiéu tién
hon mét chut sau khi chuyén d6i giéi tinh, trong khi trung binh, nhitng nguoi
dan ong bién thanh phu nit lai ¢c6 muc thu nhap chua bﬁng 1/3 so vo1 mic
luong cti ma ho kiém dugc.

Két luan duoc dua ra cia ho di kém voi mot sé kho khian/canh bao. Luc
dau, sb luong mau thir rat nho: chi co 14 nguoi dan 6ng-hoda thanh-dan ba va
24 nguoi dan ba-bién thanh-dan 6ng. Hon thé nira, nhitng nguoi tham gia
nghién ctru chil yéu duoc tuyén tir nhitng cudc hoi thao vé chuyén gidi. Chi
tiét nay khién ho dugc xép vao danh muc ma Deirdre McCloskey goi 1a
“nhig ngudi chuyén doi gidi tinh chuyén nghiép”, nhimg nguoi khong thyc
sy mang tinh dai dién.

“Co thé thdy mot diéu hién nhién 1a,” ba noi, “nguoi ta khong chi don
gian bién thanh phu nir va sau d6 tlep tuc sdng cudc doi méi, ma ho con ludn
ngoai nhin qua kht, nhitng nguoi ay khong thé trd thanh nhitng ngudi thanh
cong nhat trong cong vigc duge. (Co ay ¢ thé thay d6i gioi tinh, nhung mot
khi d3 1a nha kinh té hoc, thi c6 Ay s& mii 1a mot nha kinh té hoc.)

Tré lai Chicago trong mot khu phé sang trong chi cach noi gai mai dam
hanh nghé vai dam, c6 mot nguoi sinh ra da la phy nir, ludn la phu ntr va
kiém dugc nhiéu tién hon mic ma o dy c6 thé tuong tuong ra.

Co gai ay 16n 1én trong mot gia dinh 16n kha lap di & Texas, sau d6 bo
nha va gia nhip quan doi. Co dugc dao tao nganh dién tir, lam viéc trong
phong nghién ctru va phat trién cac hé thong hang hai qubc gia. Phuc vién
sau 7 nim trong quan doi, cd lam nghé lap trinh vién cho mot trong nhiing
tap doan 16n nhat thé gidi. Murc lwong cing cua cd c6 téi 5 chit s6 0 & cudi,
cd cudi mot ngudi dan 6ng c6 muc thu nhip cé ti 6 chit s6 0 & cudi, lam
nghé moi gidi cho vay thé chap. Co c¢6 mdt cudc song thanh dat nhung, trm,
nham chan.

R61 ¢6 ly hon (cdp vo chong nay chua c6 con céi) va trd lai Texas, mot
phan dé sdn s6c cho mot nguoi ho hang yéu bénh. Lai tiép tuc lam nghé 1ap
trinh, c6 tai hon va cudc hon nhan ay cling that bai.

Su nghiép cta co khong phat trién thém nita. C6 thong minh, co ning



luc, co dau oc bién luan va co ciing so hitu ve bé ngoai hap dan, tron tria, toc
vang, nhing yéu to ludn gay cam tinh v&i ngudi ddi dién. Nhung co khong
muén 1am viéc vt va nhu trude nita. CO trd thanh chi doanh nghlep, diéu
hanh duy nhat mot nhan vién nit, cho phép co co thé chi phai 1am viéc 10
dén 15 gid mdi tuan va kiém duge gip 5 lan so v6i mirc luong cii. Tén cua
co 1a Allie va co6 1a mot gai mai dam.

C6 vao nghé mot cach tinh cd, hodc it nhat 13 vi thiéu hiéu biét. Gia dinh
c6 md dao, va Allie 16n 1én trong mdi truong “rat khat khe”, ¢6 noi. Khi
truong thanh, c6 cling van séng kho hanh nhu vay. “Ban biét day, chi song
quanh quan & Vung ngoai 6, khong duoc uong qua 2 cdc bia trong mot budi
t61 va khong bao gid duoc di choi qua 7 gid t61.” Nhung 13 mot phu nit tré da
ly hén, co bat dau truy cip vao cac trang web hen ho — c6 quan tdm dén dan
ong, va tinh duc, di nhién — va rat don gian thém madt dong “tuyén ban tinh”
vao ho so ca nhan. “T6i thdy, gan nhu né c6 tac dung ngay lap tic,” ¢6 nhé
lai. “Luc Ay t6i chi nghi ¢t thir thém chi tiét ndy vao xem sao.”

Ngay lap tirc, ¢6 nhan dugc vo s6 hoi am. “Toi chi ¢6 ngoi click chuot
may tinh vao nut thu nho cac ctra s6 giao ti€p, chi nhu vay t61 méi ¢d thé
ding viing duoc!”

Co dong ¥ gip nguodi dan 6ng dau tién vao luc 2 gio chiéu, trong gio
hanh chinh tai mot khach san nam goc phia tdy nam cua khu dé xe. Anh ta di
mét chiéc Mercedes mau den. Allie thAm chi con khong biét tinh phi thé nao.
C6 nghi chac khoang 50 d6-la.

Anh ta 1d mot nha s — bé ngoai kha bao dan, da két hon, va cuc ky dé
chiu. Vao phong, Allie rat cang thang khi céi do. Co khong con nhé ndi dicu
gi dién ra hom 4y (“tat ca moi thir déu tré nén lo mo”, ¢b noéi) nhung cb van
nhd rang “khong ¢ gi that sy khac biét hay bat cur diéu gi khac.”

Khi xong viéc, nguoi dan ong dat mot it tién 1én vay 4o cta co. “Co 1am
viéc ndy 1an dau phai khong?” anh ta hoi.

Allie c¢b gang néi déi nhung vo ich.

“Thoéi dugc r6i,” anh ta ndi, “day la nhing gi ¢o can phai 1am.” Sau d6
anh ta bat dau giang giai cho c6. Co6 phai can trong hon; c¢6 khong nén dé
dang chap nhén gip ngudi la mat trong mot khu dé xe; ¢o can phai biét nhiéu
hon vé khach hang ctia minh.”

“Anh ay 1a cudc hen ho hoan hao dau tien”, Allie noi. “Dén hom nay t61
van con cam thay mang on anh ta”.

Sau khi ngudi dan 6ng roi khoi phong, Allie dém sé tién dit trén vay cla



minh: 200 do-la.

“To1 da tiéu hét so tien do tu lau, nhung thuc t€ cho thay da cd nguoi
tham chi chi dé lai cho t61 c6 vai xu — vang, that su rat séc.”

Ngay lap tirc, 6 quyét dinh lam gai mai dam toan thoi gian, nhung cing
lo so bi gia dinh va ban be phat hién ra. Vi v@y ¢ bt dau “danh bong” hd Yy
ctia minh, cat hét nhitng chi tiét khién nguoi than c6 thé nhan ra. Co rut ngan
thoi khoa biéu lam viéc nhung dong thoi ty thiy ban than minh rit mau
thun khi chdp nhan viéc nay. D6 1 luc ¢ quyét dinh chuyén dén song &
Chicago.

Phai, do la mot thanh phd rong 16n c6 thé 1am Allie choang ngop, nhu’ng
khong giéng nhu New York hay Los Angeles, n6 du am ap dé mot co gai
phuong nam nhu ¢ cam thay gan giii. Co xdy dyng mot trang web (viéc ndy
nam trong tam tay), qua cac lan thir va sai, ¢6 xac dinh duoc danh muc
nhiing trang khi€u dam nao co6 thé gitip c6 thu hat duoc ding loai khach
hang sin sang tra tién dé dugc qua dém vdi co.

Piéu hanh “doanh nghiép mot nhan vién nii” mang lai cho c6 kh4 nhiéu
lgi thé, chu yéu la c6 khong phai chia s¢€ 1g1 nhuan voi bat ctr ai. Néu trude
day, c6 thé Allie da phai lam viéc cho mot ai do kiéu nhu chi em nha
Everleigh, nhiimg ngudi nay co thé tra cong cho cb rat hau hi nhung ciing lay
du phan cta ho dé trd nén glau c6. Gio day Internet da bién Allie tré thanh

“th ba” cua chinh minh va giap c¢6 tich luy lam giau. Nguoi ta da noi1 qua
nhiéu vé kha néng phi trung gian hoa tuyét di¢u cua Internet — loai bo dugc
cac dai ly trung gian va nhiing tay moi gioi hit mau — trong nhirng nganh
cong nghiép nhu du lich, bat dong san, bao hiém, va trén cic san ching
khoan, trai phiéu. Nhung that kho ma tudng tuong ra mot thi truong phi hop
vO1 su phi trung gian héa mot cach tu nhién hon thi truong mai dam.

Mit trai duy nhat 1a Allie khong trong chd duoc vao ai, ngoai chinh ban
than minh dé tim kiém khach hang tiém ning va dam bao rang ho s& khong
danh dap hodc an quit. C6 da dinh ra mot giai phap vira don gian, vura thong
minh. Khi ¢6 m¢t khach hang mai lién h¢ truc tuyén, khong bao gid c6 dong
y gap cho dén khi biét duoc tén that va sd dién thoai noi lam viéc cta anh ta.
Budi sang ctia ngay hen, co s& gia do goi cho khach hang cua minh vao sO
dién thoai van phong chi dé noi c6 dang rat hao hirc cho.

Nhung cudc goi do thuc chét chi 1a mot cach dé co ngém noi voi khach
hang rang c6 co the tim dugc anh ta bat ctr khi nao ¢6 mudn va, néu co dicu
gi khong on, cd san sang “thoi bay” ca van phong cua anh ta. “Chang ai
muon thay canh loan da hét”, co6 nodi kém theo mdt nu cudi. Tir trude dén



gid, ¢6 mdi vién dén phuong cach nay ding mot 1an, sau khi mot khach hang
tra tién gia. Khi Allie dén van phong, 1ap tirc anh ta phai thanh todn song
phang.

Co tiép khach tai can ho cia minh, nhat 14 ban ngay. Hau hét khach hang
ctia c6 12 nhitng ngudi dan ong da trang, trung tudi, 80% trong sé d6 déu da
két hon va ban ngay thi ho d& tim duoc cach dé trén viéc di “choi hoa” hon
buoi t6i. Allie thich cac budi toi ranh rdi d€ duge thu thai doc sach, xem
ph1m hodc don gian la ngh1 ngoi. Co thu phi 300 do-la mot gio - do la mirc
gia chung ma cac co ga1 c6 “dang cap” gidng nhu cd dua ra — kém theo d6 1a
mot vai khodn giam gia nho nhé nhu: 500 do-la cho 2 gio hodc 2.400 do-la
cho nguyén ngay. Khoang 60% cac cudc hen la theo gio.

“Van phong cua t6i”, ¢o goi chiéc giwdng ngl ciia minh kém theo mot nu
cudi — 1a mot chiée givong Victoria bén coc d6 s, chan giwdng mau gu cd
cham khic, phu trén d6 1a mot chiée khan phu bang lya mau md ga. Bé leo
1én dugc chiée givong nay khong dé. Khi duge hoi co khach hang nio gip
tré ngai khi 1én givong khong, co thira nhan rang chiéc giudng nay ting bi
mot quy dng béo day lam gay cach day khong 1au.

Allie da lam gi trong truong hop do6?

“Tb6i bao 6ng ta rang cai giwdng chét tiét nay bi giy tir trude va xin 16i vi
khong kip stra.”

Co 1a kiéu nguoi ludn nhin thdy & nguoi khac nhitng diém tot — va boi
vy, co tin rang nd dd goép phan vao thanh cong trong sy nghiép “kinh
doanh” ctia minh. C6 thanh thuc yéu thich nhitng ngudi dan éng dén véi co,
va vi thé ho ciing thich Allie, khong phai chi vi tinh duc. Thudng ho s& ting
qua cho c6: mdt phiéu mua hang trén Amazon.com tri gia 100 do6-la; mot
chai ruou dep mat (c6 da kiém tra trén Google dé biét dugc gia tri cua no);
va, mot 1an, mot chiéc MacBook moéi. Nhing nguoi dan ong rat ngot ngao
khi noi chuyén voi co, khen c6 dep hodc khen d6 trang strc. Ho ddi xur voi
cd, theo cach ma canh dan ong muén ddi xtr véi vo minh, nhung thuong
khong c6 co hoi.

Hau hét cac gai ban hoa cung “dang cap” véi Allie déu tu goi minh 1a “1a
lo1”. Khi Allie tro chuyén véi cac ban “dong nghiép” ctia minh, c¢d chi goi ho
la “gai”. Nhung c0 khong ne tranh. “Toi thich cdc co gai lam tién, toi
thich cdc ¢é gdi diém, toi thich tat ca bon ho,” co noi. “Thoi nao, toi biét
minh dang lam gi, vi vay, t6i khong c6 y dinh tu vuét ve, ninh bg.” Allie ¢6
nhic dén mot ¢6 ban lam nghe gai goi voi gia 500 do-la mot gio. “Co ta nghi
minh danh gia hon cic co gai san sang quan hé tinh duc bang miéng dé lay



100 do-la, to61 nhitng mudn noi thang vao mat co ta rang “Phai, cung a, cung
cling chi 1a mdt & khon ki€ép ma thoi.”

Vé diém nay, c¢6 vé nhu Allie di sai lam. Mic du c6 tu nhén minh khong
khac céc co gai ban dam trén pho khéc, nhung duong nhu ¢6 glong mot kiéu
vo biét “lam sang” cho chong hon. Chi c6 diéu co 13 ngudi vo tot duge thué
theo gio. Thuc su ¢6 khong ban tinh duc, hoac it nhét 1a khong chi ban tinh
duc. Co ban cho nhitng ngudi dan ong co hdi duoc giao tiép véi vo minh,
nhung trong mdt phién ban tré trung hon, goi cam hon — ma khong gap phai
rac roi va khong phai chiu nhitng khoan chi phi dai han ho thuc sy phai bo ra
dé co duoc mot cd vo nhu thé. Trong vong mot dén hai gio dong ho, ¢o 1a
hién than cuia mdt nguoi vo ly tuong: xinh dep, hap dan, thong minh, biét
cudi khi nghe ké chuyén cudi va blet cach gitip ban thoa man. Am nhac yéu
thich da duoc bat 1én, mon d6 uong khoai khau da dugc dé lanh chd ban
thudng thirc. C6 Ay con khong bao gid sai ban di d6 rac.

Allie noi ¢6 “rong luong hon mot chut” so vo1 mot vai ¢6 khac khi phai
thoa méan nhimg yéu cau hoi khac thuong cua khach hang. Vi du, c6 nhing
khach hang & Texas van thuong xuyén bay den tim ¢ va yéu cau co két hop
v6i mot vai mon dd choi tinh duc ma anh ta cét trong mot chiéc valy, trong
nhimng tu thé ma hau nhu khong ai c6 thé hinh dung rang d6 13 quan hé tinh
duc. Nhung c6 thang thimg yéu cau khach hang sir dung bao cao su.

Vay néu khach hang dé nghi tra cho ¢6 1 triéu do-la dé quan hé tinh duc
ma khong dung bao cao su thi sao?

Allie ding lai trudc cau hoi nay. Sau do, co thé hién rang c6 hiéu biét vé
cai ma cac nha kinh té hoc goi 1a sw liwa chon doi nghich, c¢o tuyén bo rang co
cling s& khong chap nhan 1oi dé nghi 4y — boi vi bat cit khach hang nao du
dién ro dé dé nghi chi mot triéu do-la cho mot 1an quan hé tinh duc khong
béo v& thi chic chin anh ta s& phai tinh tio dén do biét né tranh moi loai phi
ton.

Khi ¢6 bat dau hanh nghé & Chicago, voi gia 300 d6-la/gio, nhu cau vé
gai mai dam luc d6 rat cao. C6 mudn t1ep bao nhi€u khach cung co, tuy
thudc vao kha nang chiu dung cua co thé, 1am viéc gan 50 gid moi1 tuan. Co
giit nhip d6 1am viéc d6 trong mot khoang thdi gian nhat dinh, nhung sau khi
da tra xong tién mua xe, va c6 mot khoan tich Ity nho nhé, ¢6 trd lai nhip do
lam viéc 15 gio/tuan.

Ngay ca khi d3 nhu vay, co bat dau ban khoan liéu mot gio cong lao
dong cua minh c6 dang gia hon 300 do6-la hay khong. Tinh ra, néu mot tuén
lam viéc 15 gio, trung binh c6 cling da thu dugc hon 200.000 d6-la moi nam.



Sau do, thuc té co da nang gia 1én 350 do-la/gio. Co tién lu:0'ng 1a s6
luong khach hang s€ phai giam xuong, nhung khong. Vi vay, sau vai thang,
cO tiép tuc ting gia 1én 400 do-la/gio. Mot lan nira, nhu cau cua khach hang
van khong c6 dau hiéu giam xudng. Allie phat buc 1én véi chinh minh. RS
rang 1a c6 da tinh phi qua re trong sudt thoi gian qua. Nhung it nhat thi co
cling da tang gia mot cach co chién luoc, chi tao ra sy khac biét nhod trong
cac bude gia. P6i véi nhimg khach hang than thiét, ¢o van duy tri mac gia
cli nhung vé1 nhiing khach hang khac c6 thong bao gia mai la 400 do-la — va
néu ho ché dit, c6 d& dang xua tay dé bo qua. Du sao ho ciing con nhiéu su
Irra chon khac.

Khéng 1au sau do, c6 lai tiép tuc ting gia, dén 450 d6-la/gio, va vai thang
sau, la 500 d6-la/gio. Trong vong khoang 2 nam, Allie da tang gia 1én 67%
ma nhu cau cua khach hang van chua thay giam xudng.

Hanh trinh tang gia cua Allie con lam boc 10 mot diém dang ngac nhién
khac: ¢6 cang tang gia, thi co lai cang it phai quan h¢ tinh duc vo1 khach.
Vi gia 300 do-la, ¢6 phai cang thang lam viéc voi nhiig khach mudn quan
hé tinh dyc bao nhiéu lan cling dugc, mlen 1a anh ta du suc. Nhung phai tra
500 do6-la mot gio, ¢6 thuong chi phai uong rugu va an tdi cung khach —

“mot budi hen ho an tb1 4 tiéng ket thuc bang 20 phiit may mua cudi budi”,
co ké, “mic du to6i van 1a co gai ay, an mac nhu cii, va néi nhitng cau chuyen
cll nhu khi t61 chi tinh gia 300 do-la/gi10.”

Co cho rﬁng minh c6 thé da hudng lo1 tr mot nén kinh té phat trién manh
mé. Do 13 vao quang nim 2006, 2007, nhimg nim ma cac giam déc ngan
hang, luat su va nhan vién budn ban bat dong san phat 1én. Nhung Allie da
nhan thiy rang hau hét nhitng ngudi mua dich vu cta cd déu, néi theo ngdn
ngir kinh té hoc, 1a nhiing nguoi nhay cdm véi gid cd. Nhu cau tinh duc
duong nhu khong lién quan gi dén su phat trién cta kinh té.

Chuing t6i udc chimg kha chinh xac 13 c6 khoang gan 1.000 gai goi cao
cap nhu Allie ¢ Chicago hodc hanh nghé ty do hoic lam viéc cho mot
duong day cung cap mai dam. Nhimng c6 gai ding du:ong nhu LaSheena co
thé dang 1am cong viéc toi t& nhat nudc My. Nhung véi gai goi ‘cao cap”
nhu Allie, hoan canh c6 vé hoan toan khac biét: lwong cao, gio lam viéc tu
do va rat it nguy co bi danh dap hay bi canh sat tom. Vay van dé nan giai
thuc sy 1a tai sao mot nguoi nhu Allie lai tré thanh gai goi, trong khi ) phu
nit khong chon nghé nay lai nhiéu hon.

Chac chan 13 nghé mai dam khong phai danh cho tit ca moi phy nit. Ban
phai thich quan hé tinh duc & mirc vira du, va san sang hi sinh mdt so thtr, vi
du nhu khong c6 chong (tror khi anh ta rat thau hiéu, hodac qua tham lam).



Nhung tat ca nhiing bat loi nay dudng nhu chang quan trong khi muc gia
dua ra la 500 d6-la mot gio. Thyc vay, khi Allie tin tuong tho 16 vé cudc
song ctia minh cho mdt ¢6 ban lau nam, rang minh 1a mot gai goi cao cap va
miéu ta cudc séng moéi cua minh, vai tuan sau, cd ban nay ciing nhay vao
lam an cung Allie.

Allie chua ting c6 bat ctr rac r0i ndo véi canh sat, va tét nhién hi vong s&
khong bao gio vudng phai. Su thuc 1a c6 khi co s& phat rd 1én néu hoat dong
mai dam dugc luat phap cho phép, boi vi chién lugc ting gia cta cod xuat
phat tir thue té 13 dich vu ¢ cung cip khong thé duoc phéap luat thong qua.

Allie da tr¢ thanh “trum s0” trong linh vuc cua minh. C6 dugc coi 1a mot
trong nhirng ba chu c6 mau mat, biét tiét ché tong chi phi, klem soat dugc
chat lugng, biét cach phan loai gia ca va hiéu rd vé ca ngudn cung va cau
trén thi truong. Co cling y€u thich cong viéc ciia minh nira.

Nhung sau tat ca nhimg gi da néi, Allie bat dau tim kiém chién luoc dé
rat lui. C6 da gan 30 tudi, va trong khi van con hap dan, c6 hiéu rang nhan
sac r6i s& lui tan. CO cam thay tiéc cho nhiing bac dan chi trong nghé, ho nhu
nhitng van dong vién gia cdi, thdm chi con khong biét khi ndo nén rat ra khoi
nghé nay. (Mot van dong vién nhu thé, mot cau thu bong chay ndi tiéng da
dé nghi Allie qua dém voi ong ta khi c¢6 dang di nghi & Nam My ma khong
biét c6 1a gai mai dam chuyén nghiép. Allie da tir chdi, c6 khong thich lam
viéc trong ky nghi.)

Con mot 1y do nira, d6 13 co bat ddu mét moi khi phai song cudc doi bi
mat. Gia dinh va ban be khong biét c6 1a mot gai mai dam, va khong hoai
nghi gi vé vo boc ma ¢d thé hién ra v4i ho. Nhitng nguoi duy nhét c¢o c6 thé
khong phai che dau chinh 1a nhiing gai ban hoa khac, nhung ho lai khong
phai 1a nhirng nguo1 than.

Co da tiét kiém dugc mot khoan tién, nhung cling chua du dé vé huu. Vi
vy co bat dau 1én ké hoach cho su nghiép ké tiép ctia minh. C6 da c6 bang
tu van nha dat. Con sbt nha ¢ da I1én dinh diém, va duong nhu that dé dé
chuyen nghé vao thoi diém ay, khi ca hai cong viéc déu 1a nhiing nghe tu do
v€é mat thoi gian. Nhlrng c¢6 qua nhiéu nguoi cung ¥ tuong. Rao can de budc
chén vao nganh moi gioi bat dong san mong manh dén ndi cir hé c6 con sot
dat nhe 13 xuat hién ca loat nhitng trung tdm moi gidi bat dong san mai —
trong 10 nam qua, s6 thanh vién ctia Hiép hoi Moi gidi Bat dong san My dé
tang 1én 75% - con sd nay chic chan gay ap luc dén thu nhap trung binh cia
ho. Va Allie kinh hoang khi phat hién ra chi nhan dugc mdt nira s6 tién hoa
hé)ng tu trung tAm moi gio1 thué ¢6 lam viéc. Bo 1a mot su cat xén té hai.



Cudi cung Allie cling nhén ra diéu ma c6 thuc sy mudn lam: tro lai
truong dai hoc. Co c6 thé Xay dung moi thir tr nhitng kinh nghlem thu luom
duoc khi diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia minh va néu moi viéc suén sé,
ding ky hoc nganh nay co thé cho c¢o nhitng hiéu biét dé tao ra mirc thu nhap
hap din ma khong phai dung dén von tu co.

C6 chon theo hoc nganh gi vay? Kinh té, tit nhién roi.



CHUONG 2. ‘ '
VI SAO NHUNG KE PANH BOM LIEU CHET NEN
MUA BAO HIEM NHAN THOQ ?

N éu ban biét ai d6 & Pong Nam Uganda_ sap ¢ con trong nim tdi, ban
hay cau nguyén voi ca trai tim minh rang dura tre s€ khong sinh vao
thang 5. Boi néu nhu vay, khoang hon 20% nguy co dira bé méi sinh s& mat
kha nang nhin, nghe hay hoc tap khi truéng thanh.

Sau 3 ndm ntra, sinh em be vao thang 5 1a binh thuong. Nhung moi hiém
hoa chi dich chuyén, chir khong bién mat; Thang 4 luc nay s€ 1a thang dang
lo ngai nhat.

Diéu gi co thé tao nén hién tuong ki la nay? Trudc khi ban trd 101, hay
can nhic diéu nay: hién tuong twong ty di timg duoc phat hién cach nta
vong trai dat, & Michigan. Thuc té 1, & Michigan dta tré sinh ra vao thang 5
c6 thé con mang rai ro cao hon so v6i & Uganda.

Nha kinh té hoc Douglas Almond va Bhashkar Mazumder da co cau tra
161 don gian cho hi¢n twgng la lung va phién ndo nay: thang Ramadan.

Mot sé khu vuc ¢ bang Michigan c¢6 rat nhiéu nguoi Hoi gido sinh song,
cing giéng nhu & Pong Nam Uganda. Gidi luat cua dao Hoi 1a khong an
ubdng vao ban ngay trong sudt thang Ramadan. Phan 16n phy nit Hoi giao
tham gia ké ca khi dang mang thai; viéc an kiéng nay dién ra trong ngay ké
tir [ac mit troi moc cho dén khi mat troi lan. Béng phan tich nhiing dir li¢u
sinh nd cta khu vyc nady trong nhiéu nim, hai nha khoa hoc Almond va
Mazumder dua ra két luan: hau hét nhiing thai nhi sinh trong thang Ramadan
déu phai chiu hdu qua cta viéc nhin dn ndy trong sudt qua trinh phat trién.
Muc d6 nghiém trong phu thudc vao vi¢c dua tré dang & giai doan nao cua
thai ky khi thang Ramadan dién ra. Nhitng hau qua nghiém trong nhat xay ra
khi nguoi me nhin dn vao thang dau tién cua thai ky, tuy nhién nd van c6 thé
xay ra néu ngudi me nhin an vao bat ky thoi diém nao cho t6i tin thang tha
8.

DPao Hbi sir dung Am lich, vi thé thang Ramadan bat dau sém hon 11
ngay mdi nam. Nam 2009, n6 dién ra tir 21 thang 8 téi 19 thang 9, khién cho
thang 5 nam 2010 tro thanh thang xui xéo nhat dé chao doi. Ba nim sau,
thang Ramadan dién ra tir 20 thang 7, vi thé thang 4 ctia nim tiép theo s& trd
thanh thang chao doi rii ro nhat. Rili ro nay con 16n hon nita khi Ramadan
dién ra vao mua hé boi s6 gio ban ngdy s& nhiéu hon, boi vay thoi gian



khong an udng sé& dai hon. Do 13 1y do tai sao & Michigan, - noi ban ngay dai
toi 15 glo’ vao mua he so voi Uganda, nude ¢ gan dudng xich dao va vi thé
c6 sb gid ban ngdy gan nhu bang nhau ¢ moi thoi diém trong nim, - nhiing
hi¢u trng nay 16n hon.

Khong hé qua khi noi1 ca cudc doi cua mot nguoi co thé chiu tac dong rat
16n boi sy may man trong qué trinh chao doi ctia anh ta hay c6 ta, sy may
mén d6 c6 thé 1a thoi gian, dia diém hay hoan canh. Tham chi cd dong vat
cling ¢6 thé anh huong bdi sy may ruai khi duoc sinh ra. Kentucky, trung tim
gy gidng ngua thuan ching, di bi tin cong bai mot bénh kho hiéu vao nam
2001 khién 500 cht ngwa con chét non va hon 3.000 bao thai chét luu. Pén
nam 2004, h¢ qua cua dich bénh d6 da lam giam sb luong ngua non 3 tudi
doi, 2 trong 3 cudc dua Triple Crown c6 chién thang thudc vé Smarty Jones,
mot chil ngua non vé1 con me duoc thu tinh & Kentucky nhung da tré vé nha
& Pennsylvania trudce khi xay ra dich bénh.

Nhirng hi€u Ung nay khong phai hiém gip nhu ban nghi. Douglas
Almond nghién ctru rat ky dir ligu dan s6 M¥ tir ndm 1960 to1 1980 va da tim
ra mot nhom ngudi kém may man ghé gém trong sudt cudc doi ho. Ho mac
nhiéu bénh tat va co thu nhap trung binh thap hon nhiing nguot sinh trudce
hodc sau ho chi vai thang. Ho dimg trong bo ho so dan so giong nhu mot 16p
bui ndi lira noi bat trén mot tai licu khao c6 hoc, mot duong ké mong cua
nhimng diéu dang ngai nam giira hai mang day binh thuong.

Thuc su di€u gi da xay ra voi1 ho?

Nhom nhiing nguoi nay duogc thai nghén trong dot dich “cim Tay Ban
Nha” nam 1918. Do 1a mot loai bénh dich ghe gdm, giét chét hon nira triéu
nguoi My chi trong vai thang — tong sO nguoi thi¢t mang, nhu Almond ghi
nhan, nhiéu hon tong sb linh My chét trong tat ca cac cudc chién tranh cia
thé ky XX cong lai.

Thoi diém ay, c6 hon 25 triéu nguoi My cling bi nhiém bénh cim nhung
van song sot. Con sb nay bao gom 1/3 sd phu nit dang & do tudi sinh ng.
Nhirng san phu nhiém bénh trong thdi gian xdy ra dich bénh ¢ nguy co sinh
ra nhitng dira tré giéng nhitng dtra tré hoai thai trong thang Ramadan, nghia
1a chiing c6 thé phai ganh chiu nhimg dau kho trong suét cudc doi chi vi me
ctia ching mang bau khong dung thoi diém.

Su chao doi con gy ra nhitng hiéu Gng khac, tuy khong dén mirc goi 1a
tham khéc, nhung né ¢6 thé anh huéng dang ké toi twong lai cia mot con
nguol. Pay 1a mot cau chuyén mang tinh thuc tién, dac biét 1a gilta cac nha
kinh té hoc, khi viét chung mot nghién ctru khoa hoc, va ho cua cac déng tac



gia thi phai viét theo thtr ty alphabet. Vay diéu gi s& xay ra néu mot tac gia
sinh ra véi tén Albert Zyzmor thay vi Alber Aab, vi du thé? Hai nha kinh té
hoc (thuc su) néu ra cdu hoi ndy va cing phat hién ra rang, du tat ca moi diéu
kién cua 2 tac gia 1a giéng nhau, thi Tién si Aab c6 nhiéu co hoi lam viéc
trong cac truong dai hoc hang dau, tré thanh thanh vién cta Hoi cac nha
Toan Kinh té (hoan ho!), va tham chi 1a doat giai Nobel hon.

“Thuyc sy thi,” hai nha kinh té hoc két luan, “mdt trong hai ching toi con
tinh dén chuyén bdé bot mot chir cai trong ho cua ¢6 ay.” Mot cai tén gay can
tré cho su nghiép: Yariv.

Hoac hay can nhac truong hop nay: néu ban dén tham phong thay dd cua
mot doi tuyén bong chay tdm c& thé gidi vao khoang dau nim, nhiéu kha
nang ban s€ chen ngang mot budi tiéc mung sinh nhat so véi viée dén tham
ho vao khoang cu6i nam.

S liéu thong ké ngay thang nam sinh cua cac cau thu bong chay tré tudi
ngudi Anh da cho thdy hon mot nira cau thi sinh ra tir thong Mot dén thang
Ba, s con lai sinh trai déu trong 9 thang con lai cua nam. O doi tuyén tuong
tu ctia nudc Puc, 52 cau thil choi gidi nhat doi duoc sinh ra tir thang Mot
dén thang Ba, chi ¢6 4 cau thu sinh ra trong khoang thoi gian tir thang Mudi
dén thang Muoi hai.

Tai sao lai c6 su phan biét vu thé ngay sinh nhu vay?

Nhiing van dong vién gioi nhat bit dau choi mén thé thao cua minh tur
khi ho con tuong doi tré. Vi cac van dong vién tre déu phai duoc tuyen Iya
theo do tudi, do dé cac doi tuyén duong nhién phai dinh ra mot ngay ngat
ngon” ngay sinh cua cau thu. Cac doi tuyen bong chay tre tudi ¢ chau Au
cling nhu cac cau thu trong cac doi tuyén khéc, 1y ngay 31/12 13 ngdy “ngat
ngon”.

Gio hiy tuong twong ban 1a huin luyén vién cia mot doi tuyén bong
chay dang phai can nhac chon mét trong hai cau thil ciing bay tudi. Cau thu
thr nhat (tén 1a Jan) sinh ngay mung 1 thang Mot, trong khi cau thu thr hai
(tén la Tomas) sinh ra sau 364 ngay, vao ngay 31 thang Muoi hai. Nhu thé
tuy ca hai cing 1a 7 tudi, Jan 16n hon Tomas mot tudi — ma & do tudi dy, su
chénh léch nay dem lai nhiing 11 thé quan trong. Jan s€ 1én hon, nhanh hon
va truéong thanh hon Tomas.

C6 thé ban dang tim kiém do truong thanh hon la nhing ky nang bam
sinh, s€ khong quan trong 1am néu muc tiéu ctia ban 1a chon cau thii hay nhat
cho d6i cia minh. Gan nhu chic chin mot huén luyén vién s& khong ‘hing
tha véi nhimg dira tré bé, nhitng dra tré néu c6 thém mot nim phat trién, co



thé trd thanh mot ngdi sao.

Va ctr thé vong quay nay bat dau. Nam ndy qua nim khac, nhitng ciu bé
l6n hon nhu Jan dugce lya chon, duge dong vién gbp y cung nhiing uvu ai Vé
thoi gian va diéu kién luyén tap, trong khi nhirng cau beé nhu Tomas cudi
cung bi rét lai. Hiéu Gmg tudi tac nay, nhu da biét, rat manh mé trong nhleu
mon thé thao voi nhitng loi thé trong sudt con dudng tién tdi dang cap
chuyén nghiép.

Va tat nhién, nhu ba ndi ctia ban van néi, “kho luyén thanh tai”, nhung
khong chi 1a su rén luyén thu dong. Nhitng nguoi thanh cong ludn trai qua
thir Ericsson goi 1 “rén luyén c6 cha dich”. Yéu cau nay khong chi don gian
nhu choi mot ban nhac & cung C thir hang tram 1an hay tap di tap lai cu giao
bong cho téi khi vai cia ban nhu muén rung khoi khép. Rén luyén co chu
dich gém 3 yéu t6 then chét: dit ra mot muc tiéu cu thé; thu thap phan hoi
ngay lap tirc; va tap trung vao k¥ thuat nhicu nhu tap trung vao két qua.

Nhitng ngudi trd nén xuat chung & mot linh vuc ndo d6 khong nhét thiét
phai 14 nguoi dugc cho 1a ¢6 tiém ning khi con tré. Piéu nay chi ra rang khi
phai chon lgya sy nghi¢p, nguoi ta nén lam nhitng gi ma minh yéu thich —
phai, cha 6ng ban ciing khuyén ban diéu nay, néu ban khong yéu cong viéc
ctia minh, ban chic chin s& khong du c6 gang dé dat duwoc nhitng gi tri cao
nhat ctia no.

Khi bat dau quan sat, ban s& thay loi thé tir ngay sinh c6 & khap noi. Hay
xem x¢€t truong hop cac cau thti cia Major League Baseball. Phan 16n cac
giai tré & My c6 ngdy ngat ngon 1a 31 thang Bay. N6 dan t6i viéc mot cau bé
s& c6 nhiéu hon 50% kha ning thanh cong néu cdu ta sinh vao thang Tam
thay vi thang Bay. Trir khi ban 1a nguoi tin vao cac cung hoang dao, rat kho
dé ching to mot nguoi co nhiéu hon 50% co hoi phat bong & mot giai dau
l6n don gian vi cau ta thugc cung Su tir thay vi cung Cu Giai.

Tuy cac hi¢u ng ngay sinh dang pho bién, sé& 1 sai 1am néu cudng diéu
hoa nd. Ngay sinh c6 thé day nhitng dta tré & ving bién sang bén kia ranh
gioi, nhung con nhing anh huéng khac manh mé hon rat nhiéu. Néu ban
muon con cua minh choi & Major League Baseball, diéu quan trong nhat ban
c6 thé 1am — quan trong hon nhiéu so véi thoi gian sinh vao thang Tam — d6
13 dam bao dra bé khong sinh ra v6i 2 nhém sac thé X. Khi ban d3 c6 mot bé
trai chir khong phai bé gai, ban nén biét vé mot yéu to gitp dua tré c6 kha
ning choi & giai Major League nhiéu gap 800 lan so v&i mdt cau bé bat ky.

Picu gi c6 thé mang lai anh huéng manh mé nhu thé?

C6 mot nguoi cha choi ¢ giai Major League. C6 diéu kién nhu thé ma



néu con trai ban khong dugc choi trong giai thi ban khong thé trach moc ai
ngoai chinh minh: ban nén rén luyén nhiéu nita hon khi con 1a mét dua tré.

C6 nhiing gia dinh san sinh ra cac tuyén thu bong chiy. Vai gia dinh
khac thi san sinh ra nhiing tén khung bd. Theo 1& thuong, nhiing tén khung
b t6i tir cac gia dinh nghéo kho va khong duge hoc hanh day du. Piéu do c6
vé dé nhan thay. Nhiing dtra tré sinh ra trong cac gia dinh thu nhap thép, it
hoc co6 ti 1€ tro thanh td1 pham cao hon trung binh rat nhiéu, nhung li€u cé
dung nhu vay d6i v6i truong hop nhimg tén khing bo?

Pé tim hiéu diéu nay, nha kinh té hoc Alan Krueger da lan theo mét burc
thu cia Hezbollah dugc goi 14 Al-Ahd (Loi the) va bién dich tiéu sir chi tict
cua 129 ke danh bom liéu chét. Ong da so sanh ching vo1 nhirng nguo1 dan
ong cung do tudi & Lebanon. Ong tim ra rang, nhiing tén khing bo dén tir
cac gia dinh nghéo khé chiém ti 16 thap hon (28% so véi 33%) va ti 1& dugc
hoc hét pho thong cao hon (47% so voi 38%).

Mot phan tich tuong tu vé nhitng ké danh bom liéu chét ¢ Palestine ciia
Claude Berrebi dua ra két qua chi co6 16% dén tir nhitng gia dinh ban cung,
so vo1 hon 30% ti 1€ dan 6ng trén toan Palestine. Trong khi hon 60% co trinh
do sau dai hoc, so véi ti 1€ tuong tu trong dan s6 14 15%.

Nhin chung, Krueger nhén ra “nhing tén khung bd c6 xu hudéng duge
smh ra trong nhiing gia dinh c6 giao duc t6t, & muc trung luu hodc thu nhép
cao”. Bat chap mot sd ngoal 1é - quan d6i ctia Cong Hoa Ai-len va co thé 1a
luc lwong nhing con ho giai phong Tamil ciia Sri Lanka (khong c6 du thong
tin) — xu hudng nay dang trén khap thé gidi, tir cac nhom khing bd & My
Latinh toi cac thanh vién Al Qaeda thuc hién vu khung b6 ngay 11 thang
Chin tai My.

Giai thich thé nao vé diéu nay?

C6 thé khi ngheo doi, ban co nhiéu tht dé lo lang hon viéc thoi bay co
thé cta minh. Co the nhting thu linh khing b coi trong gia tri cua nang lyc,
khi ma mdi cudc tin cong khung bd doi hoi nhiéu yéu té6 hon mot toi ac
thong thuong.

Hon thé nita, nhu Krueger da chi ra, toi pham thong thuong chi do mot
sO ¢4 nhan gy ra, trong khi khing b6 vé co ban lai 1a mét hanh dong chinh
tr. Trong phan tich cua 6ng, nhing kiéu nguot co xu hudng tro thanh mot
tén khing bd nhat c6 nhing net tuong doéng véi nhing kiéu nguoi say mé
v6i viée di... bau cir nhat. Ho danh dong khing bd véi tinh yéu to quoc tir
mau thit.



Bit ctr ai hiéu biét vé lich sir ciing s& nhan ra rang ho so khing bd cua
Krueger c6 nét gidng voi nhitng nhan vat cach mang dién hinh. Fidel Castro
va Che Guevara, Mohandas Gandhi, Leon Trotsky va Vladimir Lenin,
Simon Bolivar va Maximilien Robespierre — ban sé& thdy trong s6 ho, chang
c6 ai sinh ra & tang 16p thap, va khéng duge hoc hanh chu déo hét.

Nhung nhiing nha ciach mang va nhiing ké khing b6 c6 nhitng muc tiéu
khac nhau. Nhing nha cach mang mudn 14t d6 va thay thé chinh quyén.
Nhitng ké khing bé mudn, trm, muc tiéu cia ching khong phai lic nao ciing
rd rang. Nhu mot nha xa hoi hoc da chi ra, c6 thé ching mong mubn xay
dung lai mot thé gid1 moi, theo cach nhin 1éch lac cia minh; nhitng tén
khang b6 ton gido c6 thé mudn lam té 1iét to chire thé tuc ma chung khinh
migt. Krueger chi ra hon 100 dinh nghia khac nhau vé chu nghla khung bd.

“O mot cudc hoi thao nam 20027, 6ng viét, “cac bd trudong ngoai giao dén tir
hon 50 quéc gia Hoi gido da cung nhau 1én an cha nghia khing bd, nhung ho
khong tai nao théng nhat duoc mot dinh nghia vé céi diéu ma ho 1én an.”

Piéu khién chu nghia khung bd dic biét kho chiu d6 1a su giét choc doi
khi khong phai la diém chinh yéu. Hon thé, d6 1a su tiéu diét long ham mudn
dugc song va pha v& cude song binh yén cta con nguoi. Chu nghia khing b
vi thé tré nén rat hiéu qua, co tac dong hon rat nhiéu so véi nhiing to1 ac
tuwong tu nhung khong phai 1a khung bo.

Thang Muo1 nam 2002, khu trung tam cua thanh phé Washinton D.C da
tung chung kién 50 vu giét ngudi, mot con sd nghiém trong. Nhung 10 vu
trong s0 d6 dién ra mot cach khac thuong. Khong phai 1a nhitng vu giét
ngudi do mau thuan gia dinh hay cac bing nhom tdi pham thanh toin 1an
nhau, ma 14 nhitng vu giét ngudi ngiu nhién va khong thé giai thich noi.
Nhirng ngudi dan binh thudng dang lo toan cong viéc riéng ciia minh bong
dung bi ban chét khi mua xing, khi budc ra khoi mot cira hang hay lam c6 &
vuon trude cira nha. Sau vai phat sing, sy hoang loan hinh thanh. Khi nhiing
tén t01 pham tiép tuc hanh dong, ca khu vuc chinh thuc té€ 1iét. Truong hoc
dong cira, cac su kién dién ra ngoai troi bi hity bo, va rat nhiéu nguoi tuyét
d6i khong budc chan ra khoi nha.

Nhan dién nhiing to chirc dimg sau hau thuan va tai trg cho khung bd?

Moi viéc duoc sang to nho hai nguoi: mot gi dan 6ng 41 tudi va mot
thanh nién 14 tong pham di khai hoa tir khau sung trudng Bushmaster.223-
caliber trén chiéc sedan hiéu Chevy, thung xe rong rii dugc bién thanh noi
tri an cho nhing tay sung ban tia. Qua don gian, quéa ré va qua hi¢u qua: do
chinh 14 anh hudng cta khing bb. Hiy hinh dung mdi tén trong s6 19 tén
khung bd vu 11 thang Chin, thay vi tré thanh mot khong tic, 1ai may bay



dam vao nhiing toa nha, lai di vong quanh dat nudc. Muoi chin ga dan ong,
v6i 19 khau sung truong, trong 19 chlec xe hoi, mdi ngay, mdi tén trong so
d6 1ai xe t6i mot dia diém méi va ngiu nhién ban vao nhitng nguoi dan dang
bom xang, dang ¢ trong truong hoc hay trong cac nha hang. Ca 19 tén khing
bb nay dong bo hoa cac hanh dong ctia chung véi nhau mdi ngay sé tao ra
hiéu tmg nhu mot qua bom hen gid trén toan qudc. Chung rat kho bi bat, va
ngay ca khi mot tén nao do bi bat, thi 18 tén con lai vin tiép tuc hanh dong.
Ca dat nude 1am nguy!

Nguoi ta so chu nghla khang bd vi né c6 thé anh huong truc tlep l1én
cudc séng cua bat ctr ai, chir khong chi nhim vao mot d6i tuong cu the. Anh
huéng dang keé nhat gian tiép sinh ra tir nhitng kiéu khung bo nay la n01 SQ
hai nhitng cudc tan cong trong twong lai, ngay ca khi nhirng ndi lo so ay hién
nhién 13 nham chd. Vi kha ning mot ngudi My binh thuong bi chét trong
nam 2002 do bi khung bd tdn cong 1a 1 trén 5 triéu ngudi; ty 16 tr vong do
khang bé thap hon 575 lan so véi tu sat.

Hay tinh dén mot loai chi phi it 16 rang hon, do la thoi gian va sy tu do.
Hay nhd lai lan gan day nhat khi ban di qua phong kiém tra an ninh trudc khi
[én may bay, nguoi ta yéu cau ban phai bo giay dé klem tra xem c6 kim loai
trong tat chan cua ban khong, sau do, trén doi chan tran, ban ca nhic di lai bo
phén an ninh dé 1iy d6 dac ctia minh.

Ching ta bu¢c phai biéu dién nhimg man chan tran trén san bay sau vu
viéc cua mot ga ngd ngan qudc tich Anh tén la Richard Reid. Mac du gé nay
khong kip kich ndé qua bom trong gidy cuia minh, nhu:ng chinh vi thé ma
chinh phu My dua ra quy dinh méi, budc moi nguoi cdi gidy dé kiém tra an
ninh. Gia st tinh trung binh moi nguoi coi ra va di lai giay & khu vuc an
ninh san bay mat 1 phat. Chi tinh riéng nudc M¥, qua trinh nay dién ra
khoang 560 triéu lan/nam. Nhu vay mat 560 triéu phut, tirc 1a hon 1.065 nim
— sau d6 chia cho 77,8 nim (tudi tho trung binh ctia ngudi M¥), tinh ra 1a gan
bang 14 cudc doi — 14 ngudi. Vay 1a mic du tén khing bd Richard Reid that
bai trong vi¢c giét hai mot ngudi, nhung héin ta lai thu duoc phf?m 161 do la
thoi gian tuong tng véi 14 cudc doi modi nam.

Nhiing ton that truc tlep tor vu tan cong ngay 11 thang Chin la rat 16n —
gan 3.000 mang song va nén kinh té suy giam mat khoang 300 ty do-la —
tuong Gmg voi nhitng mat mét trong hai cudc chlen tranh & Afghanistan va
Iraq ma nudc My chiu trach nhiém chinh. Nhiing can can nhac nhu’ng chi phi
phu thém khac nira. Chi 3 thang sau vu tan cong, sd vu tai nan giao thong
chét ngudi 0 nude My ting dot bién, thém 1.000 vu so voi s6 tai nan dién ra
thong thuong.



Mot yéu té dong gop 1am sd vu tai nan giao thong ting 1én do 1a nguoi ta
khong di may bay ma thay vao do6 tu lai xe. Tinh theo ty I¢ trung binh trén
mdi dim dudng thi 14i xe 6-t6 nguy hiém hon di may bay. Tuy vay, diéu thu
vi 13, dir liéu cho thay hau hét nhitng vy tai nan giao thong dot bién ay khong
xay ra ¢ cac con duong lién thanh phd, ma O cac duong dia phuong, va tap
trung ¢ phia Tay Nam, gan noi xay ra vu tan cong khung bb. Hon thé nita,
cac vu tai nan chét ngudi co xu huéng do nguoi dleu khlen phuong tién giao
thong bi say rugu hoac thiéu can trong. Nhing yéu to nay, di kem véi vo s6
nghién clru vé anh huong tam ly do chu nghia khung bb gy ra sau d6 da dua
dén két luan 13 vu tan cong 11 thang Chin da khién cho nguoi ta lam dung
rugu bia nhiéu hon va xuat hién nhitng dau hiéu cing thang tién sang chan
tam 1y, tat ca nhitng th&t nay tré thanh mot phan nguyén nhan khién so luong
tai nan giao thong gy chét ngudi ting hon mirc binh thudng.

Du am van khéong ding & d6. Hang nghln sinh vién va giao su dai hoc
khong dugc nhap canh vao nudc My vi viée cap visa bi xiét chit kiém soat
sau vu tan cong. C6 it nhat 40 cong ty khai thac thi truong ching khoan bi
suy giam vi cac nha dau tu huy khop 1énh mua ban. O thanh pho New York,
nguon lyc canh sat dugc diéu chuyén sang khu vuc phong chong toi pham
khang bd — doi dic nhiém chdong tdi pham dic biét, hay nhitg don vi chong
t01 pham bang nhom — bi sao lang. Tinh trang twong ty nhu vay dugce lap lai
¢ cap do quoc gia. Tién bac va nguon nhan luc thay vi do vao thi truong dé
ctru nén tai chinh dang xuéng doc lai chuyén sang san du01 nhitng tén khing
bb — diéu nay déng gop mot phan, hodc it nhat lam trAm trong thém, cudc
khung hoang tai chinh xay ra gan day.

Khoéng phai mo1 anh hudéng sau vu khung bd ngay 11 thang Chin déu tai
hai. Giao thong dudng khong sut giam, nhung nhd d6, dich cim — von rat dé
lay nhiém trén cac chuyén bay — cham phat tan va b6t nguy hiém hon. O
Washington D.C, tinh trang t01 pham dugc han ché mdi khi cép do canh bao
khung bé ting 1én (cam on doi ngii canh sat duoc diéu dong bd sung ngap
tran thanh phd). Va mot hang rao an ninh ¢ khu vge bién gi6i duge hinh
thanh c6 loi cho mot sd néng dan ¢ California — nhitng nguoi néng dan nay,
khi Mexico va Canada giam lugng nhap khau di tréng va ban duoc rat nhiéu
can sa, sau nay tré thanh mot trong nhitng vu mua mang lai nhiéu lgi nhuén
nhat cho lién bang.

Khi mot trong bon chiéc may bay ddm vao Lau nim goc ngay 11 thang
Chin, tit ca nhitng nan nhan bi thvong ning, nhat 1a nhém bj bong, dugc dua
to1 Bénh vién Da khoa Trung tam Washington, bénh vién so 1 vé cap clu
hoi strc va duong nhién 1a bénh vién 16n nhat trong thanh phd. Luc d6 bénh
nhan chi ¢ mdt nhim — nhung cic nan nhan thi la liét — ngay ca thé thi cac



trung tam diéu tri cling gan qua tai. Giong hau hét cac bénh vién khac, Bénh
vién Da khoa Washington cung da str dung dén 95% cong suat hoat dong, vi
vay chi can mot nhém nguoi can dugce cap ctu la du gay rdi loan hé thong.
Chua hét, diéu toi té nita 1a duong day dién thoai cling nhu dich vu cudc goi
nd1 mang trong bénh vién bi hong, do dé bat ctr ai mudn goi dién thoai déu
phai nhay 1én mot chiéc xe di ra khoi khu vyc vai dam méi ¢ thé lién hé véi
bén ngoai.

Tat ca nhirng diéu nay déu di duoc tru litu, Bénh vién DPa khoa
Washington dé hoat dong kha tot. Nhung dbi voi Crag Feied, mot bac si
chuyen gia cap clru lau nam cua bénh vién, nhiing gi dién ra da khang dinh
ndi so hii 16n nhét ctia 6ng. Néu chi mot nhum nan nhéan can cap ctru cung
mot lac nhu vy ma da lam cho bénh vién roi beng ca 1én, thi s& thé nao néu
xay ra tham hoa - khi cap ctru tré thanh hoat dong quan trong nhat?

Ngay ca trude khi xay ra vu khing bd ngay 11 thang Chin, Feied da tran
tré hang nghin gio vé vién canh khing khiép a ay. Ong 14 kién tric su trudng
cua mot chuong trinh khao sat do chinh quyén lién bang tai trg, c6 tén goi
Phong cép ctru s6 Mot (ER One), nham bién phong cap ctru trd thanh mot
phong cap ctru hién dai cua ky nguyén mai.

Nhirng nam 1960, cac bénh vién don gian la khong duoc thiét ké dé tiép
nhén cac truong hop cap ctru. “Néu ban dua mot nguoi than té1 mot bénh
vién vao budi t6i,” Feied ké, “canh ctra bénh vién co the dang dong chat. Ban
bam chudng, mot c6 y ta xuat hién hoi xem ban mudn gi. Co Ay co6 thé cho
ban vao bénh vién, sau d6 co ta s€ goi dién thoai cho bac s luc éy dang &
nha, va bac si co thé dén hoic khong.” Cong tac cip ciru thuong do nha xac
dia phuong dam nhiém. That khé ma co thé nghi ra vi du nao minh hoa cho
hai dong co nguoc doi nhau dén vay: mot dng giam ddc nha xac lai ¢6 trach
nhiém gitp d& dé bénh nhan khong dugc chét!

Ngay nay, y hoc xép cap clru ¢ vi tri thir bay, tie 1a chuyen khoa lon thur
bay trong s6 cac chuyén khoa (tong s6 co 38 chuyén khoa), voi s6 lu’ong bac
s chuy€n nganh cap ctru da tang 5 lan ké tir nam 1980. N6 doi hoi nguoi bac
sT phai 1a bac thay kleu mot trong tat ca, thao tac nhanh, va phong cap ctru da
tré thanh diém mau chot trong h¢ thong suc khoe cong dong. Trong mot
nam, & nudc My c6 gan 115 triéu ca cap ciru. Bao gom ca cac ca dé cap ctru,

56% céac bénh nhan dugc cic phong cap ciru chuyén 1én diéu tri ¢ cac bénh
vién, tang Ién 46% so v6i nam 1993. Chua hét, Feied ndi “ban con co thé 1ai
c4 chiéc xe tai vao thang quay 1€ tan cia mot phong cap ciru nira.”

Ngay 11 thang Chin khién tat ca chung ta nhan ra mot diéu 1a cac phong
cap clru da hoat dong hét cong suat trong kha ning gii han ctia nd. Néu ¢o



hang nghin nan nhan can cap ciru ¢ bénh vién da khoa Washington, thi liéu
nguoi ta c6 phuong an du phong nao chua?

Vién canh nhu vdy khién Feied dau dau suy tu. Hau hét cac phong cap
ctru déu c6 khoang khong gian du chua vai chiéc xe hoi cung mot luc. Cac
phong nay thuong xay dung qua cao — “vi nhiing ngu0'1 thiét ké ching nham
muc dich van chuyen nan nhan dé dang,” Feied n6i. Bai dap truc thang trén
tang thugng cling vap phai tinh trang tuong tu vi thot gian va khong gian cua
phong cap ctru bi phu thudc vao chiéc thang may duy nhat trong toa nha.
Nham loai bd cac tic nghén nhu viy, y tuong cua Feied 13 thiét ké mot
phong cip clru gidng san bay, véi dién tich 16n co thé chia vo sb xe ciu
thuong, xe buyt, hoac tham chi Ia tryc thang.

Nhung cac van dé lién quan dén giao thong khong phai 1a diéu khién
Feied lo lang nhat. Mot bénh vién khi phai d6i dau voi nhimg thir nghiém
trong hon va c6 tinh lan truyén manh — nhu SARS hodc bénh truyén nhiém
Thrax hay Ebola hodc mot ching méi ciia bénh cim gay chét nguoi — thi ban
than bénh vién d6 ciing sém bj té liét. Gidng nhu hau hét cac toa nha, khong
khi trong cac bénh vién phai luu thong, nghia la néu c¢6 mot bénh nhan bi
bénh truyén nhiém, thi c6 thé s& c6 hang trim bénh nhan khéc bi 1ay. “Han 1a
ban khong mudn dén bénh vién chita cai chan dau, dé roi cudi cung bi nhiém
bénh SARS”, Feied noi.

Cau tra 101 cho truong hop nay 1a xay dung nhitng bénh vién, dac bi¢t 1a
cac phong cap ciru ¢6 nhitng cin phong duoc thiét ké cach ly va khong bi
luu thong khong khi sang cac khu vuc khac. Nhung hau hét cac bénh vién,
Feied néi thém, déu khong mudn chi tién dé x4y nhing thir khong hap dan,
khong mang lai loi nhuan nhu thé. “C6 mot s6 phong cap ctru duoc xdy dung
nim 2001 kha dep, rat nghé thuat, nhung ching chang phu hop chat nao
trong thoi budi nay. Ching c6 nhiing hanh lang duoc xay rong rai, ngan cach
cac phong bang nhu’ng blirc man cira, nhung néu ban c6 mot bénh nhan
nhiém SARS nam ¢ givong 4, thi s€ chang 6 bénh nhan hay bac si nao trén
thé giéi ndy mudn lai gan bénh nhan nam & givdng s 5 hét.

Day 1a Feied con chua tinh t6i sd nhﬁ’ng bénh nhan trong tat ca cac bénh
vién chét boi mot nguyen nhan khac vo1 nguyén nhan khién ho dén bénh
vién: chan doan sai (hdu qua cua vigc thiéu quan tam, kiu cang hodc do
nhan thuc sai 1éch; nham thudc (do chit bac si ké don cau tha 12 nguyén nhan
co ban thuong thay) van dung sai ky thuat (doc nguoc phim chup tia X, vi
du thé); va 1ay nhiém vi khuan (van dé chét ngudi va pho bién nhat).

“Tinh trang hanh nghe y hién nay qua toi t&, 1am theo nhiing cach cl
chang mang lai nhiéu gié tri,” Feied noi. “Khong mot ai trong nganh y mudn



thira nhan diéu ndy, nhung d6 1a su that.”

Feied 16n 1én & Berkeley, California, trong sudt thoi ky hdn loan cua
nhitng nam 1960, va rat phu hop voi cudc séng thdi d6. Ong di chuyén bang
van truot khép noi; ¢6 1an con bj ket trong vai tro 1a tay tréng cho mot ban
nhac dija phuong c6 tén 1a Cai chét Duyén dang. Ong c6 thién hudng vé may
moéc, hay thdo roi timg phan roi lai lap dit lai tat ca nhimg gi trong c6 vé thi
vi, va 12 mot nguoi co chi tién thu: 18 tu6i da thanh lap mot cong ty cong
nghé nhd. Trudc d6 6ng hoc vé nganh ly sinh va toan hoc trude khi budc
chan Vao nganh y. Ong tré thanh bac si vi “strc quyen ri cua nhiing hleu biét
bi an”, ham mudn dugc hiéu tudng tin vé co thé nguoi nhu hiéu vé may
moc.

Du vay, ban s€ cam théy cac loai may moc van 1a niém dam mé trén hét
cua ong. Tu khi con treé, 6ng da hao hiing trude nhitng phat minh cong nghé
méi — 6ng cho dit mot chiéc may fax trong phong ctru thuong va la mot
trong sO nhitng nguoi c6 xe 6-td6 Segway dé di, trong khi ca hai phat minh
nay van con rat méi la — va 6ng hao himg nhd lai bai giang ctia mot nha khoa
hoc may tinh, tén 1a Alan Kay vé lap trinh phuong hudng cho doi tuong
(OOP). Y tudéng ciia Kay — dong géi timg doan ma mdt cach 16-gic cho phép
kha ning twong tac v6i nhirg thanh phan khac — d6 1a sy ky diéu cua hién
dai hoa, giup cac nha 1ap trinh c6 cudc song d& dang hon va ngugce trd lai
gilp may tinh tré thanh mot cong cu manh mé va linh hoat.

Feied dén Bénh vién Pa khoa Trung tdm Washington vao nim 1995, éng
duoc Smith — ngudi ban dong nghiép lau nam tuyén vao dé lap dat thiét bi
cho khoa cap ciru. (Smith cting la mot nguoi tin tuong vao sy ky di¢u cua
cong nghé. Ong nay co bang thac si vé khoa hoc may tinh & Pai hoc
Stanford, d¢ tai nghién ctru cta ong ciing ¢6 muc dich khong khéac 1dm so véi
Alan Kay). Mac du mot vai phong bénh ddc bi¢t trong khoa da dugc dau tu
thich dang, nhung nhin chung khoa cip ctru van x€p hang cudi trong thur tu
uu tién cac khoa cua bénh vién Washington. Phong cap ctu luc ay dong duc,
cham chap va 16n xon; mdi ndm noé lai c6 mdt phuong hudng hoat dong méi
hodc dai loai thé, va chinh ban giam ddc y khoa cua bénh vién cling goi
phong cap ctru 13 “mot chén cha thich tha gi may.”

Vao thoi diém 4y, Feied va Smith di thtr dit minh vao vi tri cia hon mot
tram nghin kiéu bénh nhan & trong cac phong cap ctu. Ho phat hién ra co
mot loai “hang hoa” ludn ¢ trong tinh trang khan hiém: thong tin. Mot bénh
nhan c6 thé dén — ¥ thirc hay khong ¥ thirc, hop tac hay khong hop tac, diém
dam hay néng tinh, kem theo khong gié1 han nhiing van dé rac roi c6 thé nay
sinh — va bac si phai quyét dinh rat nhanh xem nén d6i xr v4i anh ta nhu thé



nao. Nhu’ng ludn c6 nhleu cau hoi hon la cac cau tra 16i: Bénh nhén c6 dang
diéu tri gi khong? Tién sir bénh an cua anh ta la gi? Luong mau thap 1a do
hién tuong chay mau trong cp tinh hay 1 chung thiéu mau kinh nién? Va
ban chup CT dang ra phai c6 két qua cach day 2 tiéng dang & dau rdi?

“Trong nhiéu nam, t6i kham bénh ma khong biét thém thong tin nao khac
ngoai nhitng gi ma bénh nhan noi cho t6i,” Feied néi. “Dé biét thém nhiing
thong tin khac thi mat qua nhiéu thoi gian, vi vy ban khong thé tinh ca
nhitng nhan t ay dugc. Chung tdi cling thuong biét minh can nhitng thong
tin gi, tham chi con biét 1a n6 & chd ndo, chi 1a khong thé c6 dugc thong tin
iy tai thoi diém Ay. Nhimng dir liéu thong tin quan trong co6 thé & dau day
cach thoi diém nguoi ta can 2 gio dong ho, hodc 2 tuan 1&. Trong mot phong
cap ctru ban ron, tham chi chi hai phut ciing la qua nhiéu. Ban khong thé lam
gi khi c6 t6i 40 bénh nhan va mot nira trong s6 d6 dang hap hbi.”

Dau dau voi van dé nay, quyét dinh chuyén tam cho cong viéc cua mot
phong cap ctru-tin hoc héa dau tién trén thé gidi (Ong tu sang ché ra cum tu
nay dya trén thuat nglr cua chau Au vé khoa hoc may tinh). Ong tin rang
cach t6t nhat dé nang cao chat lugng phuc vu y té trong cac phong cap ciru 1a
cai thién dong chay thong tin.

Ngay ca trudc khi ddam nhan cong viéc & bénh vién da khoa trung tam
Washington, Feied va Smith ciing d& thué mét nhom sinh vién y khoa theo
sat cac bac si va y ta lam viéc trong cac phong cip ciru, bam riét 1ay ho dé
thu thap thong tin. Rét giéng véi viéc Sudhir Venkatesh da thué nguoi bam
theo va phong van cic ¢d gai ban dam ¢ Chicago, ho can thu thap nhiing
thong tin ddng tin cdy hon, nhitng dit liéu thyc khong dé gi c6 dugc. Dudi
day 1a mot s6 cAu hoi ma nhiing sinh vién da hoi:

K& tir 1an cudi cung to61 nd1 chuyén vai ban, thi ban can nhiing thong tin
gi?

Mit bao lau dé c6 duogc thong tin ay?

Nguén tin & dau: Goi dién thoai? St dung sach tham khao? No6i chuyén
vo1 mot thu thu chuyén nganh y hoc?

Ban c0 hai long vo1i cau tra 101 nhan duge khong?
Théng tin d6 c6 tac dong thé nao trong quyét dinh diéu tri?
Thong tin d6 co tac dong gi dén quyét dinh murc vién phi ciia bénh vién?

Chan doan di rd rang: phong cap ctru cua bénh vién da khoa trung tim
Washington diéu trj rat nhiéu bénh nhén trong trudng hop thiéu dir liéu mot



cach nghiém trong (“datapenia”), hoac it dit licu. (Feied cling phat minh ra tu
méi nay, bat chude hau t6 cua tir “leucopenia” nghia 1a su giam bach cau).
Céc bac si dung 60% thoi gian ctia minh dé “quan 1y thong tin” va chi 15%
dé truc tiép cham soc bénh nhan. 6 1a mdt ty 1€ qua thap. “Nhiém vu cua
trung tdm cap ctru khong phai 14 diéu tri bénh nhan theo cin bénh hay theo
Itra tudi, ma 1a chay dua voi thoi gian,” Mark Smith phat biéu. “Céap ctru 13
tat ca nhimg gi ban phai 1am trong vong 60 phut dau tién.”

Smith va Feied kham pha ra hon 300 nguon dir liéu trong bénh vién va
khong ai dugc biét, bao gom ca hé thong thong tin chinh thong, viét tay, anh
scan, két qua thi nghiém, cac phim chup mach tim, va h¢ thong klem soat
nh1em trung trong t&p tin Exel ndm trong may tinh cia mot a1 do. “Va néu [V¢
ay di nghi, thi ban chi c6 nuéc nhd Chia gitp néu ban mudn tim mot tam
phim X chup phoi ciia mot bénh nhan mic bénh lao.” Feied noi.

Pé cung cip cho cac bac si va y ta lam viéc trong cac phong cap clru
nhimg gi ma ho thuc su can, phai xay dung mot hé thong thong tin tir gc.
N6 phai la mot h¢ thong bach khoa toan thu (bat ctr mot manh ghep dir lidu
bi thiéu nao cling c6 thé 1am tiéu tan hi vong ctru séng mot bénh nhan nao
dd); mot h¢ thong dir liéu du manh (chi mét ban chyp quét nédo chang han,
cing ¢ the ngdn rat nhiéu bo nhé dir liéu); va né can phai linh hoat (mot hé
thong néu khong thé nap dit liéu tir bat ctr khoa nao & bat ctr bénh vién nao
trong qua khu, hién tai, va tuong lai thi déu vo dung ca.)

Va, no cting phai xur ly thong tin rat rat nhanh. Khong phai chi vi thao tac
khong thé cham tré trong phong cap ciru, ma béi vi, nhu Feied da hoc dugc
tur khoa hoc nhéan van, kinh nghiém la mot nguo1 s dung may tinh s€ roi vao
trang thai “xao lang nhan thirc” néu c6 hon mot giay trong giita hai 1an nhap
chudt va nhin thay dir liéu méi trén man hinh. Néu 10 gidy troi qua, thi tri
nao con ngudi s€ hoan toan phi€u bat ¢ tan dau dau. Va do chinh 1a lac cac
sai sot trong y hoc xuat hién.

Pé xay dung mot hé thong thong tin nhanh, linh hoat, di manh va c6 tinh
bach khoa toan thu, Feied va Smith phai tr¢ lai voi con duong cu: 1ap trinh
phuong hudng cho ddi twong. Ho kién thiét cho cong viéc mot kién tric méi
ma ho got 1a “dir li¢u trung tam” va “dir liéu lan toa”. He thong cta ho s& tai
thiét lai mdi mau dir liéu tir khap cac khoa va luu trit trén co s& cho phép no
tuong tic v6i bat cir mot dir liéu ndo trong co sd dit liéu, hodc véi ca ty mau
dir ligu khac.

Chan mot diéu 1a khong phai ai ¢ bénh vién da khoa trung tam
Washington cung hao htng v&i ké hoach nay. Thé ché nay von di qua cong
kénh va n6 gidng mot con quai vat khé ma lay chuyén ndi v6i nhitng “ving



cdm” dugc bao vé va nhitng quy tic khong thé pha v&. Mot vai khoa coi co
s¢ dit liéu nhu tai san cia riéng ho va khong muén chia sé. Nguyén tic chi
tiéu eo hep cua bénh vién khong cho phép Feied va Smith mua trang thiét bi
may tinh ma ho can. Mot lanh dao cap cao “ghét ching t6i”, Feied nho lai,

“va khong b6 1§ co hoi nao dé “ném d4” va ngin can moi ngu:m khong 1am
viéc véi chung toi. Ong ta thuong truy cép vao h¢ thong dich vu yéu cau vao
ban dém va x6a nhiing yéu cau dich vu ctia chung t61.”

Nhiing hanh dong nhu vay ciing khong khién Feied nan 1ong bai vi 6ng
khong phai 1a kiéu nguoi dé chap nhan that bai — ma nguoc lai, cin bang va
d6i lap nhu chinh nhitng birc hoa Miro treo trén tudng phong lam viéc cia
ong — hodc 13, d6i dién véi thach thirc, ong s& 1am viéc khong ngoi nghi cho
dén khi tim théy mot cach dé tan hudéng hoac, c¢6 khi con de doa dén con
duong gianh chién thang cua 6ng. Ngay ca tén goi 6ng dit cho hé thong may
tinh mo1 cling c6 vé hoanh trang: Azyxxi (irm, doc la Zick-see), trong do ong
mo ta nhitng ngudi dén tir x@ Phoenice, nhitng nguoi ¢6 kha ning “nhin xa
trong rong” — nhung trén thuc té, ong vira cudi vira thira nhan 1a “chung toi
m&i nghi ra day thoi”.

Cudi cung, Feied ciing chién thing — hodc, néi cho dung 1a co sé dir lidu
d3 chién thing. Azyxxi cudi cung dd dugc cai dit trén man hinh may tinh
ctia mdi phong cdp ctru. Feied viét 1én trén san pham dong chir: “Ban thir
nghiém Beta: BPung st dung.” (Chua tirng c6 ai noi ong éy khong thong
minh). Ciing nhu Adam va Eva, cac bac si va y ta bat dau to mo vé “trai
cAm” va phat hién ra san pham 4y thuc su 1a mot diéu ky diéu. Chi trong vai
giay, ho co thé dinh vi va 1y duoc bat ctr thong tin ndo ho can. Chi trong
vong 1 tudn, dd c6 mot hang dai nhiing nguoi dang ky su dung may tinh
Azyxxi. Va khong chi cac bac si ¢ phong cap ctru: ho dén tir tat ca céac bénh
vién c¢6 nhu ciu stir dung dir liéu. O céi nhin dau tién, duong nhu nd g1ong
mot san pham sang tao. Nhung khong, Feied ndi. N6 1a “thanh qua chién
thang ctia sy gan 1y

Trong vai nam, khoa cép ciu cua bénh vién da khoa trung tam
Washington, tur mot phong cap ctru hang bét da vuon Ién tr¢ thanh phong
cap ctru s6 1 tai khu vyec Washington. Khi Azyxxi tang Iugng thong tin trix
lidu 1én gap 4 1an, cac bac si va y ta chi phai str dung it hon 25% thoi gian dé
“quan tri thong tin” va thoi gian danh dé tiép xtc truc tiép voi bénh nhin
tang 1én 2 lan. Thoi gian chd doi trong phong cap ctru trude day 1a 8 gio; thi
gid day, 60% bénh nhan dén va di trong vong it hon 2 gid. Bénh nhan khi ra
khoi phong cap ctru khoe hon, con cac bac si thi vui hon (va thao tac sai
pham giam bét). S6 lugng bénh nhan trong nim ting 1én gap hai, tir 40.000
1én dén 80.000, trong khi s6 luong nhan vién chi ting 30%. Hiéu qua di



duoc chimg minh va day 1a tin tot cho tit ca nhitng bénh vién nao dang con
xép hang cudi.

Loi ich do Azyxxi mang lai qua rd rang, nén rat nhiéu bénh vién di goi
dién dit hang. Vi vy, ngay lap tic, Microsoft d3 mua ban quyén, ca Craig
Feied va moi th&. Microsoft dit lai tén cho san pham la Amalga, va ngay
trong nam dau tién, 1ap dit hé théng nay cho 14 bénh vién 10n, trong do6 ¢o
bénh vién John Hopskin, New York-Presbyterian va Mayo Clinic. Mac du
n6 da duoc hinh thanh tir mot phong cip ctru, nhung hon 90% co s6 sir dung
san pham nay lai 1a nhimg khoa khac trong cic bénh vién. Nhu d3 noi,
Amalga cép nhat thong tin ciia gan 10 triéu bénh nhan, véi 350 trang chim
soc; d6i véi nhirng nguoi lam viéc tai nha, ho c6 hon 150 terabytes dit ligu.

Sé& 1a khong du néu khong nhic téi viéc Amalga di cai thién tinh hinh
vién phi ctia bénh nhan, gitp cong vi€c cua cac bac s trd nén hiu qua hon.
Nhung vo1 chung a ay dir liéu da tao ra nhiing co hdi khac. No cho phép cac
béac si tim kiém nhiing thong tin vé céc bénh chua dugc chira tri. N6 giup
tinh trang cua bénh nhan tot hon. N6 bién gidc mo xdy dung mot co s& dir
liéu s6 minh bach tr¢ thanh hién thyc. Va boi vi thu thap thong tin trong thoi
gian thuc tir tit ca cac quoc gia, nén h¢ théng nay c6 thé phuc vu nhu mot
may Canh bao Sém T xa vé su bung nd cac can bénh, ké ca khing bd biang
v khi sinh hoc.

N6 cling cho phép nhitng nguoi khac, nhu’ng nguoi khong lam viée trong
nganh y té nhu chung ta, vi du thé, tlep can voi mot dir liéu co thé tra 161 moi
kiéu cau hoi nhu: ai 1a bac si gidi nhat, toi nhat trong phong cap ciru?

C6 nhiéu 1y do khién viéc danh gia trinh do bac si 1a mot cong viée doi
hoi nhiéu muu meo.

Pau tién 1a sy thién léch trong viéc chon luya bac si: bénh nhan khong thé
bi chi dinh bac si diéu trj mot cach bira bai. Hai vi bac si tim mach sé& co hai
tap hop bénh nhan khong gidng nhau & rat nhiéu khia canh. Vi bac si tot hon
co khi lai 1a ngudi ¢é ty 1€ bénh nhan tr vong cao hon. Tai sao? Bo1 nhiing
bénh nhan mang trong bénh s& phai tim dén béc si diéu tri gidi nhat, vi vy,
ngay ca vi bac si lam viéc rat tot, thi sd lugong bénh nhan cé nguy co tir vong
ctia dng ta van cao hon nhirng bac si khéc.

S& 1a nham 13n néu danh gia trinh d6 bac si dua trén co so duy nhat 1a
tinh trang cia bénh nhan. Thong thuong, cac bac si phai lam “thé bao cdo”
va thong qua sang kién tuong nhu khong thé chdi cii nay, lai nay sinh nhiing
hau qua khong méy thich thi. Mot bac si biét anh ta dang duogc Xép hang dya
trén trén tinh trang ctia bénh nhan ¢ thé s& diéu trj kiéu “hdt vang”, bo qua



nhitng bénh nhan méc bénh hiém ngheo, - nhitng nguoi can sy diéu tri tot
nhat, - dé tranh 1am x4u hinh anh ctua minh. Thuc viy, cac nghién ctu da
chtirng minh cac thé bao cdo bénh vién trén thuc té lai gay hai cho bénh nhan
hon, bai vi nhitng dong co sai lam cua mot sb bac si.

banh giad bac si cling can thu thuat vi mét quyét dinh cua bac si co tac
dong khong thé tinh toan duoc tai thoi diém hién tai, ma phai theo ddi rat lau
sau khi bénh nhan dwoc diéu tri xong xuodi. Khi mdt bac si doc ban chup
phim khéi u & nguc ciia mot bénh nhan, vi du thé, thi khong thé chic chan
khang dinh co6 phai la ung thu vi hay khéng. Bac co6 thé két luan sau vai
tuan, néu cac két qua sinh thiét dugc dap tng day du - hodc, co thé b qua
mot khoi u khic, ma sau ndy chinh 1a nguyén nhan khién bénh nhan tir vong,
hodc co thé khdng bao gio phat hién ra dugc. Ngay ca khi mot bac si dua ra
chan doan va phac d6 diéu tri chinh xac thi van ton tai mot van dé nghiém
trong, d6 1a khong c6 gi dam bao bénh nhén sé thyc hién dung phac d6 diéu
tr1 do.

Co s¢ dit lieu do nhom cua Craig Feied chon lgc tir phong cap ctiru bénh
vién da khoa trung tdm Washington c6 thé lam sang t6 mot s6 cau hoi vé
trinh d6 cta bac si. Bit dau, bo dit liéu rat 16n, gom 620.000 bénh nhan tham
kham, trong d6 c6 khoang 240.000 bénh nhan mé1 trong vong 8 nam, va hon
300 bac si diéu tri.

He¢ théng dir li¢u chra trong nd tat ca moi thir ma ban mudn biét vé mot
bénh nhan bat ky — nic danh, tat nhién r01 dé phuc vu cho viéc phan tich —
tir thoi diém co ta budc chan vao phong cap cuu, ng01 trén xe 1an hay dugc
cang vao; cho dén khi ¢ ta roi khoi bénh vién, con song hay di chét. Dir liéu
s& bao gdm ca thong tin nhan khau hoc; nhitng phan nan cua bénh nhén ciing
dugc ghi lai déy dua; bénh nhan gap bac si bao lau; bénh nhan dugc chan
doan va diéu tri nhu thé nao; liéu bénh nhan c6 duge nhap vién va thoi gian
diéu tri ndi tra 12 bao 1au; bénh nhan duogc xuat vién khi ndo; tong vién phi 1a
bao nhi€u; va ca thong tin bénh nhan co chet hay khong. (Ngay ca khi bénh
nhan chét 2 nam sau khi ra vién, cai chét van c6 thé bi két luin trong nghién
ctru, dua trén viéc xem xét co s& dir li¢u ctia bénh vién so vo1 chi s6 tir vong
an toan).

Co so dit liéu ciing cho biét phac d6 diéu tri cu thé cua bac si cho mot
bénh nhan cu thé, chung toi cling biét thém chut it thong tin vé bac si, bao
gom tudi tac, gidi tinh, truong tot nghiép, lam tai bénh vién nao va s6 nim
kinh nghiém.

Khi hau hét moi ngudi nghi dén cac phong cip ctru, ho thuong hinh dung
ra hinh anh nhiing vét thuong véi mau me be bét va nan nhan cua cac vu tai



nan. Trén thuc té, cac tai nan thuong tam nhu vay chiém mot ty 1¢ rat nho
trong s6 nhitng ca cap ctru ma phong cap ctru tiép nhan mdi ngay, va boi vi
bénh vién da khoa trung tAm Washington d c6 mét trung tim gay mé cap do
I riéng biét, nén nhiing trudng hOp nhu vay la dac bict hiém gip trong dix
liéu cta phong cap ciru. Co thé noi rang, phong cap ctru chinh nhan duogc vo
sO nhitng 10i than phién tryc tiép cta bénh nhén, tir nhitng ca bénh de doa
tinh mang cho dén nhitng bénh hoan toan tudng tuong.

Trung binh, c6 khoang 160 bénh nhan mdi ngay. Ban ron nhat 13 ngay
tha Hai, va ngay cudi tuan thudng it bénh nhan nhat. (Pay la manh moi cho
thay c6 rat nhiéu loai bénh khong qué nghiém trong dén ndi bénh nhan phai
tor bo cac hoat dong cudi tuan dé dén bénh vién.) Gi0 cao diém 1a 11 gio
sang, dong hon 5 lan so voi gio thap diém, vao khoang 5 gio chiéu. Ctir 10
bénh nhan thi ¢6 6 phu nir, tudi trung binh 1a 47.

Viéc dau tién bénh nhan lam khi vira dén phong cip ctru 1a noi cho y ta
chiu trach nhiém phan loai xem chuyén gi khong on dang xay ra. Mot vai 1(‘yi
md ta chung nhat 13 “khé tho™, “dau nguc”, “mat nudc”, “nhu bi cam cam”
Mot s6 khac thi it hon nhu “bi hoc xuong ca”, “bi quyén sach day roi bo vao
dau” va rat nhiéu cac loai “bi can , rat nhiéu truong hop bi cho can (khoang
300), b1 con trung hay nhén can (200) Tha vi hon nira, ngay cang co nhleu
ca cap clru vi bi nguoi can (65), nhiéu hon ca cac ca bi chudt cin va meo cin
cong lai (30), trong d6, c6 mot trudng hop ca biét 13 “bi khach hang can tai
noi lam viéc.” (Ha hon, may ma dit liéu dau vao khong ghi 16 cong viée cua
bénh nhan nay 1a gi).

Phan 16n bénh nhan dén phong cap ctru déu song sot ra vé. Chi co 1 trén
250 bénh nhan tir vong trong mdt tuan 1&; 1% chét trong vong mot thang, va
khoang 5% chét trong vong mot nam. Nhung dé biét duoc ai dang ¢ tinh
trang nguy cap dén tinh mang that khong dé dang (dic biét 1a déi vo1 chinh
ban than bénh nhan). Hay tuong tuong ban la mot bac si phong cap clru voi
8 bénh nhéan dang ngbi trong phong cho, rn01 nguoi trong s6 ho lai c6 8 101
phan nan chung chung. Bén nguoi trong s6 cac ca bénh trén co ty 1é tir vong
cao trong khi ty 1& & 4 nguoi con lai thap hon. Ban c6 biét ca nao 1a ca nguy

kich hon khong?

Va day 1a cau tra 10i dya trén s6 liéu bénh nhéan tir vong trong vong 12
thang.

Noi1 chung, moi ngudi nghi thd gap 1a triéu chimg khong qua nguy hiém
dén tinh mang. (N6 thuong dugc viét tat 1a SOB — Shortness of breath, vi
vay néu mot ngay nao dé6 ban thay chir viét tit ndy bén canh tén ban, dung
nghi 14 bac sT ghét minh nhé). Pi vai rat nhiéu bénh nhan, thé gap rd rang 13



it nguy hiém hon nhing triéu chimg khac nhu dau nguc. Nhung dit lidu lai
cho két luan nhu sau:

Vay la ty 1¢ mdt bénh nhan bi dau nguc tir vong trong vong 1 nam khong
cao hon ty 18 trung binh bénh nhén tir vong & cac phong cap ctu, mic du
triéu ching thd gip cd nguy co tir vong cao hon gip doi. Tuong tu nhu vay,
ctr 10 bénh

nhén thi c6 1 nguoi bi dau hong, s6t hay mac bénh lay nhiém trong vong
1 nam; nhung néu bénh nhan dé bi chong mit, ngat hay trong trang thai co
van dé vé tim than thi ty 1& tir vong s& chi 1a 1/3.

Vi ca dong nhimng thir nhu vay trong dau, hdy cing trd lai cdu héi lac
trudce: véi tat ca nhitng dir ligu nay, ching ta danh gia hi€u qua cuia tirng bac
si nhu thé nao?

Tiéu chi rd nhat, ma c6 thé d& nhin thay nhat trong co s dit liéu d6 1a
tinh trang khac nhau khi ra vién cua cac bénh nhan. Thyc vay, phuong phap
nay da phan anh sy khac biét co ban gitra cac bac si. Neu két qua nay co thé
tin cay dugc, thi cudc doi ban chi c6 mot so it yéu t6 quan trong nhu danh
tinh cta vi bac si diéu tri cho ban, khi ban c6 mit & phong cap ciru.

Nhung véi cung nhitng 1y do khién ban khoéng nén danh gia cac bac si
thong qua thé bao cao, thi mot phép so sanh nhu trén ciing rat nang cam tinh.
Hai bac si ¢ cung mét phong cép cau lai diéu tri cho hai tap hop bénh nhan
rat khac nhau. Vi du d6 tudi _trung binh cua bénh nhan dén phong cap clru
vao budi chiéu cao hon do tudi trung binh ctia nhitng nguoi dén vao nira dém
10 tudi. Tham chi hai bac si tryc vao ciing mot khung gio ciing gip nhiing
bénh nhan rat khac nhau, dya trén nang luc va hung tha ctia ¢4 nhan ho. Do
la cong viéc ctia nguoi y ta lam nhi€ém vu phan loai, c6 ta phai chi dinh cap
bénh nhan — bac si phu hop nhét c6 thé. Khi y, mot bac si ¢6 thé dam nhan
tat ca cac ca tim thén hodc tat ca cac bénh nhan cao tudi. Boi vi mot nguoi
gia voi hoi tho gap thi c¢6 kha nang tir vong cao hon mot nguoi tre tam 30
tudi c¢6 cung triéu ching, chung ta phal hét strc can trong khi xét doan vi bac
si diéu tri cho nhiing ngudi gia so véi vi bac si con lai.

Nhitng gi ban thuc su mudn lam dé 1a diéu hanh phong cip ctru mot cach
ng?tu nhién, c6 kiém soét, vi vay, khi bénh nhan dén, ho s& duoc chi dinh
mot cach ngau nhién vao kham v&i mot bac si, ngay ca khi vi bac si d6 dang
qua tai voi nhitng bénh nhan khac hoic bac si d6 khong duoc trang bi kién
thire dé diéu tri can bénh cu thé ay.

Nhung chung ta dang ban dén chuyén mét tap thé ngudi cu thé dang cb
gang ctru song mot tap thé cu thé nhitng nguoi khac, vi vay nhiing kiéu thi



nghiém nhu thé khong thé duogc xdy ra vi nhitng 1y do chinh déang.

Chung ta khong thé thuc hién mot sy ngau nhién héa thuc sy, va néu don
gian chi nhin vao tinh trang khi xuat vién ctia b¢nh nhan trong s6 ho so thi
ching ta s€ bi lac 161, vay dau la cach t6t nhat dé€ danh gia nang luc ciia mot
vi bac si?

Cam on ban chat ty nhién cua khoa cép ctru, khong c6 loai khoa nao nhu
kiéu khoa nay khi ma su tai nan ngau nhién lai c¢6 thé dan dat chung ta dén
vo1 su that. Chia khoa cua sy viée la khi bénh nhan hoan toan khéng co y
niém nao vé viéc ho nén dugc bac si nao diéu tri, vay 1a ho dén phong cap
ctru da khoa. Vi vay, tap hop khach hang dén phong cap ctru tir 2 gior dén 3
gid chiéu vao mot thir Nam nao d6 thang Muoi, thi thuong ciing sé& trd lai
phong kham d6 vao thir Nam tuan tiép theo, va thir Nam tuan tiép theo nira.
Nhung nhitng vi bac si 1am viéc vao 3 ngay thar Nam 4y rat c6 thé khac nhau.
Vay néu nhitng bénh nhan dén vao tht Nam dau tién c6 tinh trang t& hon
nhiing bénh nhan dén vao thir Nam thr 2, va thtr 3, mot kha nang giai thich
1a su thay d6i bac si nhu vay khong tot. (Trong cac phong kham da khoa,
thuong c6 2 dén 3 béc si lam cung mot ca truc).

Ciing c6 thé c6 su 1y giai khac, tat nhién roi, gibng nhu su khong may
man hay thoi tiét khong dep hay vi khuan E.coli bi phat tan. Néu ban chi
nhin vao hd so dit liéu 1am viéc ciia mdt vi bac si nao do, qua hang tram lan
thay doi ca lam viéc, va thdy rang bénh nhin trong nhimg ca niy co tinh
trang khi xuét vién t& hon binh thuong, thi ban c6 co sé kha viing chic dé
két luan réng vi bac si d6 co van dé trong vi¢c diéu tri.

Mot ghi cht cudi cing vé phuong phap lam viéc: trong khi ching ta
nhap cac thong tin vé viéc bac si nao dang lam viéc & linh vuc nao, thi ta
khong tap trung vao yéu td bac si d6 trén thuc té diéu tri bénh nhan cy thé
nao. Tai sao? Vi chung ta biét rang cong viéc cua y ta phan loai s& chi dinh
bénh nhan nao kham vd&i bac si phu hop, diéu nay khién cho su lwa chon tré
nén kém ngau nhién. C6 vé nhu hoi truc giac — tham chi 1a 1ang phi — khi bd
qua yéu t6 két hop dic biét bac si-bénh nhan trong phan tich nay. Nhung
trong mot hoan canh ma sy lya chon chinh la nguén con ctia moi van deé, thi
chi c6 cach duy nhat dé co dugc cau tra 1o dang, that nguoc doi, do la vt
b6 trude tién tat ca nhimg thong tin c¢6 vé nhu 1a c¢6 gia tri nhat.

Vi vay, img dung cach tiép can vao hé thong thong tin dir lidu bé thé cua
Craig Feied, ching ta biét dugc gi vé trinh d§ cua bac si?

Hodc, hay thtr dat cau hoi theo cach nay: néu ban duoc dua dén mot
phong cap cuu da khoa trong tinh trang nghiém trong, kha ndng ban co6 thé



song sot phu thudc bao nhiéu vao vi bac si cu thé diéu tri cho ban?

Cau tra 10i ngan gon la... chang phu thudc chit ndo. Gan nhu tat ca
nhitng gi duoc liét vao trinh do cua bac si trong hé thong thong tin trén thyc
té lai mang tinh may rui, nghia la s€ c6 mdt vai bac si duogc diéu tri cho nhiéu
bénh nhan mang nhiing bénh it nguy hiém hon.

Piéu nay khong dong nghia voi viée khong co sy khac biét gitra bac si
giot nhat va toi nhat & phong cap ctru da khoa. (Oi khong, chung toi khong
muon goi tén ho ra dau). Trong vong muoi hai thang, ty 1€ tor vong cua cac
bénh nhan do mot bac si gioi diéu tri s& thép hon gan 10 % so voi ty 18 trung
binh. Piéu nay nghe thi ¢ vé khong nhiéu, nhung ¢ mot phong kham céap
ctru c6 10.000 bénh nhan thi mot bac si gidi co thé ciru song duoc nhiéu hon
tir 6 dén 7 mang ngudi so v4i mot bac si dg.

Tha vi hon nira, la tinh trang suc khoe¢ khi Xuat vién cta bénh nhéan
khong tuong quan voi vién phi. Piéu nay c6 nghia la dugc nhiing bac st gioi
nhat diéu tri khong han 1a ton nhiéu tién hon — chi phi cho cac xét nghiém,
nhap vién va nhitng chi phi khic — so véi khi diéu tri véi cac bac si kém
nhat. Pay 1a mot diéu dang can nhic trong mot ky nguyén ma ngudi ta nghi
rang chi phi cham soc stic khoé ting dong nghia vdi viéc stic khoé cong
dong tot hon. O My, chi phi chim soc ste khoé chiém hon 16% GDP, ting
1én 5% so v6i nam 1960 va dang c6 ké hoach ting 1én 20% vao nam 2015.

Vay thi nhitng diém nao s& quyét dinh mot bac si gioi?

Trong hau hét cic phan trudc, cac phat hién cta chung t6i chang co gi
giy ngac nhién ca. Mot bac si gioi giang trén ty 1& phan trim ma noi, thi
thuong t6t nghiép tir mot trudng dai hoc y khoa thudc hang top va dugc 1am
viéc tai mot bénh vién cao cdp. Yéu to kinh nghiém ciing rat dang gia: cir 10
nim kinh nghiém trong mot linh vuc nghé nghiép dugc tinh 1a c6 gia tri
ngang vo1 viéc dugc lam viéc trong mdt bénh vién chat luong cao.

Va vang: néu ban cling mudn béc si ¢ phong kham da khoa cap ctru clia
ban 12 mot phy nit. C6 thé 1a thiét thoi cho tré em M¥ khi c6 quéa nhiéu phy
nit thong minh chuyen nghe tir day hoc sang theo dudi cac truong y khoa,
nhung lai that tot khi biét rang, it nhat thi trong nghién ctru cua chung toi,
nhimg phu nit nhu vy gidi giang hon modt chut so véi nhig ban dong
nghiép 1a nam gidi trong su nghi€p ctru nguoi.

Mot yéu t6 c6 vé nhu khong lién quan 1a liéu bac si ay co duge ban be
dong nghiép danh gia cao hay khong. Ching toi nhd Feied va nhitng bac si
hang dau khac & bénh vién da khoa trung tdm Washington néi tén cac bac si
gi6i nhat & khoa cép ctru. Nhitng ngudi ma ho lya chon héa ra ciing co ty 18



bénh nhan tir vong khong kha hon so véi ty 1€ bénh nhan tr vong trung binh.
Tuy nhién, mdt diém t6t 1a bénh nhan duoc nhirng bac si nay diéu tri tiéu ton
it tién vién phi hon.

Vay la vige bac si cu the nao dleu tri cho ban ciing quan trong — nhung,
trong mot hé thong gém rat nhiéu yéu té nhu vay, thi co 1& co nhiing yéu t6
khac quan trong hon: bénh cua ban 1a gi, gidi tinh cia ban (bénh nhan nit co
xu huéng tir vong nhiéu hon bénh nhan nam trong vong 1 nim sau khi ra
khoi vong kham cép ctru), hodc murc thu nhap ctia ban (sau 1 nam budc chan
ra khoi phong cép ctru, bénh nhan nghéo c¢6 xu huéng chét nhiéu hon bénh
nhan giau).

Tin tire tuyet voi nhat d6 13 hau het nhitng ngudi lao dén phong cap cliru
va nghi rang “thoi, thé 1a xong, minh sip tan do1” thi lai chang may khi mic
bénh chét ngudi, it nhat 13 trong twong lai gan.

Thuc té ho c6 thé kha 1én nhiéu bang cach thic don gian ngdi im tinh
dudng trong nha. Hiy can nhic mot thuc té khi nan biéu tinh cta cac bac si ¢
Los Angeles, Israel, va Colombia lan rong. Ti 1é bénh nhan tir vong ha thap
dang ké ¢ tat ca nhitng khu vuc nay, tir 18 dén 50%, khi cac bac si dinh
cong!

Hién tuong nay co thé duoc giai thich mot phan 13 vi cac ca phau thuat
giam xuodng trong sudt thoi gian cc bac si biéu tinh. D6 chinh 13 y nghi dau
tién cua Craig Feied khi 6ng doc tai liéu. Nhung ong dd c6 co hoi kiém
chirng thém mot lan nita hién tuong tuong tu khi rat nhiéu bac si &
Washington rdi thanh phd trong ciing mot thoi diém vi tham du mot hoi thao
y hoc. Két qua 1a: ty 1é tr vong tut xudng toan dién.

“Qua nhiéu bénh nhan dén kham bénh vao cung mot thoi diém gay ap
luc 18n tat ca moi thi”, 6ng noi. “Rat nhiéu nguoi chang méc bénh thap tu
nhat sinh lai di uéng vao ngudi nhirng thtr thudc va tham gia vao cic qua
trinh tri liéu, rat nhiéu trong s6 d6 khong thyc hitu ich va mot phan trong d6
tham chi c¢6 hai, trong khi nhiing nguoi thuc su dm sép chét lai hiém khi
duoc dé mat toi va han nhién 13 tir vong.”

Vay 1a viéc dén bénh vién rat co thé lam tang ty 16 song s6t néu bénh
nhan gap phai can bénh nghi€ém trong, nhung néu khong, cung c6 thé 1am
tang kha nang tr vong ctia bénh nhan. Ban c6 thé nhan duoc giai Nobel, vi
du thé. Mot phan tich khao sat nhitng nguoi nhan giai Nobel héa hoc va y
hoc trong sudt 50 nam lich sir cuia giai ndy cho thay nhiing nguoi gianh chién
thang séng lau hon nhiing ngudi chi nhan dugc dé cir. (Vay ma c6 quéa nhiéu
nguoi Hollywood ao tuong vé cai goi 1a “Chi duoc dé ctr thoi ciing du hanh



phuc 16i.””) Khong phai vi so tién tir giai thuong gitip nguoi doat giai séng
lau hon. “Duong nhu twong vang c6 mot phép mau nhiém d6i véi stc khoé
ctia nguoi doat giai,” Andrew Oswal, mot tac gia ctia nghién ctru phat biéu.
“Lén buc nhan giai ¢ Stockholm duong nhu ciing tdng cho mgt nha khoa hoc
thém 2 nam tudi tho.”

Ban ciing c6 thé dugc vinh danh ¢ Hoi truong Danh du cua Giai Vo dich
Bong chay Qudc gia My. Mot nghién ctru tuong tu cho thay nhiing cau thi
duoc nhan giai & Hoi trudng cling sdng 1au hon nhimg nguoi chi dugc dé ctr.

Nhung s& thé nao néu nhu chiing ta lai roi vao nhtng truong hop ngoai 1¢
trong khoa hoc va thé thao? Um, vay thi ban c6 thé mua bao hiém, mot kiéu
hop dong ma ban s€ phai trich mot phan thu nhap dé tra cho cong ty bao
hiém moi nim, nhung bu lai khi vé gid s& nhan duoc mot khoan trg cap
lwong huu kéo dai cho dén khi ban qua doi. Nhitng ngudi mua bao hiém kiéu
nay hoa ra lai song lau hon nhitng ngudi khong mua bao hiém, khong phai vi
ho ¢6 strc khoé t6t hon. Mot diéu rd rang 1a khoan tién phai tra mdi nam cho
cong ty bao hiém ciing 1a moét yéu t6 nho thuc day ban cd séng lau, song
khoé hon mot chut.

Ton gido c6 vé nhu cling ¢ tac dung. Mot nghién ctru trén hon 2.800
nguoi trudng thanh theo dao Thién chiia gido va Do Thai cho thay ho c6 kha
nang qua doi trong vong 30 ngay sau nhitng ky nghi 1é ton gido chinh hon la
trong vong 30 ngdy trudc do. (Mot yéu t6 rd rang lién quan dén diéu nay la:
nguoil Do Thai khong thich qua doi trong vong 30 ngay trudc mot ky nghi
ctia ngudi Thién chua gido, cling nhu nguoi Thién chia gido cling s& ¢d ging
song sot cho qua nhitng ngay 18 ctia nguoi Do Théi). Tuong tu nhu vy, hai
nguoi ban dong thoi 13 hai d6i thu 1au nidm cta nhau John Adams va Thomas
Jeffeson (tong thong thir 2 va thir 3 ctia nudc MY) cung diing cam chdng lai
cai chét trude khi ho hoan thanh mot st ménh cao ca. Ca hai qua doi chénh
nhau trong vong 14 gio dong ho vao ngay 4 thang Bay nam 1826, dung ngay
ma ¢4 nudec My cung nhau hat vang bai Qudc ca lan thtr 50.

Viéc kéo dai cai chét ctia con nguoi, tham chi chi kéo dai thém mot ngay
d6i khi ciing lam tiéu ton hang triéu d6-la. Hiy tinh dén thué dat, thué nay
dugc an dinh dya trén tai san bat dong san cua mdt ngudi cho dén khi nguoi
d6 qua doi. Trong nhimg nim gan day, ty 1¢ dong thué thira ké bat dong o
M¥ la 45%, trong do phén tai san tri gia 2 tricu do-la dau tién dugc mién
thué. Tuy nhién, vao nam 2009, phén tai san dugc mién thué da duoc diéu
chinh tang 1én thanh 3,5 triéu do-la dau tién — nghia 1a nhimg nguoi thira ké
cua mot gia dinh giau c6 v61 cha hoac me dang hép hdi ¢o 1,5 tridu 1y do dé
giit cho cha me minh néu c6 qua doi, thi hiy qua doi vao ngay dau tién cia



nam 2009, thay vi mat vao ngay cudi ciing ctia nam 2008. Véi dong co nhu
vay, khong kho tudng tuong néu con chau cua cac cu mua dich vu chim soc
strc khoe tot nhat, it nhat 13 dé duy tri su tdn tai cta cac cu cho dén dau nam
sau. Thyc vay, hai hoc gia ngud¢i Australia da phat hién ra khi qudc gia cua
ho bo tinh thué thira ké vao nam 1979, thi ty 1¢ nhu:ng nguoi qua doi 1 tuan
sau khi luat bai bo thué c6 hiéu luc ting manh so véi 1 tuan trude do.

Vao thoi diém nay, gia st ty nhién nha nudc bai bo viéc danh thué dat
clia nudc My trong vong 1 nam, nam 2010 (C6 thé, trong cudn sach ndy s&
xuat hién mot giai phap duoc ca hai dang phai d6i 1ap & Washington dong
thuan). Néu thué dat di duoc dinh lai nhu vay, thi tai san thira ké tri gia 100
tri¢u do-la s€ co gia tri 1a 100 tri¢u do-la néu chu s& hiru cua khdi tai san éy
chét vao nam 2010. Nhung néu viéc thu thué bat dong san thira ké lai b1 khoi
phuc vao nam 2011, nghia la cling nhitng nguoi thura ké ay s& mat khoang 40
triéu d6-la néu cha me ctia ho “lai chét” du chi mot ngay sau ngay cudi cung
cua nam 2010. C6 1€ cac chinh tri gia bat dong s& quyét dinh dan Xep mirc
thué sao cho 6 on thoa khi ho nhan ra ho phai chiu trach nhi¢m vé rat nhiéu vu
tur sat trong tuan cudi cung cua nim 2010.

D3 1a con ngudi, ai ciing c6 xu hudng 1am tat ca dé chong lai cai chét,
v6i bat ctr gia nao. Hon 40 ty dola duoc tiéu tén trén toan cau mdi nim cho
nd luc chéng lai can bénh ung thu. O MY, doanh s6 ban hang duoc phém lién
quan dén bénh ung thu cao tht hai, sau bénh tim, va dang tiép tuc ting
nhanh gép 2 1an so véi doanh thu cua nhiing loai duogc phém khac cong lai.
Mot phan 16n trong sd tién nay danh dé chay hoa tri liéu, phuong phap duoc
str dung theo nhiéu cach khac nhau va d3 duoc ching minh 13 hiéu qua dbi
véi mot sd bénh ung thu, trong do bao gém bénh mau tréng, u bach huyét,
ung thu gan, 1a lach va ung thu tinh hoan, dac biét khi nhitng can bénh nay
duogc phat hién sém.

Nhung trong hau hét cac ca bénh, hoa trj liéu duogc thira nhan 13 vo tac
dung. Mot phan tich gdy kinh ngac vé viéc diéu trj ung thu & My va
Australia cho thiy ty 1& bénh nhan ung thu séng thém duoc 5 nim 13 63%
nhung hoa tri liéu chi dong gbp vao thanh qua ay gan 2% ma thoi. Co6 mot
danh sach dai nhirg bénh ung thu ma hiu qua do hoéa tri liéu mang lai bang
khong, bao gom bénh ung thu tuy, ung thu 6 tir cung, u da ac tinh va ung thu
tuyén tuy, dudng tiét niéu, tuyén tién liét, bang quang va than.

Hay xem xét bénh ung thu phéi, duogc biét t6i 1a can bénh c6 ty 1€ tor
vong cao nhat, giét chét hon 150.000 ngudi mdi nim & My. Mot hoa tri cho
mot bénh nhan mac bénh phdi tri tiéu ton hon 40.000 do-la nhung ciing chi
duy tri dugc su séng ciia bénh nhan khoang thoi gian trung binh 13 2 thang.



Thomas J. Smith, m¢t nha nghién ctru bénh ung thu va la bac si lam sang
dugc danh gia cao & Pai hoc Suc khoe cong dong Virginia tién hanh khao
sat mOt phuong phdp hoa tri maéi1 hira hen chira dugc bénh ung thu vu da di
can va phat hién rang chi phi dé duy tri su song cho mot bénh nhan bang
phuong phap nay thém mdt nam 1a 360.000 do-la — néu phuong phap nay
thuc sy hiéu qua. Pang tiéc 13 khong: phuwong phap moi nay trén thyc té chi
gitip bénh nhan song thém dugc gan 2 thang ma thoi.

Nhimng chi phi nhu vay gay hoang mang cuc d6 cho ca h¢ thong chim
soc strc khoe. Smith chi ra rang s0 bénh nhan ung thu chi chiém khoang 20%
tong s6 bénh nhan, nhung tiéu ton dén 40% ngan sach chim soc y té.

Mot vai nha nghién ctru bénh ung thu lap luan rang hi¢u qua cua phuong
phap hoéa tri khong thé tinh toan dya trén s6 liéu bénh nhan tir vong, va trong
khi phuong phap hoa tri ¢6 thé khong ctiru duoc toi 9 ngudi trén tong s0 10
bénh nhan, thi né van mang lai hi vong cho bénh nhan thtr 10. Ké ca nhu
vay, thi thir 1am phép tinh chi phi, s& thiy vé co ban la phuong phap nay
khong hi¢u qua, va phai tinh t61 ca mat trai cua nd — gan 30% bénh nhéan mac
bénh ung thu phdi ding diéu tri hoa chat, d6n nhan cai chét con hon 13 sdng
sOt ma chung séng v6i nhitng mit trai ciia can bénh nay — d6 13 1y do tai sao
hoa tri li¢u duoc quan ly rat chit ché.

Pong co loi nhuan chic chan cling 14 mot yéu té quan trong. Suy cho
cung cac bac si cling chi 1a con nguoi hanh dong vi nhitng dong co ca nhan.
Cac nha nghién ctru can bénh ung thu la nh&ng bac si c6 muc thu nhap cao
nhat, luong cta ho tang nhanh hon so voi cac bac si khoa khac va hon mot
nua thu nhap cua ho xuat phat tir cong viéc ban va dleu tri hoa tri licu. Hoa
tri liéu co thé gilp cac bac si ty man thém mot chut vé ty 1¢ bénh nhan song
sot trong co sO dir liéu ¢4 nhan ctia minh. Ho ¢6 thé kéo dai thém 2 thang su
song cho mot bénh nhan ung thu phoi giai doan cubi, nhung thuc té hanh
dong do cha c6 nghia ly g1 khi bénh nhan do6 ciing chi song dugc nhiéu nhat
la 4 thang Nhung trén gidy to, thi con sd thong ké lai an tuong khong thé
chéi cii dugc: bac si d6 da kéo dai thoi gian song cuia bénh nhan thém 50%.

~ Tom Smith ciing khong tinh dén nhing 1y do nhu vay, nhung ong cung
cap thém 2 vi du.

Chinh céac bac si chuyén nganh ung thu ciing bi thich thu khi phong dai
kha nang diéu tri bénh ung thu ctia phuong phap hoa tr1, ong ndi — hodc la
ho qua tin twong vao tinh hiéu qua cua phuong phap a ay “Néu cau khau hiéu
ctia ban 13 ‘Chang t6i chién thang trong cudc chién chong lai cin bénh ung
thu’ thi ban s& duogc 1én bao chi, nhan dugc tién quyén gop ung ho va tién tir
ngan sach,” 6ng noi. “Néu cau khau hiéu cua ban 13 ‘Chiing t6i van dang co



géng chong troi voi bénh ung thu nhung moi viéc van t& nhu trude day’ thi
lai 1a mot chuyén khac. Su thuc 1a d6i v6i hau hét nhimg nguoi ¢ u ac &
trong co thé — trong ndo, nguc, tuyén tién liét, phdi — chiing ta khong thé diét
tan gdc nhirng khdi u ay dugc, con ngudi van chua dat dugce bude phat trién
ay”.

Con mot thyc té nita 14 cac béac si chuyén khoa ung thu, nhitng con ngudi
c6 trach nhiém phai ndi voi nhitng nguoi khac 14 ho dang chét dan, va diéu
t61 t& 1a khong ¢ cach gi ctru van duoc. “Nhimg bac si nhu chiing t6i thay
rang thyc sy kho khan khi phai n6i véi bénh nhan nhitng thong tin khing
khiép dén vay”, Smith noi, “nhiing ngudi hanh nghé y nhu chung t6i d6i khi
cling that tan nhan”.

Néu nhiém vu d6i voi cac bac si di 1a rat kho, thi duwong nhién né ciing
kho khan khong kém d6i v6i nhitng chinh tri gia va nhitng nguoi lam bao
hiém, ho 1a nguoi tai trg tién cho cac bénh nhan st dung hoa tri dé chira
bénh ung thu. Mac cho mdt nui nhng kho khan hién nhién ai cling thay, hoa
tr1 duong nhu la nd luc cudi cung cia cac bénh nhan ung thu trong doi ho, la
hi Vong cuo1 cung ma Smith goi 1a “ham muon tan cing va vinh ciru cia su
song . Tét nhién, rit ¢6 thé du doan trong tuong lai, & mdt thot diém nao do,
c6 thé 1a 50 nim nira, khi chung ta tong két lai nhitng gi di dién ra trong dau
thé ky XXI vé can bénh ung thu, chung ta lai tu hoi: Chung ta da dua cdi
qudi gi cho bénh nhan thé nay?

Ty 1é tir vong cua bénh nhan mac bénh ung thu hau nhu khong thay do6i
trong vong mot nura thap ky qua, trung binh c6 khoang 200 nguoi chét trén
tong s0 100.000 nguoi. Day la con so6 thyc, bat chap tuyén bd ctia Tong
thong Nixon vé “cudc chién chong lai bénh ung thu” hon 30 nim qua, cudc
chién din dén su ting vot kinh khing trong ngan quy sir dung cho bénh nay
cling nhu nhan thirc chung ctia cong dong.

Tin hay khong tiy ban, nhung ty 1& tir vong nay thuc té lai an chtra trong
minh vai tin tot lanh. Trong cung mdt thoi ky, #y Ié tir vong do mdc bénh tim
mach di tudt thang tr 600 nguoi/100.000 xudéng con 300 ngudi/100.000
nguoi. Piéu nay nghia 1a gi?

R4t ¢ thé c6 nhiéu nguoi trong thé hé truéc chét vi bénh tim mach thi
nay, nho su tién bo cua y hoc, ho da song dii ldu dé cudi ciing chét do bénh
ung thw. Thuc té 13, gan 90% nhiing nan nhdn mdi mic bénh viém phoi & do
tudi 55 hodc gia hon mdt chut; tudi tho trung binh 1a 71.

Ty 18 tir vong do ung thu con lam mo di mot xu hudng khac. Doi voi
nhitng nguo1 & do tudi 20 hodc tré hon, ty 1€ tir vong da gidm xudng hon



50%, trong khi ty 18 d6i véi nhom ngudi tir 20 dén 40 giam 20%. Thanh qua
nay c6 thuc va khich 18 rat 16n — con sb 16n dén vay bai vi ty 16 mic phai
bénh ung thu ¢ nhiing nhém nguoi ¢ do tudi nay dang tang Ién. (Nguyén
nhan vi sao ting dén nay van chua rd rang, nhung c¢6 thé do cac yéu té nhu
an kiéng, thoi quen song va moi truong).

Phat hién d6 chi ra ring bénh ung thu giy chét it ngudi ¢ do tudi dudi
40, so vai ty 1€ nhitng nguoi tré tor vong do hai cudc chién ma My tham gia,
khong phai vay sao?

Tt nam 2002 dén 2008, nuéc My dd chdm ngodi nd cho hai cudc chién
tranh ddm mau & Afganistan va Iraq; ngoai nhing quan nhan song sot, trung
binh khoang 1.643 nguoi linh tr tran moi nam. Nhung clng tinh trong
khoang thoi gian gibng nhau vao dau nhing nam 1980, luc ay nudc My
khong tham gia cudc chién tranh ndo, thi s6 binh si chét nhiéu hon 2.100
ngudi moi nim. Tai sao lai thé duoc?

Nhiéu nguoi 1y giai rang, truéc ddy quan doi My co luc lugng dong dao
hon hién nay: 2,1 triéu quan nhan tai ngli vao nam 1988 so voi 1,4 triéu
nguoi vao nam 2008. Nhung ngay ca vy ty 1€ tu vong nam 2008 cling thap
hon so v6i nhiing nam binh yén. Mot yéu t6 dong gop vao su phat trién nay
1a trinh d chim soc y té tét hon. Nhung mot thuc té dang ngac nhién 1a ty 18
chét do tai nan cia nhitng quan nhan vao dau nhitng nim 1980 cao hon so
voi ty 1¢ chét trong chién tranh & Afghanistan va Iraq. Duong nhu tép tran
chuan bi cho mét cudc chién lai nguy hiém hon chién d4u thuc sy trén chién
truong.

Thém mdt vai chi tiét vao burc tranh toan canh, hiy nghi vé diéu nay:
nam 1982, khoang 42.000 binh si Hoa Ky da bi chét — tuong ung vo1 con sO
nhirng ngudi My bi chét trong cac tai nan giao thong mdi nam.

Néu mot ngudi hat hai bao thude 14 mot ngdy trong sudt ba muoi nim
rong va chét vi bénh khi thiing, chi it ban cling c6 thé noi 1a anh ta tu chon
ldy cho minh con dudng d6 va ciing da duoc tan hudng mot doi chim dam dé
mé trong khoi thudc.

Nhung ddi voéi nan nhan mot vu tin cong khung bd, ho thdm chi con
chang duoc hudng mot niém an i kiéu nhu vay nita kia. Cai chét vira dot
ngodt, vira tirc tudi; di vay ban con chang 1am gi nén toi dé dang phai chiu
ndi dau nay. Ban la mot thiét hai phu trd1; nhiing ké da giét ban khong biét,
va cling chang thém may may dé tim dén cudc doi ban, nhitng thanh tyu cta
ban, nhitng nguoi ban yéu thuong. Cai chét ctia ban chi 1a chuyén vat.

Khung b khién chung ta buc boi, khon kho nhit & diém noé rat khé ngin



ngira, vi nhimg ké khing bd ¢6 sin mot danh sach nhitng phuong thirc va
muc tiéu dai g?m nhu vo tan. Panh bom trén mot chuyén tau hoa. Cho mot
chiéc mdy bay dam vao mot tdoa nha choc trdi. Giri vi khuan bénh than qua
duong buu dién. Sau mot cudc tin coéng nhu vu 11/9 & My hay 7/7 &
London, nhirng nguén luc khé)ng 16 d3 duoc huy dong dé bao vé nhirng muc
ti€u quy gia nhét, nhung dé thuc hién mot nhiém vu nhu vay thi that chéng
khac nao D3 Trang xe cat bién Pong. Thay vi dung 1én nhing buc tudng che
chin bat ky muc ti€u nao ma mdt tén khung bd c6 thé nham dén, diéu ban
thue sy mudn 1am 13 xac dinh dau 1a ké khang bd trude khi chung ra tay va
téng chung vao tiL.

Tin t6t 13 khong c6 nhiéu phan tir khing b6 cho lam. Pay 1a mot két luan
tu nhién néu ban xét dén sy dé dang tuong ddi cta viée thuc hién mot vu tn
cong khing bd va sy hiém hoi twong dbi ctia nhitng vu tan céng nhu thé.
Tinh tir ngay 11 thang Chin gan nhu cac hoat dong khing bd di mat dang
trén lanh tho nudc My; tai nude Anh, c6 18 dan sé cong dong khung bd nhicu
hon song van kha it 4.

Tin x4u 1a sy khan hiém nhiing ké khiing b6 khién cho viéc tim ra ching
trude khi ching gay hai trd nén cuc ky kho khin. Theo truyén théng, nhiing
nd luc chdng khing bd xoay quanh ba hoat dong chinh sau: thu thap céc tin
tirc tinh bao, day 1a nhiém vy vira kho khan lai vira nguy hlem theo doi
nhitng hoat dong trao doi tin tirc dién tir, viéc nay gibng nhu cb nhip tung
ngum nudc dang chay ra ao at tir mot chiéc voi ctru hoa vay; va theo ddi ddu
vét luu chuyén cua tién t& qudc té - ctr nghi den hang nghin ty do-la xoay
vong vong trong hé thong ngan hang thé gidi mdi ngdy, thi 1am nhu thé c6
khac ndo sang say hét ca bai bién chi dé tim mot vai hat cat dic biét dau.
Muoi chin ké ding sau vu khung bd 11/9 duge tai tro cho toan bd hoat dong
ctia minh véi sd tién 303.671,62 do-la, twong dwong véi chua dén 16.000 d6-
la/nguoi.

Liéu d6 c6 thé 1a mot thu thuat tha tu dé giup tim ra nhitng ké khing bd
hay khong?

Ian Horsley tin rang c6 thé. (Vi mot s6 1y do, day 1a but danh, nhung tat
ca nhﬁ’ng su kién lién quan dén nguoi dan 6ng nay déu co that). Ong khong
lam viéc trong bd may hanh phap, cing khong lam vi¢c trong chinh phu hay
quan doi, tiéu sir va ca tinh cua ong cting khong cho thay ong mang trong
minh chat khi chat anh hung nao. Ong ¢& bon muoi tudi, lon Ién 6 phia Tay
mién Trung nudc Anh, 1a con trai cua mot ky su dién. Ong van song vui vé &
mdt noi xa han khoi nhip song hoi ha budn chan ctia London. Mic du 1a
ngudi cuc ky nha nhin lich thiép, song ong khong phai 1a mau ngudi vui



nhon hay c6i m¢ chut nao; Horsley, theo cach 6ng tu miéu ta vé minh: “hoan
toan binh thuong va rat de bi lang quén.”

Khi I6n Ién, 6ng nghi minh s& muén trd thanh mot ké toan vién. Nhung
roi khi roi truong hoc bd ciia ban gai gitip ong kiém duge cong viéc 1a mot
chéan thu ngan trong ngan hang Ong dam nhiém nhiéu chirc vu khac nhau tai
ngan hang, tién vi¢c gi lam viéc nay, khong co viéc nao dac biét thi vi hay
dem lai thu nhap cao. Co6 mot viéc, thugc mang 13p trinh tin hoc, hoa ra lai
hap dan hon ca vi né cho ong “kién thirc co ban vé co so dit liéu ngdm an da
thiét 1ap nén nén tang cho cac hoat dong ctia ngan hang,” dng noi.

Hosley rat siéng niang. Ong 1a mot quan sat vién tinh té d6i voi moi hanh
vi cta con ngudi va biét phan biét ding sai. Cudi cing 6ng duoc dé nghi
dam trach nhiém vy tim to1 va phat hién nhitng hanh dong gian 1an trong doi
ngl nhén vién cua ngan hang, va sau nay ong chuyén sang mang gian 1an cua
khach hang, day 1a mot hiém hoa nguy hai hon nhiéu d6i v4i ngan hang.
Hang nam cac ngan hang Anh Quéc that thoat khoang 1,5 ty bang vi nhiing
vu ltra loc nhu thé. Trong nhling nam gan day, tinh ‘trang nay dugc thuc day
manh m& hon nira nho hai nguén luc: sy phat trién ctia cac dich vu ngan
hang tryc tuyén va su canh tranh gay git giira cac ngan hang nhim mé mang
hoat dong kinh doanh.

C6 ltc, tién té ré mat va tin dung dé dai dén ndi bat ky ngudi nao c6 mot
chiéc vi, du la nguoi lam cong an luvong hay dan thuong hay nhu:ng nguoi co
diém s6 tin dung cao, cling c6 thé budc vao mot ngan hang Anh roi di ra voi
chiéc thé ghi ng. (Su that 1, ngay ca mot chiéc vi cling chang con can thiét
nita: nhitng ké Iira dao con sin long sir dung thé cin cudc cla nguoi chét
hodc nhiing nguoi khong hé c6 that nita kia.) Horsley hoc dugc nhiéu diéu
ve nhiing tleu nhom khach hang khac nhau. Dan nhép cu Tay Phi co tai rua
séc than sau, trong khi d6 dan Pong Au lai 1a nhiing tay an cap danh tinh ma
lanh s6 mot. Nhitng ké lira ddo nhu vay ra tay cuc ky dat khoat va sang tao:
chung sé& 1an theo trung tAm lién lac ctia mot ngan hang va cho doi bén ngoai
cho dén khi nhan vién di ra roi dat cho ho it tién dé moi thong tin khach
hang.

Horsley thanh lap mot nhoém phan tich dir liéu va luu trit tiéu str, nhom
nay viét cdc chuong trinh mdy tinh c6 thé quét qua co sd dit liéu cta ngan
hang va phat hién nhitng hanh vi lra ddo. Cac 1ap trinh vién déu rat gioi.
Song nhtng ke lura dao ciing gio1 khong keém, lai nhanh nira, ching thuong
sang ché ngay ra nhitng muu ma chude quy moi1 khi manh ca dé bi 19. Sy
thay d01 mau le nay lai cang mai sac nang lyc tu duy cua Horsley. Ngay ca
trong giac ngi, tri ndo ciia dng ciing van khong ngimg ra soat qua hang ty ty



diém dir liéu ngan hang, tim kiém nhlrng mo thire ¢6 thé 14t mit nhitng hanh
vi gian tra. Cac thuat toan cta 6ng cang ngay cang thém phan chit chg, tinh
Vi,

Chiing t6i ¢6 may man duoc gip lan Horsley vao khoang thoi gian nay
va, gan nhu ngay lap tic, chung toi bat dau tu hoi: néu cac thuat todn cua
ong ¢ thé sang loc nhimg dong dir liéu vo tan cta hoat dong ngin hang ca
nhan va thanh cong trong viéc toém cb nhiing ké lira dao, thi liéu kiéu dir liéu
d6 co thé duoc tan dung dé xac dinh nhiing ké x4u khac, nhu nhirng tén
khang b6 tiém ning hay khong?

Linh cam nay duogc cung c6 thém béi cac dir liéu thu duoc tir vu khung
bd ngay 11 thang Chin nim 2001. Tiéu st giao dich ngan hang ctia mudi
chin tén khung bé di hé 16 mot s6 hanh vi vé co ban giup phan biét chung
khoi nhitng khach hang dién hinh ctia ngan hang.

e Ching mé céc tai khoan tai My béng tién mat hodc nhirng loai hinh
tuong duong ti€n, vai sO tién trung binh vao khoang 4.000 do-la, thuong 1a &
chi nhanh cua cac ngan hang 16n, nodi tieng.

. Qhﬁng thuong st dung hdp thu buu dién lam dia chi, va dia chi dugc
thay doi thuong xuyén.

« Mot vai tén trong sd nay thudng xuyén giri va nhan tién chuyén khoan
td1 hoac tur cdc nudc khac téi1, song nhirng giao dich nay thuong cdé quy mo
dudi han mirc bi budc phai bdo cao theo quy dinh cua ngan hang.

* Ching c6 xu huong gui mdt cuc tién 16n vao tai khoan roi rat ra tung
khoan ti€n mat nho.

* Nhiing hoat dong giao dich ngan hang cua ching khong phan anh cac
khoan chi tiéu théng thuong cho doi song nhu tién thué nha, phi dich vy, tién
mua xe hoi, bao hiém, v.v...

« Thoi gian ndp tién va rat tién vao tai khoan mdi thang khong co quy
luat gi nhat quan dién hinh.

« Chung khong st dung tai khoan tiét kiém hay két tién gui an toan.
* Tyl tién mat duoc rat ra so véi sée duoc viét thuong rit cao.

R rang viéc xay dung tiéu st giao dich ngan hang cia mot tén khung
bb da duogc 1at mit dya theo dir lidu c6 san d& dang hon nhiéu so véi viée xay
dung mot co so dir liéu gitip xac dinh mot tén khung b6 trude khi han kip
hanh dong Thém nira, tiéu sir cia muoi chin ké khung bb néi trén - 1a nhiing
nguoi nudc ngoai song tai My da dugc dio tao dé cudp may bay - khong han



s€ trung khép voi tiéu st cua, gid du, mot ké danh bom tu sat nguoi ban dia
& London chang han.

Ngoai ra, khi dit liéu da dugc sir dung trong qué khir dé phat hién ra hanh
vi sai trai - giong nhu nhitng gido vién gian 1an va cac do vat sumo thong
d6ng véi nhau ma ching toi di viét trong Kinh té hoc hai hude - thuc té cho
thay tinh trang gian 1an, lira ddo 13 twong d6i pho bién trong mot nhom ngudi
d3 dugc khoanh ving trude. Song trong trudng hop ndy, sd dan duoc xét dén
1a cuc 16n (chi riéng ngan hang ctua Horsley thoi di c6 dén vai triéu khach
hang) trong khi s6 lugng nhitng phan tir khing b6 tiém tang lai rat nho.

Tuy nhién, ct cho rang ban c6 thé phat trién mot thuat todn ngan hang
dat dén murc chinh x4c tdi 99%. Chung ta sé gia dinh 1a nudc Anh c6 500 tén
khung bd. Thuit toan s& xac dinh chinh xac 495 tén trong sb nay, hay 99%.
Song c6 dén khoang 50 triéu nguoi trudng thanh tai nude Anh chang co lién
quan ti gi dén cac hoat dong khung bo ca, va thudt toan ciing rat co thé xac
dinh sai 1% trong s6 ho, hay 500.000 nguoi. Cubi cung, thuit toan chinh-
X4c-99% than ky ndy s& cho ra qua nhiéu khang dinh sai lam - mot nira triéu
nguoi s& c6 1y do rat chinh dang dé bay t6 thai do phan nd vi bi cac nha chirc
trach sin dudi do tinh nghi ho ¢ dinh liu dén hoat dong khung b.

Di nhién, ngay ca cac nha chirc trach cling chang thé nao kham noi khoi
lugng cong viec khong 16 noi trén.

Pay la mot van dé pho bién trong nganh y té. Mot tai licu danh gia lai két
qua thu nghiém phim chyp ung thu cho thay 50% trong s6 68.000 nguoi
tham gia nhan duogc it nhat mot két qua duong tinh sai sau khi trai qua 14
cudc x¢ét nghiém. Vi v@y nhiing nguoi sOt sang ung ho cho su nghlep cham
s0C y té c6 thé héi thic viéc ap dung phuong phap chup queét rong rai d6i véi
tat ca cac chung bénh, song sy thuc la ca hé thong y té s& bi ngap trong
nhing két qua duong tinh gia va s ngudi bénh s& nhanh chong qua tai. Van
dong vién bong chay Mike Lowell, nguoi da dat danh hiéu cau tha sang gia
nhat cta giai bong chay World Series, ciing dé cap dén van dé tuong tu khi
ban vé mot ké hoach xét nghiém tat ca cac van dong vién bong chay dé phat
hién dau vét cua hormone ting trudong. “Néu xét nghiém chinh xac toi 99%,
thi s& c6 7 két qua duong tinh sai,” Lowell noi. “Néu nguoi co két qua duong
tinh sai 1a Cal Ripken thi sao? Chang phai s& boi mot vét den 1én su nghiép
ctia anh 4y hay sao?”

Tuong tu nhu vay, néu ban mudn san duo6i nhirng tén khung bd, thi chinh
xac to1 99% tham chi con xa mdi dat dén muc du tot nira kia.

Vio ngay mong 7 thang Bay nam 2005, bén ké danh bom liéu chét theo



Pao Hoi tan cong London, mot vu xay ra trén mot chiéc xe buyt dong khach
va ba vy xay ra dudi ga tau dién ngam. S6 ngu:(n thiét mang 1én té1 nam
muoi hai ngu’0’1 “Ca nhan toi rat séc trude vu viée nay,’ * Horsley nho lai.
“Chung t61 méi chi bat tay vao xac dinh nhiig ké khing bd va t6i nghi rang
c6 18, chi c6 18 thdi, néu ching toi bat dau cong viée nay tir mot hai nim vé
trudce, ligu ching t61 c6 kha ndng ngan chan tham hoa d6 khong?”

Vu danh bom ngay 7 thang Bay ciing dé lai mot vai dir liéu giao dich
ngan hang, nhung khong nhiéu nhan gi. Tuy nhién, trong nhiing thang tiép
d6, mot nhom cac nhan vat dang ngd di cung cap nhing dir liéu dau tién cho
du 4n phat hién khing bd cta chung ta khi ching bi canh sat Anh tom co. Ctr
cho la khong co tén nao trong sé nay bi ching minh la co to1; phan 16n
nhitng ké bi bat thuong khong bi quy tdi gi hét. Nhung néu ching mang
nhiéu dic diém gidng mot tén khing bé dén mure bi bat giir, co 18 cac thoi
quen giao dich ngan hang cua chung c6 thé duoc tan dung nham xay dung
mot thuat toan hiru ich. May sao, hon mét tram ngudi trong sé doi tugng tinh
nghi noi trén déu 1a khach hang tai ngan hang cua Horsley.

Quy trinh can hai budc. Thir nhat, tip hop nhiing dit liéu c6 sin vé hon
mét tram ddi tuong tinh nghi nay va tao ra mot thuat toan dua trén nhiing
hinh mAu gitp phan biét nhém nguodi nay véi sé dong nhimg nguoi binh
thuong con lai. Mot khi thuat toan di dugc xay dung hoan chinh, no c6 thé
dugc su dung dé quét qua co so dit liéu cua ngan hang va xac dinh nhirng ké
xau tiém nang khac.

Véi diéu kién cho trudc 13 nudc Anh dang déu tranh chéng lai nhiing
phan tir khang bo theo Pao Hoi va khong con phai cht tam méy vé, vi dy,
quén Ireland nira chang han, thi nhitng d6i tuong tinh nghi bi bat giit s& ludn
c6 tén kiéu Hoi gido. Hoa ra day lai 1a mot trong nhiing déc diém nhan khau
hoc manh nhét caa thuat toan. Mot nguoi khong cd phan nao trong tén goi
(du tén chinh hay tén ho) 1a tén kiéu Hoi gido, thi chi ¢6 1 trong 500.000 kha
nang nguoi d6 1a mot ké khung bd. Xac suat xuat hién mot nguoi cé tén
chinh hodc tén ho 1 tén theo kiéu Hoi gido 1a 1 trong 30.000. Tuy nhién, d6i
v6i ngudi b ca tén chinh va tén ho 1a tén theo kiéu Hoi gido thi xac suit nay
nhay vot Ién muc 1 trong 2.000.

Nhig ke co kha nang cao 1a khung bd thuong 1a dan 6 ong dang o thoi ky
sung man, pho bién nhat 13 trong do tudi tir hai muoi sau dén ba muoi lam.
Thém nita, chung thudng it nhiéu c6 xu hudng:

* SO hitu moét dién thoai di dong

e [.a sinh vién



 Thué, thay vi s¢ hitu mgt can nha.

Chi riéng ban than nhﬁ’ng dac diém nay khong thé 14 co s& cho viéc bat
giit dugc. (N6 khdp voi gan nhu tat ca moi tro 1y nghién ciru ma hai nguoi
chung t6i da timg c6, va chung t6i kha chic chan rang khong co ai trong so
ho 13 phan tir khung b ca.) Song, khi dat canh cac dau hiéu vé tén kiéu Hoi
gido, nhitng dic diém rat binh thuong néi trén ciing ting cudng sic manh
cho thuét toan thém rat nhiéu.

Khi nhirg nhan t6 c6 sin da dugc cho vao, mot vai cac dic diém khéc to
ra hau nhu trung tinh, khong xac dinh dugc ke khung bb du theo cach nay
hay cach khac. Nhitng dic diém nay bao gom:

* Tinh trang cong viéc
* Tinh trang hon nhan
« Séng gan mot nha tho Hoi giao

Vi vay trai voi quan niém thong thuong, kha nang mot nguoi dan ong hai
muoi sau tudi khong nghé nghiép, khong gia dinh song ngay canh mot nha
thd Hoi gido 1a mot tén khung bd khong hé cao hon so véi mot nguoi dan
ong hai muoi sau tudi khac, ngudi di c6 mot céng viée, cd vo va sdng cach
nha tho Hoi gido d6 nam dam dudng.

Con co mot sO chi bao tiéu cyc tuong d6i 1o rang khac. Dir liéu cho thay
mot phan tir khung bd ti€ém nang it nhiéu khong c6 xu hudng:

« CO mét tai khoan tiét kiém
« Rut tién tir may ATM vao mdt budi chiéu thir Sau
« Mua bao hiém nhan tho

Tiéu chi khong- dung -may-ATM-vao-ngay-thir--Sau co 1€ la két qua tir
thue t& mot tin d6 Hoi giao bt budc phai tham dy 18 cau nguyen ngay thua
Sau. Bic diém lién quan dén bao hiém nhan tho c¢6 phan thu vi hon ca. Gia
str ban 13 mot ngudi dan 6ng hai muoi sau tudi, da két hon va ¢ hai con nho.
Mua bao hiém nhan tho c6 1& 1a mot quyét dinh hop 1y, nhd vy gia dinh ban
van con ngudn séng néu ban ching may chét tre. ‘Nhung cac cong ty bao
hiém s& khong chiu nha mot xu ndo ra néu chu thé ky hop d6éng bao hiém
chet vi tu sat. Vi vay mot nguoi dan 6ng hai muoi sau tudi di cé gia dinh
néu d3 luong trude 13 s& co6 ngay minh ty sat bang bom co 18 s& khong dai gi
phi tién ton cia dé mua bao hiém nhan tho.

Tat ca nhitng chi ti€t noi trén goi ¥ rang néu mot “mam non” khung bo



mudn che gidu hanh tung cia minh, hin nén téi ngan hang va doéi tén ding
ky trén tai khoan sang mot cai tén khac rat khong Hoi gido (Ian chang han).
Va mua thém mot bao hiém nhén tho ciing chang hai gi. Chinh ngan hang
ctia Horsley ciing cung cdp mot s6 diéu khoan bao hiém don gian chi véi
miurc phi c6 vai bang Anh mot thang.

Tat ca nhimg tiéu chi néi trén, khi da duoc két hop lai voi nhau, giup tao
nén mot thuat toan kha hi€u qua, co thé tinh lgc toan bd co s& khach hang
cua ngan hang dé chon ra mot nhom nho nhitng phan tir khung bo ti€ém nang.

b6 1a mot tam ludi kha kin k&, tuy nhi€én van chua da kin. Mot nhan to
cudi cung giup hoan chinh tam ludi cua chung ta 1a mot ti€u chi cudi giap
mai sac thuat toan ro rét.

Vi muc tiéu an ninh qudc gia, chiing t6i dugc yéu cau khong tiét 1o nhan
t6 ddc biét nay; nén chung t6i s& goi nod 1a Bién X.

Bién X co6 diém gi dic biét dén thé? Thir nhat, do la mot tiéu chi hanh vi,
khong phai mot ti€u chi nhan khau. Udc mo cia tat ca moi co quan chong
khung bd trén khap thé gioi 1a bang cach nao d6 bién thanh mot chi rudi dau
trén blrc tuong trong can phong day chat nhing ke khung phd. Theo mot
cach tinh té nhung hiéu qua, Bién X dat duoc yéu cau d6. Khong giéng nhur
da phan cac tiéu chi khac trong thuat toan, nhitng tiéu chi chi cho ra ciu tra
101 c6 hoac khong, Bién X do luong cuong d6 cua mot hoat dong giao dich
ngan hang cy thé. O cuong d6 thap, hoat dong nay dién ra kha pho bién
trong toan thé dan chiing, song hanh vi nay lai xuat hién véi cuong do cao
kha thuong xuyén dbi vO1 nhiing d6i tugng d3 mang cac dic diém khac cua
mot phan tir khiing bo tiém ning.

Tiéu chi cudi nay da mang lai cho thuat toan sitc manh du bao cuc 16n.
Khoi dau véi mot co s dit liéu bao gdm hang triéu khach hang cta ngan
hang, Horsley da c6 thé loc ra mot danh sach bao gom khoang 30 c4 nhan
trong dién tinh nghi cao. Theo udc tinh doc doan ctia c4 nhan minh, 6ng cho
rang it nhat 5 trong s6 30 d6i twong ndi trén gan nhu chic chan co lién quan
dén cac hoat dong khung bd. Nam trong s 30 chua phai 13 hoan hao — thuat
toan c6 thé vin con bo sot rat nhiéu phan tr khung bé va van con chup mi
nham vai ngudi vo toi — song chic chan nd da du dé danh bai ty 186 495 trong
56 500.495 nguoi roi.

Khi ching to61 V1et nhitng dong nay, Horsley d3 dua danh sach 30 d6i
tuong tinh nghi cho cap trén, nhitng nguoi nay sé chuyen danh sach lén cho
cac co quan chirc nang. Horsley di hoan thanh phan viéc ctia minh; gio s&
dén luot ho. Do ban chat cb hitu cua van dé, Horsley co 1€ s€ khong bao gio



biét duoc chic chin liéu 6ng da thanh cong hay chua. Va ban, nhitng doc
gia, cling it c6 co hoi duoc thiy nhitng bang ching truc tiép ching minh
thanh cong cua 6ng vi nd ¢ thé 1a vo hinh, chi tu biéu hién trong nhiing
cudc tan cong khing bd chir khong bao gid ¢ co hoi trd thanh hién thuc.

Song ¢6 1& ban s& van tu thdy minh ngdi trong mot quan rugu nudc Anh
vao mot ngay xa xdi ndo do, chi cach mot chiée ghé véi mot ngudi la mit co
vé gi d6 lanh lung, khiém ton. Ban uéng mot ly véi ong ta, ri ly thir hai, ly
thu ba. Mom miéng ong ta lién lau hon mot chit, 6ng ta ndi, c6 phan bén
1&n, rang minh vira m6i duge phong tudce: gio 6ng da la Sir lan Horsley. Ong
ta khong sin long trinh bay tudng tan vé nhiing chién tich gitip 6ng cé dugc
danh hi¢u nay, nhung né lién quan dén chuyén bao v¢ xa hoi khoi nhirng ke
c6 thé gay ra rat nhiéu thiét hai ghé gom. Ban von va cam on vi nhung cong
viéc vi dai 6ng da lam, goi cho 6ng mot ly rugu nira, va roi thém vai ly nira.
Khi quan dén g10’ dong ctra, hai nguoi cac ban loang choang ba vai ba co
nhau di ra ngoai. Va r61, chi ngay khi 6ng ta chuan bi ty minh budc di doc
theo con pho t6i om, ban bdng nghi dén mot cir chi nho bé dé dén dap lai
cong lao ctia ong. Ban niu 6ng lai trén via hé, vy mot chiéc taxi roi diu 6ng
1én xe. Bai vi, hdy nhd 14y, nhitng ngudi ban hitu khong bao gio dé ban minh
phai di b¢ khi dang say xin.



CHUONG 3. ‘
NHUNG CAU CHUYEN KHO TIN VE SU VO CAM
VA LONG VI THA

Théng ba nam 1964, tim t6i mudn mot ngay tha Nam lanh 180 va am
udt, mot su viée khing khiép da xay ra giita long thanh phd New York,
su viéc cho thay loai nguoi 1a giéng vat ich ky mau lanh nhéat ting ton tai
trén trai dat nay.

Mot phu nit hai muoi tdm tudi tén 1a Kitty Genovese 1ai xe tir chd 1am vé
nha va nhu moi khi, c6 dau xe trong bai dd tai ga duong st Long Island. Co
séng 0 Kew Gardens, Queens, khu vuc nay cach Manhattan chi d§ hai muoi
phut di tau. D6 1a mot khu vue xinh dep, v6i nhitng nép nha gon gang toa lac
giita nhitng dai dat rop bong cay, vai tda chung cu, va mot khu thuong mai
nho.

Genovese song phia trén mot day cura hang ¢ mat tién phd Austin. Loi
dan 1én can h¢ cua c6 an sau mat hau day nha. Khi ¢6 ra khoi xe va khoa
ctra; gan nhu ngay lap tirc, mot gd dan ong lao dén chd ¢ vao rat dao dam
vao lung cd. Genovese thét 1én. Vu hanh hung dién ra ngay trén via hé trudc
céc cira hang ctia phd Austin va bén kia dudng 12 mét tdoa chung cu cao mudi
tang tén Mowbray.

K¢ thu ac, tén la Winston Moseley, chay vé xe hin, mdt chiéc Corvair
mau trang dau o 1€ duong cach do chung sau chuc thudc. Han cho xe chay
Iui men theo day nha ro1 phong di mat hut.

Trong khi do, Genovese loang choang budc di va cé 1ét ra phia sau toa
nha noi minh song. Nhung chi trong mot thoi gian ngan, Moseley quay lai.
Han him hlep c6 va dam c¢6 may nhat nira, b6 mac Genovese nam do dén
chét. Sau d6 han quay lai xe va lai vé nha. Cling nhu Genovese, han van con
tré, hai muoi chin tudi, va cling séng & Queens. Vo han 1a mét y ta; hai vo
chéng d3 c6 hai mit con. Trén dudng 1ai xe trd vé nha, Moseley nhin thay
mot chiée xe khac dimng lai & chbt dén do, tai xé xe d6 dang nga guc trén vo
lang. Moseley ra khoi xe va lich sy danh thirc anh ta ddy. Han khong hanh
hung hay cudp boc gi. Sang hom sau, Moseley van di lam binh thuong.

Chang may chdc vu an mang da tro thanh mot sy kién tai tiéng. Song
khong phai vi Moseley 12 mot ké tam than — thoat trong thi han la mot ngudi
dan ong cta gia dinh hét strc binh thuong, mac du khong co tlen an tién su
gi, song sau ndy ngudi ta kham pha ra rang han da co tién sir vé nhitng hanh



vi bao luc tinh duc bénh hoan. Va cling khong phai vi Genovese von 1a mot
ngudi tuwoi vui hoat bat, quan 1y ciia quan ruou dong thoi 13 mot ngudi dong
tinh nit, c6 da ting bi bat vi t6i danh bac trai phép. Khong phai vi Genovese
1a nguoi da trang con Moseley 13 nguoi da den.

S& di vu an mang Kitty Genovese trd nén tai tiéng 1a vi mot bai bao ding
tai trén trang nhat to New York Times. Bai bao m& dau nhu sau:

Trong hon nira tiéng dong ho, 38 cong dan dang kinh, nghiém tac chap
hanh luét phap, thugc vung Queens da binh than ching kién tén sat nhan sin
du6i va ddm mot phu nit trong ba cudc tan cong riéng 16 xay ra tai Kew
Gardens... Khong mot ngudi ndo goi dién cho canh sat trong sudt cudc hanh
hung; mot nhan chtng chi bao lai sau khi nguoi phu nit da chét.

Vu giét ngudi kéo dai tam ba muoi phat tir khi bat dau t6i lac két thuc.
Mot thanh tra canh sat cho hay, “Néu chung t6i dugc bao tin ngay tu lic han
tan cong lan dau thi nguoi phu nir da khong phai chét.”

Canh sat da tham van cac hang xém cia Genovese ngay budi sang sau vu
giét nguoi, va phong vién ctua Times phong van lai mot vai nguoi trong so
d6 1an nira. Khi duoc hoi tai sao ho khong can thi¢p hodc chi it cling bao cho
canh sat, cac d6i tuong dua ra rat nhiéu ly do bao chira

khac nhau:
“Chung t61 nghi chi do6 1a chuyén cai va cia mot cap tinh nhan thoi.”

“Chung toi ra ctra sO dé xem chuyén gi dang xdy ra nhung anh sang tir
phong ngu khién chiing t61 khong tai nao nhin o duong pho bén duéi.”

“Lac doé to1 mét qua. Toi lai 1én givdng ngu ti€p.”

Bai bao khong dai 1am — chua dén mot ngan bén tram chit — song n6 da
gy ra mot hiéu Ufng tirc thoi va bung nd. Dudng nhu moi nguoi déu dong
tinh rang ba muoi tam nhan chimg ¢ Kew Gardens dai dién cho tinh trang
Xuong cap moi trong nén vin minh nhan loai. Cac chinh tri gia, cac chuyén
gia vé than hoc va cac ciy Vlet x3 luan dong loat 1én an gay gat sy vo cam
ctia nhom ngudi nay. Mot s6 nguoi tham chi con kéu goi ding tai dja chi cta
nhirng ngudi hang x6m nodi trén dé cong 1y ¢o thé thuc thi phan sy ctia minh.

Vu vige da gay rung dong trén toan dat nude sau sic dén muc trong hai
muoi nam tiép theo, nd tao ngudn cam hing cho nhiéu nghién ciru hoc thuét
vé su v cam cua nhirng ké dung ngoai cudc hon ca nan tan sat ngudi Do
Thai.

Pé danh dau dip ky niém mudi ba ndm vu giét nguoi, Tong thong Bill



Clinton da dén tham Thanh ph6 New York va phat biéu vé tdi 4c d6 nhu sau:
“Vu viéc gtri dén mot thong diép rung minh vé nhiing gi da xay ra vao
khoang thoi gian d6 trong 1ong mot x4 hoi, né danh dong rang mdi ngudi
trong chung ta khong chi bj hiém nguy de doa ma vé co ban con don doc
nua.”

Hon ba muoi 1dm ndm sau d6, ndi kinh hoang lai song diy trong cubn
sach Piém biing phat (The Tipping Point, Sach dugc Alpha Books xuat ban
nam 2008), tac pham dot pha ctia Malcolm Gladwell vé chii dé hanh vi xa
hoi, nhu moét vi du cua “hi¢u img ké ngoai cudc,” trong do sy hién dién cua
nhiéu nhan chung tai mot bi kich thuc chat ¢ thé e ché hanh dong can
thiép.

Ngay nay, hon bén muoi nim sau, cau chuyén Kitty Genovese c6 mit
trong ca mudi cudn sach gido khoa ban chay nhat danh cho sinh vién chuyén
nganh tam ly hoc xa ho1. Mot cudn sach tham chi con mo ta cac nhan chirng
dtng nguyén “o cira s6 nha minh mai mé ddi theo suét khoang thoi gian ké
thu ac thuc hién hanh vi dd man ctia han kéo dai dén ba muoi phut, trong d6
han quay lai dé tin cong ba lan riéng r&.”

Tai sao ca ba muoi tdm con nguoi c6 thé dimg d6 ma giwvong mat nhin
nguoi hang xém cta minh bi hanh hung mot cach khung khiép dén thé?
Phai, cac nha kinh té hoc ludn noi rang chung ta chi cham cham lo cho loi
ich c4 nhan minh thoi, nhung chang phai sy pho bay ban chét tu logi nay thuc
té da bat chip moi logic hay sao? L& ndo su vd cam cia chung ta lai trAm
trong dén thé?

Vu sat hai Genovese, xay ra sau vu am sat Tong thong John F. Kennedy
c6 vai thang, duong nhu da danh dong mot khai huyén xa hoi. Tinh trang
pham t6i dang bung phat tai nhiéu thanh phd trén khap nudc My, va c6 vé
nhu khong ai ¢6 kha ndng ngan chdn no.

Trong nhleu thap ky, ty 1€ t0i pham tai san va bao lyc tai nuéc My da
duy tri & mtc 6n dinh va tuong d6i thap. Nhung ty 1 nay bat dau ting tir
gitra thap ky 1950. Pén nim 1960, ty 18 t01 pham cao hon nam 1950 toi

50%; dén nam 1970, ty 1é toi pham da tang gdp bon lan.

Tai sao vay?

Rat kho noi. Co qua nhiéu thay déi déng thot lan toa trong xa hoi M
sudt thap ky 1960 — mot dot bung nd dan sb, tam ly ac cam vo1 gioi chuc
trach ngay cang gia tang, sy mo rong cac quyen dan sy, qua trinh chuyén
bién ctia vin hoa pho thong trén dién rong — dén ndi tach bach ranh rot
nhimng tac nhan thuc day tinh trang pham toi tré thanh mét cong viéc chang



dé dang gi. Gia du hdy tuong tuwong rang ban mudn biét lidu tong nhiéu
nguoi vao tu hon c6 thyc sy giam nhe ty 1€ pham t61 hay khong. Céu tra 161
nay thyuc ra khong rd rang nhu thoat twong. Co6 1€ ngudn lyc danh cho cong
cudc dudi bat va tong giam to1 pham c6 thé duoc sir dung hi¢u qua hon. Co6
1& mdi 1an mot ké x4u bi tom cd, s& c6 mot tén khac xuat hién dé thé chd han.

Dé tra 16i cau hoi nay voi mot su chic chin co tinh khoa hoc, diéu ban
can lam 14 tién hanh mot thi nghiém. Gia du ban c6 thé lya chon ngau nhién
mot nhom cac bang va yéu cau mdi bang phong thich 10.000 ti nhan. Trong
cung thoi diém d6, ban c6 thé ngau nhién lya chon mot nhém cac bang khac
va bao ho tong giam 10.000 nguoi, nhitng nguoi pham cac t01 nhe ma 18 ra
khong dang phai vao tu chang han. Gio hiy ngdi xudng, chd vai nim, roi
théng ké ty 1 pham toi ¢ hai nhém bang noi trén. Ngon roi! Ban vira moi
cho chay loai thi nghiém ngau nhién c6 kiém soat cho phép ban xac dinh méi
tuong quan giira cac bién.

That khong may, thong ddc cac bang ngau nhién vira duoc dé cap dén co
thé khong dé dang chap nhan thi nghiém cua ban dau. Ca nhing nguoi bi
ban gian tiép dy vao tu va hang x6m cua nhing k¢ dé dugc ban ra tay thao
clii sO long nita. Do d6 co hoi dé ban bién thi nghiém nay thanh hién thuc chi
1a mot s6 khong tron trinh.

Do 1a 1y do tai sao cac nha thi nghiém thuong phai dya vao cai goi 1a thi
nghiém tu nhién, d6 1a mot nhom céc diéu kién nhai lai thi nghiém ban mubn
tién hanh nhung vi Iy do nao d6 lai khong thé 1am dugc. Trong vi du nay,
diéu ban can 1a mot sy thay doi triét dé vé so luong pham nhan trong céc nha
t0l ctia nhiéu bang khac nhau vi nhitng 1y do khong lién quan gi dén sb luong
t01 pham ¢ nhitng bang nay.

That dang mung 13 Lién doan Quyén Ty do Cong dan My (American
Civil Liberties Union - ACLU) da tu té ra tay thuc hi¢én mot thi nghiém nhu
thé. Trong nhitng thap nién gan ddy, ACLU da dé trinh nhiéu dy luat chong
lai hang chyc bang khac nhau dé phan ddi tinh trang qua tai & cic nha tu.
Thuc ra viéc lya chon cac bang khong hé ng?tu nhién chut nao. ACLU kién
nhitng noi ndo cé nha ti dong duc chat choi nhat va nhitng noi to chirc nay
c6 kha niang thang kién cao nhat. Song xu hudng pham tdi & cac bang bi
ACLU thua kién c6 vé twong d6i gidong xu hudng tai cac bang khac.

ACLU gianh chién thang trong hau hét cac vu, sau d6, bang thua kién
duoc 1énh phai giam bat tinh trang quaé tai bang cach phong thich mot sO
nhan. Trong vong ba ndm sau cac phan quyet nhu vy cia toa an, s pham
nhan trong nha tu tai cac bang noi trén giam 15% so véi cac khu vuc con lai
trén toan quéc.



Nhung tu nhan dugc phong thich kia da lam gi? Chung gay ra rat rat
nhi€u t41 ac. Chi trong ba nam tinh tir ngay ACLU thang kién, ty 1€ t0i pham
bao luc tang 10% va to1 pham vé tai san tang 5% & cac bang dang xét.

Vi Vay tuy phai mat cong thém mot chut, song s dung cac phuong phap
tiép can gian tlep nhu nhitng thi nghiém tu nhién c6 thé gitp ching ta nhin
lai qué trinh gia tang to1 pham chong mat trong thap ky 1960 va tim ra mot
vai cach 1y giai.

Mot nhan t6 chu chét chinh 13 hé thong xet xu to1 pham. Ty 1€ cac vu bat
giir trén s6 vu pham tdi giam rd rét trong sudt thap ky 1960, ca t01 pham bao
lyc va t01 pham tai san. Nhung khong chi canh sat méi bat giir s6 toi pham it
hon trudc; ma ngay ca cac toa an ciing it tong giam nhirng ké da bi tom hon.
Vao nam 1970, mot t€n to1 pham co thé hy vong s€ chi phai ngéi sau song
sat mot khoang thoi gian ngan hon 60% so véi mot ké pham t6i y nhu thé
nhung lai den dui séng trudc d6 chuc nam. Nhin chung, c6 vé nhu nhu su
giam sut vé hinh phat trong sudt thap ky 1960 phai chiu trach nhiém d6i véi
ty 1& tang 30% trong sb lwong vu pham toi.

Pot bung nd dan sb xay ra trudc chlen tranh cling la mot nhan t6 khac.
Gitra nam 1960 va nam 1980, ty 1¢ dan sO My & tudi tir mudi 1am den hai
muoi tu ting gan 40%, mot muc ting vot chua ting thay trong do tudi co
nguy co pham toi cao nhat. Nhung ngay ca mot su bién doi vé mat nhén
khau hoc manh mé dén thé cling chi co thé dong gop 10% vao tong luong
tang trong s6 vu pham tdi ma thoi.

Vi vay cong gop lai, su bung nd dan sd va ty 1& két an tu suy giam chi
giai thich dugc chua dén mot nira mirc gia ting tdi pham khung khiép noi
trén. Mdc du mot loat cac gia thlet khac da dugc liét ké ra — bao gdbm ca cudc
di dan vi dai cua nguoi My goc Phi tr cac vung nong thon mién Nam sang
cac thanh ph6 mién Bac va su tro vé clia cac cyu binh bi ton thuong nang né
sau chién tranh Viét Nam — tat ca nhiing gia thiét nay cong lai van chua du
kha nang giai thich dugc lan song 61 ac. Ca nhiéu thap ky vé sau nita, da s6
cac nha toi pham hoc van hoang mang chua tim ra 151 giai dap.

Cau tra 10i c6 thé dang & ngay trudc mit ching ta day, ding theo nghia
den: chiéc TV. C6 1& Beaver Cleaver va loat phim hoan hao danh cho gia
dinh vi cau khong phai chi 13 mot nan nhan cua nhiing thoi dai doi thay
(Serie phim Leave It to Beaver da bl ngirng phat song vao nam 1963, cling la
nam Kennedy bi am sat). Co I€ thyc ra chinh ching ta moi la cgi ré clia van
de.

b3 tir lau mo1 nguoi thira nhan rang cac show truyén hinh bao luc dan



dén hanh vi bao lyc; nhung khang dinh nay khéng duogc cing ¢b bang sb
liéu. O day chung t61 lai xin dua ra mét 1ap luan hoan toan khéc. Khéng dinh
ctiia ching toi 1 tré em xem TV quéa nhiéu khi con nhd, ngay ca nhiing
chuong trinh truyén hinh danh cho gia dinh v6 hai nhat, s& d& dinh vao céac
vu pham td1 hon khi chung 16n 1én.

Pé kiém dinh gia thiét nay that khong dé dang. Ban khong thé chi so
sanh modt nhém ngau nhién bao gom nhiing tré em xem TV rat nhiéu v&i mot
nhom khac khong xem TV nhiéu ldm. Nhitng tré luc nao ciing 6m lay chiéc
TV chac chan khac biét véi cac tré khac trén vo sé phuong dién, chtr khong
chi riéng vé thoi quen xem TV ctia chung.

Mot chién luge kha thi hon mét chut ¢co thé 1a so sanh cac thanh phé co
TV sém v6i nhitng thanh phd ¢6 TV mudn hon thé nhiéu.

Chung t6i ¢ viét trudc d6 rang truyén hinh cdp xuat hién & cac ving
khac nhau & An D9 tai cac thoi diém khac nhau, mot hiéu ing so le giup mo
ra kha nang danh gia tac dong cua TV d6i véi cac phu nir séng & vung nong
thon An Do. Dot ra mit dau tién cua TV tai My tham chi con bi ngat quang
nhiéu hon nira. Nguyén nhan chu yeu 1a do thoi gian gian doan dai bdn nim,
tir ndm 1948 dén nam 1952, khi Uy Ban Truyen Thong Lién Bang ban bd
1énh tam nglrng cap phép thanh 1ap cic dai truyén hinh méi dé c6 thé dinh
hinh lai pham vi phat song.

Mot s6 noi trén nude M§ da bat dau nhan dugc tin hiéu truyén hinh tur
giita nhitng nim 1940, trong khi nhiing noi khac khong c6 lay mot chiéc TV
nao cho dén tan mot thap ky sau do. Hoa ra, ¢6 su khac biét mot tro1 mot vuce
trong xu huéng pham tdi gitra cac thanh phé co6 TV sém va céc thanh phd co
TV muon. Hai nhom thanh phd nay co ty 18 toi pham bao luc twong duong
trude khi TV xuét hién. Nhung dén nam 1970, toi pham bao luc ¢ nhiing
thanh phd c¢6 TV sém di cao gip hai lan so véi nhimg thanh phd c6 TV
mudn. Doi véi toi pham ve tai san, nhirng thanh phé c6 TV sém khéi dau véi
ty 16 thap hon nhiéu vao hoi nhirg nim 1940 so v6i nhitng thanh phé c6 TV
muon, nhung vé sau ty 1é nay lai ting cao hon.

Di nhién c6 thé con c6 nhitng diém khéc biét khac giira cac thanh phd c6
TV sém va cac thanh phd ¢6 TV mudn. Pé khoanh ving nhimg diém khac
nay, ching ta c6 thé so sanh gitta cac tré em sinh ra & cing mot thanh phd
trong khoang tir nam 1950 dén nam 1955 chéng han. Tiép theo, tai mot thanh
phd ¢6 TV vao nim 1954, chung toi so sanh mot nhom tudi khong hé c¢6 TV
trong sudt bon nam dau doi vo1 mot nhom tudi khic c6 TV trong toan bo
quéng thoi gian nay. Do su xuat hién cua TV & cac khu vuc khac nhau co su
ngit quing dang ké, nén khoang cach giita cdc nhom tudi 16n 1én co6 TV va



khong c¢6 TV trong nhitng nam dau doi & cac thanh phd rat khac nhau. Thuc
té nay c6 thé cho phép ching ta ¢ nhiéu du bao cu thé vé nhitng thanh phd
s& phai chimg kién su gia ting trong ty 1& pham toi soém hon nhiing thanh
pho khac — cling nhu do tudi cta nhitng ké thi ac.

Vay su xuét hién cta TV ¢6 gay ra tac dong nao ro rét 1én ty 1¢ pham toi
¢ mQt thanh pho nhat dinh hay khong?

Thuec ra, cau tra 161 duong nhu 1a c6. Ctr thém moi ndm mot dira tré duoc
tiép xuc voi TV trong 15 nam déu doi, chiing toi nhan thay ty 18 ting 4%
trong sd vu bat gitr do pham t01 vé tai san 0 nhiimg nam sau nay va ty I¢ tang
2% trong so vu bat giir do pham t6i vé bao luc. Theo phan tich ctia chiing toi,
tac dong tong cong cua TV 1€n tinh hinh pham t61 trong thap ky 1960 la mirc
ting 50% vé toi pham tai san va 25% vé tdi pham bao lyc.

Tai sao TV lai c6 tac dong kinh khung dén thé?

Dt liéu cua chung t61 khong mang lai g1a1 dap nao chic chan. Tac dong
nay 1a manh nhat di VO tré em tlep xuc voi TV qua nhleu tor khi chao doi
cho dén khi 1én bén tudi. Vi hau hét cac tré em tam bén tudi thuong khong
xem cac show truyén hinh bao luc, nén kho ma khang dinh rang ndi dung la
van dé mau chot.

C6 18 cac tré em xem TV nhiéu khong bao gio c6 du thoi gian giao tiép
xa hoi, hoac khong bao gid hoc cach dé tu giai tri. Co 1€ TV khién nhirng tré
khong c6 gi thém mudn nhitng tht ma cac tré khac co, ké ca khi diéu do
d6ng nghia v4i hanh dong trom cap. Hodc co thé chuyén d6 chang lién quan
gi dén bon tré ca; c¢6 18 B6 va Me da lo 1a chuyén cham chut con cai khi ho
kham pha ra rang xem TV vui hon nhiéu so v&i viéc danh thoi gian thuc hién
vai tro nhitng ong b ba me.

Hodc c6 1& nhimg chwong trinh TV giai doan dau d3 bang cach nao
d6 khoi goi hanh vi pham t0i. Andy Griffith Show, mdt show truyén hinh
dinh ra mat vao nam 1960, c6 ndi dung xoay quanh mot vi canh sat truong
tinh tinh than thién khong bao gio mang sing theo bén minh va nguoi phu ta
ngdc nghéch ky cuc tén la Barney Fife. Liéu c6 kha nang nao la tat ca nhirng
tén to1 pham tiém nang duogc xem bd ddi nay qua TV déu di dén két luan
rang canh st chang c6 gi dang so ca?

Vi tu cach 1a mot xa hoi, ching ta da dan dan chép nhan rﬁng mot vai
trai to thdi s& gy toi ac. Nhung diéu d6 van chua 1y giai dugce tai khong co
ngudi nao trong sd cac hang xom cua Kitty Genovese - nhing nguoi binh
thuong, nhing nguoi tt - budc t6i dé gitp d co. Tat ca ching ta déu da
dugce chung kién nhitng ctr chi vi tha, du 16n du nho, xay ra gan nhu mdi



ngay. (Tham chi ngay ban than chung ta c6 thé 1a tac gia caa vai cir chi nhu
thé.) Vay tai $a0 khong mot nguoi nao bde 10 long vi tha trong cai dém &
Queens hom ay?

Mot cau hoi nhu vay co thé nam ngoai dia hat cua mon kinh té hoc. Chic
chan rdi, can kiét thanh khoan va gia dau va tham chi 13 trai phiéu dung gidy
ng bao dam - nhung cac hanh vi xa hdi nhu long vi tha u? B6 co6 that sy la
viéc ctia cac nha kinh té hoc khong?

Trong hang tram nam, cau tra 101 da la khong. Nhung vao vao khoang
thot gian xay ra vu sat hai Genovese, mot vai nha kinh té hoc noi loan da bat
dau quan tAm sdu hon vé nhirng van dé twong tu. Bi dau trong nhém nay la
Gary Becker, nguoi chung ta da gip trudce do, trong phan gidi thiéu cua cuon
sach nay. Khong hai 1ong vai viée chi do luong nhitng lua chon kinh té cua
con ngudi, Becker da cb gang két hop ca nhiing trang thai tAm 1y ho gan vao
cac lua chon do.

Mot trong nhitng nghién ctiru hap din nhat ctia Becker lién quan dén long
vi tha. Vi du, ong lap luan rang cing mot ngudi hoan toan ich ky trong kinh
doanh c6 thé tro nén vi tha thai qué véi nhitng ngudi anh ta quen biét - mic
du, van dé quan trong 12 & chd (suy cho cing, Becker 1a mot nha kinh té hoc
co ma) ong du doan 1a long vi tha, ngay ca trong pham vi mgt gia dinh, cling
déu ham chira mot nhan t6 muu md. Nhiéu nim sau d6, cac nha kinh té hoc
Doug Bernheim, Andrei Shleifer, va Larry Summers d dién giai quan diém
ctia Becker bang thuc nghiém. Sir dung dir liéu lay tir mot nghién clru theo
chiéu doc cta chinh pht M, ho chi ra raing mot bac cha me cao tudi song
trong nha dudng 130 c6 kha nang duogc cac con cai da trudng thanh tham hoi
nhiéu hon néu ching dang c6 hy vong nhan dugc mot khoan thira ké kha
kha.

Nhung doi da, ban n61 xem: ¢6 1€ con chau cua cac gia dinh giau co6 chi
don thuan quan tam dén cac bac cha gia me y€u cia minh hon u?

Mot phong doan hop ly - nhu v@y ban s€ cho rang dtra con doc nhat cta
hai bac cha me gidu c6 han 1a cuc ky hiéu dé. Nhung dir liéu cho thay khong
c6 mot su gia ting nao trong s 1an thim viéng nha dudng 1do néu mot gia
dinh giau c¢6 chi c6 mot dia con 16m; can phai co it nhat hai dra. Piéu nay
g01 y rang nhiing chuyen tham nom tang 1n chi vi sy canh tranh gnra It con
cai dé gianh lay gia san cta bo me. Piéu thoat ‘trong ngd la long vi tha tot
dep giita nhitng ngudi trong cting mot nha co thé chi 1a mot loai thué thira ké
trd trudc ma thoi.

Mot sb chinh phua, duong nhu qua hiéu nhén tinh thé thai, di tién xa dén



murc quy dinh trong ludt phap rang cac con cai di truong thanh phai thim
nom va ho tro nhitng ong bd ba me da gia yéu cua ho. Tai Singapore, luat
nay duoc biét dén dudi cai tén Pao Luat Phung dudng Cha Mg. Tuy nhién,
con ngudi van to ra vo cung vi tha, va khong chi trong pham vi gia dinh ma
thoi dau. Nguoi My dic biét ndi tiéng voi ban tinh hao phong, ho hién ting
cho cac quy tir thién khoang chimg 300 triéu d6-la mdi nam, bang hon 2%
GDP My. Thtr nghi lai con bdo hay vu dong dat vira qua di cudp di vo sb
sinh mang va biét bao nhiéu con ngudi nhan ai da khong ngai bo ra thoi gian
va tién cua dé chung tay gitip d& cac nan nhan.

Nhung nguyén nhan sau xa la gi?

Theo truyén thong, cac nha kinh té hoc van gia dinh rang mot con ngudi
dién hinh dua ra nhiing quyét dinh ly tri phu hop voi lgi ich ca nhan cua anh
ta. Vay tai sao con nguoi ly tri ay — van thuong dugc goi 1a con nguoi kinh
té (homo economicus) — lai chiu mang nhiing ddng tién mo hoi nude mat cho
mot nguoi nao do ma anh ta khong biét, sbng & mot noi co cai tén ma anh ta
tham chi ching phat Am noi dé doi lai khong gi hon ngoai chiit cam gidc 4m
ap, thanh than?

Trén co so cong trinh ciia Gary Becker, mot thé hé cac nha kinh té hoc
méi quyét dinh da dén lic can tim hiéu 1ong vi tha trén thé gidi ndi chung.
Nhung bang cach ndo? Lam sao chung ta c6 thé biét dugc mot hanh dong
nay 13 vi 10ng vi tha hay chi don thuan 13 chu nghia ca nhan tich cuc? Néu
ban gbp suc giup dung lai chudng gia suc cua mot nguoi hang xom, do 1a vi
ban 1a mot nguoi tot bung hay vi ban biét rang s& c6 ngay chudng gia stc
nha ban b1 chay rui? Khi mot vi Manh Thuong Quan hién tang hang tri¢u do-
la cho trudng tiéu hoc cii ctia minh, d6 1a vi anh ta quan tdm dén su nghiép
gido duc hay chi vi té€n anh ta s€ dugc vinh danh & san bong da cta truong?

Tach bach nhirng thtr nhu vay trong thé gidi thuc 14 mot cong viée vo
cung kho khan. Quan sat cac hanh dong — hoac trong vu Kitty Genovese 1a
khong hanh dong — thi dé, nhung hiéu duoc nhiing ¥ dinh an du sau nhiing
hanh dong d6 lai kho hon gap ngan lan.

Liéu ching ta c6 thé sir dung cac thi nghiém tu nhién, giéng nhu kich
ban ACLU — trai giam, dé danh gia long vi tha dugc khong? Vi du, ban co
thé tinh dén chuyén nghién ctru mot loat cac vu thién tai dé xem sd tién tir
thién mdi vu mang vé 1a bao nhiéu. Nhung véi qua nhiéu bién sé nhu vay,
ban s& kho 1ong tach bach long vi tha khoi nhiing yéu té khac. Mot con dong
dat dir doi o Trung Quéc khong gidng mot vu han han thiéu dot ¢ chau Phi,
lai cang khong gidong mot con bao hung han & New Orleans. MOi vu thién tai
¢ “strc hap dan” cia riéng nd — va, ciing khong kém phan quan trong, céc



hoat dong hién ting chiu anh hudng ning né tir cic phuong tién thong tin dai
ching. Mt nghién ctru hoc thuat moi day da kham pha ra rang mot vu thién
tai nhat dinh thu duoc ty 1é gia ting 1én dén 18% vé quy md vién trg tir thién
cho mdi bai bao bay trim chir va 13% cho mdi 60 gidy tin tirc phat trén TV.
(Néu ai ¢6 ¥ dinh quyén tién cho mot vy thién tai ¢ thé gi¢i thu ba, anh ta
nén hy vong rang nod xay ra trong mot ngay co it tin tirc giat gan.) Va ban
than nhiing thién tai nhu vay von da rat di thudong — nhat 13 nhing vu am 1,
nhu 13 ¢4 map tan cong chang han — c6 18 khong lién quan gi lam dén long vi
tha binh thuong cia ching ta.

Cudi cung, cac nha kinh té hoc noi loan trén day da tiép can theo mot
cach khéc: rat kho do ludong dugce long vi tha trong thé gidi thuc, Vay tai sao
ta khong loai trir tat ca nhitng nhan t6 phirc tap von c6 cua thé gidi thuc bang
cach dua chu thé nay vao phong thi nghiém nhi?

D1 nhién cac thi nghiém phong kin 1a tru ¢dt cua cac mon khoa hoc tu
nhién va da co lich st tir thoi Galileo Galilei lan mot qua cau béng dong doc
theo duong go thanh gd dé kiém dinh gia thiét ctia ong vé gia tde. Galileo tin
rang — va niém tin d6 da té ra dung dan — mot sy sang tao nho bé nhu thi
nghiém ctia dng c6 thé giup con ngudi hiéu hon vé nhitng hién tuong vi dai
ky bi nhat nhu: cac luc cla trai dat, trat tu cia bau troi, quy luat van hanh
ctia cude sdng con nguoi.

Hon ba thé ky sau, nha vat ly hoc Richard Feynman da khang dinh lai
tlnh dung dan cua niém tin nay. “Phép thir moi kién thirc 14 thi nghiém,” éng
1. “Thi nghiém la phl:rong phap duy nhat dé danh gia ‘su that” khoa hoc.”
Dong dién ban su dung, vién thudc giam cholesterol ban udng, trang gidy
hay man hinh hay chiéc loa ma tir d6 ban dang thu nhan chinh nhiing cau
chit nay — tat thay déu la san pham cta vo s6 hoat dong thi nghiém.

Tuy nhién, cac nha kinh té hoc lai chua bao gio tin nhiém phong thi
nghiém nhu thé. Pa phén cac van dé ma ho van quan tam — tac dong cua vi¢c
tang thué chang han, hodc cic nguyén nhin cia lam phat — kho long dugc
thau tom trong pham vi phong thi nghiém. Nhung néu phong thi nghiém c6
thé hé 16 cac bi an khoa hoc cua vii tru, chac chan né c6 thé gitp chung ta Iy
giai mot thur lanh tinh nhu long vi tha.

Nhimng thi nghiém mdi nay thuong dugc xay du:ng dudi dang mot tro
choi, cac gido su nam vai tro diéu phdi con cac sinh vién cta ho sé tham gia
choi tro choi. Phuwong phap nay da duoc tim hon dep John Nash sang 1ap ra
cung voi cac nha kinh té hoc khac, nhom nay da tién hanh thi nghiém rong
rdi voi Thé tién thoai ludng nan ciia ngudi ti, mot van dé cia Iy thuyét tro
choi sau nay duoc coi 1a phép thir kinh dién vé su hop tac chién luge. (N6



dugc phat minh ra dé gitp tim hiéu thé can bang vé hat nhan gitta nudc My
va Lién bang X6 Viét.)

Pén dau thap nién 1980, Thé tién thoai ludng nan cta ngudi tu di khoi
nguodn cam himg cho mot tro choi phong thi nghiém tén 1a Toi hau thu. Cach
van hanh cua tro nay nhu sau. Hai nguoi choi hoan toan khong biét nhau ¢6
mot co hoi dé chia mot khoan tién. Nguoi choi sO 1 (ta héy goi ¢6 la Annika)
duoc dua 20 do6-la va dugc hudng dan s& dé nghi dua bat ky khoan tién nao,
tur chang mat xu nao dén 20 do-la, cho Nguoi choi s6 2 (ta goi la Zelda
chang han). Zelda phai quyet dinh s€ chap nhén hay tur ch01 dé nghi cua
Annika. Nhung néu co tir chdi, ca hai déu phai ra vé tay trang. Ca hai nguoi
choi déu biét 1 luat choi trude khi tham gia.

Po6i voi mot nha kinh té hoc, chién lugc da qua hién nhién. Vi ngay mot
xu ciing gia tri hon 1 chang ¢o gi, s& 1a hop 1y néu Zelda chiu chap nhan mot
khoan tién dé nghi chi ddng gia c6 mét xu — va do d9, ciing sé& 1a hop 1y néu
Annika dé nghi dua c6 mot xu, va gitr 19 do-la 99 xu con lai cho riéng minh.

Nhung, cac nha kinh té hoc da bi mét phen € mat, d6 khong phai 1a cach
nguoi binh thudng choi tro choi nay. Cac Zelda thudng tir chdi nhitng khoan
tién dudi 3 do-la. RS rang ho cam thay ghé tom mot 1oi dé nghi ré mat dén
muirc ho san sang tra gia dé dugc boc 16 thai do ghé tom d6 cuia minh. Ngay
ca nhitng dé nghi ré mat ciing khong xuét hién thuong xuyén lim. Tinh trung
binh, cac Annika dé nghi dwa cac Zelda hon 6 d6-la. Vi quy ché van hanh
cho trude clia tro choi, mot khoan tién dé nghi 16n nhu vay ré rang 1 nham
muc dich ngin chin kha ning d6i tac tir choi. Nhung ké ca thé di nita, muc
trung binh 6 d6-la — gan mot phan ba tong s tién — co vé kha hao phong.

Li¢u hanh dong nay c6 phai la long vi tha?

C6 thé, nhung c6 1& 1a khong. Nguoi choi trd Téi hau thu chiu trach
nhiém dua ra 101 dé nghi duogc loi — 1a tranh duogc su tu chdi — thong qua
hanh dong cho di mot cach hao phong. Trong thé gidi thuc hién tuong twong
tu cling xay ra kha thuong xuyén, nhitng hanh vi thoat tudng co vé tir té
trong tro Tbi hau thu thuc té lai gén b6 chat ché vo1 nhitng dong co ich ky
tiém tang.

Tlep theo, chung ta s& thém mot bién s6 mai tinh té vao tro Téi hau thu,
bién sb nay g01 la Ké doc tai. Mot lan nita, mot khoan tién nho lai dugc chia
cho hai nguoi. Song truong hop ndy, chi c6 mot ngudi c6 quyén ra quyét
dinh. (Vay méi c6 cai tén ndi trén: “Keé doc tai” la nguoi choi ¢co tiéng noi
quyét dinh.)

Thi nghiém K¢ ddc tai nguyén gbc duogc tién hanh nhu sau. Annika duoc



dua 20 do-la va biét minh c6 thé chia sd tién d6 yc’ri mot ¢o Zelda~ nao do
theo mQt trong hai cach sau: (1) chia thanh hai phan bang nhau, moi ngudi
dugc nhan 10 do-la; hodc (2) Annika gitr lai 18 do-la va chi dua Zelda 2 do-
la.

Ké doc tai hay chinh ¢ sy don gian ctia né. La mot trd choi “ra quyét
dinh mot 1an” gitra hai chu thé khong hé quen biét, duong nhu nd di loai bo
duoc tat ca nhitng thanh t6 phirc tap cta long vi tha trong thé gidi thuc. Su
hao phong khong thé duoc tuong thudng, ma long ich ky ciing khong thé bi
trung phat, vi nguoi choi thir hai (nguoi khong phai ké doc tai) khong cach
gi trimg phat dugc ké doc tai néu anh ta hanh dong mot cach ich ky. Trong
khi d6, trang thai an danh giup loai trir moi tinh cam c4 nhan ma nguoi dua
tién c6 thé co ddi voi nguoi nhan tién. Vi du, mot ngudi My dién hinh s& ¢o
cam giac khac ddi voi nhimg nan nhan cta bio Katrina so véi nhimg nan
nhan ctia mot tran dong dat & Trung Qudc hay mot dot han han & chau Phi.
Co ta ciing s& c6 xu hudng co cam giac khac doi v6i mot nan nhan cua bio
lut va mot nan nhan cua bénh AIDS.

Do vay, tro choi Ké doc tai c6 vé nhu da danh tring tim den dong co cua
1ong vi tha trong mdi chiing ta. Ban s& choi nhu thé nao? Thtr tudng tugng
ban la ké doc tai, ding trudc lva chon phai cho di mot nira s6 tién 20 do-la
cua ban hoac chi cho di co 2 do-la.

Dicu ky qudc la ban s€... chia déu so tién. Do 1a diéu ma ba trong s6 bon
nguoi choi da lam trong nhiing thi nghiém Ké doc tai dau tién. Ngac nhién
chua!

Ké doc tai va T6i hau thu cho ra nhimg két qua hap dan dén mirc hai tro
choi nay nhanh chéng tao nén con sét trong cong dong nghién ciru. Chung
duogc cac nha kinh té hoc cling nhu cac nha tam ly hoc, xa hdi hoc va nhan
chung hoc thyc hién hang tram lan véi vo s6 phién ban va cach b tri khac
nhau. Trong mot nghién ctru cé tinh budc ngodt dugc xuat ban dudi dang
saich v&i nhan dé Nhitng nén ting cho tinh xd hdi ciia con
nguoi (Foundations of Human Sociality), mot nhém céc hoc gia xuat sic da
di khap thé gidi dé kiém nghiém long vi tha trong mudi lim x3 hoi quy mo
nho, bao gém cac tdoc nguodi san bat — hai luom tai Tanzania, tdc nguoil Ache
Indian tai Paraguay, va toc ngudi Mogol va Kazakh ¢ mién Tay Mong C6.

Két qua cho thay, du thi nghiém duogc tién hanh ¢ dau, mién Tay Mong
Co hay Bo Nam Chicago thi cling chang khac gi: moi nguoi déu san sang
cho di. Pén thoi diém do, tro choi thuong dugc dinh dang sao cho ké ddc tai
c6 thé cho di bat ky khoan tién nao (tir 0 do-la dén 20 d6-la), thay vi bi gidi
han trong hai tiy chon nhu ban dau (2 d6-la hodc 10 d6-la). Véi quy dinh



m&i ndy, moi ngudi thudng cho di khoan tién trung binh 13 4 d6-1a, hay 20%
sO tién ho co.

Thong diép phat di khong thé rd rang hon: thuc ra loai nguoi c¢é vé bi chi
phdi boi long vi tha. Két luan nay khong chi dang mimg — chi it, nd duong
nhu ngu ¥ rang cac hang xo6m cua Kitty Geonovese chi 1a nhiig ke ky di
dang khinh — ma n6 con lam lung lay chinh nén tang cua kinh té hoc truyen
théng. “Trong sudt thap ky vira qua”, Nhitng Nén Tdang cho Tinh Xa Héi cia
Con Nguoi khéng dinh, “nghién ctru trong kinh té hoc thuc nghiém da bop
méo nghiém trong hinh anh con nguwoi kinh té trong cac sach giao khoa.”

C6 thé dé tha thir cho nhiing nguoi khong phai 1a nha kinh té hoc néu ho
t6 ra hon ho dac thang Con nguoi kinh té, sinh vat tu loi, siéu 1y tri ma cac
nha khoa hoc u t6i 3 bam lay chang chang tir thud khai thién 1ap dia, da tiéu
doi (néu nd thuc su da ting ton tai). Hoan ho!

Néu hinh miu méi ndy — Homo altruisticus, con nguoi vi tha? — 1a tin
x4u cho cac nha kinh té hoc truyén théng, thi do lai c6 vé la tin hiéu dang
mung dbi v&i hau nhu tat ca nhirng ngudi con lai. Pac biét hai linh vuc nhan
chung hoc va khic phuc hau qua thién tai c¢6 1y do rat chinh dang dé an
mung. Bat ky ai tir mot quan chirc chinh phi cip cho cho téi mot ong b ba
me nao mong gido duc ¥ thirc cong dan cho con tré déu phai tim ngudn cam
htng tir nhitng kham pha cta tro choi Ké doc tai — vi néu ban chat con nguoi
von vi tha, thi x3 hoi rat c6 thé dua vao long vi tha cua chinh n6 dé giai
quyét nhirng van dé hoc bua nhit.

Hay xét vi du vé cdy ghép bo phan co thé. Ca phau thuat ghép than thanh
cong dau tién duoc thuc hién vao nam 1954. Pdi véi mot nguoi binh thuong,
su kién ndy gidng nhu mot diéu ky diéu vay: mot nguoi cb 18 da chét vi hu
than gio day lai c6 thé tiép tuc séng nhd c6 bd phan thay thé duoc ciy vao
bén trong co thé minh.

Qua than moi1 nay tur dau ra? Ngué)n tién lgi nhat 13 mot xac chét con
moi, nan nhan cia mot tai nan xe hoi chéng han, hodc nhirng loai tir vong
khac ma trong d6 bod phan cua tir thi van con khoe manh lanh lin. Thuc té cai
chét cia mot nguoi ndy ctru duge mang song ciia mot nguoi khac cang 1am
diéu than ky thém phan mau nhiém.

Nhung qua thoi gian, viée ciy ghép tro thanh nan nhan chinh thanh cong
ctia n6. Nguodn cung tur thi binh thuong khong thé theo kip strc cau d6i voi
cac b0 phan co thé. Tai MY, ty I¢ tr vong do tai nan giao thong c6 xu hudéng
giam dan, day 1a tin rat t6t cho cac tai xé nhung lai that khong vui vé gi véi
nhitng bénh nhan dang timg ngdy ting gid trong chd mot qua than dé ctu



mang song cua minh. (Chi it 13 s6 ngudi chét do tai nan mo to lai tang, mot
phan 14 nho dao luat cta cac bang cho phép cic tai xé mo to (motorcychst) —
hodc nhu cac bac si chuyén thuc hién phdu thuat cay ghep goi, la
“donorcyclist,” tai xé mo to kiém nguoi hién ting bod phén co the — dugc lai
xe ma khong budc pha1 d6i mii bao hiém.) Tai chau Au, mét sd nudc con
thong qua cac luat vé “sy cho phép trudce”; thay vi dé nghi mot nguoi hién
ting cac bd phan co thé ciia minh trong trudng hop anh ta gip phai tai nan,
chinh phu lai ty cho minh quyén tan dung cac bo phan co thé cua nan nhan
trir phi chinh anh ta hodc gla dinh khong dong ¥. Nhung ké ca thé, s6 luong
than san c6 van chua bao gior du dap (g nhu cau cay ghép.

May thay, tir thi khong phai 13 ngudn cung cip bd phan co thé duy nhat.
Ching ta duoc sinh ra voi hai qua than nhung lai chi can mot qua dé séng —
qua than thir hai la mot san pham tién hoa tich cuc — nhu vay cling c6 nghla
14 mot nguoi song co the hién ting mot qua than dé ctru mang mot nguoi
khac ma ban than van tiép tuc cudc song binh thuong duoc. Lai noi vé long
vi tha!

Nhitng ciu chuyén xoay quanh mot ngudi vo hodc chong hy sinh mot
qua than cho nguoi ban doi ctia minh, mdt ngudi anh sin sang nam 1én ban
mo vi em gai, mot phu nit truong thanh dem than ra ctru cha me gia, thim
chi la nhiig qua than dugc trao tng gitra nhitng ngudi ban 1au nam. Nhu:ng
néu ban dang chét dan chét mon ma chang c6 lay mot nguoi ban hay ngudi
ho hang nao chiu hién cho ban mot qua than thi sao?

C6 mot qubc gia, Iran, qua lo lang vé tinh trang thleu hut than dén ndi
nudc nay da ban hanh mot chu’ong trinh ma rat nhiéu quéc gia khac s€ coi la
man rg. NO co vé glong vO1 thr y tuong ma mot nha kinh té hoc nao do da
nghi ra voi am anh vé niém tin manh liét danh cho con ngwoi kinh té: chinh
phu Iran s& tra tién cho moi ngudi dé ho tir bé mot qua than, khoang 1.200
do-la, cong mot khoan tién nita do nguoi1 dugc nhan than tra thém.

Trong khi do, tai My, trong mot phién hop cua quéc hoi M§ nam 1983,
mot bac si co dau 6c tio bao tén 1a Barry Jacobs da trinh bay ké hoach tra-
tién-cho-bo-phan-co-thé cta minh. Coéng ty cta anh, International Kidney
Exchange, Ltds, s€ dua cong dan thudc cac nude Thé gidi thtr ba dén My, cat
bé mot qua than cua ho, tra ho mot khoan tién, va dwa ho vé nha. Jacobs da
bi chi trich kich 1i¢t vi dam dua ra y tuong nay. Nguo1 Ién an anh gay gat
nhit 1a thuong nghi si tre tu6i Al Gore cua bang Tennessee, ong da thac mac
khong biét nhitng ngudi ban than nay “co sin long giam gia cho anh chi dé
d6i lay mot co hoi duge nhin thiy Tugng Nit than Tu Do hay doi Capitol hay
thir gi do khac khong.”



Quéc hoi lap tirc thong qua Pao luat Quoc gia vé Cay ghép B phan Co
thé Ngu’m trong do quy dinh “bat ky ai ¢6 tinh tim kiém, thu nhan, hoic
chuyen giao bat ky bo phan co thé nguoi ndo doi lay khoan bu dap co gia tri
dé phuc vu muc dich sir dung trong hoat dong cdy ghép bo phan co thé cho
nguoi” déu 1 vi pham phap luat.

Han nhién r6i, mot dat nuéc nhu Iran c6 thé cho phép nguoil dan mua va
ban bd phén co thé ngudi nhu thé ho 1a nhitng con ga song & ngoai cho.
Nhung chac chan nudc My khong c6 bung da nao ciing nhu nhu cau thyc
hién mot thu doan tuyét vong dén thé. N6i cho cung, mot vai nguoi trong sb
nhitng nha nghién ctru hoc thuat 16i lac nhit cta dat nuéc da chirng minh
mot cach khoa hoc rang ban chat loai ngudi vén vi tha. C6 18 1ong vi tha nay
chi 1a mot thir san pham thira lai tir qua trinh tién hoa co xua, giong nhu qua
than thir hai kia vay. Nhung ai ma thém quan tam tai sao no lai ton tai? Nude
MY sé& di dau, khoi ngudn anh sang dan dudng cho cac quoc gia khac, tu hao
duoc trong chd vao 10ng vi tha troi sinh cua ching ta dé ¢ thé tim du sb
than hién tang hong ctru mang séng cia hang chuc ngan con ngudi mdi nam.

Trd choi Téi hau thu va Ké doc tai dd mé duong cho mot dot phat trién
bung nod trong linh vyc kinh té hoc thuc nghiém, dén luot n6 lai khoi nguf)n
cho mot tiéu nganh mai goi la kinh té hoc hanh vi. La mot sy pha tron gitra
kinh té hoc truyén théng va tam ly hoc, no nhim dén muc tiéu nim bat
nhimg dong co map mod va thuong 1a rat kho hiéu cua con ngudi ma Gary
Becker da nghi dén trong sudt bao nhiéu thap ky.

V61 nhiing thi nghiém cua minh, cac nha kinh té hoc hanh vi lai tiép tuc
boi nho thanh danh cua con nguoi kinh té. Cang ngay anh ta cang c6 ve bot
tu lgi hon — va néu ban van con ‘nghi ngo két luan do6, day, ctr nhin vao
nhiing két qua thi nghiém méi nhat vé long vi tha, su hop tac va tinh cong
bang ma xem.

Mot trong nhitng nha kinh té hoc thuc nghiém co nhiéu cong trinh  nghién
ctru nhat 1a John List, nguoi gbc & vung Sun Prairie, Wisconsin. Ong tro
thanh mot nha kinh té hoc hoan toan tinh cd va vé dong ddi hoc thic gia
dinh, 6ng kém xa so v&i nhiéu nha kinh té hoc dong trang lira ciing nhu céac
béc tién boi khac. Ong sinh ra trong mot gia dinh 1am nghé 14i xe tai. “Ong
t6i 1a néng dan, di cu tir Ptic sang,” List ké. “Sau d6 nhan thiy may tai xé xe
tai chi bang viéc chuyén thoc lua dén xuéng xay xat kiém an con kha hon ca
minh, 6ng t0i quyét dinh ban tit ca co nghiép di va tdu mot chiée xe tai.”

Gia dinh nha List toan nhiing nguoi sang da, can cu, khoe manh nhung

d6i véi ho, hoc hanh khong phai 13 uu tién s6 mot. Bo cua John bat dau lai
xe tai tir khi méi muoi hai, va ca John ciing duoc dinh san 1a s& theo nghiép



nha. Nhung ong phan khang bing cach di hoc dai hoc. Chuyén nay xay ra
chi vi ong kiém duoc mot hoc bong dai hoc va choi golf ban phan tai tru:o’ng
Dai hoc Wisconsin — Stevens Point. Trong cac dip nghi 18, ong lai gitp b
bbc d& cac bao thuc an cho bé hodac cho mot chuyén hang xubéng Chicago
cach d6 ba tiéng rudi xe chay.

Trong thoi gian hoc choi golf tai Steven Point, List nhan thay c6 mdt
nhom cac gido su co thoi gian dé choi golf gan nhu tat ca cac budi chiéu. Ho
day mon kinh té hoc. D¢ 1a ltic List quyét dinh minh ciing s& trd thanh mot
gido su chuyén nganh kinh té hoc. (May 1a 6ng ciing thich mén nay.)

Ong chon Pai hoc Wyoming dé hoc cao hoc. Do khong phai 1a truong
thuoc nhom dan dau, song ké ca vay 6ng van thay minh con qua kem coi.
Trong ngdy dau tién, khi cac sinh vién di quanh 16p va gidi thiéu vé ban
than, List cam thdy duong nhu moi ngudi nhin minh chong choc khi gidi
thiéu minh tot nghiép Stevens Point. Tat ca nhitng nguoi khac déu hoc
nhimg trudng nhu Columbia va Pai hoc Virginia. Ong d3 ha quyét tAm rang
phai hoc gioi hon hét thay bon ho, do la co hoi duy nhat. Trong nhitng nam
tiép theo, ong viét nhiéu bai bao va vugt qua nhiéu ky sat hach hon bat cir ai
— va, gidng nhu nhiéu nha kinh té hoc tré tudi khac, 6ng bat dau du phan vao
cac thi nghiém phong kin.

Khi thoi diém diang don xin mot chan giang day da den List gt di téi
150 bo ho so. Song thu hoi 4m, nhu ching ta c6 thé noi, van nhu bong chim
tdim ca. Cudi cung ong cling nhan dugc mot vi tri & Pai hoc mién Trung
Florida (University of Central Florida - UCF), Orlando, tai day ong dam
duong mot khoi luong gid day khong 16 va con 1am huin luyén vién cho cac
doi trugt nudc nam va nt. Ong dich thyc la mot nha kinh té hoc lao dong
chan tay, néu timg c6 ngudi nhu thé that. Ong van viét hét bai bao nay dén
bai bao khac va thuc hién vé sd thi nghiém; va nhirng van dong vién truot
nudc do chinh tay 6ng huan luyén tham chi con lot vao cac giai thi ddu qudc
gia.

Sau vai nam, List dugc moi1 td1 cong tac voi Vernon Smith, ngudi cha do
dau cua cac phong thi nghiém kinh té, tai Dai hoc Arizona. Cong viéc moi s
mang lai cho ong khoan thu nhap 63.000 do-la, vuot xa mirc lwong ctia 6ng
tai UCF. Vi long trung thanh, List trinh bay dé nghi noi trén voi chu nhigm
khoa minh, v&i hy vong chi it UCF s€ can nhéc vé sb tién Pai hoc Arizona
hira hen cho 6ng.

~Céu tra 1o 1a: Vi 63.000 do-la, chung t61 nghi rang minh c6 thé thay
thé anh duogc.”



Thoi gian lam viéc tai Arizona cua ong rat ngém ngui, vi 6ng da som
duoc Dai hoc Maryland tuyen dung. Trong khi giang day tai day, 6ng con
tham gia ca Uy ban cd véan kinh té cia Tong thong, List 12 nha kinh té hoc
duy nhat gop mat trong doan dai biéu My gom bon muoi hai nguoi téi An
Do dé hd tro qua trinh dam phan Nghi dinh thu Kyoto.

Pén thoi diém nay, 6ng da c6 vi thé viing chic ¢ trung tim nganh kinh té
hoc thuc nghiém, mot chuyén nganh chua bao gio thu hut duoc nhiéu su
quan tim chd ¥ dén thé. Nam 2002, giai Nobel kinh té hoc di dugc trao
chung cho Vernon Smith va Daniel Kahneman, mdt nha tam 1y hoc, nghién
ctru ciia Ong vé qua trinh ra quyét dinh da dit nén tang cho kinh té hoc hanh
vi. Hai nhan vat nay va nhirg nguoi khac thugc cung thé hé do da xay dung
mot khau phdo nghién ctru, thach thirc can ban vi thé hién tai cta kinh té hoc
co dién, va List dang tién tung budce vimg chic, theo sat con dudng ho vach
ra, Ong say sua tién hanh vo s6 bién thé khac nhau cua tro choi Ké doc tai va
cé cac tro choi phong thi nghiém khéc vé dé tai hanh vi.

Song tir ngay con hoc ¢ Stevens Point, 6ng da tién hanh ca nhitng thi
nghiém kha tric trac — nhitng nghién ciru trong d6 nguoi tham gia khong biét
1a thi nghiém dang dién ra — va kham pha ra rang nhing phat hién trong
phong thi nghiém_ khong phai Itic nao ciing diung trong thé gidi thuc. (Cac
nha kinh té hoc van ndi tiéng 1a ua thich sy tao nhé cua ly thuyét, Vay nén
méi c6 cu cham biém 1a: Phdi réi, né ding trong thiee té, nhung né cé ding
trong Iy thuyét khéng?)

Mot vai trong nhitng thi nghiém tha vi nhat ciia 6ng dién ra trong mot
chuong trinh ban thé bong chay tai Virginia. List da tham gia nhiing chuong
trinh kiéu nhu vay sudt nhiéu nam qua. Hoi con 1a sinh vién, 6ng ban thé thé
thao dé kiém tién, ong con chiu kho 1ai xe 1én tan Des Moines, Chicago,
hodc Minneapolis, bat cir noi nao ban duoc thé véi gia tot.

Tai Virginia, List di khip san giao dich va chon ngau nhién mot s6 khach
hang va nguoi ban thé, r6i dé nghi ho budc vao mot can phong nam & phia
sau dé tham gia mot thi nghiém kinh té hoc. Quy trinh nhu sau. Mot khach
hang s& tuyén bd anh ta san sang tra bao nhiéu cho mét chiéc thé bong chay,
chon mdt trong muodi lam muc gia ma List ddt trude. Cac muc tra gia nay
dao dong tir murc thdp nhat (4 do-la) dén mirc cao nhat (50 do-la). Sau d6
nguoi ban s€ dua cho khach hang mot chiéc thé duoc cho 1a ¢o gia tri ing
v6i gia tién ma nguoi mua dé nghi tra. Moi _khach hang va nguoi ban the
thuc hién ndam giao dich nhu thé, mic du & mdi vong ho lai lam viéc nay véi
mot d6i tac khac.

Khi khach hang budc phai néu gia tién minh dé nghi trudc - giébng nhu



nhimg ngudi dan ong da tring viéng thim gai lang choi ding dudng tai
Chicago vay - rd rang nguoi ban dimg & vi thé co kha ning gian 1an, bang
cach dua cho khach mét chiéc thé co gia tri thuc thdp hon mirc gia dé nghi.
Nguoi ban cling ¢ vi tri ¢6 loi hon dé biét gia trj thuc cua timg chiéc theé.
Nhung nguoi mua ciing ¢ mot thir don bay: néu ho nghi nguoi ban sé an
gian, ho chi can dua ra gia dé nghi that thap trong mdi luot giao dich.

Vay diéu gi dd xay ra? Tinh trung binh, cac khach hang dat gia dé nghi
kha cao va nhiing ngum ban thé dua lai cac thé co gla tri twong xtmg. Két
qua nay cho thdy ngudi mua tin tuéng ngudi ban va niém tin cua ngudi ban
da duoc tudng thudng xting dang.

Picu nay khong lam List ngac nhién. Ong chi don thuan 1y giai rang
nhitng két qua ban thu dugc trong mot phong thi nghiém véi nhimg sinh vién
dai hoc c6 thé duoc lap lai bén ngoai phong thi nghiém voi nhing nguoi
mua ban thé thé thao, chi it 1a khi nhiing ngudi tham gia biét rd 1a mot nha
nghién ciru dang can than ghi lai timg hanh dong cua ho.

Sau d6 6ng thuc hién mot thi nghiém khac, ngay bén ngoai san giao dich
that. Mot 1an nita, 6ng chon cac khach hang ngau nhién. Nhu:ng lan nay ong
cho ho dén chd nhitng nguoi ban ngay tai quiy, va ngudi ban khong hé hay
biét ho dang bi theo ddi.

Giao thtrc rat don gian. Mot khach hang s& dua ra cho nguoi ban mot
trong hai 101 dé nghi: “Ban cho toi chiéc thé Frank Thomas dep nhat anh c6
v6i gia 20 d6-1a” hodc “Ban cho t6i chiéc thé Frank Thomas dep nhat anh c6
véi gid 65 do-la.”

Diéu gi da xay ra?

Khong giéng nhu hanh vi than trong cua ho khi ¢ trong phong lic trudc,
nhiing ngu:0’1 ban déu dong loat choi xau khach hang, ban cho khach nhung
tam thé co gia trj thap hon so véi mirc gia dé nghi. Két qua nay dung véi ca
gia dé nghi 20 do-la va gia dé nghi 65 do-la. Trong dir li¢u thu duogc, List
kham pha ra mot su phan chia thi vi: nhitng ngudi ban dén tir ving khéc an
gian thuong xuyén hon nhiing ngudi ban séng tai dia phuong. Piéu ndy hoan
toan hop 1y. Mot ngudi ban song tai dia phuong c6 18 quan tim dén viéc bao
v¢ danh tiéng cho minh hon. C6 khi anh ta tham chi con lo rr:ing minh s€ bi
tra thu - 4n mot gdy bong chay chang han, sau khi mot khach hang vé nha,
lén mang, va phat hién ra rang minh da bi lira.

Su gian lan trén san. giao dich khién List tu héj liu rﬁng tat ca nhiing su
“tin tuong” va “cong bang” ma Ong da chung kién trong can phong kia co
thé hoan toan 1a doi1 tra khong. Néu ching chi 1a san pham tir su theo do1 sat



sao cua nguoi tién hanh thi nghiém thi sao? Va néu di€u do ciing ding véi
long vi tha thi sao?

Bat chap tit ca nhitng bang ching thu thap dugce tu phong thi nghiém vé
long vi tha ma nhiing nguoi dong trang lra véi minh va cac bac tién boi da
lam, List van rat hoai nghi. Nhiing thi nghiém cta riéng ong trong linh vuc
nay lai chi ra mot huong hoan toan khac, va ngay ca kinh nghiém ca nhan
cua ong clng vay. Hoi 6ng mudi chin tudi, 6ng da chd mot kién cac san
pham gidy dén Chicago. Ban gai cia ong, Jennifer, cling di cung. (Sau nay
ho két hon va co nam dtra con.) Khi ho dén nha kho, c6 bon nguoi ¢ bai do
hang, ho dang ngdi trén mot chiéc ghé dai. P6 1a mot ngay gitta mua hé va
troi néng nhu d6 lira. Nhitng ngudi nay ndi ho dang trong gid nghi.

List hoi ho gio nghi kéo dai bao lau.

“0, chiing t6i khong biét nira,” mot nguoi nodi, “vdy sao anh khong tu d&
hang luon di.”

Theo tap quan thong thuong, cdc cong nhan & nha kho s€ d& hang tir trén
xe tal xudng, hoac chi it cling gitp tai xé mot tay. Nhung ¢ day duong nhu
chuyén do sé khong xay ra.

“Cha, néu cac anh khong mudn giup ching t6i1, cling khong sao ca,” List
noi. “Pua t61 chia khoa xe nang hang di.”

May ga kia cuodi hénh héch va né1 rang chia khda mat roi.

Thé 1a List, cung Jennifer, bat dau d& hang trén xe tai xudng, ting hop
mot. Toan than dém dia mo hoi chéng khac nao chju kho hinh, ho lao dong
cat lyc trude con mit ché giéu cua bon gd cong nhan. Cubi cung chi con lai
may hop. Dot nhién mot ngudi trong sd bon céng nhan tim thay chia khoa xe
nang va lai dén chd xe tai ctia List.

Nhitng sy kién nhu thé da khién John List that sy nghi ngo liéu long vi
tha co thuc dang chay ran rat trong huyét quan cua loai nguoi nhu tr6 choi
K¢ ddc tai va nhirng thi nghiém phong kin khac da khang dinh hay khong.

Phai, nghién ctru d6 da nhan duoc vo sb 101 tan duong, bao g6m ca mot
giai Nobel. Nhung cang nghi v€ no, List lai cang thay thac mac hon, c6 khi
nao nhitng phat hién d6 don gian 1a - 0, 1a sai khong.

Nam 2005, cha yéu nho nhitng thi nghiém chuyén nganh cia minh, List
dé dugc moi gitr vi tri giao su giang day thudng xuyeén tai Dai hoc Chicago,
c6 1€ 1a chuong trinh dao tao kinh té hoc c6 bé day lich sir dang né nhat trén
thé gioi. Diéu nay € ra la khong thé. Trong gid1 han 1am c6 mot quy luat gan



nhu khéng thé lay chuyén dugc, d6 1a khi mot gido su duoc nhin mot cong
viéc thuong xuyén, ong ta s& 1am viéc d6 & mot truong kém danh tiéng hon
noi 6ng ta khoi dau su nghiép giang day, va cling kém danh tiéng hon noi
ong ta nhan béng thac si. Trong khi do, John List lai nhu mdt con ca hoi boi
nguoc dong thac dé dé trimg, dén noi hd 16n. O qué nha Wisconsin, gia dinh
ong van khong may may xtc dong. “Ho tu hoi tai sao toi lai sai lam dén thé,”
ong noi, “tai sao to61 khong & lai Orlando, ving d4t c6 khi hau 6n hoa, ma lai
mo 1én tan Chicago, noi tinh hinh t01 pham roi nhu canh he thé.”

Pén thoi diém nay 6ng di biét rd moi tai liéu lién quan dén céac thi
nghiém vé long vi tha nhu bat ky chuyén gia nao. Va thém nira kién thuc vé
thé gi6i thuc cua ong lai ¢ phan sau rong hon mot chat. “Diéu khé hiéu,”
ong viét, “rang ca toi cling nhu gia dinh va ban bé t6i (hay cac gia dinh va
cac ban be cua ho) déu chua bao gi0 dugc nhan mot phong bi an danh chira
déy tién mat ca. Sao lai c6 thé ¢ chuyén nhu thé duoc, khi ¢ khong biét
bao nhiéu sinh vién trén khap thé gidi da boc 16 xu hudng cho di cia minh
trong cac thi nghiém phong kin bang cach giri nhitng moén tién ting an danh
cho nhirng tdm hon an danh?”

Vi vay List bat tay vao xac dinh mot cach dat khoat li€u co phai long vi
tha cia con ngudi xudt phat tir ban chat von co hay khong. Vii khi ma ong
lya chon la Ke doc tai, chinh la thtr cong cu da tao ra quan diém pho bién
hién nay vé 1ong vi tha. Nhung List d c6 sin vai sy diéu chinh. Diéu nay
déng nghia vdi viée tuyén moO mot nhom sinh vién tinh nguyén va tién hanh
vai phién ban khac nhau cua thi nghiém.

()ng bat dau véi Ké doc tai kicu kinh dién. Ngudi choi thi nhat (chung ta
lai goi 13 Annika) dugc cho mdt so tién va phai quyet dinh s& khong dua
dong nao, dua mot phan hozc tham chi 13 toan bd s6 tién cho mot Zelda an
danh nao do. List thay rang 70% nguoi trong nhom Annika dua mot phan
tién cho Zelda, va khoan “hién tang trung binh la tam 25% tong so tién. Két
qua nay hoan toan phu hgp voi nhlmg két qua dién hinh cua tro Ké doc tai,
va cling hoan toan thong nhét véi 1ong vi tha.

Trong phién ban thir hai, List cho Annika thém mot Iwa chon khac: co6 co
thé van dua cho Zelda bat cir so tién 13 bao nhiéu trong tong tién cb co song,
néu thich, thay vi cho, ¢6 ¢co thé 1ay di 1 do-la cua Zelda. Néu nhiing ké doc
tai co long vi tha, chi tiét bién hoa nay s& khong gay anh huong gi ca; nd sé
chi tac dong dén nhitng ngudi s& khong cho di mot dong nao trong trudong
hop trudce do. Tét ca nhirng gi List [am 1a mé rdng “bo lya chon” cua ké doc
tai theo cach khong gay anh huong dén bat ky ai chi trir nhitng nguoi choi
bun xin nhat ma théi.



Nhung trong phién ban chinh stra “chiém-mdgt-d6-la-néu-ban-muon” nay,
chi con 35% Annika dua mot phan tién

cho Zelda. Con sb nay chi bang mét nira s6 nguoi cho di tién ciia minh
trong phién ban Ké doc tai goc. Trong khi do, gan 45%, khong nha ra mot xu
nao, con 20% con lai 1ay di 1 d6-la cua Zelda.

Nay, chuyén gi da xay ra véi long vi tha thé nhi?

Nhung List van khong dung lai & do. _Trong phién ban thir ba, Annika
duoc cho biét rang Zelda cling dugc cho sO tlen bang v6i s6 tién Annika hién
cd. Va Annika c6 thé chiém doat toan b sb tién ma Zelda c6 - hoic, néu
thich, c6 ta co thé dua cho Zelda mot ph?m tién ctia minh, ty 1€ bao nhiéu
cling duoc.

Diéu gi dd xay ra? Gio thi chi c6 10% Annika dua cho Zelda mot phan
tién, trong khi co téi hon 60% Annika lay tién ctua Zelda. Hon 40% Annika
léy sach sanh sanh s6 tién cta Zelda. Dudi sy dan dat cua List, mot nhoém
nhitng con nguoi dy long vi tha trong phut chdc - va tuong dbi dé dang - da
bién thanh mot toan cudp.

Phién ban thi nghi¢ém thir tw va cling la phién ban cudi cung cia List
cling gidng hét phién ban thir ba - Ké doc tai co thé chiém doat toan bo sd
tién cua nguoi choi con lai - nhung voi mot thay d6i don gian. Thay vi duogc
nhan mot sb tién dé choi tro choi nhu van thuong thay trong cac thi nghiém
phong kin kleu nay, Annika va Zelda truge hét phai lam viéc dé kiém sé tién
nay. (List can tién dé tién hanh nhiing thi nghiém khac nita, va véi diéu kién
ngan quy nghién ctru han hep nhu lic nay, 6ng di dung mot mii tén ma ban
duoc td1 hai con chim.)

Sau khi ho lam viéc xong 1a dén luc choi tro choi. Annika van c6 quyén
lay di toan b sd tién cua Zelda, gidng nhu viéc ma hon 60% Annika d3 1am
trong phién ban trudc d6. Nhung gio day, khi ca hai nhom nguoi choi da tu
kiém ra tién cho minh, chi con 28% Annika lay di tién ctia Zelda. Tron hai
phan ba tong s6 ngudi trong nhom Annika khong dem cho ma ciling chang
lay di mot xu nao.

Vay John List d3 1am gi, va diéu d6 c6 ¥ nghia nhu thé nao?

Ong vuc diy quan diém phd bién vé long vi tha bang cach dua nhlrng
nhan t6 méi vao mot thi nghiém phong kin thong minh dé khién no sat voi
thé gidi thuc hon mot chut. Neu Iwa chon duy nhat cta ban trong phong thi
nghiém 14 cho di mot phan tién, co thé ban s& cho di. Nhung trong thé g101
thue, d6 hiém khi 13 lya chon duy nhat cta ban. Phién ban thi nghiém cudi



cung cua 6ng, voi chi tiét tu kiém tién, co 18 1a phién ban tha vi nhat. N6 cho
thdy rang khi mot nguoi tu tay kiém ra mot sb tién va tin rang mot nguoi
khac cling dd 1am nhu thé, co ta s& khong cho di nhimg gi minh d3 kiém
duogc va ciing khong 1ay di nhimg gi khong thudc vé minh.

Nhung con tat ca nhitng nha kinh té hoc hanh vi doat giai thuong 16n,
nhirng nguoi da nhan thay long vi tha ¢ ca thé gidi hoang da thi sao day?

“To1 nghi r0 rang 1a da phan moi nguoi da hi€u sai dit liéu cua ho,” List
noi. “Po1 voit to1, nhitng thi nghiém nay dua mot phan hién thuc vao cac dir
liéu do. b6 chac chan khong phai long vi tha ma ching ta van dugc thay.”

List d4 phai nd luc v cing nhoc nhan dé di tir xuat phat diém 1a con trai
mot tai xé xe tai 1én vi tri trung tam cua mot nhom hoc gia vu ta, nhiing
nguoi da viét lai cac quy luat cua hanh vi kinh té. Gio day, dé c6 thé trung
thanh v&i nhitg nguyén tic khoa hoc ctia minh, 6ng phai phan boi tat ca bon
ho. Khi nhiing phat hién cta 6ng bat dau ro ri ra ngoai, 6ng dot nhién trd
thanh, nhu 6ng tu goi, “rd rang 1a ké dang ghét nhat trong gidi.”

Chi it List cling dugc an ui khi blet rang ong da suy nghi dung, gan nhu
chac chan. Hay cing xem xét mot sd yéu to khlen cho nhirng cau chuyén
phong thi nghiém nhu vay tré nén khong thé tin noi.

Thir nhat 1a khuynh huéng lya chon. Thir nghi lai ban chat trg tréu cta
nhirng tam thé bao cao bac si. Nhimng béc si chuyén khoa tim gidi nhat trong
vung c6 1€ da thu hat nhing bénh nhan bénh nang nhat va tuyét vong nhat
Vay néu ban chi xét diém dya trén ty 1€ tu vong, vi bac si do co thé bi xép
loai kém mic du co tay nghé xuét sic.

Tuong tu, liéu nhitng ngudi tinh nguyén choi trd Ké doc tai co sin sang
hop tac hon so v6i mirc trung binh khong? Rét c6 thé 1a ¢o. Trude John List
rat lau, cac hoc gia di chi rang cac thi nghiém hanh vi dién ra trong phong
thi nghiém cua truong dai hoc 1a “khoa hoc chi cua nhitng c¢6 cau sinh vién
nam thur hai, nhitng nguo1 tinh nguyén tham gia vao nghién ctu va ciing la
nhiig nguoi gitr ding 16i hen voi diéu tra vién.” Thém nita, nhiing ngudi
tinh nguyén néi trén c6 xu hudng 1a “nhitng ngudi lam viéc tét vé mat khoa
hoc,” “vé co ban ho co... nhu ciu duoc chép nhan cao hon va nhu cau thé
hién su doc doan ctia minh thap hon so véi nhimg ngudi khong phai 1a tinh
nguyén vién.”

Hoic c6 18, néu ban khong phai 13 mot ngudi 1am vige tot, ban s& khong
tham gia vao loai thi nghiém nay. List quan sat ca van dé nay trong sudt
nghién ciru dung thé bong chay cua ong. Khi ong tuyén tinh nguyén vién cho
luot dau tién, trong d6 6ng da ndi 1o muc dich la dé phuc vu mot thi nghiém



kinh té hoc, 6ng ghi ght lai vé nhitng nguoi ban tir chdi tham gia thi nghiém.
Trong lugt thr hai, khi List phéai cac khach hang di thr xem nhirng nguoi
ban khong hay biét gi vé cudc thi nghiém c6 lira ho khéng, 6ng phat hién ra
rang nhin chung nhitng ngudi ban da tir chdi tham gia thi nghiém trong luot
thtr nhat 1 nhitng ké an gian nhiéu nhat.

Mot nhan t6 khac 1am hong cac thi nghiém phong kin chinh 1a hoat dong
theo doi. Khi mdt nha khoa hoc dua mot cuc uranium, mot con doi hay mat
cum vi khuan... vao phong thi nghiém, nhitng d6i twong d6 s& khé thay doi
hanh vi cta ching chi vi bi mot nguoi mic 4o blouse trang nhin minh chong
choc.

Tuy nhién, ddi véi con nguoi, su theo doi lai c6 mot hiéu ung cuc ky
manh mé&. Liéu ban c6 vugt den do khong néu c6 mot chiée xe canh sat dau
ngay 1& duong hay c6 mot chiéc camera dugc gan trén dén giao thong? C6 18
1a khong. Ban c6 rira tay trong nha vé sinh cong ty khong, néu sép cua ban
vira rira tay trude roi? Co 18 1a co.

Hanh vi cta chung ta c6 thé bi thay d6i bai hoat dong theo ddi & murc do
cuc ky tinh vi. Tai Pai hoc New Castle thudc vung Tyne, nudc Anh, mdt
gido su chuyén nganh tdm 1y hoc tén 1a Melissa Bateson di bi mat tién hanh
mot thi nghlem ngay trong phong giai lao cua khoa minh. Theo thong I¢, cac
thanh vién cua khoa tra tién mua ca phé va cac thirc udng khac bang cach tha
tién vao mot “chiéc hop trung thuc.” Mdi tuan, Bateson cho treo mét bang
gia moi. Gia ca khong bao gio thay doi, nhung btc anh nho dan trén danh
sach gid thi 6. Vao tuan 1é 12 anh chup cac bong hoa; vao tuan chin la tam
anh chup doi mét nguoi. Khi co doi mat ddi theo, cac dong nghiép cua
Bateson bo sO tién 16n gap gan ba 1an vao chiéc hop trung thue. Vi vay lan
t6i néu ban cudi khi thay mot con chim bi cht bu nhin rom ngdc nghéch doa
phai bay di, hady nhé rang nhiing chti bu nhin rom ciing c6 tac dong 1€n con
nguoi day.

Vay hoat dong theo doi c6 anh hudng nhu thé nao 1én tro Ké doc tai?
Hiy tudng twong ban 1a mot sinh vién - mot sinh vién nam thir hai chang han
- tinh nguyén tham gia tro choi. Vi giao su chiu trach nhi¢m diéu hanh thi
nghiém c6 thé dung ¢ hau truong, nhung ong ta chi ¢ do dé ghi lai cac lua
chon ma nhtrng nguoi choi dua ra. Hay nhd rang mon tién twong doi nho, chi
von ven c6 20 do-la. Ciing hidy nhé rang ban dugc nhan 20 d6-la chi dé co
mit ¢ dy, vi viy ban khong phai lao dong dé kiém ra so tién do.

Bay gio ban duogc hoi li€u co mudn dua mot ph?m tién minh c6 cho mot
sinh vién an danh khac, nguoi khong duge nhén 20 do-la hay khong. Ban
khong thyc sy muon gilt toan bo so tien do, phai khong? Ban c6 thé khong



thich vi gido su ndy; tham chi con ghét nita kia - nhung chang ai mudn hinh
anh cua minh tré nén ré rang trong mat nguoi khac. Co quai gi dau, ban bén
quyét dinh, t6i s& cho di vai do-la vdy. Nhung ngay ca mot ngudi lac quan
phu phiém nhét ciing s& chang goi d6 1a 10ng vi tha.

Bén canh hoat dong theo doi va khuynh hudng Iva chon, con c6 mot
nhan t6 khac can xem xét. Hanh vi ctia con nguoi bi anh huong boi mot tap
hop phirc tap ric réi kinh khing bao gdm cac dong co, nhimg quy tic xi hoi,
nhiing so thich sén cd, va nhitng bai hoc thu nhit tir kinh nghiém trong qua
khtr - noi tom lai mot tir, 12 boi canh. Ching ta hanh dong nhu ching ta da
]am bai vi, v6i nhitng lya chon va dong co c6 san trong mdt hoan canh nhat
dinh, hanh dong theo cach d6 dudng nhu 13 c6 ich nhat. Piéu nay ciing duoc
biét dén vai cai tén hanh vi 1y tri, trung tAm nghién ctru cta kinh té hoc.

Khong phai la nhirng nguoi tham gia tro Ké doc tai khong ung xur theo
boi canh. Ho c¢6 lam thé ddy. Nhung bo6i canh phong thi nghiém, du mudn
hay khong, cting van chi mang tinh nhan tao. Nhu mot nha nghién ctru han
1am da viét cach day hon mot thé ky, céac th1 nghiém phong kin c6 sirc manh
blen con nguoi thanh “mot robot ngu si” ¢o thé s& bay t6 mot “thai do sot
sang vui vé mudn duoc hd trg diéu tra vién bang moi cach thong qua viéc
b4o cdo v6i ong ta chinh nhitng thir 6ng ta dang khao khat tim thdy nhat.”
Nha tdm than hoc Martin Orne dd canh bao réng cac phong thi nghiém da
khuyén khich cai duge goi chinh xac nhat bang thuat nglr sy hop tac cudng
ép. Ong viét, “Gan nhu bat ky yeu cau nao lién quan dén deé tai nghién ctu
dugc cho 14 y muén cua mot diéu tra vién danh tiéng déu dugc gan cum tir
ma thuat ‘Day la mot thi nghiém.’”

Quan diém cua Orne da dugc minh ching hing hon bai it nhat hai thi
nghi¢ém phong kin tai tleng Mot nghién ciru naim 1961-1962 duoc thiét ké
nhim muc dich tim hiéu tai sao cac si quan cua D Quéc X4 lai chap hanh
nhirng ménh 1€nh da man cua cap trén. Nha tam ly hoc cua Pai hoc Yale tén
Stanley Milgram da bat cac tinh nguyén vién lam theo chi din ctia minh va
thuc hién mot loat nhiing ca chich soc dién v6i mirc d6 dau dén ngay cang
tang dan trén chinh co thé cac thanh vién phong thi nghiém hoan toan khong
duoc chuan bi trude - chi it cac tinh nguyén vién nghi rang nhirng ct soc do
gay ra dau don; va toan bo cudc thi nghiém chi la mot sy viéc da duoc bd tri
tir trude. Nam 1971, nha tdm 1y hoc trudng Stanford Philip Zimbardo d tién
hanh mot thi nghiém nha tu, trong d6 mot sb tinh nguyén vién dong vai cai
t0 va nhitng tinh nguyén vién khic déng vai tu nhan. Cac cai ti bat dau cu
XU tan bao dén mirc Zimbardo phai 1ap ttrc cho dinh chi thi nghiém nay.

Khi ban nghi dén nhiing gi Zimbardo va Milgram bat cac tinh nguyén



vién cua minh lam, s& chang c6 gi kho hiéu tai sao cac nha nghién ctru noi
tleng, nhitng ngudi da diéu hanh tro Ké doc tai, voi mot muc dich vo hai 1a
chuyén vai dong d6-la tir tay mot sinh vién nay sang tay mot sinh vién khac,
lai co thé “thu dugc két qua la hanh dong cho di & moi cap dd ma ho mong
mudn” (chit cua List).

Khi ban nhin vao thé gi¢i qua d6i mat ciia mot nha kinh té hoc nhu John
List, ban nhan ra rang nhiéu hanh dong duong nhu c6 vé vi tha bong khong
con vi tha dén thé ntra.

Viéc ban hién tang 1003 cho dai phat thanh dia phuong thoat trong c6 vé
vi tha, nhung néu d6i lai ban dugc huong mot nam nghe dai mién phi (va
néu may man hon, c6 thé 1a ca mot chiéc tai vai c6 logo cua dai ntra). Cac
cong dan ctia nudc My 13 nhitng nguoi di dau vé cac khoan dong gop tir
thién tinh theo dau nguoi, nhung luat thué ciia My ciing 1a mot trong nhirng
bo luat hao phéng nhat trong viéc cho phép khau trir ddi voi cac khoan dong
26p kiéu nay.

Tat ca moi hanh dong cho di, nhu cac nha kinh té hoc van goi, 1a 1ong vi
tha khong trong sang hay long vi tha mang lai cam giac thanh than. Ban cho
di khong phai chi boi vi ban mudn gitip d& ma vi nd khién ban c6 vé tir té,
hay gitup ban cam thay thu thai trong long, hay c6 18 1a cam thay bot toi 16i.

Thir xét vi du nguoi an may nhe. Gary Becker da co lan viét rang da s6
nhiing ngudi cho nhitg nguoi an may tién chi vi “bé ngoai nhéch nhac hay
101 cau khan ndo né cua nhiing ké an xin khién ho cam thay khong thoai mai
hodc toi 16i.” D6 chinh 13 1y do tai sao moi ngudi thuong di qua duong dé
tranh gip mot nguoi an may cht hiém khi chii dong budc tdi chd anh ta
ding.

Va con chinh sich hién tang bo phan co thé nguoi cia My, dua trén niém
tin sat da rang long vi tha s€ dap ting dugc nhu cau vé bo phan co thé nguoi -
n6 da hoat dong ra sao?

Khéng tot 1am. Hién tai & My c6 khoang 80.000 ngudi nam trong danh
sach chd mot qua than méi, song chi ¢ tam 16.000 ca cay ghép duoc thuc
hién trong nim nay. H6 sdu nay ct kéo rong mai ra qua mdi nim. Hon
50.000 ngudi trong danh sach noi trén da chét trong hai muoi nim qua, it
nhat 13.000 ngudi bi day ra khoi danh sach vi tinh trang sirc khoé cua ho da
qua té hai, khong thé phau thuat duoc nita.

Néu long vi tha 1a cau tra 101, thi lugng cau d6i vo1 than moi da duge dap
mg bang mot ngudn cung nhing nguoi hién ting sin co6 roi. Nhung diéu do
d3 khong xay ra. N6 dd khién mot sb nguoi - trong d6 c6 ca Gary Becker,



khong co gi dang ngac nhién phai khong - phai vién dén giai phap thanh lap
mot thi truong b phan co thé ngudi duge quan 1y tron tru, trong d6 nguoi
chiu tir bd mot bo phan co thé minh c thé duoc bu dap bang tién mit, bang

hoc bong hoc dai hoc, mot khoan mién trir thué, hodc mot sb dang boi hoan
khac.

Trong khi do, hay nho lai rang Iran da thiét 1ap mot thi truong tuong tu
tir cach ddy gan ba muoi nim. Mic du thi truong nay clng c6 nhiing khiém
khuyét cta né, song nhitng ngudi can dén mot ca cay gheép than tai Iran
khong phai dua t€n minh vao danh sach chd nao hét. Nhu cau d6i véi than
danh cho hoat dong cly ghép da duoc thoa méan. Mot nguoi My binh thuong
c6 thé khong coi Iran la dat nudc nhin xa tréng rong nhat thé gidi, nhung
chac chin chung ta cling phai thira nhan rang do 1a dat nude duy nhéat da
nhan ro 10ng vi tha dé biét no 1a céi gi - va, rat quan trong, n6 khong phai 1a
cai gi.

Néu nghién ctru cua John List d3 chimg minh duoc diéu gi, thi d6 chinh
1a mot cau hoi kiéu nhu “Vi tha c6 phai thién tinh ctia con ngum hay
khong?” 1a loai cAu hoi sai. Con ngudi khong “tot” cling chang xau.” Con
nguoi la con nguoi, va ho dap lai cac dong co. Ho co the bi chi phéi gan nhu
trong moi truong hop - theo hudng tot hay x4u - chi can ban tim dugc thir
don bay thich hop.

Quay trd lai cau chuyén ba muoi tam nhan ching da theo doi vu sat hai
da man Kitty Genovese. Piém khé hiéu cta vu nay la chi can ¢6 mot chat
xiu long vi tha cling di dé mot ngudi chiu goi cho canh sat tir ngdi nha an
toan minh dang . D6 13 1y do ciu héi - tai sao nhitng con ngudi ndy c6 thé
hanh dong ghé tom dén thé - van con 4m anh subt bao nhiéu nam troi.

Song c6 1& c6 mot cau hoi hay hon: ho c6 hanh dong ghé tom dén thé
khong?

Nén tang cua g?m nhu tat ca moi tai liéu tung duoc viét hodc ndi vé vu
sat hai Genovese chinh 13 bai bao day khiéu khich ctia to New York Times,
bai bao nay khong dugc ding tai cho dén tan hai tuan sau khi vu 4n xay ra.
N6 dugc hinh thanh trong bita trua gitra hai nguoi: A. M. Rosenthal, bién tap
vién chiu trach nhiém cac su vu dia phuong cua t& New York Times va
Micheal Joseph Murphy, iy vién canh sat thanh phé.

Ké giét hai Genovese, Winston Moseley, da bi bat va di khai nhan toi ac
ctia han. Cau chuyén khong phai tin tirc gi ghé goém lam, nhat 1a trén to
Times. D6 chi 1a mgt vu glet nguo’l binh thuong, xay ra ¢ tan vung Queens,
n6 khong phai loai chiém nhiéu gidy muc trong cac bd ho so.



Tuy nhién, diéu ky quic 1a Mosely con nhan 13 thu pham ctia mot vu giét
nguoi nita mdc du canh sat da bat gitr mot ngudi dan 6ng tinh nghi khéc.

“Thé con vu khai nhan kép & Queens thi sao?” Rosenthal hoi Murphy
trong bira an trua. “Chuyén do6 nghia la sao vay?”

Thay vi tra 161, Murphy d6i chu dé.

“Cau chuyén tai Queens kia moi dang no1,” o6ng noi, sau dé cho
Rosenthal bi€t rang c6 td1 ba muoi tam nguoi da nhin Kitty Genovese b1 gict
ma khong hé goi cho canh sat.

“Ba muoi tam nguo1?” Rosenthal hoi.

“Phai, ba muoi tam,” Murphy dap. “To61 da lam nghe nay bao nhiéu nam
roi, nhung vu ndy thi ding 13 chua timg thay bao gid.’

Sau nay, Rosenthal da viét, ong “dam chac vi Uy vién kia di néi qua
1€n.” Neu thé that, Murphy phai ¢6 dong co chinh dang nao d6 chir. Mot cau
chuyén vé hai ngudi dan 6ng bi bat vi cing mot vu giét nguol rd rang an
chtra nguy co lam b& mat canh sat. Thém nita, v4i ban chat tan bao va kéo
dai cta vu sat hai Genovese, co 1& canh sat rat nhay cam voéi chuyén ai la
nguoil dang trach trong vu an nay. Tai sao ho lai khong c¢6 kha nang ngan
chan n6?

Mic du long con day rdy nghi van, song Rosenthal van phai Martin
Gansberg, mot bién tap vién lau nim vira méi tré thanh phong vién, dén
Kew Gardens. Bon ngay sau, mot trong nhimng dong chir kh6 phai mo nhat
trong lich sir bao chi d xuat hién trén trang nhat cta to Times:

Trong hon nira tiéng dong ho, 38 cong dan dang kinh, nghiém tic chap
hanh luat phap vung Queens da nhin tén sat nhan san dudi va ddm mot phu
nit trong ba cudc tan cong riéng l¢ xay ra tai Kew Gardens.

Pbi voi mot phong vién moi vao nghé nhu Gansberg va mot bién tap
vién day tham vong nhu Rosenthal - sau nay 6ng ta da viét cudn sach Ba
muoi tam nhan ching (Thirty-Eight Witnesses) noi vé vu an nay va trg thanh
bién tap vién s6 mot ciia to Times - d6 thuc su 1a mot qua bom tan. Hiém khi
co mot bo do1 lam nghe bao vodi1 dia vi thap kém nhu thé lai ké duoc mot cau
chuyén s& hudng sy quan tim ctia cong ching vao mot dé tai nong hoi nhur
sy vO cam cua nguoi dan. Vi vay han ho ¢6 nhitng dong co rat manh dé ké ra
cau chuyén do.

Nhung n6 c6 dang su that khong?
Nguoi thich hop dé tra 10i cAu hoi nay nhat co 1& 14 Joseph De May Jr.,



mot ludt su nganh hang hai sdu muoi tudi song tai Kew Gardens. Ong co
khudén mat co1 mé, mai téc den mong, doi mét nau luc nhat, tinh tinh vui vé.
Vao mot sang Cha Nhat hanh hao cach day khong lau lam, 6ng dan chung
to1 di dao mot vong quanh khu vuec.

“Cudc tan cong dau tién xay ra ¢ khoang vi tri ndy,” ong noi, doan dirng
lai trén via hé trudc mot ctra hiéu nho trén phd Austin. “Va Kitty d6 xe & kia,
trong bai d6 xe clia nha ga tau hoa,” dng chi tay vé mot khu vuc cach d6 tim
ba muoi lam thudec.

Khu vye nay hau nhu khong thay déi ké tir hoi vu an mang xay ra. Cac
toa nha, con phd, via hé, va bai d6 xe van giir nguyén nhu thé. Mowbray,
mot toa chung cu xay bang gach duoc gitr gin can than, van dimg bén kia
duong, ddi dién véi noi dién ra vu tin cong dau tién.

De May chuyen dén day sinh song vao nam 1974, mot thap ky sau khi
Genovese bj giét. Vu an mang khong phai thir ong dé tdm dén nhiéu lam. Vai
nam trudc, De May, mot thanh vién cua hoi stir hoc dia phuong, da xay dung
mot trang web dé phuc vu cho viéc luu trit va quang ba lich st Kew
Gardens. Sau mot thoi gian, 6ng cam thdy minh nén thém mot phan viét vé
vu sat hai Genovese vi d6 13 Iy do duy nhat khién thé giéi bén ngoai biét toi
Kew Gardens, néu qua Kew Gardens c6 duogc biét téi that.

Khi thu thip cic tim anh va mau tin tic cii, 6ng bat dau phat hién ra
nhirng diém khong nhat quan véi lich sir chinh thirc ciia vu Genovese. Cang
dao sdu tim hiéu dé tai hién lai vu an, cang doc nhiéu tai liéu phap 1y va
phong van nhiing nguoi séng vao thoi diém do, dng cang bi thuyét phuc réng
huyén thoai vé ba muoi tim nhén chung vé cam mang qua nhiéu yéu to
hoang duong. Mau nghé nghiép noi 1én, De May mo x¢ bai bao cta to Times
that ti mi va xac dinh duoc tan siu diém sai sy thuc chi trong doan dau tién.

Huyen thoai d6 khang dinh rang ba muoi tam con nguoi “dimg nguyén ¢
cira 0 nha minh nhu bi th6éi mién” va “nhin tén sat nhan san dudi va dam
mot phu nir trong ba cudc tin cong riéng 16” nhung “khong mot ngudi ndo
goi dién cho canh sat trong su6t cudc hanh hung.”

Theo De May, cau chuyén thuc c6 vé da dién tién nhu sau.

Cudc tin cong dau tién xay ra vao khoang 3:20 sang, khi da phan moi
nguoi da ngu. Genovese da kéu ctiru khi Moseley dam vao lung c6. Tiéng
thét cua c6 da danh thuc vai nguoi song ¢ chung cu Mowbray, khién ho chay
ra cua soO.

Anh deén ¢ via he khong sdng 1am, nén c6 thé khé ma xac dinh duogc



chuyen gi dang xay ra. Nhu Moseley sau nay da khai, “Lac do da khuya lam
roi va toi kha chac chan rang khong ai c¢6 thé nhin rd moi thtr khi dtng tir
ctra $6.” Thir ma ai d6 co thé s& nhin thay tir diém nay 1a mot ngudi dan ong
ding trudc mot phu nir dang nam xoai trén mat dat.

Chi it mot nguoi séng trong chung cu Mowbray, mot ngudi dan ong, da
thod dau ra khoi ctra s6 va quat: “Pé cho ¢d ay yén!” Hanh dong nay khién
Moseley chay vé xe minh, chiéc xe dang duoc dd cach d6 chua dén mot day
nha. “T6i co thé thay co 4y di guong day dugc va van chua chét,” Moseley
khai. Han cho xe chay lui doc con phd dé moi ngudi khong thay bién sb xe.

Genovese gang hét sttc mai dimg 1én duoc va cham chap let ra phia sau
toa nha, dén 16i vao can ho ctia minh. Nhung ¢6 khong tru noi, nén di nga
vt xudng & bén trong hién mot ngdi nha gan day.

Tam muoi phut sau cude tan cong thr nhat, Moseley quay lai. Khong ro
tai sao han lai tim ra c6 trong bong dém; c6 thé l1a han da lan theo dau mau.
Han lai tan cong c6 mdt 1an nira ngay dudi hién nha, ré1 chudon mat hut.

Bai bao trén to Times, cling nhu da sb cac bai bao viét vé toi pham khac,
nhat 13 vao thoi d6, chu yéu chi dua vao thong tin canh sat cung cap. Ban
dau canh sat néi raing Moseley tan cong Genovese ba 1an riéng r&, thé nén to
bao cho dang nguyén si nhu vay. Nhung chi ¢6 hai cudc tén cong xay ra.
(Cudi cung canh sat cung Ién tleng dinh chinh dlem nay, giong nhu trong tro
choi Dién Thoai, ty mot 10i sai r6i cling s& c6 doi song riéng ctia no.)

Nhu vay cudc tan cong dau tién, rat ngan ngui, xay ra gitra dém khuya
trén mot via hé toi tim. Va cudc tdn cong thr hai xay ra sau d6 mot thoi gian
ngan, trong mot hién nha kin, khuat tim nhin cta bat ky ai da nhin thay cudc
tan cong thir nhat.

Thé thi “ba muoi tdm nhan chimg” 13 nhiing ai?

Con s6 d96, cling dugc canh sat cung cap, rd rang 1a mot sy phong dai thai
qué. “Chung t6i chi tim thay c6 ching sau ngudi da nhin thay vu viéc khi do,
ma chung toi ¢co thé khai thac duge,” mot trong nhitng coéng to vién sau ndy
d3 nhé lai. Trong s6 nay c6 ca mot nguoi hang xom, ma theo nhu De May
duoc biét, dd chimg kién mot phan ciia vu tan cong tht hai, nhung rd rang
khi 4y 6ng ta say qua dén d6 khong dam goi cho canh sat.

Song tuy nhién: ké ca trong trudng hop vu giét nguoi khong phai 13 mot
canh tuong dam mau va kéo dai, dién ra trong pham vi tdm nhin cia hang
chuc ngudi hang x6m, tai sao khong co6 ai goi cho canh sat dé kéu goi gitp
do?



Ngay ca diém nay cta cAu chuyén huyén thoai c6 1& cling sai. Khi trang
web cua De May di vao hoat dong, mot doc gia tén la Mike Hoffman da phat
hién ra dleu nay. Khi Genovese bi giét, anh ta méi chi mudi 1am tudi, va hoi
d6 anh ta song ¢ tng hai chung cu Mowbray.

Hoffman ké lai, anh bi danh thirc bdi mot vu x6 xat trén phé. Anh mo
ctra sO phong ngli nhung van khong nghe ré bén kia noi gi. Anh nghi ¢6 18
dé 1a vu cai va ciaa mot cap tinh nhan va, do buc minh hon la quan tam, anh
“030 1én v4i ho rang ‘Co cam ngay di khong thi bao!””

Hoffman néi anh nghe thay nguoi kia hét 1én, va khi nhin ra ngoai cira
sO, anh thdy mot nguodi dan ong chay di. Pé nhin theo ngudi dan ong,
Hoffman chay sang dung ¢ 6 cura s con lai trong phong minh, nhung bong
nguoi da mat hut trong bong t6i. Hoffman quay lai ctra s6 dau tién va nhin
thay mot ngudi phu nit loang choang dimg day. “Do6 1a lac b toi vao phong
va mang cho t6i mot tran vi danh thirc ong day.”

Hoffman ké cho bd chuyén vira xdy ra. “Ga kia vira danh mot phu nir roi
chay tron!” Hoffman va bd ddi theo khi nguoi phu nit lao dao budc di, roi 1é
sau goc phd. Sau do canh vat lai chim vao im lang. “Bd t6i goi cho canh sat
de phong khi ¢6 ay bi thuong ning va can duoc cham soc y té,” Hoffman

i. “Hoi a ay, lam gi da c6 911. Ching to1 phai quay s6 tong dai va cho dugc
nbi may voi canh sat. Phai mat dén vai phut sau chung t6i méi noéi chuyén
dugc voi canh sat va bo t6i ké cho ho nghe nhiing gi ching t61 da nhin va
nghe thdy, va rang cd dy da di dugc roi nhung trong co ve bi choang. Pén
lic do ching t61 khong ‘,[he nhin thay hay nghe thiy gi khic nita va hai bd

con lai Ién givong ngu ti€p.”

Phai dén sang gia dinh Hoffman ma&i b1et chuyén gi dé xay ra. “Chung
t6i bi cac thanh tra tham véan, dugc cho biét rang co ay di di vong qua ph1a
sau toa nha ¢ bén kia duong, va gé dan 6ng do da quay lai dé glet co ay,”
Hoffman ké. “T6i con nhé bd to1 dd noi voi ho rang néu ho dén ngay khi
chung t6i bao, c6 thé gid nay cb Ay van con séng.’

Hoffman tin rang canh sat da phan tng cham chap vi tinh hinh ma b
anh mo ta lic do khong gidng mot vu giét ngudi dang trong qua trinh dién
tién ma chi la chuyén x4 xat ca nhan thoi - vi chinh bé ngoai ctia nd cho thay
nhu vdy. Ké tin cong di bién mat va nan nhan d3 di duoc, du con loang
choang, trén chinh doi chan cua minh. V&i mot cuge goi ¢o tam wu tién thap
dén thé, Hoffman noi, “canh sat khong chiu bo chiéc banh ran dang an do
Xuéng nhanh nhu khi nhan dugc cude goi bao mot vu &n mang dau.”

Céanh sat thtra nhan rang da c6 nguoi goi dén sau cudc tan cong thir hai,



dudi hién nha, va ho da ap dén ngay sau d6. Song Hoffman tin rang phan
mg ctia ho dya trén cudc goi dau tién ctia bd cau. Hay, c6 thé da c6 hon mot
cudc goi: Joseph De May da dugc nghe mot s6 nguoi khac cling song trong
khu chung cu nay khang dinh rang ho di bao canh sat sau cudc tin cong thir
nhat.

Kho ma khang dinh dugc ky e cia Hoffman vé nhiing sy kién d6 dang
tin dén muc nao. (Anh ta da viét va ky vao to khai c6 tuyén thé vé nhiing 10i
tuong thuat ctia minh.) Ciing kho ma khang dinh duoc tai liéu lich sir ¢ xét
lai cua De May la hoan toan chinh xac. (No6i vé tinh x4c thuc ctia ban than,
ong da chi ra rang vao dém hom 4y, “rat nhiéu nhan ching khi nghe thay
tiéng kéu da phan ung rat quyét liét”, va co 18 da c6 nhiéu hanh dong khac
nham gitp d& nan nhan; ong ciing khong dam nhan minh 1a nguén dit lidu
khong hé sai s6t vé moi khia canh lién quan dén vu Genovese.)

De May va Hoffman déu c6 dong co dé giai oan cho ca khu phd khoi sy
ky thi ma vu sat hai Genovese da tao ra. Tuy vay, De May di cd ging hét
stc dé khong tro thanh mot ké bao bién, va Hoffman cé vé 1a mot nhan
chimg kha tot - gio ddy 6ng dd gan sau muoi tudi va dang song & Florida,
ong da c6 hai chuc nam lam nghé canh sat & Thanh phd New York va thing
dén cap bac trung Gy khi vé huu.

Gid hiy xem xét nhitng dong co ¢ thé tinh dén, thi cau chuyén nao kho
tin hon: Phién ban De May - Hoffman vé loat su kién d6 hay quan diém pho
bién cho rang cd mOt nhom nhu’ng nguol hang x6m dé dimg xung quanh va
givong mit nhin, tir chéi ra tay giup d&, khi mot gd dan ong giét chét mot
phu nit?

Trudc khi ban tra 101, hdy cting xem hoan canh Winston Moseley bi bat
gilt da. Vu viéc xay ra chi vai ngay sau vu sat hai Genovese. Vao khoang ba
gio chiéu tai Corona, mot khu vuc khac cling thudc Queens, Moseley bi bat
gip khi dang bé mot chiéc ti vi ra khoi ngdi nha thudc s hitu cua gia dinh
Bannister va chat 1én xe minh.

Mot ngu:0’1 hang x6m tién lai gan va hoi han dang 1am gi. Moseley noi
han dang glup gia dinh Bannister chuyén nha. Nguoi hang x6m nay quay vé
nha va goi dién cho mdt ngudi hang xém khac dé hoi xem co that gia dinh
Bannister dang chuyén nha khong.

“Khoéng hé,” ngudi hang x6m thtr hai dap. Anh ta goi ngay cho canh sat
trong khi nguo1 hang x6m thtr hai trd lai ng61 nha cua gia dinh Bannister va
thdo bo phan phdi di¢én trén xe cua Moseley ra.

Khi Moseley quay lai xe va phat hién ra xe khong khoi dong duogc, hin



cO chay tron nhung da som bi mét canh sat tom duogc. Trong cudc tham van,
han ta cai dau thtra nhan da giét Kitty Genovese may dém trudc.

Dicu nay c6 nghia la mot ga dan ong da tré nén ndi tiéng vi giét mot phuy
nit ma nhiing nguoi hang xo6m khong thé lam gi dé can thi€p lai bi bat gilr
chinh nho... sy can thi¢p ciia mgt nguoi hang xom.



CHUONG 4.‘
GIAI PHAP DA CO - RE TIEN VA PON GIAN

hoi thuong con nguoi rat khoai than thé, va dé tai dugc yéu thich dac
bi¢t 1a cudc song hién dai sao ma t61 t&, chan nan dén theé, chang bu voi
ngay xua.

Thuc ra trong phan 16n cac trudng hop, quan diém nay cuc ky sai lam.
Ban ctr thir nghi dén bat ky mot phuong dién nao xem — phuc loi, t6i pham,
thu nhép, giao duc, g1a0 thong, an toan lao dong, strc khoe — thé ky XXI thuc
su “dé tho” hon dbi véi loai nguoi néu dem so voi cac thé ky trude do.

Xet rieng chuyén sinh né. Tai cac nudc cong nghiép, ty 1€ thai phu ti
vong trong qua trinh sinh n¢ 1a 9 phu nir trén 100.000 ca sinh nd. Chi méi
mot tram nam trudce, ty 1€ nay cao gap nam muoi lan.

Mot trong nhiing hiém hoa dang so nhét tir viée sinh dé 1a chimg bénh
duoc goi la s6t hau san, bénh nay co thé gay tir vong ddi v6i ca ba me va tré
em. Trong sudt thap ky 1840, dich s6t hau san lan tran khép nhirng bénh vién
danh tiéng nhat chau Au — Bénh vién Phuy san London, Bénh vién cac ba me
Paris, Bénh vién cac ba me Dresden. Nhiing ngudi phu nit hoan toan khoe
manh dugc dua td1 vién, cho ra do1 nhitng em bé xinh Xan, song chi mot thoi
gian ngan sau d6, ho 1én con st dit doi va qua doi.

C6 18 bénh vién tot nhat vao thoi d6 1a Allgemeine Krankenhaus, hay
Bénh vién Pa khoa, tai thanh Vienna. Khoang gitra nam 1841 va nam 1846,
cac bac si tai day da d& dé thanh céng cho hon 20.000 em bé; “chi c6” gan
2.000 ba me, twong duong vdi ty 1€ 1 ba me/10 ca sinh ng, t&r vong. Nam
1847, tinh hinh x4u di trong théy: 1 ba me/6 ca sinh no tor vong do s6t hau
san.

D6 1a nim Ignatz Semmelweis, mot bac si nguoi goc Hungary tré tudi,
duoc bd nhiém vao vj tri tro 1y giam d6c phong kham thai san cua Bénh vién
Da khoa Vienna. Semmelweis von la nguoi da cam, rat dé xuc dong trude
ndi dau cta nhitng ngudi khac, nén viée than chét tic oai tac quéi trong cac
phong sinh khién anh ta gan nhu phat dién, dén muc diéu duy nhat 4m anh
dau 6c anh ngay dém 1a phai lam cach ndo dé chin dung tinh trang nay.

Khong giong nhu nhitng con nguoi da cam khéac, Semmelweis c6 kha
nang gat cam xuc sang mot bén va tap trung toan b tri lyc vao nhiing sy
kién thuc t€, ca nhirng di€u da biét va chua biét.

Két luan sang sudt dau tién anh rat ra dugce la cac bac si thuc sy khong



hiéu noi dau la nguyén nhan giy ra chimg s6t hau san. Ho c6 thé noi rang
minh biét, song ty 1¢ tir vong cao ngat nguong lai chimg minh diéu nguoc
lai. Khi luc lai nhitng tdc nhan bi tinh nghi gay ra con sot, anh ta liét ké ra
duoc mot loat nhitng phan doan ngau nhién nhu sau:

« Sai 1am mac phai trong giai doan dau ctia qua trinh mang thai, nhu mic
codc xé chat hodc db 16t qua bo, cong vo1 strc nang cua da con, gay chen €p,
khién chat thai bi & dong trong rudt va mot phan cac chat cin ba nay bij hoa
1an vao mau.

* Do khong khi doc, chudng khi, hoac ... doq sira tac, bang huyét, cac tac
dong ngoai canh khac, co dia hoac do bénh tat bam sinh.

* Khong khi héi ham trong phong sinh.

» Su hién dién cua cac bac si nam co I€ da “khién cac ba me sap trai qua
sinh n& cam thay xau ho, dan dén cac bién dong vé bénh 1y.”

« “Nhiém lanh, sai sét trong qua trinh kiéng khem, roi khoi phong sinh
qua som deé trd vé giwong riéng.”

C6 mot diém rat dang luu tim 13 nhin chung phu nir chiu trach nhiém d6i
v6i phan 16n cac nguyén nhan noi trén. C6 18 diéu nay c6 lién quan dén mot
thue té rang vao thoi nay, tat ca cac bac si déu 1a nam gidi. Mic du y hoc thé
ky XIX c6 vé con rat so khai néu so voi ngdy nay, song cac bac si thoi ay
dugc moi nguoi ton sung ngang voi than thanh vi tri tué va quyén luc cia
ho. Tuy nhién, chimg sot hau san da dit ra mot mau thudn rat dang suy nghi:
khi phu nir sinh con tai nha véi su gitp stre cua cac ba do, day 1a chuyén kha
pho bién trong nhitng nam do, thi xac suat phu nit tr vong do sbt hau san
thap hon so véi truong hop sinh tai bénh vién 1én t&i sau muoi lan.



EHU 2IEU TRIBAC 51ERAM NHIEM EHU BIEY TRI DO B& B3O 0AM NHIEM

Tai sao viéc sinh no tai mot bénh vién hién dai vo1 do1 ngii y bac si duge
dao tao bai ban lai thanh ra nguy hiém hon so véi chuyén phai nam trén mot
tam dém 16n nhon & nha cung mot ba d& nha qué chi?

Dé giai quyét khic mic ndy, Semmelweis tim dén cac s6 liéu. Sau khi
thu thap cac con sd thong ké ty 1é tir vong tai bénh vién noi minh lam viéc,
anh phat hién ra mét mo thirc ky di. Bénh vién co hai khu riéng biét, mot khu
do cac bac si nam va thyc tap sinh trong nom, khu kia nam dudi quyen quan
1y cua cac ba d& va thuc tap sinh. Ty 1€ tir vong gitra hai khu noi trén chénh
1éch that dang kinh ngac:

Vi 1€ gi ma ty I¢ tu vong tai khu do cac bac si nam chiu trach nhiém lai
cao gap ba 1an?

Ban dau Semmelweis cho rang c6 thé cac nit bénh nhan nhap vién tai
khu cua cac bac si nam 6m yéu hon, bi bénh nang hon hoac mac cac thuong
ton khac chang han.

Khong, khong thé co chuyén d6 dugc. Cac bénh nhan duoc xép lan luot
vao cac khu diéu tri theo timg chu ky hai tu gid, tiy theo ngay ho nhap vién
1a ngdy nao trong tuan. Do ban chat ty nhién cta thai nghén, mot ba me
mang thai chi t61 bénh vién khi da den ngay sinh no, chir khong chon ngay
lanh thang t6t méi di. Phuong phap sap xép ndy tat nhién khong hoan toan
nghiém ngat nhu cac pheép thir ngau nhién co kiém soat, song trong khuon
kho muc dich nghién ciru cia Semmelweis, no cho thay rang sy chénh léch
trong ty 1é tr vong giira hai khu ctia bénh vién khong phai 1a két qua cia su
khac biét vé s6 lugng bénh nhan.



Néu vay thi mot trong nhitng phan doan ngau nhién duoc liét ké trén day
la ding: c¢6 phai chinh sy hién dién ctia nam gidi trong mot su kién nhay cam
ctuia phu nir bang cach nao d6 da gay ra cai chét cho cac san phy khong?

Semmelweis két luan rang ngay ca cach giai thich nay ciing khong chic
chin. Sau khi kiém tra ty 1€ tir vong cua tré so sinh tai hai khu diéu tri, anh
phat hién ra rang ty 1& ndy tai khu diéu tri ciia cac bac si ciling cao hon nhiéu
so véi khu diéu tri ctia cac ba d: 7,6% so véi 3,7%. Khong co6 sy khac biét
nao gitra ty I¢ tir vong cua tré nam va tré nir. Nhu Semmelweis da dé y thay,
kho c6 thé xay ra truong hop cac em bé so sinh “bj ton thuong boi duoc do
de dudi tay cac bac si nam.” Do do, s€ 1a khong hop 1y néu nghi ngo rang su
hién dién cua cac bac si nam 1a nguyén nhan dan dén cai chét ciia nhitng ba
me.

Con co6 mot gia thiét khac rang cac bénh nhan duoc Xép vao khu diéu tri
ctia cac bac si da biét trude vé ty 1 tir vong cao tai day, nén “sg qua ma phat
bénh.” Semmelweis ciing khong tin tuong cach giai thich nay: “Chung ta co
thé gia dinh rang rat nhleu binh linh phai tham gia nhing tran chién dim
mau han s& rat so chét. Ay vay ma c6 nguoi nao trong s d6 mac cac bénh
gidng nhu sot hau san dau.”

Khong, phai ¢6 nhan td nao do rat dic biét xuét hién trong khu diéu tri
cua bac si la thu pham gay ra nhirng con sét.

Semmelweis lai liét ké nhiing thuc t& méi:

* Ngay ca nhiing phu ntt ngheo nhat phai sinh con ngoai duong sau dé
maoi dén bénh vién cling khong bi sot.

* Nhimng phu nir dé phai Vat 16n v6i con dau dé dén hon hai tu tiéng thi
“hau hét déu trd nén 6m yéu.”

* Cac bac si khong bi 1ay bénh tir bénh nhan nir hay tré so sinh, nén gan
nhu chéc chan 1a bénh nay khong c6 tinh lay nhiém.

Tuy vy, anh van rat boi rdi. “Tét thay Van nam trong vong nghi van; tat
thay duong nhu déu khong thé giai thich ndi; tit thay déu ~dang ngo,” anh
viét. “Chi c6 sb ca tir vong cao khung khiép 12 mot thyc té khong thé chdi
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cal.

Cudi cung cau tra 10i lai tim dén véi anh khi mot bi kich khac xay ra.
Mot gido su lon tudi ma Semmelweis rat myuc kinh trong dot ngodt qua doi do
mot sy co khong may. Ong dang huéng ddn mat sinh vién thyc hién cac thao
tac kham nghiém tir thi thi con dao trong tay sinh vién nay truot di va cat vao
ngoén tay cua vi gido su. Semmelweis quan sat thay nhiing chimg bénh ong



mac phai trudc khi mat — viém mang phoi kép, viém mang ngoai tim, viém
mang bung va viém mang nao — “giong hét bénh trang cia hang tram ba me
da chét trude do.”

Ca tir vong cta vi gido su con an chira mot s6 diém bi 4n. Semmelweis
nhan thdy 6ng mat do “mau bi nhiém ddc tir cac phan tir li ti ¢6 trén cac xac
chét.” Trong mau ctia nhimg bénh nhan nit bi tir vong c6 chtra cac phan tur
nhu vay khong?

Han nhién!

Trong vai nam tr¢ lai day, Bénh vién Pa khoa Vienna va mot s6 bénh
vién thuc hanh hang dau khic da dong gop rat nhiéu vao cong cudc tim hiéu
sau hon vé giai phau hoc. Cong cu giang day tot nhat ciia bd mén nay chinh
1a kham nghiém tir thi. Con cach nao co thé giup sinh vién y khoa hiéu duoc
dic diém cua cac cin bénh hiéu qua hon 1a dé chinh tay ho dugc cham vao
nhitng bo phén da bi hu hai, hay phén tich mau, nudc tiéu va mat dé tim ra
dau vét bénh tat? Tai Bénh vién Pa khoa Vienna, bat ctt bénh nhan nao bi tir
vong — khong ngoai trir ca cac phu nit chét do st hau san — déu duoc dua
dén phong kham nghiém tir thi.

Song cac bac si va sinh vién thuong roi ban mo tir thi r6i téi thang khu
ho sinh ngay, trong nhiing truong hop tir té nhat, ho cling chi rira tay qua loa
goi 1a. Mic du phai sau mot hodc hai thap ky nita, cong dong y khoa moi
chiu chap nhan hoc thuyet vi trung — hoc thuyet nay ching minh rang rat
nhiéu bénh tat do céac t6 chirc sinh vat song siéu nho gay ra, chit khong phai
do hén ma dong vat hay khong khi hoi ham hay cooc x€ chat — Semmelweis
van lap tuce hiéu ra van dé. Chinh cac bac si 1a nhing nguoi phai chiu trach
nhiém vé bénh sot hau san, ho da mang nhiing “phan tir trén tir thi” tir cac
xéac chét va truyén 1én cac phy nit mang thai.

Piéu nay Iy g1a1 tai sao ty 1€ tur vong tai khu ho sinh cua cac bac si lai cao
ngat ngudng so voi khu ho sinh cta cac ba dd. N6 ciing 1am sang to thyc té
la cac phu nit dugc dua vao khu hd sinh cua cac bac si gap ty 1€ tir vong cao
hon han so v&i céac phu nit sinh tai nha hoac tham chi 1a ngoai duong, va tai
sao nhitng phu nit ctra tir cung md cham lai d& bi sét hon: cang ¢ lau trong
trang thai do, tu cung cua ho lai cang thuong xuyén bi cac bac si va sinh vién
tham kham, trong khi tay ho vAn con vy ban tir ca md tir thi thyc hién trude

do.

Sau nay Semmelweis da x6t xa ma rang, “Khong c6 ai trong ching ta
biét rang chinh minh da gay ra bao nhiéu cai chét.”

Nhé ¢6 anh, cudi cung dich bénh cling dugc ngan chan. Anh yéu cau tat



ca cac bac si va sinh vién phai khtr trung tay bang nude chlorine sau mdi lan
mo tir thi. Ty 1& tir vong tai khu ho sinh cia céc bac si giam xudng trong
thdy, chi con chua dén 1%. Trong mudi hai thang sau d6, sy can thiép kip
thoi ctia Semmelweis da ciru séng sinh mang cho 300 ba me va 250 em bé —
do6 1a chi tinh riéng mdt khu hd sinh trong mét bénh vién.

Nhu ching t6i di viét trude do, quy luat vé nhitng hau qua khéng luong
trude duoc 1a quy ludt cé sirc manh ghé gdm nhat ting ton tai. Vi du, cac
chinh phu thuong ban hanh céc luat dinh nham che cho nhiing ddi tuong
mong manh nhat, song nguoc véi muc dich tét dep do, no lai gay ton thuong
cho ho.

Tht xét truong hop nguoi dan My véi Pao luat vé Nguoi tan tat
(Disabilities Act - ADA), muc ti€u cua dao luat nay la bao vé cac cong nhan
tan tat khoi tinh trang phan biét doi xtr. Mot y dinh cao dep, phai khong?
Chac chan rdi — song céac so6 lidu lai dua ra minh ching hung hon cho thay
két qua rong 13 nhitng ngudi My bi tan tat c6 it cong an viée lam hon. Tai
sa0? Sau khi ADA dugc phé chuan, cac chii lao dong lo ngai rang ho khong
thé ky luat hay sa thai nhitng cong nhan lam viéc kém nhung lai bi tan tat,
vay nén tot nhat 1a khong thué nhitng nguoi nhu vay ngay tir dau.

Tuong tu, Pao ludt cac giong loai bi de doa (Endangered Species Act)
cling thuc day nhitng dong co trai nguoc. Cac chu dit so rang dat dai cua ho
la noi trt ngu 1y twéng cho mot loai dong vat dang bi de doa, hodc tham chi
13 mot loai dong vat dang 1a Gmg cir vién tiém ning cho danh hiéu nay, ho
vOi va chat bét cay di dé khu vuc thudc so hitu cia minh kém hép dan hon.
Nhitng nan nhan méi nhat ciia hanh vi tai quai nay 1a ¢ lun nau va chim gd
kién mao do. Mot sd nha kinh té hoc moi trudong cho réng “Pao luat cac
gidng loai bi de doa thuc chat dang de doa, thay vi bao vé cac giéng loai.”

Poi luc cac chinh trj gia cling ¢ gang tu duy nhu cac nha kinh té hoc va
st dung gia ca dé khuyén khich mot hanh vi tot. Trong nhimg nim gan day,
rat nhiéu chinh phu da bat dau thiét 1ap cac ngU:O’ng phi thu gom rac khac
nhau dya trén co s khéi luong rac thai ra. Néu moi ngum phai tra tién cho
moi ti ric minh xa thém ra thi & rang ho s& muén cat giam bdt lugng rac
thai.

Song cach tinh phi m&i nay vo hinh trung lai khuyén khich nguoi dan Ién
that nhiéu rac vao mot tai (modt cai meo ma nhan vién thu gom rac trén khép
thé gidi goi la “Dam chan kiéu Seattle”) hodc vt rac vao ring (day 1a hién
tuong pho bién & Charlottesville, bang Virginia). O Pc, nhitng cong dan
muon tranh dong thué rac thuong dem tong hét com thura canh cé@n vao bon
cau roi xa nudc, két qua 1a dudi cac céng ranh xuat hién co man 1a chudt.



Mot loai thué rac maoi tai Ireland da lam tinh trang ddt rac & san sau tang
chong mit — hanh dong nay khong nhiing rat c6 hai cho méi trudng ma con
gay anh huong khong nho dén stc khoe cong dong: Bénh vién St. James tai
Dublin ghi nhan ) lugng bénh nhan bi béng dugc nhap vién cao gép ba lan,
hau hét déu gip nan khi dang dot rac.

Nhitng dao luat voi ¥ dinh ban dau hoan toan tot dep da gay ra tac dung
ngugc nhu vay trong sudt bao nhiéu thién nién ky qua. Trong Kinh thanh c6
ghi lai mot dao luat Do Thai budc cac chu ng phal x0a moi khoan ng sau
nam Xaba, noi cach khac 1a sau bay nim. P6i véi cac con ng ma ndi, niém
vui duge x6a ng that khong co gi sanh bang, vi nhitng hinh phat danh cho ké
bi v& ng vO cung tham khoc: chu ng ¢6 thé bit con cai cua ho phai lam nd 1€
cho minh sudt doi.

Tuy nhién, thur dat minh vao dia vi chi ng xem, ban s€ nhin nhan chuong
trinh x6a ng noi trén theo mot cach khac han. Tai sao ban phai cho mét ga
dan dép vay tién néu y c6 thé dang hoang x¢ to van ty ng sau Bay Nam co
chu?

Vi vay cac chu ng da nghi ra cach lach luat rt tai tinh: ho cho con ng
vay tién trong nhiing nim ngay sau Nim Xaba va ting cudng siét ng vio
Nam Thi Nam va Nam Thr Sau. Két qua 13 nhitng con ngudi ma phép luat
mudn che ché lai phai chiu bao khd sé vi tinh trang that chat tin dung theo
chu ky.

Song trong lich str ctia nhitng hau qua khong luong trude noi, kho co
truong hop nao lai tai hai bang nhitng bi kich ma Ignatz Semmelweis da
kham pha ra: cac bac si y khoa, trong qua trinh tim toi nhiing kién thirc gitp
ctru nguoi, di thue hién hang ngan hang van ca phau thuat tir thi, song hanh
dong nay lai din dén su thiét mang cua hang ngan hang van bénh nhan khac.

Di nhién, ching ta déu rat vui mung duoc thay réng nhirng phan tich
sang sudt cua Semmelweis tir cac so li€u san co da giup tim ra giai phap
cham dut ndi dau nay. Nhung mot van dé 16n hon, va 1a van dé mau ch6t ma
chuong nay mudn chi ra, 12 ¢ chd giai phap ciia Semmelweis — nho vai giot
thudc sat trung vao nudc rira tay cua cac bac si — qua ddi don gian va re tién.
Trong mot thé gidi gidu co, nhitng giai phap don gian doi khi van bi moi
nguoi coi khinh; chiing t6i c6 mit & day 1a dé bao vé chung.

Con c6 mot vi du khac rat hung hon, va ciing khong kém phan chua xot,
bat ngudn tir linh vuc sinh dé: chiéc kep forceps. Trong qua trinh sinh no, ¢6
nhing truong hop em bé ra dang chan hodc dang mong trudc, voi nhing ca
thé nay, tré rat dé bi ket trong tir cung, gay nguy hiém cho tinh mang cuta ca



me 1an con. Chiéc kep forceps, 1a mot loai kep kim loai c6 ciu tao kha don
gian, cho phép bac si hodc ba do c6 thé xoay em bé trong tir cung r6i1 khéo
1éo kéo né ra dang dau.

Tuy dic dung 1a thé, song kep forceps lai khong ctru duogc nhiéu sinh
mang nhu nguoi ta mong doi. Nguoi ta cho rang chiéc kep ndy duogc phat
minh tir dau thé ky XVII do mot bac si san khoa London tén la Peter
Chamberlen. Chiéc kep forceps hiru ich dén mac Chamberlen quyet dinh gitr
bi mat vé no, va chi truyen lai cho cac con trai va chau trai chon noi nghi¢p
ong ma thoi. Phai dén giita thé ky XVIII thi kep forceps méi duge st dung
rong rai.

Cai gia cua hanh dong gidu diém thanh tuu cong nghé nay 1a gi? Theo
bac si phau thuat dong thoi la tac gia Atul Gawande thi, “hang triéu sinh
mang da bi mat di.”

Piém dang kinh ngac nhat 0 cac giai phap don glan va re tién 1a chung
thuong glal quyét duoc nhiing van dé thoat tréng c6 vé “mién dich” ddi véi
bat ky giai phap nao. Va gan nhu lac nao cling vdy, sé c6 mot Semmelweis
hay mot nhom cac Semmelweis xuét hién va ctru nguy cho tit ca moi ngudi.
Lich sir da ghi lai vo van nhig vi du nhu thé.

Vao dau Cong Nguyén, chi cach day hon hai ngan nam, trén trai dat c6
khoang 200 triéu ngudi. Pén nam 1000, con sé d6 méi chi 1én téi 300 tridu.
Tham chi dén nam 1750, chi ¢6 von ven 800 triéu nguoi. Nan doi l1a ndi lo
thuong truc, va cac chuyén gia tai chinh thdm chi con tuyén b rang hanh
tinh ndy khong thé nao cung cap thém ngudn luc cho ting trudng nita. Dan
sO tai Anh bi giam dan — theo mdt nha sir hoc thi “cén ban 1a do ndng nghiép
khong thé ganh noi ap luc phai nudi song thém nhiing nhan khau méi.”

Pén thoi Cach mang Noéng nghiép. Mot loat céc sang kién cai cach,
khong co6 sang klen nao qua phure tap — chi la nhiing cay trong c6 nang suat
cao hon, cong cu tot hon, va str dung nguon von hi¢u qua hon — da thay d6i
nghé nong hoan toan, két qua 1a thay d6i ca trai dat. Pén cudi thé ky XVIII,
tait My, “Ctr 20 cong nhan thi chi can 19 nguoi lam viée ciing co thé tao ra
lwong lwong thue thue pham nudi sdng duoc tit ca dan cu cua dat nude va
con du ra mot phﬁn cho xuét khau,” nha kinh té hoc Milton Friedman d3 viét
nhu vdy. Hai trim nam sau, chi cdn cr mot nguoi trong 20 cong nhan My
lam viéc cling di dé nuoi séng dan sd 16n hon gap nhiéu lan trong khi van
gitip nudc My tré thanh “nude xuat khau lwong thyc 16n nhat thé gisi.”

Cach mang Nong nghiép giip giai phong hang tri¢u nhan cong dé
chuyén sang ti€ép stc cho Cach mang Cong nghi¢p. Pén nam 1850, dan s6



toan thé gig1 da tang 1én 1,3 ty nguoi; nam 1900, 1,7 ty ngudi; nam 1950, 2,6
ty nguoi. Va tur do, cuc dign thé gi6i thuc sy bién doi. Trong 50 nam tiép
theo, dan sb ting hon gip ddi, vuot ngudng 6 ty nguoi. Néu ban phai chon
mot vién dan bac dé tao ra su ting truong than ky nay, thi d6 han s& 1a mot
vién dan bang ammonium nitrate, mot loai phén bon ré mat va hiéu qua dén
bat ngO’ Co 18 cung khong qua 101 khi n6i rang chinh ammonium nitrate da
nudi song ca thé gii. Néu loai hop chat nay d6t nhién bién mat, thi theo nhu
nha kinh té hoc nong nghi¢p Will Masters, “thuc don cua hau hét moi nguoi
s€ chi c6 ngii cOc va rau cu, con thit trirng stra va hoa qua sé ch1 xuét hién
trong nhitng dip hét strc dic biét hodc trong bita an ctia nha giau.”

Hodc thur xét truong hop loai ca voi. Bi san bat tir thoi c6 xua, dén thé ky
XIX ca voi da tro thanh mot thr dong co kinh té giup bién nude My thanh
mot cuong quoc. Mdi inch vudng trén co thé cua loai vat ndy déu co thé
duoc 1am thanh thtr gi d6, vi viy mdi con ca voi chang khic nio mot clra
hang bach héa cho mot dat nudc dang tang truong chong mat: cung cap
nguyén li¢u san Xuat son va véc ni; vai va da; nén va xa phong, quan 4o va
tat nhién ca thirc an ntra (ludi ca voi la mot mon tuyét ngon). Ca voi con
duoc phai yéu dic biét yéu quy, khong y€u lam sao duoc, khi no hién than
minh dé 1am ra nhiing 14 codc xé, c0 40, 0, nudce hoa, luge chai toc, va thudc
nhuém vai mau do. (San pham cubi cung ching to1 vua dé cap dén duoc
chiét xuat tir phan ca voi.) Song quy nhat 13 dau ca voi, mot loai dau nhon co
the dung cho vo sO cac loai may moc khac nhau nhu'ng quan trong nhat 1a
lam dau dot dén. Eric J ay Dolin, tac gia cuon Thuy quai (Leviathan) da tuyén
b, “Dau ca voi My da thap sang ca thé gidi.”

Trong 900 tau danh bt ca voi trén toan thé 2101, hoat dong trén ca bdn
dai duong, 735 tau la caa My. Trong khoang gitta nam 1835 va 1872, thuy
thl trén nhitng con tau nay da tiéu diét gan ba trim ngan con ca voi, tuc la
trung binh hon bay ngan bay tram con mét nam C6 nam dugc mua 16n, tong
tién 101 kiém duoc tir diu va sing tdm (“rang” cua ca voi, song khong thuc
su la rang, ¢6 nhiém vu “loc” nudc ra, dé lai sinh vat phu du trong miéng ca)
vuot con sd 10 triéu do-la, tinh theo thoi gia hién nay 1a twong duong voi
200 triéu d6-la. Panh bt ca voi 1a cong viéc nguy hiém va khé khin song né
van 1a nganh cong nghiép c6 quy mo 16n thir nim tai My, tao cong in viéc
lam cho khoang bay muoi ngan nguoi.

Va thé 1a moét ngudn tai nguyén tudong chimg nhu khong thé can kiét
bdng dot ngodt can ké bd vuc can kiét; mac du khi nhin vé qua khu, ching ta
hoan toan c6 thé thiy dugc d6 1a hé qua tat yeu Ca thi it, thuyen san lai qua
nhiéu. Nhig con thuyén tung c6 thoi chi mat mot nim rong rudi ngoal bién
khoi 1a di d6 day duogc tit ca bon chira cua minh bang dau ca voi, thi nay



phai mat tGi bon nam troi. Gia dau cling theo d6 ma tang vot 1¢n, khién nén
kinh té nudc s& tai mot phen khén don. Ngay nay, mot nganh cong nghiép
nhu vy c6 thé duoc danh giala “ qua 16n dé c6 thé bi sup d6,” song sy that
12 nganh cong nghiép sin bat ca voi da sup do, tuy nhién, du chan cua né
trén toan nudc My lai khong thay gi lam ghé gom lam.

D6 1a khi mot cong nhan nganh duong sat di vé huu tén Edwin L. Drake,
trong lac str dung dong co hoi nudc dé chay may khoan dao qua tang da sét
va da nén day hon hai muoi mét, thi cham trang mach dau ¢ Titusville,
Pennsylvania. Tuong lai phun trao Iénh lang trén mat dat. Tai sao phai licu
danh do6i mang song cua minh de di khap thé gidi duodi theo loai thuy quai
hung dir, r6i lai phai bat giir, cat xé chiing, trong khi ngudn ning luong doi
dao nhuong ay dang nam doi san dudi long dat, chd ngay duoc bom 16én?

Dau khong chi 1a mot giai phap ré tién va don gian, thém vao do, giéng
nhu ca voi, n6 ¢ vo van céng dung. No ¢o thé duoc dung lam dau dot den,
chét boi tron, nhién li¢u cho xe ¢ va suoi am tai gia; tur dau nguoi ta con che
ra chat déo va ca tat nylon. Nganh cong nghiép dau méi ciing dem lai nguon
viéc 1am dbi dao cho nhitng nhan cong nganh cong nghiép danh bat ca voi
dang roi1 vao canh that nghiép va thém mot 1oi ich khac nira, n6 dong vai tro
nhu mdt Pao luat cac giéng loai bi de doa dau tién, gitp ctru loai ca voi khoi
vién canh tuyét ching dang gan ké.

Pén dau the ky XX, da s6 céc bénh lay nhiém - thuy dau, lao, bach hau,
va nhiéq bénh khac nira —’déu da co6 thuoc chira. Song riéng bénh bai liét van
ngoan co khong chiu khuat phuyc.

Kho6 ma phat minh ra dugc can bénh nao dang s¢o hon. Theo 161 David M.
Oshinsky, tac gia cudn sach doat giai Pulitzer Bénh bai li¢t (Polio), thi “Do
1a mot bénh & tré em; khong c6 cach phong ngira; khong c6 thudc chita; bat
ky tré ndo, & bat ky dau déu c6 nguy co mic bénh nay. Va diéu nay c6 nghia
1a tht ca cac bac cha me hoan toan bat lyc.”

Bénh bai liét cﬁng ]a mot bi an 16n, bénh nay thuong hoanh hanh vao
mua hé, va van chua ai biét dau 1a nguyén nhan. (Trong mot nghién clru dya
trén phuong phap suy luan nhd tuong quan va thuyét nhan qua kinh dién, vai
nha khoa hoc da nghi ngo chinh kem lanh - moén an dugc ti€u thu manh trong
mua hé - d3 gy ra bénh bai liét.) Pau tién nguoi ta huéng su nghi van vao
cac tré em nghéo nhap cu vao My, nhat 1a cac bé trai, song bénh bai liét cﬁng
khong chura ca cac be gai, cling nhu tré¢ em song & nhirng vung ngoai 6 giau
c6 nhat. Ngay ban than Franklin Delano Roosevelt, nguoi song cach xa cac
khu cac khu 6 chuét cia ngudi nhap cu va da ¢ do tudi ba muoi chin, chang
con bé bong gi, ciing bi nhiém cin bénh nay.



MGdi 1an dich bung phat lai kéo theo mot dot kiém dich cung nhitng con
hoang loan méi. Cac 6ng bd ba me gitr rit liy con cai khong cho tiép xtc voi
ban be, khong cho lai vang dén cac bé boi, cong vién va thu vién. Nam 1916,
tran dich bai liét toi té nhat trong lich su tinh dén thoi diém d6 tan cong vao
thanh phé New York. Trong s6 8.900 ca bai liét duoc bao cdo, thi c6 dén
2.400 nguoi chét, da sd 1a tré em dudi ndm tudi. Song cin bénh hung han
van chua dimg & d6. Nam 1952 duoc coi 13 nim kinh hoang nhit cho dén
nay, v6i 57.000 ca dugc bao céo trén toan qudc, trong d6 3.000 ca tir vong
va 21.000 ca dé lai thuong tat vinh vién.

Séng sOt sau mat ca bai liét nguy kich that ra chi may mén hon chuyén bi
mat mang mdt chiit xiu ma théi. Mot s6 nan nhan bj liét ca hai chan va phai
rong rd chiu dung nhiing con dau nhtre, Nhu’ng nguoi bi liét co ho hap trén
thue té déu phai séng trong mot “la phoi sat,” mot chiéc thung cuc 16n giap
lam thay nhiém vu cho cac co 16ng nguc di mat kha nang van dong. S6 nan
nhan séng sot ctia bénh bai liét ngay cang nhiéu hon, chi phi chim soc y té
cho nhiing ngudi nay ciing theo d6 ma ting viun vut. Oshinsky da viét, “O
thoi diém khi c6 chua dén 10% sb gia dinh trén toan qudc c6 bao hiém sirc
khoé¢, du la thudc dang nao, thi chi phi cho viéc cham s6¢c mot bénh nhan bai
ligt (khoang 900 do-la/nam) thuc ra da vugt qua muc luong trung binh tinh
theo nam (875 do-la).”

Nudce My khi do la cuong qudc s6 mot trén thé gidi, ké chién thang trong
ca hai thé chién, dat nudc so hiru mot tuong lai vo cung xan lan. Song khong
it nguoi lo ngai rang chi riéng cin bénh nay clng ¢o thé tiéu tén mot khoan
tién khong 16 phuc vu cong tac cham soc y té trong tuong lai va khién nudc
nay roi vao canh nguy khon.

Va ro1 moét loai vac xin dugc bao ché - thuc ra 1a mét loat cac loai vac
xin - va bénh bai li¢t tr nay hét tac oai tac quai.

Néu goi loai vac xin ndy 1a mot giai phap “don gian” thi qua da qua coi
nhe nhiing nd luc khong mét moi cua biét bao con nguoi nham chin ding
bénh bai liét: cac nha nghién ctru y khoa (trong d6 noi bat nhat 1 Jonas Salk
va Albert Sabin); nhirng ngudi tinh nguyén dung ra gay quy (t0 chitc March
of Dimes, dudi ngoi but cua Oshinsky, chinh la “d6i quan tur thién lon nhat
ma dat nudc ndy da timg biét dén”); tham chi con phai ké dén biét bao nhiéu
dong vat da hy sinh vi nghia 16n (hang ngan con khi d& dugc nhap khau vao
My dé phuc vu cac cudc thi nghiém vac xin).

Song ¢ mot miat khac, khong c6 mot giai phap y té nao lai don gian hon
mot liéu vac xin. Thir xem xét hai phuong phap chinh chung ta van van dung
d€ ngdn ngua bénh tat. Phuong phap thir nhat 1a phat minh ra mot quy trinh



hodc cong nghé giup giai quyét van dé ngay khi nd vira phat sinh (vi nhu
phau thuét tim chang han); cach nay thuong vo cung dat do. Thir hai 1 phat
minh ra mot loai thubc dé chan dung van dé trude khi nd xay ra; trong dai
han, cach nay thuong lai rat e tlen Céc nha nghién ctru trong linh vyc cham
soc y t& da udc tinh rang néu vic xin phong bénh bai liét khong dugc phat
minh ra, thi ngdy nay nuéc My da dang phai chiam soc it nhat 250.000 bénh
nhan bi thuong tat 1au dai véi chi phi hang nam bét ra phai 1a 30 tri¢u do-la.
Va d6 1a chua tinh dén “nhing chi phi vo hinh nhu dau dén, chét choc va
hoang loan.”

Bénh bai liét 1a mot vi dy hung hén, song con vo van nhtng giai phap y
té khac cung don gian va ré tién khong kém. Nhimg loai thudc chita u loét
méi da giup giam ty 16 phiu thuat 60% va tiét kiém cho cic bénh nhan
khoang 800 triéu d6-la/nam. Chi trong hai muoi lam nam dau tién keé tur ngay
nguyén to hoa hoc liti bat dau duogc ap dung dé diéu tri chimg hung - tram
cam (hay roi loan ludng cuc), phuong phap nay gitip tiét kiém gan 150 ty
do-la vién phi. Ngay ca mot hanh dong don gian nhu thém flour vao h¢
théng nude ciing 1am giam 10 ty d6-la tién chita cac bénh ring miéng mdi
nam.

Nhu chiing t6i dd ghi chu trude do, sd ca tir vong do cac bénh vé tim
mach d3 giam dang ké trong vai thap ky vira qua. Chéc chin thanh tyu nay 1a
nhd vao nhitng phuong phép diéu tri dat d6 nhu ciy ghép, tao hinh tinh
mach, va dat stent dong mach, phai khong?

Thyc ra la khong, nhu’ng quy trinh phurc tap noi trén chi dong gop mot
phan rat nho trong viéc cai thién tinh hinh bénh tim mach. Phéan nua s6 ca
bénh duoc giam bot 1a két qua cia nhitng hoat dong cat giam cac nguy co
giy bénh nhu lugng cholesterol cao va huyét ap cao, ca hai loai bénh nay
déu co thé dugc diéu tri bang nhing loai thudc tuong déi ré tién. Va phan
con lai la cong lao cua nhirng phuong phap diéu tri rat rat khong dat tién nhu
thudc aspirin, heparin, cac chit trc ché men chuyén angiotensin, va chat ngin
chan beta.

Pén dau thap ky 1950, viéc di lai bang xe 6 t6 da trd nén cuc ky pho bién
tai My, v6i khoang 40 tricu chiéc xe luu thong trén duong. Song tai hoi nghi
thuong nién 1an thir ba muoi nham ctua Hiép hoi cac dai 1y 6 t6 toan quoc to
chirc thang Mot nam 1952, mot phé chu tich cua cong ty san xuat 10p xe
BFGoodrick di khuyén céo rang thot ky kinh doanh thuén lgi c6 nguy co
cham dat: “Néu ty 1¢ tr vong tiép tuc gia tang, sé gy anh hudng nghlem
trong dén nganh san xuat 6 td, vi nhiéu ngudi s& thoi khong 1ai xe nira.”

Vao nim 1950, ¢6 gan 40.000 ngudi My chét trong cic tai nan giao



thong. Con sb nay ciing xap xi sé ngudi chét ngay nay, song so sanh kiéu dé
thi qué u khap khiéng, vi thoi nay moi nguoi di 6 t6 nhiéu hon han, quing
duong di ciing xa hon. Ty 18 nguoi chét trén mdi dim duong di vao nam
1950 cao hon ngay nay gap nam lan.

Vay tai sao lai lam nguoi chét thé? Cac déi tuong tinh nghi thi vo sO - xe
101 dudng sa dugc thiét ké qua té, tai xé lai au - song ngudi ta van chua hiéu
may vé nhiing co ché clia cac vu dam xe, Ma ban than nganh céng nghiép 6
t ciing khong nhiét tinh nghién ctiru vé van dé nay lam.

Thé roi Robert Strange McNamara xuat hién. Ngay nay nguoi ta chu yéu
nhé dén ong véi tu cach 1a vi b truong quoc phong cuc ky tan nhan thoi
Chién tranh Viét Nam. Mot nguyén do khlen McNamara c¢6 tinh cach nhu
vy 13 vi dng ta ¢ xu hudng dua ra cic quyét sach dua trén nhitng phan tich
thong ké thay vi cam tinh hodc nhimg cin nhic vé mit chinh tri. Néi cach
khac, 6ng hanh xtr nhu mot nha kinh té hoc.

Pay ciing chang phai chuyén tinh co. Pon gian vi ong da theo hoc nganh
kinh té hoc & Berkeley va sau do vao Truong Kinh doanh Harvard, tai day
ong tré thanh mot gido su ké toan tre. McNamara xung phong vao quan ngi
khi Thé chién tht hai bung nd, va nho c6 nhing k¥ nang phan tich nhuan
nhuyén, 6ng dugc phan vao lam viéc tai Vin phong kiém soat thong ké
thudc Luc luong phong khong.

Nhom cua ong str dung cac dir licu nhu mot loai vii khi phuc vu cudc
chién. Ho nhan thay ty 1é¢ khong hoan thanh nhiém vu cia cac may bay ném
bom My cat canh tir Anh sang oanh tac nudc Buc hang ngay cao mot cach
bat thuong, xap xi 20%. Cac phi cong vién ra nhiéu nguyén nhan khac nhau
din dén thit bai ctia minh: hé thong dién tryc trac, song radio bi nhiéu, hoic
do dm bénh. Tuy nhién, sau khi phan tich can k& cac dir li¢u co san,
McNamara di dén két luan rang nhitng 1y do néi trén toan “vé van” hét.
Nguén con thuc su, theo 101 6ng, chinh la ndi so hai. “Rat rat nhiéu nguoi
trong bon ho s€ bo mang, ho biét 6 diéu d6, va ho tu théy cO qua nhiéu 1y do
dé khong bay dén muc tiéu da dinh.”

McNamara béo cao két qua thu duoc 1én chi huy Curtis LeMay, mdt
nhan vat ndi tiéng cing ran. Ong ta dap lai bang cach tu minh 1ai chiéc may
bay dan dau doi thyc hién nhiém vu ném bom va thé s& 10i tat ca nhitng phi
cong nao dam thdi lui ra toa an binh. Két qua 14, nhu McNamara thuat lai, ty
1€ ném bom hong “gidm dot ngdt chi sau mot dém.”

Sau chién tranh, Ford Motor Company d& dé nghi McNamara va nhiing
nhan vién khéc cung lam viéc trong don vi cua dng 4p dung ma thuat thong



ké cua minh vao nganh cong nghi¢p 6 t6. McNamara mudn quay lai
Harvard, song ca ong va vo déu dang phai oan minh ganh nhting hoa don y
té khong 16 - thu pham lai chinh l1a bénh bai liét.

Vi viy 6ng da nhan cong viéc nay. Ong thing tién rat

nhanh mac du ban than khong phai 1a mot “chuyén gia xe ¢ theo moi
khia canh truyén théng cua tur nay. “Thay vao do,” nhu mdt nha sir hoc da
viét, “ong bi cudn hut boi nhiing khai niém mo61 meé nhu an toan, tiét kiém
nhién li€u, va tinh nang co ban.”

McNamara ddc bi¢t quan tam dén nhiing ca tur vong va thuong tét do tai
nan 6 t6. Ong phong van tat ca cac chuyé€n gia xe ¢ v€ nguyén nhén gay ra
tai nan. Song 6ng dugc biét dit liéu vé van dé nay rat khan hiém.

Khi 4y c6 mot sé nha nghién ctru hang khong tai Cornell dang cb ging
ngan ngua cac trudng hop tai nan may bay, vi vay McNamara ti¢n thé dat ho
nghién ctru luon cac vu va cham 6 t6. Ho thi nghiém br:ing cach boc so nguoi
trong nhirng loai vat liéu khac nhau va tha ro1 tu trén cac cau thang tai ky tic
x4 Cornell xubéng dat. Két qua cho thdy con nguoi khong chiu ndi céc
nguyén liéu cimg dugc dung dé ché tao ndi that xe. “Trong mdt vu va cham,
tai xé thuong bi dap vao vo ling,” McNamara cho biét. “Con ngudi ngoi ghé
hanh khach bén canh thuong bi thuong do dap vao kinh chan gidé hodc mit
tap 16 hodc bang diéu khién.” McNamara dua dé xuat rang nhitng mau xe
mo1 cua Ford nén ¢ vo lang an toan hon va mat bang diéu khién duoc boc
vat liéu mém.

Song ong nhan ra, giai phap toi vu lai cling chinh 13 giai phap don gian
nhat. Thay vi lo ling khong biét ddu ctia hanh khach s& dap vao dau khi xay
ra tai nan, chang phai t6t hon het 1a gitr cho nguoi d6 khong bi bat khoi chd
ngodi hay sao? McNamara biét rang trén may bay van c6 day dai an toan; tai
sao khong ap dung cho 6 t6 nhi?

“T6i da tinh toan s ca tir vong chung tdi d3 ngin chin duoc mdi nam,
con sO nay rat Ion. Va d€ c6 dugc thanh qua do, chi phi bo ra hau nhu khong
dang ké, viéc deo day dai cling khong gay bat tién gi hét,” 6ng cho biét.

McNamara yéu cau trang bi dai an toan cho tit ca cac loai xe ma Ford
san xuat. “Toi bay xudng Texas dé tham quan mot xuong lap rap,” ong nhé
lai. “Giam ddc xudng don toi ¢ san bay. Khi toi cai khoa dai an toan, ong ta
quay sang noi, ‘Sao thé, anh so t6i 141 kém chir gi?””

That ra thai do cua vi giam doc nay phan anh mot tam 1y hét stc pho bién
d6i voi day dai an toan. Cac sép cia McNamara coi ching 13 thr “bat tién,



t6n kém va ngd ngan,” ong noi. Du Vay, ho van 1am theo yéu cau cua ong va
cho 1ap dai an toan vao cic mau xe mai cua Ford.

Tat nhién McNamara d3 dung: day dai an toan cubi ctng sé ctru séng vo
sO mang nguoi. Song tir mau chdt ¢ day lai 1a “cudi cung.”

Con ngudi khon ngoan tri tué ay da Vap phai mot trong nhing nguyen ly
t6i thuong va phién toai nhat cua ban chat con nguoi: thay d6i hanh vi 1a
chuyén v6 cung kho khin. Mot k¥ su hoic nha kinh té hoc hodc chinh tri gia
hodc bac cha me thong minh nhat déu c6 kha ning nghi ra mot giai phap
hiéu qua, ré tién dé thao g& mot van dé nao do, song néu giai phap do budc
con nguoi phai thay d6i hanh vi ctia minh, nd ¢6 thé khong kha thi. Mdi
ngay, co dén hang ty nguoi trén toan thé gidi thuc hién nhtng hanh vi ma ho
biét r6 mudi muoi 1a khong tét cho ban than minh - hat thude, danh bac, di
xe may ma khong doi mii bao hiém.

Tai sao Vay? Boi vi ho mudn thé! Vi khi 1am nhiing viéc d6, ho duogc
ném trai cam giac khoan khoai, hodc hung phan, hodc chi don gian la dugc
thu gidn chat it sau bao nhiéu mét nhoc cua cudc séng thudng nhat. Va du
ban c6 vién ra dugc nhimng 1y 18 xdc dang danh thép nhat di nita, thi bat ho
thay d6i hanh vi ctia minh ciing chang phai dé dang.

Va chiéc day dai an toan ciing gip pha1 van dé tuong tu. Quoc hoi bat
dau xay dung cac tiéu chuan an toan tir gitta thap nién 1960, song dén muoi
lam nim sau do, ty 1¢ sir dung day dai an toan van thap dén nuc cuoi: chi
11%. Qua thoi gian, con sb nay cling ram rich nhich lén dugc chut it, nho
nhiéu tac dong khac nhau: moi de doa tur the phat giao thong; cac chién dich
nang cao y thic ciia nguoi dan duoc to chirc ram ro; tiéng bip bip kho chiu
va dén trén mit tap 10 lién tuc nhap nhay khi khoa dai an toan chua duogc cai;
va cudi cung la viéc xa hgi da chiu thira nhan réng deo day dai an toan khong
phai 1a hanh dong xic pham ning luc l4i xe cia ai hét. Ty 18 st dung day dai
an toan tang lén 21% vao gitra thap ky 1980, 49% vao nam 1990, 61% vao
giita thap ky 1990, va dén nay con sd nay 1a trén 80%.

D6 1a mét nguyén nhan chil chdt dan dén sy sut giam dang ké trong ty 16
thuong vong tinh trén moéi dim duodng xe di & nuéc My. DAy dai an toan lam
giam nguy co tir vong té1 70%; tinh tir nam 1975, vat dung nay da ctru mang
khoang 250.000 nguoi. SO nguoi chét do tai nan giao thong van 1én dén hon
40.000 ngudi/ndm, song néu so sanh tuong 601 thi 1ai xe thoi nay khong con
1a viéc nguy hiém nhu ngay xua nita. S¢ di s6 ngudi chét van cao nhu Vay la
do nguoi My cang ngdy cang danh thoi gian di trén xe nhiéu hon, mdi nam
ho bang qua chang duong dai td1 3 nghin ty dam! Nhu vay tinh ra la cr 750
tri¢u dam xe di thi mdi1 c6 mot ngudi thi€t mang, hodc giai thich theo cach



khéc, néu ban lai xe lién tuc 24 gio/ngay 0 van toc 30 dam/gio, ban chi co
thé chét vi tai nan 0 to sau khi da lai miét 285 nam rong rd. Néu so sanh véi
ty 1& tir vong & rat nhiéu quéc gia khac ciia chau Phi, chau A va Trung Péng,
nhing noi viéc sir dung ddy dai an toan it pho bién hon, thi l4i xe & My that
ra cling chang nguy hiém hon viéc ngoi khénh trén ghé nha ban 1a bao.

Va day dai an toan, voi gia chi co 25 do-la mot lan lap dat, 1a mot trong
nhitng thiét bi ciru mang ré tién ma hiéu qua nhat timg duoc con nguoi ché
tao ra. Tinh riéng mot nam, chi phi lap dat day dai an toan cho tat ca xe cd
nudc My chi tdn ching 500 tri¢u d6-la, nhung véi moi mang séng duoc cuu,
no cing giup lam lgi mot khoan tién tuong duong 30.000 do-la. Thu so voi
mot thiét bi an toan khac phuc tap hon nh1eu la tai khi xem? V&i chi phi lap
dat hang nam 1én dén hon 4 ty d6-la, mbi mang ngudi dugce ciu da tiéu ton
1,8 triéu do-la tién trang bi thi khi.

Robert McNamara, nguoi vua qua doi ¢ tudi chin muoi ba, da boc bach
v6i chung t6i trude khi chét khong 1au rang 6ng van mong mudn ting ty 1¢
su dung dai an toan 1én 100%. “Nhiéu phu nit khéng thuong xuyén str dung
dai vai vi cac loal dai nay hoi bat tién, ching chua dugc thiét ké cho phu hop
v6i phan ngyuc,” 6ng noi. “To6i trom nghi rang, chung ta co thé thiét ké ra
nhitng chiéc dai an toan thoai mai hon va nhu vay s& gifp ting ty 1& st
dung.”

C6 thé ong ndi dung vé phu nit va day dai an toan, c6 thé khong. Song
chac chan c6 mgt nhém nguoi khac dang phai st dung nhitng chiéc day dai
dugc thiét ké rat khong phu hop véi minh: do 1a tré em.

Dai khi co dia vi thap kém 1a mot diéu thiét thoi rat lon. Khi mét gia dinh
bon nguoi cung ngdi vao 6 to, tré con thuodng dugc xép xudng ngdi & ghé sau
con bd me ngdi & ghé lai va ghé hanh khach phia trude. Bon tré may man
hon nhiéu so véi mitc chiing c6 thé tudng tuong dugc: trong truong hop xay
ra va cham, ghe sau thuong an toan hon han ghe truge. That khong may la
néu chi c6 bd hodc me lai xe dua cac con di, néu dé ca may dira cung ngoi o
ghé sau thi chang c6 van dé gi, nhung néu mot dira phai chiu ngdi ghé sau
con dua kia duge chém ché trén ghé trude canh ghé 14i thi c6 vé tdi cho no
qua.

Ngay nay day dai an toan ciing dugc lap & ca ghé sau. Song loai ddy dai
nay lai duoc thiét ké dé phu hop véi nguoi trudng thanh chir khong phai tré
con. Néu ban cd thit dai an toan cho bé cung madi lén ba tudi cua ban, dai
bung sé& bi 16ng con dai vai s& chén 18n c6 hoic miii hoic 16ng may cua bé
thay vi vat chéo qua vai.



May thay, chung ta séng trong mot thé gioi biét tran trong va che ché tré
em, va nguoi ta da tim ra mot giai phap ghé an toan danh riéng cho tre,
thu:0'ng duogc biét dén véi cai tén ghé ngoi trong xe. Ra mat 1an dau vao thap
nién 1960, n6 dugc nhitng bac cha me lo xa nhat nong nhiét chao don. Nho
c6 sy ing ho cua cac bac si, cic chuyén gia vé an toan giao thong, va — ngac
nhién chua! — ca cac nha san xuat ghé ngdi trong xe, thiét bi nay dan duoc si
dung rong rdi hon, cudi cing ngay ca chinh phu ciing vao cudc. Trong
khoang thoi gian gitta nam 1978 va nim 1985, tat ca cac bang & My déu quy
dinh 6 cho tré em di trén xe 6 t6 14 bat hop phap, trur phi tre dugc ngoi vao
mot chiéc ghé an toan dat cac tiéu chuin kiém dinh vé va cham cua Lién
bang.

Thot efty céc tai nan 0 to 12 nguyén nhan giy tir vong hang dau cho tré em
M¥, va dén nay van vay, song ty I¢ tré¢ em thi¢t mang da giam dang ké. Phan
16m 1a nho cong lao cua chiéc ghé an toan.

Tat nhién, su an toan ciing chang phai “cua cho khong biéu khong”. Mdi
nim nguoi My chi hon 300 triéu d6-la dé mua 4 triéu ghé an toan. Chi riéng
mot dira tré vé co ban s& dung ba chiéc ghé khac nhau tuy timg thoi diém:
mot chiéc ghé an toan phia sau cho tré so sinh; mot chiéc ghé an toan phia
trude cho tré bat dau tap di; va mot chiéc ghé nang cho tré 16n. Thém vao do,
néu dua tré dé c6 mot hay hai anh chi em, thi co6 1€ bd me nod sd phai mua
mot chiée xe SUV hodc xe tai nhe dé co thé chtra hét tat ca s6 ghé an toan.

Giai phap ghe an toan ciing chang don gian nhu da so ngudi van mong
mudn. Bat cir chiéc ghé an toan thudc loai ndo ciing bao gom mot m¢& nhitng
day ro, dai khoa, va yén cuong, 1 san pham ctia mot trong sd hon chuc nha
san xuét khac nhau, va phai dugc neo chat lai bang chinh day dai an toan d
lap sin trén xe — hinh dang cua modi loai ghé an toan lai thién bién van hoa
tiy thudc hing nao san xuat ra nd, ma ngay ban than chiéc ghé sau xe cung
vay. Thém nita, cac diy dai an toan néi trén duoc thiét ké sao cho co thé gii
chat mot nguoi trudng thanh, chit khong phal dé gitt mot vat thé bang nhyua
v6 tri, nho bé. Theo Ban quan 1y an toan giao thong duong cao téc quic gia
(National Highway Traffic Safety Administration - NHTSA), hon 80% ghé
an toan déu bi lap dat sai quy cach. D6 1a 1y do tai sao rat nhiéu bac cha me
phal vat va tim den tan don canh sat khu vuc hodc tram chita chay dé nho tro
giup vi gap rac roi voi loai ghé nay. Va do cung 1a ly do tai sao NHTSA cho
t6 chirc Chuong trinh dio tao chuan hoa vé an toan hanh khach tré em toan
quéc kéo dai bon ngdy trong d6 cac nhan vién co nghiép vu an toan cong
cong bai ban, sir dung gido trinh 1a quyén sach hudng dan day téi 345 trang
dé day cho moi ngudi phuong phap lap dit ghé an toan dang quy céach.

Song ai thém quan tdm rang ghé an toan khong ré tién va don gian?



Khong phai bat ky giai phap nao cung dé chiu nhu chung ta mong mudn.
Chang 1& lai khong dang cho mot vién chic canh sat hy sinh bon ngay lam
viéc dé hoc cach st dung thanh thao mot thiét bj an toan gia tri dén thé hay
sa0? Piéu quan trong 1a ghé an toan rat hiéu qua, rang nd gitp bao vé sinh
mang tré em. Va theo sb licu cia NHTSA, qua that n6 da lam giam nguy co
tir vong cho tré em ¢ do tudi tir mot dén bon ti 54%, mot con s6 dang né!

Céc bac cha me hiéu ky han s& d3t cAu hoi: Giam 54% so véi cai gi?

Cau tra 16i c6 thé dé dang duogc tim thay trén chinh trang web cua
NHTSA. Co quan nay van duy tri mot bo dir liéu chinh phu duoc goi 1a Hé
théng bao cio phan tich tu vong (Fatality Analysis Reporting System -
FARS), day la tai liéu tong hop tir cac bao céo cla canh sat vé tat ca cac vu
dung xe gy chét nguol tai My tinh tr nam 1975. No ghi lai tat ca nhiing
bién s6 ma nguoi ta co thé nghi t6i - chung loai va sd luong xe ¢0 ¢o lién
quan dén vu viéc, toc do, thoi diém dung xe, cac hanh khach ngdi & vi tri nao
trén xe - thdm chi con c6 cd thong tin vé hinh thirc ddm bdo an toan dugc su
dung khi d6, néu cé.

N6 cho thay hoa ra mét dta tré ngdi trong ghé an toan s& doi mat voi
nguy co tir vong thap hon 54% so véi mot dira tré di trén xe ma hoan toan
khong c6 mét phuong tién bao v¢é nao - khong ghé an toan, khéng deo day
dai, khong gi ca. Két qua nay qua rat hop ly. Mot vu dung xe 12 mot bién ¢6
dir doi, rat nhiéu diéu khung khlep c6 thé xay dén véi mot khoi da thit va co
xuong khi no di chuyén voi téc d6 cuc nhanh bén trong mot vat thé to ning
lam bang kim loai b1 dung lai dot ngét.

Song giai phap méi phirc tap va ton kém (ghé an toan) wu viét hon giai
phéap cii don gian va ré tién (day dai an toan) & diém nao, mic du giai phap
don gian khong thyc sy phu hgp voi tré em?

Vén dé ¢ chd day dai an toan s& khong bao vé dugce tré em dudi hai tudi.
Nhitng em bé ¢ tam tudi ndy qua nhd, va mot chiéc ghé an toan 1a phuong
phap thuc tién t6i wu dé bao vé sinh mang va sic khoé ciia chiing. Vay con
nhitng tré em 10n tudi hon thi sao? Luat phap mdi bang quy dinh mot khéc
song trong phan 16n cac truong hop, ghé an toan 1a phuong tién bao ho bat
budc cho toi khi dtra tré 1én sau hodc bay tudi. Nhitng tré em nay duoc
hudng bao nhiéu loi ich tir ghé an toan?

Chi can ludt qua sb liéu FARS tho thu thap trong gan ba muoi nim qua
ciing s€ he 16 cho ban thay mot két qua dang kinh ngac. X¢ét riéng tré em tam
hai tudi hodc 16n hon, ty 1€ tr vong cua cac be trong nhiing vu dung xe co it
nhat mot ngudi chét gan nhu tring khép khi so sanh gitta mot bén 1a cac em



ngoi trong gh€ an toan con bén kia la cac em deo day dai an toan:

Ciing c6 thé nhitng s liéu thd noi trén da sai lam. Co 18 nhig em ngoi
ghé an toan da c6 mit trong nhitng vu dung xe nghiém trong hon. Hodc c6 I&
cha me cac em lai xe trong dém, hay lai trén nhiing tuyén dudng nguy hiém
hon, hay trén nhiing chiéc xe kém an toan hon?

Song ngay ca phan tich toan kinh té nghiém ngit nhat trong co s¢ dir liéu
FARS ciing cho ra két qua twong ty. Du 1a nhimg vu dung xe méi day hay
ngay xua, du xe 16n hay xe nho, du trong tai nan dung xe don hay dung xe
day chuyén, khong c6 bang cd nao chimg minh dugc rang ghé an toan uu
viét hon day dai trong vi€c ciru sinh mang cua tre em tam hai tudi hodc 16n
hon. Trong mot s6 truong hop dung xe nhat dinh - vi du nhu dam xe tir phia
sau chang han - thi hiéu qua bao vé cua ghé an toan tham chi con kém hon
mot chut.

Vay nén c6 18 van dé, nhu NHTSA d3 thira nhan, 13 c6 qua nhiéu ghé an
toan khong dugc lap dat dang quy cach. (Ban c6 thé cai rang mot thiét bi an
toan dd c6 tudi doi téi bon muoi ndm ma chi ¢d 20% sbé nguoi st dung co
thé lap dit dang cach co 1€ khong phai la mot thiét bi an toan dang duoc
trong dung; néu so sanh voi ghé an toan, thi cac bao cao su ma dan 6ng An
D6 van dung thuc té con hiéu qua hon.) Co 1& nao ghé an toan dung 1a mot
thiét bi than ky ma chung ta van chua hoc duoc cach dung cho dung hay
khong?

Dé tra 101 cau hoi nay, ching t61 da tim toi cac dit li¢u vé dung xe thu
nghiém dé so sanh song song gilta ddy dai an toan va ghé an toan. Ban sé&
khong nghi rang d6 1a so liéu kho kiém. Noi gi thi noi, moi chiéc ghé an toan
trude khi dugce dua ra thi truong da phai trai qua nhitng cude thir nghiém va
cham nghiém ngdt méi nhan dugc chimg nhan Lién bang. Song hoa ra cac
nha nghién ctru lai hiém khi, néu nhu khong mudn néi 1a chua bao gio, tién
hanh nhiing thir nghiém va cham song song trén cdc hinh ndm c¢6 kich c&
bang voc nguoi tré em. Do d6 chung toi quyét dinh ty minh lam viée nay.

Y tudong kha don gian: ching toi dit 1am hai thir nghiém va cham, mot
thir nghiém v61 mot hinh ndm c6 kich c& béng mot tré em ba tudi dit trong
ghé an toan so voi hinh ndm tuwong ty duoc that dai an toan bung va vai, con
tha nghiém kia dugc thyc hién véi mét hinh ndm tré¢ em tam sau tudi dat
trong ghé nang so véi hinh ndm cung loai dugc thit dai an toan bung va vai.
Trong modi truomg hop, cudc thir nghiém s& md phong lai mot cudc va cham
dau-doi-dau voi toc ¢ 30 dam/gid.

Chiing toi d3 phai nhoc nhan khong it trong cong cudc tim kiém mot



phong thi nghiém va cham c6 thé nhan thuc hién cac thir nghiém noéi trén
mic du chiing toi san long tra to1 3.000 do-la. (Nay nay, khoa hoc khong ré
chat ndo dau nhé.) Sau khi bi gan nhu tat ca cac co so tai My tu chéi, cudi
cung chung t6i ciing tim thdy mot noi sin long nhan tién cta minh. Tuy
nhién, gidm doc co s0 nay khong cho phep chung t6i néu dich danh minh do
lo ngai s& bi cat hop dong tir phia cac nha san xuat ghé an toan von 13 mang
kinh doanh chinh ctia ho. Song, 6ng cho biét, 6ng 13 mot “nguodi ngudng mo
khoa hoc,” va ban than 6ng cling mudn biét két qua s& ra sao.

Sau khi bay dén dia diém bi mat noi trén, ching to1 mua vai chiéc ghé an
toan tir mot cura hang Toys “R” Us va lai xe dén phong thi nghiém. Nhung
ngay khi vi k¥ su truc hom ay biét dugc nhitng diém ky quic trong thir
nghiém cua ching t61, anh ta lap tirc tu chdi tham gia. D6 1a mot thi nghiém
ngd ngan, anh ta noi: di nhién ghé an toan s& bao vé hiéu qua hon - va bén
canh d6, néu ching toi dit mot trong nhirng hinh nom dat tién cua anh ta
giita cac ddy dai an toan bung va co, tac dong ciia vu va cham rat co thé s&
x€ nat no ra thanh ting manh.

Qua 1a mot 16i suy nghi ky khoi khi lo lang cho stc khoé ctia mot hinh
nom dung cho thir nghiém va cham - chéng phai chung duoc lam ra dé bi va
dap hay sao? - nhung khi chung t61 dong y boi thudng thiét hai néu hinh ndém
duoc that dai an toan bi hu hai, vi k¥ su kia méi chiu bat tay vao viéc, nhung
van con hAm huc cau nhau khong ngét.

Céc diéu kién cua phong thi nghiém dam bao rang cac ghé an toan sé
phat huy tac dung t6i da. Nhitng chiéc ghé nay duoc chang budc vao ghé sau
xe hoi, kiéu ghé bang dai c6 dién nén rat dé lap dit cho khop, lai duoc thao
tac boi mot k§ su thir nghiém va cham kinh nghiém day minh, chac chin
hiéu 16 cach st dung ghé an toan hon nhiéu so véi cic bac cha me binh
thuong.

Nhiing viéc it vat can lam nhiéu khung khiép, tir lac bat dau cho toi khi
két thuc. Mdi hinh ndm tré em dugc mic quﬁn short, 40 thun, va di giay thé
thao, kém thém mot mé day nho lang nhang chang khap nguoi dé do luong
mure d6 ton thuong dau va nguc.

Pau tién chang t61 thr nghi€ém v&i cap hinh ndm ba tudi, mot dugce dat
Vao ghé an toan, mot duoc that day dai an toan bung va vai. Chiéc xe truot
duoc day bang luc khi dong hoc nd bung véi mot tiéng ram chat chua. Véi
téc do binh thuong, ban khong thé nhin thay gi nhiéu (chi trir mot chuyén,
hinh ném dugc that ddy dai an toan van con nguyen mot khéi, may cho
ching t61 qua.) Song khi xem lai bang video quay véi toc dd siéu cham, ban
s& thay dau, chin va canh tay ctia mdi hinh ndém giat manh vé phia trudc, cac



ngon tay vung vay trong khong khi, trude khi phan dau dap vé phia sau. Tiép
theo 13 dén cdp hinh ndém sau tudi.

Chi sau vai phut, chung t6i da thu duoc két qua: day dai an toan danh cho
nguoi 1on vugt qua cuge thir nghiém voi thanh tich tuong dbi kha quan. Dya
trén céac so lidu vé tac dong 1én dau va nguc thi ca cac tré em ngdi trong ghé
an toan 1an cac tré em duoc that diy dai an toan déu khong bi ton thuong
trong vu va cham noi trén.

Vay nhirng chiéc day dai an toan c6 dién lam viéc t6t td1 murc nao?

Chiing vuogt qua dugc moi yéu cau dit ra voi mot chiée ghé an toan danh
cho tré¢ em. Thir nghi xem: néu chung toi trinh nhing dir liéu vé céc hinh
ndm dugc bao vé bang day dai an toan 1én Chinh phu Lién bang va noi rang
do 1a két qua thir nghiém chiéc ghe an toan t5t nhat va méi nhat, san pham

“ma&i toanh” cua ching to1 - thir gan nhu glong hét chiéc day nylon ma ngai
Robert McNamara da hét suc ca ngoi héi nhitng nam 1950 - han no s& dé
dang duoc cap phép san xuat. Néu mot dai day dai cling c6 thé dat dugc tiéu
chuan an toan ctia Chinh phu ap dung cho ghé an toan, c6 I& khong c6 gi
phai bat ngd khi cac nha san xuat ghé an toan lai co song c6 chét dé san xuat
ra mot san pham khong thé danh bai dugc day dai an toan. Pang budn, co 18
vay, nhung khong dang ngac nhién chut nao.

Chéc cac ban cling hiéu, thai d6 thiéu tran trong ching t61 danh cho ghé
an toan da dit chung t6i vao nhom thiéu s6. (Néu chung t6i khong co t6i sau
dta con lit nhit, thi han by gid ngudi ta d3 goi ching toi 1a [ cam thu tré
em roi.) Mot 1ap luan khé thuyét phuc dé bac lai luan diém cta chung t6i co
tén goi la “ho1 chirng day dai an toan.” Mot nhom cac nha nghién ctru danh
tiéng trong linh vuc an toan tré em van ludn miéng canh bao rang cac hinh
ném dung cho thtr nghiém va cham nhin chung khéng duoc gan cac bo cam
bién dé do luong ton thuwong 1én cb va bung, dé minh hoa, ho con ké ra hang
loat chuyén ké phong cép clru vo cung rung ron vé nhitng thuong tat ma day
dai an toan co thé giy ra trén tr¢ em. Cac nha nghien ctru noi trén thu thap div
ligu bang cach phong van cac bac cha me ¢ con cai timg trai qua tai nan xe
cd, va két luan rang cac loai ghé nang giup giam bdt thuong ton ning hiéu
qua hon 60% so v6i day dai an toan.

Rat nhi€u nguoi trong s6 cadc nha nghién ctru ching ta vira néi dén rat
quan tam dén cac tré em bi thuong ton, va ho chic chan déu cé y tét. Song
liéu ho c6 dung khong?

C6 vo s6 1y do cho thay vige phong van cac bac cha me khong phai 1a
mot phuong phap 1y tudéng dé thu duge nhitng dir liéu dang tin cay. Cac ong



bd ba me c6 thé bi hoang loan do vu va cham va rat co kha nang nhd nham
nhimg chi tiét cua vu viéc. Tham chi lidu cac bac cha me duoc phong van -
thuong dugc cac nha nghién ctru lay tén trong co so dit liéu cua mot cong ty
bao hiém ndo d6 - c6 hoan toan thanh that khong ciing 1a mot van dé can
duoc xem xét. Néu con ban khong hé duoc trang bi mot thiét bi bao vé nao
khi vu dung xe xdy ra, rat c6 thé ban s& cam thdy minh phai d6i mit véi ap
Iwe xa hoi vo cung to 16n (hodc, néu ban nghi cong ty bao hiém sé& vin vao 1y
do nay dé taing mirc phi bao hiém cua ban, thi khi ay ban con phai ganh thém
ap luc tai chinh ntra), vay la ban clr n6i con ban duogc bao ho. Bao céo cua
canh sat s& chi ra ngay chiéc xe d6 c6 ghé an toan hay khong, thé nén sao
ban ¢6 thé noi doi dugce vé viée nay. Nhung tit ca cac bang ghé sau déu co
day dai an toan, nén ké ca con ban khong deo day dai di nita, ban van c6 thé
n6i n6 c6 deo ma kho ai c6 thé chimg minh duoc diéu nguoc lai.

Li¢u co nguon dir li¢u nao ngoai nhitng cudc phong Van cac ong bo ba
me c6 thé gitp chung ta tra 161 cAu hoi quan trong nay vé cac thuong ton &
tré em hay khong?

Dir liéu cia FARS khong dung duoc cho trudng hop nay vi nd chi thong
ké céc tai nan chét nguoi. Tuy nhién, chiung t6i cling da xac dinh dugc ba bo
dir liéu khac bao quat ca thong tin vé tit ca nhiing vu dung xe. Mgt bo 1a co
s& dir liéu dai dién cua quéc gia, hai bd con lai la cua nhiing bang riéng I¢,
New Jersey va Wisconsin. Ca ba bo dir liéu noi trén thong ké tong cong hon
9 triéu vu dung xe. BO dit li¢u cuia bang Wisconsin to ra dac biét hiru dung vi
n6 con lién két mdi vu va cham véi dir lidu vé tinh hinh xuét vién, tir 46 cho
phép chung ta danh gia k§ hon vé murc d6 thuong ton.

Vay qué trinh phén tich cac dit liéu nay da hé 16 diéu gi?

Vé phuong dién phong ngira thuong ton nghiém trong, thém mot lan nira
day dai bung va vai lam viéc hiéu qua khong kém gi ghé an toan cho tré em
tir hai dén sau tudi. Song d6i v6i nhitng thuong ton nhe hon, ghé an toan lai
loi hai hon, n6 giup giam kha ning thuong ton khoang 25% so véi day dai.

Dung voi virt may chiéc ghé an toan cuia ban di nhé. (Viéc lam nay 1a bat
hop phéap trén ca ndm muoi bang ddy.) Tré em la mot thir hang hoa vo cing
gia tri, gid tri dén muc ké ca ghé an toan chi dem lai loi ich tuong d6i nho bé
giup ngan ngura bot nhimg thuong tén nhe, thi 46 van 1a mot mon dang de
dau tu tién cua. Con c¢6 mot loi ich khac kho ma dong dém ndi bang tién: sy
thanh than ctia nguo1 lam cha me.

Hodc, thir nhin nhan theo mot cach khac, co 1€ do 1a chi phi 16n nhét cua
gh¢ an toan. Chung khién cac bac cha me¢ dat cam giac an toan vao nham



chd, khién ho c6 niém tin ring ho di lam moi viéc cd thé dé bao v¢ con cai
minh. Tam ly ty man nay khién ching ta khong con mubn nhoc long tim
kiém mot giai phap tot hon, mot giai phap co 1€ con don gian va ré tién hon,
va tham chi con c6 thé ctru nhiéu mang song hon nira.

Thtr tuong tuong ban phai chon glu’a m& hon don ngon ngang mot giai
phap dé dam bao an toan cho tat cd moi tré em di chuyen trén xe hoi. Li€u
ban co6 thuc su nghi rang cach tot nhat 13 khai dau véi mot thiét bi duoc thiét
ké t6i uu hoa cho ngudi 16n r6i ding n6 dé cd dinh maot loai thiét bi ky quic
khac c6 kich ¢& bang mot dtra tré khong? Ban c6 quy dinh dugc rang tht
thiét bi ky qudc kia s€ dugc tao ra bdi hang chuc nha san xuit khac nhau,
nhung van phai thich hop v6i moi loai xe ¢d du rang ghé ngdi trong mdi loai
xe lai duoc thiét ké theo kiéu riéng khong?

Va day méi 1a cach tu duy triét dé. Ctr cho rang mot nira s6 hanh khach
ngdi & ghé sau xe hoi 1a tré em, néu day dai an toan duwoc thiét ké phii hop
VOi chung ngay tr d‘du thi sao? Chang phai s& tot hon néu chung ta van dung
mot giai phap cai tién - mot giai phap, tinh co thay, vira don gian lai vura r¢
tién - va sira lai nd chat dinh, co the bang cach ché tao ra cac loai day dai
diéu chinh duoc hodc 1a cac ghé ngdi phu co thé gap lai (loai thiét bi nay da
xuét hién song van chua pho bién 1am) - thay vi dya vao mot giai phap dat
d6, rac roi ma lai khong thuc sy hiéu qua?

Nhung duong nhu moi chuyén lai dién tién theo chiéu hudng ngugce lai.
Thay vi ¢6 tim ra mot giai phap hiéu qua hon dé xir Iy van dé an toan cho tré
di 6 t0, chinh quyen céc bang trén khap nuéc My lai nang mirc tudi cho phép
tré roi khoi chiéc ghé an toan 1én cao nita. Lién minh chau Au tham chi con
tién mot budc xa hon khi quy dinh hau hét tré em phai ngoi trong ghé nang
cho dén khi 1én muoi hai tudi.

Lay thanh Ala, cac chinh phti ¢6 may khi néi tiéng vi trong dung nhiing
giai phap don gian va re tién' ho thuong thich di theo con duong dat do va
rac roi kia. Ban hdy luu ¥ rang khong c6 vi du nao ting duoc liét ké trong
chuong nay la san pham cia mot quan chirc chinh phu ca. Ngay ca vac xin
phong bénh bai li¢t vé co ban cling dugc phat trién nhd mot nhom tu nhén,
Quy bai liét tré em qubc gia (the National Foundation for Infant Paralysis).
Ca nhan tong thong Roosevelt d3 cung cip nguodn tién tai trg ban dau cho
quy nay - that thu vi khi ngay ca mot tong thong dwong nhiém ciing chon
khu vuc tu dé ddm nhan mét nhiém vu 16n lao nhu vay - sau do quy da tu
tim kiém nhiing nguon tai chinh khéac va thuc hién cac thir nghiém thudc.

Chinh phu cliing khong dat cac day dai an toan vao xe 0 to. Robert
McNamara cho rang ching s& dem lai cho Ford loi thé canh tranh. Ong da



sai 1am chét nguoi. Ford da rat kho so khi quang ba day dai an toan, vi nd
dudng nhu nhac nhod cac khach hang rang lai xe von da 1a mot viée rat khong
an toan. Pén ndi ngai Henry Ford dé nhi phai than thd v6i mot phong vién
la: “McNamara dang ban dugc su an toan nhung Chevrolet dang ban duogc
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XC.

Trong khi d6, mot vai van dé khac duong nhu vuot ra ngodi tam véi clia
bat ky giai phap nao, du don gian hay khong. Hay nghi dén nhiing su tan pha
ma Me Thién nhién van thuong gay ra. Néu dem so sanh thi nhing van dé
nhu thuong vong do tai nan giao thong hay st hau san hay tham chi bai liét
duong nhu van con 1a chuyén tuong doi nhe nhang.

Tinh tir nam 1900, hon 1,3 tri¢u nguoi trén khap thé gidi da thiét mang
trong cac tran bao (mot s6 noi goi 1a 16c hay gio xoay nhi¢t doi). Tai My,
mat mat vé nguoi it hon - khoang 20.000 nguoi chét - song thiét hai vé mit
tai chinh thi cao ngat, trung binh hon 10 ty do- la mot nam. Trong khoang hai
nam gan day, 2004 va 2005, sau con béo, bao gém ca sat tha Katrina, da gay
ton that tong cong 153 ty do-la d6i voi mién déng nam nudc My.

Tai sao thit hai trong thoi gian gan day lai 10n dén vay? Cang ngay cang
c¢6 nhiéu nguoi chuyen den song & nhitng khu vuc thudc cac diém nong vé
bio 16¢ (du gi thi song ¢ gan bién ciing thich, phai khong nao!), va rat nhiéu
nguoi trong s6 do déa ky cong xay dung nhirng khu nghi dudng vo6 cung xa xi
(dleu nay khién thiét hai vé tai san cang tang cao chong mat). Dleu trg tréu 1a
& chd rat nhiéu ngudi trong s6 cac chi nha néi trén bi kéo vé phia bién vi
murc d thua thét clia céc con bio trong nhimng thap ky gan day - va co 18 boi
ca mirc phi bao hiém thap tuong tng nita.

Tu gitra thép ky 1960 cho dén giita thap ky 1990, hoat dong cuia cac con
bao da bi suy giam boi Dao dong da thap ky Thai Binh Duong, mét chu ky
khi hau tuan hoan kéo dai sdu muoi dén tdm muoi nam, trong sudt nhiing
chu ky nay Thai Binh Duong dan dan ngudi di va roi lai am dan Ién. Thay
ddi vé nhiét do khong manh m¢ 1am, chi khoang mot hai d§. Nhung chi can
nhu thé cling du dé giam nhe cac con bdo trong sudt nhitng nim mat mé va
nhu chung ta di dugc ching kién trong thoi gian gan ddy, ting cuong stc
manh ctia chiing trong nhiing nim am ap.

Xét trén mot vai phuong dién, dudng nhu bio khong phai 1a mot van dé
kho giai quyét lam. Khong nhu nhitng van dé khéac - vi du nhu ung thu chang
han - nguyén ngan gay ra bao da dugc lam sang td, dia ban hoat dong cua
chung c6 thé dy doan duoc, va ngay ca thoi gian xay ra cac con bio ciing da
dugc biét trude. Cac con bdo Thai Binh Duong thuong khoi phat trong
khoang thoi gian gitra ngay 15 thang Tam va ngay 15 thang Muoi1 MGt.



Chung di chuyén theo hudng tay qua “Vanh Dai Bio,” dai bo bién vit ngang
chay dai tir b bién phia tdy chiau Phi qua bién Caribe va dén tin mién dong
nam nudc My. Vé co ban, chung la nhirng dong co nhiét, cdc con bao 16n
dugc hinh thanh khi ting nudc cao nhat cua dai duwong dat dén mot nhiét do
nhat dinh (80 do F, hay 26,67 d6 C). bo la ly do tai sao chung chi bat dau
khai phat vao giai doan cudi mua hé, sau khi mit troi da c6 vai thang dé 1am
nong dai duong.

Du rang dé du doan nhu vay, song cac con bdo van tugng trung cho mot
cudc chién ma trong do, con nguoi 1a ké thua tran. Khi mot con bio di hinh
thanh, thi thuc su chang c6 phuong cach nio dé chong lai no ca. Tat ca
nhirng gi ban c6 thé 1am chi 1a chay trén cho nhanh ma thoi.

Tuy nhién, tai ving ngoai 6 Seatle c6 mot nguoi dan ong véi dau 6c vo
cung thong minh tdo bao tén Nathan, 6ng cing mot sd ban hitu tin rang ho
d3 tim ra mot giai phap kha thi dé d6i pho véi cac con bdo. Nathan von hoc
nganh vat 1y, day 1a mot chi tiét téi quan trong, vi nhu vy c6 nghia 13 ong
hiéu 15 nhitng dac tinh nhiét ctia mot con bao. Mot con bao khong chi 1a mot
cal may phat dién; do la mot cai may phat dién khong co nut “tat.” Mot khi
kho1 nang lugng ma no tich Ity duoc giai phong, thi khong co cach gi dé dap
ndi, thém nita, nd qua manh dé co thé bi thdi bay ra bién bang mot chiée quat
khéng 16.

D6 14 1y do tai sao Nathan va cac ban hitu - da s6 nhing thanh vién cia
nhoém nay 1a cac nha khoa hoc 1ap di & mét chirng muc nao do - mubn tiéu
hao nhiét nang trudc khi nd ¢é co hdi tich tu. No61 mot cach khac la: ngan
khong cho nude ¢ khu vuc Vanh Pai Bio 4m 16én du mirc ¢6 thé hinh thanh
mot con bao dit ngay tir dau. Doi khi quan ddi van thuc hién chinh sach “tiéu
tho,” tirc 1a pha huy bat cir thir gi c6 gia tri d6i voi quan dich. Nathan va cac
ban minh muén thtr 4p dung mét chinh sach “bién lanh” dé ngin khong cho
ké thu pha huy bat ct thir gi ¢6 gia tri.

Song c6 nguoi s€ mudn dat cau hoi, chang phai lam nhu vay 1a dua voi
Mg Thién nhién hay sao?

“Tat nhién day la dua v&i Me Thién nhién chir con gi nira!” Nathan cuoi
16m. “Anh néi ctr nhu viéc do6 t6i 161 1am ay!”

Qua that, néu chiing ta khong dua voi Me Thién nhién bang cach sir dung
ammonium nitrate dé ting ning suat vu mua thi rat c6 thé nhleu doc gia cua
cudn sach nay khong c6 co hoi ton tai ngdy hom nay. (Hodc néu co thi chic
cling con ban nhiéu viéc 1am, thoi gian dau ma doc sach, co thé ho dang phai
di dao ré cay, hai dau dai chéng han.) Ngan chan bénh bai li¢t cling 1a mdt



kiéu dua v6i Me Thién nhién. Ngay cac hé théng dé diéu da dugc xay dung
dé kiém soat tinh trang ngap lut do bdo gy ra ciing thé - song trong mot so

truong hop dic biét, nhu trong con bio Katrina, cic hé thong nay van that
bai.

Giai phap chong bdo ma Nathan dé xuat don gian dén d6 mot huéng dao
sinh ciing c6 thé nghi ra (tt nhién phai 1a mot ngudi rat thong minh kia). No
c6 thé duogc ché tao tir nhimg nguyén liéu mua tir cira hang Home Depot,
hodc tham chi la nhat & bai rac.

“Thu thuat ¢ day la diéu chinh nhiét do nuéc,” Nathan giai thich. “Va
diém tha vi 1a téng nudc am trén bé mit rat mong, thuong chi day chua dén
35 mét. Va ngay bén dudi nd 1a khéi nude lanh cuc 16n. Néu ban 1in minh
tran & nhiing khu vuc nay, ban c6 thé cam nhan duoc sy khac biét cuc ky ro
rét.”

Tang nudc am trén cung nhe hon 16p nudc lanh & bén dudi, vi vay nd
van nam trén bé mat. “Viéc chung ta can lam la khac phuc tinh trang doé,”
ong két luan.

D6 1a mot rac rdi trd tréu - vi toan bd luong nudce lanh noi1 trén, hang
nghin ty gallon, ndm sat ngay dudi tang nudc am trén bé mat nhung lai hoan
toan bat luc, khong thé ngan ngtra nhitng tham hoa tiém tang.

Song Nathan da c6 mot giai phap Ve co ban d6 13 “mot duong dng cd vo
bao ngoai,” Nathan trinh bay v6i mot tiéng cudi sang khoai. Do la mot chiéc
Vong khong 16 troi lo lung, duong kinh tir muoi dén mot traim mét, voi mot
xi lanh dai linh hoat gin bén trong rudt. Chiéc vong nay co thé duge ghép tir
banh xe tai cii, dugc duc day bé tong bot va budc lai v6i nhau bang day cap
thép. Chiéc xi lanh trong rudt, cam sau Xuong long bién t6i hai trim met, co
thé duogc tao hinh tir chat polyethylene, noi don gian 1a nhya ma ta van ding
lam ti mua hang.

“Thé 14 xong!” Nathan reo 1én.

H¢ théng nay hoat dong ra sao? Hay tuong tugng mot trong nhing
duong 6ng co vo bao ngoai no1 trén - mot con sua nhan tao khong 16, ky di -
troi lo lung gitta dai duong. Khi mot dot séong 4m vo 1én phan trén, muc
nudc bén trong vong dang 1én cho den khi n6 cao hon ca mit bién xung
quanh. “Khi nudc trong mét chiéc éng duoc day 1én cao hon bé mit nhu
thé,” Nathan giai thich, “ta go1 hién tugng do la ‘cot nudce thuy luc.””

Cot nude thuy lyc la mét luyc duge tao ra boi nang luong gio dua vao cac
con séng. Luc ndy s& nén nude 4m trén bé mit xudng phia dudi doc theo éng



xi lanh nhua dai, va cubi cung xa ra ¢ dau dudi, cach xa téng bé mit. Churng
nao song van con vo - ma luc nao song chéng v0 - luc cta cot nude thuy luc
s& van con ép nudc bé mat xudng nhiing tang nuéc lanh ¢ dudi su, nhd do
s& giam dang ké nhiét 46 nudc bién & tang trén cung. Qua trinh nay khong
gy ra tac dong gi dang ké, lai khong hé 6 nhiém, va cham rdi: mot khoi
nudc 4m can dén ba tiéng méi duge xa ra ¢ dau kia cua xi lanh nhura.

Gio hdy tudng tuong ching ta ¢ thé trién khai hé thong ndy & nhimng
ving bién noi cac con bio thudng hinh thanh. Nathan di hinh dung ra mot
“hang rao” dng nhua ngin gitta Cuba va bd bién Yucata va mot loat duong
ong khac dit ngoai khoi doc bd bién mién dong nam nuéc My. Cac hé théng
nay cling s€ dem lai lgi ich to 16n ddi v&i khu vue Bién bong va Bién San ho
ngoai khoi Australia. Liéu chung ta can bao nhiéu duong dng nhu thé? Tuy
vao kich ¢& cua chung, chi can vai nghin két cau tréi d6 ciing di kha ning
ngan chdn cac con bao trong khu vuc Caribe va Vinh Mexico.

Mot phién ban don gian “ding mot 1an roi bo” cia két cau nay co thé
duoc xay dung véi chi phi chi tam 100 d6-la/cum két cAu, mic du cac chi phi
dé cau kéo va neo giit hé théng ndy ngoai bién s& cao hon thé. Viéc ché tao
nhimg phién ban phirc tap va c6 do bén cao hon ciing rat kha thi, d6 s& 13
nhimg don vi dugc diéu khién tir xa dé c6 thé duoc di doi téi nhimng noi can
chung nhat. Mot phién ban “théng minh” tham chi con c6 kha ning diéu
chinh mirc d6 lam ngudi nudc bé mit bang cach thay ddi khéi lugng nude
Am ma né hut vao.

Két cau ndi dat do nhat ma Nathan ting nghi t61 co gia 100.000 do-la.
Ngay ca voi gia nay, viéc phan b6 10.000 cum két cau n01 khap thé gi6i cling
chi tiéu ton c6 1 ty do-la - chi bang 1/10 téng thiét hai vé tai san ma cac con
bdo gay ra trong mot nam tinh riéng tai nudc My. Giéng nhu bai hoc Ignatz
Semmelweis da rat ra tu viée rura tay ciing nhu bai hoc hang triéu bénh nhan
tim mach da rat ra tir cac loai thude ré tién nhu aspirin va statin (thuoc giam
lugng cholesterol trong mau), mot lang phong ngira c6 thé dang gia bang
hang tn chita chay.

Nathan van chua chic chin liéu két cAu ndi nay co lam viéc hi¢u qua nhu
mong doi hay khong. Trong nhiéu thang troi, né di dugc chay thir trén cac
mo hinh 40 do may tinh tao ra; roi né s& sém dugc mang ra ap dung trong
moi trudng nudc that. Nhung tat ca cac két qua déu cho thdy Nathan va céc
ban hitu da phat minh ra mot tay sat bao thuc thu.

Ké ca néu no6 co6 kha nang loai trir hoan toan cac con bao nhi¢t ddi,
nhung do cling khong phai viéc lam sang suot, vi cdc con bao la mot phan
ctua chu ky khi hau ty nhién va n6 mang dén nhiing con mua ma dat lién rat



can. Gia trj thuc sy xuit phat tur viéc 1am ngudi bét mot con bao Cép 5, bién
né thanh mot con bio nhe hon. “Ban c¢6 thé chi phéi chu ky mua theo mua
tai cac vung nhiét doi,” Nathan hao hirng phat biéu, “va giam nhe ban tinh
that thudng ctia cic con mua & vung Sahel, chau Phi, nhd d6 ¢6 thé ngan
ngira tinh trang thiéu d6i.”

Két cau noi cling co thé cai thién hé sinh thai bién. Khi 16p nudc trén bé
mat b1 dun nong vao mua he, lop nudc nay khan dan OXy va chat dinh
dudng, tao thanh mot “ving chét.” Xa bét nudc am Xuong tang dudi co thé
mang nuéc lanh gidu oxy va dinh dudng 1én trén bé mit, nhd d6 tao diéu
kién sinh truong thuan loi cho cac sinh vat bién. (Ban ciing c6 thé théy hiéu
ung tuong tu nhu thé & khu vuc xung quanh cac dan khoan dau ngoai khoi.)
Két cau nay cling co thé glup dua mot phan carbon dioxide ma mat bién da
hép thy trong nhitng thap nién vira qua xudng sau dudi bién.

TAt nhién, van con lai cau hoi réng cac két cau noi sé duoc trién khai nhu
thé nao, va do ai. Méi ddy Ban an ninh noi dia My di cau vién cac y tudng
phong chong bio 1ii tir nhiéu nha khoa hoc, trong d6 ¢ ca Nathan va cac ban
hiru. Mic du nhiing co quan nhu thé thuong hiém khi bi hap dan béi nhing
giai phap don gian va ré tién - dic tinh nay don gian 1a khong ton tai trong
DNA cua ho - song co I€ s€ c6 mot ngoai 1€ trong truong hop nay, vi lgi ich
tiém nang la rat 16n ma viéc thu nghiém ciing khong gay thiét hai gi dang ké.

Céc con bao nguy hiém 14 thé, song chiing van chua 1 gi néu so sanh vai
mot van dé khac ciing thudc pham tri tw nhién nhung con nghiém trong hon,
mot van dé dang de doa ti€u diét toan bd nén van minh nhan loai: sy 4m 1én
toan cau. Gia ma Nathan cing cic ban hitu, nhitng con ngudi thong minh
sang tao va khong coi ré cac giai phap don gian, c6 thé 1am gi d6 dé ngin
chin vdn nan nay...



CHUONG 5.
NGAI AL GORE VA DPINH NUI PINATUBO CO
DPIEM GI CHUNG?

oan nhirg dong tit doc 1én di thay dau long roi, qua that 1a vay.

“Mot so chuyén gia tin rang nhan loai dang dung trén ngudng cura cua
mot hinh mau khi hau toan cau méi cuc ki khic nghiét, trong khi d6 chiing ta
lai rat thiéu su chuén bi,” mot bai bao dang trén New York Times da tuyen bo
nhu v@y. Bai bao dan lai 14p luan cua nhtng nha nghién ciru cho rang *
thay d6i khi hau nay dang dat ra mot moi hiém hoa to 16n d6i véi con ngu:01
trén khap thé giéi.”

Mot bai bdo khac dang trén to Newsweek, trich dan mot bao cdo ciia Vién
Khoa hoc Quoc gia, canh bao rang thay d01 khi hau “s€ budc chung ta phai
co nhl:rng diéu chinh vé mat xa hoi va kinh té trén pham vi toan cau.” T¢ hon
nita, “cac nha khi hau hoc rét bi quan vé kha nang cac vi lanh dao chinh tri s€
thue hién bat ky hanh dong tich cuc nao dé bu dap lai su thay doi khi hay
tham chi la giam nhe cac tac dong cua no.”

Li¢u co a1 biét suy nghi lai khong s¢ sy am 1€n toan cau co chi?

Song d6 khong phai la dié}l ma cac nha khoa hoc noéi trén dang ban dén‘.
Nhiing bai bao nay, dugc xuat ban tu gitra thap ky 1970, dang dy bao vé
nhiing tdc dong cua tinh trang lgnh di toan cau.

Tiéng chudng canh bao di dugc rung 1én vi nén nhiét trung binh & Bac
ban cau da giam 0,5 do F (tac 1a 0,28 do C) tor nam 1945 dén nim 1968.
Thém nita, dién tich tuyét phu cing dé tang manh trong khoang gitra nam
1964 va 1972, con lugng anh nang mat troi chiéu xudng nudc My lai giam
1,3%. To Newsweek dua tin rang su sut giam nhiét do, du rang kha nho khi
tinh theo dai luong tuyét doi, “da dua trai dat di duoc 1/6 quing dudng trd
lai Ky Bang ha.”

Mbéi lo ngai 16n nhat 1a Su sup do cua h¢ thong néng nghi¢p. Tai Anh,
hién tuong lanh di d3 rat ngdn mua trong trot mat hai tuan. “Nan d6i di lién
sau do s€ gy ra tham hoa khon luong,” bai bao trén Newsweek canh bao
thém. Mot s6 nha khoa hoc d3 dé xuét nhiéu giai phap 1am noéng triét dé nhu
“lam tan mom bang & cac dia cuc bang cach phu muoi den 1én d6.”

Di nhién, dén ngay nay, moi de doa lai hoan toan trai nguoc. Nguoi ta
khong con nghi trai dat qua lanh nita, ma 1a qua am. Va mudi den, thay vi



ctru chung ta, lai b1 coi nhu ke thu s6 mot. Chung ta da xa nhiing cot khoi
carbon dai bat tan 1én troi xanh, von 13 cin b3 cia nhirng loai nhién li¢u hoa
thach chung ta da dbt dé lam nong, lam lanh, nuoi séng, di lai va lam vui ban
than minh.

Khi lam nhu vay, r0 rang ching ta da dua hanh tinh mong manh cua
minh vdo mot cin nha kinh, phil 1én bau troi mot tAm vai hoa hoc cé tac
dung glu: lai qua nhiéu nhiét lugng cua mat tr0'1 va ngan no khoi thoat ra
khong gian. Mac du giai doan “lanh di toan cau” c6 ton tai, song nén nhiét
trung binh toan cau trong mot trdm nam tro lai day dé tang 1,3 do F (tuc 0,74
d6 C), va qua trinh 4m 18n méi chi tich lily trong nhitng nim gan day.

“Chung ta dang lam dung trai dat tan t&,” James Lovelock, nha khoa hoc
moi truong danh tleng, da viét, “dén mirc né s& vung l1én va quay vé trang
thai nong bong gidong nhu cach ddy nam muoi 1am tri¢u nam, va néu dicu do
trd thanh su that, hau hét moi nguoi trong chung ta, va ca cac con chau
ching ta nita, s& chét.”

Nhin chung c6 mét su déng thuan gitra cac nha khoa hoc khi hau, do la
nhiét do thé gidi da ting va ho ngdy cang dong tinh véi nhau rang cac hoat
dong ciia con nguodi dong mot vai tro rat quan trong. Song nhitng cach thic
loai ngudi tac dong 1én khi hdu khong phai lic nao cling ré rang nhu ta thoat
tuong.

Hau hét moi ngudi tin rang xe hoi, xe tai va may bay dong gbp mot
lugng khi nha kinh 16n khing khiép. Niém tin nay da khién rat nhiéu ngudi
c¢6 dau oc chin chan chon mua mot chiéc Prius hodc mot chiée xe dong co
hybrid khac. Nhung mdi 1an mot chi xe Prius 14i tGi tiém tap hoa, co thé co
ta dd l1am tat ca nhitng loi ich tir viéc cat giam khi thai ctia chiéc xe bi d6
song do bién, chi it 1a trong trudng hop co ta di mua thit.

Sao lai thé nhi? Vi loai bo - cling nhu ctru va cac dong vat nhai lai khac -
1a nhitng thu pham giy 6 nhiém xau xa bac nhat. Hoi thd va khi thai cua
chang 14 khi methane c6 mui thdi, ma theo thudc do thong thudng, né 1a loai
khi giy hi¢u ing nha kinh manh hon khi cacbon dioxit ma xe hoi (thyuc ra la
con nguoi) thai ra gap hai muwoi lam lan. Céc loai dong vat nhai lai trén toan
thé gidi di tao ra lwong khi nha kinh nhiéu gap rudi toan bo hé thong giao
thong van tai.

Ngay ca phong trao “dung cua nha trong duoc,” trong d6 khuyén khich
moi ngudi an cac thuc pham dugce nudi trong tai dia phuong, cling khong
gitip 1am nhe bét van nan nay. Mot cong trinh méi ddy duoc hai nha nghién
ctru tai Carnegie Mellon, Christopher Weber va H. Scott Matthews thuc hién



lai kham pha ra r::ing viéc mua cac thuc phém duogc san xuit tai dia phuong
thuc chat lam tang su phat thai khi nha kinh. Tai sao?

Hon 80% viéc phat thai lién quan dén thuc pham deu xdy ra trong giai
doan san xuat, va cac nong trai 16n thuong co nang suit cao hon cac nong
trai nhé. Khau van chuyen chi chiju trach nhiém ddi véi 11% tong luong xa
thai lién quan dén thyc pham, trong d6 qua trinh dua hang hoda tir noi san
Xuat dén cua hang ban 1¢ chi chiém 4%. Weber va Matthews khuyén nghi
cach tot nhat dé glup cai thién tinh hinh 1 thay do6i khau phan an cua minh
mot cach tinh vi. Chuyen luong calo ctia chwa dén mot ngdy mdi tuan tir
thit do va cac san pham sira sang thit ga ca, trirng, hodc cac loai mon an co
nguon gdc rau xanh khac c6 thé gitp giam luong khi nha kinh nhiéu hon 1a
mua tat ca cac thuc pham nudi trong tai dia phuong,” ho viét.

Ban ciing c6 thé chuyén tir an thit bo sang an thit kangaroo - vi “bom
khi” cua kangaroo, nhu dinh m¢nh da sap dit, lai khong chtra khi methane.
Nhung ctr thur twong tuong s€ phai can mot chién dich quang ba khung khiép
dén murc ndo mai thuyét phuc nodi dan My chap nhan banh kep thit kangaroo.
Va thir nghi xem céc chil trai chan nuoi sé van dong hanh lang quyét liét thé
nao dé ép Washington cam tiéu thy

thit kangaroo. May thay, mot nhom cac nha khoa hoc Australia dang tan
cong van dé nay tir hudng nguoc lai, ho dang cd tai tao cac vi khuan tiéu hoa
trong da day kangaroo dé cdy vao bo.

Vi nhiéu 1y do khac nhau, sy am 1én toan cau thuc su 1a mot vin dé dic
biét gai goc.

Th nhat, cac nha khoa hoc khi hau khong thé tién hanh cac thi nghiém
duoge. Vé phuong di¢n nay, ho giéng cac nha kinh té hoc hon 1a cdc nha vat
1y hoc hodc sinh hoc, muc ti€u cua ho la rat ra cac mbi tuong quan tur nhiing
dir liéu co6 san, ho khong thé, gia du, dé xuét thir nghiém Iénh cAm xe hoi
(hoic bo) trong thoi gian muoi ndm lién duoc.

Thtr hai, khoa hoc cuc ky phu:c tap. Tac dong cua bat ky hoat dong don
I¢ nao cua con nguoi - vi du, hdy gia sir chung ta tang s6 chuyén bay 1én gap
ba lan chang han - phu thudc vao vo van yéu t6: nhiing loai khi bi thai ra, tat
nhién, song né con phu thudc vao viéc cidc may bay anh huong dén nhiing
van dé nhu su doi luu va sy hinh thanh may ra sao nifa.

pé co the du doan dugc nhiét do be mat toan cau, nguoi ta phai tinh dén
nhitng yéu t6 d6 va ca trim ngan yéu t6 khéac, bao gom su boc hoi nudc,
luong mua, va, vang, lugng xu khi dong vat thai ra. Nhung ngay ca cac mo
hinh khi hau tinh vi nhét ciing khong biéu dién thanh cong céc bién sd nhu



vay, va rd rang du dodn tuong lai khi hau 1a mét cong viéc hét sttc nhoc
nhan. D¢ so sanh, nhitng mo hinh tinh toan rai ro ma céac to chirc tai chinh
hién dai dang sir dung thoat trong thi c6 vé dang tin ciy day, nhung cudc
khung hoang hé thong ngan hang trong thoi gian gan day lai chimg minh
rang cac mo hinh d6 khong phai liic nao ciing ding.

Ban chat thiéu chinh xé4c ¢ hitu cta khoa hoc khi hau c6 nghia la ching
ta khong biét chac liéu con dudng ma minh dang di s& khién nén nhiét ting
hai hay muoi do. Chung ta ciing khong biét duoc rang tinh trang nhiét do gia
taing dot ngdt s& chi lam diéu kién séng khic nghiét hon chut it hay s& dit
dau chdm hét cho nén vin minh nhan loai nhu chiing ta van lo ngai.

Chinh bong ma tham hoa ay, du xa x6i dén dau, dd dua su 4m 1én toan
cau tr¢ thanh vu tién so mot trong cac chinh sach cong. Néu ching ta da blet
chac rang tinh trang am 1én s€ tiéu t6n nhtng khoan tién khong 16 voi con sO
xéac dinh, thi ban chat kinh té hoc ctia van dé nay chi con thu hep lai xudng
muc mot phan tich 191 ich - chi phi ma tho6i. Liéu nhitng loi ich tuong lai tu
viéc cat giam khi thai c6 16n hon chi phi dé thuc hién né khong? Hay chiing
ta c6 nén doi thém mot thoi gian nira mai cat giam lugng khi thai - hay tham
chi, ctr gdy 6 nhiém tuy thich rdi hoc cach thich nghi véi mot thé giéi nong
nuc hon?

~ Nha kinh té hoc Martin Weitzman dé phan tich nhitng mé hinh khi hau
tot nhat hién co va két luén rang trong twong lai kha nang xay ra mot kich
ban tham khoc 1a 5% - trong d6 murc tang nhiét do 1a hon 10 d6 C.

Tat nhién ban than phép udc luong diéu khong chic chan nay ciing chira
ham Iuong khong chac chan rat cao. Vay chung ta nén deé chung kha nang
tuong do1 nho nay vé mot tham hoa toan cau dén mirc nao cho dung day?

Nha kinh té hoc Nicholas Stern, nguoi da chuan bi mot ban bao céo toan
dién vé su am 1en toan cau cho chinh phu Anh, dua ra dé xuat rang chung ta
nén bo ra 1,5% tong san pham quéc ndi toan cau mdi nam - tuong duong vai
khoan tién 1,2 nghin ty do-la theo thoi gia hién nay - dé giai quyét van dé
nay.

Song nhu hau hét cac nha kinh té hoc dd biét, moi nguoi thuong rét
khong san long danh mot khoan tién 16n dé ngan chin mot van dé cua tuong
lai, nhat 14 khi kha nang bdc phat ctiia van dé do lai rat khong chac chan. Mot
Iy do hop 1y dé bién minh cho viéc chd doi 13 trong twong lai chung ta co thé
c6 nhitng lua chon khac dé giai quyét van dé ma lai khong dat o nhu nhing
lya chon trong thoi diém hién nay.

Mic du cac nha kinh té hoc da duoc dao tao dé gitr dugc thai do binh



than khi dén moi noi va binh tinh ban luan vé nhitng sy danh doi trong
truong hop mot tham hoa toan cau bung phat, song s6 con lai trong chung ta
lai c6 vé dé bi kich dong hon. Va da phan moi ngudi phan tmg véi sy khong
chic chin theo nhiéu cung bac cam xuc kha manh liét - so hai, rua trach, té
dai - chir khong chiu ngdi yén dé lang nghe 10i khuyén nhu cta ngudi khéc.
Sy khong chic chin ciing c6 mot thoi xdu khéc, 1a khién chung ta tudng
tuong ra di moi kha nang toi t& nhét co thé xay ra. (Thir nghi dén 1an cudi
cung ban nghe thay tiéng dong ngay ngoai cira phong ngu gitta dém khuya
xem ndo.) Poi véi tinh trang 4m 1én toan cau, nhitng kha nang t6i té nhat da
ghi r& ranh ranh trong Kinh thanh rdi ddy thoi: nude bién dang, nhiét do
nong bong nhu dudi dia nguc, dich bénh hoanh hanh, ca hanh tinh roi vao
canh hon mang.

Do do, ching ta co thé hiéu duoc tai sao phong trao cham dat tinh trang
am lén toan cau lai mang mau sdc ton gido. Niém tin cin c6t 13 nhan loai da
may man dugc thira huong mot khu vuon dia dang ban so, song da gay ra to1
101 tay dinh khi lam n6 6 nhiém va gio day, chiing ta phai séng voi ndi lo sg
roi mot ngdy tat ca s& bi diét vong trong mot khai huyen tham khoc. James
Lovelock, nguoi co thé duogc coi nhu mot vi linh muc tdi cao cua loai tén
gido nay, di viét bang nhing tir ngﬁ: mo pham trang trong, xting dang duogc
sir dung trong moi nghi thirc té 1&: “Chiing ta lam dyng ning lugng va sinh
s01 vO 01 va, khlen Trai dat qua tai... ba qua mudn cho phét trién bén viing;
cai chung ta can 1a mot sy hdi 16i bén viing.”

Mot “sur hdi 161 bén virng” nghe ciing na na nhu viéc mic mot bo dd sam
héi vay. Ddi voi cac cong dan cua nhitng nude phat trién noi riéng, thi diéu
do déng nghia vo1 viée ti€u dung it hon, st dung it hon, lai xe it hon - va, noi
ra co phan khiém nh3, 13 hoc cach sdng sao cho din s6 thé gidi sut giam dan
dan.

Néu trao luu bao tén hién dai c6 mot vi than hd ménh, thi d6 chéc chén 1a
Al Gore, cuu phé tong théng va 1a ngudi méi day di doat giai Nobel. Bo
phim tai liéu ctua 6ng mang tén Mot sw thdt phién phire (An Inconvenient
Truth) da liét ké ra hang tri¢u hiém hoa cua tinh trang tieéu dung vo do. Tu do
ong da sang lap ra Lién minh Bao vé Khi hau, t6 chitrc nay ty mo ta ban thin
minh la “hoat dong thuyét phuc trén dién rong chua tirng co tién 18 trudc
d6.” Trong tdm cua nd 1la mot chién dich cong cong tri gia 300 tri¢u do-la
mang tén goi “Chiing ta,” chién dich nay kéu goi nguoi dan My thay doi 16i
song hoang phi ctia minh.

Bat ky ton gido nao cling c6 nhitng ké di giao, va ton gido vé sy am lén
toan cau ciling khong phai 1a ngoai I¢. Boris Johnson, mot nha bao dugc giao



duc theo 16i c6 dién, nguoi da lén dén vi tri thi truéng cua thanh pho
London doc cac bai viét cua Lovelock va goi 6ng ta la “mot nhan vat than
quyén” 10i két luan nhu sau: “Giéng nhu moi ton giao xuét sac bac nhat, ndi
so hai trudc thay doi khi hau da théa man nhu cau cia ching ta d6i voi toi
101 va sy ghé tom ban théan, cling nhu tam 1y ngan doi cua loai nguoi cho
rang cac tién bo cong ngh¢ s€ phai chiu sy trung phat cua Pang t6i cao. Va
nodi s¢ héi trude thay d6i khi hau ciing giébng mot tén gido ¢ chinh ban chat
cdt yéu cta nd, & chd nd duge bao boc trong bau khong khi huyén bi, va ban
khong bao gio co thé biét duoc nhirng hanh dong sdm hdi hodc chudc toi cla
minh da thanh cong hay chua.”

Vi véy trong khi nhimg tin d6 thuc thu than khoc vi nhiing hanh dong
mao pham vuon Dia dang, thi nhu’ng ke di giao lai chi ra rang khu vuon Dia
dang 4y, tir trude khi loai ngudi xuat hién rat rat lau, da tvfng co thoi ngap
trong lan khi methane day dac hoan toan tu nhién, dén ndi khong mot dang
su song nao co thé ton tai & d6. Trong khi Al Gore kéu goi toan dan tir bo
nhiing chiéc thi mua hang bf:ing nhuya, théi quen st dung may diéu hoa nhiét
d6 va nhimg chuyén du lich khong can thiét, thi nhiing ké theo doi thuyét bat
kha tri bé lai rang hoat dong ctia con ngudi chi tao ra 2% tong luong khi
cacbon dioxit thai ra trén toan cau, luong khi con lai san sinh tir cac quy
trinh ty nhién nhu sy muc rira cua cay cOi.

Khi ban gat tdm 1y tin ngudng va su ric réi vé mit khoa hoc sang mot
bén, ban s€ thay mot tinh thé tién thoai ludng nan don gian dén khoé tin nam
¢ trung tdm sy am lén toan cau. Cac nha kinh té hoc thuong goi nd 1a ngoai
ung.

Ngoai mg 1 gi? D6 1a diéu xay ra khi mot ngudi thuc hién mot hanh
dong nao d6 nhung mot ngudi khac, du khong dong ¥, van phai ganh chiu
mot phﬁn hoac toan bd chi phi ciia hanh dong ndi trén. Mot ngoai trng 1a mot
phién ban kinh té ctia viéc danh thué ma khong tuyén bo.

Néu ban tinh cd séng dung chiéu gié thoi qua mot nha may san xuat phan
bon, thi mui amoniac nong nic chinh 14 mdt ngoai ung. Khi hang x6m cia
ban t6 chitc mt bita tiéc linh dinh (ma khong chiu tuan theo phép lich su toi
thiéu 1a moi ban dén tham du), thi nhitng am thanh am 1 phat ra tu bira tiéc
doé la mot ngoai tng. Hut thudc thu dong la mdt ngoai ing, cling nhu vién
dan lac ma mot gd buén ma tiy nham ban vao ké khac song lai trang phai
mot em bé dang chay trén san choi.

Céc loai khi nha kinh van bi chiing ta coi la thu pham giy ra hién tuong
am Ién toan cau v€ co ban la cac ngoai trng. Khi ban dot mot dong Itra trai &
san sau, ban khong chi nuéng keo déo thdéi dau. Ban con dang thai ra nhitng



loar khi gop mot phan cuc nho bé 1am nong ca trai dat 1én ddy. Mdi 1an ban
ngodi vao sau vo ling mot chiée xe, hay an mot chiéc banh kep thit, hay bay
trén mot chiéc may bay, ban dang san sinh ra mdt hodc mot so san pham phu
trdi ma khong phai tra tién cho ching.

Thir tudng tuong c6 mot anh chang tén Jack séng trong mot ngdi nha
xinh xan - anh ta tu tay xdy nén ngdi nha nay - va roi chd lam tro vé nha
trong ngay néong dau tién ciia mua hé. Tt ca nhing gl anh ta mudn 1a nghi
ngoi va 1am co thé ngudi bét. Vay 14 anh ta vin nat diéu hoa nhiét d6 xuéng
murc thap nhat. Co 18 anh ta s& ngimng lai mot gidy dé nghl dén mot hoic hai
do-la anh ta s€ phai tra thém cho hoa don tién dién cudi thang do, song chi
phi nay van chua di 16n dé khién anh ta phai chun budc.

Picu anh ta khong nghi dén 1a cot khoi den xi bdc 1én tir nhitng cuc than
duoc dot chay dé dun néng nude, chuyén nudc sang dang hoi tich day trong
tua bin lam quay may phat dién, san sinh ra nang luong lam mat can nha ma
Jack da xay.

Anh ta ciing chang nghi dén nhirng chi phi méi trudng lién quan dén hoat
dong khai thac va van chuyén luong than ndi trén, hay nhirng hiém nguy di
kém. Chi tinh riéng tai nudc My, trong thé ky vira qua di c6 hon 100.000 tho
mo thi¢t mang khi tac nghiép, udc tinh ¢6 khoang 200.000 nguoi khac vé sau
da chét vi bénh nam phoi. P6 chinh 13 cac ngoai ung. May thay, ty 1¢ tu
vong tai cac mo than ¢ My da sut giam dang ké, xuéng muc khoang 36
nguoi chét mdi nam theo s liéu hién nay. Nhung néu Jack tinh co song ¢
Trung Qudc, hiéu tng tir vong ndi dia s& cao hon nhiéu: mdi nam co it nhat
3.000 thg mo Trung Quéc chét khi lam viéc.

Khé ma trach dugc Jack vi dé khong nghi t6i cac ngoai mg. Cong nghé
hién dai tinh vi dén mirc n6 c6 kha nang che day nhing chi phi lién quan dén
hoat dong tiéu dung cta chung ta. Nguon dién dung dé chay may diéu hoa
nhi€t d cua Jack thoat trong khong co gi ban ca. Nhiing phan “ban” kia chi
hién ra mét cach than ky, nhu thé tir mot cau chuyén co tich vay.

Néu trén thé gidi chi c¢6 vai chang Jack, hay thdm chi la vai triu, thi da
chang al thém quan tam lam gi. Nhu’ng vi dan sd toan cau dang tién gan to1
con sb 7 ty, thi tat ca nhlrng ngoai tng ndi trén ngdy cang chong chat 1én
thém. Vay ai s€ la nguoi phai chi trd cho cac ngoai trng d6?

Vé nguyén tic, day khong phai mot van dé nan giai 1am. Néu chung ta
biét dugc chi phi ma toan nhan loai phai ganh mdi khi co ai d6 sir dung mot
thung xang, ching ta co thé 4p dat mutc thué twong duong 1én nguoi lai xe.
S6 thué nay sé khong nhat thiét khién anh ta phai huy boé chuyén di cua



minh, va cling khong nén thé. Muc ti€u cua thué la dam bao rang nguoi lai
xe phai chiu trach nhi€ém doéi véi toan bg chi phi ma hanh dong ctia anh ta tao
ra (hodc, néi theo ngoén ngtr kinh t€ hoc, 1a ngi hoa ngoai ung).

Doanh thu thué c6 thé duogc phan bo cho tit ca nhiing ddi tuong phai
ganh chiu nhiing tac dong do khi hau thay d6i - vi du nhu nhitng ngudi song
& cac khu vuc triing & Bangladesh chang han, vi ho s€ bi ngap lut trudc tién
néu muc nude bién dang. Néu ching ta chon dugc muc thué chinh xac, téng
doanh thu c6 thé bu dip day dii cho cac nan nhan cia tinh trang thay doi khi
hau.

Nhung khi phai thuc si giai quyét cac ngoai tng do thay d6i khi hau
bang thué, tit ca nhitng gi ching ta c6 thé noi 1a chic may man. Ngoai
nhitng tré ngai hién nhién - nhu viéc an dinh mtc thué chinh xac va tim
nguoi di thu thué - thi con mot thuc té khac, d6 1a khi nha kinh khong bi gidi
han trong pham vi 1anh tho mdi quéc gia. Bau khi quyén trai dat luén ¢ trong
trang thai van dong lién tuc, voi nhitng mo thirc cuc ky phurc tap, vay la khi
thai ciia anh bién thanh cia toi va cia toi bién thanh cua anh. Thé réi toan
cau 4m 1én.

Gia str, néu Australia quyét dinh lap tirc ngimg thai khi carbon, quéc gia
t6t bung nay s€ khong dugc hu:ong nhﬁ:ng loi ich tir ctr chi hy sinh dau kho
va ton kém cua minh trir phi moi nguoi cung 1am nhu vay. Song chang co
quoc gia ndo ¢6 quyén chi bao nudc khac phai lam g1 ca. Trong nhiing nam
gan day, thinh thoang nudc My ciing cb gang cat giam b6t lugng khi thai.
Nhung khi nu6e nay mong Trung Quoc hay An D6 lam viéc tuwong tu, thi
kho c6 thé trach duoc ho néu ho néi rang. Nay, thé nao cdc anh cung phadi an
theo cach nay hay cach khac thi moi tro thanh siéu cuwong nhuw ngay nay chi,
sao chiing t6i lai khéng dwoc lam thé?

Khi moi ngudi khong bi budc phai tra toan bo chi phi cua nhiing hanh
dong minh lam, ho sé& c6 it dong luc dé thay déi hanh vi cia minh. Tr¢ lai cai
thoi nhirg thanh phd 16n trén thé gisi day ray phan ngya; moi nguoi khong
chuyén sang dung xe hoi vi viéc lam nay t6t cho x4 hoi; ho 1am thé vi d6 1a
loi ich kinh té sat suon ciia c4 nhan ho. Ngay nay, moi nguoi dang bi bat
phai thay d6i hanh vi cia minh khong phai xuat phat tir loi ich cta riéng ho
ma 13 vi tinh than quén minh. Piéu nay co thé khién tinh trang 4m 1én toan
cau tré thanh mot van dé vo phuong ciru chita trir phi - va day cling thir ma
ngai Al Gore dang dat cugc vao - moi nguol san long gat loi ich c4 nhan
sang mot bén va lam nhiing viéc ding dan ké ca trong tru.’O’ng hop né gay tén
kém cho ban than hg. Gore dang c6 khoi day ban nga vi tha trong moi nguoi
chung ta, nhirng thién than thanh thién cam ghét cac ngoai tng.



Ban phai ludn ghi nhé rang cac ngoai ung khong phai lic nao ciing 1d
rang nhu thoat tudng.

Dé phong ngira tinh trang xe dau trén phd bi dn trom, rat nhidu ngudi da
khoa vo lang béng mot thiét bi chong trém gidng nhu giy khoa Club. Khoa
Club rét to va dé nhin thay (ngay ca dudi anh dén neon mau hong). Khi su
dung mot chiéc khoa Club, ban dang cong khai nédi voi mot tén trom tiém
nang rang an trom xe cta ban 1a mot tro kho nhan ddy. Tuy nhién, tin hiéu
ngam an lai 14 xe cua dng hang xém nha ban - chiéc xe khong c6 khoa Club -
13 mot muc tiéu ngon an hon nhiéu. Vay 1a cay khoa Club cta ban di tao ra
mot ngoai ung tiéu cuc ddi vai cac hang x6m cua ban, nhu:ng nguoi khong
dung khoa Club, dudi dang rui ro bi mat trom xe dbi vdi ho ting cao hon.
Khoa Club 12 mot bai hoc hoan hao dé minh hoa cho dé tai lgi ich c4 nhan.

Trong khi d6, mot thiét bi tén 1a LoJack, theo nhiéu phuong dién, lai
hoan toan trai ngugc voi khoa Club. D6 1a mot may phat tin hiéu vo tuyén
nho, khong 16n hon mot hop card 1a bao, duogc giéu 0 moOt no1 nao do bén
trong hoic dudi gam xe, nén nhiing tén trom khong thé nhin thiy dugc.
Nhung néu chiéc xe bi an trom, canh sat c6 thé kich hoat may phat tin hi¢u
tlr xa va 1an theo tin hiéu d6 dé tim dén chiéc xe.

Khong nhu khoa Club, LoJack khong ngén ké trom khoi danh cap chiéc
xe cua ban. Vay thi sao ban phai lap dat n6 co chu?

Ly do thu nhat no giup ban tim lai dugc chlec xe, va tim rat nhanh. P6i
v6i chuyén mat trom xe 0 t0, thi nhanh 1a nhan t6 cuc ky quan trong. Mot khi
xe cua ban da bi mat tich hon mot hai ngay, thong tthO’ng ban s€ khong
muon tim lai nita, vi rat c6 thé no di bi thdo roi ra roi. Ké ca ban khong
muon xe cia minh duoc tim ra, thi cong ty bao hiém cta ban van mubn. Vi
vay mot 1y do thtr hai dé lap dat LoJack 1a cac cong ty bao hiém s& chiét
khau phi bao hiém cho ban. Nhung c6 1& Iy do hay nhat 1a & chd LoJack thuc
su bién viéc bi mat trom xe thanh mot sy kién tha vi.

Lan theo mot chiéc xe duoc cai LoJack mang dén cam giac kich dong
nhét dinh, nhu thé 1i ché sin vira duge tha ra vay. Canh sat bat tay vao hanh
dong, ho lan theo tin hiéu va thop cO tén trom xe trudc khi hin kip hiéu
chuyén gi dang xay ra. Néu ban may man, tham chi han con d6 day binh
xang cho ban nira kia.

Pa s6 xe an trdm déu bi dua dén cac bii mo xe, d6 1a nhitng nha may
mini bi mat, tai day nhirng thiét bi gia tri nhat cua chiéc xe bi thao ra, phﬁn
con lai bi can vun. Canh sat khé ma 1an dén dugc nhirng co s¢ nay - cho to1
khi LoJack xuét hién. Gio day ho chi viéc bam theo tin hi¢u vo tuyén va



thuong 1a ho tom dugc nguyén ca bai mo xe ludn.

Tat nhién chil cic bdi mo xe ciing chang phai tay mo. Mot khi ching
nhan thiy diéu gi dang dién ra, chung thay d6i ngay quy trinh lam viéc. Tay
trom xe gio day thay vi lai thang chiéc xe dén bai mo, s& dé xe & mot bai dd
xe ndo d6 vai ngay. Néu khi han quay trd lai, chiéc xe di bién mat, hin s&
biét chiéc xe d6 c6 lap LoJack. Néu khong, han cho riang né du an toan dé cé
the dua vao bai mo.

Puong nhién canh sat ciing dau c¢6 ngdc nghéch gi. Khi ho tim thay chiéc
xe b1 danh cép nam trong mot bai dd, ho co thé s& chon cach khong léy lai xe
ngay. Thay vao d6, ho theo ddi chiéc xe cho dén khi tén tréom quay lai va dé
han din minh t6i bdi mo xe.

Vay LoJack da khién cudc song ctia bon trom xe kho khan téi mirc nao?

Véi mdi diém % xe duoc gan LoJack ting thém trong mot thanh pho
nhat dinh, s6 vu trdom xe trén toan thanh phé) giam t&1 20%. Vi mot tén trom
khong thé xac dinh duoc xe nao c6 LoJack, hin sé khong dam liu linh thir
van may voi bat ky chiéc xe ndo. LoJack kha dat tién, khoang 700 do-la,
nghia 13 n6 khéng pho bién 1am, chi c¢6 chua dén 2% tong luong xe méi
duoc gin thiét bi nay. Ké ca thé, nhitng chiéc xe ndi trén ciing tao ra mot ky
tich tuyét voi hiém c6 - mot ngoai tng tich cuc - danh cho tat ca nhirng lai xe
khong co6 du tién mua LoJack, vi n6 bao vé ca xe cia ho nita.

Pung vay: Khong phai ngoai ing nao ciing tiéu cuc. Nhiing trudng cong
chat luong tao ra cac ngoai ng tich cuc vi tat ca chung ta déu duoc hudng
loi tir mot x3 hoi co nhiéu nguoi dugc giao duc t6t. (Ho cﬁng lam tang gia tri
cac tai san.) Cac nong dan trong cay an qua va nhiing nguoi nudi ong tao ra
ngoai ung tich cuc cho nhau: ciy c6i cung cap phan hoa cho dan ong va dan
ong lai thu phan cho céc cdy an qua, tat ca déu mién phi. D6 1a 1y do tai sao
nhimg ngudi nudi ong va cac néng dan trong cdy an qua hay dung trai san
xuét canh nhau.

Mot trong nhitng ngoai tmg tich cuc it ai ngd tdi nhét lai xuat hién trong
16t mot tham hoa tu nhién.

Vao nam 1991, mot ngon nui x61 16 phu déy cay coi tai dao Luzon thudc
Philippine bit dau rung chuyén va phun trdo bui tro sulfuric. Hoa ra Dinh
Pinatubo gia cdi thuong yéu ctia moi ngudi lai 1a mot ngon nui lira da ngu
yén. Cac nong dan va dan cu ¢ khu vuc xung quanh déu ludng Iy khong
mudn so tan, nhung cac nha dia chat hoc, dia chan hoc va nui lra hoc da 1ap
tire kéo dén va thuyét phuc hau hét dan cu rdi bo nha cira.



Co ca mat tot nita: vao ngay 15 thang Sau, Pinatubo phun trao dir doi
trong sudt chin tiéng. Nhung vu n6 manh mé dén mirc dinh ndi bi cup vao
phia trong, tao thanh cai ma nguoi ta goi la hom chdo, mot miéng nui Itra
khoéng 16 ¢6 hinh chiéc bat Gp, dinh méi ctia ngon nii gio thap hon dinh cii
t6i gan 280 mét. Té hon, cung luc d6, c6 mot con bio 1én quét qua khu vuc
nay. Theo mot ban mo ta, tir trén troi do xudng “nhitng trin mua rao va bui
tro cting vo sd cuc da bot c¢6 kich c& bang trai bong golf.” Khoang 250 ngudi
chét, chil yéu 1a do mai nha sap, va dén nhirng ngay ké tiép, c6 thém nhiéu
nguoi thiét mang do 1¢ dat. Tuy nhién, nhd ¢6 10i canh bao trudc ciia cac nha
khoa hoc, thiét hai vé nguoi tuong dbi nho.

Su kién Pinatubo la vu phun trao nui ltra manh nhat trong gﬁn mot tram
nam. Chi trong vong hai tiéng tinh tir vu no chinh, bui tro sulfuric da boc 1én
dd cao hai muoi hai dim. Pén khi qua trinh phun trao hoan toan cham dut,
Pinatubo d3 thai hon 20 triéu tan dioxit luu huynh vao tang binh luu. Hién
tuwong ndy co tac dong nhu thé nao dén méi truong?

Hoéa ra khéi mu dioxit luu huynh ¢ tang binh luu dong vai tro nhu mot
16p man chan anh nang, gitip giam luwong buc xa mit troi chiéu xudng trai
dat. Trong hai nam tiép theo, khi man khoi tan dan, trai dat ngudi di trung
binh 1 do F, hay 0,5 d§ C. Dot phun trao cua mot nui Itra thuc té da dao
nguoc, du chi la tam thoi, két qua cua toan bo qua trinh lam am trai dat tich
ity trong cd mot tram nam trudce.

Pinatubo con tao ra mot sd ngoai ung tich cuc khac. Cac khu rung trén
khap thé gi6i sinh truong manh hon vi cay cbi ua thich kiéu anh sang bi phan
tan chat it. Va tat ca luong dioxit luu huynh lo limg trén tang binh luu di tao
ra nhiing tia sang mat troi dep nhat ma con ngudi timg duge thay.

TAt nhién chinh su lanh di toan cau méi thu hat duge sy cht ¥ cua cac
nha khoa hoc. Mot bai béo trén t& Science d3 két luan réng mot vu phun trao
c6 quy md bang vu Pinatubo xay ra vai nim mot 1an s& “bu lai phan 16n qua
trinh 1am néng trai dat con nguoi cé thé giy ra trong ca thé ky téi.”

Ngay ca James Lovelock ciing phai thira nhan diém nay: “Ching ta c6
thé dugc ctru vét,” ong viét, “nhd mot su kién khong mong doi nhu mot loat
cac vu phun trao nuai lra da manh dé ngan chan anh néng mat tro1 va nho do
lam nguoi Trai dat. Nhung chi c6 nhiing ké thua cudéc mdi dem dat cuoc
cuoc séng cuia minh vao nhiing su kién ky quac tdi té dén thé.”

bung, c6 1€ chi c6 mot ke thua cudc, hay chi it 1a mdt tén ngéc, moi tin
rang minh co thé thuyét phuc mdt ngon nui Itra phun nhitng thar x khi cua
no 1én bau troi trong nhitng thoi diém thich hgp. Nhung néu c6 vai nguoi



ngu ngdc lai nghf Pinatubo ¢6 thé goi ¥ mot ke hoach gitp ngan chin su 4m
1én toan cau thi sao? Loai nguoi ngu ngdc gidng nhu nhing k¢ dé tung tin
rang phu nit khong phai mat mang trong sinh no, rang nan doi trén toan thé
gi61 khong phai 1a do troi dinh ay? Khi ho dao sau vao dia hat nay, liéu ho co
nghi ra cach dé thiét 1ap nhiing giai phap don gian va ré tién hay khong?

Va néu diéu nay 1a kha thi, thi chiing ta c6 thé tim thay nhiing tén ngdc
nhu vay ¢ dau?

Trong mot khu vuc 10n x0n tai Bellevue, Washington, mot khu ngoai 6
cua Seatle, c6 mot nhom cac toa nha dac bi¢t kho ta. Mot cong ty diéu hoa
khong khi va sudi 4m, mot xuong dong thuyén, mot ctra hang ché tac gach
lat bang da cam thach, va mot toa nha khac trude day timng 1a xudng sira
chita xe mo t6 Harley-Davidson. Toa nha cudi cung 13 mot két cau khong
ctra sO, khong hé co nét gi hap dan, rong khoang mot ngan tdm trim mét
vudng. Nguoi ta chi biét duge d6 khong phai nha bé hoang nhd mot manh
gidy dan lén cira kinh. Trén gidy ghi may chit “Intellectual Ventures (IV)”.

Bén trong toa nha la mot trong nhiing phong thi nghiém ky quac nhat thé
gioi. O d6 c6 cac may tién, may tao khudn, may in ba chiéu va tat nhién la
rat nhiéu may vi tinh cuc manh, song con ¢co ca mot phong nghién ctru con
tring nira, tai ddy ho nudi mudi roi dat ching vao mot bé ca rong va tiéu diét
chung bang mot tia laser chiéu tir khoang cach hon 30 mét. Thi nghiém nay
dugc thiét ké dé ngan nglra bénh sbt rét. Can bénh nay chi dugc truyén di
nhd mot sd loai mu5i cai nhat dinh, do do h¢ théng dinh vi cua tia laser xac
dinh nhu:ng con mudi cai thong qua tan so dap canh - mudi céi vo canh cham
hon mudi dyc vi chiing to va ning hon - r6i ha guc cic nang trong chdp mat.

Intellectual Ventures la mdt cong ty phat minh. Bén canh nhitng may
moc ky thuat, phong thi nghiém con quy tu dugc mot doi ngu nhtng bd néo
uu ta bac nhat, cac nha khoa hoc va nhirng nguoi chuyén giai quyét cac van
dé nan giai thudc mo1 tang 16p, nganh nghe Ho tuong tugng ra cac quy trinh
va san pham r6i dang ky ban quyén, s6 luong dang ky 1én dén 500 ban quyén
mdi nim. Cong ty nay ciing mua lai cic ban quyén tir cac nha phat minh &
bén ngoai, tur cac nha phat minh ctua cac cong ty thudc danh sach Fortune
500 cho dén nhiing thién tai c6 doc Van am tharn mi¢t mai lam viéc dudi cac
tang ham. Hién tai cong ty dang nam quyen kiém soat véi hon hai muoi
ngan sang ché, con sd nay con 1én hon tong luong sang ché cia ca vai chuc
cong ty trén thé gioi cong lai. Thyc té nay da gay ra nhiéu 101 phan nan rang
IV 1a mot “ga khong 16 vé bang sang ché,” rang no tich lily cac loai bang
sang ché dé roi moi tién tir nhitng cong ty khac, théng qua phap luat néu can
thiét. Nhung khong c6 ching ctr nao 16 rang c6 thé minh chimg cho nhiing



khang dinh kleu nay. Mot danh gia khac c6 vé thuc té hon 13 IV d4 tao ra thi
truong 1on dau tién cho tai san tri tué.

Ptng dau nhém nha khoa hoc nay 1a mot ké ua giao du dan dam tén 1a
Nathan, chinh la ngai Nathan ching ta da duoc gap trude do, nguoi hy vong
c6 thé 1am suy yéu cac con bio bang cach gieo xuong bién nhiing duodng ong
ghép tir banh xe tai c6 vo bao ngoai. Phai, két cau d6 1a mot san pham sang
tao cua IV. Trong ndi bd cong ty, nd duoc biét dén voi cai tén Bon Rua
Salter vi né day nudc am trén mit bién xuong phia dudi va dugc phat trién
lan dau bai Stephen Salter, mot k§ su nguoi Anh danh tiéng, ong di miét
mai nghién clru subt nhiéu thap ky dé tim ra cach tan dung strc manh cua
song bién.

Gio day c6 18 chung ta di hiéu rang Nathan khong phai mot nha phat
minh nghi¢p du binh thuong. Ong la Nathan Myhrvold, nguyén la truong bo
phan k¥ thuat tai Microsoft. Ong d3 sang lap IV vao nim 2000 cung vol
Edward Jung, mot nha ly sinh hoc truong nhom kién trac su phan mém cua
Microsoft. Myhrvold ki€ém nhi¢gm rat nhiéu vai trd & Microsoft: nguoi du bao
trudc tuong lai, chién lugc gia, sang lap vién cua phong thi nghiém nghién
clru ctia cong ty, va 1 ¢b van cua Bill Gates. “T6i khong biét minh c6 thé tim
thdy ai thong minh hon Nathan khong,” chinh Bill Gates d c6 1an phat biéu
nhu vay.

Myhrvold, nim nay tron nim muoi tudi, dd thong minh tir rat lau roi.
Lén 1én ¢ Seatle, 6ng tot nghiép truong trung hoc khi mdi muoi bon tudi va
dén nam hai muoi ba tudi da 1an lung mot bang cir nhén (toan hoc), hai bang
thac si (dja vat 1y hoc/vat Iy hoc khong gian va kinh té toan), chu yéu tai hai
truong UCLA va Princeton. Ong d3 toi Pai hoc Cambridge dé thuc hién mot
nghién ctru vé vil try lugng tir voi Stephen Hawking.

Myhrvold nhé lai hoi dugc xem show truyén hinh khoa hoc vién tuong
cia Anh mang tén Dr. Who khi con nho: “Vi tién si tu gi6i thiéu minh voi
mot nguoi khac, anh nay lién hoi, ‘Tién si u? Co phai ong 1a nha khoa hoc
thudc linh vuc nao do khong‘?’ Va ong ta dap, ‘“Thua ngai, to1 la nha khoa
hoc thugc mot linh vue.” Va hoi @6 toi mudn reo 1én, Phai! Phai! Téi ciing
mudn tré thanh ngudi nhu thé: mot nha khoa hoc thudc moi linh vuc!”

Ong 1a nguoi co dau 6c _quang bac dén do khién cho mot hoc gia thong
kim bac ¢ ciing phai run ray vi ho then. Bén canh nhimg mbi quan tam vé
khoa hoc ctia minh, ong 1a mot nghé si nhiép anh troi sinh, mot dau bép, mot
tay leo nai cy phach, va mot nha suu tip sach hiém, dong co tén lta, cac
dung cu khoa hoc o, va dic biét 1a xuong khung long: 6ng la déng lanh dao
cua mot du an khai quat da dao duoc s6 xuong cua loai T.rex nhiéu hon bat



ky ai trén thé gii nay. Ong ciing — va diém nay khong thé néi 1a khong co
lién quan gi dén nhitng so thich cua dng duoc — vo cling gidu cd. Vao nim
1999, khi roi Microsoft, ong da xuat hién trong danh sach bon trim ngudi
M§¥ gidu nhét cua tap chi Forbes.

Pong thoi — va d6 1a cach Myhrvold duy 1 su gidu c6 cia minh — ong
ndi tiéng 1a ngudi tan tién. Khi 6ng dao qua phong thi nghiém cua IV va chi
cho chung t6i thiy nhitng may moc va cong cu minh yéu thich, niém tu hao
16n nhat cta ong déu danh cho nhitng mén d6 6ng mua tir eBay hodc trong
cac budi thanh 1y tai san cta cac cong ty pha san. Mic du Myhrvold thau
hiéu moi su tinh vi phirc tap nhu bat ky nguoi nao khac, 6ng van ludn giit
niém tin sat da rang cac giai phap nén duoc thiét ké sao cho don gian va ré
tién nhat trong kha ning cho phép.

Ong va cac dong nghiép ciing dang thuc hién cac du an khac nhu: mét
dong co ddt trong t6t hon; cach dé giam “luc ma sat gitta khong khi va vo”
cua may bay, nho do tang hi€u nang su dung nhién li¢u; va mot kleu nha
may nang lugng nguyén tur moi co thé cai thi¢n triét dé twong lai ctia nén san
xuat dién nang trén toan thé gidi. Mic du rat nhiéu y tudng cua ho mai chi
dimng lai & cdp d6 ¥ tudng, song mot sd y tuong da ciru duge mot sb mang
nguoi. Cong ty da phat minh ra mot quy trinh, nho d6 mot bac si giai phau
than kinh dang phai xir Iy mot ca bénh phinh mach c6 thé giri cho IV dir liéu
chup quét ndo cua bénh nhan do, dit li€u nay s€ dugc dua vao mdt may in ba
chiéu dé san xuat ra mot mé hinh nhitng diém phinh mach bang nhya c6 kich
thudc 1on nhu that. M6 hinh d6 sé€ lap tic duoc chuyén to1 tay bac si, dua
vao d6, bac si co thé xay dung mot ké hoach chi tiét dé tan cong chiung phinh
mach trude khi b so bénh nhan ra.

Phai hoi du mot lidu lugng tu kiéu tap thé vira phai thi mot nhém nho cac
nha khoa hoc va ky su nhu vdy méi dam nghi dén chuyén minh c6 thé dong
thoi xtr 1y rt nhiéu van dé thudc dang gai goc nhat ctia ca thé gidi. May sao,
cac nhan vit cua chung ta lai co do ham lugng can thiét. Ho da phong vé tinh
Ién mat trang, da gitp strc cho céng cudce bao vé nudec My khoi cac cude tan
cong bang tén Itra, va, thong qua nhiing tién bo vi tinh, ho di thay doi cung
cach thé gidi van hanh. (Bill Gates khong chi 1a mot nha dau tu binh thuong
cua IV ma 6ng con dau tu vao mot s6 du an dic biét nita. Tia laser diét mudi
la san phém dap lai nguyén vong nhéan 4i ciia ong mudn diét trir tan gbc can
bénh sot rét.) Ho cing thyc hi¢n nhiing nghién ctru khoa hoc quyét liét trong
nhiéu linh vuc, bao gom ca khoa hoc khi hau.

Cho nén viéc ho dé mat dén sy 4m 1én toan cau chi con 13 van dé thoi
gian. Vao ngay chung t6i tham quan IV, Myhrvold da tri¢u tap khoang hon
chuc dong nghiép ctia minh lai dé néi vé van dé nay ciing nhu mot sd giai



phéap c6 thé can nhac Ho quéy quan quanh mot chiéc ban hoi thao hinh 6
van dai, Myhrvold ngoi gan mot dau.

Ho déu 1a nhiing phu thiy tai ba, va khong con nghi ngo gi nia,
Myhrvold chinh 1a Harry Potter. Trong khoang muoi tiéng tiép do, duoc tiép
strc bang mot luong soda an kiéng 16n khung khiép, ong lién tuc khudy dong
va khuéch dai, ngat 1i va thach thue.

Moi nguoi ¢6 mat trong can phong déu dong tinh rang trai dat dang ngay
cang 4m 1én va nhin chung ho nghi ngo rang cac hoat dong cua con nguoi
phai ¢6 lién quan it nhiéu den hién tuwong nay. Song ho cting dong y rang
nhimg 16 1& phd truong vé van dé 4m 1én toan cau thudng thdy trén cac
phuong tién thong tin dai ching va trong chinh gio1 da bi don gian hoa va
thoi phong qua mirc. Myhrvold néi, c¢é qua nhiéu ban bao cdo bi ap dat boi

“nhiing ké ra vé ta day thong thai va khang dinh chic nhu dinh déng cot rang
noi giong cua ching ta roi s€ tuyét diét.”

Ong c6 tin khong?
“Co 1€ 1a khong.”

Khi cai tén Mot sw thdt phién phire duge nhic tdi, ca ban hop sbi 1én voi
nhing tiéng la 6. C4 nhan Myhrvold tin rang muyc dich cua bo phim 13 “doa
cho moi ngudi s¢ vdi mat ra.” Ong khang dinh rang mic du Al Gore “vé ly
khong hé néi diéu,” song mot sd kich ban 4c méng ma éng ta mo ta — gia du
chuyén bang Florida bi nhan chim hoan toan dudi muc nudc bién chang han
— “khong c6 bat ctr co s& nao trong thuc té vat 1y thudc bat ky khung thoi
gian thich hop ndo ca. Chua c6 mé hinh khi hau nao cho thay nhiing su kién
nhu vay s€ xay ra.”

Song cong dong khoa hoc ciing khong hoan toan ding. Vi thé hé cac mo
hinh du bao khi hau thoi nay, theo cach néi ctia Lowell Wood, “van con vo
cung tho s0.” Wood, mot ngudi to con chic nich, 1a 'mot nha vat Iy hoc thién
thé 1am 10i hiém thay, ndm nay ong di sau muoi tudi va khién nguoi ta phai
lién tudng téi hinh anh mot Ignatius P. Reilly 6n hoa thong thai. Cach day rat
lau, ong da timg 1a thay day ctia Myhrvold. (Ban than Wood 1a ngudi duoc
nhan su bao trg cta nha vat 1y hoc Edward Teller.) Myhrvold cho rang Wood
14 mot trong nhitng nguoi thong tué nhat trén toan cdi vii tru. Ngoai chuyén
nganh ciia minh, duong nhu Wood con c6 mot von kién thirc kha kha vé gan
nhu tat ca mot van dé: toc do tan chay cua 15i bang Greenland (80 kilomet
khéi mbi nam); ty 1¢ cac nha may nang lugng khong c6 gidy phép hoat dong
cua Trung Quéc duogc liét ké trén mang trong nam vira qua (khoang 20%); s6
lan cac té bao ung thu di can di chuyén trong mau trudce khi dap xuéng mot



dia diém nao do (“khoang mot tri¢u lan”).

Wood da git hai duoc nhiéu thanh tuu ruc rd trong khoa hoc, vai tu cach
dai dién cho céc truong dai hoc, cho cac cong ty tu nhan, va cho ca chinh
pht M§. Chinh Wood 13 ngudi dau tién khai sinh ra y tuong vé hé thong tiéu
diét mudi bang tia laser ctia IV — nguyén do, nghe c6 vé hoi quen quen, 13 vi
Wood ciing tham gia nghién ctru hé thong phong vé tén lira “Star Wars”
(Chién Tranh Gifta Cac Vi Sao) tai Phong Thi Nghiém Quéc Gia Lawrence
Livermore, song m&i day ong da thoi khong con lam viéc ¢ do ntra. (Trude
chong vl khi hat nhan cua X6 Viét gio chuyén sang chéng mudi giy bénh
sOt rét: qua 1a mot budce tién vi hoa binh!)

HOm nay, tai phi€én hop thao luan y tuéng cua IV, Wood mac mot chiéc
40 sO mi mau cau vong va that ca vat cung tong.

“Cac md hinh khi hau tho so ca vé mit khong gian va thoi gian,” ong noi
tiep. “Vi vay co rat nhi€u hién tugng tu nhién ma ching khong thé mo hinh
hoa ndi. Chung tham chi con khong thé tai tao duge nhiing con bao 16n cap
7,8.”

C6 mot s6 nguyén nhan dan dén tinh trang nay, Myhrvold ly giai. Cac
mo hinh hién nay su dung mét mang ludi cac 6 dé tai hién ban d6 trai dat, va
nhitng mat ludi nay qua lon, khong cho phép cac nha khoa hoc m6 hinh hoa
dugc tinh hinh thoi tlet thuc té. Bé tao ra nhiing mat ludi nho hon va chinh
xé4c hon s& can phan mém mo hinh héa tot hon, dong nghia véi can sirc manh
vi tinh 16n hon. “Ching t6i dang cd gang du bao su thay doi khi hau trong
khoang hai muoi dén ba muoi nim tinh tir thoi diém hién tai,” ong noi,

“song ciing phai can khoang thot gian dai twong duong thi nganh cong
nghi¢p may vi tinh mai san xuat ra duoc nhitng chiéc may di manh dé chung
t61 ¢ thé 1am noi viéc nay.”

Tuy vay, hau hét cdc mo hinh khi hau hién c6 déu c6 xu hudng cho ra
nhitng du bao twong tu. Thuc t€ nay s€ dé khién nhi€u nguoi nghi rang cac
nha khoa hoc khi hau dang ndm bat tinh hinh tuong lai kha ro.

Khong han, Wood noi.

“Tat ca moi nguoi déu xoay nhimg nim nat minh ¢6” — tirc la, diéu chinh
cac tham sd kiém soat va hé sd trong moé hinh cta minh — “dé sao cho ho
khong tré thanh ké dung ngoai cudc, vi mot mo hinh du bdo mdt minh mot
kiéu s& gap rat nhiéu kho khan khi tim kiém nguon tai trg.” N6i mot cach
khac, chinh hién thyuc kinh té cua viée tai tro cho céc nghién clru, chlr khong
phai sy dong thuén khoa hoc riéng r€ va vo tu, dang dan dat cac mo hinh dén
két qua cudi cung 1a gin nhu tring khop véi nhau. Nhu thé khong c6 nghia



la chiing ta nén bo qua cdc md hinh khi hau hién thoi, Wood n6i thém — tuy
nhién, khi xem xét van ménh cua hanh tinh nay, chiing ta nén can nhac dén
ban chat han ché ctua ching.

Khi Wood, Myhrvold va cac nha khoa hgc khac ban vé mot s6 quan diém
pho bién xung quanh van dé 4m 1én toan cau, hau nhu khong mét co6 quan
diém nao t6 ra ding dan hoan toan.

Qua nhan manh tim quan trong cua cacbon dioxit? “Nham roi,” Wood
noi.

Tai sao?

“Vi cacbon dioxit khong phai 13 loai khi nha kinh chi chét. Loai khi nha
kinh chi chét chinh 13 hoi nude.” Song cac md hinh khi hau hi¢n thoi
“khong biét lam cach nao dé xur 1y hoi nudc va nhiéu loai may khac. Do 1a
mot sy that hién nhién nhung dang bi ch01 bo. Toi hy vong ching ta sé thu
thap duoc nhing s6 liéu dang tin cdy vé luong hoi nudc trudc nam 2020
hodc tim thoi diém d6.”

Myhrvold trich dan lai mot bai bao kha mdi, trong d6 nhan manh réng
carbon oxide c6 18 khong c6 lién quan nhiéu dén qua trinh 4m 1én xay ra
trong thoi gian gan day. Thay vao do, tit ca nhitng chat 6 nhiém dang hat
nang ma chung ta thai ra trong nhitng thap ky vira qua duong nhu da lam
ngudi bau khi quyén vi chung che bdt anh sang mat troi. D6 chinh 14 qua
trinh lanh di toan cau da thu hat sy chu ¥ cua toan thé gid1 khoa hoc hoi thap
ky 1970. Xu hudng nay bat dau bi dao nguoc tir khi chung ta “don dep” bau
khong khi.

“Vi vay phan 16n qua trinh lam am ching ta da ching kién trong mot vai
thap ky vira qua,” Myhrvold no6i, “thuc chat co thé 1a két qua cua nhiing hoat
dong cham soc moi truong tich cuc.”

Cach day khong lau lam, cac hoc sinh dé dugc day rang cacbon dioxit la
ngudn song ty nhién cta ciy coi, cling gidng nhu oxy 13 ngudn séng ctia con
ngudi vay. Ngay nay, tré em s& dé nghiéng theo huéng coi cacbon dioxit 1a
chat doc hon. D6 14 trong vong mét trim nim qua, lugng cacbon dioxit trong
khi quyén da gia ting dang ké tir 280 phan triéu 1én 380 phan triéu (ppm —
parts pert million).

Song theo 101 cac nha khoa hoc ctia IV thi diéu moi nguoi khong biét, do
1a mat do cacbon dioxit trén trai dat cach day khoang chung 80 tri¢u nam vé
trudc — la tho1 ma cac to tién c6 vi cua ching ta dang tién hoéa — 13 it nhat
1.000 phan triéu. Thuc té, d6 cling 1a mat do cacbon dioxit ma ban thuong



xuyeén hit vao phéi néu ban 1am viéc trong mot toa nha tiét kiém nang lugng
kieu méi, vi d6 1a mitc cacbon dioxit duge 4n dinh boi nhém ky su chiu
trach nhiém thiét 1ap bo tiéu chuan vé cacbon dioxit cho cac hé théng thong
hoi va sudi am.

Nhu vay c6 nghia 1a cacbon dioxit vé co ban khong hé doc hai, va thay
d6i trong mat do cacbon dioxit ciing khong nhat thiét phan anh thay déi
trong hoat dong cua con nguoi. Khi cacbon dioxit ton tai trong khi quyén
cing khong han 13 tdc nhan 1am 4m trai dat: bang chung lay tir cac chom
bang cho thay trong khoang vai trim ngan nim qua, mat d6 cacbon dioxit da
tang 1én sau khi nhiét d6 gia tang, chir khong phai theo chiéu nguoc lai.

Ngéi bén canh Myhrvold l1a Ken Caldeira, mdt nguo1 an noi nho nhe voi
khuon mit kha non ndt va mai toc loin xoan. Ong diéu hanh mot phong thi
nghi¢m sinh thai tai Stanford cho Hoc vién Carnegie. Caldeira la mot trong
nhirg nha khoa hoc khi hau duoc trong vong nhat trén thé gidi, nghién ciru
cua ong da dugc nhimg nha hoat dong vi moéi truong nhiét tinh nhat trich dan
lai v6i thai do hét stre tan thuong. Ong va mot dong tac gia la nguoi sang tac
ra cum tur “sy axit hoa dai duong,” do la qua trinh bién hap thu qua nhiéu
cacbon dioxit dén murc san ho va cac to chirc sinh vat ¢ vung nudc nong bi
de doa. Ong ciing dong gbép cac nghién ctru cho Uy ban Lién Chinh phu vé
thay doi khi hau, nhd d6 dd dugc nhén giai Nobel Hoa binh nam 2007 cung
Al Gore vi d3 rung 1én tiéng chuong canh tinh vé van dé 4m 1én toan cau.
(Phai, Caldeira cling da dat mot giai Nobel day nhé.)

Néu ban gap Caldeira trong mot bira ti¢c, rit co thé ban s& nghi ong
thuoc mot nhom hoat dong vi moi truong tich cuc nao do. O truong dai hoc,
ong hoc chuyén nganh triét hoc, nhung lay chiia, chinh cai tén cta 6ng — doc
chéch tu caldera, hom chdo, mdt miéng nui Itra ¢6 hinh chiéc bat up — lai
huéng ong dén thé gidi tu nhién. Thoi tré, (nay ong d3 nim muoi ba tudi),
ong 12 mot nha hoat déng vi méi truong ctng ran va 1a ngudi tng ho hoa
binh nhiét tinh.

Caldeira hoan toan bi thuyét phuc rang cac hoat dong cua con nguoi chiu
trach nhiém it nhiéu d6i voi sy 4m 1én toan cau. Ong ciing to ra bi quan hon
Myhrvold vé tac dong cua khi hau tuong lai Ién nhan loai. Ong tin rang “loai
ngudi vo cling ngu xuin vi ctr tlep tuc xa thai cacbon dioxit” nhu ching ta
dang lam hi¢n nay.

Tuy nhién nghién ctru ctia ong lai cho thiy cacbon dioxit khong phai 1a
ké thu chinh trong cudc chién nay. Tht nhat, v6i tu cach 13 mot loai khi nha
kinh, cacbon dioxit hoat dong khong hiéu qua lam. “Moét luong cacbon
dioxit 16n gap d6i gitr lai chua dén 2% tong buc xa nhiét ma trai dat thai ra,”



ong noi. Thém nira, khi cacbon dioxit ton tai trong khi quyén bi chi ph01 boi
quy luat loi tirc giam dan: ¢ mdi glgaton cacbon dioxit thém vao bau khong
khi lai ¢6 tac dong buc xa kém hon so vo1 gigaton trude do.

Caldeira c6 dé cap dén mot nghién ctiru do 6ng dam nhiém, trong d6 xem
xét tac dong ctia mat do cacbon dioxit ting cao hon ddi voi doi song thuc
vat. Thuc vat léy nudc tu trong dat, song chung lai léy thirc an — chinh 1a
cacbon dioxit — tur khong khi.

“Cay cdi phai tra gia cuc dat cho cacbon dioxit,” Lowell Wood chen vao.
“Khi lay cacbon dioxit tir khong khi, mot cai cay phai hut vao lugng nude
nhiéu gap mot tram lan tir dt so v6i nhimg thoi diém binh thuodng, trén co
s moOt-phan-ti-mat-di doi ldy mot-phan-ti-co-thém. Pa sb cac loai cay, dac
biét trong giai doan hoat dong tich cuc nhat ctia mua sinh truong, déu can rat
nhiéu nude. Chung bi mat nudc tram trong trong qua trinh 1y thtrc an cho
minh.”

Do vay mat do cacbon dioxit ting 1én cung c6 nghia la cay cdi can it
nudc hon dé sinh truong. Vay diéu gi xay ra voi nang suit?

Nghién ctru cua Caldeira cho thay khi ting gap doi lugng cacbon dioxit
va gilr nguyen cac yéu to dau vao khac — nudc, chat dinh dudng, v.v... — két
qua la cay coi sinh truong thém toi 70%, mot loi ich hién nhién ddi véi nang
suat nong nghiép.

“P6 1a 1y do tai sao da s cac nha kinh wom cdy thuong mai lai thuong
bom thém cacbon dioxit vao,” Myhrvold noi1. “Va ho thuong duy tri mat do
khi nay & mtrc 1.400 phan tri¢u.”

Caldeira cho biét, “hai muoi ngan nim vé trude, mat do cacbon dioxit
thap hon, muc nude bién thap hon — va ciy cdi gan nhu roi vao trang thai
ngat tho vi thiéu cacbon dioxit. Mat do cacbon dioxit ngay nay, myc nudc
bién ngay nay, hay nén nhiét ngay nay khong co diém gi dic biét ca. Thu sé
lam ching ta ton hai nhiéu nhat 1 toc do thay d01 chong mat. Vé co ban,
luong cacbon dioxit ting thém c6 thé 1a mot diéu tét dbi véi sinh quyén — chi
c6 diéu nd dang tang qua nhanh.”

Cac nha khoa hoc cua IV con dan ra vo soi vi du khéc Ve cac quan dlem
pho bién nhung lai cuc ky sai 1am lién quan dén hién twong 4m 1én toan cau.

Vi dy, muc nudce bién dang cao “khéng phai bi chi phdi chil yéu boi hién
tuong cac song bang tan chdy,” Wood no1, mac du hinh anh d6 1a mot cong
cu dac dung d6i voi cac nha hoat dong vi moi truong. Sy that kem lam ly
hon nhiéu. “Nguyén nhan co ban 1a do sy 4m 1én ciia nudc — theo dung nghia



den, la sy gidn n¢ nhiét cua nude bién khi n6 bi dun nong 1én.”

Muc nudc bién dang dang 1én, Wood néi — va di dang lén trong su6t gan
mudi hai ngan nam, tinh tir thoi diém két thic ky bang ha cudi cung. Cac dai
duong ngay nay cao hon khoang 129 mét so véi hoi do, nhung phan 16n qué
trinh dang nudc xay ra trong mot nghin nam dau tién. Trong thé ky qua, cac
bién chi dang 1én thém chua t6i 20 cm.

Péi voi tuong lai: thay vi mirc nude dang kinh hoang 1én dén mudi mét
ma mot sb nguoi da du bao cho thé ky t&1 — tam biét, Florida! — Wood chi ra
rang tai liéu c6 can ctr dich xac nhat viét vé dé tai nay da dua ra con s0
khoang 45 cm tinh dén nim 2100. Mtrc dang nay con thap hon nhiéu so véi
muc nude thay triéu dang 1én hai 1an mot ngay o hau hét cac ving duyén hai.
Ong két luan, “Thé nén cling hoi kho dé xac dinh cudc khing hoang ghé
gém sap xay ra trén phuong dién ndo.”

Khi a ay, Caldeira, v&1 khuon mat phang phat nét gi d6 dau khod buon ba,
d3 nhic dén mot tai hoa moi truong ma it ai ngo toi nhat: cay coi. Phai,
chinh 13 cay cbi. Ban than vén 13 ngudi séng rat “xanh” — vin phong cua ong
tai Stanford dugc lam mat bang may phun hoi nudce thay vi diéu hoa nhiét do
— song nghién ctru cua 6ng lai phat hién ra rang vigce trong cay & mot s dia
diém nhat dinh thuc chat lam cho tinh trang am 1€n thém tram trong vi nhitng
chiéc 14 twong ddi t6i mau hap thy nhleu anh nang mit troi hon 1a cac tham
cd, sa mac cat, hay nhiing ving tuyét phu trang.

Con c¢6 mdt thuc té khac lién quan dén sy 4m 1én toan cau rat it duoc ban
luan: su6t may nam qua, khi tiéng trong bao hiéu ngay tan thé ngy cang am
i hon, thi nén nhiét trung binh trén toan cau trong giai doan d6 thuc té
lai giam.

Trong can phong héi thao t61 om, Myhrvold cho chiéu 1én man hinh mot
slide tom tat cac quan diém cua IV vé danh sach mot loat nhitng giai phap

hién dang dugc dé xuat nham xur 1y tinh trang 4m 1én toan cau. Trén do6 ghi
may dong chir sau:

* Qua it o1
* Qua mudn
* Qua lac quan

Qud it 6i nghia 1a nhimg nd lyc bao ton thuong thay vé co ban khong tao
ra sy khac biét nao dang ké. “Néu ban tin rang c6 mot van dé can giai
quyét,” Myhrvold néi, “thi nhiing giai phap phai du manh dé giai quyet no.
Nang luong gi6 va da phan tat ca cac loai niang luong thay thé khac déu dang



yéu ca, song chung khong dat dugc quy mo du lon. Trén phuong di¢n nay,
cac canh dong gié thuc chat 1a mot d6i twong bao cip cua chinh phu.” Thé
con chiéc Prius duoc moi ngudi vo cing yéu quy ciing nhu rat nhiéu loai xe
co thai it khoi khac thi sao? “Chung rat tuyét,” 6ng ndi, “chi trir viéc giao
thong van tai khong phai 1a mot khu vuc quan trong 1am.”

Bén canh do, than 1a mot loai nguyén li¢u qua u r¢ mat, dén mirc cb gang
san Xuat ra dién ma khong dung dén than s& 13 mot hanh dong tu sat vé mat
kinh té, nhat 13 trong trudng hop cic nudc dang phat trién. Myhrvold 1ap
luan réng cac thoa thuén han ché va trao doi (cap and trade), nho do viéc xa
thai khi dot than bi han ché bang quota va chi phi, khong gitip cai thién tinh
hinh 14 may, mot phan vi da...

Qua mugn. Chu ky ban ra cua cacbon dioxit ton tai trong khi quyen kéo
dai khoang mot tram nam, va mat phan ctia nd van con & lai trong bau khong
khi hang ngan nim nira. Vay nén ké ca loai ngudi c6 ngimg dot tat ca cac
loai nhién li¢u hoa thach ngay lap tirc thi Ivgng cacbon dioxit hién tai van sé&
lo ltng trén khong sau vai thé hé nita. Gia sit nudc My (va c6 thé 1a ca chau
Au) c6 mot cudce 10t xac than ky chi sau mot dém va tr¢ thanh nhitng xa hoi
khong carbon. ROi ta gia sir tiép rang ho thuyét phuc duogc Trung Quéc (va
c6 thé 1a ca An P9 nira) pha hiy moi nha may nhiét dién d6t than va xe tai
chay bang dau diesel. Chirng nao cacbon dioxit ton tai trong bau khi quyen
van con, thi ¢ lam dugc nhu thé di nira cling chang mang lai ich loi gi lam.
Va thém vao do, viéc mo tuong vé mot x3 hoi khong carbon that su 1a suy
nghi...

Qud lac quan. “Cb rat nhiéu thir moi ngudi tudng 1a tot hoa ra lai khong
phai vay,” Myhrvold noi. Ong dan ra mot vi du, d6 1a niang luong mat troi.
“Vén dé ctia cac tAm pin mit troi 1a ¢ chd chung ¢6 mau den, vi chung duoc
thiét ké dé hap thu anh sang tr mat troi. Nhung chi khoang 12% luong 4nh
sang dugc chuyen thanh dién, phan con lai birc xa dudi dang nhiét nang — va
khién qua trinh 4m 1én toan cau thém trim trong.”

Maic du viéc chuyen sang su dyng nang lugng mat troi trén dién rong
thoat tréng co ve hap dan, nhung thyc té thi lai kha trd tréu. Luong ning
lugng bi tiéu ton vao cong cudc xay dung hang ngan nha may dién mat troi
du dé thay thé tat ca cac nha mdy nhiét dlen d6t than va cac loai nha may
dién khac s& tao ra mot “moén no lam 4m” (tir ciia Myhrvold) lon khung
khlep trong dai han. “Cudi cing, ching ta ciing s& c6 mot co sé ha tdng san
xuét ning luong khong carbon cyc ky hoanh trang, nhung chi sau khi da lam
cho tinh trang xa thai va am lén toan cau thém trim trong qua mdi ndm cho
dén ngay két thuc qua trinh x4y dung cic nha may dién mat troi, ma qué
trinh d6 co thé kéo dai tir ba muoi téi nAm muoi nim rong.”



Noéi nhu vay khong co nghia 1a chiing ta nén b qua van dé nang luong.
P6 13 1y do tai sao IV, ciing nhu tat ca cac nha sang ché trén toan thé gidi,
dang ¢ cong nghién ctru dé tim ra chiéc chén thanh: nhimg dang ning luong
ré hon va sach hon.

Song dimg trén phuong dién khi quyén, ning luong dai dién cho cai ma
chung ta goi 1a tinh thé tién thodi ludng nan dau vao. Thé con tinh thé tién
thoai ludng nan dau ra thi sao? Néu céc loai khi nha kinh chung ta di thai ra
cO tao ra mot tham hoa sinh thai thi sao?

Myhrvold khong loai trir kha ning d6. C6 thé 6ng da nghi ti nhimg kich
ban tuong ty véi cac chi tiét khoa hoc cu thé hon ca nhitng ké mo miéng ra
12 néi vé ngdy tan thé: sy sup d6 cuia nhimg phién bang rong lon &
Greenland hoac Nam Cuc; mot lugng khi methane khé)ng 16 s& bi thoat ra do
su tan chay khoi bang vinh curu & cdc vung cuc; va, theo mo ta ctua ong, “su
phan ra cta hé théng cac dong hai luu &m & phia bac Pai Tay Duong s& dit
ddu cham hét cho hai luvu Gulf Stream.”

Vay diéu gi s& xay ra néu nhing k¢ Tudn noi vé ngay tan thé lai noi
dung? Néu trai dat dang trd nén 4m hon mot cach nguy hiém thi sao, liéu do
1a do cung cach su dung nhién li¢u hoa thach phung phi cua ching ta hay do
mot chu ky khi hau tu nhién nao d6? Han chung ta khong mudn co ngudi lai
va chi bo bo giit riéng cai than minh, phai khong?

Nam 1980, khi Myhrvold dang 1a mot sinh vién tot nghiép tai Princeton,
nui St. Helens tai qué nha 6ng ¢ bang Washington lai phun trao. Mac du
dang & cach d6 gan ba ngan ddm, Myhrvold van nhin thay mot 16p bui tro
mong phu Ién bau ctra s6 phong minh. “Kho ma khong nghi t&i bui nti Itra
duoc khi nd do xudng nhu mua ngay trén phong ky tic x4 cua ban,” 6ng noi,
“mic du phai noi thanh that 13 cin phong cta toi rat bira bon theo nhiéu cach
khac.”

Ngay ca khi méi chi 1a mdt cau bé, Myhrvold da luon to mo trudc cac
hién tuong dia vat 1y - nui Ia, diém den trén mat troi, va nhirng thtr tuong tu
- va lich sir tac dong cua ching ddi v6i khi hau. Tiéu Ky Bang ha hip dan
dén muc Myhrvold di thuyét phuc ca gia dinh di thim cuc Bac
Newfoundland, noi nguoi ta don rang Leif Eriksson va cac tay cudp bién
Viking da dung trai cdch day mot ngan nam.

MGoi lién hé gitta cac ngon nui lira va khi hau khong phai diéu gi moi mé.
Mot vi bac hoc khac, Benjamin Franklin, da viét ra tac phém co 1€ 1a tai liéu
khoa hoc dau tién vé dé tai nay. Trong cudn Nhitng phong dodn va tudng
twong vé khi twong hoc (Meteorological Imaginations and Conjectures), xuat



ban nim 1784, Franklin thira nhan rang nhitng dot phun trdo nui lra gan day
tai Iceland dd dem dén mot mua dong dac biét khic nghiét va mot mua he
mat mé voi “man suong md ngay dém phu kin toan bo chau Au va mot phan
16n Bac My.” Nam 1815, dot phun trao khing khiép cua Pinh Tambora tai
Indonesia da tao ra “Mot nam khong c6 mua he,” mot tham hoa toan cau da
tiu diét mua mang, gy ra nan doi va tinh trang cudp boc luong thyuc thuc
pham & khip noi, va mang tuyét dén New England tir thang Séu.

Nhu cach no61 cua Myhrvold thi: “Téat ca nhirng ngon nui ltra thyuc sy to
xac déu co6 kha nang tac dong 1én khi hau.”

Nui Itra phun la chuyén thuong Xuyén nhu com bira, xay ra trén khap thé
gioi, song nhiing ngon nui lua thyc sy “to xac” thi lai rét hiém. Néu khong -
cha, chic ching ta ching con ngdi & day dé lo Ve su Am 1én toan cau nira
dau. Nha nhan ching hoc Stanley Ambrose cho rang mot vu nd siéu nii lira
xay ra & Ho Toba trén dao Sumatra cach ddy khoang chirg bay muoi ngan
nim da che phil mit troi hoan toan, dén mirc nd kéo theo mot ky bang ha da
gan nhu day giéng ngudi vuon Homo sapiens vao canh tuyét diét.

Nhan t6 tao 1én diém khac biét cho mot ngon nui ltra to xac khong chi ¢
chd n6 phun ra bao nhiéu khoéi bui, ma 1a khoéi bui d6 lan di dau. Mot ngon
nai lira dién hinh phun dioxit luu huynh vao tang d6i luu, tang khi quyén gan
v6i bé mat trai dat nhat. N6 ciing giong nhu diéu cic nha may nhiét dién do6t
than 1am vé1 khi thai ctia minh. Trong ca hai truong hop, khi doc lo ling trén
troi chi trong khoang mat tuan roi roi xudng dat dudi dang mua axit, thudng
la phu 1én mdt khu vuc c6 ban kinh vai tram dam tinh t diém khoi phat.

Song mot ngon nui lira 16n ban dioxit lwu huynh 1én xa hon nhiéu, t6i tin
tang binh luu. D6 1a tang khi quyén bat dau tir khoang cach bay dam trén mat
trai dat, hodc sdu dim néu tinh tir cac dinh cuc. Bén trén nguong do cao do,
c6 mot su thay d6i ghé gém & nhicu hién tuong khi quyén khac nhau. Pioxit
lwu huynh khéng roi trd lai mat dat nhanh chong ma hap thu hoi nuée ¢ ting
binh luu va hinh thanh nén mot ddm may phun lan di véi tbc d6 rat nhanh,
bao boc hau hét dia cau. Trén téng binh luu, dioxit luu huynh co thé luu lai
t61 mOt nam hoac hon, do do6 sé€ tac dong 1én khi hau toan cau.

P6 1a didu di xay ra vao nam 1991 khi Pinh nui Pinatubo phun trao tai
Philippines. Pinatubo khién Dinh St. Helens ciing phai khoc rong vi ho then;
n6 day dioxit lwu huynh vao ting binh lvu nhiéu hon bat c&t ngon nui lira ndo
tinh tir vu Krakatoa, cach thoi diém d6 hon mot thé ky. Trong giai doan gitta
hai vu phun trao, khoa hoc da c6 nhiing tién bd vuot bac. Mot nhom nhé cac
nha khoa hoc dén tir khép cac nude trén thé gio1 da tu hop dé thuc hién quan
sat tai Pinatubo, ho dugc trang bi nhitng cong nghé hién dai dé thu lai bat cur



dir liéu nao c6 thé do ludng duge. Hau qua khi hau do Pinatubo gay ra la
khong thé chdi cdi: lugng ozone glam anh nang mat troi bi phan tan nhiéu
hon, va, phai, nén nhiét toan ciu giam sat trong thoi gian dai.

Nathan Myhrvold khi 4y dang lam vi¢c ¢ Microsoft, song ong van luén
theo doi sat sao cac tai liéu khoa hoc vé nhitng hién tuong dia vat ly. Ong ghi
chu lai vé cac tac dong khi hau cta Pinatubo va, mot nim sau, 1 vé mot ban
bao cao day chin tram trang tir Vién Khoa hoc Quéc gia (NAS) véi tén goi
Cac khuyen nghi chinh sach vé tinh trang Jam 4m nha kinh. Ban bao cdo nay
bao gom mot chuong vé geo- englneerlng (tam dich: cong ngh¢ dia k¥ thuat),
NAS dinh nghia day la cong viéc “stra chita mo1 trudong cua ching ta trén
quy md 16n nham chéng tai hodc v6 hiéu hoa tac dong cia nhitng thay do6i
trong hoa hoc khi quyén.”

No61 mot cach khac: néu hoat dong cua con nguo1 dang lam trai dat nong
dan 1€n, thi li€u tri tu¢ ctia con nguoi ¢d lam nd nguodi di dugc khong?

Tir bao doi nay, con nguoi di cd gang khong ché thoi tiét. Gan nhu tat ca
moi loai ton gido timg duoc phat minh ra déu c6 bai khan cau mua. Song dén
vai thap ky gan day, chinh nhiing ngudi theo chu nghia thé tuc da bién nod
thanh su that. Vao cudi nhitng ndm 1940, ba nha khoa hoc cua General
Electric tai Schenectady, New York, da gieo thanh cong 16t bac vao cac dam
mAay. BO ba nay bao gom mot nha hoéa hoc tén 1a Bernard Vonnegut; ngudi
chiu trach nhi¢ém mang quan h¢ cong chung cua toan b du an la em trai ong
tén Kurt, sau ndy ong ta da tré thanh mot tiéu thuyét gia ntc tiéng trén toan
thé gidi — va trong nhing tac pham ctia minh, ong da van dung nhleu tu licu
phong phu vé nhitng san pham khoa hoc cao siéu 6ng c6 co hoi tiép xtc hoi
con ¢ Schenectady.

Ban bao c4o NAS xuat ban nim 1992 di dem lai tiéng vang khong nho
cho cong nghé dia k¥ thuat, tinh dén thoi diém do, cong ngh¢ nay chu yéu bi
xem nhu san pham cua nhing ke suy nghi 1ap di va cac t6 chirc Ira dao. Tuy
nhién, mot so dé xuat cia NAS c6 vé kha ky quic, ké ca néu dit trong ngir
canh mot cuén tiéu thuyét ciia Vonnegut. Vi duy, mdt “tdm man bong bong
phtrc” bao gom hang triéu qua bong cd bé mat dugc phu nhom s€ dugce tha
len troi dé giap lam chéch hudéng cac tia nang mit troi. Roi dén ké hoach

“owong khong gian”, trong d6 kéu goi viéc thiét 1ap mot hé thdng bao gdom
nam muoi nham ngan canh budém phan quang lo ling trén cao bao quanh trai
dat.

Béo céo ctia NAS ciing d¢ cap dén kha ning khuéch tan dioxit lwu huynh
mot cach c6 chu dich trén tang binh luu. Y tuéng nay la san pham cua mat
nha khoa hoc khi hau nguoi Belarus tén Mikhail Budyko. Sau vu Pinatubo,



nguoi ta da biét chic rang dioxit luu huynh ton tai trén tang binh luu lam trai
dat lanh di. Nhung chang phai s& tot hon néu ta khong phai trong chd nhiing
ngon nui ltra lam cong viéc do6 hay sao?

That khong may, y tuong dé xuat dua dioxit Iuu huynh 1én tang binh luu
vua phu’c tap, tén kém, lai thiéu tinh thuc té. Vi du, bom day khi vao rudt
phao roi ban thang l1én troi chang han. Hodc cho mot do1 may bay chién dau
van hanh bang xing chtra ham luong luu huynh cao bay t6i tang binh luu va
xa khoi thai & d6. “Nghe giéng chuyén khoa hoc vién tudong hon 1a khoa
hoc,” Myhrvold binh luan. “Chang c6 ké hoach nao trong s6 nay c6 tinh kinh
té hodc thuc té ca.”

Van dé con lai 1a & chd rat nhiéu nha khoa hoc, nhat 1a nhitng ngudi than
thién voi thién nhién nhu Ken Caldeira, cam thay ¥ tuong d6 that dang ghé
tom. Thai hoa chat vao khi quyén dé dao nguoc nhing thiét hai gy ra do..
thai hoa chat vao khi quyén u? Qua 1a mot ké hoach dién ro, ngd ngan mot
su vi pham th6é bao moi gido 1y cua moi trudong luan. Nhitng ngudi van coi
sy am 1én toan cau la mot van dé tén gido han khé 1ong tudng tuong ra mot
hanh dong bang bo kinh khing hon.

Song 1y do thuyét phuc nhat dé bac bo ¥ tudng nay, theo Caldeira, don
gian 1a vi n6 s€ khong hiéu qua.

D6 1a két luan cua ong sau khi nghe Lowell Wood thuyét giang vé dioxit
luu huynh trén téng binh luu trong mdt hoi nghi khi hau t6 chuc nam 1998
tai Aspen. Song von la mot nha khoa hoc tin tuong dir liéu thuc té hon la
niém tin_cam tinh — ké ca trong truong hop ndy nhitng niém tin vé méi
trudng van gan voi trai tim 6ng hon — Caldeira d3 cho chay mot mé hinh khi
hau dé kiém chirng nhitng khéng dinh cua Wood. Ong cho biét, “Muc dich 1a
dé cham dut moi ban luan vé cong nghé dia k¥ thuat.”

Ong di that bai. Mac du Caldeira ghet cay ghet dang cai khai niém nay,
song mo hinh cua 6ng lai cung cd thém nhiing khang dinh cia Wood rang
cong nghé dia k¥ thuat co thé gitp 6n dinh khi hau du hau qua di kem la
lugng cacbon dioxit trong khi quyén s€ tang vot, va ong da viét mot bai bao
dé cong khai diéu do. Caldeira, nguoi it man ma nhat voi cong nghé dia ki
thuat, lai thay d6i suy nghi va sin 1ong khdm pha sau hon y tuéng nay.

Két qua la, muoi nam sau, Caldeira, Wood va Myhrvold — mdt nguoi
tung d4u tranh vi hoa binh, mot nguoi tung la kién trac su ché tao vii khi, va
mot ngu’(‘)'i ting 13 cdu bé hdm mo cudp bién Viking — da hop lai cing nhau
tai noi timg 1a mot xuong sua chira xe mo t6 Harley Davison dé nghi cach
ngan chan su 4m 1én toan cau.



Khong chi riéng tiém ning lam lanh cta dioxit luu huynh trén tang binh
lru khién Caldeira ngac nhién. Ong con stng sbt vi luong chat can thiét dé
tao hiéu Ung ndy it dén khong ngo: chi khoang 129 lit mdi phat, khong 16n
hon la bao so v&i lugng nude phun ra tir mot voi tudi vuon cd 1om.

Am 1én 12 mot hién tuong ving cuc, diéu d6 c6 nghia 1a cac ving nam &
vi d0 cao s€ nhay cam véi thay ddi khi hau hon céc vung gf?m xich dao. Theo
udc tinh cua IV, mot trim nghin tan dioxit lvu huynh modi nam c6 thé dao
nguoc hoan toan qua trinh 4m 18n tai Bic Cuc va lam giam tinh trang nay
trén phan 16n Ban cau Bic.

Nghe thi c6 vé nhiéu nhung, n61 mot cach tuong ddi, d6 chi 1a mot mau
mong tay ma thoéi. Mdi nam c6 chi it 200 triéu tan sulful dioxide hoa vao
khéng khi, khoang 25% 1a tir cac nui lira, 25% c6 ngudn goc tir con ngudi
nhu cac loai xe ¢6 dong co va cac nha may nhiét di¢n dot than, va phﬁn con
lai dén tir cac nguén tu nhién nhu bot nudc bién chéng han.

Vay toan bo lugng dioxit luu huynh can ding dé tao ra hiéu ung thay doi
toan cau chi bang 1/20 cua 1% tong luong lwu huynh hién dang duoc thai ra,
don gian 1a chung ta chi phai phan bo lai lugng khi ndy, dua né 1én nhiing
tang cao hon trén bau trdi ma thoi. Lam thé ndo bay gid? Cau tra 101 cua
Myhrvold: “Pon bay!”

DPon béy la cong thirc bi mat gitip phan biét vat 1y hoc véi, gia du nhu,
hoa hoc chang han. Thir nghi dén Bon Rira Salter, thiét bi phong ngira bio
cua IV. Cac con bdo c6 stc manh huy diét vi ching tich Ity nhiét nang trén
mit bién va chuyén no thanh lyc vat 1y, mot hoat dong can ban cua qua trinh
kién tao don bay. Bon Rua Salter pha v& qua trinh do bang cach loi dung strc
nudce dé lién tuc ddy nude am xudng cac tang dudi trong sudt mua bio.

“Mot kilogram luu huynh do mét chiéc xe tai hay xe buyt hay mot nha
may dién thai vao tﬁng ddi luu mang lai cho ban 191 ich kém xa so vdi khi nd
O trén téng binh luu,” Myhrvold cho biét. “Thé nén ban méi dung mot chiée
don bay khong 10, d6 1a ther hay lam day nhé. Chang trach tai sao
Archimedes lai n6i, ‘Hay cho t61 mdt diém tua, toi sé nang béng ca trai dat
1én.””

Vi vy mot khi ban da loai trir duoc van dé dao dirc va cam giac t0i 101
thi nhiém vu dao nguoc qua trinh lam a am toan cau co lai chi con 1a mot Van
dé k¥ thuat don thuan: lam cach nao dé dua 129 lit luu huynh/phut 1én tang
binh luu?

Cau tra 1oi: Mot chiée voi phun that dai.



D6 1a cai tén ma IV dit cho dy 4n cua minh — mét “chiée voi phun dan
1€n tro1.” Hoac, khi ho thich dung tir nglr nghe dam tinh k¥ thuat hon, thi Ia
mot “tam khién tang binh luu dé 6n dinh khi hau.” Nhung néu tinh dén cac
tién bbi khoa hoc ctia nd va cach thirc nd bao boc quanh trai dat nhu mot 16p
v6 bao vé, ¢ 18 chiing ta nén goi nd 1a Tam Chin ctiia Budyko méi phai.

Véi tat ca nhitng ai yéu quy nhiing giai phap don gian va re tién, tmh
hinh khong kha quan hon la may. Dudi day la co ché van hanh cia “voi
phun dan 1én troi.” Tai mot tram gdc, luu huynh s& duoc d6t chay thanh
dioxit luu huynh va hoa long. “Cong nghé dé lam viéc nay von da rat phod
bién,” Wood cho hay, “vi vao dau thé ky XX, dioxit luvu huynh 1a loai khi
lam lanh quan trong.”

Voi phun, kéo dai tir tram gdc 1én dén tin tang binh luu, phai co6 do dai
khoang muo1 tam dam nhung cling phai cuc nhe. “dudng kinh voi phun chi
khoang vai inch thoi, khong phai loai duong 6ng to vat va dau,”Myhrvold

01. “No chinh la mot voi nudc chita chay chuyén dung theo ding nghia
den.”

Chiéc voi nay s& duoc neo vao mot loat nhitng qua bong bom day khi
heli tha lo limg trén troi, mdi qua bong bd tri cach nhau tir 100 dén 300
thude, véi duong kinh dao dong tir 7,5 mét d6i voi nhimg qua & gan mat dat
dén 30 mét dbi véi nhitng qua ¢ gan dinh.

Dioxit lvu huynh dang long s€ dugc déy nguoc 1én troi béng mot loat
may bom ndi vao voi phun cach déu nhau 100 thué’c. Nhitng may bom nay
cing phai tuong d6i nhe, chi khoang 20,5 kg — “con nho hon cic cic may
bom lap trong bé boi nha t6i,” Myhrvold cho biét. Str dung nhiéu may bom
nho s€ 1g1 hon la dat mot may bom “khung” tai tram goc & nhiéu diém: mot
may bom khé)ng 16 dat trén mit dat sé tao ra ap luc manh hon, do do6 sé can
mot voi phun ning hon nhiéu; ké ca trong trudng hop mot vai may bom nho
hong hoc, thi st m¢nh can thuc hién cling khong vi thé ma that bai; va s
dung nhiing thiét bi nho da dugc chuan héa sé giup giam chi phi dang ké.

Tai diém cuoi cua voi phun, mdt cum mi¢ng voi s€ phun vao tang binh
luu mot lan suong dioxit luu huynh 16ng khong mau day dac.

Nho ¢ cac ludng gié binh luu véi toe do thuong 1én dén 100 dim/gio,
16p man suong dioxit lwu huynh s& bao phu ca trai dat chi sau mudi ngay.
D6 1a thoi gian can thiét dé tao thanh TAm Chin cua Budyko. Do khong khi
trén tang binh luu cudn xody vé phia hai dau cuc mot cach tu nhién, va vi
cac vung cuc d& bi ton thuong hon boi su am 1én toan cau, nén viéc phun
suong luu huynh tai cac vung ¢ vi do cao ¢ veé hop Iy hon — c6 1€ ching ta



nén diat mot voi phun & Bac Ban cau va mot voi phun khac & Nam Ban cau.

Trong nhitng chuyén du lich gan day, Myhrvold di tinh co di qua mot
dia diém 1y tuong co thé phuc vu cho muc dich nay. Cung véi Bill Gates va
Warren Buffet, ong da thuc hién mot chuyén tham quan két hop hoc tap
chdp nhoang qua nhiéu dia diém san xuat ning luong - mot nha may dién
nguyén tir, mot canh dong gio, v.v... Mot trong nhitng diém dén cua ho 1a
Bii Cat Dau Athabasca nim & Bic Alberta, Canada.

Ngudi ta ¢ thé tim thay hang triéu thung dau tir noi nay, nhung dau &
day vira ning, vira tho, lai ban thiu kinh khung. Thay vi nim sdu bén duéi vo
trai dat trong nhiing bé dau long, dau lai trén 1an v&i bui dat trén bé mat, tao
thanh mot hon hop dic nhu dudng mat. O Athabasca, ban khong khoan hut
dau; ban dao no 1én, xuc nhirng xéng to day dat roi sau d6 tach dau khoi cac
chét cin ba khac.

Mot trong nhitng chat cin ba doi dao thira thii nhat 13 lvu huynh, gia cua
n6 ré mat dén do cic cong ty khai thac dau chi chat déng roi bo day. “C6
nhimg nai luu huynh vang ruc cao ngat, dé thuong phai cao dén mot tram
mét va rong toi ca ngan mét y!” Myhrvold néi. “Va ho chit no 1én theo hinh
bac thang, nhu mot kim ty thap Mexico vay. Vi vy ban c6 thé dit mot tram
bom nho 1én do, va chi vo1 mot goc cua mot trong nhirng ngon nii luu huynh
noi trén, ban da co thé giai quyét toan bd tinh trang 4m 1én toan cau cho ca
Béan Cau Bic.”

That tha vi khi tuong tuong diéu gi s& xay ra néu Myhrvold séng cach
day mot tram nam, khi New York va cac thanh phd khac trén thé gidi tran
ngdp phan ngua. Liu rang trong khi moi ngudi ngan ngam nhin nhiing nui
phan ngua ngdn ngang va nghi dén mot tai hoa gan ké, liéu 6ng co tim thay
co hd1 nao khong nhi!

Déi lai, TAm Chan ctia Budyko 1a mot ké hoach vo cung don gian. Xét vé
ban chat phurc tap cua khi hdu noéi chung va nhing diéu chung ta con chua
biét, thi tot nhat nén bat ddu mot cach tir tén. Vi phuong phap voi chita
chay, ban c6 thé bom 1én mot lugng nho luu huynh trude roi theo doi két
qua. SO lugng o thé duge thém bét dé dang — hodc néu can, thi ngung han.
Quy trinh nay khong gay ra tic dong vinh vién, va cling khong phai khong
thé dao nguoc duoc.

Va nod con ré giat minh nira. IV udc tinh ké hoach “Ctru Nam Cuc” ¢6
thé dugc xay dung xong trong hai ndm vai chi phi khoang 20 triéu d6-1la, chi
phi van hanh hang nam khoang 10 triéu do-la. Néu chi 1am ngudi hai dau cuc
khong théi 1a chua du, thi IV da phéac thao ra phién ban “Ctru Trai Dat” véi



nam tram gbc dit trén khap thé gidi thay vi hai, va mdi diém s& c6 ba voi
phun. V61 h¢ théng nay, lugng luu huynh duge bom vao téng binh luu sé
nhleu gap ba dén nam 1an. Ké ca nhu thé, thi d6 méi chi bang chua dén 1%
tong lugng xa thai luu huynh trén toan thé gidi hién nay. IV udc tinh ké
hoach nay c6 thé di vao hoat dong sau ba nam, vo1 chi phi ban dau 1a 150
tri¢u do-la va chi phi van hanh hang ndm Ia 100 tri¢u do-la.

Vay 1a Tam Chan cta Budyko c6 thé dao nguoce hiéu qua qua trinh 4m
lén toan cau voi téng chi phi 1a 250 triéu do-la. So vai 1,2 nghin ty do-la ma
Nicholas Stern dé nghi bo ra m01 nam de giai quyét van dé nay, thiy tuong
cua IV, cha, trén thuc té 12 gan nhu mién phi. Tham chi né con kém so tién
ma t0 chirc ctia ngai Al Gore dang chi tra chi dé nang cao y thic cong dong
vé tinh trang 4m 1én toan cau t&i 50 triéu do-la, ma ciing giup ngin chan su
am 1én toan cau day chu!

Va day 1a chia khoa dé tra 10i cau hoi chung toi dit ra tr dau
chuwong: Ngdi Al Gore va Pinh niii Pinatubo ¢é diém gi chung? Cau tra 101 13
ca ngai Gore va Pinh Pinatubo déu goi ¥ mot cach co thé gitip 1am mat trai
dat, mac du chi phi — hiéu qua cua hai phuong phép thi khac nhau mét troi
mQt vuc.

Song chiing ta ciing khong thé bo qua nhiing ¥ kién phan d6i Tam Chin
cua Budyko dugc, ma qua that cling khong it nguoi co tu twong nay. Tha
nhat, liéu no6 c6 hi¢u qua khong?

Bang chimg khoa hoc noi ¢6. Vé co ban no 1a su bat chudc vy phun trao
cua Nui ltra Pinatubo, mot sy kién ma hi¢u ing lam lanh cua n6 da duogc
nghién ctru k¥ ludng va 1a mot két qua khong thé choi cii.

C6 18 1ap luan khoa hoc danh thép nhét tng ho cho ké hoach nay 1a cua
Paul Crutzen, mdt nha khoa hoc khi quyén nguoi Ha Lan, tAm huyét ong
danh cho su nghiép hoat dong vi médi truong cd 1€ con sau sic hon ca
Caldeira. Crutzen da dat giai Nobel nam 1995 cho nghién ctu cia ong vé
tinh trang can kiét ozone trong bau khi quyén. Va dén nam 2006, ong lai viét
mot tiéu ludn trén tap chi Climatic Change dé than thé vé nhitng nd luc “that
bai tham hai” nham giam b6t luong khi thai nha kinh va thira nhan rang viéc
bom luu huynh vao tang binh luu “la lwa chon duy nhét hién c6 dé giam
nhanh tinh trang gia tang nhiét do va vo hiéu hoéa cac tac dong khi hau khac.”

Thai d6 von va Crutzen danh cho cong nghé¢ dia ky thuat bi coi la mdt
kiéu di gido trong cong dong khoa hoc khi hau, dén ndi mot vai nha khoa
hoc khac di ¢ ngan chan vi¢c xuit ban tiéu luin néi trén cia ong. Tai sao
mot ngudi van duoc goi bang cai tén ton kinh “Tién si Ozone” lai ¢6 thé tng



hd cho mot ké hoach nhu vay co chu? Chéng 1€ nhirng thiét hai vé méi
truong lai khong vuot qua ca cac loi ich hay sao?

Thyc ra la khong. Crutzen két luan rang ton hai d6i v6i tang ozone s& 1a
rat nho. Pioxit lwu huynh cudi cung s€ roi xudng cac vung cyc nhung voi
lugng tuong d6i nho, khong thé giy ra tac dong gi nguy hiém. Ma nh& van
dé nay c6 phat sinh di nira, Crutzen viét, thi viéc bom luu huynh “co thé
duoc dimg ngay 1ap tirc... cho phép bau khi quyén trd lai trang thai ban dau
chi sau vai nam.”

M6t quan diém phan d6i cong ngh¢ dia ky thuat rat pho bién khac 13 n6
thay d6i trang thai tu nhién cia trai dat mot cach co chu dich. Pap lai y kién
nay, Myhrvold c¢6 mét cau tra 1oi rat don gian: “Ching ta da thuc hién dia ki
thuat doi voi trai dat roi day chi.”

Chi trong vai thé ky, chiing ta di d6t bay gan hét luong nhién liéu hoa
thach ma phai mat 300 trim triéu nam tich tu sinh hoc mdi tao ra dugc. So
voi1 chuyén do thi viéc bom mét lugng nho luu huynh 1én bau troi c6 vé kha
nh¢ nhang. Nhu Lowell Wood da chi ra, lvu huynh tham chi khong phai thir
chat hoa hoc t6i wu cho mot tAm khién trén téng binh luu. Mét sb chit liéu
khac, nghe ¢6 vé it doc hai hon — vi nhu vi hat nhya boc nhom chéng han —
con ¢6 thé tao ra tim man chan manh hon gap boi. Nhung luu huynh 1a lya
chon kha di nhat “don gian vi chung ta di c6 sin bang chtng nui lia cho
thay tinh kha thi ctia nd,” Wood néi, “va di kém voi néi, 1a bang chimg vé
tinh vo hai.”

Wood va Myhrvold ciing lo ling rang Tam Chin ctia Budyko sé tao ra
mot “1y do bao chira cho hanh dong gay 6 nhiém.” Tuc 1, thay vi cho chung
ta thém thoi gian dé tim ra nhiing giai phap nang luong méi, né s& dung ting
cho tam 1y ty man cua con ngudi. Song theo Myhrvold thi budc to1 cong
nghé dia k¥ thuét vi Iy do nay chang khac gi budc t6i mot bac si phau thuat
tim vi da ctru mang cho mot ké khong chiu tap thé duc va ngén qua nhiéu
khoai tay chién.

C6 18 y kién phan d6i sang kién voi phun hay nhat 13 vi né quéa don gian
va qua ré tién. Nhu ching t6i da néi trude d6, khong cé6 mot khuon kho phap
Iy ndo cam bat ky ai — du 1a mot chinh pht, mot t6 chuc tu nhan hay tham
chi la mot ca nhén — dwa dioxit luu huynh vao bau khi quyen (Neu c6, thi rat
nhiéu nha may trong sO gan tam ngan don vi san Xuat dién dot than s& gap
khong it rac r01) Tuy nhién, Myhrvold van thtra nhan rang “moi1 nguoi s€
cuc ky hoang hét” néu co ai d6 don phu:ong xdy dung h¢ théng nay. Nhung
tat nhién con tiy vao ca nhan d6 13 ai nira. Néu d6 1a Al Gore, c6 thé ong s&
giat thém duoc gidi Nobel thir hai. Con néu 1a Hugo Chavez, rit ¢6 kha nang



ong s& dugce doi may bay chién ddu My “hoi tham” ngay ttrc khac.

Chung ta ciing c6 thé tudng twong dugc sé& co nhitng cudc chién no ra do
tranh chap vé van dé ai s& 1a nguoi diéu khién nhitng nim nat cia TAm Chin
ctia Budyko. M6t chinh phil phu thudc vao gia dau cao co 1& s& mudn ting
luong Iuu huynh dé cho khi hau that lanh; trong khi d6, nhitng chinh phu
khac c6 khi lai thich kéo dai mua vu tréng trot hon.

“Cau tra 101 cua to1 1a,” Wood noi1, “duoc si cua ban co6 thé dam trach
phan viéc cung cap vitamin D cho ban, ma nhu thé s€ tot hon cho strc khoe
cua ban nira.”

TAt ca cac nha khoa hoc tén lira, cc nha khoa hoc khi hau, cic nha vat
ly, va cac ky su ngﬁ)i quay quanh ban hop IV déu cuoi o 1én trudc cach déi
dap ctia Wood. Roi mot nguoi khac dat cau hoi rang, g0 IV da nim Tam
Chan cua Budyko trong tay roi, liéu ho c6 nén xin cap bang sang ché dé

“chong coi xuwong” khong. Nghe vay, ca phong hop cudi to hon nita.

Song day khong han 1 mot cau noéi dua. Khong giéng nhu da sé cac
bang sang ché khac ma IV dang so hitu, TAm Chin ctia Budyko c6 vé khong
dem lai khoan lgi nhuan nao ca. Myhrvold hoi, “Néu anh 1a mét nguoi dau
tu vao cong ty cua to1, co thé anh s& hoi: ‘Xin cho toi biét tai sao anh lai bo
cong suc ra lam viéc nay?’” Thuc chit, rat nhiéu dy an tiéu tén thoi gian
nhat cua IV, bao gém nhiéu dy 4n chéng lai bénh AIDS va sbt rét, vé co ban
déu 1a cong viéc phuc vu loi ich cong dong hét.

“Con nguoi nhén ai nhat thé giéi dang ngdi phia bén kia ban déy,” Wood
cudi va hat ham vé phia Myhrvold. “Du khong chu dinh déu, nhung ong ay
dung 1a nguoi nhu thé.”

Tuy Myhvold c6 thé rat thd o trudéc cam nghi ctia hau hét moi nguoi
trude tinh trang am lén toan cau, song 6ng voi va dinh chinh lai r::fmg minh
khong hé tho o trude ban than van dé am 1én toan cau. (Néu thé, ong da
chang tiéu t6n bao nhiéu nguon luc cta cong ty dé nghién ctru cac giai phap
xtr Iy van dé nay r6i.) Ong ciing khong doi trlen khai ngay 1ap tirc hé théng
Tam Chin cua Budyko - thay vao do, 6ng cho rang nhiing cong ngh¢ tuong
tu nhu vy can duoc nghién ctru va thir nghiém ky ludng dé co thé san sang
mang ra Gmg dung néu nhitng du bao khi hau t6i t& nhat trd thanh hién thuyec.

“No cling na na voi vigc lap dat cac voi phun déap lua trong mot toa nha,”
ong noi. “Mot mat, ban can phai nd luc hét sac dé phong ngira chay no.
Nhung ban ciing can bién phap du phong trong truong hOp co6 dam chay xay
ra nira.” Cuing khong kém phan quan trong, 6ng noi thém, “no cho ban thém
thoi gian dé chuyén ddi sang cac ngudn ning lugng khong chta carbon



khac.”

Ong ciing hao hitc mudn dua céng nghé dia k}~/ thuat 1én tdm cao méi vi
thar ma 6ng nhin nhan nhu “mot lyc day thuc sy” ma nhirg nha hoat dong
tich cuc vi van dé 4m 1én toan cau di tap hop duoc trong nhing nim gan
day.

“Ho dang nghiém thc dé xuit viéc thuc hién mot loat hoat dong co thé
tao ra hi¢u Ung sau rong - va chung to1 nghi do co thé 1a hiéu tmg tiéu cuc -
Ién cude séng con nguoi,” ong néi. “Ho mudn chuyén mot luong gia tri kinh
té khong 10 sang phuc vu cac sang kién chdng carbon quyét 1iét va nhanh
chong, ma chua suy xét thiu dao moi khia canh. Piéu nay s& gy anh hudng
khong nho 1én nén kinh té thé gidi. C6 hang ty ngudi nghéo s& bi kim ham,
néu khong mudn ndi 14 bi ngin tré hoan toan, trén con dudng dat ti tiéu
chuan song cua Thé gi6i thor Nhat. Tai dat nudc nay, chung ta c¢6 du diéu
kién dé so hiru cai kha ning xa xi dugc lam bat ctr diéu gi minh mudn trén
mit tran ning lugng va moi trudng, nhung rdi cac khu vuc khac cua thé gidi
s& phai hing chiu nhimg hau qua ning né.”

C6 nhiing ¥ twong moi nhat dinh, du dac dung dén dau, déu bi coi la
dang ghé tdbm & mot chung muc nao d6. Nhu chung to1 da dé cap trude do,
mot thi truong budn ban cac by phan co thé ngudi - du rang cé thé ciru sdng
hang chuc ngan mang ngudi mdi ndm - cling 1a mot vi du nhu vay.

Trai qua thoi gian, mot s6 ¥ tudng r6i cling vuot qua duge rao can thu
dich dé tré thanh hién thuc. Tinh 13i cic khoan vay. Ban trimg va tinh trung
cua nguoi. Kiém 101 tir cai chét yéu ciia mot ngudi ban yéu thuong. Tat
nhién vi du cudi cing mo ta phuong thirc van hanh cua bao hiém nhan tho.
Ngay nay chuyén dit cuoc cai chét ciia chinh ban dé lam loi cho gia dinh da
1a “chuyén thuong ngay ¢ huyén.” Cho dén tin giita thé ky XIX, bao hiém
nhan tho van con bi coi 1a “mdt sy xic pham,” nhu nha xa hoi hoc Viviana
Zelizer d3 viét, “né bién mot su kién thiéng liéng nhu cai chét tré thanh mot
mén hang tam thuong.”

Tam Chan cia Budyko c6 1& 1a mot ké hoach qua déng ghét dé co thé
dugc cho bat ky co hdi ndo. Gay 6 nhiém c6 chil dich u? Pua véi tang binh
luu u? Piat thoi tiét trai dat vao tay vai ké ty man dén tir Seatle u? Viéc
nhiing nhan vat c6 anh huéng 16n trong linh vyc khi hau nhu Paul Crutzen
va Ken Caldeira ung ho mdt giai phdp nhu vay 1a mot chuyén. Nhung ho chi
1a nha khoa hoc. Nguoi thuc sy c6 anh hudng trong cudc chién nay 1a nhitng
nguoi nhu Al Gore kia.

Vay 6ng nghi sao vé cong nghé dia k¥ thuat?



“No1 ngan gon,” Gore dap, “to1 nghi né that dién rd.”

Néu y tuong voi-phun- dan-lén-troi khong duoc hién thuc hoa, IV di co
mot dé xuat khac dya trén co s khoa hoc tuong tu song co 1€ d& dang ghét
hon mot chut. Hoa ra, lugng luu huynh tang binh luu can dé lam mat trai dat
lai bang véi lurong luu huynh ma mot s it cac nha may nhiét dién d6t than
da thai ra. Ké hoach thur hai nay dé xuat viéc kéo dai ong khéi cia cac nha
may dit tai nhitng dia diém chién lugc. Do d6 thay vi phun khoi chira luu
huynh Ién d¢ cao hon mot tram mét vao bau khi quyen nhitng 6ng khoi nay
s& thai khoi ¢ d6 cao tAm mudi tdm dim, vao tang binh luu, & ddy no sé
mang lai hiéu ing 1am lanh rong tuong tu nhu ké hoach voi phun.

Ké hoach nay kha hap dan vi n6 chi thay d6i muc dich ctia hoat dong giy
6 nhiém hién thoi chitr khong gy 6 nhiém thém. Mic du mot 6ng khéi cao
muoi tam dam thoat nghe c¢6 vé kho ché tao, song IV da nghi ra cach giai
quyét, vé co ban ho s& ndi mot qua bong chira day khi nong thon, dai vao cot
x4 khoi c6 sdn ¢ nha may dién, tao ra mot duong kénh dan khi luu huynh
néng tu boc 1én nho tinh chat nhe cia né va cudi cung thoat ra tang binh luu.
Ké hoach nay dugc dat cho cai tén hét strc tu nhién “6ng khoi hudng 1én
troi.”

Va néu ké hoach d6 van qua dang ghét, IV da co mot thur hoan toan khac,
mot ké hoach than tién: mot bau troi day nhimg dam may trang x6p.

bay la san phém tri tué cua John Latham, mot nha khoa hoc khi hau
nguol Anh vira gia nhdp vao doi ngili cac nha phat minh cua I'V. Latham la
mot nguoi lich 1dm, an ndi nho nhe, 6ng di gan bay muoi tu6i. Ong ciing 13
mot nha tho kha chuyén nghiép. Thé nén, cach day rat 1au, khi ong dig trén
dinh ndi & phia Bac xit Wales voi dira con trai tim tudi tén Mike, cau bé
bdng chi vao nhitng ddm mAay sang choéi, va goi chung 1a “nhiing tim guong
mong nudc,” may tir ndy lot ngay vao tai 6ng.

Chinh xac!

“No1 cho cung, vai tro cua nhitng dam may la lam mat,” Latham noi.
“Néu trong bau khi quyén khong c6 may, trai dat s€ nong hon nhi€u so voi
bay gio.”

Ngay ca nhting dam may nhén tao - vi dy nhu vét khoi do mot ch1ec may
bay dé lai chang han - cung tao ra hi¢u ing lam mat. Sau cac cudc tan cong
khung bd ngay 11/9, tat ca cac chuyén bay thuong mai & My déu bi dinh lai
trong vong ba ngay. St dung dir liéu thu thap tir hon bdn nghin tram nghién
clru thoi tiét trén khép d4at nudc, cic nha khoa hoc nhan théy su Véng mat dot
ngot cua nhitng dai khoi da lam gia tang nhi¢t do mat dat thém 2 d6 F, hay



1,1 d6 C.

C6 it nhat ba nhan to chi chdt cu thanh nén cac ddm may: khong khi
bbc 1én, hoi nudc, va cac phan tir ran duoc biét dén nhu nhan ¢6 dic ciia dam
may. Khi may bay bay qua, cac phan tir ton tai trong khoi thai dong vai tro
nhu cac nhan. Trén dét lién, cac phan tir bui dam trach vai tro nay. Song trén
mat cac dai duong lai co $6 lugng nhan phu hop vd1 cac ddm may it hon
nhiéu, Latham giai thich, vi viy cac dam may chira it giot nudc hon va do d6
kha nang phan xa anh sang cua ching ciing kém hon. Két qua 13, cang ¢
thém nhiéu anh sang mat troi cham dén bé mat trai dit. Cac dai duong co
mau toi, vi vay nd hép thu nhi¢t nang cia mat troi rat hiéu qua.

Theo tinh toan ctia Latham, chi can ting khoang 10% hay 12% kha ning
phan xa ctia cac ddm may ngoai bién ciing du dé 1am mat trai dat va vo hiéu
hoa tac dong gay ra boi lugng khi nha kinh nhiéu gip d6i con sb hién thoi.
Giai phap cta 6ng: st dung chinh cac dai duwong dé 1am ra thém may.

Tinh co lam sao, nhitng bot nudc giau mudi do nuéc bién tao ra lai 1a
mot loai nhan tuyét voi cho qua trinh hinh thanh ciac ddm may. Tét ca nhing
gl ban phai 1am 1 phun bot nudc 1én khong trung cach mit bién khoang vai
thuge. Tir d6, bot nuée s& tu bdc 18n dén do cao noi may hinh thanh.

IV d3 can nhac rat nhiéu phuong cach dé bién diéu nay thanh hién thuc.
Hién tai, y tudng dugc yéu thich 1a dung mot doi thuyén lam tir 891 thuy tinh
chay bang stc gio, do Stephen Salter thiét ké, mot tua bin nam dudi mat
nudc sé co6 nhiém vu san sinh ra lyc tat thit manh, du dé tao ra mot tia bot
nudc déu dan. Khong co6 dong co, nén ciing khong co 6 nhiém. Nhimng
nguyén liéu duy nhit — nudc bién va khong khi — di nhién 1a mién phi.
Lugng bot nudce (kéo theo mirc d4 phan xa may) c6 thé duogc diéu chinh dé
dang. Cac dam may lai khong chay vao dat lién, noi 4nh sang mit troi dong
vai tro t6i quan trong d6i véi nong nghiép. Gia ca udc tinh: chwa dén 50 tridu
do-la cho nhirng méau dau tién va sau d6 1a vai ty do- la chi ra cho viéc dong
mot doi thuyen du 1on dé cé thé bu dap lai qua trinh 4 am lén dugc tich Ity it
nhat 1a dén nam 2050. Trong lich st cac giai phap don gian va ré tién duoc
tim ra dé giai quyét nhitng van dé hoc bua, khé ma nghi ra vi du ndo tao nha
nhu nhitng tim guong mong nudc cua John Latham — mot cong ngh¢ dia ky

thuat ma nguo1 song xanh nhat trong nhitng nguoi song xanh cling phai yéu
thich.

Tuy nhién, Myhrvold van lo ngai rang ngay ca nhitng dé xuit nhe nhang
nhat cua IV cling s€ kho long nhan duoc sy ung hd tir phia mgt s6 nhém cac
nha hoat dong vi moi1 truong nhat dinh. P61 véi 6ng, day van la van d€ nan
giai.



“Néu ban tin nhirng cau chuyén rung ron cé thé tré thanh su that, hodc
chi it cling c6 kha nang trd thanh su that, vay thi ban nén thira nhan réng chi
dua vao viéc giam xa thai cacbon dioxit khong phai 1a mot cau tra 101 thoéa
dang cho 1am,” 6ng noi. N6i mot cach khac: Tin twong vao mot khai huyén
clia qua trinh 4m 1én do carbon gay ra va tin rang mot khai huyén nhu vay c6
thé bi ngan chin chi bang cach cat bo lugng carbon xa thai méi 1a suy nghi
rat phi logich.” Nhitng kich ban rung ron van c6 thé xay ra ngay ca khi
chung ta da c6 nhitng nd luc phi thudng nham cat giam luong khi thai cua
minh, trong trudng hop do, cau tra 10i dich thuc duy nhét chinh 14 cong nghé
dia k¥ thuat.”

Trong khi do, Al Gore lai phan cong bang logich cua riéng minh. “Neu
chung ta khong du thong minh de ngu’ng Xa 70 trigu tan chét 6 nhiém gay am
lén toan cdu vao bau khi quyen moi ngdy,” dng ndi, “vay thi 1am thé nao
ching ta du thong minh dé vo hiéu hoa tac dong nay mdt cach hiéu qua

day?”

Nhung néu ban tu duy nhu mdt nha kinh té hoc mau lanh thay vi mot
nguoi co tu tudng nhan vin nong nhiét, ban s& thay 1y 18 cua Gore khong
thuyét phuc. Van dé khong phai 1a chang ta khdng biét lam cdach nao dé
nging lam 6 nhiém bau khi quyén. Ching ta khdng muon nging, hoic khong
san sang tra gia.

Hay nhé rang phan 16n su 6 nhiém 1 ngoai ng tiéu cuc sinh ra tir hoat
dong ti€u dung cua chung ta. Ky thuat va vat ly co thé 1a nhitng mon kho
nhan day, song bat con ngudi thay d6i hanh vi cia minh c6 18 1a chuyén con
kho nhan hon nhiéu. Hién tai, phan thudng cho viéc gidi han tiéu dung rat
khiém t6n, cling nhu cac hinh phat cho hanh dong tiéu dung thai qua lai rat
nhe. Gore va cac nha hoat dong vi moi truong khac dang cau khan nhan loai
tiéu dung it di, nho d6, gay 6 nhiém it hon, va d6 1a mot dé nghi cao ca.
Nhung xét vé mat dong co, né khong phai 1a mot dé nghi cé trong luong.

Va thay doi hanh vi tip thé, nghe thi c6 vé hap dan day, 1a mot thir kho
nam bat dén phat byuc minh. Cir hoi Ignatz Semmelweis ma xem.

Tro lai nam 1847, sau khi gidi dugc bai toan vé bi 4n cua bénh sbt hau
san, Semmelweis han da dugc xung tung nhu mét vi anh hung, phai khong?

Hoan toan nguoc lai. Phai, ty 1€ tor vong tai khu ho sinh cua Bénh vién
Pa khoa Vienna di sut giam trong thay khi 6ng yéu cau cac bac si phai rira
tay sau khi giai phau tir thi. Tuy nhién, & nhitng noi khac, cac bac si lai phét
16 kham pha cia Semmelweis. Tham chi ho con dem 6ng ra lam tro cuoi. TAt
nhién ho cling c6 cai Iy ctia ho, mot chimg bénh khiing khiép nhudng ay sao



c6 thé bi ngan chan chi nho rua tay dugc! Thém nira, cac bac si trong thoi
dai d6 — ké ca nhimng nguoi khiém t6n nhat — cung khong thé chap nhan noi
cai y tuong ho chinh 14 ngudn gdc ctia moi ric rdi.

Semmelweis cam thay vo cung chan nan, va co lac su chan nan bi day
lén cung cuc, don thanh nhiing 15i chi trich cay doc. Ong ty coi minh nhu
mdt vi chaa ciru thé bi coi ré, va go1 tat ca nhitng ké nao dam bi bac hoc
thuyét ciia minh 1a ké tan sat phu nit va tré em. Nhimng lap ludn cua 6ng
thuong 10n xOn, khong dau vao dau ca; hanh vi cu xtr cua 6ng ngay cang ky
quic, biéu hién ¢ su dam dat va léch lac vé tinh duc. Khi nhin lai tinh trang
ciia Semmelweis, thi két luan 6ng da phat dién con la noi nhe. O tudi bon
bay, Semmelweis bi lira dua vao vién diéu dudng. Ong c6 tron ra, nhung roi
bi giam lai va qua doi sau hai tuan, thanh danh tan tanh may khoi.

Nhung nhu thé khéng cé nghia 1a 6ng khong dung. Sau khi chét,
Semmelweis dd dugc minh oan nho ¢6 nghién ciru vé hoc thuyét vi trung cua
Louis Pasteur, sau nghién ctru nay, viéc cac bac si phai rira tay can than
trude khi diéu tri cho bénh nhan di trd thanh yéu cau pho bién.

Vay cac bac si thoi do c6 lam theo yéu cau ciia Semmelweis khong?

Rat nhiéu nghién ctru méi ddy di cho thay sé lan cic vién chic bénh
vién rura hodc sat trung tay it hon mot nira so vo1 mic ho nén lam. Va bac si
1a cac d6i tugng cing dau nhat, ho tuan thi quy dinh nay con khong nghiém
ngit bang cac y t4 hay phu ta.

Su that bai nay c6 ve kho hiéu. Trong thé gidi hién dai, chung ta c6 xu
hudng tin tuong rang nhitng hanh vi nguy hai ¢ thé duoc xur 1y hiu qua
nhat thong qua gi4o duc. Po 13 suy nghi an sau gan nhu moi chlen dich tang
cudng ¥ thirc cong cong ting duge phat dong, tir sy 4m 1én toan cau cho dén
phong ngira bénh AIDS va chéng lai xe khi say xin. Va cac bac si lai 1a
nhirg con nguoi c6 hoc thirc nhét trong bénh vién nita chi.

Trong mot bao cao xuit ban nim 1999 tén 1a “Pham 1i 14 tinh nguoi,”
Vién Y Dugc d3 ude tinh rang mdi nam cé khoang 40.000 dén 98.000 ngudi
M7 thi¢t mang bdi nhﬁ’ng sai sot co thé phong ngtra dugc cua bénh vién — va
mot trong nhiing sai sot hang dau 1a nhiém trung vét thuong. Phuong thudc
t6t nhat dé ngan chan viém nhiém u? Hay bat cac bac si phai ria tay thuong
xuyén hon.

Duoc ban bao cao thirc tinh, cac bénh vién trén khap nuoc My vo1 v bat
tay vao chan chinh tinh hinh. Ngay ca mot bénh vién dang cap qubc té nhu
Trung tdm y té Cedars-Sinai ciing ty thdy minh can phan dau hon nura, vi ty
1¢ vé sinh tay ctia bénh vién nay méi chi 13 65%. Cac 1anh dao cao cap lap



tirc hop lai dé thanh 1ap mot Gy ban nham x4c dinh cac nguyén nhan giy ra
tinh trang nay.

Thér nhat, ho thira nhén, réng cac bac si luon ban tai bui, va thoi gian
danh dé rira tay 1a thoi gian khong danh dé diéu tri cho bénh nhan. Craig
Feied, nha cach mang phong cap ctru dén tir Washington, d3 udc tinh rang
ong phai tiép xic v6i hon mot traim bénh nhéan chi trong mot ca truc. “Néu
sau mdi 1an cham vao mot bénh nhén, toi lai chay di rira tay theo dung quy
dinh, t61 s€ phai tiéu ton mot nira quy thoi gian ctia minh chi dé dung trude
bon rira.”

Thém vao do, cac bon rira lai khong phai luc nao cling dé tiép can nhu 18
ra phai thé, nhat 1a trong cac phong bénh, do61 khi ching con bi ngan cach boi
v6 s6 dung cu hay do dac. Cung nhu rat nhiéu bénh vién khéac, Cedars-Sinai
c6 nude rira tay Purell gan trén tudng dé phuc vu viéce sat trung tay, nhung ca
nhirng chai nudc ti€t trung nay ciling thuong bi phét 16.

That bai ctia cac bac si trong van dé rira tay duong nhu ciing bao ham ca
yéu t6 tam 1y nita. Yéu t6 dau tién c6 thé duoc goi mot cach hao phong la
tham hut nhan thic. Trong mdt nghién ctiru kéo dai nam thang thuc hién tai
don vi cham soc dac biét thuoc mot bénh vién nhi Australia, cac bac si duoc
yéu cau phai tu ghi lai tin suét rira tay cua minh. Ty 1& ma cac bac si tu bao
cao? 73%. Khong hoan hao, nhung cling khong qua té.

Tuy nhién, céc bac si ndy khong hé hay biét 1a cac y ta dd bi mat theo doi
ho, va ghi lai tan suat v¢ sinh tay thuc té cua cac bac si: mot con s6 9% tham
hai.

Paul Silka, mot béac si tryc phong cap ciru tai Cedars-Sinai, dong thoi 1a
nguoi gitr chitc cht nhiém khoa cta bénh vién nay, con chi ra mot yéu to
tam 1y khac: su kiéu cang. “Tam 1y tu ton c6 thé phinh ra bat ngd sau khi ban
lam viéc dugc mot thoi gian,” ong giai thich. “Ban noi: ‘Nay nay, lam sao to1
c6 thé mang vi tring dugc cha. Chac 13 nhan vién caa bénh vién khac day.””

Silka va cac vi lanh dao khac tai Cedars-Sinai da bat tay vao thay doi
hanh vi ciia cac déng nghiép cua minh. Ho thir du moi kiéu kich thich: diu
dang ve vudt qua cac 4p phich va thu dién tir; sang sang lai chao dén cac bac
sT véi mot chai Purell; thiét 1ap mot Doi an toan vé sinh tay chuyén di tuan
quanh cac khu kham chira bénh; thuong thé Starbucks tri gia 10 do-la cho
bac si nao duogc bat gap dang rura tay dung quy cach. C0o 1€ ban s& nghl rang
nhitng nguoi klem nhiéu tién nhat trong bénh vién s& hoan toan mién dich

truéc mot thd moi nhir tri gia c6 10 do-la. “Chang ai tir chdi chiéc thé nay
ca,” Silka cho biét.



Sau vai tudn, ty 1& vé sinh tay tai Cedars-Sinai di ting nhung van chua
du. Tin tac nay dugc Rekha Murthy, nha nghién ctru dich té hoc ctia bénh
vién thong bao, trong cudc hop két hop bita trua cua ﬁy ban ¢ van chu
nhiém khoa.

Khi d6 c6 khoang hai muoi thanh vién gop mat tai cugc hop, da phan 13
nhiing bac si quan trong nhat ctia bénh vién. Tat ca déu to ra that vong trong
thay trude két qua ctia ban bao cao. Khi bira trua két thic, Murthy dua cho
moi nguoi mot dia thach agar — do la mot chiéc dia can vo trung du’O’c d6
mot 16p thach agar mém. Co ndi “Toi mudn gido duc ban tay cia cac vi.”

Ho 4p long ban tay xudng dia, sau d6 Murthy giri cac dia nay dén phong
thi nghi@m. Hinh chup ra, Silka nh¢ lai, “trong kinh tdm va phat rung minh,
ching day nhitng mang nhung nhuc vi khuan.”

Pay 14 nhitng con ngudi quan trong bac nhat trong bénh vién, luén miéng
bat nguoi khac phai thay d6i hanh vi cia minh, vy ma chinh tay cua ho
cling c¢6 sach dau! (Ghé nhét 1a cong cudc kiém tra lai dugc tién hanh sau
bira trua nira chir.)

Gidu nhem di thong tin nay c6 thé 1a mot lya chon hip dan. Song thay
vao d6, ban lanh dao quyét dinh tan dung sac manh kinh khing cta nhiing
dau tay day vi khuan. Ho cai hinh chup dau tay vao lam anh bao vé man hinh
trén tat ca cdc may vi tinh trong bénh vién. P6i véi cac bac si— - nhirng nguoi
da duoc ddo tao ciing nhu da thé tré thanh ngudi cru mang séng cho doi —
101 canh bao ring ron nay to ra hiéu qua hon bat ky phuong phap kich thich
nao khac. Ty 18 vé sinh tay tai Cedars-Sinai lap tirc ting vot 1én gan 100%.

Tiéng lanh don xa, cadc bénh vién khac cling ra nhau bat chudc sang kién
anh bao vé man hinh. Ma sao lai khong nhi? No6 ré tién, don gian va hiéu qua
nira chu.

Mot két thic co hau, phai khong?

Phai, nhung. .. thir nghi ma xem. Tai sao lai phai tén bao nhiéu cong strc
nhu thé dé thuyét phuc cac bac si lam mot viéc ma ho da biét 1a phai lam tu
thoi Semmelweis? Tai sao lai kho thay d6i hanh vi ctia ho dén thé trong khi
cai gia clia sy tudn tha (mot hanh dong rira tay hét stirc don gian) rat thap con
chi phi tiém tang cta sai s6t (mang sdng cua mdt con ngudi) rat cao?

Mot lan nira, cling nhu vai truong hop 6 nhiém, cau tra 1o1 c6 lién quan
dén ngoai Ung.

Khi mot bac si quén khong rua tay, thi sinh mang chu yéu dang bi de doa
khong phai 1a mang song ctua chinh 6ng ta. P6 1a bénh nhan tiép theo ma ong



ta s& diéu tri, mot nguoi co vét thuong hd hodc hé mién dich kém. Nhiing vi
khuan nguy hiém ma bénh nhan d6 nhan duge 1a mot ngoai ung ti€u cuc tu
hanh dong cua bac si — ciing giéng nhu 6 nhiém 13 mot ngoai ung tiéu cuc
ctia bat clr nguol nao lai xe, bat diéu hoa nhiét do, hay phun khoéi than 1én
troi qua 6ng khoi. Nguoi gay 6 nhiém khong c6 du dong luc dé khong gy 6
nhiém, con bac si thi khong c6 du dong luc dé rira tay.

Diéu nay khién khoa hoc thay d6i hanh vi trd nén v6 cung khé khan.

Vi vay thay vi dong loat siét chit ban tay do day cua chung ta dé don ép
nhing hanh vi rat kho thay doi néi trén, néu ching ta c6 thé xay dung hoic
thiét ké hodc khoi goi nhiing giai phap thay thé nhu cau ddi vdi nhimg thay
d6i nhu thé thi sao?

D6 1a diéu ma IV di tdm niém trong dau khi xir Iy van dé 4m 1én toan
cau, va d6 1a cach cac quan chirc Yy té cong cong da phal vién dén dé co thé
giam nhe tinh trang viém nhiém bat ngudn tir bénh vi¢n. Nhiing giai phap
hay nhat: sir dung dai do huyet ap dung mot 1an réi bo cho cac bénh nhan
mai nhép vién; phun ‘phén tir ion bac Ién cac dung cu cua bénh vién de tao
nén tam chan vi khuan; va cidm cac bac si deo ca vat, vi theo nhu Bo Y té
Anh di luu ¥, loai trang phuc nay “hiém khi dugc giat tay,” “khong dem lai
loi ich gi trong qua trinh chim soc bénh nhan,” va “thuong dy rdy cic mam

bénh.”

Do 1a 1y do tai sao Craig Feied lai chon that no sudt bao nhiéu nim qua.
Ong cling gop phan phat trién mot giao dién 4o — thuc cho pheép mot bac si
phau thuat dd mic du quan 4o va gang tay chuyén dung c6 thé duyét cac ban
chup phim X-quang trén mot may vi tinh ma khong phai cham vao may — vi
ban phim va chudt cua cac may vi tinh thuong c6 xu huong hép thu cac mam
bénh hiu qua ngang voi ca vat cua mot bac si. Va lan t6i néu ban thay minh
ngo1 trong mot cian phong cta bénh vién, thi dung dai ma s vao ca diéu
khién TV cho dén khi di lau chui, sat trung no cho sang bong ra nhé.

C6 1& khong ai 14y 1am ngac nhién rang hanh vi cia con ngudi kho c6 thé
thay d6i dugc khi dbi twong duge huong phan 16n loi ich tir sy thay doi d6
lai 1a mot ngudi khac. Nhung chac chin chung ta hoan toan c6 kha ning thay
d6i hanh vi néu loi ich cta chinh chung ta bi de doa, dung chu?

Pang budn 13 khong. Néu diéu d6 dung, thi tat ca cac hinh thirc an kiéng
da ludn c6 tac dyng (va nhu thé chung ta da chang can phai an kleng ngay tu
dau roi). Neu diéu do dung, da phan nhitng nguoi hut thude da “rira tay gac
diéu” tir 1au roi. Néu diéu d6 dung, s& khong c6 nguoi ndo timg tham gia cac
16p hoc gido duc gidi tinh lai gy ra mot cai thai ngoai ¥ muén ca. Nhung



biét va lam 1a hai pham tri khac nhau, nhat 13 khi n6 c6 dinh t6i khoai lac.

Thtr xem x¢ét ty 1€ HIV va AIDS cao ngat & chau Phi. Trong nhiéu nam
troi, cac quan chuc nganh y te cong cong trén khap thé gidi da dau tranh
khong mét moi dé chdng lai van nan nay. Ho dé rao giang du kiéu thay d6i
hanh vi — dung bao cao su, gidi han s6 ban tinh, van van va van van. Tuy
nhién, méi ddy, c6 mot nha nghién ctru tén 13 Bertran Auvert di tién hanh
mot thr nghiém y té tai Nam Phi va kham pha ra nhiing két qua kha quan
dén muc cudc thir nghiém da bi dinh lai tic khac dé phuong phap phong
ngira moi c¢6 thé duge mang ra ap dung ngay.

Phuong thudc mau nhiém d6 1a gi vay?

Cat bao quy dau. Nguyén do vi sao thi Auvert va cac nha khoa hoc khac
van chua hiéu hét, song ho kham pha ra rang cat bao quy dau gitp glam
nguy co lay nhiém HIV 161 60% ¢ dan 6ng co6 thoi quen giao hgp khac gidi.
Cac nghién clu tiép theo duoc thuc hién ¢ Kenya va Uganda di cung cd
thém két luan ctia Auvert.

Trén toan cdi chau Phi, da quy dau bat dau roi nhu 14 mua thu. “Moi
nguoi da quen vdi nhitng chinh sach hudng dén cac hanh vi,” mot quan chirc
y t& Nam Phi phat biéu, “song cit bao quy dau 1a mot hanh dong can thiép vé
mit giai phau — tryc tiép va dat khoat.”

Quyét dinh c6 cit bao quy dau hay khong ro rang 1a mot van dé rat dbi
riéng tu. Chiing ta khong thé tuy tién khuyén bao bat ky ai c6 hay khong lam
viéc nay. Nhung ddi voi nhitng ai da chon cat bao quy dau, xin hién mot 10i
khuyén gian di: trudc khi bac s lai gén ban, nhé dam bao chic chin ré‘mg
ong ta da rua tay.



LOI KET
KHI CUNG LA NGUOI

M ang kinh te hoc lién quan dén nhu:ng Van dé nhu lam phat, suy thoai
va cac cu sbc tai chinh duoc goi la kinh té vi mo. Khi nén kinh té van
hanh tron tru, cac nha kinh té hoc vi md dugc xung tung nhu nhirng anh
hung; khi tinh hinh xau di, nhu trong thoi gian gan day, ho bi d6 1én dau vo
s0 101 bugc t01. Du trong truong hop nao, nhirmg nguoi duge nhic dén dau
tién déu 1a cac nha kinh té hoc vi mo.

Chiing t6i hy vong rang sau khi doc cudn sach ndy, ban s& nhan ra rang
ngoai kia con c6 mot nhom cac nha kinh té hoc khac — cac nha kinh té hoc vi
mo - ding trong bong tdi. Muc tiéu cua ho 13 hiéu duoc nhitng lua chon cua
tirng ca nhan, khong chi & phuwong dién ho mua cai gi ma ca sé lan ho rira tay
va liéu ho c6 tro thanh nhiing tén khung b6 hay khong.

Mot vai nguoi trong s6 nhiing nha kinh t€ hoc vi mo néi trén tham chi
con khong gidi han nghién clru ciia minh trong pham vi loai nguoi.

Keith Chen, con trai cia mdt ngudi nhap cu Trung Qudc, nim nay ba
muoi ba tudi, 14 mot nguoi cuc ky hoat khau, co thoi quen an mac lich lam.
Sau thoi gian hoc tap va sinh song ¢ nhiéu noi khac nhau cta Vl‘mg trung tay
nudc My, Chen vao truong Stanford, tai day, sau mot thoi gian ngan chim
dam trong chu nghia Marx, anh chuyén huéng va di theo nganh kinh té hoc.
Hién nay anh 1a pho gido su chuyén nganh kinh té hoc tai Pai hoc Yale.

Chuong trinh nghién ctru cta anh ldy cam himg tir nhiing dong duoc viét
ra tir cach ddy rat lau boi Adam Smith, cha dé cua kinh té hoc ¢6 dién:
“Chua ai timg chimg kién mot con ché thuc hién mét cudc trao doi cong
bang va c6 chu dich dé d6i mot cuc xuong nay lay cuc xuong cua con cho
khac. Chua ai tig chimg kién mot dong vat nao bang nhimng cir chi va tiéng
kéu tu nhién cua minh ra hi€u voi mot con khac rang, day la cua toi, kia la
ciia cdu; téi san sang doi cdi nay ldy cdi kia.”

N6i mot cach khac, A. Smith chac chan rang duy chi c¢6 con ngudi méi
6 biét tai vé trao doi tién té.

Nhung 6ng c6 duang khong?

Trong kinh té hoc, cling nhu trong cugc song, ban khong bao gio tim ra
cau tra 161 cho mot céu hoi trir phi ban san long dit ra cau hoi do, du no thoat
nghe c¢6 vé ngé ngan. Cau hoi cua Chen don gian 1a: Piéu gi s& xdy ra néu



minh c6 thé day mot 1t khi cach s dung tién?

Loai khi Chen chon 1a khi mii, mot loai khi 16ng nau rat dé thuong séng
0 Tan_ Thé Gié6i 16n c& dua tré mot tudi, hodc chi it ciing bang dra tré mot
tudi gay g0 v6i chiéc dudi rat dai. “Khi mii c6 mét bo ndo nho,” Chen cho
biét, “va ndo cta nd tap trung chu yéu vao thtrc n va hoat dong sinh duc.”
(Chung ta cO thé cai rang dac diém nay khong lam khi mu khac biét lam so
v6i nhiéu ngudi minh biét, nhung d6 lai 1a mot van dé hoan toan khac roil).
“Ban thuc sy ¢6 thé coi mot con khi mii 13 mot cai da day khong ddy chua
df?ly ham muén. Ban c6 thé cho ching an keo déo ca ngay, ching s€ non ra,
va roi lai doi an tiép.”

Doi v6i mot nha kinh té hoc, diéu nay bién khi mi tré thanh mot cha thé
nghién ctru tuy¢t voi.

Chen cung Venkat Lakshminarayanan bat tay vao lam viéc voi bay cha
khi mi trong mot phong thi nghiém dugc nha tdm 1y hoc Laurie Santos
thudc Pai hoc Yale sang 1ap - Bénh vién New Haven. Theo truyén théng cua
cac phong nghién ciru khi ¢ khip noi, nhitng chti khi mii nay déu duoc dit
tén — trong trudng hop ndy, tén ctia ching dugc 14y tir tén cac nhan vt trong
loat phim James Bond. C6 bdn khi cai va ba khi duc. Con duc dau dan duoc
dat tén la Felix, theo tén di¢p vién CIA Felix Leiter. DPay cling 1a con khi
dugc Chen yéu quy nhat.

Bay khi séng chung v6i nhau trong mét khu chudng rong, thoang mat. O
mot dau nay cla chuong 1a chiéc chuong khéac nho hon - phong kiém tra, tai
day tung con khi ¢6 thé vao dé tham gia thi nghiém. Pé 1am cac dong tién,
Chen lay mot loat nhitng dia bac tron c6 duong kinh c& 2,5¢cm dugce duc 16 &
chinh giita — “khé gidng tién xu Trung Qudc,” anh noi.

Budc dau tién 1a day 1 khi rang cac dong xu c6 gia tri. Pé lam duoc viéc
nay ciing phai ton kha kha coéng strc. Néu ban dua cho con khi mii mot dong
xu, no s€ ngui hit dong xu d6, sau khi xac dinh duoc rang minh khong thé an
(hay giao phdi) dugc, nd s& vt dong xu di. Néu ban lap lai hanh dong nay
vai lan nita, c6 thé né s& bat dau ném cac dong xu vao ban, va ném rat manh.

Vi vay Chen va cac dong nghiép dua cho con khi mot dong xu va cho né
thdy mot mon thirc an. Mdi khi con khi dua déng xu lai cho nha nghién ctu,
n6 duoc nhan thic an d6. Phai mat rat nhiéu thang, song cudi cung lii khi
cling hoc duogc rang cac dong xu c6 thé mua dugc nhiing thirc an.

Hoa ra mdi con khi lai yéu thich mot loai thitc dn khac nhau. Mot con khi
c6 thé dugc cho muoi hait dong xu dat trén mot cai khay — gi61 han ngan sach
cua n6 —rd61 dugc nha nghién clru nay moi1 mua thach Jell-O va nha nghién



ctru khdc moi mua tdo cat miéng. Con khi s€ dua cac dong xu cho nha
nghién ctru nao gitr thir thirc an no thich, doi lai, nha nghién ctru sé trao cho
n6é mén hang.

Bay gid Chen méi dua soc gia ca va soc thu nhap vao nén kinh té cua
bay khi. Gia st thtrc dn yéu thich cua Felix 1a Jell-O, va nd van quen nhén
duoc ba vién thach Jell-O khi dua mot déng xu. Li¢u né s€ phan ing ra sao
néu dot nhién mot dé)ng xu chi mua duoc hai vién thach théi?

Trude su ngac nhién ciia Chen, Felix va nhiing con khi khac phan tng rat
ly tri. Khi gia ca cua mot loai thirc an nhat dinh gia tang, chung mua loai
thue an do it hon, va khi gia giam, ching mua nhleu thém. Quy luat can ban

nhat cua kinh té hoc — rang duong cau déc xudéng — ding véi ca ngudi va
khi.

Sau khi da chimg kién hanh vi 1y tri cta ching roi, Chen mudn thu
nghiém hanh vi phi 1y tri cta 1t khi. Anh thiét ké hai tro cd bac. Trong trd
thir nhat, anh dua cho con khi nhin mot qua nho va, tiy theo mit ndo cia
dong xu ngtra 1én, con khi chi dugec mot qua nho d6 hoic co thé duge thém
mot qua nho nira. Trong tro choi thr hai, anh chi cho con khi hai qua nho tu
dau, nhung néu déng xu khong ngtra & mit c6 loi cho con khi, thi nha nghién
ctru lai 14y di mot qua nho va con khi chi duoc c6 mot qua.

Trong ca hai truong hop, tinh trung binh con khi nhan dugc sé qua nho
nhu nhau. Nhung tro danh bac tha nhat duoc xay dung vo1 tu cach mot
khoan 1o tiém tang, trong khi tro thur hai lai dugc xay dung véi tu cach mot
khoan 16 tiém tang.

Vay bay khi mii phan tmg ra sao?

Khi d3 biét ngay tir dau 1a 1ii khi khong thong minh lam, han ban sé& cho
rang bat cir chién lugc cd bac ndo ciling vuot qua kha niang cua chung. Trong
truong hop d6, ban c6 thé s& nghi rang ching sé& thich nha nghién ctu ban
dau dua ra cho chiing hai qua nho thay vi mot. Nhung diéu hoan toan nguoc
lai da xay ra! Khi 1di khi nhan ra rang nha nghién ctru ¢6 hai qua nho d6i khi
gilr lai mOt qua con nha nghién ctru c6 mot qua nho doi khi cho thém maot
qua nira, 1t khi to ra yéu thich nha nghién ctru ¢6 mot qua nho hon han. Mot
con khi co 1y tri co 1€ s€ khong them quan tam, song nhitng con khi phi ly tri
nay lai phai chiu dung cai ma cac nha tam Iy hoc goi 1 “ac cam doi voi mat
mat.” Chiing cu xtr nhu thé cam giac kho s do mat mot qua nho con 16n hon
niém vui c6 dugce thém mot qua nho.

Pén thoi dlem nay, la khi da to ra ly tri ngang voi con ngudi trong cach
thire st dung tién bac. Nhung chic chan thi nghiém cubi cing ndy s& cho



thay khoang cach khong 16 gitra ngudi va khi.
Co6 khong?

Thuc té 1a nhitng thi nghiém tuong ty thuc hién v41 con nguot — vi du
nhu cac nhan vién giao dich tai chinh lam céng an luong chang han — di phat
hién ra rang con nguoi cing dua ra nhiing kiéu quyet dinh phi 1y tri y nhu
vay v4i tan suat gan nhu trung khop. Chen cho biét, cac dir liéu thu duogc tur
khi mii “khién chung giong hét v4i hau hét cac nha dau tu chimg khoan vé
mit thong ké.”

Nhu vay su tuong ddng gitra loai nguoi va bay khi ndo bé, chi biét thuc
an va giao phéi kia van con nguyén ven. Va sau d6, nhu thé Chen con can
thém bang chimg khac chimg minh cho nhitng diém twong dong nay, su kién
ky quic nhat di xay ra trong phong thi nghiém.

Felix chui vao phong kiém tra, nhu né van lam khong biét bao nhiéu lan
trudc d6, nhung hom do6, vi nhitng 1y do Chen khong tai nao hiéu noi, Felix
khong gom muoi hai dong xu vao khay va dung chiing dé mua thtrc an. Thay
vao d6, no hat ca khay tién xu vao 16ng 16n r6i nhanh chan tron khoi phong
kiém tra va dudi theo may dong xu - mot vu cudp nha bang noi tiép bang
mot pha vuot nguc.

Mot cude hdn loan kinh khing bung 1én trong chudng 16n, vdi muoi hai
dong xu vuong vai trén mat dat va bay con khi dudi theo gianh giat chung.
Khi Chen va cac nha nghién ctru khac chui vao chudng dé thu lai cac dong
xu, bon khi nhat quyét khong chiu nha ra. Du gi thi chung ciing di biét rang
nhimg dong xu d6 cé gia tri ma. Vi vdy moi nguoi danh phai vién dén cach
héi 16 1i khi bang thie an. Sy viée ndy day 1 khi thém mot bai hoc dang gia
khac: pham t01 co cai gia cua no.

Sau do, ngoai su mong doi cua minh, Chen dugc ching kién mot su viéc
hét strc dang cha y. Mot con khi, thay vi dua dong xu cta né cho ngudi dé
d6i lay mot qua nho hay mot miéng tdo, da lai gan mot con khi khac va dua
dong xu d6 cho con nay. Trudc day Chen di thuc hién mot nghién ctru, trong
d6 ho kham pha ra khi ciing c6 long vi tha. Liéu rang c6 phai anh lai vira
duoc chimg kién mot ctr chi vi tha tu phat ctia loai khi hay khong?

RS rang 1a khong. Sau vai gidly liém lap chai chudt - bum! - hai con khi
da thuc hién hanh vi giao phoi.

Piéu Chen thay hoan toan khong phai long vi tha, ma 1a vi du dau tién vé
mai dam ¢ loai khi tirng dugc ghi lai trong lich str khoa hoc.

Va r61, nhu dé ching t6 1t khi da thong suot khai ni€m tién t€¢ dén muirc



nao, ngay sau khi pha tinh tir két thic — né chi kéo dai 8 gidy; du gi thi chung
cung chi 1a khi thoéi ma — con khi vira duge nhén d6ng xu 1ap tirc mang tién
dén chd Chen dé mua miy qua nho.

Tinh tiét ngoai du dinh noi trén khién dau 6c Chen quay cudng. Cho dén
thoi diém nay, cac nha nghién ctru méi chi tién hanh nhiing thi nghiém rét
han hep vé tién trén loai khi, mdi 1an chi lam ddi voi mot con. Néu Chen c6
thé truc tiép dua tién té vao doi séng ctia nhitng con khi thi sao? Nhitng tiém
nang nghién ctru han 1a vo cung tan.

On thanh Ala, giéc mo ctia Chen vé chil nghia tu ban cua khi mil chua
bao gio dugc phé chuan. Cac nha chure trach dé quan sat phong thi nghiém
khi lo ngai rang gioi thidu tlen cho loai khi mii s& gdy ra nhimg ton hai
khéng thé bu dip ndi dbi véi cau trac xa hoi cua chung.

C6 thé ho nghi dung.

Néu bay khi mii tim dén mai ddm nhanh dén thé chi mot thoi gian ngan
sau khi c6 maiy dong xu trong tay, thi thir tuong tuong xem thé gi6i s& bi
thong tri boi nhing sat thu khi va phan tor khung bo khi, vo1 nhiing con khi
gay 6 nhiém gop phan lam tinh trang 4m 18n toan cau thém tram trong va cac
bac si khi quén khong rtra tay... nhanh dén muc nao. Cac thé hé khi twong
lai, di nhién, s& xuat hién va giai quyét nhitng van dé trén. Nhung s& ludn co
giai phap ndao d6 — vi nhu thai d6 cuong quyét cua bay khi khing khing bat
tat ca 1t khi con phai ngdi ghé an toan khi di xe chang han...
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