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LOI NHA XUAT BAN

Trén tay ban la mot cuén sach hdp dan, va c6 thé mot s6 ban sé khong
budng né xuéng cho dén khi doc dén dong cudi cung.

Cudn sach viét vé toan cau hoéa... Vang, nhung xin ban dung vdi that
vong (ngudi ta cd lai nhai sudt vé dé tai nay, ma chi toan la mot ma i
luan, phai khéng ban?) vi hai li do sau day:

Thi nhat, tac gia da chon duge mot cach ti€p can doc dao va thong minh
dé luan ban vé toan cau hoa: théng qua cudc ddi cia mudi nhan vat néi
bat trong lich si. Ban biét réi day, ddi nguai thi ludn ddy &p nhing khat
vong, tran trd, ndi niém, vinh quang, cay dang... tlc t&t cd nhiing yéu
t6 tao nén kich tinh, vé dep va sy duyén dang cho mot dé tai kho khan.
Tht hai, chua bao gid toan cdu hoa lai la cau chuyén mang tinh thgi
sy nhu lic nay, khi ma phong trao chéng toan cau héa dang dang cao.
Nudc Anh da rat khoi Lién minh chau Au: nudc M7 hinh nhu muén quay
lai thai ki biét lap. Khap noi, ngusi ta dung lén nhiing hang rao ngan
ch&n ngudi nhap cu. Khép noi, ngudi ta bo bo gitr lay Lgi ich riéng.

Liéu c6 phai la sy sup d6 cla toan cdu hda? Bat chdp nhiing thach thic
mdi, tac gid van tim cach ching minh toan ciu héa la mot qua trinh
khong thé ddo ngugc; va nhitng budc LUi hién nay chi & sy diéu chinh
can thiét cho cac budc tién tuong lai. Diéu nay c6 y nghia rat lén, viit ra
no giup ching ta yén tam haon, bét di sy hoang mang trong thé gigi day
ray nhiing déi thay va bat tréc hién nay.

Lién quan dén cac khia canh “ki thuat”, chung téi thién nghi can nhan
manh mot vai van dé sau day: nhu chinh tac gia thia nhan, viéc chon
ra mugi nhan vat la do chl quan cta riéng éng. Vai ban doc ching ta co
thé muén rut khoi danh sach (hay bé sung) cai tén nay hoac tén khac,
nhung nhing nhan vat trong cudn sach nay thudc vé tiéu chi va lua
chon cua tac gia.

Tac gid nhan dinh rd toan cau héa khong phai bao gidg cling la con dudng
ém tham, va cai gia cta n6 sé con (4 dé tai tranh luan lau dai. Toan cau
héa ma Thanh Cat Tu Han mang lai c6 dang khong dé déi bang nhiing
chét chéc, dau thuong dén cing véi vo ngua Méng C6? Kham pha chau
Phi c6 dang khong dé ddi bang tham kich budn ban né 1&é? Nhiéu ngudi



thai nay c6 thé cho la dang, nhiing ngudi séng vao cac thai dai lién quan
c6 thé cho la khang (tham chiho con khéng biét dén khai niém toan cau
hoa), tac gia thi co6 L& cho d6 & “can thiét”.

Toan cau hda ma tac gia ban dén cé vé khéng lién quan may dén pham
tru dao duc. Tuy nhién, trén thuc té, hai pham tru nay hén van dan
k&t vai nhau (nhat a khi chung ta khéng cé du do lui dé phan xét), va
“toan cdu héa bang moi gid” chua han la cach tiép can tét dep. “Méo
trang, méo den” c6 thé giup mot dat nudc hoi nhap véi thé gidi, giup
dan chung giau cé hon, nhung n6 cting c6 thé dan dén sy bang hoai dao
li va tan pha moi trudng ma hau qua la khong thé nao lusng hét. Con
dudng To lua cé thé gop phan tao ra sy phon vinh toan cdu, nhung né
cling c6 thé gay ra thém chia ré va déi ddu néu khong cé dugec mot thiét
ché dung dan...

Trong cudn sach, chung t6i git nguyén lap luan va trinh bay cla tac
gia dé rong dudng cho ban doc suy xét. Hivong ban sé tim thay tir cuén
sach nay nhiéu diéu bé ich va mot niém tin nhat dinh vao tuong lai thé
gidi.

NHA XUAT BAN TRE



LOI GIOI THIEU

Diy la cdu chuyén chua tiing ké vé toan cau héa. N6 xoay quanh mudi
nhan vit da lam cho thé giéi chung ta nho lai va gin két véi nhau hon.
Trong s6 nhiing ngudi ban sé gdp c6 mot thiéu nién 16n 1én tir thao
nguyén Trung A dé roi dung nén mot dé qudc rong 16n nhdt trong
lich st; c6 nha san xudt cic san phdm bing gidy trang tri da dua truyén
thong toan cau dén nhiing tién bo vuot xa moi thanh tyu trong lich st
nhan loai; c6 nha buén (rugu) cognac da nghi ra mot thi nghiém chua
tting ai ddm lam d¢é phd bo cac bién gidi cac quéc gia; c6 mot ngudi
ti nan trén chay khoi Dic Qudc xa lan Lién X6 d€ dan ddu mot cudc
cach mang may tinh; va nhiéu ngudi khac nita véi cudc doi cing lam li
tuong ty. Thanh tyu ctia ho khong chikich tinh trong thaoi dai ho song
ma con dang tiép tuc dinh hinh thé gi6i ngay nay ctia chung ta. Trong
cac chuong sau, to6i sé ké ho la ai, ho lam gi. Téi sé ké lai nhiing cudc
hanh trinh kho tin caa ho va nhiéing diém chung ma ho cé. Téi cing
sé giai thich bang cdch nao ho van con thich tng véi mot vai thach d6
toan cdu I6n nhét cua thoi dai chung ta.

Hau hét chung ta déu da c6 nhiing hiéu biét co ban vé toan cau
héa, mat t6t va mit xdu cta néd. Chung ta ching kién viéc mé rong
kinh doanh da giup kinh té tang truéng, gia ca ha, nhiéu lya chon hon,
nhung déng thoi ciing thu hep viéc lam. Nhiéu ngudi da huéng loi tu
nhiting co héi ddu tu méi vao nhiing cong ti va qudc gia trén khip thé
gidi, nhung ching ta cang thdy ca su tan phd theo sau cac cudc khung
hoang ngan hang qudc té. Chung ta dugc mé mang nhé nhiing trao
ddivin hoéa va gido duc, nhung ta lai cdm thdy bi de doa bai sy lan tran
cua khung b6 xuyén bién gidi. Ngay nao chung ta cing chiing kién
nhiting tréi sut, nhtng loi ich va de doa ctia mot thé gidi gan két hon.
Tuy nhién, toan cdu héa khong chi la mét hién tugng gan day. N6 bit
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dau khodng sau chuc ngan nam vé trudc, khi uéc chiing 150.000 con
nguoi da budc ra khoi chau Phi trong cudc tim kiém thiic an va sy an
toan. Nhiéu thién nién ki qua di, nhting dan 6ng, phu nt va tré em nay
da di cu dén moi ngdc ngach cua thé gidi. Ho két hon véi nhau. Ho
buén ban véi nhau. Ho lan truyén va hoa tron nhiing y tuéng, ton gido
va van héa ctia ho. Ho 1am chién ré6i dung nén nhiing vuong quéc ctia
ho, dua nhiéu sic dan khic nhau vao dudi mot mdi nha chinh tri ma
doi khi bao phu nhiéu luc dia rdng 16n. Ho lap ra nhiing d6 thi, von
trd thanh ty diém caa nhiéu dan toc. Ho phat trién ki thuit va cai tién
truyén thong gitia ho véi nhau. Ho dinh ra nhiing luat ¢, chudn muyc
va hiép uéc d€ cai quan sy phu thudc lan nhau ngay mot gia ting gitia
ho. Cau chuyén toan cdu héa cing ching khic gi cdu chuyén vé lich
st loai nguoi.

T6i tin rang toan cau héala mdt trong nhiing ngudn lyc hung manh
nhdt trén thé gidi, va thim chi sé con tang hon thé nita trong nhing
thip nién sip t6i. No sé tai dinh hinh cdc nganh c6ng nghiép, chuyén
dei cach thic ching ta lam viéc, 1am thay d6i khi hiu, lam giau van
héa cuaa chung ta, va dit ra nhiing thich d6 ddy gian trudn cho moi
cdp chinh quyén - tir viéc tao du viéc lam t6t khi d6i mat v6i budn
ban siéu canh tranh, cho dén viéc ting pho véi cac cudc tin cong mang
trén toan thé gidi vao co sd ha ting then chot ctia chung ta.

Tai sao phai doc thém mot cudn sdch nia vé chu dé nay? Dau sao
cang da c6 nhiéu ciy but viét vé toan ciu hoa tir goc d nhiing nguén
luc can quét nhu chién tranh, thuong mai va di dan. Toan cdu hoéa
da dugc phan tich thong qua viéc xem xét nhiing nganh cong nghiép
qudc té€ nhu dét va ddu khi, va thong qua ghi chép cac sy kién dic biét
nhu khung hoang tai chinh va séng than. Nhiéu cuén sach da dit cau
hoi: toan cau hoéa c6 1gi hay c6 hai? Liéu c6 nén khuyén khich né hay
nén kiém sodt n6? Tuy nhién, theo nhu tdi biét, toan cau hda chua
tiing bao gi¢ dugc nhin qua ling kinh mét s6 lugng it 6i nhiing con
ngudi ma viéc lam qua cdm ctia ho da tao ra buéc nhay vot khéng 16.
D6 1a mot thiéu sét cin ban, vi viéc hiéu cic nhan vét trung tdim cua
qué kht cing quan trong nhu moét phan méu thit cta lich st vay. Néu
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khong tap trung vao nhiing cd nhan dic biét, chung ta sé khong thay
su khdc biét ma nhiéing nguoi nay da tao ra khi ho chon cich hanh
dong nay ma khong chon cach khéc. Chung ta sé bi tudc di cdi kha
nang so sanh cac lanh dao duong thoi véi cic lanh dao truéc ho. Diéu
do sé ching khdc nao nghién cttu mét cudc chién ma khong suy xét
dén cic dong co, cac quyét dinh, va su thanh bai cta cdc tuéng linh
chép bu. Thit ra, chinh sy phéi hgp phong phu gitta cac tinh huéng
khach quan véi hanh dong ctia con ngusi méi lam cho viéc dao x6i
lich st thé gidi tré nén hdp dan dén nhu viy.

Trong Ti: to' lya dén silicon, toi chon ra nhiing nguoi dép ting nhiéu
tiéu chi khdc nhau. Thit nhét, ho phai la nhtng lanh dao tao ra su
chuyén héa. N6i ndm na la thé nay: ho phai thyc su lam thay d6i thé
gi6éi. Nhiéu lanh dao vi dai da dat dugc thanh tyu gi d6, giai quyét rot
rao diéu gi d6 - thing mot tran 16n, thuong thao dugc mot hiép uéc
quan trong, thuyét phuc dugc chia cong cia minh. Tuy nhién, nhing
ngudi nay khong nhat thiét phaila nhiing nha chuyén héa thanh cong.
bé dat dugc danh hiéu d¢, cac lanh dao phai hanh dong trén mot mat
bing cao quy hon, giong nhu nhiing ngusi ma toi sé trinh bay sau
day. Céc lanh dao tao ra su chuyén héa khong déi chdc thi nay ldy
thi khac, thanh tyu ctia ho khong phai la két qua ctia viéc mic ca hay
thuong lugng, va ho ciing khong phat minh ra mét thua gi doc ddo.
Ho thay d6i hinh thai dang thinh hanh trong t6 chuc xa h¢i. Ho lam
ddy lén hi vong vé nhting con 16 thénh thang ctia vin minh. Ho mé ra
nhting con dudng cao tdc dé nhiéu nguoi khac cung di.

Toi ciing da dinh ra nhiing nguoi c¢é thé khic hoa nhu “nha tién
phong”. D6 la nhiing ngudi khéi ddu, nhing nguoi dang ¢ ting trét
cua mot xu thé manh mé da bén géc hay mot trao luu c6 tic dong
vugt bac déi véi thé gisi. Thuc sy, moi nhan vat cia toi déu co thé
dugc nhén ra nho vai tro dan dit trong mot giai doan quyét dinh cua
toan cdu hoéa — vi dy, viéc tham hiém nhiing ving dit mdi, tim kiém
nhting kho tang méi, mé& rong lanh thd cai tri, ha thdp cic hang rao
truyén thong va thuong mai, truyén ba cong nghé méi va quy trinh
cong nghiép mdi ra khip thé gisi.
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Mot cich thic khac dé€ nghi vé nhiing ngusi nam ni trong cudn
sach nay la hinh dung ho nhu nhiing nguéi mé ra nhiéu ki nguyén cua
lich su thé gidi: thoi dai dé ché, thoi dai Thdm hiém, thoi dai Khai thac
Thudc dia, thoi dai Tai chinh Toan cau, thoi dai Truyén thong Toan
cdu, thoi dai Ning lugng va Cong nghiép hoéa, thoi dai Bac 4i, thai dai
Chu nghia Siéu Qudc gia, thoi dai Thi truong Ty do, thoi dai Cong
nghé Cao, va Thai dai Trung Quéc Trdi ddy. Mot trong cac nhéan vat
cua toi con dan dau trong tit ca cac thoi dai nay.

Céc doi tugng cua toi cang phai 1a “ngudi lam” chit khong chi la
“ngudi nght’, tic phai la nhiing ngudi chiu xdn tay 4o dé lam cho thd
gi d6 dién ra, c6 y nghia toan cau. Vi vdy, t6i da gic sang bén cic triét
gia 16n nhu Karl Marx, cic nha khoa hoc dang kinh nhu Marie Curie,
hay cdc nha kinh té c¢6 dién nhu Adam Smith, mic du nhiéng ngusi
nay déu rdt quan trong. Chuing ta thudng qua coi trong stic manh cua
y tuéng ma khong nhin nhin ddy dua tdm quan trong cua viéc d4p dung
tai ché mot cdch hiéu qua. Thuc sy, viéc tao ra nhiing dot phd thuin
tay bang tri tué thuong chila phan dé lam trong cac chuyén déilén.

Chidng c6 nhén vat nao cua t6i la thanh nhan c3, chic chin la vay.
C4 biét nhiéu ngudi c6 nhiing mit t6i va giy ra nhing dau thuong to
16n trong su troi ddy caa ho. Trong s6 nhiing ngudi nam va nit & day,
ban sé tim thdy vai ngudi rit tan bao, néu khéng muén néila da man,
trong n6 lyc chinh phuyc va théng tri nhiing linh viic méi. Ban sé thdy
nhting ngudi ma dong co tham hiém va budn ban di kém véi viéc mé
rong ché do no 1é tan khoc, nhiing ngudi dua ra cic chinh sach kinh
té€ — xa hoi c6 hé qua khong mong dei, lam xé toac cic két cdu cong
dong va huy hoai v6 s6 sinh linh. Tuy nhién, bu lai, téi tin ring dong
gop téng hop ctia mdi nhan vét trén la tich cuc 16 rét, gép phan tao ra
nén vian minh véi nhiéu co hdi vugt tréi cho tu do ca nhan lan sy giau
cO vé vat chat va tinh than.

T6i bit ddu cudc tim kiém cua minh trong thé ki 12, khi ki nguyén
vi dai ddu tién ctia toan cdu héa dang 6 budi binh minh, ma biéu tugng
la sy héi sinh cia Con duong To lua thud xa xua. T6i két thuc bang
cudi thé ki 20, khi cudc cich mang cong nghiép lan thit ba, dua nhiéu
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vao con chip (vi mach) silicon, dang ting t6c va Trung Quéc méi m&
ctia ra thé gi6i. Hai sy kién nay da tao nén tang cho it nhitla phin con
lai caa thé ki nay. D6 1a mét giai doan kéo dai, chic chdn réi, nhung
t6i lai chiu anh huéng bai diéu ma Winston Churchill dugc cho la da
tiing ndi: “Cang nhin xa ra phia sau thi ta cang thiy xa & phia truéc”.
T6i dién dich céu nay la khi ta nhin lui thit xa vao qua khi thi viéc d6
sé cho ta nhiing géc nhin t6t hon rit nhiéu vao nhiing mau hinh lau
dai cta lich su.

Toi thich y nghi ring, dii ca nhan hay tip thé, nhiing kinh nghiém
va thanh tyu ctia mudi nhan vit nam n@ xudt ching ma t6i viét ra day
sé dem lai mot goc nhin can thiét vé mot s6 thich dé duong dai dang
cdp bach. Trong s6 d¢, trudc tién la tuong lai cia ban thin toan cau
héa trong ki nguyén ma ting trudng kinh t€ thé gisi c6 thé chim lai,
van dé thit nghiép c6 thé bi tic nghén ¢ nhiing cdp do chinh tri khong
phu hop, khung bé leo thang, ciac cudc khiung hoang tai chinh xoay
vong, cic cudc tdn cong mang gia tang, con vin dé khi hiu thi treo
lo Iting trén tit ca moi tha. Nhung T to lya dén silicon c6 thé khéu
goi ca nhitng vin dé I6n hon - sy di Ién ctia Trung Qudc, tuong lai
ctia chau Au, céc trién vong ctia mot thé gisi chuyén hoa dén khong
thé nhin biét ndi bai nhiing ki thuat méi. Toi cé nhiéu diéu mudén
ndi trong cudn sich nay vé méi nhan vat kiét xudt, cing nhu vé cach
ma chung ta cé thé nghi vé ho nhu mét nhom. Tuy véy, tam thoi hay
cho phép toi chi ndi ring, sau khi viét xong cudn sdch nay, toi da thé
nghiém mdt cam xtc ding trao: vugt qua moi nghi ngd, nhiing vai
chinh cua t6i da cho thdy cd nhan c6 thé dat thanh tyu 16n nhu thé
nao khi chong lai nhting thit khap khiéng da kéo dai cuc lau, va thanh
tyu dé c6 stic manh chuyén hoéa va lau bén ra sao. Vao lic ma chung
ta khao khat c6 nhiing nha lanh dao vi dai 6 méi linh vyc, nhiing nhan
vat ma to6i viét ra sé la nguén dong vién 16n cho ching ta trudc nhiing
thit dang chuic cho phia trude.
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hiing cdu chuyén cta chung ta khéi dau tir thé ki 12, khi

mot tha linh da chinh phuc nhiing viing d4t trai dai ti

vanh dai Thai Binh Duong dén noi ma ngay nay la Dong

Au, tao thanh mot dé€ ché rong 16n nhit trong lich st loai
ngudi. O dinh cao ctia né, dé ché nay chiém dén 31 tri¢u km?, gép bén
lan kich ¢& ctia moi dé€ ché trudc né va 16n hon moi thau tom dat dai
tiép sau né. Thanh Cét Tu Han (Genghis Khan) khong chi thu gom
bdy nhiéu dit dai vao duéi mdt mdi nha chinh tri ma con khai hoat
mot quy trinh ma tiing nhén vt lanh dao khac trong cuén sach nay sé
md& rong va khoi sdu, tao ra nhiing méi lién két vat li, thuong mai va
van hoéa, dinh hinh nén sy toan cdu héa ngay nay. Cu¢c doi ciia Thanh
Cat Tu Han phan dnh hai khia canh cta toan cdu héa: su chuyén dich
va huy diét ma n6 c6 thé gay ra, va dong thoi la nén hoa binh, sy hién
dai héa va su thinh vugng ma né c6 thé ton tao. Nhing né luc cta
Thanh Cat Tu Han dugc khoi ddu bing stic manh thé bao va nhiing
trdn chién tan khoc, nhung ching da dé lai phia sau mot thé gisi hgp
nhdt qua nhiing kénh méi hinh thanh nhim lan téa thuong mai va trao
dei y tudng.

Huyén thoai Thanh Cat Tu Han tit thué ddu da bi che phu trong
béng t6i. Tuong truyén, vao khoang nam 1150, trén mot chiéc hacxa
nhé do bo kéo, mét thiéu ni xinh dep tén Kha Ngach Luan (Hoelun)
da chu du dén phia bic caa ving ddt ma ngay nay la Mong C6. b6 1a
vo ctia Da Khéch Xich Liét D6 (Chiledu) — mot chién binh ctia toc
Miét Nhi Khit (Merkit). Cudc hanh trinh dua d6i vg chdng bing qua
vung thido nguyén Mong C6, vugt nhiing cinh dong cé6 bao quanh
bé&i nhiing khu riing, nhiing sa mac va mgt chiéc ho, noi Da Téc Cai
(Yesiigei) — tht linh ctia toc Thai Xich O (Tayichiud) — ngdi cau ca.
Vira nhac thdy Kha Ngach Luan xinh dep, Da T6c Cailién quyét dinh
bit céc nang, theo phong tuc lic bdy gio. Cling hai nguoi anh em,
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ong da xong vao chiéc xe va bit ldy Kha Ngach Luan. Sau d6, nang
ha sinh cho 6ng mét nguoi con trai, dugc Da Téc Cai dit tén la Thiét
Moc Chan (Temiijin), theo tén mot déi thu da méit mang duéi tay
ong trén chién truong. Cau bé do6 sau nay I6n lén, tré thanh Thanh
Cét Tu Han.

Dé€ ké ra cau chuyén vé Thanh Cat Tu Han, cin phai c6 rdt nhiéu
don doan dé ldp day khoang trong gitia nhiing su kién it 6i ma ngudi
dai biét chic. Vi ngusi Mong C6 chua c6 chit viét nén lich st cia ho
dugc luu gitt qua con dudng truyén khau. Tailiéu duy nhit caa ngudi
Mong C6 vé khoang thoi gian trj vi ctia Thanh Cét Tu Han la mot tai
liéu mang tén “Mong C6 bi st ”, viét vao gitia thé ki 13 bang chi viét
vay mugn cta ngudi Duy Ngé Nhi (Uyghur) thuéc nhém cic dén
toc noi tiéng Turk. Khong ban sao tit g6c nao con luu lai, va ban dich
sang tiéng Anh phai dua theo nhting ghi chép ctia Trung Hoa. Nhiéu
chuyén gia cho ring cic ghi chép nay ddy nhtng théu dét d€ phuc vu
muc dich chinh tri. Hon ntta, do ngudi Mong C6 khong cé chit viét,
lich st con sét lai caa ho thuong la tic phdm cuaa cic hoc gid Trung
Hoa va Ba Tu s6ng & cac ving dat ma ngudi Mong C6 xam chiém, vi
vay luén bi bép méo tuong ting. Dau véy, nhiéu diéu can ban van to
tuong mot cach hop li xung quanh viéc Thanh Céat Tu Han la ai? Ong
gianh dugc quyén lyc nhu thé niao? Ong xay dung thé gigi ctia minh
ra sao, cai tri no6 ra sao? Va di nhién, 6ng da c6 tic dong lén thé gisi
nhu thé nao?

Nhiing gian truin caa hoang dé tuong lai

Khi Thiét M¢c Chéan khoang 9 tudi, cha 6ng dua 6ng dén b toc ma
me Ong xudt thin — noi ndi tiéng c6 nhiéu phu n&t dep — d€ tim cho
con mot ngudi vg phi hgp. Tai d6, Da Tc Cai thu xép cho Thiét Moc
Chan két hon v6i mot co bé 1én mudi tén 12 Bot Nhi Thiép (Borte)
khi ca hai da 16n. C)ng dé cau bé ¢ lai gia dinh Bot Nhi Thiép du kién
trong vong mdt nam, dé€ con 6ng gan gai hon véi c6 diu tuong lai
va gia dinh vg. Trén dudng tré vé, Da Toc Cai gip bon nguoi Thap
Thap Nhi (Tatar) - mot bd tdc ma 6ng mdi vira giao chién khong lau.
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Tudng rang ho khong nhén ra minh, 6ng nhan 16i mai ctia ho, cng
chia sé bira an.

Vé dén nha ngay hom sau, 6ng lam trong bénh réi tui tran, ¢ 1€ do
bi dau doc béi nhiing ké da moi 6ng dung bia. Cam thdy bi de doa,
Kha Ngach Luén lién dua tin dén con trai Thiét Moc Chan. Vén sung
bai ngudi cha chién binh va tha linh ctia minh, ciu bé rit dau dén
trudc cai chét dot ngdt cua ong.

Da Téc Cai la mot thanh vién dugc ton kinh caa toc Théi Xich O.
Nhung nhiéu thdng sau khi 6ng qua déi, cac tha linh ctia bo toc quyét
dinh rang gia dinh 6ng la mdt ganh ning qua ton kém nén da bo roi
ho. Thiét Moc Chan cling me va cac anh em trai bi ddy vao canh song
du cu ddy gian truan. Khong cé su bdo vé ctia cong dong chinh thic,
gia dinh 6ng tré thanh nhing ngudi ¢ ngoai 1€ xa hoi, budc phai luén
di chuyén d€ tranh tré thanh con méi ctia bon dao tic. Ho cdm cu
bing cach an 14 ciy dai, ré cay dai, va hat ké ndu chin. Vao mua dong,
ho phai chong choi véi cdi lanh dén 40 d6 am; vao muia he, ho phai
chiu dung cdi néng hanh ha.

Mot buée ngoit da xay dén véi chang trai tré Thiét Moc Chan vao
cai ngay ma cdu bit gdp ngudi anh ciing cha khac me gidu giém luong
thuc. N6i gidn, Thiét Moc Chan giét chét anh bing mot mai tén.
Tuong truyén, Kha Ngach Luan da dau dén gao thét: “Do an hai! b6
an hai! [Nguoi] 1 con bdo v6 méi, con su t dién, con quéi thu an tuoi
nudt song con moi”. Thiét Moc Chéan khi d6 méi chi muoi ba tudi.

Tiép sau budc ngodc huynh dé tuong tan do, cic thu linh toc Thai
Xich O da dén tham chiing Thiét Mdc Chén. Trén thio nguyén, cau
thiéu nién da két ban véi rt nhiéu tay du tha du thuc dén tu cac bo
lac nho, céc gia dinh bi bé roi, cdc 6 trdém cudp va nhing tay lang bat.
Céc thu linh tdc Thai Xich O phin vin khong biét ga thiéu nién day c4
tinh va hung bao nay liéu sé c6 ngay dung nén mot bo toc doi nghich
dé trd thu ho hay khong. Thé Ia ho bat va tong giam Thiét Moc Chén,
tréi quat hai tay va deo gong g6 vao c6 ciu bé, khién cdu phai chiu
dau dén khi di chuyén hay tham chi khi ngéi xuéng. Pugc vai nam thi
Thiét Moc Chan tron thoét.
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GiS day 16 tudi, Thiét Moc Chén xuc tién viéc doi lai Bot Nhi
Thiép va két hon cing nang. Cha caa Bot Nhi Thiép trao cho con
ré mot chiéc do khodc 16ng chén lam cua héi moén. Thiét Moc Chan
mang chiéc do ting lai cho mét dong minh khi xua ctia cha chang la
Thoat Li (Toghril), tha linh cta toc Khic Liét (Kereyid). Ong nay
dong y dén dap bing cach trg gitp Thiét Moc Chan khi nao dugc yéu
cau. Cohoi da nhanh chéng dén vi chang bao lau sau khi cu6i Bot Nhi
Thiép, nang da bi toc Miét Nhi Khat bat coc.

Trong ba ngay, Thiét Moc Chén da cdu khdn, xin Thugng dé dan
16i. Trong khi céc toc khic di theo Phét gido, Hoi gido, hay Ki-t6 gido,
Thiét Moc Chén lai 1a nguoi duy linh, th phung linh hén cuaa thién
nhién. Chang ciu khdn vi Thugng d¢ duy nhit ma chang biét, tic Troi
Xanh Vinh Héing. Va réi chang quyét chi phuc thu, nay véi sy hiu
thuan caa Thoat Li ma luc d6 da huy dong tdc ctia minh cting véi cac
toc khac. Ho tan sat nguoi Miét Nhi Khat — d6 1a chién thing quén
su dau tién cua chang trai sau nay la Thanh Cat Tu Han - va gidi ctu
Bot Nhi Thiép. Do bi nhting ké bat c6c xam hai, Bot Nhi Thiép trs vé,
mang thai moét bé trai ma khong biét chic cha cuané la ai.

Nha lap quéc Mong Co

Stic hut cd nhéan ctia Thiét Moc Chan da 16i kéo nhiéu ngudi di theo
ong. Tt khi con nién thiéu, 6ng da hiéu rit ro ban chit mong manh
cua nén chinh tri bo toc. Céc thu linh cé thé theo 6ng vao mét luc
nao do, réi cang dot nhién nhu véy cit dit maoi quan hé. D€ tng phé
v6i thach thic vé long trung thanh cta cdc bo tdc, Thiét Moc Chan
chuyén sy cudp boc hon loan thanh mot hé théng tuéng thusng. Sau
moi cudc tin cong, 6ng doi kiém sodt toan b chién lgi phdm. D6 1a
mot su thoat li rd rét khoi tip tuc phd bién, cho phép méi chién binh
chiém lam ctia riéng tdt ca nhiing gi c6 thé khuin vic dugc. Bing cich
tap trung hoéa quy trinh cuép béc, Thiét Moc Chan tao cho minh mét
co ché phin phat cta cii cudp dudc, theo d6 long trung thanh dugc
tudng thudng va sy bt phuc tung bi triing phat.
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Thém vao d¢, khi ddanh dep mot bo tdc, 6ng c6 xu hudng tan diét
cac thu linh chinh tri c6 thé thiach thiic 6ng, nhunglai chiéu m¢ nhiing
ai c6 thé ung ho cho viéc theo dudi quyén luc caa 6ng. Ong khong co6
chit vu 4i nao cho cic quy toc va con trai ctia ho. Ong ciing tin vio
viéc dong hoa cic bd toc ma 6ng chinh phuc dugc vao chinh bo toc
cta 6ng, tham chi nh4n ca nhing dia tré cta cic bo tdc bi danh bai
lam thanh vién trong gia dinh ctia chinh minh.

Thiét Moc Chéin con dung su s¢ hai d€ cudng bich long trung
thanh d6i véi quéc gia Mong C6 dang thanh hinh. Sau khi ddnh thing
hét tran nay dén tran khdc trén thio nguyén, nhiing cu chuyén vé sy
hung bao ctia 6ng dugc lan truyén. Trong mot chién dich 16n chong
lai toc Thap Thap Nhi, 6ng ndéi tiéng vi da ha 1énh giét chét tit ca
nhiting ai cao hon truc ctia ¢6 xe, mot cach dé doan chic da triét ha
tan géc co cdu quyén lyc dang tai vi. Nhiéu nam sau d6 nita, khi Thiét
Moc Chén tré thanh Thanh Cat Tu Han va nhéing cudc chinh phuc
cua 6ng md rong ra nhiing vung dat ngoai bang, danh tiéng hung bao
cua 6ng cang dat t6i nhiing thai cyc méi.

Luc d6, ngusi Mong C8 thuong phai chién ddu véi nhiing ké thu
c6 quén s6 va va khi vuot troi. D€ bu lai sy thua kém nay, Thiét Moc
Chén chuyén sy linh hoat quan sy thanh mot nghé thuét bac cao. Ong
thuong ra lénh cho quan ctia minh bao vy mét b lac tit moi huéng,
gieo ric hoang s¢ va hon loan, sau d6 rut di theo nhiing huéng da
kéo dén. Doi khi, trong lac rat chay, ngusi Mong C6 vt lai nhiing
mon vit quy gid nhu day thing hay n@ trang bang dong thau dé lam
chdm buéc hay phan tdm nhiing ké truy dudi, hay gai bdy ho d€ phan
cong. D€ che gidu quy mo luc lugng ctia minh, 6ng tung ki binh ra
theo tiing dot song, luc don luc thua, khién dich mit phuong huéng.
Hodc, khi chép t6i, 6ng c6 thé ralénh cho méi binh si thip nim ngon
ltra, cdch nhau nhiéu mét, tao cam gidc mot luc lugng 16n dang don
tra qua dém.

Thiét Moc Chan da tao ra mot kiéu quan déi méi trén thio nguyén.
M0 hinh ca la nhiing cd nhén tdn cong moét cach ngau nhién va hén
loan — mét “bdy dan cdc cd nhén tdn cong”. Thay vao d6, 6ng da mang
dén su trat ty, mot cdp do kiém sodt cao hon, mot sy da dang hon vé
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sach lugc. Va theo tiing chién thing, Thiét Moc Chan da mai sic hon
niia tai nang quan sy cia minh.

Tran ddnh dinh diém dua Thiét Méc Chan thanh nha lanh dao duy
nhdt ctia qudc gia Méng C6 dién ra vao nam 1204, khi 6ng danh bai
toc Nai Man (Naiman). Dén nim 1206, vi tri lanh dao viing chic da
cho phép ong triéu tip mot hoi nghi goi 1a Hot If lic dai (khuriltai),
quy tu tdt ca cac tha linh trén khip Moéng C6. Céc tup 1éu trai dai hang
cay s6 theo tit ca moi hudng, va nhiing nghi 1é da kéo dai nhiéu ngay.
T4u nhac, ddu vat, dua ngua, thi bin cung khién moi ngusi déu vui vé,
trong khi cic c6 xe dén phan phit nhiing mén ngon — nhu thit ngya
ham - cho céc vi khich mdi. Vao chinh thai diém dé, Thiét Moc Chan
da dang quang, trg thanh Thanh Cat Tu Han.

Nhing nguéi ung hé Thiét Moc Chéan khuin 6ng trén mét tdim
tham ni dé dua 1én ngai vang. Pai Phép su lam phép cdu nguyén, can
dan Thiét Moc Chan ring “moi quyén hanh trao cho 6ng déu dén tu
Thién dinh va Thugng dé sé phu trg va ban phic 16c cho Thién tir ma
Nguoi chon néu nhu Thién ta d6 cai tri thdn dan mot cich t6t dep va
cong bang. Nhung ngugc lai, néu nhu lam dung quyén luc, Thién tu
dé4 sé 1am vao tham canh”. Thiét Moc Chan nhan danh hiéu Thanh Cat
Tu Han (Chinggis Khan), mot cdi tén ma c4c thin d4n Ba Tu sau nay
doc la Genghis Khan. Cac st gia da c6 nhiéu tranh cai xoay quanh céi
tén nay, nhung it nhit né cing mang y nghia la Nha Cai trj T6i cao va
Toan ning. “Néu cdc nguoi mudn ta tri vi’, dng noéi véi cac tha linh,
“liéu cac nguai c6 sin sang qua quyét hoan thanh bat ké y nguyén nao
cua ta khong? Cac nguoi c6 dén khi dugc ta triéu tap khong? Co di
bét ct noi dau ta phai di khong? C6 14y mang bét ctt ké nao ta mudn
khong?”. Cac thu linh gao 16n: “Co”. Thanh Cat Tu Han dap lai: “Thé
thi, tir day vé sau, tting 16i ctia ta sé la thanh guom ctia ta”. Cac tha linh
quy mop xudng, dap ddu lay bon lay.

Phat minh thé€ ché caa nha nuéc Mong Co

Trong khi chiing t6 minh 13 mot chi huy quén sy 16i lac, Thanh Cét
Tu Han cting to r6 tai thao lugc cua dng trong viéc t6 chic nha nuéc
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Mong Cg, trudc hét vi — khong giong cac nha chinh phuc khac - 6ng
ching vuéng mic diéu gi c6 hiu khi x4y dap. Ong khéi dau v6i mot
xa h¢i nguyén so, gdm cac bo lac thuong xuyén lam chién véi nhau, va
hoat dong chinh la di cuép vg va cuép ngua. Du khong biét doc, biét
viét, Thanh Cat Tu Han da nhanh chéng quy tu quanh minh nhiéu
hoc gia, thu lai, thong dich vién — bao gém nhiéu nguoi géc Hoa va
g6c Ba Tu — va da ra lénh cho ho tao ra mot hé thong cha viét. Ong
ban hanh luat 1¢ d€ xu i cac thoi quen kich dong thu han va chién
tranh, mat khac van chita ché cho tép tuc va truyén théng. Cho nén
ong da cdm viéc bit coc, cudng biic va budc lam noé 1¢, diéu c6 1€ dugc
bit nguon tu nhiing trai nghiém bi giam cadm béi toc Thai Xich Ova
tli vu bit c6c Bot Nhi Thiép. Ong tuyén b6 moi dda tré déu cé quyén
hop phdp, du cha me c6 dia vi thé nao. Ong bién trém cip thanh trong
toi. Ong tuyén bo tu do tén gido cho moi ngudi. Ong thiét 1ap mot hé
thong thué khoéa, nhung mién trit cho céc lanh dao ton gido, y si, ludt
gia, hoc gia va nhiing ngudi lam chuyén mon khac. Ong tao ra vi tri
phan quan t6i cao d€ duy tri ludt phdp va triing tri nhiing ké bat tuan.
Ong quy dinh nhting ngudi ké tuc 6ng phai do Hoi nghi Hét 1i lac
dai chon ra, bat ki thanh vién nao trong gia dinh 6ng tiém quyén ma
khong qua bau ban thi phai chiu tdi chét, mac dit mdc dn nay chua bao
gio dugc tudn thu.

Thanh Cat Tu Han da dyng 1én mo6t nha nudc dugc t6 chic chit
ché doc theo cic chién tuyén, nhung trong qua trinh d6, 6ng cing tao
ra trat tu va ki cuong 6 nhiing noi phan tan, v phap va duy tri ché do
moi-bd-tdc-vi-minh. Ong lap ra mot hé thong quan su dua trén don
vi thdp phan - moét quan d6i ma, gia du gém 100.000 quan, dugc chia
thanh 10 trung doan, méi trung doan c6 10 tiéu doan, mai tiéu doan
c6 10 dai doi, va cu thé tiép tuc. T6 chic méi dem dén ki luit cho cic
luc lugng bo lac von trudc d6 hén loan. Cuing véi do la truyén thong
hiéu qua tt chép bu xuéng dén day va ché do luan chuyén cac chi huy
& moi cdp mét cach dé dang va hop i

Thanh Cat Tu Han véi d6i quan trén lung ngua caa 6ng — 150.000
dén 200.000 binh si, méi ngudi déu c6 nhiéu ngua — cé thé di chuyén
v6i téc do chodng vang, vuot hang ngan ciy sé qua hoang mac va



THANH CAT TU HAN | 29

nhting rang nui hiém tré dé€ tdn cong ti nhiing huéng ma ké dich
khong thé nao nghi dén vi qua xa x6i. Ho di chuyén véi trong luong
t6i thi€u, mang theo cong binh d€ xay dung tai ché nhiing gi can thiét,
st dung vat liéu dia phuong thay vi kéo theo sau mét doan dai thiét bi.
Ho mang theo rdt it thiic an va nuéc uéng, séng bang luong thyc kiém
dugc tai ché. Khéc véi cdc quan doi truyén théng, thuong hanh quan
theo hang doc, ho trai rong ra trong mot khu viyc rong 16n véi cac thu
linh 6 gita nhiing vong tron déng tim. Do moi ngudi déu thit hoc
nén ménh 1énh dugc truyén di bing miéng ti binh si nay dén binh si
khac duéi dang mot giai diéu c6 dinh chi c6 néi dung la thay d6i, nho
do6 lam cho thong tin dé nhé hon.

Thanh Cét Tu Han tuyén mo con chédu céc chi huy quén sy dé tao
thanh mot binh doan dic biét, giw vai tro cén vé cho 6ng. C)ng mua
chudc sy trung tin cua ho bing nhiing phan chia chac chién lgi phim
dac biét hao phong, thuyét phuc ho bdo cdo vé sy trung thanh cua
cha ho, dam bao cha ho khong néi loan vi néu lam viy thi con minh
sé lam nguy. D4n dén, d6i cin vé ddc biét nay con thuc hién hang loat
cac cong viéc dan sy nita, tif xét xti tai cac phién toa cho dén kiém soat
16i vao céc cin léu hoang gia. Ho tré thanh b phén hanh chinh céng
cua hoang dé.

Thé gidi vun v&
khong duong ndi cudng nhan

Cudc chinh phat ctia ngusi Mong C8 dugc dan dit bsi cing nhiing
yéu t6 da thuc ddy nhiing ngudi du muc tdn céng cic khu vyc dinh
cu trong sudt lich su: sy yéu 6t ctia nhiing nén van minh lau doi, khat
vong chiém htiu ctia cai ctia cdc xa hoi phét trién cao hon xa hoi cta
chinh ho, va su trdi ddy cua cic lanh dao c6 uy tin.

T rdt [au trudce khi Thiét Moc Chan tré thanh Thanh Cét Tu Han,
da ton tai nhiéu tuyén duong no6i Trung Hoa véi Trung Dong, bao
gom ca tuyén budn ban hang hai ¢ An Do Duong. Nhiing con duong
trén dat lién va bién nay dugc goi chung la Con dudng To lua. Cac
thuong thanh nhu Genoa, Baghdad va Samarkand da sén sinh ra mot
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tang 16p thuong nhan phiéu luu. Ho qua lai trén nhiing con duong
nay, lam lan téa nhiing thanh tyu ki mi thuat, tit 46 gém cua nha Téng,
Trung Hoa, dén nhtiing mén d6 nam vang hay bac caa Ba Tu. Thuong
nhan vin chuyén ngua, gao, sich in, va du loai hang héa qua nhiing
con dudng ma ciing mang theo ca nhing bac tu hanh, nhing tay lang
bat, nhiing vi st than va nhting nha thau khodn. Ho truyén ba nhiing
ky thuat méi dé lam duong, dong tau; nhiing y tudng va phuong tién
trao d6i méi ching han nhu tién gidy, nhiing dang tin dung va hop tac
thuong mai méi; va nhiing tiéu chudn méi vé can niang va do dac. Con
duodng To'lya con la mot vanh dai truyén tai d€ giao luu moi khia canh
cua van hoéa va ton gido.

Moi de doa lén nhiing giao 16 phon vinh toan cdu nay mang tinh
chit chinh tri: nhiing luc lugng chinh tri li tim dang xé toac cdc trung
tam quyén luc chau Au, Héi gido va Trung Hoa. Nhiing nha cai tri
trudc do6 chua ting bi ai tranh gianh nay lai phai dé6i pho véi thich
thic tir cdc tha linh khu vyc va dia phuong - thac ddy boi khat vong
quyén luc va giau cd, va tu cic xung dot vin héa va ton gido. Thanh
Cat Tu Han da bi cuén vao chinh con 16¢ xody chinh trj d6, dugc thac
ddy bai tam nhin xa thi it ma chu yéu la béi sy cdm do6 ctia hoat dong
cudp boc va tra thu cd nhan, nhu ching ta sé thdy.

Dén thap nién dau tién cta thé ki 13, trong khi cdc xa hoi dinh
cu va phén héa hon ctia Trung Hoa va Hoi gido dang ban bju ddy lui
cdc cudc xdm ling, Thanh Cat Tu Han lai nghiéng vé huéng tdn cong
banh truéng, va xa hoi quan phiét cua 6ng da dugc t6 chiic tuyét voi
cho hoat dong do. Ong cang biét ring viéc gitt cho vuong qudc ctia
minh hgp nhat doi héi phai tuéng thusng kinh té nhiéu hon nia cho
cac thu linh b¢ lac Moéng C6, nhiing ngudi c6 truyén théng doc lap
manh liét, da dugc hgp nhét khong chi béi sttc manh quan sy vugt
troi ctia 6ng ma con boi vién canh giau c6 khong ngé6t gia ting. Thanh
Cét Tu Han da tao ra quanh 6ng mét moi truong hung han bsi tham
vong, c6 ki luit cuc cao va dugc khuyén du béi mot st ménh ro rét la
tadn cong va cudp pha cac xa hoi khéc.

Chi sau hai ndm 1én ng6i, Thanh Cat Tu Han khong chi cing c6
nén cai trj cia 6ng 6 Mong CS ma con di chuyén ca vao cic viing lanh
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thé tiép gidp. Quan tam truyc tiép ctia Ong la ngudi ling giéng Trung
Hoa bt 6n. Tt lau trudce thoi Thanh Cat Tu Han, ngudi Mong C6 da
cudp phd mién Bic Trung Hoa dé lung y phuc, d6 dac, yén ngya va do
bép nic, ttic nhitng mén hang xa xi ma nhing thg sin va dan chai nhu
ho khong lam ra dugc. D€ d6i pho, cac vi vua Trung Hoa tim céch chia
ré cac bo tdc Mong C6, ngin can ho hop stc tdn cong, va chién lugc
nay da thanh cong trong sust nhiéu thé ki. Thém vao do, nha Puong,
tting c6 luc cai quan toan bo Trung Nguyén, tir1au da bi chia thanh ba
triéu dai khu vyc: nha Téng ¢ phia nam, nha Kim & bic Trung Hoa va
vung Man Chau, va nha Tay Ha & phia tay.

D¢ la tinh thé ma Thanh Cat Tu Han phai d6i mit & phia nam. O
phia tiy ctia 6ng la thé gisi Héi gido v6i doi séng kinh t€ va vin héa
nhon nhip, nhung lai ton tai trong trang thai chinh tri hén d¢n, dac
trung boi cac triéu dai kinh dich nhau, cac tuéng quén tranh chdp nhau,
nhting cudc lat d6 thudng truc, nhiing cudc chién bé phai, nhiing khu
vuc li khai, nh@ing hodn d6ilién minh. Ban thin quéc vuong ciing lam
chién véi cac ton thit, va dan chung thuong nghi ki cac binh si, dac
biét 1a linh 1é duong. Cdc mdi quan hé ndi bo da cing thing dén muic
quéc viong A-rap tai Baghdad dugc cho 1a da bi mat cdu vién Thanh
Cét Tu Han, d€ roi 6ng phat dong cai sé la cudc tdn cong déu tién vao
thé giGi Hoi gido cua minh, chong lai dé quéc Khwarezm, mét khu
vuc chién lugc nam gitta Trung Hoa va Ai Cap, bao gém ca nhiing
phan thudc vé Uzbekistan, Turkmenistan va Iran ngay nay.

Khang cu va phuc thu

Don tdn cong ddu tién caa Thanh Cat Tu Han nhdm vao triéu dai yéu
nhdt trong ba triéu dai Trung Hoa, ttc nha Tay Ha. Chiém gi@ ving
dat nay la Bic Tay Tang, nha Tay Ha da dat dén trinh d6 vin minh
cao v6i hang chuc thanh tri 16n, moét hé thong truong hoc cong, mot
hoc vién c6 quy mo6 300 hoc vién d€ dao tao quan lai, hoc gia, thg dét
lanh nghé, tho thudc da, tho xay va thg luyén kim — t6ng thé la mot
ngudn chién Igi phdm chin muéi. Vai nim sau khi trg thanh DPai Han,
Thanh C4t Tu Han tén céng thanh Ngan Xuyén (Yinchuan). D¢ 1a
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cudc tin cong ddu tién ctia Mong C6 vao mot thanh lay. Tuy nhién,
vao giai doan d6, quin doi cta Thanh Cat Tu Han con thiéu nhing
loai v khi cong thanh ctaa Trung Hoa, nuéc da c6 trdi pha, cung 16n
hai cdnh va ba canh dé€ cong thanh, cé thé bin ra nhiing “mai tén”
kich c& cay cot dién, lam xuyén thung nhiing tudng thanh tir cach xa
800m. Khoéng pha dugc thanh, quan Mong C6 tim cach pha dé gay
ngdp Ngan Xuyén. Viéc nay cing khong ép dugc phia Tay Ha dau
hang nén ho ben déng quin dé€ bao vay lau dai. Sau gdn mdt nam quin
Mong C6 kién tri dung trai xung quanh cdc bo thanh, hoang dé¢ Tay
Ha chdp nhén ciu hoa. D€ chim dut viéc bao vay, 6ng ga con gai cho
Thanh Cat Tu Han, c6ng nap lac da, chim ung, vai voc, dong thoi hia
hen sé chuyén vé Mong C6 mdt dong bét tdn nhing hang hoa xa xi.
Thanh Cat Tu Han da phai thit vong vi viéc c6ng nap da diing lai ngay
khi binh tuéng cta 6ng vira roi di. Nhiéu nam sau d¢, vi Pai Han va
cdc con ctia 6ng sé con trd lai dé triing tri hanh dong boi udc nay.

Muc tiéu ké tiép cua Mong C6 & Trung Hoa la nha Kim, mot dé
quéc dugc phong thu t6t hon va lanh thé rdng hon rat nhiéu so véi
nha T4y Ha. Thanh Cat Tu Han 1én m¢t ké hoach xdm lugc chili, diéu
dong hang chuc van binh si va hang van con ngya, cung véi nhiéu co
xe quén luong do lac da kéo. Ong phai cac luc lugng Mong C6 tién
xudng theo tting dot séng, phai giao lién phi ngya nhanh dé€ phéi hop
cdc hoat dong, réi san phing tur thanh nay dén thanh khac — Thiém
B4 (Xamba), Ngit Nguyén (Wuyuan), LAim Ha (Linhe). Thanh Cat
Tu Han ddy quan Kim lui vé Yén Kinh (Yanjing, nay la Bic Kinh),
noi 6ng da bao viy trong mot nam gitta lic binh si cta 6ng cudp pha
noi thon da va chiém gitt cdc thanh thi nho. Roi ho chiém dugc luon
ca Yén Kinh, ddy quan dich lui xuéng Mukden (nay la Thdm Duong,
thanh phé 16n nhét cua tinh Liéu Ninh & déng bic Trung Quéc).
Mot lan niia khong phd dugc nhiing bo thanh viing chic caa Mukden,
Thanh Cit Tu Han gia lui quén r6i bién mét. Khi ngusi dén trong
thanh vui suéng mé& céng thanh dn miing, quan Moéng CS quay lai va
chiém thanh.

Nha Kim danh d4u hang va ngusi Mong C6 nam dugc quyén kiém
soat mién dong bic Trung Hoa, bao géom ca noi ma ngay nay la ban
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ddo Triéu Tién. Ho san phing nhiéu thanh tri, tan st hang van binh
s1va thudng dén, bat git tu binh dé lam 14 chin hay nguoi dan duong
cho ho trong cdc muc tiéu ké tiép. Nhiing ciu chuyén tan dc nay gieo
ric néi khiép s¢ khiap Trung A, sang dén tan Bic Au, noi mot sd gia
tir thé gisi Hoi gido da ké ring xuong cua nhiing ngudi bi tan sat chét
thanh nui, mit dit tron trugt do m& ngudi, va d€ khong roi vao tay
quan Mo6ng C6, sau ngan c6 gdi da tu sat bang cach nhay xudng tir cac
b¢ thanh cao caa Yén Kinh.

Thanh Cat Tu Han quay tré vé Mong Cg, tin ring nha Kim nay
da 1a mét nha nuéc chu hau, cam tam triéu cong cho 6ng dén vinh
vién. Mot lan n&ta c6ng phdm lai khong dén, va mot lan nita, quan
Mong C6 phai trd lai nhiéu nam sau dé dé thu hoach. Truong hop
nha Tay Ha va nha Kim c¢6 vé nhu da day cho Thanh Cat Tu Han
mot bai hoc 1a khong thé tin vao nhiing 16i hita hen trong tuong lai.
Ong can phai thay déi chién lugc va bit ddu sap nhap, chiém déng
cic nudc chu hau.

Tan cong trudc, hoach dinh sau

Khoang 10 nam sau cudc tdn cong vao Trung Hoa lan d4u tién, Thanh
Cét Tu Han bt dau phong mit dén thé gisi Hoi gido & phia tay. Céc
ké hoach ban ddu cua 6ng khong bao gom viéc chiém git va cai quan
nhting viing lanh thé méi. Quan tam ctia 6ng ddt vao thuong nghiép.
Nim 1217, 6ng gti mot phdi bo 100 ngudi, tit ca déu la ngusi Hoi
gido, dén dé nghi mot thoa thuin thuong mai chinh thic véi Quéc
vuong Mohammed ctia Khwarezm. Luc d6, d¢€ quéc Khwarezm dang
& trong tinh trang ndi chién lién mién. Khi phai doan thuong gia cua
Thanh Cat Tu Han dén bién gisi Khwarezm, mét vi quan cai quan dia
phuong da bt git ho vi téi do tham. Thanh Cat Tu Han gidn da ciba
st gid dén nhd cdy sy can thiép cta quéc vuong Mohammed, ngusi
ndm git quyén hanh cao nhét & noi day. Thay vi ddp ting yéu ciu cta
Thanh Cat Tu Han, vi quéc vuong chon cich xu ti ba vi st gid, mot
hanh dong da khuyén khich vi quan cai quan dia phuong hanh quyét

lu6n mot tram phai vién ban dau.
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Gi4n dén dién cuong, Thanh Cit Tu Han di mét minh 1én dinh
deéo, ty cao troc dau, va mét 14n nita cau nguyén Troi Xanh Vinh Hing
trong sudt ba ngay rang: “Con khong la ké gay chuyén; xin hay cho
con stic manh dé€ phuc han”. Niém tin vao vi Thugng dé duy linh la c6t
16i tao nén tinh cich cta Thanh Cat Tw Han va 1a sy nidng d& tinh than
16n - hay su bao chita — cho cdc hanh dong cta 6ng.

Thanh Cat Tu Han x4m lang Khwarezm vao khoang nim 1219. Luc
nay, ngudi Mong C6 da biét ap dung ki thuat cong thanh Trung Hoa
— cung tén l6n, truc pha thanh, thang leo, 6ng phéng hoa. Ho da két
hop dugc ki binh thién chién v6i phdo binh hang nang nén c6 thé mau
chéng de bep hdu nhu tit cd moi su phong ngu.

Thanh Cat Tu Han tung dot tdn cong dau tién vao thé giéi Hoi gido
ma ching c6 tru liéu nao vé noi sé chim dut. Cudc tin cong da tiép
dién, bing qua luc dia A - Au, vao dén tan Dong Au, bai 16 viéc cudp
béc méi thanh tri cang kich thich hon ntia con thém khat cua cac
tuéng linh. Thit vong vi thi€u hut c6ng phdm ti Trung Hoa, nhung
Thanh Cat Tu Han c¢6 1é cang hdo htc khi vién dan diéu d6 nhu cai
c6 dé€ chiém linh nhting lanh thé méi, giau c6 hon, 6 phuong Tay. Du
dong co cta 6ng la gi di naa, Thanh Cét Tu Han da tdn cong nhing
nén vin minh tién b hon ding ké so v6i Trung Hoa, va di nhién la
vugt xa Mong C8 dén hang nam anh sang.

Nhiing viing dit Héi gido quy tu dan A-rap, Thé Nhi Ki va Ba Tu la
nhiing noi c6 hoc thic hon bat ki d¢ ché nao dang ton tai. Ho da thay
gidy coi bang gidy. Nhiing cta hang ban sich moc nhu ndm & nhiéu
thanh phé va nhiing gia dinh giau c6 thuong sé httu nhiing thu vién I6n
cuia riéng minh. Ngudi A—rép da dich lai cac tac phdm kinh dién cta Hi
Lap va An D9, dung ching lam nén tang cho nhing tién b cua chinh
ho trong hau hét cac linh vuc hoc thuit, tu kién tric dén dén y hoc.
Nhung thanh tyu tri tué khong lam dugc gi d€ hgp nhit thé gisi Hoi
gido Trung c6 chong lai ngusi Mong C6, nhiing ké ma sau nam nam
chinh phat Khwarezm da tran t6i cdc thanh tri tir Afghanistan sang
dén Bién Den, bao gom ca Gurganj (thuoc Turkmenistan va 1a tha
d6 ctia dé qudc Khwarezm), Nishapur (Iran), Merv (Turkmenistan),
Multan (Pakistan), va Samarkand (Uzbekistan).
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Cudc chién chong Hoi gido tan bao chua tling c6 ngay ca véi cac
chudn myc ctia Mong C6. Thudc ha caa Thanh Cét Tu Han da ha sat
hang chuc ngan ngudi 6 Trung Hoa, nhung s6 nguoi chét & cac khu
vuc Héi gido con cao hon thé gdp nhiéu lan. Quan Méng C6 thuong
phan chia dan ching dia phuong ra, hoic la phuc vu cho dé chg,
hodacla dua di giét. D& ngin ngtra nhiing khidng cu trong tuong lai, ho
trdm tha cdu trac xa hdi bang cach tan diét ting 16p quy tdc, tuong
tu sach lugc trudc kia ctia Thanh Cat Tu Han trén thido nguyén. Bat
ct ai c6 dugc dia vi cha truyén con néi hay nhé giau c¢é déu la muc
tiéu hanh quyét.

Nam gidi tré tudi c6 co thé lanh 1an nhung khong c6 tay nghé thi bi
ép tong quan hoac bi dua dilam 14 chdn s6ng. Khi quan Mong C6 gip
phai nhiing con hao bao quanh thanh tri, ho budc ngusi dia phuong
ndm xudng nudc d€ tao thanh nhiing cdy cdu ngudi. Tuong truyén,
Thanh Céat Tu Han da ludc s6ng quan thu réi ldy xuwong so lam nhing
chén uéng rugu nam bac. Mét giai thoai ké rang cdc vuong cong Nga
tiing hanh quyét mot nhom st gia Mong C6 da bi bt va bi budc nam
dai ra d4t. Thanh Cat Tu Han dugc don la da diat mot bé phing lén
than minh ho r6i mé mot bua tiéc trén d6, khién cic vuong cong ngat
thd tir tir ma chét. Khong r6 c6 bao nhiéu ciu chuyén nhu thé nay
la that, bai 1é tir khi con 1a Thiét Moc Chan, Thanh Céat Tu Han va
thudc ha ctia 6ng da tiép tay lan truyén nhiing ciu chuyén d6 dé doa
dam ké tht. Mic du vy, Thanh Cat Tu Han van chuia lai nhiing ngusi
c6 chuyén mon nhu thu lai, chiém tinh gia, cong trinh su, thay lang,
quan toa, va nhiing ngudi thg lanh nghé nhu thg gém, the moc, cting
nhting ngudi pha tro mua vui dé phuc vu trong triéu dinh cua 6ng hay
& nhiing viing khac caa dé ché.

Khi Thanh Cat Tu Han tién sdu hon vao cac vung dit Héi gido,
ong guii nhiéu doan van chuyén chién lgi phdm vé qué nha Mong Cé.
Nguoi Mong C6 bat dau hudng thu nhiing mén hang xa xi ma ho chua
bao gid c6 thé hinh dung, bao gém nhiing cong cu bang kim loai, d6
st Ba Tu, nhiing tdm vai 1ong 1ay va nhiing mén nt trang 1dp lanh. Pac
loi mdi ctia ngudi Mong C6 va triéu dinh mé rong cua ho khién ho tré
thanh nhiing ngudi tiéu thu 16 liéu. Vi ngusi Mong C6 tiép tuc ching
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lam ra dugc gi, viki vong ctia ho cti tiép tuc ding cao, va vi ho la nhiing
chién binh tai ba nhu thé, nén khong thé c6 cai két logic nao cho cac
cudc vién chinh.

Nha nuéc Mong Co
tré thanh mot dé ché quoc té

Thanh Cat Tu Han van hdo hic dem lai sy tién bo cho dé ché dang
banh truéng ctia dng. Ong thanh lap noi luu tri thu tich d€ ghi chép
cdc chi du cua 6ng roi dich chung ra va truyén di. Méi cudc chinh phat
mdi lai lam khuéch dai thém mé6i thach d6 cai tri lanh thé cua 6ng va
do thiéu hut nhiing ngusi Mong C8 d€ cai quan, Thanh Cét Tu Han
phai quay sang cdc tai ning ngoai qudc, nhdt 1a ti Trung Hoa va Ba
Tu. Mot vi du 1a Gia Luat S& Tai (Yelii Chucai), tuyén mo tit toc Khiét
Dan (Khitan) & Bic Trung Hoa, da tr& thanh mét c6 vén tin ciy cta
ong. Gia Luét da hoc chiém tinh, néi dugc ca tiéng Mong Cé6 lan tiéng
Hoa, am tuong luat phap va truyén théng ctia Trung Nguyén. Mot s6
hoc gia khac thu¢c cting bo toc nay cang da di theo 6ng. Thanh Cit
Tu Han con dé tim dén nhiing gid tri triét hoc. Vi dy, ddu khoang nam
1221, 6ng da cho voi moét tu si Pao gido 70 tudi ti Trung Hoa tén la
Khuu Xt Co (Ch’ang-ch'un). Ong la mot triét gia cé rit nhiéu mén
sinh va rit dugc né trong. Sau gan ba nam du ngoan tit Trung Hoa dén
cin cd quan sy ctia Thanh Cét Tu Han nim sau & Tay A, vi cao nhan
Trung Hoa nay sau d6 da trdi qua nhiéu nim ké cin bén Thanh Cit
Tu Han, truyén giang cho 6ng vé hoc thuyét v6 vi, khé hanh va thién
dinh.

Thdy raing moi cudc chinh phat déu tao ra mét nguoén cung tng
mdi, Thanh Cat Tu Han thtta nhan ring ting I6p thuong gia c6 thé
van chuyén hang héa nhanh hon 1a quan d¢i. Ong va triéu dinh cta
ong bén hdu thuan cho cac thuong gia bang cich dau tu, hgp tic kinh
doanh, dat nhiing 16 hang I6n va ddnh thué thip. D6 la mét dang so
khai nhung c6 chu y ctia cht nghia tu ban nha nuéc, mét sy bao trudce
cho céc nén chinh tri kinh t&€ ctia A - Au va Dong A trong nhting thé
ki ké tiép.
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Khi dé ché phinh to ra, ngusi Mong C6 dit uu tién cho hdu can.
Ho xay duong, x4y cdu, xdy bén pha, va xdy ca nhiing thi t¢ méi dong
vai tro nhiing kho trung chuyén. An tugng hon nia, khoing mudi
ngan tram lién lac da dugc thiét lap sust doc theo Con duong To
lua va trén khdp d€ ché, méi tram cédch nhau chiing mét ngay di bo.
Chung thudng di kém nhitng tram ding chén, noi ngudi di duong co
thé tim dugc ngua khoe, thic an, ché tro va ngudi din dudng. Tham
chi con cé ca ho chiéu so khai. Nhitng dich vy truyén tin dac biét
thuong c6 sin d¢€ truyén tin tdc tir tram nay dén tram khdac. Céc con
duong dugc bao vé khoi nhiing tén dao tic nho binh linh hay cac gia
toc dia phuong.

Thanh Cét Tu Han va cdc lanh dao chép bu da cdn than pha tron
hang hoa, y tuéng va tai nang, cho né chay doc theo nhiing mang luéi
béo h¢ toan chéu luc cta ho. Ho uu tién cho quin doéi vin chuyén
chiénloi phdm, va vu tién cho nhiing nguoi thglanh nghé ma ho tuyén
mo hay trung dung dugc. Nguoi Mong C6 cang md ctia cho nhiing
thuong gia dugc chon, va moi dang théi cta trao d6i da tré hoa: dm
thuc dugc hoa tron, nhiing thay lang va chiém tinh gia tit Trung Hoa
va Ba Tu dugc giao luu véi nhau, van chuong tit nhiing nén van héa
khéc nhau dugc phé bién. Ban d6 cua dé€ ché dugc vé va tu chinh, cic
tt dién dugc dich ra nhiéu thi tiéng... Dai Han da chuyén cac tho rén
kim loai, thg gém, thg lam banh mi va d4u bép tir ddu nay cua dé ché
sang ddu bén kia. Ong tham chi con dua vai chi huy ctia cdc binh doan
Héi gido bi 6ng danh bai vao quan ddi cta chinh 6ng.

Hoan tat cong viéc 6 Trung Hoa

Khi chién dich ddnh chiém dat Hoéi gido két thuc vao khoang nam
1224, Thanh Cat Tu Han quyét dinh quay sang phia bic Trung Hoa
dé tinh s6 v6i triéu dinh Tay Ha, vén khong chi 16 tit triéu cdng ma
con 1o tit ca yéu cdu cta Pai Han cung cdp quéin doéi cho chién dich
danh Hoi gido. Nay trong d6 tudi luc tudn, Thanh Cat Tu Han quyét
tam t4i lap su thong tri ctia 6ng & phia bic Trung Hoa. Viéc d6 t6n mat
ba nam, nhung dén nam 1227 thi Tay Ha da chuén bi quy hang.
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Chinh vao lac d6. Thanh Cat Tu Han ti trdn trong tinh huéng
ma cho dén nay van con la bi mat. Khong ai biét liéu c6 phai 6ng bi
thuong trong chién trdn, bi té ngua, bi mét vi khudn chét chdc tin
cong, bi ddu doc béi mot tinh nhén, hay cudc doi ong da két thuc theo
cach nao khac. Thanh Cat Tu Han dé€ lai chi du rang tit ca moi chi tiét
lién quan dén cdi chét cua 6ng phai dugc git bi mat tuyét d6i va thé
la né da dugc gitt kin. Truyén thuyét ké ring nhtng binh linh va n6
boc dinh dang dén viéc chon cit 6ng déu bj giét chét dé diét khau. Li
do thuc tién cho sy bi mat do la néu cdi chét ctia Thanh Cit Tu Han
dugc ban b6 thi diéu d6 chic chin sé khoi mao sy ndiloan & cic viing
dat Hoi gido va khién cho Tay Ha can nhic lai viéc dau hang. Khong
c6 tudng thuét rach roi nao vé viéc Thanh Cét Tu Han, trude luc lam
chung, c6 nhén chiéu thu xin hang cta Tay Ha hay khong, nhung viéc
quy hang d¢6 da thuc sy dién ra.

D€ ché€ hau Thanh Cat Tu Han

Nhiing nguoi ké nghiép Thanh Cat Tu Han da ti€p tuc banh truéng dé
ché Mong Cé6. Trong sudt thé ki ké tiép, ho con nhén déi kich ¢6 ctia
nd, bé sung thém Nam Trung Hoa, toan b¢ Iran, phin 16n Thé NhiKj,
Georgia, Armenia, Azerbaijan, phan l6n nhiing viing sinh s6ng dugc
ctua Nga, Ukraine, va ph4n ntia Ba Lan - tinh tron 1a khoang 20% dién
tich dat dai caa thé gidi.

Thanh Cat Tu Han da thiét 1ap khong chi mét d€ ché ma ca mot
nén tang cai tri ma tt d6 nhing ngusi ké nghiép 6ng da dung thanh
mot Triéu dai Mong C6 (Pax Mongolica), mot giai doan tuong d6i hoa
binh va 6n dinh kéo dai trén phan 16n luc dia A-Au tif nam 1206 dén
gitia thé ki 14. D& ché d6 dala tru cot cho mot ki nguyén toan cau hoa
chua hé ¢6 tién 1é. Ngusi Mong C6 da cich mang héa chién tranh,
nhd d6 ma c6 kha ning chinh phuc, nhung dé€ ché caa ho rit lau méi
két thic, d6 1a nho viéc mé rong giao thuong, vin chuyén, va truyén
thong; nho sy pha tron nhiing con ngudi, y tudéng va van héa; nho su
hgp nhét céc quy trinh hanh chinh. Uu thé 16n cta ngusi Mong C6
so v6i nhiing ngudi xay dung dé ché trudc ho 1a ¢ cho, trén duodng di,
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ho khong bi vuéng mic béi nhiing y tuéng tham cin c6 dé vé chinh
tri, kinh té va phé bién van héa. Ho khong bi thiuc ddy bai li tuéng hay
bét ky dong luc ctiu ré6i ndo ma chi cé nhiing né luc thuc dung la vo
vét cho that nhiéu ctia cai. Két qua la, ho khong dp dat li tuéng chinh
tri, hay van héa, hay y tuéng ton gido nao 1én ngudi khac ma chi tao
ra mot moi trudng cuc ky bao dung, chiing nao ma ché d¢ cai tri can
ban con chua bj thach thic tin géc ré va chiing nao chién lgi phdm
con chay ém thim ti nhiing lanh thé xa xdm vao trung tim Moéng Cé.

Bao dung trong ty do ton gido la diém dic biét dang ghi nhé4n, phan
anh céch suy nghi ctia Thanh Cat Tu Han. Ong hiéu r6 minh s& c6
lgi nhiéu hon néu t6 ra ton trong cac nén vin hoéa kiéu hanh cua dia
phuong va céc lanh dao ton gido day stic anh hudng, va 6ng da két
giao chit ché véi ho. Tho o trong kiém sodt ton gido va vin héa, ngusi
Mong C6 da tap trung vao xdy dung giao thuong va ha ting vt chat,
hanh chinh va luit phap dé giup né chay tu do. Ldy vi dy, trudc dé ché
Mong C¢, rdt it thuong nhéan st dung Con dudng To lua, chu yéu vi
cdc tay trung gian A-rip & nhiing noi nhu Syria, Iraq, va Lebanon doi
ding gitta ngudi mua va ngudi ban, ap dat muc thué cao cho ca doi
bén. Trong khi d6, & dinh cao caa Triéu dai Méng C6 (Pax Mongolica),
khong hé c6 nhiing rao can thuong mai nao ddng ké trén con duong tu
Dia Trung Hai dén Trung Hoa, noi ma nhting thanh thi l6n tré thanh
nhting thu pha qudc té. Tai noi ma ngay nay la Bic Kinh, chdu cua
Thanh Cat Tu Han 1a H6t Tat Liét (Kubilai, tai vi 1260-1294) da thiét
lap co quan dac biét d€ hé trg cac thuong nhan da moi quéc tich dén
tt khip moi noi trén dé€ ché, mot s6 dén tu nhiing noi rdt xa xdm nhu
Y, An Do va Bic Phi. Nguoi Mong C6 con khuyén khich dan chung,
dac biét 1a ngusi Trung Hoa, di cu dén cdc tram giao thuong & nuéc
ngoai dé tao thuén lgi cho mé rong thuong mai.

Céc con ctia Thanh Cét Tu Han tré thanh nhang nha truyén ba
nghé thuét va van hoéa vi dai thong qua cac kénh bu6n ban ma ho thiét
lap. Thdm mi ctia ho d6i v6i y phuc nhiéu mau sic, nt trang bang bac,
va hinh anh déng vét da kich thich w6c mudn tao ra nhing do6 vat
lam ho hai long trén khiap dé ché, va diéu nay da dan dén sy hoi tu vé
phong cach. Ngoai ra, sy lién két gitta cac xa hoi da dan dén viéc vai
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voc va hoi hoa Trung Hoa cang tré nén phé bién hon & Ba Tu, noi ma
gach ngoi Iran bit ddu c6 hinh réng, phung vén chi phd bién 6 Trung
Hoa. Khi lugng ngudi di chuyén trén nhiing con dudng cta dé ché
tang lén thi cting bat dau xudt hién nhing nhan vat dang cha y. Trong
s6 nhiing ngudi chu du nay, Marco Polo la ngudi néi tiéng nhét ngay
nay, nhung hay con nhiéu nguéi khéc nita, trong d6 c¢6 nha luit hoc
Héi gido Ibn Battuta, gido si Canh gido (Nestorian Christian) Rabban
Sauma, cic gido si dong Francisco John Plano Carpini va William ctia
Rubruck, va Khéng gia Trung Hoa Chau Pat Quan (Zhou Daguan).
But tich cua ho mo ta lai nhiing noi tit Angkor Wat dén Hang Chau,
Tabriz, Paris, khién nhiing chon than thoai nay tré thanh da tht vang
vé van héa cho cic ting 16p tinh hoa khip dé ché.

Dudi sy cai tri Mong C6, hao quang ctia dé ché Trung Hoa da dugc
héi phuc. Bit ddu tu Thanh Cat Tu Han, sy lanh dao caa Mong C6
da bién d6i Trung Hoa tit mét nén vian minh bi néi chién va hén thu
triéu dai xé nat thanh mdt quéc gia hgp nhit, c6 kha ning duong cu
v6i nhiing cudc ndi loan, nhiing cudc xam ling va nhing muu toan
thong tri cia ngoai bang trong vong sédu thé ki. O Tay A, ngudi Mong
Cé da tao dugc sy hgp nhit gitta nhiing tha linh Hoi gido ddu dd nhau,
qua d6 ma khai sinh ra dé ché Ba Tu hién dai. Mic du ngusi Mong Co
chua bao git chiém déng Dong Au va cdc quéc gia Dia Trung Hai, ho
van kich thich cu¢c cich mang nang sudt ¢ cac khu vyc nay nho giap
phuong Téy tiép xic v6i nhiing cong cu chuyén dung, ki thuét théilo
mdi, cdy trong mdi ton it cong stic trong trot hon, va ca nhiing y niém
mdi nhu tién gidy, nhu dit nha nudc trén nha thg, nhu ty do ton gido.
Nim 1620, nha khoa hoc nguoi Anh Francis Bacon da néu tén ba phat
minh lam thay d6i thé giéila mdy in, thudc sing va la ban. Ca ba phat
minh nay déu dén v6i phuong Tay trong thoi ki hoang kim cta dé ché
Mong Cé.

St gia kiém nha bdo Nayan Chanda da viét rat hay nhu sau: “Cac
dé ché dong vai tro then chét trong viéc phét trién cai tri vi ching phd
bién luat 1¢é va quy tic ra mot lanh thé mé rong”. Sau khi chi ra nhiing
tién bo tai d€ ché La Ma, d€ ché Mauryan & An Do, d€ ché nha Han &
Trung Hoa, Ong viét tiép:
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“Dui dé ché Mong C6, pham vi cai tri da vuon 1én moét dinh cao
mdi... Moi quan tdm sdu sdc doi véi thuong mai ciia Mong Co thé
hi¢n & ché Con dudng To lua xuyén Trung A da ndi lén thanh mot
“bang chuyén” dugc bdo vé tot cho viéc trao doi hang héa, con nguvi
va y tudng. Vi cdc tram gdc Mong C6, nhitng qudn tro, hé thong
buu chinh, h¢ thong ho chiéu va thé tin dung (paiza) so khai, giao
thuong va van chuyén duong bé da duogc cai quan t6t chua tirng thdy
trén con duong nay”.

Dic biét dang ghi nhin nhét Ia tic dong cua dé€ chélén viéc cai tri &
Trung Hoa. Nén hanh chinh khéi ddu duéi thoi Thanh Cat Tu Han da
dat dén dinh cao duéi thoi nhiing ngusi ké tuc 6ng nhu Hot Tat Liét,
ngudi da gidm to6 thué va dam bao quyén s httu cho chu dat. Hot Tat
Liét con xay dyng mdt mang ludi truong hoc rong 16n, chuyén nghiép
héa hoat dong céng vy, phat hanh tién gidy va ban bd luit pha san.
Ong da thiét 1dp mot co quan khuyén ndng nhim cai thién dsi séng
nong dan va nang sudt cay trong; 1ap ra Cyc San xudt Vai nham cai
thién viéc tréng bong, dét soi, va cac ki thudt sin xudt hang dét. Ong
thic ddy nghé thut va vin chuong, cho dich cdc tic phdm kinh dién
ctia Ba Tu va cdc nudc khic sang tiéng Hoa. Ong quy dinh gido duc
phé quat trude bat ki nha cai tri chiu Au nao dén 500 nim, va ong da
ngan cdm viéc hanh quyét toi pham trudc cong ching vao luc ma viéc
nay con la mot tin tudng dugc ua chudng & troi Au. Nhiing thanh tyu
da dién ra rat lau sau thoi Thanh Cét Tu Han, nhung chung phét sinh
tt nhiing né luc tu rdt sém ctia 6ng nhdm thiét 14p mot xa hoi da van
héa bao quat khap lanh thé rong l6n.

Lan theo nhiing ci ré ban so¢ ciia toan cau hoa

Nguoi ta thudng néi thoi ki hoang kim ctia toan cdu héa bit ddu gan
lac xudt phat cudc cich mang cong nghiép & chau Aunim 1870 va két
thic nam 1914, khi Thé chién I pha tan y tuéng ring hoa binh c6 thé
dugc dam bao bang viéc gia tang cic méi lién két chinh trj va kinh té.
Giai doan nay qua thuc da ching nghiém mot sy bung né toan cau
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trong thuong mai, dau tu, di d4n, va nhiéing phat minh méi nhu dién
tin. Nhung giai doan nay khong phai 1a khéi dau chinh xac. Thoi ki
hoang kim dau tién 1a vao cdc thé ki 13 va 14. B¢ la thoi ki caa Thanh
Cét Tu Han cting con chdu minh, khi cdc con 16 ho xay va canh gia da
mé ra mot thé gidi méi cua nhiing tiém nang. Nguoi Au c6 thé mua
lya va céc loai hang dét quy hiém khdc, nhting gia vi la 1am, thim chi
ca ki thuat lam gidy caa Trung Hoa. Ki thuit luyén sit Trung Hoa da
hoa trén véi ki nang co gidi Ba Tu dé€ tao ra nhiing va khi tin tién; y
hoc An D9, Trung Hoa va Ba Tu da phéi hgp nhau, tao ra nhiing tién
bo 16n trong nganh dugc. That véy, cau chuyén Thanh Cat Tu Han
chinh 1a cau chuyén thu nho cta ban thin toan ciu héa. N6 minh
hoa cho stic manh ctia chinh phat quan su trong viéc gia c6 cic mdi
lién két gitta cic xa hoi phan tan. N6 cho thiy thuong mai di theo sau
chinh phat nhu thé nao, buén ban va vin héa chéng ldn nhau ra sao,
va vi sao cac mang luéi vin chuyén va truyén thong lai quan trong dén
nhu vdy. Cung véi cic con chdu ctia minh, Thanh Cat Tu Han con d6i
mat véi thach d6 lau dai ctia viéc can bang gitta ki€ém soat hanh chinh
trung uong véi viéc bao dung cho cic thé ché va van héa dia phuong.

Lich st khong bao gi¢ lap lai, nhu ching ta déu biét, nhung chung
ta khong thé phét 16 mot s6 diéu song trung. Di nhién, thé gidi cta
Thanh Cat Tu Han tién b kém xa so v6i thé giGi ctia ching ta, nhung
né bdo trudc dugc nhiéu xu thé trong yéu caa thé ki nay. Nhiéu ngudi
phuong Tay ngay nay tin rang hau hét cdc y tuéng phat minh va cong
nghé déu khéi nguon tu Au - My. Nhung dé ché Mong C6 lai minh
hoa cho su sdng tao tién phong cua phuong Péng, ma nay dang ndi
1én tré lai v6i sy tréi ddy cta Trung Quoc va An D6. Qua thuc, anh
huéng dang gia tang ctia cdc qudc gia chau A trén nhiéu khia canh da
thé hién su quay trd vé v6i can can quyén lyc da bit dau léch di dudi
thoi ki Thanh Céat Tu Han va tiép tuc nhu thé dén tin gita thé ki 18.
Vi dy, nim 1500, t5ng sin phim quéc ndi ciia Pong A 16n hon gdp ba
lan so v6i Tay Au, va dén tan nim 1820 né van con 16n hon dén nhiing
hai lan ruai.

Nhiéu thé ki trudc nim 1800, chau A 13 khu vuc ning dong nhat
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thé gidi vé khia canh phat minh cong nghé trong céc linh vyc nhu
luyén kim, dong tau, nong nghiép, dan dau béi Trung Hoa va An Do.
Nhung réi vi thé ctia chau Au va chau A da dao 16n. Tuy nhién, dén
dau thé ki 21, nhiéu xu huéng ct dang néi lén trd lai. Chau Alai ngoi
lén. Nay n6 da chiém dén gan 50% GDP toan ciu. Ti trong cta né
trong san xudt cic tai nguyén quan trong, trong thuong mai va dau tu
cang dat dén nhiing tdm muc trong yéu trong kinh té toan cdu. Chau
A chtia dung phén 16n dan s6 thé gisi. Chung ta da di hét mot vong
tuan hoan.

Thém vao d6, Trung Qudc dang mot lan ntra xay dung céc lién
két v6i chau Au thong qua vinh Ba Tu va théng qua Nam A. Ct ddm
manh mé cta nudc nay bao gém viéc md rong thuong mai lan xay
dung nhiting duong 6ng dau khi, bén cang, va xa 16 xuyén qudc gia.
Nam 2013, cha tich Trung Quéc Tap Can Binh (Xi Jinping) da c6
chuyén viéng tham nhiéu nuéc ling giéng ctia Trung Qudc & phia téy,
nhu Kazakhstan va Uzbekistan, dé nhdn manh tdm quan trong cta
viéc thit chat méi quan hé gitta Trung Quéc véi ho. Tai mot thoi diém
trong cdc chuyén tham, 6ng Tap da goi lai nhiing ngay trong thoi dai
Thanh Céat Tu Han va néi: “Téi hdu nhu nghe dugc tiéng chuodng lac
da va thdy dugc nhting lan khéi mong trén sa mac” Chua ddy hai nam
sau, 6ng da lam dugc nhiéu diéu hon la mo mong vé qua kh. Ong
da cam két bom 62 ti dollar vao ba ngin hang do nha nuéc Trung
Quoc s6 hittu dé€ dau tu cho “Con duong To lya M6i”, ca trén bo lan
trén bién, ca hai tuyén nay gop chung lai tao thanh chinh sach goi
12 “Nhit D6i, Nhat Lo” (hay “Mot vanh dai, Mot con dudng”) cta
Trung Qudc. “Nhét Déi, Nhdt Lo” con bao gom cic tuyén dudng sit
ché hang, bing qua nuéc Nga dé dén Hamburg, cdc nha may dién va
co s san xudt khip luc dia A - Ay, va cic lién két tai chinh da dang.
Cung véi viéc thiét 1ap mot ngin hang qudéc té€ méi phuc vu cho phat
trién ha ting — ngan hang Pau tu Ha ting chau A -ma Trung Quéc
da dé xudt va dau tu thyc té va ciing véi sy tham gia ca S0 quéc gia
vao ndm 2015, tao tic ctia Thanh Cat Tu Han dang budc vao cudc hoi
sinh hién dai.
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Trong lich st thé gisi, khong nhém ngudi nao dong gép nhiéu cho
st m& rong va khoi sdu toan cdu héa bang nhiing ngusi xay dung dé
ché, quy tu nhiéu triéu con ngudi va trai rong trén nhiéu khu vuc dia
li. Suy cho cung, toan cdu héa lién quan dén viéc két no6i 6 vo s6 cdp
do va phd v& nhiéu buc tudng ngin cich dan s6 véi nhiing nguoén géc,
tap tuc va niém tin khdc nhau. D€ ché ma Thanh Cat Tu Han thiét lap
trong thé ki 13 da lam ca hai diéu nay véi thang d6 va qui moé chua
tiing c6 tién 1é. Vi thé ma n6 da dem dén mét trong nhiing buc nhay
vot manh mé nhit cua toan cdu hoéa. Sé [a mot khoan cudgc tét néu ta
danh cd raing Con dudng To lua — trai dai tt Thai Binh Duong cho dén
Dai Tay Duong ca vé tinh thdn lan vé hinh thé hién dai - sé tiép tuc
dugc ma ra trong sudt thé ki nay, lam gia ting su tuong thudc toan cau
qua nhting don dit hang v6i quy moé khéng 6.
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au da dong, linh da luyén, sung da rén, luong thao da chat

dong, tit ca trong vong bi mat tuyét doi. Tiéng ho reo cua

mot doi quan sdp ra tran c6 thé nghe thdy dugc 6 dau bén

nay cta Lisbon lan & d4u bén kia, thdm chi & ca cac ngoi
lang nho ngoai 6, nhung ching ai biét vua John I caa B6 Dao Nha
dang 1én ké hoach danh ai. Dan ching dang trong tam trang phin
khich cao d¢ trudc cudc phiéu luu quén su sip téi, thé ma ho van ci
mu tit vé cd dong co lan muc tiéu cua noé.

D¢ 1a vao nim 1415 va B6 Dao Nha dang an huéng thdi binh. Ba
muoi nim vé trudc, dit nudc nay da gianh dugc doc lap, tach ra khoi
ngudi lang giéng duy nhét va d6i tha truyén kiép 1a Castile (nay la Tay
Ban Nha). Gid thi quan hé véi Castile da binh 6n va cdc 6ng hoang
B6 Dao Nha dang an khong ngéi réi. Van hoéa ¢ chau Au Trung C6 bi
am thi béi nhting gia tri hiép siva cht nghia anh hiing, vi vay sy thiéu
vang chién tranh la mét néi khé nao cho cac hiép si va cic 6ng hoang
B6 Dao Nha. Khong cé céch chi thu dugc hoa lgi tir ddt, con kho tang
va vinh quang thi chi gianh dugc trong chinh chién, nha vua dang ra
stic tim ki€m mot muc tiéu & nudc ngoai dé x6c lai tinh than.

Hoang gia chon muc tiéu la cang Ceuta, m¢t cang vén nho bé
nhung thanh tri kién c6, ndm & bd bién phia bic ctia noi ma ngay nay
la Morocco. Bing qua Dia Trung Hai, chi cich thanh phé Gibraltar
cua Tay Ban Nha c6 23 céy s6, Ceuta viia la diém xudt phat cho cac
con tau ché lta mi Morroco sang chau Au, viia 1a ddu cuéi phia bic
cua tuyén thuong mai béo bo xuyén Sahara. Tit Ceuta, lac da va xe tho
dua hang bac chiu Au va nhiing sin phdm khdc xuéng phia nam, dén
cac vuong qudc Hoi gido 6 khu vuc Sudan trai dai to Dai Tay Duong
ra dén Bién D¢, r6i mang vang, n6 1é (s6 lugng con it 6i vao giai doan
d6) va nga voi trd vé, vin chuyén qua chau Au. Chiém Ceuta sé gitp
nha vua kiém soat hoat dong buén ban nay va tién thé, cing tao ca co
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hoéi cho B6 Pao Nha ddnh dep ddn dao Héi ma ho cho la ddm ngoai
gido ¢ Bac Phi.

Nhiéu c6 vin caa nha vua chong lai cudc phiéu luu quin sy day
rai ro nay. Castile c6 thé e ngai cudc banh truéng ctia B6 Dao Nha tai
san sau ctia minh va sé can thiép, hdu thuan cho Ceuta. B6 Dao Nha
van dang ng dim dia ti cudc chién gianh doc lap, lam sao trong hoan
canh tai chinh cing thing d6 c6 thé huy dong du nguai va tau thuyén
cho mét cudc vién chinh dudng bién tai nhiing mién dét la xa xam?
Mic du nguai Viking da nhiéu lan giong buom dén nhing viing ddt xa
la vao cudi thé ki 11 va thyc hién nhiéu cudc thim hiém & Dja Trung
Hai, Tay Au, nhung van chua tiing gtti ham d6i ctia minh di lam nhiing
chuyén vién chinh nhu thé, chi it 1a Iam mot cach c6 hé théng. Vao
thoi diém d6 trong lich st chau Au, cic thudc dia van chua ton tai.

Chinh Hoang tit Henry', luc d6 19 tudi, 1a nguai ¢6 sty nhiét thanh
nhat cho viéc xdm lang Ceuta. La con trai thi ba cta nha vua, Henry
biét minh khong cé ctra d€ thira ké ngai vang nén danh phai tim danh
vong va tién tai trong viéc xdm chiém Ceuta vay. Gitia hoi dong chién
tranh, 6ng thong thiét khoi goi y thitc ctia vua cha vé van ménh, t6 vé
nhiing vinh quang ma B6 Pao Nha sé git hai trén khip chau Au néu
nhu chiém dugc mdt hai cang Héi gido, cung v6i do 1a méi loi thuong
mai tif viéc lam chta mét trung tim budn ban thinh vugng ctia Bac Phi.
Henry ro rang tin rang chién dich sip t6i sé nang cao dia vi ctia 6ng,
bién 6ng thanh mdt chinh khich quan sy. Henry da thuyét phuc dugc
vua cha khoéng chi chudn y cudc xdm ling ma con giao pho cho ong
viéc chudn bi chién trin. Tuy nhién, du tuin theo y chi cua nha vua,
tang 16p tinh hoa ctia Lisbon van khong chao d6n lwa chon Henry cho
lim. Ho nghi 6ng tré ngudi non da, lai con tham vong mu quéng, cho
nén khong thé dam trach mot cudc phiéu luu trong dai nhu vay dugc.

Ong hoang tré tudi quyét chiing to ban thin bing cich vit kiét
stic, chudn bi cho cu¢c xdm lang sip téi. C)ng xoay x& dung lén mot
doi quin gém cac hiép si B6 Dao Nha va linh danh thué tir khap chau
Au dé dua vao déi thuyén 16n nhét xua nay ma B6 Do Nha tiing quy

' Tén day du la Infante Dom Henrique de Avis.
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tu. Theo mot udc tinh, thiuy doi ctia 6ng bao gom 59 thuyén galley
(thuyén chay bing budm va stic chéo), 63 thuyén van chuyén, va 120
thuyén nhe cting luc lugng xam lang gém céc thuy thu, tay cheo va
linh b¢, téng cdng khoang 19.000 nguoi. Muc tiéu cta cudc huy dong
16n nay dugc git kin, bat chdp nhiing chit vin khong ngét cta dan
ching B6 Dao Nha va céc vi st than ddy 4u lo.

Ngay 26/07/141S5, thay déi givong buém roi Lisbon, thing tién
phuong nam véi tt ca nhiing kén trong biéu trung cho cudc dai vién
chinh, nhiing con thuyén phdp phdéi co xi, nhiing thuyén truéng trong
dong phuc mau m¢, nhing tdim bat sdng phu trén boong céc thuyén
galley. Khi thuy d6i dén cing Lagos cia B6 Pao Nha 6 dong nam, vua
John c6ng bé muc tiéu caa né la Ceuta, va tin nay nhanh chéng dugc
truyén di suét doc b bién Morocco. Théng déc Ceuta, Sala-ben-Sala,
kéu goi ting vién tit khip vuong quéc ctia 6ng. Khi dén gan Ceuta, cic
con thuyén B6 Pao Nha budc phii quay didu do dung phai bao bién.
Vao mot trong nhiing khoanh khic 16n x6n thuong lam nén lich st d6,
Sala-ben-Sala cho raing méi de doa da qua di va giai tan cac luc lugng
tang vién. Tuy nhién, khi thoi tiét quang dang hon, ngusi B6 Dao Nha
da tré lai va tién hanh moét cudc tdn cong hung han.

Henry dan dau cudc xung kich, nhung nhiét huyét cia 6ng da mau
chéng vugt qua tai chi huy. Ong chay truéc binh linh ctia minh qué xa
nén bj tach roi khoi ho trong suét nhiéu gio lién, da lau dé toi mang.
Tuy nhién, 6ng da xudt hién tré lai d€ dong vai tro dan dit cudc chinh
phat. Toan bd trdn chién dién ra trong 12 gig, véi thuong vong nang
né & phia nhiing ngudi phong tha Ceuta. Thi thé ho chit thanh dong,
trong khi B6 Dao Nha chi mit c6 tdm nguoi — mdt két qua cé dugc
nho 1gi thé bt ngo va va khi uvu viét. Chi trong vai ngay, quan cua
Henry da thuc hién xong nghi thtic thanh tdy cdc ngoi dén caa thanh
phd, ban giao ching cho ngusi Cong gido.

Cudc thap tu chinh vi tén gido va vinh quang viia hoan tit thi cudc
cudp phd tan nhan cing bit ddu. Quin B6 Dao Nha chit 1én xe nao
nt trang, nao tham, nao to lua, ndo dé déng, nao gia vi, nao vang, nao
bac, ndi chung 1a bat ct thi gi ho tim dugc. P6 1alan ddu tién Henry
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thdy su giau cé & hai ngoai, va thé nghiém nay hin da kich thich noi
ong con thém khit mudn chinh phuc nhiing mién d4t Hoi gido khac.
Vua John tuyén bé Ceuta 14 lanh ths ctia B6 Dao Nha. Ong dua dén
d6 2.500 quin don tra va bé nhiém Pedro de Menezes lam thong d6c
cta Ceuta duéi quyén Henry.

Henry gi6 day nim toan quyén kiém sodt co ngoi ddu tién & hai
ngoai ctia B6 Dao Nha, va cting v6i d6 1a hang 16 16c nhing danh
hiéu méi: Hoang tit Henry, Quén cong caa Viseu va Chida cong cua
Covilham. Vai nim sau, ttic nim 1420, nha vua lai tdm con trai trong
mot phan thuéng ntra khi yéu ciu Gido hoang phong Henry lam Tong
quan Dong tu doan hiép si Jesu Christi, mét dong ton gido — quan su
& B6 Pao Nha hién dang cho viéc cai dao nhiing ké ngoai gido. Dong
nay sé trd thanh can ban quyén lyc ctia Henry, dem cho 6ngkhoan trg
cdp hing nam tt nhing phan dét dai rong 16n ma noi nay nam gitt. N6
con dé cao uy tin cia Ong nhu mét thap tu quan vi ton gido, khong chi
& riéng B6 Dao Nha ma & khip chau Au Céng gido nita. Bit cd lam
viéc gi trong nhiing ndm tiép sau, Henry déu van dung sy uy nhiém
do délam cam hong nhiing ké chi trich & Lisbon, von chi chuc ché so
h& dé tdn cong ong, ké phiéu luu liéu linh da tiéu tén qua nhiéu tién
cta ma gdt hai thi qua it.

Cudc chinh phat quin sy & Ceuta da khai md hoat dong banh
truéng cua Bo Dao Nha ra hai ngoai, budc dau tién d€ xay dung dé
ché hang hai dau tién ctia chau Au. N6 cho cic nha cdm quyén khic
thdy ring mot dit nudc nho bé va tut hdu ven bién véi dan s6 chua
ddy hai triéu ngudi c6 thé tré thanh cuong quoc thé gidi. N6 danh
ddu thanh cong quan sy d4u tién cta chiu Au chéng lai dao Héi trén
lanh thé Héi gido, va né dit nén mong thudc dia dau tién caa chau
Au tai chau Phi. Tt thoi diém d6 tré di, ngusi Au bit dau tham hiém
thé gidi mot cach c6 hé thdng, cing lic xdm nhdp vao ca chiu A lan
ch4u My. Dinhién, né luc nay cing c6 nhiing budc Iti. N6 cing mang
theo nhiing tdi ac t6i té nhat cta loai ngudi, ching han nhu vai tro ctia
Henry trong viéc khuéch truong buén ban noé 1¢. Nhung né cang dit
nén mong can thiét cho viéc thudc dia hda va tdt ca nhiing bude di ké
ti€p dan dén xa hoi toan cau ma ngay nay ta biét.
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Tuy nhién, khi B6 Dao Nha kiém soat Ceuta, hau hét thuong nhan
dia phuong da bo chay. Khong c6 ho, Ceuta mit di phdn 16n nhing
lién hé thuong mai v6i chau Phi va tré thanh mot 6c ddo c6 lap trong
mot quoc gia Hoi gido thu dich. D€ tim cach ctiu van tinh thé, Henry
bit ddu ban biu véi cdc thuong nhan A-rap con tru lai, bom cho ho
thong tin vé cac méi ldi kinh doanh va cic mang luéi thuong mai &
ch4u Phi va Trung Pong. Ong hoc hoi viéc nhap khéu gia vi d€ bao
quan thyc phdm hodc pha ché thuéc men. T4t ca nhiing thong tin nay
thu hit méi quan tim manh mé cta chau Au. Va dé bu dip cho nhiing
tuyén duong cung ting bi cat dut, Henry bit dau thong thudc sau sac
thé gisi hang hai — viéc tau va thué mudén cac thuyén buodn, cong dong
cac chia thuyén, hoat ddng mua va phan phéi hang cung ting. Ong da
hoc dugc cich cai quan moét thudc dia méi.

Ceuta, do d6 la mot sy kién cot mSc trong cudc doi Henry. Ong da
gianh danh hiéu hiép si trén chién trudng, gianh dugc sy nhin nhén
ma 6ng khao khat ¢ vua cha, gianh dugc cdi 6m ctia Gido hoang, cta
Henry V nuéc Anh, va cta vua Castile. Ong da hoc dugc viéc budn
ban va kiém sodt mot lanh thé hai ngoai. Vi hoang tii con biéu hién
nhting phdm chét cd nhin then chét gitp dinh hinh tuong lai cta ong,
dac biét 1a tinh thuc tién va tinh hiéu ki khéng ngung nghi, cting y
chi do tim thong tin mdt cach hé thong dé dua vao st dung trong cac
cudc mao hiém tuong lai. Thé nghiém Ceuta tré thanh nén tang cho
nhting cudc tham hiém gieo mam ctia Henry xuéng doc bo bién chau
Phi va la nén ting cho viéc cai quan nhiing viing dit méi ma 6ng va
nhting nguoi ké tuc sé sép nhép vao B6 Dao Nha. N6 danh ddu sy khoi
dau dich thuc nhiing cudc thdm hiém ctia chau Au dén chau Phi, chau
A, va Tan Thé giéi & chau My.

La s td vi mang diém lanh

Henry ra d6i ngay 04/03/1394. Tit nho, 6ng da c6 méi quan hé gin
bé va yéu thuong vé6i vua cha, moét chién binh anh ding da gianh doc
lap cho Bo Dao Nha tu tay Castile sau tran chién Aljubarrota ngay
14/08/1385. Me 6ng, N hoang Philippa, la mét thanh vién hoang
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gia Anh 16n 1én tai Anh quéc. Ba hinh nhu da truyén vao cau bé
Henry nhiing ciu chuyén lich st ctia nuéc Anh cung nhing quy tic
ma thugng trong nhiing cu chuyén vé cac hiép si ding cam, hao hoa
phi ngua ra chién trudng. Cang nhu nhiing cong ti hoang gia thoi do,
Henry dugc day dé chu dédo, bao gém lich sti, van chuong, thanh kinh
va than hoc, thién van hoc, hang hai, dan xen v6i nhiing diéu than bi
vamé tin di doan. Céc st gia thong nhét véi nhau rang hanh dong cua
Henry dugc dan dit béi niém tin vao 14 s6 ti vi ctia 6ng, trong d6 noi
ring dinh ménh cta 6ngla “tao ra nhiing cudc chinh phuc cao quy va
vi dai nham phat hién nhiéing bi mit ma truéc dé bi che gidu khoi tim
mat con ngudi”.

Vi hoang t 1a mot san phdm ctia chau Au Trung cd v nha nudc
Bo6 Dao Nha trong giai doan cudi thé ki 14, dau thé ki 15. Khi dé ché
Mong C6 caa Thanh Cat Tu Han bat dau tan ra, né dugc thay thé
luc dia A - Au bdi sy tréi déy ctia cic vua chia va nha chuyén ché dia
phuong, thudng xuyén lam chién, ndiloan va cudp béc. Nhing 16i di
trén bo tiing noéi két Trung Hoa véi cac viing bién cuong cua Pong
Au tr& nén khé di chuyén hon vi mdi cong quéc néi lén lai thiét lap
nhting dia gidi riéng cia minh véi nhiing t6 thué mdi, trung gian mdi,
va tdp quan thuong mai mdéi. Nhing doan buén l& hanh khat khao
c6 moét con dudng méi dé€ sang phuong Dong, né tranh dugc cac dia
phuong ric r6i nay.

Lua chon thay thé t6t nhdt 1a bing qua dai duong bao la, nhung
khong quéc gia chau Au nao hoan toan sin sang dé di ra huéng bién.
Con vé kha ning hang hai thi chiu Au van con thua xa Trung Hoa va
Ba Tu, va nhiing tranh chdp ndi bo khién né khé long té chic dugc
bét ky dang chién dich qudc gia nao, bao gom nhiing cudc vién chinh
16n theo duong bién. Dot phd ctia Hoang tit Henry & Bac Phi c6 thé
kich hoat tuyét v&i ¥ niém mdi meé vé trién vong ctia chiu Au.

Triéu dai Méng C8 dang phai nhoa, chau Au bit ddu hip thu nhiing
phét minh caa chau A, bao gom thudc sing va cong cy hang hai ma
rét cudc sé giap dich chuyén cén can quyén luc tit A - Au sang chau
Au. Lyc dia nay trdi diy con nhd stic manh caa nhiing tién b trong



HOANG TU HENRY | 55

nong nghiép va ki thuat quan sy, dugc thuc ddy bai su canh tranh gia
tang gitta cic qudc gia, diéu tuong phan ro6 rét véi viéc kiém sodt tap
trung ddy bé tic dang bop nghet Trung Hoa. Henry 1a san phdm cuaa
cudc canh tranh d6, nhung phai mat thém mot thé ki nia chau Aumdi
déc dugc toan lyc qua viéc thiét 14p nhing quéc gia - dan toc hiéu
qud, mot tinh than hiéu ki khoa hoc, va két liéu sy doc ton cua Gido
hoi Cong gido.

Khong phai ngau nhién ma nguoi tién phong tii rit sém nhu Henry
lai néilén ti B6 Dao Nha cht khong tit nhiing thé lyc chau Au gia doi
hon. Su déc lap da cho Bé Dao Nha dugc thai binh va yén 6n chinh
tri, trong khi nhiéu quéc gia d6i dich & chau Au cam thdy qua au lo
ndi chién hodc ké thu ngoai bang nén khong thé nghi dén chuyén ci
nhting ngudi qua cam nhét caa minh di thim hiém. Céc d6i thu tiém
tang & mat trdn xa hon cting dang tranh xa bién rong. Nha Minh ctia
Trung Hoa truéc d6 da ctt D6 d6c Trinh Hoa (Zheng He) vao céc st
ménh thim hiém vuon xa dén t4n Dong Phi, nhung ldc nay da huéng
trd vao trong nudc va cit bét cac chuyén du hanh caa 6ng nay. Cac
thuyén truéng An D¢ thi hai long véi viéc gidi han cic chuyén du
hanh & cic co hdi giau c6 bao quanh An D9 Duong. Ngudi Ottoman
thi bi kim chan béi nhiing eo bién chit hep, thuong la do quén thu
kiém soat, ma d¢ lai la 16i thoat duy nhat ctia ho dé di ra thé gigi rong
16n hon. Chi B6 Bao Nha la c6 nén tang 6n dinh trong nudc, tit d6 c6
thé khai phat nhiing chuyén thdm hiém vuot bién khoi.

Phat kién dau tién: cac quan dao ¢ Pai TAy Duong

Sau chién thing Ceuta, Hoang td Henry chuyén huéng nhin vé Dai
Tay Duong'. D& tim kiém kho tang va cai dao nhiing nguoi ngoai gido,
muc tiéu lya chon dau tién cta Henry la quan dio Canary, cich bo
bién chau Phi khong xa. Tuy nhién, vua John lai khong phé chudn vi
quén ddo Canary da bi Castile tuyén bé cht quyén va 6ng van lo minh

' Khong ré ngay chinh xac ngay thang cac phat ki€n ¢ Dai Tay Duong vi cac ngudn
mau thuin nhau.
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choc gidn cac tién vuong B6 Dao Nha. Henry danh gti hai con thuyén
di tim nhing hon ddo méi ndm xa hon & phia tiy va sdu hon vao Dai
Tay Duong. Bi cuén khoilé trinh béi mét con bao, mét trong hai con
thuyén nay da phat hién ra mét hon déo, vé sau dugc dat tén la Porto
Santo, réi bdo cdo ring d6 chi la mét ddo hoang nho. Hoang tw cho
ho vé v6i ménh lénh phai di xa hon ntta. Pau vao khoang tir 1419 dén
1425 (céc st gia khong thong nhit v6i nhau vé thoi diém), ho da c6
mot phat hién 16n hon va hita hen hon ¢ mét noi xa hon Porto Santo
48 céy s6, cach bo bién Morocco 580 cdy s6. Pugc dat tén 1a Madeira,
hon ddo nay chinh Ia phat hién 16n ddu tién caa Henry. Mac du nhiing
ngudi Y di bién da thdy no tit nhiéu thip nién trudc va cho ring noi
day khong c6 gia tri nao, ngudi Bo Dao Nha van tim ra gé ¢ d6 - tha
trd nén rit quan trong cho céng nghiép dong tau cta ho - va ca nhya
cdy mau rong, c6 thé dung lam phdm nhudm va thuéc men. Nhiéu
nam sau, nguoi B6 Dao Nha trong mia 14y ti Sicily va nho ldy ti Crete
trén ddo Madeira, bién né thanh noi xudt khiu chinh g6, dudng va
rugu, tré thanh mot banh ring séng con trong nén kinh t&€ dé quéc
cua Lisbon.

Henry sau d6 da tung thém mot cudc thim hiém nwia, mang lai
nhting két qua rat giong véi phat hién ra Madeira. Sau khi thudc ha
cta 6ng di dén mot hon dao nho vo gia tri, dng Iénh cho ho di theo
mot héi trinh dai hon dé tré vé va ho da tim ra dugc Azores (dau trong
thap nién 1430; mét lan nita cic st gia lai méau thuan nhau). Bao gém
chin hon dao & cing vi tuyén véi B6 Pao Nha va nim & gdn mét phan
ba ching dudng bang Dai Tay Duong, Azores cing da dugc cic nha
thdm hiém khdc nhin thdy truéc d6 va cing bi ho ché. Nhung B6 Bao
Nha lai khuyén khich va doéi khi cuéng buic dan cta ho dinh cu 6 d¢,
r6i mau chong x4y 1én nhiing trai gia stic méi va tréng hoa qua, tao
nén mot tram diing cho cdc cudc tham hiém xuyén Pai Tay Duong,
mot phong thi nghiém mdéi cho viéc cai quan thudc dia ctia B6 Pao
Nha. Nhiing thanh c6ng sém nay cang tao uy tin cho Henry & Lisbon
khi 6ng cin tung ra mdt cudc phiéu luu con ddng s¢ hon nhiéu, vong
qua mai Bojado ¢ bd bién Tay Phi.
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Dot pha Miii Nho

Mai Bojado trong tiéng Bo Dao Nha cé nghia la “Mai Nho”, va mac
du phan nho chi kéo dai chua day 40km, hay chua ddy mot ngay giong
buoém doc theo bd bién ctia noi ma nay dugc goi la Tay Sahara, cac
cudc tham hiém ctia chau Au dén day van rit han ché trong suét nhiéu
thip nién. Cé vai bang ching rang, tir nhiéu thé ki trudc, cdc nén van
minh c¢6 ¢ Dia Trung Hai nhu Phoenicia, Hi Lap va Carthage c6 thé
da ct ngudi di xudng bo bién phia dong cua chau Phi va bang qua mai
Bojador. Nhung r6i nhiéu thé ki tiép sau, trong cdi goi la “ki nguyén
den t6i”, nhiing diéu mé tin da lan tran, va dén thdp nién 1430 thi
nhiéu thé hé da qua di ma ching ai ddm bén mang bang qua diém dé.
Truyén thuyét néi ring, & phia nam mai Bojador, dai duong luén s6i
suc, thuy quai san dudi tau thuyén va con ngudi, con mat trdi thi nong
dén muc c6 thé bién da trang thanh da den. Nguoi ta con tin ring
tau be bang qua sé bi nhiing con gi6é quy quyét cuén vao nhiing ring
dd ngdm mau do nguy hiém bén ngoai mai. Trong ¥ niém phd bién,
Bojador dugc hinh dung la diém “moét di khong tré lai” trén bo bién
chau Phi. Néu Henry dua dugc doan thim hiém bang qua Bojardo,
ong sé phd dugc rao can tdm li da kim chan nhiing cudc thim hiém
ctia chau Au trong suét nhiéu thé ki, déng thoi gidi phéng dugc tinh
than cta ngudi B6 Dao Nha dé ho mao hiém budc ra thé gisi véi sy
qua quyét va y thitc 16n hon vé trién vong.

Khoang nim 1430, Henry bat dau biét phai nhing thudc ha caa
ong thuc hién dén 15 dgt vong qua Bojardo. Ho that bai hét dot nay
dén dot khic, quay dau vé chu yéu la vi sg. Céc thudc ha cta Henry
la dai dién cua chu tau, téc nhing ngudi gidm sat trang thiét bi va té
chiic cac cudc tham hiém, nhung & chiic ning nay thi ho ching lam
gl dugc nhiéu dé thuc ép cac thuyén truéng va thay tha bat kham,
nhiting tay lao lang trong nhiéu chuyén du hanh. Henry tin ring nhiing
rai ro chi la tudng tuong ma thoi. Mot s6 st gia ndi ring niém tin d6
c6 thé dugc cung c6 baéi nhiing cau chuyén hu cdu tir thé ki trude
cua Phép va Castile, ké vé nhting vi thuyén truéng khoe khoang da
di vong qua Bojador. Nhung cich nay hay cach khac, Henry da quyét
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tam dua thuyén bing qua cdi mii nay. Ong da phai vugt qua khong
chi sy mé tin cua thoi dai d6 ma calgi ich thuong mai cd nhan cta cac
thuyén truéng, khi ma kho tang c6 thé kiém dugc dé dang hon bang
hoat dong cudp bién va budn ban & nhing viing bién quen thudc.

Nim 1434, Hoang tit Henry triéu tdp mot thudc ha tén Gil Eannes,
nguoi da nhiéu lan khong vong qua dugc Bojador. Khéong ai biét dich
xdc Henry ndi gi, liéu 6ng c6 kéu goi long yéu nudc ctia Eannes hay
htia hen nhiing phan thuéng 16n cho 6ng nay. Mot s6 tusng thuat noi
rang Henry da lénh cho Eannes néu khong mé ta dugc nhing ving
dat va bién & phia duéi mai thi diing cé quay tré vé. Chi biét mot diéu
la Eannes da roi di v6i sy can ddm ma 6ng chua tting thé hién trudc do.

MO0 ta chinh xdc vé chuyén du hanh dinh ménh ctua Eannes khong
ton tai & bat ki dang thic dang tin cdy nao. Nhung mét tudng thuit
da cho ching ta hinh anh vé diéu c6 thé da dién ra. Sau chiing mot
tudn 1é trén bién, Eannes va thay thu doan caa 6ng da dén mai Not, &
ngay phia bic Bojador. Du6i béng cac canh buém, ho ngéi uéng rugu,
nhdm ca kho, thit mudi, ph6-mai va banh quy — mét bata tiéc trude
khi d6i mat sy bat dinh. Ho tién xudng phia nam cung véi lan gié
nong thai ra tit sa mac, ép ho vé phia b bién. Khi mai Bojador hién
ra, Eannes ra 1énh l4i hdn ra xa cdc ring d4 ngdm do nguy hiém. Ho
giong buém vé huéng tay roi di xuéng phia nam trong vong mot ngay
va mét dém, réi ho ré sang dong, hudéng tré vé bo bién.

D6 1a vao mot ngay heé ning bong, va cac thay thua cé 1€ da tu tip
trén boong, che mit nhin ra, va cang c6 thé ho da nhin xuéng dé kiém
tra lai mau da ctia minh. Dit lién da 16 dang. N6 bing phing, nhiéu
cat, sing lodng duéi mat trdi, that khac xa cdi bé ngoai kém hiéu khich
cua bo bién phia bic mai Bojador. Céc thuy tha nhin 1én phia bac va
thady mai Bojador dé. Ho thuc su da di vong qua né. Ho giong buém
huéng vé bai bién r6i budng neo. Mot chiéc xudéng dugc tha xuéng
va Eannes chéo xuéng vao bai bién. Du khong thdy ddu hiéu nao c6
ngudi sinh s6ng, Eannes van nhén ra vai bong héng, va 6ng da mang
ching vé dé dang ting hoang tu.

Néu Ceuta la thé nghiém c6 tinh khai phd nhat ctia Henry thi viéc
vugt qua Bojador lai la thé nghiém quan trong nhat ctia 6ng. N6 guri di
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mot thong diép dén tit ca cdc nha thim hiém duong thoi rang nhiing
tré ngai duy nhdt con lai chi la tién va sy quyét tam. Tin don nhanh
chéng lan toa khip thé giéi. Ki nguyén thim hiém nay da mé ra véi
téc do chua ttng thdy, thu hut moi nguén lyc va moi con ngudi. Hét
nam nay sang nam khdc, Henry guii nhiing con thuyén xuéng bs bién
chiu Phi, chiéc sau di xa hon chiéc trugc’.

Tuy nhién, vao giai doan nay, Henry c6 rat it gia trj cu thé dé trung
ra, bao chtta cho nhiing chuyén tham hiém tén kém cua 6ng. Eannes
da khong tim dugc mong ngudi nao dé cai dao, cing ching tim dugc
vang hay kho tang € ma mang vé nha. D€ dan t6i, Henry phai lam
sao dé€ cic chuyén phiéu luu ctia 6ng dem dén kha nang chi tra. Cho
nén 6ng bat ddu nhom ngo cc thay 16 bang qua chau Phi, tao ra con
duong tat dé di dén nhiing mién dét giau c6 cta Anbova Trung Hoa.
Ong hi vong c6 thé dung chinh thay 16 nay dé tim ra d& qudc Ki-to
gido ctia Prester John, vi tu si - vua b6 lac ma tuong truyén da cai tri
mot dai dit rong 16n ¢ Dong Bic Phi, tai khu vic ma nay la Ethiopia.
Vuong qudc cua Prester John c6 tiéng rdt giau vang va bac, va c6 mot
quéan doi hung manh Ién téi 100.000 ngudi ma Hoang ta Henry hi
vong sé gia nhip cudc thdnh chién chéng lai nhiing ké ngoai gido theo
Héi gido. Do thiéu ca tién bac lan thoi gian, va lai cing phai ké dén yéu
t6 Prester John chila mdt huyén thoai, nhiing gidc mo nay ciia Henry
khong bao gi¢ tré thanh sy that.

Vuong qudc hay anh em

Trudc giai doan quan trong ctia nhiing phat kién ké ti€p, Henry buéc
vao mot chuong den tdi ctia cudc doi. Vua John bing ha, trao lai
ngai vang B6 Pao Nha cho nguéi con truéng Edward, ttic anh ca caa
Henry. Henry nhiéu ndm qua da nén néng muén chinh phuc Tangier,
mot thanh phé ven bién & phia dong Ceuta. Ong d¢ trinh ké hoach

' Theovaitudng thuat sau nay, cé kha nang cai mai ma Eannes boc qua khdong phai la
mui Bojado. Tuy vay, tdc dong cla viéc pha vd hang rao tam ly ciing da la moét thanh
tuu Lén. Theo Peter Russell, Prince Henry “the Navigator”: A Life (New Haven, CT:
Yale University Press, 2000), 111.
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tdn cong lén tan vuong va cac ¢ vin cua ngai. Tat ca déu chong doi
vi Tangier chic chidn sé khdng cy manh mé hon Ceuta va quoc khé
B6 Dao Nha khong duong néi viéc huy dong mot doi quan da quy
mo cho cudc phiéu luu 16n hon d6. Mot lan nia, nhiing ngudi chi
trich Henry néi ring 6ng qua liéu linh, 6ng la mot thip tu quan qud
sot sing. Nhung giong nhu trong cu¢c ban luin vé Ceuta, Henry da
chiing minh mét cach thuyét phuc, khong ai cudng lai dugc. Ong lap
ludn ring thién ménh cua B6 Dao Nha la cai dao ngusi Hoi gido va
thdo ma tinh than thugng vo6 cta cac hiép si. Cudi cung, triéu dinh da
dong y phat dong mot cudc chién nia.

Lan nay, chudn bi ctia Henry so sai hon nhiéu. K& hoach xdm lang
ctia 6ng tré thanh mét bi mat ma, khién Tangier c6 thoi gian dé chuidn
bi phong thu. Hoang tt tap hop dugec mot doi quén véi chi 8.000 bo
binh, bing phan nta s6 b binh 6ng tiing tung vao Ceuta. Cudc xam
ling Tangier bat dau vao 09/09/1437 v6i mot doi quan B6 Dao Nha
it 6i hon, v trang kém hon va kém muu lugc hon. Bén phong tha ddy
lui cdc cudc tdn cong lién tuc Ién cac tuong thanh ctia thanh phé. Chi
sau vai ngay ho da bao vay quan B6 Dao Nha, ép Henry phai ddu hang
trudc Sala-ben-Sala, ttic chinh vién thong d6c ma 6ng da danh bai &
Ceuta. Sala-ben-Sala doi B6 Dao Nha khong chi trao tra Ceuta ma
con phai dé lai ngudi em Fernando ctia Henry lam con tin nham dam
bao ong gitt dung cam két.

D€ ctiu quin d6i, Henry budc phai chdp nhan cic diéu khoan nay.
Sau d6, hoang tt dugc cho phép lui quan vé Ceuta, noi 6ng luu lai vai
thidng, chiing nhu rit dau dén vé thoa thuan véi Sala-ben-Sala. Tuan
tht no thi sé la néi nhuc quéc gia lan ca nhan, con boi udc thi dong
nghia v6i viéc Fernando chét chic. Henry quay vé Bo Dao Nha dé hoi
y vua Edward va ca hai da quyét dinh sé cam long hi sinh cdu em trai
néu can.

Trong sdu nam, ho da c6 thuong lugng mot thoa thuin méi dé
Fernando dugc tha. Bi giam cdm nhu no 1¢, bi biét giam véi thiic an it
6i, Fernando cudi cung da chét trong lao ti. Cudc tdn cong vung vé da
phoi bay tinh kiéu ngao cta Henry, kha ning phan dodn quén sy kém
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coi ctia 6ng, va khat vong buéng tudng ctia 6ng. Va diéu d6 da budc
ong phai thu minh lai, chuyén tdm hon nia vao nhiing gi ma 6ng lam
t6t nhat: thim hiém.

Tung buéc mot

Vao nhiing ngay d6, uy quyén Gido hoang da bao che rit nhiéu cho
nhiing cudc phiéu luu héi ngoai, vé ca phap li lan tinh than. Sau thanh
tuu & Bojador, Hoang tt Henry tranh tha dugc Gido hoang ban cho
B6 Dao Nha nhiing dic quyén tham hiém bo bién chau Phi xuéng sau
dén tan phia nam va ra xa dén t4n nhiing hon ddo ma cac chuyén tham
hiém cua 6ng c6 thé vuon dén dugc, cho dit muc dich cé la buén ban
hay chién tranh di nia. Henry da dung su chudn y ctia Gido hoang dé
lam don by, t6 chiic cic hai vy va ép cac thuong gia doc lap tham gia
vao nhiing cudc mao hiém ctia 6ng véi 20% thu nhap tu cac hop tac
nay roi vao tai vi hoang ta. Thanh cong 6 Bojador da thép lai tinh than
phiéu luu caa Henry, sy nhiét thanh ctia 6ng trong viéc dua Ki-t6 gido
dén nhiing ké ngoai dao, va khat vong tim kiém sy giau c6 — dac biét
la vang — cho ban thin 6ng va cho B6 Bao Nha.

Chinh trong thoi ki d6 ma Henry da bat dau tién hanh tham hiém
mot cach c6 phuong phap. Trong khoang 1441 dén 1460, 6ng thuc
hién nhiéu hai vu mot cich diém dam, méi hai vy ldn xa hon mot chat
xudng phia nam so véi hai vu trudc, tit mai Bojador dén mi Blanco,
r6i dén mai Verde, ké nita 1a mai Roxo. Theo 16i di chuyén d6, 6nglan
xudng doc bo bién chiu Phi tiing buéc mot. Cac thudc ha, cic thuyén
trudng, cic thiy thu déu theo 1énh ctia Henry, can ké 1ap hé so doc bo
bién: thuc vat, thé giéi hoang da, vin héa cta cu dén.

Henry ki luong 1ap danh muc moi budc tinh tién vé kién thitc. M6i
mau vat va moéi quan st ma thudc ha thu thip déu dugc 6ng mang vé
nha phan tich, tao ra mét nén tang cho sy hiéu biét ma thudc ha cta
ong tur d6 xay 1én thém qua nhiing chuyén di ké ti€p. Cac chuyén di da
dugc xay trén nhting chuyén di khdc, va thay tha ngay cang c6 thém
nhiéu kinh nghiém véi cac trién vong hang hai, véi gio, va véi ngusi
chau Phi.
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Henry din do cac thuyén truéng ctia 6ng méi chuyén di phai mang
vé it nhdt mot ngudi ban dia chiu Phi c6 kién thitc d€ c6 nguon thong
tin vé van héa va moéi truong mua ban, déng thoi cing dé€ lam thong
ngon va dan duong cho cac chuyén di tiép sau. Hoang tit khuyén khich
cac thuyén trudng ctt phai vién di cang siu cang t6t vao luc dia dé tim
hiéu thém céc trién vong thuong mai.

Céc hai vu da phét hién nhiéu b¢ lac chau Phi. D6i lac nhiing cudc
gap g6 nay dién ra tét dep, din dén nhiing méi mang budén ban méi,
nhung cting ¢é nhing lic chung két thic bang nhiing trin danh acliét.
Nhiing va cham nhu thé ching c6 gi la ngac nhién vi mac du Henry
khong con ctt tau chién vao muc dich chinh phuc va trang, cac nha
tham hiém cta 6ng van dugc chi dao phai dung nhiing cay thanh gia
bing g6 (sau d6 thudng dugc thay bing d4) & méi dich dén mdi, xac
lap cht quyén dat dai cho Ki-t6 gido va cho B6 Dao Nha.

Du nhiéu thudc ha cia Henry xy dugc danh tiéng sau nhiing tran
danh thing ngudi dan ¢ bo bién Sahara, nhung ngay cang c6 nhiéu
cudc tham hiém dugc tai trg béi cac thuong gia, chi khong phai boi
Henry hay nha nuéc, va méi quan tdm ctia cdc thuong gia lai la thuan
tuy thuong mai. Hoang t& budc phai hoa gidi cdc méi quan tdm khac
nhau gitta cic chién binh va thuong gia. Theo thoi gian va theo sy buc
thiét, 6ng da phai xem trong thuong mai hon la viéc cai gido.

Buon ban no 1é

Qua cdc hai vy, Henry nhanh chéng phét hién & chau Phi m¢t vién
canh thuong mai thdp kém hon moi vién canh khdc vé khia canh gia
tri, mdt vién canh coi coc ca trong y niém, thuc thilan can dy. Tuy vay,
trong mit nhiéu ngudi dong bao ctia Henry, viéc mé réng buén ban
no 1é c6 thé bao chia cho tit ca nhiing chuyén tham hiém ctia 6ng. Su
that 1a buén ban no6 1é da c6 cdi ré ngugc vé thoi dé€ ché La M3, va vao
thoi ctia Henry ngudi chau Au van dang mua bén hay déi chdc no 1¢
da den trong cdc ngoi chg ctia Bic Phi réi bit ho lam viéc & Y, Castile
va cad 6 B6 Dao Nha. Tuy nhién, Henry van 1a ldi bu6én dau tién cua
chdu Au mua hay cuéng ché no 1¢ tryc tiép tit cic bo lac doc bo bién
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Tay Phi, thiét lap ra chién dich buén ban duong bién dau tién, xuit
kh&u no 1¢ di chau Au mot céch cé hé théng va véi s6 lugng gia ting
nhanh chéng.

Viéc nay bat dau kha chdm chap véi viéc bat coc vai ngudi ban dia
chéu Phi, réi tién dén viéc d6i chic véi cic tu trudng bo lac: vai lanh,
bac va Iia mi B6 Pao Nha d6i 14y dan 6ng, phu nit va tré em chéau Phi.
Vao budisang 08/08/1444,16 hang ddu tién gom 235 ngudi chau Phi,
rdi cang ti noi ma nay la Senegal, cdp bén tai cang Lagos ctia B6 Dao
Nha. Cic st gia n6i rang d6 la ldc ma ché do n6 1é hién dai bit dau.
S6 lugng da ting 1én nhanh chéng, va trong cudc doi Henry c6 1é da
c6 tt mudi lam dén hai muoci ngan no 1é bi dua dén B6 Dao Nha, chi
riéng dudi danh nghia caa 6ng.

Mot s6 nha viét tiéu st c6 cam tinh véi Henry lap luén ring méi
quan tdm chinh cta 6ng d6i véi ngudi chau Phila cai dao Ki-t6 cho ho;
rang nhiéu ngudi chiu Phi bi dua dén Lisbon da dugc phép hoi nhap
vao xa hoi Bé Dao Nha, két hon véi ngusi ban xi1, hoc hoi cac ky nang
thuong mai, va leo 1én cdc ndc thang kinh té; raing ban than Henry du
dugc cho quyén c6 nhiéu nd 1¢ nhung chi ldy c6 vai ngusi. Nhung
cac 161 bién bach nay khong thé che gidu su tan bao trong hoat dong
buén ban méi ctia 6ng. Thudc ha caa Henry khong chi d6i vailanh lay
ngudi ma con cudng bt nhiéu ngudsi chau Phi, giét chét ké nao khang
cy d€ rin de nhing ngudi khic. Ho sin dudi dan 6ng, phu nt, tré em
dé bat va ché di trong nhiing diéu kién phi nhén tinh: nhét trong cac
ham tau, danh roi & trén boong, phoi ra ngoai mua ning trong sudt
cudc hanh trinh dai tré vé B6 Dao Nha, noi n6 1é bj dem ban dau gia.
Ngay ca Zurara, ngudi viét bién nién duong dai vén ngudng md cudc
doi caa Henry, cing vé ra mét buic tranh u dm vé canh ban ddu gia no
1¢ G Lisbon.

“Trdi tim ndo cd thé chai dd dén miic khong nhiic nhdi trudc noi x6t
xa khi nhin thdy ddm ngudi [né 1¢] d6? Mot sé cui thdp ddu, khuon
mdt nhat nhoa trong nudc mdt khi ho nhin nhau; mot s rén ri tham
thuong, ngudc nhin troi khong diit va khéc rong, nhu thé dang goi
cha cia vii try dén giip. D€ lam tang thém niia noi thong khé cia
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ho, nhiing ké phy trdch viéc phan li sau dé da dén va tdch ho ra khoi
nhau, phan déu vao nam nhém. Lam vdy cing di dé tdach nhiing
dita con trai ra khéi cha ciia chiing, tdch vo khéi chdong, tdch anh
khéi em... Va khi nhiing dita bé bj dua vao mot nhém va thdy cha me
chiing & nhom khdc, chiing nhdy dyng lén va chay vé phia cha me;
nhiing ba me 6m chat ldy con trong vong tay, mdt cii gadm xudng
ddt, tha chdp nhan thuong tich, coi thuong cdi dau xdc thit con hon
la dé con bj gidng ra khoi ho.”

Henry c6 kha nang tan bao va thuc dung dén lanh lung. Ong da
thi ca ngudi em chi vi mot cang budn, va véi 6ng viéc phat hién n6 1é
chiu Phi cing tuong duong nhu viéc tim thdy vang. Hau hét nhiing
oan hon 4p  nhdm vao 6ng tai Lisbon - vé nhiing thao ting ctia 6ng
tai triéu dinh, vé néi nhuc quéc thé ma 6ng da mang dén cho Bo Dao
Nha trong tham bai Tangier, va vé kho tang do s6 ma 6ng da chi tiéu
vao nhiing hai vy khong sinh Igi — c¢6 thé gic sang bén khi d6i mit vé6i
st phon thinh ma Henry dang tao ra qua bu6én ban né 1é. D cam thdy
thé nao vé dao li ctia ché do no 1¢, co 1é 6ng da xem hoat dong budn
ban nay 1a mét van may, thdm chi m¢t ménh troi, béi Ié né cho phép
ong tiép tuc st ménh tham hiém ctia Ki-t6 gido va cai thién cdi dia vi
ngudi hiing quéc gia cua ong ta.

Nim 1443, phat hién ddo Arguin ctia Henry da t6 ra la mot sy kién
buéc ngoat. N6 cho phép B6 Dao Nha c¢6 dugec mdt cin cti viing chic
& chau Phi dé tiép tuc banh truéng kinh doanh n6 1é va mé roéng anh
huéng trén luc dia. Ndm & phia nam mi Blanco (nay 1a mét phan cta
Cong hoa Héi gido Mauritania), hon dao niy chi cich b khoing ba
cay s6, rong khoang nim cay s6 va dai chi bang phan nia. Mat dit cao
cho phép linh canh gidm sat dugc eo bién ngan cach no véi dat lién.
Dao c6 mot sudi nudc ngot, cé chim chdc, bé nong, va hong hac, nho
do6 nguoi di bién ghé qua sé c¢6 co hoi dugc an thit thay cho mén an
thuong nhat la cd. Arguin la noi d4u tién va duy nhit 6 hang ngan cay
s6 cach xa B6 Pao Nha ma tau thuyén cta Henry c6 thé an toan neo
dau dé sua chia va ldy nuéc ngot ¢ chau Phi.

Khi ngu6i B6 Dao Nha phét hién ra Arguin, mat d6 dan chai chiu
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Phi 6 noi day da day dac. Nam 1445, 26 con tau B6 Dao Nha da binh
dinh hon dao va trong vong mét thép nién, cdc con tau do Henry hay
cac déi tac dugc cdp phép cta 6ng s& httu da xudt khdu khoi Arguin
khoang 800 n6 1é¢ méi ndim. Ho xdy mdt phao dai d4. N6 tré thanh can
ct ctia B6 Pao Nha cho cic chién dich buén ban né 1¢ va Ia kiéu mau
cho cac phdo dai khac v6n sé nhanh chéng neo git cdc thudc dia cua
B6 Dao Nha trén khip thé gidi. Ching bao ldu sau, cic quoc gia chau
Au khéc ciing theo gét.

Sagres: Henry lui vé

Ngay nay nguoi ta goi Henry la “Hoang ti Henry — Nha hang hai”. b6
la mot danh hiéu dugc gin ting vao ldc ma cidc nha viét tiéu st cua
chau Au bit dau nghiém tdc danh gid nhiing thanh tyu trén bién cua
Henry hang tram nam sau khi 6ng tit tran. Cach chi d6, day la mot biét
danh trét quét nhit béi 1€ ban than Henry hinh nhu chua bao gis du
hanh, néu bé qua ngoai 1¢ ¢ Ceuta va Tangier. C6 1é don gian la 6ng
khong thich di tau, c6 1€ 6ng s¢ nhing rui ro thé chat, hay cé 1€ ong tu
cho minh la 6ng hoang thuong gia, 1a ngudi tién phong vuot trén ca
ddm nguai di bién. Khi 6ng lan ddu tién 1én dudng dén chau Phi, tham
hiém hay con la cu¢c phiéu luu Ié té caa cic thuong nhan va linh ddnh
thué. Henry bién né thanh mot dinh ché, mét du an quéc gia dang
dién tién. Dén cudi cudc doi, 6ng diéu hanh st ménh nay tit phdo dai
cua 6ng, toa lac trén mot vach ndi cao nhin ra Pai Tay Duong 6 thanh
phd Sagres, mién nam B6 Pao Nha'. Tt day, hoang tu c6 thé da nhin
ra dai duong va suy tinh chién dich cai dao thé gisi Héi gido va tim
kiém tai lgi trén b bién chau Phi.

Céc st gia van dang tranh cai diéu gi chinh xdc da dién ra va cac
hoat dong nay da gitp cho khoa hoc hang hai tién trién dén mic nao.
Cé nguoi mo ta noi 6ng lui vé 1a ché hoi hop cua cic chuyén gia hang
hai da dang — ti nhiing ngudi dong tau, dén nhing ngudi vé ban d6

1 Cacslgiakhongthéng nhatvdinhau 6ng an vi d Sagres tir luc nao, nhung cé vé nhu
ong da ngu tai dé trong it nhat tu 15 dén 20 nam.
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va cic ki thuét gia hang hai. Ho tu tap dé trao déi cac y tudng, trién
khai cac phat minh hang hai da dang, va Henry la nguon lyc dan dait.
“Tu khidp noi, nhiing thay tha, nhiing ngudi chu du va nhiing nha bac
hoc kéo dén Sagres, méi ngudi thém vao moét manh sy kién méi..., st
gia Daniel Boorstin viét, “Bén canh nguoi Do Théi la ngusi Hoi gido
va nguoi A-rap, nguoi Y tit Genoa va Venice, ngudi Dic va Bac Au, va
khi viéc tham hiém tién trién thi lai c6 thém nhang dan b lac tu bs
tay chau Phi”. Nhitng ngudi khac, nhu nha viét ti€u st Peter Russell,
thi vé ra mot butc tranh kém hao hing hon, néi rang khong hé c6 bang
chiing Henry c6 mét nhém quéy quan nao nhu thé theo nghia chinh
thic. Trong khi Boorstin ngu y ring, & Sagres, Henry da dong gép vao
nhiéu tién b c6 y nghia trong cong nghiép tau beé va thiét bj hang hai
thi, ngugc lai, W. G. L. Randles lai tranh bién ring Henry ching ap
dung cic tién bd nao nhu thé khi x4y dung cac cudéc tham hiém.

Tuy nhién, cic chuyén gia c6 vé thong nhit & hai diém l6n. Tha
nhit, tit nhiing ngay ¢ Ceuta, vi hoang tu da tdp hgp thong tin tir cac
nguon cuc ki rong 16n: thuong nhan va nha cung cip, ngudi vé ban d6
va hoc gia tit khip chau Au, ngudi chiu Phi ma cdc doan thim hiém
tiép xuc. Ong, vi vy, c6 kién thic rit rong va nhiéu kha nang da giap
cdc thuyén truéng cua minh bang cich trao cho ho nhiing thong tin
ma ho khong thé c6 tit nguén nao khic. Hoat dong nay nghe ching c6
gi dang sting sot theo chudn muc ngay nay, nhung né 1a sy tién phong
dot pha vao ki nguyén khi ma cdc hai vu thim hiém con hoan toan
mdi la va rat khong thuong xuyén, khi ma truyén thong con tuong doi
so khai, sy hgp tac con la hiém hoi, viéc tdp hop thong tin va hé théng
héa ching con 1a sy méi mé dich thuc. Xét cdc khia canh d6 thi Henry
da, lan dau tién, chuyén hoéa nhiing phat hién tho thanh nhing kién
thidc hitu ich cho nhiing chuyén mao hiém cang lic cang thanh cong.

Theo diém thi hai ma hau hét cic st gia déu tan thanh, y thuc st
ménh khong mét moi ctia Henry la v6 song. N6 1a su hoa tron kho
xac dinh gitia nhiét tinh t6n gido va con thém khat vang, trong do6 yéu
t6 sung tin it nhat 1a vo boc thuin tién cho long tham thuong mai.
Du vay, long nhiét thanh tén gido da chuyén hoéa thanh sy tir chéi
gap ngudi lai khi do6i dién tric tra, du la do cac chi trich & triéu dinh
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Lisbon hay do sy nhuc nha trén chién truéng. Long nhiét thanh d6
lu6n dugc chuyén hoéa thanh kha ning thuyét phuc ngudi khac nhéan
danh 6ng ma d6i mat moi ké thu, du la ké thu ddng so nhit.

Hoang tit Henry tui trdn trong yén binh tai Sagres vao 13/11/1460,
khi 6ng 66 tudi. Bt chdp nhiéu nguén thu nhép tir dit dai ctia Ong, tir
cic doc quyén ctia hoang gia d6i véi xa-bong va nhiéu mit hang khéc,
tt lién doanh tham hiém véi thuong nhén, va ti viéc buén bén n6 1§,
ong da qua doi trong ng nan chéng chit.

Tham hiém sau thoi ki Henry

Vao luc tir trdn, Henry van nim git ddc quyén ctia Gido hoang, kiém
soat toan bo hoat dong buén ban doc bo bién chiu Phi trén Dai Tay
Duong. Nam 1469, nhugng quyén budn ban véi chau Phi nay dugc
chuyén giao lai cho Fernao Gomes, m¢t thuong gia & Lisbon, ngudi
da tiép tuc mau hinh tham-hiém-tiing-buéc cua Henry, thdm chi mot
cach c6 tinh todn hon ntta: 6ng da tham hiém thém khodng 480 céy
s6 bo bién chiau Phi méi ndm, va trong S nam sau d6 6ng da phu téi
nhting khodng cach ma ngudi ctia Henry phai méit dén 30 nim méi
hoan thanh. Nam 1475, su chuyén nhuong dugc hoan vé cho vua B6
Dao Nha.

Trong ntra thé ki ké tiép, téc do tham hiém da gia ting trudc su canh
tranh noi-Au d¢€ khai thic cic co hoi cang lac cang béo ba tir con s6t
thuong mai toan cau. Pén cudi thé ki 15, dau thé ki 16, chinh nguoi B6
Dbao Nha la nhing ngudi thudng xuyén vugt qua nhiing rao can mdi
dé vuon ra nhiing viing bién va luc dia ké tiép. Nam 1488, Bartolomeu
Dias da vong qua diém cuéi ciing, miii Good Hope (miii Hao Vong)
& cyc Nam chiu Phi, mé thong con dudng ra dai duong, huéng dén
An Do. Vasco de Gama da dung con dudng nay dé dén An Do trong
chuyén du hanh buéc ngoat hon 45.000 céy s6 ctia 6ng tit 1497 dén
1498. Trong cuing thap nién d6, Christopher Columbus — dugc Tay
Ban Nha tai trg vi vua B6 Dao Nha khong kham néi chuyén mao hiém
nay — da giong buém bing Pai Tay Duong dé kham pha chau Mij, néi
buédc bsi cdc doan thiam hiém B6 Dao Nha. Vasco Nuiez de Balboa
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da l4p ra Panama vao nam 1510, va, tit 1519 dén 1522, Ferdinand
Magellan da c6 chuyén du hanh vong quanh thé gisi, xudt phat tir Tay
Ban Nha di vé huéng tay (ban thin Magellan da bi giét chét trudc khi
chuyén di két thuc). Nam 1776, Adam Smith viét: “Khdm ph4 chau
Mi va khim pha con dudng dén Dong An vong qua mii Hio Vong la
hai sy kién trong dai nhit trong lich st nhén loai”.

Néu nhu Bojador da m& ctia cho viéc chau Au phét hi¢n AnDova
chéu Mi thi viéc Henry thiét14p cic tién don & Ceuta, Madeira, Azores,
va ddo Arguin da md ctra cho viéc khai théc thudc dia. Trong hai thap
nién dau cta thé ki 16, B Dao Nha chi dinh ra mdt phé vuong & An
D¢ va chiém linh Ormuz, cdnh céng vao vinh Ba Tu, chiém dugc Goa
& bd bién An Do va Malacca & Vién Doéng. O dinh cao cta d& ché Bo
Dao Nha, dit dai ma nudc nay chiém git trdi rong tu Brazil ¢ phia tay
dén nhing cuong thé xa nhit ctia Trung Hoa & phia dong.

Su banh truéng ctia Bo Dao Nha da nu6i dudng nhiing tham vong
16n dan cta Ha Lan, Tay Ban Nha va Anh. Théch thuc truc tiép dau
tién dén tit Ha Lan, nuéc da tdn cong cdc thudc dia ctia B6 Dao Nha
quanh thé giéi va ganh dua véi Lisbon trong kiém soat buén ban gia
vi tit chau A, no 1¢ tit chiu Phi va mia ti Brazil. Pén cudi thé ki 16,
dé ché B6 Dao Nha bi tdn méng va phai m&, mé dusng cho sy cudng
thinh kinh té caa Ha Lan. Phai d6i mit v6i nguén nhan lyc va stc
manbh trén bién vugt tréi hon, ngusi B6 Pao Nha da gdp minh, rat lui
khoi cudc ddu tranh gianh giit vai tro thong sodi trén toan cau.

Di san
Henry la nguoi dan duong, ngudi chuyén mot quoc gia cia néng va
ngu din thanh mét dé ché dua vao kham phé dai duong va dinh cu ¢
hai ngoai. Vao luc 6ng mat, cac chuyén du hanh ctia 6ng da din xuong
bo bién Tay Phi khodng 2.400km, dén tin noi ma nay 1a Sierra Leone.
Chung da bién Lisbon thanh mdt trung tidm toan cdu cho vin hoa
qudc té va kinh doanh hang hai khong ngtling gia ting.

Doc nhit trong thoi dai ctia minh, Henry da tao ra dugc cdi ma st
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gia Daniel Boorstin goi la “mét cudc phiéu luu tap thé caa qudc gia...
mot chuong trinh qudc gia tién bo tiing buéc maot cach c6 hé thong
dé tién 1én, vugt qua coi vo thic”. Ong, vi vy, da 1ap ra mau hinh cho
cac nd lyc khdm phd cta quoc gia trong tuong lai, thim chi ca viéc
hop tic v6i cac nha ddu tu tu nhan khi ma sy hiu thuan cua nha nuéce
suy giam. Hon b4t ki ai, Henry da khéi hoat ki nguyén khdm phd - tuc
nd luc ctia chiu Au nhim thudc dia héa chau Phi, chau A va chau Mi.
Va o6ng da giup khanh thanh sy théng tri thuong mai toan cdu cua
phuong Tay trong sudt nhiéu thé ki. Ki nguyén d6 chic chin sé van
dién ra néu khong c6 Henry. S6ém hay mudn, viéc ngudi Au hudng
tSi thau tom san vat ctia chau A va truyén ba Ki-to gido cling sé tao ra
mot hinh thai chuyén d6i ntta. Nhung chinh Henry la ngusi da bat lay
thai co.

Mot thé ki sau Hoang tu Henry, viéc bu6n ban lién tuc gitia cdc
khu vyc chu chot trén trai ddt da lan dau tién dugc xdc lap va thé gisi
da tré thanh mot mang luéi don nhit. Ngay cang c6 nhiéu loai hang
héa va san phdm ngu nghiép dugc desi ldy duong, tiéu, nhuc d4u khdu,
dinh huong, hoi qué, thoc laa, g6, vang bac, to'lua, vai véc, d6 sti, ngua
va vo van nhiing thit khac. Tau thuyén da mang nhiing giéng ciy nhu
thudc 14, khoai tay, hay nhiing giéng vat nhu ngua hay heo dén cac khu
viic ma trudc dé ching con la vat la. Cung luc, cdc con tau nay cling
mang theo nhiing ki sinh va cén trung lam lan truyén bénh s6t rét va
dau mua tir A - Au sang dén Mi, r6i mang bénh giang mai tit Tay ban
cau sang A - Au. Néu nhu ki nguyén Mong C8 khai mé béi Thanh Cit
Tu Han 1a thoi ki hoang kim d4u tién cta toan cau hoa thi ki nguyén
chau Au khai mé béi Henry chic chén 1a théi ki hoang kim thy hai.

AN
AN

Nim 1975, Wernher von Braun, m¢t trong nhiing kién tric su
cua tham hiém khong gian, da viét rang toa thanh bén bo bién tai
Sagres cta Henry “la tién 1é gdn nhét ctia cdi ma cdng dong nghién
ctiu khong gian dang c6 thuc hién trong thoi dai chung ta” C)ng $O
sanh tiép nhiing nhin vit Bartolomeu Dias, Ferdinand Magellan, hay
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Vasco de Gama nhu nhiing ngudi dugc Henry hudn luyén, dong thoi
mo td chuyén du hanh lich st cia Christopher Columbus nhu mét
phan ctia moéi trudng kham pha do Henry kién tao. Nam 1980, tic
gia Carl Sagan da m6 ta cac khoang tau va try Voyager nhu “hau dué
truc hé” cta cac con thuyén ma Henry s6 httu. Hién nhién, Hoang tu
Henry da la nguén cam hiing caa nhiéu thé ki.

Ngay nay, chung ta van dang thim hiém nhiéu viing dit méi. Ngoai
khong gian ching han, ching ta da dap xudng cdc thién thach, cu
ngudi lén vi try trong lau hon moét ndm nhiéu, phat hién nhiing hanh
tinh mdi, va thdm chi gui cdc khoang tau va tru ra ngoai hé mit trdi cua
ching ta. Ngay cang c6 nhiéu qudc gia va cong ti tham gia vao tham
hiém, doc vao d¢6 tai nang, tién bac, cong stic nghién cttu lan kién thuc
do dai chung dong gép. Nhiing nganh cong nghiép hoan chinh da néi
1én, dugc thic ddy bai thuong mai, va da ton tai nhing don dodn c6
O sd rang nhiing can ct nho c6 thé sé dugc xay trén Mit trang hay
Hoa tinh vao gita thé ki nay. Khong ai biét chic tit ca nhing diéu do
sé tién hoa ra sao, ching hon gi kha ning du dodn tuong lai cia Hoang
tt Henry, nhung cting nhu trong cdc giai doan tham hiém dau tién cua
chau Au, huéng di va dong luc manh mé hinh nhu da chic chin cé.
Tiéu dé mot bai xa ludn nam 2014 trén t& Financial Time von thuong
diém tinh da phan anh thyc té d6: “Dinh ménh hién nhién cta ching
ta la ra khoi Trai d4t”, bai bao do viét. Vé phan cac dai duong, chung
ta van dang & giai doan dau cua viéc lap ra ban danh muc khéng 16
cc hé sinh thai va tai nguyén thién nhién nam sau dudi bé mat Trdi
dat. Trong tdt ca cidc muc tiéu theo dudi nay, ching ta déu thdy cac
mau hinh do Hoang ta Henry thiét 14p: su tim kiém thong tin khong
ngung nghi, tiép can hé théng dé xay dung ti bai hoc ctia nhiing hai
vu trudc, sy phin chidn ma loai ngudi thé nghiém khi dot pha nhiing
hang rao dia li mdi, va su thoi thuc khong ngung nghi phai di xa hon,
xa hon ntta, thdm chi khi sy tuéng thudng 1a khong chic chan. Khong
c6 nhiing n6 luc do, toan cdu héa sé ching bao gio tré nén rong khip
va sdu ling nhu ngay nay, va trong tuong lai ciing ching cé dugc sy
tién bo tuong tu.
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ao ngay 10/03/1743, chang trai 17 tuéi Robert Clive

dang ding tai mot bén cang London, sin sang 1én duong

tim vn may & An Do véi tit ca nhting cta cai dit gia nhét

trong vai chiéc va-li nho. Cu thiéu nién dang sip budclén
chiéc Winchester tai trong S00 tdn, 1a con tau 16n nhét va tan tién nhat
thud bdy gis. La mot sukét hop gitta tau budn va tau chién, Winchester
phan anh ban chit kép cua cha nhén nd, cong ti Dong An, canh tay
buén bdn quan trong nhit ctia d¢ ché Anh dang banh truéng, va la
mot canh tay c6 v trang.

Con tau du kién sé dén An D6 sau 6 thdng, nhung hon 1 nam sau
no6 van con lénh dénh. Chuyén du hanh giap phai buéc ngoit xui xéo
dau tién ngoai khoi bo bién Brazil, khi con tau bi mic can ¢ mot bai da
ngam. D€ gidm tai, vién thuyén truéng da vt bét hanh li, bat dau tu
chiéc va-li ctia tay si quan cdp thdp nhu Clive. It 1du sau, mot con bao
da doi 4p xudng con tau, 16i ludn ca Clive xudng bién. Vién thuyén
truéng bén chop lay chiéc thung, cot day vao do, r6i quing chiéc phao
ctiu sinh ting bién nay cho Clive. C4u thiéu nién xoay x6 bo dugc lén
thuyén, nhung mit tring nhiing cta cai con sét lai, gom chiéc nén, bo
toc gia, doi giay va chiéc khoa thit lung. Sau nhiéu ban chim tré nta,
cudi cung con thuyén thi neo & Madras trén bo bién phia dong ctia
bién An D¢ vao ngay 01/06/1744. Clive xudng thuyén gin nhu véi
hai ban tay tring, chi con méib¢ d6 trén ngusi, danh phai vay tién cua
vién thuyén truéng véi mic 1ai cit ¢6 dé€ sam lai quén do.

Nhiing tuong thuit vé Madras trong thoi ki nay sé vé ra cinh tugng
ma Clive da ching kién khi chiéc Winchester bé neo vao luc chang
vang. Khong khi néng giat ra bién, mang theo mui gia vi va phan bj
dot khi nhiing ngusi méi dén di vé phia anh sdng lap lanh cta cdi khu
dinh cu thuc dan nho bé trén nhing chiéc thuyén bén bing xo dra.
Ho c6 thé da dugc cac l4i do An Do dua di trong vai mét cudi cung
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délén dugc dat lién, noi cac vi khach Anh tic thi sting s6t trudc canh
tugng chen chuc ddy dn tugng: nhiing noéng dan Hindu dong nhing
chiéc kh6 nhép nhua va nhiing tay buén Hoi gido khodc 4o choang
lua dai, tit ca déu quin khan trén ddu; nhiing con ché hoang dang
suc sao trong déng rdc canh mét sap ban thitc an ma rudi bu kin mit,
cach khong xa nhiing con dudng 16n 1a nhiing dinh thy tring tinh ma
nhting thuong gia Anh giau c6 nhit dang tra ngu, dugc bao vé boi
nhiing ngudi canh gac mic dong phuc.

Nim phia d6ng nam tinh Carnatic & ven bién, Madras la noi tap
trung tit c cac trung tim buén ban quan trong nhit ctia chiu Au tai
An P6. N6 1a manh ghép chinh trong chudi dai cic mién dit thudc
Anh bao gém cic ban dap & Calcutta va Bombay. O trung tdm khu
dinh cu tai Madras la phdo dai St. George, bao gom mét khu ddt nho
v6i mot dinh thy danh cho théng d6c, nhiing trai quan danh cho
linh, cing cdc nha kho va nha & ctia cong ti. Chi ngudi Au méi dugc
phép song tai khu dit nay mic du moét s6 thuong nhan phuong Tay
giau c6 cling song trong cac dinh co nguy nga ¢ bén ngoai. Nha cuaa
Clive sé la hai can phong khiém cung trong khu cu xa ctia cong ti
bén trong thanh.

Trudong thanh trong cong ti

Cong ti Dong An c6 bén loai nhan vién: thuong nhén 16n, thuong
nhan nho, nguoi dai dién, va thay ki tdm thuong dugc goi la thu lai.
Clive thu¢c vé bac thang thap nhat. Thong thuéng, moét vién thu lai tré
phai mat khoang nam nim méi dugc cit nhic thanh ngudi dai dién,
roi mat thém ba nam ntta méi tré thanh thuong nhan nho va thém ba
nam ntia mdéi 1én thanh thuong gia 16n. Clive roi ngay vao cong viéc
s6 sach nham chan. Ngay nay qua ngay khdc, cdu ding sau mot chiéc
ban cao cung khoang 20 vién thu lai khac theo doi cic hoa don, cic
bién nhan, cdc muc tén kho, réi ghi vao s6 cai va két toan kinh doanh
cho cong ti Dong An d6i v6i cdc mat hang nhu cham, diém tiéu va
bong. Sdng nao céc thu lai cing dugc danh thiic bang phat sting chi
thién, roi di nha tho trudc bita diém tam. Cong viéc kéo dai dén tan
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trua, sau do 1a an trua, la chgp mat, réi tré lai lam viéc vao ldc bon gio
chiéu. Clive danh vai budi t6i dé di dén thu vién trong dinh thy cta
thong doc. Du chua tting 1a mdt ngudi hoc hanh nghiém chinh, cau
van tim hiéu sdu mot s6 16n tic gia nhu Bacon, Descartes, Khdng T,
Erasmus, Hobbes, Machiavelli, Shakespeare va cac tic gia khic. C6 vé
nhu d¢ la giai doan duy nhdt trong doi ma Clive bay té chut hiéu ki tri
tué, va diéu d6 da chdm dut sau gin mot nam.

Clive sinh ra trong mét gia dinh thudc ting 16p trung-ha-luu, thud
bé ching mdy khi dugc huéng nhiing niém vui thuc thu. Lac 1én ba,
cha Clive, mot luat su kiém nha kinh doanh, gtii anh dén s6ng véi c6
va dugng sau khi c¢é chuyén gi d6 - ching r6 1a chuyén gi — khong hay
cho kinh té gia dinh. Clive la mét dda bé lanh 1gi, tinh than lu6n thay
doi thét thuong gitia vui vé va cidu ban. Dugng ctia Clive tiing viét cho
cha me Clive, than phién Clive “da tgn va doc dodn”. Clive vao ra hét
truong nay dén truong khac, khong phai vi hoc tip c6 van dé ma vi
gdp khoé khian trong quan hé véi ban beé va vi khong chiu khuit phuc
trudce ki luat. Co gi d6 liéu mang va con d6 6 ciu bé nay. Co 1an Clive
leo 1én gic chudng ctia ngdi nha ths ¢ khu vuc va ngéi chong chénh
nhu sdp nga khién cho bén dudi hoang loan. Khi tré thanh thiéu nién,
c6 lan Clive cdm d4au mot bang di doi tién bao ké cic chu ctra hang,
doa dép v6 kinh ctia s6 néu nhu ho tir chéi.

Khi buéc sang tudi mudi bay, cha cta Clive thu xé€p cho con mét
cudc phong vin & ché ngudi ban tai cong ti Dong An, mot cong ti co
danh tiéng chéi sang trong viéc md ra nhiing con dudng thénh thang
cho phiéu luu va lam giau, dem dén nhiing co héi khong thé ngo cho
nhiing nguoi tré tudi, bat ké ho hoc hanh dén dau. Cong ti tra luong
thdp nhung cho phép nhén vién cé co hoi lam giau — doéi khi giau dén
dang kinh ngac — théng qua nhiéu dang buén ban do tu than ho xoay
x6 hodc thong qua qua ting va tién thudng cho cic thing lgi quén su.

Clive gitt khodng cdch v6i nd luc caa cong ti nham tdi tao mot san
khéu xa hoi giong nhu cudc song tiéu bi€u & Anh, véi nhiing tiéc tiung,
khiéu v, nhau nhet sau bita t6i, va choi bai. Cau c¢6 rit it ban bé du
moi ngudi déu séng va lam viéc trong cai khu chét chéi nay. Ciu viét
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nhiéu thu vé nha r6i mon mai chs héi dm, chs nhiing con thuyén
mang dén vai tin tic gia dinh, nhung hau nhu ching c6 thong tin nao
dén vé6i cau. “Anh khong c6 moét ngay vui thu nao ké tu khi roi qué
huong”, cau viét cho ngudi em ho. Diéu khién Clive lo ling nhat la
khodn tién ng vién thuyén trudng. Clive rit nguéng mo cha va khat
khao cing dugc 6ng ngudng m¢. Cau cam thdy xdu hé khi phai viét
thu xin tién dé trd ng, va néi xdu hé dé da nhan doi khi cu tiép tuc
khong nhan dugc hoi am.

Chua ddy mot nam sau khi dén Madras, Clive nap dan vao khiu
sung kip, dit hong sung lén thai duong va bop co. Tach! Cau thu lan
thi hai. Lai chi la moét tiéng “tach!”. Mot nguoi ban budc vao, nghe
Clive ké lai chuyén gi vira xay ra, cdm ldy khdu sung, chia vao mot
huéng an toan, réi bop co. Mot tiéng nd 16n phd tan sy im ling. Co
vé d6 la mot cau chuyén bia, nhung hiu hét nhiing nguai viét tiéu
stt Clive déu tin né c6 thét vi Clive da trai qua nhiéu con trdm cam
trong sudt cudc doi. Gio thi dp lyc ng nan dang khién Clive lao dau
vao moi truong lam viéc khic nghiét d6 — mot moi trudng ngot ngat
béi cdi ndng oi blic cung nhiing moi de doa rinh rap cta tiéu chay,
s6t, kién khong 16 va bao bui — khién mot s6 lugng cao bdt thudng
cac nhén vién cong ti bi day vao ma tay, rugu ché, va sém phai di dén
nghia trang.

Cho nén, cau hoi 16n dugc dit ra la bing cich nao Robert Clive
lai thang tién nhu tén ltra trong mudi lam nam ké tiép, 1én chic tuong
duong véi giam d6c va tong tu Iénh ctia cong ti Dong An, chua ké gi
dén viéc tré thanh nguai giau nhat nuéc Anh? Lam cach nao mot cau
nhéc toan tu tit, mot thu lai thi€u nién ching c6 dong doéi gi trong
mot nudc Anh nang né giai cdp, moét chang trai ng dam dia vai ngusi
ban, khong c6 quen biét chinh tri nao, khong c6 kinh nghiém thuong
mai nao va chua tiing dugc huédn luyén quan sy lai c6 thé thiang tién
dugc 6 mot cong ti ludn doi hoi tit ca nhing diéu d6? Lam cach nao
Clive lai sdm dugc vai tro trung tim trong viéc xay dung cai tiing la
mot cong ti buén ban nho — véi nhiing tién don lac dac chi chiém vai
cdy s6 vudng & vai thanh phé An D9 va chi buén ban véi méi minh
nuéc Anh - thanh mdt cong ti da quéc gia véi quan doi riéng kiém
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soat dén mot phan ba tiéu luc dia An D6? Quan trong nhit 1a bang
cich nao mét chang trai thiéu 4n tugng nhu thé lai 1a nguoi dat nén
mong cho mot dé ché — d¢ ché Anh - véi quyén luc hung manh nhu
thé trong lich st toan cau hoa, mot dé ché dang phé bién ra khap cac
ngoéc ngach cua thé gisi nhing y niém vé kinh té thi trudng, li tuéng
dan chu, va nén tri phap?

Tranh chdp qudc gia ma ctia cho Clive

Clive dén An Do dang ldc Anh dang budc vao cudc cach mang cong
nghiép lan ddu tién va cdt cdnh tré thanh mot quyén luc d€ qudc. Anh
dang chuyén sang ché d¢ dan chu nghi vién, va mot khi quyén luc
chinh trj chuyén tir quan cha sang lap phap thi quyén luc kinh té ciing
tt xa hoi thuong luu thim xuéng xa hoi tiéu thu dai tra méi mé, dugc
x4y dung trén sy gia tang giau c6 & tang 16p trung luu. Mot cudc cich
mang tai chinh dang nhap khdu- cha yéu tit Ha Lan - cdc ki thu4t nhu
ban cong phiéu dé€ tai trg cho mot luc lugng hai quan 16n hon va hé
trg ha tdng cho sy banh truéng dé quéc. Khong quéc gia chau Au nio
— c6 thé la ngoai trit Ha Lan — dat dugc su tién bo chinh trj va xa hoi
nhu Anh hay c6 sy hdo hiic lam hai long ngudi tiéu thu ngay mot dong
ddo thong qua thuong mai toan cdu nhu nudc nay.

Dé 1a qudc gia ddu tién chinh phuc toan An D¢, Anh phii canh
tranh véi Phap, d6i tha chinh & chiu Au cta nudc ndy. Mic du Anh
¢6 luc lugng hai quin hiing manh nhit thé gisi, Phap lai c6 quan doi
huing manh nhit chiu Au va ca hai déu dang & trang thai dung do
nhau lién tyc sudt trong thé ki 18. Khi Clive dén Madras nam 1744,
viéc Phép hay Anh sé chinh phuc dugc ti€u luc dia van con la mot cau
hoi mé. Tranh cai nay la hiu trudng quéc t€ cho tit ca nhiing thing
loi theo sau cua Clive.

D6 1a mot tranh cai khong thé nao hiéu dugc néu khong tham khao
ban than nén chinh tri n6i bd cia An D6. Clive dang buéc vao moét
thé gidi 16n hon va phic tap hon so véi suy nghi ctia hdu hét cong
dan Anh. Dan s6 An D9 16n hon dan s6 Anh it nhit hai muei lan. Luc
d6 An D6 c6 1é chiém dén mot phén tu téng san lugng kinh té thé
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gidi so v6i 3% cua Anh. An Do cang la nha ctia mdt trong nhing nén
vin minh tién tién nhit vé phuong dién vin hoc nghé thuit va kién
trac. Trong mot bai tiéu ludn viét vé Clive, Huin tuéc Macaulay — mot
thanh vién hang ddu caa Nghi vién Anh va la mot st gia danh tiéng —
da t6 ra phan n vi Anh chu trong cic thudc dia ctia minh & Mi nhiéu
hon 1a 8 An Do, mot d€ ché c¢6 nén vian minh cao ching kém gi Tay
Ban Nha, nuéc da chinh phuc chiu Mi. Macaulay viét ring ngudi An
c6 nhiing thanh thi dep dé hon Toledo, cé nhiing toa nha dit gid hon
thdnh duong 6 Seville, “c6 cac chti ngin hang giau hon cdc cong ti giau
nhdt cua Barcelona hay Cadiz”. Can phai cing hét tri tuéng tuong méi
hinh dung ra dugc nuéc Anh ngay nao do sé cai tri An Do.

Tuy nhién, An Do tir lau da di qua thoi ki cuc thinh cta né dudi
thoi Hoang d€ Mughal Aurangzeb vao cuéi thé ki 17. Khi 6ng bang
ha nim 1707, cac lyc lugng chinh trj li khai da xen vao, gieo ric bat
6n ¢ mét qudc gia ma cic nha lanh dao d€ quéc Mughal la ngusi Héi
gido trong khi dén hai phan ba dan s6 lai theo An gido. Luc Clive dén,
nha cdm quyén trung uong dang thit thé trudc cic nha cam quyén tu
tri va ban tu tri & cac tinh, nhiing nguasi da dung 1én ché d¢ thué khoa
cua riéng minh, xdy nhiing d6i quin riéng, ki két cac lién minh va dem
quan danh lan nhau. Trong mdt moi truong chinh trj bdp bénh cao
do nhu thé¢, cong ti Dong An da thay mat Anh buén ban hang héa va
nguyén vit liéu ti mot vai tién don & cd hai bén b bién cua An Po.
Céc gi6i chiic ctia cong ti phai cdi ddu trudc Hoang dé An D¢ va cac
Phé vuong dé xin x6 dugc kinh doanh. Ho phai thuong thao cac hiép
udc phic tap, phai héi 16, phai gianh giut sy vu 4i ctia cic vuong gia
- nhu lanh thé t6 nhugng va gidm thué - canh tranh véi Phap va Ha
Lan, von cling c6 cic phién ban cong ti Dong An ctia minh.

Céc hoang tu An D6 va cac cong ti chdu Au dang dua tranh nhau
x4y dung cdc lién minh v6n thudng xuyén dé v6 khi mot dé nghi tot
hon dugc dua ra. Thong thuodng, hai 6ng hoang An sé hop stic chéng
ong hoang tht ba, méi phe déu dugc hau thuan bsi Anh hay Phép,
khién cho thi trudng An tré thanh mot tran dia st phat ngat thé caa
chau Au. Khi canh tranh thuong mai ting téc, Phidp va Anh bit dau
banh truéng cac luc lugng bao vé ctia minh quanh cac cong ti. Ho dua
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nhau ra chién truong va dung kha ning quén sy tién tién caa minh dé
danh bai cidc d6i quan dong ddo hon hin nhung kém ki luit hon va va
trang c8 16 hon ctia An Do. Trong d€ quéc manh mun nay, mot con
ngudi tham vong va xdo trd nhu Clive c6 thé thanh c6ng huy hoang.

“Ai nam dugc thuong mai thé gidi,

ké d6 sé nim dudgc cua cai”

Clive sé chuyén cong ti Dong An thanh phuong tién cua 6ng dé thong
tri An Do. Pugc thanh lap boi mot nhém doanh gia Anh va thiét ché
nhu “mot cong ti buén ban thudc San giao dich London 6 Bong An’,
né dugc goi phd bién la “cong ti”. Chinh thuc thiét 1ap béi Nt hoang
Elizabeth vao nim 1600, hién chuong ban diu ctia n6 la tao ra mot
doanh nghiép thuén tiy thuong mai, dugc doc quyén (so véi cic cong
ti khéc ctia Anh) budn ban khip noi trén thé gidi ngoai trit chau Au
trong vong 15 nim. Mai tif naim 1612 & Surat, Anh da bit ddu dat
dugc cic thoa thuin véi hoang dé AnPo détaora nhting diém buoén
ban trén tiéu luc dia, r6i sau d6 md& rong cac ban dap nay dén Madras
va Bombay vao nam 1670, khi vua Charles II trao quyén cho cong ti
khong chi lam cong viéc budn ban ma bao luén viéc chiém ct lanh
thé, duc tién, chiéu m¢ quan dé bao vé, va tién hanh phan xt dan sy va
hinh sy d6i v6i nhan vién ctia minh. Giéng nhu cic cong ti d6i thu cua
Phép va Ha Lan, cong ti dang tré thanh hién thin cta cha nghia trong
thuong chau Au, tht cha nghia bao chita cho viéc stt dung moi bién
phap can thiét, du 1a thuong mai hay quan sy, dé thong tri canh tranh
kinh té toan cau. Pau d6 vao khoang nam 1600, Ngai Walter Raleigh
da khai quat vé cich nhin trong thuong sé chi phéi cac nha lanh dao
chiu Au. Ong ndi: “Ai ndm dugc thuong mai thé gidi, ké d6 sé nim
dugc cta cai cta thé giéi va nhd vay ndm dugc ca thé gidi”

Tuy nhién, trudc khi Clive budc vao buc tranh, hoat dong ctia cong
ti trudc hét va trén hét van 1a mot hoat dong buén ban roi rac. Cac tién
don caa né tai Madras, Calcutta, Bombay va noi khéc, tit ca déu bao
cdo riéng ré nhau vé téng hanh dinh 6 London. C6 rit it sy xau két
gitia cac chi nhanh, vén thuong xuyén canh tranh nhau. Chi duéi ban



ROBERT CLIVE | 83

tay cta Clive, va khi phai ing pho véi nén ting cdu trtc chinh trj réi
ren cta An D¢, cong ti mdi bat dau gia c¢6 anh hudng va thuc thi toan
b¢ stic manh chinh tri va quén sy ctia né. Cang kiém soat nhiéu lanh
thé, cong ti cang c¢é nhiéu don bdy dé doi hoi nhiéu nhugng bo hon
tl céc hoang tu va cang thuong lugng tryc tiép hon (d6i nghich véi
thuong lugng qua trung gian) véi cdc nha buén An Do. Vao luc Clive
r&i khoi An D6 lan cudi, nim 1767, ong da hoan tit viéc chuyén déi
cong ti tit mot doanh nghiép budn ban thanh mdt quyén lyc lanh thé.

Clive da x4y dung mot luc lugng quén sy dn tugng. Duédi thaoi ki caa
ong, mot luc lugng an ninh nho, khong chinh thic, nham bao vé cac
hoat dong budn ban cua cong ti da phét trién thanh mét quan doi véi
hon 100.000 nguoi véi muc dich khong thé nao phin biét véi st ménh
cua cong ti: chinh phuc céc thi trudng méi bing moi cach. Dudi thoi
ong, cong ti da trg thanh t6 hgp budn ban 16n nhit va phic hop nhit ¢
An Do, véi quyén han lanh thé 6 Madras, Calcutta, Bombay cling cac
hoat dong thuong mai hdi ra tién. Xudt khdu sang chiu A tang 100%.
Cong ti chiém dén 20% toan bo nhdp khiu vao Anh, noi né tré nén
dong nghia véi 6n dinh tai chinh. Trong bon thip nién tir 1709 dén
1748, cong ti chi c6 hai lan khong tra 1ai dugc cho ¢8 dong.

Trong quang doi cua Clive, cong ti da ngay cang trd nén xodn két
v6i doi song tai chinh va chinh tri Anh. Mttc d6 nao dé nhé vao cong
ti ma nhting lgi ich chinh tri da mang lai stic manh hay sy giau c6, bao
gém mang ludi rong 16n cic nha cung tng va cdc c6 dong cua cua
cong ti, tif tdng I6p trung luu dang 1én cho dén ting 16p thuong luu
va dén tan cdc dai sinh ctia Westminster. Gin mdt phan ba cic nghi
vién c6 ndm chiing khodn cua cong ti, va 13 trong s6 24 gidm doc
cua cong ti cing nhu 12 cyu lanh dao quan déi va dan sy ctia cong ti
c6 ghé tai Nghi vién. Rit nhiéu nhan vién ctia cong ti trd vé Anh dé
mua bdt dong sdn va kinh doanh ctng 1a mét luc lugng van dong hau
truong dang ké. Khong mot thuc thé nao khic — ngoai trit ngan hang
Anh - c6 thé la chti ng caa chinh pht nhu cong ti, va khong mot thuc
thé nao khic cé thé thd ndi mot lugng trai phiéu khong 16 nhu thé
ra cong chung. Cong ti da thiét 1ap dugc mot thd uy tin ma vang va
chiém dugc mot vi thé dic biét trong thé gidi tai chinh ctia London —
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nhd tré thanh dang dau tu d6i véi nhiéu cong dan Anh va nho nhiing
thing du tai chinh dinh ki ma né cho vay ra ngoai.

Cong ti da gitp ning nudc Anh ti vi thé quyén lyc bac nhi chau
Au 1én vi thé bac nhit. Khong mét co quan nao ctia chinh pht Anh
lai cdm ¢S Anh & nhiéu dia diém xa la nhu thé. Chinh Robert Clive la
nguoi da bién cong ti thanh mét thé luc nhu véy.

T thu lai @én chién binh

Duéi day la cau tra 16i vi sao tdt cd nhiing diéu d6 lai dién ra. Hai nam
sau khi toan tu van, Clive tiép tuc budén chan, c6 don va trim cam. Réi
dén ngay 07/09/1746, v6i viéc Phap xdm chiém phdo dai St.George,
trAn ddnh ctia chiu Au dé gianh thé thugng phong & An Do da bit
dau trong hdo htc. Clive bi danh thtc bdi tiéng phdo né. C)ng nhin
ra ngoai va thdy nhing con thuyén Phdp & ngoai khoi va binh linh
Phap dang leo xuéng nhiing chiéc xuéng nhoé dé vao bo. Tat cd quanh
Clive la sy rung dong cua nhiing phu n# va tré em bi x6 ddy tim ché
nap d€ cho doi diéu c6 vé chic chin la sy tan ra caa phia Anh. Viéc
bao vé phdo dai nam trong tay mdt lyc lugng bdo vé nhéch nhéc, kém
thao luyén, kém trang bi, kém chi huy, va kém ca vé quin s6 dén muc
mot choi ba. Khi phdo caa Phép na tring mdt kho luong ctia Anh, céc
binh linh ctia c6ng ti nhao vao hoéi cta chinh cdi kho cta phe minh.
Mot s6 say xin do rugu vira cudp dugc, s6 khac bo thanh dé€ di hoi caa
tai nhiing can nha tréng & bén ngoai do dan cu da bo chay. Phéo cua
Anh ty vG tung ra tiing manh chi sau vai lan khai hoa. Chi sau 24 gig,
Thong d6c Anh Nicholas Morse da dau hang. Clive bi bat r6i bi quan
Phap dua di diéu hanh qua quang trudng cta thij trdn cung nhing
binh linh Anh tai nhyuc. Quin Phép néi ngusi Anh c6 thé dugc tra tu
do néu thé khong cam va khi chéng lai Phép 1an nao nta va néu chiu
chi tién boi thuong cho nhiing ngudi chién thing. Ai ma tir choi thi
sé bi biét giam & trong thanh. Clive nim trong s6 nay, nhung vai dém
sau, v6i su gitp d6 cta vai ngudi ban xd, 6ng cting hai ngudi bi giam
da khoacy phuc An, boi den mit dé gid 1am ngudi ban x va trén thoat
dugc ra ngoai.
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Ba nguoi di 80 cay s6 xuéng phia Nam, dén phdo dai St-David, mot
tién don khac ctia Anh. Ho khién cdc linh gic ngac nhién khi 16t bo
y phuc va nhan minh la ngudi Anh. Clive quyét dinh ding tuyén lam
ngudi cdm cd hiéu. Méi 21 tudi, 6ng c6 vé nhu da hiéu binh linh cé
thé giau phdt 1én dé dang nhu cdc nha budn, va lai 6ng cing khong
chiu dugc viéc quan Phap chién thiang. Nam ké tiép, Clive hoc nghé
linh duéi quyén vi chi huy tai ning, Thiéu t4 Stringer Lawrence, ngudi
da ting ddy lui hai dot chiém phdo dai caa Phap. Lawrence day Clive
cach danh ltta quén dich bing cach gia lui, cich lam dich bat ng6 biang
nhting cudc hanh quin dém, cach danh du kich.

Duéi truéng cua Lawrence, Clive bit dau tich lay kinh nghiém
quén su qua hang loat trdn danh nho. Ong biéu 19 tdt ca nhing duong
nét caa mot chi huy quén su tuyét voi, bao gém ca sy sdng y trong thé
loai chién tranh khéng quy udc can thiét ¢ An Po thé ki 18. Trong
mot dot tién cong ctia Phép, Clive da chi huy mét trung doi 30 ngudi
cadm cy cudc tdn cong 6 at cua toan bo luc lugng dich. Clive nhanh
chéng dugc dé bat lam trung uy, git vai tro chi huy hdu can tiéu doan,
mot cong viéc gitip ong thu dugc tién co trén tit cd cic hang tiép vién
chuyén dén phdo dai St. David. Diéu nay van hoan toan hop phap
theo luat1é ctia cong ti, va n6 da dua Clive vao vi tri goi la “linh buén”
ma ong sé con ndm git trong nhiéu ndm. La chi huy hiu cén, Clive
phai thuong thdo moi thi, tir gia stic va clttu dén gao va ca-ri, trau va
lac da. Ong phai trang bi nhiing kién thiic mét thiét dé suy nghi nhu
ngudi ban xd. Nhiing kién thiic nay sé sém trd nén vo gid trén chién
truong. Ong da tich tu dugc sy kinh trong, 6ng dugc cac dong ddi yéu
mén, va 6ng da danh hoi thdy nhiing kha nang v6 bién dé lam giau.

Trong phan 16n thip nién ké tiép, Clive tham gia hét tran danh
nay dén trdn danh khac. Mot s6 la nhiing cudc dung d6 16n véi cac
luc lugng Phép, moét s6 la nhing tran ddnh nho véi cac d6i quan An
do Phap héu thuan, tit ca déu la mot phan caa cudc chién dai 1é thé.
Clive chiing té ngay cang tai ba trong nghé thuat chién tranh khong
quy udc, trong ap dung nhiing tro ltia loc, xdo trd va tham doc khi tién
hanh chinh xdc nhting gi ma ké dich khong ng6 dén — diéu khong may
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khic so véi Thanh Cét Tu Han. Ngudi An vén da quen véi nhiing séch
lugc quy uéc caa Bo Dao Nha, Ha Lan va Phép, nay phai d6i mat véi
mot dang d6i thu khéc khi dung phai Clive. Macaulay da nhén dinh
nhu sau: “Nguoi dan 6ng d6, néu trong nhiing phan doi khac — khi la
mot quy 6ng va mot ngudi linh kha kinh ctia nuéc Anh - thi da khong
con phu hop dé chong lai nguoi An muu mo. Thé 1a ong ta ty bién
minh thanh nguoi An muu mé va khong do dy ha minh xu6éng” ngang
béng véi ho.

Clive tao ra sy trung thanh va né trong rit I6n noi binh si, mét phan
vi 6ng to ra khong s¢ hai khi tham chién. C)ng hiéu nao trang cta binh
si An do Anh tuyén mo va chién ddu canh quan Anh — nhiing ngudi
nay dugc goi la “sepoy” (linh An trong quan d6i Anh) — va ciing ldy
dugc cd long trung thanh caa ho. Bén nam 1957, Clive néi 1én trong
chién thing quan Phép va An D¢. Hai tran danh bi hiing da dién ra &
Arcot, noi 6ng chiém dugc moét phan lanh thé rong 16n 6 mién Nam
An D¢, va & Plassey, noi 6ng gianh vé cho nuéc Anh nhiing tai nguyén
giau co cta cac tinh mién Bic.

Tran Arcot 6 Nam An

Thing 11/1751, Clive tré thanh nhan vit trung tim trong trdn ddnh I6n
gianh Carnatic, bang quan trong nhét 6 bo bién dong nam, noi Phap
dat téng hanh dinh & Pondicherry, con Anh thi 6 Madras. Hai hoang
tt dang d4nh lan nhau dé gianh vi tri nawab (théng déc) ctia Carnatic,
Anh hiu thuan cho Muhammad Ali con Phép hiu thuan cho déi tha
ctia 6ng nay la Chanda Sahib. Ali bi bao vay & thanh phé Trichinopoly
nén Anh dva quin dén giai ctu. Quan Anh dugc dat dudi su chi huy
caa DPai ty Rudolph de Guingens ma Clive theo pho t4.

Saukhihanh quén gan hai thang, dén dugc ngoai 6 ctia Trichinopoly,
de Guingens quyét dinh lui quan khi d6i mit véi cac lyc lugng vugt
tréi ctia Phap va An D9. Clive rit gian dit. Ong van chua quén cudc dau
hang nhuc nha & phdo dai St. George nén nhanh choéng tim dugc su
dong y ctia vién chi huy phdo dai St. David cho phép ong chi huy cudc
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quay ngugc ddu tdn cong vao Trichinopoly, noi 6ng da lach dugc qua
cac 16p phong ngu day dic d€ c6 cudc gip g& bi mat véi Muhammad
Ali. Ong va Ali da cung nhau lip muu phan cong bat ngd: thay vi tim
cach phd vong vay dich 6 Trichinopoly, Clive gay bt ng6 khi tdn cong
Chanda Sahib tai ctt dia ctia 6ng nay & Arcot, tha phu cua tinh.

D¢ la canh bac dau tién cua Clive trong s6 nhiéu canh bac 16n.
Nay 26 tudi, 6ng da dugc dé bat chic dai uy, va trong khi chudn bj
cho cudc danh 1én sdp t6i, 6ng da tap hop dudi su chi huy ctia minh
hau hét cac binh si cta cong ti Dong An tai khu vuc. Mot tran danh
kéo dai 6 Arcot sé phoi toan b cdc phdo dai ciia Anh tai Carnatic cho
phia Phép tdn cong vi toan bd binh si Anh da di cting véi Clive. Mt
khdc, chién thing ctia Anh sé gitp Anh 16i kéo dugc vé phia minh moi
ngudi An ghét Phap hay ghét Chanda Sahib.

Xuyén qua cdi néng bong rat, Clive thuc 500 ngudi ctia 6ng tién
dén Arcot véi toc d¢ dién cudng, doc dudng 6ng biét dugc Sahib co
dén hon 1.000 binh si. Khi 6ng dén thanh phé, mdt con bao da d6i xé
toac bau troi, chuyén mat d4t thanh bun lay trong khi quan Anh vat va
tién dén cac bo thanh caa Arcot, san sang cho diéu t6i té nhat. Thay
vao do, ho thédy thu pht nay tréng tron. Céc chi huy Anboda nghe tin
quén cua Clive dang hanh quan trong mua bao, mét hanh dong ma ho
tin la théch thic ca thanh than. Két qua la ho bo chay truéc khi Clive
kip dén, diéu ma ho cang sé lam khi d6i mat v6i mét hién tugng siéu
nhién. Clive dyng cé cia Muhammad Ali trén Arcot r6i chi dinh cac
s1 quan tréng coi thanh phé nhan danh Ali, nhung moi nguoi ¢ khu
viic déu thdy Clive méi la ngudi ndm quyén luc thyc sy & tha pht nay.

Céch do vai cay s6, Chanda Sahib dang tip hop quan cho cudc
phan cong. Luc lugng ctia 6ng lac nay da phinh ra dén 3.000 ngudi,
chua ké quan tang vién Phap dang trén duong dén. Trong luc d6, Clive
dang 4n ndu trong mot phdo dai l6n cuing v6i mot tiéu doan da co lai
con 320 ngudi (trong d6 mot phan ba 1a ngudi Au). Con s6 d6 qua it
dé canh git cic tuong thanh kéo dai hang cay s6 ctia phdo dai, nhatla
khi con hao da bi kho can & nhiéu ché va mét s6 ngon thép t6 ra qud
yéu 6t khong thé chiu dugc dan phao. Clive da c6 mot dong thai bat
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ngd nita khi 6ng quyét dinh thay vi tdn cong lai tung ra moét cudc tap
kich kiéu du kich vao sang sém. L&i danh nay lam quén dich giat minh
va phén tan, nhung né cang kich dong hang loat cudc phan céng. Rét
cudc, Clive phai d6i mit véi mudi ngan quéan dich.

Ra roi bdi cdi néng, bai bénh lj, boi phao ctia dich va bai sing ban
tia, nhung quan phong vé Anh van try viing khi c6 tin ndi rang sdu
ngan Marathas — d4n quén danh thué — dang sin sang hiu thuan Clive
néu dugc tra tién. Nhén thiic ring Marathas c6 thé lam gi6 dai chiéu,
Chanda Sahib biét 6ng sé phai hanh dong nhanh nén beén gui 16i dén
Clive, néi ring Clive hoac 1a phai dau hang, hodc la phai d6i dau véi
mot cudc tién cong tic thi.

Clive ttr choi ddu hang va cudc tin cong cia Chanda Sahib da dén
rdt nhanh. Dam voi caa Sahib pha sip cic bo tudng cta phao dai &
nhiéu canh. Quan cua Clive x€p thanh nhiéu hang d€ don cudc tin
cong, cic hang dau bin réi chuyén sung hét dan ra sau dé nap lai.
Clive chay tu thap nay sang thap khdc, dua ra cdc chi thi, dong vién
tinh thdn, chay né nhiing vién dan, tao cam hting cho binh si bing su
qua cam ctia 6ng. Va roi hai dong thai da lam xoay chuyén thé trin:
quén cta Clive bin vao ddm voi khién chung quay dau chay ngugc lai,
x0ng vao hang nga cta Sahib, giy ndo loan'. K€ dén 1a quan Anh bin
trung mot chi huy An Do 16i lac, diéu ma cic chién binh ban xd thsi
dé cho 1a mot diém bdo thdt tran tir ddng bé trén. Quan cta Sahib
thdo chay, chdm ddt SS ngay bao vay, bo lai s6 thuong vong ning né
phia An Do, trong khi Clive chi mét c6 ding 90 nguoi.

Arcot da khién An Do d6i chiéu, huéng vé phia Anh. N6 tao ra mot
cam tudng vé sy bt kha chién bai cia Anh trong tdm thic cic hoang
ti An. N6 trao cho céc luc lugng ctia cong ti cdi xung luc can thiét
dé di tir chién thing nay dén chién thing khéc. Clive tré thanh mot
huyén thoai véi tu cdch mét chi huy c6 thé chién thing bat ki s6 lugng
quén dich vugot trdi nao, va véi tu cach mot d6ng minh hao hiép da
ctiu nguy cho Muhammad Ali. Ong da gianh dugc sy ngudng md ctia

1 Khéng ré cé phaido Clive ra lénh ban vao dan voi hay viéc d6 dién ra ngdu nhién, khi
tran chién néng lén.
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cac lanh dao va binh linh An D6 khién ho dong long tinh nguyén hgp
tic v6i ong. Sau nay, phia Phap da t6 cao Clive vé viéc 6ng c6 nhiing
hanh dong x4u, ching han nhu dinh bom mét trai dan sy ctia Phap
hay ban vao quan Phép da giuong c6 tring. Danh tiéng cua 6ng hoa
tron véi ca tai tiéng khién cho uy tin ctia 6ng bi pha nhuém véi hinh
anh mot ddu si duong pho khong deo gang. Nhung Arcot van la can
ban ma tir 6 Clive tién 1én cai quan An Dé.

Sau trdn Arcot, Clive hanh quén tré lai Trichinopoly - noi Ali van
dang cdm cy - va gidi thoat thanh phd. Sudt giai doan nay, 6ng van
bam riét vi tri chi huy hdu can, thu gom ca mét gia tai nho bang cich
quy dinh tién co trén tiing bao gao, tiing bé cui, va tiing chuyén giao
hang cd kiém trén lanh dia caa 6ng. Ong da giai quyét xong ng nan va
bit ddu guii nhiing khoan tién 16n vé cho gia dinh, va khong cé gi ngac
nhién khi ho tré nén tich cyclién lac v6i 6ng hon. Nho danh tiéng 1én
nhu diéu cta con trai, cha 6ng bit dau thing tién trong xa h¢i Anh. Vé
phan Clive, 6ng tir lau da roi bo céc can phong danh cho thu lai, noi
ma 6ng xudt than. Ong chuyén sang séng & cac khu phd trang 1é hon,
két hon v6i mot phu nit tré nguoi Anh tén la Margaret Maskelyne,
va tim cach gdy dung mot cudc song gia dinh binh thudng, nhung sy
binh thuong lailuén ludn tranh né 6ng. Kiét qué vi bi tdn cong thuong
tryc boi nhiing con s6t va dau bung, dan xen v6i nhiing dot trdm cam
sdu, Clive duing ma tuy dé€ giam cang thing. Dén nam 1753, 6ng va
Margaret két luan rang ho da chdn ngén An Do.

Can tién

Clive tré vé London trong khong khi chao muing danh cho nguoi
hung va trong vong tay néng dm ctia cha me. Céc gidm d6c cua cong
ti Dong An xin hoi y 6ng vé cac van dé chinh trj cao siéu, nhung Clive
1a moét tay ma vé chinh tri va nuéc Anh 1a mdt mién dat ki la d6i véi
ong. Céc cinh ctta md ra trudc ong 6 khip noi, nhung du ¢é c6 ging
cach méy ong cting thdy minh ching hgp véi bat ct noi ddu - xa hoi
thuong luu cang khong, cdu tric quyén lyc chinh tri Anh cang khong.
C)ng ting cti vao Nghi vién va thing, nhung trén thuc té lai chua bao
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gio dugc ngdi vao chiéc ghé cua 6ng vi cudc bau ctt da hau nhu lap tic
khong thira nhan 6ng vi nhing 1i do ki thuat ching lién quan gi dén
ong ca. Va tién bac ctia 6ng ciing bit ddu can kiét.

Khi cong ti dé nghi trao cho Clive chtic trung ta v6i si ménh dudi
ngudi Phap ra khoi mién Trung AnDova dong vai tro nguoi dai dién
cho Théng d6c Madras, 6nglién déngy. Thang 04/175S, sau chua day
hai ndm & Anh, 6ng va vg da buéc 1én chiéc Stretham dé tré lai An Do.
Bén cang tran ngip nhting nguoi thién chi va Clive dugc dua tién bang
chin phét sing chao — mot sy tién dua khéc biét mot tréi mot vuc véi
lan ra di 12 ndm vé trudc. Chuyén di tht hai nay sé nhéin sy giau c6
cua 6ng lén dén miic vugt ngoai stic tudng tugng va dam bao danh
tiéng cta 6ng nhu mot trong nhiing ngudi sang lap ra d€ ché Anh.

Lo den Calcutta

Khi Clive vé lai An D6 vao cudi niam 1755, phao dai duy nh4t cia Anh
& khu vuc Bengal - tinh giau nhét caa An Do - 1a Calcutta. Hoang
Thai td cua nd 1a Siraj-ud-Daula tré tudi, trudc d6 viia budc 1én ngai
vang ctia mdt vuong qudc quy tu cic tinh Orissa, Bihar, va luén ca
Bengal. Hoang Thai tu rit buc tic trudc dé€ ché dang 16n nhanh cua
cong ti, sy ngao man ctia né, viéc noé kiém sodt thanh phé ding dau
ctia ngai. Cong ti khong chi tit chéi c6ng nap cho ngai (nhu Ha Lan
va Phap dalam) ma con khong tudn tha cc gidi han da thoa thuan vé
s6 lugng nhan vién caa cong ti dugc phép budn ban mién thué véi cac
nha buén ban dia, va vé mic 46 md rong phao dai Williams, can ct
chinh caa Anh tai Calcutta. Nhu d6 thém dau vao lua, cong tilai dang
bao vé cho mét ngudi ban xit da phan boéi lai ngai.

Siraj-ud-Daula quyét dinh triing phat cong ti dé lam guong. Ngay
20/06/1756, ngai chiém phao dai Williams va ra 1énh cho nguoi cta
minh nhét toan bo quén dén trd vao mdt trong nhiing gian nguc that
caa chinh ho. Siraj-ud-Daula sau d6 di ngt, va cac thudc ha caa ngai
da tu choéi danh thic ngai ddy khi cc ti binh bat dau kéu la. S6 lugng
tt nhan la khoang ttr 50 dén 150 ngudi — cac st gia dua ra cac con
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s6 khac nhau — nhung moi tuong thuat déu cho biét ho bi nhéi nhét
trong mot gian nguc dudi ham chi rong c6 4,5m , dai 6m, véi céc ctia
s6 nho c6 chidn song trén trdn, vita dung lam 16i vao, vira duing lam 16
lay khong khi. Dén sang, mot phan ba s6 ti nhin da ngdp thé ma chét.
Vi viy ma khdi niém “L6 den Calcutta”, v6i am huéng gidn da va ki thi
chung toc, da di vao ngdén ngt Anh.

Khong c6 lya chon nao khic ngoai viéc phai triing tri manh tay,
cac gi6i chiic chép bu ctia cong ti Dong An giao cho Clive chi huy st
ménh d6. Pau thing 06/1757, Clive 1én duong véi mét luc lugng gém
12 chiéc thuyén mang theo 2.500 ngudi giong buém hudng thing vé
phdo dai Williams. Khi dén noi, ho thdy né tréng réng. Tiép tuc lén
thuong ngudn, tién dén dinh co cta hoang thai tw, Clive y thic rit ro
ong dang giong buom di dén cdi c6 thé trg thanh cudc chinh phuc
vung dét giau c6 nhat An Do. Ong viét thu cho cha, néi ring nhiém
vu “cao quy nhét” nay cé thé “cho phép con lam dugc dai sy” nhu
tuong lai sé cho thdy. Gui thu cho Chu tich cong ti Laurence Sullivan
tai London, Clive viét ring “vuong qudc giau cé va phon thinh nay cé
thé bi khuit phuc hoan toan” véi chi hai ngan quén chau Au,vi “ngudi
Anla nhting ngudi luoi nhéc, xa xi, d6t nat va won hén... Ho mudn dat
moi thi bing gian 14n hon 1a bang stic manh”.

Clive xem An D6 nhu mét bai lay ctia nhiing muu mo va tham
nhang. C)ng maic dinh moi ngudi & day — ca ngudi Au lan nguoi An -
déu 14 mat 14 trdi, nén 6ng cang dap lai tuong ty. Khi Hoang Thai tu
Siraj-ud-Daula nghe tin Clive dang san ling ngai, ngai dé nghi mot
cudc ngung ban dai lay viéc hoi phuc tit ca cac quyén lgi ctia Anh tai
Calcutta. Clive d6ng y nhung van di chuyén vé phia ngai, biét ring vi
hoang thai tr sé boi u6c ngay khi dat dugc muc dich.

Clive va Siraj-ud-Daula dang huéng dén chién tranh, ca hai déu
biét ro diéu d6. Mot 1an nita d6i mat véi nhiing luc lugng vugt troi hon
hén, Clive nghe ngéng dugc qua mit thim ring mot trong cdc vién
tuéng ctia hoang thai tt, Mir Jafer, dang sdn sang quy hang Anh néu
c6 mot to cam két viét tay rang 6ng ta sé dugc phong lam hoang ti ké
tié€p ctia Calcutta. Tuy nhién, cung luc d6, mét thuong gia thao tin tén
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la Omichand lai de doa sé t6 gidc tro boi bac ctia Mir Jafer trit phi 6ng
ta, Omichand, dugc dam bao mot phan chia 16n cua Calcutta mét khi
no that thu. Ong ta con muén mot 14 thu cam két do ca Clive lan D6
doc Anh Charles Watson ki. Khong thé hita trao Calcutta cho ca Mir
Jafer lan Omichand, Clive chuén bi san hai hiép uéc héu chién, cho
hai nguoi nay. D6 doc Watson khéng mudn tham gia vao ké hoach
nay, nhung cich chi d6 Clive van ldy dugc chit ki ctia 6ng. Cac st gia
da tranh ludn liéu Watson c6 d¢€ ai d6 ki thay 6ng hay Clive da ki hoac
lénh cho ai d6 gid mao chit ki. Watson tui tran khong 1au sau d¢, khién
khong con ghi chép r6 rang nao vé diéu gi da xay ra.

“Giong nhu Caesar, Ong da quyét
va chang con céch chi hoéi lai dugc”

Tr4n danh I6n dién ra vao ngay 23/06/1757 tai thi trdn nho Plassey
ndm gita hai nhanh s6ng Hooghly. V6i mtia mua dang t6i, Clive lo
ngai raing néu 6ng vuot song thi cé thé nudc song dang cao do mua
sé bit con dudng rut quan duy nhat. Ong & thé phu thudc vao su hdu
thuan tam bg caa Mir Jafer, ké c6 nhiéu tiém ning 14t long, va luc
nay dang hoi ddp moét caich mo hé cdc 14 thu cta 6ng. Gidng co gitia
y mudn tdn cong va nhu cdu nuong cdy vao tang vién, Clive da chon
tin cong. “D6 1a mot quyét dinh khong thé diao ngugc”, nha viét tiéu
stt Robert Harvey nhan dinh. “Giong nhu Caesar va Cortés, 6ng da
quyét va ching con cich chi hoi lai dugc”.

Thuc quan trong bun ldy dudi con mua tdm ta, Clive dén Plassey
vao gitia dém, gidt minh thdy mot luc lugng An D6 ma ong udc tinh
lén dén 50.000 nguoi da dan trin sdn dé€ giao chién véi 6ng. D6 la
chua ké quan tang vién Phdp ma theo bdo cdo cling dang trén dudng
dén. Clive chi c6 3.000 quan. Ong néi v6i mot dong sy ring 6ng da
1én ké hoach danh ban ngay réi chuén vé Calcutta vao ban dém.

Ngay 4y da dén, c6 thé la ngay ma s6 phédn cia An Do sé dugc dinh
doat, mac du chua ai ¢6 thé biét diéu gi. Nhing con mua I6n da gay
ra nhiéu thiét hai. Trdn chién bit dau bang nhitng tiéng nd la tai va
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r0i rac ctia phdo binh An D6 vi mua da 1am tic tit nhiéu hong phao,
nhting hong con lai thi qud 4m dé€ ban dugc 6n dinh. Mot s6 phdo
thu da nhan 1énh khong ban tu cac chi huy An khong uva hoang théi
tt, ngudi ma ho dang 6 dé dé€ bao vé. Trong khi d¢, cac phdo tha Anh
lai ban rdt hiéu qua nhd da dugc hudn luyén dung vai dau dé bao vé
dan dugc. Nhiéu si quan cao cdp cua Siraj-ud-Daula guc nga, va ching
méy chéc hang ngii ctia An D¢ da hén loan. Quan Phép ciing ndn nd
lai, c6 1€ do khéng mudn qud s6t sing vé6i vi hoang thai tir da khéu goi
mot long trung thanh réch muép dén nhu vdy & chinh céc thudc ha
ctua minh. Mir Jafer khong phai ra chién truong. Siraj-ud-Daula da rut
vé cung dién cuia ngai. N6i ngin gon, tran chién da két thuc va Clive
da thing.

Hoang dé sau tam rém

Céc chi trich sau nay néi ring Clive da gap may & Plassey vi phe dich
cyc ki kém coi. Nhung nhiing nha chién lugc quan sy 16n déu cong
nhan ring thing loi trén chién trudng thuong la nho may min két hgp
v6i nhiing gi dién ra trudc khi binh silam tran. Truong hop nay ding
la vay. Thoa thuan chinh tri khong thanh cta Clive véi Mir Jafer ¢ 1é
da giti vién tuéng nay & bén l€. Va viéc binh linh cta Clive dugc huidn
luyén vu viét hon da giup ho khai thiac dugc muia mua, trong khi né
lam té liét quan dich. Nh¢ chién thing mét trong nhiing phé vuong
vi dai ctia dé ché Moghul ¢6 xua, nuéc Anh da néilén thanh ngudi cai
tri Bengal, v6i Clive 1a hoang dé sau h4u truong cia mét trong nhiing
tinh giau nhat An Do, cdu thanh mot vuong qudc 40 triéu dan.

Chon cich 16 di viéc Mir Jafer khong giup 6ng trong trin danh,
Clive cong b6 vién tudng nay la nawab (hoang t) ctia Bengal, cai tri
ba tinh ctia né (theo tuong truyén, Omichand da bi suy nhugc thin
kinh sau khi phat hién ban hiép uéc ctia 6ng la gia va 6ng khong thé
13 ngudi cai tri Bengal). Vai ngay sau, Clive vao Murshidabad, tht pha
cua tinh, di gitta hang tram nguoi ctia minh, vugt qua ddm dong hang
ngan ngudi tung h6. Ngu tai moét khu nha hoanh trang danh cho tén
khéch, 6ng phat hién cic kho chau bdu cta thanh phé da bi cuép pha
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va chi chta mét phdn mudi ctia cii ma 6ng trong dgi. Tuy véy, cac
lanh dao cta thanh phé da pht ngdp qua cép, ngoc nga va vang baclén
Clive va thu xép cic khoan chi tra cho cong ti, cho cic giam doc cta
né & Calcutta va London va cho cic chi huy quan su caa né.

Trong nhiing nim ké tiép, danh hudng ctia Clive tai Bengal tiép tuc
md& rong. Su hién dién ctia Ong, uy tin ctia 6ng va quin dodi ctia Ong
lam ting stic manh cho chinh quyén Mir Jafer. Ong dua lén cic vién
chtic chiu on nguoi Anh va sin long phuc vu cho lgi ich ctia cong
ti. C)ng hoa gidi cdc bé phai chinh tri thu hdn nhau. C)ng phat trién
nhting mai day lién hé cd nhan véi cic hoang tir ctia cic tinh 1an cén.

Céc giam d6c cta cong ti 6 London phong Clive lam ngudi lanh
dao chi nhénh Calcutta ctia cong ti Dong An, gitip 6ng nim gitt ba vai
tro chong lin nhau: thong doc caia Calcutta, théng linh chinh trj cta
Bengal, va tu 1énh quén sy t6i cao ctia ca hai noi nay. Trong khi d¢,
nhiting 16i ca tung 6ng cling vang l1én & London. Trong mot bai phat
biéu tai Nghi vién, Ngoai truéng Anh kiém B¢ truéng chién tranh
William Pitt n6i: “Chung ta da danh mat vinh quang, thanh danh va
uy tin ¢ khip moi noi tri An DPo. O d6, dit nudc da c6 mot tuéng
quén — ngudi troi... khong sg hai tin cong mot doi quan dong dao véi
chi mot it quén léo téo, va da ddnh bai né” William Pitt sau d6 da so
sanh Clive v3i Alexander Dai dé.

Clive mau chéng nhan dugc mot vinh dy nia, giup 6ng tré nén
giau c6 khting khiép va déng thdi ciing lim ké khen ché. Hoang dé An
D¢, mdt ngodi vi bu nhin & Delhi, sic phong cho 6ng mot phdm hiéu dé
vuong — “Bong hoa cua dé ché, Ngudi che chd it nudc, Ngudi qua
cam, Nguoi viing vang trong Chién tran” - nhé d6 ma 6ng dugc ban
tang danh hiéu jagir, cho phép 6ng dugc huéng moét nguén thu nhip
tron doi. Mir Jafer ban thuéng cho Clive phan tién thué dat Calcutta
cua cong ti Pong An, khién ong trén thyc té tré thanh cha dat cua
cong ti dang tuyén dung 6ng.

Clive cang ltic cang pho truong. Ong chi di chuyén khi ndo c6 mot
doan h¢ tong dong duc di kém, gém ca binh linh, voi va gia né. Ong
t6 chic nhiing biia tiéc phung phi. Ong viét thu cho cha, néi ring
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diéu hanh An D¢ 1 viéc qua 16n vdi cong ti va chinh pha Anh nén
nhan lanh viéc do6 réi phong cho 6ng, Robert Clive, lam toan quyén
d4u tién ctia An D¢. Phin ddu ctia suy nghi nay - tic chinh pht nim
quyén kiém soat cong ti Dong An — trén thyc té da dugc thong qua,
mic du rit lau sau thoi ki cta Clive & An Do. Déi véi phan tht hai thi
mot s6 vién chiic cdp cao cua cong ti da nghe phong phanh vé tham
vong ctia Clive va nghi ring 6ng bi mic phai ching vi cuéng.

Mot d6ng minh & Anh

Clive quyét dinh vidn dung danh tiéng ctia minh mot lan ntia dé tién
vao chinh truong Anh. Ngay 21/02/1760, 6ng va vg budc 1én chiéc
Royal George. Lan nay 6ng nghi sé rdi khoi An D9 vinh vién dé tra vé
v6i cudc song giau sang, dic quyén dic loi, va co stic anh hudng ngay
trén dat nudc minh.

Ong trd vé London nhu ngudi hiing ctia Plassey, nha chinh phuc
Bengal. Ong dugc hoi kién vua George II, nhin nhiéu tan thudng tu
cong ti Dong An, va nhan moét bing danh du ctia dai hoc Oxford. Sy
giau c6 khung khiép ctia 6ng gitp 6ng dé dang thing ghé tai Ha vién.
Nhung 6ng van bi xem la ngudi ngoai dao, 1a mét ga méi phitloe loet,
chi dugc biét dén nho nhiing ki cong & An Po. Nhiing cudc tdn cong
phan nao do6 thé hién sy d6 ki va dao dic gia trong tdng 16p tinh hoa
gia c6i ctia London, von phan n véi viéc st dung tai san riéng dé tim
kiém quyén luc chinh tri — nhung chi khi tai san d6 la tién méi nhu la
tién cta Clive.

Luc nay da rd rang, ngay c véi Clive, ring “Clive xtt An D¢” (nhu
cach ngudi ta goi 6ng nhiéu nim vé sau) khong thé thuc hién khat
vong chdy bong tré thanh Clive xt@ Anh. Bj chi trich gay git vé viéc
nhan qua-tron-doi la khoan tién thué dit Calcutta do cong ti chi tra,
ong danh phén I6n thoi gian d€ chién ddu véi cac nd lyc nham tha tiéu
danh hiéu jagir ctia 6ng. Cung luc, dé ché ma 6ng dung 1én & Bengal
lai dang réu ra. Mir Jafer dang vat va dudi sy kiém sodt ctia cic lanh
dao mdi cta cong ti, nhiing nguoi da thay thé 6ng bing ngudi con ré
tham nhting. Nhung 6ng con ré nay cing nhanh chéng bi truit phé
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n6t. Cung lac d6, cdu truc quén sy va hanh chinh ctia cong ti roi vao
tinh trang hén don, va truyén théng thuong lugng riéng xua nay dang
tré nén ngay cang tai tiéng, véi viéc cac nhén vién cong ti ép budc
nguoi An bén cho ho véi mic gid ré mat va mua ctia ho véi mdc gia
cao ngit.

“Hay xem mot chudng heo
duoc lam sach nhu thé nao”

Ngay 12/03/1764, cac giam d6c cong ti dé nghi Clive quay lai An Do
lan tht ba dé don dep moi thi, va 6ng da vui vé dong y. Nay 40 tudi,
Clive dugc trao tit cd nhiing gi dng yéu cau, bao gém nhiing quyén luc
gan nhu la chuyén ché d6i véi toan bo cic chién dich cua cong ti 6 An
D¢. Va 6ng cang dugc trao nhiéu quan hon ntta. Thang 05/1765, 6ng
dén An D¢, quyét tim trg thanh nha cai cach hing say dé dem lai mot
chinh phu t6t dep cho m¢t dé ché tham nhing ma 6ng da day cong
dung lén va nay dang bi chinh 6ng quy két la thiéu ki lu4t va muc tiéu.
Dén An D¢, ong viét cho mot ngudi ban: “Hay xem mot chudng heo
dugc lam sach nhu thé nao. Sy hén don ma ta thdy da moc lén tu dau
vay? Tu sy tham lam va xa xi, tif u6c vong phi li ctia qua nhiéu ngusi
mudn c6 ngay thi ma chi rat it ngudi c6 thé hay can dugc sé hau...
noi tom lai, nhiing thit xdu xa, ca trong dan sy lan quén sy, la cyc I6n,
nhung chung sé bi bing di hét”.

Nay tha vai toan quyén Anh tai An D¢, dng bit tay vao xit li cic
thach d6 véi cung sy s6i néi va nang dong ma 6ng thé hién trén chién
truong. D€ cit gidm hoat dong tu do kiém tién cta cdc gidi chic cong
ti, Clive nhén thic ring ho can kiém dugc du thu nhdp dé khong can
thiét phai theo dudi cac thoa thuin hai mang map md ntra. Ong bén
ning vot muc luong quan li binh quén 1én. D€ ¢ tién trd luong, 6ng
lem vao nguodn thu tt viéc doc quyén budn ban mudi ctia cong ti, mot
bién phap gay nhiéu tranh cai vi lam giam lgi nhudn ctia cong ti. Clive
lap ra quy dinh ring, tit day vé sau, bat ct ai lam toan quyén - vi tri ma
ong dang ndm git — déu khong dugc tham gia vao hoat dong kiém tién
& bén ngoai va luong ctia ho sé gin truc ti€p v6i thu nhép ctia cong ti
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tai An Do. Diéu nay nghe nhu mét phién ban budi dau cta cac chién
dich ngay nay nhim tiét ché muc chi tra gia ting cho cdc gidm doc
diéu hanh (CEO), nhung Clive da nhim dén diéu gi d6 tham chi con
khé khian hon thé. Ong dang cudng thic viéc cit giam thudng truc
tién luong cta nhan vién thira hanh, cin ct theo tai sain ma ho kiém
dugc nho qua biéy, tién héi 1o hay nhiing thoa thuin riéng béo bé.

K¢ tiép, Clive cdu khédn cong ti 6 London tuyén mo va gui dén
nhting ngudi tai ddc hon, nham muc dich chuyén nghiép hoéa lyc
lugng lao dong cua cong ti. That ra, muc dich cta 6ng la tao ra mot
tang I6p cong chiic méi dé lam phoi thai cho mét nén dich vu dan su
hudéng luong va doc lap, c6 thé lam mau hinh cho viéc cai quan AnDo
va nhiéu thuéc dia khic cia Anh. Ché d6 trong dung nhan tai ngay
nay c6 théla moét diéu binh thuong, nhung né 1a diéu gi 46 rit méi mé
trong xa hoi ning né giai cdp ctia nudc Anh thé ki 18. Clive con thiét
lap mot hé thong buu chinh néi két cac chi nhanh cta cong ti tai An
D¢, tao thuin lgi cho viéc trao d6i thong tin va phoi hgp chat ché hon.

Tiép dén, Clive tin cong vao hoat dong quan If quan d6i Anh & An
D¢. Thay cho moét té chiic hgp nhit nhung bi 6ng cho la céng kénh,
ong tai cdu tric quan doi thanh ba I doan riéng ré. Ong lam ré nhiing
dudng 16i chi huy mi m& gitia binh linh Anh va nhiing ngudi An chién
ddu dudi quyén ho. Ong con cdm céc chi huy nhin nhiing trg cdp dic
biét tli cdc vién chtic An. Viéc cdm nay giy nhiéu tranh cai dén mic
toan b cic co s& quan su & An Do da toan néi loan, nhung Clive da
ap ché dugc.

Quan trong nhit 1a Clive da lam r6 cdn cin quyén lyc gitta cic nha
lanh dao Anhva An Do bang cach gianh dugc thém tinh hgp phép cho
su cai trj trén thuc té cta cong ti. C)ng ti€p can vi hoang dé€ bu nhin &
Delhi va nhin dugc sy chudn thudn cta 6ng nay dé thu xép diéu sé la
tru cot cho nén cai tri Anh trong thé ki ké ti€p. Cong ti sé c6 quyén
hop phép dé cai quan toan bo Bengal. N6 sé thu tdt ca cdc khoan thué
khoa, chia tién va tién hanh moi bé nhiém hanh chinh 16n. Péilai, né
sé chi mot khoan tién thué dat rat 16n cho cac hoang ti cdm quyén va
tién hanh céc dan xép dé cho phép ngudi An c6 vé bé ngoai gidng nhu
dang cai tri. Tuy nhién, Clive biét ring néu chinh cong ti bi phat hién
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dang thu thué thi d6 sé 1a mét trai bom chinh tri. Cho nén 6ng lap ra
mot cdu tric hanh chinh An D6 truc thudc cong ti va do cong ti ki€ém
soat. Lan dau tién, Anh cé quyén hanh phap li dé kiém soat truc tiép
hoat dong chinh trj va thuong mai & An D¢, dua luat 1¢ thuoc dia ra
khoi nhiing cai bong phi chinh thic.

Thanh tyu cua Clive cang dic biét ding né néu xét dén ga luu manh
mot thoi nay tré thanh nha cai cach, va xét ca vé béi canh thai dai. Tha
nhit, cudc cich mang cong nghiép dang ¢ nhiing nam dau ctia n6, va
cudc tranh ludn vé cach thic quan tri nhiing doanh nghiép 16n cang
chi méi bt dau. Chic chin cudc tranh ludn nay chua kip dén An Do,
cho nén Clive dang chu truong cac chudn myc ma chua ai tiing nghi
dén truéc d6. Ngoai ra, Clive cing dang tim cach thay d6i nhing thoi
quen tu lam giau ddy mo 4m da hinh thanh bén trong cong ti suot
nhiéu thip nién qua, va cing tir d6 ma 6ng c6 dugc tai san cta chinh
minh. Qué 13 diéu ki diéu khi mét cyu chién binh, mét ga truc loi lai
chinh la nguoi dua toan bo y tudng vé dé ché toan cau lén con duong
trat ty va van minh hon.

Céc hanh dong cua Clive tham chi con 4dn tugng hon nita vi 6ng
chi c6 dugc 18 thiang dé thuc hién, boi Ié 1an dén An Do nay da bi rat
ngian do stc khoe cta 6ng sa sat. Nhiéu ngudi viét da phai tram tré
vi nhiing gi 6ng da thuc hién dugc. “Sau khi thu thip dugc mot luc
dia vao luc chi 35 tudi, [Ong ta] da lap ra nhiing nén ting hanh chinh
cho mot dé ché c6 hiéu luc trong 200 nim nia”, Robert Harvey viét.
Macaulay thi ca ngoi Clive vé “mot trong nhiing cdi cach rong 16n, kho
khin va httu ich nhdt ma chua chinh khéch nao c6 thé tao dung duoc™

Clive tré vé London trong mua he 1767. Ong viia vé tdi thi tai hoa
da giang xuéng Bengal duéi dang mét nan déi 16n. Nhiing cai cich
cua Clive chua kip bén ré nén cic nhan vién cong ti chua chi da pha
v& nhiing cdim dodn m&i ban hanh vé viéc lam an riéng: ho ddu co tich
trt gao réi ban ra véi gia cdt 6 khi nguén cung sut giam. Cong ti bi chi
trich vé viéc truc1gi tit nan d6i, va hang traim ngudi ban xu da giadn da
tdn cong cong ti trong nhiéu cudc dung do dt doi. Cong ti c6 vé nhu
dang bi cudn troi khoi vong kiém soit.
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“Thua ong Chu tich, toi da ding ddy ngac nhién
vé su tiét ché cia minh”

Trong khi d6, 6 Anh, cong ti da gay ra nhiéu tranh cai hon bao gis hét.
Nhiing nguoi ung ho cong ti chi néu ra nhiing lgi ich ma n6é gom vé
cho hang ngan ¢8 dong, nhiing khoan thu ti thué 6 at chay vao ngan
khé Anh, nhiing anh huéng toan cdu ma nuéc Anh dat dugc tir hoat
dong budn ban. Nhiing ngusi giém pha thi tin cong vao toan bo y
niém vé mot t6 chic thuong mai hau nhu 1a hién than cho quyén lyc
quoc gia, thach thic uy quyén ctia nha nudc, tai d6 nhin vién kinh
doanh tién hanh cdc thoéa thudn chinh tri v6i cdc hoang tu An va thé
hién nhiing théi d6 va cu x¥ ma néu nhu & nha (Anh) thi sé khong
thé nao dung tht dugc. Nhiing cudc tin cong tréd nén manh mé hon
khi nhiéu nhén vién cong ti trd vé Anh va pho truong tai san d6 s
ma ho méi gom dugc — hét nhu Clive da lam - gy phan nd sau sic
noi nhiing ngusi Anh ¢ dt moi ting 16p. Gis day Clive bi ghét ca boi
nhting nguoi cdi cach lan nhting gidi chitc bi 6ng ngan can thuc hién
cac giao dich ban thiu. Nhiéu ké thu cta 6ng quyét tim pha hoai uy
tin cia 6ng va lam cho tai sdn ctia 6ng hao mon.

Nim 1772, Nghi vién xtc tién mot cudc diéu tra 16n vé hoat dong
ctia cong ti & An Do, dic biét chia mai dui vao Clive. Ong bi tin cong
vi cdc hiép udc trao tré va chi ki dugc cho la giad mao caa vién d6 doc.
Git thdi d¢ c6 chdp, Clive thé hién mét nao trang cuc ki khac biét so
v6i cong ching Anh, hoan toan xa la so v6i nhiing gia tri thinh hanh,
va da t6 ra tic t6i khi bi thach thiic. Ong néi véi ay ban diéu tra:

Xét tinh hinh ma chién thdng Plassey da dat téi vao... Mot hodng
tir vi dai da 1¢ thudc vao ¥ chi cia téi. Mot thanh phd phon thinh
da nam dudi quyén sinh sdt cia toi; cdc chii ngdn hang giau cé nhdt
ctia né phdi ddu gid voi nhau dé tranh gianh nhitng ny cudi ciia toi;
toi di qua nhitng kho chdu bdu mé toang chi cho riéng minh tdi,
vang va chdu bdu chdt ddy trén ca hai tay! Thua éng Chi tich, liic
do toi da dimg ddy ngac nhién vé sy tiét ché cia minh.

Cudi cuing, Clive dugc x4 tdi, nhung thanh danh ctia 6ng da bi hay
hoai va sy nghiép chinh tri ctia 6ng cing két thuc. D6 lamot sy tudt doc
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ngat ngheo va ndi u udt cua 6ng da toan lyc tré lai. Cunglac do, 6ng da
mic phai cdc ching bénh nhiét d6i bi nhiém qua nam thang va dang
dung thudc phién véi liéu lugng khong han ché. Ngay 22/11/1774,
ngudi dan 6ng da déng gép bao cong stic d€ thiét 1ap nhiing nén tang
cho dé ché Anh da tu tran. Cac tuong thuit mau thuin véi nhau vé
cach thic 6ng lia d6i — mot con dao nhip ddm vao hong, hay thuéc
phién qua liéu? Vg va gia dinh 6ng khong bao gio néi. Khong cé kham
nghiém nao sau khi chét, khong c6 diéu tra va khong c6 1oi giai thich
chinh thic nao. C)ng dugc chon cit trong mot ndm mo khong ghi tén
trong vudn mot ngodi nha ths vé danh tai mot lang nho nho 6 dong
Shropshire. Nhiéu nam sau, mét tdm bién dugc gin 1én m6 véi hang
chit PREMIS IN INDIS [Ngusi dit nén méng & An D9.]

Nhiing Clive theo chan Clive

Robert Clive Ia mét tay phiéu luu, mét ngudi linh kiém chac, mét nha
chinh phuc, mét nguoi chiém dong, mét nha cai tri. Ong thuoc vé loai
ngudindilén trong cic dé ché va thuong tao anh huéng16n 1én nhiing
khu vuc dia li rong va 1én mot lugng 16n nhiing con ngudi. Tat ca cac
doi thu cua cong ti déu c6 mot Clive cta riéng minh. Cong ti Dong An
ctia Ha Lan c6 Jan Pieterszoon Coen trong thé ki 17; cong ti Dong An
cta Phap c6 Joseph-Frangois Dupleix, ngudi tiing xung dot véi Clive
tai An Do. Ho thudng tiéu bi€u cho sy can bang vo vi gita thién va ac,
vOn dic trung ¢ nhiéu nhan vit manh mé, cd nam lan n#, da thac ddy
cai dan khung ctia toan ciu hoa.

Clive da dat nén tang dé€ cong ti Dong An tré thanh mot thé luc
cong nghiép, mot cong cu giup Anh chinh phuc An Po. Nhu Gido su
Oxford John Darwin viét, dé ché Anh la mét hé thong toan cau dugc
gin két boi nhiing méi lién hé rong 16n trén tit ca cic luc dia do hai
quén Anh bao trg bang kha ning kiém sodt cac dai duong va bao vé
cac thudc dia; boi céc lién hé ngoai giao rong l6n gitta cing nhiing
ngudi tham gia; béi nhiing trao déi vin hoa va gido duc sau dam; va
di nhién béi sy phu thudc lan nhau vé thuong mai va tai chinh - tét
cd hoa quyén vao nhau trong cdc hanh lang chinh phu tai London. Hé
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thong thé gidi d6 dugc hau thudn manh mé bsi mang luéi phuc tap
cac dich vu thu tin, cdc duong day dién tin, cic dudng cap duédi day
bién, cac tau khach chay bang hoi nuéc, ré6i dén nhing tuyén 16 trén
khong ctia dé ché. An D6 1a mot hon ngoc trén vuong mién. Vé viéc
An Do ban than né 1a nhu thé nao, dudi day la trinh bay cta Darwin:

Dé ché An con hon ca cdc nude “Nam A” hién dai. N6 1a “An Do mé
rong”: mot “tiéu dé ché” "dugc cai tri tir Calcutta, trdi rong ti Aden
dén Mién Dién, va cé pham vi dnh hudng riéng & vinh Ba Tu, tdy
nam Iran, Afghanistan...”. An Do mé rong “tham chi cé thé bao gom
cd bo bién Dong Phi, vdi thit phii la Bombay”.

Di nhién, Clive khong phai la ngudi duy nhit c6 trach nhiém xay
dyng cong ti Dong An hay chinh phuc An DP6. Nhiéu nguoi khic cang
dong vai tro s6ng con trong viéc dinh hinh cac chién lugc kinh doanh
ctia cong ti, xay dung cac méi lién két véi AnDPova Trung Quéc, mé
rong va hudn luyén lyc lugng thuong mai va quin sy ctia minh. Trén
tdt ca, viéc ma Clive da lam la tao ra khong gian, xac lap dudng hudng
va kich thich cdi xung luc da cho phép cong ti va nuéc Anh phat trién
sy kiém soat. O Arcot va Plassey, ong da bé cong dong chay cua lich
st va ddo ngudc ngon triéu. “[Arcot] 1 chién thing 16n ddu tién cua
cac canh tay nuéc Anh trong lich st An D¢”, Robert Harvey néi. Nhu
ta thdy, Plassey da mang dén cho nuéc Anh thé thugng phong qua
viéc dai dién cho An D6 & nhiing tinh giau nhdt caa nuéc nay. Hoc gia
ngudi Anh géc Bengal Nirad Chaudhuri néi r6: “Céan phai ghi nhan
rang, néu Clive c6 la ngudi sdng lap d¢€ ché Anh & An Do chang nitta
thi diéu d6 cang chi mang y nghia han ché. Néi cach khdc, 6ng da sang
lap ra cdi quyén luc Anh ma khong con ai c6 thé thich thidc thanh
cong: quy trinh d6 da di qué xa [duéi truéng ctia 6ng] dén muc né chi
c6 thé di téi chi khong bao gid bi xda bo”.

Va thé 1a cong ti Déng An da x4y 1én nhiing con tiu ctia minh &
Anh va An D6; n6 da van hanh nhiting kho bai va xuéng dic khéng
16; né da dat dén quyén luc d€ in tién riéng va sap nhdp lanh thé bing
stic manh. N6 da x4y dung va diéu hanh cdc vang tau d4u thong véi
bién va xudng stia chiia tau, quan li va phan xa ludt phap tai nhiing khu
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vic ma nod kiém sodt. Ching ldy gi lam ngac nhién khi né la cong ty
16n nhit 6 Anh quéc. Dén thé ki 19, né da tré thanh dong nghia véi
cdc quyén lgi toan cdu cua Anh va tdm vuon toan cdu ctia nuGc nay.
O dinh cao ctia minh - khoang 2S5 nam sau khi Clive ti trdn — cong
ti da thiét lap su kiém sodt trén 1.300.000km? lanh thd An, moét lanh
thé 16n hon gdp ba lan kich ¢& cta California, chta dén gan 94 triéu
ngudi. Quin doi cua nd 1én dén 250.000 ngudi, trong d6 45.000 dén
tit chau Au va phan con lai la binh si An dugc tuyén m¢. N6 c6 hoc
vién quén sy riéng, c6 cic co quan ngoai giao riéng, c6 hoat dong tinh
béo riéng quy tu dong dao gian diép va chi diém An. N6 da thiét lap sy
thong tri thuong mai va quan sy 1én Malaya, Hong Kong, Singapore
va tham gia ca vao cac chién dich thuong mai & Mién Dién, Trung
Qudc va Afghanistan.

Tuy nhién, dén thap nién 1850, cong ti da tré nén qud dan két véi
cic lgi ich toan cdu ctia Anh nén khong thé tiép tuc dugc diéu hanh
nhu mot cong ti thuong mai. London da ldy di quyén cai quan cua
cong ti & An Do va vao nim 1874, cho dong ctra cong ti. Tu do tro
di, chinh pha Anh da tryc tiép giut day tit ca cic chién dich quén sy,
trong khi nhiéu cong ti khac nhau lo xtc tién thuong mai.

Cong ti da thic ddy toan cdu hoa theo nhiéu cdch. Thi nhit 1a qua
buén ban va ddu tu. N6 dap ting sy ting trudng khdong 16 trong nhu
cdu tiéu thu 6 Anh bing cich nhap khdu nhing hang héa nhu tiéu,
lua, tra va ma tuy tir khip thé gidi. N6 cung xudt khdu hang hoéa ti
nuGc Anh nia.

N6 giup thuc ddy sy troi ddy caa London nhu moét kho trung
chuyén quan trong ctia thuong mai thé gigi. Cong ti da dau tu manh
vao tau be, bén cing, nha kho, duong sa 6 hang chuc thudc dia; dau tu
manh vao nhiing thu xép thuong mai va tai chinh méi (vi du nhu bao
hiém), cho phép viéc budn ban thing hoa & cic vung lanh thé chiém
htu. V& mit nay, cong ti khong chi tao thudn Igi cho viéc budn qua
bén lai v6i nuéc Anh ma con tao ra nhiing giao dich véi cdc nude khac
— gitta Trung Qudc va An Do ching han.

Doéi ngi cac nha dau tu va nhéan vién khong ngting 16n manh tao
thanh mdt nguoén hdu thudn chinh tri hting hau cho toan cau hoa
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thuong mai va ddu tu — moét nguodn luc cho sy giao thoa vin hoa gita
Anh, An Do va cic nude khic.

Bang cach nhép khiu nhiing mat hang chat lugng caa chiu A nhu
lya théu hay ndi tht son mai, cong ty da tao cam hiing cho cic doanh
nghiép Anh thuc ddy d6i méi trong nudc, gia téc cudc cich mang
cong nghiép.

Ngoai ra, cong ti Pong An da cho thdy chinh pht va cic doanh
nghiép thuong mai cua cing mét qudc gia cé thé dat muc tiéu chung
nhu thé nao trong khi mé rong thuong mai va vin héa xuyén bién
gidi. Lich st thoi ki hau cong ti da minh ching hién tugng d6. Trong
ba thip nién sau Thé chién II, cic c6ng ti Mi nhu United Fruit va ITT
da sit canh cing Washington trén cdc va dai thuong mai lan chinh tri
tai nudc ngoai. Ngay nay, cic tdp doan nhu Airbus Industrie ctia chau
Au dang cé nhiing méi quan hé cdng sinh véi cdc chinh pht ctia né.

Tuy nhién, nhiing tuong dong hién dai gén giéng véi cong ti [Pong
An] nhit lai chinh 1a cc dai cong ti quéc doanh caa Trung Qudéc nhu
Sinopec, ngudi khdng 16 dau khi. Khi Bic Kinh mé rong anh hudéng
khip Dong A va xtc tién d€ dim bao nguén cung ddu va cic nguyén
liéu tho khac tit chdu Phi va Nam Mi, cdc cong ti qudc doanh 16n cua
nudc nay sé dong vai trd rit quan trong trong viéc banh truéng doé.

A
A

Trong cudn tiéu thuyét bi hting ctia Josep Conrad, viét nam 1899,
mang tén 1 Trdi tim cia bong t6i (The Heart of Darkness), ngudi ké
chuyén, Charles Marlow, tré nén dm anh béi 6ng Kurtz, ngudi chi huy
mot tién don thudc dia xa x61 tai Congo thudc Bi. Kurtz tiéu biéu cho
nhiéu khuén mit ctia nén vin héa dé quéc chau Au, mot nén vin héa
xudt xt tir sy va cham gitia nguoi cai tri va ngudi bi tri trong khung
canh ngoai nudc, mot khung canh dang tao ra nhiing xu huéng hoang
tudng va bao lyc gitta sy thi€u vaing mot thai d¢ dao dic dé phong toa
su dién loan. Chuing ta khong sai khi thdy vai phdm cach &y noi Robert
Clive, nguoi la hién thin caa cht nghia d¢€ quéc Anh. Nha van kiém
st gia William Dalrymple thdm chi da mo ta Clive 1a “mot nguoi bat
6n, mdc ching réi loan nhin cach chong xa héi”. Tuy nhién, la mot
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ngudi vin hanh xdo quyét, thich ting hoan hao véi viing ddt bién dong
ma 6ng dén dé thong tri, Clive 1a moét vi du t6t cho sy rai may cua
con ngudi trong nhiing tinh hudng lich su. Qua that, trong nhiéu giai
doan ctia cudc doi, 6ng la hién than cua sy tan bao da dua nuéc Anh
dén viéc cai tri 43 thudc dia trén ca nim chau luc, néi két chau Au véi
Doéng A, Nam A, Bic Mi va Nam Mj, kiém soat dén mot phan tu dién
tich dat dai ctia thé gii va mot phan nim dén s6 cia né. Ong da lam
tat ca nhiing viéc d6 véi quyét tdm manh mé, véi sy xdo trd, véi stc
manh hung bao va long tham 19 liéu. Trong khi Thanh Cat Tu Han va
Hoang ta Henry md rong cac chén tréi vt I cta loai ngudi, Clive va
nhting ngudi khic giong nhu 6ng lai xdm nhap vao cac vung dit da
dugc phat hién tif truéc bang cach gieo cdy cic y tudng ma sau do,
ching r6 t6t hon hay x4u hon, da tré nén phé cap xuyén sudt cac bién
gidi dia li rong 16n - tit ca déu 6 quy mo 16n hon nhiéu so véi nhiing
gi ngudi Mong C6 tting lam.

Clive 1a hién than cta sy nhiét tinh céi cach da gieo cdy nhiing y
tudng cua Anh — vé cai tri ddn cht va hiéu qua, vé phip quyén, vé kinh
té huéng dén thi truong, vé da nguyén chinh trj, va vé hé théng gido
duc hién dai — trén khip cac phan lanh thé ménh mong d6. D€ ché trg
thanh cdu néi cho ty do héa chinh tri va kinh té, vén dic trung biét
bao cho thé ki 20 va thip nién dau cua thé ki 21. Thit viy, chinh dé
ché Anh, noi ti€p boi hé théng dan cha tu ban Mi, da tao ra nén kinh
té toan cdu nhu ching ta biét ngay nay, it ra & Bic Mi, chiu Au va ngay
cang nhiéu qudc gia dang troi ddy. Nén kinh t€ d6 dit co s& trén cac
thi truong huéng dén nguoi tiéu thy, phdp quyén va trén li tudng — it
nhit 13 & Bic My, chau Au va ngdy cang nhiéu nuéc méi ndi — vé cic
xa hoi ma va ty do.

Dic biét trong nhiéu thip nién dau cua nd, d¢ ché Anh da khong
hé mé& rong theo mot dinh hudng chién lugc xuyén sust nao do do
London thiét ké. Thay vao d6, né 1a két qua ctia sy ting bién thuong truc
ctia nhiing con nguoi khéng nao ning, véi nhiing 16 trinh riéng ti cao
quy dén xdu xa: vinh quang cho nuéc Anh, sét sing rao giang cac gid tri
ctia no, phiéu luu cd nhén, lam giau, va thuong la sy két hop gita cac 16
trinh dé. Clive la mdt mau hinh ctia nhiing ngusi nhu vay.
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ayer Amschel Rothschild 1a con cia m¢t nha buén lua
va tién xu thudc ting 16p trung-ha-luu 6 Judengasse
- mot khu nguoi Do Théi ¢ Frankfurt vao thé ki 18.
Khu Do Théi nay khong c6 ldy mdt ngon cay hay mot
vat co. N6 dugc cac st gia mo ta la “giong nhu khu 6 chuét”, “vo hon’,
va “ho6i ham”. Mot khéch 1 hanh v6 danh vao thoi Rothschild da viét
ring néu ai d6 dén Franfurt thi khong cin phai hoi duong dé€ dén
Judengasse ma chi cdn lan theo mui héi la tim ra dugc né réi.

Tuy nhién, v6i ngusi Do Thdi, khu nay lai la mét cong dong soi
dong va Mayer chua bao gi¢ roi khoi d6, ké ca sau khi 6ng tré thanh
cht ngan hang quyén lyc nhit thé gisi. Khu cé chinh quyén hanh
chinh riéng, c6 toa dn riéng, cé cic co quan ti thién chuyén gitp cac
ba gda va cham séc stic khoe cho nguoi nghéo. N6 c6 mot tram vy té,
mot nha tim céng cong, moét nha hat kich, moét 1o banh mi cong dong,
va bén gido dusng Do Thdi — vén 1a trung tdm cta mét xa hoi dan két
chat che.

Con dudng nha Mayer dai khoang 400m va hep dén mitc mot c6
xe ngua kéo phai khé khan 1dm méi tré dugc dau. Khi con bé, Mayer
thuong phai di gitta duong dé tranh nudc thai tat ra tirhai bén. La con
ut trong s6 mudi ngudi con con séng soét, 6ng la mot trong nam anh
em trai cung chung s6ng trong cin phong nga nhoé bén trong mot
ng6i nha hep, bé rong chi 3,5m, véi téng dién tich chi 84m* Thé ma
nha Rothschild con phai chia sé né v6i mot gia dinh khac nda. Tu
ngoi nha c6 thé nhin ra con ngd hep, thdy vach tuong cta cic ngoi
nha cting giéng nhu nd, nhiéu ngéi mang nhing cdi tén ddy mau sic
noi lén nhiing tiém nang hai hudc trong cdc khu phé chat chéi nay:
Cu Cai Trang, Giéng Vang, va trong truong hgp nha Rothschild 1a La
Chin Do.

Hing ngay, Mayer tir nha di vai traim mét dén gido dudng, noi cau
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nhan nén gido duc coban tiéu biéu trong thap nién 1759 6 Judengasse.
Céu hoc Kinh Théanh, hoc ch@ Do Thai, nghe nhiing lu4n ban thim
sdu vé van hoc va truyén thong Do Thai. Du c¢6 vé nghéo khé duéi
mat ngudi ngoai, khu Do Thai da sén sinh khong chi cac gido siva ca
truéng trong ca doan ma ca nhing bdc si, nha todn hoc, dién vién,
nhac si, nha gido va nhting nha kinh doanh tai ba, mic du khong ai dat
dén dinh cao nhu Mayer Amschel Rothschild.

Y thic cong dong dugc cting c6 bai cac dinh kién caia chinh quyén
Frankfurt, von tir ba thé ki nay da dén nén ngusi Do Thai vao khu nay,
cat giam khong thuong tiéc cac quyén dan sy cta ho, va dinh ki dé ra
nhting cudc tan sat chéng lai ho. Mot chi du han ché s6 lugng nha &
trong khu Do Théi da dan dén tinh trang chen chic nghiém trong.
Nhiing cin nha go rdt dé bi bit lta va ngon ltia da Iam chdy rui phéan
16n khu Judengasse trong nhéing nam 1711, 1721, va 1774. Ctia s6 cac
ng6i nha nhin vao thanh phdé bi budc phai chdn kin vao ban dém dé
ngudi Do Thai khong soi méi nhin vao nha ngusi Cong gido. Ngudi
Do Thai phai c6 gidy thong hanh dac biét d€ roi khoi khu Judengasse
vao budi t6i, vao dip cudi tuan hay vao nhiing ngay nghi lé ctia ngusi
Cong gido. Ho cang bi cdm di bo trong cong vién hodc gin céc tugng
dai ton gido.

Nguoi Do Théi khong thuong xuyén mao hiém ra khoi khu, song
moi khi di thi ho khong dugc di séng d6i hay song ba va thudng xuyén
bi d6i xt tho 16 béi nhiing ngudi dia phuong ngao man. Ho bi budc
phai chi tra thém cho viéc bao vé tai san cua ho va chinh ban théin ho.
Ho bi cdm tau dit dai hay nong trang, bi cim budén ban gia vi va hau
hét cac mat hang khac. Thai d6 ctia nha duong cuc Frankfurt dugc
biéu thi qua tdm bién ma chinh quyén cho vé 6 mét trong cac 16i vao
thanh phé. N6 c¢6 hinh mdt con heo ndi uc ich dang nhéc cdi dudi ctia
né 1én. Canh con vat la mét ngudi Do Thai dang thé [udi liém phan
cta n6. Mot ngudi Do Thai khac dugc vé dang li€ém vi con heo. Gidm
sat toan bo khung canh nay la quy st, véi vé madt tén thudng.

Ai c6 thé doan dugc mot dida bé tir khu nay lai tré thanh ngusi sang
lap va lanh dao ctia mét ngén hang hung manh chua tiing thdy trén
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thé giéi? Qua thuc, Nha Rothschild c¢6 kha ning canh tranh quyén
luc va stic anh hudng vé6i chinh phu cic quéc gia 16n c6 cha quyén
vao thoi dé. Nhiéu chinh phu nay da tim dén Nha Rothschild dé bao
hiém chi phi cho cic can dy quan sy ctia ho; nhiéu chinh phua khac can
ngan hang tai cdp von dé trang trai cac khoan ng ctia ho. Céc qudc gia
mdi doc 14p muén nhd Nha Rothschild ddy ho 1én. Cac nganh cong
nghiép 16n can Nha Rothschild dau tu d€ m& rong. Nha Rothschild
la nhiing nguoi tién phong trong toan cdu hda tai chinh, thoat ra tir sy
kim ham khé tin 6 khu Do Théi Frankfurt d€ vuon dén cic ngén hang
xuyén bién gidi, noi két ngudi cho vay va ngudi vay thudc dt moi quoc
tich khidc nhau bang luéng tu ban dugc phan kénh va cang luc cang dé
dang di chuyén tii phan nay ctia chau Au sang phan khéc, hoic tir chau
Au sang chiu A, chau Au sang Nam Mi, nhim cdp v6n cho thuong mai
va ddu tu toan cdu trong tit ca nhiing dang mao hiém cong nghiép.
Qua nhiéu thé ki, cong nghiép tai chinh luén 1a tru cét chinh ctia toan
cdu hoa. Trong s6 nhting déng gop ro6 rét ctia Nha Rothschild cho su
vuon ra toan cdu ctia cong nghiép, c6 ki nang t6 chic, sy c6 két nhu
mot thuc thé qudc té, va sy d6i méi ma nd manglai cho céc thi truong,
ddc biét quan trong la thj truong c6 phiéu qudc té.

Lac Mayer con di hoc, Ptic chua hé ton tai nhu mét quéc gia.
Nguoi noéi tiéng Dtic phan bé rong trong 300 vuong quéc, nha nudc,
cdng quéc va lanh dia, hiu hét cac noi d6 déu in tién riéng (vi vay cac
chuyén gia ngoai héi dugc trao rit nhiéu co hoi dé kiém lgi). Trong
tdim vé chang chit d6, “thanh phé - nha nuéc” Frankfurt chiém vai
tro séng con vi la mdt bén cang 16n trén séng Main, con soéng chay
vao song Rhine, tuyén dudng thity quan trong nhit caa chau Au.
Frankfurt ndi tiéng khap chéu lyc vé nhiing héi chg thuong mai ntra
nam moét lan, quy tu ngudi mua ké ban tir cdc mién ddt xa x6i. No la
noi gip mit ndi tiéng cua cdc cht ngin hang va thuong nhén; né 1a
trung tam tai chinh trén thuc té ctia cic 6ng hoang, cic quin cong va
cdc nha cai tri cta rdt nhiéu viing d4t 6 khu vyc. Trén danh nghia, khu
vuc nay va thanh phé dugc cai tri ti Vienna béi D€ quéc La Ma Than
Thédnh ma ban than né 1a mot khdi lién két caclanh dia & Bic va Trung
Au vén dang suy thoai nhanh chéng vao cuéi thé ki 18.
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Tiép xtic ddu tién caa Mayer véi cdi d€ ché phic tap va manh mun
d¢ 1a tir nhiing cong viéc thi thoang mang tinh chit hoc nghé ma cha
ong giao phd: phan loai tién cic tai cdc hdi chg thuong mai Frankfurt.
Bi dat thay, khi Mayer 12 tudi, ca cha lan me 6ng déu tir tran bi mot
trong nhiing tran dich ddu mua can quét chau Au vao thoi ki dé. Cau
chuyén sang s6ng nho ho hang va ching bao lau sau thi ho quyét dinh
gtii cau dén Hanover dé€ hoc nghé tai Wolf Jakob Oppenheimer, mot
ngan hang Do Thai ndi tiéng, noi ngudi cha qud c6 cua Mayer c6 doi
chat quan hé. Chinh & Oppenheimer ma Rothschild tré tudi nhan
dugc y niém dau tién vé viéc dau tu ngoai hoi la nhu thé nao. Va cing
chinh tai d6 ciu da nghién ctu nhiing dong tién quy hiém, cé géc tich
lich st ti nhiing noi nhu Rome, Ba Tu va d€ qudc Byzantine. Tai ngan
hang Oppenheimer, Mayer dugc tiép xtic v6i cac hoang than giau c6
va nhiing nha suu tdm khac, qua dé cau hiéu ra than phan ngusi Do
Thai khi phuc dich nhiing nhan vit quyén luc. Trong lich stt Do Thdi,
c6 mot thanh ng mo6 ta than phin nay: tén Do Thdi ctia cung dinh.

Tén Do Thai cung dinh

Sudt nhiéu thai dai, cdc nha cai tri Héi gido va Cong gido thuong nuoi
gidu nhtng ngusi Do Thai d€ ho ¢6 van cdc van dé tai chinh. O céc
cung dinh hoang gia, von ludn séi suc nhitng muu doé chinh tri, ngusi
Do Thai dugc xem la nhiing nhan vit bén 1¢, khong c6 tuong lai chinh
tri, nén do d6 khong c6 16 ca nhén nao. Do coi khinh viéc budn bén,
gidi tinh hoa giao lai cic van dé tai chinh cho ngusi Do Thai, von
thudng dugc cho phép mién tri trudc cac luat cdm tinh lai trén céc
khoan cho vay. Sau nhiéu thé ki bi ngugc dai va luu vong, ngudi Do
Thii tiép thu dugc nhiéu kién thic vé nhing vung ddt va van héa khac
nhau, cong thém vé6i d6 la mang luéi quan hé gia dinh trong cong
déng Do Thai khip chau Au va thé gisi Héi gido — nhiing méi quan
hé c6 théla vo gid véi cac 6ng vua va thuong thu nao c6 mang ludi han
hep hon. Nhiing ga Do Thdi cung dinh c6 tiéng la buén ban thong
thao qua viéc ri tai nhau, cé tai ddnh cugc mdi quan hé nao quan
trong hon mai quan hé nao, va biét dung hon nhan 4 mé rong sy giau
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c6 va dnh huéng. Cach nay hay cach khic, Mayer Amschel Rothschild
la hién than cua tit ca cac tinh cach nay.

Vuong quéc Héi gido Abbasid trong thé ki 9, cac triéu dinh Syria
va Ai Cap trong thé ki 12 va 13, Cong gido Tay Ban Nha trong thé ki
14, d¢ ché Ottoman trong thé ki 15 — du la thoi ki nao di na nguoi
ta cting thdy c6 nhting nguoi Do Thdi ¢6 vdn cho nhiing ké théng tri
hung manh. Ho 1a nhiing nhan vét 16n trong quan li tai chinh nha
nudc, va ho cing thudng dugc nhd cdy khi can cdp von cho quén doi
va hai quan vao cdc thoi d6. Tuy nhién, ho ciing la doéi tuong phai
hing chiu nhing trdo tré ctia cha nhin. “Han tu 1é thé, tra tdn tan
4c, truc xudt vg con 1a s6 phan ma khong it ngudi [ho] phai hing
chiu’, stt gia Michael Graetz viét. Ldy vi dy, vao cudi thé ki 17, Samuel
Oppenheimer da phuc vu cho hoang d€ Leopold trong suét ba thap
nién trong vai tro nha cung ting cho quan doi dé ché Ao. Ong trg
nén quyén uy dén mic c6 thé dau tu riéng vao cac khoan ng ctia nha
nudéc. Nhung 6ng da dap xuéng nha ti sau nhing hén loan 16n trong
hoat dong cung ting cho quan déi. Viéc v6 ng cua 6ng sau d6 da gay
ra nhiing chin dong tai chinh khip chau Au. Khéng lau trudc thoi ki
Rothschild, Jud Siiss Oppenheimer (1698-1738) da vuon lén thanh
nguoi quan tri cac lanh dia xa x6i cia Wiirttemberg, nhung da bi treo
6 vi toi phan bdi khi cdc ludng gié chinh tri xoay chiéu.

Khi Mayer dén tudi tré thanh nha tai chinh, ¢ quéc La Ma Than
Théanh da tyt hiu sau Anh va Ha Lan vé trinh d06 tai chinh, va khu vuyc
Dbiic manh mun cta né khong c6 mot thé ché trung uong nhu ngan
hang Anh hay ngidn hang Amsterdam dé chudn héa hay 6n dinh tién
té. Diéu nay gay kho cho céc nha cai tri Ptc trong viéc huy dong von
va tai trg cho quéin doi, budc ho phai quay sang nhiing doanh gia va
nha tai chinh tu nhin - thuong 1a ngusi Do Thai. O khu vuc rong
hon, cac gia dinh Do Thdi tré thanh nhtng nha tai chinh danh tiéng,
bao gém Nha Oppenheim & Cologne, Nha Bamberger & Mainz, Nha
Habers & Karlsruhe, va Nha Warburg & Hamburg. Tai Frankfurt, cac
nha Stern, Speyer, Erlanger va Seligman cting xudt hién.

D1i nhién, khong phai tit ca cic ngan hang gia dinh 16n déu la caa
nguoi Do Thai, va cdi ngan hang sé tré thanh Nha Rothschild chi la
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ngan hang gia dinh méi nhdt trong chuéi dai cic ngan hang truyén
thong do gia dinh s& httu. M6t s6 nguyén mau cé thé dugc tim thdy &
cac thanh phé Y thé ki 13 va 14 nhu Pisa, Florence, Venice va Genoa,
noi cic ngan hang gia dinh nhu Nha Ricciardi, Nha Bardi va Nha
Peruzzi cdp von cho cic 6ng vua, cho hoat dong buén ban va cho
chién tranh; hodc muén hon, trong thé ki 15 dén thé ki 16, la Nha
Medici ndi tiéng. C4c gia dinh Y nay con phat trién ca tin dung thu,
tai khoan thé chdp, va nhiing cong cu tai chinh méi chdng han nhu héi
phiéu, cho phép bu6n ban kim loai quy bing nhiing tdim gidy thay cho
ban than kim loai.

Mayer Amschel Rothschild di theo ca m¢é thiic Do Thai cung dinh
lan mo thic cdc dai ngan hang gia dinh, tuy nhién ngan hang do 6ng
tao ra da phat trién 16n hon, hting manh hon, lién két chit ché hon
trén khip chau Au va bén vitng hon moi ngén hang gia dinh truéc dé.
Vao thoi ki ma cha nghia tu ban dang thé ché trat ty kinh t€ phong
kién ct ki, cung cdp nhiing co héi c6 vé nhu bat tdn cho cdc nha tai
chinh théng minh, Nha Rothschild da vugt hin 1én nhiéu d6i thu
canh tranh trong phan I6n thé ki 19.

Su dot pha cua tay budn tién cic

Sau thai gian hoc viéc & Oppenheimer, Mayer tré vé nha khi chua
ddy 20 tudi. Hoat dong trong ngodi nha chat hep ctia minh véi déi tac
1a ngudi anh trai tan tat Kalman, Mayer da dyng 1én hoat dong kinh
doanh mua bén tién cic quy hiém, huan chuong, da quy, hinh cham
tré va do cé. Ong gti di ban danh muc boc da sang trong dau tién
va n6 da dugc phin phit trong 20 nim ké tiép, mang dén cho 6ng
moi lién lac v6i nhiéu khach hang giau c6. Cac danh muc nay la bang
chiing tit s6ém cho thdy sy cdn man cua 6ng trong viéc tim hiéu lich
st cic mon vat nghé thuit ma 6ng ban, cing nhu sy chim chut chi li
cua 6ng trong trinh bay va dap tng cu thé yéu ciu cua cic khich hang
giau c6. Vao nhiing ngay cé thé tu do rdi khoi khu Do Thai va vao
nhiing ngay c6 gidy thong hanh, 6ng di xe ngya dén gip khich hang tai
Darmstadt, Mainz, Wiesbaden va nhiéu thua phu khédc caa caclanh dia
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xung quanh. Ong dang x4y mot co s& di liéu ddy dn tugng vé ngudi
tiéu diing, trong d6 bao géom ca vua Bavaria va quan cong ciia Weimar.
Mot dot pha 16n da s6m dén, cé thé la dot pha vi dai ctia doi 6ng. N6
xudt phét tif cic m6ilién hé ctia 6ng véi tudng quén Von Estorft, ngusi
ma Mayer da tao dugc dn tugng khi con la mét thiéu nién hoc nghé &
Oppenheimer va tit d6 da theo doi su nghiép ctia 6ng. Estorff la nguoi
gan gai véi Hoang tu William, con caa vua Frederick IT cai trj Hesse-
Kassel, ngudi dang giw danh hiéu “lanh chua™ va la mét trong nhiing
ngudi gidu c6 nhit chau Au. Nim 1764, vua Frederick bé nhi¢m
Hoang tt William lam ngudi cai tri mét lanh dia nho tén 1a Hanau-
Miinzenberg, noi ma Hoang t& dang hdo htc lap ra mét thu vién 16n
va mot trung tam suu tdp tién cic. C)ng nhd Estorft thu xép mot cudc
gdp bdt thudng gitta mot nhan vat hoang tdc, 1a 6ng, véi moét nha suu
tap dén tu khu Do Thai Frankfurt, la Mayer Amschel Rothschild. Nha
buén Do Théi gianh dugc vai tro dai li thu mua thoi vu ctia hoang tu
tai cac hoi chg thuong mai Frankfurt (noi ma hoang gia sé khong ha
minh détién hanh cac giao dich tién mit). Cac giao dich van nho thoi,
nhung lai véi tan sudt gia tang.

Nim 1769, sau nhiéu nim man cdn phuc vy, Rothschild thuyét
phuc dugc Hoang tu William ban cho 6ng danh hiéu dai li cta triéu
dinh, mét vinh dy giup Mayer gia tang uy tin trong giéi hoang toc, va
ong da cho gin tdm huy hiéu chinh thic nay 1én cta nha caa minh.
Gitta lic m& rong cac giao dich véi William, 6ng gip va két hon véi
Gutle Schnapper, c6 gdi s6ng cach nha 6ng vai cin. D6 la mot cudc
hoén nhan mai méi theo dung tép tuc. C)ng 26 tudi con vg 6ng thi 17.
Gutle xudt than ti mdt gia dinh danh gid & khu Judengasse nén da
mang vé cho chéng mot s6 tién héi mon kha kha ciing véi cac méi
quan hé 1am 4n rong rai ctia cha. Sau nay ba da ha sinh 19 nguéi con,
trong dé 10 ngudi s6ng s6t, nim ngudi trong s6 doé 1a nhiing ngudi
con trai da gop stic dung xay tuong lai cia Nha Rothschild.

1 “Lanhchda” la danh hiéu danh cho mét quy téc dang thuc thi quyén chl quyén trén
lanh dia ctia minh va bao céo truc ti€p véi dé quéc La Ma Than Thanh, khong phai
théng qua mét gidm muc hay céng tudc nao.
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Budc di 16n ké ti€p ctia Mayer la tré thanh nha trung gian chu chot
gitia vi hoang ti Pc v6i cdc ngdn hang Anh. Thoa thuin nay da bit ré
ttr khi Hoang t& William bt ddu cho Anh thué binh si trong lanh dia
cua 6ng dé lam linh danh thué, trdn 4p cudc canh mang Mi. London
chi tra hau hinh cho binh linh ctia William, nhung viéc chi trd nay phai
thuc hién thong qua cdc ching ti ctia Anh, phai chudc ra thanh tién
tai mét ngan hang Anh qudéc. Thoi d6, cdc ngédn hang Anh chua c6 chi
nhdnh nao bén ngoai nuéc Anh, cho nén William phdi cac thuong gia
Dbiic dén London d¢€ dai cic chung ti nay ldy tién mat, réi chuyén né
sang cac dong tién dia phuong cua Pic. Nhiing ngudi trung gian nay
git lai mot ti 1é phén trim nho (goi la “khoén chénh léch”) nhu mot
muic phi dé giao lai tién mat cho William.

Mayer phai mat mot thoi gian méi thuyét phuc duge William trao
cho 6ng cong viéc d6i cac hoa don chién tranh ctia Anh ra tién mat.
Ong da thanh cong bang cich trudc hét gianh dugc long tin caa Carl
Friedrich Buderus, mét ngoi sao dang lén trong Bo Tai chinh cua
William. Mayer giup Buderus ddu tu bing von ctia chinh minh va da
thanh cong du dé Buderus tré thanh ngudi tng hd 6ng nhiét liét va
van dong Hoang ta William dé cting ung h6 6ng. Két ban va lam giau
cho céc trg td hang ddu ctia hoang gia tré thanh mot yéu t6 khong thé
thiéu gitp Nha Rothschild dilén va duy tri sy ndi troi trong mot thoi
gian lau dén nhu vay.

Tru6c khi ban cho 6ng cha ngan hang Do Thdi mdt vai tro trong
hoat dong budn bén trdi phiéu chién tranh quan trong nay, William
kiém tra hanh kiém qua khit caa Mayer, va thdy ring tdt ca cdc khich
hang déu ca nggi tinh chu ddo va cucki ddng tin cdy cua 6ng. Diéulam
William béi rdéi 1a 16i s6ng ciia Mayer c6 vé khong phan dnh nhiing
thanh cong tai chinh ma nhiing ngudi 6ng tham khao da mé ta. Hoac
la Mayer dang gidu nhting khoan tién kiém dugc, hodc l1a 6ng dang tai
dau tu vao thi gi d6 trong linh vuc. Qua thyc, Mayer dang tai dau tu.
D6 1a mot ddu 4n thuong hiéu nita cta cong thiic Rothschild cho thé
ki ké tiép.

Khi dugc William chia cho mdt phédn trong hoat dong quy déi cac
héa don Anh thanh tién, Mayer lién tuc doi thém, dé nghi sé ha mic
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hoa héng dé dugc tang khoi lugng. Tiép cdn nay sé tré thanh kim
chi nam ctia Nha Rothschild tir doi Mayer cho dén dei cdc con ong:
chip nhén loi it d€ ép d6i tha vang ra ngoai, kiém 1gi bang s6 lugng
roi nang gid sau khi thiét lap dugc vi thé doc quyén va dam bao dugc
noé théng qua cdc mailién hé ca nhan véi khach hang. Dinhién, cong
thic ct rich nay ching c6 gi dic biét, nhung Rothschild da bao vé su
ddc quyén ctia 6ng bang mot sy khon khéo hiém thdy, thong qua cac
moi quan hé dic biét sdu ddm véi khéch hang.

Khi vua Frederick II bang ha do dét quy vao nam 178S$, ngai vang
cua Hesse-Kassel dugc truyén lai cho Hoang tt William cung danh
hiéu lanh chda, va Rothschild béng chéc thdy minh két néi véi mot
trong nhiing co nghiép do6 s nhit chau Au. Tai san caa vi hoang tu
khong chi gom trai phi€u Anh ma ca dat dai va cac kiét tac nghé thuat.
Rothschid nuong cdy vao Buderus thidm chi con nhiéu hon nita dé c6
thém nhiéu maéi kinh doanh hon tr vi lanh chtia méi.

Tré thanh cha ngan hang quoc té

Mayer con banh truéng ra ci nhiing huéng khic nita. Ong trd thanh
nha buén téng hop ctia Anh, chuyén mua bén len, ca-phé, dudng, da
tho va cdc loai hang héa khéc. C)ng ndi rong thoi han vay cho céc cha
ctia hiéu va cho mot s6 khach hang mua ban tién cic vay ng. Dén dau
thip nién 1780, 6ng da mua dugc mot can nha 16n hon trong khu
Judengasse, c6 hai can ham bi mat, mdt ham di ra tién sanh qua canh
ctia sap, hdm kia di ra canh ctia gidu sau mdt bic tuong gia. Nhiing
tinh ning dic biét nay vé sau da ching t6 la quan trong séng con déi
v6i Rothschild. Du véy, gia dinh dang phinh to rdt nhanh cua 6ng van
sinh hoat chat chéi. Nhiing cin phong nho va tu tra khip noi déu chat
cting chén dia, quin 4o va gidy t6 kinh doanh. Sau nha c6 mdt can
phong chua ddy 9m?. D6 chinh la van phong kinh doanh dau tién cua
Rothschild.

San khau chinh tri chau Au luc 4y dang lién tuc xdo tron. Trong
nhiing thap nién ddu ctia thé ki 19, cic nha lanh dao chau Au khong
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ngting ra stic vé lai nhiing dudng bién giéi qudc gia thong qua chién
tranh va vin dong ngoai giao. Napoleon dang nim lai quyén kiém
soat dé€ ché sau cudc cach mang 1789, va dang mé rong quyén luc
ctia minh ra khip chau Au. C4c chién dich caa ong bién toan b luc
dia thanh chién truong cho cic cudc chién cua 6ng chdng lai Anh,
Ao, Nga va Phé, véi cdc lién minh chuyén déi va lién minh d6i khang.
Nha Rothschild thay & sy hon loan nay mét co hoi bat tan dé giup cac
chinh pht huy déng vén cho quan déi, tai cdp von dé trd ng chién
tranh va gitp cdc qudc gia phd v cdm vén thuong mai.

Rothschid buéc vao mét thé gidi dang tréi ddy ctia cic ngan hang
thuong mai quéc té. Cac d6i thu ctia 6ng trong linh viic méi mé nay la
Hope&Co. ctia Ha Lan va Baring Brothers caa Lién hiép Anh. Nhing
nha tién phong trong ngan hang thuong mai nay canh tranh véi nhau
dé trién khai cac lién két quoc té€ nham tiép cin thong tin t6t nhat vé
nhting thay d6i chinh tri, tdp qudn, ludt phdp, va nhip d¢ kinh t€ cua
mot chiu luc dang bién dong. Mayer va nim nguoi con trai ctia 6ng
sé leo ldi thé gidi ctia nhiing muu mo va hiém nghéo thoi chién bang
cach tao ra mdt é-kip da qudc gia dugc ren giaa tét, véi sy tinh xdo
tai chinh v6 song va v6i nén van héa bi mat ctia hoat dong buén ban
ngam. Trong béi canh doé caa chau Au, gia toc Rothschild thoat tién
da lam viéc véi vi khach hang Phé thué dau cta ho, tic Hoang tu
William, va cdc d6ng minh ctia 6ng tai Ao va Anh. Nhung ho cung da
tim ra mdt cach thic d€ choi véi tit ca cic phe, bién ca Phap thanh
khach hang ctia minh.

Hau thuan tat ca cac phe trong cudc chién Napoleon

Napoleon bit ddu tién danh cdc nudc ling giéng cua Phép vao
nam 1792, khi Mayer 48 tudi. D€ bao vé thanh phé noi minh song,
Rothschild ddm bao viéc cdp v6n va chi vién cho n6, bao gém ca thuc
phdm, quan phuc lan ngya thé cho lyc lugng Ao phong tha Frankfurt.
Ong con dam bao cho binh si Ao dugc nhan luong hing thidng. T4t ca
nhting hoat dong nay déu mang lai cho 6ng nhiing khoan hoa hong
khéng 16.
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Trong khi d6, Hoang ttt William da quyét dinh hau thuan Anh
chéng lai Phap, déi ldy mot khoan trg cidp 100.000 bang Anh ma
London phai trd bing gidy nhin ng (I0U). William muén c6 mot
trung gian dia phuong nao dé mua lai cic IOU nay ma chi tinh mot
muic phi nho nhit c6 thé. Mayer da thing 16n trong phi vu nay, gin két
hon ntra véi vi khach hang Dic giau cé va dao sau thém méi quan hé
v6i cac thé ché tai chinh Anh phai chudc lai cac IOU.

Khi tim kiém lgi nhudn ti sy sup d6 caa cach mang Phap, Mayer
cang da di trudc cudc cach mang cong nghiép dang ting téc tai Anh
mot budc. Cong nghiép len va dét ctia Anh da tré thanh noi them
thuéng ctia chau Au, va Rothschild tré thanh nha nhap khdu 16n quan
4o Anh. Cudi cung, 6ng loai bo nhiing ngudi trung gian Anh va cit
dugc nhing khoan hoa héng 16n danh cho ho bing cich gui nguoi
con trai thd ba 1a Nathan dén Manchester (Anh), dé thiét lap cic hoat
dong thudc sé hitu ctia Nha Rothschild dé thu mua hang dét may.

Nathan chua tting dén Anh va thoat ddu khong néi dugc tiéng
Anh, nhung 6ng da dung nén chi nhanh dau tién va quan trong nhit
cua mang ludi Rothschild tai moét quéc gia c6 tiém lyc quén sy va tai
chinh bac nhit vao thoi d6. Két hgp chit ché véi cha va céc thanh vién
gia dinh khdc tai Frankfurt, Nathan khong chi mua vai ma con tuy
chinh theo yéu cdu nhiing nguoi mua khac nhau tai Pic, cing nhu tai
Thuy Sj, Ao va Nga. Gia dinh Rothschild da thu xép viéc vin chuyén
bing duong bién va duong bo, thu xép viéc cdp von thuong mai, va
nhanh chéng banh truéng dé€ bao quat ca cic hoat dong buén ban
hang hoa tlt cac thudc dia cia Anh nhu cham, tra, trai cay kho, duong
va ca-phé. D1 nhién d6 la mét cong ti tu nhan do gia dinh s& hauy,
nhung quy mé ctia né da lam lu m& ca cong ti Dong An.

Nathan hoc dugc 6 cha ring 6ng phai lam hau nhu tdt ca moi viéc
dé c6 dugc khach hang 16n, phai thé hién nang luc kinh doanh va kha
ning hdu can dé€ x4y 1én mot mang ludi cung ting trén khap Lién hiép
Anh. Ong da danh bai cac d6i tha bang gia ca va kiém 16i tu s6 lugng
16n. Giéng nhu Mayer, 6ng c6 su kin ké phi thuong trong cong viéc,
cung véi do la biét tai lam cho nhiing ngudi quan trong phai tin vao
tinh kha tin va hiéu qua caa ong.
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Tt thud dau, Nathan da thu hat dugc su chu y cta Levy Barent
Cohen, mdt trong nhiing ngudi Do Thai giau nhdt tai Anh ma sau d6
trd thanh nguoi thdy cua 6ng. Nhiéu nam sau, Nathan két hon véi
Hannah, con gdi caa Cohen, qua dé dat dugc ca sy giau c6 lan chia
khoéa dé tiép can cic quan chiic Anh. Nhéin gép ba vén liéng cia minh
chi sau vai nam, Nathan dé4n tré thanh “6ng hoang lai bu6n”, ndim
trong tay mot phan dang ké ctia nén thuong mai London.

Nhiing ngudi tién phong trong thi truong cd phiéu

Du con cédi da mé rong dugc dia vi trong hoat dong budn ban vai &
chau Au va trong né lyc chién tranh ctia Anh, Mayer vin mé ra mot
tuyén kinh doanh khdc. Lam viéc vé6i chinh pht Pan Mach, 6ng va
nguoi con cd Amschel — lam viéc tir bén ngoai Frankfurt — da thiét
ké mot dot phat hanh trai phiéu phtc tap. Rothschid mua toan bo
trdi phiéu c6 thé mua caa Pan Mach dé€ ban lai tdc thi cho Hoang tu
William, trong vai mdt ngudi mua dn danh. Sy hao hing ctia William
doi véi cac trdi phiéu do nha nudc phat hanh c¢6 vé nhu khong c6 gisi
han, va Mayer da nhan danh cac chinh phua khic quan 1i hang loat
giao dich tuong ty cho William va nhiéing ngusi mua khac, bao gom vi
hoang thin Piic cia Hesse-Darmtadt. Mayer dang bién d6i hoat dong
buén ban va co s ngoai héi ctia 6ng thanh mét ngan hang quéc té véi
tdm voc va quy mo dang ké. Kich ¢G, d¢ phic tap va su tang gid nhanh
chéng cua céc dgt phat hanh 6 phiéu da gay sting s6t. Dén nam 1810,
Mayer bat dau cho cac thyc thé ctia Phép tai khu vyc Dic — ké thu cua
Anh - vay tién vi 6ng cho ring cich thiic an toan nhit dé léo 1ai qua
céc tuyén chinh tri khiém khuyét ctia chiu Au 1a c6 d6ng minh & tit
ca cac bén.

Trong cudc chién gitia Phap va lién minh Ao, Hoang tt William
bi ket & gitia va tim cdch bit tay ca hai bén bang cach tuyén bé trung
lap. Tuy nhién, Napoleon da két toi 6ng bat trung va ra lénh cho
quan Phap chiém vuong quéc Hesse-Kassel cua 6ng. William buéc
phai trén chay, bo lai nha v6 van tai san, bao gébm nhtng déng cic
hiém béing vang va bac, cing cic huy chuong, trai phiéu, danh hiéu,
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chiing thu va hop dong. Ngay ca ngoi nha ctia 6ng ciing c6 nguy co
bi quan chiém déng Phap tich thu. Phai di chuyén lién tuc dé trdanh
bi quan Phép bat, William ngay cang tré nén 1é thudc vao ngudi trg
tha Buderus va qua 6ng nay 1a Rothschild, trong viéc quan li va bao
vé cdc ¢6 phan cua 6ng, thu vé cac khoan thanh todn ng ma 6ng cho
vay & khip chau Au. Mayer thudng phai Amschel di cing 6ng hoang
dé ngan khong cho von chay sang tdi nhiing tuy tung dang cing 6ng
trén chay.

Nha Rothschild da thanh c6ng tuyét voi trong viéc xay dung tai san
cho William trong hoan canh day thw thach d6, dén mic 6ng hoang
nay phai phong Nha Rothschild lam dai dién tai chinh duy nhéit. Mayer
da chuyén phén 16n tai san ctia William vé London, noi Nathan dem
dau tu no vao ching khodn Anh. Vén da la tay choi 1én 6 London,
Nathan tré thanh nguoi quyét dinh thi truong. Nha Rothschild con
trd thanh nha cung cdp tin dung l6n, thuong thio nhiing khoan cho
vay trén khip luc dia, stt dung tai sin caa William trong khi van gia
tinh 4n danh cta 6ng, lam l6a mit vi hoang tt bang kha nang két toan
dén tiing dong xu trong ddng san cta ong.

Gitta cudc chién véi céc thay d6i lién minh xoanh xoach, Mayer git
kin ddo va tién hanh kinh doanh truc tié€p, hdu nhu mat déi mat véi
khdch hang. Trong khi hau hét chta ngan hang chd dgi khdch hang dén
v6i ho, Nha Rothschild lai chtt dong di dén v6i khach hang trén nhiing
toa tau toi tan thud bdy gis. Mayer ngu & Kassel dé gip Buderus va
William thuéng xuyén, khién cdc thuong nhan va cha ngédn hang Do
Thai ¢ d6 phai phan déi, doi 6ng phai chiu cing m¢ét mutc thué nhu
ho (Mayer da tu chéi diéu d6). Rdi Nha Rothschild bit dau di chuyén
bing xe ngua kéo c6 ngan bi mat dé gidu gidy t6. Ho st dung mat ma
trong cac trao d6i thuong xuyén véi nhau, doi khi viét cic tu tiéng
bic bang ki ty Do Thai theo cich ma chi ho méi hiéu dugc.

Do sgi day thong long ctia Phép tiép tuc thit lai quanh William,
rai ro cho Nha Rothschild cang ting Ién. Tuéng Lagrange, vi thong
doc méi cua Phap tai Hesse-Kassel bi chiém doéng sé c¢6 kha nang tim
ra it nhat vai gia tai ma 6ng hoang da cit gidu trong nhiéu toa lau dai.



MAYER AMSCHEL ROTHSCHILD | 121

Mot lan, quan Phap da bat dugc nhiéu chiéc ruong chia chiu bau
va ching khodn cua William trong cin him caa moét toa lau dai bo
hoang, nhung Rothschild da héi 16 Lagrange dé€ 6ng nay chi ldy mot
ti 1¢ nho ctia cai hoi dugc va cho phép tdu tan s6 con lai. Khong 1o vi
sao Lagrange lai dong y, nhung c6 1é Mayer da cam két v6i Lagrange
nhting khoan lgi 16n hon trong tuong lai. Mot truong hop khac, Nha
Rothschild da thuyét phuc dugc cic con ng tiép tuc thanh toan cho
William, ngay cé sau khi Napoleon da dé nghi ban cho cting cac con
ng d6 mot khoan tién thuéng dé€ ho gui cac thanh todn nay vao Ngan
kho Phép thay vi tra cho William.

NGi gidn trudc viéc cic trg thu caa William tranh né cic né luc
trung thu tai sin cua 6ng, Phap da bat git Buderus. Ho ép 6ng cédp
thong tin vé noi dn ndu cua William, nhung Buderus khong chiu khai.
Ap lyc cta Phap khién William hoang sg, voi di chuyén sang Vienna,
noi ong trong doi sé nhin dugc sy bao vé caa hoang dé Ao, nguoi sin
sang doén nhan 6ng nhung cing biét vé tai sin cua 6ng va cing mudn
vay tién. Nha Rothschild da thu xép mot cudc gap mit, tai d6 cac bén
khong dat dén thoa thuan cho vay nao, nhung Nha Rothschild lai thiét
lap dugc nhiing lién hé truc ti€p véi triéu dinh Ao, diéu sé ching to la
rdt quan trong cho ho trong nhting nam ti€p sau. Nam 1800, Mayer
va Amschel dugc phong lam dai dién chinh thtc cta triéu dinh Ao.
Mayer Amschel Rothschild Iuc d6 da tré thanh nguei giau c6 nhit tai
Judengasse, v6i khach hang nguei Dtic tit Hamburg dén Berlin; khach
hang quéc té tit London dén Paris, va tit Amsterdam dén Vienna.

Ké pha vay

Chién tranh da khién quyén luc chuyén tit Phap sang cdc d6i thu cta
no roi quay ngudc lai. Nam 1806, Napoleon dang di 1én tai cac khu
vuc DPuc, lap ra Lién bang s6ng Rhine bao gém ca thanh phdé bi chiém
dong Frankfurt. Phdp dunglén cudc bao véy, phong téa hang héa Anh
vao Lién bang, va cac nha buén Frankfurt da héi dap lai bang cach t6
chtic cac hoat dong budn lau. Khong ké phd vay nao tio bao hon gia
dinh Rothschild.
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Nathan huy dong d6i thuong thuyén riéng dé chuyén van hanghoa
Anh dén cac bo bién ctia Ptic va Ha Lan, noi cac anh em ctia 6ng da
cho sin dé€ dua hang vao luc dia. Mot hoat dong truyén tin ngdm rat
cong phu da néi két anh em Rothschild v6i ngudi cha tai Frankfurt.

Thyc sy, vao nim 1808, Mayer va cic con da nhéan rui ro rit 16n
khi vin chuyén hang l4u va lam an véi William sau lung Napoleon
— tdt ca nhting hoat dong do déu dugc chi huy tir nha ctia Mayer tai
Judengasse. Phap luc d6 b6 nhiém Nam tudc Karl von Dalberg, mot
gidm muc vuong quyén (prince-bishop) chiu hgp tac véi Napoleon,
lam toan quyén Frankfurt. V6n la mét ngudi tinh todn, thuc dung,
nhung Dalberg chi c6 nguén tai chinh giéi han. D6 1a mét 16 héng ma
Mayer c6 vé nhu da trdm vao bang nhiing khoan cho vay va tu vidn dau
tu, cang c6 nén mong cho méi quan hé mdi, rit quan trong, & trong
gidi quyén quy.

Dalberg da ra tay ctiu Rothschild. Chinh quyén Phap ldu nay da dé
mat dén Mayer va cdc con trai, chin thu tin lién lac ctia ho va theo déi
nhiting vi khach dén nha ho. Nhung Nha Rothschild di lai qué thuong
xuyén, méi ngudi theo mot huéng khic nhau, cho nén chinh quyén
Phép hau nhu khong thé nao lan theo. Mayer va cdc con trai ciing da
trd thanh nhiing bic thay vé muu meo, st dung méit ma, chim moéi, va
chi diém dé bao dong cho ho khi cac thanh tra Phap dén gan.

Théng 06/1808, cic nha diéu tra Phip da dén nha Rothschild.
Mayer vién c6 6m liét giudng dé khong ndi chuyén véi ho, cho nén ho
da tra tdn nhing ngudi con lai trong gia dinh dén mét 1t trong sust mot
tudn 16, ké ca Gutle, ltic d6 bi quén thic trong mét can phong riéng tai
nha. Do dugc canh bédo trudc nén Mayer va cac con trai da gidu dugc
trong cac ham tdt ca nhiing ghi chép, chiing ti s6 hitu, va nhiéu ruong
hom chtta ctia cai quy bau ctia William. Cuéi cuing, Dalberg da can
thiép dé khép lai cudc diéu tra, vén khong tim ra dugc chiing c6 dich
thuc nao. Sau d6, Mayer da c6 ging két than véi ngudi Phap. Nam
1811, 6ng thu xép mot khoan trg cdp hao phéng cho Dalberg. Dap lai,
vi toan quyén ham on nay da thu xép mot ho chiéu Phap cung tit ca
nhiting loi gidi thiéu can thiét d€ nguoi con trai Jacob ctia Mayer lap ra
mot chi nhdnh méi ctia ngén hang gia dinh tai Paris.



MAYER AMSCHEL ROTHSCHILD | 123

Mayer nay da cé nhiing chi nhanh & nu6c ngoai thudc ca hai phe
trong cudc chién dang dién ra gita Anh va Phép. C)ng trd thanh mot
trong nhting ngudi Do Thdi giau ¢6 nhdt, khong chi trong khu Do Théi
ma ca tai trung tdm buodn ban s6i dong Frankfurt. Ong dang quan li
danh muyc d4u tu khong thé nim bit dugc caa Hoang t William va
dong vai tro thiét yéu trong viéc gitp nudc Anh tai trg cho quéan doi
cta minh va cia d6ng minh. Pac biét, Nathan da qua mat Phép tao
dugc mot ngach rat sinh lgi trong hoat dong buoén l4u tién té va vang,
trd nén ndi tiéng la dao dién béic thay ctia cdc hoat dong ngadm.

Nim 1814, v6iviéc cic luclugng Anh bi ket lai phia sau chién tuyén
dich trén ban dao Iberia, khong c6 tiép vién hay luong lau, Nathan da
budc vao va dé nghi chuyén ldu vang cho cdc binh si Anh. Do khong
c6 k&€ hoach nao khic, chinh phu 6 London da chdp nhan véi diéu kién
Nathan phai nhin moi rai ro. Nha Rothschid ben xtc tién mua vang
trén thi truong tu do, chu yéu tir cong ti Dong An Anh, réi chuyénbing
tau beé dén cdc cang Boulogne, Dunkirk, va Gravelines, noi cic con
trai ctia Rothschild nhén trdch nhiém ca nhén trong viéc chuyén vang
dén Frankfurt hay Vienna, r6i sau d6 dén tay tuéng Arthur Wellesley
(sau nay trd thanh quan cong ctia Wellington), chi huy ctia Anh tai
Tay Ban Nha. M6t s6 vang dugc gui tai cic ngan hang dia phuong caa
Tay Ban Nha va B6 Dao Nha, viéc d6 gitip Nha Rothschild tao dung
quan hé mat thiét véi ho, va tit d6 Wellesley c6 thé rut von ra bang tién
dia phuong. Hoat dong phtic tap nay, phéi hop gitta hdu cdn ngdm va
cac giao dich ngoai héi Ién lut, la loai kinh doanh ma Nha Rothschid
lam xudt sic. N6 da tao ra mot mau hinh cho cdc dich vu tuong lai &
London, trong d6 Nha Rothschild gitp Anh chuyén nhiing khoan trg
cdp khéng16 dén cac dong minh, va qua d6 khic sau huyén thoai Nha
Rothschild Ién d4.

Tao dung m{t thi trudng toan cau

Luac do, Mayer ciing dang dit nén mong cho nhiting tién bg 16n trong
cdc thi trudng tai chinh toan cdu. Lic nay, tién da luu thong xuyén bién
gidi v6i dung lugng va téc d6 ngay mot tang, nhung Nha Rothschild
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da vun dip quy trinh thay déi than t6c nay theo nhiing cach thuc
mang tinh cich mang.

Ngay nay that kho ma hinh dung viéc chuyén vén ra bén ngoai
bién gidi trong giai doan d4u thdp nién 1800 lai kh6 khan dén mic
nao: viéc nay dugc thuc hién bang nhiing ngusi chuyén phat, vac theo
nhting hom vang, bac va tién té ning triu. Qua la mét phuong phap
trao dai bt tién, chdm chap va dé bi thao khdu va hai tac tdn cong.
Ngay ca cdc thi truong tai chinh qudc gia ciing phéi chiu nhting rti ro
do, va y tuéng mot thi trudng qudc t€ hop nhdt van con la xa voi. Sé
la thém mim, ddm mudi néu néi rang cdc ki thuat tai chinh do Mayer
Amschel Rothschild va céc con trai trién khai 1a hoan toan mdi mé.
Céch tan tai chinh da dién ra ti nhiéu thé ki trudc, tai thi trudng Ba
Tu, Venice, Genoa, Ha Lan, va cé thi trudng Anh. Hon niia, cdc thi
truong la nhiing mang luéi gan két ngusi mua va ngudi ban, va ho c6
kha nang thich ting cao chinh vi c6 qua nhiéu ngudi tham gia c6 dong
luc thac ddy cach tan, thoi nao cang vdy ca. Diéu t6i thi€u ma Nha
Rothschild lam dugcla phuc vu cho cic khach hang quyén quy caa ho
— cac ca nhan cyc ki giau cé, cac quan chic chinh pht quyén thé, cac
ngudi khéng 16 cong nghiép, hau hét déu dang hoat dong xuyén bién
giéi — bang cach mai chao ho nhing san phdm tai chinh méi nhit,
dugc thiét ké theo nhu cdu riéng ctia ho, véi s6 lugng 16n, va theo mot
cach thic cdn mét va kin ké ma khach hang va chudng. Néi cach khac,
su dot phd it dén ti ndi dung cua thoa thudn ma chua yéu tu cach thuc
thuc thi. M6t cach khic dé€ suy ngdm vé khia canh doc dédo nay ctaa
Nha Rothschild la tinh bén lau cuc cing cta ho. Nha Rothschild da
hoat dong nhu mdt nha moéi gidi siéu hung manh trong gan mot thé
ki, trong thoi gian d6 nha nay da dinh hinh tinh chét tai chinh quéc
t€ cao ma chua mot thé ché ngin hang nao tiing lam dugc trude do.

Ldy vi du, Nha Rothschild ndm trong s6 cdc ngan hang dau tién
cho phép ngudi ta ki thic tién tai quéc gia ctia minh, va rut tién (thong
qua khich hang hay dai dién) tai mot nudc thi hai, bing dong tién
dia phuong. Do d6, mét cong ti Anh c6 thé ki thic bang déng bang
sterling tai London dé khach hang rit n6 ra tai mdt ngan hang Vienna
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bing dong schilling cia Ao. Nha Rothschild sim vai mét phong thanh
toén bu trit (clearing house) cho tai chinh quéc té, khéi ddu bang ba
trung tam tién té — London, Frankfurt, Paris — r6i sau d6 m& rong
sang Vienna va Naples vao thip nién 1820, v6i moi ngudi trong s6
nam anh em Rothschild trdn gia mot thanh phé.

Nha Rothschild da st dung cdc phong thanh todn bu trit nay cho
nhting tién bé tién phong trong thi truong trai phiéu qudc té véi su
dinh liu ddng ké vé tai chinh, chinh tri va xa hoi. Cac tién b6 nay van
hanh theo hai chiéu. M6t nha nuéc nhu Phé c6 thé phat hanh trai
phiéu & London, st dung trai phiéu d6 d€ vay bing dong bang Anh
tt cong dan Anh, kem 1oi hia sé tra 1ai baing dong tién caa Anh tai
London. Kha nang nay lam néi rong diang ké cic trién vong tai chinh
cua Phé, mot quéc gia tuong d6i nhoé va nghéo, von ching bao gid rut
dugc cacloai von ma né cin tif cong dan cta minh, vi cong dan khong
thé cho chinh phu vay nhiéu tién hon va cang vi ho khong c6 du tién.

Nha Rothschild Ia ngan hang gia dinh dau tién c6 da nguoén luc
dé tra lai mot cach dang tin cdy tu cdc chi nhdnh ngan hang dia
phuong ctia chinh ho cho khach hang trén khip luc dia, thudc du
moi qudc tich.

Ho tré thanh mdt ngén hang quéc té dich thyc, mot trong s6 dau
tién. Mot li do Nha Rothschild van hanh dugc hé théng nay la cac
nguon lyc ma ho tich tu dugc, nhung con li do nita la mic do tin cay
ma ho da x4y dung dugc bang cach vun dip cic méi quan hé cd nhén
vOi cdc gidi cong quyén trén khip luc dia. Ngoai ra, mai lién két khing
khit gitta anh em ho va gitta nam chi nhanh da cho phép ho nim bit
thong tin nhanh hon cac d6i tha, nho vy ludén c6 dugc ti 1¢ 1ai sudt
tot nhat va gia tri tién té t6t nhét trén khip chau Au. Ldy vi dy, Nha
Rothschild c6 thé 1gi dung su chénh léch gia ca 6 chau Au theo cich
ma it ai c6 thé lam dugc. Néu trai phiéu Pan Mach dang dugc bén tai
Paris chang han véi gid hoi nhinh hon mdt chut so v6i & Naples, nha
Rothschid sé t6 ra rit thanh thao trong viéc Iya thoi co d€ budn chiing
khoan, mualai cic trdi phiéu gia thap & Naples va ban chung thu 1oi tai
Paris, bo tai nhiing khodan 1¢i nhuén khéng lo.
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Chidng mdy chdc, stic manh gia dinh va tdm vuon da quéc gia da
cho phép Nha Rothschild hoat dong nhan danh mét chinh pha hay
mot cd nhan giau 6, tha néi mot khoan ng dit tai nhiéu thi truong
qudc gia véi lai sudt trd cho nguoi ndm c¢6 phiéu & nhiéu thanh pho
khdc nhau, noi nao tra bing tién noi &y. D& lam dugc véy, can phai c6
su hiéu biét sdu sic moi thi truong, phai c6 kién thiic vé bién dong gia
tri cta cdcloai tién té, phai c6 sy luong dinh sic sdo vé kha ning thanh
todn ctia ngudi vay va ngudi cho vay, va phai c6 kha nang hau can dé
t8 chic nhiing hoat dong phiic tap nhu viy. Nha Rothschild dan dau
viéc trién khai mot thi truong trdi phiéu quéc té€ tinh vi khong phai
vi ching ai nghi dén viéc lam nhu vay truéc ho, ma vi ching ai c6 du
nang luc — phéi hgp ndi bg, cdc madi quan hé, kha nang hiu cén, sy tin
cdy noi tit ca cac doi tac — dé lam dugc véi dung lugng 16n va tinh kha
tin cao tuong tu.

Nha Rothschild da lién tuc sing tao, bé sung nhiéu thd vao hé
théng. Nam 1818, ho thiét 1ap mot quy trdi phiéu diac biét cho Phé -
goila “quy chim” - v6i mot ngudi gidm sat doc lap chuyén di mua déu
dan trai phiéu Phé dé dam bao vé6i cac nha dau tu rang quy luén luén
co tién d€ tra cho nhting trdi phiéu dén han thanh todn. Trong mot
giao dich khac, 1an nay 13 v6i Nga vao nim 1822, mét diéu khodn cong
thém da dugc dua vao: cic nha dau tu 6 thé rat 1ai 1an géc bang tién
Anh hay tién Nga déu dugc. Cdc d6i méi nay c6 vé nho nhit hay mang
tinh ki thuat, nhung ching da thac déy thi trudng trai phiéu qudc té.
“Y nghia ctia hé thong nay doi véi lich st thé ki 19 khong nén dugc
cuong diéu héa qua muc”, Niall Ferguson, nha nghién ctu 16i lac vé
Nha Rothschild viét. “Vi thi trudng trai phiéu quéc té€ dang 16n manh
ndy da dua cdc “nha tu ban” chau Au lai gdn nhau: nhiing c4 nhan tinh
hoa du giau c6 d€ gin tién bac véi nhiing tai san nhu thé, va du sic
sao d€ danh gid dugc 1gi thé ctia nhiing tai san nhu thé so véi nhiing
dang thuc nim giw cua cai truyén théng [nhu dit dai]” Trai phiéu cé
thé ban nhanh hon dat dai nho sy tréi ddy cta thi trudng budn ban soi
dong lién-Au, va nhd kha ning dén mdt lugng vén tu ban 16n trong
mot khodng thoi gian tuong do6i ngin.
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C6 mot khia canh khéc ctia sy tién hoéa nay da dong vai tro to 16n
doi véi stic manh ctia Nha Rothschild. Gid tri trdi phiu cia mot quéc
gia dao dong tury theo nhan dinh vé kha ning tai chinh trong viéc giai
quyét ng. Dén phién nd, cic phdn cdu thanh kha nang thanh toan ng
lai tiy thudc vao cdch nhin ctia nha dau tu vé tit cd moi thy, tir dong
thu nhdp co ban cua qudc gia nhu thué va thué quan, cho dén muc
do6 6n dinh chinh tri. Cac chu ngan hang nay ¢6 vin cho chinh phua vé
viéc lic nao va bang cach nao phat hanh trdi phiéu can thiét d€ chiém
dugc long tin cta cdc nha ddu tu vi cic nha xudt vén nay budc phai
c6 kha nang thao lu4n thang thiing véi cac b trudng vé nhiing chinh
sach cén c6 - tai chinh, thuong mai, dau tu, b6 nhiém chinh tri — dé
phat hanh dugc trdi phiéu véi gia ca thuédn loi.

Qua nhiéu thé h¢, Nha Rothschild da nuéi duéng nhiing méi quan
hé chinh thic giap ho dat dugc ngdn tay [én mach cua tit ca nhiing gi
dang dién ra & chau Au - tit ca nhiing gi lién quan dén tién trién kinh
té — chinh trj c¢6 thé anh huéng dén gia tri cac trai phiéu dang ton tai
hay dén trién vong huy dong thém tién bang cac trdi phiéu méi. Nha
Rothschild c6 thé cho cic nha dau tu Anh nhiing 16i khuyén tuyét
v0i, vi du nhu viéc mua trdi phiéu Phé vi ho cé hiéu biét cin ké vé
tinh hinh chinh trji ctia Phé tai cdc thanh phé nhu Vienna va Naples.
Thu thép tin tdc trd thanh ndi 4m anh caa Nha Rothschild, va n6 da
lam cho ngudi cha va cdc con trai sdp lai gdn hon nhing vong tron
cdn tam ctia quyén lyc. Cang dén gan do, cdi nhin cta ho cang chudn
xdc. Mang luéi khach hang va thong tin loc héa dau ct thé tiép tuc
phat trién.

T dau thap nién 1800, Nha Rothschild da lién tuc nang cdp dich
vy chuyén phat ndi bo dé lam cho né nhanh hon va an toan hon. Ho
bé sung nhiéu thit vao hé théng, st dung boé cau va xe ngua dé€ phat cac
ban sao cta cing mot thong diép bang nhiéu con dudng khac nhau.
Ho trién khai cd@ m¢ét ham d6i nhiing con tau tu nhén chi ché thu tin
gia dinh, tham chi giong buém ca trong bao t6. Cac mit ma gia dinh
ngay cang tré nén tinh vi hon, bit dau tir nhiing ki ty Do Théi roi tu
do phat trién 1én. Ldy vi dy, vao nam 1814, buu dién Frankfurt thudng
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xuyén cham phat thu sau khi thu dén buu dién. Amschel da yéu cau
cdc em trai chuyén cdc bao cdo vé ti gid héi dodi trong cic phong bi
mau: mau xanh néu ti gid ting, mau do6 néu ti gid gidm, nho viy 6ng c6
thé ct giao lién dén buu dién, ngé nhin cic gio thu dén va doc dugc
tin mot ngay trude khi né dén dugc tay 6ng. Vi cic nhan vién chuyén
phat Nha Rothschild trién khai dugc mét hé thong thong tin tin tién
hon tai chau Au, hé thong nay bit dau dugc ting dung béi cic nhalanh
dao chinh trj hang ddu, bao gom thu tuéng Phép Frangois-René de
Chateaubriand, Ngoai trudng Ao Klemens Wenzel von Metternich,
va Nt hoang Anh Victoria.

Mayer thiét 1ap luit 1é gia dinh

Déu vao khoang nim 1810, Mayer xdy mdt toa nha méi, cao bon ting
tai Judengasse. Ong sé diéu khién hoat dong kinh doanh tir d4y va sé
qua doi cing tai day. G6c ré cta ong la tai Judengasse, va roi khoi noi
do la diéu khong thé nao nghi téi, nhét 1a v6i Gutle. Ngay ca khi cac
con trai ba tré thanh nhiing 6ng triim ngan hang & chau Au, véi biét
thu rdi rac khdp luc dia, ba vin mudén ngu lai mai nha sau cting d6, noi
ba da s6ng 37 nam sau khi Mayer qua doi.

Cang trong nim 1810 d6, Mayer lap ra mot thoa thuan déi tac,
trao cho cdc con trai nhiing phan chia ngang bing nhau trong kinh
doanh cua gia dinh sau khi 6ng qua doi. Méi ngudi con trai c6 thé
dem hoat dong kinh doanh méi vao cong ti, nhung khong d6i tic nao
dugc tham gia kinh doanh déc 1ap véi cac d6i tac khac. Chi c¢6 con
trai va chdu trai méi dugc lam déi tac. Cac thanh vién gia dinh khac
khong dugc tham gia vao kinh doanh, ngay ca céc con ré. Béi tic nao
qua doi thi phai khudc tit quyén loi ctia nguoi vo goéa doi véi phan tai
san thudc vé minh. C6 1é Mayer da nhén thay cdc ngan hang I6n khac
bi mit vi thé cao vong cia minh khi gia dinh bit ddu tan ra, cho nén
ong da quyét tranh s6 phin d6. Thoa thuin da vin hanh dugc trong 10
nam, chi vé hinh thtic, nhung dnh huéng caa Mayer la dua l6n dé€ git
cdc con trai 6ng doan két v6i nhau trong sust nhiéu thip nién.
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Khi Mayer Amschel Rothschild t trdn vao ngay 19/09/1812 & tudi
68, 6ng dugc chon cit tai mot nghia trang ¢d & cudi khu Judengasse.
Phat lam chung, 6ng ddn do ngudi con ca Amschel: “Hay gitt cic anh
em con luén doan két va cdc con sé tré thanh nhiing nguai giau nhat
tai Duc”. Trén thuc té, cdc con trai ctia 6ng da lam dugc nhiéu hon
ca tién dodn ctia cha, trd nén giau c6 dén muc cac gidi quy toc khip
chau Au phédi mién cudng chidp nhan mat gia dinh Do Thai dugc bang
vai phéi v€ v6i ho. D6 la mét con dudng dai tit mot khu Do Thai ¢
Frankfurt, noi ho dugc sinh ra va 16n lén.

Hung manh vugt stc tuéng tugng

Céc con trai Nha Rothschild tiép tuc trung thanh moét cach 4n tugng
v6i tdm nhin caa cha, ké ca trong nhiing luat 1¢ cting nhic doi hoi phai
tai dau tu lgi nhudn vao lai cong ti. Diéu d6 tao ra mot tim dém von
cho gia dinh, cho phép ho vuot qua nhiing théi khic xdu tiing khién
nhiéu d6i tha bi tiéu diét. N6 cing giup gidi ctiu cac chi nhanh cua gia
dinh gap nguy bién. Ldy vi dy, trong thip nién 1840, tic ba thip nién
sau khi Mayer qua doi, hoat dong 6 London da ctiu cdc anh em & Paris
va Vienna sau khi cdc diéu kién kinh té va nhting phan dodn tai chinh
sai khién cho céc chi nhanh nay roi vao hoan canh nguy hiém.

Sau khi Mayer qua doi, Nha Rothschild tré thanh mot thé Iyc
ngay cang thong tri nén tai chinh quéc té nhé quy mo tuyét doi va
hoat dong tinh vi. Nam 1815, chi ba ndm sau khi Mayer qua doi, Nha
Rothschild va Baring Brothers, d6i thu chinh cta ho, da it nhiéu cé
lugng von tuong duong nhau — tir 375.000 dén 500.000 bing Anh.
Trong mudi nam ké tié€p, nguodn lyc ctia ndim anh em da ting 1én hon
gdp muoi lan Nha Baring, khién ngin hang Nha Rothschild tré nén
16n nhat thé gidi, xét vé lugng von.

Trong thap nién 1820, cic con trai Nha Rothschild mé rong dé ché
cua ho tu cdc cin cd & Frankfurt, London, Paris, Vienna, va Naples.
Ngan hang anh hudng nhit chiu Au nay tré thanh ngan hang anh
huéng nhit thé gidi, va khi cac cudc chién Napoleon ha nhiét, Nha
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Rothschild ciing chuyén ti tai trg chién tranh thanh tai trg hoa binh.
Vi duy, khi cdch mang cong nghiép ting tdc, ho da tré thanh nhéing nha
cip vn hang ddu cho hé théng dudng sit chau Au va cic cong ti khai
thdc mo khip thé gidi. Ho da giup Phép va cac chinh pha khdc tra tién
béi thudng chién tranh va xay dung lai ha tdng tan hoang ctia minh.
Ho da siam vai nhing nha ngoai giao khong chinh thic khi chuyén
ti€p thong tin mat gitia cac bd trudng ngoai giao va tai chinh. Ho mé
rong cic khoan cho vay cd nhan dén cdc gidi chiic cao cdp nhit thoi
bdy gis, nhu Hoang tit Metternich va cac trg li caa 6ng. Vihoang tu Ao
khong phai ldc nao cang d6ng y v6i Nha Rothschild, nhung 6ng da
nhiéu lan gip ho d€ dugc tu vin va trg gitp tai chinh. Ching han, vao
nam 1823, Metternich da yéu cdu Nha Rothschild giap 6ng néi long
thdi han Ao phai thanh todn cdc khodn ng¢ vé6i Anh, va ho da thanh
cOng viéc nay.

Nha Rothschild x4y 1én nhiéu dinh thy, trong khi van thu thap
nhiéu danh hiéu va phin thuéng danh gia tit cdc chinh phu khip chiu
Au. Lanh dia tai chinh ctia ho mé rong tdm vai dia li ra dén tan Nga va
Nam Mj, r6i xay 1én tiép trén quyén lyc tai chinh phi thudng caa ho.
Nim 1825, ho da gidi cttu ngdn hang Anh qudc, va trong nam 1855
ho da lam diéu tuong tu cho ngan hang Phap quéc. Ho cho cdc nha
nudéc — nhu Phé — vay truc tiép, va gitp cic nha nuéc can von vay dugc
tién tlf cdc nudc giau von nhu Anh. Ho gidp dé ché Ao duy tri cic bién
gidi da dugc thiét 1ap bang cach cip tién cho viéc diéu dong quan dén
trdn dp cac bang ndi loan. Véi sy dong ¥ caa cdc cudng qudc, ho cing
da tai trg cho nén ddc lap ctia cic quéc gia nhu Bi, vén dugc tach ra
to Ha Lan nam 1830.

Ngay nay, doi khi ta van ndi giéi tinh hoa ctia mét quéc gia c6 thé
dugc phan chia thanh hai pham tru: ngusi quyén luc - thuong la cac
nhan vét chinh tri hang dau - va ngudi lam tién. D6 thuong la mot
st phin chia mi md, nhung véi Nha Rothschil thi d6 chi 1a moét:
ho thuéc ca hai pham tri. Ho c6 stic énh hudng chinh tri va co tai
san kéch xu, va hai diéu nay dan quyén véi nhau. Huyén thoai Nha
Rothschild dat dén nhiing tdm voc rong 16n dén miic ho dugc xem la
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c6 nhiéu quyén lyc con hon cé vua chaa. Khi Nathan ti trdn vao nam
1836, 6ng dugc xem la ngudi giau nhit nudc Anh, va ngay nay 6ng van
dugc cho la nguoi c6 anh hudng nhit trong lich st tai chinh caa Anh.
bén du 1é tang 6ng khong chi c6 nhiing guong mat uu ta dang lanh
dao nén tai chinh Anh ma con c6 cé céc vi dai st dén ti khip chau
Au. Khi ngudi em James ctia dng — ngudi it tudi nhit trong nim anh
em — ti trdn ndm 1868, mdt nha quan sat da nhan dinh raing ddm tang
ong nay “giong nhu dam tang ctia mot vi hoang dé€ hon la ddm tang
cua mot cd nhan nao d6”. Pdm tang d6 c6 40.000 ngudi di qua phong
khéach va 6.000 ngudi quan sét tif ngoai san.

Cudi cuing, thé gidi tai chinh van c6 stic danh huéng hon la lai tai
chinh cta nha ddu tu hay kha ning sinh lgi cia mét nganh cong
nghiép. Nhiing ngudi khéng 16 tai chinh 1a nhéing ngusi dinh hinh cdu
trac chinh tri va xa hdi vi ho la nhiing ngusi quyét dinh ai nhén tién va
v6i gid nao. Ho thudng dinh doat ai la nguoi bi pha san va ai la nguoi
song sot. Ho dit khoat va tuyét doila nhiing ngusi diéu phdi von gita
cdc chinh phu, gitta cic doanh nghiép 16n/nhd, vi ho la nhiing ngudi
quyét dinh ai la ngudi c¢é kha ning chi tra va ai la ngusi khong. Ho
lam cho ngudi giau cang giau thém, nhung ho cang phét hién nhing
nhan vat trién vong, v6i nhiing y tuéng mdéi. Qua thuc, bang cich dit
nén mong cho thi trudng trdi phiéu qudc t€ ma ngay nay la mot trong
nhting thi trudng tai chinh 16n nhdt, Nha Rothschild cang da giup x6a
bo cdi thuc trang ctia thé ki 19. Ho da tao 1ap mot ting I6p cdc nha dau
tu c6 kha ning gom dugc nhiéu tién ctia dut khong hé s& hitu quyén
thira ké ddt dai ndo. Diéu nay bao hiéu su két thic cua nhiéu thé ki dai
khi ma quyén lyc va cta cai déu tap trung ca vao tay tang 16p quy toc
ndm git dat dai. Su gia Fritz Stern viét: “Su troi ddy ctia cht nghia tu
ban toan cdu da lam lan toéa quyén lyc tit nhing ngusi ndm quyén va
c6 xudt thin tot sang nhiing ngudi ndm tién va c6 nhiéu khat vong”.

AN
AN

Tai chinh 13 m¢t hé thong tudn hoan ctia moi qudc gia, cing nhu
caa kinh té toan cau. Mot hé thong van hanh ém a Ia trong tim cta
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tang truéng va phon thinh qudc gia, ctia thuong mai qudc té, ctia tang
truéng va phat trién kinh t&€ quéc té, va ctia viéc gidm thiéu cic xung
dot toan cdu so véi bat cit hé théng nao khic. Nhung rit hiém hé
thong tai chinh nao cé thé van hanh trong chan khong. Véi cac dusng
bién giGi thim thdu, ching luén gan két va chiu anh huéng boi cac hé
théng qudc gia khic. Chung vi thé chinh la dinh nghia cua toan cau
héa. Hé thong tai chinh toan cau cho phép thé gidi tang truéng nhanh
hon vi n6 huéng cic khoan tiét kiém — tién bac doi thita — dén nhiing
noi can tién, d€ tao diéu kién thuin lgi cho thuong mai ching han hay
dé xay duong sa, bén cang, cau cong, hodc cidc cong ti méi. Tai chinh
toan cdu cang mong manh bdi 1€ cac vin dé ctia mot phan thé gidi c6
thé lay lan ra giéng nhu moét dich bénh. Mayer Amschel Rothschild
ndm trong s6 nhiing nha tién phong vi dai da hinh dung ra cach thuc
m& rong cic kha nang cua tai chinh toan ciu va ca cach thic do6i pho
vGi cac hdu qua hay diét caa né.

Nha Rothschild da gitp céc chinh phu trong da dang nhu cau caa
ho. Nha nay da md& rong cac lya chon ctia ho, banh truéng tim bao
quat dia li cta ho, va tao ra mdt thi trusong trai phiéu quoc té gitp cai
thién manh mé cdc kha ning tai chinh méi. Khong c6 Nha Rothschild
va nhiing ngudi nhu ho, d€ ché Anh hin sé gip nhiing thoi khic kho
khan trong viéc banh truéng giong nhu trong nhiing ngay cta Robert
Clive va nhiing ngudi ké tuc 6ng — khi ma Anh can dugc cdp von cho
nhting cudc chinh phat, mé rong lanh thé, xay dung ha tang duong sa,
bén cang phic tap, va hoat dong budn ban. That ra, thdm chi dén ngay
nay cang khong c6 mot thé ché tai chinh nao sanh dugc véi quyén luc
cua Mayer va cic con trai cua 6ng vi ho quy tu trong mdt hoat dong
gia dinh, diéu ma ca Quy Tién té Qudc té, ngin hang Thé gidi, ngin
hang Pau tu Goldman Sachs, va Tip doan Citigroup ngay nay hop lgi
v6i nhau cang khé ma lam dugc.

Di nhién, bdi canh cua tai chinh toan cdu da thay déi kich tinh ké
tt thoi hoang kim ctia Nha Rothschild. Ngay nay da khong con nhiing
thé ché toan cdu do gia dinh s& hitu nita. Nhiing ngan hang 16n dugc
niém yét cong khai, cic nha quén tri tai san, cic cong ti thu mua tu
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nhan, cic quy phong hg, va cac cong ti bao hiém dang thong tri va van
hanh khép toan cdu. Nhing ngudi diéu hanh cé nhiéu quyén nang va
nhan nhan & khip noi.

Nhung van c6 nhting thit bat bién. Tai chinh toan ciu 1a thit khong
danh cho nhting ké nhat gan. N6 qué phtic tap, qua mong manh, qua
phu thudc vao cac sy kién chinh tri khong thé nao kiém sodt bén trong
mot qudc gia va gitia cic qudc gia v6i nhau. Tai chinh toan cdu cang
dya qua nhiéu vao niém tin gifta nguoi cung Ung va ngudi tiéu thu
tién. Mayer Amschel Rothschild va cdc con trai la tinh hoa caa sy kha
tin. C6 nhiéu cich thic dé nuéi dudng long tin, va mdt trong nhing
cach do la trach nhiém giai trinh. Néu mot cha ngin hang phai chiu
trach nhiém vé cdc sai 1dm ctia minh thi khach hang sé tin tuéng vao
ong ta hon. Nha Rothschild khong thé ndp sau cac cong ti cong ma
ngay nay vé co ban dang che chidn cho cic cd nhan git vi tri chép bu
khoi trach nhiém phap li d6i vé6i cac sai lam 16n, nhu chung ta da thdy
khi cdc cong t6 vién thit bai khong két an va xét xtt dugc cc gidi chic
tai chinh cdp cao trong cudc khting hoang toan cau nam 2008-2009.
Rui thay, ngay nay c6 rit it thé ché tao ra dugc niém tin nhu Nha
Rothschild va niém tin d6 la diéu c6t yéu ctia mot nén kinh té toan
cdu khoe khoan.

Nhiing yéu t6 chung khac gita trudc kia va ngay nay la: Nha
Rothschild 1a bac thay cua sy kin ddo. Ngay nay, bat chdp ap luc kiém
soat va dp luc ctia nha ddu tu doi ting cuong tinh minh bach, nhiéu
hoat dong ctia cac thé ché tai chinh van ¢6 tinh map m& mot cich
dang ké d6i véi cac chinh phu va cong chung. Rothschild khong
khinh sudt dén mdc dai dién cho tdt ca cic bén trong giao dich — diéu
ma ngay nay ta goila “xung dot loi ich” — va mot s6 ngan hang lting lay
nhat thé giéi ngay nay cting nhu vay. Rothschild vuon 1én bang cach
gdy anh hudng lén cac chinh pha nhé vi thé “ngudi nha” ca 6ng; tro
nay cing dang dugc 4p dung phd bién ngay nay béi cac thé ché tai
chinh hang dau.

Mot hé théng tai chinh toan cdu khoe manh la diéu cot yéu dé dap
ung khat vong cua hang ti ngudi dang dit chan vao ting 16p trung luu;
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dé cdp von ting trudng cho cac 4o thi; dé€ xay dung mang ludi dudng
s4, san bay, bén cang va vién thong ma thé giéi can dén; dé bao hiém
cho su m& rong cta cham sdc y té, gido duc, va nhing dich vu xa hoi
t6i yéu khac; va dé huy dong hang ngan ti dollar nhdm doéi phé véi
bién déi khi hau. Tinh tip trung cuia tai chinh va cudc tim kiém thém
nhiéu dang thiic cdp von va cho vay tin dung khic — dang d6i méi va
md rong ma Nha Rothschild 1a mé hinh thu nho - tiép tuc la méu
ch6t cho moét nén kinh té thé gidi lién két va mé rong.



Chuong V
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Nha tai phié¢t n6i mang
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tia Dong nam 1854, Cyrus Field 1a mét nha tai phiét

34 tudi vira rat ra khoi trong nganh cong nghiép gidy

va dang dom ng6é moét cong viéc nao d6 dé lam. Anh

cua Ong, ki su Matthew, gi6i thiéu cho 6ng mdt anh
chang nguoi Canada tré tudi tén la Frederick Newton Gisborne, ciing
la mot ki su. Gisborne ¢ Manhattan, dang tuyét vong huy dong vén
cho dai du 4n n6i két Newfoundland v6i New York bang cép dién tin.
Khong phai ngay tir dau Field hiéu r6 vi sao mét ngudi khéng 16 vé
von thuong mai ¢ Mi nhu 6ng lai phai chi ra ca nui tién dé thiét lap
lién lac dién tin v6i mot hon ddo ma chu yéu chi c6 ngu din danh cd
tuyét mdi biét dén.

Tai cudc gap mdt trong dinh thy tring 1é ctia Field 6 khu Gramercy
Park lin cin Manhattan, Gisborne trinh bay cac li 1&. Ong giai thich
ring tau beé tif chau Au dén Newfoundland nhanh hon hén so véi dén
thanh phé New York. Cho nén néu gti tin ttic qua dién tin tif cang St.
John & b Dong Newfoundland, réi bing qua hon dido dén New York
thi sé gidm dugc ba bén ngay so véi thoi gian binh thuong dé chuyén
thu tin qua Pai Tay Duong la hai tuan. Gisborne da xin dugc quyén st
dung dit va vén dau tu caa chinh quyén Newfoundland, nhung 6ng
vap phai nhiéu ric réi khi dat duong cap bing qua mot viing dét riing
day dac cay c6i va vo cung khic nghiét. Va gio day thi 6ng da hét tién.

Cyrus khong hiéu néi anh trai 6ng va ga Gisborne nay thiy phin
khich diéu gi. Ong ching biét gi nhiéu vé mién Dong Canada ngoai
trif viéc n6é nam dudi sy kiém soat ctia Anh. Va 6ng thdy ching c6 loi
16c gi trong viéc dat mot duong cap lam ric r6i va ton kém dén cai
tién don tinh 1é d6 ctia Anh, ma hoéa ra chila dé giam bét c6 vai ngay
trong 16 trinh tin tic xuyén Dai Tay Duong. Field tién Gisborne ra
ctia r6i di loanh quanh trong cin phonglam viéc c6 tran cao ngat. R6i
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ong bit dau tim xem Newfoundland ndm & dau trén tdm ban do6 thé
gi6i. Biéu dap vao mit 6ng khong phaila khoang cich gitta New York
va Newfoundland ma la Newfoundland nim qué gin chiu Au so véi
New York. Ong tu hoi liéu c6 thé nao ching nai két khong chi Hoa
Ki v6i Newfoundland, ma néi cd Newfoundland véi Ai-len, va thé Ia
hoan tdt mdt mai lién két xuyén Dai Tay Duong ma Gisborne méi vita
nhic dén. C6 théldm chid, mot dusng cap xuyén Dai Tay Duong sé cit
giam thdi gian truyén tin gitia chau Au va Mi khong chi mot vai ngay
dau, ma thoi gian vai tudn c6 thé sé dugc chuyén thanh vai gidy. Chinh
thit d6, Field nghi, méi ddng dé ho phdn khich.

Field khong thé biét raing diéu ma 6ng ngd ra sé trg thanh mot néi
am anh cd nhin khon ngudi, bién mét nha kinh doanh huu tri - véi
lai lich trong nganh van phong phdm cao cdp — tré thanh nguoi dan
dung cdi ma dén nay vin dugc xem la budc nhay vot trong lich st
truyén thong toan cau véi nhiing hé qua vinh vién trong chién tranh
va hoa binh, ngoai giao va thuong mai, va trong viéc phé bién y tuéng
va van héa xuyén bién gidi. Sé 1a mot diéu qua doi phi thuong néu nhu
ong hinh dung ra dugc diéu ma 6ng sip thuc hién sé la tién than caa
dich vu dién thoai toan cau, radio toan cau, ti-vi toan cau, va di nhién,
Internet toan cau.

Tit nhién, Field da biét ring mang luéi dién tin da dugc dung lén
va dang van hanh bén trong Hoa Ki tir thip nién 1840 va n6 da ndi
két hai bén bo Hoa Ki v6i nhiéu thanh phé va thi trdn & gitta. Thdm
chi, hdn 6ng cting da doc vé vai dusng cép it 6i dit dudi bién doc theo
b& bién chau Au, tit Anh sang Phap, tit Anh sang Ai-len, va tit Corsica
sang Sardina. Tuy nhién, cic dudng cip nay di qua nhing ving nuéc
nong, bao phu chua day 180km, va hau hét déu cho cac két nsi khong
6n dinh.

Mot dudng cap vugt Dai Tay Duong la moét cong cudc hoan toan
khédc. N6 c6 thé dai hon dén 200 lan duong cdp dudi bién dai nhit
dang hoat dong. N6 c6 thé doi hoi nhitng con tau véi kich ¢ truéc
nay chua tting c6 dé dat cap v6i moét luc chua bao gio dat dén tai
nhting d¢ sdu dai duong chua bao git dugc do dac. it cap duéi day
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bién n6i Newfoundland véi Ai-len! Nghi dén viéc d6 khong thoi cling
dala mot budc vugt ra ngoai kién thitic dang ton tai. St gia John Steele
Gordon viét: “N6 cang na nd nhu ai d6 vao thip nién 1950 doc dugc
tin vé tinh Sputnik ctia Nga vita dugc phéng thanh cong, lién quyét
dinh t8 chitc moét chuyén thim hiém c6 ngudi ldi dén sao Hoa vay™

Mot é-kip nhiing ngudi Mi ddm mo

Field quyét dinh hoi nguoi anh ki su Matthew xem duong cdp xuyén
Dai Tay Duong c6 thuc sy la kha thi hay khong. Matthew néu ra hai
cau hoi then chét ma 6ng noéi chi cho y kién khi nhén dugc nhing
cau trd 16i. Hai cdu hoi d6 la nhu sau: Liéu ngudi ta c6 dua kién thuc
vé do s4u va dia hinh ddy bién Dai Tay Duong dé€ dit dugc cap hay
khong? Mot soi day dai hon 3.000 cay s6 liéu c6 tai dugc xung dién du
manh dé truyén thong diép tir dau nay sang dau kia hay khong? Cyrus
va Matthew viét thu cho hai chuyén gia ki cyu: Trung Gy Matthew
Fontaine Maury, Gidm ddc Pai Thién van Hai quin & Washington,
nha hai duong hoc hang dau thué bdy gio; va Samuel Morse, ngudi
phat minh ra dién tin 6 Hoa Ki. Ca hai déu dap ring dudng cép la kha
thi vé mat li thuyét.

Field bit dau tinh dén viéc mua lai cdc khoan ting nhugng vé dit
dai va tai chinh ma co quan l4p phdp Newfoundland da ban cho
Gisborne. Bélam viéc do, 6ng phai tra hét ng nan ctia Gisborne, téng
cong dén 50.000 dollar, va gui thém cho 6ng nay moét khoan tién dén
bu. Ong dén gip ngusi hing x6m Peter Cooper, ngudi lam giau trong
linh vyc kinh doanh keo, thép, ddu mdy va cap dién tin. Cooper ciing
nhiét tinh ddy, nhung lai n6i 6ng chi ddu tu néu Cyrus tim dugc thém
nhiéu déi tac khic d€ chia sé rui ro. Field bén dua vao Noses Taylor,
mot trong nhiéing nha nhép khéu 16n nhit nuéc; Marshall Roberts,
mot nha cho thué tau c6 tdm c¢&; va Chandler White, moét tai phiét
khédc trong nganh cong nghiép gidy. Nim nguoi nay quyét dinh tu
trang trdi tdt ca tién bac. Trong khi tdt ca moi ngudi déu thdy ro co
hoi gia ting tai sin, nhiéu ngudi, nhat la Cooper, con t6 ra phin khich
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vé tdm nhin xa hoi cta viéc két n6i thé giéi qua mang luédi dién tin,
cai thién sy thong hiéu qudc té, tang tdc cic tién bo kinh té va xa hoi,
giam cdc méi de doa chién tranh.

Khong c6 bau nhiét huyét dé lay lan cta Field cho dy én, chua chic
cac nha dau tu khac da cuing 6ng tham gia. Khong ai trong s6 ho la ki
su hay khoa hoc gia, khong ai hinh dung dugc r6 rét nhiing thach dé
& phia truéc. Ho tin Field béi vi ho va 6ng c¢6 chung mét lai lich vén
phan dnh cdi tinh than lac quan ctia nuéc My vao gita thé ki 19. Ho
déu 1a nhing nguoi tay tring lam nén va da tiing thanh céng vi ddm
nghilén va ndm bit cic co hoi dén v6i minh.

Sau khi gip Gisborne dé thu thip thém chi tiét, cac doi tac hop
ban trong nam dém lién tiép tai nha ctia Field. Ho trdi cic ban d6
trén chiéc ban I6n va théo ludn v6i nhau diéu gi cu thé cin phai lam,
cang nhu chi phi phai bo ra. Ngay 10/03/1854, chua day ba thing
ké tur khi Matthew Field gdp Gisborne lan dau tién, ho théng nhit
hinh thanh céng ti Dién tin New York, Newfoundland va London.
Cong ti nay sé mua lai cong ti caa Gisborne, nhung chi sau khi céc
déi tac thuyét phuc dugc chinh quyén Newfoundland trao du én
cho ho. Cyrus Field, Matthew Field, va Chandler White bén 1én tau
dén Newfoundland, noi ma chinh quyén c6 1é nghi ring ho da nhan
dugc dé nghi tot nhat roi, va lai vu mao hiém nay thanh cong thi
sé dua tinh héo lanh cta ho 1én ban d6 thé gidi, nén da cho nhém
ngudi Mi dugc doc quyén néi cdp dén Hoa Ki va Anh trong vong 50
ndm, cong thém véi viéc dam bao thanh todn 1ai bang phiéu ng tri
gi4 $0.000 bang Anh.

Chu nhit ngay 06/05/1854, cdc nha ddu tw nhom hop lai tai dinh
thu cua Field vao luc 6 gio sang, thoi gian duy nhét tit cd moi ngudi
déu hién dién dugc d€ hop nhanh. Ho mét 15 phuat dé phé chudn diéu
1é ctia cong ti m&i va thu thap cac khoan cam két von 1én dén 1,5 triéu
dollar, tuong duong véi khoang 40 triéu dollar ngay nay. Peter Cooper
dugc chon lam chu tich, con Field thi sim vai “tha hién khong bo” vi
da c6 thoa thudn tif trudc rang, véi tu cich ngudi hoat dong va thuong
thao then chdt, 6ng sé phai di chuyén rit nhiéu nén khong thé giw
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mot trach nhiém hay chidc danh cu thé nao trong cong ti. Gisborne
dugc chon lam ¢6 vdn, con Samuel Morse thi dugc ting mét muc lai
sudt nho trong cong ti (mot phan vi Field biét ho sé c6 lic can dén cac
bing phit minh ctia Morse).

Mot ké hoach ra doi tu niém tin va su ngu ngo

Cyrus Field sinh ra 6 Stockbridge, Massachusetts, 1a hau dué cua
nhting ngudi Anh dau tién dinh cu 6 Mi. Cha 6ngla mét muc su dugc
sdc phong, me 6ngla moét phu nit lam 1a 16n 1én trong cdc thi trdn nho
ctia New England. Ong la ngudi con thi by trong chin anh chi em.
Dugc nuodi day mot cach khit khe trong nhiing diéu kién khiém cung.
Giai tri ban t6i thuong 1a nhiéing cudc thao luan than hoc. Trong s6
nhiing doan yéu thich ctia 6ng tit nhiing cuén sich 6ng bi budc phai
doc c6 mot doan sau day ti cudn Trén duong hanh huong (Pilgrim’s
Progress): “Biét 1a thtt lam vui long ké lim mém va khoe khoang;
nhung lam lai la thit Iam vui long Chua”. Henry, em trai cta Field ké
ring Cyrus thudng bi chi ¥ do tinh hiéu dong va thiéu kién nhan. Ong
cing la ngudi ngan ndp va chili, thuong lap danh séch chi tiét hau nhu
tdt cd moi thd — nhing viéc phai lam, nhiing ngay trong dai trong lich
sti, nhiing khoan tién vay muogn. Khi Cyrus méi 12 tudi, cha 6ng da
giao cho ong theo doi tai chinh cta gia dinh.

O tudi 16, Field r&i khoi nha, tré thanh thing nhéc sai vit caa A. T.
Stewart, ngudi budn ban thuc phdm kho 16n nhit tai New York City.
Ba nam sau, 6ng tré thanh mot thu ki ban hang thanh céng, nhung
lai bo viéc, dén lam ké toan kiém tong quan tai nha may xay gidy cua
anh trai & Lee, Massachusetts. Ong nhanh chéng r6i van phong dé trg
thanh dai dién, chuyén di giao dich cho cong ti. C)ng ning n6 chiéu du
cac khich hang si va chiing to dugc tai ning ban hang. Nam 1840, 6ng
két hon véi Mary Byron Stone, mot ngudi ban thai tho du, va hai vg
chéng vé sau da c6 véi nhau bay ngudi con. Cing nim do, 6ng réi nha
mady gidy ctia anh trai d€ tré thanh mot doi tac tai Root & Co. — mot
cong ti ban budn gidy 6 New York City — ma hoan toan khong hay biét
rang cong ti nay dang gap kho khan tai chinh trdm trong.
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Field vtia dén chiang bao l4au thi Root & Co. tuyén bé pha san. Ban
quan li trao cho Field thdm quyén diéu dinh véi tt ca cic chu ng mot
muic thanh todn la 30 cent cho méi dollar ng. B6 la mét cong viéc khé
nhuc, nhung sy thing thin va phong cach nha nhan cta 6ng da giap
ong git hai dugc thién chi caa cdc chu ng, nhiing ngusi von biét ring
du sao 6ng ciing ching phai la ngudi giy ra vin dé. Nay dugc trang bi
bing kinh nghiém ti ba cong ti khac nhau va da c6 mot tai san quan
hé lam an, 6ng quyét dinh mé& cong ti Cyrus W. Field Co. vao nim
1843. Ké hoach cua 6ng 1a 1dp mdt 16 hong trong hoat dong bén si
gidy: ban gidy loai tét cho sdch cao cdp; van phong phdm cao cdp; gidy
tS giao dich tai chinh; trai phiéu, to chao hang, hgp dong in 4n chat
lugng cao va van phong phdm thuc hién theo nhu cdu cdc khach hang
quan trong. Hoa Ki dang bung né, con them khat hang xa xi dang 16n
1én, va thé 1a Field & Co. phat dat. Tt 1846 dén 1849, doanh s6 ban
cua cong ti dat téng codng khoang mot triéu dollar, mot khoan tién
khéng 16 vao thoi ki d6. Cyrus W. Field & Co. sau tré thanh cong ti
ban si gidy 16n nhdt ¢ New York City, con ban thin Field tré thanh
mot trong 50 ngudi giau nhdt thanh phd nay.

C)ng huéng dén mot cudc séng tuong xing véi cac diéu kién doi
dao cia minh. Ong chuyén dén dinh thy § Gramercy Park va thué hin
mot nha trang tri néi that Phdp dén bay bién dinh thy cta 6ng bang
nhiing ban ghé th&i Louis XIV, rém ctia ctia Y, thim ctia Ba Tu. Ong
cho x4y mot thu vién 16n, mdt nha tim ning, va mot khu chuéng ngua
dé cit xe kéo va nhiing con ngya ctia 6ng. Theo 1énh cua béc si, Field
phai giam bét lich trinh lam viéc khéc liét. V6i hi vong pha tron dugc
thu gian véi kinh doanh, 14n dau tién 6ng budc vao cudc chu du thé
gidi, va mot phen dugc mé mait trudc nhiing phat trién 6 bén ngoai
nudc Mi. Nam 1849, 6ng va vg dat vé mot chuyén di dén chau Au,
noi 6ng da van duy tri mot lich trinh cuéng loan. Trong nim thang di
duong, ho da dén rat nhiéu thanh phé 16n ctia Anh, Scotland, Ai-len,
Y, Ao, Dtic va Bi, mdi noi déu dugc 6ng triim kinh doanh thdm sat rt
ki luong dé tim kiém y tuéng méi.

An tuong boi cong nghé caa chau Au, Field van chuyén vé nha
nhting hang héa c6 thé gitp cic sin phdm gidy ctia 6ng canh tranh



146 | TU TO LUA BEN SILICON

v6i xudt khdu ctia chau Au. Nhiing hang héa nay bao gom thiét bi in
va nguyén vat liéu nhu bot tdy va natri carbonat. Ong dac biét bang
hoang truéc nudc Anh cong nghiép, noi ma dudng sit, may dién tin,
nha may, xuéng dc, tit ca déu tan tién hon 6 Mi. Tinh than sdng tao
va lac quan ctia Anh, phian dnh mét d€ ché dang di 1én, da tao nhiéu
cam hing cho 6ng. Anh la thé luc hang hai dan dau thé gidi, kiém soat
cac dai duong, 1an thuong mai va tai chinh toan cau. London, trai tim
cua tit cd, la mot cong trudng xdy dung véi nhiing ngudi ldc nhuac
dang x4y duong, xdy cang, x4y cic tuyén dién tin. Ngay ca cong ranh
va nha tt cang dugc huénglgi tir thanh phé dan dau thé gidi nay. Nam
1853, Field lam thém mot chuyén du hanh niia, lan nay la dén Trung
va Nam Mij, bao gom Panama, Colombia, Peru, Bolivia va Ecuador.
Sting sot trudc su biét lip ctia cac thi trdn va thanh phé tai nhiing
qudc gia nay vdi rat it dudng sd, dudng day dién tin va ngay ca bao chi,
sting s6t trudc su cich li ctia cdc qudc gia nay véi thé gidi con lai, 6ng
da nghi dén tiém nang md& rong thuong mai va ddu tu tai day néu nhu
thiét lap dugc cic moi lién két.

Cong viéc kinh doanh gidy ctia Field van phat dat trong khi 6ng
vang mat. Nam 1853, vdi tai san kéch xu dugc dam bao, 6ng quyét
dinh tra lai cho cédc chu ng ct ctia Root & Co. 70% phan ng ma ho con
chua nhén lai, mac du 6ng khong chiu rang budc phap li nao dé€ phai
lam nhu vay. Cdc cht ng rdt sting s6t va biét on, uy tin ctia Field trong
cong dong kinh doanh tang viin vut. Nay da 34 tudi, ong da c6 dugc vi
thé tot d€ gay quy cho mot hoat dong mao hiém mdi thi dung lac d6
anh trai 6nglai tinh c& gip Gisborne 14n dau tai khédch san hao nhodng
Asror House & New York.

biia con cua thoi ki bung nd

Ching c6 gi ngac nhién khi Cyrus Field muong tugng dugc thu gi
do ki vi nhu duong cép xuyén Dai Tay Duong. Nuéc My dang nhanh
chéng bam goét cudc cach mang cong nghiép & chau Auva nhting y
tuéng mdéi dang lam cho d4t nude nay thay d6i. Bit dau ti thap nién
1820, v6i sy khai truong kénh dao Erie va nhiéu thuy 16 ndi dia khac,
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ti€p noi béi sy xudt hién dong co hoi nudc, lan song xay dung dusng
sit trong thap nién 1830, va sy lan rdng cua dién tin Hoa Ki trong thép
nién 1940, dit nudc dang banh trudng theo tit ca moi huéng. Méi
quan tim dén gido duc va khoa hoc dang buing 1én, cong nghiép bt
ddu tang truéng tir bo nay sang bo kia, thuong mai quéc té€ dang bung
nd, néng nghiép tu cung tu cdp dang nhuong 16i cho noéng nghiép
thuong mai, va hang triéu ngudi dang di chuyén tit néng thon ra thanh
thi. Lun thuyét méi vé “van ménh hién nhién” (Manifest Destiny) —
mot ludn thuyét ma theo d6 Hoa Ki ¢6 van ménh md& rong khong chi
& khip luc dia Bic Mi ma ra ca chiu A va Nam Mi - da bén dugc ré.
Hai phén ba cuéi ctia thé ki 19 1a thoi ki ctia nhitng nha tai phiét cong
nghiép tay tring lam nén kiéu nhu Jay Gould, Cornelius Vanderbilt,
Andrew Carnegie, va John D. Rockefeller. Khic biét 16n gitta Anh va
Mi la co d6 cua Anh dugc nang Ién ciing dé€ ché va dac biét cting véi
nén thuong mai toan cdu ma no khai sinh ra, trong khi d6 co do cuaa
Mi nhiéu kha ning da dugc tao ra tit viéc khai théc thi truong khong
16 trong nudc.

Khéc biét can ban nay gitta nuéc Anh toan-thé-gidi va Hoa Ki tinh
1é¢ da déng vai tro quyét dinh trong chién dich cta Field nhim lién
két hai luc dia v6i nhau bang dién tin. Trong khi tau hoa la buéc nhay
vot trong giao thong, ching van chi cung cdp cting mot dich vu co
ban giéng nhu ngya — tic tai hang hdéa va con ngudi & trén bo — mic
du la véi téc d6 va dung lugng chua tiing thdy trudc d6. Tuong phan
lai, dién tin c6 tic dong hau nhu la mau nhiém, chuyén nhiing tu ngi
vat li thanh nhiéing ma vo6 hinh, gidm cu¢c hanh trinh ding dic cua l4
thu gidy thanh chi mét tia chép luét qua nhiing dudng day. Dién tin
vugt xa téc do ctia ngua, ctia bo cau, cia tau hoa véi cdp do khong sao
muong tugng ndi trude khi né dugc phat minh ra.

Céc bang phit minh d4u tién vé mdy dién tin dugc trao vao nim
1837, mét bang & Anh trao cho William Fothergill Cooke va Ngai
Charles Wheatstone, bang kia ¢ Hoa Ki trao cho Samuel F. B. Morse,
ngudi ma hai ndm trudc d6 da phat minh ra mat ma cé vai tro quan
trong trong viéc chuyén s6 va chit qua cap. Nam 1843, Morse nhan
dugc tai trg ctia chinh phu dé€ gidi thiéu hé thong chdm va gach cta
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ong trudc cac nha lap phép hoai nghi. R6i nam ké tiép ong da c6 cudc
trinh dién gui di mot thong diép nay da tré thanh néi tiéng tir tram
dudng sit Baltimore dén toa nha cua Toa an t6i cao & Washington:
“Nhiing gi Chua da tao ra” (What hath God Wrought). Khoang cting
thoi gian d6, Cooke ciing dang trinh dién & Anh tinh kha thi caa mot
dudng cap dai hon, vugt 21km tit Paddington & trung tim London
dén West Drayton & ria tdy caa thanh phd.

Dién tin 1a mot sy dot pha khong chi béi toc dd ma con béi gid ca,
vi vdy no6 cit canh nhanh chéng. O Mi, nim 1846 chi c6 mot duong
day dién tin duy nhét hoat dong, va ti xudt phat diém dé ma mang
luéi dién tin da bung nd véi gan 20.000km duong day vao nam 1852.
Chi trong vai naim ngén ngui, viéc gti mot dién tin da tré thanh mot
phan ctia cudc séng thudng ngay & Mi va chau Au luc dia, noi ma cap
dugc mé rong tii Ptic va Ao sang dén Nga, Phap, T4y Ban Nha, Thuy
Si,vaY.

Tuy nhién, Anh gap phai mét vin dé 16n. La mét quéc gia hai déo
v6i lgi ich thuong mai to 16n & chau Au va trén khip dé ché bao la,
Anh khong thé két ndi véi luc dia hay véi cac thudc dia caa minh
bing dién tin vi nuéc nay d6i mat véi nhiém vu c6 vé nhu bat kha thi
la dit cdp bén dudi kénh dao Anh. Hoa Ki thi d6i mat véi mot thach
do6 tham chi con cam go hon néu muén dit mot duong cdp dén cac
déi tac thuong mai l6n nhit va quan trong nhit & chau Au. Cuéi thap
nién 1840, Morse va cdc chuyén gia khic bt ddu tién dodn ring mot
tuyén cdp xuyén Dai Tay Duong la kha thi, nhung khi Field va cac
doi tac cua ong budc Ién san khiu dé€ hoan thanh cong viéc d6 thi néd
van con la mét bude nhay vao coi bt dinh. St gia Tom Standage viét,
“Chidng ai hiéu biét vé dién bao lai dién r6 dén miic xay liéu mot tuyén
dién tin xuyén qua Dai Tay Duong. Va lai viéc d6 sé ton kém ca mot
gia tai. Cho nén ching c6 gi ngac nhién khi Cyrus W. Field, nguoi c¢6
stic lam viéc d6, phai 1a moét nguoi vita ngi ngs vé dién bao, vira cyc
ki giau c6”.
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Pua ca Anh lan My vao cudc

Field bit dau cong viéc néi két xuyén Dai Tay Duong bang phan
viéc ¢6 vé nhu dé lam nhét: dat cdp khoang 800km trén can, bing qua
Newfoundland, tir tha pha St. John trén bo bién xa nhit vé hudng
dong dén Channel-Port aux Basques & dinh phia nam. Hoat dong &
trong riing véi cac diéu kién khic nghiét nhu Gisborne da tiing trai héi
dau, viéc dit cdp da tré thanh con d&c mong. Pudng cap bang riing phai
tri hoan nhiéu lan, va nhting tri hoan do ti€p dién khi cong ti chat vat
tim tau dé dat cap bén duéi thuy 16 dai 240km gitta Channel-Port aux
Basques va bo bién ctia Canada luc dia. Puong cép cudi cung cing mo
dén dugc New York va khai thong dién tin vao ndm 1856, nhung cac
dgt tri hoan da tiéu ton ctia cong ti it nhat 1a mdt phan ba vén liéng, va
Field budc phai huy dong thém tién. Nay 6ng da xdc tin raing mot du
an 16n nhu tuyén cap xuyén Dai Tay Duong phai can c6 tau be va tién
bac ma chi cac chinh pha Anh va Mi méi c6 néi. Tai Mi, 6ng di chuyén
nhu con thoi gidta New York City va Washington, tim kiém sy hau
thuan ctia Téng théng Buchanan, cing nhu ctia cac bé va hai quén.
Khi da go ctra xong tdt ca cdc mdi quen biét & Mi, Field bit dau tim
thém von & Anh, noi 6ng dung tit cd moi tha doan trong kinh nghiém
ban hang nam xua dé van dong cho dudng cip xuyén Dai Tay Duong.

Trong nhting nim d¢, Field cu vai thang la lai phai di téi di lui,
bing qua Dai Tay Duong. O Anh, 6ng da x4y dung cic m&i quan hé
gan gai v6i bat ki ai ¢6 thé ho trg dugc tir xa, bao gom cac bo trusng
trong chinh pht, cac doanh gia giau c¢, cac ki su va khoa hoc gia hang
dau. V6i biét tai vé nén nhing hinh anh ddy mau sic cho thuén véi
ngudi nghe, 6ng la ngusi huy dong von tuyét voi. Khi trinh bay véi
mot ngudi giau co, chuyén lai giong ché canh 16n, Field da dé nghi
ong nay hay tudng tugng mot con ché 16n nam dudi dai trén Dai Tay
Duong. Néu ta nhéo tai né & Liverpool, Field giai thich, con cho sé
stia & New York.

Chinh pht Anh t6 ra xu6i thuén. Tuy nhién, theo luit cua ho, Field
phai ldp mot cong ti do ngudi Anh chiém s¢ hitu da s6 nhim khuyén
du ho ddu tuvao. Do d6, 6ng dalap ra cong ti Atlantic Telegraph (trong
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do ong cangla mot c6 dong 16n). Chinh cong ti thudc s httu Anh nay
da mang vac gdnh ning tai chinh ctia hoat dong dau tu mao hiém trong
thap nién ké tiép, va da di theo du dn cho dén khi n¢ két thuc.

O Anbh, Field cang bit dau tim hiéu nhing thich d6 cua viéc dit
cap dudi ddy bién. Ong quyét tdm ting dung ki thuat t6t nhit c6 dudgc,
ngay ca vao thoi ki chua cé sy dong thuén vé cich thic giai quyét hau
hiéu nhét cho nhiing vin dé tham chi cin ban nhat nhu d¢ day caa
cap xuyén DPai Tay Duong hodc cdu hinh 16i day bén trong. Trong gisi
khoa hoc da ddy lén nhiing tranh ludn nay ltta vé cach thiic chuyén va
gidm sat tin hiéu dién tin qua hon 3.000 céy s6 cép.

Cung khong c6 sy théng nhdt nao vé cich thic dit duong cap dai
nhu vy duéi dai duong. Ché né di bang mot tau thi qud ning, nén c6
1€ phai lam thanh hai phan do hai con tau mang di r6i bén lai v6i nhau.
Céc y kién chia ré nhau vé viéc nén bén cép gitta Dai Tay Duong, sau
do6 cho hai con tau kéo cap ra hai bén bo d6i nghich, hay ca hai con tau
tit mot bén bo cling kéo thing cdp sang bén kia va chi diing lai dé bén
khi con tau dau tién hét cap. Field khong phai la ki sw nhung 6ng ngay
cang hiéu biét nhiéu do 1a nha t3 chic chinh. Ong thdy phai chdm dut
cac cudc tranh ludn nay d€ ddy du dn lén phia trudc.

Ong thuyét phuc chinh pht Anh cung cdp tau — chiéc HMS
Agamemnon — dé€ dat cap xuyén Dai Tay Duong. Chinh pht Anh ciing
tién hanh tham do chiéu sdu day bién phia dong Pai Tay Duong dé
kiém tra cdc nghién cttu dang ton tai. London con dong y trd nhiing
khoan philén dé st dung cdp khi ndo n6 hoan thanh. Tai Washington,
cac dai biéu Quéc hoi noéi chung hoai nghi moi lién doanh véi Anh.
Nhung vao nim 1857, Qudc hoi da chat vat thong qua dugc mot diéu
luat hau thuan véi s6 phiéu cich biét khit khao dung vao ngay cudi
cung trong nhiém ki ctia Téng thong Franklin Pierce. Chinh pht méi
ctia téng thong James Buchanan da déng y trg cdp tai chinh, ddm nhan
mot phan viéc thim do ddy bién va cung cdp mot con tau thid hai dé
dat cap. Con tau nay la chiéc USS Niagara, chay bang ca hoi nuéc lan
buém, la con tau 16n nhdt loai nay thoi by gio.

V6i sy hau thuan cta ci chinh pha Anh 1an Mj, Field lai 1én tau sang
Anh nhidm gay stic ép véi hai nha san xudt cap dé ho giao cap dung



CYRUS FIELD | 151

han. Cép phai khoe, dé cudn, va dai hon gdp nam lan moi dusng cap
tiing dugc san xudt trudc d6. Cap con phai chéng choi dugc du loai
nhiét d¢ va hoat dong tét & nhiing viing nudc cuc sau. Field da khong
chi c6 dugc cap ma con thuyét phuc dugc cic cong ti cap nhan lanh
trach nhiém va nghia vu phép li trong hoat dong kéo cép, ttic dudi cap,
mot hoat dong da ching to 1a rét rui ro.

Nha tién phong trong con gip rut

Gan sét dgt dat cap dau tién vao muia hé nam 1857, t& New York Herald
tuyén bé ring du dn nay la “cong trinh vi dai nhdt xua nay, thé hién
thién tai va stic sdng tao cta con ngudi”. Pugc dong vién boi sy nhiét
tinh cta cong luan, Field hdo hiic khéi ddu. La c¢6 dong 16n nhit caa
ca hai cong ti ctia Anh va Mi tham gia dy 4n nay, 6ng c6 dong luc tai
chinh 16n d€ thuc ddy that nhanh. C)ng cang lo ling vé su canh tranh
tiém tang ctia nhing cong ti cdp khic dang dom ngé nhiing tuyén
duong xuyén Dai Tay Duong va nay dang ti€p cdn Washington dé cau
canh. Tuy nhién, su gdp rat cuc cting cua Field cing tao ra vin dé vind
thic du dn khai truong trude ca khi cac ki su gidi quyét xong cic vin
dé nhu kiém nghiém xem mot sgi cdp thiét ké thanh hai khdc do hai
cong ti dung thiét ké khic nhau liéu c6 bén dugc vao nhau ém thim
hay khong, hay cdc méay dudi cdp méi ché tao liéu c6 hoat dong 6n &
trén bién hay khong.

Hai chiéc tau dit cap khéng 16 — Agamemnon va Niagara — da dén
London cung cdc tau ho tong. Field quyét dinh khéi ddu dy 4n bang
viéc neo cdp tai tram dién tin & ddo Valentia tai Ai-len. Hai con tau
sau d6 sé di dén Newfoundland, Niagara dat s¢i cap dau tién va qua
soi cdp d6 cd hai tau c6 thé git lién lac v6i ddo Valentia. Ngay 4 thang
Tam, nhiing con tau nho tran ngip dao Valentia va cac chiic sic tu
Ai-len va Anh kéo dén chit kin thi trdn dé dy 1é khai truong cting véi
tiéc ting, ban quan nhac, mot tran d4u bong chay, va nhiing bai dién
van hoanh trang. Long ngép tran cdm xuc, nhan bai phat biéu, Field
da mai 800 vi khach quy tu tai d6 dén viéng dinh thu cua 6ng tai
Gramercy Park. Ong néi: “Téi khong thé htta hen gi hon ma chi don
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gidn ndi ring “nhtng gi Thién Chua da két hgp thi loai ngusi khong
dugc phan i

Vai ngay sau, si ménh dién tién t6t dep. Thoi tiét quang dang, 4m
ap va duong cédp dugc dudi ém thim. Em trai ut caa Field, Henry, 1a
ngudi ghi chép lai chuyén di. Ong mé ta nhu sau vé tinh thin moi
nguoi trén chiéc Niagara: “C6 mot sy im ling ki la ¢ trén tau. Ai ndy
déu budc di nhé nhe & trén boong, néi v6i nhau chi thi thao, cé nhu
thé néu ning giong hay budc manh thi sé lam diat mat soi day caa su
song. Cam gidc ddn than 16n dén muc dusdng cdp giong nhu mot con
ngudi ma s6 phan ctia ho neo méc vao, nhu thé né quyét dinh s6 phan
cua ho vay”.

Ngay 11/08/1857, sau mét tudn lam viée, tin hiéu tu Valentia
chot tit ngam. Thay tha doan roi vao trang thai sdc, khong hiéu néi
chuyén gi xay ra. Sau hai tiéng ru6i, tin hiéu phat tré lai, nhung né
khong mang lai nhiéu niém vui ma chi mang dén sy lo lang va mo hé
vé li do no vut tat lan dau tién, tai sao no tré lai, va nhiing bat dinh nay
c6 y nghia gi cho ca chuyén di 16n. Lic 3 gi6 45 phiat sing hom sau,
Field bi danh thic béi nhiing tiéng la hét & boong trén. Pudng cap bi
dut va chim xuéng ddy bién. Hon ntra triéu dollar ddu tu tan thanh
may khoi. Field lap tic tip hop moi ngudi trén tau va bao ho c6 thu
mot lan niia trong vai thang t6i. Ong yéu cdu cic con tau & nguyén tai
cho trong khi é-kip ctia 6ng tim cach phan tichli do nim & dau: tai stic
ndng cla sgi cdp, tai may dudi cap qua yéu, hay tai diéu gi hoan toan
khac? Ong gitt dugc sy binh tinh va tinh tdo, c6 tdp hgp thong tin dé
van dung cho lan tht ké tiép. Trén duong tré vé London dé€ hop véi
cdc gidm ddc cua minh, Field viét thu cho vg: “Ché nghi ring anh nan

N

chi hay mat tinh than, vi anh khong hé nhu thé¢”.

Céc gidm doc Anh van kién dinh, nhung quyét dinh chd thém mot
nam nta d€ chudn bi t6t hon cho chuyén di ké tiép. Field bén trd vé
New York va phat hién nuéc Mi dang roi vao mét trong nhiing con
khung hoang kinh té quéc gia theo chu ki caa né. Thi truong ching
khodn dang sup d6 va cac nha ddu tu ching con dau tinh than dé rot
tién vao mot ké hoach cuc ki rui ro vé6i thanh tich x4u bao gém buéc
lui tai hai d6. Bang tai thuyét phuc ma Hoang tit Henry c6 doi mé day
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cang phai boi phuc, Field da xoay x6 git dugc su hdu thuin cta ca
hai chinh pha Anh va Mi d€ chudn bj tht 14n naa trong nam ké tiép.
Trong néi bo, cic ki su da hoan thién mdy duéi cdp, lam cho n6 nhe
hon, gian don hon va nhay hon véi ap luc ctia sgi cap. Ho cting da cai
tién vét liéu cich li bao vé cho sgi cdp, phét trién mot cong cu méi dé
do rakhi nao dong dién bién thién manh, mét ddu hiéu sém ctia su c6.

Field quyét dinh 1an nay hai con tau sé bén cap gitta Pai Tay Duong,
r6i moi tau sé dudi cdp di vé phia hai bo bién d6i nghich. Theo cich
nay, hai con tau sé phai dén diém hen, cho thai tiét t6t va hoan tét st
ménh trong phén ntia thoi gian, gidm thiéu nguy co bi bao lam gidn
doan cong viéc.

Théng 06/1858, hai con tau lén dudng tir Ai-len cung cic tau ho
tong. Mic du thoi tiét luc khéi ddu la hoan hdo, chi sau vai ngay ap ké
da tut sau, gié dang cao va d6i tau nho bi roi vao gitia nhiing trdn mua
gi6 khoc liét. Tu trén chiéc Niagara, Field va nhiing nguoi khac nhin
thdy chiéc Agamemnon nhé hon dang nghiéng nga d doi, c6 nguy co
bi chim khi than d4 trao 1én boong va dudng cap quy bau chi chuc cho
bung ra mét cich hiém ngheo. Nhin con bao gidng 1én con tau bén
kia, mot phéng vién trén chiéc Niagara viét: “Cac co6t buom nhanh
chéng yéu di, boong c6 nguy co sdp bung sau méi lan tau chti manh,
va cho du1 cot buom va boong c6 tru dugc di ching nia thi chinh con
tau cang sé s6m v tan ra tiing manh néu nhu thoi tiét ¢ tiép tuc nhu
thé nay”.

Chiéc Agamemnon da thoat hiém trong dudng to ké toc, va vai ngay
sau dugc dua vé vi tri canh bén chiéc Niagara dé bén cap. Hai con tau
sau d6 moi con di moét hudng, tau Mi di vé Newfoundland, con tau
Anh thi di vé Ai-len. Hai tau van duy tri lién lac qua sgi cdp ma nay
da noi chung véi nhau. Khi hai tau tich khoi nhau dugc ba hai li thi
cap dut. Hai tau phdi quay vé, bén lai cdp r6i 1én duong lan nia. Sau
24 ¢ig, cap lai dat, hai tau phai quay lai dé bén méi va 1én dudng lan
thi ba trong bon ngay. Lan nay Field quyét dinh bé dé stt ménh do
nghi ng& c6 nhiing chuéng ngai khong thé thdy dugc & dudilong bién.
Nguoi em Henry Field caa Cyrus viét vé tir chiéc Agamemnon: “Trong
v van nhiing diéu khong hay gin véi tuyén dién tin xuyén Dai Tay
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Duong, day la diéu té hai va gay chdn nin nhait... vi né cho thdy c6
nhiing chuéng ngai chét ngusi dudi diy dai duong ma ta khong thé
nao dé phong dugc™

Field v6i quay vé London dé gap cdc gidm d6c ctia 6ng. Ngay
13/07/1858, 6ng budc vao phong hop, noi ma méi sdu tudn Ié trudce
ong da dugc bat dén xanh moét cach ddy nhiét tinh. Tam trang da
thay dai kich tinh. Chu tich cong ti, Ngai William Brown, néi: “Téi
nghi ta ching lam dugc gi ngoai viéc thanh li nhiing gi con lai sao cho
t6t nhat”. Phé Chu tich T.H. Brooking déng y va goi c6ng cudc kinh
doanh nay la “v6 vong” Nhung Field da keéo nai, xin thém m¢t 14n thu
nita. Ong bién bach ring tau be, thuy tht doan va cap déu da sin sang
lén duong va 6ng chi can chat it tiép vién va stia chita tau Agamemnon.
H¢i dong mién cudng chdp thuan do bi dao dong trudc lap ludn ring
nhting st ménh trudc da gidp rat tia nhiéu kinh nghiém gid tri. Du
vy, ho van canh cdo Field rang d4y sé la lan thtt cudi cung.

“Christopher Columbus caa nudc Mi”

Ngay 17/07/1858, d6i tau lai 1én dudng lan thu ba, lin nay khong
tréng khong cd. Theo 16i Henry Field, thdm chi vai ngudi trong thay
thu doan cing con hoai nghi, cho ring “cong ti dang bi 4m béi mot
kiéu bénh dién va bénh dién do sé s6m dugc chiia tri sau mot tha
nghiém cay dang nta”. Hai con tau gap nhau & gita Dai Tay Duong
ngay 29 thang Bdy, tién hanh bén cip va tich nhau ra. Sgi cdp da tru
dugc, nhung hang loat cu¢c khung hoang méi da phat sinh. Chiéc
Niagara bi cuén di qua xa khoi héi trinh khién Field lo ring sé khong
dua cdp dé€ di dén b do tuyén dudng khong tru liéu nay. Sau do dén
phién chiéc Agamemnon bi can nhién liéu. Mot ngay no, soi cap néi
hai con tau chgt mit tin hiéu hét nhu trong chuyén di dau, va cing
giong nhu trong chuyén d6, tin hiéu da dugc néi lai mot cach bi dn.
Tuy nhién, vao ngay 4 thing Tam, chiéc Agamemnon da dén dugc Ai-
len. Mot ngay trudc do, chiéc Niagara cing da dén Newfoundland
ngay sau ntia dém, mang theo Field trén boong.
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Khong thé cho dén binh minh, Cyrus di xuéng lén b vao ltac 1 gio
4S phut sdng roi dén tram dién tin tai lang chai nho Heart’s Content
cua Newfoundland, mét thi trdn cang bé nho véi chi moét nha the
duy nhit va chting 60 mai nha, ¢ cach St. John 130 cdy s6. Tai do, 6ng
danh thdc hai nguéi dang nga. “Cap da dat xong réi d6!” éng thot
lén. Nhung hai nguoi nay chi la bao v¢, khong biét chuyén gi dang
dién ra trén Dai Tay Duong, trong khi ngudi phu trach tram thi ching
biét vi li do gi lai khong c6 mat dé€ gtii dién tin. Tram truyén tin gan
nhdt & cach d6 25 cay s6 nén Field phai nho hai ngudi tinh nguyén di
bo dén d6 dé€ gui cac thong diép ctia 6ng. Mot thong diép dugc gui
cho vg 6ng - Mary. Ong viét: “DPa dén hom qua. On ca. Cép xuyén
Dai Tay Duong dit dugc r6i”. Cac dién tin khdc, chi tiét hon nhiéuy,
dugc gtii cho Peter Cooper, cho hang thong tdn Associated Press, cho
Téng théng Buchanan & Washington, va cho cac giam déc ctia cong ti
Atlantic Telegraph tai London.

Thé gidi da di dén ché mic dinh rang dy 4n nay da chét, cho nén
phan ting ddu tién ctia cong chungla sdc, roi sau d6 la vui miing cudng
nhiét. Cac hoat dong kinh doanh ¢ hai bén bs Dai Tay Duong da diing
lai € d6n muing va nhiing budi Ié cdu phuc da dugc tién hanh tai cic
nha tho va cong vién. T6 Times caa London viét: “Ké tir phat hién
cta Columbus, chua hé ¢6 thi gi mé rong pham vi hoat dong ctia loai
ngudi cé thé sdénh bing nhu thé..”. George Templeton Strong, ngudi
ghi bién nién cua New York, viét vao ngay S thiang Tam: “Dai Tay
Duong da thoi ngan cach va ching ta thuc té da tré thanh mét quoc
gia nhu mong dgi. Toan b phé Wall séng nay bi khudy dong boi su
phdan chin... boi tiéng rao cta cic cdu bé ban bdo véi nhiing tin tic sot
déo... Viéc truyén tin hiéu tit bo nay sang ba kia 1a su kién dang ghi
nhdé trong lich st thé gisi vi mac du t6i ddm néi raing duong cap nay
sé 161 thoi rat nhanh, nhung né van 1a tht nghiém thanh c6ng dau tién
trong viéc gin két hai luc dia v6i nhau, va truyén thong sé sém dugc
thiét lap mot cach thuong truc”

Téng thong Buchanan gui dién miing dén Field. Na hoang Victoria
guii qua cdp 16i chic miing dén téng thong Mi. Van la mét nha kinh
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doanh quan tdm dén cong ti, ban gidm ddéc va cac c¢6 dong ctia minh,
Field rit sung suéng khi nhdn cic dién tin tir George Saward, thu ki
cua cong ti Atlantic Telegraph tai London. Saward viét: “Toi xin hét
long chia vui cting 6ng vi cdi tén Cyrus W. Field ké tu day sé trg thanh
bt tw, va dong thoi Atlantic Telegraph sé dugc loai ngudi biét dén”

Field dén New York, noi 6ng dugc vinh danh bing mét trim phit
sing chao, nhiing cudc diéu hanh, nhiing phdo hoa, tiéc ting va hang
loat nhting budi 1é trinh trong. Hinh ctia 6ng xudt hién trén cic day
nd, nut do, dai cot tdc, va biéu nga. Nha Tiffany lam ra nhing vat luu
niém tu vat liéu lam cap. Bio chi ngép tran nhiing 16i ca nggi “Cyrus
vi dai” va “Christopher Columbus cua nuéc Mi”. Sy hoan hi tiép dién
trong hai tudn, trai ra khip cdc thanh phd trén dit nudc.

Téc dong ctia duong cdp tré nén ro rét ngay tic khic. Ngay
27/08/1858, nha cdm quyén London hay tin mét cudc ndi day chong
4ch cai tri Anh tai An Do da dugc dap tat, va trong cung ngay hom do,
ho da kip thoi truyén 1énh qua cap dé dung cic doi quan luc d6 dang
1én tau & Canada dé di dén An Do trén p quan ndi day. Anh théy r6
minh da tiét kiém dugc cd mot gia tai nho nho viéc hay hoat dong tai
trién khai khong can thiét nay tir Canada dén An Do. Nhiing thay d6i
déu mang tinh 16t xdc v6i moi ting 16p xa hoi. Cing vao ngay 27 thing
Téam, nguoi New York da biét thong tin ttic thoi vé viéc hoang dé Trung
Hoa déng y béi thudng chién tranh cho Anh va Phép, d6ng théi mé
ctia “Vuong quéc trung tdm” cho théng thuong véi nude ngoai. Cling
lac, cac thuong nhan ¢ London va New York nhdn dugc 16i nhin hau
nhu tdc thoi vé tinh hinh thi trudng xuyén Dai Tay Duong. “Ngudi Mi
va ngudi Anh da quen véi viéc vuot Dai Tay Duong mdt hai tudn, ba
tudn, sdu tudn... nay bat chot chi cdn c6 mudi phut, va d6 qua la mot
phép mau”, mdt st gia n6i nhu vay.

D6 méi chi 1a mét dan nhap mo ho vé ki nguyén thong tin sé téi,
vi tdt cd con chua roé rang. Puong cdp hoat dong chip chon, moét s6
thong diép qua dugc nhung da s6 thi khong. Thong diép 99 tit cua
N hoang Victoria gtii cho Téng théng Buchanan phai mat dén 16
tiéng rudi mdi truyén di dugc, va lugng thong diép chu dao truyén
di gitta chau Au va Hoa Ki 1a thong diép dé thi dudng diy cta cic
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ki thuét vién. Vao bita dn t6i ngay 01/09/1858, chua day mét thing
sau khi dudng cap dugc két néi, Field nhian dugc mot buc dién tin
chi gém hai tt, “Xin thong... Séng hom sau, 6ng phét hién dé la mot
trong nhting lan truyén tin cudi cling cta tuyén dién tin xuyén Dai
T4y Duong, sau d6 dudng cap da roi vao cdm ling. Ngay 6 thang Chin,
cong ti ra mdt bé cdo vé viéc nay trén t& Times ctia London.

Céc hoai nghi da déy 1én, cho rang toan b¢ phi vu d6 1a mét ca
Itta ddo nhdm bom gia ching khodn ctia cong ti ma Field la ¢6 dong
16n nhat. Cong ching Mi, méi viia chénh chodng vai tudn trudc, nay
da tré nén gian da. Phan tng 6 Anh c6 chiing muc hon vi ngusi Anh
da quen véi nhiing dong danh cua cdc tuyén dién tin méi nho da thé
nghiém cdc that bai truéc d6 véi cac tuyén cap khac duéi diy bién.
Nhung Field van bi si nhuc dén muc phai trén trong nha, tranh xa ca
bdo chi lan cong ching. Du vy, 6ng van khong bo cudc. Vao thiang
05/1859, tic tam théng sau khi duong cép roi vao im ling, 6nglailén
dudng dén Anh.

Anh lai ra tay ctu

Du ba lan that bai, Field cting da c6 nhiing thanh qua dang ké. Cong
ti cua 6ng da dat dugc 3.200 céy s6 cap va truyén di 366 thong diép
doc dugc qua tuyén cdp d6 chiriéng trong thing 08/1858. Trong qué
trinh hoat dong, é-kip ctia Field da cai tién cong nghé truyén tin dién
tt da dé phét nhtng thong diép ra xa dén nhu viy. Cong ti cua 6ng
da thu thap dugc rit nhiéu da liéu vé dan sudt qua cap, dong thoi cai
tién rat16n cac thiét bi dudi cap. Nam 1859, nha cam quyén Anh ldp ra
mot uy ban quy tu cdc chuyén gia ctia chinh phu va cong ti, cling céc
khoa hoc gia va ki su hang dau dé giai thich b4t 6n nim ¢ d4du va lam
sao tao ra nhiing tuyén cap van hanh t6t duéi day bién. Trong khi cho
dgi, Anh tam neo lai viéc hau thuan cic dy 4n dién tin duéi bién cho
dén khi ay ban dua ra dugc cau tra 1oi.

Dién tién nay roi dung vao moét thoi diém bi kich, vi nuéc Mi da
chuyén hoan toan méi quan tim vao bén trong khi néi chién bung né
nam 1860. Mi khong con théi gian lan sy quan tdm cho cac ké hoach
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tam xa, va Field da quay sang giap mién Bic bang moi cach c6 thé, bao
gém viéc st dung cdc lién hé v6i London d€ van dong hiu thuan cho
chinh nghia ctia Lién bang (Union) tai Anh. Ong thudng xuyén gip
khé vi cam tinh & day nghiéng manh vé phia mién Nam.

Uy ban chuyén gia ctia Anh da cin nhic trong hau hét thdi gian
chién tranh, tao ra va nghién cttu hang ngan trang phén tich ki thuat
cao. Ngay 15/07/1863, Uy ban dua ra mét bdo cdo ggi y nhiing cai
tién cong nghé ché tao, cach li, kiém nghiém va dit cip cing nhing
cach thiic méi dé do dan sudt. Uy ban da gidng cho Field mot don
dau khi bong gié rang 6ng da qua hép tdp trong cac hoat dong chuin
bi. Nhung két luan cua ty ban thi lai ron ra lac quan vi cho ring mét
duong cdp xuyén Dai Tay Duong dugc thiét ké dung sé khong chi
thanh cong “ngay lap tic, ma con cé thé tin cdy mot cach hop li d€ ma
ti€p tuc trong nhiéu nam”.

Su phé chuédn c6ng nghé nay chinh la diéu Field can. Pén cudi nam
1863, 6ng bo lai cudc ndi chién & phia sau dé quay tré lai Anh, cdu
khédn cac gidm déc ctia 6ng cho thém mot lan thit nia. C)ng biét sé
phai huy dong nhiing nguon tién méi va nudc Anh sé lai dan dau mat
lan nta vi, khic véi 6 Mi, uy tin cta 6ng tai day chua bi qud nhiéu
hoai nghi. Ong ti€p can chinh pht Anh, va ho da dong y d€ 6ng lam
chénh st kiém nha t6 chitic dy dn trén bo, con viéc chi huy cong viéc
trén bién thi chuyén sang tay nhiing ngudi c6 kinh nghiém hon vé
cong nghé.

Field bén tiép can cdc nha cung ting cdp ma luc nay da sip nhap
thanh mot ngudi khong 16 méi la cong ti Telegraph Construction &
Maintenance. Cong ti nay dé nghi Field tra chi phi lao dong va vt
liéu cong v6i 20% phan chia. Field hdo hic chdp thudn réi dem ké
hoach di chiéu du nha cong nghiép Anh Thomas Brassey. La nha thau
duong sat 16n nhét Lién hiép Anh, Brassey chang c6 kinh nghiém nao
vé cong nghiép dién tin, nhung 6ng lai c6 tién, cé tham vong, co tri
thong minh sic bén va c6 kinh nghiém trong giao dich qudc té. Trudc
khi d6ng y lam moét trong nhiing ngudi bao trg cho cudc hanh trinh
md&i, 6ng ddy Field di qua mot “cudc sat hach gian nan” khién nha
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tai phiét Mi cim thdy minh giéng nhu “dang ngoi truéc vanh moéng
ngua”. V&i Brassey nhap cudc, Field chiém vi thé t6t hon rit nhiéu dé
16i kéo cdc nha dau tu Anh khic.

Dot pha thi hai dén duéi dang mot chiéc tau khong 16 mang tén
SS Great Eastern. Pugc dong béi Isambard Kingdom Brunel, mot
trong nhiing ki su tai nang nhat nuéc Anh trong thé ki 19, chiéc tau
nay dai dén 211m, lugng gian nudc 1én dén 18.915 tdn, hon gip nam
lan tai trong cia moi con tau thoi doé. Kich ¢6 ctia né khién hai chiéc
Niagara va Agamemnon gop lai trong nhu nguoi ti hon, va phai 40
nidm sau ma&i thdy xudt hién moét chiéc tau to hon né. Great Eastern
trang bi nhiing ddng co manh chua tiing thdy 6 moi tau di bién, va né
c6 thé di vong quanh dia cdu ma khong can tiép liéu. Pugc thiét ké
lam du thuyén, n6 té ra la qua 16n d6i véi thi trudng nay nén cac cha
nhan cta né da sot sing trién khai né cho nhiing muc dich méi. Néu
dugc trang bi dung, Great Eastern c6 thé mot minh né mang theo
toan b trong tai cap.

Field tré lai cong viéc, gitp tap hop cic ki thuét vién. Ho tiép tuc
gia c6 cdc lién két yéu - cdp va l6p cich li — va lam cho cdc may dubi
cap nhay cam hon véi nhiing Iyc kéo cap, gidm kha ning dit cap. Dén
thang 06/186S, Field da sin sang dé€ chit moi thi 1én Great Eastern,
bao gom thiy thua doan 500 ngudi cung véi 7.000 tin cap, 2.000 tin
nudc, 1.500 tin than d4, d6 la chua ké cd mét nodng trang ndi bao gém
1 bo cdi, 10 bo duc, 20 lon, rdt nhiéu cliu, ngdng, ga tiy, ga thudng va
18.000 cdi tring.

Con tau giong buém vao ngay 24/06/186S, va hau nhu lap tic gip
ric r6i, nay moi dot hon loan dugc bao hiéu boi chiéc cong khéng 16
phat am thanh nhu sdm, lam rung dong tit ca moi ngudi trén boong.
Sang sé6m hom dau tién, tin hiéu cdp bat dau lap loe khién con taulén
phai lui tré vé 16km, cudn lai cap va thay phan cap bi hong. Viéc nay
mdt 36 gio dong ho cing thing va buc boi. Ngay thit Bay, 29 thang
Bay, chuyén tuong tu lai xay ra, lan nay la & gitta dai duong, lam mat
thém 24 gio d6ng ho nia. Field chi sdm vai nguoi quan sat, khong git
vai tro cu thé nao trong chuyén di, nhung 6ng luén lao tit budng cua
ong ra phong diéu khién méi khi nghe tiéng céng vang 1én.
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Ngay 2 thiang Tam, ric réi l6n gidng xudng. Nhiing con gié
déi huéng khién 16 trinh dot ngdt bi xé dich khi con cach bs bién
Newfoundland 970km. S¢i cdp bi vudng vao moét ché 16i ra bang sit
trén boong va bi dut, bién mit vao dai duong. Vién ki su truéng budc
vao phong, noi nhiing ngudi c6 chic trach da tip hop san. “Thé 1a
hét”, 6ng ta ndi. “Tiéu réi!”. Ngdn ra mot hoi, Field ngdm nghi réi dép,
“Thé d4y. Téi phai xuéng [budng cua tdi] dé chudn bi ban cdo bach
m&i. Phailam viéc nay thoi”.

Thuyén trudng cua con tau quyét ldy lai s¢i cdp bi mat, va chiéc
Great Eastern c6 mang theo mét méc st hinh ding giéng chiéc neo,
dugc thiét ké dac biét cho viéc v6t cap. Trong chin ngay ké tiép, thuy
thu doan da tién hanh bén lan truc vét, 14n nao cang dinh vi dugc sgi
cap, ndng n6 lén khoi mat nude dé roi cudi cung chiing kién chiéc méc
sit bi gay. Field tu bo st ménh va quay vé London, long lo ling ban
giam doc cua ong sé dep ludn du an nay.

C)ng da lam. Cam thdy thanh cong da & gan, cac gidm déc va cac
nha dau tu Anh van gi@ nhiét tinh. Vai tudn sau, Field da huy dong
du tién cho mét chuyén di nta. Cac cht nhén cua cong ti Telegraph
Construction & Maintenance va ctia chiéc Great Eastern gia han cac
diéu khoan theo d6 ho sé tham gia, van nhting diéu khoan nhu trudc.
Chuyén di ké tiép dugc dinh vao mua hé nim sau. Trong khi cho dei,
cac ki su bit tay vao lam viéc trén chiéc Great Eastern dé dam bao sgi
cap khong bi vuéng viu gi trén boong nita.

“Field da lam diéu khong ai c6 thé lam”

Hé nam sau, vao thiang 07/1866, chiéc Great Eastern tré vé dao
Valentia. M6t lan nta, Field lai ¢ trén boong véi tu cach nguoi quan
sat. Con tau giong buém dén Newfoundland, duéi cép theo tiing
ching déu dan, mot cong viéc c6 thé coi la don diéu néu nhu doan
ngudi tham gia cudc hanh trinh rai ro khong tré nén qua quen thudc
v6i nhiing tai hoa dén tit khip moi noi. Trong sy canh gidc cao d6 cua
tdt ca moi ngudi, con tau di dén diém gita duong, noi Fiels danh dién
dén Valentia d€ hoi han tin ttc trong ngay. Thuay tha doan sting s6 khi
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hay tin Ao, Phé va Y dang dén quan dé gay chién, d6 1a chua ké nhiing
tin tdc vé gid cd moi nhdt trén thi trudng ching khoan London. Ké tu
do, cti hai lan mai ngay, thay tha doan lai tém tat tin tic thé gisi dinh
l1én mot tdim bang, noi thudng xuyén quy tu mét ddm dong nho nho
xum xit xem.

Sau 14 ngay yén a dén la lung trén bién, con tau di xuyén qua man
suong, huéng dén Heart’s Content, noi nhiéu ngoi nha nay treo co
Lién hiép Anh canh ¢ Sao va Soc ctiia Mi. Hai chiéc tau Anh da dén
dého téng Great Eastern vao cang, noi doi cong nhin da nai cap. Field
cheo vao bo dé gui dién tin vé cho vg. “Heart’s Content, 27 thiang Bay
[1866]. Anh dén luc chin gid séng nay”, btic dién ghi. “Moi thd 6n. Ta
on Chua, cap da dit xong va hoat dong hoan hao”

Ké tir thoi diém d6, su phdn khich lai dang 1én khip thé gii. Nhing
thong diép qua cdp 6 at d6 dén Heart’s Content. N@ hoang Victoria
va tan Téng théng Mi Andrew Johnson trao d6i nhau nhiing 16i chao
hoi. Field nhin dugc thong diép chiic mung ti Téng théng Johnson,
Ngoai truéng William Henry Seward, va B¢ truéng Tai chinh Anh
William Gladstone. St gia Chester Hearn viét: “Ngay hom do, thé
giéi da doc dugc bdo gid luc Wall Street dong ctia, biét dugc gia thi
truong ngl coc & Brussels, va biét dugc su kién Qudc hoi két nap lai
Tennessee vao Lién bang”

Dbén cudi thang Tam, Field va thay tha doan cua Great Eastern con
lan lai dugc 16 trinh xui xéo héi ndm ngodi. Ho vé6t dugc sgi cap dudi
ddy bién va hoan thanh nhiém vu dit sgi cap nay dén Nova Scotia. Chi
trong mot thang, Field da xoay x6 hoan tit dén hai lan gidc mo ca doi
cua 6ng. Va chinh thanh c6ng thi hai — khoéi phuc sgi cap bi mat — méi
mang lai nhiéu xtc cam nhadt, cé 1€ vi n6 biéu hién cho sy hoi sinh, hay
cang c6 lé né ching té raing mdt ki nguyén méi da thuc sy viing chic.
“To6i tré vé budng va khoa cuia lai”, Field hoi tudng trong cuén nhat
ki ctia 6ng. “T6i khong ngin dugc nudc mat ntta réi. Toi 0a khoc nhu
mot dda tré, ngdp tran long ham on Ptc Chda..”. Mot nim sau, trong
mot bai phat biéu 6 New York, Field m6 ta nhing cam xdc ctia 6ng khi
biét da c6 nhiing két néi viing vang qua cap gitta chau Au va nudc Mi:
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D6 la mot cudc chién ddu kéo dai va ddy cam go. Gdn muoi ba
ndm quan sdt lo du va vdt va khong ngoi. Trdi tim t6i da chyc cho
dé chiung xudng. Nhiéu ldn di lang thang trong nhiing cdnh riing
Newfoundland trong con mua nhy trit, hay ding trén boong tau
gitia dém den bdo t6 — c6 don, xa nha — t6i hdu nhu da qud trdch
ban than cd sao lai dién 16 hi sinh sy thanh binh bén gia dinh va tdt
cd nhiing hi vong trong doi dé doi ldy diéu ma dau sao cd thé cing
chi la mot gidc mo. Toi da thdy nhiing nguoi ban dong hanh hét
nguoi nay dén nguoi khdc guc nga & bén téi, va s¢ rdng cd toi nita
s€ khong thdy dugc két cyc. Thé nhung mot hi vong da dan dit toi
di, va toi da cdu nguyén dé minh diing ném trdi cdi chét cho dén khi
hoan thanh dugc cong viéc. Loi cdu nguyén dé da dugc ling nghe,
va nay, vugt trén moi tri dn vdi con ngudi, la cam gidc ham on Diic
Chiia Troi toan ndng.

V6i hai tuyén cdp dugc thiét l1ap va dang van hanh, truyén thong
xuyén Dai Tay Duong da mé rong rit nhanh. Nam 1858, phai mat 16
gio méi chuyén dugc mot thong diép tit n hoang Victoria dén tong
théng Mi. Dén nam 1866 thoi gian nay con lai chi bay phut. Sau 1866,
cap da truyén di dugc 7,36 tit méi phut, va mdt ngan thong diép hing
thdng. Va cdc con s6 nay con leo thang theo ham s6 mu trong nhiing
nam tiép sau.

Khi bang qua dugc diéu tiing 1a rao can dang s¢ caa dai duong thi
toan cdu hda ciing bat dau xa téc. Luéng dién tin nhanh m& ra nhiing
thi trudng méi cho cic nha cung tng, nhing Iya chon méi khip thé
gidi cho bén mua mdy cong cu va thiét bi, va nhiing cach thiic méi dé
cdc nha quan Ii thyc thi kiém sodt cdc hoat dong vién xi. Chu tau nay
c6 thélién lac v6i thuyén trudng khi tau di tir cang nay dén cang khac,
nha do tinh hiéu qua tang manh. Cac chinh phu ¢6 thé diéu hanh cac
nha ngoai giao va tuéng linh ctia minh & thai gian thyc. Viéc truyén
tin tic thoi gid ching khodn, trai phiéu va hang héa khién cho cac thi
truong New York, Chicago, London, Brussels va Amsterdam gin két
v6i nhau chua tiing thdy, nhd d6 giam dugc rai ro ddu tu mu quing
va dan dén sy tang manh kich ¢& ctia cic thi trudng nay. T6 New York
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Evening Post viét vao ngay 30 thang Bay nhu sau: “Dudng cap Dai Tay
Duong sé c6 khuynh huéng lam cin bing gid ca va sé loai trir yéu t6
bét dinh trong cac giao dich trdi phiéu va hanghoa..”. Sau d6 mét ngay,
t6 bdo nay bit dau dua tin gia chiing khoan ti thi trudng London.

Ngay gita ltac thé gidi dang don miing thanh tyu cta Field, cac doi
thu kinh doanh ctia 6ng da bam theo con dudng 6ng ma ra. Ong triim
truyén thong Paul Julius Reuter, nguoi sang 14p hang thong tin toan
cu ngdy nay (Reuters) chinh 1a ngudi dit cdp qua Pai Tay Duong
ké tiép, ndi Ditc v6i Anh vao cudi nim 1866, roi ndi Phép véi Mi vao
nam 1869. Vao cudi thap nién 1860, cic cong ti dién tin da dit nhing
tuyén cdp mdi tif chau Au dén An D¢, Hong Kong, Nhat Bén, va Uk.
Mot thap nién sau d6, ho néi két lu6n Nam Mi vao mang luéi toan ciu
dang banh truéng. T 1870 dén 1900, téng chiéu dai cta cic tuyén
cap truyén thong trén toan cau da ting 10 lan, va thidm chi con nhan
doi con s6 d6 vao thap nién ké tiép. Ching bao lau sau, moi nuéc I6n
trén thé giéi hau nhu déu cé lién lac truyén thong thudng truc véi cac
nudGc 16n khiéc.

Field ban dugc mot s6 ching khodn v6i muc lai 16n, lam ting su
giau c6 von da 1a ding ké caa minh. Ong dugc vinh danh mo6t lan
nta ¢ New York va London, lan nay dugc toan thé Qudc hoi nhit
tri bo phiéu ban ting mot 16i cam on kém véi moét huy chuong dugc
duc ra dic biét. O tudi 47, ong dugc xem la moét trong nhing vi nhan
trong thoi dai minh. Peter Cooper, nha tai phiét kiém nha tu thién
16n, nguidi tham gia tif sém vao hoat dong dat cap mao hiém, ndi trong
cudc phong van ctia mot tap chi: “Néu nhiing nguai 16i lac trong thoi
dai chung ta chét di thi vi tri ctia ho sé c6 nguoi ldp day, nhung Field
thi da lam diéu ma khong ai c6 thé lam néi. Ong da ctu ké hoach va
mang lai thing lgi tif ché tuyét vong”.

Nhiing ngay cudi doi sa sut va budn ba

Field tiép tuc vuon Ién thanh mdt trong nhing nhiing ngusi khéng
16 ctia New York. Ong mua nhiing t& bao, mua mdt toa nha choc trdi,
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bén day nha trong khu bat dong san thugng hang Manhattan, nhiéu
cong ti, va c6 phan hun 16n trong du dn dudng sit trén cao cta thanh
phd. Sudt thoi ki d6, 6ng da chuyén hudéng tir nha ddu tu thanh nha
dau co, vay muon rit nhiéu tién d€ mua ching khodn. Chung ta chi
c6 thé phong doan nhing ap lyc nao da thac ddy ong di theo 16 trinh
day khinh suét d6, khac hin véi théi quen tinh todn cdn thdn va tinh
liém minh v6n dic trung noi 6ng trong nhiing nim dau su nghiép.
Qua 16i tiéu pha phung phi tai Gramercy Park, ching ta biét 6ng
thich sy xa hoa. C¢ 1€ gi¢ day 6ng dang c6 theo kip Nha Vanderbilt
va Nha Rockefeller. Sau thanh tyu phi thudng véi dudng cap xuyén
Dai Tay Duong, c6 1é noi 6ng da phat trién mot khat vong khong thé
nao thodn man, mudén lam nhéing viéc ki vi dugc cong chung tung ho.
C6 thé ching, vao nhiing nam cudi doi, 6ng chi tim thdy su thoa man
khi miic adrenaline cao ngit, khi cac ké hoach ctia 6ng giong buém
tién ra nhiing bo vuc khung hoang... giong nhu nhiing con tau dit cap
ctia 6ng?

Mua hé nim 1881, su bung né caa New York chuyén thanh trai
béng xi. Thi trudng ching khoan va bit dong sin chao dao. Mot s6
doi téc cua Field budc 6ng rut khoi hoat dong kinh doanh. Moi thi
déu t6i té v6i Cyrus Field. Khi con dang vat 1on véi sy d6 v tai chinh,
con géi 6ng phai nhap vién do bi bénh tdm than con con trai 6ng thi
bi két an tu vi toi gian 14n tai chinh. Thap nién 1880 la mdt thép nién
dau thuong ma dinh diém 1a cdi chét nim 1891 cua Mary, nguoi vg
yéu ctia 0ng, khiba 74 tudi. Cyrus Field ti tran trong khi ngt vao ngay
12 thang Bay nim sau d6. Ong huéng tho 72 tudi. Bia mé éng con ghi
nhting dong sau:

CYRUS WEST FIELD
NGUOI MA BANG LONG QUA CAM, NGHI LUC VA SUC BEN BI
PA GIUP THE GIOI CO PUGC
DUONG DPIEN TIN DAI TAY DUONG
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Di san

Field buéc vao kinh doanh trong thip nién 1830. Luc do, thong tin
dich chuyén quanh thé giéi cing ching nhanh gi hon cac thé ki trudc,
tuy theo diéu kién cta buém va gié. Trong dei Field, thé gidi truyén
thong da thay déi kich tinh hon bat ki thai dai nao ké tir khi Johannes
Gutenberg phat minh ra mdy in. St gia Bebra Spar viét: “Nam 1830,
mot thong diép tit London dén New York hay Bombay hau nhu cing
mat bdy nhiéu thai gian dé dén dich nhu trong nhiing ngay ctia Vasco
de Gama hay Magellan” (tdc vao ddu dén gitta thé ki 16). Dau thap
nién 1600 ching han, mét con tau di xuyén Pai Tay Duong phai mat
tt 14 ngay dén bon thang, tuy theo thoi tiét. Khi tau hoi nudc xudt
hién, thoi gian truyén tin gidm con ¢ 10 ngay. Nho duong cap dai
duong, vao lac Field ti trdn ndm 1892, truyén thong gitta Mi va chau
Au da tré nén tdc thoi, va truyén thong khip thé gidi ciing thé.

T6c do tién bo thatla khé tin. Nam 1838, Samuel Morse trinh Quéc
héi mét mau mdy dién tin. Dén thip nién 1850, 37.000km day dién
tin da chay doc ngang khap Hoa Ki, va dén nim 1880, gan 160.000km
cap dudi dai duong da dugc dat trén khip thé gidi, tir d6 dinh hinh
lai nén thuong mai, chinh tri va ngoai giao qudc té. Bing cach néi két
Mi va chiu Au theo thdi gian thyc, Field da khién cho nuéc Mi khé
khin hon rat nhiéu trong viéc duy tri sy biét 1ap von luodn la trang thai
ua thich cta nuéc nay trong cic vy viéc toan cdu. Pudng cdp xuyén
Dai Tay Duong da 1a cdng truyén thong ctia Thé ki Mi (American
Century), mot thoi ki banh truéng kinh doanh ctia Mi, tao dnh huéng
chinh trj trén khip moi x6 xinh cta dia cau.

Dién tin khong chi két néi thé gisi & thoi gian thyc ma con tré
thanh cdu néi cho cac dot pha truyén thong qudc té tiép sau dé nhu
radio trong thip nién 1920, dién thoai trong thap nién 1950, Internet
trong thap nién 1990. Ngay ca phép mau Internet khong day cang
phai dya trén nén tang viing chic ctia cdp, ciing giéng nhu phép mau
dién tin vay. Nhin lai qua khu thi méi thdy, dién tin xuyén Dai Tay
Duongla mét dot phd véi kich tinh vuot xa so véi Internet. Internet di
nhién la mdt cong nghé dot phd réi, nhung khi né xudt hién thi truyén
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thong thoi gian thuc khip thé gidi da ton tai san. Nguoi ta da trao déi
dugc qua dién thoai v6i bat ki ai, ¢ bét ki noi dau, theo doi dugc cac
su kién xa xdm - con ngudi d6 bo xuéng mat trang, chién tranh Viét
Nam, cudc phan khang da déi 6 Trung Quéc — tit phong khach nha
minh. Nhung khi tuyén dién tin d6 dugc néi dén Heart’s Content
nam 1866, thé gidi da thay d6i ngay tdc thi mot cach thuc sy dot ngot.

Nhiing bac thay xidy dung cua ngay mai

Field 1a mot bac thay xay dung tai hoa. Ong khéi dau ching cé gi ma
van tao dugc moi truong thanh coéng cho mét dy an phic tap cao
nhu vdy. La mo6t nha t6 chic nhiét tinh, luén viing chai truéc nhing
thich do thuc té, 6ng la chit keo gan két moi ngudi véi nhiing vai tro
va chuyén mon cuc ki da dang. C)ng thuc ddy tt ca cdc bén xem xét
lai cdch nghi ctia minh sau méi lan that bai va ludn duy tri sy lac quan
tin tudng vao thanh cdng trong tim tay. Ong danh phén 16n thdi gian
dé tro chuyén véi cic thau khodn va khoa hoc gia, nhiing ngusi da
thuéng lam sy hiéu ki khong ngting nghi cua 6ng, y thic khén truong
dé lay lan ctia 6ng, va su lac quan tran tré caa 6ng. Khong c6 Field,
tuyén cdp xuyén Dai Tay Duong van c6 thé thanh hién thuc, nhung
thit khé ma hinh dung bang cich nao né cé thé hoan thanh sém nhu
thé, khi ma cong nghé hay con lac hau, khi khéng c6 ai nhu 6ng d€ dan
dat, d€ tao cam hiing, dé t8 chic tai chinh, cong nghé, t6 chic nhing
ngudi tai trén nhiéu linh vyc va di nhién, dé thiét ké va thuc thi toan
b6 du 4n.

Cyrus Field hién than cho nhiéu tinh cich ma ngay nay van 4m
hudéng noi ching ta, dic biét 1a néi 4m anh cua ching ta d6i véi cong
nghé méi do cic cong ti sang tao 16n/nho trién khai. Field la nha kinh
doanh & ding cdp cao nhit. Ong hinh dung dugc y tudng 16n, va vuot
hét chudng ngai nay dén chudéng ngai khic d€ hién thyc héa né. Ong
la “nha lanh dao é-kip 16n”, c6 kha ning quy tu du loai chuyén gia
— nhiéu ngudi trong s6 ho khong théng nhit véi nhau - két hgp ho
thanh mot é-kip hiéu qua, theo dudi lién tuc mét muyc tiéu duy nhat.
Vé khia canh nay, 6ng hinh nhu c6 kha nang ha thép cai toi ctia ban
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than dé€ cac tai ning quanh 6ng dugc thang hoa. Ngay nay, dang c6 su
chd trong 16n dén quan hé d6i tic cong/tu — méi hgp tic manh mé
gitia gii kinh doanh, tai chinh va chinh quyén dé tap trung nguon lyc
va chia sé rui ro. Chung ta thiy bang chiing ctia viéc d6 qua cac né luc
ctia Hoang tit Henry nhim hop tic véi cac thuong nhan/nha buén. Va
mo-tip d6 cing thé hién r6 rang khong kém qua su hgp tic chit che
gitia Cyrus va cdc chinh pha & hai bén bs Dai Tay Duong.

Nhung, hon ai hét, Cyrus tiéu biéu cho pham trti cic nha lanh dao
— giong nhu cdc kién trac su kim ty thap Ai Cap va cac ki su da xay
dudng 6ng cong cua La Ma - c6 kha niang hoan thanh dugc nhiing
du an ki vi dén mtic lam thay dai sy hiéu biét caa con ngusi vé diéu
c6 thé.

AN
AN

Tuyén dién tin xuyén Dai Tay Duong, doi khi dugc goila “Internet
thoi ki Victoria”, da thé ché tau buém va tau hoi nudc trong viéc
truyén thong tin di khdp thé giéi. Vi truyén thong c6 1€ 1a nguén luc
hung manh nhat lam gia t6c toan ciu héa, thanh tyu ctia Field dong
vai tro rit quan trong trong viéc tiép ndi tit cd nhing gi ma Thanh
Cét Tu Han, Hoang tu Henry, va Mayer Amschel Rothschild da khai
dau. Duong cap xuyén Dai Tay Duong cua Field va nhiing dusng cap
mau chong tiép néi theo & nhiing phan khdc cua thé gidi, da lam ruat
ngan lai thoi gian va khong gian, lam cho thé giéi nho lai va lam lan
toa nhiing anh huéng qudc té€ du thé loai véi téc do nhanh hon vo ké.

Céc dudng cap xuyén Dai Tay Duong tré thanh nhiing tién bai truc
hé cua dich vy dién thoai quéc té; cta radio va truyén hinh phét ti
qudéc gia nay dén qudc gia khic; ctia cac vé tinh truyén thong dang
quay vong & phia trén ching ta; hay cua nhiing mang cao téc bang
thong rong ndi tit ca chung ta v6i khong gian diéu khién. C6 moét thuc
té it ai biét 1a gan 95% luu lugng truyén thong gitta cdc chau luc - bao
gom e-mail, dién thoai, video, va giao dich tai chinh — khong dich
chuyén trén khong ma qua cic dudng cip quang dudi diy bién, véi
téng chiéu dai dat dén gin 1,6 triéu km. Cudi thang 08/2014 ching
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han, mét lién doanh quy tu sdu cong ti toan cau da cam két xay dung
va vin hanh mét hé théng cap méi xuyén Thai Binh Duong ndi Mi véi
Nhat Ban nham dép ting nhu ciu to 16n déi véi bing thong rong, di
dong va cic luu thong khac bao gom dit liéu, giong néi, tin nhin, hoi
nghi, va du thé loai giai tri s6. Nh& cé Cyrus Field, ching ta da sém
ching kién tdt ca nhiing diéu do.
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ohn D. Rockefeller kiém dugc moét chan tro li ké todn vao luc

18 tudi. Do la viéc lam dau doi cua 6ng, mot viéc lam tudng

nhu hoan toan phtt hgp v6i mét chang trai nhay bén véi nhiing

con s6, tham chi yéu thich chung. D6 1a vao nim 1855, va
Rockefeller dang lam coéng viéc két todn s6 sach va thanh todn cac
hoéa don cho Hewitt va Tuttle, cic nha bu6n & Cleveland cé dau tu
vao bdt dong san, dong thoi cang budn ban quing sit, da hoa cuong
va thuc phdm. Rockefeller da hoc dugc cach xu 1i du loai giao dich
thuong mai, tt viéc giao hang qua duong sit, qua kénh, qua ho, cho
dén viéc quan ly bat dong san, bao gém nha 6, nha kho, va cao 6¢ van
phong. Ong khéng don thudn lam viéc ma ngup lin say mé trong
codng viéc. Ong kiém tra tting s6 liéu ké toan, phat hién tiing 16i bé
ti, thu thép tiing dong xu tién cho vay va nhin triing trting vao céc
dong nghiép nao khong cé cling sy deo bdm va dam mé nhang chi
tiét vun vit nay. V6i 6ng, s6 ké todn la sach thdnh. N6 khong chi
huéng dan ngudi ta ra quyét dinh, gitp phoi bay nhiing gian l4n va
gitp can dong sy hiéu qua ma con bdo vé ngudi gitt s6 trudc nhing
“xtic cam sai lac”. S6 sach ké toan cim ré mot thé gidi khong chudn
xdc vao “mot thyc tién kinh nghiém viing chic”, nha viét ti€u sa Ron
Chernow viét.

Rockefeller dugc dé bat lam ké todn trudng sau chua day hai
nam. Ong bit dau budn ban riéng bt mi, thit ngudi va nhiing nong
phdm khac. Nhung khi 6ng yéu cdu mot miic ting luong dang ké thi
da phai thit vong vi diéu nay khong dugc dap ung. D€ dap tra, ngay
01/08/1858, khi chua ddy 20 tudi, 6ng quyét dinh tich ralam anriéng.
Trong chua ddy ba nim lam viéc, 6ng da danh dum dugc mot khoan
bing muc luong ca nam la 800 dollar, cong thém véi 1.000 dollar vay
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clia ngudi cha William hay né ctta minh. Ong hop tic ciing mét ngudi
ban cala Maurice B. Clark dé14p ra cong ti Clark & Rockefeller, roi bit
dau buon ban thoéc, ¢4, thit, nudc, mudi, viia trat tuong va cdc loai hang
héa khac. Hoat dong kinh doanh méi dién ra troi chay va Rockefeller
da chiing t6 minh la mét nguoi huy dong von tai ba khi hang héi va
kién tri thé chdp cong ti méi d€ vay tién cac ngan hang ¢ Cleveland.
Chi trong vong mot nam, Rockefeller da nhan ba mtc thu nhap ca va
lam cho cong ti lai 16n khi ma cudc noi chién sip dién ra, nén gid thuc
phdm ting vot do nhu cdu gia ting trong quin doi va trong cic nganh
cong nghiép phai nuoi cic né lyc chién tranh.

Vao giai doan do. John D. Rockefeller chi méi khéi nghiép ma
thoi. Mai vé sau, 6ng méi dugc ménh danh la ngudi giau nhat thé gidi.
C)ng da tré thanh dong luc cua nganh cong nghiép dau hoa thé gisi
v6i nhiing hoat dong tham do, khoan va phan phdi rong khip — mot
nganh cong nghiép chua bao git thoi dan dit sy tang truéng kinh té,
thuong mai va ddu tu xuyén bién giéi khip toan cdu, chua ké dén tac
dong quyét dinh 1én dia chinh tri ctia né. Canh d¢, 6ng cing da su
dung tai san kéch xt ctia minh dé thiét [ip mot nganh cong nghiép
khédc - cong nghiép bac 4i toan cau, mdt nganh kinh doanh tip trung
vao nhiing thich d6 nhu y t€ va gido duc khip thé gisi, 14p khoang
tréng gitia hoat dong qudc té ctia cic chinh phu va hoat dong cua cac
cong ti da qudc gia. MOt mat, Rockefeller 1a nhén véat duy nhét trong
s6 cac nhan vét trong cudn sich nay cé dén hai thanh tyu ndi bat, vi
nhting nhén vat con lai chi danh tron cudc doi chuyén mén cta minh
cho mét muc tiéu 16n ma théi. Nhung mat khac, ca hai mai nhon dé
— dau hoa va bic i — cang la hai phan hgp nhit ctia cing mét nhan
vat, hai phan ctia m6t ngudi ma nén gido duc tu tdim bé da day do ring
phai cho di mét phan thu nhip cia minh d€lam ti thién. Khong c6 tai
san tif dau hoa, 6ng sé khong c6 ngudn tién bac dé1lam thay d6i nganh
y té va gido duc toan cdu. Khong cé nhiing thanh tyu vuon xa ctia hoat
dong bdc 4i, 6ng sé khong thé la mau muc cho nhiéu nha triéu phua va
ti phu sau 6ng d€ ho c6 tic dong tot 1én thé gidi chu khong chi bo bo
trong nganh thuong mai, kinh doanh ctia minh.
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L6n 1én cung tinh yéu Thién Chua va tién

John Rockefeller sinh ra & Richford, mét thi trdn nho & trung tim
bang New York. C)ng la mot trong ndm ngudi con cua mot 6ng bo
ua gay r6i va mot ba me kinh Chua — William va Eliza Rockefeller.
Cép vo chong khap khénh vé tinh tinh nay da nhiéu lan chuyén choé 6
trong thoi nién thiéu cta John. Nam 1853, cudc chu du da dua ho dén
vung ven ctia Cleveland — mdt thanh phé dang sdp stra c6 duong sit
di qua giong nhu Chicago, St. Louis, va cac thanh pho khac trong con
s6t cong nghiép héa nhanh chéng.

William 13 mét tay budn séc ndi, thuong di day d6 d€ ban dao
thudc gid theo 16i 6. La ngudi c6 ban chét khodc lac, 6ng an mac loe
loet, vung vdy tién bac va ua dai ngusi nghe bang nhiing cau chuyén
phiéu luu, cua gai ctia dng, trong d6 cting c6 vai phan la dtng. William
chi thi thodng mdi xudt hién & thanh phé qué 6ng, noi c6 day ray
nhting don dai vé nhiing tro tring hoa ctia 6ng va nhiing thi con té
hon thé nita. Ong bi t6 cdo cudng hiép ngudi hau gii ctia gia dinh va
bi don la c6 dén hai vg — vg hai & cdch nha vg ca khong xa — trude khi
gia dinh Rockefeller don vé Cleveland. Nhiéu 16i d6n dai vé nhing
tro trém cip va bai bac ctia 6ng khién cho vg con 6ng phai trién mién
séng trong tai nhuc.

John 16n 1én trong tinh trang bt an thudng truc, khong hé biét cha
minh dang & d4u, khi nao nhiing tin don ké tiép sé gidng xudng va liéu
gia dinh c6 du tién d€ chi trd cdc hoa don hay khong. John dugc hoc
¢ nhiing trudng trung hoc chat lugng tot va to ra xudt sic trong mon
toan, nhung lai bé hoc hai thang trudc khi tét nghiép phé thong — ¢
thé vi cha ciu bi ket tién. C4u tham gia vao mot khoéa hoc ba thing tai
truong Cao ding Thuong mai E. G. Folsom, noi cdu hoc vé ké toan
kép, can ban vé ngan hang, luit thuong mai, lich st kinh doanh va
thuat viét lich. Réi cdu budc thing vao lam viéc.

John da hoc dugc nhiéu diéu tit nhiing 1am lac ctia cha, nhung
con hoc nhiéu hon nita tif madi quan hé gita ho. Bit chdp nhiing thoi
ngdng cudng ctia minh, William rét chi li trong s6 sach chi tiéu va
thanh todn ng nan. Ong cho con trai vay tién véi ti 1¢ 1ai sudt thuong



JOHN D. ROCKEFELLER | 177

mai va thudng doi ng trudc thoi han, vi thé da ép budc John phat trién
théi quen c6 nhiing khodn dy tri ho than. Ong day con cdch mic ca
khi mua hang, cich danh gid hang héa va con ngudi, bao gém ca chinh
ban than 6ng. Tt bé, John da biét mua keo ca ndm r6i ban 1é tiing vién
dé kiém lai to, d6i khi con cho cha vay tién dé ldy lai.

Eliza lang ling chiu dung cudc hén nhén véi nguoi chéng to mém
va déu cdng. Thanh dam, u udn va cyc ki né nép, Eliza ludn toan tim
toan y v6i Gido hoi. Ba c6 dao diic va su ngay thing ma moi ngudi
déu nhan ra, du doi luc diéu d6 khién nhiing ngusi than thiét phai
dau long cho ba. Trong nhiing lan ving mat dai ngay cua William,
Eliza giao cho John viéc ché cui, vt stia bo, chim s6c vuon, mua thuc
phdm, tréng coi cic em, va thu xép ngin sich eo hep cua gia dinh.
John khoéng bao gi¢ xudt hién trén cic bic dnh chup & trudng vi cdu
xdu hé v6i b canh rach mudp ctia minh. C4u thuong phii mic quan
4o cua cic chi cho dén khi lén tdm. Me cdu thuong phat roi ciu vi toi
khong tuén tha phép tic, nhung ba luén diém tinh va c6 16i giai thich.

Ki luat cua Eliza c6 thé ha khic, nhung ba cang la stic manh trat
ty ciia mot ngodi nha ma ldc nao cing bi nguoi chong lam cho cing ra
dén gan diém d6 vo. Ba thuong hoi y kién John, tim sy véi cdu vé cac
lo ling ctia ba va nudi day c4u & bén trong Gido hoéi — diéu git vai tro
quan trong trung tam trong tuong lai ctia John. Méi Chu nhat, Eliza
déu dua céc con dén duy 1€ ria tdi va ciing cdc con cdu nguyén hing
dém. Tu thud nién thiéu, John da & trong ca doan ctia nha tho va du
16p gido li moéi Chu nhét. Gido hoéi nhu da cting c6 trong John mot
niém tin rdng c4u sé hanh dong theo khuo6n phép trong tit ca nhiing
ngay thiang cudc doi con lai, ring cho du cudc doi ¢ bt an cach mdy,
nén tang dao dic ctia ciu van sé viing nhu ban thach.

Khi 16n 1én, khong cé gi ngac nhién khi John tim thdy sy thiéng
liéng trong ki luat doc s6 sdch ké todn, bai lé thuong mai va ton gido
da cunglic dén v6i cdu mot cach manh mé vao thai tré. Khi John khoi
dau viéc kinh doanh keo thud thiéu thei, Eliza luén nhic nhé con gép
mot phén tién 16i cho Gido hoi — diéu ma Rockefeller da lam trong
sudt cudc ddGi con lai.
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Nguoi tinh toan gitia cac con bac

Khi John hgp tic véi Clarke khéi nghiép buén ban hang noéng san,
binh minh ctia mét nén thuong mai toan cdu méi cang dang 16 rang
& cach d6 khoang 220 cay s6 vé phia dong, noi ma ddu mo da dugc
phat hién tai Pennsylvania. Cudc d6 x6 di tim dau da dugc kich hoat
phan nao bdi cong trinh ctia vi gido suhda hoc & trudng Pai hoc Yale,
Benjamin Silliman, theo d6 ddu mo c6 thé tinh ché thanh dau thip
dén va mé6 bo dé€ boi tron may méc — tiic cic san phdm c6 tiém nang
thuong mai to 16n tai mot quéc gia non tré dang bung phat nhing
ngdi nha, vin phong, ctta hang, xi nghiép va dudng sat.

Trong s6 nhiing ngudi vao cudc s6m cé mot cong ti tén la Seneca
Oil Corp., thanh lap duéi sy diéu hanh ctia Edwin L. Drake dé khoan
giéng tai ngodi lang héo lanh Titusville tai mién Tay Pennsylvania.
Nhiing lan thi va thua ctia Drake la sy tdi hién nhitng né luc ctia Cyrus
Field trong cudc ddu tranh x4y dudng cip xuyén Dai Tay Duong.
Thanh bai va tinh than tréi sut 1a chuyén thudng ngay. Ung bién — xiy
dung nhiing céng cu riéng, tranh doat cong nhén — luén la diéu can
thiét. Sau ndm nim né lyc gian khé, ngay 27/08/1859, nhing mai
khoan caa Drake vao long ddt dat dén d¢ sau 22m. Va dén ngay Chu
nhat ngay 28 thing Tam, vang den da phun trao tif long dit. St gia
Allan Nevins viét, “Nhiing cong nhan khoan dau hét lén “dau, dau”
Drake c61i do chinh diang dé dic thing. C)ng da ghi tén minh vao mot
trang st bat hu...”

Nhiing nguoi tim vdn may ao at d6 vé ngoéi lang nho, dung giéng
khoan khip noi, thdm chi ca trén nhiing con 16 chinh, phan anh sy
tang trudng rdo riét cta tang I6p doanh nhan Mi trong va sau néi
chién. Trong vai ndm sau do6, nhiing giéng dau khic da phun trao &
T4y Pennsylvania. Thoat tién, ddu dugc xu li tai cic xudng loc dau
nho, doi khi nhéch nhéc, dung 1én quanh cdc diém khoan. Nhung khi
tin truyén miéng vé thanh cong cua Drake lan téa ra khdp nuéc thi
cac nha méy loc dau 16n hon ciing bat dau xudt hién & Cleveland, chu
yéu nhd vi thé tram hoa xa I6n cta né. Nganh cong nghiép nay da dén
ngudng ctia nha Rockefeller.
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Ngay tir dau, nganh kinh doanh d4u da la hoang dai, hoan toan phu
hop véiloai ngudi ca doi di tim trat ty trong hén loan. Thi trudng con
non tré, va cung cau thuong roi rét kich tinh, dan dén gia ca dao dong
manh. Nhing chao ddo nay cang trdm trong thém do cac du bao lap
di 1ap lai - tuy khang khang nhung khong thé nao minh xac dugc -
ring nguén cung dau dang & mdp mé muc can kiét. Vi dy, nam 1861,
gid dau tho leo ti muic 10 cent/thuing 1én dén 10 dollar/thung. Nim
1864, dai dao dong nay 1a tir 4 dollar dén 12 dollar. Cac nha san xuit
c6 thé thdy minh phét tai ngay hom trudc dé roi phd sin ngay hom
sau. Nganh cong nghiép ddu hoa thu hut nhiéing nha dau tu du mau
sic, trong d6 c6 nhing nha dau co khinh suit, dé dang tré thanh con
moi cho loai ngudi ngan nip va c6 ludn ca nang khiéu chién lugc nhu
Rockefeller.

John Rockefeller bugc vao nganh kinh doanh nang lugng mét cich
thong tha. Nhin lai méi thdy, d6 la mot chién lugc tang tién budc rit
gia dan, mot sy phoi hop tuyét hao gitta thin trong, kinh nghiém, tim
nhin, va thi hanh. Ong to ra la moét ki tha bac thay, méi 1an chi nhich
mot nudc cd, nhung lai quyétliét va nhanh. Nam 1863, Rockefeller va
Clarke mua lai mét ntia vn luu dong cia mét nha may loc dau do mot
ngudi ban cua Clarke, Samuel Andrews, s¢ hau. Do ting lam trung
gian gitta ngudi sdn xudt va nguoi tiéu dung, John thdy day la diém
thuan Igi dé xd4m nhap. Khong lau sau do, 6ng két hon véi Celestia
Spelman, nguoi cing xem Gido héi nhu trong tam cudc doi giéng nhu
me 6ng vdy. Thud d6, 6ng da c6 thu nhép cao, tién tiét kiém cing ding
ké va tai san thi dang ting déu dan. Ong duy tri viéc tham gia tich cyc
vao cac hoat dong cta nha tho va ting cudng viéc quyén gop tai chinh
cho né. Tuy nhién, dén nim 1865, quan hé dai tic véi Clarke da xdu
di, va John da quyét dinh mua lai dé ddy Clarke ra ngoai. Pugc hanh
dong theo cach nhin va linh cam cta riéng minh qua la sy giai thoat.
Thoa thuin da dugc ki cing mat cdi bat tay. “T6i luén xem ngay chia
tay dy [v6i Clarke] 1a sy kh&i ddu cho thanh cong caa doi toi”, John néi

nhiéu nim sau dé.
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Cang trong nam do, Rockefeller xtc tién mua nha may loc dau
16n nhat Cleveland, ti€p néi béi nhiéu phi vy thau tom khéc. Nhiing
phi vu mua nay phin dnh niém tin lau dai cta 6ng vao nganh coéng
nghiép dau hoa. Rockefeller da khong ngan ngai vay tién dé€ cip von
cho cdc phuong tién méi ctia 6ng. Vai trd ctia 6ng trong van hanh thuc
té cang ddng chd y dén tiing chi tiét. Khac véi nhiéu d6i tha, 6ng quan
li bing nhiing con s8 cting rin, thudng xuyén cit gidm chi tiéu. Ong
quyét dinh tiét kiém tién bing cach x4y cang nhiéu cang t6t nhiing
cdu kién néi nganh: nhiing thung dau riéng, nhiing dudng 6ng riéng,
nhting khép néi riéng, nhiing toa kéo riéng. Ngudi ta thuong thdy 6ng
xudt hién ti sing sém tai nha may loc dau, quan sit cong nhéan lin
cdc thung dau va cot dai. Mot d6ng nghiép cta 6ng c6 lan ndi: “Lan
duy nhdt t6i thdy John Rockefeller phdn chén la khi ¢6 mét bao cio
ndi raing ngudi mua ctia 6ng da nhan dugc mot 16 dau véi mic thap
hon nhiéu so véi gia thi trudng. Ong da bat diy khoi ghé, hét 1én vui
sudng, roi nhay cang, 6m ldy t6i, ném tung nén 1én troi, hanh dong ct
nhu mét ngudi dién vay. Khung canh d6 t6i sé khong bao gio quén”
Trong nén vin héa gian hung ctia nhiing ké séng xa lang va yéu cudng,
John Rockefeller 1a mét nha chién lugc diém tinh, cin nhic, luén dm
anh vé nhiing nén tang lau dai.

Dbé ché cua Rockefeller mé rong nhanh chéng. Ngay tir ddu, dau
hoa da c6 miic cdu 16n trén khip thé gidi. Nudc Mi bat dau xudt khiu
ddu hoa sang chau Au ngay sau phat hién cta Drake, v Cleveland da
ndi lén thanh trung tim vén chuyén va tinh ché 16n cho c6ng nghiép
Mi. Dén nam 1863, khu vuc Cleveland da c6 20 nha may loc dau, xi li
khoang 400.0001 san phdm tinh ché, trong d6 mdt phén tu dugc xuit
ra nuéc ngoai. Dén nim 1868, Rockefeller da s¢ hitu cum nha may loc
dau 16n nhit khong chi & Cleveland ma trén toan thé gisi.

Hau nhu don doc gita nhiing nguosi cung thoi, Rockefeller xem
cong nghiép ddu moé nhu mot hé théng phu thudc 1an nhau — khoan
dau 6 nhiing viing xa x6i ctia Pennsylvania, loc ddu, vin chuyén, phan
phdi san phdm tinh ché ra khip thé gidi, va ban tai cdc cay xang khip
trong nudc. C)ng thdy nhiing hoat dong kinh doanh nay la nhiing mit
khéc nhau ctia cting mét chiéc hop. Ong ciing s6m thdy ring viéc xay
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chiéc hop nay sé mat nhiéu vén, va vu dau tu nay sé bi de doa thudng
truc do gid ca chao ddo di doi va do siéu canh tranh trong nganh buén
ban ddu. Phaila mot bo 6c khac thuong méi hinh dung néi ring cé thé
ap dat dugc su 6n dinh Ién viéc mua ban dau toan cdu, va Rockefeller
da biét cach délam diéu d6. Ong da xdy mot cong ti toan cdu dé théng
tri va hgp nhét nganh c6ng nghiép manh mun nay. Cong ti d6 c6 du
stic anh hudng Ién cic cong ti dudng sit, cong ti dudng 6ng dan va
cong ti van tai bién d€ dap tan nhiing 4p lyc canh tranh va kiém soat
chit ché gid c caa minh.

Nha tién phong va con tha san moi

Rockefeller dat dén nhiing nam huy hoang nhdit trong thoi ki hoang
kim ctia kinh doanh 1én tai Mi. D6 ctng la ki nguyén vang ma Cyrus
Field néi lén. Thién thai 1an nhin hoa da tim dén cung lic va theo
cung moét cach. Toan cdu hoéa dang ting luc khi cac thi trudng von
bit ddu lién két nhau xuyén bién gidi, buén ban dugc md rong, va di
cu ting vot. Chuyén bién cong nghiép dang mé hét da, thuc ddy boi
nhting dot phd trong vén tai va vién thong, nhiing tién bo trong gido
duc, su di chuyén 6 at ciia néng din ra thanh thi, va lao dong va tai
nang nudc ngoai ao at d6 vao. Cac doanh nghiép cta qudc gia dang
troi day khap noi — sit thép, thay tinh, giét mé va ché bién thit, xay
bot, thudc da. Tat ca tao ra nhiing co héi rong mé cho nhing nha
cong nghiép x6ng xdo. Liy vi dy, nim 1860, Mi c6 140.433 co sd san
xudt, véi téng s6 von la 1.010.000.000 dollar. Mu6i ndm sau, s6 co sG
da nhan déi (252.148) véi tng s6 von 1én dén 2.118.208.769 dollar.

Chinh quyén da du 16n manh d¢€ dinh ra lut phap va trat ty, nhung
lai qud yéu dé ran de sy trdi ddy cta cdc nha tai phiét 16n. Gidi kinh
doanh tan huéng nhiing loi ich ctia luat pha san, ctia sy bao ho phap
luat d6i véi tai san riéng va cta tinh bat kha xdm pham déi véi cac hop
dong. Nhung ho lai khong phai d6i mit v6i thué thu nhép va cing
chua c6 ludt 1é chong doc quyén hiéu qua nao. Nha viét tiéu st Allan
Nevins néi: “Céc thé ché van da mém déo dé bi nhao nin béi nhiing
ké c6 sttc manh. Hon moi quéc gia khic, nuéc Mi tao ra nhing lanh
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dao dich thuc cho cong nghiép, nhiing nguoi biét suy nghi va hanh
dong & quy mo 16n... [va] ngudi tién phong cho phong trao huéng
dén tap trung cong nghiép Mi chinh la Rockefeller”.

Trong thai dai doc ddo caa minh, cong nghiép dau hoa da ndilén
nhanh chéng thanh chiéc chia khéa di dén thinh vugng khong chi ¢
Mi va Anh - nuéc dang la lanh dao cong nghiép va tai chinh thé giéi
— ma ca & chau Au luc dia va chau A. Nim 1859, Mi san xudt ra 2.000
thung ddu moéi nam. Nam 1870, t6ng san lugng hing nim da la 5,5
triéu thuing. Nevins viét: “M6t mén hang giy to mo vao luc Abraham
Lincoln dugc chon lam téng thong da tré thanh mét nhu cau vao lic
ong bi dm sat”.

V6i téc d6 anh sang, Rockefeller da gia c6 su kiém sodt ctua ong
trong viéc loc, tri, vdn chuyén, ban va cuéi cting 1a khai thic ddu ¢ Mi
va nudc ngoai. VGi cdc budc di sang tao va cé t6 chiic, 6ng phéi hop
cdc sach lugc tan khdc va hung han nham ting cudng va cai thién viéc
quén li Standard Oil, noi van hanh tat ca cac 1gi ich lién quan dén dau
hoa cta 6ng.

Dbén nam 1872, 6ng da gom dugc hdu nhu toan bo cac cosdloc dau
& Cleveland, Philadelphia, West Virginia, New York, New Jersey, va
New England, stt dung cdc sach lugc tan khéc dé ddy nhiing ké canh
tranh ra khoi nganh kinh doanh. Ong thu mua héa chit, thung dung
dau va cac mat hang cung ting quan trong khac cho c6ng nghiép loc
dau dé€ giy ra sy khan hiém gia tao. C)ng ddy cdc doi tha vao trang thai
tuyét vong dén mic phai chiu ban, r6i mua lai véi gid hoi trong mot
bau khong khi bi mat tuyét d6i. Thong thudng, tén ctia cong ti ma 6ng
mua lai van khong thay déi, nén nguoi ngoai va cong chung tuéng
rang né van doc lap, mic dii n6 dala mot phan ctia dé€ ché Rockefeller.

Mainh khoe ctia Rockefeller trong linh vuc dudng st da khién 6ng
trd nén lting danh. Khi kinh doanh phat dat va tré thanh khéch hang
quan trong cua nganh duong sit, Rockefeller bat ddu doi muc chiét
khdu déc biét cho méi thung dau ho ché cho ong. Ong con bi mat ép
cdc cong ti hoa xa chi cho 6ng tién chiét khiu cho viéc van chuyén
dau cta cac d6i thu - goi la “lai qua” — do d¢6 trén thuc t€ da ép cac
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cong ti d6i thu phu cdp cho Standard Oil (mic du ldc d6 ho khong
biét). Rockefeller thuong lugng dugc cac théa than ngay cang cé lgi
hon cho 6ng bang cach hita hen vé6i nganh dudng sit nhing 16 hang
16n hon nta, do d6 bién nganh dudng sit thanh nhéing d6ng minh
cting thong muu véi 6ng trong viéc xiy dung nén doc quyén. Standard
Oil khong phai la cong ti duy nhdt st dung manh khée nay, vi nhiing
cong ti khic cing da nhanh chéng theo chan né. Nha viét tiéu stt Ron
Chernow nhéin dinh: “Sy lan tran cua chiét khdu da thdc ddy nhanh
viéc chuyén sang mdt nén kinh té qudc gia tich hgp, véi cac dai cong
ti dé nang & trén dau, thu huéng nhiing muc cudc phi vu dai”

Standard Oil cang I6n thi cac cong ti nho hon cang v vong 16 rét
trong viéc canh tranh véi né. Standard Oil cang 16n thi Rockefeller
cang c6 thém don bdy va tiét kiém dugc nhiéu tién tu viéc doi chiét
khéu tlf cic nha cung ting, khong chi riéng trong nganh duong sat. Véi
bang cin d6i thu chi nhiéu stic manh hon thi cic ngén hang cang cho
nhiéu uu dai hon, va chi phi huy dong vén ciing gidm thip hon naa.

Nhiing ndm vé sau, cic chiét khdu valai qua ciia nganh duong sit da
trd thanh diém mdu chét trong ban cdo trang caa chinh quyén va cong
ching danh cho Rockefeller, khong phai vi ching la gi méi mé ma vi
quy mo, vi tinh bi mét caa chung va trong truong hop “lai qud’, vi su
hung hiém khi ching dugc vin dung dé dé bep va chién thing trong
canh tranh. Céc nha bdo da cung nhau théu dét nhing cau chuyén
nhan 4i vé cdc nan nhéin ctia Rockefeller dé dung 1én buc chan dung
vé nha tai phiét ddu mo giong nhu con qudi tht san méi. Nhung phan
16n nhiing sich lugc ong stt dung déu khong trai véi phap luat hay
thdm chi 1a binh thuong ¢ Mi vao cudi thé ki 19, noi ma canh tranh
gay git da r¢ lén trong su thiéu vang cic luat 1¢ dé kim ham.

Hop li tu dinh

Mot céch khic dé suy nghi vé sy troi ddy cua Standard Oil 1a it chu
y hon dén nhiing sach lugc hung han ctia Rockefeller va chu y nhiéu
hon dén sy sic bén trong quan li cia 6ng. Cong ti cia dng dugc quan
li t6t hon cc cong ti khac. Ong tién hanh kiém soét chi phi mot cach
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sat sao. Ong thic ddy cong ti minh cich tan, mé rdng chiting loai san
phdm c6 thé lam dugc ti hoat dong loc héa dau, bao gom dua loai mé
dung cho mdy mdc, sap, vaseline, chdt tdy son..., ca thay hon 300 san
phdm (hay nhé ring xe chay bing xing luc d6 van chua dugc phét
minh ra).

Trong toan b sy nghiép ctia minh, Rockefeller luon hiéu gid trj ctia
viéc quy tu quanh minh nhiing ti ning xuit ching. Ong lam viéc nay
bing cach xdc dinh va dua vé nhiing nha quan i kinh nghiém sau méi
cudc thon tinh. T ddu, 6ng da hinh dung muc dich ctia 6ng khong
phai la Iam cdch nao dé ton tai trudc cdc chu ki gid ca trong nganh
cong nghiép, ma la lam cach nao dé giau lén tu cac chu ki d6. Vi vay,
ong ludn gitt mot khoan du tri tai chinh 16n, khong chi dé1am dém an
toan cho cdc hoat dong ctia chinh 6ng, ma con d€ mua nhiing tai san
khi ching r6t xudng gia thdp nhit, tit ca nhing diéu d6 déu dugc thé
hién trong nhiing s6 ké toan chi li cia ong.

Cuang khoé ma cudng diéu vé viéc 6ng thuc tién dén mic nao. Ong
hoc hoi va nim bit moi khia canh kinh doanh va c6 mét kién thic
“bach khoa toan thu” vé cach van hanh ctia moi thi. Tt nhiing ngay
dau, khi ngudi ta thdy ong trén duong ray, thuc nhing ngusi chuyén
hang di chuyén nhanh hon, 6ng lién tuc viéng thim cic co s6, hoi han
nhan vién dé€ ldy thong tin, ghi lai nhiing noi c6 thé dat hiéu qua cao
hon. Moi thtt déu rit dang khen vi chung gitp 6ng c6 buic tranh bao
quét hon, tdm nhin va chién lugc dai han hon, va dong thoi cang cé
cai nhin r6 rang hon.

Rockefeller con la mét ngusi ty thac gioi. Ong thuong kéu goi
cdc cong su rang ca 6ng lan ho khong nén lam nhang thd ma ai khac
c6 thé lam. C6 lan 6ng ndi véi nhan vién: “Cac anh ¢6 trach nhiém,
nhung hay chon ra cang s6m cang t6t mot ngudi ma cac anh c6 thé tin
cdy dugc, hay hudn luyén anh ta lam viéc, r6i hay ngoi xuéng, gac hai
chén 1én ban va nghi cich nao d6 dé Standard Oil kiém ra tién”.

C)ng hiéu sdu sic viéc truyén thong, phéi hop va dong vién ndi bo.
Ngay ttt dau da thdy ro 6ng tao ra moét hé thong cho phép cic nha may
loc ddu cua 6ng trao d6i thong tin vé cach thic tiét kiém chi phi, cich
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dung mot s6 vét liéu, hay cach hudn luyén c6ng nhin. Dén thap nién
1890, Standard Oil Ia mét c6 mdy toan ciu hoat dong tron tru. N6 c6
mot ban lanh dao da cdp va cdc iy ban diéu hanh dé gidm sat moi chuc
nang, tif sin xudt dén marketing. Moi tiy ban déu tuin thu cac tha tuc
van hanh chudn. Cic quy trinh dugc thiét lap dé trao d6i mat bdo va
thong tin khac gitta cic iy ban. Co cdu téng thé ciing hao hao gidng
nhu thi ma ching ta thdy & cic cong ti da quéc gia t6t nhat thoi nay.

Vé phong cich lanh dao, Rockefeller khong hé thé hién chut
chuyén ché nao nhu ching ta tuéng. Ngon ngi ctia 6ng la “chiing ta”
chti khong phai 1a “t6i”. Ong cai quan, qua viy réi, nhung sy cai quan
do6 giong nhu tam diém cta mdt vong tron cac dong sy tai gioi. Ong
c6 ging dua ra quyét dinh bang d6ng thudn va thuong tri hoan quyét
dinh cho dén khi nao gin dat dén sy nhat tri chung. “[C)ng ta] khong
phai 1a nha ddc tai trong t6 chiic, ma don gidn 1a mot primus inter
pares [ngudi cdm dau gitta nhiing ngudi binh ding] trong ban lanh
dao, nguoi lén ké hoach va diéu phai chinh”.

C)ng tin tudng vao viéc doi dai that tét v6i cong nhan. C)ng trd luong
cao cho ho, khuyén khich giam s6 gio lam viéc va to ra rit 4n can véi
nhan vién. Ong thuc t& 1a ngudi ¢d vit [cheerleader] cho cong ti va
nhan vién cua no. Ong thuong dung béng ma canh tranh dé khich
dong su nhiét tinh d6i véi cong ti, bia ddt ra nhiing cudc tdn cong vao
cong ti dé lam cho cong ti doan két lai. Cac dong su caa Rockefeller
nghi vé 6ng nhu mét ngudi ludn lich sy, kién tri, diém dam, khong
bao gi¢ gian di hay xtc dong. Cudi cuing, viéc chiét khau dudng sit
va tdt ca cdc van dé lién quan chila mdt thanh phan trong thanh cong
cua 6ng, mic du ching da ngu tri trong nhén thic cta céng ching.

On dinh bing moi gia

Rockefeller con c6 mot méi quan tdm khdc mang tinh triét hoc hon.
Ong don gian 1a khong tin vao cich nhin caa Jefferson vé mot dit
nudéc dac trung béi sy canh tranh buéng tudng gitia cac thuc thé doc
lap nhé. Ong ciing ching phai 1a ngudi rao giang thuyét “ban tay vo
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hinh” cia Adam Smith. Ong chi cam thdy rang trong mot thé gidi suc
s0i co hoi thi cha nghia tu ban cdn phai dugc té chic va quan Ii chat
ché. C)ng nghiéng vé y tuéng mot dit nudc dugc diéu hanh boi nhiing
thé luc cong nghiép 16n va doc quyén. Ong c6 vé thuin véi nhiing
phuong thiic méi dé nhiing cong ti trong cdc nganh cong nghiép riéng
ré c6 thé “hgp tac” thong qua cdc t6 hop, lién doanh, doanh nghiép
ddc quyén va nhiing dan xép khéc d€ tao ra mot moi trusng 6n dinh
va dé du bdo hon. Ong cam thdy quy mo6 cong nghiép dang doi hoi
huy dong moét lugng von tu ban 16n dé€ ddu tu vao nhing xi nghiép,
dudng sa va tuyén dién tin mdi, tic phan cling can ban cho stic manh
cong nghiép dang tréi day.

Diéu ciing rit quan trong trong quan diém ctia 6ngla viéc cit giam
chi phi bing cach dua vao duéi mot mdi nha toan bo day chuyén van
hanh, ti khai thac dau cho dén phan phéi. Rockefeller da chiing kién
chu ki tréi sut co gian cta nganh cong nghiép ddu mo cé thé khoc liét
nhu thé nao. Hét 14n nay dén lan khéc, né ddy cic nha mdy loc dau
nho va cac nha san xudt doc lap dén cho phd san hangloat. Trong tam
tri caa Rockefeller, chi c6 ngudi khéng 16 méi song sot dugc trudce
nhiting tréi sut khong thé tranh khoi cia mét nén kinh té c¢é xu huéng
chao dio bdi lam phét va gidm phat, suy thodi va bung né. Thué d¢,
Mi chua c6 mét ngan hang trung uong va Rockefeller dang c6 tao ra
su 6n dinh. Trong cdc héi ki cia 6ng nhiéu nam sau, 6ng da néu cam
nghi vé sy nghiép cta minh. “Thoi cta canh tranh cd nhan trong cac
doanh vy 16n da qua di va da két thuc”, 6ng viét. “Ban dau thé lap luan
rang ta phai trd lai v6ilao dong tay chan va quing di cdc mdy méc hau
hiéu... Da qua mudn dé tranh cai vé 1gi thé cta sy két hop trong cong
nghiép. D6 la mdt sy cin thiét. Va néu nuéc Mi hudng dic quyén mé
rong kinh doanh tai tdt ca cdc bang caa hop ching qudc, va ca 6 nudce
ngoai nia, thi d6 1a moét sy can thiét 6 quy mo 1én..”

Rockefeller huéng dén tao dung su doc quyén, va dén nam 1887,
Standard Oil da kiém soat dén 90% nang luc loc dau ctia Mi. N6 gan
nhu ddc quyén ca trong viéc phéan phéi va ban hang nita. N6 c6 trong
tui nhitng dudng hoa xa va da mua lai hdu hét cac dudng 6ng dan. Cudbi
thip nién 1880, Rockefeller bat ddu mua cic hgp dong thué doi véi



JOHN D. ROCKEFELLER | 187

nhting mo6 ddu méi khoan tai Ohio, va dén nim 1891 6ng tré thanh
nha san xudt chinh, chiu trach nhiém cung cdp 25% san lugng ddu mo
cua Mi. Dén budc chuyén thé ki, d¢ ché dau khi cua Rockefeller da
quy tu dén 100.000 ngudi, véi 6.000km dusng 6ng dan dau, va 5.000
xe bon.

Cudi thé ki 19, cdc phuong tién hop phip dé tao ra mot cong ti ¢
phan qudc gia chua ton tai, cho nén Standard Oil st dung moi ménh
khée hop phap, ca bi mat lan cong khai, dé diéu hanh cong ti ctia 6ng
nhu mot thuc thé quéc gia. Liy vi dy, nam 1882, Standard Oil bao
gém it nhat 40 cong ti riéng ré & nhiéu bang va nhiéu nuéc. ba c6
nhting né lyc nham tao ra thd gi d6 tuong duong véi cong ti c6 phan
quoc gia, thoat tién 1a Standard Oil Trust, sau do6 la Standard Oil &
Ohio, r6i dén Standard Oil 6 New York. V& mat phép li, d6 khong phai
la mot cong ti, nhung lai dugc quan li va hanh xu giéng nhu mot cong
ti. Tuy nhién, du Standard Oil c6 dugc goi nhu thé nao, dén cudi thap
nién 1880, John Rockefeller da quy tu quanh 6ng mot é-kip quan tri
tai nang, kiém soat chit ché mot dé ché rong 16n. Bé ché d6 bao gom
ca nhiing hoat dong dang gia ting nhanh chéng 6 bén ngoai Hoa Ki.

Thong tri ddu truong toan ciu

Thanh co6ng ctia Rockefeller trong kinh doanh ddu mo toan céu da nay
sinh tif vi thé thong tri & thi trudng Mi, tit nhu cdu tang vot & nudc
ngoai, va tir kha ning nidm bt thoi co cua 6ng. Chi hai nim sau khi
phat hién diu & Pennsylvania, Mi da xudt dot hang géc dau ddu tién:
dau hoa.

Rockefeller rat nhanh nhay trong viéc khai thac céc thi truong toan
cdu. Nam 1866, 6ng ctt cdu em William dén thanh phé New York dé
khanh thanh mdt cong ti mdi, Rockefeller & Company, nhim gidm
sat viéc gia ting ban hang & nudc ngoai. Lic d6 6ng da la nha loc dau
ndi troi & Cleveland, va 2/3 sén lugng ddu hoa caa thanh phé nay da
dugc gtri ra nudc ngoai. Vian phong toan cdu mdi thoat dau dugc thiét
lap & s6 181 Pearl Street, nhung hai nim sau thi chuyén dén s6 26
Broadway, tré thanh mét trong nhiing dia chi kinh doanh néi tiéng
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nhat thé gidi, “ban thu gon cta ban than tap doan, hién than cho su
huyén bi, stic manh va hiéu qué caa né...”.

Dén thép nién 1870, ddu hoa la hang xuit khiu phi néng san gia
tri nhdt cia Mi, va ding thu tu trong toan thé cic mit hang. 90%
xudt khdu dau hoa tit Hoa Ki déu di qua cdc cong ti do Standard Oil
kiém sodt.

Ngay ttr ddu, nhu cdu & nudc ngoai da gia ting kich tinh, va c6 tac
dong s4u sac lén chu ki gia ca tréi sut. Néu nhing ngudi mua ¢ Phap
va Dtc nghe tin ¢ giéng nao vita phun dau 6 Ohio - nhiing tin ttc
nay dugc truyén di nhanh chéng nhd tuyén dién tin xuyén Dai Tay
Duong — thi ho sé ngung mua thém dau do biét rang lugng cung méi
c6 kha ning sé ddy gida dau xuong. Theo cich d6 ma gid ca toan cau da
dugc thiét 1ap tir khai thuy ctia nén cong nghiép dau mo.

Thoat dédu, chién lugc caa Rockefeller 1a dua san phdm loc hoa ddu
ra thi truong thong qua céc dai li ban hang ¢ nudc ngoai, két hop véi
mot s6 ngudi ban hang chinh ctia 6ng. La mét cong ti thong linh ctia
M;i, Standard Oil nhan dugc su trg giap manh mé tir cac dai s quan
va téng lanh sy quin Mi 6 nudc ngoai. Céc vién chiic ngoai giao, von
thuong nhan cic khoan chi tra bén 1€ ctia cong ti, cung cdp mat bao
vé diéu kién thuong mai, viéc tudn thu cic hgp dong, dong thoi thuc
hién cic danh gid kinh doanh thuong xuyén nham dép tng cic hoat
dong cua Rockefeller.

Cuoi thap nién 1880, cong ti kiém soat tryc tiép hon cac hoat dong
& nudc ngoai. Ngoai viéc thiét lap cdc lién doanh véi cong ti nudc
ngoai, Standard Oil con tao ra cdc cong ti nhdp khiu va phan phéi caa
riéng minh nhu Anglo American Oil Company & Anh va Deutsche-
Amerikanische Petroleum Gesellschaft & Bremen. Khong cé gi ngac
nhién khi hoat dong ctia Rockefeller tré nén ngay cang tinh vi khi né6
nghién ctu dugc cac cach thic vugt qua da dang thué quan va hang
rao thuong mai.

Rockefeller chuyén dén New York nam 1883, va gia dinh 6ng da
nhanh chéng mua va x4y 1én du dang phuong tién tai cic bén cang
cua New York, Philadelphia va Baltimore: nha kho, u tau, mdy méc
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trung chuyén nham dap tng nhiing chuyén giao hang 16n hon nta tur
cdc nha mdy loc dau cua ho. Viéc di chuyén vé New York con quan
trong & cho né dua Rockefeller dén gan hon cic ngan hang 16n ¢ Wall
Street. Trong phan 16n thoi ki tir 1870 dén 1890, Standard Oil théng
trj thi truong toan cdu va phat trién vugt xa ning luc gidi tai phiét cta
Cleveland.

Vao budc chuyén thé ki, cong ti da x4y dung dugc doi tau riéng
va xudt khdu 50.000 thung ddu méi ngay chi riéng sang chau Au.
Standard Oil ban hang khong chi cho cic thanh phé 16n caa chau
Au ma ci cho Thugng Haii, Calcutta, Yokohama, Singapore, Babylon,
Nineveh, va cic trung tim thuong mai khac. Cong ti khong tiéc n6 luc
dé phat trién va phuc vy khich hang nuéc ngoai. Vi du nhu, & Anh,
den khong dugc thiét ké dé€ dot dau hoa ctia Mi, cho nén Standard Oil
da xdy mot nha mdy san xudt va ban céc loai dén phit hgp. O Mexico,
cong ti da dung Itta d€ dua nén dén cic thon lang xa x6i.

Mic du Standard Oil trén thuc t€ khong cé d6i tha canh tranh nao
& Mi, nhung n6 lai c6 nhiing doéi thu 6 nudc ngoai. Cac doéi thu canh
tranh I6n d4u tién ndilén & Nga trong thip nién 1880, dan dau bai hai
triéu dai gia toc chau Au 1a Nha Nobel ctia Thyy Dién va chi nhanh
Paris caa Nha Rothschild. Cac gia toc nay da phat hién moét nguén
cung dau hoa déi dao 6 khu vuc Baku trén bién Caspian va ho da xuc
tién rit nhanh dé cung ung cho Can Dong va chau Au. Trong thap
nién 1890, Ha Lan da dit ra mot thach thiic méi & chau A dudi dang
cong ti Royal Dutch Shell.

Rockefeller va Standard Oil roi vao mét cudc chién tong luc dé
ddu lai cdc d6i tha nudc ngoai. Ong ct dic phdi vién dén dé nim bit
chinh xdc diéu gi dang xay ra 6 nudc ngoai, néu danh sich cac yéu cau
trg gitup gtii dén cac dai st quan Mi va thiét lap cic thoa thuin tiép
thi mé&i khip chau Au va chau A. Standard Oil da 1am chién dé gianh
quyén kiém sodt thi truong toan cau. Rockefeller tré thanh vién tuéng
chi huy thuc dia, diéu hanh cudc chién ti téng hanh dinh ctia 6ng &
New York.

Standard Oil dap tra cac d6i thu nudc ngoai theo cac cich thic lip
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lai hoan canh khi 6ng d6i mat véi canh tranh ¢ Mi, bao gom viéc tiép
thi 14n luét hon, cha y hon dén sé thich ctia khich hang, va siét chat
kiém soat chit lugng. Hon hét, Standard Oil st dung lgi nhuén khong
16 ma n6 kiém dugc ti vi thé doc quyén 6 Mi dé€ giam gid ddu & nudc
ngoai thip hon hin so vé6i cac déi tha khac, kich hoat nhing cudc
chién gid ca du doi. Standard Oil con tré nén thudn thuc trong viéc
tung nhéing tin d6n hiém doc vé chit lugng san phdm cta déi tha. Cac
sach lugc nay kha phé bién trong nganh cong nghiép dau mo, nhung
phong cich canh tranh doc ddo cua Rockefeller la nguén luc quan
trong trong dinh hinh ban chit caa hoat dong kinh doanh ddu quéc té
vao nhiing ngay dau ctia né.

Vé huu, bi phi bang va tach vé

Cuoi thap nién 1890, tron ba thip nién sau khi Drake phét hién dau
mo va Rockefeller vao cudc, nhiing ddm méy den da kéo dén Standard
Oil trén ddu truong chinh tri. Phong trao chinh tri tién bo dang tréi
day doi hoi chinh pha Mi phai vao cudc dé chia tach cac tdp doan 16n,
quy dinh lai s6 gi6 va diéu kién lam viéc ctia lao dong c6 con xanh, va
bao vé ngudi tiéu thu khoi sy doc quyén vé gia ca. Nam 1890, nhing
ngudi cdp tién da gianh thing lgi 16n dau tién bing viéc thong qua
Luat chéng doc quyén Sherman. Bdo gisi nga manh vé phe cép tién,
kéu goi nha cdm quyén st dung luit nay dé triing phat cic tip doan
dang kiém sodt nganh duong, thép, thudcla, va cac nganh cong nghiép
khic. Va Standard Oil da sém tré thanh muc tiéu n6i bat nhat cho con
dia chdn chinh trj va tinh cdm céng ching chéng lai cdc nganh kinh
doanh I6n ma Rockefeller 1a hién than.

Tuy nhién, nam 1896, Rockefeller da théi dén van phong ctia minh.
Ong da mét moi, dang tang can, va dugc chdn dodn bi mic ching
alopecia, mét dang ctia bénh ty mién nhiém giy ra chiing rung téc.
Ong khong cong khai tuyén bé nghi huu va tiép tuc gitt chic danh cha
tich ctia Stadard Oil ctia New Jersey, khi d6 1a cong ti ¢ phan quan li
tat ca cac lgi ich tir ddu mo cua Rockefeller.
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Nhin lai, viéc khong chinh thiic rat khoi hoat dong va khong tuyén
bé cong khai vé viéc nay 1a mot sai 1am nghiém trong. Khi cong ti trg
nén hung manh hon, nhiing ngudi ké tuc Rockefeller tré nén ngao
man hon, c6 xu huéng r6 rét hon trong viéc thao ting hé théng chinh
tri. Ho hung hiang hon Rockefeller trong viéc ning gia, va ho st dung
cac sdch lugc canh tranh tho bao mét céch thi€u suy xét hon. Mic du
Rockefeller khong con chung vai gdnh vac cac trach nhiém tu chic
danh va vi thé c@, c6 vé nhu khong ai trong cong ti biét dugc diéu do,
va chinh phu ¢ Washington va cic bang, cang nhu cong ching va bdo
chi, déu quy két cho ban than Rockefeller tit ca moi thi ma nhiing
ngudi ké tuc 6ng gy ra.

Nhiéu thép nién trudc, Rockefeller da ting 1a d6i tugng tin cong
gay gt cuia nha bdo Henry Demarest Lloyd trén cac t& Chicago Tribune
va Atlantic Monthly. Nim 1894, Lloyd lai 4m 1 x6ng ra m¢t lan nita
cting cuén sach méi mang tén Thinh viigng chong lai thinh vigng chung
(Weath Against Commonwealth). Cuén sich da dugc hang traim ngan
cong dan doc va da tao cdm hiing cho vo6 s6 bai dién thuyét va xa ludn,
cudi cung trd thanh cdi ma Nevins goi la “mdt trong nhiing ban luan
chién ndi tiéng nhét lich st Mi”. Tuy nhién, 16i budc tdi Rockefeller
danh thép va néi tiéng nhit lai dén tir nha bao diéu tra Ida Tarbell
trong 19 ki ctia tap chi McClure nim 1902 va trong cudn sach viét
nim 1904 cta ba, Lich sit ciia cong ti Standard Oil (The History of the
Standard Oil Company). Ciy bt nay da viét ra 550 trang, cong thém
v6i 240 trang trich dan nguén d€ mo ta Standard Oil nhu mét nganh
cong nghiép cé quyén luc va té chic khung khiép, tit ca xdy trén su
gian lan, ap bic, ki thi va ltra doi.

Rockefeller khong dép trd. Ong tli chéi béc bd cic phé phan cua
cong chung, do d6 d€ mat di co hoi trinh bay lap truéng ctia minh déi
v6i cdc van dé gy tranh cai trong cong chiing. Ong tin vio sy im ling
day phdm gid ma khong hiéu ring né c6 thé dugc dién dich thanh sy
nhan téi. Nam 1906, moét dong su néi véi ong: “D 6 1a 16i tai 6ng, 6ng
Rockefeller a, 6ng da tir chdi gdp cac phong vién va lam r6 1ap truong
cua 6ng”. Rockefeller da dap lai: “Viy thi la 16i t6i. T6i khong thé pha
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v6 mot ludt1é ctia SO nam cudc doi. Ngudi ta dugc danh gia theo hanh
dong nhiéu hon la theo quan diém va y kién ctia minh, va d¢ la diéu
t6i mong mudn dugc nhin nhin”. Khoidng 10 nim sau, Rockefeller
da tiét 16 v6i mot ngudi phong vin vé cam xuc thuyc sy ctia 6ng. “Qua
nhiéu nhiing la 6 vé chuyén chiét khdu... dén tit nhiing ngusi khong
biét gi vé nganh kinh doanh... Trén thuc té, Standard Oil da tré thanh
mot trong nhiing céng ti cdt canh vi dai nhat, néu khong mudn néi la
cong ti vi dai nhdt trén dit nudc nay va & tit cd moi nudc. Diéu do6 da
mang lgi cho céc thi trdn va thanh phé khidp ddt nudc, va khong chi
dat nudc ching ta thoi ddu ma ca trén toan thé gidi nita. Va d6 la mot
suy nghi rat dé chiu khi toi héi tudng lai”

Moi chu y cuaa truyén thong déu di kém theo con thuay triéu cic
cudc diéu tra cta chinh phu cling v6 s6 phién diéu trin trudc cong
ching. Khi Téng théng Theodore Roosevelt dic ctt ndam 1904, trong
tdm nghj trinh ctia 6ngla pha v6 cac tip doan ddc quyén, va con xuc-
xdc da gieo xudng ddy bét 1gi cho Standard Oil. M6t vu kién lién bang
doi véi Standard Oil va 65 cong ti dugc cho la ndm dudi sy kiém sodt
cua né da dugc thy li ho so vao ngay 18/11/1906. Standard Oil bi
t6 cdo doc quyén hoa nganh cong nghiép ddu moé, 4m muu han ché
buén ban qua cdc chiét khdu ctia nganh duong sit, lam dung viéc doc
quyén duong 6ng dan, lam gid dé triét ha, gidn diép cong nghiép, va
bi mét s& httu cdc cong ti canh tranh. Vu dn chic chin sé dién ra. Ngay
15/05/1911, trong phién xt Coéng ti Standard Oil ciia New Jersey doi
ddu véi Hoa Ki (Standard Oil Co. of New Jersey v. United States), Toa
t6i cao da xdc dinh Rockefeller c6 toi khi vi pham nghiém trong Luit
chéng doc quyén Sherman valénh cho cong ti phai chia tach tit ca cac
chi nhanh. Chanh an Edward White néi: “Kh6ng ngudi vo tu nao tién
hanh diéu tra giai doan nay [ttt ndm 1870] lai khong rut ra két luan
bat kha phan bac ring su tuyét voi trong phét trién va t6 chiic thuong
mai... da nhanh chéng gy ra sy mong muén va muc dich nham loai
trit nhiing nguoi khac... khoi quyén buén ban”. Rockefeller nhin dugc
tin d6 khi dang & trén san golf. Ong diém tinh quay sang ngudi cling
choi, Cha J. P. Lennon cua nha tho dia phuong, va néi: “Cha Lennon
nay, cha c6 mang theo tién khong vay?”. Vi tu si néi khong réi hoi vi
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sao. Rockefeller dap: “Hay mua Standard Oil”. Khong ai c6 cdi nhin
tién tri hon thé. Trong vai nam sau d¢6, gid tri caa cc thuc thé bi chia
tach da tang vot.

Vao thai gian tan v6, Standard Oil la moét dé ché 16n lién két ndibo
lan nhau. N6 van chuyén hon 80% tong san lugng dau 6 Pennsylvania,
Ohio va Indiana — cac khu vuc san xuit dau 16n caa Mi vao thoi do.
N6 loc hon 75% lugng dau tho ctia toan nudc Mi. N6 kiém sodt 75%
toan bé dau hoa ban 1é & Mi va phu trach 80% toan bé dau hoa cua
Mi ban ra nudc ngoai. N6 cung ting 90% toan bo lugng ddu nhét ma
nganh dudng sit mua. N6 tham chi con trién khai ca cic d6i tau riéng
bao gém 78 tau hoi nuéc va 19 tau buém.

Quyét dinh ctia Toa T6i cao 1a dé ché cua Rockefeller phai chia
tach ra thanh 38 cong ti, v6i cdc cong ti khac nhau kiém soat mot s6
lanh thé hay chiic nang chuyén biét nhu khoan d4u hay van chuyén.
Nhung, nhiéu nam sau do, hgp tic ngdm gitia cic cong ti ci cua
Rockefeller da trg thanh phd bién do sy phu thudc lan nhau vé nguyén
vat liéu, do su tuong d6ng vian héa, va do quan hé cd nhén gita nhiing
ngudi diéu hanh. Mot sy doc quyén trén thyc té van ton tai viing chac
trong nhiéu nam sau.

Du vy, su tach v6 cing tao ra mot s6 cong ti doc lap hing manh,
sau nay tré thanh nhting tay choi hang dau trong cong nghiép ddu mo
toan cau. Cdc con cung cua Standard Oil bao gom Standard Oil ctia
New Jersey (Exxon), Standard Oil ctia New York (Mobil), Standard
Qil cta Indiana (Amoco), Standard Oil ctia California (Chevron),
Arco, Continental, Conoco va nhiéu cong ti nita. Mot s6 cong ti nay
da sap nhédp véi nhau trong nhing nam gin déy, tao ra nhiing ngudi
khéng 16 méi nhu ExxonMobil, nhung khéng cong ti nao sanh bang
dugc cong ti khoi thay.

Céc cong ti méi trg thanh hién thin cho cic cong ti da quoc gia
hién dai, trai ra cdc chdu luc v6i nhiing hé théng van chuyén va truyén
thong toan cdu cta chung. Chung thuong lugng va thudng xuyén ap
ddo cac chinh phu. Chung tao ra nhiing hé théng quén tri cuc ki tinh
vi d€ x4y dung lai diéu ma Rockefeller da hinh dung: sy phéi hop
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hang doc ttr khai thdc dén loc héa dau, ban tai cac tram ban 1é; cac hé
théng huy dong tai chinh & quy moé do sd; cac hé thong gidm sat luc
lugng lao dong da qudc gia va da ching tdc. Giong nhu cac cong ti da
qudc gia thoi nay, ngudi ta thudng khong ro phai quy nhiing ngusi
khéng 16 toan ciu nay cho ai.

Vai thang sau khi Standard Oil bi tich v, cong chung da doi c6 c6
phan trong cdc manh vG cta no va gid ching khodn ctia cic cong ti
ké tuc da tang vot, nhan d6i hodc nhin ba ¢ nhiéu thoi diém. Mot s6
cong ti da dat dén 500% gid tri khai thuy vao thip nién 1920. Khong
ai dic lgi hon John Rockefeller, ngusi ndm gi@ ¢ phan 16n & ting
cong ti ké tuc, 1én dén mot phan tu téng gid tri cua ching. C)ng trg
thanh ngudi dugc cho 1a gidu nhét thé gisi (nim 2014, tap chi Forbes
udc lugng rang, vao nam 1937, khi Rockefeller tui tran, tai san cua 6ng
la tuong duong véi 340 ti dollar ngay nay, tic gdp bén lan tai san cta
Bill Gate).

Hay cho di!

Khong hé 1a qué dang khi nghi ring John Rockefeller la hai con ngudi,
mot ngudi bi dm anh viéc kiém tién, con ngudi kia thi dem cho né di;
mot ngudi 1a bac thdy caa nhing sdch lugc cong ti tham lam nham
triét ha cac doi thu, ngusi kia toan tdm cai thién nhing diéu kién
cua nhén loai. Nhiing ngudi phé phin cho ring viéc 6ng séng mot
cudc doi hai miat (mat th hai danh cho hoat dong bac ai) ching qua
chila moét dong tac xay dung hinh dnh nham lam diu di cdi hinh anh
mot nha kinh doanh tham lam va v6 si ma 6ng da tu tao ra ¢ mat thu
nhdit. Nhung giai thich nay khong tinh dén cac khia canh cudc doi caa
Rockefeller, von it thu hat sy quan tdm hon han so véi sy nghiép kinh
doanh cta 6ng. Trong khi tiéu diét cac d6i thu cong nghiép, 6ng van
la mau muc cho 16i s6ng yéu thuong va cham chut tai nha 6ng va tai
cdc van phong cua 6ng, noi 6ng ludn thé hién sy ton trong doi véi moi
nguoi. Ong 1a mot ngudi dan ong ctia gia dinh véi rdt nhiéu mdi quan
tam bén ngoai.
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Cao nhit trong cac méi quan tdm doé chinh la Gido hdi, nén ting
dao li ma 6ng da thita huéng ti me. Hoat dong béc 4i ctia Rockefeller
bit dau ti rdt sém, va né lién tyc gia tang khi thu nhap va tai san cua
ong tang lén. V6i 6ng, kinh doanh va Chua déu la nhiing st ménh ma
vi ching, tién bac chi sim vai nguén stic manh va don bdy. “Cé thé néi
ring cong viéc hing ngay trong cudc séng la mot chuyén, con cong
viéc bac di thi lai la chuyén rdt khac”, 6ng viét vao cudi doi. “Ngusi
nao du tinh cho di tit ca vao Chu nhat thi ngudi d6 la mét cot tru
yéu 6t cho céc thé ché ctua dit nudc”. Bac i c6 thé lam cho thanh qua
kinh doanh cua 6ng mang muc dich 16n hon. Tuy nhién, ching ta
khong thé loai trit mdt y thiic chung vé nghia vy hay sy cudng thuc
cao ci dén cung vdi tai san khong 16 tich tu trong thoi ki vang son.
Rockefeller y thiic r6 nhiing vin dé xa h¢i nay sinh béi ki nguyén cong
nghiép héa va dé thi héa. Cudi doi, 6ng viét: “O dét nudc nay, ching
ta da di dén mot thoi ki ma chung ta cé thé yéu cdu nhiing ngudi c6
kha ning nhat danh thém thoi gian, suy nghi va tién bac ctia ho cho
phuc lgi ctia cong chung”

Rockefeller khong don doc trong sy ddn thin nay. That vy, ddu tu
cua Andrew Carnegie vao cdc thu vién khip thé giéi con dién ra truéc
cd cdc mon qua dau tién cta Rockefeller, nhung nhin lai buc tranh
téng thé — quy mo, triét li, chién lugc va té chiic - méi thdy 6ng trum
ddu hoa méi chinh la cha dé cta hoat dong bac 4i toan cau hién dai.

Rockefeller da cho di hang tram triéu dollar vao rt nhiéu dy 4n.
Bon du an 16n nhat va tao nhiéu bién d6i nhat la viéc thanh lap truong
Dai hoc Chicago (1890); viéc tai trg cho cai thién gido duc khip dat
nuéc duéi sy bdo hd ctia Ban Gido duc Phé quét (1902); Hoc vién
Nghién cdu Y hoc Rockefeller (1901) vé sau d6i tén thanh trudng Pai
hoc Rockefeller; va Quy Rockefeller (1913). Muc tiéu chung cta hai
thé ché cudila thic ddy cic tién bo khoa hoc va y té bang cach cai tién
cac cong cu va ki ludt nghién ctiu, phd v6 cc rao can gitia cac linh vyc
tri thic khac nhau.

Vi du, Hoc vién Nghién ctiu Y hoc Rockefeller 13 hoc vién nghién
ctu y sinh dau tién dugc thiét lap & Mi kém v6i mot bénh vién vao
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ndm 1907. Ban dau, né tép trung vao bénh phdi, ciim, bach hau, s6t
thuong han, va cic bénh truyén nhiém khdc trong s nhing nguyén
nhan gy ti vong hang dau trén thé gidi vao dau thé ki 20. Hoc vién
van dung nhiing khia canh t6t nhit caa cdc hoc vién khdc cuing linh
vuc — vién Koch & Berlin, vién Pasteur & Paris, vién Lister & London
— nhung ctng tién phong dua ra mé hinh méi bang cdch bai bé nhiing
phong ban hinh thitc va nhin manh c6ng viéc xuyén nganh, chi tap
trung vao cong viéc nghién cttu (chit khong gidng day va chim séc
y t€), va cung cdp nhiing tai trg hdo phéng cho cdc nha khoa hoc dé
ho theo dudi cdc quan tim riéng (khong theo lich trinh ctia ban gidm
dac). Nhiing nam sau d¢, viéc gidng day va cham soc y t€ méi dugc
b6 sung thém vao. Nao trang toan cdu dugc phan anh khong chi qua
cac lich trinh nghién cttu — huéng dén cic dich bénh dang giét ngusi
khip thé giGi — ma con qua viéc tuyén mo tif rit sém cac khoa hoc gia
tii Phép, Ao, Nhat Ban, Nga, va Duc.

Sau d6, Quy Rockefeller da dugc thiét 14p vé6i hién chuong tham
chi con quan tdm nhiéu hon dén toan cau. N6 thyc té 1a mét quy toan
cdu I6n nhat thé gidi, véi mot st ménh ré rang la giup d& cho loai
ngudi “trén khip thé giéi”. Ké tu sy ra doi ctia nd, quy da hiu thuan
viéc gitip dan s6 nghéo khé va dé tén thuong & chau A, chau Phi va
Nam Mi, cung cdp cac hoat dong tu vin, hé trg tai chinh va xay dung
trudng, vien.

Sau mot thip nién, né da tré thanh mot co quan vién trg 16n nhit
thé gidi. Trong céc thap nién dau, quy da dung 1én chuong trinh loai
bo bénh giun méc & Mexico, tai trg cho nghién ctiu quan trong vé
s6t vang da & chau Phi, va béo trg cho cic khoa hoc gia 16n vé y sinh
nhu Hideyo Noguchi ctia Nhét Ban. Quy da xay cic truong y khoa tai
Trung Qudc, Ghana, Uganda va nhiéu noi khic. N6 hudn luyén cac
gidi chiic y té va xdy cac hé thong cham séc trén khip thé giéi dang
phat trién. N6, dén nay, da thiét 1ap va md& rong cac chuong trinh dinh
dudng va ndng nghiép, xdy cac trung tam nghién ctru nhu vién Nghién
ctiu Lua gao Qudc té tai Philippines, Trung tim Qudc t€ Cai tién Ngo
va Lua mi tai Mexico, va Trung tim Nong nghiép Nhiét d6i Qudc té



JOHN D. ROCKEFELLER | 197

tai Colombia, tdt cd déu dong vai tro trung tim trong cudc cach mang
xanh lam ting manh san lugng néng san trong cac thap nién 1960 va
1970. Nhanh Y t€ Qudc té cta nd, dugc thiét lap tir dau, da tham gia
hoat dong & 80 qudc gia khic nhau.

biéu gi lam cho bac di toan cdu quan trong dén nhu vay trong btic
tranh tong thé ctia ban thin toan cdu héa? Rockefeller da rit cAn nhic
khi hinh dung va thiét14p cic thé ché c6 thé phét trién va thuyc thi cicy
tudng ting dung phé quat. Cé Ié vi 6ng von da nhén thic dugc nhiing
giGi han ctia mét cong ti nhu Standard Oil d6i v6i st ménh va vai tro
cua noé trén thé gidi, hay c6 1é hoat dong kinh doanh khip thé gisi cta
ong da gitp 6ng vuot 1én nhiing hiéu biét thong thusng vé cac thach
d6 xa hoi ¢ nhiing khu vyc nhu chiu A, chau Phi va Nam Mi. Dén mot
cdp d6 nao d6, 6ng c6 thé cang da biét rang cac thé ché bac di nay — va
cc thé ché khac ma ching c6 thé dong vai tro mau hinh - sé vin hanh
trong phdn khong gian gitta cong viéc ctia cac chinh phu va céc cong
ti. Cong viéc nay sé phi chinh tri hoéa, sé tap hgp nhiing tri thic khoa
hoc va cong nghé mdi nhit, tip trung vao phuc lgi ctia loai ngusi nhu
y té va gido duc. Nhiing y tudng ctia 6ng la nén tang cho sy phat trién
cua moét s6 thé ché try cét quan trong nhét cua toan cau hda ngay nay
— tif cac t6 chiic mang tén Rockefeller dén cdc t6 chiic khac nhu Quy
Ford, Quy Bill & Melinda Gates, hay Quy Gordon & Betty Moore.
Trong thip nién trudc ndm 2008, vién trg ti cic quy cua riéng Mi da
gia tang nhanh hon ca vién trg trong nudc, dat dén 6 ti dollar. D6 1a
mot phén tu khodan trg gitp phat trién kinh té nudc ngoai ctia Mi.

Diéu lam cho cic nd lyc nay tré nén c6 y nghia nhu vay - ciing y
nghia v6i khoa hoc va y hoc giong nhu Standard Oil cé y nghia trong
phat trién nganh ning lugng va cong nghiép — con 1a su két hop dic
trung ctia Rockefeller gitta tdm nhin sic sdo va thuc thi chat ché.
Rockefeller da thué Gidm muc Frederick Gates, mot muc su dong
Baptist, dé giup 6ng cai quan cdc nd lyc bic 4i. Viéc tiéu dung céi
gia san khong ngting gia ting caa Rockefeller doi hoi phai cé nhing
nguyén tic ro rang. Trong s6 d6 la: quy tu quanh minh nhing chuyén
gia 4n tugng nhdt trong linh vyc va xdc dinh ki nhiing 16 trinh nghién
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ctiu c6 thé bé sung nhiéu nhit cho tri thdc hién hanh. Tap trung vao
c0i ré ctia vin dé, nhim dén ngan chin thay vi lam giam nhe cic hoi
chiing.

Rockefeller luén 4m anh béi viéc khich 1¢ sy tu luc, d6i nghich véi
su ¢6 suy nén van hoéa dva dam. Ong la mdt trong nhiing nguoi chu
truong tif rit sém viéc thich ng véi cic khoan tai trg, tim cach dam
bao tién tu thién cua 6ng khong bao gid chi la mén qua va co quan
nhén n6 khong chi dya dim duy nhit vao 6ng. Ong quyét tam thué
nhting nha quan li xudt sic va mot ban diéu hanh cyc ki ¢6 tri thuc,
nhung ngoai viéc d6 ra 6ng khong can thiép vao hoat dong cta cac
t6 chiic ma ong thiét 1ap. Rockefeller mudén chuyén nghiép hoéa hoat
dong bac di, muén diéu hanh n6é nhu mét nganh kinh doanh tip trung
cao d¢ va c6 stic canh tranh, toan tdm toan y cho viéc tao ra nhiing
nghién ctu dot pha. Ong noéi: “Mot thé ché hoc tip ca nhén thi chi ¢
mot khong gian hep ma thoi. N6 chi vuon t6i mot s6 lugng nguasi han
ché. Con méi sy kién méi khdm phd, méi ranh gidi tri thiic loai ngudi
dugc mé rong qua nghién ctiu, déu dugc phé quat dén moi thé ché
hoc tap va tré thanh diéu thién cho toan bo giong loai”

Trong d6i minh, sy hao phéng ctia Rockefeller khong thé bu dip
cho danh tiéng bao ngugc trong kinh doanh cta 6ng, nhung ngay nay
né da diu xudng va tén tudi ctia 6ng da tré nén gan gai véi viéc cho
hon la viéc ldy di.

Luc nghi huu - kéo dai dén gan bén thip nién — 6ng thé hién mot
kha nang thu gian tuyét voi khong hé dic trung cho 6ng. Cuing nhiéu
hoat dong khac, 6ng vui thd véi viéc di xe dap, cudi ngua, boi 101, va
trugt bing. C)ng c6 mot tinh yéu dic biét d6i v6i canh quan, vudn
tugc ma c6 14n 6ng mo ta la “nghé thuat sip dit duong sd, 16i di va cac
cong viéc tuong tu”, c6 1€ ngu y dén kha nang tu duy chién lugc bim
sinh ctia ong. @ng tiép tuc tham gia tich cuc cic hoat dong & nha thg,
di du cic budi Ié ciu nguyén, thuyét giang & cic 16p, dong gop vao
céc quy, duy tri sy tinh tai. Ong x4y mot dinh co tai Pocantico Hills,
& ngoai 6 thanh phé New York. Trong céi thyc té la phdo dai d6, 6ng
séng nhiing nim cudi d6i nhu mot ngudi ldn tron va quy 4n. Ngay
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23/05/1937, & tudi 98, 6ng qua doi trong khi dang ngt do bénh tim.
Hai ngay sau, mdt cuéc mic niém nam phut da dién ra tai tdt ca cac
cong ti ké tuc cua Standard Oil, nay hoat dong trén khidp cic ngoéc
ngach cta thé gidi. Sau 1é tang gia dinh gian di, 6ng dugc chon cat
tai Cleveland, noi 6ng da khéi dau tit mot chan ké todn cép thdp. Ban
cdo pho trén t& New York Times khong chi goi 6ng 1a nguoi giau nhat
thé giéi ma con néu ro ong la: “ngudi tién phong trong t6 chic kinh
doanh hiéu qué va trong x4y dung cong ti hién dai, la nha tu ban hung
manh nhét vao thoi dai caa 6ng, la nha bac 4i 16n nhat trong lich st thé
gidi, ngudi do ddu vi dai nhat cho gido duc trén dai hoc, nghién ctu
khoa hoc vay té cong”

A
A

Khong ai lam t6t hon John D. Rockefeller trong viéc dinh hinh
DNA cho nganh céng nghiép ddu mo toan cdu. Mac du hoat dong
ning né nhét cta 6ng da dién ra hon mat thé ki trudc, mic du buc
tranh toan cdu ctia nganh ning lugng la cyc ki bién dong, ddu moé van
la huyét mach ctia hoat dong kinh té€ toan cau. N6 van la mit hang
quan trong nhét, van cung cdp nhién liéu cha chét cho du cac nganh
cong nghiép, bao gom ché tao xe hoi, may bay, tau thuy, khai thic mo,
x4y dung, va nhiéu nganh khac nita trén khip thé gisi. Cac con cung
cua Standard Oil - nhu ExxonMobil va Chevron - van tiép tuc naim
trong s6 cac cong ti da qudc gia 16n nhat trén trdi dat, nsi két cac quoéc
gia qua buén ban, ddu tu, qua cic phuong tién nghién cttu ki thuit,
qua viéc lam, dong thoi ciing gép phdn vao mdt trong nhiing nguy co
16n nhat thé gidi: sy bién d6i khi hau mang tinh hay diét. Cong viéc
kinh doanh ctia Rockefeller viia 1a thanh t6 quan trong cta toan cdu
héa, vira 1a sy biéu thi ctia né.

Standard Oil va cic cong ti phat trién ra ti d6 1a hién than suc
anh huéng cua cong ti da quoc gia 1én toan cau. Hoi tudng lai Robert
Clive va cong ti Dong An, réi nhin ra sau, gip Andy Grove va Intel
(xem Chuong IX), ta thdy cic t6 chdc nay it nhit ciing quan trong
ngang bang cdc chinh phu trong viéc cung cdp chit keo dinh dé néi
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két cac xa hoi rai rac khip thé gidi. Vao thoi dai ctia minh, cic cong
ti nhu cong ti Pong An va Standard Oil da nhan su hé trg hét minh
ti qué huong dit nudc, bao gém sy hau thuan tuyét d6i tir cdc tai san
ngoai giao va quan sy. Dén gitia thé ki 20, cic cong ti da quoc gia da ¢
quyén luc doc lap nho nhing hang hoéa va dich vu thiét yéu ma ching
cung cdp cho mot thé gidi dang qua khat khao ching. That véy, cac
cong ti nhu General Electric (GE), International Business Machines
Corporation (IBM) va Intel da trg thanh nhiing thanh phan thiét yéu
cho viéc hién dai héa chau Au, chau A, chiu Phi, Trung Déng va Nam
Mi. V6i quyén luc tich tu dugc, chung tré nén c6 can dy sdu sic vao
van dé noi bg cua cdc qudc gia — vao chinh sich lao dong, vao hinh
thanh cdc luat 1é tai chinh, thidm chi vao viéc quyét dinh ai la ngudi
kiém sodt chinh phua. Du t6t hay x4u, cong ti Dong An, Standard Oil,
va cac cong ti tiép sau da gitp xac dinh toan cdu hoéala gi, vin hanh ra
sao, va ai hudng loi, ai thua thiét vi nod.

Rockefeller ciing lam nhiéu hon bat ct ai dé thiét lap ra mo hinh
tién hoa cho viéc van hanh béc 4i toan cdu trén quy mo6 16n. Pai hoc
Rockefeller, v6i coi ngudn tir mot thé ki trudc, van dang ¢ mai nhon
cua phat minh ki thuét sinh hoc. Quy Rockefeller van dang tao nhiing
dot pha trong y té va dinh dudng va tham chi con dang chudn bj tung
ra mot cudc cich mang xanh khac. Quy Bill & Melinda Gates c6 Ié 1a
mot t6 chic phi chinh phu vé y té toan cdu hién dién r6 nhit va dugc
tai trg tot nhdt. Quy nay c6 vé 1a mot hdu dué tryc hé cua quy ma
Rockefeller da dung lén. Chi c6 diéu sau la chic chin: toan cau hoéa
cang tré nén phic tap, cic t6 chiic nhu thé sé cang cdn thiét phai lam
viéc cung cdc chinh phu va cong ti d€ xtt 1i mot s6 thach d6 16n nhit
ma loai nguoi dang d6i mat.

John D. Rockefeller dugc tan duong bai ca swnhay bén kinh doanh
lan sy hao phéng cta 6ng, d6ng thoi bi phi bang béi nhing tha doan
kinh doanh khéc liét. Ca nhiing 16i khen nggi lan chi trich déu la dich
dang. Nhung it ai trong lich stt ¢6 thé lam dugc nhiéu hon 6ng dé thé
giéi nay nho lai, gin két hon vé kinh té, hay d€ giam bét di vai vin dé
xa hoi cdp bach nhit.
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hing 08/1914, Thé chién I dang c4n ké. Mic du chang

trai 25 tudi Jean Monnet chua tiing c6 viéc lam nao trong

chinh quyén va thé chat lai khong hop véi nha binh, anh

van mudn trao déi véi tha tuéng Phép vé cich chudn bi
cac dong minh cho thoi cudc dau soéi ltta bong sdp t6i. Cha anh, mot
nha san xudt rugu cognac, cho ring y tudéng cua con qud ngao man,
ndi nhu vay da la nhe lam réi. Nhung luat su ctia Monnet b6 lai rat
thin vé6i Thu tuéng René Viviani, nén da thu xép dugc mot budi gisi
thiéu Jean vao tudn thd hai ctia thang Chin. Pa tting di khip chau luc
déban cognac cho cha, Monnet con biét rang cach lam an ctia Phap va
Anh khic biét nhau tin géc. Anh ndi vé6i tha tuéng raing anh cam théy
rdt r6 néu mudn c6 co hoi duong cu lai véi stic manh cta phe truc thi
hai quéc gia phai lap ra mot té chiic méi dé lién két va thyc thi cung
mot chién lugc chung. Khi Viviani ddp ring chinh pha da c¢6 nhing
phuong tién dé giam sat viéc hop tdc véi dong minh, Monnet bén giai
thich quan diém cuaa anh vé sy khac biét trong truyén thong gitta cac
dong minh — viéc héi hop va thao ludn cic vin dé quan tdm chung -
va viéc thuc thi hién nay dai véi chinh sich chung.

Trinh bay caa Monnet han la dua stic thuyét phuc nén tha tuéng da
16i anh vao cong viéc lién lac gitta Paris va London. Monnet sau nay
ké lai vi sao 6ng bing ban ning ma vugt qua dugc tit cd moi ngudi
duéi truéng vién chiic cao cdp nhit nay. “D6 khong 1a mét nhu cau
hanh tién nhim bién minh thanh quan trong ma la mdt y tuéng gian
don dé gia ting hiéu qud’, 6ng viét. “Trudc tién 1a 6 y tudng, ké dén
la tim xem ai c¢6 thé hién thuc héa nd”. Cach nhin doc ddo d6 - phan
tich sic thai khac biét gitta y tuéng, hanh dong va cach thic gan két
hai thit d6 lai — sé lam sinh dong cudc doi Monnet trong 25 nim sau.
N6 sé trao cho 0ng stic anh hudng 1én cac gidi chic chinh quyén (du
ong khong gitt mot chic vu chinh thic nio), bién ong thanh kién tric
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su ctia cic thé ché siéu quéc gia mdi, khién li tudng hgp nhét chau Au
dén gan hién thyc hon. Ong do d6 da dan dudng mot trong nhiing
thi nghiém cé anh huéng sdu rong nhdt trong lich st toan cdu hoéa, vi
né bao gém nhiéu th hon 1a viéc bai bé nhiing bién giéi ngan cach
cdc nha nudc chu quyén: bai béd cdc rao can budn bén va luat 1¢, réi
cudi cung thay ching bing dong tién chung cho 19 hé thong tién té
quéc gia, do mot ngan hang trung uwong quan li. “Cai quan Lién minh
chau Au 1a mot thé nghiém chua tiing cé tién 1¢ trong lich s”, Gido su
Kathleen R. McNamara viét. “Khong hé c6 mot vi du nao khac trong
thoi hién dai vé moét né luc manh mé nhu thé nhim x4y dung mot
cong dong chinh tri hoa binh va thinh vugng vugt ngoai khuon khé
cua qudc gia — nha nuéc”

Trong budn ban cognac
“Chi lam mot viéc, chdm rai thoi”

O truong tiéu hoc, Monnet hiéu dong dén muc 6ng dugc ban dic 4n
dung day di long vong trong 16p vao gitia gio hoc. Khi 6ng réi nha
trudng nim 1904 (& tudi 16) dé tham gia vao hoat dong budn ban
cognac cua gia dinh, cha 6ng gti 6ng sang Vuong quéc Anh d€ hoc
tiéng Anh va di lam dé€ hoc viéc. Trong hai nim, 6ng s6ng cung mot
gia dinh budn rugu va miét mai véi thich d6 tim hiéu mét nén van
héa méi. Ong bi cuén hit béi thanh phé London, bai khu tai chinh,
noi cac moi quan hé nong 4m dén mdc trén thyc té da tao ra mot cau
lac b6 khép kin.

Sau hai ndm, Monnet c6 chuyén du hanh ddu tién d€ tim thi trudng
va khach hang cho J. G. Monnet & Co. Cha 6ng khuyén: “Ché c6
mang sach v theo. Khong ai suy nghi giim con dau. Hay nhin ra ctra
s6, hay chuyén tro v6i moi ngudi, hay cha y dén 16i x6m”. V6i cuong
vi ngudi ban hang, Monnet da thuyét phuc dugc cong tilén Hudson’s
Bay Co. dua rugu brandy ctia cha 6ng dén Canada. Ong gitp cong ti
cua minh xdm nhdp cdc thi trudng Mi, Anh, va Ai Cap. Nhing chuyén
di khic da dua 6ng téi Nga va Trung Hoa, noi 6ng chiing to c6 céi
nhin sanh diéu vé nhiing sac thai van hoa. “O Trung Hoa, ta phai biét
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cach che doi”, 6ng c6 lan noi. “O Mi, ta phai biét lam cich nao dé trg
lai. D6 la hai dang kién nhan ma cognac, vén ban than né la sin phdm
cua thoi gian, la mot sy chuén bi vita khép™

Ta chi c6 thé doan mo bang cach nao Monnet c¢é dugc cdi nhin tinh
t& nhu thé trong cdc mé&i quan hé quéc té khi hay con qué tré. Ong 16n
1én trong mot toa nha 16n tai viing Cognac, cach khong bao xa b bién
Dai Tay Duong ctia Phap, noi gia dinh 6ng ti€p d6n cac nha phén phéi
va nhiing ngudi bdn hang dén tit Anh, Ddc, Bic Au, Mi va cic nudc
khac. C)ng trdi qua nhiéu gio ling nghe nhiing cau chuyén phiéu luu
va tin téic noi xa, va nhén ra ring céng viéc kinh doanh ctia cha khong
chi phuy thu¢c vao cdc maéi quan hé ca nhan ma con phu thuéc ca vao
kha ning ludng dinh ngudi nao trong cac mai lién hé nay c6 thong tin
ddng tin c4y nhdt vé cdc thi truong xa x6i. Lam viéc trong mot hop tac
xa cognac thi van dé ctia méi thanh vién cang la vin dé cta ca nhom,
va thiach d6 ctia viéc trong nho cognac sé thitt thach sy kién tri ctia tat
ca moi ngudi ho. “Chilam mot viéc, chdm rai thoi, va véi su tip trung
cao d¢”, Monnet néi. Ban than Monnet sau nay da quy céch nhin cta
ong cho cha, mét nguoi ludn cé y tudng 16n, va dic biét 1a cho me,
mot nguoi phu nt ludn biét cich hoan thanh cong viéc. “Khéc véi
cha t6i, mét ngudi c6 thé nam mo gitta ban ngay, dé mat binh tinh
va néu cén thi trén tranh bang mét chuyén di”, Monnet néi, “me t6i
ludn gin bo véi thuc té va luon dua gia dinh tré lai véi thuc t&€ d6. Toi
c6 thé co tri tudng tugng cta cha, nhung chinh me t6i da day t6i rang
néu khong dua vao thyc té thi ta chang di dugc t6i dau. Ba khong tin
vao nhiing y tuéng thiéu thuc té. Ba mudn biét phai lam gi khi da c6
y tudéng”. Monnet la mét sy hoa tron tinh té€ gitta hai ngudi. C)ng mo
mong va xt li, nhin xa va thyc thi.

Thé chién I:
Phép thu trén chién truong cho y tudng l6n

Sau khi Thé chién I bung né va Tha tuéng Viviani mé duong cho
Monnet lam viéc tai vin phong London cta Dich vu Tiép té Dan su
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Phép, chang trai Phap tré tudi di chuyén lién tuc gitta Phap va Anh.
C)ng that vong tran tré khi thdy Paris va London chi hgp tac hoé trg
nhau bang dau moi chét lugi. Céc co quan thu mua cta hai nuéc nay
mai canh tranh vé6i nhau, dua gid that cao dé€ gianh giyt nguyén vat
liéu thiét yéu tit cdc qudc gia nhu Argentina va Australia. Nho ¢
tdm vuon toan cdu rong l6n hon, Anh thdy minh qud hing manh va
doc lap dé thoa hiép véi Phap hay tuan tha viéc tiép vién cho cac luc
lugng Phap.

Chting kién sy thiéu dong bo trong hoach dinh, 6ng rut ra it nhat
hai két luin. Thi nhit, giao cic nd luc dan sy nhim phuc vu chién
tranh vao tay cdc cong ti tu nhan mac nhién canh tranh nhau cta hai
nudc thi cing ching khdc nao phd v& cdc né luc cta cd hai nuéc do.
Tht hai, cdc do6ng minh khong thé nao theo dudi céc lgi ich quéc gia
riéng ré réi hi vong thanh cong trong ph6i hop hanh dong. Ho phai
chia sé 1gi ich ngay tur d4u, tao ra mét nao trang va chién lugc khac tu
ca hai bén. Ho phai hanh dong nhu mot thé théng nhit.

Monnet bén thuc ddy su hgp tac lién minh chit ché hon. C)ng da
c6 budc dot phd thanh cong khi thuyét phuc dugec Anh va Phap lap ra
“Ban Diéu hanh Lua mi”, v6i dai dién ngang bing nhau tif ca hai nudc.
E-kip nay da tién hanh dit hang chung cho lda mi, vén dang khan
hiém trén khap thé giéi. Qua thuong luong quyét liét, dai dién ctia hai
nudc da phéi hgp cung Monnet dinh ra cich phan chia mén luong
thuc cha dao nay. Sy hgp tdc nay gitta nhiing nguoi mua da giup giw
gid lta mi thdp va cung ting troéi chay.

Anh hudng ciia Monnet tiép tuc gia ting vi ng biét cich thic ddy
moi hop tic sdu ddm hon nho khong dit 1oi ich ctia Phép 1én trén loi
ich ctia d6ng minh. Nam 1917, 6ng tré thanh ngudi lanh dao hoat
dong thu mua ctia Phdp ¢ London d6i véi moi van chuyén thyc phim
vahanghda. Cac né luc ctia 6ng dan dén viéc thanh 1ap Héi dong Lién
minh Van tai Hang hai, chuyén trach thu mua vt liéu chién tranh bao
gém gang thép dé ché tao sung, dan dugc va tau be, than, cai va cac
loai chat dot khac. St gia ngusi Anh vé ngoai giao Harold Nicolson
sau nay da viét raing Hoi d6ng Lién minh Van tdi Hang hai thoi d6 1a
mot thé nghiém tan tién nhét cua hgp tic quéc té.
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Luc chién tranh két thuc vao ngay 11/11/1918, Monnet da trién
khai dugc cd mét mang lu6i quan hé & cic cdp do chinh quyén cao
nhét ctia Phédp va Anh. Ong da ching té6 minh 13 ngudi cé y tudng
16n. Y tudng do la khoi sdu méi hgp tic d6ng minh dya trén viéc uy
théc stic manh cha quyén cho mét ngusi hay mot thé ché c6 quyén
ning dua ra quyét dinh chung. Ong da thdy cac gidi chiic cao cdp ra
quyét dinh trong sy cang thing tot cing nhu thé nao; 6ng da thdy ho
can dugc thong tin diéu gi; 6ng da thiy ho dua vao hoac khong dua
vao nhén vién ra sao. Ong ciing da c6 cdi nhin dau tién vé nhing viéc
lam ctia mot thé lyc khung khiép c6 stic anh huéng 1én hau hét moi
thanh tyu trong cudc dsi chuyén nghiép cua 6ng: Mi. Nha bao James
Reston ctia t& New York Times viét nhu sau vé Monnet trong ban cdo
pho6 nam 1979: “Qua céc lilé caa Pong minh trong Thé chién I, 6ng
da nhan ra ring Phap khong thé bao vé Anh va ca Anh cang khong
thé bao vé Phap, trit phi c6 sy ho trg s6ng con ctia nudc Mi, tat ca
cung thong nhét v6i nhau nhiing chinh sach chung dé bao vé nén vin
minh chung”.

Vao thai ki dinh chién, Monnet méi chi ba muoi tudi, va khi Ngai
Eric Drummond dugc ct lam Téng thu ki Hoi Qudc Lién méi hinh
thanh, 6ng da chon Monnet lam phé cho minh. Tt luc khéi dau, Hoi
Quoc Lién da bj tréi tay bai nhu cau dat sy thoa thuin théng nhat
gitia cac thanh vién trudc khi hanh dong. N6 ctng bi tréi tay bai viéc
thiéu quyén luc thyc thi, va bai viéc Mi tit chéi tham gia. Monnet that
vong siu sic. Ong thdy ring néu cd bao luu cdi nguyén tic cha quyén
day du thi Hoi Qudc Lién sé chi dam bao lgi ich riéng ctia cic quéc
gia thanh vién, vén luén chién thang truéc lgi ich chung. Nhung 6ng
van nuoi hi vong sé cé su tién trién dan. “Hgp tac gitta cdc qudc gia
sé phat trién ti ché thong hiéu nhau hon, tit ché hoa quyén vao nhau
gitia cac yéu t6 cdu thanh cua tiing nudc véi cdc nudc lang giéng”, 6ng
viét trong mot ban ghi nhé vao thang 05/1919, lac quan qué d6i nhu
thuc té da minh ching.

Quan diém nay - cho ring théi quen hgp tac doi hoi phai cé nhiing
buédc di tudn tu, budc sau dugc xdy trén budc trude — da tré thanh mot
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niém tin d6i véi 6ng. Sau nay, 6ng da mo ta cach nhin caa minh vé sy
tién hoa trong nhén thiic ciia con ngusi bang cu chuyén ngu ngén vé
ngudi dan 6ng leo nui, trong khi leo méi thay nhiing canh tugng khac
nhau dé réi cai thién dan. Dinh nui cho ta canh tugng tét nhit, cho
nén diéu rat quan trong la phai dong vién ngudi ta tié€p tuc leo, du1 ¢
chidm di nwa. Trong khi leo, ngudi ta sé thdy su viéc khac di. Diéu mau
chét 1a phai thic ngudi ta leo tiép, Monnet tin véy.

Chéch huéng sang dudong sat Trung Hoa

Monnet tién phong trong viéc dua ra nhiéu sang kién 16n tai Hoi
Qudéc Lién, nhung vao nam 1922, cha 6ng béo tin hoat dong kinh
doanh ctia gia dinh dang gip ric réi. Ong trd vé nha va bing sy ludng
dinh sic sdo vé cac diém trong yéu va cong tac tS chiic, 6ng da vuc day
lai cong ti. B6n nam sau, 6ng dugc thué lam phé chua tich va déi tac
diéu hanh cta vin phong Paris ctia Blair & Company, mét ngan hang
dau tu cua Mi.

Thoi d6, cic ngin hang dau tu ctia My la nhing dién vién chinh
trong thai ki héi phuc hau Thé chién I va dang bao trg nhing khoan
vay dé so cho cdc nuéc chau Au. Van dung cadc mai quan hé cdp cao,
Monnet thuong lugng céc khoan vay cho Ba Lan, Romania, Nam Tu
va Bulgaria, qua d6 6ng x4y dung thém cac mai lién lac mat thiét véi
céc cha ngin hang trung vong va bo trudng tai chinh ctia chiu Au
va Mi. Gap dung thoi budi ma tai chinh quéc té bi thong tri bsi Mi,
Monnet phat trién méi quan hé véi cic lanh dao ngin hang ¢ Wall
Street va cac ludt su hang dau - tdc nhiing ngudi co6 lién hé tét véi
Washington, thuong ndm va rdi cdc chic vy trong chinh pha. Do dé6
ong biét r6 nhiing ai sau nay sé thudc trong nhém ngudi chi phéi cac
chinh quyén Roosevelt, Truman, Eisenhower va Kennedy, bao gom
ca nhiing ngoai trudéng tuong lai nhu Dean Acheson va John Foster
Dulles va nhiing nhén vit khic ma cdc vi tong théng sé trong cay dé
gitip chau Au phuc héi sau Thé chién II, bao gom John J. McCloy,
George Ball va Averell Harriman.
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Khi Blair & Company sap nhip véi Bank of America nam 1929,
Monnet chuyén sang s6ng & San Francisco, git cuong vi phé chu tich.
Tuy nhién, cudc sdp nhip da nhanh chéng luc duc khién Monnet phai
trd vé Paris lam tu vén tai chinh doc lap ro6ilam dé6i tac trong mot cong
ti nho mang tén Monnet, Murnane & Co. Diém nhin trong su nghiép
cua 6ng vao giai doan nay la cong viéc tai Trung Hoa. Pugc bo trudng
tai chinh Trung Hoa Téng Tt Van thué dé t6 chic lai chuong trinh
phat trién kinh t€ dang hén loan ctia nuéc nay, Monnet thdy cac cha
cho vay dang rét tién vao Trung Hoa ma ching lam dugc bao nhiéu
trén thuc dia va ciing chidng kiém chac dugc méy tulai tai chinh. Lu6n
y thiic vé cac van dé lgi ich nho 1¢, 6ng xoay x4 t6 chic lai cac ngan
hang phén tan cua Trung Hoa, dua ching vao mot tdp doan tai chinh
mang tén China Development Finance Corporation, sau tré thanh
kénh chinh cho viéc phan phéi vén nuéc ngoai, dong thsi huy dong
dau tu tuong xtng ti cong dan Trung Hoa. Hoat dong nay dugc xem
la mot thanh cong 16n, gitup cdp von cho viéc x4y dung mot hé thong
dudng sat khéng 16 ctia “vuong quéc trung taim”

Hop nhit chau Au dé chéng Hitler

Mua thu ndm 1938, su hung hing caa Pic Qudc xa da gieo ric so
hai khip chau Au. Phdp va Anh déu thdy truc mot cudc chién 16n
nta sip dién ra va Monnet lac nay dang hdo htc giup dit nuéc ong
phong vé. Vi gianh dugc sy trg gitup ctia Mi la diéu rdt quan trong, va
Monnet thi c¢6 nhitng m6i quen biét 16n v6i ngudi Mi nén chinh pha
Phap da phong 6ng lam dic sd chinh thic r6i, thaing Mud6i nim do,
ct 6ng dén gip Tong thong Franklin D. Roosevelt tai ngéi nha thon
qué cua ong nay 6 Hyde Park, New York. Khong c6 ngudi phu td nao
theo thap tung, Roosevelt noi ring tim li biét lap & Mi qua manh nén
ho kho6 ma tham gia tryc tiép vao cudc chién ma 6ng biét sip dién ra.
Monnet bén néi rang Phap c6 nhu cidu mua phi co chién ddu ctia Mi
hoan toan trén goéc d6 thuong mai, do d6 céc giao dich sé khong gip
chi trich nao & Mi nhu liéu Mi c6 can thiép vao chién tranh & chau
Au hay khong. Ong con dit cau hdi liéu phi co chién ddu Phap c6 thé



JEAN MONNET | 213

nao bé trilai  Mi néu khong quan Dtic d6éi bom cac phi trudng Phap.
Monnet sau nay thuat lai ring Roosevelt da ldy ra mot tdm gidy dé
kiém diém lai theo tri nhé tiém nang phdi hgp san xudt va khi gitta Mi,
Anh va Phép trong tuong quan véi Ptic. Monnet hoi liéu 6ng c6 thé
git tdm gidy d6 hay khong. TAm gidy nay c6 tiém ning la moét ngoi né
néu 16 ra cong ching, nhung FDR' than nhién cho phép 6ng, khién
ong rat dn tugng ca vé kha ning nam bét thuyc té 1an ban tinh tin tudng
cta FDR. Tuy nhién, Roosevelt khong tra 16i dit khodt cic yéu cau
cua Monnet ma thay vao d¢6 giéi thiéu 6ng dén gip Bo truéng Ngan
khé Henry Morgenthau Jr.

Tt d6, Monnet bit dau ting cudng sy gan bo véi cac nd luc chién
tranh ctia Dong minh. C)ng la stic manh phia sau chién dich Anh -
Phép phéi hgp nhim géy stic ép d€ Washington ban thém va khi cho
boéng minh va nhdm giap Mi hiéu ring cho dit nudc nay c6 duy tri
tinh trung lap vé hinh thic di nda thi van phéi cin mé rdng san xudt
quéc phong dé dép ting khong chi nhu ciu ctia chinh minh ma ca nhu
cdu ctia cic dong minh.

Ngay 25/06/1940, cudc khing cy ctia Phap chéng lai Puc da sup
dé va Paris da dau hang Berlin. Trong khi Phap khong con vi thé dé
mua thiét bi quan sy hang ning thi Anh van con. Thu tuéng Anh
Winston Churchill ban cho Monnet h¢ chiéu Anh dé 6ng giup nudc
nay dam bao ngudn va khi ti chinh quyén Roosevelt. Nguoi dan 6ng
Phap bit dau tham gia sdu vao cic quyét dinh ctia Mi trong san xudt v
khi, tiép tuc lién hé truc tiép v6i B trudng Chién tranh John McCloy,
Harry Hopkins - ¢8 vdn cta Roosevelt — va Chdnh dn Toa T6i cao
Felix Frankfurter - mdt nguoi than c4n khéc ctia Roosevelt. C)ng sau
nay thuat lai nhiing cudc thao ludn khong dit véi nhom than can cta
Roosevelt tai ban dn, qua dién thoai, qua thu tir... vao bat ké gid gidc
nao trong dém. Sau hiu trudng, 6ng da gitp thit chit madi quan hé
gitta Roosevelt va Churchill (diéu da trd thanh yéu t6 then chét trong
nd luc chién tranh ctia Péng minh) tham chi tao ra dudng day nong
gitia hai nha lanh dao. Khong c6 su thuc ddy lién tuc cia Monnet, Mi

' Roosevelt (NDJ.



214 | TU TO LUA DEN SILICON

chua chic da leo thang sé6m nhu thé trong san xudt khi tai quan su.
Nha kinh té ndi tiéng cia Anh, John Maynard Keynes, néi ring cac nd
luc cia Monnet da lam cho chién tranh rat ngin b6t moét nam, ctu vo
s6 sinh linh va ngan dugc sy huy diét lan rong hon.

Cung c6 luc lugng Phap luu vong

Khi Nhét Ban doi bom Tran Chau cing ngay 07/12/1941, Mi chinh
thiic lam chién. Nudéc nay bat dau san xudt khi gidi véi toc do téi da,
dong thoi ddy manh hgp tic v6i nuéc Anh, vi vdy Monnet khong
can thiét phai hién dién ¢ Washington dé lam giao lién v6i London
nia. C)ng nhim dén mot vai tro khac khi Déng minh dé b 1én Bic
Phi vao ngay 08/11/1942, budc ddu tién dé giai phong nuéc Phép.
Théng 02/1943, c6 vin hang ddu ctia Roosevelt, Harry Hopkins, nhs
Monnet uéc dinh nhiing trang thiét bi can thiét cta cac luc lugng Phép
luu vong, ltc d6 dang tap két 6 Algiers. Monnet nhén thdy sy lanh dao
cua Phip dang manh mun moét cach tham hai, véi viéc Tuéng Charles
de Gaulle tuyén b6 6 London rang 6ng la tiéng noi dich thuc cta nuéc
Phap luu vong, Tuéng Henri Honoré Giraud & Algeria ciing tuyén b6
luc lugng 6ng la tiéng ndi cua “ngudi Phip ty do” & Bic Phi, va hai
nhan vit nia c6 thé tré thanh lanh dao cta nuéc Phép bi chiém déng,
mot ngudi ding dau chinh quyén than Biic Qudc xa, con ngudi kia thi
chi huy cudc khing chién va trang chéng lai chinh quyén nay. Monnet
phai xoa diu nhiing dua tranh gitta cdc lyc lugng luu vong va khang
chién truéc khi dat dugc sy trg giap ciia Washington nhim mang lai
ty do cho nu6c Phép. Va trong vai tro nay, 6ng da ching to ban than la
mot nha hoa giai tuyét voi. Thang 06/1943, 6ng da té chiic ra moét ay
ban c6 tén la Comité Frangais de Libération Nationale (Uy ban Giai
phéng Quéc gia Phap, CFLN), quy tu tt cd cdc nhém khéng chién va
luu vong Phap. Trong qua trinh lam viéc, 6ng da dugc gidi thiéu véi
Tudng Charles de Gaulle, ngudi sau d6 nim quyén diéu hanh CFLN.
Da c6 nhiing cang thing gitia de Gaulle - mét nguoi theo chu nghia
qudc gia nhiét thanh vén tin raing minh la hién thin cta nuéc Phap
va Monnet - ngudi theo cht nghia quéc t€ von ludn dit niém tin vao
hanh dong tap thé. Nhung tam thoi, hai ngudi van can dén nhau.
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V6i viéc hop nhdt cac luc lugng khang chién Phap va ngay giai
phong dang dén gin, Monnet quay vé Washington véi tu cach dai
dién chinh thic caa chinh quyén de Gaulle luu vong, néng long vé su
tham gia vao viéc tai thiét hau chién chau Au. Ong biét Washington
sé ra nhiéu quyét dinh 16n, va hon hin nhting ngusi Phép khac, 6ng
da gianh dugc su tin cdy ctia cic gidi chiic chép bu Mi trong thoi gian
chién tranh. Van dé nam & ché FDR khong mudn thita nhan de Gaulle
la lanh dao nuéc Phép khi nao vién tuéng nay con chua dugc chon ra
qua mdt cudc bau ct dan cha. Do viéc nay phai mat mot thoi gian nita
nén Monnet chon cdch ti€p cin kién tri va tiing buéc v6i Washington,
von dila phong cach dic thu caa 6ng. “Thay vi tdn cong truc dién vao
van dé thira nhdn ngoai giao ma lic nay dang bé tic, toi tin rang bing
cach tim kiém céc lgi ich chung t6i da, ca vé vét chit lan tam 1j, ta sé
c6 kha ning tao ra mot tinh hudng de facto (thuc t€) ma theo nhu ciu
sé sém trd thanh de jure (hop thiic)”, dng viét. D6 chinh x4c 1a diéu
da xay ra.

Khi Paris dugc giai phéng ngay 25/08/1944, Phap dang & trong
nhiing diéu kién t6i t¢ do méit dén hon mdt phan tu cta cai quéc gia
trong chién tranh. Thu nh4p qudc gia ctia Phap, da diéu chinh theo
muc lam phat, chi nhinh hon m¢t nta thu nhip dinh diém caa né
vao ndm 1929. Ba triéu ti binh va nguéi bi luu day dang tré vé nha
gitia con thi€u thén than d4, xe c§, thudc men, chin mén, giay dép,
ta em bé va nhiéu nhu yéu phdm khac. Ha tdng qudc gia hoat dong
chép chon, tudi trung binh cia mdy méc la 25 nim, va dong tién da
bi huy hoai. Monnet da c¢6 mét cudc trao ddi rdt lau véi de Gaulle vé
nuéc Phip hiu chién. Monnet noéi: “C)ng noi nhiing chuyén to tat,
nhung ngay nay nuéc Phap dang nho bé. Su to tat chi c6 khi ngusi
Phép ¢ tdm voc dé dam bao nd... Vimuc dich d6 ho phai hién dai hoa,
vi lic nay ho van chua hién dai. Dat nudc cin bién d6i vé vat chat”
De Gaulle dép lai, “Ong néi ding lim. Ong muén thit lam khéng?”.
Nguoi qudc gia va ngudi quoc té€ da dong y véi nhau ¢ mot muc tiéu
ndi cdm: Phap phai lap ké hoach hoi sinh nén kinh té, va Monnet sé
phu trach chuyén do.
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Tuong lai nuéc Phap trong bay trang gidy

Théng 11/1945, Monnet va gia dinh trg vé Paris, noi 6ng luu lai cho
dén hét cudc doi. Ong can nhic rdt nhanh viéc tham chinh nhung
nhan ra ring chinh tri khong phai la thién huéng cua 6ng. Thanh tyu
cua 6ng dén tu viéc gay anh huéng 1én cac nha chinh tri chit khong
phai vi ty than 6ng 1a nha chinh tri. Ong hiéu ring, trong khi céc lanh
dao chinh tri phéi lo hét ving bé mit trong nhiéu vin dé, 6ng c6 thé
di sdu vao mot dé tai va tré nén vo gid trong viéc hoan thanh nhiing
gidc mao 16n.

De Gaulle trao cho Monnet mot vai tro da thua riéng cho 6ng. C)ng
dugc trao mat dia vi tuong duong véi bo trudng ké hoach, trinh bao
v6i thu tuéng, nhung lai khong c6 lién hé chinh thic véi chinh phu,
do d6 khong bi ngin tré hodc giy ra ganh ghét noi cdc b trusng khéc.
Ong lap vin phong & khich san Bristol Hotel do chinh phu trung
dung. Khong gian chat hep va 6ng chi dugc trao vai cin phong, mot
tdm bang dat trén bon tim dugc dung nhu ban lam viéc. Ong quy tu
mot é-kip nhan vién nho va lam viéc vé6i téc d6 cuong nhiét thuong
1¢ dé tao ra ban hoach dinh kinh t€ quéc gia dau tién ctia nuéc Phép.

Monnet nhén thidy moi b déu dang tranh gianh nhau nguén vén,
ning lugng va nhan lyc han hep, nén 6ng quyét tim xac dinh nhing
loi ich va muc tiéu chung ma tit ca cac bén déu c6 thé ung ho. Do la
cung loai thach d6 ma 6ng da kinh qua: hgp nhét nhiing lgi ich phan
tdn va tuong phan nhau. Ong tiing d6i mit né khi giao dich véi Anh va
Phap trong Thé chién I, v6i Hoi Qudc Lién, véi dusng sit Trung Hoa,
v6i Mi va cidc dong minh trong Thé chién II, véi cac lyc lugng khang
chién manh mun cua Phdp & Algiers. Tiép cin hgp nhét chinh pha &
Paris ctia 6ng la mét diéu mdi la d6i véi Phap, nuéc khong cé truyén
thong dua cic cong bdc, cic CEO, cac lanh dao lao dong lai véi nhau
trong né luc dinh ra lgi ich qudc gia. Do ddt nuéc d6 vG va chi riéng
mot minh Mila c6 tién dé chi tiéu 6 nudc ngoai, Monnet cling can tao
ra mot ké hoach dé€ thu hat sy hé trg tai chinh cua Mi.

Ong viét ra bay trang phac thao vé viéc hién dai héa nuéc Phéap réi
trinh 1én de Gaulle vao thdng 12/194S5. Tailiéu nay néi bt & tinh sang
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stia va mach lac ctia né, nhting ddc tinh xua nay trong tit ca nhiing ban
ké hoach ctia Monnet.

N6 kéu goi sy hop tic rong rai trong chinh pha nham thiét lap
nhting muc tiéu, va nhiing uy ban hién dai héa trong nhing linh vyc
quan trong nhu than da, dién luc, giao thong, va thiét bi nong nghiép.
Céc tiy ban nay sé bo cdo 1én Uy ban Ké hoach héa Trung wong véi
su dai dién cta cdc ting 16p lao dong, quan li, cong chitc, va moi dang
phdi chinh trj. Uy ban Ké hoach hoéa sé 1a mét co quan doc lap, diéu
hanh béi Monnet va chi bdo cdo véi tha tuéng. De Gaulle nhanh
chéng phé chuén.

Ban phdc thao nay da tré thanh mot ban dai ké hoach 200 trang, di
vao thuyc hién mét nim sau d6 véi cac huéng dan chi tiét cho mot nd
luc tip thé doc nhdt vo nhi caa qudc gia, tip trung vao ning lugng,
thép, va ha ting lién quan dé lam nén tang cho sy hoi sinh quéc gia
Phap. Mac du, luc dau, viéc thiéu von da de doa ké hoach, nhung chi
vai thang sau Mi da dén trg gitp do mot kiéu tdm li cdu may von uu
ai nhiing gi dugc chudn bi tét. Thang 06/1947, do lo ling vé kha ning
cht nghia cdng san kiém soét chau Au dang suy yéu do chién tranh,
Washington c6ng b6 mot chién dich giai cttu tai chinh duéi dang Ké
hoach Marshall, dua theo tén Ngoai truéng Mi George Marshall. Ké
hoach nay yéu cau chiu Au doan két lai véi nhau, liét ké nhiing nhu
cdu cho viéc phuc hoi va tai thiét. Tai moét hoi nghi cac chinh pha chau
Au vao thdng ké tiép, ngudi ta thdy rd ring nhd Monnet ma nuéc Phép
da dugc t6 chuc tot hon cidc nudc khac dé st dung trg gitp mot cach
hiéu qua, va cac ké hoach hién dai héa dugc phéi hgp tot bén trong
nudc Phip cé thé dung lam mau hinh cho chau Au. Phap nhin dugc
muc trg giup 16n nhét ctia Mi, va ké hoach hién dai héa nuéc Phéap cta
Monnet da dugc cdp von toan bo.

Chau Au hgp nhit

K& hoach Marshall lam thay d6i moi thti, ddy chau Au vao chinh xac
huéng di ma Monnet mong muén. Chién tranh da dé lai 30 triéu
ngudi chét, nong trang va cdc thi trdn nhé bi tan phd, cdc thanh phé
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trd thanh déng gach vun. Hang triéu nguai vo gia cu lang thang trén
duong phd, ngo ngdo va doéi khat. Luat phap va trat tu bi sup d6 &
nhiéu noi, nhiing bing dang va trang khung bé cac khu dan cu, va
thanh loc sic toc dang leo thang. Gis diy, cang thing 16n dang dang
lén gitta Mi va chau Au. Thoat tién, Washington thdy ngudi Au cin
phai hop tdc v6i nhau dé héi phuc. Tuy nhién, ngudi Au lai thdy minh
la nhiing do6i tha canh tranh ¢6 chtl quyén. Mi ciing muén mot chau
Au hgp nhit dé chia sé ganh nang ngoai giao va qudc phong toan cau
dong thoi tré thanh mot thi truong thinh vugng cho hang xudt khiu
Mi. Két qua 1a Washington da to ra cting ran trong viéc dua lién két
chau Au vao lich trinh chinh tri rong 16n ctia Déng minh. Trong mot
chuyén di dén Mi, Monnet da giai thich vé moi truéng mdéi trong mot
ban ghi nhé ma 6ng gutii cho Ngoai truéng Phip Robert Schuman,
“Moi tht toi thdy va suy ngdm déu dan dén mot két ludn ma nay da
tré thanh niém tin sau sic cua toi: d€ truc dién véi tinh thé hién nay,
dé d6i mat nhiing nguy co dang de doa chung ta, va dé€ tuong thich
v6i nd luc ctia Mi, cac qudc gia Tay Au phai chuyén cic né luc quéc
gia ctia minh thanh mét nd lyc chau Au. Diéu nay chi kha thi thong
qua mot Lién hiép ctua phuong Tay”. V6i Monnet, d6 khong phailay
tudng méi. Ong da ndinhu thé tit nhiéu nam trudc véi nhiéu dong sy,
nhung 6ng cim thdy da dén lic ngudi ta phai ling nghe.

Hién nhién, nhiéu lanh dao chau Au hiéu ring viéc quay lai véi
status quo ante' sé khong du dé khéi phuc anh huéng ctia ho 1én mot
thé gi6i canh tranh méi. Ngay ca trudc chién tranh, chau Au da dang
suy thodi roi. Nam 1913, chiu Au san xudt ra 45% hang cong nghiép
cua thé gidi, th€ ma dén nam 1937 con s6 nay da rét xudng chi con
34%. Nay sau chién tranh, chau Au dang d6i mit v6i canh tranh cong
nghiép ctia hai ngusi khéng 16 — Mi & phia tay va Lién bang X0 Viét
& phia dong. Khong quéc gia chau Au ndo déi choi dugc véi cic nén
kinh té kich c& chau luc d¢, va cdc diéu kién & chau Au dang x4u di du
moi mdt, trong d6 c6 viéc lam phat va thiéu thén gia ting d6i véi du
moi thu;, tif thuc phdm cho dén thiét bi van tai.

' Trang thai trudc day (ND).
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Chau Au con d6i mit véi thach thic tit Pic. Chién tranh lanh gitia
Mi va Lién X6 dang & cao trao, va Ptic dang bi chia thanh hai quéc
gia, Tay va Dong. Tay Dic hoi phuc rdt nhanh, khién cho nhiéu ngusi
Au lo ling ring, v6i xu huéng banh trudng ctia né, nudc nay réi sé lai
de doa hoa binh. Phap dic biét quan tdm dén sy trdi ddy cua tinh than
dan toc Dic va mot s6 lanh dao Phap tham chi da ngdm ngdm tru tinh
viéc chia cit nuéc Diic va thon tinh céc khu vuc cong nghiép ctia né.
Mi va cac dong minh khdc thi c6 mot duong 161 khong gidng véy, véi
lap ludn ring viéc kim ham Dtc sé gy phan n¢ siu sic trong cong
ching, lam nudc nay chin mudi cho cach mang cdng san. Cudc tranh
ludn nay da néi bat Ién vao thing 08/1950, khi cong san Bic Han,
dugc su giup 46 ctia Trung Qudc va Nga, da phat dong cudc chién véi
Nam Han. Mi va phan 16n chau Au tin ring hanh dong giy hdn nay c6
thé 1a budc dao dau cho mot thé chién méi, 1an nay 1a cudc ddu gita
gitita phuong T4y va cong san, va Tay Dic sé 1a muyc tiéu nhim dén cua
cac doi quin cdng san.

Nhu céu 16i kéo mot nudc Dc so6i dong vao khudn khé chinh tri
manh mé caa chiu Au cang luc cang trd nén cdp bach, dac biét trong
tam tri cdc nha lanh dao Mi, nhung nén tang cho moét sy dan xép luc
do6 van chua ton tai. Bang nhiing budc chap ching, chau Au da nhich
dan dén mot danh tinh chung tir hai thién nién ki qua, nhung né chua
bao gio tru lai dugc bat chdp thuc té1a dm nhac, nghé thuat, kich nghé,
van hoc va kién triac da vugt qua cac bién giéi mot cach dé dang. Cac
lanh dao tir thoi Augustus Caesar, Charlemagne, Napoleon, va tham
chi ca Hitler da tiing c6 stic hgp nhdt chau luc bang va lyc. Céc phong
trao tri thitc — bao gém phong trao xa hoi chu nghia va phong trao
nghiép doan - da quang ba mot chau Au hgp nhit, va nhiéu té chuc
da hinh thanh cic ty hoi ton gido, cdc co quan lap phap, cic nhom hoa
binh xuyén Au. Trong nhiing nim ti sau 1946, cc chinh trj gia hang
dau da kéu goi thanh lap mot Lién minh Hgp tac Kinh té chiu Au hay
mot Lién hiép cdc Quéc gia chau Au. C4c chinh tri gia khac da thiét
lap ra Lién bang chau Au Hop nhit tai Paris, Phong trao Xa héi Chu
nghia cho Lién hiép cdc Qudc gia chau Au tai London, Hoi dong chau
Au va Té chic Hop tic Kinh té chau Au.
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Tuy nhién, tit ca nhing nd luc dé6 déu cach xa hinh dung cua
Monnet vé chau Au vi tit cd déu dya trén ¥ tudng truyén thong vé chu
quyén qudc gia, theo d6 méi quan tdm duy nhdt caa cc chinh phu la
theo dudi lgi ich qudc gia ctia minh. Cach nhin nay khoéng chi dong
vién chu nghia ty ton din toc ma con khién cho bt ki ai chu truong
nhuong bo quyén luc quéc gia vi mot chau Aumso rong déu bi quy két
la phan boéi ddt nuéc minh. Monnet do d6 dang gidam chén vao mot
vung dat khong chi nhay cam vé mit chinh tri ma con la cdm ki duéi
mat nhiéu chinh trj gia.

R6i mét bude ngodt quan trong da dén. Trong cudc hop dién ra
ti ngay S dén 19/09/1949, Ngoai truéng Mi Dean Acheson ndi véi
Ngoai truéng Phap Robert Schuman rang vao cudc hop mat ké tiép
gitta ho, dién ra vao moét ngay nao d6 sé quyét dinh sau trong thing
05/1950, Mi ch¢ doi sé thdy ké hoach giai quyét van dé nudc Diic
ctia Phép. Schuman chét ling. Ong biét Mi sé khong dong ¥ véi mot
ban ké hoach dén tdc chu nghia ctia Phdp nham trdn dp Duc, nhung
ong cling biét ring ct tri Phdp sé triing phat moi chinh tri gia bi cho
la khong bao vé kién quyét cac loi ich cua Phdp trong vin dé nuédc
Dbrc. Schuman khong thiy con dudng nao kha di trong tinh thé tién
thodi ludng nan nay. Ong c6 tdm thing dé hinh dung ra cich nao
dé dé stra chita mot chau luc bi chia ré, va ban than 6ng ching c6 y
tudng I6n nao.

Thi nghiém dau tién vé chu nghia siéu qudc gia

Monnet biét dugc bai todn cta Schuman va thdy r6 co hoi né mé ra.
Thiang 03/1950, 6ng di nghi 6 Thuy Si, noi 6ng danh nhiéu thdi gian
dé di tan bo nhiing quang duong dai, von la cach thu gian va nghingoi
cua 6ng tu nhiéu thip nién qua. Thuong thi 6ng di dao moét minh,
nhung thinh thoang 6ng ciing dan ban bé than di cing, ching han nhu
George Ball, mdt nha ngoai giao Mi, ngudi ma sau nay da hoi tudng
lai: “Monnet suy nghi hiéu qua hon khi 6ng khong chi n6éi ma ca dibo
nia’”. Ong c6 thé di bo dén 15km mébi ngay, dén van phong ctia minh
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trong trang thdi “nap ddy nhting vu tién va y tudng, khién chung rao
rao roi xudéng ban lam viéc caa cic thudc cip”

Khi tit ving nti Thuy Si tré vé, 6ng da biét chinh xdc bing cich
nao giup dugc Schuman trong vin dé nuéc Dic. Hanh dong mot
cach tu nguyén, 6ng tip hop vai trg li d€ sip xép mot dé xudt ma ong
dan nhan la “Ké hoach Schuman”. Diéu nay thé hién sy hiéu biét cua
Monnet rang 6ng sé dat dugc 1¢i thé 16n bang cach lam lgi cho ngusi
khdc biang y tuéng manh mé cta minh. Thién tai cia 6ng nam & ché
biét mai gitia nhiing y tuéng 16n thanh nhing y tuéng gidn don, bién
ching thanh hién thuc qua nhing cudc thao luidn ngay dém véi chi
mot é-kip nho nhiing trg li dugc tuyén chon ma khéng cén xét dén
dia vi, kinh nghiém, hay qudc tich, chi cdn dén tri thong minh va 6c
tudng tugng. Sau hét dy thio nay dén du thao khéc, ho da dinh hinh
dugc y tuéng 6 gdn miic hoan hio. Monnet thuéng chi git im ling hay
don gian dit ra nhiing cdu hoi dé€ goi cho cudc tranh luin tiép dién.
Da nhiéu lan nhu thé trong nhiing bia dn tai nha hay trong can phong
an nhé ma éng van duy tri tai vin phong ctia minh. Ong lam cho moi
ngudi cam thdy ring bat ké 6ng dang lam viéc gi thi d6 han phaila mot
cong viéc doc ddo va cyc ki quan trong. Ong con tao ra mot cam giic
khung hoang thuéng truc dé thic nhan vién caa minh phai quin dit
lam viéc sudt bay ngay méi tudn. Moi dé xudt ctia Monnet ludn dugc
trau chudt dén mot muc sdng to cao do vé mat nhan thitc. Chungluén
dugclong trong moét boi canh chinh tri rong 16n hon va ludn thic giuc
hanh déng.

Ké hoach Schuman la céu tra 16i gidn di cho bai toan phtc tap vé
Tay Dtic. Nhu nhiéu ngusi & Phap va cdc nu6c chau Au khic, Monnet
cang lo lang mdt cudc chién chau Au nita, nhung 6ng khong sg hai
lim viéc nuéc Duic gdy hdn ma chi s¢ nudc nay sé tré thanh phan
thuéng ma phuong Téy va Lién X6 sé danh nhau d¢€ gianh ldy. Tin
chic rang vin dé nuéc Dic khong thé nao giai quyét theo cach thuc
thong thudng, 6ng cho ring moi thoa thuan déu phailam thay d6i béi
canh cin ban ctia viéc quan ly & chau Au. Dé lam viéc d6, Monnet tap
trung vao vin dé ma 6ng cam thdy la trong tdm ctia méi cing thing
Phap — Diic: nudc nao sé s6 hitu va kiém soat nguén than da va sit
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thép cta chau Au, chia khéa cua sy uu viét cong nghiép va dong luc
ctia moi ¢d mdy chién tranh quéc gia? Xuyén sudt thé ki 20, sy théng
tri ciia Piic trong cac nganh cong nghiép trong yéu dé da dem lai cho
nuéc ndy sy uu viét quan sy trén luc dia chau Au.

Monnet di dén két ludn: Phép phai dong y véi su hoi sinh cong
nghiép ctua Pic, nhung Dic phai tim ra cich dua cong nghiép Phap
lén muc ngang bang véi minh. Mot ké hoach nhu thé c¢6 thé la buéc
dau khon ngoan va thuc tién huéng t6i diéu gi d6 con hoanh tring
hon nhiéu: chau Au hgp nhit. “Kinh nghiém da day t6i rang ta khong
thé hanh d¢ng trén nhting diéu khoan chung chung, bt ddu bang mot
nhan thic mo hé”, Monnet sau nay viét, “nhung moi thd sé nhanh
chéng tré thanh kha thi khi ta tip trung vao moét diém cy thé, dan dén
tdt cd nhiing diém khac”.

Y tudng cu thé ctia Monnet la dua than d4 va thép tit Phap, Diic
va bén quoc gia chiu Au khéc vao duéi su kiém soét cua Cong dong
Than Thép chau Au ECSC (European Coal & Steel Community).
ECSC sé khong lién két cic chinh sach qudc gia. Li khai kich tinh
khoi cach thic ma cic chinh pha hanh xt ti nhiéu thé ki qua, no sé
lap ra mot co quan “Thdm Quyén Cao Cdp” d€ trién khai va quan li
mot chinh sich don nhét cho vanh dai than da va sit thép chinh cua
toan b cic quédc gia chau Au. Vanh dai nay bao gém nhiéu phén caa
nudéc Bi, Luxembourg, Y va Ha Lan, cang nhu thung lang Lorraine
& Phdp cung céc tinh Ruhr va Saar caa Dic. Cac chinh phua qudc gia
khong c6 quyén phu quyét cac quyét dinh ctia Thdim Quyén Cao Cép.
Diéu nay tao ra mét sy khudt phuc chua tting c6 tién 1é cia nha cam
quyén qudc gia trudc mot té chic quéc té. Quyén luc siéu qudc gia
cua ECSC vuot xa khoi moi quyén han tting trao cho H6i Qudc Lién
that bai, vugt qua ca nhiing quyén lyc trao cho cic thé ché méi thoi
héu chién, dyng 1én sau Thé chién II nhu Lién Hiép Quéc, Quy Tién
té Qudc té, va ngan hang Thé gidi.

Cudi thiang 04/1950, sau khi ra soat va kinh qua chin ban dy thao,
Monnet gti ban tai liéu stc tich cia 6ng cho Schuman ding lic 6ng
nay lén chuyén tau hoa ngay thtt Sdu dé di nghi cudi tudn tai ngoi
nha nong thon caa minh. Khi tré vé Paris vao sang thi Hai tuan sau,
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Schuman néi véi tham muu truéng ctia minh: “Téi da doc né. Téi sé
dung né ddy”. Bé xudt chi dugc trao cho chin ngudi xem trudc khi
dugc noi cdc Phép phé chudn vao ngay 09/05/1950. Cung ngay hom
do, Schuman bi mat gtii mot dac st dén Bonn dé trinh ban ké hoach
cho Thu tuéng Ptic Konrad Adenauer, ngusi da roi khoi cudc hop
ndi cic chi d€ doc nd, va lap tic tng ho hoan toan. Ca Schuman lan
Adenauer déu khong ddm coi thuong nhiing khang cu chinh tri sip téi
tt phia cac chinh tri gia dan tdc chu nghia, nhung ho cing hiéu nhiing
nguy co cho chiu Au néu nhu ho khong hanh dong ngay lic nay, va ho
da nhén thiic rit sdu sic rang thoi diém co héi dang & trong tay ho. Ho
la nhiing ngudi yéu nudc nhung ciing la nhitng chinh khéch toan cau
ngay vao khoanh khic nay day, khi diéu d¢6 1a quan trong.

“Pung vay, mot ca nhay vao bong t6i”

Budi téi 6 Paris, khoang 200 phoéng vién dang chen ldn dé€ vao can
phong khach c¢é trang tri nhing tim guong va den chim ma vang tai
B6 Ngoai giao Phap, noi Schuman tuyén bé: “Day khong con la luc
cho nhiing16i sdo réng nita ma la ldc phai hanh dong manh mé. Chinh
phu Phép dé xudt dit toan bd than d4 va thép cua Phap va Dic dudi
mot Thdm Quyén Cao Cédp chung, mdt t6 chiic md, moi goi su tham
gia ctia cac qudc gia chau Aukhic. Ong goikéhoachla “buéc dau tién
di t6i mot Lién minh chau Au” ¢6 thé “lam thay d6i van ménh cta cic
khu vyc lau nay tip trung vao viéc ché tao khi tai chién tranh...” Chi
v6i phic hoa ngin gon ctia Monnet, Schuman khoéng thé tra 16i cau
hoi chi tiét, va khi 6ng sdp r&i di, mot phong vién da hét1én, “Noéi cach
khdc, d6 1a nhdm mit dua chin' phai khong?”. Schuman dép, “Pung
ddy, nhim mit dua chan”. Mac du it ngudi nhan ra, nhung chinh vao
khodnh khic d6 ma vién d4 méng cho Cong dong chau Au d3 dugc
gin xi-ming. Trong mdt tuyén b chung, Adenauer va Schuman da
nhdn manh y nghia ctia né. “Qua viéc ki hiép udc nay, cac bén tham

' Nguyén van “A leap in the dark” nghia la mét budc di liéu linh ma khéng ludng
trudc dugc két qua. (ND)
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gia chiing to6 quyét tim tao ra mot thé ché siéu qudc gia dau tién, nén
méng thuc thu cho mot chau Au ngin nip”

Thang sau d6, Schuman mé mét hoi nghi ¢ Paris d€ gut lai ban
hiép udc hinh thanh ECSC, st dung ban dy thao do Monnet soan
ra. “Trudc day, cac qudc gia chua tiing bao gi¢ dim nhén hay tham
chi hinh dung viéc lién két uy thac mét phan chia quyén qudc gia caa
minh cho mét co quan doc lap siéu quéc gia”, Schuman ndi. La chu
tich ctia uy ban dy thao, thich d6 caia Monnet la hoa giai nhing vin
dé lich st, muc dich, hé théng kinh doanh gitta cic qudc gia sing lap.
Khi céc thao luan néng Ién, dai dién ctia moi qudc gia, bao gém ca
Phap, da c6 duy tri quyén luc chu quyén cta minh bang céch thuc day
su phéi hgp thay cho sy hdi nhip. Monnet kién tri thé hién 1ap truong
cho-va-nhan, nhung khong bao gio cho phép cac dai biéu quén di buc
tranh 16n. “Xin hay nhé”, 6ng néi, “ching ta ngoi day la dé xay dung
mdt Cong déng chau Au. Nha chdc trich xuyén quéc gia khong chi la
phuong tién t6t nhat dé giai cdc bai todn kinh té: n6 con la buéc di dau
tién huéng dén mot lién minh”. Mic du viéc thiac ddy dé ECSC dugc
thong qua la gdnh nang ctia Schuman, Monnet van néi lén nhu kién
trac su ctia sy bién d6i chua c6 tién 1é nay trong viéc cai quan chiu Au.

Hiép udc bao gém viéc thanh 1ap mot co quan diéu hanh ECSC
(goila co quan Thdm Quyén Cao Cép), mot Hoi déng cac Bo trudng,
mot Hoi dong Chung va mot Toa an. N6 kéu goi cac quoc gia thanh
vién gidm quan thué, gidm trg gid, va han ché cic quan 1¢ mau dich
trong cic nganh cong nghiép than da va thép. Nham hién dai hoa
cac nganh céng nghiép nay, cd quan Thim Quyén Cao Cép da kiém
soat san lugng dé dap ting véi nhu cdu, huéng dan dau tu vao nhiing
phuong tién mdi, tao ra va thuc thi cac diéu luit chong doc quyén, lam
viéc dé cai thién an toan kinh té va huin luyén chuyén mon cho cong
nhan. Thdm Quyén Cao Cép con c6 quyén phap li dugc danh thué cac
nganh céng nghiép nay nham trang trai cho cac chi phi ctia né. Bao
rang nhting viéc lam trén la quyén lyc chua tiing c6 tién 1é d6i véi mot
t6 chiic quoc té thi ciing chang phai la néi ngoa.

DPugc ki két vao thang 04/1951, hiép u6c da vap phai nhiing tranh
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cai gay gat nhung da dugc phé chudn bdi toan b sdu quoc gia thanh
vién vao mua hé nam sau. Méi khi c¢6 thanh vién nao dao ddng,
Monnet lai huy dong nhiing ban be hung manh ctia 6ng § Washington
dé gay ap luc budc thong qua viéc lap phap chua c6 tién 1é nay. Hoat
dong cta co quan Thim Quyén Cao Cép khai sy tir mua he 1952.
NOo dit tru sé tai Luxembourg, noi truéc do 1a téng hanh dinh cta co
quan duong sit qudc gia caa Pai Cong quéc. Dic luc nay da gin két
v6i phuong Tay va ngugc lai. Thé nghiém siéu qudc gia dau tién cta
thé giéi 6 quy mo 16n da bat dau.

Monnet tré thanh chu tich ddu tién ctia ECSC. Danh tiéng cua 6ng
nhu nguai da vugt qua lgi ich quéc gia riéng tu va da ching to viéc
khong quan tim dén chiic danh chinh tri da gitp 6ng thiét lap uy tin
siéu quéc gia cua ban than cong d6ng. Trong mot phéat biéu thud dau
trén cuong vi cha tich, 6ng da néi nhu sau vé Hoi dong ECSC mdi,
toa 4n va cdc co quan khdc: “T4t ca cac thé ché nay cé thé thay d6i va
hoan thién duéi anh sing cta kinh nghiém. Nhung c6 mot diém sé
khong bao gid con trd lai: cac thé ché nay la siéu qudc gia...”. Tu dau,
Monnet da dién giai triét 1i ctia 6ng vé cic thé ché ma theo 6ng chinh
1a cac kho chta kinh nghiém va kién thic ctia nhéin loai. “M6i ngudi
déu khai dau mot thé gidi hoan toan méi. Chi ¢ cic thé ché la tro
nén khon ngoan hon. Chung tang tri kinh nghiém tép thé. Tu kinh
nghiém va sy khon ngoan dé ma nhing ngudi chiu cung nhing luit
1¢ sé dan dan nhén ra raing khong phai ban chat cta ho thay déi mala
hanh vi ctia ho dai thay”

Mic du Monnet trinh bay dé xudt caa 6ng mot cach gidn di va cu
thé cao d¢, thich tng tuyét voi véi thoi diém, 6ng van git mot tim
nhin hoanh tring va mang tinh Ii luan. Ong hiéu ring bén trong hau
hét cac quéc gia da ton tai sain mot dang lién minh, noi ma quyén luc
va trach nhiém dugc chia sé gitta cdc nha cdm quyén trung uong va
dia phuong, méi bén thuc thi moét s6 dic quyén. Ong mudn ap dung
nhan thiic nay & cdp do chau Au, véi mot chinh pht chau Au xt 1i cac
van dé va chinh sdch mang tdm chéu luc, va cdc nha nuéc xtt 1i nhing
diéu con lai. Di nhién, bai min chinh tri nim trong cac chi tiét vé noi
ma dudng ranh dugc vé ra.
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Monnet tré thanh hién than caa co quan Thim Quyén Cao Cip,
mot nha lanh dao thdy dugc thé gidi bing cip mit ctia ngudi Au,
khong phai 13 mit Phap, mit Dic hay mit Y. Ong da tuyén md mot
doi nga cong su tir khdp chau Au, bién ho thanh bd khung dau tién
clia “eurocrats”’. Ong muén lam thay déi hanh vi ca moi ngudi dé
ho khéng con suy nghi nhu nhiing nguei dan tdc cha nghia nita. “Néu
ching ta ching minh dugc ring con ngudi ¢ moi dit nudc khidc nhau
c6 thé doc hiéu cing mdt vin ban, lam viéc trong cuing mot vin dé véi
cung nhiting da liéu, va néu loai bo di tit ca nhing dong co tham kin,
nhting nghi ki lan nhau, thi ching ta sé gitup lam xoay chuyén dugc cac
moi quan hé qudc t€”, 6ng noi.

Sau chua ddy ba nim lam chua tich, Monnet ndp don xin rut lui
khoi ECSC, bit ddu hiéu luc tit ngdy 09/06/195S. Ong cim thdy da
lam tdt ca nhiing gi c6 thé, va ong it quan tam dén viéc diéu hanh
Thim Quyén Cao Cdp ma lai cht trong nhiéu dén viéc gop stc xay
lén mot lién minh cdc quéc gia chau Au mé rong. Cac st gia da cho
diém khong nhdt quan vé hoat dong ctia ECSC. N6 da xoay x¢ mé&
rong dugc viéc budn ban than va thép, miac du diéu d6 c6 thé ding
ndo ciing dién ra néu xét dén viéc kinh té ctia chau Au dang cai thién.
N¢ giup thdo do vai hang rao vén tai, nhu cudc phi duong sit phan
biét doi xt, va gitp cai thién mang luéi an sinh xa hoi cho cong nhan.

Nhung stic manh ctia Monnet lai ndim & tdm nhin cta 6ng chd
khong phai cac chi tiét quan tri. Ong thudng xuyén cing thing véi dai
dién ctia cac hiép hoi kinh doanh, va khong bao gio xoay x¢ dé dep
bo dugc cic t8 hop lam gid trong nganh than thép hay thio d& dugc
nhiéu quén 1é han ché kinh doanh. Ong cang khong thu hat duge dau
tu mdi nao ddng ké dé€ gitp hién dai hoa. Ong con kich dong mot bau
khong khi khing hoang va khin cdp gan giong nhu thai chién. C)ng
lam chu tich gi@ta v6 s6 nhiing cudc diéu tra, phén tich, tham do va
bdo cdo lam suy gidm hiéu qua ctia co quan Thim Quyén Cao Cip.
Ong danh qué nhiéu cdng stic cho cdc méi quan h¢ bén ngoai, nudi
dudng su hdu thuan ¢ Hoa Kj, va tim cich dua nuéc Anh gia nhap

' Gi6i cong chirc chau Au (ND).
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ECSC - diéu ma nu6c nay khong bao gid lam. Ong thdc ddy thanh
lap t8 chic siéu qudc gia thit hai, Coéng dong Nang lugng Nguyén tu
chiu Au (European Atomic Energy Community, EAEC), viéc nay thi
ong thanh c6ng, roi thanh lap t6 chic siéu quéc gia thir ba, Cong dong
Phong tht chau Au (European Defence Community, EDC), viéc nay
thi 6ng thét bai.

Mot nha quan tri c6 nang lyc hon c6 1é sé diéu hanh dugc ECSC
tot hon, sat sao tiing ngay. Nhung vé lau dai thi Monnet da lam dugc
nhiing gi 6ng dinh lam: thiét 1ap mot thé ché siéu qudc gia, lam bé
phéng cho cac hoi nhap ké tiép. Déi v6i Lién minh chau Au, thé
nghiém siéu quéc gia ddu tién ctia chau Au ciing ching khac gi Cac
diéu khoan Hgp bang ctia nuéc Mi, tiic khuoén khé phép li va chinh tri
m& duong cho sy hgp bang manh mé.

Chau Au phat trién theo hinh dung cia Monnet

Mic du Monnet r6i ECSC vao thing 06/195S, cdi trén ma 6ng tao
ra van tiép tuc. Ong van 1a ngudi c6 sty 16n tiéng nhit, dai ding nhat
va c6 nhiéu dnh hudng nhit cho cc cdu triic méi siéu quéc gia. Ong
trd thanh ngudi van dong hiu truong huiing manh, dai dién cho cac
cong ti16n ctia chau Au dé thic ddy thanh 1ap Thi trudng chung chau
Au, mét khu vyc thuong mai cho cdc quéc gia thanh vién da thanh
hinh t ngay 01/01/1958. Ngay khi khu vyc d6 vita dugc dung Ién va
van hanh, Monnet da lai ¢6 sty cho sy héi nhip nhiéu hon nta, bao
gém mot chinh sdch nong nghiép chung va cac cuéc hop thuong dinh
thuong ki cua cac b trudng tai chinh, quéc phong, ngoai giao va cac
nguyén thu quoc gia. Ong va cac dong su con van dong cho viéc hoi
nhdp cdc thi trudng tai chinh chau Ay, cho viéc thiét 14p dong tién
chung chiu Au va thanh lip ngan hang trung uong chau Au. Ong da
dit van dé moi cac qudc gia méi tham gia vao cic thé ché chau Au.
Ong mu6n thdy mét thtt d6 duy nhit cho tit ca cic thé ché chinh tri
16n ctia chau Au, bao gém cdc nhdnh hanh phap, tu phap va lap phap
ctia n6. Trén tt cd, 6ng mudn thdy mot sy hgp nhit chinh tri thuc sy
— mdt chinh pha chau Au.
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Hau hét nhing gi ma Monnet thuc ddy déu da dugc thong qua
trong nhiing thip nién tiép sau. Thi trudng chung két nap thém thanh
vién dong thoi mé rong sy hoi nhap. Cic dic quyén qudc gia xua ca
bi x6i mon trén tiing budc di. Pau thap nién 1960, cic qudc gia thanh
vién da 14p ra mot chinh sich néng nghiép chung, vé co ban ldy von tu
cdc nén kinh t€ manh nhu Dic dé tai trg cho néng dan cua cic qudc
gia nhu Phép va Tay Ban Nha. Trong thép nién 1970, cic qudc gia
nay lap ra mot hé thong chuyén von ti cac khu vuc giau dé phat trién
cac khu vuc nghéo hon, véi muc tiéu dua muc thu nhép cua cac khu
viic ngheéo 1én ngang tdm véi cac khu vuc giau. Nam 1993, Thi truong
chung da nhudng dudng cho Lién minh chau Au (European Union,
EU), thé ché da thiét 1ap su tu do dich chuyén ctia hang héa, dich vy,
va tién té xuyén qua moi ranh gidi ctia cdc qudc gia thanh vién.

Nhu mong udc caa Monnet, EU tré thanh mot siéu cuong thuong
mai qudc té, cé kha nang so keé véi Mi trong dam phan thuong mai
toan cdu. EU dat dén quyén luc du dé diéu giai cdc vin dé chinh tri
néng bong nhu diéu kién lao dong, an toan thuc phdm, bao vé moi
truong, va phd v6 doc quyén. N6 con hgp nhit cic cong ti canh tranh
nhau vao nhiing cong ti da quéc gia méi ctia chau Au dé san xuit
ra may bay, truc thang va tau khong gian. D6 la nhiing té chtic cong
nghiép ma cic qudc gia 6 moi chau luc khac van dang bo bo che ché
sau l6p vé boc an ninh quéc gia. Ngoai ra, ngan hang Dau tu chau Au
da cung cdp trg von lau dai cho nhiing du dn ma Brussels dat thanh uu
tién chién lugc, nhu cong nghé cao va ha ting hién dai.

Khi da dep bo cac han ché trong luu chuyén thuong mai va von,
buén ban va dau tu gitia sdu qudc gia nong cot cia Coéng dong chau
Au di ting nhanh phi thudng. Cac cong ti chiu Au nhu Renault va
Deutsche Bank banh truéng vuot bién gidi. Cac nhém cong nghiép,
tt ché bién thuc phdm dén san xuit xa-bong, va cic nghiép doan bt
dau tap hop lai trong cac t6 chiic chau luc dé rap ndi tét hon véi thi
trudng toan Au. C4c cong ti Miva Anh ciing bit ddu xem chau Au nhu
mot thi trudng. Viéc cic cong ti md toan lyc, budc 1én sdn khiu chau
luc da lam tang canh tranh, gidm chi phi, va mé réng lya chon cho
ngudi tiéu dung Au.
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Cé Ié budc tién dang luu y nhit da dén vao ngay 01/01/2002, khi
11 trong 28 thanh vién EU rat dong tién qudc gia ctia minh ra khoi
luu thong va chi qua dém la da thay thé dong mark ctia Dic, dong
franc ctia Phdp, déng lira ctia Y va cic dong con lai thanh déng euro
ctia chau Au. Déng euro dugc quan li bsi ngan hang Trung wong chau
Au méi thanh lap thay cho 11 ngan hang trung wong quéc gia. N6 van
hanh ém thim mét cach ddng ngac nhién. M6t ngay nguai Ausu dung
dong tién dang luu thong 6 nudc minh, doi khi tir hang trim nam
trudc; ngay hom sau ho da st dung dong tién méi cé khic hinh mot
trong nhiting ciy cau lich st ctia chiu luc, biéu tugng cho su hop tac
ma Monnet da thiét ké ra tt nhiéu thip nién trudc.

“Trong khung hoang, phan 16n moi nguoi khong biét

phai lam gi. Toi thi biét day”.

Nim 1976, chin nguyén tha quéc gia ciia Cong ddng chau Au tuyén bs
Jean Monnet 1a cong dan danh dy duy nhét cta chau Au. Ba nim sau,
ngay 16/03/1979, 6 tudi 90, dudi bau trsi xdm va tuyét phu ddy mit
dat, Jean Monnet dugc an tang tai mot nghia trang nho gan ngoi nha
nong thon caa 6ng. Tha tuéng Dic Helmut Schmidt dép truc thang
dén duy 1é tang tai mot nha ths nho thé ki 15, cing Téng thong Phap
Valéry Giscard d’Estaing, nhiéu chtic sic, ban be tit khip chau Au va
nhting ngudi Mi 16i lac nhu cdc nha ngoai giao cao cdp George Ball va
John McCoy. Nam 1988, Tong théng Phap Frangois Mitterrand da ki
niém sinh nhét thd moét tram ctia Monnet bing viéc di doi tro c6t cua
ong dén Dién Pantheon, noi chon cét cdc bac thanh va cic chinh tri
gia dugc mén mo nhit.

Biét dugc toan bo dong lyc cuaa ai do6 1a diéu khong bao gio dé.
Nhiéu st gia ndi ring su hiéu qua caa Monnet 1a do 6ng khéng nhim
dén quyén luc cd nhéin, ching bao gid vin dong cho mot chiic danh
chinh tri nao, va thudng nhudng cho ngusi khac hudng loi ich chinh
tri tit cong viéc minh lam. Nhung cting cé thé Monnet muén c6 mot
dang quyén luc khic, mét quyén luc vin hanh phia sau dénh dén san
khidu, noi ma nhiing y tuéng I6n dugc dién dich thanh hanh déng.
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Cé 1é 6ng thich la ngudi nghé si r6i, kéo nhiing soi day diéu khién
cac dién vién 16n trén san khiu thé gisi. Ong viét: “Ngusi cim quyén
thuong thiéu y tudng, thiéu thoi gian va thong tin. Va ho chi muén
lam diéu t6t chiing nao diéu dé cé 1gi cho ho” Ong hiéu ring chinh
vao ldc cic chinh trj gia bi bi y tuéng, ho méi tién hanh cdc budc di ma
ai cang bat ngs. “Trong khung hodng, hdu hét moi ngudi déu khong
biét phailam gi”, Monnet tiing ndi. “Toi thi biét day”.

Trén tat ca, Monnet la mdt doanh gia — chinh tri gia, nguoi c6 thé
phét hién va bin mot y tudng 16n va hop thoi. Ong c6 mot kha ning
phi thudng la trinh bay nhiing dé xudt phic tap véi sy chili dén tiing
chi tiét, su sdng sta nhu pha l¢, va mét nhén thic sic bén vé thoi diém.
Nhing diéu d6 da dugc thé hién ro rét nhit qua viéc cdc lanh dao cua
Phép va Btc chdp nhén nhanh chéng ban ké hoach ctia 6ng cho cong
dong siéu qudc gia Than Thép chiu Au.

Mot dong su than thiét da héi tudéng ring Monnet khong thuc su
doc nhiéu hay c6 stic 16i cuén. Ong khong phai la ngudi viét t6t hay
chuyén gia phét biéu truéc cong ching, vdy ma 6ng van c6 cdi biét tai
thuyét phuc. Mot ngudi ban khac néi ring 6ng biét cach két n6i mot
muc tiéu li tuéng véi nhiing cach thic thuc dung dé€ hoan thanh né.
Mot nguoi ban tht ba mo ta 6ng la ngusi bién nhiing thi trude do la
khong thé dugc trd thanh nhiing thit c6 thé dugc. Theo nguoi nay,
cac dé xudt cua ong “co su gian di triét dé va sy sang sta tot cling ctia
nhiting gidi phdp trinh bay nhu trong mo”.

Monnet qué ban ron v6i kha nang van hanh cuaa y tuéng dén mic
ong tin ring moi dé xudt chi c6 thé thanh cong néu cé sy cu thé vé thoi
gian va dia diém, va c6 thé khong hiéu qua trudc hay sau dé. Ong rit
thich mot cau ndi ciia nha ngoai giao Mi Dwight Morrow: “Cé hailoai
nguoi: ngudi mudn ld ai dé va ngusi mudn lam thi gi dd”.

Ong hiéu r6 khi nao phai lgi dung cic mdi quan hé ca nhéan rong
rdi § cdp cao ctia dng va khi nao phai ding dén vai anh huéng. Ong la
béc thay ctia viéc xay dung va duy tri cac lién lac cong viéc véi nhiing
ngudi thé lyc.

Ong tin vao hiéu qua cta chinh sdch cong va su chi dao manh mé
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ctia chinh quyén. Ong 1a nha 1ap ké hoach va éng khong ngan ngai
diéu phdi cac két qua trén thi trudng. Theo cich néi ngay nay, c6 thé
goi 6ng la ngudi theo cht nghia tu ban nha nugc. Diéu khién 6ng khac
biét v6i nhiing ngudi cting khuynh huéng dé — nhu Tuéng Charles
de Gaulle hay nhiing nguéi xa hoi cha nghia Anh nhu Thu tuéng
Clement Attlee — la 6ng uu ai cdc thé ché qudc té va cac chinh sich
xuyén quoc gia hon la cdc chinh pht quéc gia ma 6ng cha truong phai
giti cho nho va tap trung.

Ong tiép thu cdc bai hoc tit moi thé nghiém méi va dp dung chung
cho lan théch d¢6 ké tiép. Ong stt dung cdc vi tri ma 6ng nim giw trong
Thé chién I, trong Hoi Qudc Lién, trong thé gidi tai chinh tu, va trong
Thé chién II d¢€ trau chudt mot s6 ki nang cua 6ng dén muc do nghé
thuat. D€ bu cho nhtng tha thuit rat tia thong tin ti nhiéu nguodn,
ong to ra cuic ki kin ké, nho vay tré thanh mot nguoi ban tim giao ddng
tin cdy cua cdc lanh dao quyén luc nhit.

Trén tdt ca, Monnet da danh toan b cudc dsi 6ng cho mot y tudng
duy nhét: nha nuéc cha quyén khong thich hgp dé ung phé véi vo
van nhiing thach d6 thoi dai. Cac gidi chiic néi rang 6ng c6 mot “tac
phong than trong khi xem xét vin dé ti moi goc do... giéng nhu ngusi
noéng dan khi mua bo”. Tha tuéng Ha Lan Jelle Zijlstra néi: “Toi chua
tiing gap nguoi nao chi tryc chi mét muc tiéu nhu Monnet”.

Dinhién, Monnet da chju nhiéu chi trich. Véi nhiing ngudi nhu de
Gaulle, 6ng la kiéu nguoi li tuéng, chdi bo thuc té ring moi chinh sdch
déu bén ré tit chu nghia dan toc. Nhiéu chinh tri gia Phap nghi ring
ong qua gan gai v6i Anh va Mi, hoa hop véilsi nghi Anglo-Saxon hon
la 16i nghi Phap. Cach 6ng st dung cdc lién hé cd nhan dé vugt qua
cac kénh chinh trj thong thuong khién 6ng mang tiéng la ngusi kiéu
ki, qué xa cach cic vin dé thuong ngay va xa roi nhiing nguoi binh di.
Nhiéu ngudi phé phan nghi Monnet la mét ngudi xa hoi cha nghia
ludn tin tuy véi sy kiém sodt phiic tap cta chinh quyén déi véi cac
luc lugng thi trudng; mot s6 xem Ong la mét chinh khich xdo quyét,
cai trang thanh mot nha ki tri nhdm uén nén lai trat ty chinh tri. Ngay
nay, khong c6 gi la khi ta nghe néi raing Monnet va tit ca nhiing gi 6ng
ung ho da dan dén sy “thiéu dan chu” & chau Au, noi gidi tinh hoa ki
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tri dung lén céc thé ché van hanh nho sy dong tinh ctia chinh pha chd
khong phai cua ngudi dan. Két qua la mot cdu tric siéu qudc gia c6
rdt it tinh chinh danh dén cht, ma trong cdch nhin cta ngudi chi trich,
giai thich dugc vi sao ngay nay c6 qud nhiéu sic 1énh cta Brussels
khién ngudi ta bat binh dén nhu vay.

Khong chic Monnet thdy dugc su thiéu dong tinh cta cong ching
l1a mot vin dé 16n. Dau sao 6ng ctng tiing 1a ngudi kiéu ki va hin cang
cam thdy quyén luc ghé g6m cia cdc nén quan liéu chau Au sé bi bt
kip bai cac nhanh bau ctt dang ngay mot néi trdi — nghi vién, tong
théng hay thu tuéng — nhu EU sé giéng Mi hon, v6i mét mic do dan
chu dai dién tuong tu. Tuy nhién, v6i Monnet, tit ca nhing diéu dé
c6 1é khong quan trong bang viéc thanh ldp nhing co quan noi Au
lam dugc nhiing viéc tot va thuc tién. Néi cdch khac, c6 1é 6ng sé noi
ring néu nhiing ngudi tinh hoa tao ra dugc moét chau Au méi mang
lai nhting lgi ich 16 rét cho cong dan binh thuong thi cong chung sé
ty nguyén hiu thuan, cho du c6 gip phai nhing thiéu sot khac di nia.

Néu mot t6 chiic 1a cdi boéng ctia ngudi tao ra né thi EU la duong
nét bén ngoai ctia mdt nguoi. Khong mot lanh dao nao c6 thé lam
thay d6i tién trinh toan cdu héa ma khong gay ra tranh cai, va nhing
ngudi chi trich c6 ndi gi di nia vé Monnet thi nguoi ta van khé ma
bac bd ring con dudng ma dng tao ra cho chau Au la mot sy ci thién
ngoan muc sau nhiéu thap nién kinh dich gitta cic qudc gia va chién
tranh lan tran. That 1a ddng kinh ngac khi 6ng khong chi biét phai lam
gi trong cudc khung hoang sau Thé chién II, ma con hinh dung dugc
phai lam nhu thé nao.

Tac ddng ciia Monnet

Trong khi 50 nim trugc khi thanh 14p Thij truong chung dugc dic
trung bai suy thodi va hai cu¢c thé chién, nhiing nam tu 1958 tré di
da mang dén mét thoi ki hoa binh va phén vinh ma it ngudi ddm hinh
dung néu cin ct vao lich st chau Au. Trong 40 nim trudc 1945, chau
Au da mit it nhét 60 triéu ngudi trong hai cudc dai chién, nhung sau
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do thi khong cé cudc chién tranh nao, du 16n hay nho, cho dén tan
cudc ndi chién Nam Tu 50 ndm sau d6. Sau khi Lién X6 sup d6 nam
1991, hai ntta caa mét chau luc bi chia ré da héi nhép lai véi mét toc
dé 4n tugng, cht yéu 1a nhd EU da mang dén sin cho Tay Au qud
nhiéu sy déng nhat. EU da tao ra mét mai nha duy nhit véi cung
nhting luit 1¢ vé ty do thuong mai, di try, va nhiéu vdn dé khac ntta
nhu an toan thuc phdm trong ranh gisi EU, bién t6 chiic nay thanh
théi nam cham thu hat cic quéc gia DPong Au. EU da lap ra dong tién
chung, quén li bdi ngan hang Trung uong chiu Au. Bit chdp nhiing
cing thing tai chinh va chinh tri ngay nay (phéan 16n do cudc khing
hoang tai chinh 2008-2009 va sy suy thodi toan cau kéo dai ngay sau
dé, cong thém véi cudc khung hodng Hi Lap) va bat chdp cudc chién
cta Nga & Ukraine, EU van tru viing. Thanh danh vé xa h¢i dan cha
cua no, két hop véi nén ty do cd nhan va mang luéi bao ho xa hoi
hung manh 1a mét thanh c6ng dang ké vé chinh tri, kinh té va chinh
sach xa hoi. Ki thuc, d6i v6i nhiéu xa hoi chau A, Nam Mi va chau Phi,
chiu Au van 12 mot mé hinh thich hgp hon nhiéu so véi dang tu ban
chu nghia ning tinh Darwin ctia Mi. Bén canh viéc tré thanh mot lyc
lugng huing manh trong thuong mai quéc té, hon thé nita, EU con la
doi tac c6t yéu cua Mi trong viéc dinh hinh mét hé théng thuong mai
toan cau tuong d6i md& dua trén cic luc lugng thi truong, cac luat 1é
lién két va viéc phan xét tranh chdp. Thay vao d6, thim quyén than
thép ma Monnet tao rala hat mam cho mo hinh tu ban din cha va nén
phap quyén trén khip thé gidi.

Véi viéc b sung nhiéu qudc gia thanh vién mdi sau sy sup d6 cua
btic man sit ndm 1989, vao nam 2014, EU bao gom dén 28 quéc gia,
trdi rong tit Ai-len dén Bién Den, quy tu hon 500 triéu cong déan, dat
GDP dén 18.000 ti dollar (hoi nhinh hon mét chit so véi Mi) va
chiém khodng 20% thuong mai toan cau. Khong dé dé do dugc chinh
xac nhiing 1¢i 1oc kinh té trong chau Au tii sy hoi nhap kinh té. Dau sao
cang chdng ai tinh todn dugc diéu gi sé xay ra néu nhu EU khong t6n
tai. Hon ntta, moi tinh todn lgi 1oc va chi phi déu rit nhay cim trong
ting thoi diém cu thé. Ngoai ra, tir 2009, quy dao kinh té ctia EU, rat



234 | TU TO LUA DEN SILICON

giong véi thé gisi, da bi tic dong ning né va tiéu cuc béi cudc khung
hodng tai chinh toan cdu va hé qua caa né. Tuy nhién, moét phan tich
cua Deutsche Bank da két ludn ring, trong giai doan 2003 dén 2013,
EU d6 c6 nhiing budc tién diang ké trong ting trudng, thuong mai,
tinh co dong ctia lao dong, tinh canh tranh gifa cic cong ti chiu Au,
va lya chon 16n hon cho ngudéi tiéu thy. Da c6 nhiéu nghién ctiu, méi
nghién ctiu dya trén nhing gia dinh cach chi d6 khac nhau, nhung
mot trong nhiing phén tich ddng tin cdy nhat da cho thdy, tir 1958 dén
2005, hoi nhép kinh té& da kich GDP cta EU tang 5%. Mot phan tich
khdc két luan ring, tit 1992 dén 2012, thuong mai noi Au da tang tit
12 dén 22% GDP. Vé dau tu tryc tiép ctia nudc ngoai vao EU, dau thap
nién 1980 lugng dau tu nay thuc sy la khong dang ké, nhung tit do tré
di n6 da ting hon 20 lan. M6t phan tich cho thédy, véi nhiéu hoi nhap
tai chinh hon va nhiéu chinh sich néilong lao dong hon — tat ca déu
dat dugc thong qua thao ludn tich cuc & chau Au - EU da dat dugc
nhiting loi ich 16n hon. Thém mot chi d4u nita: nam 2004, 10 quéc gia
da gia nhip EU, dan d4u bsi Ba Lan, Hungary va Cong hoa Séc. Gitta
thip nién 1990, khi céc thuong lugng d€ tré thanh thanh vién cua cac
qudc gia nay bat dau, phan 16n ho c6 GDP trén dau nguoi chi bang
1/4 hay 1/3 so vé6i 15 qudc gia c6 mit sin trong EU. Mu6i nim sau
khi gia nhap, GDP trén dau ngudi ctia hdu hét cic thanh vién méi da
dat dén 2/3 so v6i 15 qudc gia EU khai thay vao nam 2014.

Monnet da c6 cong trong viéc khoi ddy tdt ca cic vin dé 16n xoay
quanh viéc hoi nhap chiu Au, khong chi cho thoi dai caa 6ng ma ca
cho thai dai chung ta. Cong viéc cua 6ng ¢ ECSC la mot né luc tu
sém dé dinh ra su phan chia quyén lyc hop li gitia cdc thdm quyén siéu
qudc gia va quéc gia. Y tudng ctia 6ng vé sy cai tri siéu qudc gia cudi
cung da dan dén cudc tranh cai vé viéc bang cach nao quan diém cd
nhan c6 thé dugc luu y — mot cudc tranh cai vé trach nhiém giai trinh
dan chu, hay sy thiéu ving n6, von dang tiép tuc la tuyén dau va trong
tam trong chinh tri chau Au hién nay. Viéc 6ng tip trung vao néi két
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cac nén kinh té€ trudc khi tao ra sy hoi nhép chinh tri &n bén duéi da
tao ra mét vain dé ma nay van lam dau dau cdc gidi chic tim cach lam
cho EU - dac biétla khu vyc dong euro bén trong n6 — hoat dong hiéu
qua hon. Ngoai ra, 6ng da c¢6 sty cho nhting bién phap dugc thyc thi
sau khi ong tui tran, ching han nhu déng tién chung, moét ngén hang
trung Wong chau Au duy nhit, lién minh phéi thai ctia ngan hang chau
luc, sy khéi ddu ctia mot chinh sich ning lugng chung, mét chinh
sach truyén thong vo tuyén chung, mot chinh sach s6 héa chung, va
it nhat 1a sy khai ddu cho mét chinh sach ngoai giao chung. Céc gidi
chiic cao cdp EU da bt dau kéu goi hinh thanh mét luc lugng quan
sundi Au. Khong hé la cuong diéu néu ndi ring, khi gay ap luc dé cho
ra doi cai ma ngdy nay la Lién minh chiu Au, 6ng da x4y nén mot tap
hop toan cau hoa da qudc gia rong 16n nhit trong lich sw, va trong qua
trinh dé 6ng da sang tao ra mot trong nhiing tién bo 16n nhit trong
quan hé qudc té ké ti sau viéc thiét lap ban thin nha nudc dan toc
theo Hiép uéc Westphalia nam 1648.

Mic du 6ng chi tap trung vao chiu luc, thé nghiém chau Au c6 thé
xem la mot moé hinh thu nhé cho viéc t6 chiic ban than toan cau hoa.
Cau phai luu y rang nhiéu noi khic trén thé gisi cing da xem sy tién
héa caa EU nhu mé hinh cho su phét trién caa chinh ho. Vi du nhu,
tai khu vyc Dong Nam A ning dong, muoi quéc gia dang xdy dung
cdi ma ho goi la Cong dong Kinh t& ASEAN nhim hoéi nhép cic quy
trinh thuong mai, ddu tu, van tii, truyén thong va luat phap. O noi
khéc, Lién minh chau Phi da mé& dau cac thuong lugng cho mot khu
vuc tw do méu dich chau luc. Céc budc di tuong ty dang dugc do dam
& Caribbe. N¢i trong thé ki nay, ta c6 thé danh cugc vao viéc Hoa Kj,
Canada va Mexico sé tiép tuc dan két chat ché v6i nhau qua thi trudng
Bac Mi vén sé giong EU nhiéu hon hin so véi hinh dung ngay nay
cua chung ta. Di nhién, vai ciu hoi nén ting van ton tai: nhiing thd
hiéu qua & chau Au liéu c6 mo phong dugc & noi khac? Trong mot hé
thong hoi nhdp toan cdu, liéu ting cudng su cai tri siéu qudc gia cé la
phai mét kha nang khong, c6 1é cang bit dau giéng nhu Monnet véi
mot ing dung hep va thuc tién nhu gidm sit Vong Bic cuc giau tai
nguyén ching han? Khong ai biét chic ca.
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Nim 1963, Téng thong John F. Kennedy da gti mot 14 thu dén
Monnet, cong nhin nhiing thanh tyu cta 6ng:

Trong hang thé ki, cdc hoang dé, ong vua va nha doc tai da mudn dp
dat su hgp nhdt chau Au bing vii luc. Dau thé nao thi ho ciing da déu that
bai. Nhung véi cdm hiing cila ong, chdu Au da tién gin su hgp nhdt trong
chua ddy 20 nim so v6i hang ngan nam trudc day. Ong va cdc cong sy ciia
ong da xdy lén né véi li lugn lam ho va loi ich kinh té va chinh tri lam gach.
Ong dang lam bién doi chau Au bing quyén lyc ciia mot ¥ tudng xdy dung.

That véy, diéu c6t yéu cta toan cdu hoéa la gidm cdc ranh gidi -
chinh xdc la nhing gi Monnet da lam. Theo cich ctia minh, Thanh
Cét Tu Han va Robert Clive cing da lam nhu vay thong qua viéc tao
dung dé ché. D6 la diéu ma Hoang tit Henry da lam qua phat hién
nhing vung dit méi, chd khai mé. D6 1a diéu ma Mayer Amschel
Rothschild da lam khi xdy mot hé théng tai chinh toan ciu cho phép
cong dan & nhiing phan khic nhau cta dia cau c6 thé tham gia vao.
D¢ la diéu Cyrus Field da 1am khi két ndi thé gidi baing mét hé thong
truyén thong mdi, mang tinh cach mang. Va 46 la diéu ma John D.
Rockefeller da lam khi t8 chtic viéc cung ting nhién liéu cho thé gisi
nhim thuc ddy cong nghiép hoa, va khi mé ra nhiing kénh toan cau
mdi dé€ bom von vao sy tién trién xa hoi thong qua hoat dong bac 4i.
Nhung Monnet da lam dugc diéu ma nhing ngudi khac khong lam
dugc. Strobe Talbott — chu tich caa Vién Brookings va cyu trg li ngoai
trudng — viét: “Monnet dugc goi 1a chinh khéch, nhung thuc sy, 6ng
la tht gi d6 hiém hoi hon va la hé qua logic hon: 6ng la khuén mait
then chét trong viéc bién d6i chinh ban than nhan thic vé tinh than
quoc gia”.

AN
AN

Dinhién, c¢6 luc EU cang trai nghiém mot s6 vin dé cam go. Trong
phan 16n thap nién vita qua, né bi sa lay vao cudc khung hoang kinh
té va tai chinh, dac trung la tang truéng cham, ti 1¢ thit nghiép cao
(nhét 1a trong gii tré), ng ndn cao, ngan hang gip khé khin va nhiéu
diéu khéc nita. Céc vdn dé kinh té€ xoay quanh Hi Lap to6 ra dac biét
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khéc liét va hita hen sé tao ra sy cing thing nghiém trong trong nuéc
va su chia ré chinh tri sau sic gitta cic quoc gia thudc khu vuc dong
euro va thudc EU trong nhiéu nam sip t6i. Cang c6 ca nhiing cudc
khung hodng khac nta. Lién hiép Anh dang de doa roi khoi EU'; Nga
da sdp nhap mot phan cua Ukraine, de doa cdc thanh vién EU nhu Ba
Lan, Slovakia, Romania, Hungary, Latvia, va Estonia; va nhing tham
hoa nhan dao kinh hoang da néy sinh tit hoat dong di cu hén loan tu
chéu Phi va Trung Pong. T4t ca nhiing thich d6 d6 dang tric nghiém
kha ning cta EU trong viéc tao ra nhiing chinh sdch mach lac cho cac
thanh vién ctia né. Trén tit ca nhiing diéu d6, cu tri chau Au da vé
mong sau sic véi chinh sach tién té va cac chinh sich ban hanh béi
Brussels. Két qua bao gom viéc gia tang cic chinh dang cuc doan 6 ca
phia ta va dac biét la phia hétu, dan dén mdt dang cht nghia dan toc va
tinh than bai ngoai ma Monnet da tting chién dau dé chéng lai. Hién
nay, khong c6 ngay nao ving bong nhiing binh ludn nghiém tdc, chit
van liéu EU c6 ton tai dugc trudc nhiing cang thing bén trong né. Véi
cac chdt van do, c6 it nhdt bon phan ludn manh mé:

Tht nhit, cic lanh dao chiu Au da nhan thic dugc cic thich d6 &
cdp d¢ cin ban nhat. Nim 2014, nha lanh dao quyén lyc nhit chau Au
Angela Merkel da noi:

Phai mdt hang thé ki, nguoi dan va cdc qudc gia chau Au méi tim
dugc con duong cia ho dé khéi ddu sy hop tdc kinh té rdi sau do
la chinh tri. Mot biéu tugng ciia quy trinh dé la viéc ki két cdc Hiép
wdéc Rome S7 nam truéc. Cdc hiép wdc nay dat nén tang trén niém
tin ring viéc hoi nhdp chau Au da va dang tiép tuc la vdn dé chién
tranh hay hoa binh. Hon nita, dé la dam bdo then chot rang chiing
ta — vdi gid tri ciia minh, 16i song va 16i lam dn cia minh — ¢6 thé
vitng manh, ngay cd trong mot thé gidi toan cdu hda ciia thé ki 21.

Tht hai, mot phan quan trong ctia gi6i lanh dao chau Au muén

! Cuéc trung cdu dan y dugc td chiic vao ngay 23/06/2016 tai vuong quéc Anh da cé
khoang 52% tdng s6 phi€u Ung ho Anh rai khoi EU. Dy kién Anh sé& kich hoat quy
trinh r&i khai EU vao thang 03/2017.
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xdy dung Lién minh Kinh té va Tién té chau Au (European Economic
& Monetary Union - EMU). Tam nhin dang niy da dugc thé hién
trong muia hé 2015 — ngay ca khi nhiing cang thing sau sic khip chau
Au dang bao quanh cuéc khing hodng — qua ban phtc trinh ki tén
chu tich Uy ban chiu Au va dugc hau thuan bai Oy hoi chau Au (quy
tu cdc nguyén tht quéc gia), chu tich caa Eurogroup (quy tu cic bo
trudng tai chinh), cha tich ngan hang Trung uong chiu Au, va cha
tich ctia Nghi vién chau Au. Nam vi chu tich da ca nggi nhiing lgi ich
cua EU, ca vé kinh té1an chinh tri. Ho lap ra lich trinh chi tiét cho viéc
thiét 1ap cdc chinh sach nhim dua EMU lén mdt nén tang viing chic
hon bang cach xay thém sy lién két ngén hang, sy h6i nhap ctia cac thi
truong von, va tién dén hop tac chiat ché hon trén san khiu thué khoa”
EMU ngay nay giong nhu mdt ngdi nha dugc x4y tit nhiéu thap nién
qua nhung chi hoan tit mét phan’, phuc trinh néi. “Nay chinh la thoi
diém cho viéc gia ¢6 cdc nén tang ctia n6 va chuyén né thanh cdi ma
EMU mudn trd thanh”

Th ba, khu vyc déng euro va EU mé rong hoan toan c6 thé di
qua mot sy 1ot xac dudi ap luc dang dang lén. Ly vi dy, cho du thoa
udc nao c6 dugc ki két vé tinh hinh Hi Lap, theo thoi gian, Athens
hoan toan c¢6 thé r6i khoi khu vuc dong euro. Co 1€ ca nhitng nuéc
khdc nita cling sé roi khoi. Nhung cac quoc gia con tru lai c6 thé sé
dé dang hon trong viéc theo dudi moét sy hoi nhép thdm chi con chat
ché hon la ho du tinh truéc d6. Cang cé thé néi tuong ty d6i véi kha
ning Lién hiép Anh roi EU. Cé 1é két qua sé la mdt Lién minh chau
Au chit ché hon. R6i mdt ldc nao d6, ta sé thdy d6 1a nhiing cudc
khung hodng thoi diém trong mét quy trinh lau dai, véi hai budc tién
va mot budc lui.

Diéu thi tu dé dap lai mai hoai nghi vé sy ton tai caa EU la viéc
t8 chuc nay da tiing vugt qua nhiéu cudc khuing hoang sau truéc day.
“T6i ludn tin ring chau Au sé dugc thiét lap thong qua khiing hoang,
va két qua sé 1a tdng cic két qua caa cidc khing hoang d6”, Monnet
ndi. Va trong dong cudi cung cta ban héi ki, 6ng viét, “Céc qudc gia
cht quyén caa qua khit khong con gidi quyét dugc cic vian dé hién
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tai nifa... va cong déng [chau Au] chi la mot bac trén con dudng tién
dén mot thé gidi c6 t8 chic vao ngay mai”. Du la véi khung bo, t6i
pham c6ng nghé thong tin, bién d6i khi hiu, bat 6n tai chinh, di dan
va ti nan, ting trudng thiéu cong bang, hay v6 van nhiing thach d6 16n
khéc cho toan cdu héa, du ta sé phai mat nhiéu thé hé méi di dén dugc

dich, nhung t6i tin ring Monnet da dung.
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ai téc vang ré sang bén, xoa ra sau khuén mit méi rua,

c6 bé 10 tudi lién tyc van dong. Co6 gdp nhiing td roi

tranh ct mau do tuoi, chay téi lui gitta tdng hanh dinh

bang Bao thu va tram bo phiéu, truyén tii nhing tin
don va thong tin. D6 1a ngay 14/11/1935, mot ngay bdu ctt 6 Anh, va
Margaret dang gitp cha cd, Alfred, tranh ct v6i tu cach ting vién Dang
Bao thu 6 thi trdn trung luu qué nha Grantham, cach London vé phia
bic khoang 160 cay s6.

Margaret Robert vé sau sé tré thanh Margaret Thatcher, ngusi phu
nt dau tién tré thanh tht tuéng Anh, lanh ty cia moét nén dan chu
cong nghiép 16n. Ba tiép tuc vugt qua ca sy danh gid nay bang cich tré
thanh ngudi c6 suy quan trong nhit cta thé giéi cho tu do thuong mai
va dau tu, thoat khoi sy kiém sodt ctia chinh pht; ngudi c6 sty quan
trong nhdt cho viéc ban cdc cong ti s¢ httu nha nuéc cho khu vyc tu
nhan; va néi chung, nguoi cd sty quan trong nhit cho viéc céi troi
cac thi truong d€ chung két néi nhau xuyén bién gidi, tao thanh mot
mang ludi lién két ma sau d6 tré thanh — va van dangla - Iyc dan dong
cho toan cdu héa. Déng gép cua Thatcher trong xdy dung moét thé gisi
gin két nhau hon c6 thé hiéu thong qua quan sat y nghia ctia n6 trong
viéc cdi tréi cho cdc lyc lugng thi trudng. Ly vi dy, trudc khi ba Ién
ndm quyén, chinh pha Anh s& htu rdt nhiéu cong ti trong cdc nganh
cong nghiép nhu v6 tuyén vién thong, nang lugng, va véan tai. Pugc
nha nudc hiu thuan, cic cong ti nay vé co ban la nhiing cong ti doc
quyén dugc bao boc. Ching c6 rit it dong luc dé tré nén ning dong
va hién dai nham banh truéng ra thé giéi d€ canh tranh va ton tai.
Nhung mot khi chung dugc tu nhan héa — ttéic ban ra cho c6ng chung
trén thi truong chiing khodn — ngudi ta lai thiy c6 sy bic xuc trong
viéc toan cdu hoa cic hoat dong dé tré nén sinh lgi hon. Chinh phu
Thatcher da giai phong cic diéu 1é han ché hoat dong caa “The City”
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(phién ban Wall Street ctia Lién hiép Anh). Diéu niy c6 tic dung tao
ra mot trung tdm tai chinh ¢ London ¢6 stic canh tranh toan ciu 16n
hon han, mét phén vi cdc ngan hang Anh nay da dugc giai thoat dé két
ndi véi cac cong ti nudc ngoai, mot diéu trudc do6 chua tiing c6. Thi du
thi ba la tac dong cua chinh sich Thatcher nham triét phd cic nghiép
doan lao dong. Khi diéu d6 dién ra, luc lugng lao dong tré nén canh
tranh hon dé ton tai, dic biét do chinh phu theo dudi duong 16i giai
phong thuong mai. Tat cad nhiing diéu d6 dugc dién dich thanh mot
nén kinh té toan cdu ning dong hon. Tuy nhién, cing giéng nhu mot
s6 nhan vit trong cudn sdch nay, Thatcher da dé lai trén duong di ctia
ba nhiing t6n thit cho con ngudi: nhiéu cong dong bi diét vong, nhiéu
ngudi bi ban cung héa va xa hoi chi vu di cho ngudi giau, nguai dugc
dao tao va dugc két ndi tot hon.

Trong huyén thoai sau nay bua viy quanh Thatcher, tiém tap hoa
gbéc pho cua cha ba da tré thanh mét biéu tugng cua kinh doanh tu
ban, noi ma cdc chti nhan kiém Igi d€ ton tai. Va dé kiém 1gi, ho budc
phai mang nhiing li tuéng doanh nhan: lam viéc chim chi, can déi
s6 sach, nudi duéng nhitng méi quan hé t6t véi khach hang. Ngoai
trtt ché d6 phéan phdi thoi chién va thué quan ddnh 1én hang nhap
khdu, chinh quyén rit it tic dong lén thanh bai ctia cua tiém. Ma
qua that, trong ciu chuyén cudc doi caa Thatcher, cdi ctia tiém goc
phd 6 Grantham da tré thanh giéng nhu chiéc choi gé ctia Abraham
Lincoln véy.

Thatcher han hoi tuéng vé cha nhu mét nguén anh huéng lung
liing trong doi ba. Trong khi dé, ki tic caa ba vé me lai it s6ng dong
hon hén, cha yéu chi 1a nhing meo khoén khéo ctia mét ba noi trg.
“[Cha t6i] day ring ta trudc hét phai tim ra minh tin vao diéu gi’, ba
héi tudng. “Réi ta chuyén tdm véi né. Ta khong thé thoa hiép dugc
vé nhiing thd quan trong” Trong thoi gian réi ranh, Alfred ddm nhén
nhiéu nhiém vy cong din: uy vién Hoi dong, thi truéng, chu tich
phong thuong mai va chua tich caa Rotary Club. Ong da truyén lai cho
con gai mai quan tdm déi véi viéc phuc vu cong ching. Quan sat cha
diéu khién céc chién dich ctia Rotary Club dé gitip nhiing ai can dugc
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gitp, c6 bé Thatcher rit dn tugng, va tit d6 ma trong sudt cudc doi da
phat trién mot tinh than danh vu tién cho tu thién cd nhan hon la trg
gitp truc tiép caa chinh phu cho nguoi nghéo.

Alfred la mo6t nguai tan tuy v6i Hoi Gidam li, va cudc song gia dinh
luén xoay quanh nha th¢. Thuong xuyén, Thatcher & lai nha the hau
nhu tron ngay Chua nhéit. Nhiéu nam sau, ba ké lai rang cich tiép cén
cua cha ba dei véi tin nguéng la nhim dé€ phan biét gita cdi dung va
cai sai. “Co mot s6 diéu ta don gian la khong thé lam dugc”, ba héi
tudng. “Y thtic bdn phéan da ngdm rit sdu trong chung to6i. Bén phan
v6i Gido hoi, bén phdn v6i16i x6m, trong d6 sy tan tim dugc lién tuc
chu trong™

Thatcher 16n 1én trong mot nén van hoéa xa than va can truong ma
Thé chién II da 4p 1én nuéc Anh. Luc 14 tudi, cong viéc hing ngay cua
Thatcher thuong xuyén bi ngit quang do cup dién, phai chay véi di ldy
mat na dudng khi khi tiéng coi bao dong oanh kich cit 1én, doi khi la
trat va do6i khi la ding. Trong chién tranh, bom da tiing trat xudng cc
xi nghiép & Grantham, giét chét khoang 70 nguoi va lam bi thuong
khoang 200 nguoi nta. Mdc du nhiéu cu din Grantham da kéu goi
nudc Anh khong tham chién, Alfred Roberts van tin vao viéc tai va
trang dé phong tha dé€ ché ma 6ng xem la thanh tri cta luit phap va
trit ty va anh huéng ctia vin minh 1én cdc viing dat hai ngoai. Ong da
tting ngd vuc Hoi Qudc Lién va cam thdy minh diung khi t6 chic nay
khong ngin néi sy tréi day ctia Hitler. Con gdi 6ng vé sau da nhat tri
moi mat vdi cha, va theo dudi mot chinh sach d6i ngoai tham chi con
cd bap hon nhiéu khi cé co héi nim quyén.

“Cudc chién giiia hai 16i song”

Margaret vao Pai hoc Oxford vao thang 10/1944, theo chuyén nganh
héa. Ba tham gia vao ca Nhom Nghién ctu Gidm li lan H6i Bao tha
DPai hoc Oxford, noi ba c6 trai nghiém chinh tri ddu tién trong mot
nhoém sinh vién cé tu tudng tuong dong. Khi chién tranh két thuc
nam 1945, Cong Dang da thach thic gay gt chinh quyén Bao tha ctia
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Winston Churchill, cinh bdo rang nuéc Anh sé roi trd vao cudc suy
thodi thép nién 1930 do bi suy yéu boi cudc chién. Cong Dang lap
luan ring con duong duy nhét dé dung lai cic thanh phé bi d6éi bom
tan ndt va gidi quyét nan thi€u thén nha & va viéc lam thoi hiu chién
la nha nu6c phai dam trach kinh té€ va ndm 14y cac nganh céng nghiép
then chét. Mic du Dang Bao thu chéng lai viéc chinh phu dugc ting
manh quyén luc, ho van ung ho mot vai tro dang ké ctia chinh phu va
da gap kh6 mot thoi gian dé tach bach minh véi Cong Pang.

Thatcher khong gap cic vin dé nay. Ngay ti khi la sinh vién dai
hoc, ba da dugc cha y boi kha ning giai thich bang ca niém tin lan sy
hing say vé tinh cich khac biét ctia tu tuéng Bao thu. Tién dodn trudc
nhting vdn dé tranh cai nay sé dinh hinh sy nghiép cta ba trong nua
thé ki ké tié€p, Thatcher khoét sdu vao chu nghia xa hoi, viéc chinh
phu kiém sodat cong nghiép va dich vu xa hoi, va cam gidc ctia ba vé
anh huéng nguy hai cua cac nghiép doan déi véi chinh sach quéc gia.
Giéng nhu cha, ba la mét nguoi yéu nuéc nhiét thanh va cé cai nhin
bao quét vé vai tro6 ma nuéc Anh phai ndm git trén thé gidi, bt chdp
thuc t€ 1a dé ché dang suy tan, tai chinh ctia né dang bi kéo cing gin
dén diém d6 v& do chién tranh, va énh huéng quéin sy cua n6 dang bi
lu m& béi Mi va Lién Xo.

Khi 1a sinh vién Oxford, Thatcher tham gia vao cic tranh ludn &
khu hoc chinh va thuong xuyén tré vé qué nha Grantham dé lam
ndng ct toa von dang cho nghe phét biéu cta cac chinh tri gia chuyén
nghiép. Ba hoc hoi tit nhiing budi thuyét trinh truéc cong chung dé
mai gitia cic phét biéu cta ba. Tai trudng, ba doc ngdu nghién, va tu
tudng cua ba da dinh hinh tif cac tac phdm béo thu kinh dién nhu Con
duong dén ché dp nong né (The road to Serfdom), trong d6 Friedrich
Hayek du bao tuong lai ctia cht nghia xa hoi; dé ché Thinh viigng chung
(Imperial Commonwealth), trong d6 Ngai Elton dua ra c4i nhin tich
cuc vé tuong lai ctia dé ché Anh; va Béng tdi giita trua (Darkness at
Noon), cuén tiéu thuyét ctia Arthur Koestler vé nhiing thyc té cua
cht nghia cdng san kiéu Lién Xo.

Roi Oxford nam 1947 vé6i van bang hang hai vé héa hoc, Thatcher
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tim mot cong viéc nghién ctiu vé hoéa tai cong ti British Xylonite
Plastics. Sau do, ba lam viéc tai b phdn nghién ctu ctia cong ti
J.Lyons & Co. tai Hammersmith, chuyén kiém tra chit lugng caa kem
pht banh va kem lanh. Nhung chinh tri vin chodn hét nhiing dém va
nhting dip cudi tudn ctia ba. Nam 1948, ba da c6 budc dot pha 16n dau
tién khi du héi nghi cia Dang Bao thu tai Llandudno, xit Wales, va
gap g6 John Miller, chua tich moét chi b dang dia phuong. Miller dang
tim mt ing vién cua huyén 6ng — mét huyén ngoai 6 phia dong nam
London c6 tén la Dartford — dé ra tranh ct ghé Nghi vién ctia huyén.
Sudt nhiéu nam, Dartford da boé phiéu nghiéng hin vé phia Coéng
Déng, nhung Miller tin ring ¢ing vién tré manh mé nay it ra cing tién
hanh dugc mot chién dich tranh ctt uy tin. Margaret Roberts thit ctt
nam 1950, réi lai thua tiép nim 1951, nhung ba da gy 4n tuong cho
moi ngudi bing nhiing y tudng va sy ning né ctia minh. Chi ngti bén
gio moéi ngay, ba viéng thim cdc nhan vién ban hang tai ca hang cua
ho, cdc cong nhén tai nha may caa ho. C6 vé nhu ba sin sang di bt ci
noi dau, gap g6 bat cu ai, lam bat ¢t viéc gi dé€ quang ba cho minh, bao
gém ca viéc an mic nhu mot nhan vién quay bar d€ xdm nhép vao cic
cau lac bo nam gidi, phuc vu bia va bi chup anh dua lén bao.

Chu dé cac bai phat biéu dinh cta Thatcher trong ndm 1950 va
1951 héau nhu giéng hét cac chu dé ma ba thap nién sau do ba da dé
cap trén cuong vi tha tudng: cac dé xudt cia Cong Pangla mdi de doa
cho 16i s6ng Anh; nha nudc phic lgi sé tudc doat xu huéng tu luc von
di 1a mét xu hudéng ty nhién & cong din; quén 1i kinh té ciing giong
nhu quan li viéc nha — chi tiéu phai cin xtng véi thu nhip, don gian
la vay; can phai duy tri dé ché Anh; d6ng bang Anh phai manh 1én tré
lai; phai khoi phuc su vi dai cia nuéc Anh. Mot bai néi tiéu biéu caa
ba thuong chita cdc ngdn ngt nhu sau:

“Chung ta sip budc vao mot trong nhing tran chién 16n nhdt ma
dat nudc nay chua tiing biét dén — mat tran chién gitra hai 161 s6ng,
mot 16i song tat yéu dan dén no 1¢é va 16i song kia thi dan dén ty do...
Nim 1940, khong phai tiéng goi quéc httu héa da khién dt nudc nay
troi ddy, chong lai cht nghia chuyén ché. N6 tréi ddy 1a nho tiéng goi
cua ty do”.
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Trong chién dich tranh ct dau tién 6 Dartford, ba gap thuong gia
Denis Thatcher, nguoi thia ké mét doanh nghiép héa chit thinh
vuong. Cung chia sé mot triét i chinh tri va nhiéu thua khac, ho két
hon ngay 13/12/1951. Thatcher van duy tri cong viéc ca tai J.Lyons
dua lau dé hoc hoi tit quan bar ban dém va bit ddu hanh nghé luat
vao thang 01/1954, mét thdng sau khi ba ha sinh mét cip song sinh.
Nh¢ thu nhédp cta chéng, ba thué dugc nguoi giap viéc dé€ trong
nom cdc con, nhd dé dugc ranh tay d€ danh toan bo thoi gian theo
dudi duong cong danh. “Hon nhén dugc tao ra & thién duong, nhung
sé t6t hon néu c¢o tién bac tao ra trén tran thé”, ba ndi vao luc do.
Nim 1956, ba quyét dinh quay tré lai v6i chinh tri, nhung phai mat
thém hai ndm nta ba méi gianh dugc sy dé cu ctia Pang Bao thu
cho mot ghé ctia dang nay tai Finchley, mét khu vuc trung luu thinh
vuong & Bic London. Chién dich ctia ba da bé sung nhiéu dé muc
quan trong vao lich trinh chinh tri, bao gom 16i kéu goi giam thué
nham khuyén khich tao ra ctia cdi va viéc tdn cong vao hoat dong giai
ctiu ctia chinh pht cho cdc nganh co6ng nghiép thua 16, xem d6 nhu
sy sai trai vé mit dao li.

biéu gi thuyét phuc thi khong can dong thuin

O tudi 34, ba thing dé dang & Finchley va cong danh ctia ba cét canh.
Thatcher phét biéu lan ddu tién tai Nghi vién ngay 05/02/1960, ba
gi6i thiéu mot du luat cho phép gidi truyén thong dugc tiép cén rong
rai hon cdc cudc hop ctia chinh quyén dia phuong. Ba néi trong suot
30 phut, dan ra hang dong su kién va con s6 ma ching can gidy to ghi
sdn nao. Sy trinh bay ddy sinh dong va quyét dodn nay da tré thanh
khu6n mau cho cdc bai phat biéu tuong lai ctia ba tai Nghi vién.

Tiép sau do, khoi dau tit mua he 1961, ba nhan hang loat chic vu
chinh quyén. Ba tré thanh thu ki ddc trach quy huu tri va bao hiém
quéc gia duéi thoi Tha tuéng Harold Macmillan, la nguei thu li dau
tién nhiing vu viéc hanh chinh phtc tap nham xu 1i vin dé phuc loi
va cac vin dé khac. Trong néi cic bong t6i cua Thu tuéng Harold
Wilson, bit dau tit nim 1964, ba git cic vi tri thu ki dac trach huu tri,
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tai chinh, nha &, giao thong, gido duc vakhoa hoc, tit d6 nam rét viing
cdc chuong trinh chi tiét va cong viéc quan tri. D€ chudn bi tranh luan
v6i Cong Dang vé dy lut thué, Thatcher da nghién ctru moi phat biéu
vé ngan sach va du ludt tai chinh trong thap nién trudc. Ba da dén Ha
vién trong trang thdi ndm bat vin dé vuot trdi hon hin déi tha, dén
muic c6 thé cong khai giéu cgt 6ng nay do chinh sich quan ly ctia 6ng
kém canh hon. Nha viét tiéu st John Campbell nhén dinh: “Sttc manh
lam bién d6i nén chinh tri Anh trong 20 nam t&i chinh la niém tin cua
ba Thatcher rang chinh tri la mét va dai xung dot gitia cdc triét li d6i
nghich nhau vé cin ban, la viéc ba coi khinh nhiing ké nhut nhat, va
quan diém ciéing rdn cta ba ring moét dang co triét li ro rang thi chi
can moét da s6 “vita du” — khong nhét thiét phai c6 sy ‘dong thuén’ cta
toan thé — dé thuc hién chuong trinh ctia minh”

Déing Bao thu thing ¢t ndm 1970 va tré lai cdm quyén v6i Edward
Heath lam thu tuéng, nhung nhiém ki bén nim cua 6ng da tré thanh
mot tham hoa, khoi mao cho su chia ré trong dang va cuéc cich mang
caa Thatcher. Heath 1én ndm quyén, hita hen mot sy cat dut gon ghé
v6i qud kh, tré lai véi cac chinh sach bao tha dich thuc. Giong nhu
Téng thong Hoa Ki Richard Nixon, 6ng nhan nhiém s& cung 16i tuyén
b sé gidam thiéu bd mdy chinh quyén nhung rét cudc da banh truéng
né ra. Ong tuyén b6 sé cit giam chi tiéu cdng, ngin chin quyén luc
cua cdc nghiép doan, va cit trg cdp cta chinh phu cho cdc nganh cong
nghiép 16 1. Nhung 6ng da phé v& tling cam két nay. Ong c6 héi phuc
nén kinh té bang nhiéu tham hut chi tiéu hon. Ong giai ctiu nhiing
nganh céng nghiép ém yéu, nhugng bd trudc cic doi hoi cua cic
nghiép doan, va dp dat cic chi dao vé miic luong va gid ca nham kiém
soat lam phat. Trong tham tdm, Heath mu6n quan li hé thong tét hon
cht khéng mudn thay d6i né. Bdo chi moé ta tiing dong thai ctia Heath
1a sy “vong ngugc” (U-Turn), mot thuit ngti khién canh hitu ciia Pang
Bao thu ndi gidn, bao gém ca Thatcher. Ba phan n¢ séu sic khi Heath
khong c6 dugc lap trudng manh mé chéng lai chi nghiaxahéivatora
bat luc trong viéc quang ba cho cac gid tri bdo thu ro rét.

Tap hop quanh mdt o tu tudng c6 tén la Vién cac vu viéc kinh té
(Institute of Economic Affairs), mot s6 dang vién Dang Bao tha nay
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doi hoi xem xét lai nhitng nguyén li co ban caa chinh sach kinh té. Lén
tiéng manh mé nhat la Keith Joseph, thanh vién trong é-kip lanh dao
cua Heath, nguoi da tung ra hang loat bai phat bi€u néi tiéng, nhin
manh sy can thiét phai c6 mot tdp hgp nhing chinh sdch mach lac va
mdi mé. Joseph néi, “Theo nhiéu cich, ching ta [¢ Anh] nay con xa
hoéi cha nghia hon ca nhiéu nuéc phét trién khac bén ngoai khai cong
san, trong kich ¢6 caa khu vuc cong, trong viéc chinh phtt mé rong
kiém soat,... Ching ta da thia huéng mét nén kinh té hén hop dang
ngay mot tré nén réi ren khi ching ta c¢6 hét stic dé lam cdi cong viéc
xa hoi chu nghia ntia voi d6” Mac du Heath 1a muc tiéu ctia sy chi
trich khinh khi nay, 6ng c6 vé van san sang laing nghe nhting nguai phé
phdn va da yéu cdu Joseph thiét lip mot trung tdm nghién ctu mdi,
titc Trung tdm Nghién ctu Chinh sich (Centre for Policy Studies).
Joseph dé nghi Thatcher la phé chu tich trung tim va ba déng y -
ddu hiéu cong khai dau tién cho thdy ba c6 xu huéng thich thuc tha
tudng, lac nay dang la cdp trén tryc tiép cia ba.

Heath da chon Thatcher lam b truéng gido duc va khoa hoc caa
ong, va ba dang bu ddu vé6i nhiing trach nhiém ndi cic méi, lam cho
cdc thudc cdp phat dién béi phong cach quan i vi mo va sy p ché cua
ba. Ba doi moi ho so phai dugc doc va bién tap trudc khi dén tay ba, va
to ra rdt khat khe v6i nhan vién. M6t vién chic ké lai ba ta da budc ra
khoi cudc hop ma cam thdy minh giong nhu “mot trdi chudi bi 1ot vo™
Mot dong nghiép khac noi: “Ba tala mot sat tha. Ba ta chi mat 10 giay
dé danh gia vé ai d6 va rat hiém khi nao déi y. Ban vita mé miéng ra
la da bi phén loai r6i. Ba quyét phai thing trong moi cudc tranh luan.
Néu duéili thi ba sé xoay sang chuyén khéc. Mat khac, doi khi ba cang
diu dang va dé mén, pha ca-phé cho moi ngudi hay tham chi ndu btta
t6i cho moi ngudi khi ho phailam viéc dén khuya”.

Trong gin bon nam lam bé trudng noéi cic, Thatcher da trai qua
nhting bai hoc ning né nhit trong vu bung né tai tiéng khi ba dé xudt
bai bé viéc phat sita mién phi cho hoc sinh. Mic du Thatcher chi thuc
thi ké hoach cua ngudi khac — ké hoach cit giam chi phi caa Heath
va ké hoach cua nguéi tién nhiém thudéc Cong Dang nham tiét kiém
8 triéu bing mdi ndm bang cich thu tién sa ctia hoc sinh lda tudi
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ti tdm dén mudi mot — cic ké thu cta ba da nhanh chéng khai thac
hinh dnh mét ba me khong cho con uéng stta. Mot nghi si Cong Péang
n6i: “[ Thatcher] d6i véi gido duc Anh cing y hét nhu Attila rg Hung
(Attila the Hun) d6i v6i vin minh phuong Tay vay” T Sun goi ba la
nguoi phu na bi ghét nhdt 6 Anh, trong khi cic cay but hang dau thi
giéu cgt goi bala “Thatcher — Ké tudc doat sita” Nhiing tiéngla 6 vang
to dén mtc chong ctia Margaret, 6ng Denis, da goi y vg nén can nhac
16i bo chinh trudng. Ba khong hé nghi dén viéc do. “Chat thép da xam
nhdp tdm hon t61”, sau nay ba hoi tuéng. Vu tai tiéng chi hudn luyén
Thatcher cho nhiing cudc ludn chién ma ba sé phat dong trén cuong
vi tht tuéng.

Thatcher tru dugc phan 16n nhd Tha tuéng Heath cong khai diing
vé phia ba. Nhung chinh phu cta Heath lai khong thé ngan dugc
cac cudc vong ngugc khi nudc Anh 1dm vao canh ra roi béi nan that
nghiép, béi dinh coéng, béi gia dau ting vot, va bai lam phét vao dau
thip nién 1970. Tham chi sau khi Pang Bao thua bi thua trong cuc
bau cti toan qudc thing 03/1974, va bat chdp thait bai trong cac chinh
sach trung dung, Heath van khong chiu tit bé cuong vi lanh dao déng.
Nhung canh hiiu trong dang cua 6ng da khong con ding sau lung 6ng
nia roi.

Khong co ctia nao dau

Don gidng dau tién vao Heath khong dén tit Thatcher ma la tit Joseph,
ngudi da cé budc li khai quyét dinh trong bai phéat biéu ndi rang chinh
pht Anh nén ti bé uu tién suét nhiéu thip nién qua cho viéc ddu
tranh v6i thit nghiép. Bi 4m dnh baéi thoi ki Dai Suy thodi, véi dong
ngudi xép hang rong ran xin viéc 1am, moi chinh phti hiu chién — dula
cua Cong Dang hay Dang Bao tha — déu da di theo bai thudc ctia nha
kinh té John Maynard Keynes, ngudi lap ludn ring trong thoi budi
khoé khan thi chinh phu phai kich thich tang truéng va tao viéc lam,
cho du phai vay ng nang né. Joseph bac bé Keynes, ndi ring chi tiéu
ctia chinh phu chi t6 lam ting tham hut c6ng, ha thdp quy von san c6
dé cho vay va ddy lai sudt 1én d6i v6i doanh nghiép tu nhan — trong khi
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kinh doanh méi dich thuc la nguén viéc lam méi, 6ng noéi nhu vay. Té
hon ntta, giai ctiu caa chinh pha sé c6 tic dung ngugc khi ndng d6 cho
cac doanh nghiép khong hiéu qu4, lam gidm ning sudt va vi thé kich
thich lam phat, ha tang truéng kinh té va lam cho cic doanh nghiép éo
udt thdm chi cang kho6 khan hon trong viéc hoan tra nhiing khoan vay.
Theo Joseph, cich tiép cin mdi la phai d4u tranh véi lam phat bang
cach kiém soat nguon tién cung ting, ha thip ng vay va tham hut cta
chinh phu, gidi phéng vén tu ban dé€ ddu tu cho sy phét trién caa khu
vuc tu nhan. Mot khu vyc tu nhan ¢6 stc canh tranh hon sé ddm chéi
nay 1oc va tao ra viéc lam trong mot moéi truong kinh t€ méi day nang
dong ma chinh sdch bao tha tao ra, 6ng htta hen nhu véy.

Khi Joseph quyét dinh tranh vi tri lanh dao dang cua Heath,
Thatcher dong y diéu hanh chién dich cta 6ng, cang c6 va nang cao
su chéng d6i cong khai d6i v6i thu truéng ctia ba. Vai tudn sau, Joseph
tung ra bai phat biéu vé ti 1é sinh con & cac ba me tré. D6 la mot phat
biéu khong phai dao cho ldm nén phan tGing cta cong chung da budc
ong phai rat lui khoi cudc tranh cti. Thatcher néi véi chong ring ba
dang dinh d6i dau truc tiép v6i Heath. Denis dap: “Chac 1a em dién
roi. Em khong c6 ctia nao dau” Ngay 25/11/1974, Thatcher dén tham
Heath dé€ ndi rang ba sé tranh chic véi 6ng.

Giéng nhu Denis Thatcher, nhiéu dang vién Pang Bao tha nghi
rang Thatcher khong cé ctia nao dé thing nén bit ddu ngan chin ba
tranh ctt. Ho luc ra mét bai phong vén ca — trong d6 Thatcher néiring
ba dang luu tr& thuc phdm dong hop dé phong trudng hop khan cdp
va khuyén cac ba néi trg cting nén lam nhu vdy - va xoay chuyén boi
canh d¢€ 4m chi Thatcher dang tich tr& thyc phdm. Bdo chi beén théi
phong lén, dua ra nhiing t6 cdo sai léch raing Thatcher dang mua mét
lugng 16n duong, luc d6 dang bi khan hiém. D6 1a mét chién dich boi
nho lam goi nhé lai vu tai tiéng “tuéc doat sia”, va n6 chi ling xudéng
sau khi nguoi ta phat hién ring ctta hang ma Thatchet bi t6 cdo dén
mua dudng thim chi khong hé ton tai. Thatcher sau nay héi tudng lai
rang ba da buén ba va cay ding, d6i lic mudn bat khéc, doi lac run
1én vi gidn d@, nhung r6i ba néi véi mot ngudi ban, “Toéi da thdy ho
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huy diét Keith [ Joseph] nhu thé nao. Pugc thoi, nhung ho sé khong
huy diét dugc toi dau”

Dbau thang 01/1975, ba khéi dau chién dich chéng lai Heath véi
cudng do dugc can dong 6 muc can thiét. Dang Ba ndi ngusi dan
Anh da di dén ché tin ring “c6 qua nhiéu dang vién Pang Béo thu trg
thanh nguoi xa hoi cht nghia” va c¢6 rit it i do d€ “tng ho mot dang
ma xem ra ddm ca gan khong c6 niém tin”. Ba tiép tuc néu ré nhing
niém tin cin ban ctia minh: quan tim dén ty do ca nhén; choéng lai
quyén lyc qua mdc caa nha nudc; cha trong dén quyén cta ngudi
dan cham chi va cén kiém dé ho dugc huéng nhiing phin thudng
cua thanh céng va truyén chung lai cho con chau; chd trong quyén
dugc lam viéc cho chu lao dong hay lanh dao nghiép doan ma khong
bi dp biic. Thatcher cing di m¢t budc dai trong viéc lam diu hinh
anh ctia ba. Ba gi6i thiéu minh trén ti-vi va bdo chi nhu mét ba noi
trg thong thudng. Trong cic cudc hop véi cac nghi si dong nghiép,
ba bat dau xin 161 khuyén caa ho va kién nhan ling nghe quan diém
cua ho. Ngay 11/02/1975, Thatcher da ghi ddu mot chién thing gay
bang hoang truéc Heath va tré thanh nguoi phu nit dau tién lanh dao
mot chinh dang 16n cua phuong Tay. TS Daily Telegraph da néi thay
cho nhiéu ngusi vé sy thiét 1ap vi thé chinh tri gy chodng ving nay
khi viét nhu sau:

Ba Thatcher mang lgi kiéu lanh dao nao, viéc d6 con phdi cho xem...
Nhung ba tin tuéng vao dao Ii ciia lao dong cham chi va tudng
thudng 16n cho thanh tyu. Ba da vuon lén tir xudt than khiém ton
bing cd ging, bang ndang lyc va sy qud cdm. Ba khong thiia hudng
ctia cdi hay ddc quyén nao. Vi vdy ba khong thé mdc phdi nhiing
khiém khuyét dinh ménh va tiéu biéu cia 16i ldm do cia cdi... D6 la
mét li do vi sao nudc Anh da di xa dén vay theo con duong tap thé.
Diéu ma ba Thatcher phdi dem dén duogc la chiéu kich dao diic van
dang thiéu trong cudc tdn cong ciia Tory vdo chii nghia xa hoi.

D6 chinh xac Ia diéu ma ba da c6 lam.
La tha tuéng dang d6i lap, Margaret Thatcher dan dit Pang Béo
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thu vao thé d6i lap khi nén kinh té€ bi cuén vao su sup d6. Méi trusng
nay khién nhting canh bdo cta ba vé nhiing han ché cua chu nghia
xa hoi dang c6 vé qua thuc, khi nhiing ngudi chi trich so sénh nuéc
Anh v6i nha nuéc Dong Dic am dam, xoang xinh va ning tinh nghiép
doan; khi lam phat da tién gan mdc 25%; khi dinh c6ng ctia ngudi lao
dong dang ding cao vdi tan sudt va tinh nghiém trong gia ting; va khi
thué sudt bién han cho nhiing ngusi Anh giau c6 dat dén 98%, bop
nghet sing kién cta cd nhéin. Thatcher da tao ra mét két néi véi hang
triéu cong dan Anh dang ngay cang mét moi trudc nén quan liéu ngot
ngat va nén chinh tri thoa hiép. Va ho da ngay cang mé long hon véi
tuyén b cta Thatcher ring nuéc Anh dang di xuéng vi da d6n nhén
nhting tic dong ctia chu nghia xa héi. Co thoi diém, ba da budc vao
mot cudc hop ban vé viéc Dang Bao tha can lam thé nao dé tim ra con
duodng trung dung thong qua cac thoa hiép thuong 1é cta Anh, va ba
dal6n tiéng phan bac. Ba ném phich 1én ban tap tailiéu Hién phdp ciia
tu do (The Constitution of Liberty) ma Hayek soan thao, réi tuyén b,
“Pay mdi 1a tht ma chung ta [dang vién Dang Bao thu] tin”

Thatcher cang t6 ra manh mé trén trudng quoc té. La thu tudng
thudc dang déi lap tir 1975 dén 1979, ba da viéng tham M hai lan,
thu dugc sy quang cdo rong khip nhu moét ngudi ung hd cho “mai
quan hé dic biét” gidta Anh va Mi, v6n 16n 1én tit mai lién minh gitra
hai nu6c trong Thé chién II. Ba ctung thé hién la ngudi c8 sty manh
mé cho muc tiéu chinh cta hai d6ng minh nay 1a loai bé (chd khong
chi kiém ché€) méi de doa ctia cht nghia xa hoi Marxist tir goc 1a Lién
X6.Ngay 18/01/1976, balén én cic ké hoach mé rong ra toan ciu cua
chu nghia toan tri X6 Viét tai Dong Au cting nhu cic qudc gia dang
phét trién & chau A va Nam My. Dap lai bai phat biéu caa ba, t& bao
cua quan doi Lién X6 da goi ba la “Ba ddm thép”, mot cdi tén da luu
lai cing ba trong su6t cudc doi hoat dong, lam cho hau hét ngusi Anh
phan khich va x6a tan moi ggi ¥ ring ba c6 thé yéu dudi vi 1a n@t. Sau
nay ba hoi tuéng: “Lién X6 da cho t6i moét dic 4n 16n chua tiing thay™

Thatcher da tdp hgp mot é-kip nhing ngudi tao dung hinh anh tinh
vi nhédt d€ gidi thiéu minh ra bdo chi nhu mét nguoi ciing ran nhung
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khong doa dam, mdt lanh dao dang kiém sodt lich trinh cia Pang Bao
tha mot cich tot dep va c6 thé cai tri khi c6 dip, nhung cing d6ng thai
la mét ba noi trg gan gai véi nhiing maéi quan tim caa dan thuong. Dé
soan thdo cdc bai phat biéu, Thatcher thué moét nha viét kich thanh
danh la Ronald Millar. Trong lan d4u tién hai nguoi gip nhau, 6ng nay
da ting ba vai trich dan tu cdc phat biéu caa Abraham Lincoln:

Ban khéng thé lam ké yéu manh lén bdng cdch lam ké manh yéu di.
Ban khéng thé dem dén thinh vigng bang cdch ngdn cdn sy tdn tién.
Ban khong thé givip ngudi huiéng luong bing cdch ha bé nguoi trd luong.

Thatcher ben rut ti tai xdch ra mét mau bdo va vang c6 cung loi
trich trén. “N¢ luon di cting toi khip moi noi’, ba noéi.

Céc c6 vin ctia ba bat dau dao dién vé bé ngoai khi xudt hién trudc
cong chung cta ba véi muc tiéu c6 dugc hinh anh t6t trong cic ban tin
t6i. Ho gitp lan truyén cau chuyén c6 con gai ctia ngudi ban tap hoa,
ba néi trg di mua sdm cho cé gia dinh va lam diém tam cho ch6ng méi
budi sang, ngudi phu nt véi diéu kién khiém t6n daleo 1én nhiing bac
thang chinh trj va xa h¢i. Ba Iya nhiing ¢6 van thoi trang dé chon loc
cho t 4o ctia ba va rit tia nhiing bai hoc vé “dién thuyét dao nghich”
délam mém 16i n6i ma ba da nhiém tir héi ¢ Oxford. Cac yéu t6 hién
dai nay caa mot chién dich lién tuc, mic du da dugc biét dén & Mj,
la diéu méi mé hoan toan d6i véi moi trudng chinh tri ndng né cua
Vuong quéc Anh vao thoi d6, va ching da dén dip moét ciach hau
hinh. Bén canh cdi tén “Ba dam thép”, bao chi bat dau triu mén goi ba
la “Maggie”.

Nudc Anh da nghiéng nga tit cudéc khting hoang nay sang cudc
khung hodng khdc duéi thoi Thu tuéng Cong Dang James Callaghan.
Nim 1976, lam phat va thit nghiép da gép phan gy ra cudc khung
hoang tién té nghiém trong, ddy Callaghan vao vi thé nhuc nha phai
hoi vay tién caa Quy Tién té Quoc té€ (IMF) - t6 chidc ndi tiéng
chu yéu béi viéc cung cdp phao cttu sinh tai chinh cho cic quéc gia
dang phat trién bi phd san — dé git gid dong bang Anh. Sau hai nam,
Callaghan dalai kéu ctu IMF mot 1an nia, nhung lan nay diéu kién dé
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cho vay la cit gidm manh chi tiéu cong va siét chit viéc cung tién. D6
la cing mét chuong trinh ma canh htu caa Dang Béo tha lau nay da
rao giang. Cudi nam 1978, 1ai sudt 6 muic 16%, lam phat 1én dén 20%,
ndng sudt cia Anh ddm chan tai chg, va that nghiép 1én dén dinh diém
la mot triéu nguai.

Diéu té hai hon nita da dén cung véi cdi dugc goi la “muia dong bt
man’, khi Anh bj té liét béi nhiing cudc dinh c6ng 16n nhét trong nua
thé ki. Nhiéu nganh nghé da ngung hoat dong — nhan vién bénh vién,
cong nhin gom réc, tai x€ xe tai, cong nhin bén cing, ki su hoa xa,
thdm chi ca thg dao m6 — khién Cong Pang c6 vé nhu da mét kiém
soat dit nudc. Cong dan gidn di da quay sang Dang Béo tha dé ciu
nudc Anh khoi diéu c6 vé la sy suy sup hoi két. Thang 04/1979, ho
trao cho Thatcher va dang ctia ba mét chién thing long troils dat, lam
chuyén huéng di ctia dat nudc. Callaghan néi trong that bai: “Quy vi
biét déy, c6 nhiing thdi diém, hinh nhu 1a sau mdi ba muoi nam, [khi]
dién ra ca moét con 16c¢ thay déi trong chinh tri. Khi d6 quy vi c6 néi
hay lam gi thi cing vay ca. Cé su chuyén dich trong cdi ma cong ching
mong muon va chudn y. Toéi d6 ring hién nay dang c6 mot con l6¢c
thay d6i nhu thé. Va n6 dang thuin cho Ba Thatcher”.

“Dtuing bao toi phai lam gi, vi toi biét phai lam gi roi.

Hay chi cho t6i lam cach nao”
Thatcher biét rang hoi sinh kinh t& la buéc di can thiét d€ hoan tat
hoai bao cin ban nhit caa ba: khoi phuc lai vi thé toan cdu caa Anh.
Stic manh kinh té1a nén tang phai c6 d€ hdu thuan cho vai tré ctia Anh
nhu déi tac chau Au 16n caa Mi, bic tuong thanh ngin chin sy még
rong ctia khéi X6 Viét, va tay choi chinh trong Cong déng chau Au
(hau dué caa Thi trudng chung chau Au va 1a tién than cta Lién minh
chau Au). Anh gia nhap Cong dong chau Au nim 1973, va mic du
Thatcher ing ho buéc di d6, ba van lu6n mong muén han ché quyén
lyc ctia chau Au va t6i da héa pham vi ctia nudc Anh trong viéc dua ra
cac quyét dinh chu quyén. Bat chdp kinh té quéc gia u dm, Thatcher
tin rang quyén luc dé thuc hién cac hoai bao d6 dang & trong tam tay.
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Anh truéc d6 da phat hién ddu hoa 6 Bién Bic va Thatcher thdy rang
kho bau d6 sé giup giam nhu cdu nhap khiu dau hoa va giam chi phi
nang lugng cho cdc nha san xudt Anh, khién hang héa cua ho c6 stc
canh tranh hon trén cac thij trudng toan cau. Khong kém phén y nghia,
ba cam thdy qudc gia sé dép lai cac chinh sich theo huéng hoan toan
mdi va mach lac. Trong héi ki, ba viét: “Tting cudng diéu vé stic manh
cta minh, nay ching ta lai cudng diéu vé sy bat Iyc ctia ban thin”.

Trong thip nién 1970, hau hét thé gisi phuong Tay déu hing chiu
cting nhiing cu sdc¢ kinh té dang de doa lam nuéc Anh trit ray. Nam
1971, Washington tach dong dollar ra khoi ban vi vang khién cho gid
tri cac dong tién chinh chao ddo manh, tao ra sy bat 6n trén khap thé
gi6i. Hai nim sau, cic nha cung cip ddu mé A-rap tién hanh cudc cdm
van ddu mo réi ning gid ddu lén gdp boén lan, lam suy yéu cdc nganh
cdng nghiép san xudt, ting thit nghiép va gay bt 6n gid ca. Ap lyc gia
ca dén vao ldc lam phat san da hoanh hanh xuyén suét cac quéc gia
cong nghiép do viéc ting luong theo doi hoi cta cdc nghiép doan va
tang chi tiéu chinh pht cho céc chuong trinh phic lgi. G Tay Au, chi
tiéu phic loi ting dén 7% moi nam, tic nhanh hon gdp doi mic tang
GDP trung binh.

Nam thap nién trudc d6, trén thyc té, vai tro ctaa chinh phu da dugc
m& rdng tai cdc nén kinh té cong nghiép Tay Au, Bic Mi va Nhat Ban.
O cic qudc gia nay, téng chi tiéu nha nudc chiém khoing 10% GDP
trudc Thé chién I, nhung da lién tuc leo 1én dén mic 43% vao nam
1980. Céc chuong trinh ctia chinh phua doi hoéi ting thué va ting ng,
khién ho gia ting cac luat I¢ va quy dinh ép budc ca thé va doanh
nghiép von la nhiing nhan vét chinh trong thé giéi cia Thatcher. Nhan
nhiém s& véi su ty thac 6 rang ctia ct tri doi thay déi, Thatcher da
gdy stic ép 1én cac c6 van, budc ho nghi ra cach thay déi tinh thé. Ba
ndi: “Puing bao toi phai lam gi, vi toi biét phai lam gi r6i. Hay chi cho
toi lam cdch nao”.

Noi ngin gon, Thatcher da tdn cong vao su thoi thic mang tinh xa
hoi cht nghia la dung ban tay nha nuéc dé€ kiém soat cac thi truong
hon loan — mét sy thoi thic khé long chi gidi han 6 Anh. D& kiém ché
lam phat, chinh pht 6 London da ap dit viéc kiém soét luong béng va
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gid cd, nhung chinh quyén ctia Téng théng Nixon cling lam y nhu vay.
London qudc hitu héa cac nganh c6ng nghiép, nhung Paris cang lam
vay va nhiéu quéc gia khdc, tham chi bén ngoai khéi cdng sin, cing
thé. Khong lau sau khi Thatcher trg thanh tha tuéng, mot s6 quéc gia
Nam Mi, bao gém Mexico, da mat kha ning chi trd ng quéc gia ma ho
da vung vit d€ tra cho cac khu vuc cong phinh to va cic doanh nghiép
qudc doanh kém hiéu qua.

Phai la mo6t nhan vit hing manh, déc ton ra quyét dinh méi lam
cho dan chung tin tuéng ma hinh dung mét chinh phua c¢6 kha ning
chién d4u chénglai viéc tiing buéc ma rong stic anh huéng ctia chinh
no 1én kinh té. Cac budc di chinh tri quan trong la gidam chi tiéu chinh
phu, kiém sodt lam phait, thdo d& cac kiém soat ngoai thuong va dé€ cho
dong bang Anh tu tim ra thang bac ctia n6 trén thi truong toan cau.
Can phai cit giam thué va md& ctra ddt nuéc cho ddu tu nudc ngoai.
Can phai bai bo sy diéu tiét kinh t&, can phai tu nhan héa cic cong
ti quéc doanh va cdn phai gidm anh hudéng cta cdc nghiép doan. Sau
nay, Thatcher héi tudng lai ca tdm véc cta thoi diém lan sy tu tin ctia
chinh minh. Ba néi: “Chinh khach va tht tuéng Chatham & thé ki 18
da néi tiéng vi cau nhén xét: “Toi biét minh c6 thé ciu dit nudc nay,
va khong ai khdc c6 thé..”. T6i phai thita nhan ring sy phdn chédn cta
toi cing dén tit mot niém tin tuong tu’.

Tt ddu, trén cuong vi thu tudng, Thatcher da trdnh né cic thoa
hiép vé chinh tri dong thuin bang cdch lam viéc thong qua mét nhém
thin cén trong noi cdc hodc lam viéc tay doi véi cac quan chic chu
chét, chiu trach nhiém truéc mot chinh sich 16n. Ba cam ghét ngay
chinh cdi khdi niém déng thuin d6, goi né la “quy trinh dé tit bé moi
niém tin, nguyén tic, gia tri, chinh sach dé tim kiém thu gi d6 ching
ai tin, nhung cting chang ai phan bac”. Ba rat hiém khi dua cac van dé
ra cho ndi cic biéu quyét. Ngay ca véi cac quyét dinh kinh té I6n, ba
ciang thuong bo qua ngay ca cudc thdo luan néi cac — mot diéu hau
nhu chua tiing c6 tién 1é trong nén chinh tri Anh. Ba chi tin tuéng mat
s6 it dong sy, thuong ha thip vién chic nay trudc mit vién chic khac
va chdm ngoi cho ddu da.
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“Ba dam nay sé khong quay dau”

Tl ngay dau tién nhan nhiém sg, ba da bat ddu tng dung cic y tuéng
cdp tién cua Keith Joseph theo nhiing cich thiic dido ngugc cic xu
huéng ctia bon thap nién trude. Ba vit bo nhiing muc tiéu viéc lam va
tang trudng kinh té, thic ddy mot ngan sach cit giam khong thuong
x6t chi tiéu cong, bao gom viéc tai trg cho cdc cong ti quéc doanh, va
giam manh vay muon ctia chinh phu. Ba ha thué thu nhép truc tiép, va
dé ngan chan sy tham hut thu nhap ma né dan dén, ba dong thai ting
thué gia tri gia ting (diéu nay di nhién kho roi vio cic cong dan thu
nhap thdp). Ba bai bo viéc kiém soét dong tién Anh va tha cho déng
bang dugc buén ban ty do trén cac thi trudng thé gisi. Ba bai bo ny
ban gia cd, co quan thiét lip muic luong va gia ci trong né lyc vo ich
nham kim ham lam phét. Ba tdn cong vao nganh dich vy dan sy, dé
nghi nhiing cat gidm ddng ké ca vé kich c6 lan stic anh huéng trong
chinh sach dang dinh hinh. K& tir d6, ba 1a nguéi thiét 1ap chinh sdch
va nganh dich vu dén sy chi viéc thi hanh né.

Chi trong sdu thang, Thatcher da thiét 1ap sy thong tri cua ba,
nhung hiéu ting ban ddu da to ra tai hai. Dén dau nam 1981, nén kinh
té roi vao trang thai con té hai hon ca khi ba nhdn nhiém sé. Lam phat
lén dén muc 18% va that nghiép 1én dén ba triéu nguoi. Tang trudng
kinh té va tinh canh tranh trong kinh doanh déu di xu6ng. Hau hét cac
dy phéng déu chi ra ring diéu té nhit sé con phia truéc, mét phan do
suy thodi toan cau dang bit ddu va phan ntta do dong bang Anh dang
manh lén. Két qua la mdt trang thdi “dang nao cang xdu” cho xudt
khdu ctia Anh - suy thodi toan cdu lam thu hep nhu cdu d6i véi san
phdm Anh, con d6ng bang manh thi lam cho cdc san phdm nay mic
tién hon trén cac thj trudng nudc ngoai. Sy ung hd cua cong ching déi
v6i Dang Bao thu roi xuéng chi con 30%, va d6i véi riéng Thatcher chi
con 23%, mdt trong nhiing ti 1é té hai nhét trong sudt nhiéu thap nién.
Khi cac thanh vién trong noi cac ctia chinh ba ngay cang khé chiu véi
st diéu hanh cua ba, Thatcher tung ra mét trong nhiing duong 16i sé
mai mai gin véi tén tudi ba. “Véi nhiing ai dang héi hop cho cdi cum
tt wa chudng cta truyén thong d6, cdi cau “vong ngugc” &y ma, t6i chi
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c6 mot diéu nay dé néi. “Néu mudn thi cic vi ct vong nguoc di, chi
ba dam nay sé khong quay dau™”

Ké dén la nhiing budc di tdo bao va gay nhiéu tranh cai cta ba:
thang 03/1981, Thatcher trinh ra m¢t ké hoach ngin sach phét 16 sy
chéng déi phd bién doi véi ba va nhin doéi cha nghia bao tha ngang
nganh cua ba bing viéc gia tang cdt gidm vay muon va chi tiéu cong.
Ba bu gid trg cdp nuodi con 6 miic khong theo kip dugc lam phat, an
dinh mdc thué cao cho rugu, thudc 14, xdng, va tao ra nhiing khoin
thué méi trén trg cdp cta chinh pht danh cho nguéi bénh va that
nghiép. Viéc dé nghi giam chi ngin sich trong thai ki suy thodi la sy
r0i bo tdn géc cich tiép can kiéu Keynes von da an siu - theo d¢,
trong luc suy thodi thi phai chi tiéu hao phéng — va bi da s6 lanh dao
bang Bédo thu cho 1a phi dao li. Trong mét buc thu ding tén chung
gtii dén to Times vao thang Ba, 364 kinh té gia hang ddu ctia Anh da
viét raing ban ngén sach sé “khoi sdu suy thodi, x6i mon nén ting cong
nghiép cua nén kinh té chung ta va de doa 6n dinh xa héi va chinh tri”.

Dén mua he¢, bao loan da buing né ¢ nhiéu thanh phé 16n, kich hoat
bai thit nghiép va cang thing sic tdc. Thatcher git viing lap truong.
Ba so sanh nuéc Anh véi mot bénh nhan cén phai dugc uéng thudc
néu muodn lanh bénh va thé ring “chinh phu sé quyét tam di dén
cung”. Ngay ca khi cudc tranh cai ngan sach dang néng bong, né van
khoi ddy mét sy ngudng mé nhat dinh doéi véi Thatcher. “Ba da tai
khing dinh sy thong tri chinh tri cia minh va nhic lai niém tin vao
cc chinh sdch ctia minh’, t& Times viét. “Néu ba thanh cong thi d6 sé
la mot thing Igi cd nhin ddng né. Con néu ba that bai thil6i1am sé go
ctia nha ba, vi thiét hai va tén that sé trai rong ra théng qua boi canh
chinh tri va kinh t&”.

Dbén tin thang 05/1983, tai hoa van dang g6 canh ctia d6, véi thit
nghiép sa ldy & mdc ba triéu ngudi so v6i mic 1,2 triéu nam 1979.
Cung thoi ki, tang truéng kinh t€ da giam 3% va san lugng cong nghiép
giam 15%. Thém vao d6, ganh nang thué khéa trong bén nim nay da
tang 1én ro rét, ti 34% lén 40%. Qua that dang c6 mot dgt suy thoai
toan cdu, nhung Lién hiép Anh dang & trang thai tuong d6i té hon so
v6i hau hét cdc qudc gia cong nghiép phuong Tay khac, ngay ca khi da
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c6 dau hoa & Bién Bic. Nhung r6i s6 phan da can thiép vao, ning dia
vi cia Thatcher [én mét tdm cao ma khong ai c6 thé hinh dung néi.

Chién tranh dén giai ciu

Ngay 02/04/1982, nha doc tai Argentina Leopoldo Galtieri phat
dong mot cudc xdm chiém bit ngd quan dao Falkland, lanh thé caa
Anh nim cich bo bién Argentina khoang S00km véi dan s6 chi 2.000
ngudi, phan 16n 1a nguoi Anh. Nha viét tiéu st Charles Moore nhan
xét, “Sulang nhuc nuéc Anh dién ra bit ngo va tron ven. N6 ma khong
dugc dap tra thi ba Thatcher khoé thé mong ton tai 6 cuong vi thu
tuéng”. Thatcher gip g6 céc tu lénh. Ho cam két sé chiém lai cac dao
va ba da dua dit nudc vao mot cudc chién. Ba hiéu khoan cugc nay:
chién thing sé xda tan con gidn di vé ngin sdch 1981 va gitp ba thuc
hién 16i hita khoi phuc su vi dai ctia nuéc Anh. Nhung that bai chic
chin sé lam syp d6 chinh pht cua ba trong nhuc nha. Balap ra mét noi
cac chién tranh va hop v6i ho méi sdng, tir 9 gis 30, trong sudt mudi
tudn lién. Ba tré thanh mot tong tu 1énh ndi tiéng, tiép ndi truyén
thong ctia Winston Churchill, than tugng cua ba.

Khi cdc tau chién Anh vugt 8.000 hai li dén Tay Nam Dai Tay
Duong, Thatcher da hinh thanh méi quan hé khing khit véi cic tu
1énh, nhiing nguai rdt hai long véi kha nang lang nghe, tiép thu thong
tin va ra quyét dinh r6 rang ctia ba. Ba quan li nhiing né luc ngoai
giao don dip dé€ dat sy hiu thuan ctia Mi va cdc nuéc chiu Au khéc
nham co6 l4p Argentina tai Lién Hiép Qudc. Cic d6ng minh cua ba
cho ring chi cdn ham d6i Anh to6 r6 sy dang gom la hoa binh c6 thé
dat dugc, nhung Thatcher doi hoi Argentina phai rat khoi quan dao
Falkland thi ba mé&i xem xét viéc thuong lugng. Thuc té1a cdc tran hai
chién da bung né trudc khi bat ki thuong luong nao dién ra, va chién
su da bung né dit dgi trong ba tuan lé. Két qua ctia vy lum xtim nay la
phia Anh mdt sdu chiéc tau, 34 mdy bay, 255 ngudi chét va 777 ngudi
bi thuong; con phia Argentina mat hai tau, 75 médy bay va 650 ngudi
chét. Ngay 14 thang Sau, ttéic 72 ngay sau vu xdm chiém, Argentina
dau hang.
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Chién thing quéin sy bién Thatcher thanh ngoéi sao toan cau, ni
chién binh vi dai. N6 thu hut méi quan tdm qudc t€ nhiéu hon 1a
nhting gi ba dang lam tai nha. O Anbh, vi thé€ caa Thatcher dang cao
trong lan séng tu hao dan tdc, khi nuéc Anh phét hién qua chién cong
& Falkland mot sy ton trong méi d6i v6i thuong hiéu xua nay ctia ba -
st chuyén tam, sy sdng sta, y niém vé su thing thém dao duc, y niém
vé dinh ménh cua nudc Anh. Khi ba quay lai s6 10 phd Downing'
trong ngay chién thing, mot dam doéng da dén ba biang bai hat “Nuéc
Anh théng tri” (Rule Britania). Ngay 12/10/1982, Thatcher m¢ tiéc
chiéu dai 120 vién chtic ma ba cho 1a c6 cong 16n trong chién thing,
tdt ca déu la nam. Do khong gian chit hep, cdc vi phu nhan chi dugc
moi dung nude sau bita tiéc. Cudi bia tiéc, sau cic phat biéu va nang
li, Thatcher ding day néi: “Thua cic quy 6ng, gid ching ta gip lai cac
quy ba nhé?”. Nha viét ti€u st Moore viét: “Rédt c6 thé d6 la khoanh
khic hanh phuac nhét trong cudc doi ctia ba™

V6i Thatcher, dé la mdét chién thing cd nhan véi quy moé do so.
Moore viét: “Chua tting c6 bién d6i nao nhanh chéng va tron ven hon
trong lich st cdn dai Anh. Ba ta da ndm dugc toan thé moi linh vuc”.

Khi gi6 thuin buéom

Dugc tung ho nhu thé, tha tuéng Anh bat dau thuc ddy lich trinh caa
minh, thdm chi véi nhiéu quyét tim hon nia. Trong chién dich tdi
tranh c@ ndm 1983, ba lap lai hau nhu ting 16i cac chu dé trong cudc
tranh ¢ ctia ba nam 1950. Mot 1an nira, ba chién ddu cho moét cudc
“bau cti lich st”, dua ra sy lya chon gitta “hai 16i s6ng hoan toan khac
nhau” va “co hoi dé quét khoi lanh thé ching ta nhing anh huéng
cua cht nghia xa hoi Marxist”. Nhting de doa ctia ba ham chta uy tin
tt cudc chién va ba da gianh chién thing vang doéi. “Téi da trai qua
mot thoi ki rdt cing thing trong ba nam dau, mot thoi ki rat, rit, cing
thing”, ba viét sau nay. “Nhung sau cudc chién Falkland, nguei dan da
hiéu ra ring chuing t6i sé lam nhiting gi ma ching t6i ndi sé lam”

" Noi cu trd cta cac tha tudng Anh (ND]).
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Nhiém ki hai ctia Thatcher mang lai nhiing két qua kinh t€ t6t dep
hon - lam phat gidm, sin lugng cong nghiép tang, xudt khdu va nhip
kh4u ting vot; ting trudng kinh té cao nhat chau Au; thi trudng ching
khoan bung né. Trong khi tir 1980 dén 1981, Anh c6 16 thing tang
truéng am, thi trong giai doan 1981-1989, tang truéng GDP da dat
muc trung binh 3,2%. Viéc lam gia ting, lam phdt gidm va cic chi phi
gdy ng chinh phu cling thuyén giam. Chi tiéu chinh pha chiém tilé 6n
dinh trong ting trudng kinh té, mac du cé tang 1én vé gid tri tuyét doi.

H¢ qua céc chinh sich cua ba la kinh t&€ Anh bi chia thanh hai 16
trinh khdc biét. Nguoi lao dong lanh nghé giau 1én, thuong la trong
cac dich vu nhu tai chinh, nhung nhiing ngudi mit viéc trong khu
vic san xudt da roi xuéng ting I6p thdp, tham chi con déng dio hon
trudc. Luong c6 tang 1én véi nhiing ngudi tham gia luc lugng lao dong,
nhung that nghiép van ¢ miic cao ki luc, khién khoi sdu khoang cach
gitia ngudi c6 ctia va ngudi khong. Muc tiéu xa hoi binh dang, von rit
quan trong véi cic chinh pha hiu chién truéc do, da bi thay thé bang
muc tiéu xa hoi sinh ton kiéu Darwin, rt giéng v6i hinh thai ma Mi sé
trd thanh dudi thoi Ronald Reagan.

Hau hét sy chong dai chinh tri d6i v6i Thatcher da bi chia ré va
v6 hiéu. St gia John Campbell da mo ta nhiém ki hai caa Thatcher, tit
1983 dén 1987, la “giai doan ma cudc tranh ludn chinh tri trim nim
tudi gitia chti nghia tu ban va chti nghia xa hoéi ¢6 vé da dugc giai quyét
dut diém c6 lgi cho chu nghia tu ban. Sy vu viét vé dao dic va thuc tién
ctia cac thi trudng — von la dong co tao ra sy phon thinh va cach thuc
cung tng dich vu cong hiéu qua — da dugc thiét lap viing chac”. Véi
nhting thanh c6ng ctia minh, Thatcher da tré thanh, tham chi, con hon
ca nha chuyén ché, kiém sodt hoan toan lich trinh caa chinh phu. Ba
t6 chiic lai ndi cac d€ dua thém vao nhiing ngudi trung thanh, va é-kip
lanh dao ctia ba da hanh dong ngay moét giong nhu mét nhém bu nhin.

Ban cong ti qudc doanh

Budc di 16n ké tiép cua Thatcher la tip trung vao viéc ban cic cong
ti thudc s hitu chinh pha. Khong hé c6 mot tién 1¢ dang ké nao cho
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viéc tu nhan hdéa & Anh hay nuéc nao khéc. Nha bdo chinh trj Peter
Riddell da m¢ ta diéu nay la “mot chinh sdch sang tao gay dn tuong va
c6 stic anh huéng quéc t€”, lam bién déi cdu tric cong nghiép Anh va
ban than nén vin hoéa kinh doanh toan cau. Cic déng tic gia Daniel
Yergin va Joseph Stanislaw thi néi d6 la “yéu t6 quyét dinh nhét cta
chu nghia Thatcher va la yéu t6 c6 tic dong1én nhat [én khap thé gidi,
cung véi ban than triét li cia nd”

Bdi canh cua chinh sach nay 13, sau Thé chién II, chinh phu Anh
da bat dau quoc hitu héa cac nganh cong nghiép then chét dé co thé
thac ddy san xudt vi lgi ich cta cong ching. Trong cdc thap nién 1950
va 1960, céc chinh tri gia Anh da di dén ché tin ring két qua viéc
canh tranh gifta cic cong ti tu nhan thudng la tai hai: chi mang lai
loi ich ngan han cho giéi quan li va c¢6 dong, trong khi ha thip luong
ctia nguoilao dong. Li thuyét nay cho ring cic cong ti quéc doanh sé
hanh dong vilgiich quéc gia, d6i xt tét hon véi cong nhén, ddu tu vao
cdc dy 4n lau dai, va ngan chin dugc cdc cong ti nudc ngoai tiép quin
nhting tai san kinh té quan trong ctia Anh.

Thatcher hinh dung mét cha nghia tu ban kiéu méi, cho phép cd
nhan c6 s6 httu 16n hon 6 trong nude — s hitu nha cia, doanh nghiép,
tai san. Nam 198S, Bo truéng Tai chinh Nigel Lawson da néu cic muc
tién cta Thatcher trong mét bai phat biéu. Ong goi viéc tu nhan s&
hau tai san 1a “diéu quan trong séng con cho ty do va dan cha” viné
trao cho cong d4n “mot y niém séng con vé vai tro ctia ban than trong
xa hoi”, hodc la “mot khodn cugc cho tuong lai, va that ra cing quan
trong nhu thé trong hién tai”.

Viéc ban cong ti quéc doanh bit ddu mot cadch cham chap nhung
tang tdc trong nhiém ki hai cua Thatcher theo nguyén tic do Lawson
dé xudéng la “khong nganh c6ng nghiép nao con nam dudi sy s¢ hitu
ctia nha nudc nita trit cc trudng hop tich cuc va qua stic bic thiét”
Khi da c6 trén, qua trinh nay ty n6 van hanh. Tt 1979 dén 1991, chinh
pht Anh da ban ra hai phdn nam céng ti ma n6 sé htu. Hon 50 doanh
nghiép 16n, tuyén dung 900.000 lao dong, da dugc bin, bao gom
cdc cong ti Britoil, Associated British Ports, Enterprise Oil, Jaguar,
British Telecom, British Gas, British Airways, Rolls-Royce, va British
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Airports Authority. Trong giai doan nay, lugng tién ma ngan kh6 Anh
thu vao trong cic giao dich tu nhin hoéa da ting gdp 10 lan, dat S ti
bang méi nam. Hau hét cdc cong ti dugc ban ra cong ching qua cac
dot phat hanh trén thi trudng ching khoan. Tilé dan s6 truéng thanh
s& httu chiing khodn ting vot tit 7% nam 1879 1én dén 25% mudi nim
sau do.

Mot s6 giao dich nay pha ki luc thé gisi vé kich ¢6 cac phat hanh lan
ddu ra cong ching (IPO) nhung quy mé ctia ching lai tuong ting véi
tranh cai phat sinh. Nhing nguoi chi trich néi ring cac tai san dugc
bdn qud ré mat va cdc nha moi giéi 6 London da vé bam. Pugc nhiéu
hoc gia htia theo, cic chinh trj gia cia Cong Ping da t6 cdo chinh
phu dang don gian dat sy doc quyén nha nu6c vao tay cta tw nhan ma
khong c6 luat 1é chéng doc quyén nao dé bao vé cong ching. Ho con
phan nan ring chinh phua dang coi viéc ban nhu nguén thu nhép hién
hanh va chi tiéu ching theo nhu ciu thoi diém thay vi ddu tu vao céc
tai san dai han nhu ning cdp cdu duong va dich vy dudng sit. Lawson
viét trong hoi ki caa 6ng: “Khi xdc tién ting phi vu tu nhin héa l6n,
cong luan ludn t6 ra thu dich, va khong cé cach chi thuc hién dugc né
trtt phi chinh pht x6c téi va ra tay”

Pha v& cac nghiép doan

Tran dénh 16n ké tiép ctia Thatcher la véi cic nghiép doan lao dong
vOn tiing giy ra nhiing tén thuong ning né cho ca cac chinh phu Céng
Dbéng lan Bao thu trong thip nién 1970 va da dua dit nudc vao tinh
trang dinh dén trong mtia dong bat man nim 1979. Gitia thép nién
1980, trong cudc pho dién truéc Nghiép doan Cong nhan Mo Quéc
gia (National Union of Mine-workers, NUM) - nghiép doan c6 tinh
chién d4u cao nhit trong s6 cac nghiép doan16n — Thatcher quyét tim
chiing to6 rang, du sao di ntta, nuéc Anh van sé dugc cai tri tét. Pugc
quéc hitu héa vao nim 1947, cic moé da 16 hon mét ti dollar méi nam
va don gian la qud 16n so v6i nhu cdu caa nudc Anh. Céu tra 16i hop li
duy nhat tir quan diém ctia London la dong ctia cic mo6 khong kinh té
va giam manh kich ¢ caa lyc lugng lao dong. Tuy nhién, lanh dao cua
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NUM, Arthur Scargill, da ti chdi thita nhan vin dé lao dong du thira
va 14p ludn ring li do duy nhét dé dong ctta mot mo chi c6 thé la vin
dé an toan hay can kiét tai nguyén.

Trong nhiém ki dau, Thatcher da tranh d6i dau truc dién véi gidi
lanh dao m¢, thay vao dé chi tu tir 1an t6i nham thu hep khong gian
van hanh cta ho. Ba tim cach han ché viéc nghiép doan c6 quyén han
dong ctia hang cua nhing ngudi lao dong khong tham gia nghiép
doan, c6 thé 14n tranh trach nhiém phép li trong viéc gy ra t6n hai
qua cdc cudc phan khing, va stt dung nhiing sich lugc bao luc d€ budc
cong nhan ngung lam viéc. Chinh phu ctia ba con tao ra mét trung
tam chi huy hgp nhét cho cac luc lugng canh sat dia phuong, va tich
tr@ than d4 d¢€ gitt cic nganh cong nghiép then chét van hoat dong
dugc trong trudng hop cé tong dinh cong trén ca nudc.

Diéu d6 da dén vio nam 1984, khi Ban Than d4 Quéc gia (National
Coal Board, NCB) - co quan c6 trach nhiém quan li cic mé dang chat
vat béi ng nan chéng chit — cong bs ké hoach dong ctra 20 him mo
khong kinh té, cit giam 44.000 lao dong nganh mo. Scargill phan tng
lai bang cach kéu goi mét cudc dinh cong. Cudc dinh cong kéo dai ca
nam, leo thang thanh nhéing xung d6t d6 mau gitta ngusi dinh cong
va canh sat, gitia thg mo dinh cong va thg mo van ¢ lailam viéc. Trong
héi ki ctia minh, Thatcher da thuat lai séng dong vé bao luc chong lai
cong nhin khong tham gia dinh cong', trong d6 c6 viéc danh mot tho
mo ngay tai nha anh ta va cdi chét caa moét nguoi khéc khi ai d6 ném
mot khoi bé-tong dai mot mét tir trén ciu xudng, tring ngay kinh
chidn gi6 ctia chiéc xe ma ngudi nay dang lai di lam. Nhung bao luc
da hai Scargill va 6ng da c6 hang loat sai 1dm ngé ngdn khién 6ng trg
nén giong nhu mat tén sat nhan cyc doan. Vi du, 6ng khong 1dy dugc
du s6 phiéu cho phép tién hanh dinh cong theo luit cta nghiép doan,
va 6ng da dong vién sy hdu thudn tai chinh ti nha doc tai Libya, Dai
ta Mu'ammar Gadhafi, tit nhiing ngudi cong san Phap, va thim chi tu
cdc nguodn ctia Lién X6 — tt ca nhing viéc d6 dugc ding tai ddy trén
bdo chi Anh.

" Ti€ng Anh goi la “scabs” (ND].
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V6i Thatcher, trdn chién véi cic thg mo cang khong khdéc gi tran
chién Falkland, va ba quyét tim dat dugc mot sy dau hang vo diéu
kién. Ba 14p ra cdi tuong duong véi noi cac chién tranh va bit dau bi
mat huéng dan cidc budc di cho NCB, ma 1é ra theo quy ché phai la
mot co quan doc lap. Sau héu truong, ba va nhém than cin két than
va néu khong dugc thi mua chudc cic nghiép doan khac c6 thé ung
ho nghiép doan thg mo, chi dan cho NCB cach dé nghi nhiing khoan
thuéng 16n cho cong nhan moé dé ho quay lai lam viéc, lam cong tac
phong ngtia NCB thoa hiép véi nghiép doan, va ddm bao d€ cac thanh
vién nghiép doan vi pham luat phai bi xét xt hinh sy hodc dan sy.

Thatcher tng pho véi cudc doi ddu theo cai 16i xdn x6 dic trung
ctia ba, sau khi ba lanh lin thoat khoi vu danh bom gai trong khéch
san, dugc cho 1a hanh déng ctia Quan d6i Céng hoa Ai-len (IRA). “G
mot ddu ctia quang phd la cac bang dang khting b6 trong nudc va cac
nha nuéc khiung bé tai trg va v trang cho ching”, ba néi. “Va 6 dau
bén kia la canh cyc ta hoat dong bén trong hé théng ctia chung ta, 4m
muu st dung stic manh ctia nghiép doan... dé thach thidc va phd hoai
nén luat phap ctia chung ta” Ba thé hién r6 sé dap tan ca hai phia.

Dbinh cong ciing dén luc mét trén, moét phan do Scargill kéu goi khi
dy tr than da cao va nhu cdu da r6t xuéng khi két thac mua dong can
phai sudi dm. Tich tri ctia chinh pha gitp cac nha mdy van tiép tuc rén
vang, va sy chi huy thong nhét ctia canh sat giup ngin chan dugc bao
luc. Ngay 03/03/1985, di ngudc lai khuyén cédo cta Scargill, dai hoi
nghiép doan da bo phiéu chdm ddt cudc dinh cong. Thatcher ding
bén ngoai s6 10 phé Downing, tuyén bé chién thing caa cic thg mo
da tru lai lam viéc. Két qua nay da phd vG phong trao lao dong. Dén
nam 1990 s6 thanh vién nghiép doan da rét xuéng 25% va s6 vu dinh
cong dugc chinh thdc ghi nhin rét xuéng mic thip nhat trong S5
nam trudc d6. Hau qua la sy thay déi trong mdéi quan hé co ban gita
lao dong, quan li va chinh quyén. Thatcher néi vé diéu nay nhu sau,
“Viéc danh bai cudc dinh cong da chiing minh dugc ring nuéc Anh sé
khong thé bilam cho r6i loan bdi canh ta... Ho da thét bai, va su thét
bai d6 chira cho thdy kinh té ty do va xa héi tu do phu thu¢c lan nhau
nhu thé nao. D6 1a mét bai hoc ma khoéng ai dugc phép quén”.
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Giai phong thanh phé London

Hang loat chién thing da tao da chinh trj tuyét v&i cho chu nghia
Thatcher, va cic b trudng cta ba da gan két véi n6é khong dau ro rét
bing trong chién dich chéng quan liéu, dan dén “Vu N6 Lén” (Big
Bang) nam 1986, phi diéu tiét thanh phé London (City of London),
phién ban Anh cua Wall Street.

Vuong quéc Anh da tiingla trung tim tai chinh toan cdu trong phéan
16n thé ki 19 va ca thé ki 20. Ngay ca khi Mi che ldp Anh trong vai tro
siéu cuong kinh t€ sau Thé chién I, thanh phé London van duy tri sy
vugt troi vé tai chinh toan cu trong suét nhiéu thap nién chi nhé Wall
Street con tuong doi qué mua, mai tdp trung vao thi truong noi dia Mi
dang bung né. Thanh phé London van la try cdt quan trong cho kinh
té€ Anh, v&i dich vu tai chinh chiém dén 10% GDP va 10% viéc lam
nam 198S.

Khi Thatcher nhdn nhiém sg, é-kip kinh té€ caa ba da quan tam dén
viéc thanh phé London c6 thé bi de doa béi cic trung tdm tai chinh
canh tranh. Mi, Thuy Si, Dtc va Nhit Ban dang thdo d6 cic luat 1é
lam cho giéi tai chinh bi kim chén trong nuéc. Cac nha dau tu va cac
cong ti dang banh truéng khap toan ciu, niém yét cac ¢S phan ctia ho
& hang loat qudc gia, tim kiém nhing dia diém hiéu qua nhit dé lam
an. Viéc T6 chic cic nudc Xudt khiu Dau hoa (OPEC) ting gia ddu
vao gitta thap nién 1970 da dua ctia cai khéng 16 vao tay cac quéc gia
san xudt ddu, von dang tim ché d€ ddu tu ra ngoai thi trudng noi dia
nho bé caa ho. Khi toan ciu hda tai chinh manh 1én, cic chinh phu da
lao vao cudc canh tranh phi diéu tiét hda dé thau tém mot phan chia
trong dong chdy ngoai t¢, va cdc chinh trj gia hang du ctia Anh lo ring
thanh phé London sé thua thiét trong cu¢c dua do.

That véy, thanh ph6 London 1a mdt cong dong tho so va gia cdi,
théng tri béi nhiing nguoi t6t nghiép Oxford hay Cambridge va dugc
cai quan béi cdc luat 1¢ da lac hiu trong thoi dai canh tranh mdéi.
Chinh phua Thatcher quyét tam bai bo céc luat 1é dang chia cit mot
cach ciing nhic va v6 1i nhiéu hoat dong trong thi trudng héi dodi
London, bai bo viéc 4n dinh mic hoa héng trong hoat dong ban cac
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chiing khodn nhu ¢6 phiéu va trdi phiéu, bai bo viéc ngin can cic cong
ti nudc ngoai mua lai cic ngan hang16n ctia Anh va cdc hoat dong moi
gi6i 16n. Chinh phu con sin sang ning cao chudn muc cta hanh vi
nghé nghiép, tiét 16 thong tin, va do tim gian lan.

Téc dong lén London thét kich tinh. Chi sau vai ndm, hau hét cac
cong ti 16n ctia Anh da dugc mua lai béi cdc cong ti Mi, Thuy Si va
Nhit Ban c6 stic vuon toan cdu va sic bén hon trong tai chinh hién
dai. London bit ddu thu hut nhiing tai ning xuét sic nhat & chau Au,
tré thanh tha d6 giao dich déng Euro cua thé gidi, cho du Frankfurt
c6 13 noi toa lac ngan hang Trung wong chiu Au (ngin hang phit hanh
déng euro) di nita. Thanh phé London trd thanh noi cich tan vé tai
chinh, nhtng th phat sinh tir tai chinh va quy dau tu thanh khoan
(hedge fund). N6 ndi lén thanh trung tim phat hanh c6 phiéu lan
dau ra cong ching tif cac thi trudng méi néi nhu Nga, Hungary va Ba
Lan. N6 théng tri thi truong giao dich ngoai héi cé gia tri tir 3.000 dén
4.000 ti dollar méi ngay. London thinh vugng 1én v6i mét thé hé méi
nhting ngudi lam viéc luong cao & ngan hang, ti€p néi bai cac ludt su,
cdc ké todn, cc toa nha van phong, cic nha hang sang trong. Thanh
phé London mé rdng tit 2,Skm? ra tdn Canary Wharf & ngoai 6. N6
trién khai nhting luat 1¢ méi va mach lac, tré thanh mau hinh cho thé
ki 21. New York cting trién khai mt trung tdm tai chinh toan cau 16n,
nhung hai thip nién sau vy né 16n, mét cudc tranh luan I6n da gay sot
& Mi vé viéc London but pha vuon 1én biang cdch nao va Washington
cting Wall Street can phai lam gi truéc diéu do.

Kiét qué trudc khi sup d6

Nim 1987, Thatcher lai tdi dic cu, khic sdu cudc cach mang cia ba
vao cdu tric va tdm li cia nuéc Anh. Nhung ba da tré nén qua chuyén
quyén va bit dau c6 nhiing buéc di khong dugc tu vin tot. Mot trong
cac budc d6 la thay thé vai mdc thué tai sin bing thué khodn lay thodi
vGi thué suit c¢6 dinh. Mot buéce di khac nia 1a viée ba to ra cuc ki thu
dich véi viéc ki két cdc dan xép tai chinh méi ciia Lién minh chau Au,
diéu ma cic 6 vén trung tin cta ba rit mong tham gia vao.



270 | TU TO LUA DEN SILICON

Kinh té ciing bit ddu kém di. Lam phat quay tré lai. Pa 16 ro ring
ngay ca “Ba dam thép” cing khong thé phd v& chu ki kinh doanh. Nam
1989, mudi nam sau khi ba nhan nhiém s6, cac cudc thim do cho thdy
chi 37% ngusi Anh nghi rang dit nudc ho tré thanh “noi t6t dep hon”
duéi thoi Thatcher. Ti 1¢ ung ho ba chim xuéng mdc thdp nhat ké tu
nam 1981. Ba trd thanh thu tudng it dugc tng h¢ nhit trong cac thu
tuéng Anh ké ti khi Neville Chamberlain c¢6 thoa thuin 6 nhuc véi
Hitler tai Munich vao nim 1938. Thang 11/1990, khi trong néi céc
bang Béo thu ndi 1én cudc thich thic su lanh dao cua ba, Thatcher
cam thdy that bai tiém tang nén quyét dinh rat lui. Nghi si Pang Bao
tht Daniel Hannan viét: “Moi nguoi Anh déu nhé ho dang 6 dau khi
Margaret Thatcher tif chiic vao nam 1990. Véi ching t6i, diéu d6 cang
tuong duong nhu vu dm sat Kennedy véy”.

Di san

Thu tuéng Thatcher tré thanh nd Nam tudc Thatcher, séng dén 87
tudi va ti trdn do dot quy vao ngay 08/04/2013. Nhiéu nhéin vit
quyén quy da dén du 1é tang ctia ba, trong d6 c6 Nt hoang Elizabeth,
nguoi chua tiing dy 1é tang ctia thi tuéng nao ké tu sau Churchill.

Tranh luén van néng bong vé di sin ba dé lai. Nhang thong ké can
ban vé tang truéng GDP, lam phat va thit nghiép da dao dong du doi
trong sudt thoi ki cdm quyén kéo dai ctia ba, cho nén nguai ta cting dé
vé lén nhiing bic tranh khic nhau véi nhing con s6 dé, tuy vao giai
doan ma ngudi ta xody vao. C6 nhiing tranh cai vé cdi gid nhan dao
phai tra cho cdc chinh sich ctia ba, va c6 ca nhiing tranh cai vé viéc c6
bao nhiéu phin nén kinh t€ dugc cai thién la nhé cac chinh sich trong
nudc cta ba chi khong phai nho cdc cai thién cta kinh té toan cau. Co
thé nuéc Anh van xoay chuyén du c6 hay khong c6 Thatcher.

Tuy nhién, c6 vai thanh tyu co ban ma nhiéu nguoi sé phai déng y.

Khi Thatcher nhén nhiém sg, ting truéng dang 4m, va trong thoi
ki balam tha tuéng thi ting truéng chiing muc la tiéu biéu. Tilé phan
tram chi tiéu chinh phu trong toan b nén kinh té& da giam tir 23% con
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20%; ng cong giam tit 50% GDP con 30%. Trong thoi ki Thatcher, lam
phét gidam kich tinh tir 11% con 7%, cung v6i muc ting thit nghiép rét
16n. Tt 1955 dén 1979, thit nghiép & Anh trung binh la 3,3%; tir 1980
dén 1995, con s6 nay la 9,7%. Ti I¢ phan tram cong nghiép do nha
nudc s& httu da gidam manh. Hang ngan doanh nghiép bi phd san. Do
tang trudng, do chu nghia tiéu thu gia ting va do ti 1é hoi dodi manh,
thdm hut thuong mai cia Anh da ting Ién. Khu vyc sdn xudt va khai
khoang bi tac dong manh béi bat 6n lao dong, nhung cudi cling thi
san lugng trén ddu ngudi da ting 1én. Dich vy tai chinh dugc mé rong,
nhung moét mang 16n ctia nd bi cic ngan hang nudc ngoai thau tom.
Thué sudt thué thu nhap dugc lugc gian va giam kich tinh, véi vai mic
thué cao nhdt dugc cit gidam dén phan ntra.

Cong bang ma néi thi cudc cach mang Thatcher da tao ramot quéc
gia canh tranh hon va dong thoi la mét qudc gia nghiét nga hon rat
nhiéu. Ba dugc cho la da 4p dung “liéu phdp s6¢”, nhung John Cassidy
cua td New Yorker viét ring: “Chi toan thdy s6c chi ching thdy liéu
phdp nao cd” Do dya qua manh vao luc lugng thi truong dé tao ra
tang trudng, Thatcher da mé& cua xd la cho phién ban toan cdu héa
ki€u “nguoi thing ldy hét”, trong dé nhing ngudsi kém 1gi thé trong
gido duc, ki nang va quan hé xa héi phai hting chiu nhiéu dau thuong.
Thatcher khong quan tam dén viéc gitp nguoi nghéo va ngudi trung
luu san bang san choi kinh t€ va ba rat thing thiing vé diéu d6. Nam
1987, ba da tra 16i mot cudc phong van nhu sau:

. €0 qud nhiéu tré em va cé qud nhiéu nguoi than thé ring: “Toi
dang gap vdn dé, cong viéc ciia chinh phii la phdi gidi quyét chiing!”...
va thé'la ho do cdc vdn dé cia ho lén xa héi, ma xa hoi la ai chir?
Khéng cé thit gi nhu thé ca! Chi cd cdc cd nhdn nam nit cung gia
dinh ho va chidng cé chinh phit nao lam duogc gi ma khong qua nguoi

ddn va nguoi dan phdi ty lo cho minh trudc tién.
Khi ba qua doi, cac binh luan trén khap thé gisi da phan anh sy
chia ré trong nhan dinh vé di sin caa ba. Chu nghia Thatcher dugc
mo ta vira la “cach thiic phd bién va thanh cong nhédt dé diéu hanh
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mot dat nudc” trong thaoi dai ctia ba, virala sy “ton tho long tham” von
kim ham tinh than nhan ban hon la gidi phong né. Du phdn quyét thé
nao, khong ai nghi ngo ba chinh la tha tuéng manh mé nhét ké tir sau
Churchill, va ba da tai dinh hinh nén van hoéa va khi chit quéc gia cho
cac thé hé tiép sau. Cé 1é ngudi viét tiéu st chinh thitc caa ba, Charles
Moore, chinh la nguoi téng két tot nhat: “Nhiéu nguoi nghi ring ba da

r»

ctiu nudc Anh, nhiéu ngudi nghi ring ba da hay hoai né”

AN
AN

Khi Thatcher tré thanh tha tuéng, cht nghia xa héi - véi hoc thuyét
cho rang chinh pht phai s& hitu nhiéu nganh céng nghiép, hoat dong
diéu tiét phai bao phu toan bo, va cdc nghiép doan phai la trung tam
cua xa hoi — da dugc xay lén qua nhiéu thip nién. Dong luc ctia nd
dén tit mot s6 sy kién va xu thé: cugc Cach mang Nga 1917 dua dén
chu nghia cong san; vai tro ting cudng ma cic chinh phu budc phai
gitr d€ ting pho véi kinh té sup dé trong thoi ki Dai Suy thodi; nhu cau
cdc chinh pha diéu hanh moi thanh phén kinh t€ trong Thé chién IT va
cuing v6i d6 1a su chdp nhan phd bién d6i véi nhu ciu nay; va nhu cau
cac chinh pht — ngoai trit & Mi — dao dién su phuc hoi tit khung canh
tan hoang cua Thé chién II. Giai doan dai nha nuéc can thiép ning né
vao kinh té quoc gia da dan dén mot triétlilam lan téa sy tham gia ctia
chinh phu vao thuong mai tu do. N6 con dan dén cic xa hoi hudng
ndi rdt manh. Thatcher da thdo d& cdc rao can chinh phu d¢, giai thoat
dong phun trao thuong mai va tién té xuyén bién giéi va néi két nuée
Anh v6i cic qudc gia khdc, mét diéu chua tiing thdy qua nhiéu thé hé.
Bang cich ddo ngugc tién trinh xa hoi cha nghia tai mét qudc gia biéu
trung, ba da thiét 1ap bang chiing ro rét dau tién ring diéu d6 co thé
lam dugc vao thoi ki dang c6 niém tin vugt trdi ring ting trudng tié€p
tuc ctia chinh phu truéc khu vuc tunhan 1a diéu khong thé tranh khoi.
Nhiéu quoc gia trén thé gisi, phan I6n trong s6 d6 da chon con duong
xa hoéi cha nghia, da ghi nhdn va noi theo. Thatcher khong phai la
ngudi khai sinh ra y tuéng. Cai tai ctia ba 1a kha ning ndm bit nhing y
niém quan trong va trén tit c3, la gian lugc né thanh moét ngdén ngt c6
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thé huy dong toan xa hoi dé thir nghiém nhiing céi cich triét dé. Cudi
thép nién 1980, niém tin va sy rd rang cta Thatcher da chim ngoi
cho cdc phan ting manh trudc cic chinh sach xa hoi cha nghia & khap
Dong Au, Mexico, Brazil, Argentina, Nhat Ban, An Do va khip phan
16n chau A, ciing nhu tai Hungary, Ba Lan va nhiéu nuéc khac phia
sau biic man sit ca. Pang chu y nhét 1a & Nga, noi ma Gorbachev da
c6 nhiing nd lyc d6i méi (perestroika) ma chic chin chiu anh hudng
ctia chu nghia Thatcher. Thim chi & Trung Qudc, Pang Tiéu Binh da
md ctia ddt nudc cho nhiing lan gid cta thi truong toan cdu trong cling
thap nién ma “Ba ddm thép” cdm quyén.

Ldy vi duy, diéu ding ghi nhan la nhéing ndm thu hep chinh phu
cta Thatcher da di kém vé6i nhing xu thé tuong tu & noi khac. Mot
nghién ctiu tai 43 qudc gia phét trién cho thdy rang, tir 1980 dén 1998,
téng chi tiéu chinh phu da da gidm trong ti trong GDP tit 19,3% con
16,3%. Thém vao d6, hau nhu moi quéc gia khac tiing quéc hitu héda
cong nghiép sau Thé chién II déu da chuyén hudng va bit chudc theo
mo hinh cta Thatcher. Dén thap nién 1990, Nga, An D6, Nhat Ban,
Malaysia, Mexico, New Zealand, Philippines, Sri Lanka, Singapore,
Thé Nhi Ki va nhiéu nuéc khic nia da phat dong cac chuong trinh
tu nhin héa. M6 ta theo cach khdc, trong 15 nim sau coéng cudc tu
nhan héalén ctia Anh, cac chinh pha khac da ban ra lugng tai sain nha
nudc tri gid hon 100 ti dollar. Vi du Phip da ban Renault, Ptc ban
Lufthansa, Y ban cong ti dau khi ENIL. TS Economist viét: “Du diéu
hanh t6t hay xdu, tit cd déu dang nhin vao vi du ctia nuéc Anh”

Dén gitta thip nién 1990, tron goi chinh sach thi truong ty do &
dang nguyén thuy nhdt caa Thatcher da dugc dit tén 1a “Dong thuan
Washington” (Washingtoin Consensus). Chinh quyén Clinton tr&
thanh ngudi truyén ba khong mét moéi cho cach tiép cin nay dé phat
trién thé gidi, bao gom cdc qudc gia vé tinh ca cua Lién X06. N6 gay ap
luc budc cic qudc gia nay phai cin doi ngin sich, phi tap trung hoa
cac nganh cong nghiép, ban tai sin nha nudc, giam cicluitlélao dong
cting nhic do cic nghiép doan hiu thuan, va ty do héa dong tién cua
minh. Nhiéu qudéc gia di dén cho tin ring can phai cit gidm manh vai
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tro ctia nha nudc. Ho tin ring mdt nha nuéc nho gon hon sé tao ra
nhiéu khong gian hon d¢€ cic thi truong lam viéc va dé doanh nghiép
cd nhan ndy né. Ho huéng tng su tip trung ctia Thatcher vao tang
trudng kinh té€ hon 1a tdi phan phéi kinh té, véi muc tiéu la phan phéi
lai cdc miéng banh cua mét nén kinh té dang mé rong chit khong phai
mot nén kinh té van c6 dinh. Ho dp dung triétli ctia Thatcher, theo d6
cong thic dé thu hep nha nudc la giam cac hang rao thué quan, giam
diéu tiét, va gidm s& httu chinh phu. Tat ca nhiing viéc nay lam cho
giao dich thuong mai trong nudc va gitia cidc nudc véi nhau tré nén
dé dang hon. Bang céch c6 vii cho 16i tu duy nay, Thatcher da bé sung
sinh lyc cho toan cau hoa.

Ngay nay, nhiing lan gié manh ctia toan cdu hoéa dang tao ra hang
loat vin dé méi ma nhing 16i giai hién thaéi ¢ vé nhu van chua hoan
toan thoa dang. Gia tang bt binh déng, xa héilao héa nhanh, dich vu
cong va mang ludi an toan xa hdi xuéng cip, hé thong tai chinh hiing
chiu hang loat khung hoing, nhiing thich thic moi truong khong
16 1a mot vai vi dy. T4t ca nhiéing xu thé bit 6n d6 dang tao co hoi
cho nhiing dang ché d¢ can thiép va cic thé ché qudc t&€ ma Thatcher
cam ghét. Ldy vi du, ngay nay, Trung Qudc, Nga, An Do, Brazil va cac
qudc gia vung Vinh Ba Tu déu c¢6 nén vin héa chinh tri thoai mai véi
viéc nha nuéc s& hitu cac cong ti, ngan hang, va hang dau tu. Dap lai
cudc khung hoang tai chinh toan cau 2008-2009, tit ca cic qudc gia
16n, bao gom Mi, Lién hiép Anh va Nhét Ban da thiét 14p nhiing luét
1é¢ ngan hang méi. Dai dién véi suy thodi, cic qudc gia da quay sang
chinh phu dé trong doi sy kich thich kinh té, cic trg cdp thit nghiép
va nhiing diéu tuong tu. Do d6, ciu hoi I6n hién nay la liéu cha nghia
Thatcher c6 bi lat d6 hay khong?

Céu tra 10i cua toi 1a di san cua Thatcher da dn qud sdu nén céc
mép luGi cia nd da cun mon, nhung thit khé ma hinh dung ra mét
huéng di méi lau bén va cin ban nao khac. Hay so sanh thé gisi ngay
nay véi thé gidi ¢ ngudng ctita cudc thoi diém “Ba dam thép” dic cu
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thu tuéng. Khi d6, phan 16n cdc dong tién chua dugc buén ban tu do.
Ngay nay, khong ai con nghi dén viéc xem xét quay tré lai tinh trang
trudc kia (status quo ante) ntta. H6i d6 cac nghiép doan 1a lyc lugng
hung manh trong diéu hanh cac cong ti. Ngay nay, ta thay rat it su tréi
day. Hoi d6 chua c6 thdm quyén quéc té nao dé ngin chin cic qudc
gia dong bang thuong mai bang thué quan cao ngit hay trg gid. Ngay
nay, chung ta c6 mot canh sat quéc té€ dang tin cdy tai T6 chic Thuong
mai thé gisi (WTO).

Tuy vay, cing ddng d€ danh mdt phiat suy nghi khong chi vé thuc
chét cudc cach mang ma Thatcher tao ra ma ca vé tic dong sau cling
cta nd. Theo nhan thic théng thudng, viéc ha thdp cic hang rao cho
du dang thuong mai da cai thién dugc mai lién hé gidta cic qudc gia,
diéu dac trung mot cach chinh xdc cho toan cdu héa. Cac nha kinh té
chinh thong c¢6 moét tin diéu la nhiing kénh cin bang méi nay thuc day
tang trudng kinh té toan cdu, ma rong cic co hoi cta cd nhan va tao
diéu kién cho cdclgi ich di kem. Viéc cdc xu huéng nay gép phan vao
viéc gy stic ép 1én viéc lam va m& rong cach biét thu nhap da dugc
chip nhan réng rai. Hon nita, diéu ma nay trd thanh hién hién hon la
kinh té thi trudng tu do cang c6 thé lam gia ting tinh dé t6n thuong
cta chinh ban than hé théng toan cau. M6t minh céc thi truong khong
thé ty stia chita dugc, nhu chung ta da thay trong sy d6 bé nam 2008.
Céc thi trudng cé thé tao ra nhing chuéi cung tng doéi dao va hiéu
qud, nhung chinh cic chuéi nay cing c6 nguy co bi dit doan néu céd
su thiéu lién lac do nhiing tham hoa thién nhién hay nhéan tao nhu
da thdy khi cdc trén Iyt ¢ Thai Lan ndm 2011 gay nguy hai cho cong
nghiép may tinh toan cau. Trén thuc té, chinh sy lién lac ma cac chinh
sach cua Thatcher khuyén khich da tao ra mot doi hoi déi trong dé
c6 sy dém 16t tét hon, sy dy phong tot hon va viéc lap ké hoach tién
tién hon dé ngin ngtia tham hoa — néi cach khéc, phai c6 sy tham gia
nhiéu hon cta chinh phu.

Vi vay ma & day c6 mot nghich li 1é6n ctia thoi dai chiing ta: nhiing
moi de doa thuc su 16n — nhu sy 4m 1én toan cdu, khung hoang tai
chinh, kinh té va nh4n dao toan cdu - goi y ring Monnet da dung vé
nhu cdu ting cudng thim quyén siéu quéc gia. Khong mdt chinh phu
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quéc gia nao du tai nguyén hay quyén luc d€ ting phé thanh cong
trudc cac thach d6 nay. Dong thoi, cdc vin dé kinh t€ qudc noi cdp
bach nhat déi v6i hau hét cic nubc tién tién nay lai 1a ti 1é ng cao,
chuyén giao hiéu qua cac dich vu thiét yéu, va trén tit ca la viéc lam
luong hau. Va mét s6 lugng 16n cac chinh phu quéc gia ding nao cing
khong thé hoat dong du hiéu qua d€ d6i pho véi cac van dé d6, von 16i
kéo theo cac xung dot chinh tri bung n6 vé viéc phin phéi tai nguyén
gitia cac phan khic khdc nhau trong dén s6, bao gém ca gita cac thé
hé khdc nhau. Nhu Thatcher van thich néi, “khong c6 lua chon thay
thé” cho viéc thu hep kich ¢& caa chinh pha va dé cho cac thi truong
ndy né.

Xu 1i thé nao day vé6i hai nhom doi hoi cdp bach c6 vé nhu khong
thé nao hoa gidi dugc v6i nhau? Thatcher dua ra triét li quan ly dap
ung rit khép véi cac cudc khiung hoing trong thoi ki caa ba. Tiép
can cta ba ngay nay thdm chi c6 thé tao ra dém nhay cho nhing gi
dién ra ké tiép, dic biét trong thoi dai ma bién d6i cong nghé dién ra
nhanh chéng dén viy, noi ma t6c do va sy khéo léo tré nén rit quan
trong. Nhung chi mét minh cha nghia Thatcher khéng thoi la chua
du. Tuong lai cta toan cdu héa phu thudc vao can cin phdn xét gita
tu va cong, gitia canh tranh va hop tdc, gita thi truong va nha nudc,
gitia diéu quoc gia c6 thé tu lam va nhiing diéu ho phai hgp stc dé
cung lam - néi cich khac la gita Thatcher va Monnet. C6 diéu nay
khd chic chin: xét nhiing ap luc kinh té va xa héi dang dang cao khip
thé gidi — nhu ting trudng chdm, bat binh ddng thu nhip va ng cong
cao — mot cudc tranh luén I6n dang @ mam vé kich ¢&, quy mo va chuc
nang ctia khu vuc cong dang 4m i. N6 c6 thé nong 1én mai mai. Nhung
cac van dé nay lai chinh Ia trong tdm ctia quan tri toan cau. Va cacy
tudng cting chinh sdch ctia Thatcher sé khong bao gi¢ ¢ xa trong tim
cac cudc thio luan néng bong nay.
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han I6n nh& vao cac kénh toan cau do médi nhan vit nam n@
trong cudn sdch nay mé ra ma cudc cich mang céng nghiép
mdi, do cong nghé s6 va Internet dan dat, da tién trién nhanh
hon so véi cac cudc cich mang cong nghiép trude day. Minh
chiing cho cudc cich mang lan nay la nhing tién bo ma ta thdy & ro-
bét, tri tué nhan tao, viéc thu thap va phan tich thong tin véi khoi
lugng d6 so, va sinh hoc. D6 chila vai vi du dugc néu. Mot khia canh
khéc la nang luc cong nghé d€ gin mdy tinh két ndi Internet vao moi
thi, tir quan 4o va dung cu cd nhin dén nhting phan riéng ré cia dong
co may bay, m& ra nhiing co héi d6i méi nhanh dén chéng mat dé
chi huy va diéu khién moi trudng séng cua ching ta. Mc Kinsey &
Company noéi rang su thay d6i ma cach mang s6 dua t6i dang dién ra
nhanh hon gip mudi lan va c6 quy mo 16n hon gip 300 lan viéc co
khi héa nganh cong nghiép dét hoi vao cudi thé ki 18 hay viéc chuyén
sang san xudt hang loat va cdc day chuyén lap rap hoi dau thé ki 19.
Nim 6 tam diém cta nhiing gi dang xay ra 1a chiéc vi mach ti hon
von la vit gdn nhdt v6i ndo bg ctia méy tinh. Khong chi vi sdn xudt vi
xt li da ling ling 4n ngti trén con dudng két ndi toan thé gidi, cing
khong chi vi cong nghé tinh vi phia sau n6, ma con la vi chinh quy
trinh cong nghiép lam ra cac thiét bj da cung cdp mot nén ting manh
mé nhu thé cho viéc toan ciu hoa hién nay. Michael Dell, chu tich
kiém gidm déc diéu hanh (CEO) ctia Dell Corporation tiing néi: “Y
tudng la hang hoéa, con thyc thi thi khong” Thyc thi tuyét hao dong
nghia v6i quan tri tinh vi, va phan 16n ki nguyén mdy tinh da dén tu
két qua ctia cudc cdch mang trong quén tri cdc nganh cong nghiép ki
thuat cao. Grove chinh la tht linh ctia cudc cich mang nay.

A
AN
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Andy Grove tré nén ndi tiéng véi viéc kéu goi nhin vién cia minh
git thai d6 cuc ki da nghi vé cdc d6i thu cua Intel va viéc theo dudi
long hing say trdi nghiém nhu mot dua treé. Ong chao ddi vdéi céi tén
la Andrés Gréf vao ngay 02/09/1936, mot nam dai han cho nhiing ai
sinh ra la ngusi Do Thai & Hungary hay la cong dan bat cit nuéc nao
trong tdm véi ctia Plic Qudc xa. Cang trong nim d6, Adolf Hitler
cho mé lai cdc nha mdy va khi tai Rhineland r6i dua quan dén Ao,
nhanh chéng chiém Tiép Khic va Ba Lan. Chién dich vay bat va tan
sat hang triéu ngudi Do Thai dang tiém tang, mac du mai tdn nam
1944, khi Andras 1én tdm va quan Diic hanh quén vao thanh phé qué
huong Budapest cta 6ng, né mdi gidng toan lyc vao Hungary. Mot
trong nhting tay sai khét tiéng nhat ctia Hitler, Adolf Eichmann, nhan
trach nhiém cd nhéan cho chién dich diét chung 6 Hungary, va hin da
thanh cong trong viéc sit hai hai phin ba dan s6 ngusi Do Thdi, 1én
dén téng cong 445.000 nguovi.

Tuy nhién, do moi myc dich thyc tién, chién tranh da dén Hungary
ké tit nim 1941. Nam d¢6, Hitler xdm lugc Lién X6 cua Stalin va
Hungary nga vé phe Quéc xa. Nam 1942, cha cta Andréds, George
Grof, mét ngudi hun vén trong nganh kinh doanh s&ta nho nho, bi
chinh phu phat-xit Hungary bat linh, dua sang mat trdn Nga, khién
cudc séng trung luu thodi mdi ma cha 6ng gy dung cho gia dinh béong
chéc tan hoang. Maria, me cua Andras, mét ngudi phu ni nang dong
tiing tot nghiép mot trudng du bi dai hoc (mot ki tich vao thai do),
bi bo lai v6i trach nhiém lam hét stic d€ gitt mang song cho con. Suét
nhiéu nam, ba di chuyén Andras nhu con thoi gita cin h cta ho va
can nha néng thon ctia mdt nguoi ban, ¢6 tranh né cudc chién Duc -
Nga dang dién ra trén ddt Hungary, d6 la chua ké nhiing cudc truy bat
nguoi Do Thdi dé tuyét diét. “Moi sy déu am dam”, Grove hoi tudng
nhiéu nim sau. “Nhung me t6i & ddy, va diéu nay khién téi cam nhan
diéu gi d6 4m 4p va binh thuong gitta tim diém sy ton tai ki la nay”.
Du vay, Grove van da séng trong sg hai — s¢ phai chia li v6i me, sg bi
bit bai quan Dic hay béi cac bang nhom phat-xit ctia chinh Hungary
dang lang vang trén phd va sat hai ngusi Do Thai.
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Cudi cudc chién, vao thing 05/1945, nhiing ngudi cong sin Nga da
ndm quyén kiém soat Hungary. George Grof quay vé tii chién truong
va tim dugc viéc lam tai mot co s& kinh t€ quéc doanh méi ma nhiing
ngudi cong san dung 1én ¢ Hungary. Thoat ddu 6ng lam viéc cho mot
siéu thi, sau d6 lam gidm d6c mot cong ti nhin gidng gia suc. Maria
nhan mot chan ké todn trong nganh kinh doanh dau hoéa dang néng
lén. George rit tha thiét véi viéc con trai dugc bu dip nhing nim
thang da mit. Ong bt Andrés phai hoc tiéng Anh, hoc duong cim va
thué hdn mot gido vién dé kém todn cho con. Maria phai ban nt trang
cua ba dé trang trdi tién hoc. Hai 6ng ba quan tim s4u sic dén Andras
vi ndm ndm trudc, khilén bén, ciu da mic ching ban do, gay lang tai
vinh vién. D€ bu lai, Andrés tim cédch hi€u qua hinh vi caa thay valu6én
ngoi 6 hang ghé dau trong 16p. Trong 20 nim sau d6, 6ng da trai qua
dén nam lan tdi tao tai.

Dén dau thip nién 1950, Budapest da lay lai ddang ké sy nhon nhip
khi xua. Grove tré thanh hoc sinh gioi, va ¢ tudi 16, cau hdo hic dugc
thé hién “diéu ma to6i cho 1a cai riéng phong pht va da dién cia minh
trong viét lach”. Grove say sua v6i cong viéc ctia mdt sinh vién bao chi,
ghi chép lai nhing thé nghiém hing ngay cua minh cho mét to bao
khong tén tusi. Nhung Hungary lai 1a vé tinh caa Lién X6 va su ddn
sau vao mot thé gidi tudng tuong khong thé nao kéo dai. Nam 1952,
Lién X6 bat dau trdn 4p tu do biéu dat, va trong cing nim d6é George
Grof da bi sa thai khoi cong viéc quan li cia 6ng vi da thué muén mot
“tén tu san”. Chudn muc séng cta gia dinh Gréf bi syp d6 va nhu mét
su triing phat bé sung danh cho George, cic bién tép vién bat dau tu
chéi nhiing bai viét cia ciu. M6i quan tdm ctia cdu vi vdy dugc chuyén
huéng sang hoéa hoc, mét nghé it bi ton thuong hon so véi bao chi
trudc sy can thiép thit thudng cua cdc quan chic.

Khi Stalin tu trdn vao thang 03/1953, Moscow bit ddu néi long
kiém sodt 6 Dong Au, d6 bo viéc kiém sodt tu do ngo6n ludn va tra tu
do cho hang tram ngan tt1 nhan chinh tri. Pugc ném mui ty do, ngudi
Hungary tudn ra cd moét con triéu gian da chong lai su kiém sodt cua
Nga va bit dau doi thay d6i. Nam 1956, bdo chi dua ra tuyén bo vé
“cudc cach mang Hungary”. Andrds vui suéng thdy ché do bi gay ap
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luc, nhung 6ng ciing lo s¢g hé qua caa diéu d6. Qua nhién, xe ting cua
Lién X6 da lan xich tién vao Budapest d€ dé bep cudc cach mang. Trai
nghiém vé cudc xdm chiém lan trudc ctia Nga c6 vé nhu lap lai. Gia
dinh Grof vita kip ndp vao ham thi mot qua dan c6i da doi trang toa
nha cta ho, lam v& toang céc ctra s6. Ngudi Nga lai don vao can h¢ cua
gia dinh Groéf. Budapest lai tré thanh mét viing chién sy.

Thang 12, quin Nga vay bit thanh nién Hungary r6i dua ho 1én
nhiing xe tai bit bung dé chuyén dén cdc trai tu chinh tri. Di cta
Andrés, mot nan nhan séng sot tu trai tip trung Auschwitz, da thuc
giuc 6ng trén thodt ngay tdc thi. George cho con biét tén mot ngudi
ho hang & Mj, va Andras, khong mang theo gi ngoai bd d6 dang mic
va chiéc ba-16, da Ién dudng dén Brooklyn, New York, cung véi hai
ngudi ban.

Dau tién la mot ngay dai di tau ra khoi Budapest, r6i dén hai ngay
lanlaut di b 6 viing ndng thoén, tranh né nhan nhan nhiing d6i tuan tra
ctia Nga, tim dugc nhiing dan lang c6 thién cam da cho ba chang trai
tré ché 4n ndu qua dém trong nhing ng6i nha néng trang véi san ban
thiu. G mai ching diing, ngudi ta doi chi tién méi chiu che ché cho
nhiing ké tron chay. Mét moi va tuyét vong, ho di chuyén hét tir lang
nay sang lang khac, tim kiém dudng bién gidi. Trong hoi ki cia minh,
Grove hoi tudng lai nhitng phuat cudi cung cua cudc dao tdu:

Toi mdt y niém thoi gian. Sau mot hoi, ching téi chui ra khéi ring.
Toi thdy nhiing dnh sdng mo nhat 6 xa xa phia bén kia cdnh dong.
“Anh sdng dé la Ao ddy”, [bdc néng dan dan duong cho chiing toi
néi]. “Di thang vé phia ho di, va ding roi mdt khéi ho nhé”, ong ta
ndi vdy... Sau dé tuéng nhu la hang cdy s6, hang cdy s6. Chiing tdi
dén chua nhi? Chiing t6i rén rén di dén cdn nha ddu tién trong thdy.
Ché lap tiic tru tréo trong dém. Chiing téi lai ndm bep xudng. Mot
nguoi dan ong budc ra khéi nha, dva cdy dén ddu héi lén ngang ddu
r0i cdt tiéng — tiéng Hungary — "Ai d6?”. Trdi tim t6i mudn ngiing
ddp... "Ai d6?” éng ta lap lai. Chiing téi do dy ding day roi mién
cuong tién lai gan. Khi thdy chiing t6i, ong ta né mot ny cuoi lon
that nong nhiét rdi ndi: “Thu gian di, cdc cau dén nudc Ao réi”.
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Ho dén Vienna va phat hién noi day tran ngdp cic co quan ctiu trg
quoc té dang tim cich giup d& nhing ngudi dao tdu. Andrds ndp don
xin ti nan chinh tri tai lanh sy quan Mi, va sau vai tudn 6ng da dugc
phép sang Mi.

Con dc mong dai cua 6ng da qua di. Nhiéu nim sau, Grove téng
két lai:

Khi 20 tudi, téi da trdi qua ché d¢ doc tai phdt-xit Hungary, cudc
chiém dong quan sy ciia Diic, “Gidi phdp Cudi cing” cia Qudc Xa,
cudc bao viy Budapest ciia Hong qudn Lién X6, mot giai doan ddn
chii hon loan trong nhitng ndam ngay sau chién tranh, sy dan dp di
kiéu ctia chinh quyén, va cudc ndi ddy ciia nhan dan bj trdn dp dudi

hong siing.

Andras vugt Dai Tay Duong trén chiéc tau chd quén gi sét caa Mi
dé dén s6ng vé6i nhiing ngudi ho hang da di cu khoi Hungary tu hai
thip nién trudc. Véi tiéng Anh bap be, nang 4m sic, 6ng vao hoc Dai
hoc Brooklyn, mét truéng mién hoc phi. Nho hoc hanh xudt sac va
nhd c6 mai quan tdm ngay mot ting ddi véi cong nghé hoa hoc, ong
dugc cdc gido su héi thuc chuyén dén Dai hoc City ctia New York,
cing la mot trudng mién hoc phi, noi c6 chudn muc hoc thuit cao
hon va chuong trinh giang day rong hon.

Ong déi tén thanh Andrew Grove va ching mdy chdc moi ngudi
déu goi 6ngla Andy. Ong tSt nghiép thti khoa 16p cdng nghé héa chit.
Ro6i 6ng két hon véi Eva, mot ngudi nhép cu tit Ao, 3¢n Mi sau nhiéu
nam sinh séng & Bolivia. Sau khi 14y dugc bing tién si tai Dai hoc
California ¢ Berkeley nim 1963, 6ng nhin viéc tai cong ti ban dan
Fairchild Semiconductor & thi trin Mountain View & phia nam San
Francisco.

Grove va cdi ngudn cudc cach mang IT

Fairchild la sian phdm cuaa tinh than kinh doanh kiéu “ché cin
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ché™, vén dinh hinh trong nhiing ngay ddu cua cdi ma sau nay trd
thanh Thung lang Silicon. Tinh thin nay da dan dit cic tién bo cong
nghé dé réi cudi cung da gitp thu nhé cd may tinh 16n (mainframe
computer) thainh mot thiét bi c6 thé cim trén tay. Chiéc mdy tinh
mainframe dau tién dugc dit tén 1a ENIAC (Electronic Numerical
Integrator & Computer — Mdy tich hgp dién ti va mdy tinh). N6 bao
gém 18.000 dén chan khong, dat trong moét c6 may 16n, dai dén hon
30m, cao trén 3m, bé ngang 1m, véi nhiing chiéc quat khéng 16 dé
gitt cho cic den khong bi qua nhiét. Trong vong 30 gidy, ENIAC c6
thé lam cic phép tinh ma con ngudi phai mat dén 20 nam mdi hoan
thanh. ENIAC dugc dat tai Dai hoc Pennsylvania, va nguoi ta don
rang né st dyng nhiéu nang lugng dén mdc lam cho dén dém & Tay
Philadelphia bi m¢& di méi khi né dugc bat.

30 nam sau, cau chuyén cich mang may tinh cha yéu van la cau
chuyén lam ra thiét bi truyén tin hiéu dién t trong nao mdy tinh dé
sao cho n6 ngay mot nho hon, nhe hon, ding tin cdy hon va nhanh
hon. Diéu d6 bit dau tir viéc thay thé dén dién t& chan khong trong
mdy tinh mainframe nguyén thuy. Lan thay thé ddu tién da dién ra
nam 1947 tai phong thi nghiém Bell Telephone Laboratories, noi
mot é-kip khoa hoc gia — bao gom William Shockley, John Bardeen
va Walter H. Brattain — da phat minh ra transistor. La mét phién kim
loai nho6 hon 100 1an den chan khong, nhung transistor lai manh hon
rdt nhiéu va toa ra it nhiét hon hin. Cac nha nghién ctu caa Bell bat
dau mot quy trinh lam cho cic transistor ngay cang nho hon, dé hang
triéu transistor c6 thé gin lén trén mot con chip (vi mach) silicon
v6i dién tich chi 1em?® Nho cdc transistor nim gan nhau nén tin hiéu
dién di chuyén nhanh hon gitta ching, khién cho téc d6 tinh todn caa
chip ting vot. Do gid ctia con chip van git nguyén, chi phi cho stc
manh dang ting 1én nay gidm xudng ro6 rét. Cong ti nao lap dugc tiéu
chudn cho viéc nh6i nhét nhiéu transistor nhit vao mot con chip thi
cong ti d6 sé dan ddu cudc cach mang may tinh.

Cudi cung, cong ti lam dugc chuyén nay la Intel, mot t6 chiic moc

' Nguy la canh tranh khéc liét (ND).
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lén tir mot thoi ki hén loan va ddu dé trong néi bo cong ti ma nay da
tré thanh cau chuyén huyén thoai trong lang ki thuit cong nghiép.
Nim 1954, William Shockley — mdt thanh vién bit man trong é-kip
cua Bell - dung 1én phong thi nghiém ban dan cua riéng 6ng tai mot
nha kho ca ¢ ngoai 6 Palo Alto r6i tuyén vé vai ngudi gioi nhdt trén
khip déit nudc, trong s6 d6 c6 Robert Noyce va Gordon Moore.
Nhung cong ti caa Shockley da vdp phai v6 van van dé. Cac khach
hang nhu B6 Qudc phong va IBM doi c6 mdt quy trinh tin cdy cao va
lip lai dugc d€ san xudt dai tra transistor véi ddc tinh ngay moét nho
gon. Diéu nay tré thanh van dé 16n d6i véi Shockley vi ¢6 su gian doan
gitia nhiing y tudng tuyét voi cua é-kip 6ng véi viéc thuc thi manh
mun, gitta nghién cttu véi trién khai san xudt.

Vin dé thu hai 1a mac du Shockley rét gioi trong viéc chon ngudi
tai, 6ng van la mot nha quan i tdm nho, khong chiu trao quyén sing
tao cho é-kip tai ba ctia 6ng. Sy chuyén ché va tinh tu phu cta ong
khién 6ng c6 xu huéng phét 16 hay bac bo moi dé xudt caa ngudi khac.
Két qua 1a Noyce va Moore bit dau tim cach tich ra d€ m& cong ti
riéng. Viéc tim von da dua ho dén véi Sherman Fairchild, mot ga lap
di, mot tay choi giau c6, vala mot doanh nhén sé hitu cong ti Fairchild
Camera & Instrument Corporation, chuyén san xudt thiét bi chup anh
va thiét bi hang khong, dit & Syosset, New York. Fairchild déng y cap
vOn cho nhiing ké dao tdu d€ 14p ra Fairchild Semiconductor, dit tru
s& & Mountain View, California, cich co s& ctia Shockley chi hai day
nha. Nhing ké dao tdu khoi Shockley tré nén néi tiéng ¢ Thung lung
Silicon duéi céi tén “Tam ga tao phan’, nhung lai véi ham y ngudng
md. Ho dugc xem la nhiing cha dé thuyc thu ctia cudc cich mang cong
nghé mé ra ¢ California trong bay thip nién ké tiép.

D¢ la thoi ki i tusng d€ mé mang kinh doanh. Nam 1957, cudc
chay dua khong gian gitta Mi va Lién X6 da ndng nganh kinh doanh vi
dién ta 1én tdm voc qudc gia. Chinh phu can c6 nhiing mdy tinh nho
hon médy mainframe (mdy tinh 16n). Mi dang suc sao tim ki su, va ho
bi hdp dan béi vo s6 co hoi & khu vyc Mountain View. Hét mau dét
nay dén mau dit khdc, nhiing cay an trdi dang dugc bung 1én dé dugc
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thé ché bang cac xi nghiép va van phong nho. General Electric, IBM,
va cac cong ti khai nghiép nhu Hewlett-Packard dang di chuyén vao
do. Fairchild bat dau thyc hién nhing budc dot pha tién phong, gom
ca viéc phat minh ra quy trinh sdn xuit cac thiét bi vi dién t& phic
hgp ré tién hon héin, cing v6i d6 1a nhiing tién bo can ban trong cong
nghé transistor. Lam viéc doc lap va khong biét cong viéc ctia nhau,
Jack Kilby cta Texas Instrument va Robert Noyce déu phat minh ra
thit ma nay goi 1a mach tich hgp, mot con chip silicon thay thé lac
dau la hang tram va sau d¢ la hang triéu transistor. Thay vi dung mot
transistor riéng ré cho bé nhé, mat transistor khac d€ lam phép tinh,
va mot transistor khac nita dé€ lam céc chitc ning khac, r6i néi déay cac
transistor v6i nhau, méi mach tich hgp c6 thé thyc hién tat ca cdc chuc
nang trén cung mot con chip ma khong can dén day nho nao nta.

DPugc kich 1én nh¢ cong trinh cua Noyce trong linh vic mach tich
hop, Fairchild da but phd trong cudc dua ché tao nhiing con chip nho
hon va nhanh hon. Réi dén nam 1959, Sherman Fairchild da mua dut
Noyce va Moore, bién ho thanh nhiing nguoi giau c6. Ho da 6 lai véi
Fairchild trong moét thoi gian. Tw thud dau, nén van héa cong ti tai
day da co tinh pha nhdn nén van héa chi-huy-va-kiém-soit day ngao
man cta cac cong tilén 6 B Dong. Su phin biét ding cdp 1a rat it thay
hoac khong c6; moi ngudi an mac thodi méi khi di lam. Vian phong mé
va cdc buic tudng ngan cach khong gian lam viéc déu thip, mot thiét ké
c6 dung y khuyén khich su trao d6i va giai thoat ning lugng sang tao.
Nhung khi cong ti I6n Ién thi van héa nay cling bat dau thay déi, diéu
ma hén Noyce va Moore rit phién long.

Fairchild tré thanh cong ti ban dan 16n nhét thé gidi, tuyén dung
dén 11.000 nhén vién, doanh s6 hon 150 triéu dollar méi nim, hoat
dong trén khip Mi va vuon ca dén nhiing noi xa x6i nhu Hong Kong.
Cung ltc, phan 16n 1gi nhuén ctia n6é dugc chuyén vé tong hanh dinh
cua Fairchild tai New Jersey, va mot tht quan liéu kiéu B6 Dong da bi
ap datlén cong ti. Noyce bi budc phai sim vai quan tri cdp cao ma 6ng
khong mudn va cang khong thich. Thém vao d6, Fairchild van chua
giai quyét dugc vin dé chit lugng von la vin dé dic thu ¢ cong ti caa
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Shockley. Viéc thiéu hgp tac chat ché gitta cic bo phéan then chot dan
dén nhiing san phdm khong hoan thién. Nhiéu nam sau, Andy Grove
héi tudng, “Phong thi nghiém nghién cttu va noi san xudt nam cach xa
nhau dén 11 céy s6. Tt quan diém hop tic, 11 ciy s6 d6 c6 thé cang
giong nhu 11.000 cay s6 vay™

Tam quan trong cua viéc phin ludng t6 chuc bit dau dugc tip
trung chu y sau thang 04/1965, khi Gordon Moore gi6i thiéu mét bai
viét trén tap chi Electronics, trong d6 6ng mo td diéu ma vé sau dugc
dat tén la dinh luat Moore. N6i dung co ban cta dinh ludt nay la s6
lugng transistor lip dugc trén mach tich hgp c6 thé nhan do6i sau méi
khoang thai gian déu dan, chiing 16 thing dén hai nim. Ngu y cua
dinh luit nay gay sting s6t vi né dy bdo vé moét téc do chua tiing c6
tién 1¢, mot sy thu nho chua tiing c6 tién 1¢é va mot sy chinh xdc cang
chua tiing c6 tién 1é.

“Dinh luat” Moore - thit ra d6 khong phaila mét dinh lust ma chi
la mot khuoén khé tu duy vé moé hinh kinh doanh cho c6ng nghiép
bén dan - cho phép cic cong ti hinh dung vé ning lyc cta cc chip
may tinh trong nim dén mudi nam t&i. N6 chi ra co hoi — hay cé 1é
la sy khong tranh khoi — d€ duy tri muc ting truéng cdp s6é ma cua
cong nghé may tinh. Diéu nay dén phién né md ra nhiing kha nang
va quy chuén cho lich trinh nghién ctu, cho ning luc sdn xudt va cho
cac chuong trinh ddu tu. Néu ban tan thanh dinh luat Moore thi ban
c6 thé lam viéc v6i nhiéu thé hé vi mach cung luc vi ban biét tuong
lai sé m& ra thé nao cho kich ¢, cong sudt va chi phi ctia cac con chip.
Ngoai ra, ban c6 thé yén tdm ring cic thiét bi nay trong tuong lai xa
c6 thé van tuong thich véi cdc tién béi cua chung — diéu dugc goi la
tuong thich huéng lén (upward compatibility). “Dinh luat” Moore
tré thanh lyc dan dong cho toan bo cudc cach mang cong nghé cudi
thé ki 20 va dau thé ki 21. Nhung d¢€ duy tri téc d¢ tién bo ma Moore
mo td, can phai c6 mot cong ti két hop gita ty do sang tao va ké
hoach ¢6i mé nhu 6 Fairchild nhiing nam dau v6i mét mdac do t6
chitc ki luat chua tiing bao gi6 thanh cong tai cic cong ti trong thé
gidi transistor.
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K¢é hoach gian di cho Intel

Nim 1968, Noyce va Moore quyét dinh r&i Fairchild vi hai li do:
Fairchild da tré nén qua quan liéu so véi s thich caa ho, va Fairchild
cang khong dugc té chiic du t6t dé€ giai bai todn cua Shockley - ttc
diéu hanh viéc chuyén déi tu thiét ké hoan thién dén san xuidt hoan
thién cic linh kién siéu nho. Ho viét ra mot ké hoach kinh doanh
dai ba trang, mo ta y xdy mot ngich (niche) cua nganh kinh doanh
transistor, tip trung vao by nhé may tinh, bién né thanh mdt nganh
cong nghiép. Uy tin cta ho 16n dén muic, chi trong vong 48 tiéng dong
hé, ho da goi v6n duogc 2,5 triéu dollar qua dién thoai.

Mot thang sau khi réi Fairchild, Noyce va Moore lap ra cong ti
Integrated Electronics — goi tit la Intel — trong mdt toa nha bé-tong
nta bo hoang, rong 2.800m?* nim & phia nam, cich San Francisco
mot gio di duong. Thaoi d6, cic mdy mainframe 16n dang luu tr thong
tin trong nhiing thiét bi tho dugc goilalsi tir. Noyce mudn thay ching
bing nhing transistor nho, chiia dugc nhiéu thong tin, chiém it khong
gian hon va ting t6c dugc toan bo may tinh nhd cho phép cac bo phan
khdc nhau giao ti€p nhanh hon. Thay vi di theo huéng Igi nhuén thap
— 56 lugng 16n nhu Fairchild, Intel mudn vugt xa 1én phia trudc trong
cudc canh tranh dé ban dugc san phim ctia minh véi s6 lugng l6n
nhung véi 1oi nhudn cao. Thi trudng dang bi dinh huéng béi cic co
s& quéc phong hung manh ctia Mi, nhung Noyce va Moore con thdy
ca cac co hoi danh cho thi trudng tiéu thu dang 16n 1én nhanh chéng.

Ho nhan ra rang thanh c6ng thuong mai sé tuy thudc vao viéc cit
giam d¢ tré gitia y tudng 16n va san xudt dai tra xuéng con mdt khoang
cach thoi gian ma khong coéng ti ban dan nao c6 thé lam dugc. Diéu
nay doi hoi moét ngudi c6 tai quan li thudc loai hiém trong s6 cac ki su
cong nghé¢, hau hét vén chi muon xay thi gi d6 chi khong muon giam
sat nguoi khdc va hao hiing véi viéc sdng tao nhiéu hon 1a thuong mai.
Thoi do, tilé transistor hoat dong trong téng s6 san xudt ra thuong chi
¢ dudi mitc 20% xa — mot ti1é thdp dén muc tho thién, can phai dugc
gia ting manh. Ngay cé viéc lam ra m¢t mé nho ctung da phuc tap ldm
roi. D6 1a mét nhiém vu dugc vi von moét cach di dom giong nhu lam
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phau thuat bang dau kim vy, va trong nhting tinh huéng khoéng khi
hay vat liéu hoi 6 tap moét chut 1a bénh nhan coi nhu tiéu doi. Cong
nhan khong dugc dn, khong dugc hut thudc, tham chi khong dugc st
dung mi phdm & noi lam viéc. Ho phai mic do bao h¢, deo ging va di
ung. C6 nhiing quy trinh chinh xdc cao dé cdm mot cong cu hay néi
mot sgi day. Noyce va Moore phai tim mét ngudi quan li ciing céi, c6
thé lam tit cd nhiing viéc do6, cung lic gidm sat mot té chiic vuot troi
trong R&D (nghién cu va trién khai), marketing, va dich vu hdu maij,
nhung dong thoi phai cé tinh canh tranh quyét liét. Ho da chon Andy
Grove, ngudi da sat canh lam viéc cting ho & Fairchild.

Grove 1a mot lya chon gay ngac nhién cho vj tri gidm d6c van hanh
tai Intel vi 6ng giéng mot nha vét i hon la mot ki su, giong mot vi
gido su hon 1a mot doanh nhan. Tiéng Anh ctia 6ng rit nang va chiéc
mady trg thinh vuéng viu ctia 6ng trong c nhu dugc lam ra phia sau
Buic man sit. Du vay, 6ng ro rang c6 cdi su cing coi can thiét. Noyce
va Moore chi cdn néu ra myc tiéu la Grove deo bdm hoan thanh bang
dugc. Noyce va Moore chi can trinh bay doan tau phai di d4u va khi
nao phai dén la Grove cé du ca ning lyc lan y chi d€ dua né dén ding
noi ding ldc, trong trang thai tét, va trén duong di tham chi con thdo
d6 moi chuéng ngai. Trong bén thip nién sau do, Andy Grove tré
thanh nhén vat c6 trich nhiém cao nhit trong viéc dua dinh luat
Moore vao thuc tién.

Néu Noyce va Moore da mé duong dén nén van héa quan tri khong
thang bac ¢ Thung lang Silicon — d6i nghich v6i méi trudng cong ti
cua Bo Dong vala yéu té quan trong trong sdng tao cta cong nghiép ki
thuat Mi - thi chi diéu dé khong thoi la chua du. Diéu cling can phai
c6 1a mot sy quan tri quyét dodn va ki ludt cao. D6 chinh la d6ng gop
16n lao va dac biét ctia Andy Grove.

Khidc biét then chét gita Grove va cac cha nhén ctia 6ng la cich
ong ting xt v6i dong nghiép. Trong nhiing ngay dau & Fairchild, Grove
tiing 1a trg li gidam d6c R&D nén rdt thim nhudn van héa sing tao,
nhung 6ng cing c6 chat gi d6 ctia mot ngudi lap di, véi danh tiéng
bdc truc, cyc ki ¢ t6 chic, va doi khi tho rdm. Trong khi Noyce va
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Moore diém dam va hao hiép thi Grove c6 thé quat thio, ddm ban va
doa nat ngudi khéc.

Nhung con c6 mét sy khac biét sdu hon nta. Hai 6ng chu thuong
duaranhtng chithi va mac dinh rang ching sé dugc chdp hanh. Khong
c6 triing phat nao néu ngudi ta phét 16 chung di. V6i Grove thi khong
vdy. “Thap nién dau cua Intel la vai tro khong chinh thiic caa Andy”,
nha bio kiém st gia Michael S. Malone viét. “Ong 4y gii cho cong ti
gin két hing ngay, v6i nhitng muc tiéu lau dai do Noyce va Moore lap
ra. Ong dy ap dit két qua 1én tiing nhén vién, tiing hanh dong trong
cong ti. Va 6ng 4y cudng ché khong thuong x6t trach nhiém phi tén
lén moi chtic vu & Intel. Grove khong chdp nhan bién bach cho viéc
khong dat nhiing con s6”. Nha viét ti€u stt Tim Jackson thi nhan dinh
rang ki luét sit ctia Grove khién nhiéu ngudi tu hoi “ching biét 6ng dy
bi dnh huéng dén miic nao boi ché do chuyén ché ma 6ng dy da tron
chay quyét liét dén nhu vay”.

Grove tré thanh nhan vat s6 ba. Khdc v6i Noyce va Moore, 0ng
chua tiing tham gia vao va ciing chua tiing huéng 16i tir hai cong ti
khéi nghiép trudc. Ong ciing khong dinh vi ban than nhu mét doanh
nhén tu khéi nghiép, nhay viéc lién tuc. Di nhién, 6ng mudn khong
1¢ thudc va mudn kiém sodt dugc cudc séng nghé nghiép ctia minh,
nhung vi 6ng da ldy vo va dang phai trg gidp cha me 6 Hungary nén
viéc budc vao mot cudc mao hiém véi 6ng cang giéng nhu choi canh
bac qud 16n vay. “Diéu d6 thit dang sg”, sau nay 6ng hoi tudng.

Grove nhanh choéng tim ra bi quyét giai bai toan chét lugng cta
Shockley. Ong tu hoc cdc ki thudt san xudt ma sau nay sé thong tri ki
nguyén may tinh. C6t 16i ctia né 1a hinh thanh va tao cam hing cho
mot luc lugng lao dong dé luc lugng nay van hanh va thich tng du
tron tru va nhanh chéng nham theo kip t6c d6 dang ting nhanh caa
chip may tinh.

Nam 1969, Intel dua ra con chip d4u tién chia dugc 64 s6 (dugc
goila DRAM 64 bit, trong d6 DRAM la viét tit ctia “dynamic random-
access memory”). Chi trong mét nam, chip cta Intel da chda duge
256 s6, va trong hai nim da chtia dugc 1.024 s6 trong mot chip (goila
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chip 1103) vita nhé hon ma vira tiét kiém ning lugng hon céc tién bai.
Nho Grove cai tién quy trinh sdn xudt khong biét mét moi, 1103 trg
thanh ciu trd 16i cho bai todn ma Intel dugc dit ra d€ giai — thay 161 tu,
von la trung tim nhé c6ng kénh cta may mainframe. Trong vong hai
nam, 1103 da tré thanh ban dan dugc ban nhiéu nhit thé gidi, gitp
Intel thanh nha san xuit bd nhé ban dan 16n nhit toan cau.

Sau nay Grove da viét vé nhiing bai hoc ma 6ng tiép thu dugc vao
nhting ngay dau 4y trong cudn sach ban chay c6 tén la Qudn tri sin
lugng cao (High Output Management). C4c y tudng then chét cta
ong la tao ra d6i méi dot phd trong thaoi dai cia minh, nhit 1a ¢ mot
nganh cong nghiép non tré théng tri béi cdc khoa hoc gia va ki su tuy
sang tao nhung thuong la thiéu ki luat.

Trudc hét, Grove viét, moi nhan sy & Intel — du la lam viéc trén déy
chuyén san xudt, trong phong marketing hay trong phong thi nghiém
R&D - c¢6 nhiém vu phai dat dugc nhiing muc tiéu cu thé va phai
chiu trich nhiém vé hiéu suit. Thi hai, hiéu suit dugc do dac bsi
é-kip va vai tro quan trong ctia ngudi quan li la lam tang hiéu sudt cta
é-kip minh. Thi ba, moi t6 chtic c¢6 trach nhiém phai biét ra bo cic
16p lang quan tri, cdp trén va cdp dudi phai giao tiép v6i nhau thudng
xuyén va tryc tiép. Cdc y tudng nay ngay nay cé vé la binh thudng,
nhung vao theoi d6 chung da mé ra nhiing d6t pha quan trong trong
khoa hoc va thuc tién quan tri. Tit ca déu dé hiéu nhung khong dé
thuc hién. Va n6i dam mé ctia Grove la thyc hién céc chinh sich d6
v6i sai sot toi thiéu.

Tt s6m, Grove da viét nhat ki, ghi lai nhéing suy nghi caa 6ng vé
quan tri. Mot trong nhiing ghi chép dang sting sot ctia 0ng la ghi chép
vé quy trinh chi tiét cia mot san phdm mdi, tir khau thiét ké cho dén
khéu san xudt. N6 dong thoi dinh ra tdt cd cac budc 6 gitia, noi diéu gi
do co thé gip truc tric. Ong nhdn manh tdm quan trong cua viéc phai
c6 nhiing nha quan li ¢6 kha ning bao quéit va muc tiéu duy nhit la
tao thuén 1gi cho viéc chuyén giao tit giai doan nay cua quy trinh sang
giai doan khac. D6 1a mot sy am hiéu rit I16n, mét sy nhin nhan ring
16i 1am thuong dién ra khong phai trong méi phong ban ma la trong
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cac lién két gitta ching v6i nhau. Gidi phdp khong ndm & ting cudng
cong nghé ma 6 viéc quan li tot hon dé phéi hop toan bo quy trinh.

Grove da phat minh ra quy trinh lam cho dinh luit Moore vin
hanh dugc trong thé gidi thuc. D6 1a mot chién cong nho, vi dinh
luat nay Ia trung tdm ctia cudc cich mang ban dan, méy tinh va truyén
thong ké tir cudi thé ki 20. N6 la stic manh trung tim phia sau sy tréi
ddy cua mdy tinh cd nhéin, dién thoai di dong, Web server, thiét bi
dinh tuyén mang (network router), va rit nhiéu thd khic nia. Trong
cac bai viét ctia minh, Grove da suy ngdm vé cdn cin can thiét d€ giw
cho toan b¢ Intel luén c¢6 cdm hing va di truéc cdc d6i tha. Nha quan
li phai xt li nhu thé nao t6t nhét truéec mot bai toan phiic tap ma mét
s6 chuyén gia phai tham gia vao? Lam cdch nao mdt t8 chic cé thé
tang truéng nhanh va git dugc nang suét cao? Lam thé nao dé thuyét
phuc chtt khong phai ra 1énh? Ong khong phai chi ban tim dén cic
van dé quan tri can ban nhu vdy, ma con dinh ra chung mét cach ro6
rang, thao ludn chung v6i dong nghiép, viét vé chung, va khio sat
ching cung cdc sinh vién cta Dai hoc Stanford, noi 6ng tré thanh
gido su ban thoi gian. Pén nam 1971, ndm ma bao chi dia phuong dat
ra thudt ng@ “Thung lang Silicon”, Intel da tré thanh ng6i sao Bic Ddu
cua cong nghiép ki thuat, con Grove thi tré thanh cdi truc ma Intel
xoay xung quanh. Ong thuong diéu khién cac hoi nghi chuyén dé vé
x4y dyng tinh thin cho nhan vién cua Intel. Mot budi sinh hoat nhu
vay da dién ra nhu sau:

Grove: Cdc anh chj tong két thé nao vé cdch tiép cdn ciia Intel?
Nhan vién: O Intel, khong ai chd nguoi khdc lam cho minh.
Moi nguoi phdi cudp bong va chay ciing trdi bong.

Grove: Sai roi! O Intel. Anh chi phai tu cudp béng, bép cho né
xi hoi ra, gdp né lai rdi bé vao trong tii. Sau dé anh chi cudp
trdi béng khdc roi chay cimg né, va khi vugt qua khung thanh thi
anh chi mdc trdi bong kia ra khéi tiii va théi phong nd lai, thé'la
ghi dugc 12 diém thay vi 6.
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Pao quan tri

Grove coi cdi ma ong goi la vin héa “d6i ddu mang tinh x4y dung” nhu
phuong tién t6t nhit dé€ phéi hop toi da thanh tich cac é-kip cta 6ng.
Coé lap luén danh thép va c6 chudn bj tét, 6ng c6 thé tho bao trong viéc
thach thiic nhiing ai kém chudn bi hon, nuéng chin cac thudc cip dén
muic lam ho mét tinh thdn, thuong xuyén quét thio déng nghiép nao
cailai 6ng. Craig Barrett, nhan vt s6 hai su6t nhiéu nam cta Grove va
nguoi vé sau 1én thay 6ng, sau nay da néi véi to Washington Post: “Doi
lac, chung toi... gdi y [cho Grove] ring c6 1é phai c6 cach ndo d6 thay
thé cho viéc tom ldy ai d6 réi lay baa ta dong 1én dau nguoi ta”

Nim 1976, Grove tré thanh gidam d6c van hanh cuaa Intel va nam
1979, 6ng kiém luodn chu tich cua cong ti. Trong hai chic vu kiém
nhiém nay, 6ng chuyén moi quy trinh sdn xudt va moi quy trinh hanh
chinh thanh nhting phép do s6. Méi nhin vién déu phai c6 nhiing du
trti ngén sach cucki chi tiét, phailap ra cic muyc tiéu cho cong viéc cua
minh, phai chudn bi cho nhiing c4p nhit lién tuc, va giai trinh nhing
thit khong trung khép. Ong c6 thé hoi mot bo phan da san xudt ra
dugc bao nhiéu mach tich hgp, va mat bao lau? Héi xem da phong van
dugc bao nhiéu ngudi du tuyén va két qua ra sao? Hoi xem da lap xong
hé so bao nhiéu vy kién dé bao vé ban quyén cua Intel? V6i nguoi lam
vé sinh, 6ng c6 thé héi ong ta (hay ba ta) cé thé lau dugc bao nhiéu
mét vuong san nha trong tdm tiéng? Bi 4m anh véi su gon gang, ong
va cdc trg li bt thinh linh kiém tra nha vé sinh, ta ctia ngudi gac cong,
van phong va c6 thé la rdy nhan vién vi d€ qud nhiéu gidy to trén ban
lam viéc.

C¢ lan, khi Grove qué trach mét quan li cdp thdp vi khong trdm
mot chiéc 16 trén tuong phong 6ng. Vién quan li ben cy lai: “Andy a,
toi c6 nhiéu van dé 16n phailo hon lalam chuyén nay”. Grove dap lai:
“Khong c6 vdn dé nao 16n hon ca. Chi cé cdc vian dé thoi”

Grove con budc moi ngudi di lam dung gio va thiét 1ap mot quy
trinh diém danh tdt cd moi nhan vién tit CEO tré xuéng di tré qud S
phut sau 8 gi6 — mét quyét dinh gay mat long, tao ra nhiéu de biu va
nhao bang. Duéi thoi Grove, Intel da tré thanh mét cong ti ma moi
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ngudi déu bi quy trach nhiém r6 rang vé moi khia canh thanh tich caa
minh. Grove chinh xdc 1a sy d6i lap véi cac lanh dao ma ong da gip
& Fairchild Semiconductor, nhiing ngusi khong dién dich dugc cécy
tudng ctia minh thanh sin phim. Ong toan tim toan ¥ cho sin lugng
thuong mai chat lugng cao.

May tinh trén con chip

Trong khi thu huéng thanh céng caa 1103, Intel cing ling ling trién
khai mot trong nhiing dot phd cong nghé quan trong nhit ctia thé ki,
mac du lac d6 Grove chua nhén ra y nghia ctia né. Nam 1969, cong
ti may tinh thut toan (calculator) Nhat Ban Busicom yéu cdu Intel
thiét ké nhiing con chip dic biét cho viéc in dn, hién thj, tinh todn va
cho cdc chiic ning khéc, téic mot mdy calculator tan tién. Mot ki su tré
cua Intel Ia Ted Hoft dugc phan cong lo viéc nay, va anh ta két luan
ring néu tao ra mot thiét bi don nhdt lam tat ca cac diéu nay thi sé ré
hon!. Y tudng cta Ted Hoff Ia ché ra moét calculator chda dén 2.000
linh kién dién tu, tir cic chip nhé dén dong ho cho cic hoat dong
dong bo héa. Nho hon mot chiéc thé ghi, thiét bi nay dugc nhoi mot
nang lyc tinh todn bing véi mdt may tinh mainframe c6 kich thuéc
béing ca cin phong vao nim 1947.

Busicom béi réi trude dé nghi “tdt ca trong mot con chip” ctia Intel.
Cong ti nay khong doi hoi tit ca cac chiic ning d6 nén nghi ring minh
bi hé vé gid ca. Nam 1971, Busicom yéu cdu gidm gid. Intel dong y gid
thdp hon néu gitt dugc ban quyén ban chip théng minh cho cac tng
dung khong phaila calculator ctia cac khach hang khéc. Trén co s do,
mot thoa thuan da dugc ki két. Trong cudn Vi ait li: mot tiéu sit (The
Microprocessor: A Biography), Michael S. Malone viét ring Busicom
da c6 mot quyét dinh kinh doanh t6i té nhit trong lich st

Thiét bi méi nhanh chéng dugc dit tén la vi xt li. Trong khi céac

' Nhu trong hau hét cac dot pha, khong chi mét ngusi duy nhat xiing dang dugce néu
danh. Trong trudng hgp nay, phai ké thém mot ki su khac cua Intel (& Federico
Faggin. Anh la nhan t6 then chét trong du an cung véi nhiéu ngudi khac.
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may tinh vugt trdi thsi dé 1a nhing chiéc mainframe khong 16, thi vi
xt li dich thuc1a mét “mdy tinh trén con chip” N6 da tré thanh bo nao
ctia mdy tinh cd nhan va v6 van thiét bi khic ma ching ta stt dung ngay
nay, tit may tinh bang (tablet computer) dén dién thoai thong minh
(smartphone). Dén thap nién ddu cua thé ki 21, né da dugc gin trén
may cong cy, xe hoi, dung cy, thiét bi y té, robot... hau nhu 1a moi tha.

D1i nhién, do nhiting vi xt li ddu tién hoat dong tron tru chua néi
lén trudc dau thip nién 1970, nén ching phai mit thém mot thap
nién nta méi dugc cong nhén hoan toan. Vi xu li bat dau xudt hién
trong dén giao thong thong minh va thing xe hoi, may pha ca-phé va
ta lanh, thang mdy va thiét biy té. Cé lé tac dong 16n nhit cta chung
13 trén méy tinh c4 nhan (Personal Computer, PC).

Vi xt li thoat dau la mot san phdm ngach, dung trong vai loai san
phdm nhu mdy dém tién, 16 vi-ba va cdc mdy cong cu tinh vi. Nhung
Intel da lién tuc chinh stta va vao nam 1974, cong ti da ché ra va gidi
thiéu mot vixt li tn tién hon, dat tén 1a 8080. “Lich st cd 1€ phai thita
nhan [8080] 14 sén phdm t&i quan trong trong thé ki 20", Malone viét.
Khong lau sau d6, mot nhom ki su da ché ra ban phim va man hinh,
cho phép cd nhéin diéu khién 8080. Ho hanh dién dem khoe sidng tao
nay véi Gordon Moore. “N6 dung délam gi vay?” 6ng hoi. Céu tra 16i
la cdc bandi trg c6 thé luu tri cac cong thiic ndu nuéng. Moore khong
quan tdm. Ca Moore lan Grove déu khong nhan ra ring ho dang tim
kiém mot cong cu then chét cho ki nguyén s6, ho cang khong nhén
ra ring, & mdt noi khong xa ngay tai Thung lang Silicon, c6 hai cdi tén
khong ai biét dén la Steve Wozniak va Steve Jobs da ché tao trong nha
xe cua minh chiéc mdy tinh Apple dau tién, chiéc mdy tinh dau tién
thiét ké cho ngudi thudng, chiéc mdy tinh dau tién ma ngudi ta cé thé
cam lén va di loanh quanh. Céng nghiép PC sé trd thanh thi trudng
cht dao cho cdc vi xt i cua Intel.

Trong nhiing ndm dau tién, Intel va nhiéu doi tha khac, bao gom
Motorola va Texas Instruments, da lao vao mot cudc dua dit doi nhim
thiét ké, san xudt va gianh giat khach hang ctia cic vi xtt li méi. Trong
cudc dua d¢, Intel da ndi l1én dan dau. Loi thé caa Intel 1a t6 chiic ma
Grove da tao lap. T6 chuc nay khong nhing thiét ké va ché tao dugc
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vixt i v6i hiéu qua cao chua tiing thdy ma con cung cdp mot goi hudn
luyén va dich vu khiach hang khong dau sanh dugc. Intel vuot troi
phanlénla do y chi va néi dm anh ctia Andy Grove mudn xudt sic hon
cac doi thu 6 moi goc do.

Thép nién 1970 di dén nhing chu ki thiéu hyt va déi thira dau tién
trong cong nghiép ki thuat ma tir 46 Intel da hoc hoi dugc cach quan
tri bang ki luat bat thudng. O day, sy am hiéu va tai nang cta Grove la
rit quan trong, va hai thi d6 da tao ra mot tién b 16n khéc trong san
xudt hang cong nghé cao. Chu ki di xuéng c6 tic dong tan phd nganh
cong nghiép, va phan ¢ng ty nhién ctia hdu hét cong ti la cit gidm moi
chi tiéu, bao gom ca R&D. Grove thi nghi khac. C)ng dang di theo
dinh lu4t ctia Moore cht khong di theo chu ki kinh doanh. Duy nhit
trong s6 cdc 6ng trum nganh céng nghiép nay, Grove dam dap tra su
suy thodi bing cach cit ngan sach, cit viéc lam, va budc nhén vién
phai lam viéc nhiéu gio hon véi muc luong it hon. Tuy nhién, cing
lac, 6ng da ddy Intel thanh cong ti dau tién mé rong R&D trong thai
suy thodi. Piéu nay doi hoi Grove phét 1o cac ¢6 dong la 6 — nhiing
ngudi mudn chi cidc khodn cit giam vao viéc bao vé thu nhap hing quy
ctia ho — dé thodt ra khoi cudc suy thodi trong tu thé manh mé hon
cic doi thua.

Stic manh cta tdm nhin nay khong thé coi thuong. Do kinh t& thé
gidi da tré nén gan két hon, cic nganh cong nghiép ki thuat tin tién
tré nén dé ton thuong hon trudc cac chu ky phét trién va suy thodi
ctia nén kinh té bi théi phong, nhung cic nganh c6ng nghiép khac
cang vy ca, ti dau khi dén ngin hang. Y niém thong thudng trong
giéi quan tri kinh doanh ludn 1a cit gidm trong thoi budi khoé khan va
tang ga c6 may dau tu khi bau troi den bit dau rang. Khi lam ngugc
lai, Grove hiéu thdu ban chit thay d6i cta canh tranh, dic biét la tdm
quan trong cta viéc ddu tu vao d6i mdi va tai nang trong khi nhiing
ngudi khac lam ngugc lai. Xét thai do dc cam ctia Wall Street doi véi
cdc cong ti bén ngoai, dic biét 1a cac cong ti ma chi tiéu c6 vé cudng
diéu khong can thiét, hanh dong caa Grove khong chi c6 tinh tién tri
cao ma con doi hoi su can dam rat 16n.
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Chién lugc d6 c6 tic dung. Trong cudc suy thodi ndim 1974, khi
Grove cit gidm nhan vién nhung ting kich tinh R&D, ¢8 phén cua
Intel r6t gia dén 80%. Hai nam sau, khi chu ki héi phuc dén, c6 phan
cua cong ti da ting gdp bon lan gid tri, tir 21 dollar mdi c6 phan 1én
dén 88 dollar, trong khi thu nhép ting dén 65% tiinam 1975 va thanh
toan luong hdu nhu ting gip do6i. Mot trudng hop khac: khi kinh té
cam dau di xuéng nam 1981, Grove da cit giam chi phi va nhéan sy, doi
héi nhiing nhan cong con lai phai gop thém 25% s6 gio lam viéc ma
khong cé tién phu troi, réi lai tdi dau tu vao R&D. Intel da rung rung
budc ra khoi suy thodi véi bén san phdm méi thanh céng. Sau nay,
Grove hoi tuéng, “Khong bao gis dugc budc ra khaoi con suy thodi véi
cung mot san phdm nhu khi ta buéc vao. Céc lanh dao phai hiéu sau
sdc vé nhing co hoi méi 6 do”.

Danh tiéng va stic anh huéng ctia Grove ting 1én cting Intel. Trong
thip nién 1970, cong ti da chiing kién thu nhip hing nim ting tir 9
triéu dollar (vé6i 1¢i nhudn 1a 1 triéu) nim 1970 1én dén 854,2 triéu
dollar (v6ilgi nhuan 12 96,7 triéu dollar) vao cuéi thap nién d6. Ciung
trong thap nién 1970 ma Intel banh truéng cac hoat dong ra khap
nudc Mi va thé gidi, c6 nhiing co s¢ ¢ nhiéu khu vuyc caa California,
tai Oregon va Arizona, va tai Malaysia.

Dé bep canh tranh

Dén cudbi thép nién 1970, Intel d6i mit véi su canh tranh nghiém trong
vé vai tro lanh dao cong nghé trong chip nhé, dic biét boi Motorola
68000 ma nhiéu chuyén gia danh gia 1a vu viét hon 8086, mo6-den méi
nhdt caa Intel. Quyét tim khong budng vi thé dan dau toan cdu cua
Intel, Grove tung ra Chién dich B¢ bep (Operation Crush).

N6 dién ra nhu thé Tuéng Eisenhower hoach dinh cu¢c d6 bo
ngay D vay. Ong huy dong luc lugng ban hang va marketing, ban
b6 nhiing phan thuéng hao phéng cho nhéin vién nao gitt dugc mot
khéch hang ctia Intel — hodc khach hang tiém nang — khong chay vé
phia Motorola. Ong diéu hanh mdt ké hoach quing ciao hung han, bao
gém cd nhiing bai viét trén bdo chi dé cao sain phdm cua Intel so véi
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san phdm ctia Motorola. Ong gii lién lac v6i nhiing ngusi trong linh
vic, nhan mét dong chay lién tuc cdc bao cdo tién do. Grove khoi day
bédy nhiéu nhiét huyét chién thing dén mitc nhiéu ngudi 6 Intel da tap
trung khong chi vao viéc ban dugc nhiéu hon so véi Motorola 68000
ma cé vao viéc huy diét Motorola. Sau mét ndm chién tranh, Intel da
thing trong viéc duy tri vi thé dan ddu va danh tiéng trong linh vuc
canh tranh. Chién dich Dé bep “1a biéu tugng hoan hdo cho nhan thtc
[cta Grove] vé kinh doanh nhu mdt moén thé thao..”, nha viét tiéu st
Richard S. Tedlow néi.

Trong thip nién 1980, Grove va Intel tiép tuc an nén lam ra, trong
khi van séng bén bo vuc nhiing chu ki kinh doanh tan khéc va nhiing
thay d6i cong nghé chéng mat. Vao dau thép nién, Intel c6 mat thuong
tryc trong danh sach 500 cong ti 16n nhét thé gisi cta Fortune, nhung
n6 da nhanh chéng vap phai hai thich d6 khéng 16 — budi binh minh
cta thdi dai mdy tinh cd nhin va mdi de doa canh tranh mdéi tu cac
cong ti Nhat Ban nhu Fujitsu va Hitachi. Duéi sy lanh dao caa Grove,
Intel da néi lén bén canh Microsoft nhu nhing nguoi thiét lap chudn
muc trong cong nghiép may tinh ca nhan va théng tri linh vyc vi xtr Ii.

Nhit Ban va cac thach @6 khac

Dén nim 1980, IBM la ngudi khéng 16 ctia thé gidi may tinh, von van
bi théng tri béi cic mdy mainframe 16n va béi cac cong tilién két hang
ngang dang c6 tu lam ra moi linh kién cta mdy mainframe. Nhung
Steve Jobs va chiéc mdy tinh Apple méi caa 6ng la mot thach thuc
dang ting 1én ma IBM quyét phai dé bep bang viéc ché tao chiéc may
tinh d€ ban cta riéng minh. Khong ché dugc vi xu 1i d€ diéu khién
c6 may ctia minh, IBM quay sang Intel, va PC da cdt canh. Dén nam
1984, phan nhanh PC caa IBM da ding thi 25 trong danh sach 500
ctia Fortune, néu né dugc tinh la cong ti riéng.

PC cta IBM dan dén su nhéin rong nhanh chéng ctia cong nghiép
mady tinh cd nhan, nhung sy nhan réng nay cting bdo hiéu khai dau
su két thic ctia moé hinh hang doc von dac trung cho cic cong ti may
tinh giéng nhu né. IBM dua vao Intel vi b vi xtt li PC, va dya vao
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Microsoft vi hé diéu hanh, va ké tir d6 cong nghiép mdy tinh bat dau
dugc t6 chic theo hang ngang, v6i cac nha san xudt bén ngoai cung
ung hdu hét cac linh kién mdy tinh. Vi xt li cta Intel nhanh chéng tré
thanh chudn muc caa cong nghiép PC, va nhiing ngudsi lam ra hé diéu
hanh va phan ciing bat dau thiét ké sain phdm cta ho cho pht hop véi
vi xtt li cta Intel (Apple 1 ngoai 1é duy nhét vi Steve Jobs mua vi xtt I
tit Motorola).

Dau thap nién 1980, nganh kinh doanh ban dan da tré thanh nganh
cong nghiép toan cau khi ma moi thd, ti tro choi dién ta, dong co xe
tang cudng may tinh, mau hinh diéu khién s6 va Internet déu dang lan
toa. Intel van duy tri viéc m& rong. Vao lic nay, né c6 mot nha may
& Singapore, mét nha may 6 Hong Kong va it nhit 87 co s& ban hang
tai 17 qudc gia. Trong khi d6, canh tranh ctia Nhét Ban da ting lén dé
thach thic Intel trong linh vyc kinh doanh chinh ctia né, ttic chip nhé.

Thoat ddu, Grove khong chd tim 1dm dén canh tranh tit chau A.
Theo nhan thic thong thuong trong nganh kinh doanh ban dan & Mj,
cdc nha san xudt Nhét Ban chi gioi sao chép chi khong phai la nhiing
nha phat minh. It ngudi nhdn ra ring cdc nha san xudt Nhat dang cai
tién nhanh chéng, ddu tu manh vao R&D, va vidn dung mdi quan hé
chit ché gitia cic nha sdn xudt va cung ting Nhit Ban d¢€ cai thién tinh
hiéu qua va sdng tao. Dau thap nién 1980, Nhit Ban da qua mat Mi
trong san xudt chip nhd, véi ti 1é dat chit lugng cao 1én dén 80% so
v6i chiing 50% cua Mi. Khi suy thodi gidng xuéng kinh té Mi vao dau
thip nién 1980, cic cong ti Nhit da vin dung hiéu qua sy vu viét hon
ctua ho dé€ ha gia va tang tilé tham gia vao thi truong, md ra cudc chién
thuong mai toan cdu trong d6 Nhat Ban ban pha gid san phdm vao Mi
(trong s6 cac li do khién ho 1am dugc diéu d6 thanh cong dén vay la
lgi nhuin béo bé ma ho kiém dugc trong nudc bing gid ban cao hon).

Va r6i, v6i mot bude chuyén 16n, Intel da don gian thay d6i pham
vi ctia chién truong. Khi lgi nhuén cta cong ti rét xudng ti 198 triéu
dollar ndm 1984 con chua déy 2 triéu dollar ndm 1985, Grove va
Moore da c6 cudc thao ludn lang 1é nhung gay git vé tinh hinh cam
go. “Néu ching ta bi d4 ving ra, va ban gidm d6c dua vao mot CEO
mdi thi theo 6ng hin sé lam gi?” Grove hoi. Khong do du, Moore
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dap, “Han sé loai ching ta ra khoi b nhé” va tap trung vao cac vi xu
li. Grove ngé ngudi ra, nhung roi trdn tinh lai. “Viy c6 sao toi va 6ng
khong di ra ctia réi quay trd vao va tu lam?”. D6 chinh 1a diéu ho da
lam: Grove da dan dat Intel di ra khoi linh vuc chip nhé va buéce vao
linh vuc vi xt li, mét bude di doi hoi phai sa thai khoang 8.000 nhéan
vién va chi tiéu 180 triéu dollar cho viéc tdi tao lai cong ti xung quanh
mot nganh kinh doanh c6t 16i méi.

Duéi mit tran thi viéc ché tao chip nhé va ché tao vixt i cé vé it
nhiéu giéng nhu nhau. Nhung ki ning va tu duy dit vao chunglai khac
nhau voi vgi. Nhu thé Caterpillar quyét dinh bo san xuidt médy kéo dé
bat dau san xudt xe thé thao hang sang vay. Diéu dé doi hoi phai suy
tinh lai toan b cong ti. Grove phai thay thé cdi nao trang chiém uu
thé lic bdy gid, tiing 1a trong tim DNA ctia cong ti. Ong phai quyét
dinh git lai ai, hudn luyén lai ai, sa thai ai, d6 la chua ké phai trang bi
lai hay déng ctia dy chuyén lip rap nao. Ong phii lam tit ca nhiing
viéc d6 trong thoi han mét nam — 1986 — khi Intel bi thua 16 tai chinh
lan dau tién ké tir ndm 1970. D6 chinh 1a sy lanh dao chuyén hoéa &
dang thuin khiét va quyét liét nhat.

Phan t¢ng cua Intel trudc tdn cong dit doi ctia Nhat Ban da minh
hoa cho kha nang bao trum trong sy nghiép ctia Grove: hoi phuc
tu khé khan, that bai. Hét lan nay dén lan khdc, Intel da d6i mat véi
nhting tinh hudéng gan nhu la s6ng chét. Dén méi khuc quanh, né lai
bat 1én tré lai. D6 1a cudc song trén ddu truong ki thudt cao siéu canh
tranh, noi ma téc d6 va rui ro 1a nhiing thi can thiét dé thanh cong;
noi ma cac nha khoa hoc va ki thuat vién lanh nghé thuong nhay tau
sang phia cac d6i thu, mang theo nhing bi mét thuong mai. B6 cang
la noi ma tdm ban d6 di dén tuong lai la khuon khé gay chéng mat caa
dinh luat Moore.

Su nhanh nhen vugt 1én tir phia sau ctia Grove da trg thanh huyén
thoai. Michael Malone néi raing Grove s& hitu mét ban nang sinh tén
rat sic bén. Ong c6 thé vuc day Intel va ban thin minh tit nhiing buéc
lui nghiém trong, c6 thé hoc héi ti kinh nghiém dé réi thoat ra & vi
tri dan dau. Malone viét, “Trong hon 30 nam, méi khi Intel guc nga
(c6 nhiing luc do chinh 16i ctia Andy), chinh 6ng 1a ngudi bang y chi



302 | TUTO LUA BEN SILICON

thuan tay da kéo cong ti ding tré lai trén do6i chan ctia minh va chira
cho né biét phai thay déi theo huéng nao”.

X4y dung mdt cong ti nhin thiu tuong lai

Nhiéu niam sau, Grove da viét vé su dich chuyén ti bd nhé ban dan
sang vi xt Ii trong cudn sich 16n thit hai cua 6ng, Chi da nghi mdi ton
tai (Only the Paranoid Survive, 1996). Suy nghi ctia 6ng da giup xic
dinh lai cdch ma Intel - va suy cho cting la nhiéu tip doan 1én - xtr li
khung hoang. Grove nhin manh y tuéng vé “diém chuyén” — mot thoi
diém, hay giai doan thdi gian, khi mot tdp hop cic lyc dang cao dén
muic tao dp luc cho thay d6i can ban trong luat choi cia mét cong ti
hay mdt nganh cong nghiép. Diéu d6 dién ra trong nganh ngin hang,
ong viét, khi cdc may rut tién thay thé cho con nguoi. N6 dién ra trong
kinh doanh bén 1é khi Walmart d4y biét bao ctra hiéu gia dinh ra khoi
kinh doanh. Va chip nhé ciingla cing mdt cau chuyén, khi ngusi Nhit
danh bai nguoi Mi. “Piéu d6 cang giong nhu giong buém khi gi6 xoay
chuyén, nhung vi Ii do nao d¢, c6 1é vi ta & tudt phia dudi nén thim
chi khong cam thdy gié da dei chiéu cho dén khi con tau chot lat up’,
Grove viét. V& diém chuyén, 6ng ndi ring né cang tuong tu nhu khi
ta so sanh gita dong séong nudc chdy ém a véi nhiing thay déi thuong
thdy & cac ngon thdc cip VI, vén xdo dong va nguy hiém dén miic ngay
ca nhiing ngudi di bé chuyén nghiép cting thudng xuyén bi lat be.
Trong cudn sich ctia minh, 6ng thita nhin da khong nhén ra thach
do Nhat Ban dang téi va khong khuyén nhua dugc cic lanh dao kinh
doanh phai duy tri canh gidc — thdm chi hoang tuéng — déi véi cac
diém uén khong tranh khoi nhim dép tng lai nhanh chéng hay, tot
hon nta 1 di truéc dudng cong d6 thi. C)ng ban vé viéc lam cach nao
nhan ra cac chi ddu caa mdt diém udn, dic biét bing cich vin dung
cac nhan vién gan gai nhat véi thi trudng — ngudsi ban hang, quan Ii
cdp trung. Ong ban vé cich thiic dé hiéu diéu gi xay ra trong tim tri
ngudi tiéu dung, tic trén chién truong — va lam gi véi hiéu biét do. T4t
ca nhiing diéu nay doi hoi mdt co cdu t6 chic gitp cho thong tin va
khuyén nhu c6 thé di chuyén nhanh ti chién truéng dén cac gidi chic
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cdp cao, nhung sau d6 phai cho phép cic lanh dao huy dong toan bo
cong ti d€ hau thuan cho ké hoach tdn cong dugc chon ra. Ta phai c6
nhting do xét thi trudng theo nhiéu cich khac nhau, vi vay ta phai cho
phép nhén vién c6 nhiéu diém tiép xtc da dang. Nhung gitia toan bo
su tdc dong qua lai phi cdu tric d6, ta cang phai dugc t6 chiic, 6ng giai
thich. Ong néi, “Hay cho phép sy hén loan va ghi cuong né”.

Y niém diém uén 13 mot trong nhiing dong gép siu sic nhit cua
Grove cho li thuyét quan trj trong mai truong khong thé du bao trudc,
gdy ra boi cong nghé va toan cdu hoéa. Sy am hiéu cta 6ng da chira
cach leo l4i vugt qua nhiing dut doan co ban. Khi diém uén dén, 6ng
canh bdo, hay sin sang bu6ng bo tdt ca nhiing mdc dinh trudc kia va
khéi dau lai ti nhiing vun v&. Hay san sang c6i m& tdm tri cho nhiéu
nguon thong tin da dang va san sang chdp nhéin nhing khuyén nghi
thing thin cho du né d6i nghich hay méu thuan véi nhiing gi ta muén
nghe. Thién tai ctia Grove la 6 ché 6ng nhén ra tdm quan trong cuc
cung cua quy trinh nay va dinh ra nhiing buéc di cu thé d€ ting phé.
Ngay nay, cac lanh dao gioi nhit trong moi linh vuc da hiéu r6 hon vé
nhu cau tru liéu nhiing lan gié ngugc dot ngot trong kinh té, chinh
tri hay thuong mai, nhung ho da dugc ti€p thu tu rdt nhiéu diéu ma
Grove hoc dugc va viét ra tif cic cudc chién sinh ton cta Intel.

Nim 1986, Grove nhédn thdy 6ng va Intel dang & gitta mot diém
uon mang tinh cich mang: budi binh minh ctia ki nguyén PC. Truéc
doanh s6 PC tang vot nhanh chéng, Grove da dén IBM véi con chip
mdi 386, chita dén 275.000 transistor lién két nhau. IBM quan tam
nhung mudén c6 moét nha cung ting thi hai dé du phong. D6 1a mot
yéu ciu chudn trong cong nghiép vi khdch hang ban dan mudn c6 mét
hang rao chéng lai hoat dong san xudt khong déng tin ciy va chong
ddc quyén gia ca.

Von ludn lo ling vé bi mét cta cong ti, Grove ndi ring Intel sé
khong thué mot cong ti thi hai lam nha san xudt dy phong cho minh,
nhung thay vao d6 c6 thé lam giam it nhat vai lo ling ctia IBM bang
cach san xudt chip tai nhiéu co s& ctia chinh minh, qua dé tao ra su
cung ting an toan tu viéc phén chia ra nhiéu nguén cung. Khi IBM tu
chéi, Intel da kich hoat mét diém u6n khéc bang cach ban 386 cho cac
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doi thu dang ndilén ctia IBM trong kinh doanh PC nhu Dell, Zenith
va Tandy. Sau nhiéu thiang, IBM cuéi cung da d6ng y mua 386, nhung
da qud mudn roi. IBM da phai thu hep vi thé caa minh trong cudc
chién PC, con Intel thi thiét 1ap dugc vi thé nha cung tng vi xt li duy
nhét cho hdu nhu toan bd nganh cong nghiép (mot lan nita, ngoai trut
Apple, van try lai cing Motorola).

V6i Grove, d6 la mdt chién thing lam thay d6i cudc choi. Thiét lap
dugc Intel nhu mot chudn cong nghé, c6 nghia la nha san xudt cic san
phdm mdy tinh khic — ph4n mém, ban phim, hé thong 4m - phailam
ra san phdm cua minh tuong thich véi cac vixu li cta Intel. Intel da tré
thanh cong ti doc quyén trén thuc té véi s6 dulgi nhudn Ién dén 90%.
Khi cdu vugt cung, thiéu hut gia tang khién Intel & vi thé then chét
trong viéc quyét dinh ai sé nhan dugc vi xu li va khi nao nhén, d6 1a
chua ké cong ti da c6 miic ndng gid dang ké.

Théch d6 cta Grove nay ndm & ché chdng tra lai cdc d6i tha canh
tranh, nhiéu ngudi trong s6 do rat buc tic véi chién dich thing-bing-
moi-gid nhim thiét 14p su thong tri caa Intel. Mot cong ti nghién ctu
thi trudng da téng két nhu sau vé Intel: “Intel chua bao giola moét cong
ti bao dung hay tham chila choi dep. Tham lam, ham lgi va da nghi la
thudc tinh vin héa ctia cong ti nay”. D6 la mét quan diém dugc chia
sé rong rai. Khi gidi thiéu véi khach hang, Grove c6 thé mé dau bang
cach phac hoa Intel nhu mét toa lau dai khéng 16, chiia bén trong mot
vién ngoc ldp ldnh la chiéc vi xtt i 386, nhung toa lau dai cua 6ng da bi
cong kich bang dua loai v khi — kién tung, sin phdm méi — trong né luc
danh cip hay pha huy vién ngoc quy. Trong cac gidi thiéu nay, Grove
da c6 mot lugc do chira bang cach nao dng gidng tra vo van cudc kién
tung va tung ra nhiéu manh khée phap li khdc d€ git cdc cong ti canh
tranh nhu Advanced Micro Devices, Motorola, Texas Instruments va
Cypress Semiconductor Corporation luén & vong ngoai. Qua thit,
Intel da dung lén nhiéu cudc tdn cong phap li hung han nhim vao cac
doi thu, t6 cdo ho vi pham ban quyén va théng déng véi nhau dé lam
suy yéu Intel. Chién lugc trong tdm ctia Grove 1a doa nat hay thdm chi
huay diét cic cong ti d6i thu bang cach gay kho dé cho ho qua nhiing
phién kién tung kéo dai va t6n kém. “Chung t6i tin ring Intel xem tat
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ca cac dai thu, ca nhing doi thu dang ton tailan cac doi thu dang néi
1én, déu la c6 uy tin va nghiém tuc”, mot nha phan tich caa Wall Street
viét ndm 1996. “D6 1a sy da nghi da bén ré trong van hoéa cta Intel va
tao dong luc dé cong ti tdn cong ngay chinh day chuyén san xudt ctia
minh trudc khi d6i phuong c6 co hoilam diéu do”.

Mot thap nién dang nhé

Nim 1987, Andy Grove tré thanh CEO, ngu tri mét thdp nién vang
son trong toa lau dai cong ti. Intel da dong gép nhiéu hon bat c cong
ti nao trong viéc sang tao vi xt li, gip PC thanh hién thuyc va trong
thip nién 1990 tré thanh cinh c6ng cho Internet. Internet md& ra
mot ki nguyén truyén thong va hop tic méi, cing nhiing co hdi cho
nhting ngudi khoi nghiép dé ho thich thic cac cong ti hién hanh, pha
huy va tao ra hang ti dollar trong céc tai san ¢6 phan. Thip nién 1990
cang chiing kién sy tién phong ctia cic cong ti Internet nhu Yahoo!,
Amazon, eBay, va Google, tit ca déu ddp ting nhu cau PC c6 b vi xt
li Intel. Tuy nhién, thanh coéng da khong c6 tic dung trdn an Grove,
ngudi tif tdm bé da 16n 1én trong s¢ hai va da hoc dugc cach dung néi
s¢ hai d6 dé lam lgi cho minh trén cuong vi lanh dao va quan Ii. Ong
lu6n ludn canh gidc véi nhiing diém uén méi. “Téilo cdc san phdm bi
danh cdp, t6i lo cac san phdm dugc gidi thiéu ra qua sém. Toéi lo cac
xi nghiép khong hoan thanh t6t va t6i lo chung t6i c6 qua nhiéu xi
nghiép”, 6ng thtta nhin nam 1996 khi dang & dinh cao sy nghiép. “T6i
lo viéc thué muén ding ngudi, va toi lo viéc xuéng tinh than. Va di
nhién tdilo ci vé cic d6i tha canh tranh ctia ching toi”.

Mot nam trudc d6, Grove da vap phai di€ém uén mang tinh cd nhan
nhdt cua 6ng: 6ng bi chdn dodn bi ung thu tuyén tién liét. C)ng tin
cong can bénh nay véi cung cung cich ma 6ng ap dung cho nhing ké
x4m ling vao thi truong cua Intel. Ling nghe béc si riéng, 6ng nhanh
chéng nhén ra sy chia ré trong y hoc vé tién trinh diéu tri, nén quyét
dinh ty tim hiéu nhting phuong thic thay thé. Trong thoi gian tam
thang, 6ng doc va nghién ctiu sau sach bao y hoc, vuii dau vao cac tai
liéu ki thuat y. Ong tiép xtic véi cac bac si khip trong nudc v6i nhiing
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chuyén moén khac nhau. Ong trao d6i v6i nhiing cyu bénh nhan. Ong
lap biéu d6 thong tin thu thap dugc, qua d6 phéi hop nhiéu cach diéu
tri hiéu qua. Cudi ciing, 6ng da chon phuong phép xa tri liéu cao, d6i
nghich véi phau thuat hay cac phuong an khac. Bénh ung thu caa 6ng
da suy giam.

Nhung canh tranh véi Intel lai khong dugc nhu thé. Nhiéu déi
thu 16n da ndi lén tu Pai Loan va Han Quéc. Tuy vay, trong sudt
thoi gian Grove git tay ldi Intel, tong gid tri c6 phiéu trén thi truong
chiing khodan ctia Intel da tang tir 4,3 ti dollar 1én dén 114,7 ti va cong
ti da nhay vot ti hang 200 trong danh sich 500 cong ti ctia Fortune
(Fortune 500) 1én dén hang 38. Doanh s6 ban ting tir 1,9 ti dollar
lén dén 26,3 ti, lgi nhudn tir 246 triéu dollar 1én dén 6,1 ti. Cong
ti nhan doi kich ¢& sau méi hai nim. Theo cidch nao d6, c6 vé nhu
tang truéng cua no tudn tha theo dinh luat Moore. Intel thim chi tré
thanh nguén cdp vén mao hiém hang d4u cho nhiing cong ti méi khoi
nghiép. Ngay 31/08/2000, khi méi c6 phin cua n6 dat dén mic 78
dollar, Intel da vuon té6i gid tri gan SO0 ti dollar, tré thanh coéng ti san
xudt c6 gid nhit thé gidi, tham chi con vuot cao hon tit ca cdc nha san
xudt xe hoi gop lai.

Trong thip nién 1990, khai niém cong ti toan cdu da thay déi va
duéi trao Grove, Intel da & tién tuyén cua sy thay doi d6. D€ la cong
ti toan cau thi phai lam rat nhiéu chit khong phai chi lap ra nhiing chi
nhdnh, thué muén thém nhan cong nuéc ngoai hay kiém thém thu
nhép ti thi truong ngoai nudc. Diéu nay doi hoi phai hinh dung ra
phuong cach tot nhit d€ quan li cdc chudi cung tng khip thé gidi.
Trong tiing ddu trudng, Grove da dua Intel dén nhing vi tri hang dau
trong s6 cdc cong ti toan cau.

Dau thap nién 1990 chang han, Intel da kiém dugc hon phén nta
thu nhép tif nudc ngoai. Pén nam 2000, con s6 nay la 63%, va dén
nam 2008 la 85%. Nam 1990, Intel c6 hoat dong & sau qudc gia khac
gém Malaysia, Philippines, Singapore, Tay An', Nhat Ban va Israel.

' Vung bac Dai Tay Dudng cua bién Caribbe, bao gém cac quéc dao va 3 quan dao:
Antilles L&n, Antilles nho va Lucayan (Bahama). Ngudi chau Au dung tén goi sai Tay
An dé phan biét véi Dong An (Nam A va Bong Nam A).
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Nim 2008, n6 b6 sung thém hang chuc dia diém khic bao gom An
D¢, Trung Qudc, Viét Nam va Brazil. Cong ti tuyén dung khoang
82.000 nhén cong khip thé gidi. Grove, véi tit ca sy da nghi cua ong
doi v6i cac bi mat caa Intel, la mot trong nhiing CEO ki thudt cao ddu
tién ctia Mi thiét 14p cac phong thi nghiém R&D & bén ngoai nudc
Mi. Khi chuyén dau tu vao nghién ctiu 6 nuéc ngoai, Intel da lap tdc
tim cdch tré nén két néi hon véi cac thi trudng dia phuong va huéng
t6i thu hut nhiing bo 6c tét nhit 6 moi noi ma né hién dién. D6 1a xu
huéng ma nhiéu cong ti da qudc gia nang dong nhit ctia Mi dang noi
theo. Grove lap ttc tré thanh ngudi theo cha nghia qudc té, dong thoi
la ngudi 6 sty nhiét tinh cho y tuéng rang chinh pha Mi phai trg gitap
san phdng san choi toan cdu khi né nga vé huéng cac cong ti Mi, ma
Intel la mot trong s6 do. Vi vdy, cung lac véi viéc ddy Intel ra & nuéce
ngoai, 6ng da kéu goi Washington c6 hanh déng mau dich manh mé
v6i Nhit Ban, nuéc ma 6ng 1én dn da 14t d6 thuong mai tu do bing
viéc hiu thuan I6n cho cdc nha xudt khdu, bao gom viéc cho phép cac
bién phap han ché kinh doanh déi véi Intel va cic cong ti khac trén
thi truong Nhat Ban.

Nim 1998, Grove roi khoi cuong vi CEO, sau khi thiét lap dugc
dugc vi thé mét trong ba ngusi khéng 16 ctia ki nguyén Internet, cing
v6i Bill Gates ctia Microsoft va Steve Jobs ctia Apple. Ong trd thanh
chu tich cua Intel, rat ra khoi cdc hoat dong hang ngay dé chi diéu
hanh ban gidm déc. Ong ciing trg thanh tiéng néi cong chiing khon
ngoan ctia mdt qudc gia c6 vé nhu dang lac 16i trong cic vian dé quan
tri. Khi cudc khting hoang tai chinh 1998 bung nd, ti€p néi bai viéc
phoi bay nhiing gian ldn 16n tai cic cong ti cong nghé nhu Enron va
WorldCom, Grove da tré thanh moét tiéng néi manh mé cta cong
ching c6 sty cho viéc xem xét lai toan b viéc quan tri doanh nghiép.

C)ng con tré thanh ngudi ung hé manh mé cho viéc st dung truyén
thong dién tir d€ tao co sé dit liéu cho cic hé so y té ca nhan nham
hién dai héa va cdi tién viéc quan li hé théng cham séc y té phiic hgp,
bao gom viéc gidm cac sai s6t trong chdn dodn va quy trinh y khoa.
Nim 2000, 6ng dugc chdn doin mic ching Parkinson & trang thai
khong thé chia tri, nhung véi viéc dung thudc 6ng c6 thé kiém sodt
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dugc nhiing con run va tiép tuc theo dudi day du cudc s6ng nghé
nghiép va cd nhan. Ngay ca khi r&i khoi chic chu tich vao nam 2005,
Grove khong chi duy tri hoat dong tich cuc trong cudc tranh luin
quoc gia vé chim s6c y t€ ma con bat ddu giy dp luc, budc Thung lung
Silicon 4p dung chuyén moén ki thuét ctia minh vao phét trién ning
lugng sach, dac biét 1a pin cho xe chay dién.

Di san

Andy Grove khong phai la nha khoa hoc mé dudng nhu Robert
Noyce. C)ng khong la tac gia ctia bit c thit gi quan trong nhu cdi dinh
luat gin lién v6i Gordon Moore. C)ng chua bao gio la mot tén tudi ty
lap nhu Bill Gate. Khac véi Steve Jobs, 6ng khong phai la nha thiét
ké thién tai, va cing khong c6 cing mdi truc gidc véi tinh cam cta
khéach hang. C)ng khong bao gio dat dugc su giau c6 cd nhin ctia nhu
cic biéu tugng cua Thung lang Silicon nhu Larry Ellison ctia Oracle.
Nhung véi sy kiém nghiém cta thai gian, t6i tin raing 6ng sé dugc xem
1a mot nhan vat v6 cting then chét cua thoi dai minh. C)ng khong hin
la mot CEO c6 tdm nhin xa ma chi la nguoi lanh dao da tao ra mot té
chiic dung trén viéc dubdo thay d6i va dap ting nhanh chéong cac diém
udn. Ong, vi vdy, da ndm bat dugc ban chit ctia nhiing gi dién ra cho
mot cong ti ki thudt cao — hay c6 1€ 1a moi cong ti c6 tham vong — dé
thanh cong trong thoi dai d6i thay va dé dugc dé mit caa ching ta.
Nhu bét ct ai, Grove hién than cho tu tuéng thoi dai thoi ki cudi thé
ki 20, khi sy bung phat sang tao va phat minh c6ng nghé da dinh hinh
lai thé gigi. Phtc am thi trudng tu do ctia Margaret Thatcher, sy sup
d6 cta bic tuong Berlin, viéc mé ctia Trung Quéc dudi thoi Dang
Tiéu Binh (nhu ta sé thdy trong chuong sau), tit ca déu bédo hiéu mot
ki nguyén tuyét v&i cho nhiing co hdi méi.

Da c6 moét Andy Grove — ngudi tiing ném trai ki cuong ctia khoi
Dong Au véi lon téc mai hgp thdi va chiéc méy trg thinh bét tién —
qudt roi mot doi nga tap nham nhiing ké tién phong cong nghiép thus
ban dau dé ho budc vao mot cong ti cong nghé toan cau quan trong
nhit thé gidi. Ong da tao ra nhiing san phdm - ban dan, transistor,
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mach tich hop, vixtli — dan dit cudc cich mang san phdm tiéu dung,
lam chuyén déi xa hdi toan cdu trong thé ki 21. Ong da cho thé gisi
thdy thé nao la t6c do, thé nao la chinh xdc, thé nao la chdp nhén rui ro,
thé nao 1a canh tranh khong-bat-git-tu-binh, lam thé nao dé van dung
suy thodi c6 1¢i qua gia ting ddu tu, lam thé nao d€ hoc hoi ti sai lam
va bat ddy tham chi con manh mé hon, lam thé nao dé€ nhanh chéng
mé rong quy mo, va lam thé nao dé€lan téa sy hién dién ctia minh trén
khip cdc ngdc ngach cua trai dit. Ong da cho chiing ta btic tranh sinh
dong vé cich thuc ton tai va ngoi 1én trong kinh doanh, khi hing s6
duy nhat la su thay d6i triét dé. Intel caa Grove da tré thanh mot biéu
tuong cua thoi dai.

Intel tru dugc khong chi vi san phdm cta n6é nim & tdm diém cudc
cach mang mdy tinh ma con vi Grove da lam qua nhiéu dé dinh hinh
va lan tda cdc tu tudng quan trj ra khip Mi, chiu Au va chau A ma nay
dang la c6t 161 ctia nhiéu cong ti cong nghé khac. Trong it nhit mot
thé ki, cac cong ti khip thé gisi da tim sy khuyén nhu tit cic 6ng trum
quan trj Mi nhu Frederick Taylor, nguoi da c6 nhting déng gop khéng
16 cho hiéu qua cong nghiép véi nhiing nghién ctu vé thoi gian va
thao tac, hay tu Peter Drucker, véi su thdu hiéu vé céch thic té chiic
ban thin cho quén li hiéu qua. Nhiing ngusi khac da nghién ctu hoat
ddng quén trj ctia nhiing ngudi khong 16 cong nghiép nhu Henry Ford,
ngudi da cach mang héa san xudt hang loat cho khéch hang tiéu dung
nhd vao cac day chuyén lap rap, Nhung nhiing ngudi nay hodc gia 1a
nhitng nha tu tudng (Taylor) hoic gia 1a ngudi hanh dong (Ford).
Andy Grove thi lai la ca hai. Va dnh huéng cta 6ng khong chi dén tu
thanh tyu kinh doanh ma con & kha nang truyén thu cdc tu tuéng va
kinh nghiém thong qua viéc giang day va viét lach. Ong da gidp tao
ra mot nén van hoéa cong ti nudi dudng cha nghia cd nhan, cha nghia
binh ding, su sdng tao va — than ki thay duéi anh sdng ctia tit ca nhiing
th d6 — sy 1am viéc nhém (teamwork) tuyét voi.

Hon thé nta, Grove da dinh ra mét quy trinh quan tri nham tiép
tuc san xudt ra cdc chip mdy tinh ngay mét nho hon, manh hon va ré
hon. Tt 1971 dén 2011, Intel da gia tang s6 lugng transistor trén cac vi
xt lilén gdp mot triéu lan. Ngay nay, ta c6 thé gan hon sdu ti transistor
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l1én mot khong gian bang ddu chdm ciu ctia doan van nay. Cung thoi
ki do, gia cua transistor da rét xuéng mic ré hon gidp 50.000 lan. Nam
2013, Intel da san xudt dugc sdu ti transistor moi gidy, tic hai muoi
triéu transistor méi nim cho méi ddu nguoi trén hanh tinh chuing ta.

Sau dayla mot diém quy chiéu ntia: nang lyc tinh todn cia moét siéu
mdy tinh nam 1975 tri gid S triéu dollar vao thoi d6 nay tuong duong
v6i ndng lyc cia mét iPhone trj gia 400 dollar. D6 1a diéu da bién viéc
“Internet ¢ khip moi noi” thanh hién thuc. Khong c6 su ngung nghi.
Lo sg sé nhanh chéng nhoi nhét dugc lugng transistor t6i da Ién mot
con chip mdy tinh, hay lo s¢ muc t&i thiéu ctaa dinh luit Moore sé bi
ngan tré baéi cac gidi han vatli ctia vi hinh hoéa, Intel va cac d6i tha caa
nd, bao gom IBM va HP, nay dang chay dua d¢€ tao ra cong nghé st
dung laser va dnh sdng d€ truyén da liéu nhanh hon ca dong dién, déu
c6 tiém ndng tao ra dot pha véi cung quy mo nhu transistor va mach
tich hgp da lam trong nhiing naim qud khu.

Giéng nhu cdc lanh dao khdc trong cuén sich nay, Grove khong
tao ra cic luc lugng dinh hinh thoi dai ctia 6ng, nhung 6ng da khai
thic ching véi sy hiéu qua cao d¢. Ong budc vao cong nghiép ki thuat
thong tin khi quy dao phat minh la dudng thing ding, va moéi truong
rong md cho tai ning kinh doanh tai Thung lang Silicon 1a ddc nhat
thé gidi. D6 la vi sao nhiing y tuéng ctia Grove tao ra bdy nhiéu hing
khéi & cac qudc gia va lanh thé nhu Pai Loan, Han Qudc, Singapore,
Trung Qudc, Israel va Lién hiép Anh, tit ca déu dang hét stic ¢6 ging
dé tao ra cdc khu vuc sdng tao va doanh thuong cta riéng ho.

A
AN

Ngay nay, thé gii dang budc vao cudc cich mang cong nghiép lan
thit ba. Cudc cach mang lan ddu xudt phat tit nuéc Anh cudi thé ki 18
v6i viéc co khi héa nganh cong nghiép dét. Cudc cich mang lan tha
hai cét cdnh tit Mi ddu thé& ki 20 v6i cdc phat minh nhu day chuyén lap
rap va san xudt dai tra. Cudc cach mang lan thi ba dugc thuc day boi
cong nghé truyén thong hién dai, dic biét Ia Internet va s6 héa, khién
cho robot, tri tu¢ nhan tao, cdm bién s8, may in 3-D (mdy in ba chiéu),
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da liéu 16n, vat liéu chiu nhiét méi dua vao cong nghé nano, va nhiéu
thi khdc nia tré nén kha thi. Thyc sy, thoi dai chung ta dang hita hen
sé la mot thoi dai ching nghiém sy bién déi kich tinh trong nhiing
thir ma ta san xudt ra, trong cach thiic san xudt ching, va ca noi ching
dugc san xudt. Mdy in 3-D da tao dugc cic chi tiét mdy bay, nhung
trong tuong lai né c6 kha nang sé tao dugc ci cac bd phén co thé
ngudi, tiing lat mot. Pang c6 nhiing ké hoach dé nhén thong tin chdn
dodn tir cdc cdm bién dugc dua vao bén trong co thé. Gido su MIT
Andrew McAfee mo ta ki nguyén s6 nhu sau: “Cudc cdch mang cong
nghiép [trudc day] 1a khi con ngudi vugt qua cic gisi han cua suc
manh co bap. Nay ta dang & nhiing giai doan dau lam ra diéu tuong
tu cho kha ning tri tué — nhin né lén bét tdn nhd vao cong nghé s6”

Lugng thong tin tip hop, hang loat hoat dong méi dugc tao ra,
nhting mai lién két dugc nhan rong khap thé gidi, va su cai thién diéu
kién ctia con ngudi — tit ca déu khong thé tinh toan trudc. Vao cudi
nam 2014, tai Cisco Systems, Inc., uéc tinh cé khoang 13,5 ti thiét bi
noi két véi Internet, nhung dén ndm 2020 con s6 nay cé Ié sé 1én dén
50 ti. “Nhiing tht dang — hoac sé — két n6i khong chi 1a nhiing thiét
bi truyén théng nhu mdy tinh, tablet va dién thoai, ma con la bai d4u
xe, dong ho bao thuc, dudng ray hoa xa, dén giao thong, thuing ric, va
cac linh kién ctia dong co phan lyc”, hai lanh dao cua Cisco da viét ra
nhu trén.

Nhiing thit nay sé khong thé c6 dugc néu thiéu ving hang ngan
ti vi xt li ma st gia John Steele Gordon goi la cong nghé méi co ban
nhat ké tir sau dong co hoi nudc. D€ kich tinh héa tac dong cta vi xt
li, Gordon dé xudt mot thi nghiém tu duy nhu sau:

Hay tudng tugng dang la thap nién 1970 va ai dé nhdn nit khién
cho moi mdy tinh trén thé gii déu ngung hogt déng. Nguoi binh
thuong trén duong phd sé khéng nhdn ra diéu gi tai hai cd cho dén
khi ban sao ké ngan hang ciia ho khong dén dugc vao cudi thdng.
Néu nhdn vao chiéc niit nay thoi nay thi nén vian minh sé sup do chi
trong tich tdc.
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Xe sé ngting chay, 6ng n6i, mdy bay sé roi va cong nghiép sé bi té
liét. Toan b truyén thong sé d6 vo.

Déng gép 16n caa Grove cho toan cdu hoéa 1a lam lan téa ca cong
nghé 1an quy trinh, qua d¢ transistor va vi xt1i c6 thé san xudt thuong
mai dugc va phan phéi dén khip cic x6 xinh cta trdi dit. Ong, vi vay,
la nguai tién phong cua ki nguyén truyén thong hién dai. Trong tién
trinh cta ciu chuyén toan cdu hda, thong tin da dan di xa hon, nhanh
hon va véi dung lugng 16n hon. N6 dugc chuyén tai bang doi chén,
bing ngya (Thanh Cat Tu Han), bing thuyén (Hoang t& Henry),
bing dién tin (Cyrus Field), bing dién thoai, radio, xe hdi va mdy bay.
Nay toan ciau hoéa dugc thuc ddy — va khong thé tach roi — béi cong
nghé thong tin. Thung lang Silicon ndm & tdm diém cta nganh cong
nghiép d6. Intel nam & tdm diém cua thung lang nay. Va Andy Grove
thi ndm & tdm diém cua Intel.
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U khi con 1a sinh vién & Paris, Dang Tiéu Binh da tim théy

su thoi thdc tré thanh mot lanh dao cong san. Sinh ra

nam 1904 trong mét thon nhoé ndm heo hut trong tinh Ta

Xuyén, 6ng la con ctia mét huyén nha, mét dia chu kha
kinh c6 chut hiéu biét vé thé gisi — du thon cua 0ng ching c6 lay mot
buu dién nao ma chi nhén tin tit nhéing ngusi ban dao lang thang — da
dé nuoi udc nguyén gui con sang Phap dé€ du hoc. O tudi 16, Ding
Tiéu Binh hoa cting 1.600 sinh vién tham gia chuong trinh vita-hoc-
viia-lam & Phép do Trung Qudc lap ra d€ giup hién dai héa xa hoi ma
lac nay dang bi nhting ké chiém déng nudc ngoailing nhuc. Bing dén
Paris tit khu t6 gi¢i Anh & Thugng Hai, noi 6ng phai di qua mot tdm
bién ghi cau, “ngudi Trung Hoa va ché khong dugc phép vao”

Céc sinh vién d6 b xudng Paris nim 1920. Tuy nhién, chi sau vai
thdng, nhiing nguoi bao trg ho da can kiét tién. Ding va cic dong
huong phai nghi hoc d¢€ tu lo kiém séng. O chen chuc cung 20 sinh
vién trong mot cin phong, ho thudng chi in méi ngay mot bia, c6 1é
chilot daly stta cing chiéc banh sting trdu hay mot chén canh rau. Chi
bap be dugc vai ciu tiéng Phidp nén Ding nhan bat c cong viéc nao
kiém dugc - lam giay cao su va I6p xe dap, sau d6 ding méy tai mot
phan xudéng cua Renault.

Trong khi d6, cuéc cich mang Bolshevik dang lan tran khip thé
gidi, goi cam hing cho phong trao cong nhin Phép, va dan dén sy
hinh thanh Dang Céng sin Trung Quéc va chi nhdnh chiu Au cia
Doan Thanh nién Xa héi Cha nghia Trung Quéc (tién than cta chi
nhdnh Ding Cong sin Trung Quéc & chau Au). Nam 1922, Ding gia
nhdp vao nhém nay va nhanh chéng néi Ién qua céc cudc tudn hanh,
dién thuyét va van dong quan chung cho dén tin khuya. Chi m¢ét nam
sau, 6ng da vao dugc ban chdp hanh, hoa minh ciing cdc déng chi
16n tudi va nhiéu quyén uy hon. Méi la moét thiéu nién cao chua day
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ImS2, Bing da phat trién ki nang thé hién sy cting rin va tu tin khi
ong tao dung mai quan hé v6i nhiing ngusi sau nay tré thanh lanh dao
kiét sudt cia Dang Cong san Trung Qudc. Trong s6 d6, néi bat nhat la
Chu An Lai, ngudi vé sau trd thanh cdnh tay mit cia Mao trong gin
ba thip nién, phdn 16n thoi gian d6 lam tha tuéng.

bing giup Chu diéu hanh Anh sang Do, mot t6 ban nguyét san
chuyén dang cac bai bdo tuyén truyén cha nghia Marx va tin ttc hoat
dong ctia dang cong san. Sinh vién Trung Qudc & Paris da buing né
gidn da vao thang 05/19285, khi quin Anh trdn ap tho bao cudc dinh
cong tai mot nha may caa Anh tai Thugng Hai. Thing Sdu nim do,
sinh vién Trung Qudc, trong d6 c6 Ding, viy c6ng toa dai st Trung
Qudc tai Paris, doi dai st Trung Quéc phan d6i chinh thic hanh vi
cua Anh. Vai thdng sau, do bao lyc sinh vién dang cao, cinh sat Paris
bit dau theo doi sinh vién nudc ngoai. Pén thing Mot, cam théy
nguy, Dang va nhiéu ban bé cta 6ng trén sang Moscow, trung tam ctia
phong trao cong san dang 16n manh trén toan thé gidi. Viéc tinh toan
thoi gian to ra rdt nhay bén, béi 1é ngay sau dé nha cdm quyén Phap
da bo rap can phong ctia 6ng nhdm bat git 6ng. Paris da phoi ra truéc
Dbing nhiing thanh tyu hién dai cung nhang bt cong ro rét cua chu
nghia tu ban phuong Téy, nhting cudc ddu tranh néi bo ctia mot dang
cdng sin nhiéu bé phéi, cing nhiing ri ro bi bt giti va ta day. Ong da
sdn sang cho mdt nén chinh tri cé tinh chién d4u cao ctia cich mang
Trung Quoc.

Trai nghiém & Phéap that nang né va da doi, nhung né la nén tang
quan trong do6i véi Dang. Mic du con phai mat nhiéu thip nién nita bi
khudt duéi bong Mao Trach Dong, trong phén tu cudi caa thé ki 20,
ong da ndi lén trd thanh nha lanh dao t6i cao cia Trung Quéc. Ong
da thuc thi mét trinh ty nhanh chéng dén ding kinh ngac, dé thao
dé6 phan nao cudc cich mang van hoéa ctia Mao, mé ra con dudng cho
Trung Qudc budc 1én vi thé c6 stic anh huéng phi thuong trong chinh
tri va kinh té toan cau, dinh vi nuéc nay la dai cong xudng toan cau,
dua hang tram triéu cong nhan vao thi truéng lao dong toan thé gidi,
cung s6 lugng ngudi tiéu thu toan ciu tuong duong chic chin sé dang
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1én theo sy thic tinh caa ho. Bing cich gan két Trung Qudéc vao thé
gidi va ngugc lai, Ping da lam cho toan cdu héa tré nén siu rong hon
bao gio hét. C)ng da cai cach céc luc lugng méi lam dich chuyén trung
tam thuong mai va anh huéng chinh tri toan cau tir Tay sang Dong.

Hoat dong bi mat

Sau khi trén sang Moscow, noi 6ng danh phan 16n nam 1926 cho viéc
hoc tap va sau 46 la tuyén truyén hoc thuyét cong sin, Dang quay tré
vé mién Nam Trung Qudc dé gia nhap cing Chu An Lai. Khu vyc nay
lac d6 dang trong con hon loan. Nha Thanh chdm dut, chinh quyén
trung wong méi con non yéu, va cic phién tuéng thuong ndm quyén
thong linh tai cac tinh. Nga, Nhit va cic liét cudng chau Au d3 chiém
git cic trong diém thuong mai ¢ bd bién phia Nam, va nhiing ngusi
cong san da hinh thanh mot lién minh tam thoi ddy cang thing véi
doi tha Quoc dan Pang véi hi vong ngan chin dugc sy lan luét hon
nta cua ngoai bang. Nhung lién minh gita nhiing ké d6i dich khong
thé tru dugc lau, va ching bao lau sau, Quéc dan Pang da tung ra mot
chién dich tan bao nham trtt khit nhting nguoi cong san.

Dudi ap luc caa Quéc dan Pang, Chu, Pang va cac dong chi caa
ho phai r6i Vi Han dé dén Thuong Hai, noi Pang tré thanh nhéan vét
then chét trong t6 chiic bi mat cia Pang Cong san Trung Qudc. C)ng
truyén cac chi thi dén cic co sé dang & khip thanh phd, canh git va
diéu phéi cic ngan quy, git bién ban cdc cudc hop quan trong, lién lac
v6i cdc chi nhdnh dang cing bi mét nhu vay & trén khip Trung Qudc.
Déluon di trude canh sit Quéc dan Pang mot budc, Pang Cong san
thudng xuyén di chuyén try s&. Cac dang vién thuong mang bi danh,
mot s6 dn mac phong luu khi ra dudng dé gia lam tu san. Pang dung
lén cho minh nhiéu binh phong da dang, ddu tién la moét ngudi ban
tap hoa nho, réi sau d6 la moét tay méi ldi d6 c6.

Muia hé nam 1929, luc Ping 2§ tudi, 6ng dugc dang diéu dong tu
cdc van phong bi mét & Thugng Hai sang chién trudng dang néilén &
tinh Quang Téy, tai m6t viing nti non ¢ mién nam Trung Qudc. Ong
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hoc cach phat trién va té chiic hang ngan nong dan, va 6ng chi huy cac
cudc tdn cong du kich vao Quéc dan Pang. Mic du linh cta 6ng chi
c6 chia ba va gy goc, 6ng da xay dung dugc mot luc lugng chién ddu
ddy nhiét tinh, c6 lién hé véi néng dan va phién tuéng dia phuong.
C)ng thanh 14p mot doi tuyén truyén, trém va khi tir cdc kho dan caa
chinh quyén va ky hiép u6c véi cdc phién tuéng dia phuong dé ho ting
h¢ Pang Cong san Trung Qudc. Ong khuyén khich nong dan diét dia
chu véi li ludn ring mot khi da tay nhing cham thi ho sé trung thanh
v6i cdch mang cach nay hay cach khdc: ho sé tin vao li tuéng ctia dang
hodc la ho tiép tuc chién ddu dé tranh bi ké thu bdo oan. Tuy nhién,
nd lyc ctia 6ng cudi cung da that bai. Cac co s& do 6ng thiét lap bi triét
phd, va nhiéu lanh dao than thiét da bi giét.

Du véy, Ding van dugc dé bat lam chinh uy mét trong nhiing d6i
quén ctia Pang Cong san, mot vi thé gidp o6ng trd thanh cong sy ctia
vién tudng chi huy, thdm chi con & dia vi cao hon. C)ng hoat dong &
Giang Tay, mot ct dia cdng san noi nhan vat tré tudi Mao Trach Pong
dang Ién nhanh. Mac du cdc ¢6 vin Nga cta quin ndi ddy hai thic ho
tan cong vao luc lugng dich 6 thanh thi, Mao thay vao d6 van thuc day
chién lugc lam cdch mang ruong dit d€ tranh d6i dau véi luc lugng
quén sy hing manh hon minh.

Nhiing ngudi chéng Mao 1én an DPing “di chéch huéng” khoi
duong 16i cua dang va budc 6ng tu kiém diém. Ho tudc moi chic vu
va trdch nhiém ctia 6ng r6i ddy 6ng dén mot thanh pho nhoé lam mét
can bo cdp thdp phu trach thanh tra dang. Nhu cdng thém vao néi tai
nhuc ctia Dang, vg thi hai ctia 6ng (nglic‘ji vg dau da mat khi sinh con
vao nam 1930) da bo dng dé di theo ngudi céo giac ong.

bang Cong san Trung Qudc ludn kiém tra cdc lanh dao vé sy trong
sach tu tudng, bit ho phai ty phé binh trudc quan ching va bi phé
binh. Néu cdc gidi chic hai long véi ban ty phé d6 thi déi tugng co
thé bj két an tu hodc luu day va cubi cung dugc tuyén b6 da dugc phuc
héi; con néu khong hai long, viéc xét xtt c6 thé két thic bang hanh
quyét. Truong hgp cua Dang, 6ng da dugc phuc hoi sau nhiéu tuan —
c6 kha ning nh sy can thi¢p ctia Chu An Lai, va ciing c¢6 kha ning la
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nhd Mao - r6i dugc b6 nhiém lam bién tap vién mot 4n ban quéan su
mang tén la Sao Dé. Panglic nay da 6 sy hiu thuan cta hai ngusi ma
vé sau s€ cam quyén & Trung Qudc.

Van li Truong chinh

Dau nam 1934, quin caa Qudc dan Bang duédi swlanh dao ctia Tudng
Tudng Gidi Thach da bao vay quan cia Mao, de doa sy ton vong cta
bang Cong san. Mot 1an nita, cac nha lanh dao cong san budc phai
rdi di. Ngay 10 thang Mudi, ho budc vao cdi ma sau nay néi tiéng véi
tén goi cudc “Van li Trudng chinh”. D6 la cudc hanh trinh vit va kéo
dai cd ndm troi, vugt qua 9.500km va két thac & tinh Thiém Tay &
Tay Bdc. Pang tham gia cudc truong chinh dé. Vic theo moi thd, tu
luong thuc dén sing dan va tai liéu, trén lung hay trén lira, ngua tho,
doan quén tré thanh muyc tiéu dé dang cho cac oanh tac co va trong
phdo ctia Qudc dan Pang. Nhiing ngudi tham gia cudc trudng chinh
bi nhdn chim trong bénh tat, déi khat, thuong tich va kiét qué khi phai
vit va bing qua nhiing ngon ndi tric trg, nhiing binh nguyén gié quit,
nhting dam lay nguy hiém. Khi ngua chét, ho 14y thit chiung ma an.
Dbing bi thuong han, suyt bo mang. Trong s6 hon 80.000 ngudi tham
gia cudc truong chinh, chi chua ddy 10% song sot dén dugc dich.

Théng 01/193S, nhom binh tuéng kiét qué nay dung lai ¢ Tuén
Nghia, mét thanh pho thudc tinh Quy Chau, dé téng két nhiing gi da
dién ra va diéu gi sap t6i. Chu An Lainho Ding chudn bi ban tong két
cho mét cudc tranh luén lich s,  d6 Dang Coéng san da phé chudn
quyén lanh dao quan d6i ctia Mao va mé dudng cho Mao tré thanh
lanh tu t6i cao cua Trung Qudc. La nguoi ghi bién ban chinh, Ping
thdy trudc cudc tranh chip ndi bo bén trong Dang, cing nhiing xung
dot cd nhan va xung dot tu tudng. C)ng sau d6 dugc phong lam ngudi
phu trach tuyén hudn cia moét trong cac quan doan, mét sy bé nhiém
nham dé€ 6ng giai thich cdc chinh sdch cia Mao cho quan d¢i. Nhiéu
cyu binh cta cudc trudng chinh, trong s6 dé c6 Dang, sau nay sé trd
thanh tang 16p quy tdc cua cudc cach mang Trung Qudec.
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Chién thang cta nhiing ngudi cong san va
nhiing thé nghiém ban dau cua cai cach thuc dung

Tré lai ndm 1931, ldc Pang van con dang trén chay 6 Quing Tay,
cac lyc lugng Nhat Ban da tin cong Bac Trung Quoc va chiém dong
Thuong Hai vao nam ké ti€p. Nam 1937, sy ldn lu6t ctia Nhat Ban da
budc nhiing ngusi Cong san va Qudc dan Dang hinh thanh mdt mai
lién minh mdi. Hai bén déu hiéu sy gin két nay chi tam bg khi nao
ho con ké thu chung la Nhat Ban. Lap titc sau khi Nhit dau hang vao
thdng 09/194S, néi chién & Trung Qudéc da bung nd trd lai va hoanh
hanh trong bén nim sau dé. Trong cudc chién khang Nhat va Qudc
dan bang, Ping ndi 1én khong chi nhu moét chi huy quan sy ding
kinh, mot trg tha tin cdn ciia Mao ma con nhu mdt nha céi cich dang
gieo mam cho nhiing y tuéng c6 thé lam lung lay hoc thuyét Mao.

Ding tré nén ndi tiéng véi viéc cin man nghién ctu vé cac luc
lugng dich va kha niang khai thic cdc diém yéu cta dich. La mét chinh
uy trong quan doéi — tdc can bo chinh trj cao cdp trong mét don vi
quan doi — 6ng tré thanh chuyén gia tuyén mo va té chiic nong dan,
chiéu duy ho tong quan va dong vién ho ra chién truong. Mot trong
nhting vai tro ctia 6ng 1a xdc dinh va tuyén m¢ nhiing nha t6 chuc tré
tudi cd trién vong, mot s6 sau nay trd thanh nhiing ngusi 6ng dua vao
dé diéu hanh Trung Quéc nhu trudng hop Triéu T Duong. Ong lap
ra nhiing truong hudn luyén dé day cac chién thuat du kich 14y cam
hiing tit Mao va tht nghiém cac phuong cich cai thién cudc s6ng, nho
d6 thu phuc dugc long trung thanh & cac thanh phé duéi quyén kiém
sodt cua 6ng.

Ong gianh dugc uy tin quan sy qua nhiéu trin danh, ddng ké nhit
la tran Hoai Hai ndm 1948, mdt trong nhting trdn danh 16n nhét trong
lich st nhan loai, chéng Quéc dan Dang dé gianh quyén kiém sodt
mién Trung Trung Quoc.

La bi thu Déng trong cdu truc chi huy, Pang da lién két hon nta
triéu ngudi d€ danh bai quén déi cia Tudng, ddy phe Quéc dan Pang
vao thé phong thu trong sudt thoi gian con lai caa cudc ndi chién. D6
la budc ngodt then chét cua cudc cach mang cdng sin, va uy tin cua
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Dbing nhu nha lanh dao quén sy da dugc xdc lap viing chic trong suot
cudc doi con lai ctia 6ng.

Ngay tti giai doan d6, Dang da cho thdy “nhingkién thic thi truong”
ctia 6ng da mé& rong cdc ton chi xdy dung nén kinh t& xa hoi chu nghia
ctia Mao. Ong cho phép néng din ban mita mang ctia minh ma khéong
trd thué 1gi ttic. Ong cho phép cha dit cho thué dong rudong dé nong
dan md& rong san xudt. Ong thtt nghiém cdc kich thich tai chinh, lap
luan ring lgi tdc kinh té 1a chia khéa dé chiém git long trung thanh
ctua dan chung. Ong quan niém viéc hoan thién li tuéng xa hoi cha
nghia - mét xa hoi khong c6 1oi nhudn va long tham — la diéu chi dén
dan dan, va thay do6i sé dén nho t6 chiic va quan 1i hiéu qua.

Ngay 01/01/1949, céc luc lugng cdng san tién vao Bic Kinh va chi
vai thang sau da lap ra nuéc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa, déng
thoi bai bé moi hiép udc bat binh dang da ki véi cacliét cudng phuong
Tay. Mao néi v6i ddm dong: “Chung ta, 475 triéu nguoi Trung Qudc,
nay da dung day”. Nhung, sau 40 nam chién tranh, Trung Quéc dang
¢ trong mot tinh trang tham hoa véi lam phat leo thang, thuc phdm
thiéu thén, nan déi hoanh hanh, truong hoc va duong sd hu hong,
hang triéu nguoi vo gia cu, cuép boc va tham nhaing lan tran khap noi.
Céc de doa tir bén ngoai van hién hién: nhiing ngudi phe Quéc gia da
rat vé 4n nau & dao Pai Loan véi sy hdu thuan ctia Mi, trong khi Anh
thi doi Hong Kong va Ty Tang tién t6i doc lap. Trudc tinh thé nay,
Mao phai céc lanh dao quan d6i cai quin nhiéu tinh thanh, b nhiém
bing phu trach khu vyc Tay Nam, gém Td Xuyén, Quy Chau, Van
Nam, va Tay Khang, mét khu vuc nghéo khén va nhiéu khac biét véi
cd nudc, chiém dén mot phan ba lanh thé Trung Quoéc va mdt phan
ba dan s6 nudc nay.

Trong bay nim tiép sau d6, Mao dé bat Diang hang loat chtc vy,
cang ldc cang quan trong hon. Bén nam 1956, Pang dugc xem la moét
trong sdu nhéin vit quyén lyc nhit Trung Quéc. Cung ngudi vg thi
ba va ndm nguoi con, 6ng ngu tai Trung Nam Hai, mdt dac khu ¢ Bac
Kinh danh cho cédc lanh dao cao nhit caa Trung Quéc. Trong nhiéu
cudc ddu tranh quyén lyc ndi bd quay cudéng xung quanh Mao, Dang
to ra la mot lanh dao khon ngoan luén ding vé phia Mao trong cac
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cudc tranh ludn, biét git im lang hay don gidn 1a ving mat khi cac cuéc
tranh ludn buing né c6 tiém ning dugc dit1én ban. Mao Chu tich to ra
thdt thudng. C)ng bé cong su thit rit nhanh dé thich tng véi tu tudng
cua ong. Ong cing to ra la ngudi da nghi, rot cuc 1a trd thu bat ct ai
ddm thach thic minh. Trong moi trudng chinh trj ddy 4m khi nhu thé,
noi tdt ca cac quan chitc déu cuc ki nhay cam véi dia vi cia minh bén
canh Mao, Ding t6 ra la mot nha t6 chic khéo léo trong cac su kién
chinh tri va trong cic quyét sich cua dang: 6ng chon ngudi phat biéu,
phdihop cac y kién, tdng két cac cudc hop dé dung hoa cic quan diém
doi nghich nhau. Vao thoi diém d6, Mao xem Dang nhu nha t6 chuc
chinh tri dai tai, nguoi biét cach thuc thi cic quyét dinh, va khong
phai 1a ké tham vong, phan thung, c6 thé thach thic minh. Ping gitt
cho moi su ct thé troi chay. Ong biét cach chon ngudi va bo tri ho
vao dau. Ong c6 thé ép budc cac stta d6i khi cac chinh sach di chéch
huéng khoi dudng 161 cia Trung uong Pang. Cac ki ning nay da nap
liéu cho sy thang tién cua 6ng lén vi tri hang dau trong cdu triuc quyén
luc ctia Trung Quéc.

Trong khi nhiéu lanh dao cip cao khic mai bdn tim vé chu nghia
sung bdi cd nhan ctiing nhic dang dugc trién khai quanh Mao, Ding
13 mot trong s6 it ngudi khong hé che gidu quan diém ctia minh. Ong
tranh bién vé viéc phai c6 mét nén hanh chinh céng hiéu qua hon, dac
biét la phai c6 su tach biét r6 rét hon gita dang va chinh phu trong
viéc ra quyét sach. C)ng dit vu tién cho viéc kich thich nén kinh té
phat trién nhanh va ha thdp tiém nang lam phat. Ong rat thich thu
nghiém nhiing bién phap kich thich kinh té quy m6 nho dé xem diéu
nao la tot, c6 thé dugc nhin rong. Trong khi ca tung “tu tuéng Mao
Trach Dong”, 6ng cting néi vé nhu cdu ting dung hoc thuyét Mao vao
tinh huéng cu thé véi mét s6 linh hoat, tuy theo tinh hinh tai thoi
diém do.

Pang thuc ddy qua nhanh, khong phai la 14n cuéi

Dbén cudi nam 1956, Mao quyét dinh xoa diu nhiing bit man chinh
tri theo kiéu ma ong thdy dang dang lén tai Dong Au chong lai sy
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kiém soat ctia Lién X06. D€ néi long viéc dé nén quyén biéu dat cua
quén ching, 6ng cong b6 mdt chinh sdch méi xoay quanh cidu phuong
chdm “Trim hoa dua ng, traim nha dua tiéng”. Mao da bi s6¢c manh
trudc con 16c phé phan ma gidi tri thic gui vé. Chi hai thiang sau d¢,
ong lai tung ra mot chién dich dao ngugc, trong dé hang triéu tri thic,
vién chuc, thim chi cd cong nhén va n6éng dan bi triing tri mot cich
tan bao vi tdi “htu khuynh”, va hang chuc ngan nguoi da bi tong giam.
Trai ngugc véi uéc mudn thu nghiém kinh té, khi sy viéc dung dén
chinh tri thi Dang lai to ra gido diéu. La ngudi chéng d6i “Tram hoa
dua nd” ngay tit ddu nén 6ng cang la nguai s6t sing tung ho viéc tran
ap. Trén thuc té, ong chua tiing c6 su van dong thuc tién nao cho dan
chu, va 6ng thdy viéc bit b6 nhiing nguoi bat dong chinh kién 1a diéu
xting ddng cho nhiing tri thic ngao man dang giy tré ngai cho cac
nhan vién chinh quyén dang lam viéc cham chi.

Dbing cangla ngudi tng ho ti dau chién dich tu tuéng I6n tiép theo
ctia Mao mang tén “Dai nhay vot” (Pai dugc tién). Pugc tung ra vao
ndm 1958 véi muc tiéu dua san xudt cong nghiép ctia Trung Quéc
lén sanh ngang v6i Mi va chau Au, né da trd thanh mot chuong trinh
tham hoa. Mao lap ra nhitng muc tiéu ngong cuéng, day tham vong
nhdm lam tang nhanh san lugng thép, than da va dién. “Dai nhay vot”
nhanh chéng bién tuéng thanh mét né luc siéu hoang tuéng nham
duc ramot xa hoi xa hoi chi nghia hoan hdo. Mao tim cdch bai bo tién
té va don toan bo nong dan vao nhiing hgp tic xa 16n, noi khong mat
ai s6 htiu tai san. Thay vao d6, moi ngudi s6ng chung véi nhau trong
nhting ngdi nha tip thé, mac cung nhiing dong phuc mau xanh duong
nhu nhau. Tu lau truéc d6, chién lugc cong nghiép hoa ctua ong da
phan téc dung mot cach kich tinh. Ly vi duy, khi Mao ra 1énh cho cac
cOng xa gia ting san lugng thép trong cdc 16 luyén & sau nha, ndong dan
bit daulola chuyén dong ang va ndu luén ca cudc xénglan cay bitra dé
dat dugc chi tiéu.

“DPai nhdy vot” cang dién ré bao nhiéu thi cic nha lanh dao thuyc
dung nhu Ding cang gap khé bay nhiéu trong viéc ti€p tuc ing hd no.
Dbing va mot s6 quan chiic cao cdp khac da kinh hoang khi di dén cac
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vung noéng thon va tin mit thiy nhing canh déng can c6i va nan doi
gay git. Dén nam 1962, Mao thita nhin “Pai nhay vot” la sai l[am. @ng
quay sang nho Dang va Luu Thiéu Ky — khi d6 la chu tich Trung Quéc
— giup dua nén kinh té trd lai duong ray. Mao hita sé khong can thiép
vao cong viéc hing ngay, va Ping da ra tay dé€ dao ngugc cich tiép cin
ctia Mao. Ong bit ddu bing viéc doi cic quan chiic cung cip s6 liéu
trung thuc thay cho cic con s6 gia tao d€ vuot chi tiéu. R6i 6ng cho
bai bo tu tuéng huy dong quan chung va thay vao d6 moi buéc di thuc
dung d¢€ lam gia ting san xudt. “Khong can biét meo tring hay meo
den, chi can bat dugc chudt déu 1a meo tét”, Dang néi véi dang. Ong
thac ddy viéc giai tan nhiing co6ng xa 1én va khoi phuc mot s6 nong trai
do tu nhan lam cht. Ong diing s6 ngoai té hiém hoi ma Mao tich lay
dugc dé nhép khdu moét lugng 16n luong thuc. Ong cdt gidm viéc trg
cdp cho cic nganh cong nghiép ning dang thua 16. Ong tin cong vio
nan tham nhang dang lam suy thodi dang, phuc hoi mét s6 lanh dao
bi ha bé trong cudc dan ap “Tram hoa dua né” va khoi phuc tinh than
da réu ra bén trong Dang.

Quan sat cac chinh sich va uy tin gia tang caa Dang, Mao bat dau
dat cau hoi vé long trung thanh va thuc tim cach mang cta ngudi trg
thu tin cidn thud nao. Nén kinh té vira tré lai trong vong kiém soit,
Mao lién xoay sang ap dat lai tim nhin ctia 6ng vé xa hoi xa hoi cha
nghia li tuéng. Mao thdy ro ring Ping qud st sing theo dudi moi thi
nghiém thanh céng nén sé khong dap tng tdm nhin nay. Theo quan
diém ctia Mao, diéu ma Trung Qudc cén la tim lai long nhiét thanh
cach mang thud ban dau. D€ dat dugc diéu d6, nam 1966, Mao tung
ra cudc Dai Cdch mang Vin héa Vo san (Pai vin cich), mé ra thém
mot thép nién hén loan kinh té, c6 14p véi quoc té va bt b dai tra
nhiing ngusi ma Mao cho la ké thu, 14n nay bao gom luén ca Ping.

Giam long, luu day va cach li

Phat sung dau tién ctia Cach mang Van hoéa la mdt 16i kéu goi phat di
trong ndi bo dang, doi thanh loc “tu duy tu san phan dong” trong gido
duc, bdo chi truyén thong, va van héa nghé thuat. Chang mdy chdc,
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dang bt dau kéu goi 4p dung sy thanh triing d6 & cic cdp cao nhit ctia
chinh phu, quin doi, va caa chinh ban thian dang. Khéi xudt tir Bac
Kinh, sinh vién hoc sinh bt dau tran ra dudng, dap phad tai san, phé
phan va tdn cong cac thdy gido va hiéu trudéng, dan nhiing to c6 dong
khdp cdc trudng sé va thanh phd, tdn cong nhiing nhéan vat chic trach.
Mao da gidu Ding va nhiing ngudi khéc, 14p ra T6 Chi dao Cach mang
Vin héa Trung uong, bao gom Giang Thanh - vg ctia Mao, va ba ngusi
ntia, hgp thanh cai ma sau nay dugc goila “Nhém T nhan bang” (hay
“Bé 1a bén tén”), v6i quyén han rong 16n dé cb lap va triing tri cac
nhan vit chic trach trong moi linh vyc vi thi€u nhiét tinh d6i véi tu
tudng Mao. Khong ludng dugc quyén luc ciia nhém nay, Pang va Luu
tim cach gui dai dién cua dang dén cic truong hoc dé diéu dinh mot
giai phdp 6n hoa véi cac hoc sinh sinh vién néi loan dugc goi tén la
cic “Hong vé binh”. Pang dac biét to ra thiéu ton trong Giang Thanh,
ngudi ma o6ng rdt cim ghét. Vi dy, 6ng da tir chéi dén du hdu hét cac
budi nhac kich tuyén truyén do Giang bao trg, va néu c6 di ching niia
thi 6ng cting thudng ngt gat mot cach 16 lidu.

Trudc khi mua hé 1966 két thuc, Mao cdo budc Luu va Dang da tim
cach lam ngu¢i cic Hong vé binh thay vi tiép lta cho ho. Bi giém pha
1a “phdi tu httu” (tdu tu phéi), Dang bi 16t hét cic chiic danh va bilam
nhuc cong khai trong mét cudc tu tdp chong lai 6ng tai quang trusdng
Thién An Moén. Khi dén phién dua ra 16i tu phé, Dang da néi nhing
gi 6ng phai néi dé ctiu tu cach dang vién va mang song ctia chinh 6ng.
“Khi nghi dén nhiing t6n thit do cc sai lam va t6i 4c ma t6i gay ra cho
cach mang, t6i cam thdy that ti16i, nhuc nha, 4n hén va cam ghét ban
thin”, 6ng no6i véi dang. “Khong c6 su triing phat nao la thoa ddng cho
mot ngudi nhu t6i”. Loi thu tdi nay da khong gitup dugc ong.

Hoéng vé binh tiing dugc moét nha bdo mo ta giong nhu nhiing con
choé riing xau xé mot con huou da bi thuong & chan. Chién dich xau
x¢é cdc gidi chiic tu sdn ctia ho két thic bang viéc mang luéi duong sit
qudc gia bi té liét, cic truong hoc, nha mdy, néng trang bi dong ctra
va cudc séng ctia hang triéu ngudi bi huy hoai do bi quy két 1a phai tu
htu. Hong vé binh thim chi con dugc cho phép vao tin Trung Nam
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Hai, 16i cdc quan chiic ra khoi nha ctia ho, danh dap ho ngay truéc mat
vg con, d6i khi con quay ca phim nhiing cudc tdn cong d€ phat dirong
rai hon cho cong ching xem. Khong ai dugc mién tri, du la nam, n,
tré em hay ngudi gia. Sau khi Mao bai bo chtic cha tich ctia Luu Thiéu
Ky vao nim 1967, Héng vé binh da san dudi Luu va gia dinh, cudi
cung giét chét 6ng cung hai nguoi con trai. Téng két lai, Hong vé binh
da giét chét khoang 400.000 ngudi va giy thuong tit cho nhiéu ngudi
hon ntia trong cac cudc tra tan.

Chinh phu da giam long Pang va gia dinh 6ng tai Trung Nam Hai,
noi ma truyén thong cho phat loa chuii béi 6ng 24 gic méi ngay. Co
lac, Hong vé binh da 16i 6ng va vg ra khoi nha, budc ho gitt tu thé
tau bay - tic hai tay dang ngang, ddu cdi gdm xuéng - trong nhiéu
tiéng dong ho, réi khac nhé vao ho, ddanh d4p ho ngay truéc mit con
cai. Tai mot dia diém khdc, viéc sdch nhiéu gia dinh Ping da 1én dén
dinh diém khi Hong vé binh danh d4p con trai truéng cta Ping la
Ph6 Phuong roi téng 6ng nay vao mot can phong va béo ring 16i ra
duy nhét chinh la chiéc cta s6 dé ngo. Phé Phuong da di ra qua 16i
do — khong r6 1a nhay ra hay bi ném ra — va da bj liét suét doi tu eo
tré xudng.

O cao diém cta cudc cach mang, nhém “T¢ nhan bang” va ddm
a dua hung ton cta chung da dat dén stic manh ma tham chi ngay
cd Mao hinh nhu ciing khong thé hay khong ddm ngin chin. Nhung
Mao Chu tich qua that da tao ra mdt hang rao bao vé han ché xung
quanh Ding, gitp ong khong phai ngéi tu va c6 dugc mot kénh hau
dac biét dé€ lién lac tryc ti€p véi Mao thong qua mot trg tha tin cdn.
Thing 10/1969, Dang va vg dugc chuyén tit Trung Nam Hai dén
thanh phé Nam Xuong xa x6i tai tinh Giang Tay 6 Dong Nam Trung
Qudc, noi 6ng tting chién ddu chong lai Quéc dan Dang. Tai do, ho
dugc cdp nha cia véi tién nghi t6i thiéu va viéc lam tai mot xudng méy
cay gan nha.

Luc nay da 65 tudi, Dang phai ché cui, dap than dé susi dm, phai
lau don nha trong khi vg 6ng giit git va khau va quin d0. Mua he &
d6 néng dén mic Diang phai thiic ddy nhiéu lan trong dém dé lau ué6t
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cac giudng tre cta ho. Nhung it ra ho da dugc cach li khoi cic Hong
vé binh, va sau d6 dugc doan tu véi cic con, bao gom ca Phé Phuong
ma ldc nay phai ngéi xe lin. Pang chim séc cho Phé Phuong, lau rua
cho con, dua con di vé sinh, dua con lén giudng ngu. Ong di bo nim
sdu cdy s6 moi ngay, tao ra mét 16i di quang dang quanh cian nha nho
ctia 6ng. Ong c6 vé chim trong suy tudng vé tuong lai Trung Quéc
va vé nhiing diéu 6ng phai lam néu quay trd lai nim quyén. Khong ai
16 vi sao Mao lai cho Dang sy bao vé phan nao truéc Cach mang Van
héa, nhung c6 kha naing Mao cing dang trong ch¢ cdi ngay Bac Kinh
sé lai can dén Dang, xét theo thanh tich ctia 6ng trong cac cong viéc
caa chinh quyén, dang va quén doéi.

Tré lai

Su khai mé da dén vao nam 1970, khi Mao tré mit vGi Lam Buu,
ngudi dugc tru tinh sé ké vi Mao, nhung lac nay bi cdo budc 4m muu
lat 46 6ng. Nam tiép sau d6, Lam Buu bi giét chét trong mot vu roi
may bay bi hiém trén cc ring nti M6ng C8. V6i viéc Lam Buu bi loai
bo. Dang biét van dé ké vi Mao lai dugc dat ra. Thang Mudi-mot, 6ng
viét cho Mao m¢ét 1a thu bg d6, trong d6 6ng ca nggi su lanh dao sing
sudt ctia Mao Chu tich trong viéc phat hién 4m muu cta Lam. Cing
trong 14 thu do, 6ng xin mot ngay nao d6 dugc dang cho phép tra lai
c6ng hién, c6 thé bing ki ning nao d6 cua 6ng, d€ 6ng dugc dip dén
on nudc.

Du Ding khong nhan dugc céu tra 16i nao, nhung diéu kién song
cua ong bt dau dugc cai thién: 6ng dugc phép dua Phé Phuong dén
mot bénh vién hang dau ¢ Bic Kinh, va nhiing nguéi canh git 6ng
hinh nhu da bién mét, nhd d6 6ng c6 thé tu do di loanh quanh. Vao
muia xuin nim 1972, Chu An Lai viét cho Ding ring néu 6ng chiu
viét mot ban ty kiém ngdn gui 1én Mao thi c6 thé ong sé dugc triéu
héi vé Bic Kinh. Danglam theo ding nhu vdy, néu ro sy toan tim toan
y ctia 6ng d6i v6i Cach mang Van hoéa va thé thét ti bo cac “chéch
huéng” trudc kia caa 6ng.
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Dau nam 1973, Mao cho phép DPing tré vé Bac Kinh, diéu khién
cho nhém “T& nhén bang” rit gidn da, dac biét la Giang Thanh, vg
Mao. Nhung luc nay Mao da ¢ méu thuan chinh tri véi Giang, va
Chu An Lai lai dang diéu hanh chinh pha. Do ¢é qud nhiéu lanh dao
cdp cao bi thanh triing nén Chu ro rang dang rit can dén tai ning cua
ngudi ma ong bao boc trudc kia. Hon nita, Ping van c¢é nhiing ngudi
tung hd manh trong quan d¢i, san sang don dudng cho sy héi phuc cua
ong. Khi bé nhiém lai Bing lam Phé Tha tuéng vao thiang Hai, Mao
néivéi Uy ban Trung wong ctia dang, “Ding la ngudi tai hiém cé. Ong
ta ndi tiéng co tai ca trong quin sy lan dan sy. Ong ta giong nhu ciy
kim trong boc vay. Ong ta c6 thé xtt li nhiéu vin dé vdéi tinh than trach
nhiém”.

V6i viéc Mao bi chiing Parkinson ngay mét ning, con Chu thi
chém ung thu, cudc ddu dé ké vi Mao trong nhiing nim ké tiép trg
thanh cu¢c ddu gitta Ping va nhém “T¢ nhén bang”. Ca Mao lan Chu
déu tin cdy giao cho Pang ngay mdt nhiéu trong trach — trong quan li
kinh té, trong cai cich quén doi, trong viéc héi sinh déng (von dang
trong con suy thodi), tham chi ca trong viéc thay thé Chu tiép dén
cdc phai doan ngoai giao do Chu bi dau yéu. Ding dat dugc stic manh
chinh tri nho xudt hién canh Mao trong cdc sy kién qudc té va trong
nhting dip dai dién cho Trung Qudc, bao gom chuyén di du cudc hop
cua Pai Hoi dong Lién Hiép Qudc nim 1974. Chuyén di dau tién nay
cua 6ng dén phuong Tay ké tit sau nhiing ngay sinh vién & Paris ciing
la lan dau tién 6ng muc kich sy sinh dong ctia thanh phé New York,
cang nhu khoéng céch kinh t& va xa hoi gita Trung Qudc va Mi. Chi
vai nam sau d6, 6ng da dong vién con trai at, Dang Tri Phuong, sang
Mi du hoc. “Con sé thdy thé giéi hién dai la nhu thé nao”, 6ng néi.

Trong khodng khong ma 6ng nhiing minh vao, Piang da di chuyén
rdt nhanh, chinh xdc nhu 6ng da lam sau cu¢c “Dai nhay vot”, vi thé
ma tao ra nguy cd mdt don gidng nata tir phia Mao. L6i néi can caa
Mao vé viéc Trung Quéc da tién dén chu nghia xa héi hoan thién,
cung véi viéc 6ng thanh loc lién tuc “nhiing 6 ué tu tudng trong dang”
da mé dudng cho chu nghia thuc dung kiéu “xin tay d0” ctia Dang.
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Chu nghia sting bdi cd nhan caa Mao bi che khudt béi su tip trung
cua Pang vao x4y dung ning luc chuyén moén va ki thuét trong bo
mdy DPéng. Trong khi Mao vinh danh cdc cong nhan lam viéc can cu
thi Ddng lai vinh danh cdc doanh gia da dung1én diéu gi d6 mé&i mé.

bén dau nam 1975, chinh pha Trung Quéc tung ra “Bon hién dai
héa”, mét dudng hudng dé tao ra sy tién bo trong nong nghiép, cong
nghiép, quin su va khoa hoc ki thuit, ma Pang da thuc thi véi cich
tiép can phii-hoan-thanh cé hiiu noi 6ng. Ong cung cdp nhiing kich
thich vét chdt cho cong nhén va nong dan dé€ gia ting san xudt. Ong bo
uu tién bdo ho cong nghiép nodi dia cia Mao, thay vao d6 bang uu tién
thic ddy ngoai thuong. Ong ling thinh truéc cac chu dé ctia Mao -
nhu cdch mang ctia quan chung va cha nghia quan binh - thay vao d6
ong canh bdo rang cach mang sé chila chiéc thung rong néu khong cé
tién bo kinh té. Duéi sy dan dit ctia Ping, cic xal¢ va duong ray dugc
stia chita, cic nha mdy mé cta trd lai, san lugng & cic ndng trang bit
dau tang lén, va Trung Qudc cting bt dau troi day ti sy co lap. Nam
1975, Pang dan dau cudc viéng thim dau tién ctia mdt nha lanh dao
cong san dén mot nudc phuong Tay: Phap.

Chu nghia thuc dung ctia Pang cudi cting da chién thing, nhung
chi sau khi 6ng mét 14n nda roi vao canh luu day. Gitta nim 1975,
nhém “Td nhan bang” tung ra mét chién dich tdn cong Pang vi toi
16i Trung Qudc tré lai con dudng tu ban. Bi chi trich d& doéi tai cic
cudc hop cép cao, trén bdo chi va trén cic ban thong cdo, Ding lién
tuc chong trd nhém “T& nhan bang” Ong deo trg thinh va tit no di
moi khi bi Giang Thanh va nhing ké khiac ming nhiéc, nhé d6 ma
ong van gitt dugc su diém dam nhu thé khong c6 chuyén gi xay ra. Su
sup d6 dén véi dng vao lic 6ng chu tri tang 1&é Chu An Lai vao thang
01/1976, trong khi Mao va nhém “Tt@ nhén bang” tit chéi dén dy vi
li do Chu da di chéch khoi con dudng cach mang (ciing cé thé luc d6
Mao bi bénh khong dén dugc). Biét ring hanh déng bay t6 ton kinh
doi véi mot ké lam duong c6 thé sé dua minh vao tu hay té hai hon
nta, Pang trén vé tinh Quing Pdéng ngay sau tang 1& véi sy trg giap
cua mot dong minh ti nhiing ndm quan ngt xa xua: Nguyén sodi Diép
Kiém Anbh.
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Mao da chi dinh Hoa Quéc Phong lam ngudi ké vi, mdt lua chon
c6 vé an toan dé bao ton di san cta 6ng. Ping cho doi va quan sat,
nhung 6ng khong phai doi qua lau. Sdu thing sau, Mao qua doi, va
cudc tranh doat quyén hanh cting bit ddu dién ra. Nguyén sodi Diép
thuyét phuc Chu tich Hoa ring nhém “Tt nhin bang” 1a méi hoa cho
dat nudc va cho ca cd nhan Hoa. C)ng da dat dugc sy ing ho can thiét
dé bat git va tong giam Giang Thanh cung déng bon. Ca Trung Quéc
in miing, biéu 16 sy nhe nhom tap thé khi sy hon loan thoi ki Mao da
qua di, thay bing su h4u thuan sau réng cho nhiéu chinh sich thuc
dung hon.

Vai ngay sau, Dang gtii dén Hoa mot 14 thu hoa mi, viét ti mot dia
diém bi mat, trong d6 6ng chiic miing, bay t6 sy ting ho va long trung
thanh, déng thdi ciing thita nhan nhiing sai trai ctia dng. It liu sau, 6ng
hoi Hoa liéu c6 cho 6ng dugc héi phuc hay khong. Hoa thdy Ding la
mdi thach thitc cho sy doc ton ciia minh va cho sy tén vong cc chinh
sdch cia Mao ma 6ng ung ho, nhung véi sy vian dong ctia Diép va cic
chién htu ca, Pang da trd lai chinh pht vao mua hé nam 1977.

Ki nguyén Ding bat dau

Dbing luc nay dang 6 nhiing nam dau caa d6 tudi thit tudn, van sung
stic, ning dong va khong biét nan chi. Du Hoa Chu tich nim giw
nhiting vi tri cao nhit, Ding van xoay x& gai dugc nguoi caa 6ng vao
nhting vi tri then chét va sdp xép viéc hoi phuc cho hang ngan ngudi
bi thit sung trong Cach mang Van héa. Ching bao lau sau, Ding da
hau nhu bac bo Cach mang Vin héa. D6 la mét viéc lam cuc ki tinh
té, doi hoi 6ng viralén an cdc chinh sach cia Mao ma cing vita khong
dé cho Mao mit uy tin. Thang 12/1978, Dang quay ngoat 180 d¢, néi
ring Trung Quéc cin “moét lugng 16n nhiing ngusi mé dudng, dam
nghi dam lam, dé khai phd nhiing con duong va tao ra y tuéng méi”
Su thién can ddng phan n cta Trung Qudc phai ra di. “Ta phai hoc
hoi tir nhiing nudc tin tién hon dé bat kip va vugt qua ho”. Ping néi.
“Poc lap khong c6 nghia 1a dong cia véi thé gidi, va ty cuong cing
khong c6 nghia la chéng d6i mu quang tit ca nhiing gi 1a nudc ngoai”
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Trong nim 1979, Pang da ldy lai nhiéu vi tri c@, mic du van phuc
tung Hoa. Ong con tinh nguyén nhéin thém trong trich trong céc
linh vyc khoa hoc ki thuét va gido duc. C)ng ndi véi cac dong su ring
nhting nguoi lam viéc dau 6c can dugc xem la nhiing thanh vién kha
kinh cua giai cdp co6ng nhin. Mot nam sau, Pang phy trach ca linh vuc
ngoai vy, di khip Déng Nam A va Nhat Ban réi sang Mi d€ gip Téng
thong Jimmy Carter, noi 6ng tham quan thi truong ching khoan New
York, ndi tiéng véi viéc doi chiéc nén cao-boi rong vanh & Texas va
nghich b diéu khién trong budng ldi mé phong cua tau con thoi.
Chinh Ding la ngusi da hoan tit quy trinh binh thuong héa quan
hé véi M, von da dugc khéi dau tir chuyén thim Bac Kinh ctia Tong
théng Nixon nam 1972.

Chic chin Hoa cang la mét nha hién dai hoa. Ong cung gui nhiéu
phai doan ra nudc ngoai dé hoc hoi kinh nghiém quan ly, khéi hoat
cudc ban ludn vé cac khu ché xudt, noi ngusi nudc ngoai dugc tu do
dau tu vao Trung Qudc. Nhung sy ning dong ctia 6ng thi khong cach
chi sanh bang Ping. Bi déi bom bai cac chi trich vé sy thiéu hiéu qua
— nhiing chi trich ma Dang khong ngin chin - Hoa tif chiic vao nam
1980, ling lang lui vé mot vi tri thdp hon trong bo chinh tri. Khéng c6
thong cdo nao chong lai Hoa, khong c6 viéc ha nhuc cong khai nao,
khong c6 ty phé binh, va cing khong c6 giai doan luu day khic nghiét
nao. Pang khong gay ra cho nhiing ngusi theo Mao nhiing diéu ma ho
da gay ra cho ong.

Lanh dao téi cao

Nim 1980, ki nguyén cai cach - triéu dai ctia Ping — da mé ra. Diang,
vi hoang d€ méi ctia Trung Qudc, dang dan dat viéc bién d6i Vuong
quéc Trung tam, thay déi tdn goc ré tién trinh kinh té va chinh tri
toan cdu. Bac bo moi d4y dua véi chu nghia sung béi ¢ nhan, cac chuc
danh ctia Biang — Phoé Tha tuéng kiém Chu tich Quén ty Trung uong
— thdp hon rat nhiéu so v6i quyén lyc ma 6ng ndm git. Pang phai cho
dén 30 thang ntta méi dugc cong khai cong nhén la “lanh dao t6i cao”,
la nguoi khéng 16 gitia nhiing ngudsi dugc gia dinh 1a bang vai phai vé
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trong cdng dong cac nha lanh dao Trung Qudc. Nha viét tiéu st Ezra
Vogel nhin dinh, “Trong bién nién lich st chinh tri thé gisi that kho
ma tim ra dugc moét truong hgp nao khic, khi mot nhan vat tré thanh
nha lanh dao t6i cao ciia mdt nudc 16n ma lai khong c6 su thiia nhan
cong khai vé sy ké vi d6”

Trong truyén théng Trung Qudc, quyén luc van nang nim trong
st huyén nhiém cta cht “vo”, va moi thit 6 Pang hinh nhu déu lam
lu m& sy hién hitu ctia dng. Ong budc vao mot can phong bao quanh
béi cac trg tha, ngudi nao ngudi ndy cao hon ong ca cai dau. Ong
chao dén khach bing cai bit tay khong sinh lyc. Ong truyén suy nghi
ctia minh mot cich hoi hot, vé cam. Ong ndi ning ngong nghiu. Ong
thodi thdc khi dugc yéu cdu lam r6 nhing gi da néi. “Cang khong hin
la 6ng can tré moi goi y vé sting béi cd nhan”, hoc gia vé Trung Qudc
Lucian W. Pye viét. Nhung, theo hoc gia nay, “6ng thuc su ¢6 vé nhu
c6 y 4n minh”. Mat khdc, & Dang lu6n toa ra néi khat khao di thing
vao trong tdm vin dé, khong cdn moi sy pho truong. Henry Kissenger
da hoi tusng kinh nghiém ctia ban than 6ng vé Dang. “Do da quen véi
16i triét li long vong cung véi nhiing dn du khong truc ti€p cia Mao,
cang nhu su lich thiép day chuyén nghiép cta Chu, toi can chat thoi
gian dé€ diéu chinh lai cho thu4n v6i phong cach gay git, khong quanh
co cua Dang, cing nhiing lan mia mai ngét 16i va thai d6 xem nhe triét
li, chi uu tién cho thuc tién truéc mit”, Kissenger viét nhiéu nam sau.
“Chdc nich va déo dai, 6ng budc vao phong ct nhu thé bi ddy di boi
mot lyc vo hinh dé€lao ngay vao cong viéc”.

Ding da trién khai mot cdi nhin vé thé gidi it dat trong tam vao
Trung Qudc hon so véi cac dong su ctia 6ng. Moi lanh dao truée d6
ctua Trung Qudc déu tim cich d6 16i cac van dé ctia nudc nay cho su
chong pha cua céc thé lyc lugng xdm lugc ngoai bang, va déu khang
dinh tinh vu viét ctia duong 16i Trung Qudc. Trong cic chuyén cong
du ctia 6ng, Ding da di dén két ludn chinh xdc d6i nghich lai: Trung
Quoc can phai chdm dut viéc quy két cho nudc ngoai cac vin dé ctia
chinh minh va phai hoc hoi tit ca nhiing gi c6 thé tu thé gidi, va cang
sém cang tot. Trong thip nién 1960, phan 16n chau A van con lac hau
vé kinh té, nhung dén thap nién 1970, phép la Nhat Ban da cit canh



334 | TU TO LUA BEN SILICON

va lan toéa ra Dai Loan, Han Quéc. Véi Diang, thong diép rit ro rang:
Trung Quéc cang phai chuyén dong. Va thé 13, bing 16i néi va viéc
lam, bang khu vyc cong lan khu vuc tu, Dang da chuyén trong tam
ctua Trung Qudc ra khoi viéc nudi dudng nhiing méi han thu xua dé
huéng t6i tuong lai ma 6ng cam théy c6 thé sé hia hen.

Trong hai thdp nién tiép sau, Ding da dat phat trién kinh té lam
trong tdm ctia tdt cd cdc nd lyc cua 6ng, véi diém nhdn la dat toc do
tang trudng cao. Ong giam sy can thiép ctia nha nudc vao cac chinh
sach kinh t& caa Trung Qudc, va ung hé y tudng ring ngudi nay giau
lén nhanh hon ngudi khéc 1a diéu binh thudng — mot y tudng ting
duogc cho 1a cdm ki duéi thoi Mao. Ong con c6 moét budce di cdp tién
khdc la chuyén nhiing nguén lyc han hep tit quan d6i sang khu vuc
tu nhan. Chinh phu ctia 6ng dua nhiéu cai cach thi truong vao néng
nghiép, x6a bo cic cong xa 16n va cho phép néng dan ban nhiéu san
phdm cta minh hon trén thi trudng mé. Diéu naylam ha gid cac nguon
cung quan trong cho nong trang nhu thudc trir siu, d6ng thoi nang gid
mua ngi cdc cua chinh pha. Pang con cho phép nong dan dugc mé
doanh nghiép méi, tit d6 khéi phat mot lan song khéi nghiép, tao ra
nhiéu cong ty méi trong cong nghiép nhe nhu dét may va san xudt d6
choi.

Két qua ctia cdc cai cdch nay la san xudt ¢ nong thon gia ting cling
v6i muc séng ctia néng dan. T 1978 dén 1982, thu nhép ctia néng
dan da ting xdp xi gdp d6i. Nang sudt nong nghiép — dugc xdc dinh
theo san lugng ngt coc trén ddu ngudi - tang 3,8% moi nam tir 1978
dén 1984, so v6i 0,2% tlit 1957 dén 1977. Tiéu thu trén dau nguoi &
nong thon tang 300% tir 1976 dén 1986, so véi 30% trong giai doan
12 ndm trudc d6. Nam 1981, Trung Qudc la nudc nhip khiu bong
16n th tu thé gidi; bon nam sau, Trung Quéc da tré thanh nudc xuat
kh4u mat hang nay.

Nha nuéc van quan li moi nganh c6ng nghiép, nhung Piang da thuc
ddy dé tao ra sy linh hoat hon cho cic nha quan tri kinh doanh. Ong
giam nhe nhiing luat 1¢ gay khoé cho cong nhén khi di chuyén sang
cdc viéc lam méi bén trong Trung Qudéc. V6i tdm nhin huéng dén xay
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dung céc cong ti xudt khdu, 6ng dua cac dac khu kinh té vao doi song,
tai d6 thué khoa va quy dinh dau tu nuéc ngoai dugc nédi long. Duya
theo nhting chinh sich caa Hoa, cic dic khu dau tién da sém dugc xac
dinh ttt nam 1979 trén d6ng bang chau thé song Chéau Giang thudc
tinh Quang Po6ng va tai tinh Phuc Kién. Pang da cho m& cac dic khu
nay va nhiéu hon thé naa. Khi cdc nha dau tu - dic biét la tir Hong
Kong va Dai Loan - rét tién vao, cac dac khu bat ddu thinh vugng lén
va thich tng dan véi mdy moéc va thyc tién quan tri caa nudc ngoai.
Mot vai dong su cua Pang van lo s¢ ring anh huéng nudc ngoai sé
lam suy yéu Trung Qudc, nhung Ding thdy méi de doa nay la cdi gid
khong thé tranh trong mé ctia kinh té. Ong néi, “Khi ta ma ctra s6 dé
ldy khong khi trong lanh thi sé phai ¢6 vai con rudi bay vao™

Trong khi tao ra moéi trudng chinh tri cho cai cach, Pang chua bao
gio nghi minh la mét kinh té gia. “T6i chila nguoi ngoai dao trong linh
vic kinh t&”, dng néi vao nam 1984. “D6i ldc, toi dua ra vai nhan xét
trong linh vuc nao d6, nhung tit ca déu la tir quan diém lgi ich chinh
tri. Toi da dé xudt chinh sach m& ctra kinh té€ caa Trung Qudc ra thé
gidi bén ngoai, nhung vé phan chi tiét cy thé lam sao dé€ thuyc hién thi
toi phai ndi ring ban than toi thuc su chi biét dugc chut it”. Tuong
phan v6i Mao, ngudi diéu hanh bang cach gi@t cho cc thudc ha luén
& thé chénh vénh, khuéc tit moi chi dao 16 rang trong cic quyét dinh
16n, réi sau d6 lai can thiép siu vao chi tiét, Ding giao trach nhiém rét
16 rang cho céc thudc cdp ma 6nglua chon rit ki luong, sau d6 d€ cho
ho tu do thtt nghiém, khong con bi go ép bai tu tudng ctia Mao. Qua
thuc, nhiéu cai cach kinh té rach roi caa 6ng la do nguai khac thiét ké
ra, ddc biét la hai trg tha chinh cta 6ng: Triéu Tt Duong va Hé Diéu
Bang. Dang noi r6 6ng tin vao mdt s6 y niém then chét — hién dai hoa
quan tri, sic manh cua cic bién phép kich thich — nhung khong hé
c6 mot hudng dao kinh té€ téng quat nao. C)ng rat thich néi: “Dé vugt
qua con song I6n, ta phai do da tim dudng”, y la trong nhiing giai doan
nhiéu hoang mang, chién lugc t6t nhat 1a phai to ra cyc ki thuc dung:
budc tiing buéc mét va diéu chinh trong khi di. Trén thuc té, y niém
tuong tu ciing da tiing dan duong cho Jean Monnet va Andy Grove.
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Dbing bi am anh bai khoa hoc, ki thuét va gido duc. Ngay tu trudc
khi tré thanh lanh dao t6i cao, 6ng da trién khai cac ké hoach thiét lap
mét Vién Han lam Khoa hoc Xa héi c6 tu cach doc lap. C)ng ung ho
viéc ting ngan sach va cai thién diéu kién lam viéc ctia cdc nha nghién
ctu. Tach li r6 rét v6i Mao, 6ng khuyén khich nhiéu sinh vién Trung
Qudc hon nita ra nude ngoai hoc tap, va nhiéu lién lac hon naa gita
cac nha khoa hoc Trung Quéc va phuong Téay. D€ lam r6 cac uu tién
hién dai héa ctia minh, Ping da t8 chic nhiéu chuyén di sang phuong
Tay qua nhiing lan viéng tham cdc cong ti nhu Boeing hay IBM.

Ding biét 6ng can mot giai doan hoa binh l4u dai véi thé gidi bén
ngoai dé€ gitt cho Trung Quéc md ctia v6i cong nghé va thi truong
phuong Tay. Vi vy, 6ng da ddo ngugc mot phan tu thé ki biét 1ap kinh
té va chinh tri cia Trung Quéc bang cach khai mé nudc nay véi kinh té
thé gidi, binh thuong héa quan hé véi Mi, Lién bang X6 Viét, va toan
b6 chau A. C)ng da bo nhiéu cong stic d€ doi lai Hong Kong mét cach
hoa binh ti tay cdc nha cai tri Anh thong qua mot cong thiic sdng tao

A« A A N

c6 tén goi 1a “mdt quéc gia, hai ché d0” (hay “nhit quéc, ludng ché”)
nham cho phép Hong Kong van la tién don ctia chai nghia tu ban theo
phong cich phuong T4y, nhung nim duéi sy cai tri caa Trung Qudc.
Trong tdt ca nhtng viéc lam do, Pang da giai thodt su sdng tao
va dong luc thuong mai tir lau bi dé nén cta nhan dan Trung Qudc.
Dot nhién, moi ngudi déu 1a doanh nhan, moi co quan déu la doanh
nghiép, va ngay ca cic chinh quyén d6 thi va tinh thanh cang lao vao
kinh doanh, tir ché bién thyc phdm cho dén bat dong san. Nhing
ngudi hling cta giai cdp cong nhin dugc thay bang nhiing biéu tugng
mdi: d6 1a ngusi dan 6ng da chuyén hoat dong kinh doanh nho, ban
kem da, caa minh thanh mot vuong quéc nudc gidi khat tri gia ti do;
hay ngusi dan 6ng da ban hét nhiing gi minh c6 dé khai dau hoat
dong nuoi lgn roéi phét trién thanh mét cong ti khéng 16 v6i hon mot
tram xi nghiép. Véi it luit 1¢ thuong mai hon, khong c6 chat y niém
nao vé tac quyén, khong cé quy trinh hach toan ré rang nao, dé chinh
la chu nghia tu ban ctia Mién Téy hoang da’, cha nghia tu ban khong

" Nguy mién Tay Hoa Ki trong thé ki XIX (ND).
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luat phap, nhung Ding da to ra khong sg hai cac hdu qua hén loan.
bing noi rang luat phdp va co quan thuc thi noé sé bt kip véi su canh
tranh hung bao trong kinh doanh.

Dbing chua bao gi¢ xa r6i Mao trong mét van dé t6i quan trong la
dang cong san gitt doc quyén chinh tri. Ong nham dén viéc xay dung
mot nén kinh té huéng dén thi trudng, nhung lai trong khuon khé bat
di bat dich sy cai tri doc ton cua dang. C)ng tin rang dang sé duy tri
dugc sy hau thuan cta nhan din khong phai qua thung phiéu ma qua
viéc mang dén mot cach cé hiéu qua nhiing hang héa kinh té. Vi vay,
ong ludn bi dm thi béi viéc dinh hudng ca ding lan chinh phu thong
qua tuyén md nhiing tai nang tré hon, hoc thtic hon, c6 ning lyc ki
thuat hon so v6i cac thé hé di truée.

Su lung phéin gita mé& cta cho trai nghiém tu ban chut nghia va
quyét tim duy tri sy cdm quyén c6 ki cuong dudi quyén luc toan
ning ctua dang cong sin co 1é [a mot dic diém quan trong nhit trong
triét 1i va 1€ 16i cai tri ctia 6ng. Nghich li d6 sé lam ddy 1én mdt trong
nhiing ciu hoi 16n nhit ma thé gidi sé phai d6i mat trong thé ki 21.
Cho dén luc d6, Bang van kién tri thuc ddy cdc van dé kinh té va kién
dinh mot cach khong khoan nhugng trong viéc khing cu cic thich
thitc d6i v6i hoc thuyét cing rin ctua dang. C)ng da dao dién chién
dich trting phat tri thic ctia Mao sau phong trao “Tram hoa dua ng”
nam 1957. Nam 1975, 6ng da dua Quan d6i Giai phéng Nhan dan
dén trdn 4p nhang doi hoi tu do ton gido & thi trdn Sa Dién, thudc
tinh Van Nam. Nam 1979, 6ng tong giam nhiéu nha lanh dao hoat
dong nhan quyén nhu Nguy Kinh Sinh, va trong nam 1990, 6ng da
luu day nhiing ngudi bat dong chinh kién, doi cai cach dan cha nhu
Phuong Lé Chi. Dang lu6n xem Céch mang Van héa nhu hau qua
cta viéc dan chu qud trén, dan dén hoén loan, bao luc va mj dan.
Nhu cdc hoc gid vé Trung Qudc Orville Schell va John Delury da
viét, nhiing cai cach ctia Pang la sy két hop gitta phuong cich cua
Vladimir Lenin cho mot nha nudc duge t6 chiic chat ché va su ddim
duéi véi thi trudng tu do ctia Milton Friedman.
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Thién An Mon

Dbén gitta thap nién 1980, quan diém ctia Pang bit dau xung dot véi
cac doi hoi cua tang I6p trung luu dang tréi ddy, vén mong mudn it
nhdt vai c6i md chinh trj tiép sau cdc tién b kinh té. Ngoai ra, ting
16p nay caing phan né trudc nhiing dic quyén diclgi danh cho cac gia
dinh quan chic chép bu caa Trung Qudc. Trong sdu thing ddu nam
1988 ching han, cdc cudc tudn hanh da dién ra & 77 khu hoc chinh
tai 25 thanh phé. Pang lién tuc khién trach cic d6ng sy, néi rang can
phai c6 hanh dong dé chong lai nhiing cudc biéu tinh khong thé chdp
nhan d46.

Ngay 15/04/1989, véi céi chét cua cua nha cyu lanh dao dang c6
xu huéng tu do 1a H6 Diéu Bang, sinh vién bit ddu tip hop & Thién
An M6n, doi héi phai khoéi phuc danh tiéng cho Hé (ngudi trude d6
bi phé truit), md rong tu do chinh trj va ting ddu tu vao gido duc.
Ngay 26 thang Tu, t& Nhdn ddan Nhdt bdo, 4n ban chinh thiic caa chinh
quyén, da thing thiing phé phdn sinh vién, vi vdy ma ngay ngay hom
sau da kich dong diéu c6 1€ 1a cudc phan d6i bot phat 16n nhit cta
sinh vién trong lich stt Trung Quéc hién dai. Khoing moét thang sau,
Ding ralénh cho quin d6i chudn bi 4p dat thiét quan luat, mot quyét
dinh gay chia ré bo chinh trj gita mot bén cidc nha cai cich tré tudi
hon nhu Triéu T Duong, von mong muén Trung Qudc néilén thanh
mot qudc gia dan chu, va bén kia la nhiing ngudi 16n tudi hon, theo
duong16i cting rin nhu Dang Tiéu Binh, v6n ca doi chién ddu d€ cung
c6 dang va nha nudc nén khong c6 y dinh dé moi thit sup d6 dudi tay
cac sinh vién cdp tién. Khi Dang quyét dinh diéu dong quan doi, diéu
ma trudc d6 khong thé hinh dung dugc bong tré nén c6 thé: Quan
doi Gidi phong Nhén dén, luc lugng ma Pang tiing tuyén mo ti quan
ching nhan dan, sé d6i ddu v6i nhan dan trong nhiing trin danh trén
dudng phé.

Ngay 3 thdng Sdu, xe tang bat ddu lan xich trén duong phé Bic
Kinh, giét chét valam bi thuong cac cong dan tim cach chan budc tién
ctia chung dén quang truong Thién An Mén. S6 tti vong chinh thic la
300 ngudi, mac du cdc nha quan sat doc lap cho ring con s6 nay phai
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cao hon thé gdp mudilan. Lic xe ting vao dén Thién An Mon thi ddm
dong da bi quét sach, va trong nim ngay Ping da gitrim ling. Roi dén
ngay 9 thiang Sdu, 6ng lén truyén hinh ca nggi quin doéi va ndi ring
khong gi c6 thé can tré cong cudc cai cach kinh té ctia Trung Quéc.
Phan ung ctia qudc té rt gay git. Mi dic biét tung ra hang loat cdm
van vé chuyén giao cong nghé va thuong mai. Nhung hdu hét cic quan
hé caa Trung Qudc v6i nude ngoai khong mét qua nhiéu thoi gian dé
trd lai binh thuong. Thi trusng Trung Qudc ngay mdt rong 16n va cai
mé 1a mot miéng moi qua béo bé. Vao dau thu, Dang tuyén bé chinh
thiic nghi huu nhung véi mot diéu khoan: “Néu toi c6 nhiing y tuéng
va goi y htu ich, t6i sé rat vui miing dugc chuyén chung dén ban lanh
dao méi”.

Hanh trinh phuong Nam

Su kién Thién An M6n dién ra vao cling nam btc tudng Berlin sup dé.
Tu sy sup d6 ctia khéi Dong Auva nhting 4p luc 1én chinh nudéc 6ng,
Dbing két luan ring dang sé chi ton tai néu tiép tuc mang dén sy thinh
vuong. Ong tinh todn rang néu Bic Kinh tiép tuc cdi thién dugc doi
séng vat chit caa nhin dan thi nhan dan sé khong phan déi viéc siét
chit kiém soat chinh tri. Tuy nhién, dén dau thap nién 1990, nhiing
ngudi ké vi Dang c6 vé nhu da danh mat sy nhiét tinh cai cach kinh té
ctia 6ng. Mot s6 lanh dao da chinh thic bay té quan ngai vé lam phat
va trd nén s¢ hai chinh cdi téc d6 chéng mit ctia banh truéng kinh té.
Mot s6 ngudi lo sg viéc bom von nudc ngoai vao sé mang dén nhiing
co hoi méi cho tham nhiing va hay hoai vin héa Trung Qudéc. Mot
s6 thdm chi con mudn tai tdp thé héa nong nghiép. Tl noi nghi huu,
Dbing phan d6i moi budc thodi lui trong tu do hoéa kinh té, nhung lai
cam thdy minh khong dugc ling nghe. Trudc day, 6ng da quen lam
viéc thong qua bo médy dang va chinh pha, nhung nay 6ng quyét dinh
dua thing y kién ctia minh ra céng ching thong qua béo chi.

Ngay 08/01/1992, 6 tudi 87, 6ng budc vao cudc hanh trinh xudéng
mién Nam va mién Péng Trung Qudc, noi ma ting trudéng da bung
no trong cac dic khu kinh té. Tai nhiéu chang diing ¢ Va Han, Thim
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Quyén, Chu Hai va Thuong Hai, 6ng cong khai tuyén bo ring viéc
chéng déi cai cich da di qua xa va cac diéu kién hién dang chin muéi
cho ting truéng kinh t€ thdm chi con nhanh hon nata. Tai Chu Haj,
bing nhim vao ngudi ké vi 6ngla Giang Trach Dén, néi rdng: “Bat ct
ai chéng lai cai cach déu phai r6i nhiém s6”. Pugc bao gidi vy quanh
¢ ting chang dung, va dugc thép tting béi nhiing ngudi dong chi trong
quéan doéi von trudc d6 dugc lién tudng dén cac luc lugng chong lai
viéc tiép tuc ty do hoéa, nhiing 16i ctia Pang dugc truyén di khap thé
giéi va da cé hiéu tng xuc tic 1én toan bé Vuong qudc Trung tim.
Trong mot biéu hién song dong cho viéc 6ng van kiém soat chinh phu
va thdu hiéu nhting khac khodi cta ngusi dan, Diang da xoay chuyén
cong luan theo huéng cé loi cho cai cach, d6t lua duéi chan cac gidi
chiic chop bu. Bén thang Muéi, Téng bi thu Giang Trach Dan bat
ddu ca nhiing bai tan duong Ding, thé hién sy ting hd manh mé déi
v6i tam nhin ctia 6ng. Vao ngay Ding tré vé Bic Kinh, xa ludn cua t&
Nhan dan Nhat bdo giat tya “Hay tdo bao hon trong cai cach”. Cac cai
cach da tang t6¢c va mé rong. Dau tu nudc ngoai lai 6 at d6 vao. Téc do
tang trudng lai vot 1én.

Chi mot thoi gian ngin sau d6, Trung Quéc mé cic cudc thuong
lugng dé gia nhap T6 chitc Thuong mai Thé giéi WTO, mét budc di
khéng16 ctia ca Trung Qudclan thé gidi. Trudc khi Bic Kinh tré thanh
thanh vién ctia WTO, cai cach kinh té ctia Trung Qudc chi tuén theo
moi su ap dat caa “Tap doan Pang”. Nhung khi nudc nay gia nhap
WTO thiné da phai ki két moét hiép uéc da phuong budc né phai tuédn
tha nhing chudn muc quéc té méi da dugc cic thanh vién phuong
Tay ctia WTO thiét 14p san, néu khong sé phai d6i mat cac cdm van
da phuong. Diang da rang budéc mdt cach hiéu qua Vuong quéc Trung
tam vao cac luat 1é cia mot nén kinh t€ thé gisi mé.

Bi suy yéu vao nhiing nim cudi doi béi chiing Parkinson va nhiém
trung phdi, Pang qua doi vao ngay 19/02/1997 & tudi 92. Thé theo
nguyén vong ctia 0ng, cac bo phan co thé 6ng dugc hién ting cho
khoa hoc, con xdc 6ng dugc hoa tang roi rai tro xuéng bién. Khac véi
nodi hoang mang hai hting sau cdi chét ctia Mao, Pang da 1én ké hoach
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cho mot sy ké tuc ém thim va dé lai mot 16i di chinh tri quang dang.
Mot bai cdo pho trén t& New York Times da ghi lai tinh than & Bic
Kinh nhu sau:

Khi mdt troi 16 dang & Bdc Kinh trong budi sdng troi se lanh dé,
nhiéu cu dan da biét dugc tin tiic qua cdc ban tin phdt thanh va
truyén hinh phdt trudc khi ho di lam hay dén truong. Va phdn ting
ctia nhitng nguoi ngoai duong la kiém ché, mot so truong hop la
tho 0. Mot phdn di san ciia 6ng Ddng la nhiing nguoi binh thuong
khong con bi rang budc phdi ghi nhd hdng ngay ting 1oi phdt biéu

ctia cdc nha lanh dao.

Mu¢i ngan vi khach da dén viéng tang trong boi canh an ninh dugc
siét chit. Khong mdt khach nuéc ngoai nao dugc mai. Ezra Vogel
viét: “Nhiing thay d6i cdu tric dién ra trong thoi kilanh dao ctia Dang
dugc x€p vao s6 nhiing thay d6i can co nhat ké tur khi dé€ ché Trung
Hoa hinh thanh vao triéu dai nha Han cach d4y hai ngan nam”. Tong
két vé tac dong cua ki nguyén Pang, cyu Dai st Mi tai Trung Qudc
J. Stapleton Roy ndi: “Nhin lai lich st 150 ndm tré lai ddy caa Trung
Hoa hién dai, ké tit cudc chién tranh nha phién, ta khong khoi két luén
rang 15 ndm vira qua la 15 nam tSt dep nhdt trong lich st hién dai caa
nuéc nay’.

Di san

bing da dan dit Trung Qudc thoat ra khoi tinh trang hoang dai. Ong
da ctu né khoi vi thé mot quoc gia lac hdu, bi c6 1ap trong mot thé
gi6i chuyén dong nhanh, dé huéng né dén viéc hién dai hoa ki thuit
va thinh vugng chua tiing thdy. Va 6ng da dem dén cho Trung Quéc
co hoi tré thanh mot trung tim, moét phan s6ng dong cua xa hoi toan
cau. Ong khong phii 1a lanh dao duy nhit & Trung Quéc mudn chia
tay v6i Mao va chuyén huéng, nhung 6ng 1a nha lanh dao da don tat
ca anh huéng, su né trong, kinh nghiém, cdc méi quan hé, va cac ki
nang chinh trj d¢ lam dugc diéu d6. Theo quan diém cua toi, sy tién
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bo ctia Trung Quéc trong tuong lai chdc chidn sé phai d6i dién véi mot
s6 budc lui ddng ké, nhu da tiing xay ra 6 moi qudc gia khdc tronglich
sti, nhung Ping da trao cho Trung Quéc moét sy khai ddu hia hen va
sung man dén mitc khong thé nao nghi ngd cac trién vong lau dai ctia
nhiing ngudi dan tai nang va nhiéu ning lugng ké thira nhu thé, tao
thanh mot luc lugng chinh tri, kinh té va xa hoi cyc ki hing manh.

bing da bién d6i hoan toan cdc trién vong ctia mot ddt nudc la méi
nha caa 20% dan s6 loai ngudi. Sau nhiing ndm hén don duéi thoi
Mao, 6ng da khoi phuc y niém binh 6n. C)ng bom ning lyc va sy ning
dong vao mot dang cong san va chinh phu da tiing ching to la cuc ki
kém thich nghi véi cac thach d6 cta thé gidi hién dai. “Cé 1é tronglich
st loai ngudi chua tting c6 mot xa hdi nao dugc thiét lap thong qua
su thay d6i toan dién nhu thé ma khong c6 chién tranh, bao luc cach
mang hay sup d6 kinh té, nhu Trung Quéc dalam dugc véi sy két thuc
cua thoi ki Mao Trach Dong va su tréi ddy caa thoi ki Dang Tiéu Binh
nhu nha lanh dao t6i cao”, Lucian W. Pye viét. “Quy mo6 va téc d¢ thay
doi da khién cai cdch 6 Trung Qudc dugc x€p vao mot trong nhiing su
kién 16n nhat trong lich st loai nguoi”, Gideon Rose, bién tip vién cua
t& Foreign Affairs noi.

Céc cai cich do Dang khoi ddu da dan dén 30 nidm tang trudng
binh quan hon 9% méi ndm, tic gdp d6i mic trung binh ctia cc qudc
gia dang phat trién khac va gdp ba muc trung binh ctia cic quéc gia
phat trién. Khi 6ng 1én nim quyén, thuong mai ctia Trung Qudéc véi
thé gidi téng cong la 10 ti dollar. Ba thap nién sau, n6 da mé rong dén
gdp mot tram lan. Trong nhiing ngay dau lam lanh dao téi cao, Pang
da yéu cdu Mi nhén vai trim sinh vién Trung Quéc. Bén nim 2007,
khoang 1,4 triéu sinh vién Trung Quéc da du hoc 6 nuéc ngoai. Pang
gitp dua 200 triéu ngudi Trung Qudc thodt khoi cinh doéi nghéo
béng cdc chinh sich céi tréi mét cach kich tinh, cho phép thudng dan
Trung Quéc dugc md mang hoat dong kinh doanh ctia minh, dugc
lya chon séng valam viéc bang cach nao va 6 noi dau. Duéi thoi Dang,
Trung Qudc da lam dugc trong hai thip nién nhing diéu ma cic quéc
gia khac phai mat hang thé ki hay hon nta méi hoan thanh. Khi 6ng
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rdi san khdu, mot cau hoi khong tranh khoi da liing ling hién ra tai
qudc gia nay, noi da tting trdi nghiém bao hén don va bién dong trong
xuyén sudt lich st ctia né: liéu Trung Qudc c6 thé tiép tuc phon vinh
ma khong c6 Ding?

Nim 2012, trong cudc chuyén giao quyén lyc hoa binh lan thid ba
ké tir sau cai chét caa Dang, mot ban lanh dao méi da Ién nim quyén
tai Trung Qudc, ding dau la Chu tich Tap Cén Binh. D6 1a thé hé lanh
dao ddu tién khong dugc dich than Pang tuyén chon, thé ma ho van
tiép tuc tu dinh vi minh gin véi tén tudi ctia 6ng. Trong chuyén cong
du dau tién ra khoi Bic Kinh véi tu cach cha tich nuéc va téng bi thu
bing Cong san Trung Qudc, Tap Can Binh da c¢6 sty cho danh tiéng
ung ho thi truong tu do ciia minh bing cich viéng thim Thim Quyén
- mot trong cdc dic khu kinh t€ tif rdt s6m cta Dang — va dit vong
hoa bén canh btic tugng d6ng Pang Tiéu Binh & gan d6. Nam 2014,
cc lanh dao cdp cao Trung Qudc da mét 1an niaa khoi goi viéc Ding
md ctia Thdm Quyén khi khdnh thanh mét dic khu méi 6 Thugng Hai
nham quing ba cho mot hé thong tai chinh rong mé hon nita, thu hat
dau tu nudc ngoai vao nhiing dich vy lién quan, huéng ting cach tiép
can tu do héa kinh té caa Pang. Trong dip sinh nhat thi 110 caa Pang
vao thiang 08/2014, chinh phu Trung Qudc cing da danh nhiéu né
luc dé tan duong vi ¢6 lanh dao thong qua mot series truyén hinh 48
tap vé nha lanh dao t6i cao. Chinh pht Trung Qudc con ban hanh ban
ti€u st chinh thidc ctia Ding, va tién hanh cac budi l1é ram r¢ tai Bac
Kinh va tai noi Dang sinh ra. Mot cdch khong mdy tinh té, Tip Chu
tich da nhan dip d6 long ghép ban than 6ng véi Dang khi dé cap vé
ban chit sit ménh va phdm chét lanh dao cta ca hai ngusi. M6i tuong
dong nay da dugc gia c6 manh béi cac bai binh luan chinh thtc trén
bao chi.

“Thai thé tao anh hung, [va] déng chi Ding Tiéu Binh la mot vi
nhan néi lén tir cudc ddu tranh vi dai cia nhin dan Trung Qudéc’, Tap
noéi tai mot budi 1€ thu hat nhiéu chu y. Ong ndi tiép ring DPang “da
chiing t6 qua thuc tién cudc doila mot nha tu tudng cé tdim nhin, mot
chinh khach dai tai, mot nha chién lugc va [cing] 1a mot ngudi thuc
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té, thuc dung va thyc thi... Toan bd con ngudi 6ng day dp cai cich va
déi mai, day dp long can truong bat khudt, ddy ap tu duy sdng tao...”.
T4p noi ring trong nhiing nam tit khi Pang qua doi, bang Céng san
Trung Qudc van gan bé véi cac nguyén tic va chinh sach cta ong, tiép
tuc tao ra nhiing tién bo lay liing.

Khong c6 gi la khi cac nha lanh dao Trung Quéc thiét ké ban than
minh dya theo mo hinh vi tién béi thanh cong nhit trong suét nhiéu
thé ki qua. Nhung ho cting hiéu ring Trung Qudc da thay d6i ké tu
thoi ki Dang. Nudc nay nay da la mot tay choi hung manh hon nhiéu
trén thé gidi, mic mdu hon nhiéu trong dia chinh trj va kinh t€ toan
cau. Su nhiét tinh toan cau d6i véi viéc Trung Qudéc budc 1én san khau
thé gidi da nhuong chd cho nhiing thuc té canh tranh ctia mdt siéu
cuong thé giéi dang 1én nhanh va c6 khuynh huéng mudn ldy lai vai
tro trung tdm cta né trén thé gisi. Trung Qudc gis day da co mot
dan s6 phon thinh hon, nhung ho déng thoi ciing doi hoi hon, khi
ma c6 nhiing mang dan s6 khong 16 dang bi tut lai phia sau vé mit
kinh té, dan dén sy bit tuong xing ngay cang rong vé thu nhéip va
cta cdi. Mo hinh ting truéng ctia Trung Qudc — von dya manh vao
hang xudt kh4u va thim dunglao dong — cin thay d6i dé tao ra nhiéu
kich thich kinh té hon nta tir chinh bén trong nuéc nay. Trung Qudc
can xdy dung nhiing nganh céng nghiép phuc vu cho nguoi tiéu diing
nhidm lam cho cudc séng tot dep hon d6i véi nhiéu thanh phan cong
dan hon. H¢ théng ngan hang va tin dung can phai cai t6. Y té va gido
duc can dugc nghiém tuc chd trong. Chinh phu ctia Tap y thic r6 cac
thach thic d6 nén da dyng lén mot chuong trinh cai cach thuc dung
dé d6i pho véi chung. Qua thuc, chinh pha nay chua bao gio mét moi
trong viéc phat biéu lich trinh cai cach day tham vong ctia no.

Trung wong Dang Cong san Trung Quéc van gid vi tri t6i cao. Co
thé Tap Chu tich dang ting cudng ban chdt chuyén ché caa ché do,
thdm chi tdi lap chu nghia sung bdi cd nhin v6n goi nhé vé Mao hon
vé Diang, va c6 thé chinh phua nay dang siét chit day cuong doi véi



DANG TIEU BINH | 345

bat man chinh tri. Viéc phé phan chinh quyén dang tré nén ngay mot
nguy hiém hon véi viéc nhiing ngudi bit dong chinh kién va luét su
cua ho bi vy ham va thuong xuyén bi tdng giam, con cdc nha bao thi
bi bit miéng. Cac sic dan thiéu s6 dang bi trdn ap gay git. Hoat dong
ctia cdc t6 chic phi chinh phu dang bi cit gidm mot cach kich tinh.
Chinh phu dang mé rong viéc kiém soét Internet va truyén thong xa
hoi. Mot diéu luat méi c6 dnh huénglén lién quan dén viéc dinh nghia
an ninh qudc gia da trao cho Bic Kinh nhing thim quyén méi dé trin
dp mot pham vi rong cic hoat dong ctia cong dan. Va tit ca nhiing
diéu d6 da dugc khuéch dai cing véi viéc g6 trong khua chuong, thuc
ddy long nhiét tinh dén toc cht nghia. Khong hé la cuong diéu khi néi
rang kinh t€ va chinh tri Trung Qudc dang chuyén dong theo nhing
huéng d6i nghich nhau - kinh té thi phat trién theo huéng tuong déi
tién bo, con chinh tri thi huéng dén su chuyén ché thidm chi con khéc
liét hon nia.

Lanh dao Trung Quéc cing tré nén quyét dodn hon hin trén
truong qudc té€ so véi Pang. Co 1é khong ai nén ngac nhién vi diéu do.
Ngoai trur vai thé ki gan déy, Vuong quéc Trung tam da tung la mot
quyén luc 16n trén sin khéu thé giéi, va nay, khi anh huéng kinh té
cua n6 da haéi phuc, Trung Quéc c6 moi quyén dé néilén giong hon
trong cac t6 chiic quoc té, c6 moi quyén dé dinh doat nhiing lgi ich
cua minh. Tuy vay, l4p truong hung hang ctia Trung Qudc trong tranh
chédp lanh thé & Bién Hoa Dong va Bién Dong, két hop véi viéc nudc
nay lién tuc banh truéng cac luc lugng hai quan, khién it ai nghi ngo
viéc Bic Kinh da bo lai phia sau chinh sich cta Ding, tic chinh sdch
che gidu stic manh va nhiing toan tinh ctia Trung Qudc trong linh vyc
dia chinh tri.

Vé phan ciac mo6i lién hé gitta Trung Quéc véi Mi — c6 1é d6 1a moi
quan hé song phuong quan trong nhat thé gidi, va la mdi quan hé
ma tuong lai ctia hoa binh va thinh vugng toan ciu xoay quanh - thi
moi truong da d6i khac ké tu thoi ki Dang. Mot mat, sy tuy thudc lan
nhau vé kinh t& da gia tang kich tinh khi Trung Quéc tré thanh mot
quyén luc thuong mailén va khi cdc méi quan tdm chung trén caclinh
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vic nhu bién d6i khi hau tré thanh cha dé cua tang cuong hop tac.
Nhung mat khic, Washington nay dang nhén ra ring lién hé kinh té
dang khong dugc dién dich thanh nhting lgi ich chinh tri va an ninh
chung. Nhén thic vé viéc Trung Qudc la d6i téc véi Mi dang dugc thé
choé bang thai d6 ngay mdt cting rin 1én & Mi, theo d6 méi quan hé
Trung-Mi c6 thé dé dang tré thanh hoa-binh-lanh hay to6i té hon thé.
Chung ta khong thé biét liéu l4p truong chinh tri dang cting ran 1én
cta Trung Quéc & ca trong nudc lan hai ngoai c6 ndm trong né luc ctia
Bic Kinh nhim 16i kéo su chid y ctia cong dan nuéc ho ra khai cac vin
dé trong nudc nhu tang truéng kinh té€ cham lai hay khong. Chung ta
ciing khong biét néu la Pang thiliéu 6ng cé léo ldi Vuong quéc Trung
tam dén cung dich d6é hay khong. Nhung diéu sau day kha la chic
chin: T4p Chu tich dang d6i mat v6i mdt nuéc Mi ngd vuc vé tinh khi
va cdc toan tinh caa Trung Quéc hon la so véi khoang mdt thap nién
gan day.

Khong ai biét dugc cidc xu thé nay sé dién bién nhu thé nao. Co
nhiéu nhén dinh trong s6 nhiing ngudi quan sat sat sao Trung Qudc.
Lay vi dy, mot s6 ngudi tin rang su tréi ddy cua Trung Qudc sé troéi
day hoa binh va nuéc nay sé dat dugc vi thé lanh dao cta minh ngay
trong cdi trat ty toan cdu hién hanh, cdi trat ty da dem dén cho Trung
Quoc biét bao diéu t6t dep cho dén nay. Nhitng nguoi khac thi lo sg
ring xung dot quan sy gitta Trung Qudéc va Mi la khong thé tranh
khoi, theo nhu truyén thong da c6 tu it nhat hai thién nién ki qua, khi
cac thé luc dang lén va cic lanh dao duong thai xung dot véi nhau.
Mot s6 nghi ring su chia ré gitta m& ctia kinh t€ va kiém sodt chinh
tri cyc doan sé dan dén hau quéa lam cho cing thing néi dia va quéc
té€ dang cao, c6 thé kéo theo mot con khiing hoang chan dong, lam té
liét Trung Qudc trong nhiing nam sip téi. Trong khi Pang la ngusi
khéoi hoat nhiing cang thing do6, 6ng cing dong thoi la ngusi quan
ché chung trong mot thoi ki cai tri kéo dai hon hai thap nién. Ong la
nhén vat pht hgp cho thoi dai cta 6ng. Hay hi vong raing nhiing ngusi
ké tuc 6ng cang xting danh nhu thé, vi nhiing khoan cugc cho Trung
Quoc va cho thé gidi lién két ctia chiing ta da & miic cao nhit roi.



Chuong X1

NHUNG NGUOI GIOI NHAT
CHUA XUAT HIEN

€ viét cudn sich nay, toi phai di mot chuyén dai xuyén

lich su. Téi c6 phan ngac nhién khi cudc hanh trinh do

lam cho to6i lac quan hon vé tuong lai, béi 1é mudi vai

chinh cua t6i cing c6 nhiing phdm chdt gitp ho doi nui
lap bién trong nhiing thoi diém khung hoang va xdo dong. Khong
c6 gi qua khé khan dé hinh dung ra nhtng cd nhén c6 tdm véc tuong
duong budc 1én phia trudc va déi mat véi cic cudc khiung hoang
toan cdu hién dai. Vdy nhiing nét chung ctia nhitng nhan vat ma toi
viétla gi?

Ho 1a nhitng con nhim

Nha tho ¢6 Hi Lap Archilochus c6 ciu ndi néi tiéng, “Cao biét nhiéu
diéu, nhung nhim biét mét diéu I6n”. Tling nhén vét trong cudn sdch
nao déu la nhim, khéng mét moi theo dudi mét y tuéng 16n duy nhait.
Ho c6 niém tin tya nhu s¢ ménh vao diéu ma ho dinh lam va ho da
lam diéu d6 hét ngay nay sang ngay khdc, nam nay sang nam khac,
thip nién nay sang thap nién khac, cho dén tidn cung méi thoi. Nang
luc tap trung lau dai nhu viy vao mét y tudng dan dén sy gian don va
sang sta cta t6 hop cic thao tic can thiét nhim thuc thi y tuéng do.



348 | TU TO LUA BEN SILICON

Nhim luén tif chéi thét bai va to ra linh hoat khi d6i mit véi nhiing
budc lui ddng ndn. Quyét tim da ddi caa nd lan at moi cam xdc tuyét
vong. Thit ra, n6 khong c6é kha nang nan chi. N6 la ké cuc ki liéu linh
néu nhu rui ro la rdt can thiét cho muc tiéu duy nhét cta né. Theo
dinh nghia, rai ro mang tinh hoc thiic cao hon ca vi né nam trong mot
khu vyc tuong doi han hep caa kinh nghiém tich tu va chuyén moén.

Robert Clive khong bao gi¢ dom ngéd dén viéc chinh phuc thém
lanh thé cho cong ti Dong An va Lién hiép Anh. Trong siu thap nién,
Jean Monnet da tap trung toan b6 nang lyc ctia ong vao viéc gidm céc
hang rao va khoi sdu méi hgp tic gitta cdc qudc gia cha quyén. Trong
toan bo cudc doi nghé nghiép ctia minh, Andrew Grove chi déng dinh
vao viéc tao ra nhing ban dan nho hon, nhanh hon, ré hon va bién
ching thanh nhiing san phdm dat chét lugng hoan hao.

Néu ai d6 chi c6 mét néi dm anh duy nhét thi nhiéu kha nang ngusi
do6 sé bac bo that bai va bat day dugc tu nhiing chudéng ngai 16n doc
duong. Phuong dn khic sé mang theo nhiing hé qua khdéc liét. Ho
da dat cugc ca tai san va ho khong thé chdp nhén thua. Cho nén, khi
Cyrus Field thu dit cap xuyén Dai Tay Duong ldn thii tw ma van thit
bai — trudc sy theo doi ctia toan thé gisi — 6ng da lap tic ndi véi thay
thu doan, “Viéc nay phai lam cho xong”, réi bién khoi boong tau dé
lap ké hoach cho chuyén di ke ti€p. Khi Margaret Thatcher d6i mit véi
ap luc chinh trj cyc ki d@ doi budc ba thay d6i cac chinh sdch khic kho
trong vai nim ddu cdm quyén - khong chi la ap luc ti phe d6i lap ma
ca tif trong ndi bd dang ctia ba va ti cong ching niia — ba da khong chi
khudc tu thay d6i cach tiép can ma con nhén d6i cac nd lyc. “Ba dam
nay sé khong quay dau”, ba da néi nhu vay. Ngoai ra, nhim cé vé nhu
tro ra trudc sy lang nhuc hay thdm chi trong tham canh. Néi tai nhuc
do ché d6 bai Do Thai toi té da khong hé can buéc Mayer Amschel
Rothschild. Hoang tt Henry da khong ngung lai ngay ca sau khi da dé
mac em trai chét vi tra tdn chi khong chiu trao tra thanh phé Ceuta
vtia chinh phuc dugc.

Nhiing con nhim thanh c6ng1én ciing thuong chdp nhan rairo I6n
visuy cho ciing néi 4m dnh ctia ching cang ching dé cho ching cé lua
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chon nao. Nhiing chién binh nhu Thanh Cat Tu Han va Robert Clive
da hét lan nay dén lan khac dit mang s6ng cua minh vao hoan canh
nguy nan. Nhing ngudi khic nhu Jean Monnet, Margaret Thatcher va
Ding Tiéu Binh déu da ddnh cugc ring tu tuéng cich mang cta ho sé
khong thé dao ngugc, khién ho roi vao sy quén lang chinh tri.

Giéng nhu nhim, ho khoéng chi tip trung vao moét muc tiéu duy
nhdt ma con khéi dau cac né lyc ctia minh ti rdt sém va khong bao
gio budng bo. Khong ai néi dugc raing ho c¢6 mot phut 16e sang hay c¢6
thién tu ti tdm bé. Ngugc lai, ho déu khoi ddu sém va thanh tyu caa
ho dugc xay dan theo thoi gian: Robert Clive, ciu thiéu nién di sang
An D¢ r6i tiing budc xay sy nghiép ctia minh qua tling tran danh; hay
John D. Rockefeller, nguéi trg thanh ké todn trong mot linh vyc kinh
doanh hang héa dé ré6i cudi cting kiém sodt dugc mat hang quan trong
nhat thé giéi; hay nhu Margaret Thatcher, nguoi khéi dau 1a mot co
gai hoat dong cho cdc chién dich ctia Pang Bao thu dé r6i tré thanh
“Ba dam thép”, van gin bo véi cing mét niém tin trén sudt con dudng
minh di; hay nhu Ding Tiéu Binh, 6 tudi mudi tdm da tham gia vao
nhém cic lanh dao tuong lai cta cudc cich mang Trung Quéc va leo
1én nhiing dinh cao quyén luc ctia Vuong quéc Trung tdm. T4t ca ho
déu c6 nhiing né lyc dai han, nhiing chan tréi dai han.

Ho cudi nhiing ngon triéu lich si

Ta c6 khuynh huéng néi rang ban chét cta thanh tyu 16n la thay d6i
tién trinh lich s, nhung mudi nhan vat trong cuén sich nay khong
mo ta dugc y do. Tling ngudi ho déu lgi dung nhiing xu huéng co ban
da san c6 trao luu. Ho boi theo dong hon 1a boi ngugc lai. Trong moi
truong hop, ta déu tim dugc nguoi nao khiac c6 thé lam cong viéc ma
tiing nguoi ho da lam. Phai chang vi ho thong minh hon, nhanh le
hon, hay bi 4m anh nhiéu hon so véi cac d6i tha tiém tang? Cé thé
lim. C6 yéu t6 may min nao khong? Dinhién r6i. Nhung du li do gi
di niia, ho khong phéi nhu nhiing ngudi khac, thanh cong dugc nho
bam theo sat ngudi di dau.
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Cuoi cuing, cdc nhén vat trong sdch nay khong dugc cong nhén la
nhting vi nhan Ii thuyét cta lich st, theo nhu ldp ludn cua s gia thé
ki XIX Thomas Carlyle, nguoi tting phét biéu ring, “Lich st thé gidi
la ban tiéu st cta cac vi nhan”. Triét gia chinh tri Herbert Spencer
dén st hon nhén dinh nay khi tip trung vao cdch ma cic xu huéng
va su kién lich st dinh hinh sy nghiép cua cac lanh dao 16n. C)ng viét,
“Trudc khi vi nhan tdi tao lai xa hoi thi xa hoi phai tao ra vi nhan 43"
D¢ 1a truong hop cac nhan vat gitp tao ra toan cau hda, nhung toan
cdu hoéa cting cé vai tro ngang bang nhu thé trong viéc tao ra ho. Ho
dan dat lich st chi trong chiing muc chép 1y co hoi ma cdc hoan canh
duong thoi cho phép.

Shakespeare da noéi rdt hay nhu sau:

Cé mot con nudc trong cong viéc clia ngudi
Ma néu lao vao lii thi sé ddan dén van hoi,
Con bé 1o thi toan bé hanh trinh ciia cudc doi
Sé bj vang lén can, sé roi vao khon quan

Nay ta dang tréi trén mot bién 16n nhu thé.
Va phdi dén dugc dong khi né dén,

Hodc sé dé 16 mdt cong cudc ciia chiing ta.
(There is a tide in the affairs of men.

Which, taken at the flood, leads on to fortune;
Omitted, all the voyage of their life

Is bound in shallows and in miseries.

On such a full sea are we now afloat,

And we must take the current when it serves,
Or lose our ventures.)"

! Bai tho nay cla Shakespeare l&y cam hung tU cudc tranh luan gitta Brutus va
Cassius vé giai doan cu6i cudc noi chién chéng lai cac luc lugng cta Octavian
va Marcus Antonius. Cassius doi tap két quan ¢ Sardis va lgi dung thanh quach
vitng chac dé nghi ngoi. Nhung Brutus cho rang phai tién danh Philippi trudc khi
Octavian tuyén mo dugc thém quan. Lap ludn cda Brutus (& “quan dich dang manh
lén tung ngay, trong khi quan ta da dat dén dinh diém va sip suda di xuéng” nén can
phai hanh dong ngay, khi tuong quan luc lugng van con dang thuan lgi. Ong néi: ‘Cé
mot con nudc trong cong viéc clia ngudi’ va thuc giuc phai "xubi theo dong’ vi néu
cl ngdi cha thi dinh cta con nudc sé qua di (ND).
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Y thtic hay khong, tling ngudi trong mudi nhin vat nay da chon
thoi diém cta ho “trong con 1™

Do d¢6, Hoang t&t Henry da tién lén phia truéc vao lac phuong Tay
dang thic tinh, tinh than kham pha dang ting 1én, va con déi tim
tuyén dudng bién dén chau A dang trd thanh ndi ém anh cia chau Au.
Robert Clive cu6i trén cdi trén cua nén cong nghiép Anh dang ding
1én va sy hdo hitc ctia stic manh hang hai Anh d€ chiém linh cac thudc
dia. Mayer Amschel Rothschild 1gi dung cuéc cach mang Napoleon
dé tao ra mot trat ty tai chinh méi ti sy hon loan trong chién tranh va
sau d6. Cyrus Field huéng nhiing lan gié manh thuén chiéu ti nhing
ngudi tao ra dién tin nhu Samuel Morse va nhiing nguoi khic nta,
va 6ng s6ng & thoi dai ma nhing ngudi khéng 16 khic dang pho ra
nhting co hoi tuéng chiing nhu bat tdn d6i véi cdc du 4n 16n. John
D. Rockefeller phat hién dau vao lic ma cich mang cong nghiép Mi
dang manh 1én va ddu hoa la nhu cdu ting nhanh trén khip thé gidi.
Thuc ddy cta Jean Monnet dé gidi tdn cdc bién gidi sé ching cé co
may ndo néu chau Au va Mi khoéng rdo riét hgp nhit cdc qudc gia
trén luc dia nhim gia c6 su phuc héi ti d6ng d6 nat ctia Thé chién IJ,
va néu khong c6 su canh gidc truéc moét cudc chién nira khoi phat tu
nuéc Dic. Andrew Grove dén Thung lang Silicon vao diang lac cudc
cach mang cong nghé cao & Mi dang tap trung stic va Mi dang day
manh d4u tu vao khoa hoc va cong nghé d€ canh tranh véi Lién X6
thoi ki hau Sputnik. Va tu duy kinh té caa Ding Tiéu Binh sé khong
tao ra dugc bay nhiéu xung luc néu nhu cac chinh sdch ctia nguai tién
nhiém 6ng khong tan phd Vuong quéc Trung tim dén nhu thé gita
lac phuong Tay budc vao mot ki nguyén thinh vugng khong tién Ié.

Ho la nhiing nha toan ciu hoéa tinh co

Khi bit dau viét cudn sich nay, téi cho ring muoi nhan vit ma toi
chon ra déu la nhiing ngudi nhin xa tréng rdng. Dau sao, thanh tyu
ctua ho cang da dinh hinh lai thé gisi cho nhiéu thé hé sau, doi khi
kéo dai nhiéu thé ki. Tuy nhién, tién sdu hon vao cudc doi ho, toi da
di dén mot két luan khac: ho ching c6 chién lugc gi to tat trong ddu,
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va ho chang danh nhiéu thoi gian d€ muong tugng nhiing chuyén déi
16n ma ho chinh la ngudi tao ra. Khong mét ai ¢6 y dinh thay d6i thé
gidilén, ma chi nham thay d6i thé gigi nho, cd nhéan, von 1a tht ma ho
c6 thé thdy va hiéu. Tang tdc toan cdu hda chua bao gio 1a dong luc
cua ho; thay vao do, ho bi thuc diy bai khat vong chiém linh quyén
luc hay tién bac, hay danh vong, hay thi gi khac nita di theo viéc giai
quyét mot tip hop cu thé nhiing bai toan khan cdp & ngay phia trudc
ho. Thét vay, thanh tyu cta ho la két qua cta viéc tién 1én tiing budc
mot, moi bude xtit 1i mot thach do.

Do d¢, Thanh Cét Tu Han dugc dan dit béi quyén luc, long tham
va khat vong phuc thu. Hoang ti Henry, ngudi con thid ba day tham
vong ctia mdt vi quan vuong gan pha san, phai nghi ra mat vai tro cho
riéng minh va mdt cch thiic d€ tao ra cudc s6ng xting danh véi hoang
toc. Chinh phuc va giau c6 1a dong luc ctia 6ng chi khong phai la sy
tho mong khi kham phd nhting thé giéi méi — cho du 6ng c6 thuong
xuyén ndi nhu vdy. Khi Mayer Amschel Rothschild bit dau quan li tai
chinh cho 6ng hoang Ditic 1dm ctia, tham vong ctia 6ng la lam giau.
Giao dich nay kéo theo giao dich khac, phat minh no di theo phat
minh kia, nhung 6ng khong hé cé y dinh bién déi ban chit caa kinh
doanh ngan hang toan cdu. Khi John D. Rockefeller théng déng véi
nganh duong sit dé gy dung Standard Oil 6 Mi, that khé ma khong
nghi ngd viéc ngudi cyu ké todn nay dang dinh tao ra mot co ché bac
ai toan cau khéng 16 c6 vai tro vugt ra ngoai khuon khé trong thé
ki 20 va sau d6. Khi Jean Monnet trinh bay véi B¢ truéng Tai chinh
Phéap Robert Schuman vé ké hoach thiét 1ap Cong déng Than Thép
chiu Au, ong chi nhdm dén viéc giai mdt bai toan chinh trj héc bda
vao thoi d6 — mdc du téi phai thita nhin rdng néu c6 mot ai d6 c6 tim
nhin xa trong s mu6i nhan vét ctia toi thi Monnet chinh la ngudi nay.
Ong da hinh dung ra mét thi nhu Lién minh chiu Au truéc it nhat
mot thip nién.

May rui la dnh sdng soi duong cho cdc nha toan cau héa tinh co nay.
Liéu Thanh Cat Tu Han c6 tién quan vé phuong T4y khong néu nhu
vién théng doc cta nudc lang giéng Hoi gido chiu ki vao thoa thudn
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buoén ban thay vi tan sat cac ddc st thuong mai caa vi Dai Han? Liéu
Cyrus Field c6 diy dua vao tuyén cap xuyén Dai Tay Duong khong
néu ngudi anh cua 6ng khong cé cudc gap go tinh co tai sanh khach
san vdi vién ki su Canada dang tim cach giy von cho tuyén cép gitia
Newfoundland va Mi? Gia dy Thua tuéng Adenauer bac ké hoach vao
phut cudi cho Cong dong Than Thép chiu Au ciia Monnet thi sao?
Liéu chung ta c6 nghe néi vé Andrew Grove khong néu nhu 6ng bi
Lién X6 bit trong khi dao thoat qua duong bién gidi tit Hungary sang
Ao? Liéu Dbing Tiéu Binh c6 khai mé Trung Qudc ra thé gisi dugc
khong néu nhu, trong nhiing ngay tré tudi ¢ Paris, canh sat Phap truy
lung 6ng khong dén tré vai ngay? C6 mot lan ranh mong manh gitia
bat tir va vo danh.

Chi li va tan d6c

O chiing muc nao d6, chinh viéc t6i chon ngusi hanh dong chit khong
chi nha tu tuéng da giai thich dé tai chung la tit cd nhiing ngudi nay
déu s6 httu kha nang diéu hanh cdc du dn phic tap. Nhung lanh dao
cang c6 thé la ngusi hanh dong nha 1a nha chién lugc 16n ma khong
tham gia vao ti€u tiét cua quan tri thudng ngay. Diéu lam t6i ngac
nhién la cic d6i tugng cua toi da ngup lin sdu nhu thé nao vao nhing
van dé can ban nhét. Hoang ti Henry phai lanh dao va té chtic mot dé
ché cong nghiép rong 16n dang van hanh toan b cong viéc tir dong
tau cho dén diéu hanh céc lanh thé hai ngoai. Chia khoéa thanh cong
cua Mayer Amschel Rothschild 1a kha ning 6ng thiét 1ap hoat dong
ngan hang - céng thém véi mang ludi chuyén lau nia — phéi hgp tinh
té v6i nhau xuyén qua nhiéu qudc gia. Cyrus Field da diéu hanh mot
nhoém ki su, khoa hoc gia va nha tai chinh, cing ldc phai thuong lugng
dé dat sy hau thuan chinh tri cta cd Anh lan Mi. John D. Rockefeller
quan li mot dé¢ ché cong ti toan cdu tir lau trudce khi cac cong ti da
qudc gia c6 da kinh nghiém, tai ning, va cong nghé truyén thong dé
dang lam viéc d6. Bai phat biéu ddu tién ctia Margaret Thatcher truéc
Nghi vién chit chiia ddy diliéu, tién bdo kha nang ndm bt cdc chi tiét
chinh trj v6n di la thd va khi chinh tri huing manh nhét ctia ba. Nét
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16i lac nhat caa Andrew Grove la quan tri moi khia canh ctia san xudt
hang cong nghé cao, di tit nhiing da liéu tan mun nhat nhu nhan vién
vé sinh c6 thé lau don nha vé sinh trong bao lau. Ping Tiéu Binh khai
dau ti mot nha t6 chiic 6 tai vao cudi cudc Van li Trudng chinh, va
ong tiép tuc mang nhiing ki nang quan li v6 gia di lam nhiém vy mé&
ctia qudc gia dong dan nhdt thé gidi ra kinh té toan cau.

Khong c6 nhén vat nao ctia ching ta dat dugc nhiing gi minh lam
bing cach hanh dong mot minh. Thét vy, tiing ngudi déu dugc bao
quanh béi nhiing tai nang ddng ké. Thanh Cat Tu Han c6 thé cai trj dé
ché Mong C6 mot phan 1a vi 6ng c¢6 kha ning truyén cam hing cho
mot nhom nho cic binh tuéng theo 6ng san kho tang, phan khac vi
ong hiéu thdu sy can thiét phai tuyén mo hay bit vé nhing cong trinh
su, nhiing thay lang va nhiing hoc gia uyén bac nhit tit nhitng viing dat
ong da chinh phuc. Hoang ta Henry 16i kéo nhiing ki su, nguoi vé ban
do va chuyén gia cong cu hang hai tit khip bon phuong trén thé gisi
dén lau dai cta minh & Sarges. Cyrus Field tip hop va phéi két hang
chuc chuyén gia khoa hoc ki thuat xuét ching, d6 1a chua ké cic nha
dau tu trén hai luc dia cting hai chinh phu kiéu hanh va quyét dodn.
Ban c6 thé trong doi John D. Rockefeller va Andrew Grove — c hai
déu la nhiing nha kinh doanh huyén thoai — hiéu nhu cdu phai tuyén
vé nhiing tai ning hang d4u, nhung Ping Tiéu Binh ciing lam nhu
vay. Ong khong chi lam chuyén huéng lich st bing cc ¥ tudng ctia
minh ma con tién hanh dp dung phan 16n cic y tuéng d6 thong qua
viéc céi t6 nhiing nhom ngudi tai va tré tudi trong bé may quan chic
Trung Qudéc, dong thsi mé cua dit nudc cho chuyén gia va tu duy
nudc ngoai.

Cudi ciing, ai trong s6 mudi nhin vt nay cing déu cé nhiing khiém
khuyét vé tinh cach, thdm chi c6 nhiing nét tan ac. Hay nghi vé sy hung
bao ctia Thanh Cét Tu Han, vé tinh trdo tr& caa Robert Clive, vé sy
nhin tdm ctia Margaret Thatcher, vé sy canh tranh bat chdp thu doan
cua John D. Rockefeller va Andrew Grove. Hoang t&t Henry khong
chi bit céc nguoi chau Phi dé€ bat lam ngusi dan dudng cho 6ng ma
con t6 chiic ca viéc budn ban no 1é chiu Phi. Pang Tiéu Binh da ra
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lénh cho quan d¢i Trung Qudc tan sat chinh ngusi dan nudc minh tai
quang truong Thién An Mén. Nhung ta khong nén ngac nhién vi &
moi nhém nam nit ¢é tham vong, hau hét déu cé nhing mit t6i. Nhu
Ngai Acton, st gia nguoi Anh trong thé ki 19, da néi, “Vinhan thi hau
nhu lu6n ludn la ké xau”.

Am hudng trén tin tic hing ngay

Mot ngac nhién 16n nia cta toi khi viét 1a cudc doi cua cac nhan vét
lich st nay thuong xuyén vang vong trén cac tit tya bao chi ngay nay.
Téi nghe néi duong kim chu tich cia Trung Qudc dang nhic nhé
khong chi vé di san va thanh tyu caa Ding Tiéu Binh bang ngén ngtt
thi phu nhét, ma con nhidc dén ca thaoi dai Thanh Cat Tu Han va Con
duong To lya. Toi thdy cac nha tham hiém hién dai bay t6 sy ngudng
mo Hoang tit Henry, cdc con thuyén thim hiém nhanh nhen va vai
tro tién phong ctia 6ng trong viéc tinh chinh hoat dong thdm hiém
thanh mot moén khoa hoc khdm phd ma nay dang 1a kim chi nam cho
du hanh khong gian va tham hiém cac chiéu sau dai duong. T6i khong
thdy ban sao nio theo cong ti Dong An ctia Robert Clive ma chi thiy
nhiéu am hudng tu xa, dic biét tai cac cong ti quéc doanh khéng 16
ctia chiu A va vung Vinh. Su tin cdy ma Nha Rothschild xdy dung la
mot doi nghich dang ngac nhién so véi cac hoat dong tai chinh toan
cdu ngay nay, dic biét sau khi khich hang va nhiing ngudi diéu hanh
ngan hang mit hoan toan niém tin vao ngan hang sau cudc khung
hoang nim 2008-2009. Xét nhu cau bic thiét phai lam duong s, bén
cang, 6ng dan, cac phuong tién truyén tai va dac biét la nhiing nguén
nang lugng mdi va nhing ki thuit moéi truong méi dé ung phé véi
bién d6i khi hau, Cyrus Field c6 thé tim dugc ngudi ké tuc sang gid dé
lam chu thau xay dung 16n ctia thé gidi. Déng gép 16n nhit ctia John
D. Rockefeller, theo quan diém cua tdi, 1a thiét lap hoat dong bac ai
dugc diéu hanh hiéu qua nhu mét doanh nghiép va cé trong tam toan
cau quan trong. Chién lugc can ban tuong tu c6 thé thdy ¢ nhiéu hoat
dong bac 4i hién dai ma Quy Bill va Melinda Gates dang di dau. Khi
chau Au nim 2015 dang vat Ion di tim con dudng giai cdu Hi Lap ng
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dam dia theo phuong cach nao dé dé nhiing ngudsi Ptc c6 tinh than
khic khé c6 thé chip nhan dugc, that khé dé khong nghi ring chau
Au cin c6 mot Monnet hién dai va mét trong cic ké hoach gidn don
cua 6ng dé tip hop tdt ca cac bén va tranh dé cho Lién minh d6 vo vi
cudc khing hoang nay. Sy thuc ddy manh ton cac thi truong tu do caa
Margaret Thatcher dang tiép tuc dinh hinh sy dong thuin chu dao vé
cach thic tot nhat dé toan cau hoa tién trién va d€ choc gian nhiing
nguoi chi trich né cung nhiéu nhém bat man ma né bo lai phia sau.
Phat minh ctia Andrew Grove — cic hé théng quén tri can thiét cho
viéc ché tao nhiing vi xt li ngay mdt nhanh hon - dang tiép tuc dan
dat cudc cach mang s6 von dang tai dinh hinh c6ng nghiép va truyén
thong hién dai. Va néu phai néu ra mét lanh dao ding sau mét Trung
Qudc ma ta thdy ngay nay — mot con ngdo Op san xudt c6 tdm anh
huéng hon bao gio hét, d6ng thoi van ngoan c6 chénglai dan cha hoa
— thi nhén vt d6 hdn phai la Ding Tiéu Binh.

Thoi dai caa ho 1a thoi dai chung ta

Mic du muci nhéan vat hang dau trong cuén sdch nay da d6i mat véi
nhting tinh hudng rit khic v6i nhing gi ta d6i mat hién nay, t6i da
ngac nhién khi thdy cic thach d6 cua ho it ra cing d@ d6i ching thua
kém cdc thach d6 ctia chung ta. Cam gidc ngay nay ring thé gisi da
phét trién qud hoang dai va phtc tap dén néi khong mét nha lanh
dao nao c6 thé kiém soit dugc cing khong hé diang s¢ hon vao thoi ki
cudi thé ki 12 dau thé ki 13, khi phan 16n céc tuyén duong ndi Trung
Qudc v6i Trung Dong 1a nhiing ving cdm do cdc bing nhém thao
khiu kiém soiat. Thé ma Thanh Cit Tu Han van vach ra dugc mot
tuyén dudng chuyén van hoa téc bang ngua dugc canh git nghiém
ngat, di xuyén qua hén loan va kéo dai qua sudt nhiéu thé hé. Khong
c6 bi &n nao ngay nay ghé gém hon mai Bojador trong thé ki 14, luc
Hoang ta Henry r6t cudc phd v6 rao cin tim li ma né gay ra cho thé
gi6i va khai mé& bo Tay chau Phi — va con hon thé ntia - cho cic nha
thdm hiém phuong T4y. Trong thé ki 19, vao lic chua ai thanh cong
trong viéc dit cap bang qua bién dé chuyén tai dién tin, vao luc chua ai
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lap dugc ban d6 day Dai Tay Duong, Cyrus Field da c6 x4y tuyén dién
tin xuyén Dai Tay Duong hét lan nay dén 1an khéc, thiac ddy khong chi
tuyén dau ctia cong nghé ma cd sy hdu thuan chinh tri caa cac chinh
pht dé ho trg cho du 4n hoanh trang nay bat chdp nhing that bai
lién mién. Nhiing hong sung caa Thé chién II chi ngudi lanh khi Jean
Monnet quyét tam thuyét phuc Dic va Phép gic lai qud khia d6i dau
dam mau dé cung tham gia vao thé ché hop taclién chinh phu, vakila
thay 6ng da lam dugc diéu nay. Ngay sau d6 Margaret Thatcher tung
ra chién dich déy lui cha nghia xa hoi. V6i quyét tim dua dit nudc
dong dan nhdt thé gidi ra khoi thoi ki tuéng nhu v6 vong ctia ngheo
doi, c6 lap va lam lac y thic hé, Ding Tiéu Binh da tao ra dugc mot
tang 16p trung luu khéng 16 dang nhanh chéng mé rong. Méi két qua
va thanh tuyu dat dugc déu c6 vé nhu bat kha vao ldc ho khéi dau.

Thanh tyu cia mudi lanh dao & day dugc tao ra khi mat dit dang
dich chuyén manh mé duéi chan ho, va ho da chép ldy thoi co gita
nhiing giai doan thay d6i chéng mat. Ca ching ta cing dang séng
trong thai dai cdch mang ma cdc thiach do6 phia truéc da minh hoa
10 rang.

Thiéu hut lanh dao

Trong khi toan cadu héa da khéi dau tir cach day hang van nam va chac
chin sé con tiép dién trit phi hanh tinh chung ta chiing nghiém mot
tham hoa khéng 16 nhu chién tranh hat nhan hay moéi truong sup d6,
mot diéu cing chic chin khong kém la né sé c6 nhiing tréi sut, bao
gom cdc ngung tré va phan nao ddo ngugc. Thuc sy, cdc ngon triéu
ctia toan cdu hoa c6 thé dang rut xuéng ngay lic nay. Ldy vi dy, trong
mudi nim qua ting trudng kinh té€ toan ciu da thip hon rit nhiéu so
v6i muc trung binh caa bon thap nién trude do, va thuong mai ciing
dong chédy ctia von xuyén bién gidi cang c¢é nhiing ddu hiéu suy giam.
Buon ban va ki nghé dang dat ra nhiing de doa nghiém trong cho viéc
lam va phan phai thu nhéap khap thé giéi. Di tra tré thanh mot van dé
cyc ki cing thing. Khuing b, tin tic, bat on tai chinh, tham hoa thién
nhién hop lai khién ta cam thdy dé t6n thuong hon trong mot thé gisi
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dang c6 qua nhiéu kénh ma két ndi cac xa hoi caa chung ta. Tét ca cac
yéu t6 nay khién nhiéu cong dan va lanh dao ctia ho lo ling liéu toan
cdu hoa c6 1a qua nhiéu, qud nhanh hay khong, va nhiéu chinh khach
hang dau dang mudn tai lap sy kiém sodt qudc gia, diéu dugc phan
anh qua sy gia ting cic dang phai chinh trj dn tdc cha nghia cuc doan
tai nhing nuéc 16n nhu Phép, Anh, Tay Ban Nha va Drc.

Nhiéu thich d6 dai han d6i véi toan cdu héa cting hia hen sé thu
thich cac chinh phua, cong ti va té chic phi chinh pha ¢ khip noi.
Chang han, véi viéc Trung Quéc mé ctia va phan 16n thé gii dang
phat trién gia ting thinh vugng, chung ta thdy sy troi ddy cua ting 16p
trung luu toan cdu chiém khoang hai ti nguoi, dang doi hoi dua loai
hang hoa va dich vy, vi vy tao ra nhiing co hoi d6 s6 cho kinh doanh
nhung dong thoi cang gy cing thing cho cidc hé théng sin xudt va
giao nhén. Siéu do thi héa dang dién ra khap thé gisi, mang theo co
hoi méi cho ngudi nghéo ¢ noéng thon, nhung déng thoéi cang mang
dén nhu cdu 16n vé cai thién nguén nudc, thuc phdm, cham sécy té va
cac hé théng khdc. Bién d6i khi hau dang dac biét dit ra nhiing thach
do song con ma ching ta van chua tim ta cau tra 16i. Trong tam tri
nhiéu ngudi — cé 1é da s6 khong mudn bay to6 cong khai — cic thich
thiic cta toan cdu hoéa hién dai da tré nén qud 16n déi véi méi chinh
phu, diing ndi gi ca nhin nao dé. Pang c6 sy lo ling rong khap vé viéc
thiéu hut lanh dao toan cau.

Cudi cuing, chung ta khong nén giam thiéu téic dong cua thay d6i
dia chinh trj trong toan cdu héa. Néi ngin gon, trat tu thé gidi trong
do6 toan cau héa hung thinh Ién suét nhiéu thap nién cuéi thé ki 20
nay da qua di r6i. Mi khong con théng tri nhu né da tiing, trong khi
Trung Qudc, An Do, Brazil, Nga va nhiéu nuéc khac dang doi thém
anh huéng. Khong hé 1a néi ngoa khi bao rang noi nao gin véi toan
cdu hoéa kinh té thi moét lugng 16n céc cot try cang trdi chay: triét hoc,
li tudng, luat 1¢, cuong ché.

Tit cd nhiing diéu d6 cho thdy cic xu hudng cta lich st dang dan
dén két luan rang, du buéc lui nao c6 dién ra trong thap nién ké tiép
hay thdm chi thé hé ké tié€p, xu huéng lau dai van sé 1a toan cau hoa
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lay lai da dé tiép tuc ma rong va khoi sau. Lich st khong dich chuyén
theo duong thing, nhung huéng di ctia né theo thoi gian c6 vé kha
1o rang.

Mot thé gisi qua phtc tap
cho cac nha lanh dao chuyén hoa?

Mot cau hoi ndy ra trong dau toi khi viét cudn sach nay la liéu c6 kha
nang nao ca nhan cé thé gay nhiéu anh hudéng lén tuong lai nhu tiing
thdy trudc kia, xét tit ca nhing phic tap va dan chéo cua thoi dai
ching ta? Mot thé ki trudce day, liéu ta 6 chi ra dugc khong nhiing con
ngudi ca biét dong vai kién tric su ctia toan cdu hoa, hay ta d€ sy dong
g6p cua ho cting hoa tron véi cong viéc cia nhiéu nguasi khac? Toi sé
danh cudc ring ta sé thdy sy troi ddy ctia nhiéu hon nhiéu nhing cha
nhim can trudng, loai ma t6i da mé ta.

Céi li hién nhién d€ bac lai la toi da don gidn coi nhe viéc thé gidi
da tré nén phtic tap thé nao, cac tién bo trong toan cdu héa dalam cho
toan cdu hoa khong thé quan Iy ra sao. Nhiing chuéng ngai cho thanh
tyu ca nhan trén quy mo6 16n 6 thé thuc sula ghé gém. Chung ta da cé
nhiéu chinh pha hon va nhiéu cdp do cai tri hon trudc kia, tit ca déu
mudn c6 tiéng ndi ctia minh. Chung ta c6 nhiéu ludt 1¢ va quy dinh
hon, vén thudng xuyén xung dot véi nhau va dugc thiét ké d€ bao vé
nhiéu thanh phan dan cu khac nhau. Chi phi tai chinh cta cic du dn
toan cdu héa c6 théla d6 so, doi hoi nhiéu cdp d¢ tham gia tir phia cac
ngan hang, chinh quyén, va cd nhan giau c6. Ngay nay, nhiéu cong viéc
hon da dugc hop tdc d€ tién hanh, doi hoi sy phéi két gitta cdc chinh
pht, ciac doanh nghiép va cdc té chiic phi chinh pht. Duéi anh sing
cua tdt ca nhing diéu d6, liéu c6 phai 1a hgp 1i khong néu ta cho doi
su troi ddy ctia mét John D. Rockefeller, m¢t Margaret Thatcher hay
mot Jean Monnet?

To6i thanh that cho 1a c6. Trudc hét, moi thai dai lich st déu ¢6 xu
huéng nhin nhiing phic tap va lo du méi tir géc do hep ctia nhiing
ngudi dang song trong do, nhung viéc nghién cttu mudi cudc doi nay
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da budc toi suy nghi thé gidi da trong nhu thé nao dusi mat ho. Ngay
nay ta dé quén Vuong quéc Trung tdm da tung biét lap nhu thé nao
trong thé ki 20, chiu Phi da tiing c6 vé khong thé vugt qua nhu thé
nao vao ddu thé ki 15, An Do tiing c6 vé bat kha cai tri nhu thé nao
vao dau thé ki 19, quan hé Ptic — Phép tling c6 vé gay git c¢6 hiu nhu
thé nao sau Thé chién II, su nghéo déi & Trung Qudc ting cé vé tot
cung nhu thé nao trong thap nién 1970, khai cong san va su troi day
ctia nha nudc phuc loi xa hdi chi nghia tling c6 vé viing chac nhu thé
nao trong thap nién 1980. Thé ma nhing con nhim van dédn lén phia
trudc va thay déi tat ca nhing diéu do. Khong c6 1i do dé tin ring su
phtc tap gia ting sé lam thay déi cai quy trinh can ban cuéng ché su
thay d6i: tdn dung lgi thé cta cdc tinh huéng chuyén déi, dinh ra mot
van dé 16n, va tdn cong né & diém yéu nhat véi mot chién lugce tu duy
10 rang va mot sy tdp trung bén bi caa mot Thanh Cat Tu Han, mot
Cyrus Field hay mét Andy Grove.

A
A

Téi bit dau cudn sach véi sy khing dinh ring, ké tit buéi binh minh
cua loai ngudi, toan cdu héa dang tién budc theo tiing dot song véi
nhiting giai doan tién va lui. Ngay cd nhting giai doan tién cting c6
nhiing mat tdi, giéng nhu nhing vit da dinh hinh cic thoi dai do.
Mot chi tiét ddng ngac nhién khac vé cudc d6i mudi nhan vit trong
cudn sich nay la thudng chi rdt lau sau khi ho chét, lich st méi bat
dau ké mot cau chuyén can bing hon, can do gita vi Pai Han dung
x4y va vi Dai Han tan ph4, gitta Hoang tit Henry nha thim hiém va
Hoang tit Henry ga bu6n no6 1¢, Clive nha ci cich va Clive ga dao tic,
Rockefeller nha bac ai va Rockefeller ga doc quyén kiéu giang ho. Toi
c6 mot cam gidc tuong tu vé toan cdu hda hién nay, khi chung ta cé xu
huéng xem nhiing de doa cua khung hoang tai chinh toan cau, khung
b, va di dan duéi goc d6 u dm mac du da cé nhiing tién bo trong
nhting ndm gan day.

Bat chdp xu hudéng cua truyén thong xody vao nhiing tin x4u, xu
huéng nén ting cua nhiing thip nién gin day nhin chung la mang
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tinh tich cuc cao. Phan nao nh¢ cdc cai thién vé ki thuét y khoa, diéu
kién vé sinh, tiém chung va ché d¢ dn uéng ma cong dan cta thé gisi
trung binh da séng dugc dén 70 tudi vao nim 2010, cao hon hin so
v6i muc 59 tudi bon thap nién trudc day. Nhiéu tré dugc dén truong
hon so v6i moi thai ki khdc trong lich st ca theo ca s6 lugng tuyét doi
lan theo tilé phén trim dan s6. Quyén c6ng dan va quyén chinh tri da
vuot moi thoi ki khac trong lich su. Trén thuc té, vao nam 20185, Lién
Hiép Qudc da cé thé béo cdo rit thudn 1gi vé cdc nd lyc hoan thanh
“Muc tiéu Phat trién Thién nién ki”, thiét 14p vao nam 2000. Trong
s6 cadc muc tiéu da dat dugc hay vugt qua trong khoang thoi gian nay
gom: thé gidi da giam dugc s6 ngudi cuc ngheo xuéng con phan ntra;
da c6 tién bo 16n trong chién ddu chong st rét va lao; viéc tiép can
nguén nudc uéng sach hon da dugc mé rong cho 2,3 ti ngudi; phu ni
tham gia vao chinh tri ngay moét dong dao; nan doi tiép tuc gidm; tw
vong tré em giam xuéng con phéin ntta; 90% tré em & cac nudc dang
phat trién nay da dugc dén trudng tiéu hoc. Bat chdp nhan dinh phé
bién rang thé gisi dang thiéu hut lanh dao, tit ca cdc tién bo ké trén
khong nay ra tit hu khong. Toi d6 ring cdc st gia tuong lai sé nhin lai
va phat hién thdy nhiéu cht nhim anh hung dang lam viéc trong thoi
ki nay hon la so v6i hiéu biét ctia phan 16n ching ta.

Cang khong kho dé€ phan bac lai l4p ludn ring toan cau hoéa da
tré nén qua 16n d€ mot lanh dao c6 thé tao ra sy khic biét: toan cdu
héa da mé ra cho cd nhan nhiing con 16 hting manh méi. Nh& phén
16n nhiing nén tdng ma mudi nhin vat trong sach nay xay 1én, truyén
thong hién dai da gitup nhan dién tic thi cic mdi de doa méi, dong
thoi huy dong nhiing kién thic, tai ning va kinh nghiém tét nhat dé
ung pho véi chung. Nha toan cau héa cic mang luéi thuong mai va
van tai ma ta da c6 kha nang di chuyén ca con nguéi lan vét chit véi
téc do va quy mo6 ma trudc day khong thé nao, du la dé trg gidp gidi
ctiu mot cudc khung hoang hay d€ hgp tac tai mot hoi nghi vé diéu tri
ung thu. Nho tai chinh hién dai, chua bao gid ta ti€p can dugc nhiéu
nguon tién 16n dén thé, von san sang vugt bién gisi d€ cdp von cho
nhting y tuéng 16n. Do sy ting trudng ctia cic cong ti toan cau, chua
bao gi6 ta c6 nhiing nghién ctru va trién khai tan tién tai nhiéu dia
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diém dén nhu vay. Noi tém lai, khi cu6i trén con soéng cac dot pha
toan cau tao ra bédi cic lanh dao nhu Field, Rockefeller, Rothschild
hay Grove, nhiing cht nhim hién tai va tuong lai dang c6 nhiing cong
cu hting manh hon rit nhiéu so véi cdc thé hé di truéc d€ nhao nan
toan cau héa. D6 la mét moi trudng thay déi nhanh chong, co thé
nuo6i dudng nhing lanh dao méi chi it cing 4n tuong khong thua kém
nhting nhén vt ma to6i da viét ra. Pon gidn c6 1€ 1a nhiing nguai gioi
nhat chua xuit hién d6 thoi.



LOI TAC GIA

Toan cdu héa da hoa quyén vao doi toi tir nhiing ngay rat tré.
Sinh ra trong moét gia dinh quén nhan, mét nta trong 14 nim
dau doi cta t6i da dién ra ¢ Dic va Anh. Tt trung hoc dén dai
hoc, t6i bi hut vao chu dé quan hé qudc té va da viét ludn 4n
tién si vé kinh t€ qudc té, ludt qudc té, va tdi dam phan ng qudc
gia. La si quan quén d6i vao cudi thap nién 1960 dau thip nién
1970, toi tting la c6 vin cho Quan doi Hoang gia Thai Lan &
vung bién giéi Mién Dién va c¢6 vdn quéin sy ¢ Viét Nam. Sau
do toi gitt nhiéu vi tri cao cdp trong linh vuc chinh sich kinh té
qudc té€ dudi thoi Nixon, Ford, Carter va Clinton, tip trung vao
thuong mai, tai chinh, nang lugng, néng nghiép, phat trién kinh
t€ ¢ hai ngoai. T6i danh 12 nim & Wall Street dé tién hanh cic
giao dich 16n va phic tap & chau A, Nam Mi va chau Phi. Téi da
viét nhiéu vé kinh té va chinh trj toan cau, bao gém bon cuén
sdch va moét bai xa ludn trén t& Business Week. Tai Yale, toi da day
cac 16p vé toan cdu hoa kinh té, tai chinh va kinh doanh trong
hon moét thap nién.

Toi cing 16n 1én v6i m6i quan tim manh mé vao su lanh dao.
Cé 1é diéu nay xudt phat ti viéc song cung nguoi cha la mot lanh
dao quén sy dan day kinh nghiém trong Thé chién II, Chién
tranh Triéu Tién va Viét Nam. Cé 1é caing vi t6i bi hdp dan boi
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nhting phong cich lanh dao khac nhau trong cic ddu truong
noi toi tiing lam viéc. Piéu gdy 4n tugng nhiéu nhit cho téi la
cudc hon phéi gitta y tuéng 16n va thi hanh nghiém ngat. T6i da
qué thudng xuyén thdy tht nay thiéu thi kia va rat nguong mo
nhiing ngusi nam hay nt da két hgp dugc ching.

Phia sau cudn sach nay

Nhiéu nam trudc day, téi da dugc mot nha xudt ban 16n tiép can
— khong phai la nha HarperCollins — dat hang dé t6i viét mot
cudn sdch vé lich st toan cau héa. Téi rdt phdn khich trude trién
vong d6. Nhung sau mot nim nghién ctu, t6i da quay tré lai véi
bién tap vién ctia minh va néi ring t6i khong nghi c6 thé viét ra
thi gi do c6 da d¢ khac biét so véi nhiéu cudn sdch khac ciing
dé tai. Tuy nhién, trong khi doc that nhiéu dé chuédn bi cho cuén
sach lich su;, t6i da tim dugc mot khia canh van chuong cuc ki
thd vi d6i véi toi: tinh tiét cudc doi nhiing ngudi nam va nt da
ting lam rdt nhiéu dé md rong toan cau hoéa. D6 khong phai la
cudn sich ma nha xudt bin mong muén, nhung né lai khép véi
quan tdm va kinh nghiém cua t6i va Ia cudn sach ma t6i mudn
viét, cho nén t6i rdt phdn khoi khi nha HarperCollins vui miing
xudt ban nd. Do d6 ma, nhiéu nam sau, T to lua dén silicon da
ra mat.

Vé viéc chon mudi nhan vat hang dau

Nhu da trinh bay trong phan giéi thiéu, t6i stt dung nhiéu tiéu
chi dé chon ra nhiing ngusi nam va n& ma toéi viét. Ho phai &
cang gin vi tri tién phong cang t6t, nhan thic dugc hau hét
nhting dinh cao ma nguai thanh dat x4y dung dugc tit cong viéc
cta nhting nguoi khic. Ho phai 1a nguoi hanh dong chi khong
phai chi la nha tu tudng, tic ho phai la ngusi xdn tay do, thuc thi
cacy tudéng ctia minh. Ho phai thanh tyu trong viéc gi d6 c6 stic
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chuyén déi cao dén miic cac két qua ctia ho van con vang vong
dén tan ngay nay. Thém vao d¢, t6i tip trung vao nhiing ngusi
ma, khi can dong, c6 déng goép tich cuc cho thé gisi. Khong c6
nhting Hitler, khong c6 nhiing tén khung bé.

Con s6 mudi di nhién la mot con s6 chai quan, va nguoi ta
thudng hoi téi con can nhic thém nhan vt nao nita khong. That
ra, néu toi nghi doc gia c6 du kién nhan dé doc thém vé nhiéu
doi tugng hon nita thi hin t6i sé b6 sung Johannes Gutenberg
(khoang 1398-1468), ngudi da phit minh ra méy in van dong
béing co khi, cho phép san xudt dai tra sdch in, hién nhién tao ra
nhting hé qua toan cau siu ddm. Nhan vat thit hai ding dua vao
12 Norman Borlaug (1914-2009), cha dé ctia cudc “cidch mang
xanh”, ngudi da st dung ki thuit nong nghiép hién dai délam gia
tang san lugng luong thuc trén khap thé gisi, bao gém 6 Mexico,
Pakistan, An Do, Philippines va khdp chau Phi. Téi c6 thé bé
sung ca Maynard Keynes (1883-1945), ngudi chic chin 1a mot
trong nhiing nha tu tuéng kinh té 16n cta lich st, dong thoi 1a
kién trac su trudng kiém nha dam phan cho viéc thiét lap hai
try cot 16n cua kinh té toan cdu — Quy Tién té Qudc té va ngan
hang Thé giéi.

Téi cting thuong bi hoi vi sao khong dua vao Bill Gates va
Steve Jobs. Cau tra 16i la vi toi da ngit dén hét thé ki 20. Toi tin
rang Gates c6 dong gop lau dai véi tu cdch nha bac 4i vi dai caa
thé ki 21. Jobs cting vdy, 6ng thuc sy ndilén ti sau ndm 2000.

Vé viéc khong phai la st gia

Xuyén sudt du an nay, toi nhan thic ré6 minh khong phai la mot
st gia dugc dao tao bai ban, va trong khi dao sau nhu thé vao
qua kh t6i da c6 dugc sy ton trong rat 16n déi véi nhiing thach
dé ctia nghé nay. Trong Nhiing bai hoc lich sit (The Lessons of
History), phdn suy ngim viét ra & doan két mot series hoanh
trang nhiéu tap vé lich st thé gidi, cac tac gia Will va Ariel
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Durant viét ring “lich st lu6n c6ng phd nhiing thi ta khai quat™.
Viéc viét cudn sach nay da cho t6i moét nhén thic méi vé ngu
y cta ho, bai Ié t6i phai lién tuc xét lai cac gia dinh ctia minh.
Ho con ngu y rang lich stt khong bao gio ldp lai nguyén xi, vi
vdy chung ta phai hoai nghi bat ¢t ai tim cdch néu ra méi tuong
dong qua miic chit ché gitta cac giai doan, cic su kién hay cac
ca nhan. Tuy nhién, sudt sy nghiép cia minh, t6i cing tu hao vé
kha ning cua t6i trong viéc tong hop mot lugng 16n thong tin
va xdc dinh nhiing mau hinh va cha dé quan trong. Trong cudn
sach nay, t6i khong lam ra vé dang khai quat nhing tai liéu géc
hay nghi ra nhiing li thuyét gi méi. Téi chi c6 tao ra nhiing tuong
thuat gidn don dua trén nhiéu nguodn va duéi nhiéu lang kinh
khdc nhau. Cuéi cting, muc tiéu cua toi la ké mot cdu chuyén
trung thuc vé viéc tai sao muoi nhin vét ctia toi thuc sy dong vai
tro quan trong trong thoi dai ho, va tai sao ho van gia dugc nhu
thé trong thoi dai ching ta.



VE TAC GIA

JEFFREY E. GARTEN day vé toan cdu héa kinh té tai Truong
quan tri Yale, noi ong ting la mét trudng khoa. C)ng la tha
truéng phu trach thuong mai va mau dich qudc té trong chinh
quyén Clinton, trudc d6 la gidm d6c diéu hanh ctia cic tip doan
Blackstone Group va Lehman Brothers & Wall Street.

Ong da c6 nhiéu bai viét ding trén cic t& New York Times,
Wall Street Journal, Financial Times, Newsweek, Business
Week, Foreign Affairs, Foreign Policy va Harvard Business
Review. Ong con la tac gid ctia bon cudn sich viét vé toan cau
héa kinh té va chinh tri. Ong thuong xuyén dugc mdi thinh
giang khap thé giéi dé néi vé chinh tri toan cdu, kinh té toan cdu
va lanh dao toan cau.



LOI BAT

Cuo6n sach nay dugc téng hop ti nhiéu, rit nhiéu cudén sach va bai viét
ma toi sdp x€p theo khuoén khé minh nghi ra va dinh hinh ti cdch nhin va
kinh nghiém ctia ban than. That khong thé c6 16i nao cho du d€ nggi khen
cdc tac gia, nhing ngudi da tién hanh biét bao nghién ctiu géc va cung cip
biét bao bai viét sic sdo vé cudc ddi va thoi dai ma cdc nhan vat caa toi da
song, nho dé ma t6i ¢ thé chu gidi hdu nhu tit cd moi dong. Nhung thay vi
lam véy, toi chi chon nhiing trich dan va thong tin bé sung khi nao toi thdy la
dac biét quan trong chit khong phai khi nao toi nghi thong tin da dugc biét
phd bién hay khi nao nhiéu tdc gid mo ta cing mot sy kién theo cach tuong
ty. Padu méi chuong, téi néu nhing nguén ma t6i dya vao nhiéu nhat. Téi
con dua vao mdt ban ké day du tit ca cic nguén ma toi st dung va rit tia,
du téi 6 trich dan ching hay khong.

Gidi thi¢u
« NO bit dau khoang sdu chuc ngan nam vé trudc...: Nayan Chanda,

Bound Together: How Traders, Preachers, Adventurers, and Warriors

Shaped Globalization.

(New Haven, CT: Yale University Press, 2007), S.

« phai la nhing lanh dao chuyén hoéa..: James MacGregor Burns,
Leadership (New York: Harper & Row, 1978), 455. Khai niém lanh dao
chuyén déila ctia 6ng ta, dm chi caclanh dao chinh tri, nhung t6i da dién
dich né trong béi canh cudn sach nay.

« “Nhin lui thit xa vao qua khu..”: Stephen Mansfield, Never Give In:
The Extraordinary Character of Winston Churchill (Nashville, TN:
Cumberland House Publishing, 1995), 200,citing James C. Humes,
The Wit and Wisdom of Winston Churchill (New York: Harper Collins,
1994), 44.
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Chuong 1: Thanh Cét Tu Han

Mic du, trong ban ké, c6 thé tim thdy danh muc day du nhing phin
doc nén cua tdi, toi dac biét luu y rang, khi viét chuong nay, t6i dya rat
nhiéu vao cdc ngudn sau day: Jack Weatherford, Genghis Khan and the
Making of the Modern World (New York: Crown, 2004); John Man,
Genghis Khan: Life, Death, and Resurrection (New York: Bantam Press,
2004); Thomas T. Allsen, Commodity and Exchange in the Mongol
Empire: A Cultural History of Islamic Textiles (New York: Cambridge
University Press, 1997); Thomas T. Allsen, “Mongolian Princes and
Their Merchant Partners, 1260”, Asia Major Third Series 2, no. 2
(1989): 83-126; Thomas T. Allsen, “Mongols as Vectors for Cultural
Transmission”, in The Cambridge History of Inner Asia: The Chinggisid
Age, eds. Nicola Di Cosmo, Frank J. Allen, and Peter B. Golden (New
York: Cambridge University Press, 2009), 135-54; Irene M. Franck and
David M. Brownstone, The Silk Road: A History (New York: Facts on
File Publications, 1986);

Janet Lippman Abu-Lughod, The World System in the Thirteenth
Century: Dead End or Precursor? (Washington, DC: American
Historical Association, 1993); va Janet Lippman Abu-Lughod, Before
European Hegemony: The World System A.D. 1250-1350 (New York:
Oxford University Press, 1989).

“[Nguoi] 1a con bédo v6 méi...”: Weatherford, Genghis Khan, 24-25.
“..bdy dan cdc ca nhén tin cong..”: Ibid. (cung tai liéu), 62.

“nhting mén ngon — nhu thit ngwa hdm...”: Michael Prawdin, The Mongol
Empire: Its Rise and Legacy (New York: Free Press, 1967), 86.

“Moi quyén hanh trao cho 6ng déu dén tir Thién dinh..”: Weatherford,
Genghis Khan, 66.

“Néu cdc nguoi mudn ta tri vi...”: Tuong thuit vé méu trao d6i nay dén tit
Prawdin, The Mongol Empire, 85.

Thanh Cat Tu Han v6i d6i quan trén lung nguya...: M6 ta vé dia chinh tri
va sy chudn bi cia Méng C6 cho chién tranh dya nhiéu vao Weatherford,
Genghis Khan, 87-110.

Nhing ciu chuyén tan phd: Man, Genghis Khan: Life, Death and
Resurrection, 136-42.
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“Con khong la ké giy chuyén..”: Ibid., 155.

Thanh Cat Tu Han dugc d6n la da dit mot tdim phéng lén thin minh
ho...: Ibid., 90.

khong ré cé bao nhiéu ciu chuyén nhu thé nay la that...: Prawdin, The
Mongol Empire, 48.

Thanh Cat Tu Han phai quay sang nhiing tai ning nudc ngoai...: Man,
Genghis Khan: Life, Death, and Resurrection, 195-207.

nhu tién gidy, nhu dat nha nudc trén nha thg, nhu ty do ton gido...:
Weatherford, Genghis Khan, 236.

Nim 1620, nha khoa hoc Anh Francis Bacon...: Ibid..

“Céc dé ché dong vai tro then chét.”: Nayan Chanda, “Runaway
Globalization Without Governance”, Global Governance: A Review of
Multilateralism and International Organizations 14 (2008): 121.
Ngudi Au c6 kha ning mua lya...: Nayan Chanda, Bound Together: How
Traders, Preachers, Adventurers, and Warriors Shaped Globalization
(New Haven, CT: Yale University Press, 2007), 202-3.

Vi dy, ndm 1500...: Angus Maddison, Contours of the World Economy
1-2030 AD: Essays in Macro-Economic History (New York: Oxford
University Press, 2007), 117. See also Joseph S. Nye, “Shaping the
Future”, in What Matters: Ten Questions That Will Shape Our Future
(New York: McKinsey Publishing Group) 2009.

“T6i hdu nhu nghe dugc tiéng chuodng..”: Jane Perlez, “China Looks
Westward as It Bolsters Ties”, New York Times, September 8, 2013.
ném 62 tidollar...: Gabriel Wildau, “China Backs Up Silk Road Ambitions
with $62 Bn Capital Injection”, Financial Times, April 20, 2015.

“Nhit d6i, nhat 16”..: Jacob Stokes, “China’s Road Rules: Beijing Looks
West Toward Eurasian Integration”, Foreign Affairs, April 19, 2015.

bao gom nhiing tuyén dudng sit chd hang...: Stokes, “China’s Road
Rules.”; Philip Stephens, “New China Starts to Make the Rules’,
Financial Times, May 28, 2015.

mot ngin hang qudc t&€ mdi phuc vu cho phat trién ha ting...: Jonathan
Wheatley, “Q&A: The Asia Infrastructure Investment Bank”, Financial
Times, March 12,20185.
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Chuong II: Hoang tit Henry

Du st dung rdt nhiéu nguon, t6i van dua cht yéu vao Peter Russell, Prince
Henry “the Navigator”: A Life (New Haven, CT: Yale University Press,
2001), vi né 1a cuén siach mach lac, siu sic va cé nhiéu sic thai nhit
vé Hoang tit Henry, vuot xa cdc sach khac. Va toi cing dya vao Daniel
J. Boorstin, The Discoverers: A History of Man’s Search to Know His
World and Himself (New York: Vintage Books, 1985); C. R. Boxer, The
Portuguese Seaborne Empire, 1415-1825 (New York: Alfred A. Knopf,
1969). Va téi con dya vao Ernle Bradford, A Wind from the North: The
Life of Henry the Navigator (New York: Harcourt, Brace, 1960), dic
biét dé c6 cdc chi tiét nhiéu mau sic vao dau chuong va trong cac phin
lién quan dén viéc di boc qua mai Bojador, mot s6 ciu chuyén hau nhu
chic chin da dung lén tir kinh nghiém di bién ctia 6ng cing nhu tir kinh
nghiém tryc ti€p giong buém qua cic viing nuéc ma cic con tau cua
Hoang ti Henry da di qua.

Thuyén da xdy...: m6 ta trong chuong nay dugc rat tia tir Bradford, Wind,
29-30. Téi khong ddm chic buc tranh nay chinh xdc dén tiing chi tiét,
nhung t6i tin n6 c6 tinh tiéu biéu cao.

Thanh phan cuta thay d6i: Carlos B. Carreiro, Portugal’s Golden Years:
The Life and Times of Prince Henry “The Navigator” (Pittsburgh:
Dorrance, 2005), 35; Russell, Prince Henry, 31.

“nhiing cudc chinh phuc cao quy va vi dai...: Felipe Fernandez-Armesto,
Pathfinders: A Global History of Exploration (New York: W. W. Norton,
2006), 131.

Bojador dugc hinh dung la diém “mét di khong tré lai”..: Boorstin, The
Discoverers, 166.

Mot s6 st gia noi rang...: Russell, Prince Henry, 113.

Nhung moét tuong thuit da cho chung ta hinh anh...: Bradford, Wind,
10S-8.

D6 la mot ngay hé ning bong...: Ibid., 106-8.

Vao budi sdng ngay 8 thang Tam...: M6 ta vé khéi dau ché do no 1é rut ra
tit Anthony Pagden, Peoples and Empires: A Short History of European

Migration, Exploration, and Conquest, from Greece to the Present
(New York: Modern Library, 2003), 102.
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« Cdcs6 lugng da ting 1én nhanh chéng...: Russell, Prince Henry, 258.

« Mot s6 nha viét tiéu st c6 cam tinh v6i Henry...: Bradford, Wind, 169;
Russell, Prince Henry, 249.

« Ho san duéi dan 6ng, phu ni va tré em...: Russell, Prince Henry, 239-43.

o Trdi tim nao c6 thé chai da...: Pagden, Peoples, 103.

« n0i ong lui vé 1a ché hoi hop...: Boorstin, The Discoverers, 162—64.

« Tukhap noi, nhiing thuy thu, nhiing ngudi chu du va nhiing nha bac hoc
kéo dén Sagres...: Ibid., 162.

« Khdm pha chau Mi...: J. H. Elliott, The Old World and the New 1492-
1650 (New York: Cambridge University Press, 1992), 1, nhu trich dan
trong Ronald Findlay and Kevin O’Rourke, Power and Plenty: Trade,
War, and the World Economy in the Second Millennium (Princeton,
NJ: Princeton University Press, 2007), 143.

«  “mot cudc phiéu luu tip thé..”: Boorstin, The Discoverers, 157.

« “cdima cong dong nghién cttu khong gian dang c6 thyc hién...”: Wernher
von Braun and Frederick I. Ordaway III, Space Travel: A History, 4th ed.
(New York: Harper and Row, 1975), 281, trich dan tai Stephen J. Pyne,
Voyager: Seeking Newer Worlds in the Third Great Age of Discovery
(New York: Viking Press, 2010), 9.

« “Hau dué¢ tryc h¢”..: Carl Sagan, Cosmos (New York: R&om House,
1980), trich dan tai Pyne, Voyager, 343.

« nhiing don dodn c6 co s6...: Chris Impy, Beyond: Our Future in Space
(New York: W. W. Norton, 2015), 214-15.

» o«

« “Dinh ménh hién nhién cua ching ta..”: “Our Manifest Destiny Is to
Move Beyond Earth”, Financial Times, December 23, 2014.

Chuong III: Robert Clive

Theo toi thdy, cudn sich caa Robert Harvey, Clive: The Life and Death of
a British Emperor (London: Hodder & Stoughton, 1998) 13 mot tudng
thudn cyc ki thong minh vé Clive va thoi dai caa 6ng ta, vi vay t6i da
dya rit nhiéu vao nd. To6i cang rat tia rit nhiéu ti Nirad C. Chaudhuri,
Clive of India: A Political and Psychological Essay (London: Berrie &
Jenkins, 1975); va Thomas Babington Macaulay, Macau - lay’s Essay on
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Lord Clive, ed. Vida D. Scudder (Boston: Leach, Shewell & Sanborn,
1889). Phan mé ta cic tran danh trong chuong nay thudng dugc téng
hop tir cic tuong thuit cong phu va nhiéu sic thdi hon hin ctia Harvey,
Clive: Life and Death; Mark Bence-Jones, Clive of India (New York: St.
Martin’s Press, 1974); va James P. Lawford, Clive, Proconsul of India:
A Biography (London: Allen & Unwin, 1976). Trong s6 nhiéu nguén
ma toi st dung d€ moé ta dé ché Anh c6 Niall Ferguson, Empire: The
Rise and Demise of the British World Order and the Lessons for Global
Power (New York: Basic Books, 2002) va Lawrence James, Raj: The
Making and Unmaking of British India (London: Little, Brown, 1997).
Phan tuliéu vé cong ti Dong An thi téi thdy cudn sich ctia Philip Lawson,
The East India Company: A History (New York: Longman, 1993) la rit
huu ich, va ca cuén Brian Gardner, The East India Company: A History
(New York: McCall Publishing, 1971) ciing vy.

Khong khi ndng giat ra bién...: Bence-Jones, Clive of India, 9.

Ho hén da dugc cic ldi do An Do dua 1én bs...: Norma Partington,
Master of Bengal (New York: St. Martin’s Press, 1974), 20.

Clive sinh ra trong mét gia dinh thuéc ting 16p trung-ha-luu...: Toan bo
mo ta vé nhiing ngay dau cta Clive § Madras dugc téng hop ti cdc tuong
thuat trong cac tailiéu Harvey, Clive: Life and Death; Bence-Jones, Clive
of India; va Macaulay, Essay.

“d@ tgn va doc dodn’...: Lawford, Clive, Proconsul of India, 20.

“Anh khong c6 mét ngay vui thu nao..”: Bence-Jones, Clive of India, 11.
Clive nap dan vao khdu sung kip...: Tuong thuit nay va cic mo ta vé moi
truong lam viéc dugc rat ra tit Bence-Jones, Clive of India, 15.

cdc chu ngan hang giau hon cdc cong ti giau nhét...: Macaulay, Essay, 14.
vUugt ngoai stc tudng tuong...: Ferguson, Empire, 29.

“Ai nim dugc thuong mai thé giéi..”: Stephen R. Brown, Merchant
Kings: When Companies Ruled the World, 1600-1900 (New York: St.
Martin Press, 2009), 1.

ttr 1709 dén 1748...: Lawson, East India Company,73.

Cong ti da thiét lap dugc mot thi uy tin ma vang...: Bence-Jones, Clive
of India, 5-6.
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« La chihuy hdu can, Clive phai thuong thio moi thd...: Ibid., 37

« “Ngudi dan 6ng do, néu trong nhiing phan doi khac...”: Macaulay, Essay,
61.

« Canh bac ddu tién cua Clive...: Lawson, East India Company, 98.

« hobo chay trugc khi Clive kip dén...: Harvey, Clive: Life and Death, 69.

 can ban ma tu do6 Clive tién lén...: Diéu nay va trich dan tiép sau tu cac
ghi chép cua Clive dén tit Gardner, East India Company: A History, 93—
94.

« “D6la mot quyét dinh khong thé dao ngugc...”: Harvey, Clive: Life and
Death, 209.

« Clive dén Plassey vao gita dém...: Bence-Jones, Clive of India, 139.

« sOphan cua An D¢ sé duge dinh doat...: Macaulay, Essay, 68.

« “Chutng ta da danh mét vinh quang..”: Bence-Jones, Clive of India, 169.

« 0Ongvavg budclén chiéc Royal George...: Ibid., 18S.

« Luc nay da ro rang...: Macaulay, Essay, 9S.

« “Xem mot chuéng heo dugc lam sach nhu thé nao”...: Bence-Jones, Clive
of India, 211.

o Sau khi thu thip dugc moét luc dia...: Harvey, Clive: Life & Death, 6.

« “moét trong nhiing cai cach rong 16n, khé khin va hau ich nhat..”:
Macaulay, Essay, 98.

« bi cudn troi ra khoi vong kiém sodt...: James, Raj, 49.

« tré nén bdc lwa...: Cdc chi tiét trong doan vin nay dugc ldy tit Macaulay,
Essay, 116.

« Xét tinh hinh...: Tudng thuit cua Clive dugc dan tai Sir Colin Campbell,
Narrative of the Indian Revolt from Its Outbreak to the Capture of
Lucknow (London: G. Vickers, 1858),27, dan tai Daniel Litvin, Empires
of Profit: Commerce, Conquest and Corporate Responsibility (New
York: Texere, 2003), 2.

« “PREMIS IN INDIS”: William Dalrymple, “The East India Company:
The Original Corporate Raiders”, Guardian, March 4, 2018.

« gido suDPaihoc Oxford John Darwin da viét...: John Darwin, The Empire
Project: The Rise and Fall of the British World-System, 1830-1970
(New York: Cambridge University Press, 2009), 1-10.
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“d¢ ché An con hon ca..”: Ibid,, 10.

“[Arcot] 1a chién thing 16n déu tién”..: Harvey, Clive: Life and Death,
80.

“Can phai ghi nhan ring..”: Nirad C. Chaudhuri, Clive of India (London:
Berrie & Jenkins, 1975), 361.

x4y lén nhiing con tau cta minh & Anh va An Dé...: m6 ta vé cac hoat
dong cua cong ti Dong An dugc rut ra ti Antony Wild, The East India
Company: Trade and Conquest from 1600 (New York: HarperCollins
llustrated, 2000), 67.

kiém soat 1.300.000 cy s6 vudng lanh thé An.... H. V. Bowen, The
Business of Empire: The East India Company and Imperial Britain,
1756-1833 (New York: Cambridge University Press, 2006), S.

Quan d6i caa né 1én dén 250.000 ngudi...: Wild, East India Company,
168.

“mot ngudi bat 6n, mic ching r6i loan nhan cich chéng xa hoi”..:
Dalrymple, “Corporate Raiders.”

Chinh dé ché Anh...: Dayla chu dé trung tim cia Walter Russell Meads,
God and Gold: Britain, America and the Making of the Modern World
(New York: Alfred A. Knopf, 2007).

Chuong IV: Mayer Amschel Rothschild

Khi viét chuong nay, t6i dya rit nhiéu vao cic cong trinh cia Amos Elon,
Founder: A Portrait of the First Rothschild & His Time (New York:
Viking, 1996); Niall Ferguson, The House of Rothschild, vol. 1: Money's
Prophets, 1798-1848 (New York: Viking, 1998); and Niall Ferguson,
The House of Rothschild, vol. 2: The World’s Banker 1849-1999 (New
York: Viking, 1999). Cuén sch stt hai tap vita dé cap 1a mot tuyét tic c6
chita lugng thong tin va quan diém sic sio vé Nha Rothschild cang nhu
vé nén tai chinh ctaa thé ki XVIII va XIX.

Khu Do Thdi nay khong c6 1dy mot ngon cdy...: Cic mo ta vé khu Do Thai
dén phén 16n tit Elon, Founder, 33-53, va Ferguson, Money’s Prophets,
36-40.

Mot khich 1@ hanh v6 danh...: Elon, Founder, 40.

con heo ndi yc ich dang nhéc cai dudi ctia né 1én...: Ibid., 33
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« Dic chua hé ton tai nhu moét qudc gia...: Mo ta vé lich st Pic rat ra tu
Elon, Founder, 21-24.

« Cdc nha cai tri thudng nudi ddu nguoi Do Thdi dé ho phu giup...:
Doan viét vé “Do Théi cung dinh” dya rit nhiéu vao Michael Graetz,
“Court Jews in Economics and Politics”, trong From Court Jews to the
Rothschilds: Art, Patronage, and Power: 1600-1800, ed. Vivian B. Mann
and Richard I. Cohen (New York: Prestel Publishing, 1996), 29-33, 36.

« “Hantulé thé’..: Ibid., 34.

« O khu vuc rong hon..: David S. Landes, Bankers and Pashas:
International Finance and Economic Imperialism in Egypt (Cambridge,
MA: Harvard University Press, 1958), 17.

« can phong chua ddy 9m’...: Egon Caesar Corti, The Rise of the House of
Rothschild, trans. Brian Lunn and Beatrix Lunn (New York: Grosset &
Dunlap, 1928), 18.

« Rothschid mua toan b ¢6 phiéu cé thé mua caa Pan Mach...: Fritz
Backhaus, “The Last of the Court Jews—Mayer Amschel Rothschild and
His Sons”, trong From Court Jews to the Rothschilds: Art, Patronage,
Power, 1600-1800, ed. Vivian B. Mann and Richard I. Cohen (New
York: Prestel Publishing, 1996), 90.

« N6 da tao ra mét mau hinh...: Ferguson, Money’s Prophets, 85-89;
Elon, Founder, 166-70.

« ytudng mot thi truong qudc t€ hgp nhit...: Ferguson, Money’s Prophets,
4.

« phong thanh todn bu tri cho tai chinh quéc té...: Corti, Rise, 147.

. Y nghia ctia hé théng nay..”: Ferguson, Money’s Prophets, 4.

« thi truong trdi phiéu qudc té dang gia tang da dua cic ‘nha tu ban’ chau
Au lai gén nhau...: Ibid., 4-S.

« lién tuc nang cdp dich vu chuyén phat néi bo...: mé ta vé sy phat trién
caa dich vy chuyén phat dugc rat ra tit Ferguson, Money’s Prophets,
233.

« “hay gi@t cic anh em con luén doan két..”: Elon, Founder, 174.

« hoat dong 6 London da cttu cdc anh em & Paris va Vienna...: Ferguson,
Money’s Prophets, 46S.
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mot thé luc ngay cang thong tri...: Ibid., 162-63.

ba nam sau khi Mayer qua doi...: Ibid., 162.

Trong thdp nién 1820, cic con trai Nha Rothschild da mé rong dé
ché cua ho...: Lich st Nha Rothschild sau cdi chét cia Mayer Amschel
Rothschild dwa manh vao Ferguson, World’s Banker.

néi 1ong thdi han Ao phai thanh toan cic khodn ng véi Anh...: Corti,
Rise, 300.

Huyén thoai Nha Rothschild dat dén nhiing tdm véc rong I6n...: Ibid,,
323-24.

Dbén duy 1é tang 6ng...: Ferguson, Money’s Prophets, 299.

giong nhu ddm tang ctia mot vi hoang dé...: Ferguson, World’s Banker,
15S.

“Su tréi ddy cua cha nghia tu ban toan cau”..: Fritz Stern, Gold and Iron:
Bismarck, Bleichréder, and the Building of the German Empire (New
York: Vintage Books, 1979), xv.

Chuong V: Cyrus Field

Trong chuong nay, toi trich dan nhiéu tir Samuel Carter III, Cyrus Field:
Man of Two Worlds (New York: G. P. Putnam’s Sons, 1968), ban tiéu
st hoan chinh cta Cyrus Field va vai tudng thuén it 6i con ton tai, trong
Henry M. Field, The Story of the Atlantic Telegraph (New York: Charles
Scribner’s Sons, 1892), cung nhu trong céc tic phdm cta st gia John
Steele Gordon, A Thread Across the Ocean: The Historical Story of
the Transatlantic Cable (New York: Walker & Co., 2002); Chester G.
Hearn, Circuits in the Sea: The Men, the Ships, and the Atlantic Cable
Westport, CT: Praeger, 2004); va Tom Standage, The Victorian Internet:
The Remarkable Story of the Telegraph and the Nineteenth Century’s
On-Line Pioneers (New York: Walker & Co., 1998).

thdm hiém c6 ngudi ldi dén sao Hoa...: Gordon, Thread, 12.

khoan cam kétvonlén dén 1,5 triéu dollar...: Carter, Man of Two Worlds,
103.

khoang 40 triéu dollar ngay nay...: Cic tinh todn c6 tru liéu ti 1¢ lam
phat hang nim la 2,04%. D liéu ctia Ngan hang Dy tr& Lién bang cua
Minneapolis. “Chi s6 gi4 tiéu dung (@dc chiing) 1800% s6 liéu ngiy
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15/04/20185, https://www.minneapolisfed.org/community/teaching-
aids/cpi-calculator-information/consumer-price-index-1800.

« Cyrus Field sinh ra...: Phian nay dya nhiéu vao Carter, Man of Two
Worlds; Isabella Field Judson, ed., Cyrus W. Field: His Life and Work
(New York: Harper & Brothers, 1896); and Field, Story.

«@»

« “”Biét” la thtt lam vui long ké lim mom va khoe khoang...”: Carter, Man
of Two Worlds, 30.

« nam 1846 chi c6 mot dudng day dién tin duy nhait...: Thong tin trong giai
doan nay rat ra tit Standage, Victorian Internet, 58-69.

« “Chéng ai hiéu biét vé dién bao”..: Ibid., 75.

« chuyén lai giong ché canh I6n...: Gordon, Thread, 68.

« Cdac y kién chia ré nhau vé viéc nén bén cip...: Carter, Man of Two
Worlds, 119-20.

« ‘“cong trinh vi dai nhét xua nay”...: Gordon, Thread, 75.

« Sy gdp rat cyc cuing cua Field cang tao ra vdn dé...: Ibid..

« “To6ikhong thé hia hen gi hon..”: Carter, Man of Two Worlds, 138.

« Comotsyim lingkila & trén tau...: Ibid., 139.

« “Ché nghi ring anh nan chi hay mit tinh than...”: Field, Story, 139.

« Cdc cot buém nhanh chéng yéu di...: Gordon, Thread, 116.

« “Trong vo van nhing diéu khong hay...”: Field, Story, 159.

« “Toinghi ta ching lam dugc gi..”: Gordon, Thread, 121-122.

 “cong ti dang bi dm bsi mot ki€u bénh dién...”: Field, Story, 165-166.

« “Padénhom qua..”: Gordon, Thread, 131.

« “Ké tu phat hién ctia Columbus..” va “Pai Tay Duong da théi ngin
cich..”: Ibid., 134

« “Toan bo Wall Street sdng nay bi khudy dong...”: Ibid., 133.

« “Toixin hét long chia vui cing 6ng...”: Hearn, Circuits, 121.

« cudc khai nghia chéng ach cai tri Anh tai An P6...: Carter, Man of Two
Worlds, 172; Gillian Cookson, The Cable: The Wire That Changed the
World (Stroud, Gloucestershire: Tempus Publishing, 2003), 102.

« md ctia “Vuong qudc Trung tdm” cho thong thuong v6i nudc ngoai...:
Hearn, Circuits, 123.
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da quen véi viéc vuot Dai Tay Duong mdt hai tudn, ba tudn, sdu tudn...:
Gordon trich dan tit David Axelrod, “The Great Transatlantic Cable”,
Transcript of PBS special, American Experience, November 30, 2004.
“ngay lap tiic, ma con c6 thé tin cdy...”: Hearn, Circuits, 15S.

“cudc sat hach gian nan” va “dang ngoi truéc vanh mong ngya™: Carter,
Man of Two Worlds, 211.

chiéc tau khong 16 mang tén SS Great Eastern...: Hearn, Circuits, 175-
77; Gordon, Thread, 146, 158.

Field da sin sang dé chdt moi thit 1én Great Eastern...: Hearn, Circuits,
191.

“Tiéuro6i!”: Field, Story, 284.

“Thé ddy”,: Carter, Man of Two Worlds, 236.

Thuy thu doan sting s& khi hay tin...: Field, Story, 329-31.

“Heart’s Content, 27 thing Bay [1866]...: Hearn, Circuits, 229.

“Ngay hom d¢, thé gisi da doc dugc bao gia...”: Ibid., 230.

“T6i trd vé ca-bin va khéa ctra lai...”: Carter, Man of Two Worlds, 256.
“Dé la mot cudce chién ddu kéo dai...”: trich 16i Cyrus Field trong Carter,
Man of Two Worlds, 258.

Niam 1858, phai mit 16 gio...: Hearn, Circuits, 229-31.

“Dudng cdp Dai Tay Duong sé c6 khuynh huéng lam can bing gid ca..”:
Hearn, Circuits, 229-31. 000 “The Atlantic Cable will tend to equalize
prices”: Kenneth D. Garbade and William L. Silber, “Technology,

Communication and the Performance of Financial Markets: 1840-
1975”, Journal of Finance 33, no. 3 (June 1978): 819-32.

Chang bao l4u sau, moi nudc 16n trén thé gidi...: Gordon, Thread, 212.
“Néu nhiing ngudi 16i lac trong thoi dai ching ta chét di..”: Hearn,
Circuits, 241.

“Nam 1830, mét thong diép tit London dén New York hay Bombay...”:
Debora L. Spar, Ruling the Waves: Cycles of Discovery, Chaos, and
Wealth from the Compass to the Internet (New York: Harcourt, 2001),
60.

mit tir 14 ngay dén bén théng...: Gordon, Thread, 2.

37.000km day dién tin...: Ibid., 61.
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« “Internet thoi ki Victoria...”: Standage, Victorian Internet, title.

« gian 95% luu lugng truyén thong...: Robert Martinage, “Under the Sea’,
Foreign Affairs 94, no. 1 January/February 2015): 117; Stuart Taylor,
“The Next Generation of the Internet: Revolutionizing the Way We
Work, Live, Play, and Learn”, Cisco Systems., Inc., April 2013, 2, http://
www.cisco.com/web/about/ac79/docs/sp/Next-Generation - of - the-
Internet. pdf.

« mot lién doanh quy tu sdu cong ti toan cdu...: “A Global Consortium to
Build New Trans-Pacific Cable System ‘FASTER, ” NEC Corporation,
newsrelease, August 11,2014, http://www.nec.com/en/press/201408/
global_20140811_01.html.

Chuong VI: John D, Rockefeller

Dbé viét chuong nay, toi dua nhiéu vao nim nguén sau: Ron Chernow,
Titan: The Life of John D. Rockefeller, Sr. (New York: R&om House,
1998); Allan Nevins, John D. Rockefeller: The Heroic Age of American
Enterprise, vol. 1 (New York: Scribner’s, 1940); Allan Nevins, John D.
Rockefeller: The Heroic Age of American Enterprise, vol. 2 (New York:
Scribner’s, 1940); Daniel Yergin, The Prize: The Epic Quest for Oil,
Money & Power (New York: Free Press, 2008); va John D. Rockefeller,
Random Reminiscences of Men and Events (New York: Doubleday,
Page, 1909; repr., Creative English Publishing, 2013).

o Rockefeller da hoc dugc cdch =xu li... Rockefeller, Random
Reminiscences, 30.
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