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Vai Igi thua tru'éc

Trong phan cubi bai Tua ctia dich gia Nguyén Hién Lé c6 doan:

"Néu doi ngwoi qud la bé tham thi cuén sdch nay chinh la la ngon gié
than dwa thuyén ta t6i céi Nat ban, mét c6i Ndt ban & ngay tran thé.

Chiing toi trdn trong ting né cho hét thday nhitng ban dwong bi con sdu wu
tie lam cho khé sé tran troc canh khuya, tan ndt céi long. Ngay tir nhitng
chwong dau, ban sé thday tw twong sdu tham cia ban tiéu tan nhuw swong mi
gdp ndang xudn va ban sé mim cwoi nhdn rang doi qua ddng song. Kia, dé
déc Byrd dd néi: "Chiing ta khéng cé ddc trén thé giGi nay dau, cé ca vit vé
tri nhw mdt trang, mdt troi, ciing cir déu déu, ding ngay, ding gio lai chiéu
sang chung ta, lai cho ta canh ruc ro cua binh minh hoac canh ém déem cia
dem lang".

Bai Tya nay, cu Nguyén Hién Lé viét tir nam 1951, luc cu day hoc & Long
Xuyén. Nira thé ky sau, trong ban in nam 2001ctia NXb Vin héa (tam goi 1a
ban 2001), va doan trich ¢ trén duoc in ¢ bia sau.

Nhic lai viéc "dich Dale Carnegie va viét sach hoc lam nguoi", cu
Nguyén Hién Lé viét trong Hoi ki nhu sau:

"Pé hoc tiéng Anh, toi tdp dich sach tiéng Anh ra tiéng Viét ciing nhu
trude kia dé hoc bach thoai, toi dich Ho Thich.

That may man, 6ng P. Hiéu gi6i thiéu cho t6i hai cudn How to win friends
and influence people va How to stop worrying 11 déu cua Dale Carnegie va
kiém cho t6i dugc ca nguyén ban tiéng Mi véi ban dich ra tiéng Phap.

Hai cudn do cuc ki hép dan, t6i say mé doc, biét dugc mot 16i viét mdi,
mot 161 day hoc méi, toan bang thuat ké truyén. Mdi chuong dai 10 t&i 20
trang chi dua ra mot chan li hay mét 161 khuyén; va dé nguoi doc tin chan i,
101 khuyén d6, Carnegie ké ca chuc cau chuyén ¢ thuc, do ong nghe thay,
hoac doc dugc trong sach bao, nhiéu khi 13 kinh nghiém cua ban than cua
ong nira, ké bang mot giong rat c6 duyén, cho nén doc thich hon tiéu thuyét,
ma lai dé nhd.

Tiéng Anh cta t6i hoi d6 con non 1dm - thue sy thi chi ké nhu méi hoc
dugc sau thang - nén nhiéu chd toi phai dua vao ban dich tién Phap. Va dich
cubn How to win friends xong, t0i dua 6ng Hiéu coi lai, stra chira. Do d6 ma
chung t6i ki tén chung véi nhau [21. T6i dat nhan dé 12 Pdc nhdn tam.

Chu truong cua toi 1a dich sach "Hoc 1lam nguoi" nhu hai cudn do thi chi



nén dich thoat, ¢ thé cit bét, tom tat, stta d6i mot chut cho thich hop v&i
nguol minh mién la khong phan y tac gia; nho vay ma ban dich cua chung
to1 rat luu loat, khong c6 "dau veét dich", doc gia rat thich.

(.. ) Qui tac dac nhan tam gom trong cau "ki so bat duc vat thi w nhan",
ma tat ca triét gia thoi thugng co tir Thich Ca, Khong Tu, Ki T6... déu da day
nhan loai, nhung trinh bay nhu Dale Carnegie thi hoi ¢6 tinh cach vi loi, va
to1 nghi trong do1 cling c6 mdt doi1 khi chiing ta can phai to thai do mot cach
cuong quyéet chir khong thé lac nao cling gitr nu cudi trén moi duge. Cho nén
to1 thich cudn How to stop worring ma ching to1 dich 1a Quang ganh lo di
hon.

bung nhu Doan Nhu Khué noi:

.. Thuyén ai nguoc gié ai xudi gio,

Coi lgi ciing trong bé tham thoi.

Du sang hen, giau ngheo, ai cling c6 uu tu, phién muon; chi hang dat
quan, tri€t nhan, quan t¢ maoi1 "than dang dang" (than nhién, vui vé) duoc,
nhu Khong Tt noé1 (Luan nglt - Thudt nhi - 36). Nhung lam sao co6 thé than
nhién, vui vé thi Khong Tu khong chi cho ta biét. Carnegie bd ra bay nam
nghién ctru hét cac triét gia c6 kim, dong tay, doc hang tram tiéu s, phong
van hang tram dong bao cua 6ng dé viét cudon Quang ganh lo di.

T6i bat dau dau bao tir tir khi phi co Phap ban lién thanh xuéng mién Tan
Thanh (1946), nam sau qua Long Xuyén, dé quén tinh canh nudc va nha to1
phai tron vao trong sach vé, nhung viét va doc sudt ngay thi bénh bao tir lai
nang thém, ma bac si khong biét, cir cho 1a gan yéu, uéng thuoc Tay, thuoc
Bac, thuéc Nam déu khong hét.

Roi khi doc cudn Quang ganh lo di, toi thady hét uu tu, nhe han nguoi.
Sudt thoi gian dich va trong ndm sau thang sau nira, t61 c6 cam giac "dang
dang" do. Vi vady ma toi rat mang on tac gia, viét mot bai Tya toi1 1ay 1am dac
y dé gidi thiéu vaoi doc gia, va cudi bai, dé:

"Long Xuyén, mot ngay dep trong 365 ngay dep nam 1951"

Nhiéu doc gia ddng ¥ véi toi 1a cudén d6 hay hon Pdc nhdn tdm, va ngay
tr chuong dau da trat dugc mot phan noi1 lo r61, cho nén chép nhan dé
chuong do "DPac nhat nhat qua nhat nhat" dé trude mat, trén ban viet.

Méi day, mot doc gia, bac si, bao tu hoi di hoc, doc xong chuong do, thi
doi chit ki, khong ki tén that nira ma ki 1a "Today" (HOm nay). Toi con giir
mot ban cua chir ki d6 cua 6ng ta".

"Méi day", theo nhu 10i cu Nguyén Hién Lé thuat lai & trén, cach nay



khoang ba muoi nim roi. Va "moi day", cach nay khoang hai thang, toi thay
trén mot to nhat bao no, vi béc si phu trach chuyén muc tu van suc khoe
khuyén doc gia "benh nhan" rang, ngoai thudc men va nghi ngoi tinh dudng,
nén doc tim cuén Quang ganh lo dz va vui song. Loi khuyén cua vi bac si
nay, cho ta thdy rang, nhitng qui tic dé diét lo do Dale Carnegie néu ra tir
nam 1948, du cach nay 60 nim roi, van con hitu ich.

T6i mua duoc cudn Qudng ganh lo di va vui song (va hai cudn khac nira)
hoi dau thang tdm tr mot nguoi ban hang dao, gia bia ghi 34.000 dong L1,
nhung chi phai trd 24.000 dong nho dugce bot 30%. To1 dung cudn nay dé bo
sung phan thi¢u sot trong ebook cung tén do bac Vvn thuc hién (tam goi la
ban Vvn) truéc day. Nhu cac ban da bict, ebook d6 dugc thuc hién tir ban
ngudn thiéu bai Twa, chuong XIX va XX; ngoai ra, cac chuong con lai,
chuong nao ciling bi cat bt mdt vai doan. Trong lic bd sung, t61 cling sura lai
cac tu trong ban Vvn nhu sanh, duwong si, dién gia, (cay) don... thanh sinh,
tieu duwong, dién vién, (cay) dan...

Trudc day t6i da gb bai Tua (va da diang trén TVE), 1an nay t6i chi tén
cong go khoang 40 trang thoi - khoang 12% cudn sach; s6 con lai chép tu
ban Vvn. T61 cling dung ban nay dé€ chu thich vai chd trong ban 2001. Néu
khong c6 ebook cua bac Vvn dé chac t61 khong du kién nhan dé gé ca cuodn.
Xin chan thanh cdm on bac Vvn va xin géi phién ban méi dén cac ban
khoai... vo su ti€u than tién.

Goldfish
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Qudn tw than dang dang

Tiéu nhan thiong thich thich. 141

Khéng Tt



TUA

Mot budi triea hé, chung toi dwong dam dao tai nha anh D., b6~ng mot ban
t0i ngung cdu noi do, chi ra ngoai cwa bao. -Cac ban coi kia, nit bac st lai
xe di chich thuoc.

Chiing t6i nhin ra. Mgt ngwoi dan ba con tré, téc bi xu, mdt lem ludc, cdp
mat ldo liéng, miéng cuoi toe toét, vita di vira vong hai tay ra phia truoc,
xoay di xoay lai nhu nguoi lai xe hoi, thinh thoang ngung chdn, tay nhw cam
vat gi nho, dua lén dwa xuong.

Anh D. giang: "Nir bac si di chich thuéc day. Ngay ndo ciing vdy, mira
ciing nhu nang, di du ba lan, qua du bon, nam con duong quanh day... Nhiéu
than chu, dw ta!”

Ré6i anh véi sam nét mat: "Toi nghiép, nha kha gia, lai con mot, ma nhu
Va" /N

ay...!

Nging mot chit, anh tiép: "Nhung nghi kp, chi ta c¢é thdy khé dau? Trdi
lai moi khi ldi xe, tin minh la bac si, chac sung suong lam... Suong hon
chung minh nhiéu! Chinh chung ta moi dang thuong!".

Ai ndy dang vui, bong buon bd, lang ling gdt dau. Chao oi, trong sé anh
em ngoi do, phan nhiéu déu dwoc thién ha khen sang va giau, biét bao nhiéu
nguoi khao khat dia vi, ma chinh ho tw thay kho hon mot mu dién!

"Chinh chung ta moi dang thuong!"

Néu vdy doi qua la bé khé ma bon cau tho nay cia Poan Nhw Khué thiét
tham thuy vo cung:

Bé tham ménh méng song lut troi!

Khdch tran chéo mot la thuyén choi,

Thuyén ai nguoc gié ai xudi gié,

Coi lai cung trong bé tham théi.

"Chinh chung ta moi dang thuong!".

Nhuw vdy thi cdi bé ngodi vui twoi kia chi la cdi vo ciia mét tam hon chan
nan, bi phién mudn, wu tw, ganh ghét, hon odn day vo! Mt bién lang, phan
chzeu mau troi ruc ré day, nhu’ng duoi day co nhitng lwon song ngam du siec

cuén cat va lay dd. Canh dong twoi tham cuoi dén gié xudn ddy, nhung
trong hoa, sau da lang lang duc nhuy va hut nhwa khong ngung.

Phai ngan nhitng dot song oan hon ay lai, diét con sau wu tw do di, néu



khéng, né sé diét ta mat, chang sém thi chdy, ta sé sinh ra cdu kinh, chdn
chwong, dau tim, dau bao tu, mat ngu, mat an, mdc bénh than kinh va loan
oc.

Dale Carnegie viét cuén Quang ganh lo di... va vui song nay chinh d@é chi
cho ta cdi cach diét nhitng ké thi vé hinh dy. Ta thiét khé thang vi ching
ngiw tri ngay trong tham tam ta, nhung ta phdi thang, vi thang méi cé thé
SONG duorc.

Doc bdi tua cuén Ddc nhdn tam: bi quyét ciia thanh céng, ban da dwoc
biét qua vé 16i song, méi dau long dong, sau thanh cong ryc ro cua Dale
Carnegie; 0 ddy chung ta khong nhdc lai nita, chi ké cach éng viét cuén
Qudng gdnh lo di... va vui séng nay.

Hoi méi bat dau day mén néi trude cong ching tai hdi Thanh nién theo
Thién Chiia gido ¢ Nivu Udc, éng thdy can phdi chi cho hoc sinh cia 6ng -
hau hét la nhitng nguoi ¢é dia vi quan trong trong dii cdc nganh hoat déng
xd hi - cdch thang wu tw va phién mudén. Ong bén tim trong thw vién Ién
nhdt ¢ Nitvu Ubc hét thay nhitng cuén sdch ban vé van dé dy va éng chi thdy
von ven ¢é 25 cudn, con sdch nghién ciru vé... lodi ria thi cé t&i 190!

Thiét la lung! Poi véi mot van dé hé trong cho ca nhan loai nhu van dé
diét néi lo lang dé cho bé tham voi bét di, doi nguoi dwoc vui twoi hon, ma
lodi nguoi tho o nhiwe vay? Trdach chi nhitng ngwoi bi bénh than kinh chiém
hét phdn nira s6 giwong trong cdc duong dwong Au My. Trach chi hét thay
chiing ta dit sang hén, giau nghéo, déu phdi phan nan rdang chinh nhiing ké
dién moi la hang nguoi sung suwong trén doi!

Poc hét 25 cuén sdch dy, khong thd'y cudn ndao dciy du, kha df dung dé day
hoc duoc, ong danh bo ra 7 nam dé nghzen ciru hét cdc triét gia co, kim,
dong, tay, doc hang tram tzeu sw, tir tiéu sir cia Khong Tir t6i doi tw cia
Churchill, réi lai phéng van hang chuc cdc danh nhdn dwong thoi va hang
tram dong bdo cia éng trong hang trung lweu. Nho vdy sdch éng dwoc dic
diém la day di nhitng truyén thiét ma bdt ky ai ciing c6 thé kiém sat.

Nhitng diéu thu thdp dwoc trong sdch va doi song hang ngay dy, éng sdp
dat lai, chia lam 30 chuong dé chi cho ta biét:

o Nhitng danh hwéng cia wu tw tai hai cho tinh than, co thé ra sao?

o Cdch phan tich cac vu tu.



o Cdch diét chung wu tu.
o Cdch luyén cho co mot thai do binh tinh, vui ve, than nhién.

o Cdch diét 3 nguyén nhan chinh sinh ra vu tu la sw moi mét - su chan
nan vé nghé nghiép - su tung thieu. 131

Vay 6ng da "thudt nhi bat tac" ding nhie 16i dirc Khong Tir, ma nhdn rang
trong sdach ciia minh khéng cé chi méi hét. Toan la nhitng qui tidc ma ai ciing
biét va néu chiu dp dung thi khéng mét néi wu phién ndo la khéng diét dworc,
tir nhitng wu tw vé gia dinh, tai san, tinh duyén, dén nhitng lo ling vé tinh
ménh, cong danh, bénh tdt lién mién 181, Nhung tiéc rang rat it ngudi ap dung
n6, cho nén éng phai viét cubén ndy, dé gd ctra timg nha - nhu 16i 6ng nodi -
khuyén chung ta dé phong bénh wu uat, lam cho ctt muoi ngudi thi cd6 mot
nguoi bi bénh than kinh, ct hai phut lai c6 nguoi hoa dién, va giét hai loai
nguol mot van lan hon bénh dau mua! Tom lai, ong chi c6 cong nhic lai
nhitng quy tic rat thong thudng va cd "nhdi nd vao oc ta" dé ta thi hanh thoi.

Tuy nhién tdc gia da nhoi vao 6c ta mét cach tuyét khéo, nho loi van cé
duyén ciia éng. Tir trang dau dén trang cudi, toan la nhﬁ’ng chuyén thiét, c6
kim, dong tay, cing nhw trong cuén Ddc nhdn tam: bi quyét cia thanh céng.
Néu xét kp, ta thdy van ong c6 ché diép y, lai c6 doan y tir roi rac, nhung
chinh vi vdy ma loi rat tw nhién, dot ngot, khién doc lén ta tuwong tuong nhu
c6 éng ngoi bén canh, ngd ta bang cdp mdt sau sdc, mim cwoi mot cach hom
hinh, ma giang giai cho ta, noi chuyén voi ta vay.

S6 di éng c6 16i vin vé cung hdp dan dy - tir trude ching ta chiea dwoc
doc mét tdc gid nao ban vé tam 1y ma vui nhw éng - ¢6 1é nho hodn cdnh tao
nén.

C6 hoi 6ng ban xe cam nhéng, that bai thé tham vi tinh ghét mday méc
lam, 6ng bén xin day khoa "néi trudc cong ching" trong hoi "Thanh nién
Thién Chita gido". Hji bang long nhdn, nhung khéng tin tai ciia 6ng, khéng
chiu tra méi t6i 5 My kim, ma chi cho éng chia 10i théi - néu ¢ loi. Hoc sinh
thi toan la nhitng nguoi cé tuéi, cé céng an viéc lam, muon hoc sao cho c6
két qua ngay va hoc gio nao méi tra tién gio dy. Ong phdi dem hét tam lyc
ra va soan bai sao vira vui vira bé ich thi méi hong giit ho ldu va minh ¢é dii
tien do nhdt. Vi vdy ong khéng thé dimg nhitng sdch khé khan cia nha
truong dé day, danh phai kiém nhiéu thi du thuc té ké cho hoc sinh dé cho ho
mé man nghe tir dau gio dén cuoi gio. Nho dé ong luyén dwoc 16i van tw
nhién ré rang, c¢é duyén, hap dan mét cach la ling.



Chiing t6i twéng 16i van dy phdi la 16i van cia thé ky thir 20 nay. Poc
nhitng sdach triét 1y viét tir thé ky 17, ta thdy thiét chan: van triru twong qud,
nghiém qua, gon qud, bat ta phdi suy nghi nhiéu qua Ta khong duoc rang
rang nhuw héi xwa - moi tudn ta phaz doc mét hai cuon sdach, chin, mwoi so
bao - lai quen voi 16i van tiéu thuyét va phong sw nén 16i van nghiém nghi
ciia nhitng thé ky truoc khong con hop véi phan déng chung ta. Mot ngay
kia, trir mét sé sdch viét cho cdc nha chuyén mén, cé 1¢ hét thay cdc sdch
phdi viét bang 16i vin twa nhw phéng sw, méi mong c¢é nguoi doc, dau sdch
hoc cho nguoi [on hay tre em.

Ong Dale Carnegie dd mo dwong trong céng viéc viét sach cho nguwoi lom
bang [6i van dy. Vi sach cia éng khéng khac chi nhu’ng tap phong su ca.
Ong da thanh cong ruec ré, sach éng ban rdt chay. Cudn Quang ganh lo di...
va vui séng nay chi trong 3 nam (1948-1950) da tdi ban téi lan thir tu.

Riéng ching t6i, tir khi vi duyén may dwoc doc cuén dy, da thdy tdm hon
nhe nhang, khodng dat hon truoc nhiéu Va méi lan c6 diéu gi thdc mcfc mo
sdch ra, la thay ngay cdach glal quyét, chang khdc Tén Tan khi xwa moi lic
lGm nguy mé cam nang cia thay ra, fim phu’()’ng thodt nan.

Néu doi nguoi qua la bé tham thi cuén sach nay chinh la la ngon gié than
dwa thuyén ta toi coi Nat ban, mot coi Nat ban o ngay tran the.

Chiing t6i tran trong tdng né cho hét thay nhitng ban dwong bi con sdu wu
tw lam cho kho so tran troc canh khuya, tan ndt coi long. Ngay tw nhitng
chwong dau, ban sé thay tw twong sau tham cua ban tiéu tan nhu swong mu
gdp nang xudn va ban sé mim cwoi nhan rang doi qua dang song. Kia, do
doc Byrd da ndi: "Chung ta khong co doc trén thé gioi nay ddu, co ca vdt vo
tri nhu mat trang, mat troi, ciung cwr déu deu, dung ngay, dung gio lai chiéu
sang chung ta, lai cho ta canh ryc ro cua binh minh hoac canh ém déem cua
dem lang".
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Mot ngay dep trong 365 ngay dep

Nam 1951.
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Chuong 1. Pac nhat nhat qua nhat nhat

Mua xuan nam 1871, mgt thanh nién may mén doc dugc mot cau van anh
huong sdu xa toi tuwong lai ciia chang. Hoi ay con 1a sinh vién y khoa &
truong Montreal, chang lo du tha: lo thi ra cho dau, dau r6i sé 1am gi, lam &
d4u, sao cho co du than chu, kiém cho du an?

Nho cau van doc dugc trong sach cua Thomas Carlyle ma chang tré nén
mot y si c6 danh nhat thoi d6. Chinh chang di to chirc truong y khoa John
Hoplins hién noi tiéng khip hoan cau, roi lam khoa truéng ban y khoa tai
Pai hoc Oxford, mot danh du cao nhat trong y gidi Anh. Vé sau chang lai
duoc Anh hoang phong tudc va khi mat ngudi ta viét hai cudn sach day
1.466 trang dé ké lai thud sinh binh.

Tén chang 1a William Osler. Con cdu van ma chang doc dugc mua xuan
nam 1871, cdu vin da gitp chang quang dugc ganh lo trong doi chang 1a:
"Nhitng cong viéc & ngdy truedc mdt ta phdi coi la quan trong nhat, va dirng
bdan tam toi nhitng cong viéc con mo mo twr xa".

B6n muoi hai ndm sau, mot dém xuan 4m ap, trong khi trim bong dua nd
giita san truong, William Osler dién thuyét trudc sinh vién DPai hoc Yale da
no6i rang, thién ha da lam khi bao mot ngudi nhu ong, lam gido su tai bon
truong Pai hoc va viét mot cubn sach ndi danh, tat phai co6 "bo 6c di
thuong". Vi nhimg nguoi than cia ong biét rd "6c ong vao hang tim thudng
nhat".

Vay thi bi quyét thanh cong cua 6ng ¢ dau? Ong dap lai bi quyet d6 & chd
ong biét "chia d01 song ra timg ngan, cach biét han nhau, mdi ngan mot
ngay". Y ong mudn noi gi vay? Vai thang trudc budi dién thuyét & Yale, ong
da dap mot chiéc tau bién 16n, vuot Dai Tay Duong. Trén chiéc tau do, ong
thay nguoi thuyén truéng, dimg & cau thang, chi nhan vao mot cai nit ma
lam chay mdt cai may, tirc thi ngan thi¢t kin nhirng bd phan chinh trong tau,
khong cho phan nay thong qua phan khac, vi du vi tai nan nudc co tran vao
cling khong dam tau dugc. Roi 6ng ndi tiép véi cac sinh vién: "Co thé ching
ta 1a mot bo may ky di hon chiéc tau do nita. Toi khuyén cac anh tap cach
diéu khién bd may d6 dé séng ngdy nio riéng biét ngay ay: d6 1a cach chac
chin nhat dé yén on trong cudc vién hanh. Nhan mot nat di roi nghe, trong
mdi doan doi, chiéc cira sét sap lai, ngan hién tai v&i qué khir. Qua khir da
chét, dimg cho no song lai nira. Nhan mét cai nat khac va déng kin cura sat
ctia tuong lai lai, cai twong lai né chwa sinh. Nhu vay cac anh dugc yén on -
yén 6n trong ngay hom nay!... Dong quéa khir lai! Dé cho qua khir dd chét rdi



tu chon noé... Pong nhitng hom qua lai, ching di budc mau vé cdi chét. Pé
cho ganh nang cua ngay mai d¢ thém vao ganh nang hom qua va hom nay thi
ké manh nhat ciing phai quy. Pong chit twong lai cling nhu dong chit di
vang lai. Tuong lai 1a hom nay... Khong c6 ngay mai. Ngay vinh quang cua
ta 1a ngdy hom nay. Su phung phi ning luc, ndi vu tu s& lam cho ta ldo dao,
néu ta ctr lo lang vé tuong lai... Vay dong k¥ nhitng bic vach trude va sau
di, va luyén lay tap quan "Pdc nhdt nhdt qud nhdt nhat".

Nhu vay c6 phai bac si Osler muén khuyén ta dimg nén gang stc mot
chat nao dé stra soan ngdy mai khong?. Khong. Khong khi nao. Trong doan
cudi bai dién vin do, ong ndi rang, cach hay hon hét va doc nhét dé sira soan
ngay mai 1a dem tat ca thong minh, hing hai cua ta tap trung vao céng viéc
hom nay.

C)ng lai khuyén cac sinh vién mdi budi sang, mai thuc vay, doc kinh "Lay
cha":

"...Xin Cha cho ching con hang ngay dung du..."

Céc ban nh¢ trong cau kinh dé chi xin com cho du ngay mot thoi, chi
khong phan nan vé com 6i ma hom qua di phai nuét ddu nhé. Ma ciing
khong xin: "Chuaa thuong con véi. Moi roi dd han han dit, ma con c6 thé han
han duogc nira - lam sao con c6 gao an mua thu t&1 day duoc? - hoac néu mat
viéc thi con lam sao c6 gao ma an?".

Khong, cau kinh d6 chi cau xin dugc com an cho du tirng ngay ma thoi.
Vi chi c6 com hdm nay mai la thir com ta ¢6 an duoc.

Hoi xua, mot triét gia, tii khong c6 mdt xu, tho than trong mot mién nui
da ma dan ctr séng rat vat va. Mot hom, nhan thdy mot dam dong quay quan
chung quanh minh, trén moét ngon doi, ong bén doc mot dién vin ma nhan
loai d trich luc nhiéu hon hét tir trude toi gio. Trong dién vin cd cau nay
duoc luu truyén mudn thud:

"Pung lo t&1 ngay mai vi ngay mai ta phai lo t61 cong viéc ciia ngay mai.
Ta chi lo t6i hém nay théi ciing di kho roi".

T6i xin nhic ban: Cau d6 khuyén ding "lo" téi ngay mai chir khong phai
1a dimg "nghi". Ban ctr nghi téi ngdy mai, ctt can than suy nghi, dy tinh, sta
soan di, nhung dimg o ling gi hét.

Trong chién tranh vira roi, cdc nha chi huy téi cao cta quan doi ta ludn
ludn dy tinh cho ngay mai va cd nhitng ngay con xa hon nira, nhung ho
khong bao gid vi vy ma uu tu ca. D6 dbc E.J.King chi huy hai quan Hué Ky
no6i: "Toi da dua nhitng khi gidi tét nhat cho nhitng quén tai can nhat va da



giao pho st mang cho ho trong lc tién nghi nhat. Do, t6i chi lam duoc c6
vay thoi". Do dbc tiép: "Mot chiée tau bi ddm, toi khong thé truc néd 1én
dugc. Dung thi gio cua toi dé tinh cong viec sép t&i, ich loi nhiéu hon 14 vu
phién vé nhitng 16i 1am hom qua. V4 lai néu t6i nghi t§i chuyén cii hoai, chic
t61 khong thé séng 1au".

Trong thoi loan cling nhu thoi binh, khéo suy véi vung suy chi khac nhau
& chd nay: Khéo suy 1a nghi k§ vé nhan qua roi hanh dong mot cach hop 1y,
hitu ich; con vung suy chi lam cho than kinh ta cing thang va suy nhuoc
thoi.

MGi 16i toi duge cai han hanh phong van 6ng Arthur Sulzberger, chu buat
mot to bao ndi danh nhat thé gidi, to "Nitu wdc nhdt bdo”. Ong ndi voi toi
rang khi chién tranh thtr nhi bung 1én & Au Chau, 6ng gan nhu chét diéng, lo
vé tuong lai dén ndi mat ngu. Ntia dém 6ng thuong tinh giac, nhin bong
trong guwong roi 1y but, son tu vé mit 6ng. Ong khong biét chut gi vé mon
hoi hoa hét, nhung 6ng ¢t v& can cho 6c khoi phai lo ling. Mai dén khi ong
dung cau hat dudi day lam cham ngdn, 6ng méi thdy binh tinh trong tim
hén. Cau d6 trong bai Thanh ca:

"Xin Chua chi dwong cho con bang danh sang cua Chua...".

"Xin Chiia ddt con buéc. Con chang mong duwoc tréng canh xa xa. Chi xin
Chua dat con tung budc... Vi tung buoc la du cho con roi...".

Pong thoi, mot thanh nién My dang ting chinh bén Chau Au, ciing hoc
dugc bai hoc nhu vay. Chang tén la Ted Bengermino bi lo lang giay vo to1
noi than kinh suy nhugc nang.

Chang viét: "Thang tu nam 1945, vi qua lo nghi, t6i mac mot ching bénh
rudt, dau dén vo cing. Néu chién tranh khong két 1iéu ngay lac d6 thi chac 13
to1 nguy roi. Toi moi mét qua I€. Lac do t61 lam ha si quan & bd binh, doi thir
94. Cong viéc cua t61 la ghi tén nhitng ngudi tr tran, hoac mat tich, hodc
nam nha thuong. T6i phai thu nhitng d6 dung cua ho dé gai vé cho than nhan
ho, vi nguoi ta trong nhitng ky niém d6 1am. Toi ludn ludn so vi lung ting
ma i 1an 16n dang tiéc ching. Toi lo lang khong biét co lam tron phan su
khong, c6 séng sot dé vé 6m dira con mot hay khong - dira con méi 6 thang
ma t6i chua dugce biét mat. Toi lo léng mét nhoc dén muc mat 17 ki 16. T6i
hoang hét gan hoa dién. Toi ngé tay toi chi thay con da véi xuong.

Nghi to1 khi vé nha, than hinh tién tuy ma sg, khéc 16¢c nhu con nit. Tam
hén bi rung dong qua chung, nén mdi khi ngéi mot minh 14 nudc mit tran ra.
C6 mét hdi, it 1au sau tran Bulge, t61 khoc nhiéu qua, khong con hy vong gi
tinh than sé& thu thai nhu xua nira".



Sau cung, t6i phai vao nam nha thuong. Vi bac si san soc toi chi khuyén
c6 vai 101 ma thay d6i han doi t6i. Sau khi da kham k¥ co thé t6i, 6ng nhan
réng bénh t6i thudc bénh than kinh. "Nay anh Ted, anh nén coi doi cua anh
nhir cdi dong hé cat. Anh biét rang phan trén dong hé d6 cé dung hang ngan
hét cat. Va nhitng hot cat dy, déu lan lan lién tiép nhau, chui qua cdi c6 nho
& giita dé rét xuéng phan dwéi. Khéng cé cach gi cho nhiéu hat cat chui
cung mot lic dwoc, trir phi la ddp dong ho ra, hét thay bon chiing ta déu nhi
chiéc dong hé dy. Budi sang, thire ddy, ta cé hang tram céng viéc phdi lam
trong ndi ngay. Nhung néu ching ta khéng lam ting viéc mét, chdm chap,
déu déu nhw nhitng hét cat chui qua cdi ¢é dong hé kia thi chéc chan la co
thé va tinh than ta hw hai mat",

"Toi d3 theo triét Iy d6 tir ngay dy. Mbi lan chi c6 mot hot cat xudng
thoi... Mdi 1an chi lam mot viée thoi. Loi khuyén d6 da ciru thé chat va tinh
than toi trong hdi chién tranh, ma bay gid con gilp toi trong céng viéc lam
in nira. T6i 12 mot vién kiém soat s6 hang dy trit cua mot cong ty &
Baltimore. T6i thy trong nghé buén ciing c6 nhitng khé khin y nhu trong
hoi chién tranh: Nao lo nhiing t0 mai, lo tinh toan s6 du trit mdi, nao lo
nhiing thay do6i dia chi, 1o m¢ thém hodc dong bot nhimg chi nhanh v.v.
Nhung t61 khong nong nay va ludn ludn nhd 16i khuyén cta bac si: "Maoi lan
chi ¢6 mot hot cat xuong théi. Moi lan chl lam mét viéc théi". Toi ty nhac di
nhéc lai cau d6 va 1am viéc mét cach rat hiéu qua, khong hoang hot hay c6
cam giac rudt réi nhu to vo nd da lam cho t6i chét do & mit tran khi xua
nua".

Mot trong nhirng tinh trang ghé gdm nhat cua doi song bay gid 1a mot nira
sO bénh nhan diéu tri tai cac nha thuong 1a nhitng ngudi mac bénh than kinh
hay loan 6c. Ho bi d¢ bep dudi strc nang cua nhiing lo léng vé qué khir 1an
v6i tuong lai. Ma dai da s6 nhitng bénh nhan dé déu c6 thé khoé manh, di
dung nhu thuong, ngay tir hom nay, song mot doi sung sudng, hay hon nita,
mét doi hiru ich néu ho chiu nghe 101 Chuaa Gié-Su day: "Con dung lo cho
ngay mai", hoic 16i khuyén ctia Wiliam Osler: "Chia doi song thanh tirng
ngdn, cdach biét han nhau, méi ngdn la mét ngay”.

Ban va t6i, ngay trong lic nay day, chung ta dimg tai chd hai cai vo tin
gap nhau: cai di vang menh mong co tur thoi khai thién 13p dia va cai tuong
lai n6 bat dau tir tiéng cudi cung ma to6i mdi thot. Chung ta khong thé song
trong ca hai cai vo tan d6 dugc, du chi 1a trong mot phan glay Ma hé ran
song trong hai thoi gian th1 ta s& 1am hai cho tinh than va thé chat ctia ta lién.
Vay ching ta hay chiu song trong hién tai vi ta chi co thé song duogc trong
hién tai thoi.



Robert Louis Stevenson néi: "Bat ky ai cling c¢6 thé 1am cong viéc hang
ngay cua minh duogc, du cong viéc do6 nang nhoc té1 buc nao di nira. Bt ky
al cling co thé séng mdt cach ém dém, trong sach, kién nhan, dﬁy tinh
thuong chan chura trong long, tr médt tro1 moc cho té1 khi mat troi lan. Do, y
nghi ctiia cudc doi nhu vay".

Phai, doi chi doi hoi ta ¢6 bay nhiéu thoi. Nhung ba E.K.Shields ¢
Michigan lai that vong t6i ndi muon ty tir, trude kh1 hoc dugc cach song
ting ngay mot. Ba ké véi toi: "Nam 1937 nha t61 mat, t6i dau ddn that vong
lam va gia tu gan nhu khanh kiét. Toi viét thu xin viéc ong chu cii cia t6i 13
ong Leon Roach & Cong ty Roach-Fowler va duge ctr 1am lai viéc cii. Hoi
xua, t6i da ban sach cho cac truong tinh va truong lang dé kiém an. Hai nam
trudc toi ban chiée xe hoi dé lo thudc thang cho nha t6i. Nhung t6i cling rang
thu nhit tién nong dé mua dai han mét chiéc xe cii rdi chd sach di ban.

T6i twdng tré vé nghé cii nhu vay s& bét uu phién, tinh than s& phan khai
lén duogc; song toi gan nhu khéng chiu ndi canh thui thii mot minh trén
duong va trong quan tro. Mién toi ban sach dan tinh nghéo khd, it ngudi mua
cho nén s6 101 khong du dé tra tién xe.

Mua xuan nam 1938, t6i dén ban & gan Versailles [Z1. O day trudong hoc
nghéo, duong xau; toi thay co don, that vong dén ndi c6 lan mudn tu tir, cho
rang khong sao thanh cong duoc hét. Ma ciing phai, lam sao du song duoc?
Mdi budi sang khi tinh ddy, nghi t&i ndi phan dau véi doi, t6i lo sg du thu:
So khong tra noi tién xe, so khong tra ndi tién phong, khong kiém du an, so
roi s& dau 6m khong c6 tién udng thude. Nhung may c6 hai diéu 1am cho toi
khong tu tir 1a néu toi chét thi cac em toi s& kho 1dm va toi khong co du tién
dé lai cho ho lam ma toi.

R&i mot hém ngau nhién tdi doc mot bai bao néd kéo toi ra khoi canh thét
vong va khién t6i di can dam dé song. Toi s& sudt doi mang on tac gia bai
do, nguoi viét cau nay: "Ddi voi mot dat nhan thi mot ngay madi la mot doi
song mai". Toi démh may lai cAu dy roi dan 1én tam kinh che mua trong xe
t01 dé trong khi cam lai, lac nao t6i cling phai ngd toi. Tir d6 toi thay chi
song ting ngay mot thi doi song khong kho khin gi ca. Toi tap quén di di
ving va khong nghi t6i trong lai nira. Mdi budi sang t6i tu nhii: "Ngay hom
nay la mdt doi séng mo1". Nho vay toi théng duoc nodi lo so canh ¢o don,
hang hai va yéu doi. Bay gid toi biét rang ta chi song duoc noi ngay hom nay
thoi, khong séng duoc thoi di ving va tuong lai va "Poi voi mot dat nhan thi
mot ngdy méi 13 mot doi sbng méi".

Ban c6 biét tac gia ctia nhitng cau tho ndy 1 ai khong?



Ai kia sung suéng sudt doi
Vitng long noi dwoc "Cua toi ngay nay
Ngay mai, mac ké: mai ngay
Vi t6i dd song hém nay, dii roi".

Y tho c¢6 vé méi lam, phai khong ban? Vay ma cau dé thi hao Horace da
viét 30 nam trudc Thién Chia giang sinh day.

Mot trong nhirng diéu bi dat nhat 13 loai ngudi c6 tanh mudn day bo doi
song hién tai di. Hét thay chiing ta déu mo mong nhitng vuon hong diém ao
& chan troi thaim tham ma khong chiu thudng thic nhimg bong hoa nd ké
ngay bén cira so.

Tai sao chung ta dién nhu vay? Dién mdt cach thé tham nhu vay? Stephen
Leacok viét: "La lung thay céi chudi doi ctia ta. Con nit thi néi: "Uédc gi t6i
16n thém duogc vai tudi nira". Nhung khi 1on vai tudi roi thi sao? Thi lai noi:
"Ubc gi toi téi tudi truong thanh". Va khi t6i tudi truong thanh lai noéi: "Ubc
gl t61 1ap gia dinh r6i ¢ riéng". Nhung khi thanh gia roi thi lam sao nita? Thi
léri udc lai doi lam: "Udc gi ta gia duoc nghi ngoi". Va khi dugc nghi ngoi
roi thi lai thuong tlec quang doi da qua, va thay nhu c6 con gi6 lanh thoi qua
quang doi do Luc ay d3 gan xubng 16 roi, con huong dugce gi nira. Khi ta
biét dugc rang doi sébng & trong hién tai, & trong timg ngay mot, thi di tré
qua r6i ma".

C)ng Edward S.Evans gan tu huy doi 6ng cho téi khi 6ng hoc dugc réng
"Doi song ¢ trong hién tai, ¢ trong ngay dang song, trong gid dang song
Sinh trong mot gia dinh nghéo, nghé dau tién cua ong 1a ban bao, r6i lam
cong cho mot tiém tap hoa. Sau ong giup viée trong thu vién, dé nudi mot
gia dinh 7 nguoi. Luong it ma khong dam bo s¢. Sau 8 nam do du, 6ng mai
quyét dinh tao lai cudc doi. Méi ra v6i sb von 13 55 my kim muon cua ban,
ong phat dat ngay va mdi nam kiém dugc 20.000 my kim. Roi thi 6ng gip
mot chuyén rﬁi tai hai dén ndi giét 6ng duoc. C)ng cho mdt nguoi ban cho
vay mot so tlen 16n va ngudi ban d6 v& ng. Roi hoa vo don ch1 nha ngan
hang ong gdi tién cling v& no. Su nghiép tiéu tan hét, ong con mac thém moén
ng 16.000 my kim nita. Pau don qua, ong khong chiu noi. Ong néi: "Toi an
khong dugc, ngu khong duoc. To1 dau mot chung ky di ma nguyén nhan chi
1a wu phién chtr khong c6 chi khac. Mot hom duong di, toi té xiu trén 18. Tur
lac d6 t6i khong cat chan duoc nira. Toi phai nam liét givdng, mut moc day
minh. Nhitng mut d6 sung ma khong v, sau cting bac si nodi véi toi rang toi
chi séng duoc hai tuan nira théi. Téi lo sg 1am, viét di chtc r6i ndm doi chét.
Tir e d6, t6i hét phai lo lang, phan dau nira. Tdi bo tudt ca, nghi ngoi r6i thi
yén chi doi chét, t6i nga dugc. D hang tuan trude day, chua bao gid t6i ngu



duoc ludn hai gid, nhung lac dy biét chic s& giii sach ng doi, ngu 1i bi nhu
mot em be. Hét lo thi thoi to1 cling hét mét, an duoc va lén can.

Vai tuan sau, toi chéng nang di duogc. ROi sau sdu tuan toi di lam lai.
Trudc kia t6i kiém 20.000 m§ kim mot nam, bay gio kiém dugc moi tuan 30
m¥ kim ma toi thay hai long.

T6i d& hoc dugec mot bai hoc mai, khong co lo lang, khong con tiéc thoi
phong luu trude, khong lo vé tuong lai nita. Téi dem hét thoi gio, nghi luc
va hiang hai dé lam nghé méi cia toi".

Thé r6i ong Edward S.Evans lai 1én nhu diéu. Chi trong vai nim duogc lam
héi truong Cong ty. Nhitng ching khoan ciia Cong ty 6ng, duge S¢ Hbi doai
Nitu Uédc cho 1a ¢ gia tri. Cho dén nam 1945, 6ng mat thi di 1a mot trong
nhitng nha doanh nghiép mau phét dat nhat & My. Néu ban ngdi may bay téi
Greenland, phi co ctia ban c6 thé dap xudng phi truong Evans, mot phi
truong mang té€n ong.

Ta phai két luan rang: Chac chan khong khi nao ong Edward S.Evens
duoc hudng cai thu thanh céng nhu vy, néu 6ng khong biét dudong diét wu
tu, néu 6ng da khong hoc duoc cach chia doi song ra timg ngdy mot, ngay
nay cach biét han voi ngay khac.

Nam tram nam trude khi Thién Chua giang sinh, triét gia Hy lap Heraclite
bao dé tir rang: "Moi vat déu thay ddi. Cac dé tir khong thé tim hai lan trén
mot khuc song". Vi song moi gidy mot thay d6i ma nguoi tam trén khic
song docting vay. Doi song 1a mot cude bién doi khong ngimg. Chung ta chi
chac chan mot diéu 1a ta dang song trong hién tai. Thé thi tai sao lai nang nic
doi giai quyét nhitng van dé vé tuong lai, dé 1am phai mo cai dep cta hién
tai? Twong lai con bi bao phu trong nhitng bién dich khong nging, nhiing
bién dich ma khong ai doan trude duoc kia ma!

Nguoi La M3 hoi xua cling c6 mdt tiéng dé dién y d6. Thiét ra 13 hai tiéng
"Carpe diem" nghia 13 "Vui ngay hom nay di". Phai nam ldy ngdy hom nay
va tan hudng cai thu cua né di.

D6 ciing 1a triét 1y ciia ong Lowell Thomas. M&i 16i t6i lai choi nha 6ng
vai ngdy va nhéan thiy hai ciu nay trong Thanh thi (Psaume CXVIII) déng
khung treo trén tuong phong dé éng duoc thuong thay no.

"Ngay hom nay 13 ngdy Thuong Dé ban cho ta. Ta hiy vui v& va sung
sudng huong nd di".

Ong John Ruskin dit trén ban gidy ciia ong mot phién da nho trén dé co
khac hai chir: "Hom nay". T61 khong c6 phién da kia trén ban, nhung t61 c6



mot bai tho dan trén tim guong trong phong tim dé mdi budi sang toi thy
mot 1an, khi cao rau. Bai tho d6 1a nha soan kich tr&r danh ¢ An Do la 6ng
Kalidasa lam va ong William Osler chép lai, luon ludn dé trén ban giay ong:

CHAO BINH MINH
"Hdy cham chu vao ngay hom nay,
Vi né la doi song, chinh la si song ciia doi song...
NG tuy ngdn ngiii
Nhueng chira tdt cd chdn Iy vé doi ta:
Sw sung swdng khi tién phdt,
Sw vé vang cua hanh dong,
Suw ruc ro cua thanh cong.
Vi hém qua chi la mét gidc mong,
Vi ngay mai chi la mot ao tuong.
N%zu’ng hém nay, néu song day du, ta sé thay hém qua la mét gide méng ém

dem,

Va ngay mai la hinh anh cua hy vong.
Vay ta hay cham chu ky vao hom nay!"

Lo1 chao binh minh cua t61 la vay do.

Vay phuong sach thir nhat dé tri wu phién 13 bat chudc William Osler:

. Khoa chit di vang va tuong lai lai dé séng trong cai phong kin cua

ngay hom nay. Tai sao ban khong tu hoi nhitng cau nay va chép lai
nhirng 101 ban tu giai dap?

To1 c6 cai théi quén hién tai dé lo vé tuong lai hodc mo mong "mat
khu vuon hong diém 4o ¢ chan tro1 xa xam" khong?

. To61 co6 thuong nghi td1 qua khir ma lam cho hién tai hoa ra chua x6t

khong? Qua khtr d6 di qua roi va thiét chét roi.

Sang day toi c6 quyét: "Nam ldy ngay hom nay" dé tan hudng 24 gio
do khong?

Song trong "cai phong kin mit cia ngdy hom nay" c6 lgi cho doi song
khong?

. Va bao gio toi bat dau séng nhu vay? Tuan sau?... Ngay mai?... Hay

hom nay?









Chuong 2. Mét cach than hiéu dé giai quyét nhirng van dé rac
roi

Ban mudn biét mot phuong phéap chic chan dé giai quyét nhiing tinh thé
rac 101 - mQt thuat ma ban c6 thé dung ngay bay gio, trude khi doc nhitng
chuong sau.

Vay xin ban d¢é t6i ké phuong phap ma 6ng Willis H.Carrier da tim duoc.

Ong 1a mot ky su, tiéng tam ling 13y, d3 sang tao ra k§ nghé diéu hoa
khong khi [8] va hién nay ding dau nghiép doan Carrier & Syracuse. Phuong
phap do la mdt trong nhitng thuat khéo nhat ma té1 dugc biét, dé giair quyeét
nhitng van dé rac roi. Chinh 6ng Carrier da day toi bita com trua dung véi
ong tai Cau lac bd k¥ su & Nitu Udc.

Ong néi: "Con tré, toi gitip viéc Cong ty luyén kim Buffal & Nitu Udc.
Nguoi ta giao cho t61 sdng tao mdt may loc hoi dung trong mot nha may 16n
Crystal City, tai Missouri. Cong viéc do ton hang van My kim c6 muc dich
loc hoi trong 10 hét chat do, r61 dung hoi d6 dé dot thay than ma khong hai
cho may. Phuong phap loc hot d6 con maé1 me, tu trudec maéi thi nghiém cod
mot 1an va trong di€u kién khong thuan tién lam. Khi t61 bat tay vao viéc ¢
Crystal City thi nhiing tr¢ lyc bat ngo ma1 hién ra. Cai may toi tao ra chay
cling dugc, nhung khong hoan my dang vai 161 to61 cam két.

Khi su that bai 4y di hién nhién, t6i choang vang gan nhu c6 ké nao dap
manh vao dau t61 vay. Bao tir va rudt to61 nhu quan lai. T61 lo lang t&i1 ndi mat
ngu trong mot thoi gian dai.

Sau cung luwong tri nhic t6i rang lo lang nhu vay vo ich, va t6i kiém ra
mot phuong phap dé€ giai su uu tu d6. Phuong phap ay da dem cho t61 mot
két qua than di¢u va trén 30 ndm nay toi dung deé diét lo. N6 gian di vo cung
va a1 cling ap dung duoc. Co6 ba giai doan:

Giai doan thir nhat: T6i can ddam phan tich tinh thé mét cach ngay thing
va ty hoi néu that bai thi két qua tai hai nhat sé ra sao?

Khong ai bo ti hodc ban téi ma s¢. Piéu d6 thi chic chan. C6 18 tdi s& mat
viéc, va cling c6 1€ hang s€ g& bo bd may cua td1 di va nhu vay cai von hai
van my kim ma Cong ty da bo vao viéc do s€ tan ra khoi.

Giai doan thw nhi: Sau khl da nghi toi nhitng ket qua tai hai nhdt c6 thé
xd ra dwoc dé, t6i nhat quyét danh long nhdn né, néu can

T6i ty nha: "Sy thét bai do 1a mot v dap vao danh tleng ta va c6 thé lam
cho ta mat viéc. Nhung dau vi¢c nay mat, ta van co thé kiém dugc viéc khac



thi da lay gi lam tai hai cho 1am? Con vé phan céc dng chu cia t6i, thi ho sé
nhan thay rang Cong ty chi 1a duong thi nghiém mot phuong phap méi dé
tay hoi. Thi nghiém ay 1am ton cho ho 20.000 M¥ kim, song ho c6 thé chiu
dung duoc sy 16 13i d6. Ho sé& tinh vao quy nghién ctru vi di ndi, day chi 1a
mot cudc thi nghiém".

Sau khi d xét duoc nhitng két qua tai hai nhat c6 thé xay ra, va danh long
nhan nd, néu can, téi cam thdy mot diéu cuc ky quan trong: 13 tirc thi tinh
than t6i lai thanh thoi, binh tinh nhu xua vay.

Giai doan thi ba: Tir lic dy, téi binh tinh ding hét thoi gio va nghi luc
dé kiém cdach giam bét cdi hai ciia nhitng két qud ma téi da cam long chiu
nhan.

Tbi ran tim cach cho bt 16. Thi nghiém nhiéu lan va sau cing thiy chic
chin réng néu chiu bo thém chung 5.000 My kim nira dé cai tao mét bo phan
thi may ctia chiing t61 s€ hoan toan. Chung t61 lam ding nhu vay, va ... hang
chung t6i chang nhitng da khoi 16 hai van my kim ma con dugc 101 van rudi
My kim Ia khac.

To1 tm chac rang khong bao g10 to1 ngh1 ra dugc cach cai tao d6 néu t01
ctr rdi ram nhu trude. Vi su lo ling c6 cai két qua khdc hai 1a 1am cho ta mat
kha ning tap trung tu tuong. Khi ta lo, oc ta luén luén chuyén tir ¥ nay qua y
khac, va cb nhién ta mat han nang luc quyét dinh. Tréai lai khi ching ta can
dam nhin thang vao nhiing két qua khoc hai va danh long chiu nhan no, thi
lap tirc ta bo ngay duoc hét nhu:ng ndi lo lang tuwdng tuong dé tu dat ta vao
mot tinh trang khach quan c6 thé gitp ta tap trung hét tu tudong vao van dé
ma ta dang giai quyét.

Chuyén t6i vira ké xdy ra da lau réi. Nhung phuong phap ay da co két qua
my man to1 noi tu day téi nay to1 ludn luon dung ndé va nho ndé ma doi toi
gan nhu khong con biét lo 1a gi nira".

Nay xét vé tam 1y thi vi ddu ma phuong phap ctia 6ng H.Carrier lai quy
bau va co két qua than hiéu nhu vay?

Co phai chi vi no kéo ta qua khoi mot ddm swong mu ma trong do ta dang
do dAm? N6 dit chan ta trén mot khu dat viing chic. Ta biét 1o ta hién dimg
dau. Khi ta khéng c6 mot can ban chic chan, thi sao c6 thé hy vong tinh
toan, suy nghi k§ vé mot van dé dugc?

Gido su William James, nguoi sang lap ra khoa tdm 1y thyc hanh, dd mat
tir 38 nam roi, nhung néu bdy gio 6ng con séng ma dugc nghe nodi toi
phuong phap doé thi chéc ong cling nhiét liét hoan nghénh. Tai sao t61 biét



nhu vay? Vi chinh 6ng da khuyén hoc sinh ctia 6ng: "An tdm nhan canh ngd
éy di" vi "néu ta bfmg long chiu nhan sy da xay ra, éy 1a budc dau di toi su
thang nhitng tai hai trong bat ky bién co nao".

Ong Lin Yutang (Lam Ngit Pudng) trong mot cuén sach duoc rat nhiéu
nguoi doc: "Sw quan trong ciia cudc song” 191, cling nghi nhu vay. Triét gia
Trung Qudc ¢6 néi: "Nhan chin su chang may nhat da xay ra 1a tim duoc su
binh tinh chan thiét trong tam hon roi".

Xét vé tam 1y, toi twong khi nhan nhu vy, nghi luc cua ta khong bi troi
budc nira. Ma chinh vay! Khi ta da chiu nhan su chrfmg may nhét thi ta c6
con dé mat nira dau, va nhu vy tic 1a tu dit vao mot tinh thé chi ¢6 lgi ma
v6 hai. Ong H.Carrier néi: "Khi t6i ng6 thang vao su chang may nhat, tirc thi
t6i tim lai dugc sy binh tinh d3 mat trong nhiing ngay trudc; tir d6 toi suy
nghi duoc".

C6 1y 1am, phai khong ban? Vay ma ¢6 ca triéu ngudi quay cudng lo lang
1am hai doi minh, vi ho khong chiu nhan sy chang may nhat, khong ran chiu
cai thién tinh thé, khong vét vat nhitng vat con chua chim trong khi thuyén
dam. Pang 18 gay dung lai san nghlep cua ho, ho lai dam ra "gay 10n mot
cach chua chat va kich liét v6i sé phan" khién cho doi phai ting thém sb
ngudi mac bénh chan doi.

Chic cac ban mudn biét thém mot nguoi khac di ap dung dinh thirc than
di€u cua H. Carier ra sao? Xin ban nghe cau chuyén ciia mdt nguoi chu hang
ban dau xing & Nitu Udc, trude kia co theo hoc 16p giang cta t6i:

"Toi bi tong tién! Toi van khong tin ¢6 thé xdy ra nhu vy duge. To6i van
khong tin rang x4 hoi nay lai c¢6 thé xay ra chuyén y nhu trén man anh do
duoc Nhung chuyen xay ra thiét. Cong ty dau xing ma tdi lam chii c6 mot
sd xe va mot s tai xé chuyén di giao hang. Luc d6 vi chién tranh, dau xing
bi han ché git va nguoi ta chi giao cho chung t6i vira di s6 xing dé phan
phat cho khach hang thoi. Hinh nhu c6 vai nguoi tai xé cta ching ta an bot -
ma t6i khong hay - s6 xdng phai giao cho cac than chu dé ban lai cho cac
"khach hang" cho den cua ho.

T6i khong hé dé ¥ toi nhimg sy gian 14n d6 mai cho toi hom c6 mot nguoi
lai tham t61 tu xung la Thanh tra ctia chinh phu va doi t61 mot s6 tién tra
nudc. Han noéi han c6 di tai lidu, bang cd vé hanh dong bat luong clia bon tai
xé clia toi va néu t61 khong chiu dat 16t han s& tu nhitng tai liéu d6 sang Bién
Iy cudc. Toi biét chac riéng t6i, toi khong phai lo gi hét. Nhung toi cling lai
biét rang theo luat thi hing toi phai chiu trach nhiém vé hanh dong cta nguoi
lam cong. Hon nira, néu viéc d6 dua ra toa, va dang tréen mat bao thi s& tai



hai cho Cong ty khong it. Ma toi 1ay 1am vinh du vé Cong ty ciia chung toi
1am; vi chinh 6ng than toi da sang 13p ra nd tir 24 nam trudc.

Téi lo ling téi ndi hoa dau, mat dn, mat ngi ba ngdy ba dém. Téi ludn
ludn quay cudng. Nén ddm mdm nd nim ngan My kim hay 13 bao thang né
ctr viéc 1am t6i, mudn ra sao thi ra? Du quyét dinh cach nao thi két cuc ciing
la tai hai.

Roi mot dém sau, bong dung t6i md cudn "Quang ganh lo di va vui song”
ma nguoi ta da phat cho toi trong khi theo 16p giang ciia 6ng Carnegie vé
thuat noéi trudc cong chung. Toi bat dau doc. Téi chuyén cua 6ng H.Carrier,
t6i gip 101 khuyén: "Hay nhin thang vao sy tai hai nhat" Va toi ty hoi: "Néu
ta khong chiu hoi 10 nd, mic cho nod dua tai liéu ra Bién 1y cudc thi su tai hai
nhat néu c6, s& dén mirc nao?

The thi toi tu tra 1oi: "Bat qua thi bi tan tanh sy nghi¢p, bi pha san vi
nhitng bai bao réu rao ché khong phai 18 bi ngdi tu duoc!".

Nghi vy toi lién ty nha: "Puoc 1am, pha san thi ciing danh. Nhung roi
sao nita?" RAi thi chic chin 1a minh phai di kiém viéc lam. Ma kiém viéc
lam thi d4 sao chua? Minh thao vé nghé budn dau xing va c6 thé gip nhiéu
hang rat vui long dung minh".

Sau khi thAm giai quyét nhu thé, toi da bat dau thay dé chju hon. Btirc man
am u bao phu toi tron ba ngay ba dém, nay da veén cao lén dugc mot chut.
Nhiing lo lang cta tdi ¢t diu lan di va bong ngac nhién thay bay gio toi da
suy nghi duogc, da di sang sudt dé budc toi giai doan thir ba 1a cai thién sy tai
hai nhat. Trong khi ti tim giai phap thi van dé ty hién ra dudi mat véi mot
quan diém moi. Toi nghi: "Néu minh ké rd tinh canh cho 6ng luat su cua
minh, thi ¢6 1€ ong kiém dugc mot 16i ra ma minh khong nghi t61 chang? Va
to1 nhan rﬁng, thi¢t to61 da ngu, c6 mot diéu dé dang nhu thé ma sao trudc
khong nghi t6i". Nhung trude kia ndo toi c6 suy nghi gi dau, t6i chi lo lang
tho1. Cho nén to61 nhut quyét sang hom sau, vi¢c dau tién 1a lai kiém ong luat
su. Quyét dinh vay roi toi 1én givdng ngti say nhu mot khic go.

Sang hom sau gap nhau, 6ng luat su cua toi khuyén nén dich than lai tham
Bién ly roi ké tuong tan cau chuyén cho 6ng hay. T6i lam dung nhl:r vay.
Vira 4p ung ké xong, t6i ngac nhién hét sirc nghe 6ng Bbién 1y ndi rang may
thang nay 6ng di nghe d6n nhiéu vé bon tong tién d6, va chinh thang tu
xung 13 nhan vién cta chinh phu 4y chi 1 mot tén lira ddo ma so Cong an
duong lung bat. Sau con lo lang ba dém ba ngay rong rd, dé dan do xem c6
nén tang quan bat lwvong 5.000 My kim khong, ma dugc nghe 101 noi ay, thiét
n6 nhe nguoi lam sao!



Kinh nghiém d6 day t61 mot bai hoc ma khong bao gio to1 quén. Tur ngay
ay, mdi 1an gip mot van dé toi lo ling thi t6i lap tic ap dung dinh thirc cua
ong gia H.Carrier.

Ciing gan vao lac ong H.Carrier lo lang vé cai may loc hoi ctia ong tai
Crystal City, thi c6 mot anh chang Broken Bow nghi dén viéc di chuc. Tén
anh 1a Fail P. Haney. Anh bi ung thu trong rudt. Mot bac si chuyén mon da
cho rang bénh anh bét trj. Bac si d6 din anh ta kiéng thic nay, thire khac va
dimg lo lang gi hét, phai hoan toan binh tinh. Ho ciing khuyén anh ta nén lap
di chuc di thi vua.

Bénh anh bét budc anh phai bo dia vi cao sang va day hira hen cho twong
lai. Anh khong con viéc gi 1am nita, chi con cho céi chét né tir tir t6i.

Bong anh ndy ra mot quyét dinh, mot quyét dinh la lung va dep d&. Anh
no6i: "Chang con song bao 1au nita thi tan hudng thu doi di. T trude toi nay
ta van ao udc di du lich thé gidi trude khi chét. Gio 13 lic nén khoi hanh
day". Roi ta mua gidy tau.

Céc vi bac si ngac nhién vo cung. Ho biéu anh Haney: "Chung toi phai
cho ong hay, néu ong di du lich nhu vy ngudi ta s& phai quang thdy 6ng
xubng bién da!"

Anh dap: "Khong dau! Than nhén toi d4 hira chén toi trong mot miéng dat
nha tai Broken Bow. Vay t61 s€ mua mdt quan tai va mang theo".

Anh ta mua mét quan tai, chd xudng tau, roi thuong luong voi Cong ty dé
khi chét xac dugc gitr trong phong lanh cho dén luc tau vé dén bén. R61 anh
di du lich véi tinh than cta 6ng gia Omar trong bon cau tho nay:

Ai 01 tdn huéng thii tran

Trudce khi xuong ho tré thanh ddt den
Pt den vii lap dat den,

Hét ca, hét nhdu, khéi mién tir sanh.

Trong du lich, anh luén luén "Chén chu chén anh". Trong mdt buc thu toi
con gitt day, anh ta noi: "To6i uéng huyt ki x6 da, hat xi ga, an du thi; ca
nhitng thr diic biét ctia moi xu la, doc co thé giét to1 dugc. Toi tan hudng
nhimg thir & doi bao gio hét. Gip gié mua, dong t6, dang 18 chét vi sg, thé
ma khong. Trong khi nguy hiém, toi lai thdy phan khai va cam hung boi
phﬁn. T61 bai bac, ca hat, lam quen vd1 ban moi, thuc to1 nra dém. Khi téi
Trung Qudc va An Do, t6i mdi nhan thay nhimg ndi lo lang vé cong viéc 1am
an cua toi hoi & nha, so v4i ndi nghéo nan doi rét & phuong Pong con 1a mot
canh Thién duong. Nghi vay t6i khong lo ling vo 1y nita va thay khoé khodn



trong nguoi. Khi vé toi My toi can thém 4,5 ki 16. Gan nhu quén rang di co
hoi dau bao tir va dau rudt. Khong bao gio téi manh hon lac ay. To6i voi vang
ban lai chiéc quan tai cho mot nha chuyén lo dam tang va tr¢ lai [am an. Tu
hoi d6 t6i chura hé dau thém mot ngay nio nira".

Luc d6 anh Haney chua biét thudt ctia Carrier dé diét ndi lo. Méi roi anh
ta noi voi toi: "Bay gio t6i nhan thiy riang t6i di theo dung phuong phép iy
ma khong hay. T6i an phan nhan l4y cai tai hai nhat c6 thé xay ra, tic 13 su
chét. Roi toi ran cai thién nd béng cach tan huéng nhiing ngay con lai".

Anh ta tiép: "Néu sau khi xuong tau t6i con lo lang thi chac chan 1a toi da
nam trong quan tai ma tré vé nha roi. Nhung to61 da dé cho tinh than huu
dudng va hét lo nghi. Sy binh tinh trong tim hon d3 phat ra mét nguén sinh
luc méi. Nho vy toi thoat chét".

Dinh thutc trén d3 gitp 6ng H.Carrier bét duoc sb tién 20.000 My kim,
glup cho mot nha budén & Nitu Udc khoi phai ndp 5.000 My kim cho bon
téng tién va giup anh Earl P. Haney ty ctru mang minh thi ban ciing c6 thé
nhd né ma giai quyét duogce it nhiéu lo ling cua ban, phai chiang? Ciing c6 thé
n6 giai quyét cho ban mot vai van dé khac ma tir trudc ban cho rang khong
c6 cach nao giai quyét dugc, biét dau chirng?

Vay dinh 1¢ thir nhi la: Néu ban gap mot van dé ric r6i thi ap dung ngay
dinh thirc than hiéu nay cua H.Carrier:

1. Ban tw héi: "Cdi tai hai nhat c¢é thé xay ra duwoc" la gi?
2. Néu khéng tdi ndo thodt dwoc thi san sang nhdn di.

3. Réi binh tinh tim cdch cdi thién né.






Chuong 3. Giét ta bang cdi vu sau

"Nhitng nha kinh doanh khong

biét thing wu sau sé chét sém”".

Bac si ALEXIS CARREL

May nim trudc, mot budi sang, mot ong hang x6m go cura nha t61 bao
phai di chung dau ngay. Ong 1a mot trong so hang ngan nguoi tinh nguyén di
g0 cua tung nha & khap chau thanh Nitu Uéc dé nhiac nhé dan ching. Nhiing
nguoi so sét ndi dudi nhau hang gid tai nha thuong, s& Chira lira, sé Cong an
va ca trong nhitng xi nghi¢p dé dugc chung dau. Hon 2.000 bac si va nit di¢u
dudng lam viéc ndo nhiét ngay dém. Tai sao lai co su kich thich d6? La vi
khi 4y chau thanh Niru Uéc c6 tam nguoi 1én ddu va hai ngudi chét. Hai
nguoi chét trong dan s6 gan tam tri¢u nguodi!.

To6i di song trén 37 ndm & Nitu udc, vay ma van chua c6 mot ngudi nao
lai gd cira bao t6i phai dé phong chtng vu sau, mot chl:rng do cam xuc sinh
ra ma trong 37 nim qua da giét ngudi mot van lan nhiéu hon bénh dau!

Khong ¢6 mdt nguoi ndo lai gd ctra cho tdi hay rang hién trong nudc My,
cr mudi ngudi ¢6 mot ngudi bi chimg than kinh suy nhuge ma dai da so
nhimng ké d6 déu do vu tu va cam xuc bat an ma sinh bénh. Cho nén toi phai
viét chuong nay dé gé cira ban va xin ban dé phong.

Bac si Alexis Carrel, nguoi dugc gii thuéng Nobel vé y hoc, da noi:
"Nhitng nha kinh doanh khong biét thang wu sau s& chét sém". Ma cac ba noi
trg cling vy, cac ong thi y cling vy, cic bac tho né ciing vay.

M4y nim truéc nhan dip nghi, t6i danh xe dao ving Texas va New
Mexico véi bac si O.F.Gobe, mot trong nhitng vi trudng ban y té sé Hoa xa
Santa Fé. Chuing t6i ban vé nhitng tai hai cta lo lang va bac si ndi: "Bay chuc
phan tram bénh nhan di tim bac si déu co the tu chita hét bénh néu bo duoc
ndi lo ling va so sét. Ay xin ding nghi rang t6i cho bénh cua ho 13 bénh
tuong! Ho ¢ bénh thi¢t nhu nhitng ngudt dau nang vay. Ma co6 khi bénh cua
ho con nguy hiém hon nhiéu nita, chang han nhu bi than kinh suy nhuoc ma
trang thuc, c6 ung thu trong bao tir, dau tim, mat ngd, nhirc dau va bi ching
te lict.

Nhitng bénh d6 khong phai 1a tuong tugng, toi biét rd vay, vi chinh toi da
bi ung thu bao tir trong 12 ndm troi.

So sinh ra lo. Lo 1am cho than kinh cing thang, ta cdu kinh hai cho nhiing
day than kinh trong bao ttr, 1am cho dich vi bién chat di va thuong sinh



chirng vi ung".

Bac si Joseph F. Montagne, tac gia cudn: "Bénh dau bao tir do than kinh"
cling no1 dai khai nhu vay. Ong bao: "khong phai thirc an lam cho t6i c6 ung
thu trong bao tir ma nguyén nhan chinh la cai wu tur nd can rut t61".

Bac si W.C.Alvarez ¢ dudng duong Mayo thi noi: "Nhitng ung thu trong
bao tir sung thém hay tiéu bdt di 1a tuy su mét nhoc ctia bo than kinh ting
hay giam".

Mot cudc nghién ctru 15.000 nguoil dau bao tor & nha thung Mayo da
chung thuc diéu 4y. Trong nam ngudi thi bén ngudi cd thé khong c6 gi khac
thuong hét. S, lo, oan, ghét, tinh v6 cung ich ky, khong biét thich nghi véi
hoan canh, nhitng cai d6 doi khi la nguyén nhan cua bénh dau bao tir va
chting vi ung. Bénh thir hai nay c6 thé giét ban dugc. Theo to bao Life nd
dung hang th muoi trong nhitng bénh nguy hiém nhét.

MGi 16i t6i ¢6 giao dich bang thu tir véi bac si Harrlod C.Habien ¢ dudng
duong Mayo. Trong ky hdi hop thuong nién cua cac y si va cac nha giai
phau, 6ng dugc doc mot to théng diép vé cong cude nghién ciru cac chimg
bénh cta 176 vi chi huy cc xi nghiép. Sau khi cho cir toa biét rang tudi
trung binh cta ho 13 44 niam, ba thang, 6ng ndi non mot phan ba céc vi chi
huy 4y mac mot trong ba ching bénh: dau tim, c6 ung thu trong bao tir va
mach mau cang qua. Nhitng bénh do 1a nhiing bénh dac bi¢t cuia hang nguoi
ludn ludn séng mot doi gay go, on a0, ron rip. Ban thir nghi coi: mot phén ba
nhimng nha chi huy céc xi nghiép da ty huy hoai than thé vi cac chimg dau
tim, vi ung va mach mau cing 1én khi chua day 45 tudi. Sy thanh cong cua
ho d phi tra v6i mot gia dat qua. Ma chua chéc gi ho da thanh cong. O tha
hoi, ta c6 thé néi duoc 1a thanh cong khi ta lam an phat dat, nhung lai mac
chimg dau tim hodc vi ung ching? C6 ich gi cho ta khong, néu ta chiém
duoc ca phi nguyén ciia thé gidi ma phai mat stic khoé? Du ta giau c6 dén
dau di nira thi mdi ngdy ciing chi an cé ba bita va dém ngi mot givong. No6i
cho rong thi ngudi chi huy cac xi nghiép quyén hanh 16n, nhung ¢6 hon gi
anh dao dat khong? C6 1& con kém nira, vi anh dao dat thuong duge nga say
hon ho, an ngon miéng hon ho. Thiét tinh t61 mudn lam anh tho giat ¢
Alabana 6m cay don "banjo" ma khay tung tung con hon lam chu mot cong
ty xe Itra hodc mot cong ty thude hit dé t6i 45 tudi, stte khoe bi huy hoai dén
ndi tiéu tuy than hinh.

Noi t&i thude hut, toi lai nhd tGi mot nha san xuat thude noi danh nhat thé
gidi, mdi chét vi binh dau tim trong khi ong ta di nghi vai ngay gitra mot khu
rung ¢ Canada. C)ng ta lvom hf?mg triéu bac ma chét, chét hoi co 61 tudi.



Chac chan ong d3 dem cai thoi gian kho hanh trong doi 6ng dé doi lay cai
ma ong ta goi la "thanh cong trong sy lam an" do.

Theo t6i nha san xuat thuéc d6 chua thanh cong bang ntra than phu toi,
mot nong phu & Missouri, mat hoi 98 tuoi, gia san khong co6 t61 mot dong.

Céc y st & Mayo n6i rang khi dung kiéng hién vi d¢ xem xét day than kinh
ctia nhitng nguoi chét vi dau bénh nay thi thay nhiig day d6 bé ngoai cling
lanh manh nhu diy than kinh cua Jack Dempsey, mot tay quan quin vé
quyén thuat. Bénh cua ho khong do than kinh suy nhuoc ma do nhitng cam
xuc nhu uu tu, lo lang, so sét, that vong. Platon noi: "Cac y si c6 mot 161 1am
16n nhat 1a ho chi ran tri than thé, khong nghi t61 tri tinh than ma than thé va
tinh than 1a mot, khong thé tr1 riéng duoc".

Phai doi 23 thé ky sau, y hoc méi chiu xac nhan su quan trong ay. Chiing
ta duong phat trien mgt phuong phap tri liéu md1 mé 1a phuong phap tri ca
co thé lan than kinh. Cong viéc do lic nay quan trong vi y hoc da tri dugc
nhiéu bénh do vi trung nhu bénh dau mua, bénh dich ta, bénh sét rét va hang
chuc bénh khac da gi€t hang tricu mang nguoi. Nhung y hoc van chua tri
duoc nhitng bénh tinh than, khong do vi trung ma do nhirng cam xic nhu lo
lang, s¢o s€t, oan ghét, that vong, nhitng bénh mo61 ngay mot tang véi toc do
rat goém ghé.

Cac bac si néi rang hién nay ctr 20 ngudi My ¢6 mot ngudi phai nam nha
thuong dién trong mot thoi gian khong ky han. Va khi tong dong vién, hoi
chién tranh vura r61, cir ndm thanh nién thi phai loai di mot vi than kinh c6
bénh hodc suy nhugc.

Vay nguyén nhan cta ching than kinh thac loan 13 gi? Khong ai biét dugc
da hét. Nhung chédc chan la trong nhi€u truong hop, so sét va lo lang 1a hai
nguyén nhan chinh. Nhirng nguoi lo lang, mét moi déu khong biét thich nghi
voO1 nhitng thuc su chua chat caa doi, cit mudn song cach biét han voi1 nguoi
xung quanh va tg giam minh trong mot thé gidi tudng twong dé khoi phai wu
phién.

Nhu t6i d3 noi, t6i ludn dé trén ban cudn "Qudng ganh lo di dé dwoc khoé
manh" cua bac si Edward Podalsky.

Dudi ddy 13 nhan dé vai chuong trong cudn ay:

Lo ldng c6 hai cho tim ra sao?

Mach mdu cing la do lo ldng qud dé

Chitng phong thap c6 thé vi lo lang ma phdt sinh.

Hay thuwong hai bao tw ma bot lo di



Lo ldng qud c6 thé sinh ra chimg cam han.

Nhiing lo lang dnh huéng t6i hach gidp trang tuyén ra sao?

Chitng tiéu dwong (nuéc tiéu cé nhiéu dwong) ciia nhitng nguoi lo ling
qud.

Mot cudn sach trir danh khac, nghién ctiu vé lo lang 1a cudn "Lodi nguroi
tw hai minh" cua bac si Karl Menninget & dudng duong Mayo, tr1 bénh than
kinh. Cudn d6 cho biét néu ta dé nhitng cam xtic ph4 hoai xam chiém doi ta
thi s& 1am hai than ta dén mrc nao. Néu ban muébn dung ty hai ban nén mua
cubnay. Poc no di. R6i dua cho nguoi quen doc. Sach gia bén My kim. Toi
dam néi quyét khéng co sb6 vén nao bo ra ma co thé mang loi vé cho ban
bang sd tién ay.

Ké manh khoé nhrt ma vu phién thi ciing hoa dau duoc, dai tuéng Grant
thdy nhu vy trong nhiing ngay sap tan cudéc Nam Bic phan tranh. Day 1a
ciu chuyén: Pai tuéng bao vay don Richsmond d3 9 thang. Quan doi cua dai
tudng Lee & trong don, doi, rach, bi danh bai. Tung bo do1 mot da dao ngl.
Con nhitng toan binh khac thi hop nhau lai trong trai vai bé ma tung kinh, la,
khoc, mé hoang, mot triéu ching tan rd hoan toan. Sau d6 ho dot nhirng kho
bong va thube 14 & Richmond, lai dét ca kho binh khi, r6i trén khoi chau
thanh, trong khi nhitng ngon ltra giita dém bdc ngut troi. Pai tuéng Grant voi
vang hoa toc deo dudi, bao vay hai bén suon quan dich, ma ky binh do
Sheridan cam dau thi don pha duong ray va cudp nhiing toa xe luong thuc
ctia d6i phuong.

Chi huy tran do, Pai tuéng Grant nhirc dau kich liét, mat mo gén nhu dui,
t6i ndi phai di sau quan doi r6i té xiu va danh nging lai & mot trai rudng.
Ong chép trong tap ky trc cua 6ng: "Subt dém do6 t6i ngdm chan trong nudc
noéng va hot cai, lai dap hot cai trén cd tay, trén giy, mong dén sang s& hét
nhuc dau".

Sang hom sau Ong tinh tdo ngay, nhung khong phai nho & hot cai ma nho
& burc thu xin dau hang cua Pai tuéng Lee do mot ky binh phi ngua mang
toi.

Ong viét: "Khi vd quan kia lai gan t6i, t6i con nhic dau nhu bua bo,
nhung doc xong burc thu, toi khoi lién".

Nhu vy chac chan Pai tuéng dau chi vi lo nghi, cam xtc manh qua, than
kinh kich thich qua nén khi hét lo, lai vitng bung, vi céng viéc di hoan thanh
ong binh phuyc lai ngay.

B4y muoi nam sau, Henry Morgenthau, gidm déc quoc kho trong ndi cac



ctia Toéng thong Franklin D. Roosevelt, uvu tu t6i ndi dau roi bat tinh. Ong
chép trong nhat ky rang 6ng lo lang ghé gom khi Téng théng mua trong mot
ngay 4.400.000 thung lua, khién gia lta phai ting 1én. Viéc d6 lam cho ong
mé man bat tinh, vé nha dn xong dng nam bep dén hai gio.

Mudn biét wu tu 1am hai ta ra sao, toi khong can tra clru trong thu vién
hodc tim hoi y si. Toi chi can ngdi tai ban viét, ngd qua ctra so 13 thiy ngay
mot nha ma con quy wu tu da pha phach lam cho ngudi ta bi chimg than kinh
suy nhugc, va mot nha khac c¢6 ngudi dan 6ng bi bénh tiéu duong vi qua wu
tu. Nguoi d6 1am nghé budn dudng. Khi ndo gia dudng trén thi truong ha thi
nguoc lai chat duong trong mau va nudc tiéu y c ting 1én.

Montaigue, mot triét gia Phap trr danh, lic duogc bau lam thi trudng tinh
Borrdeux la tinh 6ng, da néi véi dan ching: "To1 s€ tan tam lo cong viéc cho
tinh nha nhung toi ciing phai giit gin phodi va gan cia toi".

Con 6ng hang x6m cia t6i ¢ trén kia thi lo lang vé gia dudong dén ndi
duong vo ca huyét quan ong va suyt giét ong nira.

Ngoai ra, vu tu con cé thé sinh ching phong thap va sung khép xuong
khién ké mac bénh khong di duoc, phai ding xe day. Bac si Russel L.Cescil
day y khoa tai truéng Pai hoc Cornell dugc khép thé gi61 nhan la mdt
chuyén mén vé chimg sung khép xuong. Ong di ké bén nguyén nhan chinh
thuong sinh ra chimg nay. Ay 1a:

1. Pau kho trong hon nhan.
2. Suy bai vé tai chanh.

3. C6 doc va uu phién.

4. Uét han.

Tat nhién 1a con nhiéu nguyén nhan nita, vi ¢6 nhiéu loai sung khép do
nhimng 1& rat khac nhau nhung, t6i nhic lai, nhitng nguyén nhan thuong gip
nhat 1a bén nguyén nhan ké trén. Chang han mot dng ban toi trong thoi kinh
té khing hoang bi pha san; bi hing hoi, dinh cat hoi dung trong nha va bi
ngan hang doa ban cin nha ma dng di cam. Con ngudi vo 6ng ta thi bong bi
chtimg sung khép xwong hanh dir doi, thube thang, kiéng cir thé nao ciing
khong bdt, mai cho tdi khi tai chinh trong nha dugc phong tic hon thi bénh
méi tudn ty ma lui.



U tu lai ¢6 thé sinh ra ching sau rang nita. Bac si William néi trong mot
to thong di¢p doc trude hoi nha y cua M¥: "Nhiing cam xac khéd chiu nhu
khi ta lo léng, sg sét, ban cai ludn ludn, rat d& 1am cho chét voi trong co thé
phan phat khong déu va ta sinh ra sau rang". Bac si ké chuyén mot than chu
ong c6 hai ham rang rat tot. Khi vo y thinh linh dau, y lo qua, sinh ngay
ching dau riang. Trong ba tudn vo ndm nha thuong thi y ¢ chin céi riang sau.

Ban d3 bao gid thady mot ngudi co bénh trong giap trang tuyén hoat dong
di thuong khong? T61 da thay nhi€u 1an. Ho run cam cap nhu nhiing ké s¢
chét vay. Ma co 1€ ho cling s¢ qua thi¢t. Giap trang tuyén, cai hach di€u hoa
co thé cua ta nay, luc ay nhu ndi doa Ién lam cho tim dap manh va toan co
thé hoat dong 0 at, s61 n61 nhu mdt cai 1o than duc thép mé tung cac ctra cho
hot va khong khi ua vao. Va n€u khong tri ngay, thi nguoi bénh co6 thé chét
dugc nhu tu thi€u vay.

Méi roi toi dua mot nguoi ban mac chimg dé lai Philadephie kiém mét
bac si chuyén mon ndi danh va da kinh nghiém dugc 38 nam réi. Ban c6 thé
biét bac si nay 101 khuyén cac bénh nhan ra sao khong? Ong viét 101 khuyén
bang son trén mot tam go treo trén tuong gitta phong khach dé cho nguoi
bénh nao cling thay. Dudi day 1a 161 khuyén ay ma to1 da chép vao mdt bao
thu trong khi t61 ng6i cho duge ti€p:

"Nghi ngo1 va giai tri"

"Khong ¢6 gi giai tri va lam cho 6c ta dugc nghi ngoi bang long tin
ngudng, giac ngu, am nhac, vui cuoi.

Ta phai tin Thuong Dé va tap nga cho ngon.

Nén thich nhitng ban nhac hay va ngd cai bé mit tirc cudi cia doi.

Nhu vay ta sé thdy khoe manh va sung sudng".

Pén luc kham bénh, cau dau tién bac si hoi ban toi 1 cAu nay: "C)ng uu tu
ndi gi ma dén tinh trang ay‘7" Va ong khuyén: "Néu ong khong quang ganh
lo di thi 6ng con nhién bién chimg khac nhu dau tim, vi ung va tiéu dudng.

Tat ca nhitng ching d6 déu 13 anh em cha bac v6i nhau, anh em chi bac
rudt". Thi chac chan nhu vay roi vi tat ca déu do uu tu ma sinh ra!

Khi t61 phong van c6 Merle Oberon, c6 tuyén bd rang c6 nhat dinh quang
ganh lo di, vi ¢0 biét cai vu tu s€ tan pha cai nhan sac cua co, cai bao vat quy
nhat, nho n6 c6 noi danh trén man anh.

Co6 nodi: "Khi toi bat dau lam dao hat bong, to1 lo lang s¢ sét qua. Mdéi &
An D§ t&i Luan Pon tim viéc ma khong quen ai & day hét. Toi1 ¢o lai xin viée
tai nhiéu nha san xuat phim nhung khong mot ai muoén t61. Ma tién giat lung



thi it, tiéu gan can roi. Nhung hai tuan t6i chi dn banh va udng nudc lanh. D3
lo la1 d6i nira.

Té6i tu nhii: "C6 18 minh s& nguy mat, khong bao gid duge 1am dao hat
bong dau. Xét k¥ thi minh khong kinh nghiém, chua dong tro lan nao, vay
chac chi c6 nhan sac cua minh 1a gitip minh dugc thoi".

T6i di lai tim guong, ngd trong d6 da thay su lo lang lam cho dung nhan
t6i tiéu tuy lam sao! Nhimg nét nhin da bat dau hién, do ban tay tan phé cta
vu tu. Roi toi tu nhii: "Phai thoi ngay di! Khong dugc uu tu nita. Chi c6 céi
nhan sic giup ta dugc viéc. Vay dung tan pha nd bang cach chude lay lo
phién".

Ta thdy it nguyén nhan nao pha hoai nhan sic mot nguoi dan ba mau
chéng bang uu tu. N6 1am cho ho gia di, tinh tinh hoa chua cay. N6 huy
dung nhan hg, lam cho hai ham rang nghién chat lai, lam cho nét nhan hién
1én mat. Ho c6 vé ludn luon cau kinh, toc ho bac hoac rung, nudc da ho sinh
ra du thir mun, nhot, ghé, lac.

Bénh dau tim 13 tén sat nhan s6 mot & My. Trong chién tranh vira roi,
khoang mot phan ba trleu nguoi chét trén tran dia, nhung cling trong thot
gian do, bénh dau tim glet to1 hai trleu nhan mang, trong s6 d6 c6 mot nira
dau vi qua lo lang va song mot doi d at, ron rip qua. Phai, ching dau tim la
mot nguyén nhan chinh, khién bac si Alexis Carrel thot ra cau nay: "Nhirng
nha kinh doanh khong biét thang vu sau sé chét som".

Nguoi da den ¢ phwong nam va ngudi Trung Hoa it khi dau tim vi lo lang,
nho ho da nhin doi mdt cach binh tinh. SO bac si chét vi dau tim nhiéu gap
20 1an ndng phu chét vé bénh do, vi cac bac si song mot do1 ron rip qua. Do
la cai 1€ nhan nao qua nay.

William James noi: "Troi co thé tha 18i cho ta dugc, nhung b0 than kinh
cua ta thi khong khi nao c6 thé dung thir cho ta hét".

Va day 1a mot diéu ngac nhién vo cung, gan nhu khong tin dugc. Tai My
moi ndm, sO ngudi tu tir lai nhiéu hon s6 ngudi chét trong nam bénh truyén
nhiém lan rong nhat.

Tai sao vay? Chi tai ho "uu tu" qua do!

Khi bon quan phiét tan bao cua Trung Qubc mudn hanh ha mot tdi nhan
ndo, ho tréi ké bat hanh roi dit dudi mét thung nudc cu déu déu nho giot...
tir giot... tir giot... khong ngimg...ngdy va dém trén dau y. Sau cung tdi nhan
thay kho sé nhu bia dap vao dau va hod dién. Phuong phap d6 duoc Y-Pha-
nho dung trong nhitng budng tra tdn va Hitler dung trong céc trai giam.



Uu tu nao khac nhitng giot kia? N6 dap, dap, dap, khong nglmg vao than
kinh ta, du strc lam cho ta dién va tu tir duoc.

Khi t61 con 1a mot dua nho nha qué & Misssouri, toi nghe nguoi ta ta canh
vac dau ¢ Am phil ma so qua mudn chét ngat. Nhung that khong ai ta canh
vac dau & cdi tran nay hét, canh thé tham cua nhiing ké qua wu tu. Chang
han, néu ban uu tu luén nim sudt thang, thi mot ngay kia ban c6 thé bi mot
ching bénh dau don, ghé gébm vo cung, tic la ching dau nhoi & nguc
(angine de poitrine).

H&i ban thanh nién, néu ban bi ching d6 thi ban s€ phai kéu tro1, mot
tiéng kéu troi rang ron nhu sap chét, khong cé tiéng kéu troi ring ron nhu
sap chét, khong c6 tiéng kéu nao so sanh cho ngang. Néu dem tiéng gio cua
Am ti so voi tiéng kéu trdi d6 chi 1a tiéng kéu ém ai trong bai "Thang cudi”
cta tré nhé. Ban sé& tu than: "Troi hai troi!" Néu t6i hét duoc bénh nay thi to1
s& sung sudng tuyét tran, thé khong gid con lo budn gi nira". (Ban cho t6i noi
qua u? Xin ban ctt héi vi y si thudng chita cho ban thi biét).

Ban c6 thich séng khong? C6 muédn séng lau va khoé manh dé huong cai
vui "an ngon ngt k¥ 1am tién trén doi" khong?. Thich vay, mudn vay ban ci
theo dung 10i khuyén sau day, ciing lai ctia bac si Alexis Carrel nita. Ong
no6i: "Ké ndo gitt duoc tim hon binh tinh gitra nhitng d6 thi huyén ndo thoi
nay ké d6 s& khong bi bénh than kinh".

Ban c6 gitt duoc nhu vdy ching? Néu ban 1a mot ngudi binh thudng, vo
bénh, ban c6 thé tra 10i. "Co". Chac chan ta c6 nhiing ning luc tiém tang ma
c6 1& chua bao gio dung téi. Ong Thoreau da néi trong cudn "Walden" bat hi
ctia ong: "Toi khong thay cai gi lam t6i phan khdi bang kha ning nang cao
doi séng cua toi do su ging sre ¢6 ¥ thirc... Khi ta tu tin, tién theo con dudng
dep d& tu vach ra va gang stc song theo doi song da phac hoa trong dau, thi
ta c6 thé thanh cong mot cach rat khong ngd".

Chic chan nhiéu doc gia ciing day nghi luc va ning lyc tiém tang nhu co
Olga K Jarvey ¢ Coeur d'Alene. Mot hom, trong nhiing truong hop bi dat
nhat, c6 nhan thiy c6 c6 thé diét duoc wu tw. Vay thi toi tin chic ban va toi,
chung ta ¢ thé diét duoc vu tu dugc, néu chung ta theo nhitng chan 1y ¢
truyén ma toi ban t6i trong cudn nay. Cau chuyén cua cb Olga K Jarvey chép
lai cho t61 nhu vay: "Tam nam rudi trudce toi bi ching ung thu, n6 suyt lam
t6i chét 1an mon, vo cung dau dén. Nhiing y si tai gioi nhat trong nudc, tic
1a cac bac si ¢ dudng dudng Mayo déu noi rang co sé& chét. Lac d6 toi dudng
nhu & mot con duong cung, ding trude cira Am ti md sin. Trong con that
vong to1 dung dién thoai kéu vi bac si duong chira cho t61 dén dé ma rén la,



ma ké 1& ndi that vong dang chiém cir long t6i. Song bac si nong nay ngat 10i
ngay: "Cai gi vay, c6 Olga K Jarvey? Phai can dam 1én chd! Néu ctr la hét
nhu vy thi mau chét lam. Bénh cta c6 rat nguy hiém thiét day. Nhung phai
can dam chéng véi no... Pung wu phién nira ma kiém viéc gi 1lam cho khudy
khoa di". Ngay lac do, téi nam chit tay, thé mot cach qua quyét dén ndi
mong tay dam sau vao da thit, dén ndi thay lanh minh, mo hoéi chy rong rong
theo song lu’ng T6i thé rang: "Ta khong uu phzen nita! Ta khong rén la nita!
Va néu tinh than thang dwoc thé chdt, ta sé song”.

Bénh ning khong thé dung quang chat duoc, phai cho chay quang tuyén
vao ung thu ludn trong 30 ngdy, mdi ngdy muoi phut rudi. Riéng bénh cua
t6i cac béac si dd cho chay quang tuyén trong 49 ngay, mdi ngay 14 phut rudi.
Nhung mic dau xuong tdi gan 10i khoi da, nhu nhitng mém da trén sudn doi,
mic du chan t6i ning nhu chi, t6i ciing chang hé wu phién! To6i khong khoc
mot tiéng, t61 cir mim cudi! Phai, toi bat budc phai mim cuoi.

"To61 khong dién td1 muce tin réng chi mim cudi théi ma hét duge bénh noi
ung, song t6i quyét tin rang tinh than khoan khoai giup co thé thang du’oc
bénh. Du sao di nira 1an d6 t6i da tim thay mot phép trong nhitg phép mau
nhiém dé tri bénh nodi ung. May nam gan day, to1 manh khoe khac thuong
chinh 14 nho nhiing 16i nhic nhé ctia Bac si Mc. Caffery. "Hiy can dam
chdng d6i voi bénh; dimg wu phién nita; 1am viéc gi cho khudy kho di!".

Dé két luan, t6i mudn chép lai cau cua bac si Alexis Carrel ma ban da doc
& dau chuong: "Nhitng nha kinh doanh khong biét thing wu sau s& chét
som".

Bon tin d6 cudng nhiét ciia gido chi Mohammed thudng xam trén nguc
nhimg cau tho trong kinh thanh Koran. Téi cling mudn cac vi doc gia cudn
nay xam lén nguc cau: "Nhiing nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé
chét som".

A ma biét dau dugc? Bac si Alexis Carrel mudn néi ca téi ban do khong
chung!

Quy tic1

Néu ban muén hét lo thi bat chuéc William Osler: "Ngay nao song ngay
nay, cach bi¢t han véi ngay trudce va ngay sau. bung lo truéc vé tuong lai.
Cu nghi t6i nd1 viéc hom nay thoi".

Quy tac 2

Lan sau n€u con quy uu phién tan cong ban va don ban vao mdt xo thi xin



ban ctr doc cau than chu sau nay cua Willis H.Carrier:

1. Ban ty hoi: "Néu ta khong giai quyét duoc van dé do thi cai gi tai hai
nhat c6 thé xay téi cho ta duoc?".

2. RO1 ban tu nhan trudc cai tai hai do di, néu can.

3. Sau cung ban binh tinh xem xét c6 cach nao cai thién tinh thé duoc
khong - cai tinh thé ma ban da chiu nhan trudce ro1 do.

Quy tic 3

Ban nén nhd rang wu phién tan pha stc khoé cta ban. "Nhimg nha kinh
doanh khong biét thang wu sau s€ chét som".






PHAN II. NHUNG THUAT CAN BAN DE PHAN TICH NHUNG
VAN DBE RAC ROI






Chuong 4. Lam sao phan tich va giai quyét nhirng van dé rac
roi

Tai sao? Ai do? o dau?

Cach nao? Chi do? Khi nao? Biét danh?

Sau nguoi giup viéc trung thanh?

Day toi hiéu dwoc moi nhanh gcin xa.

RYDYARD KIPLING

DINH THUC 'Ehén hi¢u cua H.Qarrig:r, o chu’O'ng IT phan nhét c6 thé giai
quyét dugc hét thay nhitng van dé rac r61 khong? Tat nhién la khong.

Vay thi phai lam sao? Phai tap phan tich theo ba giai doan can ban sau
day:

1. Vach ro nhitng sy kién
2. Phan tich nhitng sy kién
3. Quyét dinh, réi hanh dong theo quy dinh do.

Thi ¢6 nhién roi, phéi khong ban? Vang, Aristote tur xua da day ta vay va
cling da dung cach dy. Ban va toi, chung ta cling phai dung cach ay nita, néu
chung ta muén giai quyét nhimg viéc rac rdi né giay vo ta ngay dém, doi
cudc doi cua ta thanh canh dia nguc.

Chung ta hay xét dinh 1€ thi nhat da: Vach ro nhitng sw kién. Tai sao viéc
d6 lai quan trong nhu vay? Vi thiéu sy kién thi khong sao giai quyét van dé
mot cach sang sudt duge. Thiéu nd ching ta chi con ¢ thé quay cudng trong
su hon don ma thoi. Po 13 ¥ riéng cla tdi ching?. Khong dau, do la y cua
ong Herbert E. Hawkes, hoi sinh tién, khoang 20 nim vé trudc, lam truong
khoa Pai hoc Columbia. Ong da giup 200.000 sinh vién giai quyét van dé rac
roi; va ong nodi véi toi: "Su h5n d6n 1a nguyén nhan chinh cua su lo lang".
Ong giang: "Phan nira nhimng ndi lo lang cua loai nguoi 1a do nguoi ta cu
gang tim mot quyét dinh trudc khi thu thap du nhing su kién dé lam nén
tang cho quyét dinh d6. Vi du néu t6i c6 van dé phai giai quyét trudc ba gio
chiéu thtr ba sau, thi toi nhat dinh khong quyét dinh gi hét trudc thir ba.
Trong thoi gian ay, t6i chuyén tim thu thap hét cac su kién quan toi van de.
T6i van ngt k§ nhu thudng. Chi chuyén tim kiém su kién thoi. Va ngay tha



ba sau, néu toi da thu nhap dugc du cac sy kién thi gidi phap tu no td1, khoi
phai kiém".

T6i hoi: "Co phai 6ng mudn nodi rang dng da hoan toan trir hét duoc ndi lo
lang khong? "Ong dap: "Toi tudng co6 thé chan thanh néi rang doi t6i bay gio
gan nhu tuyét duoc hét ndi lo roi. T6i nhan thay rang néu dung hét thoi gian
vao viéc tim to1 nhitng sy kién mot cach vo tu khach quan, thi khi nhan thirc
nhimng su kién 4y, wu tu s& tan dan di".

Xin ban cho t6i nhic lai cau do: "Néu dung hét thdi gian vao viée tim toi
nhirng su kién mot cach v6 tu khach quan, thi khi nhan thirc nhitng su kién
ay, uu tu s& tan dan di".

Vay ma phan dong chung ta hanh dong ra sao? Ong Thomas Edison d3 rat
nghiém trang noéi rang: "Loai ngudi tim du cach dé tranh sao cho khoi mat
cong nghi - cho nén ching ta du c6 chiu hanh dong nhu nhitng con cho san
chim, nghia 1a chi chay theo nhimng sy kién nao chéng d& cho ¥ cua ta da
nghi roi, va bé quén nhiing su kién khac di! Ching ta chi dung nhiing sy
kién nao bién ho cho hanh dong cua chung ta, nhitng sy kién nao hop véi
nghia, ¥ mudn cla ta va bao chita cho nhitng dinh kién cua ta thoi.

Y nhu 161 6ng And¢é Maurois da noi: "Cai gi hop véi sé thich cua ta thi ta
cho 1a dung. Khong hop véi so thich cua ta thi ta noi khung 1én". Nhu vay co
kho giai quyét duoc cac van dé ciing 1a di nhién". C6 khac chi gidi mot bai
toan dé nhi cAp ma nhat dinh theo gia thiét hai v6i hai 1 nim khong? Ma
trén doi c6 biét bao nguoi cir nhat dinh noéi rang hai véi hai 1a nam - ¢6 khi 13
500 nira, roi 1am cho doi séng cua ho va cua ngudi khac thanh mét canh dia
nguc.

Vay ta phdi lam sao? Ta phai gitt dung cho cam xuc xen v6 nhirng suy
nghi cua ta, nghia 1a nhu 6ng Hawkes da noi, phai thu thap nhiing sy kién
mot cach "vo tu khach quan".

Viéc d6 khong phai dé, vi trong khi ching ta lo lang, cam xtc thudng 1én
t6i cao d0. Nhung t6i da kiém duoc hai cai ndy no giup toi ding dang ra xa
van dé cua toi, dé xét nhirng su kién mot cach sang subt va khach quan.

1. Khi ran kiém sy kién, t6i 1am nhu thu thap no khong phai cho t61 ma
cho mot nguot khac. Cach do giap té1 nhan xét mot cach lanh lung,
khach quan va diét dugc hét nhitng cam xtc.

2. Trong khi thu thap nhiing su kién vé mét van rac roi, thinh thoang t61



lam bd nhu mot luat sy bénh vuc cho quan diém nguoc voi quan diém
cua toi. Noi cach khéc 13 toi ran thu thap dt nhitng su kién chéng lai
t6i, trai voi y mudn cua toi. Roi toi chép lai ca nhu’ng 1y 18 thuan 1an
nhirng 1y 1€ nghich, va té1 thuong thuong nhan thay rang su thuc & vao
mot noi nao do, khoang gitra hai thai cuc ay.

T6i xin tom lai. Ban ciing vay, toi cling vay, ca 6ng Einstein 101, ca Toa
an toi cao cuia Hué Ky nita, khong ai c¢6 du thong minh dé tim mot quyét
dinh sang sudt vé bat ky mot van dé ndo, néu trude hét khong chiu thu thap
du nhiing sy kién da. Ong Thomas Edison hiéu diéu do, nén khi chét ong dé
lai 2.500 cudn s6 nho, trong d6 ghi day nhitng su kién vé& moi van dé ma hoi
sinh tién 6ng da giai quyét.

Vay dinh I¢ tht nhat 1a: thu nhap nhirng su kién. Hay bat chudc khoa
truong Hawkes, ding cd giai quyét nhimg ndi kho khan trude khi di thu
thap du su kién mot cach vo tu.

Tuy vay, thu thap hét nhiing sy ki¢n & trén trai dat nﬁy cling khong ich lgi
gi cho ta néu ta khong phan tich va giai doan no.

T6i da tra mot gid rat mac bai hoc nay: phai viét nhimg sy kién dé 1én
gidy roi moi phan tich ching mot cach dé dang duoc. Chi mot viée chép su
kién 1én gidy va dat van dé mot cach r0 rang cling da giup ta di dugc mot
quang duong dai téi mot su quyet dinh hop ly roi. Pang nhu Charles
Kettering da noi: "Khéo dit van dé 1a da giai quyét duoc mot nira".

T6i xin lay thuc té chimg minh diéu d6. Nguoi Trung Hoa néi mot buc vé
gia tri hon mdgt van tiéng noi. Vay toi1 thir vé cho ban théy mot nguo1 da thuc
hanh phuong phap d6 ra sao. Ay 1a ong Galen Litchfield, mot trong nhiing
nha doanh nghiép thanh céng nhat & mién Tay M§. Toi quen Ong ta tir 1au.
Niam 1942, ong dang & Trung Hoa khi quan Nhat chiém Thuong Hai. Ong ké
cho t6i nghe chuyén sau nay: ft 1au sau khi tui Lun chiém (?) Tran Chéau
Cang, chung ta vao Thuong Hai. Hoi ay toi 1a giam déc mot cong ty bao
hiém nhan mang & d6. Chung phai mot "thanh toan vién nha binh" lai hing
t6i - vién nay 1a mot dé ddc - va ra lénh cho toi gitp d& vo quan d6 trong khi
thanh toan tai san cia cong ty. Toi khong co quyén tir choi. Toi phai hop tac
néu khong... ma "néu khong" nghia 1a chét chic chan. Khong con cach nio
khac, t61 to vé lam ding chi thi cia chung. Nhung t61 khong bién vao bang
thong ké mot sd bao dam dang gia 750.000 My kim va toi nghi nhitng bao
hiém 4y thudc vé chi nhanh & Hong Kong, khong lién quan gi toi tai san cia
hang & Thuong Hai. Mic du vy toi cling lo rang néu tui Lun tim ra thi toi s&
khén dbn véi ching chd chang chi. Va qua thiét chiing thay lién.



Khi ching khdm pha ra diéu ay thi t6i khong c6 mat tai phong gidy.
Chung gip nguoi dau phong ké toan cia toi. Ngudi nay ké lai v6i t6i rang do
ddc ndi tam banh 1én, giam chan churi thé, bao toi 1a quan am trom, quan
phan nghich, rang toi da ca gan khiéu khich quan doi Thién Hoang! T6i hiéu
nhu vdy nghia 14 gi roi. Toi s& bi giam vo "nha cau" cua chung. Nha cau!
Ttc la phong hanh td1 cua hién binh Nhat Bon! Ban bé cta toi ¢ nhiéu
nguodi chang tha tu tir chr khong chiu bi giam trong kham d6. Con nhiing
ban khac thi chét & day sau mudi ngdy tra tin. Ma bay gio chung di sap nhot
t01 vO cai nguc hiém doc kia!

To6i lam gi lac 4y? Toi hay tin chiéu thir Bay. Chac chan 1a toi da chét
diéng. Va t6i da chét diéng that, néu khong c6 sim mot phuong phap nhat
dinh d¢ giai quyét nhitng ndi kho khan. Tir lau roi mdi 1an gap ndi lo lang gi
thi ludn ludn toi lai ban danh may, danh hai cdu hoi sau ndy, roi danh ludn
nhiing cau tra 101 nira:

1. Tai lo cai gi day?
2. Lam sao tranh dugc bay gio?

Trudce kia to1 thuong tra 161 miéng ma khong chép 1én giéy, nhung tu lau
to1 bo 101 a2y vi nhan thay rang chép nhitng cau hoi va tra 161 Ién giay lam cho
Oc t01 sang sudt hon. Vay chi€u chua nhat do, t61 vao thang trong phong t6i,
tai hoi cdc Thanh nién theo Thién Chua gido & Thugng Hai, ldy may danh
chir ra danh:

1) Toi lo cai gi day?

Lo sang mai bi nhdt vao "nha cau".

R6i t6i lai danh cau hoi thir nhi:

2) Lam sao tranh duogc béy gio?

To1 suy nghi hang gid 161 chép 1a1 bbn hanh dong ma toi 6 thé lam duoc
nhirng két qua c6 thé xay ra cia mdi hanh dong ay.

1. Toi c6 thé giai cho vién thong ddc Nhat. Nhung y khong noi tiéng
Anh. Dung mdt ngudi thong ngdn dé ran giang cho y thi chi lam cho y
thém ndi gian va co thé dua toi dén chd chét duoc, vi y tinh von ddc ac
lam, s& khong cho t6i giang giai gi hét ma giam ngay t6i vao "nha



cau".

2. C6 thé kiém céch tron dugc khong? Khong. Chung ludn ludn rinh toi.
Néu bo phong cua t61 & hdi Thanh nién theo Thién Chta Gido ma di
chac bi bat va bi dem ban lién.

3. T6i c6 thé & i trong phong ndy ma khong lai hang nita. Nhung lam
nhu vay vién do6 doc Nhat s€ ngo vuc, s€ cho linh lai bat va giam to1
ngay vao "nha cau" khong cho t61 noi 161 ntra 101.

4. Sang thr hai, t6i c6 thé lai hing nhu thuong 18. Nhu vy c6 thé gip
duoc dip may 13 vién d6 déc Nhat ban viéc qua s& quén diéu toi da
lam. Ma néu ma y nghi t6i thi c¢6 thé rang y da bét gian khong la 6
quat thao nita. Pugc vay thi tot 1am, con rii y ¢ quat thao thi t6i cling
c6 dip dé ran giang giai cho y. Vay sang thtr hai cr xuéng hing nhu
thuong 1€, va ctr hanh dong nhu khong c6 gi xay ra ca thi con co hai
dip may dé khoi bi nhot vao "nha cau".

Nghi vay va quyét dinh theo ké thir tu roi - nghia 13 sang thir hai ctr xudng
hang nhu thudng 18 - tirc thi toi thdy vo ciing nhe nhang thu thai.

Sang hom sau, t6i vao hing, vién d6 déc Nhat da ngoi d6, miéng ngdm
diéu thudc. Y ngo toi chimg chimg nhu moi 1an, nhung khong noi gi hét. Va
nhd Troi phi ho, sau thang sau y trd vé Tokyo, thé 14 hét lo.

Nhu t6i d3 noi, 1an d6 toi thoat chét c¢6 18 nhd chiéu chiia nhat ngdi chép
lai nhitng hanh dong co thé lam dugc cung nhitng két qua c6 thé xay ra duoc
ciia mdi hanh dong. Do d6 t6i dugc binh tinh dé quyét dinh. Néu khong thi
c6 18 t6i da vung vay, do dy dé roi dAm quang dAm xién dudi x6 day cta tinh
thé. Néu toi da khong suy nghi k¥ r6i mdi quyét dinh thi c¢6 18 t6i d cudng
loan vi lo s¢ ca budi chiéu chia nhat, mat ngu dém do, va sang tht hai,
xuéng hang, mat miii bo pho, hoang so. Chi bay nhiéu ciing du lam cho vién
d6 d6c Nhat nghi ngd va tra khao t6i roi.

D3 kinh nghiém nhiéu lan, t6i thay rang su quyét dinh 13 mot diéu rat
quan trong. Chinh su khong c6 léy mdt muc dich nhit dinh, su chay loanh
quanh hoai, nhu dién khung né sinh ra bénh than kinh suy nhugc va bién ddi
doi séng cua ta thanh mot canh dia nguc.

T6i nghiém 50 phan trim nhiing ndi lo lang cua toi tiéu tan di, khi toi
quyét dinh mdt cach chic chan, rd rang va khi toi thi hanh quyét dinh d6 thi
40 phan trim nita cling bién mat.



Vay t61 chi can lam bon cong viéc sau nay l1a khoang 90 phan tram nhirng
noi lo lang cua toi tan bién.

1. Viét rd rang 1én gidy nhimng ndi lo cua toi.

2. Viét 1én gidy nhimng giai phap c6 thé theo duoc.
3. Lya lay mot giai phap.

4. Bat dau thi hanh ngay quyét dinh ay.

Ong Galen Litchfield bay gid lam giam déc & Vién Pong cho Cong ty
Park and Freeman.

Nhu trén kia t61 da noi, ong hién nay la mot trong nhitng nha doanh
nghi¢p My 16n nhat & Chau A. Ong thi voi t01 rang ong thanh cong, mot

phan 16n 14 nho 6ng biét phan tich nhitng van dé rac réi ciia 6ng roi qua
quyét hanh dong tuc thi.

Vi ddu ma phuong phap ctia dng c6 két qua dep d& nhu vay? Vi no thuc té
va di thang vao trung tim van dé, nhung thir nhat vi no 1a két qua cua dinh
luat thir ba rat quan trong nay: Phdi lam cdi gi dé chong véi tinh thé. Néu
khong hoat dong, thi du c6 thu thap, phan tich sy kién cling chi 1a cong da
trang ma thoi.

William James noi: "Khi d3 quyét va bat dau hanh dong rdi thi dung lo
nghi gi vé két qua ra sao nira".

Ong mudn nodi: Mot khi da quyét dinh xac danh sau khi xem xét ky ludng
cac su kién r6i, thi hanh dong ngay di. Pung duong hanh dong ma ngimg dé
xem x¢€t lai nira. Pung do dy, lo léng hoac di nguoc trd lai. Phai tu tin. Long
tur ngd vuc sé tao ra nhiéu ndi ngd vuc khac. Ping quay lai ngd vé phia sau.

C6 lan t6i hoi ong Waite Phillips, mot nguoi quan trong nhat trong ky
nghé dau xang: "Ong thi hanh nhung quyet dinh cila 6ng ra sao?". Ong dap:
"Toi nghi rang ¢t suy nghi hoai vé van dé cua ta, chi 1am cho ta hoang mang
va thém lo. T6i mét lic ndo d6 thi phai thoi ding suy nghi dan do nira, néu
khong thi s& tai hai. Luc ay ta phai quyét dinh, hanh dong va dimg bao gio
ngo vé phia sau ma cir mot muc tién tGi".

Sao ban khong dung ngay bay gio thuat ciia Galen Lithchfield dé giai
quyét mot trong nhitng ndi lo lang ctia ban di, ma ty hoi nhitng cu sau nay:



. T6i lo ldng diéu chi? (Xin ban lay viét chi dap & khoang bo tréng dudi
day).

. Lam sao gidi quyét dwoc bdy gio? (Xin viét nhitng cau tra 101 xudng
dudi day?).

. Pay, t6i sé hanh déng nhw thé nay.

. Khi ndo téi bat dau hanh déng?






Chuong 5. Lam sao trir du'dc 50% lo Iang vé cong viéc lam an
cua ching ta?

Néu ban 1a mét nha doanh nghiép, chic ban nghi: "Nhan dé chuong nay
thiét 1a 16 bich. Ta lam an d& 19 nim nay. Néu c6 nguoi nao biét cach trir
dugc 50 phan tram ndi lo lang vé cong viée 1am an, thi nguoi do tat phai 13 ta
chd con ai nira. Bay gio lai c6 ké mudn day khon ta, co vo 1y hay khong?"

Pung 1am. May nim trudc, gia c6 doc mot nhan dé nhu vay, to1 cling nghi
y nhu ban. Nhan dé d6 hira hen nhiéu qua Hitra hen sudng co ton gi dau?

Chiing ta nén thanh thuc: C6 thé rang t6i khong gitp ban tay duoc 50%
ndi lo léng vé cong viéc lam an cua ban. Khong ai lam duoc viéc do hét, trir
phi chinh ban, Nhung diéu ma toi c6 thé 1lam duoc 1a chi cho ban biét nhirng
ngudi khac trir 50% ndi lo cuia ho ra sao - con ban phai tu trir ndi lo ctia ban!

Chac ban nhé rang & mot chuong trén t6i di din mot cau danh ngdn cua
bac si Alexis Carrel: "Nhitng nha kinh doanh khong biét thang wu sau sé chét
som".

Vi uu sau tai hai nhu vy, cho nén néu t6i gitp ban trir dugc 10% ndi wu
siu cua ban thoi, ban cling da thich roi chi?... Thich... Pugc 1am! Vay dé toi
ké cho ban nghe chuyén mot nha kinh doanh da tru noi 50% uu tu cta ong ta
ma lai con tiét kiém duoc 75 % thoi gid bo phi trong cac cudc hdi nghi dé
giai quyét van dé lam an nira.

To6i khong ké chuyén ong "X", 6ng "Y" nao, hodc "mdt ngudi quen &
Ohio" cho ban nghe dau. Nhitng chuyén nhu vay ham ho qué, ban khong
kiém tra dugc hét.

Chuyén t6i sap ké 1a chuyén mot nguoi co thiét, ong Léon Shimkin, vira
6 ¢b ph?m lai vira lam gidm dbc mot nha xuat ban lau doi nhit tai M¥: Nha
xuat ban Simon Schuster & Niru Uéc.

Ong Léon Shimkin ké chuyén minh nhu sau nay: "Trong 15 nam, toi phai
bo mot nira thoi gian lam viée dé hop hoi nghi va ban cai vé cac van dé 1am
an. Chung t61 hoi nhau: Nén lam thé nay? Hay nén lam thé kia? Hay dung
lam gi hét? Chung t6i cau kinh ng01 khong yén trong ghe di di 1a1 lai trong
phong, ban cai trong vong lan quan. Toi dén, t6i mét 1am, va tin rang khong
c¢6 cach nao khac hét. Toi theo cach d6 15 nam va khong bao gid nghi rang
c6 thé kiém cach khac hiéu qua hon duoc. Néu lic d6 co ai bao rang t6i co
thé tiét kiém ba phan tu thoi gian dung trong nhitng hoi nghi quay cudng Ay,
va ba phan tu n6i mét nhoc vé tinh than cta t6i thi chic t6i di cho nguoi d6



1a qua lac quan, hoi dién va khong thuc té chat ndo ca. Ay vy ma sau nay
t61 dd kiém dugc mot phung phap két qua dung nhu thé. Toi da dung phung
phéap d6 tam nam. Két qua la lung vé ning luc ciing nhu vé sitc khoé va hanh
phuc gia dinh cua toi.

"C6 vé mot tro do thuat - nhung cling nhu cac tro do thuat, mot khi ban da
biét, thi thay nd vo cing gian di".

"Pay 1a bi quyét do: Trudc hét toi bé han cach lam viéc ma toi da theo 15
niam roi. Trude kia chung tdi vao phong hoi nghi lo lang, ké 1& hét nhimng
chd bat man, that bai trong cong viéc lam an dé roi sau cung hoi nhau: "Lam
sao bay gio?" Toi bo han 16i d6 di, 1ap ra mot mot quy tic méi: "Hoi vién
nao mudn dua mot van dé ra ban cii, trudc hét phai thao va trinh to chép
nhing cau tra 16i cho bon cau hoi nay".

e Cau hoi thi nhét: Néi khé khdn ra sao?
(Trudc kia toi thuong phi mot hodc hai gid dé lo lang than thé ma
chéng ai biét dugc mot cach 1o rang van dé d6 khé khian & chd nao.
Chiing t6i thudng phi sirc, ban cii vé ndi lo ctia chiing t6i ma khong
bao gior chiu khé chép 1 nd 1én gidy).

e Cau hoi tht nhi: Nguyén nhén néi khé khan ¢ ddu?
(Nh6 lai hoi truée ma t6i hoang: tdi phi biét bao thoi gid va nhitng ban
cdi, lo lang ma khong bao gid chju tim rd nguyén nhan dau tién cua
ndi kho khin hét).

e Cau tht ba: Co nhitng giai phap nao?
(Hbi trude, mdi hoi vién dé nghi mot giai phap va mot hoi vién khac
chi trich giai phap d6. Ai nay ndi néng 1én, rdi ra ngoai dau dé, rét
cudc khong ai ghi lai nhimg giai phap c6 thé theo dugc ca).

e Cau hoi thit tu: Ban dé nghi gidi phdp nao!
(Mot trong bon hoi vién thuong phi hang gio dé lo lang quay cudng vé
mot tinh thé nao do, khong bao gid chiu nghi vé tat ca nhitng giai phap
c6 thé dua ra dugc va cling khong bao gi0 chiu ghi lai: Pay, theo y to1,
giai phap ndy hon hét).

Bay g10, cac hoi vién cua to1 rat it khi dem nhiing noi1 kho khan ra ban voi
to1 lam. Tai sao? Vi muon tra 101 bon cau hoi ay ho phai thu thap du cac su
kién va suy nghi ky vé van dé. Va sau khi lam nhitng cong viéc ay roi, ho



thdy trong bén truong hop o t6i ba trudng hop ho khoi phai hoi y toi nira, vi
giai phap hién ra nhu mot tro 4o thuat vay. Ma néu ho c6 hoi y toi, thi trudce
kia ban cai mat ba gio, nay clng chi mat mot gio théi. Vi chung t6i tuan tu
theo mot con duong hop ly dé téi mot két qua htu ly. Vi thé trong héng
Simon hién nay ching toi phi rat it thoi gio dé lo ling va ban tdn vé nhiing
chd hu héng, sai sét, ma hanh dong rat nhiéu dé cai thién cong viéc.

Ban t6i, 6ng Frank Bettger, nhan vién mot cong ty bao hiém quan trong
nhat & My ndi véi t6i rang 6ng khong nhirng diét bot duge vu tu vé cong
viéc ctia 6ng ma con tang sb 101 1én gap d6i, nhd mot phuwong phap tung tu.
Ong noéi: "Hoi xua, khi méi gitp viéc cho cong ty bao hiém, toi vo cung
hang hai va yéu nghé. Roi 1an 1an toi that vong dén ndi khinh nghé va ¢ ¥
giai nghé. Ma co 18 toi da giai nghé r6i, néu mot budi sang kia toi khong ngdi
suy nghi, ran kiém nguyén nhan ndi that vong cta tbi.

1. Trudc tién toi tu hoi: "Nguyén nhdn that vong & dau?”
O chd kiém dugc it hué hong qua, khong xtng voi cong vat va di chao
khach. Trong khi di chao khéach, cong viéc gi cling dé hét, trir luc
khach ky hop dong. Luc d6 thiét chan ngan, hoic "Thoi dé 1an sau gip
ong s¢ tinh lai".
Chinh 13 cong toi, chao khach nim lan bay lugt nhu vay 1am cho t6i
that vong.

2. ROi tw hoi: "C6 nhitng gidi phdp nao?"

Muén tra 101 cau do, toi phai tim toi sy kién, tai liéu. T6i bén mé cudn
sO tay clia t6i ra va xem xét nhitng con sé trong 12 thang qua.

Va toi tim thdy mot diéu lam toi ngac nhién vo cung 1a 70% nhiing
khach t6i moi duoc, déu nhan 101 ngay tir dau toi lai thim. Thuc 1o
rang nhu muc den trén gidy tring. Con 23 phan trdam nita nhan 10i
trong 1an thtr nhi. Chi c6 7 % nhan 16 trong nhitng 14n méi thi ba, tha
tu, th nam... Ma chinh 7 ph?m tram do6 lam cho t61 cir mét nhoc, buc
tirc mat thoi gian. N6i mot cach khac thi toi da phi 50% cai thoi gian
lam viéc dé luom dugc mot két qua rat nhé 1a 7%.

3. Vay thi lam sao?
Khoéng con phai suy nghi gi ca. Toi giai quyét tirc thi: Khong moi ai
t6i hai nita va dé thoi gian d6 kiém mbi khac. Két qua khong ngo. Chi
trong mot thoi gian ngan, t6i lam ting s6 hué hong 1én gan gip doi.



Nhu t61 da no1, 6ng Frank Bettger hién nay 1a mot nhan vién cong ty bao
hiém, dugc nhiéu nguoi biét nhat & My. Ong gitp viéc cho cong ty Fidelity &
Philadelphie va moi nam ky dugc mdt tricu My kim hop dong bao hiém.

Vay ma hoi trude ¢o lan ong tinh giai ngh¢, chiu nhan la that bai, cho dén
khi ong phdan tich dugc ndi kho khan thang tién trén duong thanh cong.

Viy sao ban khong dung bon cau hoi ciia ong dé giai quyét ndi kho khin
trong viéc lam an cua ban? N6 s€ giap ban trir dugc 50% noi lo. Ban thur
xem dugc khong nao? T61 xin nhac lai bon cau hoi dy:

1. N6i khé khén ra sao?
2. Nguyén nhan o dau?
3. C6 cdch nao gidi quyét dwoc?

4. Gidi phap nao hon ca?






TOM TAT PHAN II

Quy tic1

Thu thap su kién. Xin ban nhé khoa truéng Hawkes ¢ truong Pai hoc
Columbia no61: "Mot ntra n61 lo lang trén thé gidi so di ¢o 1a do nguoi ta chua
thu thap duoc du tai liéu dé quyét dinh ma da ran tim mot quyét dinh".

Quy tac 2
Phai quyét dinh ngay sau khi da can nhac tat ca nhiing su kién.
Quy tac 3

Mot khi di quyét dinh k¥ ludng r6i thi hanh dong lién. Hang hai thi hanh
quyét dinh d6 va dung lo nghi vé két qua.

Quy tic 4

Gap viéc kho khan, viét ngay bon cau hoéi sau nay ro1 giai quyét:

1. Néi khé khén ra sao?

2. Nguyén nhan o dau?

3. C6 cdch nao gidi quyét dwoc?
4. Gidai phap nao hon ca?

Chin 18i khuyén dé doc cudn sach nay cho cé Igi nhiéu hon

1. Néu ban mudn doc cubén nay cho co6 loi nhiéu nhat, ban phai c6 mot
diéu kién cot yéu vo cung quan trong hon hét thay cac quy tic. Néu
khong ¢ diéu kién can thiét ay thi du c6 biét ca ngan quy tic ciing
khong c6 it 1gi gi. Con nhu ¢6 no, ban co thé thanh cong mot cach la
ling, khong can doc nhitng 101 khuyén nay.

Vay diéu kién mau nhiém d6 1a gi? La mét long khao khdt va hing hdi
hoc héi, mét ¥ chi cwong quyét quang ganh lo di dé bat dau mot doi



song vui ve.

Lam sao luyén dugc chi d6? Bang cach ludn ty nhic nhé rang nhing
nguyén tic trong cubdn ndy dbi véi ban quan trong vo cung. Ban tin
rang doi ban s& phong pht hon, sung sudng hon, néu biét dung nhimng
nguyén tic ay. Ty nhac di nhic lai: "Su binh tinh trong tdm hon, hanh
phtc, stc khoé cua té1 va co 1€ ca loi tlire cua to1 nira, mot phén 16n s€
do toi 4p dung hay khong chan 1y cii k¥ nhung vinh vién hién nhién
day trong cubn nay".

. Poc mdi chuong dé biét dai y. Poc xong r6i, chac ban mudn nhay qua
chuong sau lién. Nhung xin dung, trir phi ban mudn doc dé tiéu khién.
Néu ban mudn diét vu tu va bat ddu mot doi séng moi thi xin ban doc
ki lai chwong d6 dd, dimg boé mot hang ndo. Dan dan ban s& thdy nhu
vay khong ton thoi gio ma dugc nhiéu két qua.

. Thinh thodng ngirng lai dé suy nghi. Tu hoi: trong truong hop nao cd
thé ap dung moi 101 khuyén trong sach dugc va ap dung cac nao? Loi
doc sach do6 gitp ban nhi€u hon la doc nghién ngau cho mau hét.

. Can mét cdy viét chi hodc viét muc trong tay va khi gdp mot 1oi
khuyén ma ban co thé thuc hanh dwoc thi gach mot dwong o ngoai lé
dé danh dau. Néu 101 khuyén rat quan trong thi gach dudi ca doan
hodc danh ddu nhu vay: xxxxx. Mot cudn sach c¢6 danh dau ta thay hay
hon va doc lai mau hon, dé hon.

. T6i quen mot nguoi 1am giam déc mot cong ty bao hiém 16n trong 15
nam. Mdi thang ong doc lai mot lan tat ca cac giao kéo cua cong ty.
Ciing Ia nhiing to giao keo d6 ma ong doc di doc lai thang nay qua
thang khac. Tai sao? Tai kinh nghiém chi cho 6ng rang chi theo cach
d6 méi nhd ré duoc nhirng diéu 16 trong giao kéo thoi.

Co6 mdt hoi toi bod gén hai nam dé viét hd mot cudn sach vé ngh¢ thuat
néi trude cong chung, vy ma toi van phai thinh thoang coi lai dé nhd
k¥ trong d6 toi da viét nhimg gi. Oc cua loai mau quén mét cach ky la.
Vay néu ban doc cuon sdach nay ma muon cé ich loi chdc chan, lau
bén, thi ban dimg nén tuong rang doc qua mét lan la di. Sau khi doc
no ky lLrO’ng roi, moi thang ban lai phai b ra vai gio dé coi lai. Moi
ngay ban dé né trén ban viét, ngay trudc mat T hinh thoang ngo 101
né. Luén luén tw nhdic nhé rang trong cuon ay hay con nhiéu 10i
khuyén giup ta cai thién doi ta dwoc nita. Nén nho rang chi co cdch



luon luon coi lai va thuc hanh dé tan cong manh mé nhirng wu tu, moi
cho ta mot tap quan in sdu trong tiém thirc cua ta dwoc. Ngoai ra
khong con cdch nao khdc.

6. C6 lan Bernard Shaw noi: "Day nguoi ta thi nguoi ta khéng bao gio
doc het" Ong ¢ ly Hoc la hoat dong. Chung ta hoc bdng cach hanh.
Vay néu ban muén thau ré dwoc nhu’ng quy tac dy trong cuén nay thi
ban phai thuc hanh nhitng quy tic dy trong moi co héi. Néu khong sé
mau quén lam. Chi nhiing diéu ndo hoc r6i ma dung ti thuong moi
khic sau vao 6c ta thoi.

Vay phdi doc lai cudn ndy thirong thuwong. Coi nd nhu mot cudn sé tay
ludn luén mang theo trong khi 1am viée, dé thing wu tu va khi dtng
trudc mot ndi kho khin nao dung néng nay.

Pung xur su theo 16i thong thudng, theo xtic dong cua ban. Nhu vay 1a
rat hay hong. Phai mo cuén nay ra, coi lai nhitng doan ban di danh
dau. Ro6i tim mot cach hanh dong méi va ban sé thdy két qua than
diéu.

7. Mbi lan ba nha bdt dwgc ban khéng theo ding nhitng quy tdc trong
cuon nay thi ban de ba phat 10 dong.

8. Xin ban doc xem lai cu Ben Franklin va 6ng H. P. Howell, giam doc
mot ngan hang & Wall Street, tu stra 16i ra sao. Sao ban khong theo
phuong phép cua hai éng d6 trong khi thi hanh nhiing quy tic chi
trong cudn nay? Néu theo dung, ban s& c6 hai két qua sau day:

Trudc hét, ban thdy minh tip dugc mot phuong phép gido duc vira 1y
thu vira quy vo gia.

Sau ntra, ban s¢€ théy kha nang di€t uu tu va bat dau mot doi séng moi
cua ban phat trién manh mé nhu mang mua he vay.

9. Xin ban ghi vao nhat ky nhitng thang lgi ctia ban trong khi ap dung
nhitng nguyén tic da chi. Phai rd rang, bién du tén ho, ngdy thang va
két qua. Nhat ky chép nhu vay s& khuyén khich ban cd gang mai lén,
va sau nay mot budi t6i nao vo tinh doc lai nhitng trang 4y, ban s& thay
ly tht biét bao!

Tom tat



. Luyén cho ¢6 mot long ham sau xa, nhiét liét, mudn hiéu rd nhirng quy
tac thang uu tu.

. Poc mdi chuong hai lan r6i hiy qua chuong sau.

. Trong khi doc thudng ngung lai va ty hoi xem nén 4p dung moi quy
tac cach nao?

. Gach dudi mdi y quan trong.

. Mdi thang 6n lai cudn sach mét 1an.

. Ap dung nhing quy tic trong mdi co hdi. Coi cuén ndy nhu mot cudn
sO tay trong khi lam viéc; dung n6 dé giai quyét ap dung nhirng noi

kho6 khdn hang ngay.

. Pit ra 1&: hé ban nao bat gip ta khong theo dung nhiing quy tic trong
sach thi phai ndp nguoi do 10 dong.

. Ghi lai nhiing tan bo cua ta trong moi tuan. Ty hoi: ta da 1am 13n chd
nao? Ta da cai thi¢n dugc & chd nao? Pa hoc thém duogc bai gi?

. C6 mot tap nhat ky ghi 6 rang ngdy ndo ta di ap dung nhitng quy tic
trong cudn nay va ap dung ra sao?






PHAN III. DIET TAT UU PHIEN DI BPUNG PE NO DIET TA






Chuong 6. Khuyén ai chd c6 ngoi roi

To61 khong bao gid quén dém do, cach day it nam, khi ong Marcon J.
Douglas theo hoc mot trong nhitng 16p gidng cua t6i. Dudi day la chuyén
thiét do ong ké cho tdi nghe. Gia dinh 6ng gip hai tai hoa lién tiép. Lan dau,
dra con gai cung clia 6ng, modi nam tudi, thinh linh chét. Hai vo chong ong
tudng khong sao chiu ndi canh tir biét d6. Muoi thang sau 6ng ba lai bo mot
nguol con gai nira, sinh dugc nam ngay.

Hai céi tang ké nhau, dau dén thay! Ong mat ngii, mat an, cling khong
nghi ngoi duoc nira. B than kinh cua 6ng xuc dong manh qua, 1ong tin
tudng ti€u tan. Sau cung ong lai bac si kham bénh. Bac si nay thi cho ong
thudc ngu, bac si kia thi khuyén du lich. Ong ta thir ca hai, nhung déu vo
hiéu. Co thé ong nhu bi kep vao mot chiéc kim, ma hai mo kim mdi ngay
mét siét chit lai. Poan truong ai co qua cau méi hay!

Ong ké: "Nhung ciing may, t6i con mot dia con trai bon tudi. Nhd chau,
t61 tim duogc giai phap cho tinh thé bi tham d6. Mot budi chiéu, trong khi toi
ngéi than thd mot minh, chau bao t6i1: "Ba o1, dong cho con chiéc tau, ba
nhé!". To6i khong budn dong tau chit nao, ma ciing khong budn lam viée gi
ca. Nhung chau nang nic doi cho ky duge. Toi danh phai chiéu chau.

Pong chiéc do choi d6, mat khoang ba gio. Luc di xong, toi nhan thay
rang d3 mAy thang nay, lan do t6i méi duge hudng ba gio binh tinh, huu
dudng tinh than.

Nho su phéac giac 4y ma tinh than t6i ra khoi ¢di mé man va bat dau suy
nghi duoc mot chut. Trude kia 6c t6i quay cudng, cd nghi ngoi gi duge dau.
Tb6i nhan thy rang trong khi ban 1am mét viéc nao d6, can phai tinh toan,
ndi lo budn kho ma ton tai dugc. Trong trudng hop cua toi, cong viée dong
tau da thang ndi budn cua toi. Cho nén t6i quyét dinh kiém viéc ma lam dé
khoi ngdi khong.

Ngay dém do, toi di khap phong nay sang phong khac, lap mot bang ké
nhiing viéc can phai thi hanh. C6 blet bao dd dac phai sta lai: ta sach, buc
thang, ctra so mai gio, qua nam, 6ng khoa, voi ri nuwéc. Thiét 13 la ling,
trong hai tuan 1&, t6i ké ra duoc 242 cong viée stra chita phai lam.

Trong hai nim nay, toi di stra chita gan hét. Hon nita toi lai con 1am nhiéu
viéc khuyén khich ké khac, thanh thir doi toi dugc day du. Mdi tuan t6i bo ra
hai dém theo 16p giang cho ngudi 16n & Niru Udc. Toi giap viée xa hoi trong
chau thanh, lam Ho1 trudng hoi hoc sinh. To1 du hang chuc cudc hoi hop va
quyén tién giup hoi Hong thap tu. Con nhiéu hoat dong khac nita. Bay gio



t6i ban viéc téi ndi khong co thoi gian dé buon lo.

"Khong ¢ thoi gian dé lo lang!" Chinh 6ng Winston Churrchill ciing néi
vay khi 6ng lam viéc 18 gid mot ngdy trong nhirng thang nguy kich nhat hoi
chién tranh. Nguoi ta hoi 6ng c6 lo vé nhiém vy ghé gém cua ong khong,
ong dap: "Toi quéa ban, khong c6 thoi gian dé lo chi hét".

Ong Charles Kettering ciing & trong tinh trang d6 khi 6ng bat dau ché mot
thir may cho xe hoi tu dong, khoi can quay. Ong méi tir chirc pho trudng ban
cua hang General Motors va qua giip viéc cho ban nghién ctru ctia hang do.
Ban nay ndi tiéng khip thé gidi. Nhung hoi dy ong nghéo téi ndi phai ding
mot cai 1am chira ¢ kho 1am phong thi nghiém. Nho ¢6 1.500 My kim cua
vo ong ky cop trong khi day dan Piano ma 6ng c6 tién do nhat, nhung ong
lai phai muon trude 500 My kim & s6 tién bao hiém nhan mang cua 6ng nita
méi du song. Toi hoi ba Kettering trong may nim 4y ba cé lo budn khong.
Ba dap: "C6. Toi lo budn dén ndi mat nga; nhung nha toi thi khong. Nha toi
say sua lam viéc, khong hé con biét lo budn".

Nha béac hoc trir danh Pasteur, dd n6i vé "su binh tinh tai cic thu vién va
cac phong thi nghiém". Tai sao vdy? Vi nhitng nguoi ¢ trong nhitng phong
ay thuong mé man vao cong viéc cia ho, khong con thoi gio dé lo nghi vé
minh. Nhitng nha nghién ctru it khi bi bénh than kinh suy nhuoc. Ho khong
c6 thoi gio phung phi.

Chi 1am viéc khong ngumng, cling du cho ndi lo 4u phai tiéu tan. Tai sao lai
gian di nhu vay? Do la nho luat sau nay, mot trong nhitng luat quan trong
nhat ma cac tim 1y gia di tim ra duoc; 6c nguoi ta, du thong minh dén dau di
nita, cling khong thé dong thoi nghi dén hai diéu. Ban khong tin vay u?
Pugec, xin ban thi nghi¢m di.

Ban hdy nga lung vao ghé, nhim mit lai, roi ran cung mot lac nghi téi
tuwong than Ty Do [111 va téi céng viéc ban dinh 1am sang mai.

Ban thay rang nghi téi cai nay roi téi cai kia thi duoc, con dong thoi nghi
t5i ca hai thi t6i bat kha phai khong? Nhitng cam xGc cia ta ciing vay.
Khong thé dong thoi thay hing hai nhiét liét vé mot cong viéc ndo d6 va thay
chan nan that vong vi mot ndi lo budn khac. Cam xuc nay x6 day cam xuc
kia di va su phat giac gian di ay da giup cac y si chuyén tri bénh than kinh
trong quan doi lam dugc viéc phi thuong, hoi chién tranh vira roi.

Khi binh si & mit tran vé, tinh than hoang loan dén ndi thanh bénh thi cac
béc si ra phuong thude: "Ping cho ho ngdi khong".

Nguoi ta khong dé cac bénh nhan dugce ngdi yén mot phut ndo, thuong 1a



bt ho phai hoat dong ¢ ngoai troi nhu cau ca, san ban, danh banh, choi cau,
chup hinh, 1am vuon, hodc khiéu vii khién ho ching c6 phut nao ranh dé nhé
lai nhitng ndi ghé gém o tran tién.

Phuong phép tri bénh than kinh dé cta cac bac si, tén 1a "tac dong liéu
phap", thiét khong méi mé gi. Cac y si Hy Lap di c6 xuy n6 500 nam trudc
Thién Chua Giang Sinh.

Thoi Benjamin Franklin, cac tin d6 phai Quaker [221 ciing thuong dung nd
¢ tinh Philadephie Nam 1774 mot nguoi lai tham dudng duong do mot tin
d6 phai ay lap ra, da lay lam bat binh khi thay nhirng ngu:(n dau bénh than
kinh bi bat phai dan vai gaivay lién cho rang cac tin d6 da loi dung nhirng
ké khon nan kia. Cac tin do bén giang cho y hay rang ho nhéan thiy hé nguoi
bénh 1am mot chut thi bénh tinh bét di, vi than kinh ctia bénh nhan dugc an
tinh.

Nhitng nha chita bénh than kinh déu néi rang cong viéc - nghia 1a ludn
ludn c6 viée lam - 13 thir thude an than rat kién hiéu. Ong Longfellow, mdt
thi hao My, tim dugc chan 1y d6 khi ba vo tré cia 6ng mat. Nguyén mot hom
ba dung ddt xi trén ngon dén cay thi 40 bdng bat lira. Ong nghe tiéng kéu,
chay lai, thi da khong ctru dugc nira vi bi bong qua nang. Trong mdt thoi
gian kha lau, thi hao nhd canh ghé ron ay nén dau xot qua dén gan hoa dién;
nhung may sao 6ng con ba dira con nhé phai cham soc. Thé 1a mic dau dau
x0t trong long, dng ran lam tron bén phan "ga trong nudi con". Ong dat
chung di choi, ké chuyén cho chung nghe, duia voi chung, va viét bai tho bat
hu "Gio cta con nit" dé ta canh than mat voi tré. Ong ciing dich nhitng tac
pham cua Dante va tit ca nhitng céng viéc d6 1am ong ban ron ludn ludn,
quén han chinh than dé ma lay lai duoc sy tinh trong tim hon. Pung nhu 16
Tennyson di noéi khi ban than nhéat cua ong 13 Arthur Hallam qua doi: "Toi
phai cam dau lam viéc, khong thi that vong ciing giét toi thoi".

Trong nhitng luc cdm dau cam co6 1am viéc hang ngdy nhu con trau kéo
cdy, thi phan dong chiing ta khong thay sao hét. Nhung nhitng ngay nghi méi
1a nhitng gid nguy hiém nhét. Chinh lic ta dugc ranh rang dé huéng vui thi
trén doi va dang 18 dugc sung sudng thi ndi budn chan, lo lang len 10i vao
tam hon ta. Lac d6 1a luc ta ty hoi doi ta réi day c6 nén cai tha gi khong?
Ong chii ctia ta mudn noi gi khi 6ng vira chi trich ta? Ma sao dau ta mdi ngdy
mdi héi nhu vay nhi?

Khi khong c6 viéc gi 1am thi ¢ ta nhu tréng réng. Ma céc sinh vién dai
hoc déu biét rang: "Tao hod ghét sy tréng rong 1am". Ban va tdi, chung ta
thuong thdy mot vat gan nhu trong réng; bong dén dién. Pap vd no di tuc thi



khong khi tia vao 1ap khoang tréng ay.

Oc ta ciing vay. Khi no tréng rong thi tao hoa cho mot cai gi ta vao trong
d6 lién. Cai d6 1a cai gi? Thuong thi la nhing cam xtc nhu lo lang, so sét,
ghen ghét, oan hon, vi tir khi to tién ta con an 16ng & 16, nhiing nghich canh
thién nhién da gay ¢ trong long loai ngudi nhiing cam xiic rat manh Ay,
manh t6i ndi dudi ra khoi Oc ta tat ca nhitng cam xtc va tu tudng vui vé, ém
ai, diu dang.

Ong James L. Mursel day mén giao khoa ¢ truong Su pham Columbia, da
nhan rd nhu vay khi 6ng noéi: "Su lo budn gidy vo ban khong phai trong lic
ban lam viéc, ma trong luc ban nghi ngoi. Lic d6 6c tudng tuong cua ban
hon loan. Ban tudng tugng duoc ca nhiing cai vo 1y, 16 bich nhat va phong
dai ca nhiing 16i 1am cuc nhé... Lac d6, 6c ban nhu mot cai may quay tha
clra, quay tit mu, khién cho nhimg bd phan chdng d& c6 thé bi chay hoic tan
tanh ra timg manh. Vay thi mudn tri chimg lo budn khong gi bang kiém viéc
ich loi dé r6i say sua lam viéc do".

Nhung khong can phai 1a mot gido su dai hoc mdi nhan thy va thi hanh
cai chan 1y 4y dau. Trong chién tranh vira roi, mot ba noi trg & Chicago da tu
nhan ra rang "phuong thirc tri bénh lo budn 13 ludn ludn kiém mot viée gi ich
loi dé 1am". T6i gap ba ta ngdi v4i ong chong trong mot toa xe lira co phong
an tr Ntru Udc vé mot xur ¢b trai ruong cua toi la Missouri. Song rat tiéc
rang t6i quén han tén hai 6ng ba tuy toi von ghét 16i ké thi du ma khong cho
biét tén va dia chi ciia cac nhan vat dé chirng minh cho cau chuy¢n.

Hai 6ng ba ké véi t6i rang hém trudc co vu oanh tac Tran Chau Cang thi
hém sau nguoi con doc nhat cia ong ba phai nhap ngii. Roi lo lang vé y qué,
ba ta gdy 6n di vi nhitng cdu hoi thim: "Con ta ¢ dau? Cé duoc & yén
khong? Hay 1a di ra tran? C6 bi thuong khong? Hay 1a chét roi?".

Khi t6i hoi lam sao dep duoc ndi lo dy, ba dap: "Toi bay ra viéc dé lam.
Moi dau toi cho ngudi ¢ gai thoi va tu 1am hét viéc trong nha cho khoi ngoi
khong. Nhung bay nhiéu chua du, vi nhﬁ’ng cong viéc lam d6 gan nhu may
chay khong phal suy nghi, cho nén t6i van lo budn. Khi lam giuong, rira
chén, thay rang can c6 cong viéc khac dé cho than thé va éc khong co phut
nao nghi ngoi méi duoc. Va t6i lién xin mot chan ban hang & mot tiém 16m".

Ba tiép: "Nhu vay c6 két qua. Tir d6 t6i phai ling xang: khach hang bao
vay toi, ho1 giad ca, doi coi mau sic, kich thudc. Khong bao gio to1 ranh mot
gidy dé lo toi cai gi khac ngoai cong viéc duong lam, va dém ti, chan dau
nhu dan, ciing khong con nghi gi duoc. Vira méi an xong 1a ném minh xudng
givdng va nga li bi. Thuc t6i khong con thi gid ma ciing khong con strc dé lo



lang nira".
Nhu vay ba dy da ty tim thay chan ly cuaJ ohn Cowper Powys trong cuon

Nghé thudt dé quen d‘zeu bat hanh. Ong viét: "Khi mé man vao cong viéc can

phai 1am, ta thdy yén o6n dé chiju, binh tinh hoan toan trong tim kham va
khoan khoai diu duoc than kinh".

MG6i ddy mot phu nir tham hiém noi danh nhat thé gidi 1a ba Osa Johnson
cho t61 nghe cach ba di¢t vu phién. Ban doc cudn Téi két hon véi Mao hiém
s& biét doi ba. Néu c6 mot phu nir nao da dinh hén voi Mao hiém thi chinh
ba vay. Ong Martin Johnson cu6i ba khi ba méi 16 tudi, da 16i ba khoi chau
thanh Chanute tai Kansas va dat ba ngay vao giita khi ring hiém & Bornéo.
Trong mot phan tu the ky, cap vo chong gbc gac ¢ Kansas do, du lich khap
thé gidi, quay phim vé doi song di man cua nhitng bon moi gan tiéu diét &
Chau A va Chau Phi. Cach ddy chin nim 6ng ba tré vé My, di dién thuyét
cung chiéu nhung phim tai liéu 4y khip tinh ndy sang tinh khac. Do d6 co
lan ong ba di may bay tir Penver téi bd bién Thai Binh Duong, va may bay
dam vao mot trai nti. Ong chét tirc thi, con ba bi thuong nang dén ndi bac si
no6i phai sudt doi nam liét. Noi vy 1a vi hoc chua hiéu biét ba Osa Jonhson:
Ba thang sau ba ngdi trong mdt cai ghé c6 banh xe dién thuyét trudec mot sb
thinh gia rat dong. R6i mua do, ba dung kiéu ay dién thuyét trén 100 lan. Khi
t61 hoi ba tai sao lai tu bude vao kho tham 1am vay, ba dap: "Dé khoi c6 thoi
gian uu tu".

Ba Osa Johnson da tim thay chan 1y ma Tennyson da pho dién vao thi ca
cach ddy khoang mot thé ky: "Toi phai cam cui lam viéc néu khong thi that
vong chan nan s& giét toi mat".

D6 ddc Byrd ciing da tim ra chan 1y iy khi 6ng sdng mot minh trong mot
cai choi bi vui lap dudi 16p bang ménh mong, bao phit Nam cyuc nhu mot cai
nén ddi 1én trai dat - mot 16p bang trum mot dai luc bi mat, rdng hon cai dién
tich chung ctia Chau Au va nudc My. D6 déc Byrd soéng ¢o doc & do trong
niam thang,. Suét mot tram hai Iy & chung quanh khong c¢6 mdt sinh vat nao
hét. Tiét troi lanh t&i ndi dng nghe thay hoi thd cua 6ng dong bang lai thanh
nhimng tinh thé nho xiu mdi khi gié danh bat hoi thd qua tai. Chinh cuén C6
don ctia d6ng d3 ké ro 5 thang séng trong canh dém toi, lam cho ta phat nan
phat dién d6. Ngay ciing t6i nhu dém. Ong phai kiém viéc 1am dé cho tinh
thana khoi roi loan. Ong néi: "Pém tdi, trude khi tat dén, ong tap thoi quen
vach r6 cong viéc hom sau. Vi du nhu dinh dé mot gio dao ham ra, ntra gio
san phang dbng tuyét, mott gio chém dong thung xang cho dugc ving, mot
glo duc nhiing ngan chu:a sach trong btrc tu’ong ham dyng thtrc dn va hai gid
dé thay mot cay ngang gay trong chiéc xe"



Ong tiép: "Nho d6 toi thdy tu chu dugc minh. Khong thé thi chudi ngay
cua t61 khong c6 muc dich, ma khong c6 muc dich thi doi t61 chic d3 tan ra
roi tan ludn vay".

Cho nén néu ban va t6i, ta c6 uu phién thi ¢ nhd t6i phuong thube cii ki
nhung rat cong hiéu ay, 13 bay ra viéc lam. Loi khuyén d6 khong phai riéng
ctia bac si Richard C. Cabol (trudc 1am & truong thuée Harvard) ma thoi dau.
Trong cudn "Lodi nguoi séng bang gi?", Ong noi: "Vi la y si, t6i c6 céi vui
théy su hoat dong chira dugc ngudi méc bénh than kinh chan ray run run, té
liét. Bénh éy do nghi ngo, do du, so sét qua ma sinh ra. - Sy [am lung cho ta
su can dam, ma sy can dam, cling nhu long tu tin, da gitp Emerson luu danh
muon thuo".

Néu ban va t6i khong kiém dugc dé lam, cir ngdi khong ma nghi vo van,
thi c6 mot bay quy dit sinh ra va duc khoét, pha tan ning lyc hanh dong va y
chi cua ta.

T6i duoc biét mot nha budn ¢ Nitu Udc da thang bay quy dit d6 bang
cach cam dau lam viéc ludn tay, téi ndi khong c6 thoi gio wu phién nita. Ong
tén Tromper Longmay va hang ong ¢ duong 40 Wall street. Ong theo lép
giang cua t6i. Cau chuyén cua ong hay va cam dong t6i ndi sau mdi budi
hoc, t61 moi ong lai dung bira tdi véi toi. Ong ngoi ¢ khach san t01 qua nura
dém, ban bac vé nhiing kinh nghiém cta 6ng. Ong ké véi t6i nhu vay: "Muoi
tam nam trudc, to1 vu phién, t&i mat ngu. T61 nhan nho, quau quo... T61 co
cam tudng sap bi than kinh suy loan".

"Ma t6i uu phién khong phai 1a vo ¢d. Nguyén t6i lam thu quy mot cong
ty ban trai cay ¢ Niru Udc. Chiing t6i bo ra nira triéu My kim dé mua trai dau
vé dong hop. Pa 20 nam roi chiing t6i ban dau hop cho nhitng hing nudc da.
Thinh linh ban khong duoc nita vi vai hang nhu National Dairy and Borden
taing nang luc san xuat 1én rat nhanh va chi nhan mua dau dong thung, cho
duoc ré va dd mat thoi gio.

Thé 1a khong nhiing nira triéu My kim trai dau 4y danh bo é, ma lai con s6
dau tri gid moét tri¢u My kim, theo giao keo, phai mua trong 12 thang sau
nita. Lam sao tiéu thu dugc bay gio? Chung t61 da vay ngan hang 350.000
M5 kim. Khong c6 cach nao tra ndi ma ciing khong vay thém dugc. Vay toi
c6 lo lang ciing 13 1& tu nhién.

T6i chay lai xuwong cta California, rdn 1am cho 6ng hoi truong hiéu rang
thoi van da xui, va ching t6i duong bi pha san. Ong nhét dinh khong tin, 6ng
db 16i cho co quan thuong méi cua chung t6i & Niru uéc. Toi nghiép cho ho!



Sau t0i phai giang nhiéu ngay, 6ng méi chiu ngung doéng hop dau va dem
dau tuoi ban ¢ chg San Francisco. Nhu vay 1a ndi kho khin cta chung t6i
gan giai quyét duoc. Pang 18 toi hét lo; nhung trai lai, lo lang 13 mot thoi
quen, ma to1 co thoi t¢ hai éy.

Khi t6i tré lai Nitu Udc, cai gi ciing lam cho t6i lo, lo vé o trai cdy mua &
Y, mua & Hawai va trim ngan thir nita. Toi nhan nhé cau nhau mat ngu va
nhu vira méi noi, tdi mudn loan oc.

Trong khi that vong, t6i quyét dinh mot 16i sdng méi, nho d6 an ngi dugc
va hét lo. Toi kiém viéc 1am. T6i cim cui vao nhirng viéc nao choan hét tam
tri t6i, dén ndi t6i khong con thoi gio lo budn nira. Trude kia t6i 1am viée bay
gi0 mot ngay, Bay gio mot ngay to1 lam 15, 16 gio. Toi nhan nhiing phan su,
trach nhiém mai. Nua dém vé nha t6i mét moi dén ndi vira lin xudng
giwdng duoc vai gidy da thiép di roi.

Toi theo ding chuong trinh nay trong khoang ba thang, thanh thur to1 da
bo dugc tat hay lo, sau dé trd lai lam viéc bay tdm gid' nhu doi séng cil.
Chuyén d6 xay ra 18 nam trudc. Tir d6 dén nay khong bao gio toi lo lang
hozc mét ngl nita".

Ong Bernard Shaw c6 ly. Ong tom tit hét nhitng diéu do trong ciu nay:
"C6 mudn khén kho thi ctr phi cong tu hoi xem minh sudng hay kho". Vay
ban dimg bao gid phi cong nghi dén diéu d6 nhé! Xin tay lén va lam viéc.
Mau ban s€ luu thong, 6¢ ban s€ hoat dong va chéng lau dau, su ddi dao cua
nhua séng chay khap co thé ban, s& dudi wu phién ra khoi dau éc ban ngay.
Kiém viéc ra lam. Pung ngdi khong. Do 1a phwong thudc ré nhat & doi - ma
cling than hiéu nhat nira.

Vay mudn trir tat lo ling xin ban theo nguyén tac thit nhat nay:
Purng ngoi khéng. Hé lo lang thi cdm cui lam viéc di, dé khoi chét vi that
vong.






Chuong 7. P&i ngu'di ngan lam ai oi!

C6 18 sudt doi toi khong quén chuyén thé tham dudi ddy do ong Robert
Moore & New Jersey ké lai.

Ong bao rang: "Thang ba nim 1945 t6i di hoc duoc mot bai quan trong
nhat trong doi t6i, hoc duoc & ngoai khi by bién Pong Duong, dudi mit
nudc hon 90 thudc. Biy gio chiing toi hét thay 88 ngudi o trong chiée tiém
thuy dinh Baya SS.318. Nho may ra da ching toi biét c6 mot doan tau nho
ciia quan Nhat duong tién toi. Vi troi sip rang dong, chung t6i cho tau lin
xudng dé tan cong. Nhin vao kinh tiém vong, t6i thady mot chiée tau ho téng,
mot chiée tau dau va mot chiée tau tha min. Chung toi bén tha ba trai thuy 16
vé phia chiéc tau ho tong, nhung chac di c6 bo phan nao hu trong may moc
cta nhitng thuy 16i 4y nén déu khong tring. Tuy nhién chiéc tau ho tong
khong hay chi hét, van tién téi. Chung t6i dang sira soan dé tan cong chiéc
tau tha min d1 sau cung; thi dudng nhu mot phi co dich da nhan duogc vi tri
chung t6i & dudi 20 thudc nudc va da danh vo tuyén dién cap bao nén thinh
linh chiéc tau nay quay miii tién thang lai. Ching t6i lién lin xudéng hon 50
thudc dé trén va dé tranh nhitng thuy 16i ctia dich. Roi tit may quat, may
lanh va tat ca nhimg may dién cbt cho khong co tiéng dong nao hét.

Nhung nao c6 thoat. Ba phut sau, sau thuy 16i né chung quanh chung t6i
nhu tro1 long dat 16 va dua chiing t61 xuong day bién, sau trén 90 thudc.

Chiing t6i vo cung kinh khing. O muc sau chimg 300 thudc ma bi tin
cong da 1a nguy hiém roi, néu lai & muc khong day 150 thude thi danh 12 tin
s6. Ma ching toi bi tan cong & dudi sdu chi gia nira con sd sau mot chut.
Mudi phan chac chim hét nim. Quén dich tha thuy 16i tan cong chung toi
ludn 15 gio. Néu c¢6 mdt chiée no cach chiée tiém thuy dinh nam sau thudc
thoi, cling da lam thung mét 16 vo tau va co ca chuc chiée thuy 16i di nd
cach chung t6i 16 thudc. Chung t6i dugce 1énh phai nim yén trén giudng
khong nhuch nhich. Riéng t6i, toi s¢ t6i ndi gén nhu nghet tho, luon miéng
lam bam: "Chét roi!... Chét roil... Chét r6i!". Cling vi ching toi di tat may
lanh va may quat, nén nhi¢t do trong tau tang lén dén 40 d6, mic du vay, to1
cling run lén vi qua sg, da phai mac thém mot chiéc 40 len va mdt chiéc 4o
16t ¢ 16ng nira ma cling chang hét run. Hai ham rang danh 1ap cap. Mo héi
toat ra lanh va nhon. Bon Nhat tiép tuc tn cong nhu vay trong 15 gio roi ¢
1& vi hét thuy 161, chiing ling 1& bo di. Muoi ldm gid d6, chao 6i! Lau bing
15 triéu nam. Lic 4y toi nho lai hét quang doi da trai, nhé lai nhimg hanh vi
X4u xa, nhiing ndi lo léng lat vat.



Trude khi vo hi quan, to1 glup viéc mot ngan hang va hoi ay toi phién
mudn vi viéc 1am thi nhiéu, s6 lwong thi nho, ma it hy vong duoc ting.

To6i lai budn vi khong tau duoc mot can nha, khong mua duogc chiéc xe
m&i, khong sam duogc 4o mc’yi cho vg. Va t6i ghét 6ng chu cua toi biét bao
cai ngu:0’1 ma lac nao cling ray la, qua quo. T01 nhd ¢t nhitng budi tbi co
diéu budn buyc, toi vé nha lai gat gong vo ¢6 1oi gy sur vai nha toi. Toi ciing
budn vi mdt cai theo xau xi ndm ngay giira tran do tai nan xe hoi nira.

"Hoi ay t6i cho nhitng ndi vu tu d6 vi dai vo cung! Nhung bay gid, trong
lac thuy 16i cia quan gidc vo tinh mudén moi toi xudng choi thuy phu, toi
thiy nd v6 nghia 1am sao! Téi tu hira "Chuyén nay ma thoat chét, con duogc
trong thdy mit vo con thi quyét khong bao gio thém lo mét diéu gi nita.
Khéng bao gio! Khong bao gio! Khong bao gio!!! Trong 15 gio dong ho 4y
t6i dd hoc duoc vé ngh¢ thuat séng nhiéu hon 1a hoc sach vo tai truong dai
hoc Syracuse trong bon nam".

Chung ta thuong can dam ddi phé véi nhitng nan ghé gém, ma lai dé cho
nhimg ndi lo ling nhd mon vo 1y né thang ta. Chang han nhu chuyén 6ng
Harry Vane bi xtr trdm do 6ng Samuel Pepys chép lai trong tap Nhat ky cla
ong. Khi 6ng Harry budc 1€n doan dau dai, ong khong an ui, din do vg con
ma chi cdn din tén dao phu trong khi chit dau dimg cham t6i cai nhot nhtic
nhbi & cd minh.

P6 dbéc Byrd cling nhan thay diéu d6 trong nhimg dém ¢ Nam Cuc lanh
budt xwong va toi nhu 4 am phu. Ong nghe bon tuy tung phan nan vé nhiing
chuyen lat vat hon 1a Ve nhiing viéc 16n. Ho Vu1 vé vé chiu hét moi su nguy
hiém, kho s& vi thoi tiét lanh t6i 45 6 dudi s6 khong. Nhung ong da thay
hai nguo1 chung séng ma gian nhau dén khong them no61 vé1 nhau nira 101,
chi vi ngudi nay nghi nguoi kia 1an sang chd dé d6 ciia minh mat vai phan;
va mdt nguoi ntta khong chiu an néu khong kiém duoc mot chd khuéat dé
khoi trong thdy mot tin d6 ky cuc cr mdi miéng an nhai da 28 1an roi mdi
nubt.

b6 dbc noi: "Trong trai cam & Nam Cuc, nhirng chuyén vun vat nhu vay
lam cho nhing ngudi du trong ky luat thé may cling gan phai hoé dién".

D6 dbc c6 thé nodi thém rang: "Nhing chuyén vun vit trong hén nhan co
thé 1am cho nguoi ta gan hoa dién va c6 thé sinh ra nim chuc phan trim
bénh dau tim & thé gian nay".

D6 chinh 13 ¥ kién cua nha chuyén mén. Nhu ong toa Joseph Sabath &
Chicago, mot nguoi da ran diéu giai trén 40 ngan vu ly hon, tuyén bo: "Phan
nhiéu nhiing cap vo ch6ng xin ly di déu do chuyén lat vat hét"; va ong F. S.



Hogan chuodng 1y Niru Udc néi": "Gia nira cac vu xt trong toa dai hinh déu
do nhitng nguyén nhan rat nho. Thach doa nhau trong quan ruou, ké an
nguoi ¢ gay g5 nhau, mot ciu si nhuc, mét 161 mat long, mot hanh vi tho 15,
nhitng cai ling nhing d6 dua toi Au da va an mang. Rat it nguoi tan ac xau
xa lam. Mot nia nhirng dau dén cua ta 1a béi long tu ai bi thung ton nhe
hoac long ki€éu cang bi kich thich nhuc nha".

Khi méi cudi, ¢6 Eleanor Roosevelt ngay nao ciing bat binh vi ngudi hau
bép 1am hu mot moén an. Nhung sau c6 da doi tanh. C6 ndi: "Bay gio thi toi
chi nhtn vai r6i bo qua". Puge 1am, nhu vay méi phai 1a ngudi 16n. Cr xem
Nga hoang Catherine chuyén ché lam vdy ma ciing chi cudi khi nguoi bép
nau hu mot mon an, hudng ho 1 ching ta.

Vo chéng t6i ¢ 1an dn tiéc nha nguoi ban 1a anh John ¢ Chicago. Ban t61
cat thit c6 vung vé khong, toi khong thiy, ma néu co thiy cling khong can
biét. Nhung chi John dé ¥ nhay 1én la: "Anh John phai c6 ¥ tir chit! Anh
khong biét cat thit roi!".

Poan chi ndi v6i ching t6i: "Anh ay ludn luén vung vé nhu khong tap cat
thit bao gio". C6 18 ban toi khong tap cat thit bao gio thiét, nhung t6i phai
khen anh d3 dam séng chung véi chi dy trén 20 nim truong. Thi that, chang
tha bt toi an thit voi, thit sdu chAm mubi trong mot khong khi hoa thuan con
hon 13 cho t6i an nem cong cha phuong ma bat phai nghe nhing 10i la ray
cua chi.

ft 1au sau, chung t6i moi ban bé lai nha dung bira. Vira lac khach khua t6i
thi nha thoi thay co6 ba chiéc khan an khong cuing mét thir v6i nap ban.

Tiéc tan, nha toi ké lai: "Em chay di kiém mot nguoi don ban thi ra chiéc
khin an kia con ¢ tiém giit. Khach da toi ctra roi, khong sao thay kip nira.
Em mubn khoc, thim nghi: "Tai sao lai ¢o su vo ¥ kia khién cho chiéu nay
mét vui di nhu vay? Nhung sau em tu nhu: "Tai sao méat vui? C& nhat dinh
vui d1 nao! va em vo phong an, danh mang tiéng véi ban be 1a nguoi ndi tro
do, con hon la tiéng c4u kinh, x4u thoi. Song thi¢t ra khach khtra nao c6 ai dé
¥ t6i khin an Ay dau!".

Trong ludt c6 cAu nay ai ciing biét: "Ludt khéng ké t&i nhitng viéc It vat".
Nguoi hay vu tu ciing dimg ké gi nhitng viée 1it vit, méi c6 thé binh tinh
trong tdm hon dugc.

Nhiéu khi mudn thfmg ndi lo léng 13t vat, ta chi can xét chung theo mot
phuong dién méi mé. Ban toi, 6ng Homer Croy, tac gia cudn: Ho phdi viéng
thanh Ba Lé va mot chuc cudn khac nita, da thi hanh phuong phéap 4y va co
két qua la thuong. Khi 6ng ngdi viét sach tai ban gidy, tiéng may sudi dién &



trong phong lam cho éng nhirc dau den mudn dién. Hoi nuéc do may xit ra,
khién 6ng quau quo, con gian cung mudn xi ra.

Ong néi: "R6i mot hom di cam trai cing may anh em, toi nghe tiéng cui
noi lach tach tiéng lira phun phi phi ma cam thay nhiing tiéng doé khong
khac chi tiéng may sudi ¢ nha toi hét. Toi tu hoi tai sao tiéng no thi ghet,
tiéng nay thi ua? Vé nha t61 tw nha: "Tiéng may sudi cling tuong tu tiéng
cti no lach tach, ma tiéng ndy ta thay vui tai, thi ta hiy di nga va du’ng buc
tirc vé tiéng may sudi nira". Va toi lam ding nhu vay. Trong it ngay dau, con
nghi toi may sudi, nhung vé sau 1an 1an t6i quén nd roi.

"Nhitng ndi buc minh nhé nhit cia ta ciing vay. Ta odn ghét, thinh nd, chi
vi ta coi nd quan trong qua...".

Nhan vi Disraeli ¢6 noi: "Doi1 nguoi tya bong cau, hoi dau ma nghi toi
nhitng chuyén lat vat", nén Andres Maurois viét trong to This Week: "Cau do
da giup toi nén dugc biét bao ndi dau long. Ching ta thuong dé cho nhiing
chuyén lat vat lam ta dién ddao ma dang ly ta nén khinh va quén no di...
Chiing ta con sdng dugc vai chuc ndm trén trai dat ndy, thoi khic bat tai lai,
¢ sao bo phi bao nhiéu gid dé ap U trong long uu tu, bat binh khong quan
trong ma chi mot nim sau 14 nguoi khac va ca ta nira déu quén hét? Khong
nén vay, hay nén hy sinh do1 ta cho nhitng hanh dong va cam tinh dang quy,
nhirng tu tudng cao thuong, nhitng tinh thuong chan that va nhitng su nghiép
lau ben".

Ay vy ma mot danh nhan nhu Rudyard Kipling ciing da c¢6 lan quén rang
"Poi ngudi tua bong cau, hoi ddu ma nghi téi nhitng chuyén lat vat". Va két
qua ra sao? Két qua 1a 6ng va 6ng anh vo kién nhau, lam nao dong ca mién
Vermont nhu mot cudc chién tranh vé phap luat vay, mot chién tranh vang
dong toi ndi c6 nguoi dd viét mot cudn sach nhan dé 13 Rudyard Kipling
tranh hung o Vermont.

Cau chuyén nhu thé nay: Rudyard Kipling sau khi cudi mot cd nang &
Vermont, tén 1a Caroline Balestier bén cat mot ngdi nha xinh xan ¢
Brattleboro (Vermont), hy vong s& lay d6 1am noi dudng gia.

ROi nhan vi cing nguoi anh vo tén Beatty Balestier than thiét trong khi
lam viéc cling nhu luc choi boi, Kipling moéi mua mot miéng dat cua
Balestier ma thuan de y gift lai quyén cat co. Nhung mot hom khong biét
nghi sao Klphng lai tréng hoa trén bai co kia, Balestler thdy vay lién sdi mau
Ién, la 6, chiri ram ri. Kipling khong kém, cling n6i 16i dinh. Thé 1a 16i qua
tiéng lai, khong khi Vermont hoa ra kho tha, u am.

Vai ngay sau khi Kipling dap xe may trén duong, thinh linh gap nguoi



anh vo danh xe ngua ra can 16. Ong phal nhay vOi xudng hd bén 1& va han da
quén bang cau nay ma chinh éng da viét: "Neu ban gitt duge tdm hon binh
tinh trong khi nhiing nguoi chung quanh mat 6c phan doan va trach ban qua
than nhién, thi ban mai that 13 con ngudi". Ong mat 6c phan doan téi ndi doi
bat giam Balestier, dé xay ra vu kién soi noi. Cac nha bao ¢ do thj 1on d6 x6
vé Vermont. Tin tic bay khap thé gidi. Vu kién khong co6 két qua, nhung da
lam vo chong Kipling phai bo ngdi nha xinh xan & Vermont cho t6i chét.
That 1a bao ndi oan gian chua chat chi vi mot nguyén nhan lat vat: mot bo co
kho.

Dudi ddy 1a mot c¢dt chuyén hay nhat do bac st Harry Emerson Fosdick ké
lai, mot truyén vé nhirng thing bai ciia mot cdy dai thy trong rirng.

Trén suon nii Long's Peak ¢ Colorado, c6 mot cay khéng 16 bi tan pha,
con tro lai ng1 mot khiic than. Nhitng nha thyc vat hoc doan cay do séng
khoang 400 nam, hoi Kha Luan B dit chan 1én dat San Salvador, nd di co
roi va khi nhitng ¢6 dao t6i gay dung sy nghiép ¢ Plymouth, né méi séng
duogc nira doi cta nd. Trong doi séng dai dang dang sudt bon thé ky do, nod bi
sét danh 14 ban va trai qua biét bao 1an tuyét bang, dong t6 ma van séng.
Nhung vé sau bj mot dan sau duc khoét n6 danh chiu do lin ra. Dan sau
khoét hét 16p vo roi, mdi ngay nham mot chut, lién tlep khong ngung, tuan tu
pha phach sinh lyc cua cay. Thanh thar mot cay c¢6 thu khong 16 chong noi
voi1 thot gian, voi sdm sét, véi dong td, ma rat cuc bi ha, vi nhirng con sau ti
hon, nho xiu toi ndi co thé bep nat gitta hai dau ngén tay nguoi!

Chung ta chang giéng cdy khong 10 trong rimg d6 u? Ching ta chang
thuong vinh quang thiang dugc nhitng canh sim sét, dong to, troi long dat 16
trong doi dé roi bi nhitng ndi lo lang 1at vat né diét d6 u? Nhing ndi lo ling
lat vat Ay co khéac chi nhitng con sau nho kia ma ta c6 thé bop bep giira hai
dau ngon tay khong?

May nim trudc, t6i du lich qua vuon Teton & Wyoming, vdi Charles
Seifred va vai nguoi ban cua 6ng. Chung t61 di tham khu vuon cua John D.
Rockfeller. Nhung chang may chiéc xe cua toi lac dudng thanh thir di t6i
khu vuon mot gid sau cac xe khac. Ong Seifred giit chia khoa dé mé cira
vuon, cho nén 6ng phai doi t6i mot gio dong hd ¢ trong ring vira ham vira
nhiéu mudi. Mudi bu lai 1am cho ai ciing phai dién, thé ma khong 1am 6ng
Charles Seifred buc boi chut ndo hét. Trong khi doi t6i, 6ng nhit mot lé cay,
quan lam chiéc coi. Va khi chuing t0i to1 khong thay ong duong nguyén rua
mudi ma lai thdy 6 ong duong thoi coi. Toi gitr chiée coi ay 1am ky niém dé
nhd mot nguoi da biét coi ré nhirng chuyén 14t vat.



Vay mudn diét tat hay lo, dé n6 dung diét ta, ban nén theo quy tac nay:

"Phai khinh han nhitng chuyén it vét, dieng dé né lam ta dién déao. Nén
nho rang: "Doi nguoi nhu bong cdu, hoi dau ma ngi toi nhitng chuyén nho
nhen, khong dang ke".






Chuong 8. Mét dinh Ié diét dudc nhiéu lo lang

Hoi nhé toi Séng & mot trai rudng tai Missouri, va mot hom trong khi gitip
ma to1 léy hot anh dao, tu nhién t61 oa 1én khoc. Ma toi1 hoéi: "Dale, cai gi ma
khoc vay?" Toi sut sui dap: "Con s¢ sap bi chon song". Thoi 4y oc toi day
nhimg lo lang. Troi sam sét, toi lo bi sét danh. Troi 1am mat mua, t6i lo doi.
To1 lo s¢ s€ phai Xuéng dai nguc. To61 s¢ hoang khi nghe mot dira ban 16n,
tén Sam White, doa s& cit léy tai. To1 lo s¢ cac ¢6 gai cudi to1 khi t61 do non
chao cac co. Toi lo s¢ sau nay khong co c6 nao ung toi. Toi lo lang khong
biét khi méi nghinh hon xong, s& nodi véi vo t6i cau gi. Toi tudng tuong s&
lam 18 cudi tai mot nha tho thon qué, réi ngdi chiée xe song ma cé rém ri ma
tré vé trai... Noi chuyén gi véi toi sudt quing dudng vé trai d6? Lam sao
dugc? Toi suy nghi hang gid t6i van dé dong troi d6 trong khi cay rudng. Va
ngay thang qua, t6i dan dan thay rang 99 phan trim nhiing ndi lo lang ay
khong bao gio xay toi.

Chang han nhu trén kia da noi, t6i s¢ bi sét danh, thi bay gio toi biét rang,
theo bang thong ké mdi nam cua qudc gia trong s6 350.000 nguoi chi c6 mot
nguoi bi sét danh (nghia 14 phan rai ro chi 13 1/350.000). Con so bi chon
song moi vo 1y nita chir, t6i khong tin rang trong 10 triéu nguoi ¢ tdi mot
ngudi bi chon séng, vay ma toi di lo so téi khoc 16c.

Trai lai trong tAm ngudi, c6 mot ngudi chét vi ndi ung. Thé thi néu nén lo
lang, ta lo bi ung thu con c6 1y hon 13 lo bi sét danh hodc chon song. Pa
danh, trén kia toi chi ké nhitng vu tu cta tudi tho va tudi xuan, nhung biét
bao lan ndi lo cua nguoi ding tudi ciing gan vo 1y nhu vdy. Ban va toi déu
c6 thé giai duoc chin phan muoi nhitng Au sau ching ta ngay, bay gid, néu
chung ta chiu quén wu tu trong mot lic, vira di dé suy nghi xem, theo luét
trung binh, nhiing lo ling cua ta c¢6 1y hay khong.

Hang bao hiém ndi danh nhat thé gidi, - hang Lloyd ¢ Luan Pén - so di
kiém duoc khong biét bao nhiéu triéu dong 1a do cai théi ca lo cua chung ta
vé nhiing sy it khi xay t6i. Hang danh c4 véi than chi rang nhiing tai nan ma
ho lo d6 khong bao gio c6 hét. Nhung ho khéng chiu nhan nhw vy la danh
ca. Ho goi la bdo hiém. Thiét thi d6 la danh cd, mét 16i danhh cd khoa hoc,
ldy ludt trung binh la nén ting vdy. Hai trim nim nay hang di phat dat vo
cung. Va ban tinh ctia loai nguoi chua thay doi thi hang con phat dat ca ngan
nam nita, nhd' sy bao hiém xe, tau, giéy dép, keo khan... vi theo luét trung
binh, it khi x4y ra tai hoa cho nhitng mén d6 lam. Ma ngudi doi khong chiu
hi€u nhu the.



Xét k¥ luat Ay, ching ta s& thay nhiéu su phat giac bat ngd. Chang han
néu toi biét trude rﬁng khoang 5 nam nira, to61 phai chién diu trong mot tran
cling d6 mau nhu tran Gettyberg (héi Nam Bac chién tranh) thi chac 1a toi
hoang s¢ tdi chét ngat. Toi s& bao hiém nhan mang toi lién, t6i s& noi:
"Khong sao sdng sot sau tran d6 dugc dau, con duoc ngay nao thi tin huong
ngay d6 di". Nhung su that thi theo lut trung binh, phan rii bi chét trong
tran ay ciing chi bang phan rui bi chét trong thoi binh, vao khoang 50 ti 55
tudi thoi. Nghia 13 thoi binh cir 1.000 ngudi c6 nhiéu ngudi chét tir 50 dén 55
tudi thi trong s6 163.000 linh ¢ tran Gettyberg ciing ctt 1.000 ngudi chi ¢o
bay nhiéu ngudi bé mang.

T6i viét nhiéu chuong trong cudn nay & bén bd "Ho Ban Nguyét" tai mién
nai da x@ Canada, noi ma toi lam quen véi vo chong ba Herbert H. Salinger
[131 Bj rat diém dam, binh tinh, nhu khong bao gid lo ling hét. Mot budi
chiéu, ngdi trude 10 sudi, cti nd lach tach, t6i hoi co bao gio ba bi lo ling
quiy nhiéu khong thi ba dap: "Quay nhidu ma thoi u? N6 dd gan lam hai doi
t61 nira kia. Trudc khi thing duoc nd, toi séng 11 nim trong canh dia nguc
ma to1 tu giam vao. Toi nong tinh va hay oan. Luc nao ciing lo s¢g khong yén.
Thudng thudng mdi tuan toi di xe 6 to buyt tir nha dén San Francisco dé mua
béan 14t vit. Nhung trong khi mua ban, toi lo ling téi cai ndy cai no: Ban i
dién da g& ra chuwa? Co 1& chay nha mat? Chij & chic bo di réi, ai coi soc tui
nho? Dé ma tui nd cudi xe may di choi, bi xe can roi cling nén? C¢6 khi t61 s¢
toat md héi, chay voi vé nha coi co xay ra chuyén gi khong. Ong xem nhu
thé thi vo chong toi da phai ly di nhau, diéu d6 cling khong con gi dang la.

"Nguoi chéng sau cua to1 la mot luat su binh tinh, c6 6c phan tich, khong
bao gio lo lang. Khi tdi wu tu, day than kinh cing thang, nha t6i bao: "Cur
yén tam. Thir suy xét viéc d6 xem ndo... Minh lo vé chuyén gi vay? Ap dung
luat trung binh xem viéc d6 c6 thé xay ra duoc khong da!".

Chang han, t6i nhé lan chung toi l4i xe tir Albuquerque & New Mexico t6i
Carlsbad. Buong thi léy ma troi thi gi6 mua, dong td. Xe cur truot di, kho
kém tay lai duoc. T6i tin thé nao ciing 1an xudng hé bén dudng, nhung nha
t61 khong ngdt 1oi nhac: "Toi 14i rat cham. Khong c6 chi xay ra dau. Ma du
c6 dam xudng ho nita thi theo luat trung binh ching ta cling khong bi
thuong". Su binh tinh va long tin ctuia nha to1, that da lam cho to1 viing long.
Lai mot mua he, ching t6i di cam trai & thung liing Touquin tai chan ddy nui
Canada. Mot dém, chung t61 nghi trém mot noi cao hon bo bién 2.300 thudc.
Bdng c6 con dong ndi 1én, mudn pha tan cai 1éu vai ciia chiing t6i. Léu dung
trén mot san gd bang day thimg. Gio théi dén vai cang phong rung dong, rit
1én. T61 lo no6 bi lung tung lén tro1 qua. To1 hoang s¢. Nhung nha to61 binh



tinh no6i: "Nay minh, chung ta di 1an nay c6 nhiéu ngudi dan dudng. Ho hiéu
cong viée cia ho chir! Ho cdm trai nai ndy 60 ndm roi. May nim nay da co
nhiéu trai cim & chd nay. Chua co6 trai nao bi gi6 tung 1én troi, thi theo luat
trung binh, dém nay ciing khong sao hét; ma néu rii trai minh c6 thoi tung di
nita thi qua trai khac chir ¢6 gi dau... Thoi dung lo nira".

T6i nghe 161 va nga thang gidc sudt dém.

R6i lai méy nam trudc, mién Californie ctia ching t61 phat sinh bénh dich
tré con t€ liét. Trudce kia, hay tin d6 t61 da s¢ va ma phat kinh dong. Nhung
nay da c6 nha toi khuyén toi binh tinh. Ching t6i dé phong rat can than
khong cho cac con chau lai cho dong ngu:(n khong cho chung di hoc, di coi
hat bong. Sau lai hoi s& y té thi hay rang tu trudc to1 nay Californie, trong
nhitng khi bénh d6 phat, thly mot lan ghé gdm nhat c6 1.835 dira tré chét,
con nhitng 1an khac chdé c6 200 hoidc 300 dira. Nhitng con sd 4y mic dau
dang so, nhung theo luat trung binh thi phan rui c6 1a bao?

"Theo luat trung binh ndi lo ling d6 s& khong xay ra dau". Cau 4y da pha
tan 90 phan trim ndi lo cua t6i va lam cho doi tdi trong 20 ndm nay binh tinh
khong ngo.

Pai ta George Grook, ngudi da den cAm quan co 18 gioi nhat trong lich str
My, chép vao cudn Tw truyén cta ong rang: "Hau hét nhitng ndi lo lang va
kho s& ctia ngudi da den déu do ho tudng tuong ra, chit khong cé thiét".

Nghi lai mdy chuc nim sau ndy, t6i thdy nhitng uvu tu cia toi do tudng
tuong ma ra. Ong Jim Grant nd1 véi to1 Ong cling nhan thay vay. Ong c6 mot
tiém ban trai cdy & Niru U6c, van hay mua 10 dén 13 toa xe cam va budi.
Ong thuong bi nhimg y nghi nay day vo ong. Neu c6 mot chuyén xe trat
duong ray thi sao? Hay la néu xe duong qua cau ma sap thi sao? Pa danh,
trai cay di c6 bao hiém, nhung 6ng so néu dén hen, khong co trai dé giao
cho khach hang thi s€ mat méi. Ong lo nghi qua dén noi 6ng tuéng bi ung
thu trong bao tir, phai di kham béac si. Bac si noi1 6ng khong dau gi hét, chi co
than kinh suy nhugc. Ong noi: Nghe 161 ay t61 hi€u ra ngay nén ty hoi roi ty
dap nhitng cau nay:

- Nay Jim Grant, tir trudc téi nay, anh d3 mua bao nhiéu toa trai cdy roi?

- Khoang 25.000 toa.

- C6 bao nhiéu toa bi trat duong ray?

- O! Khoang nam toa. 25.000 toa ma chi c6 nim toa bi tai nan. Thy nghia
ly gi khong? Ty 1€ 1a 1/5000. No61 mdt cach khac, theo luat trung binh do



kinh nghi€ém ma biét thi phén rui bi tai nan chi 1a mot phﬁn 5.000. Vay anh
con lo ndi gi?

- U, mot chiéc cau c6 thé sap duoc: nhung tur trudce téi nay mét méy toa vi
cau sap roi

- CAu chua bao gio sap hét. 5.000 toa m&i c6 mét toa trat duong rﬁy, vay
ma lo téi ndi tudng bi ung thu trong bao tir thi chang phai 1a dién u?

Khi t0i nghi vay, toi thay trudc kia toi ngu qua. Tt thi toi quyét dinh dé
luat trung binh lo gitim t6i va tir d6 t&i nay, t6i hét s¢ bi ung thu trong bao tir
ntra".

Khi Al. Smith 1am Théng déc Nitu Uéc, t6i thay khi 6ng dimg trudc su
cong kich ciia ddi phuong trén trudng chinh tri da doi pho bang cach lap di
lap lai m&i mot cdu nay: "Chung ta hdy coi chimg nhiing con s6... hdy coi
nhitng con s6". Rdi 6ng dua nhimg su kién ra. Lan sau ban va t6i ¢ lo lang
diéu chi thi cling nén theo phuong phap khon khéo cta 6ng gia Al. Smith:
hay coi con s6 va xem xét 1y 1& - néu c6 - cta nhiing lo lang c6 viing chai
khong. Chinh 6ng Fréderick J. Mahlstedt noi vay khi 6ng bi vii xuéng huyét.
Ong ké:

"Pau thang sau nam 1944, t6i nam trong mdt 16 ham gan vinh Omala. Toi
& trong d6i tinh bao 999 va chiing t6i méi "vui than" & mién Normadie 241,
To1 nhin xung quanh, xem xét lai 16 hdm chir nhat cta t6i va tu nhi: "C6 ve
16 huyet qua". Khi nam Xuong va ran ngi thi tdi c6 cam tuéng nhu nim
trong mo. Toi tu nghi: "C6 18 mo cua ta day". Mudi mot g10’ sang, khi phi co
oanh tac ctiia Ptic bay luon trén dau va bom bat dau doi xudng, t6i so t6i ndi
chét cting. Hai ba dém dau t6i khong hé chop mat dugc mot chat. Pém tha
tu hay dém thir nam tinh than t6i roi rac, hoang mang.

T6i biét néu khong lam gi thi s& dién mat. Toi nhé lai thi té ra dd nam dém
roi ma toi con séng, cling nhu nhitng ngud1 ban déng do1 chi co hai ban bi
thuong, nhung khong phai vi bom dich, ma vi manh dan sung cao xa trong
bd doi. Thé rdi, téi quyét dinh 1am mot viée gi ¢o ich cho hét lo, t6i bén cat
mot mai gb day che 16 ham dé khéi bi manh bom, dan. Toi tudng tuong khu
dat ménh mong trén d6 bo doi dong rai rac, va t6i nha khi ndo bom rdt trang
16 ham nho, sdu d6 t6i méi chét duoc. Ma cai rai Ay chi 1a mot phan mudi
ngan. Sau hai dém suy nghi nhu vay, t61 binh tinh lai va ngu duoc, ca trong
luc bom dich do1 nhu mua nira!".

B Hai quan Hoa Ky dung nhitng bang thong ké vé luat quan binh dé
nang cao tinh than thuy quan. Mot cuu thuong binh ké véi t6i khi anh va ban
bé bi dua xudng chiée tau cho dau xidng Octane (mot thir xang rat dé bén lira)



ai ndy déu hoang hon. Ho tin néu tau bj trang thuy 16i s& nd va tung ho 1én
t61 may xanh.

Nhung bo Hai quan Hoa Ky biét & hon ho, cho nén dwa ra nhimng con sb
chac chan ching minh rang 100 tau dau bi thuy 16i chi c6 40 chiéc chim va
trong 40 chiéc Ay chi c¢6 ndm chiém chim ngay noi trong mudi phat. Nhu vay
nghia 14 linh thuy c6 thé nhay kip xudng bién va phan rui bi chét khong 16n
may. Tai liéu 4y c6 nang cao tin than ho khong?. Pay, anh linh thuy ké
chuyén két: "Biét luat trung binh rdi, t6i hét lo lién. Tinh than cta thuy thu
cao hon. Chiing t6i biét con c6 nhiéu phan may va theo luat trung binh chiing
t61 rat c6 c¢6 hy vong séng sot duogc".

Vay muén diét ndi lo trude khi né diét ta, theo quy tac thir ba nay:

"Coi con so0". Tu hoi: "Theo luat trung binh, co bao nhiéu phan chac chan
rang tai nan ma minh dwong lo do sé khong bao gio xay ra".






Chuong 9. Pa khong tranh dugc thi nhan di

Hbi nho t6i toan choi véi vai dira ban trén thuong luong 51 mt ngdi nha
b6 hoang & Missouri. Toi leo tir trén san gac xudng, dit chan 1én thanh mot
ctra sO roi nhay xudng dat. Ngon tay tro bén trai ciia t6i deo mot chiée nhAn,
va khi nhay, chiéc nhdn moc vao dau mot cdy dinh, ngén tay t6i dut vang ra.

T6i hoang 18n, la 16n, chac chan 1a s& chét. Nhung khi vét thuong di lanh
t6i khong con nghi chut xiu gi tdi ban tay cut mot ngédn cua toi hét. Ich loi gi
dau?... Biéu gi da khong tranh dugc thi lo budn 1am gi?

Bay gio c¢6 khi ca thang t6i khong nhé rang ban tay trai cua toi chi con
bon ngon.

May nam trudc, c6 lan 1én thang may trong mot ngdi nha choc troi & Nitu
Udc, t6i thay ngudi coi thang cut ban tay trai. Toi hoi c6 budn vi cut tay
khong, ngudi d6 dap: "Khéng, it khi toi nghi dén diéu ay lam. Tbi sdng doc
than va chi khi nao x6 kim t61 m&i nhé té1".

Thiét la lung! Gap mot hoan canh nao, néu da phai nhan no, thi ta nhan
mot cach dé dang, mau man; chung ta tu thay d6i tanh tinh dé thich hop voi
hoan canh ay r6i quén han né di.

T6i nhé cau nay khic trén cira mot ngdi nha hoang tan cat tir thé ky 15 &
Amsterdam (Ha Lan): "Nhuw vy do, ma khong thé khdc viy dwoc”.

Ban va toi, trén dudng doi, sé gip nhiéu tinh thé bat man, khong thé thay
d6i. Nhitng lic ay ta phai lua ldy mot trong hai duong sau nay: hoic nhan
tinh thé d6 ma tu thay d6i cach séng cho thich hop hodc chong cu lai dé roi
hai strc khoé va sau cing mang lay binh than kinh.

Dudi déy 1a 1oi khuyén rat minh triét cia mot trong nhitng tam 1y gia toi
ngudng mo nhat, ong William James: "Chiju thuén v6i hoan canh di. Biét
nhan mot tinh thé da xay ra 1a budc duge budc dau dé thing ndi nhing két
qua ctia bat ky tai hoa nao". Ba Elizabeth Connley di kho s& méi tim duoc
chan 1y 4y. "Chinh ngay ma nudc M cir hanh 1& dai thang quan dich ¢ Bac
Phi, t6i nhan dugc mot dién tin cua bo chién tranh bao tin dira chdu toi - ma
t61 thwong nhat - bi coi 1a mat tich. Ké d6, mot dién tin khac cho hay né da
tir tran".

To6i dau dén vo cung. Tur trude, toi cho doi 1a rat dep. Toi ¢ mot cong
viéc 1am ma t6i thich: chu cap cho dta chau ay dé nd nén ngudi. Toi thiy né
thiét 1 mot thanh nién dé thuong, dang lam kiéu mau. Troi d3 thudng cong
t6i! ... Roi thi bic dién tin téi. Dat nhu sut dudi chan toi. Toi thay khong con



1y do gi séng nita. Toi bo bé cong viée, lat I1€o vi ban be, pho hét thay cho
dong nudc chay xudi.

Toi hod ra chua chat va uat tc. Tai sao Troi gia doc dia bat dia chau cua
t6i di? Tai sao mot thanh nién dé thuong nhu vay - c6 ca mot tuong lai xan
lan trudc mat - ma lai phai chét? Téi khong tin co thé thé duoc. T6i uét uc
qua dén ndi mudn bo viéc, bo ca x sd, tu giam trong mdt noi dé khoc 16¢ va
than thé. Toi xép don gidy td trén ban, sira soan di xa, thi thdy mot buc thu
bo quén, cta chau viét cho t6i khi than miu to6i mat may nam vé trude. Trong
thu n6i: "Ba mat, ¢ va chau thdy nha ving han di, nhét 1a ¢6. Nhung chau
chac rang ¢ s& nén budn duoc, nho chan 1y c6 da tu tim thay. Chau khong
bao gid quén duogc cai chan 1y dep d& 4y ma c6 da day chau. Du & chan troi
goc bé, ngin song cach ndi, chau ciing ghi tdm tac da rang c6 da khuyén
chau gip bat ky nghich canh nao ciing ludn luén mim cudi, vui vé nhan nod
nhu mot ké truong phu vay".

T61 doc di doc lai btc thu éy, théy nhu ¢6 chau dang ding bén canh, noi
v6i toi: "Tai sao c6 khong hanh dong nhu ¢6 da khuyén chau? Ctr vui séng
di, mic ké tinh thé ra sao thi ra, gidu ndi 10ng trong mot nu cudi rdi vui vé
song".

To6i dung hét ca tAm luc trong céng viéc cua toi. Toi viét thu cho nhitng
nguoi linh khac dé an ui ho va than nhan cia ho. T6i nhan day gitp budi toi
trong mot 16p thanh nién, tim ra dugc nhitng ndi vui mdi, 1am quen duoc véi
dugc voi nhimg ngudi ban mdi. By gio nhd lai, t6i ciing ngac nhién vé su
thay doi gan nhu khoé tin d6. Toi khong con than thd vé cai di vang da thiét
chét rdi nita. T6i vui vé séng mdi ngdy, y nhu 101 chau khuyén va t6i dd cam
nhén lay s6 phan, khong chdng lai doi toi. Doi toi bay gio day du hon luc
nao hét".

Ba Elizabeth Connley ¢ Portland da hoc dugc mot diéu ma ching ta trudc
sau gi ciing phai hoc 1a: s6 phan d3 khong tranh duoc thi hiy nhan va hop tac
v6in6 di: "Nhuwe vdy dé va khéng thé nao khac dwoc”.

Bai hoc ay kho thiét. Ca nhiing van vuong trén ngai vang ciing can phai
biét tu cha méi theo dugc dung. Anh hoang George V cho déng khudn ciu
nay roi treo trén tudng trong thu vién cua ngai cung dién Buckingham: "Xin
ai hiy khuyén toi dimg doi ong tring trén troi hodc bat binh vé mét tinh thé
khong sao ctru van dugc nira". Schopenhauer cling nghi nhu vay trong cau
nay: "Trén dudng doi, hanh 1y quan trong nhat phai mang theo 1a long nhan
nhuc".

Chic 13 hoan canh ty n6 khong thé lam cho ta sung sudng hay dau kho.



Chinh cai cach ta phan dong lai v6i nd 1am cho ta kho hay vui. Gié Su néi:
Thién duong ¢ trong long ta". Trong long ta ¢6 Thién duong ma cling c6 Dia
nguc la the do.

Néu can, ching ta co thé chiu ndi va théng duoc tat ca nhirng tai hoa va
tham kich vi ching ta c6 nhitng ning luc tiém tang manh la thuong ma biét
dung té1, ta s€ thang dugc moi nghich canh. Chiung ta manh hon ching ta
tuong.

Ong Both Tarkington ludén luén noi: Tai hoa gi troi dat bat tdi chiu, toi
cling chiu dugc hét, chi trir mét tat dui théi. Khong bao gid toi chiu canh ay".

Nhung mét ngay kia, khi t6i luc tuan, ong ngéd xudng tdm tham & trén san
nha thi... sao mau mo, loé thé nay? Ong khéng con trong rd hinh théu trén
tham ntra. Lai hoi mot bac si chuyén muon tri mat, ong mai hay cai su that
dau d6n nay: 6ng sap dui. Mot con mat di gan mu han roi, con mat kia ciing
s& mu ludn. Piéu ma 6ng sg nhat da xay ra!

Ong Tarkington phan dong lai cach nao khi 6ng bi "tai nan ghé gém nhat
ay?" Ong c6 nghi nhu vay khong? "Téi sb roi. Téi luc tan sd roi day".
Khong. Ong ngac nhién thdy minh rat vui vé, con c6 6c trao phing nita 13
khac. Ong byc boi vi nhig dom md md né di qua con nguoi 6ng, lam ong
hét con trong rd, nhung khi cai dém 16n nhét vira qua khoi, ong néi: "A! 6ng
noi lai t&i. Sdng nay dep troi, ong ndi di dao choi dau vay?".

Van mang lam sao ma théng noi mot tim hdén nhu thé? Khi da hoan toan
dui, 6ng noi: "To6i thay rang toi chiu duoc canh dui nhu nhimg ngudi khac
chiu dugc nhiing tai nan ctua ho. T61 tin chic néu ca ngill quan cua toi mang
tat, hod ra vo dung nita thi téi van c6 thé séng véi tinh than, vi chung ta
trong bang tinh than, séng bang tinh than".

Trong mot ndm, 6ng dé cho y si mé mat mong 12 lan, hy vong s& khoi
bénh. Cac y si déu dung thudc t& ma khong 1an ndo ong phan khang rén la.
Ong biét khong sao tranh dugc cho nén chi co cach dé trénh b6t dau kho 1a
vui long nhan lay hét. Tai nha thuong, ong khong chiu nam trong phong
riéng ma xin nam trong mot phong chung de dugc gan nhirng nguoi dau kho
khac. Ong ran nang cao tinh than ho, va sip bi m6 mat, éng biét trudc s& dau
d6n 1am, nhung ong ran nhé rang ong hay con sung suéng nhiéu. Ong noi:
"Thiét ky diéu! Khoa hoc ngay nay tinh vi tdi ndi m6 duoc phan té nhi 13 con
mat! Thiét ky diéu!"

Nguoi thuong, néu dui va bi md mét 12 1an thi chic 13 so ma gy 6m nhu
ma dai, con dng Tarkingtom thi néi "Bay gio c6 d6i n6i dau don ay dé duoc
ndi vui hon t6i cling khong d6i". Tai sao viy? Vi no di day cho ong biét an



phan, cho biét réng stc ong chiu dugc nhitng canh dau don nhét doi, n6 di
cho ong thy 151 nay cua thi si John Milton 1a chi 1y: "Bui khéng phdi la kho,
khéng chiu dwoc canh dui moi la kho".

Ba Margaret Fuller, ngudi bénh vuc nit quyén ndi danh nhat & Anh, mot
lan dung cu nay lam chadm ngon: "Céi doi ra sao, t6i nhin Zam vay!". Ong
gia qua quo Thomas Carlyle nghe cau dé, lién néi mia: "Thi tat nhién my ay
phai danh vay"! Phai, ban va t6i, ching ta cling phai nhan sd phan cia ta vay
chur sao!

Néu chiing ta, rén ri gidy giua, sinh ra chua chat, thi ciing khong thay do6i
duogc tinh cam ma chi lam thay d61 duoc tinh tinh, co thé ta thoi. T61 ndi vay
vi t01 da dugc kinh nghiém. Co6 1an t6i khong chiu nhan mot tinh thé ma to1
khong sao tranh dugc. Toi noi dién, chong cu lai, sinh ra mat ngu, khién doi
to1 thanh canh dia nguc. Thanh thir to6i ty mua thém nhiing n61 bat man. Rut
cuc, sau mot nam ty giay vo tam than, t61 phai nhan cai tinh thé ma ngay tu
ltuc dau t61 da khong c¢6 cach nao cai thién ca.

Sao t61 khong noi guwong ong gia Walt Whitman ma than nhién nhu loai
cay, loai thu trudc nhitng canh t61 tam, doi lanh, dong t6?

Hbi no, t6i nudi bo trong 12 nim trdi. Khong khi nao toi thiy con bo cai
noi nong 1én vi nang dai lam chdy co hoac vi tro1 lanh qua va mua da, hoac
vi con bo duc ban tram nam cua n6 o bé modt con bo cai khac. Loa1 vat than
nhién trudc canh to61 tdm, dong t6 va that tinh; vi vay chung khong bao gio
dau than kinh hodc bi vi ung, cling khong bao gio hoa dién hét.

Nhu thé c6 phai 1a t6i khuyén ban cti dau ma chiu hét nhiing nghich canh
trén duong do1 khong? Khong bao gio toéi c6 may may y d6. Nhu vay 1a theo
thuyét dinh mang r61. Hé con hy vong van ctu dugc tinh thé thi con phai
tranh dau! Nhung khi bi€t 10 rang chong lai cling vo ich, su da vay, khong
sao thay doi dugc thi xin ban thuong bd than kinh ctia ban ma dung quay
cudng, ngod trudc ngo sau, than ti€c nhitng tinh thé dep tot hon nira.

Ong khoa truong Hawkers & truong Pai hoc Columbia néi véi toi 6ng lay
bai ca Ngong me sau nay lam cham ngon.

Troi sinh moi bénh & doi

Co phuong chita duoc, khong thoi vo phuong

Co phuong hay ran tim phuong,

Vo phwong thi chiu, lo lwong lam chi.

Pé tim tai liéu cudn nay, toi phong van nhiéu nha doanh nghiép 16n nhat &
My§. T61 ngac nhién thay ho hgp tac voi nhitng tinh thé khong thé tranh dugce



va doi ho tuyét nhién khong c6 wu tu gi hét. Néu khong séng nhu vy thi mét
oc qua, ho chiu sao noi. Toi ké ra day vai thi du:

Ong J. C. Penney, ngudi sang lap ra tiém tap hoa Penney c6 chi nhanh
trong khap nudc néi: "Du ¢6 bi pha san cho téi khong con mot dong nira, toi
cling khong lo budn, vi toi biét rang lo budn khong ich gi ca. Hét stc 1am
duoc ti dau thi lam, con két qua, pho cho van mang".

Ong Henry Ford ciing nghi twong tu: "Khi t6i khéng diéu khién dugc bién
cb thi mic cho bién ¢b n6 tu diéu khién lay".

Khi t6i hoi 6ng K. T. Keller, hoi trudong nghiép doan "Chrysler rang lam
cach nao ma khoi wu tu, 6ng dap: "Gip mot tinh thé kho khin, néu co cach
cal thién duoc thi to1 cai thién. Néu khong c6 cach nao thi té1 khong them
nghi dén no nita, quén né di. Khong bao gid toi lo lang vé tuong lai vi toi
hiéu khong mot ai co thé tudong tuong tuong lai s& ra sao duge. Co nhiing
dong luc anh hudng dén tuong lai ciia ta ma ta khong hiéu dugce dong luc do
ra sao va stc gi dua diy nd. Vay thi lo nghi vé tuong lai 1am gi?". Néu ban
khen 6ng K. T. Kaller 1a mot nha doanh nghi¢p khon khéo da tu kiém ra
duoc triét 1y cua Epitéte day cho dan La Ma 19 thé k}”/ trude: "Chi c6 mét
cach tim duge hanh phuc 1a ding lo nghi vé nhitng diéu ngoal ¥ luc cua ta!".

Ba Sarah Bernhard cho ta mét ching c¢& c6 gia tri rang dan ba ciing biét
hop tac véi nhiing tinh thé khong thé tranh duoc. Sudt 50 nadm, ba nhu mot
ba hoang trén kich trudng nim Chau, chua c6 ¢6 dao nao duge nguoi ta mén
nhu ba. Nhung dén nim 71 tudi thi ba nghéo kho - khong con dong nao hét.
Thé r6i gitra khi that thé d6, luong y ctia ba 13 gido su Pozzi ¢ Paris lai biéu
ba cua mdt chan, vi trong khi vugt Pai Tay duong, gap mot con giong, ba té
trén boong tau va bi thuong nang ¢ chan. Chirng viém tinh mach bao phat,
chin ba top lai, dau dén v6 cung, dén ndi y si phai quyét dinh cua bo. Biét
tinh ba noéng nhu ltra, y si ngai khong cho ba hay quyét dinh a ay, SO s€ lam ba
phat chimg dong kinh. Nhung ong ta da lam. Khi hay quyét dinh ay, ba
Sarah ngé luong y mot hoi roi binh tinh noi: "Néu phai cua thi ong ctr cua.
S6 mang da bat vay".

Trong khi ba nam trén xe dé nguoi ta day lai phong mo, ngudi con trai
cia ba dimg bén khoc 16c. Ba vui vé vay lai va bao: "Con doi do nhé. M4 s&
tro la1".

Trén duong téi phong md, ba doc lai mot man kich ba da dién. Co ké hoi
c6 phai ba 12 nhu vay dé hang hai 1én khong thi ba dap: "Khong, tdi cot y
cho céc bac si va cac co déu viing 1ong tin. Than kinh ho duong bi kich thich
da".



Chan lanh rdi, ba di vong khap thé gidi, 1am cho cong chung say mé thém
bay nam nira.

Elise Mac Cormick trong bai ding & nguyét san Reader's Digest viét:
"Néu ta chiu nhan mdt tinh thé khong tranh dugc thi nang luc cua ta dugc
thong tha va giup ta tao dugc mdt doi song phong phtt hon".

Khoéng ai c¢6 du khi lyc va nghi luc dé vira chong cir v6i mot tinh thé
khong tranh dugc, vira tao mot doi séng mo1 dau. Phai lya mdt trong hai
hanh dong 4y, hodc 1a cti dau chiu nhitng con bio tap tat co trong doi, hoic
chéng lai v6i nd dé roi chét".

Chinh t6i da dugc muc dich canh chét éy trong trai cua t61 & Missouri. Tai
d6 t6i trong vai chuc gbc cay. Méi dau ching moc rat mau. R6i mot tran bio
tuyét 210 tGi, tuyét dong ning trén moi cénh mdi nhanh. Pang 18 uyén chuyén
triu xudng du(n sirc nang thi nhitng cdy 4y lai hién ngang du:ng thang chong

cu lai, t6i ndi tuyét ning qua, canh phai gy, than phai nat - roi téi phai don
b6 hét di.

Nhiing cay trong rung phu:0’ng Bic khon hon. Toi da di qua hang may
tram cay so rung bén mua xanh tét & Canada ma ti chua thay mot cdy nao
bi tuyét dé nang lam gdy hét. Nhimg cdy quanh nim tuoi ay biét uén than,
canh dudi stc ning, biét cai dao hop tdc véi nhitng tinh thé khéng tranh
duoc.

Cac 6ng thay vo Nhat day cac mon dé phai "mém mai nhw cdy liéu, dirng
cung coi nhu cdy tung”.

Ban c6 biét tai sao nhitng vo xe hon lan trén duong ma chiu dugc du cai
to1 tinh: nao co vao duong, nao dé 1én d4 nhon khong? Mai dau cac nha ché
tao nhitng vo xe cung ran. Nhung chang bao ldu v xe tan tanh ra ting
manh. R6i ho méi ché ra nhirng vo xe mém hon dé 1am cho su dung cham
trén duong diu, nhe di va nhitng vé nay "chiu dung" duoc. Trén duong doi
khép khénh, ban va toi néu ta hoc cach 1am cho nhiing su dung cham diu b6t
di, thi cudc hanh trinh cua ta cling dai hon va ém dém, sung suéng hon.

Néu khoéng theo cach ay ma ctr chong lai v6i nhitng su khé khin trong
doi, chung ta sé ra sao? Néu khong chiu "mém mai nhu cdy liéu" ma ctr nhat
dinh "ciig coi nhu cdy ting" ching ta s& ra sao? Dé& biét lam. Ching ta sé&
gy ra nhitng xung dot bat tan trong tham tam ta, chiing ta s& lo lang, kho so,
cdu kinh va bi bénh than kinh.

Hon nita, néu chuing ta t61 mac phu nhan su thuc dau don va lui vé mot
the gi61 40 mOng do ta tudng twong, thi ta mat thang bang roi.



Trong chién tranh vira qua, hang triéu binh si kinh hoang d3 phai lua mot
trong hai duong nay: chiu nhan mét tinh thé khong thay doi dugc hay 13 vu
tu dé roi chét. Nhu truong hop ciia William H. Casselins. Cau chuyén ong ké
lai duéi day trong mot 16p giang cua téi & Niru Udc, da duge ban gidm khao
ctia truong chAm thudng:

"[t 1au sau khi sung vao ddi canh phong bd bién, toi bi dua téi mot noi
nguy hiém nhat trén bo Dai Tay duong. Lénh trén bt t6i coi viéc van tai
nhimng chat n6. Ban thir tuong tuong xem. T6i, mot thang ban banh bich quy
ma coi viéc van tai cac chat nd! Chi nghi toi sy phai dimg gitra hang ngan
tan thuoc nd6 T.N.T ciing du lam cho mdt anh ban banh lanh xuwong séng roi.
Nguoi ta day viée toi trong ¢6 hai ngdy, ma nhitng diéu chi bao d6 lai cang
lam cho t6i so hon nita. Khong bao giod t6i quén dugc hém toi bat dau nhan
viéc. Tro1 u am va lanh 1€o. T61 nhan duoc 1€nh ¢ gitra troi, trén dap da tai
bo bién Bayonne. Lénh rang t6i phai coi mot bon nam nguoi khiéng chat nd
vao khoang thtr nam trong chiéc tau cua ching t6i. Bon d6 lung dai vai rong,
nhung khong biét chut gi vé cac chat nd hét. Thé ma ho phai van nhimg
thung chtra mot tin thudc né T.N.T. Bay nhiéu chat n6 du lam vang chiéc tau
cli k¥ ciia ching toi 1én téi may xanh. Ho dung hai soi day cap dé dua thung
xudng tau. Toi ludn ludn 1am bam: "Néu maot trong hai soi day d6 tudt hay
dat...! "Troi! Lac dé toé1 méi so lam sao! To1 run Ién. Miéng to1 khd, chan t61
quy, tim t6i dap thinh thinh. Nhung t6i khong trén dau duoc hét. Trén tic 1a
dao ngfi, 1a nhuc nha cho t61 va cha me¢ t6i1, 1a bi xu bén nita. Cho nén toi
khéng dam tron. Toi phai ¢ lai. Mat toi khong roi nhitng ngudi phu, thay ho
khiéng nhing thung chat nd6 mot cach ho hitng ma lanh xwong séng. Chi vo
¥ mot chat 1 chiéc tau nay sé nd tung 1én. Sau hon mot gio kinh hai, toi méi
bat dau suy nghi mot chat. Toi ty nha: "Cir cho 13 chiéc tau nay sé nd tung
Ién thi di 1am sao? Ta sé& chét tirc toc, co hay trude gi dau? Chét cach d6 gian
di qua, ¢, con hon la chét vi noi ung nhiéu. Thoi dung dién nita, & do1 a1 ma
khoi chét? Ta da phai 1am cong viéc d6, khong thi bi ban. Vay sao khong ran
thich n6 di".

T6i ty nha nhu vay hang gio,va bat dau thdy dé chiu. Sau clng tdi bat toi
nhan mot tinh thé khong thé hay d6i dugc va nho vy t6i thang noi wu tu va
SO’ SEt.

T6i ghi tdm tac da bai hoc 4y. Bay gio, mdi 1an lo nghi vé mot diéu gi
khong sao thay ddi duoc, t6i nhun vai néi: "Quén né di". Va toi thiy phuong
phap 4y cong hiéu.

Ngoai cai chét trén thanh gia ctia DPirc Chua Gié Su, cai chét nbi danh nhat
trong lich sir nhan loai 1a cai chét cia Socrate. May ngan nim sau, loai ngudi



van con doc va thich doan van bat hi caa Platon ta cai chét d6 - doan van éy
13 mot doan dep nhat, cam déng nhat trong van hoc tir xua téi nay. Co vai ké
0 Athénes ghen gheét hién trlet Socrate, vu oan cho 6ng va 6ng bi xu tir.
Nguoi glu’ nguc von quy mén ong, khi dua cho 6ng chén thudc doc, y noi:
"Sy thé di vay, xin 6ng ran vui vé coi thuong né di". Socrate theo 16i. Ong
nhin thang vao cai chét binh tinh, nhin nhuyc, 1am déng ti quy than.

"Ran vui vé coi thudng maot tinh thé phai toi". Loi do thot ra 399 nam
trudc Gié Su gidng sinh, nhung ngay nay cai thé gidi gia coi, uu tu cua bon
ta can nhd lai 101 ay hon bao gio hét "Ran vui vé coi thuwong mot tinh thé phai

roefn

tor".

Trong 8 nam vua roi, toi da doc hét nhiing sach, bao cli, mé1 ma t61 co thé
kiém duoc ban vé van dé diét vu tu..Ban mudn biét mét 1o khuyén ngén,
hay nhit ma t6i di chon duoc trong hét thay nhitng sach vo bao chi ay
khong? Thi day, 1oi khuyén d6 tom tat trong may hang sau nay rat dang dan
1én tAm kinh ctia moi phong tam dé mdi khi rira bui bim, mo héi trén mit,
chung ta ciing rira ludn nhimg uu tu trong 6¢ nita. Xin noéi 1d d6 1a 10i cau
nguyén viét ra béi Reinhald Niebur, mot gido su vé dao Thién Chta thuc
hanh: "Xin Chiia ban cho téi mét tam hon binh tinh dé cam nhén nhitng tinh
thé khéng thé thay doi dwoc, mét long can dam dé thay doi nhitng tinh thé cé
thé thay déi dwoc va mot tinh than sdng sudt dé biét phdn biét tinh thé nao
thay doi dwoc, tinh thé nao khéng thé thay doi dwoc”.

Vay mudn diét uu tu ban nén theo quy tic thir tu nay:
Hop tdc véi nhitng tinh thé khéng tranh dwoc.






Chuaong 10. "Top" lo lai

Ban ¢6 muon biét cach kiém tién ¢ thi truong chimg khoan khong? Cé u?
Thi ca tri¢u nguoi khac cling mudn nhu ban va néu t6i chi duogc cach éy,
cudn sach nay sé ban voi mot gia phi thuong. Nhung t6i ¢6 thé cho ban biét
mot manh 161 rat ky diéu ma nhiéu nguoi dau co thudng dung co két qua.
Xin ban hdy doc cau chuyén duéi diy do ong Charles Robert, mot nha cb
van tai chanh ke lai:

"Toi qué quan ¢ Texas, dén Nitu Uédc véi 20.000 My kim cia cac ban
giao cho dé dau co ching khoan. T6i tudng minh di biét hét cac manh khoé
va dau co thi s& 101, vay ma 10i 19, khong con mot xu. Thiét ra to1 cling c6 101
trong mot vai vu, nhung rat cuc van 1a thua thiét.

"Néu 1a tién cta thi toi khong can, nhung tai hoa la tién cua cac ban, mic
dau so tién d6 doi voi ho khong 13 bao. Vi thé toi ngai khong mudn gap mat
anh em, nhung la Iing thay, ho chang nhirng khong phlen ha gl t01 hét, lai
con nhu mac mdt thir bénh lac quan bat tri nita, van tiép tuc xuat von cho toi.

"T6i d3 choi 16i " sap ngua" mot la dugc hét, hai 1a thua tin v&i su chi
trong ¢ van mang cua minh va tin ¢ nhitng 161 mach bao cua ké khac. Nhu
ong H. T. Phillips ndi, t6i d "dau co bang tai", ai néi 1am sao tin ngay lam
vay".

"T6i bat dau suy nghi vé 16i 1am cua toi va quyét dinh trude khi dau com,
s& ran tim ra bi quyét ctia nghé ay. Va t6i lam quen véi 6ng Burton S.Castles,
mot trong nhitng nha dau co di thanh cong nhat tir trude téi gio. Toi tin cd
thé hoc ong ta dugc nhiéu diéu hay vi 6ng ta ndi danh 13 thanh cong nim nay
qua nam khac. Thanh cong lién tiép nhu vay, ndo dau phai chuyén rai may!".

"Ong ay h01 vai ciu vé nhu’ng vu dau co trude cta toi va day téi mot thuat
ma t6i tin rang quan trong nhat trong nghe dau co. Ong no1 "M6bi khi mua
mot ching khoan vin tu nao t6i ciing quyét dinh "top" so 16 lai. Vi du toi
mua mot chimg khoan gia 50 M kim, thi t6i "tép 16" khi gia né ha ti 45 my
kim; nghia 1a khi gia ban chting khoan d6 sut xudng dudi gia mua 5 My kim
thi t6i ban lién, han ché sd 10, khong chiu thi€t qua 5 my kim".

"Ong thay gia d6 tiép: "Trong nhitng cong viéc mua ban dau tién, khéo
dat von mot cach thong minh, ban 101 trung binh 10, 25 c6 khi 50 My kim
nita. Vay néu han ché s6 16 1a 5 My kim, thi c6 thé 10i kha 1am vi trong 12
1an chi c6 d6 nam lan bj 15"

"T6i theo quy tic d6 lién va ludn tir bay t6i nay. Quy tic ay da gilp cac



ban xuat von va tdi, d& 16 ca ngan My kim".

[t 1au sau, to6i nhan thay rang quy tic "top 18" d6 co thé ap ding vao nhiéu
viéc khac, ngoai viéc dau co. Toi bén bat dau "tdp lo" mdi khi gip diéu gi wu
phién bat man. Két qua rat than hiéu.

"Chang han, t0i thuong an trua véi mot anh ban it khi ti dung gio. Trudce
kia nhiéu phen toi mat thi gid doi anh ta téi nira bira. Sau cung toi "top doi".
T6i noi: "Anh Bill ndy, t6i chi doi anh muoi phat thoi, roi thi "tbp". Néu anh
t6i tré qua mudi phut thi 16 hen dn chung ban cua chung ta s& quang xuéng
bién. Nghia 13 t6i dong da!".

Troi hai! Phai chi trudce kia t6i c6 du luong tri dé "tép" tinh néng nay, tinh
dé gian dit, tinh hay ty bao chita, hay hdi han va tat ca nhin kich thich vé
cam x0c va tinh than! Tai sao toi ngu lira, khong nhan thirc nhitng tinh thé c6
hai cho sy binh tinh cua tdm hon ma ty nhi rang "Nay Dale Carnegie, tinh
thé ndy chi dang 1am cho anh lo au dén thé 1a cung; thoi day, hét roi day,
dung lo thém nira, nghe chua?" Tai sao t61 da khong hanh dong nhu vay?

Nhung t6i cling phai nhan, it nhat 1a mot 1an, t6i da c6 chut luong tri. Lan
d6 - mot 1an quan trong lam, mot con khung hoang trong doi toi - toi thay
nhimg con mo mong, du dinh vé tuong lai va nhitng viéc lam trong nhiéu
nam cua toi tan ra nhu may khoi. Viéc xay ra nhu vay:

Hbi 30 tudi, téi quyét chuyén viét tiéu thuyét. Toi sip thanh mot Frank
Norris hodc Jack London hoac Thomas Hardy thir nhi. Toi hang hai to1 ndi
qua & Chau Au hai ndm. Tai d6 t6i song dé dang voi vai My kim moi thang,
vi sau chién tranh th& nhét, & day co6 su lam phat gidy bac. Trong hal nam ay,
t6i viét mot kiét tac nhan dé 1a "Blizzard" (Ddng tuyét), nhan dé ay hop qua
vi ban thao dugc cac nha xuat ban tiép mot cach lanh lung khong khac chi
nhiing con dong tuyét théi trén cach déng Dakota ca. Khi nha xuit ban noi
thang vao mit toi rang cudn 4y 1a d6 bo, rang t6i khong tai, khong khiéu vé
tiéu thuyét, thi tim t6i mudn ngimg dap. Toi quay got ra, nhu ké mat hon. Co
ai ddp manh vao dau toi ciing khong lam cho toi choang vang hon. Toi dé
mé, rung roi. Toi thay toi duong dimg ¢ ngd tu duong doi va toi phai lua lay
mot quyet dinh quan trong. Lam gi bay gio? Di ngéa nao day? T01 mé man
hang tudn nhu vay. Nhé lai luc 4y chua dugc ai khuyén "tép ndi lo lai",
nhung t6i ¢4 hanh dong dung nhu vay. Téi cho hai nim khé nhoc viét tiéu
thuyét cO cai gia tr1 vira phai cua no, cai gia tri cua mot thi nghiém cao
thugng, c6 vay thoi. Roi toi bo khong nghi téi nira. Toi trd lai cong viée 1a t6
chutrc va day nhiing 16p cho nguoi 16n. Lic nao ranh thi viét tiéu st cac danh
nhan hodc nhiing loai sach thiét thuc nhu cubn ban duong doc day.



Bay gid, nghi lai, t6i c6 thay sung suéng da quyét dinh nhu vay khong?

Sung suéng ma thoi u? Toi con thdy mudn nhay mua dién cudng 1én nita
chtr? T6i c6 thé thiét tha néi rang khong bao gio toi phi thoi gio dé tiée va
than thd rang sao minh khong phai 1a mot Thomas Hardy thir nhi.

Mot dém, cach day mot thé ky, khi cu kéu trong rung bén bo hd Walden,
ong Henry Thoreau cham cdy but 16ng ngdng v6 binh muc tu tay ché lay va
chép vao nhat ky: "Mubn biét gia tri cia mot vat la bao nhi€u thi cr xét xem
bay gio hodc sau ndy phai dem bao nhiéu doi séng dé doi lay vat ay".

No61 mot cach khac: Lo léng vé mot viée gi dé hai doi séng ta, tirc 1a danh
gia viéc d6 dat qua, co khac gi dién khong?

Chinh Gilbert va Sullivan dién nhu vay. Ho biét soan nhirng di€¢u nhac va
161 ca vui vé ma ho khong biét chut gi vé cach gy hanh phiic cho doi ho. Ho
d3 soan may ban ca nhe nhang du dwong nhat dé lam vui cho ngudi doi nhu
ban: Patience, Pinafore, The Mikado. Nhung ho khong tu chu dugc. Ho dau
doc doi ho chi vi cai gia tién mot tim tham. Sullivan mua mot tim tham rap
hat cua hai ngudi méi 1ap. Gilbert thay dat tién qua, ndi xung 1én. Thé r6i ho
kién nhau va cho t&i chét khong thém néi voi nhau nira 10i. Khi Sullivan d3
soan xong diéu nhac cho mdt tac phém moi thi tu chép lai goi cho Gilbert;
va khi Gilbert viét roi 101 ca cling chép lai goi cho Sullivan. C6 1an ho phai ra
san khau cuing mot lac thi méi nguoi ding mot dau, nguoi quay mat ra phia
nay dé chao khan gia, ngudi ngé ra phai kia dé khoi trong thay mit nhau. Ho
khong biét "top" ndi gian cua ho lai, nhu Lincoln.

Mot 1an, trong tran Nam Bic chién tranh, khi nghe ban than td 4o nhiing
ké thu cay doc nhat cau minh, ong noi: "Cac anh con gién dai hon to1 nira.
Co6 18 toi dé 1am lanh qua, nhu:ng khong bao gi0 to1 nghi rang glan nhau la c6
loi. Chiing ta dau c6 thi gio dé gay 16n sudt nira doi ngum Néu c6 nguoi ndo
thoi khong kich toi nita thi toi quén han chuyén cii di lién".

Toi uwdc gi mot ba co cua toi - ba Edith - cling dé quén gidn nhu Lincoln
nhi! Ba va ong chéng tén la Frank séng tai mot khu trai dda cam cb roi.
Chung quanh 1a dat can va ham hé ma trong nha thi x6 nao ciing day nhing
con glan Hai 6ng ba 1am viéc cuc nhoc va chat bop ting xu. Nhung ba
mudn sim man va it do trang hoang khac cho nha ctra dugc sang sua nén da
di mua chiu nhirng mon ay 6 tiém tap hoa Dan Eversole.

Ong thay ba cong no thi sinh lo ling. Va lai, cling nhu cac chu trai khac,
c6 tinh rat ghét su mua chiu, 6ng ngam bao Dan Eversole dirng ban chiu cho
ba nira. Khi hay tin, ba ndi gian dung dung - va 50 nim sau, ba van chua
ngudi. Toi nghe ba ké lai chuyén 4y ca chyc lan réi. Lan cudi cing gip toi,



ba di 70 tudi. Thua véi ba: "Thua cd, duong lam mat mit c6 nhu vay, qua la
duong c6 16i; nhung thanh tAm xét, dd gan nira thé ky ma c6 van cau nhau vé
chuyén d6 hoai, thi c¢6 con vo 1y hon duong lam nira". Nhung 10i khuyén cia
t61 nhu nudc d6 14 khoai. Ba da mat han binh tinh trong tAm hon va nhu thé
1a tra gia rat dat ndi oan gian 4p 0 hoai trong long vay.

Benamin Fraklin hoi bay tudi, 15 1am mot viéc ma 70 ndm sau ong con
nhé téi. Thud ay ong mé mot chiéc coi (tu-huyt), mé toi ndi, chang hoi gia
chi hét, da doc rao tién trong tai ra mua. Bay chuc nidm sau, ong viét thu cho
ban: "Rdi toi vé nha, vira di, vira thdi, thich chi 1am. Nhung cac anh chi to1
thay tra hd qua, ché giéu toi, khién toi xau ho qué, oa 1én khoc".

Vé sau, khi Franklin d4 ndi danh khap hoan cau, lam Pai st & Phap, ong
con nhé ré“mg ndi budn vi mua hd manh hon ndi vui duge chiée coi, va trude
khi lam vi€c gi, ong cling ty nhu: "Coi chung kéo hd nhu mua coi, nhé!".

Nhung nghi k¥ bai hoc con rat ré. Ong néi: "Khi 16n 1én, suy xét nhiing
hanh déng cta ngudi doi, toi tudng cd rat nhidu ngudi 16n hon da "mua hé
chiéc coi". Tom lai, t6i nhan thay rang ho mua chudc hau hét nhitng noi kho
sO cua ho vi da dinh sai nhitng vat trén do1 va da "mua ho nhitng chiéc coi”

Gilbert va Sullivan d3 mua hd chiée coi ciia minh. Ba ¢6 Edith ciing vay.
Theo bd Bdch khoa tw dién cua Anh, thi ong Léon Tolsto1 trong 20 nam cudi
doi ¢ 18 1a nguoi duoc ngudng md nhat thé gidi. Trong hai chuc nam Ay tir
1890 t6i 1910, khong luc nao ngét ngusi den nha 6ng- nhu tin do hanh
huong ¢ dat Thanh - dé duoc ngéd dung nhan, nghe tiéng n01 hoac ro vat 4o
ciia ong. Moi 161 dng thot dlIO’C nguoi ta chep lién vao so tay, gan nhu 10
thién khai vay. Nhung vé doi séng, doi séng hang ngay cua 6ng, thi Tolstoi
70 tudi khong khon hon Franklin hoi 7 tudi chut nao.

T6i xin giang ban nghe.Ong cudi mot cd gai ma ong yéu lam, tén 13
Thietra. Doi song chung ctia cip vo chong sung suéng qua dén ndi ong ba
thuong quy goi cau troi cho duge song hoai canh than tién ay. Nhung tinh ba
ca ghen. Ba thuong an mac gia ngudi nha qué, ma do tham cu chi ciia ong ca
khi ong di choi trong rirng. Roi thi dong t6 ghé gdm ndi 1én. Ba lan 16n trén
san, dua mot ve nha phién 1én méi va doa tu tir khién con cai hoang sg, nép
vao goc phong ma la hét.

Con 6ng thi lam gi? Ta dung trach 6ng, ong dap chén dap dia khong phai
1a vo cd. Nhung con lam té hon vay nita kia. Ong chép nhing chuyén d6 vao
nhat ky dé trat ca 18i 1én dau ba! Do "cai coi" cuia 6ng d6! Ong nhat dinh
kiém cach to cho hau thé biét rang khong phai 6ng ma 1a do ba c6 16i. Va ba
lam gi dé dap lai? Tat nhién ba dd xe phang hét r6i cling viét nhat ky dé mat



sat 6ng. Ba con viét mot tiéu thuyét nhan dé 1a: Ldi tai ai? Trong d6 ba ta
ong nhu mot con quy con ba thi nhu mot nguoi chiu cuc hinh vay.

RAi tin bi kich két cuc ra sao? Tai sao hai ong ba nhét dinh bién gia dinh
cia minh thanh mot "nha thuong dién" nhu 6ng da no6i? Pa danh c6 nhiéu
nguyén nhan lam, nhung nguyén nhan chinh la ca hai 6ng ba déu nhiét tim
mudn 1am cho ching ta, ban va t61 cam dong. Phai, ching ta la dan hau sinh
ma 6ng ba lo au vé 10i binh pham khen che cta hau thé lim. Nhung ban c6
may may quan tim vé su 6ng ba c6 16i khong? Khong. Chung ta déu lo dén
chuyén riéng ciia ching ta, co thi gid dau dé phi vao chuyén gia dinh Tolstoi.
Cap Y chong khon kho 4y da tra mac "chiéc coi" ctia ho biét bao! Nam chuc
nam song trong canh dia nguc - chi vi khong mot nguoi nao ¢6 du luong tri
dé néi "Tép lai dl" hodc c6 du sang sudt nhan gia tri cia mdi sy, ma rang:
"Thoéi chung ta top chuyén d6 ngay bay gid nhé. Ching ta phi doi chung ta
qua. Thoi di, da kéo dai qué roi".

T6i thanh thuc tin rang c6 mot tri sang sudt biét nhan chan gia tri ctia moi
su vat 1a nim duoc bi quyét mau nhiém nhat dé cho tAm hon hoan toan binh
tinh. Va toi cling tin rang c6 thé dep dugc tirc thi 50% nhitng vu phién trong
long néu ching ta 1ap dugc mot thir kim ban vi riéng cho chiung ta, mgt thir
kim ban vi dé danh gia xem modi sy vat quan trong td1 buc nao doi véi doi
song.

Vay mudn diét uu phién trudce khi né diét ban thi ban hay theo nguyén tac
thr nam nay:

Mdi khi sip phi doi song cua ban vao nhiing uu phién thi xin ban hay
ngung lai va ty hoi ba cau dudi day:

1. Piéu ma ta duong lo lang d6 c6 chan gia tri gi ddi véi ta?
2. Téi lac ndo ta phai "tdp" wu phién lai va quén hét di?

3. Ta s€ tra "cai coi" do to1 ding gia nao mai thoi. Ta da trd hd chua?






Chuaong 11. Pirng mat cong cua vun mat cua

Khi viét cAu nay, ngd qua cira s, t6i thay trong vuodn toi, cd nhiing vét
chan ctia con quai vét song trong khuyét str thoi dai, in vao da va diép thach.
T6i d¢3 mua nhirg vét chan do tai vién Bao tang Peabody ctia Pai hoc dudng
Yale va toi con giit birc thu cua vién bao quan, cam doan nhitng vét chan d6
c6 tir 180 triéu nim nay. DU mot ngudi Mong Co ngu dai nhit chic ciing
khéng dé co v tuong mudn di nguoc lai 180 triéu nim cia thoi gian dé 1am
thay d6i nhimg vét chan d6. Ma vi du nguoi d6 c6 nghi nhu vay, thi xét cho
cung, cling khong dién r6 hon nhimg ké bat rit kho sé vi 18 khong di nguoc
duoc thoi gian dé thay doi mot viéc moi xay ra chimg 180 gidy dong ho. Thé
ma rat nhiéu ngudi thuong kho sé vi 18 ay. Chac chan ching ta chi ¢ thé
hanh dong dé stra d6i két qua cua mot sy kién da xay ra tir 180 gidy dong ho
trude, nhung chung ta khong c6 cach gi thay doi duoc mot sy da xay ra roi.

C6 mot cach ddc nhat & doi dé loi dung di vang 1a ta phan tich mot cach
diém tinh nhitng 16i 1am da trét pham, 1am bai hoc nhé doi réi quén han
nhiing 16i d6 di, dung cho né day vo ta nira.

Tbi biét sy d6 hop 1y, nhung chinh t6i di bao gid c6 du can dam va luong
tri dé xir su nhu viy chwa? Mudn ra 16i cAu hoi ndy, xin ban nghe ciu
chuyén da xay ra cho t6i cach day nhiéu nam.

To61 da dung 30 van My kim lam von ma chéng thu dugc mot xu nho 101.
Pau dudi thé nay: Toi gay mot t6 chuc vi dai, chuyén mon day hoc nhﬁ?ng
ngu:m da truong thanh. Noi tinh 16n deu c6 mot chi nhanh va da khong tiéc
tién quang cao. T6i ban day hoc dén ndi khong co thoi gian va ciing khong
c¢6 ca y mudn kiém soat phuong dién tai chanh cta céng cudc kinh doanh do.
To6i kho dai dén ndi khong thay rd toi rat can mot vién giam dbc giao hoat
coi chimg nhirng con sd chi.

Rut cudc, mit ndm sau t61 mo1 nhan théy mdt su thuc hién nhién, dé rdi
cut himg va phan uat. Toi thiy rang tuy con s6 thau khong 16, ma khong c6
duge mot s6 16i nhé nhit.

Thay vay dang 1 phai 1am hai viéc:

Viéc thir nhat 1a c6 du luong tri bat chudce nha Bao hoc da den, George
Washington Carver, khi 6ng nay mat mon tién danh dum trong ca mot doi la
bon van My kim vao dip nha ngan hang ma ong géi tién bi v& ng. Khi c6
nguoi hoi ong d3 biét bi pha san chua, 6ng tra 101: "Vang, to1 cd nghe noi
nhu vay" va tlep tuc day hoc nhu thuong Ong da triét dé xoa bo su thua 18
trong tri nhd dén ndi khong bao gid nhic téi nira.



Viéc thir hai ddng 1& phai 1am, 1 phan tich nhitng nguyén nhan do that bai
dé rat ra mot bai hoc 1au dai. Nhung tht that cung ban, ca hai viéc cot yéu
kia, t61 khong lam viéc nao.

Nhung tht that cung ban, hai viéc cot yéu kia, t61 khong lam viéc nao.
Trai lai, toi1 ty giay vo kho s&. Sau d6 hang thang, liic ndo ciing nhu ngudi
mat hon, ngt khong du’oc ngu’m rac di. Pang I€ cai dai trude dem lai khon
sau thi toi lai ctr am c0 tai dién cai ngu.

T6i nguong ma coéng nhan sy ngu ngde d6, nhung tir 1au kinh nghiém day
t6i rang: "Day khon hai muoi ngudi dé hon sy thuc hanh nhitng diéu khon
chinh minh da day".

Toi rét tiée khong nhan dugc cai may theo hoc ong Brandwine tai Pai hoc
duong George Washington ¢ Nitu Udc. Mot ngudi da duge cai may do 1a
ong Saunders, ngu tai nha 6 939, dai 10 Woodycres Bronx, Niru Udc ké lai
v6i t61 rang 6ng Brandwine, hoi 4y chuyén day vé sinh hoc, da cho 6ng ta
mot bai hoc hitu ich vo cung.

Ong Saunders ké: "Bay gid toi chua ddy hai muoi tudi, ma di lo so du
thir. Bai lam c6 1am 13i chd nao 1a t6i ngdm ngam giay vo tdi cho dén kho so.
Gip mot ky thi, toi thire thau dém dé cin mong tay, sg minh sé& rét. Toi song
dé suy nghi nhitng viéc da lam; dé ma hdi tiéc da 1am bay; din do dén nhimng
cau d3 néi dé tu trach minh sao chéng noi thé nay, thé no, ¢6 hon khong?

Thé 161 méot budi sang, 16p chung toi tuu tai phong thi nghiém ban Thuc
vat hoc va théy trén ban, trudc mat ong gido Brandwine co Iu lu mdt chai
sita. Chiing t6i ngdi xudng va tu hoi khong biét chai sira kia co lién lac gi véi
bai hoc vé sinh bita d6. Béng nhién, 6ng Brandwine dung phat day, gat chai
sita cho roi manh vao chau st rira tay ma la 16n 1én rang: "BPung c6 than tiéc
chd sita d6" [161. Poan dng bao chiing toi lai gan va noi: "Ngé cho k¥, vi toi
nhé céi bai hoc nay sudt doi. Chd sita ndy chay mat hét va cac tro co thé thay
né dang chui ra dudng muong; bay gid cac tro co dan vat va buc toc cling
khong thé nao thu lai duwoc mot giot. Suy nghi mot chut, can than mot chat
thi ¢ 1& chd sita nay di khong mat. Bay gio tré gid qua roi va ta chi con ¢o
thé quén phut né di va bat dau lam viéc khac".

Ong Saunders thém rang: "Su chimg minh nho d6, nay tdi con nhé nhu in,
trong khi t0i d quén han nhitng bai hinh hoc va La tinh ma t6i timg d3 thudc
lau. That ra, trong doi séng thuc té, né c6 ich nhiéu hon bit ¢t mon nao toi
da hoc trong bon nim tai Pai hoc duong. N6 daytoi ran dung c6 lam do stra,
néu c6 thé dugc; nhung khi né da do loe loét xudng cong thi quén phut néd di
cho r6i chuyén".



Poc toi ddy, chic ¢ ban cudi khay cho rang chi ¢ mot cdu phuong ngdn
con nit cling biét, viéc gi phai lam 16n chuyén nhu thé. Toi cling biét thién ha
nham tai vé cdu 4y, vi n6 ¢ dau ludi moi ngudi va nhac dén nd thi gan nhu
v6 duyén. Toi biét ban di nghe ciu 4y dén ngan lan. Nhung toi ciing biét
thém rang nhitng cau vé tam thudng d6 1a tinh tuy cta duc tinh khon ngoan,
lich 13m cb truyén, tr ngan nam trudce. No6 la két tinh nhirng lich duy¢t cua ca
nhan loai, cha truyén con ndi biét bao nhiéu doi. Néu ban co thé doc hét thay
nhimng sach luin dé vé nhimg vu tu, do nhitng bac thong thai nhat trong hoan
cau di soan, thi ban cling khong thé kiém dugc mot dong nao c6 chan nghia
siu xa hon nhiing cdu phuong ngoén thong dung nhat nhu "Chua téi nhitng
cau dimg lo thiéu cach qua séng" hay "Pung than tiéc chd sita do".

Néu ta biét 4p dung hai cdu phuong ngdn d6 - hon 13 ngdi ma cudi khay -
thi ta khéng con can ti cudén nay mot chit nao. Thét ra, néu ta biét ap dung
mot sO 16n nhitng cau phu’O’ng ngon cii k¥, thi doi song cua chung ta gan nhu
hoan hao. Nhung, sy hiéu biét s& hoan toan vo hleu néu ta khong biét hanh
dong ding theo hiéu biét ciia ta. Muc dich cta cudn sach nay khong phai 1a
nhic ban nhiing diéu ban du biét, ma 1a gitp ban thyc hanh va mdi lan ban
co quén, thi da vao chan ban dé nhic cho nhé, thé thoi!

Ttr lau t6i van kinh phuc mét ngudi da qué cb 13 ong Fred Fuller Sheld.
Luc sinh thoi 6ng c6 biét tai phd dién nhitng ¥ cli mém va dap no vao tri ndo
nguoi ta. Ong 14 chu bat to bao Philadelphia Bulletin va khi dién thuyét
trudc hoc sinh mot truong trung hoc, da hoi ho: "Nhiing trd nao da ting théy
xé g6 171, gio tay 1én". Phan dong déu do tay. Poan, ong lai hoi: "Ai d3 thay
xé mat cua?". Khong co ai do tay ca. Ong lién noi: "L& di nhién, c6 ai hé
théy x¢ mat cua bao gio! Lam sao ma cua, xé n6 dugc, vi n6 da vun nhu cam
roi! Quéa khir cling vay. Khi cac tro wu tu vé nhimg chuyén da qua, héi tiéc
khi 3 mudn, ay 1a cac tro dem déng mat cua ra ma cua, xé viy".

Ong Connie Mack, hoi thiéu thoi 1a mot cau tudng cir khoi, khi 6ng 81
tudi, nghe toi hoi co bao gio phién mudn vi di thua mot tran dau khong, ong
tra 1o1:

"Co6 chtr, t61 thuong co thoi quen d6. Nhung t61 da diét dugc su vo y thire
ay tir 1au r6i va toi binh than lam. Nudc nguon da thoat khoi dong bang thi
con dung quay guong mdy xay lua sao duoc nita?"

Thiét vay, nudc d6 chang dung xay lia ma ciing chang dung xé ciy duoc.
Nhung du sao, riéng ban bao gio cling con ¢ cach xoa nhin nhimg nép nhin
trén mat hoac chira lanh ching vi ung bao tur cia ban.

T6i d3 dung com vé&i Jack Dempsey [281 va chang ké cho t6i nghe cudc



bai tran khi bi v0 s Tunney doat chirc vo dich thé gio1. C6 nhién, d6 13 mét
bat tay vao long tu phu cua chang.

Chang ké: "Giira tran d4u, t6i dot nhién cam thay hét thoi gian... T6i hiép
thr muoi, tuy chua xiu, nhung dung da khong virng. Mat toi vira toac vua
sung, mat toi gan nham nghién lai. Bong toi thay trong tai dua tay Tunney
1én, nhan réng y da thang: Toi khong con vo dich nita roi! Toi xuéng dai, vé
phong thay d6, dudi mua lanh [191 v3 rg dam khéan gia ma di. C6 nhiéu nguoi
cb nim tay toi dé chia budn. C6 nguodi mat long lanh vét 16. Mot nam sau, toi
tai ddu voi Tunney. Nhung vo ich. Thoi oanh liét cua t6i qua di qua han.
That rat kho ma nén sau tii, nhung t6i tu nha rang: "Sy di xay ra vy, con
than tiéc chd sita d6 1am quai gi! Pung nén dé "cu quai ham" d6 bat ta do
van chd".

C6 phai Dempsey tu nha nhu viy hoai ma hét dugc tdm bénh ching?
Khong, vi suéng vay thiét chua du. Chang di thanh cong 14 vi thang than
nhan sy that bai, doan quet han né6 ra ngoai tri nhd va chu hét thong minh
vao tuong lai. Chang diét uu tu bang cach mo dai tuu gia Jack Dempsey tai
khu Broadway [201 va nha Hotel Great Northen tai duong s6 57 hodc treo
gial thudng 16n cho dam vo si hau sinh hay la mgt d6i khi cling lén vo dai
biéu dién trong it hiép. Chang diét wu tu bang cach cim cui trong nhiing
cong viée thiét thuc dé kién thiét tuong lai dén ndi khong con thoi gian ma
nghi t6i di vang nita. Chinh Jack Dempsey d3 néi thém rang: "Mudi nim vira
qua toi sung suéng hon hoi giir chirc vo dich rat nhiéu".

Trong khi nghién ctru sir, tiéu sir va doi song nhitng anh hung vang va
hién tai, da tung chiu nhitng thir thach chua cay, to1 thuong kinh ngac va cam
phuc tai phi thuong cua ho dé diét wu tu va 1am lai mot cude doi xan lan.

Tbi ¢6 lan viéng kham Sing Sing va diéu lam tdi ngac nhién nhét 1a nhin
thay nhimng ké bj giam cam tai d6 ciing c6 vé sung sudng nhu bat cir nguoi
trung binh nao duoc ty do. T61 co6 t6 ¥ nghi d6 véi ong Levis E. Laurs, gidam
d6c kham dudng va 6ng cho ti biét rang nhitng trong pham kia lic méi vo
kham, bao gio cling ddy oan han va siu tham. Nhung sau vai thang, mot
phan 16n nhiing toi nhan thong minh hon hét di xoa han con bi van d6, danh
long vd1 dinh mang, tu ép minh vao khuon kho cua nha giam va lgi dung
nhiing phuong tién nho nhat nhat dé duoc an nhan. Ong Warden Laives ké
cho t61 nghe chuyén mdt td1 nhan, von ¢6 nghé lam vuon, bi giam trong
kha}m Sing Sing, ma vira hat vira trong rau, xén béng bon buc tudng cao
ngat.

Ké toi pham vira trong bong vira hat d6 da té ra c6 nhiéu luong tri hon



nhi€u nguoi trong bon ching ta. Y biét rang:

"Ngon tay cua dinh mang khi da viét ro1 thi bién mat. Du ban c6 khon
ngoan dén buc nao cling khong cheéo kéo dugc dinh mang dé nho xo0a bod ho
nua giong. Va hét thay nudc mat cua ban cling khong rora duge mot chir”
[21]

Va, du sao, khong ¢é strc manh nao, oai quyén nao dem lai dugce di vang
tré vé vai ban. Vay ching ta nén nhé quy tac thu bay nay:

Dung co mdt cong cwa vun mat cua!






PHAN IV. BAY CACH LUYEN TINH THAN DE PUQC THANH
THOT VA HOAN HI






Chuong 12. Mot cau du thay doi doi ban

M4y nim trudc ngudi ta bao t6i tra 101 cdu hoi ndy trén dai phat thanh:
"Bai hoc quan trong nhét ban di hoc duoc 1 bai hoc nao?".

Dé tra 16i 1am: D6 1a bai hoc chi cho toi sy quan trong cta ¥ nghi. Biét
ban nghi diéu gi, to1 s€ doan dugc ban ra sao. Tu tudng ta xép dat cudc doi
va quyét dinh tuwong lai ta. Emerson noi: "Sudt ngay ta nghi sao thi ta cu xir
vay"... Tat nhién thé, khong thé khac duoc.

Bay gio toi1 tin chic chin, khong may may ngo vuc, r?mg van dé quan
trong nhat - va gan nhu 1a doc nhat - ma ban va toi phai giai quyét 1a chon
nhirng tu tudng chanh truc. Lam dugc nhu vay ching ta da di vao con duong
chinh ma giai quyét dugc hét thay nhitng ndi kho khin. Marc Auréle, dai
triét gia va Hoang dé ctia Pé qudc La M3, tom tit ¥ 4y trongcau nay - mot
cau quyét dinh duoc van mang con ngudi: "Tw twéng cia ta ra sao thi doi
cua ta nhu vay".

Phai, néu ta c6 nhiing tu tuong vui vé thi do1 ta sung sudng, c6 nhiing tu
tuong hac 4m th1 doi ta khén kho, co nhirng § y nghl so sét thi ta s& so sét. Néu
ta nghi to1 dau dm thi ta s& dau 6m, nghi dén diéu thét bai thi chic chin s&
that bai. Con néu ta clr tu vii ta vao nhiing 101 than than trach phan thi moi
nguoi at s& tranh ta.

N6i thé c6 phai 12 toi bénh vuc mot thai do vo tu Iy trude tat ca nhitng ndi
kho khian khong? Khong. Vi chang may, doi lai khong gian di thé dau.
Nhung t61 mudn bénh vuc cho mot thai dé tich cuc, dung ti€u cuc. No1 mot
cach khac, chung ta can ch y dén ndi khé khin song dimg lo ling. Chu ¥
v6i lo lang khac nhau ra sao? T6i xin giang: Mot 1an di ngang qua mdt con
duong dong nget xe cd ¢ Nitu Udc, t6i phai dé ¥ toi cir dong cia toi, nhung
t6i khong lo. Chu ¥ 12 nhan 1 tinh hinh kho khan, r6i binh tinh tién téi dé
thang né. Lo lang 1a quay cudng mot cach dién khung va vo ich.

Ta c6 thé cha ¥ toi nhitng van dé nghiém trong ma van thang ngudi tién
budc véi mot bong cam chudng & khuy 4o duoc [221. Toi da thdy Lowell
Thomas c6 thai do éy. Mot 1an, toi duoc cai vinh du hop tac vo1 Lowel
Thomas dé trinh bély nhimg phim tai liéu vé nhitng tran giita Allenby va
Lawrence trong chién tranh thir nhat. Ong va nhitng bon ngudi giup viée da
quay phim phong su vé T. E. Lawrence cung d6i binh A Rép clia 6ng nay va
mot phim vé quan d6i Allenby xamchiém thanh dia (Jérusalem). Bai dién
van ctua Lowell Thomas dé giang hai khuc phim d6, dau dé 1a: "Theo got
Allenby & Palestine va Lawrence ¢ A Rap", dugc hoan h6 ¢ Luan Pon va



khap thé gidi. Rap hat Opéra tai Luan Pon mua d6 mo cira tré sau tuan dé
onged thé ké chuyén dai mao hiém ay va quay phim ¢ nha hat Covent
Garden. Sau nhﬁ’ng thanh cong ryc 16 d6 td1 nhiing thanh cong khac trong
mot chau du khap hoan cau. Roi 6ng bo ra hai naim dé stra soan mot phim
phong su vé doi song & An Do va Afganistan. Nhu:ng sau mot chudi rii ro
khéng sao ta dugc, diéu bat ngd nay lién xay ra: Ong tré vé Luan Don, hoan
toan pha san. Lac dy toi ¢ chung v4i ong. Chung toi phai an moén ré tién
trong nhitng hang com binh dan. Néu nhu chung t6i khong muon duoc tién
mot nghé si trir danh 14 Jame Mc. Bey thi chac di phai nhin d6i. Va day 1a
diéu quan trong ma toi mudn ké: Ca trong khi Lowel Thomas ng nhu Chia
Chom va that vong chua chat, 6ng chi suy tinh chd khong lo lang. Ong biét
néu dé that vong dé beo thi 6ng thanh mot ngudi vo ich, vo ich cho ca chi
ng cua ong nira. Cho nén mdi budi sang, trude khi di xin viéc, 6ng mua mot
bong cam chudng, gai vao khuyét 4o r6i lanh le xubng phd Oxfort, thang
nguoi, ngudng mit ma bude. Ong nghi t6i nhitng tu tudng tich cuc, can dam
va khong chiu dé that bai dé bep 6ng. Doi véi ong thi trong song doi, bi quat
nang tic la dugc huan luyén. Vay thiéu sy huin luyén do tat khong sao budc
lén bac thang choét vot cua xa hoi duoc.

Thai d6 tinh than anh hudng mot cach rat sdu xa, gan nhu kho tin, dén ca
thé luc nita. C)ng J. A. Hadfield, nha tri bénh than kinh ndi danh & Anh, trong
cubn Tdam 1y ciia Quyén lwc di chimg minh diéu 4y mot cach rd rang. Ong
viét: "Toi bao ba nguoi 1am nhiing tric nghiém dé xem am thi vé tinh than
anh huong to1 thé luc ho ra sao. Thé luc d6, t6i do béng may luc ké
(dynamométre) ma toi bao ho bop hét sttc manh. Viéc ay ho 1am trong ba
hoan canh khac nhau.

Lan dau ho bop luc ké trong hoan canh thong thudng. Trung binh thé luc
cua ho 1a 50 ki 16 ruoi.

Lan th nhi t6i théi mién ho, thé roi bao ho r::ing ho yéu 13m, cho nén ho
chi bop 14 ki 16 rudi thoi, nghia 1a khong bang mot phan ba st thiét cta ho.
(Mot nguoi trong ba ngudi 1a nha dau quyén chuyén nghiép; trong khi bi thoi
mién nguoi Ay thay tay minh nhu "méanh khanh di, y nhu con nit").

Lan tht ba cling th61 mién ho, nhung bao ho réng ho manh, thi ho c6 thé
bop duoc 71 ki 16. Vay khi 6¢ ho day nhitng ¥ nghi tich cuc vé stitc manh, thi
thé lyc cua ho tang gan 50 phan tram.

Nang luc cta thai do tinh than ghé gém nhu vay do.

T6i xin ké mot chuyén la lung vao bat nhat trong lich sir Hoa Ky dé ban
thay rang nang luc mau nhiém cua tu tudng. Co6 thé viet ca cudn sach ve



chuyén ay duoc, nhung day toi xin tom tat lai. Mot dém lanh 180 vé thang
mudi it 14u sau khi Nam Bic chién tranh két 1idu, c¢6 nguoi dan ba nghéo doi
lang thang, that tho that thiéu trén duong doi, tén goi Glover dén Amesbary.
Pén day ba gb cira nha qua phu mot vi chi huy thuong thuyén 1a ba Webster.

Mo cura ra, ba Webster théy mdt than hinh nho bé, dm o, "chi con xuong
voi da, khong day 50 ki 16, trong ghé so™.

Nhung ba Glover di 1én tiéng mudn kiém mot chd dé ¢ thé binh tinh suy
nghi va 1ap chuong trinh quan trong n6 lam cho ba say mé dém ngay.

Ba Webster dap: "Vay ba & chung véi t61. Nha rong ma téi & c6 mot
minh".

Ba Glover c6 thé sudt doi chung dung véi ba Webster duoc, néu khong co
chang ré ba nay la anh Bill Ellis von & Nitu U6c vé nghi tai d6. Thay ba
Glover, anh ta la: "To1 khong mudn chira quan lang thang". Va duoi nguoi
nguol danba khong nha ay ra ctra. Mua nhu trat, ba Glover dung run cam
cap gitra tro1 trong vai phut ro1 kiém cho tr chan.

DPay mai 1a doan la lung ctia cay chuyén. Ngudi dan ba lang thang ma Bill
Ellis du6i di d6 anh hudng té1 tu tuwong cua thé gidr hon hét thay nhimng
nguoi dan ba khac. Hién nay c6 hang tri¢u tin do biét tén hi¢u ba la Mary
Baker Eddy, nguoi séng 1ap ra "Co DBoc Khoa hoc".

Vay ma khi chuyén ay Xay ra ba chua biét gi vé doi hét, ngoai bénh tat, lo
ling va sdu tham. Nguoi chong thir nhat cua ba méi cudi it 1au thi chet
Ngudi chong thir nhi bo ba di theo mot ngudi dan ba khac di cé chong, roi
chét trong canh ngheo kho. Ba chi ¢c6 m61 mot mun con trai, va vi ting thi€u,
dau 6m va ghen tuéng, ba phai cho ngudi khac nuoi khi né6 méi bon tudi. Tu
d6 khong c6 tin tirc gi vé con hét. 31 nam khong thay mat né mot 1an.

Vi 6m dau hoai, ba Eddy sém nghi t6i khoa "chira tinh than". Nhung khi
lai & Lynn, ba méi td1 khiic queo quyét dinh trong do1 ba. Mgt ngay mua
dong, ba di trén duong, truot chan té trén gia va ndm bat tinh trén via he.
Xuong song bi thuong nang td1 noi gan giut 1€n dir doi. Y si noi ba s€ chét,
va néu troi co thuong cho song sot thi cling thanh tat, khong di dugce nira.

Nam trén givdng va tin rang s& chét trén d6, ba md Thanh kinh ra, roi nhu
Chua dun ru6i gap doan Thanh Mathieu ké: "Ho chi cho nguoi mot bénh
nhan dau ching té 1iét ndm trén chiéc chong; va Gié Su no1 véi bénh nhan"
"Con, con can dam Ién con. Toi 161 cua con s€ dugc tha thir... Ping vay va
vé nha di". Va nguoi bénh ding day va tré vé nha".

Ba Barker Eddy néi: "Nhiing 161 cua Chua lam nay nd ¢ t61 mot suc



manh, mot 1ong tin, mot y mudn khoi bénh dao dat tua song bién, dén ndi toi
nhay phat xuéng dat budc di".

"Kinh nghiém 4y gitp toi phat giac duoc mot cach lam cho toi va nhimg
nguoi khac sung sudng ciing nhu trai tio trén ciy rdt xuéng gitip Newton
kiém duoc luat hép dan ctia van vat. Toi théy mdt cach rat khoa hoc rr:ing:
"Tinh than 14 nguén géc clia moi sy va moi thuc hién chi 1a mot hién tuong
ctia tinh than".

Do con dudng 4y ma Marry Barker Eddy thanh nha sang 1ap va nit gido si
tdi cao clia mot ton gido moi: "Co Péc Khoa hoc”, mét tdon gido 16n nhat ma
tu trudce to1 nay nir gi61 da 1ap ra duoc, mot ton gido da duoc truyén ba khe“ip
thé gioi.

Chic ban tu nha: "Anh chang Carrnegie ndy mudn truyén ba dao Co Péc
Khoa hoc day". Khong. Ban lam. T6i khong theo dao ay. Nhung t6i cang
song thém bao nhiéu thi t6i cang tin chic chan ¢ ning luc huyén bi cua tu
tuong. Nho day ngudi 16n trong 35 nim, toi biét rang dan 6ng va dan ba co
thé diét wu phién, so sét cing nhiéu ching bénh va cé thé thay d6i han doi
ho di bang cach thay ddi tu tuong trong dau.

Toi biét! Toi biét vay!! Toi biét chac vay!!! Toi da muc kich ca 100 lan
nhimg su thay doi khong sao tin dugc. Toi di thdy thudng qua dén ndi khong
con ngac nhién gi nira.

Chang han nhu trudng hop hoc sinh cua t6i, 6ng J. Frank Whaley. Ong ta
bi bénh than kinh suy nhugc. Duyén do? La tai 6ng uu phién. Ong néi voi
t6i: "Cai gi cling lam cho t6i lo, t6i lo vi toi 6m qua; vi ti tudng rang toc toi
mdi ngay mdi rung; vi toi so khong bao gio danh duge du tién dé cudi vo; so
khong bao gio thanh mot nguoi cha hlen s¢ khong cudi dugce y trung nhan
so doi khong sung sudng. Toi lo ca vé nhitng ¥ nghi cua nguoi khac vé t6i
nita. T6i lo vi tu tudng cd ung thu trong bao tir. Thoi thé 1a hét 1am viéc, phai
bo so. Tinh than t6i s6i 1én nhu nudc trong mot ndi sung suc ma khong co 16
dé x4 hoi. Ap luc d6 khong chiu noi, phai xa b6t di méi dugce. Ban nén cau
Tro1 dung bao gid bi bénh than kinh théac loan vi khong co ndi dau don vat
chat nao c6 thé ghé gdm hon ndi théng kho cia mot tinh than hap hoi hét.

Bénh t6i niang dén ndi khong dam néi thiét v6i ngudi than trong nha. Toi
khong tu chi duoc tu twong. Oc toi day so sét. Mot tiéng dong nho nhat
cling 1am toi nhay 1én. Ti trén moi nguoi. Toi thuong khoc vo c6.

Séng mot ngay 13 mot ngay hap héi. Toi thay ai ndy déu bo toi. Thugng
dé ciing vay nita. T6i mudn nhay xuéng song tu tir cho roi doi.



Nhung t6i boé y dinh quyén sinh anh di, quyét dinh lai Floride, hy vong s&
nho doi 216 ma hét bénh. Khi t6i budc chan 1én xe, cha to6i dua mot bire thu
bao td1 Floride hdy mé ra coi. Toi t61 not vao gitra mua du lich. Vi khong
thué duoc phong ngu, téi danh thué phong trong mot ga ra xe hoi. Roi t6i
toan kiém viéc tai mot nha chuyén chd ma khong duoc.Thé 1a toi lang thang
trén bo vinh Floride dé ma tu cam thay wu phién kho s hon ¢ nha. Toi bén
mé& bire thu xem ba toi viét gi. Ba t61 no1: "Con, con xa nha té1 1.500 dam
ma khong thdy bénh khac chut chi, phai khong? Ba biét vay vi chinh con 1am
cho con sinh bénh. Co thé ciing nhu tinh than con khong dau om gi hét.
Khong phai tinh thé, hoan canh ma con 'gap da lam con dau; chinh vi con
nghi bay vé nhitng tinh thé, hoan canh 4y ma hoa dau. "Trong 10ng ta suy
nghi 1am sao thi ta nhu vay". Khi nao nhan thiy duoc diéu do, thi con trd vé
va con s& hét bénh".

Buc thu cua ba t61 lam t61 tirc gian. Mong dugc 101 an a1 thi khong phai
doc 101 thuyét gido. Toi gian téi ndi nhat dinh khong khi ndo trd vé nha nira.
Pém ay toi di trén dudng & Miami téi mot nha thd duong 1am 18. Khong biét
di dau nira, t6i vao nghe thuyét phap vé cau: "Chinh phuc dugc tinh than
minh con quan trong hon 1a chinh phuc dugc mot chau thanh". Thanh thur t6i
cling lai dugc nghe nhirng 101 khuyén ma ba t6i da viét trong thu: Phai quét
hét nhitng rac ruéi chat chira trong dau oc t6i di. Lan ay 14 1an tht nhét trong
doi, toi da co thé suy nghi sang sudt va hop 1y duoc. Toi nhan thay trudce kia
t6i d3 khung. T6i thdy rd chan tudng cia t6i ma giat minh: thi ra by nay toi
¢ mudn thay doi ca moi vat trong vii try, trong khi chinh dau 6c t6i mudn
thay d6i. N6 cling nhu cai kinh may chup hinh; vi né hu nén hinh anh cia
moi vat déu hu hét, chir that ra, van vat co gi khac dau.

"Sang hom sau toi thu xép vé nha. Mot tuan 18 nira toi tro lai lam viée nhur
cli. Bén thang sau t6i cudi nha toi, chinh ngudi ma trude kia toi so cudi
khong duge, chung toi by gid ¢6 nim chau, gia dinh vui vé. Hoi tinh than
t6i suy loan, toi coi mdt kip 1am dém c6 18 nguoi. Bay gid toi diéu khién
mot xudng lam bia day trén 450 thg. Poi song day da hon, vui vé hon nhiéu.
Toi1 tin bay gio t61 dd nhan dugc chan giad tri cua doi séng. Khi nao gap
nhitng ndi kho khin - doi ai ma chang c6 nhitng lac ay? - ti ty nhu phai gt
dau 6c¢ cho sang subt va nho vay moi su déu s& dugc nhu V.

"T6i c6 thé chan thanh noi ring dd may ma bi bénh than kinh d6 vi nho nd
t6i méi nhan thay tu tudng anh hudng manh mé téi tinh than va co thé ra
sa0. Bay gio toi co thé sai bao tu tudng dé nod gitp toi chir khong hai toi nira.
Ba t6i d4 ¢ 1y khi ngudi bao t6i dau dm khéng phai vi nhitng hoan canh ay.
Va tir khi nhan chan duoc diéu ndy, toi hét bénh ludn téi bay gio". Po 1a



kinh nghiém cua 6ng Frank J. Whaley.

T6i tin chic rang su binh tinh trong tim hén va ndi vui trong 1ong khong
do khu dat ta &, cia cai cua ta co, dia vi ta gilt ma chi do thai do tinh than
ctia ta thoi. anh hudng ctia ngoai gidi rat nho. Nhu truong hop cia 6ng gia
John Brown bi xtr giao vi xdm chiém cong xudng ¢ Harpes Ferry va ho hao
bon nd 18 ndi loan. Ong ngdi trén quan tai dé t&i phap trudng. Tén coi nguc
di kém toi nhan thi hoi hop, lo lang. Nhung trai lai, ong thi binh tinh, la ling.
Ngang 1én nhin ring ndi xanh & Virginie, ong thét: "Canh dep lam sao! Thiét
tir trude 130 chua c6 co hdi nao dé ngadm canh than tién nhu vay".

Hay 1a truong hop ctia Robert Falcon Scott va ban déng hanh. Ho 1a
nhitng ngudi Anh dau tién téi Nam cuc. C6 18 chua ai kho cuc ghé gém nhu
ho trén con duong vé. Thirc dn hét ma dau la cling hét. Khong thé nao di
dugc nita vi mdt tran béo tuyét thoi dir doi sat trén mat dat lién tiép 11 ngay
dém, glo ghé gém t6i ndi cat bang 16p bang & mién ay. Ho biét rang thé nao
cling chét va c6 mang theo nhiéu thudc phién dé dung trong nhiing trudng
hop nhu vay.

Nubt mot cuc 16n nha phién roi c6 thé nam dai trén tuyét huong cai thi
"di may" va 1én may luén. Nhung ho khong thém dung phuong thude d6. Ho
vira "ca nhitng diéu vui" vira chét. Chiing ta biét duoc thé nhd mot buc thu
tir gid coi doi ma tam thang sau mot nhém tham hiém ctru nan tim thay bén
11 cai xac clmg ngat.

Thiét vay, néu nudi tu twong binh tinh va can dam thi chung ta c6 thé vui
th( ngam canh trong khi ngdi trén quan tai ma dén phéo truong; hoic trong
khi sap chét doi chét rét, van c6 thé ca hat vui vé vang ran ca trai.

Milton, nha thi si dui d4 tim thay chan 1y 4y 300 nam trudc.

Tam than ta mét coi riéng
No la Dia nguc, canh Tién trén doi.
Canh Tién nho no vui tuoi,
Dia nguc vi no thanh noi dog day.

Doi Na Phap Luan va Helen Keller da chimg minh hoan toan 161 do. Na
Ph4 Luan c6 di nhitng cai ma ngudi thuong mo tudng: danh vong, uy quyén,
clia cai - vady ma ong nodi khi & ddo Saint Hélene: "Trong doi to1, khong co
dugc téi sau ngay sung sudng". Con Hellen Keller dui, diéc va cam thi lai ca
tung: "Doi sdng sao ma dep thé ta!".

Séng nira thé ky r6i, chang kinh nghiém gi, nhung it nhat t6i ciing hoc
di€u nay. "Tru ta ra, khong co cai gi lam cho ta binh tinh dugc hét". Cau ay



t61 muon ctia Emerson trong doan cudi thién tuy bat "Tuw tin” cta 6ng: Khi ta
théng trén duong chinh tri, khi lo1 tirc cua ta tang Ién, khi ta hét binh, manh
tr¢ lai, hay c6 ban di xa tr¢ vé, hodc gap mot hoan canh thuan tién nao,
nhitng luc d6 ta thay tinh than phan khoi va ta nghi rang ngay vui sip toi.
Khong, xin dimg tin vay. Khong thé nhu vay duoc. Trir ta ra, khong mot ai
mang lai su binh tinh cho tam hon ta dau".

Epitéte, dai triét gia khac ky khuyén ta phai du6i nhiing tu tuéng xau xa ra
khoi 6c¢, vi n6 co hai cho ta hon nhiing mun nhot & ngoai da.

Epitéte song cach ta 19 thé ky, ma y hoc bay gio cling phai nhan 10i 4y 13
dung. Theo béc si G. Canby Robinson thi trong nim nguoi bénh nam ¢ nha
thuong John Hopkins, c6 bén ngudi dau vi lao tim, vu tu qua. Khong phai
chi nhitng bénh tinh thdn mdi ¢6 nguyén do ay dau, ca nhitng bénh hoan toan
vé thé chat ciing vay. Ong néi: "Nhirng bénh nay thuong khi do ngudi dau
khong biét 1am cho doi séng ctia minh thich nghi v&i nhitng van dé thuc té".

Montaigne, mot triét gia trir danh & Phép, dung cdu ndy lam chim ngon:
"Loai ngudi dau kho, do hoan canh thi it ma do y niém vé hoan canh thi
nhiéu". Ma ¥ niém d6 hoan toan tuy thudc ta.

Nhu vay nghia 14 gi? C6 phai t6i di ddm ca gan néi tring véi cac ban
rang: Khi bi vu tu d¢ nghién va dau oc rdi nhu to vo thi ban chi can c6 nghi
luc mot chut la tam trang cua ban hoan toan thay doi di khong? Phai, chinh
t61 mudn noéi vay do! Ma chua hét dau. Toi con sip chi cho ban mot bi quyét
nita. Phai kho nhoc mot chat, nhung bi quyét nay ciing rat gian di.

William James, nha tdm 1y thuc hanh uyén tham nhat thé giéi, da nhan
thay rang: "Hanh déng c6 vé nhie theo sau tw twéng, nhung sw thiee thi cd hai
cung di véi nhau. Va khi ching ta ché dinh hanh dong thi ching ta c¢é thé
ché dinh tw twéng mét cach gian tiép dwoc’.

N6i mot cach khac, William James bao rang khong thé chi dung ¥ chi dé
quyét thay doi cam xtic ma cam xuc thay d6i ngay duge, nhung chung ta c6
thé thay doi nhiing hanh déng va mot khi hanh dong thay doi thi ty nhién tu
tudng ciing do6i thay ngay.

Ong giang thém: "Nhu vay, néu mat sy vui vé ma mudn chudc lai thi cach
chic chin nhat c6 thé 1am duoc 14 té ra mét thai dd vui vé, va hanh dong, noi
nang nhu 14 su vui vé di t6i roi".

Cai thuat gian di d6 thanh cong ching? Thanh cong than diéu! Xin ban
thr di. Thir hay mo miéng ra cudi 1on, hay hén nhién vui vé, hiy udn nguc
hit mot hon dai rdi ca 1én mot khiic, néu khong ca duge thi huyt sdo, néu



khong huyt sao dugc thi ngam nga. Ban sé thay lién - nhu Wllham James noi
- rang tinh than khong thé nao budn u rii khi hanh dong t6 mot ndi vui choi
loi.

D6 1a mot chan 1y can ban kha di thay d6i nhiém mau cudc sdng cia ta
dugc. Mot ngudi dan ba ¢ Californie ma toi xin gidu tén, néu bict bi quyet ay
thi chi ndi trong 24 gid la got hét ndi 1am than kho sé ciia minh... ba ay gia
va goa - canh 4y buodn thiét - nhung ba c6 ran hanh dong nhu ngudi vui
suong khong?. Khong. Nghe ban hoi c¢6 dau khd gi khong, thi ba dap:
"Khong, khong c6 gi ca". Nhung nét mit va giong rén ri kia thiét nhu mudn
n6i "Troi oi! Néu ong thau duge ndi dau dén cua toil".

Ba c¢6 vé trach ban sao lai sung suéng trude mat ba. Ca tram nguo1 dan ba
con kho hon ha nhiéu: S6 tién bao hiém vé nhan mang ctia 6ng chong dé lai
du cho ba an nhan t6i chét va chiang ba ngudi con gai di thanh gia dang
hoang ciing rat du stcc don ba vé nudi. Nhung it khi t6i thdy ba mim cudi
lam. Ba kéu ca rang ca ba chang tré déu ha tién va ich ky - mic dau mdi lan
lai choi, ba ¢ nha ho hang thang. Ba lai phan nan rang 1l con gai khong bao
gid qua cap gi cho ba hét - ma chinh ba ctr 6m khu khu tai tién ctia minh "dé
dudng gia". Ba thi€t 1a mdt tai nan cho chinh than ba va ca gia dinh vo
phudc d6 nita. Ma c6 gi bat budc ba nhu vay khong? Diéu dang thuong tam
13 néu mudn thi ba co thé ty ddi tanh tir mot nguoi khon nan, khé s, cay
doc, ba tré thanh ra mdt nguoi me duoc chiéu chudn kinh trong. Mubn thé
ba chi can bat dau c6 nhitng cir chi vui vé nhu dé phan phat tinh yéu cho con
cai ma dimg phi tAm nghi t&i ndi kho dé tu 1am cho doi minh thém chua x6t.

Mot nguoi & An Do, ong H. J. Englert, s¢ di dén nay con séng 1a nho tu
tim duoc bi quyét ay. Mudi nim trudc, ong Englert 1én séi va khi bénh nay
khoi thi bién chimg than viém (sung than) chita di cac thiy, ca nhiing "lang
bam" nita, ma khong hét.

ROi it 1au sau, lai bién ra nhiéu chung khac. Ap luc cia mach mau ting
1én. Mot bac si néi v6i éng rang ap luc Ay da t6i do rat cao, nguy hiém tdi
tanh mang, ma s& con ting nira, cho nén tot hon 13 hiy gip gap thu xép viéc
nha di.

Ong Englert n6i: "Toi vé nha, soét lai xem da tra du tién bao hiém nhan
mang chua, cu troi tha thir cho nhimg toi 16i tir trude, roi chi nghi téi cai
chét. Thé 1a t6i da lam cho nhiing ngudi xung quanh kho sé. Vo con tdi khoc
l6c ma t6i1 thi cang bi vui sdu vao canh thét vong. Nhung sau mot tuan khoc
16¢ than thd cho than minh, t6i tw nhi: "Minh hanh dong nhu thang dién. Co
1& con séng duoc mot nam nita sao khong ran hudng cho vui hét doi di da?"



T6i udn nguc 1én, mim cudi roi ran hanh dong nhu ngudi khoe manh. Ban
dau c6 khoé thiét, song toi ging strc to ra dé dai, vui vé va nhu vy ching
nhitng dé chiu cho gia dinh ma cé cho téi nita.

"T6i nhan thay diéu ndy trudc hét 1 t6i bat dau cam thdy khoé khoan hon,
gan dugc nhu ¥ muén. Bénh tiép tuc giam, va dang 1& xubng hé tir 1au roi
chtr, i lai sung suéng, manh 1én, ma 4p luc cia mach mau ciing ha xudng.
Chac chan c6 diéu nay: Néu t6i ¢t nghi rang thé nao ciing "chét" thi 101 bac
s tién doan sé& thanh su thuc. Nhung t6i da thay d6i thai d6 tinh than dé gitp
co thé t6i tu tri 14y cin bénh".

Xin ban cho t6i hoi mot cau: Néu nhitng hanh dong vui vé va nhimg tu
tuwong tich cuc vé stic khoé va can dam da ctru séng ngudi 4y, thi tai sao ban
va toi, chiing ta con dé ndi vu tu him am cia ta kéo dai thém mot phut nira
lam chi? Tai sao lai bat chinh than ta va nhitng nguoi chung quanh phai kho
s, phién muodn, khi chung ta c6 thé chi hanh dong mot cach vui vé 1a du tao
dugc hanh phuc?

D3 14u roi, t6i doc mot cudn sach ctiia James Lane Allen. N6 d3 anh huong
sdu xa va lau bén téi doi séng cua t6i. Cudn 4y nhan dé: Tuw tuéng ciia mot
nguoi c6 doan nay:

"Ai ciing thdy rang néu ta thay d6i y nghi cta ta vé ngudi khac va moi vt
thi ngudi khac va moi vat cling sé thay d6i voi ta... Khi mot nguoi thay doi
hoan toan nhiing ¥ nghi cta minh thi nguoi ay s& ngac nhién thay nhiing
diéu kién vat chat vé doi minh cung do do thay d6i mau chong. Ta hap dan
cai gi gidng ta chir khong hap din cai gi ta can... Van mang cua ta & trong
tay ta, chinh & trong tay ta... TAt ca nhimng cai ta 1am nén 1a két qua truc tiép
ctia tu tudng... Chi co ning cao tu twdng méi co thé thanh cong va tién duoc
thoi".

Trong doan dau Cuu UGce kinh, thi Thuong Pé cho loai nguoi lam chu ca
van vat. Thuc la mgt mon qua vi dai. Nhung t61, to1 khong ham dac quyén dé
vuong éy. T6i chi can 1am chu duoce toi, 1am chu duoc tu tudng cua to1, lam
chi duoc ndi so sét lo léng cta toi, lam chu duoc dau oc va tinh than cua toi.
Va tdi biét ré“mg luc nao t61 cling co thé dat duoc su tu chu éy td1 mOt muc
tuyét cao, bang cach ché ngy nhimg hanh dong cta t6i dé nhitng hanh dong
d6 ché ngy lai nhimg phan tGng cua toi.

Vay chung ta nén nhé 161 sau nay caa William James:

"Mét phan I6n cdi ma ta goi la hoa... ¢é thé doi lam phude lanh. Mudn
vay chi can thay doi thdi do tinh than, dung dau don lo so nita ma hay hang
hai dau tranh". Chung ta hay tranh ddau cho hanh phuc cua chung ta!”.



Tranh dau cho hanh phiic cia ching ta bang cach theo mot chuong trinh
hang ngay dé co thé co nhimng tu tudng vui vé va kién thiét. Chuong trinh d6
do 6ng Sibyl F. Partige da viét ra 36 nam trudc, nhan dé 1a: "Ngay hém nay".
T6i thidy n6 gay nhiéu cam hting dén ndi to6i dd phan phat nd ra hang trim
ban.

Néu ban va toi theo dang, chiing ta s& bo dugc phan nhiéu nhitng wu tu va
lam tang lén vo cling cai ma ngudi Phap goi 1a "Sy vui song".

NGAY HOM NAY

1. Ngay hom nay t61 sung suéng. No6i nhu vay tic 1a nhan vd1 Abraham
Lincoln rang: "Phan nhi€u ching ta cho minh la sing sudng ra sao thi
s€ sung sudng nhu vay". Hanh phic do tam kham chtr khong do ngoai
giol.

2. Ngay hom nay t61 s€ thuan theo hoan canh chtr khong bat hoan canh
phai thuan theo ¥ muon cua t6i. To1 s€ an phan vé gia dinh, cong viéc
va sO mang.

3. Ngay hom nay t61 cham nom dén than thé t6i. To1 luyén no, san soc
no, boi dudng n6 chir khong lam né phi stc hoac bo phi nd, nhu vay
no6 s€ 1a mot cai may hoan toan dé toi sai khién.

4. Ngay hom nay t61 s€ rdn boi bo tinh than. Toi s€ hoc mdt cai gi ¢o ich.
To1 s€ khong luoi nghi nita. To1 s€ doc loai sdch can phai gang stic suy
nghi va cht y mdéi hiéu duoc.

5. Ngay hom nay t6i s& luyén tinh than theo hai cach: Téi s& gitip ich mot
nguoi nao d6 ma dung cho ai hay. To1 sé theo William James, lam it
nhat 1a hai vi¢c ma t61 khong muon lam dé rén chi.

6. Ngay hom nay toi s€ vui tinh. S€ tat tuoi tinh, an mdc chinh t€, né1 nho
nhe, cur chi nha nhan, rong rai 161 khen ma khong can chi trich ai hoac
ché bai cai gi hét ma cling khong ran sura 161 hodc cai thién mot ngudi
nao.

7. Ngay hom nay s€ ran song tirng ngay mot, nay nao chi bi€t cong viéc

ngdy ay, chtr khong mét lac 6m lo cho ca doi minh. Clir mdi ngay chi
lam viéc 12 gio thi sudt doi to1 cling lam dugc nhiéu vig¢e 1am roi.



8. Ngay hom nay tdi s& c6 mot chuong trinh. T6i s& viét 1én gidy cong
viéc s& 1am trong mdi gid. Co thé réng to1 khong theo ding chuong
trinh 4y nhung toi cling phai 1ap né. Nho ¢6 né t6i s& tranh dugc hai
nan nay 1a: hap tap va do du.

9. Ngay hom nay toi sé danh riéng cho t61 nira g1 binh tinh va nghi ngoi.
Trong nura gio ay, thinh thoang t61 sé nghi dén Thugng B¢ dé co6 thém
mot chit vién canh trong doi.

10. Ngay hom nay t6i s& khong lo so nita va qua quyét vui séng, yéu mén
moi ngudi, hudng cai my va tin chic rang nhitng ngudi toi yéu sé yéu
t6i. Néu chiing ta mudn boi dudng mot tdm trang dé duoc yén vui thi
chtng ta phai theo quy tic sé mot nay:

T twong va hanh dong mét cdch vui vé, roi ta sé thdy vui ve.






Chuong 13. Hiém thu rat tai hai va bat ta tra mot gia rat dat

bém kia, trong mot cudc du lich, t6i c6 ghé tham cong vién Quéc gia &
tinh Yellowstone. T61 ng01 trén khoang dat cao, trudc mot khu rung thong
ram rap cung v6i mot s6 khach du lich khac. Bat than, mot con gau xam Bic
M¥, - méi kinh hoang cta rimg tham - bong xuat hién dudi 4nh dén pha va
bit dau nghién ngiu nhitg khuc thit vun do nha bép coéng vién vit ra do.
Vién kiém lﬁm ngoi trén minh ngua, gﬁn nhfmg du khéch, lién vui miéng ké
cach smh song cua cac gidng gau, nhat 1a gdu Bic My nay. Ong ta cho ching
t6i hay rang né la glong vat khoé nhat Tay ban cau, ngoai trong glong trau
va, c6 18, ngoai gidng gau Kadiak. Thé ma, t6i do, toi lai thiy chi giu Bac
My dé cho mot con vat khac ding gan n6 va khong nhiing thé, lai cho con
vat ndy an cung nira: con chon. C6 nhién con giu biét rang chi c6 mot cai tat
1a con chon s& nat nhu twong. Vay ma nd khong tat. Tai sao thé? Tai kinh
nghiém bao né biét rang lam nhu vay chang ich loi gi.

Chinh t6i ciling d3 c6 lan nhan dinh diéu ay. Hoi con 1a dira nho chay rong
trén cac canh dong coé xir Misssouri, tdi thuong bat duoc giong chon bon
chan; va khi trudng thanh, d6i khi toi ciing gip mot vai con chdén "hai chan"
lan lut trong cac phd Niru Uédc. Kinh nghiém 1au doi va chua cay da day toi
rimg hai giong chon, bon chan ciing nhu hay cing, chang déang cho ta ban y.

Khi ta thu oan ai, tirc 1a ta da cho ho dip anh hudng dén doi ta: anh huong
dén giéc ngu, dén cai tha an, dén tién tiém luc, dén strc khoé va sy yén tinh
trong tinh than cia ta. Bon ctru nhan chi can biét ching da lam ta phai bin
khoan, phai but rit 12 nhay 1én vi sung suéng. Ta thi oan chiing, chac chan
la chang lam cho chung dau don chut ndo, ma trai lai 1am cho doi 1 ludn
ludn thanh 4c mong.

"Néu nhitng ké ich ky tim cach Lira doi ban, thay ban tir té lai 1am qua,
thdy ban tin lai lira dao, thi ban ding giao du véi chiing nita, coi ching nhu
khong co, nhung chd nén tim cach tra diia lai. Khi ban nghi cach dé tra thu
tirc 1a ban da ty lam minh dau don hon la lam dau don ké ban dinh tam
hai...". Theo ¥ ban thi 1oi 1& d6 ctia ai ma khong ngoan dén thé duoc? Chic
lai cia mot nguoi theo duy tam ludn, n6i dung ding nhu nha tién tri phai
chiang? Thua khong. Toi d3 doc nhitng cdu ay trong mot to théng tri cua ty
Canh sat Milwaukee.

Thir hoi tai sao y mudn "tra dia" lai c6 hai cho ban? Theo to tap chi Life
thi y mudn d6 c6 thé lam stc khoé ban phai vinh vién suy nhuoc. Tac gia
mot bai dang trong to Life co viét réng: "Tinh x4u dic biét thuong théy trong



s6 nhitng nguodi dau bénh dong mach 1a tinh thu vat. Khi tinh x4u nay ludn
luén biéu 19, nd s& 1am cho bénh .'?iy thanh kinh nién va c6 khi thanh bénh dau
tim".

To1 ¢6 mot nguoi ban than vira day bi mot con dau tim kich liét. Théy
thudc bat anh ta phai tinh dudng va nhat 13 khong duoc noi nong vai bat clr
mot ¢é nao, vi 1& thay thude ndo ciing biét rang nguoi dau tim rat c6 thé chét
bat than khi ndi gian. Chic ban chéng cho 1a that? Téi xin ké mot ching
minh. Cach ddy may nim, mot 6ng chi hang com tinh Spokane, thudc tiéu
bang Washington, d3 ngd dung ra chét sau mot con thinh nd. Day 1a bai
trong thuit cla vién canh sat truong, mo ta trudng hop xdy ra tai nan: "Ong
William Falkaber 68 tu6i, chii mot tiém an, di tu giét minh khi dang noi gian
vi nguoi bép khong nghe 10i 6ng ma ctr udng ca phé trong dia chir khong
udng bang tach. Ong dy ndi khung vac sing luc dudi ngudi bép, roéi bong
ong ngd vat ra chét thang, tay hay con nam chit khau sing. Vién y si nha
nude dén kham nghiém tir thi, tuyén bd ong dut mach mau vi "thinh ng".

Xem day ban thay rang Chta Gié Su, khi day "ta hiy yéu ké thu cua ta",
khong nhitng da vach ra cho nhitng ké theo dao Ngai mot con duong tinh
than, déng thot lai da day ho mot bai hoc vé cach gilt gin stc khoe ma khoa
hoc trong thé ky hai muoi nay ciing phai cong nhan 1a ding. Hon nita, Ngudi
da chi cho cac ba cach lam tang vé dep.

Cac ban ciing nhu t0i, ai cling di c6 lan thay bd mit dan ba khic kho vi
gian dit, hay bién tudng vi thu oan. Khong mot m§ vién nao & thé gian lai c¢6
thé chita nhitng bd mat nay, trr mot trai tim day hi x4, dy tinh thuong yéu
nhan loai.

Su tht oan khong nhimg 1am tinh than mat binh tinh, ma con giét tur
huong vi ctia doi song dén nhirng tht vui nho nhit nhat nhu an mot bira com
ngon. Thanh kinh da noi: "An mot dia rau ma vui vé, con hon 1a dn ca mot
con bo quay ¢6 huong vi cua oan thu".

Ban khong biét rang ké thu cua ta s& xoa tay sung sudng khi biét vi tirc
gian ho ma ta cau kinh, héo hat, kém sac, dau tim va rat co thé sé giam tho
sao?

Néu ta khong thé yéu dugc ké thu, lam tét cho ho, thi it ra ta cling phai
yéu lay ta cha? Ta phai yéu ta, khién ho khong thé lam chu hanh phic, st
khoe va nhiing nét nhan trén mat ta dugc chir?

Chua Gié Su khi khuyén ta nén tha tht "mot trim 1an" cho nhirng ké thu
cua ta. Chua da day mot bai hoc thyc nghiém vo gia. Toi mudn ké ra day mot
buic thu ctia 6ng Georrge Rona, hién ¢ tinh Upsala, thudc Thuy Pién. Ong ta



trude kia lam trang su tai tinh Vienne va den ngay quan d6i Qudc xa sang
xam lang Ao, ong tron sang Thuy Dién. Vi sd tién lung mang duoc theo qua
it 0i, ong danh phai tim viéc lam. Vi viét va néi thong thao nhiéu thir tiéng
nén 6ng hy vong s& kiém duoc viéc trong mot hang xuat cang. Ong gd1 don
xin viéc, nhung téi dau nguoi ta déu tra 10i rang, trong thoi ky chién tranh,
nguoi ta khong thé thu nhan mot thu tin vién ngoai quoc, tuy nhién ho ciing
ghi tén va s& goi dén ong, néu can... Trong khi d6, mot thu:cmg gia goi cho
ong Georrge Rona 14 thu sau day "Nhu:ng y nghi cua ong vé cong Vlec cua
t61, hoan toan sai ]am va c6 phan 16 bich nira. Trudc hét, t6i xin ndi rang, toi
cling chang can mudn mot thu tin vién; sau, néu can di nita, toi cling chang
mudn ong, bai vi ong khong viét ndi mot buc thu bang tiéng Thuy Pién cho
dung meo. Chimg co 1a birc thu cta ong day nhiing 13i vay".

Khi doc btrc thu phuc dép ay, ong ta tirc uat nguoi. Cai ldo Thuy Pién nay
coO quyen gi ma dam mang ong dbt! Lai tic hon nira la chmh tho cua lao
cling day nhiing 16i! Ong Rona lap tic lay glay but ra viét goi cho 130 mot
bai hoc. Nhung sau nghi lai, 6ng tu nhu: "Ké cling phai, lam sao minh biét
dugc 130 nay néi vo 1y? Minh co6 hoc tiéng Thuy Dién, nhung dau phai 13
tiéng me dé ctia minh! Nhu vay rat c6 thé minh viét sai ma khong biét. Tt
hon minh nén hoc thém tiéng nay roi tim chd khac vay. Ay thé, 130 d6 da vo
tinh bao 16i cho minh day. Loi 18 cta ldo nghe dang buc that, nhung minh
cling phai cam on l30. Phai ddy, minh di viét tho cam on 140 ta méi duoc".

Thé 1a 6ng George Rona xé nat 14 tho "néi moc" vira viét xong va thao 14
thu khac 101 18 nhu vay: "Ong thiét da c6 10ong tot, bo chut thdi gior phuc dap
t6i. Boi vay toi rat cam phuc cir chi ctia dng, nhat 13 khi 6ng néi khong can
mot thu tin vién thong tiéng ngoai ngir. Toi lay 1am ho then da co nhiing ¥
nghi sai 1am vé quy hang. So di t6i d3 man phép gdi don vi tdi nghe co
ngudi mach rang hang ong 16n nhat trong pham vi xuét cang. Con nhimng chd
viét sai meo trong tho t61 ma 6ng da vach ra, xin thu that 1a t61 khong nhan
thdy, va khong ngo toi lai viét sai nhiéu dén thé. Tir hom nay, toi s& cb gang
hoc thém tiéng Thuy Pién, hau lan sau s& khong pham nhitng 16i nhu mét
dta tré méi hoc nira. Toi ¢ 10 cam on 6ng da vach ra nhimg 18i dé toi biét
ma ty ren luyén thém".

M4y ngdy qua, 6ng George Rona bdng nhan birc thu ctia 6ng chii hing
budn nay moi dén hoi kién. Ong George Rona dén chd hen va duoc nhan vao
lam. Chinh 6ng da kham ph4 ra rang mot cau tra 10i hoa nha c6 thé lam
nguoi con gian cua mot nguoi.

C6 thé rang ta chang du nghi luc dé dan ap nhimg thoi thuong cua con
ngudi, dé co thé yéu ké thu cta ta. Nhung hdy nén vi sirc khoé va hanh phuc



ctia chinh ta ma tha thi cho chung, ma quén ching di. D6 1a diéu hay nhat,
khon ngoan nhat nén lam. Khong Tt day rang: "Bi mat cap, bi vu oan chang
phai 13 diéu quan trong, néu ta bo khong nghi dén nira". Co6 mdt lan toi hoi
nguoi con trai dai tudng Eisenhower rang ong ta c6 thay cha ong dé y thu
ghét ai khong. Ong tra 10i: "Chang khi nao than phu t6i lai rdi thi gid nghi
dén nhirng ké ma ngudi khong wa".

C6 mot ngan ngit ndi rang mot nguoi ma bi ké khac pham téi cach nao
cling khong ndi noéng dugc, thi 1a ngudi ngu. Nhung that ra, chinh nguoi ay
phdi la mot nha hién triét. Vién thi truong Nitu Ude, William J. Gaynor 13
mot ngudi nhu vay. Ong bi co quan ngdn luan phe d6i 1ap cuc luc cong kich
phi bang, r0i cudi cing mot ké qua khich ban ong bi thuong nang. Khi dugc
chd dén nha thuong, khi phan du véi tir than, 6ng da nhiéu lan nhic di nhac
lai: "MJdi tbi, toi tu nhi phai tha th toi 16i cho mdi ké thu cta t6i". Chic ban
cho ring ong ta di di qua 1y tudng, da to ra minh hién hiu va hi xa mot cach
qua dang? Ban hiy so sanh ong ta v6i nha triét hoc dai tai ngudi Dirc, ong
Schopenhauer, tac gia cudn: Hoc nghiém vé lac quan ciia chii nghia. Ong
nay da coi doi ngudoi nhu mot cudc phiéu luu vo vi va nang nhoc, budn chan
la thuong. Trong thim tdm ong that vong, nhung van ty nhi rang "phdi co
lam sao tranh khong odn han mot ai”.

T6i da c6 dip gip ong Bernard Baruch - vién cb van chinh thtc ctia sdu vi
Tong théng Hoa Ky: Wilson, Harding, Coolidge, Hoover, Roosevelt va
Truman. T6i hoi ¢ 1an nao ong phai buc tirc vi nhitng 161 cong kich cua phe
d6i 1ap khong thi 6ng dap: "Chang ai c6 thé ha gia tri hay lam tirc toi duoc.
To1 s€ khong dé cho ho 1am nhu vay".

Trai qua bao thé ky, nhan loai di quy phuc nhitng nguoi theo gwong Chua
Troi, nhat dinh khong chiu dé cho sy thu oan giay vo. To1 nhiéu lan dig
trong Cong vién Qudc gia Jasper & Gia Na Dai, chiém ngudng vé dep xan
lan ciia mot trong nhitng ngon ndi dep nhat My Chau. Ngon nui ay 1a ngon
Edith Cavell, 1ay tén mot vién nit khan ho ngudi Anh, ngay 12 thang chap
nim 1915 da can dam va binh tinh ding nhu mot than nit trudc doi quan
hanh hinh Puc. C6 Edith Cavell bi budc to1 chua ch?ip, chay chira va nuoi tai
nha c6 ¢ Bruxelles mot sO quan nhan Anh, Phap va gitp ho trén sang Hoa
lan. Vao budi sang mua dong hom do, khi vién ¢ dao ngudi Anh vao phong
giam c0 tai nha t quin su Bruxelles, c6 da thot ra hai cdu ma sau nay ngudi
ta da khac vao bia dé cho hau thé doc va suy nghi: "Biy gio con mdi biét
1ong yéu nudc khong du lam tinh than con duge thu thai trude khi chét. Con
phai bo hét oan han, hét y nghi chua chat ddi v6i bat ci". Bon nidm sau, thi
hai ¢6 duoc chd vé Anh va nha tho Westmister Abbey di 1am 18 cau hon.



Ngay nay mot pho twong da hoa cuong duoc dung trude phong Trién 13m
Quéc gia - mot burc tuong nhic nhd cho nhitng ai qua lai, mot vinh dy hoan
toan nhat ctia Anh Céat Loi. "Bdy gio' con mdi biét long yéu nwéc khéng dii
lam tinh than con thi thdi truéce chét. Con phdi bé hét odn hdn, hét y nghi
chua chat doi véi bat cir ai”,

Phuong phéap chic chian nhat dé quén ké thu 1a ta dé hét stc luc, tri ndo
phung su modt chinh nghia cao ca hon ban than ta. Luc do, nhitng 161 thoa
ma, nhitng hanh dong ctia nguoi khac dé hai ta s& chang quan hé chut nao vi
ta d3 quyét dinh bo ngoai tai nhitng diéu khong truc tiép lién quan dén chinh
nghia ma ta phung su.

Dé dan giai y nghi nay, t6i xin ké mot viéc xay ra hoi 1918 trong khoang
rung bao la xtr Mississipi: mot vy cong ching gia hinh 6ng Lawrence Jones,
vién gido hoc da den. Trudc day may nam, t6i c6 dén thim truong hoc do
ong Lawrence Jones sang 1ap, truong Huong Thon Piney Woods - dé dién
thuyét truéc hoc sinh. Ngay nay, danh cua truong nay lan truyén khap trong
nude, va nhitng viéc t6i ké da xay ra trong thot ky hdn loan cua tran thé giéi
chién tranh thtr nhat. Hoi d6, tai mién trung Tiéu bang Mississipi, nguoi ta
d6n rang nhitng nguoi Pic da gieo ric mam nodi loan trong dam dan chung
da den. Vi 6ng Lawrence Jones la nguodi da den, lai la nguoi sang lap ra nha
trudng noi trén va doéng thoi 14 muc su trong gido doan ngudi da den, nén
ong bi budc vao toi tich cuc hoat dong gay ra cudc phién loan. Mot nhom
nguoi da trang, khi di qua nha thd c6 thoang nghe dng Jones 16n tiéng thuyét
gido cac con chién rang: "Poi 13 mot tranh ddu trong d6 moi ngudi da den
phai vii trang dé chién dau lay séng con va thing loi".

V6 trang! Chién dau! Chi hai chir dy 1a du roi. Nhitng nguoi da trang nong
nay kia lién nhay 1én ngua di phi bao tin ndy cho nhiing trai 1an can, réi cling
hop thanh mot dam ngudi ho la tién t6i nha tho. Ho trong moi ddy thong
long vao ¢ vu muc su da den va kéo 1é 6ng ta trén dudng sudt hai cdy sd
dén chd hanh hinh. Dén day ho dat ong lén trén mot déng canh khd, dinh
danh diém d6t. Nhung bdng mot ngudi trong dam la 1én rang "Bit 140 thuyét
gido mot 1an nita roi hiy hoa thiéu!"

Ong Larwrence Jones, dung trén déng ciii, & c6 c6 mai ddy thong long bat
dau noi vé doi ong va nhat 13 tu bién ho. Ong tot nghiép Pai hoc dudng Iowa
vao nim 1907. Long trung thanh, su thang than, tri thong minh, sitc hoc va
tai choi nhac khi ctia ong di lam cho thay ban mén yéu. Khi tot nghiép ong
da tu chdi khong chiu dé mot chit khach san gdy dung cho 6ng va ciing
chang nhan dé nghi ctia dng mot ngudi bao ho vin nghé dia phuong. Tai sao
vay? Boi vi ong van mo tuéng mot diém anh cao xa. Ong da doc tiéu sir ong



Booker Washington, nén nguyén suét doi sé chuyén tdm gido huan nhiing
ngudi dong ching nghéo khod va ngu si nhat. Ciing vi mudn theo dudi muc
dich do, ong dén mot vung cham tién nhat trong cac tiéu bang mién Nam,
mot noi cach Jackson chimng 30 cdy s6, thudc tiéu bang Mississipi. Ong cam
chiéc dong ho ldy 165 my kim va mé truong day hoc, ngay giita rimg, lay
mot goc cay lam ban. Ong lai ké nhitng kho khin cua 6ng dé truyén cho
nhimg dira con trai va con gai da den mot nén hoc van so thiéu, dé 1am cho
ching sau nay tr¢ thanh nhiing nong dan, nhitng nguoi thg may, nhitng
nguoi bép, nhig nguoi ndi tro tét. Ong nhac tén nhimg nguoi da trang da
gitip 6ng dé 1ap nén Truong Piney Woods, nhiing nguoi da trang da cho dat,
va vat dung 1am nha, lon, bo, va tién dé 6ng thi hanh chtrc nghiép.

Ong Larwrence Jones tiép tuc noi, v6i giong thanh that va cam dong, ong
n6i dé bién ho khong phai cho than 6ng, ma cho chinh nghia dang theo dudi.
Ong cang noi, ddm nguoi phan nod kia cang ngudi dan. Sau cing mdt cuu
chién binh trong tran Noi chién dtng ra tuyén bd: "Toi nhan thdy nguoi dan
ong tré tudi nay noéi that. Toi biét nhitng nguoi da trang ma y da ké tén. Y
qua da lam viéc tdt, va ching ta da nham ma budc tdi y. Nhiém vu ctia ching
ta 1a giap y chtr khong phai 13 treo co y déu nh¢". Noi xong, 6ng gia thi hanh
ngay, nga mii di toi tir nguoi dé quyén tién giup ong Lawrence Jones. Tién
quyén duoc tat ca 52 my kim va khong ngudi ndo dén chung kién vu hanh
quyét "con ctru ghé da den nay" lai khong cho ddi chit.

Sau do6 it lau, nguoi ta héi ong Larwrence Jones c6 thu oan nhiing ngudi
d3 kéo 1é 6ng trén dudng va chuc thiéu séng ong khong, ong dap: "Toi con
ban tri bién ho cho chinh nghia cua t61, con thi gio dau ma thu oan ho. Toi
con mé mai véi mot 1y tuong dang gid gap ngan lan thé chat t6i. Hon nita toi
chang bao gio ranh dé d6i dap voi ai, va cling chang ai bat toi phai dé tim
thu".

Trude day mudi tam thé ky, Epitéte dd bao cho ngudi dong thoi hay rang
al gieo gio s€ gat bao va dinh ménh bao gio cling lam cho nhirng ngudi pham
16i phai chiu qua bao vé nhimng 156i 1am cta ho. Ong néi: "Dan da, mdi ngudi
s€ phai trd ng nhirng hanh dong vo luan thu:0’ng dao 1y ma y da pham. K¢ nao
ghi vao dau thuc 1y nay s& khong bao gid noi nong véi ai, va sé khong oan
trach, khong thoa ma, khong ghét boé mot nguoi nao hét".

Nguoi bi ghét, bi vu cao va bi chi trich nhiéu nhat trong lich st Hoa ky
ma toi biét 12 6ng Abraham Lincoln. Viy ma theo 101 Herndon, ngudi viét
tiéu st Tong Thong Lincoln, thi 6ng khong bao gidr xét ngudi dong thoi theo
cam tinh theo su rudng ghét riéng. Khi can tim mot nhan vat dé giao pho cho
mot chirc vi, ong Lincoln hoan toan thoa thuan dé cho moi nguoi ddi lap voi



ong co quyén ra Gmg ctr cling nhu mot nguoi thudc phe 6ng. Ngay dén khi
nhan thdy nguoi dang gitr chire d6 1a nguoi hay chi trich va vu oan cho minh
nhiéu nhat, ong ciing giao dia vi d6 cho ngudi ay nhu mot ngudi ban than,
néu ngudi ban nay c6 du nhitng dicu kién can thiét... Téi khong hé thay ong
d6i mot vién chirc chi vi khac chanh kién hay vi tu thu.

Mot do1 khi 6ng Lincoln cling pha1 dbi pho sy db ky cua nhiing ngudi ma
chinh 6ng da dua 1én dia vi cao cap. Tuy nhién ong cho rang: "Ta khong thé
trach mot nguoi da lam hay khong lam vi¢c nay, viéc kia. Ching ta ai cling
thura hudng nhiing diéu kién sinh séng, nhiing truong hop xay ra theo hoan
canh trinh d¢ gido duc va nhitng thoi quen. Chinh nhitng yéu t6 nay tu bao
gid da tich hop va sé tiép tuc tich hop thanh tinh tinh cia ta".

Xét cho cung, dng Lincoln noéi ding. Néu ban va tdi chiing ta cung thira
hudng cua toi tién nhirng dac diém vé thé chat va tinh than nhu nhiing ké thu
ctia chiing ta, néu chung ta ciing song nhu ho, cling hudng nhitng hanh phic
hay nhitng wu phién nhu ho, chic chung ta cling hanh dong nhu hg. Chung ta
s€ khong lam khac ho dugc. Nha triét ly hoc Clarence Darron thu gon thi du
nay trong cau: "Biét rong tirc 1 hiéu nhiéu va khi d3 hiéu thi khéng chi trich
va budc to1 ai ca". Nhu vay, dang 1€ thu oan, ta hay thuong hai va cam on
Chua d3 sinh chiing ta khong gidng ké thu ta.

Noi tém lai, néu banmudn tao cho minh mot tinh than thanh than cé thé
manglai hanh phtc cho ban, ban hiy theo nguyén tac tht nhi:

Dung bao gio tim cdch tra diia nhitng ke thu cua ban, vi nhu vay, ban tu
lam dau khé nhiéu hon nhitng ngwoi ban dinh hai. Hay theo gwong dai
twéng Eishenhower, dirng phi pham thi gio, di mot phit di niva, dé nghi dén
nhitng nguoi ban khong ua.






Chuong 14. Néu ban lam ding theo day thi sé khong bao gic
con buon vi long bac béo cua nguci doi

Méi roi t6i gap mot thuong gia 6 Texas, dang ngun ngut long uat han. C6
ngudi cho hay rang 15 phit sau khi 6ng gip ta, toi sé dugc ong ta ké 1 dau
duoi cho nghe. Qua nhu vay. Cau chuyén lam cho ong gian dir da xay ra 11
thang trudc, nhung mdi khi nhic lai 6ng con bing bung 1én. Ong khong thé
quén no6 duogc. Ngay 18 Giang Sinh ong d3 thudng 34 nguoi gitp viéc mot sb
tién 1a mudi ngan My kim - mdi nguoi khoang 300 my kim - ma khong mot
nguoi nao cam on dng hét. Ong chua chat phan nan: "T6i 4n han d3 thudng
ho. Thiét mot xu cling khong dang".

Khong Tir noi: "Mot ngudi gian luon ludén day nhimg chat doc" 231, Vi
thuong gia kia ddy nhiing chat doc dén ndi t6i thanh thyc thuong hai ong.
Ong khoang luc tuén ma cac hang bao hiém nhan mang tinh réng trung binh
chung ta con dugc song khoang 2/3 th01 gian tir by gio cho dén khi ta con
80 tudi. Vay ong ta c6 may man thi séng duoc khoang 14 nam nira thoi. Thé
ma chi do mot chuyén da qua, 6ng da lam phi gan hét mot nam vi nhimg o4n
gian mia mai. That ddng thuong hai!

bang 1€ oan han va thuong than trach phan nhu vay, 6ng nén tu hoi tai
sao ong khong duoc cac ngudi 1am cong cam on. Co thé vi ong tra lwong ho
qua it va bat ho lam nhiéu qua. Co thé ho nghi rang tién thudng trong ngay 18
Giang sinh khong thiét phai 13 tién thudng ma chinh 1d mot thi tién céng. Co
thé rang 6ng hay bat bé qua khong ai dam lai gan, nén khong ai dam nghi t6i
su cam on chi. Cling c6 thé ho cho ring so di ong thudng ho vi néu khong
thudng thi s6 10i ciing phai dem dong thué gan hét thoi.

Vé phuong dién khéc, cac ngudi lam cong c6 thé 1a ich ky ti tiéu va thiéu
gido duc. Co thé nhu thé kia, c6 thé nhu thé no. Vé diéu ay t6i ciing khong
biét gi hon ban. Nhung t6i biét rang bac si Samuel Johnson ndi: "Long biét
on 1a két qua ctia mot gido duc cao dep. Hang tho 16 khong ¢ duc ay".

T61i mudn néi: Ong gia dy da c6 mét 16i lam 16m chung cho cd nhdn logi
la qud tin ¢ long biét on ciia ngueoi khdc. Ong thie sy khéng biét ré ban tinh
CONn Nguoi. Néu ban ciru duoc mot mang nguoi, ban ¢c6 mong nguoi do to
long mang on ban khong? Chac cé. Kia, Samuel Leibowitz, trudc lam luat
su, sau lam toa, da ctru duoc 78 nguoi khoi len may dién. Vay ban thur doan
c6 bao nhiéu ké thoat chét 4y da cam on 6ng ta hodc chiu kho goi cho 6ng ta
mot buc thi€ép chic ndm méi? Bao nhi€u? ban dodn di... BPung, ding nhu vay
- Khéng c6 mét ngueoi ndo hét.



Ptrc Chia Gié Su, trong mot budi chiéu, chita khoi mudi nguoi hiii (cui),
nhung Chua duoc bao nhiéu ngu?c‘)i chiu kho cam on? Chi co mot mang. Ban
doc kinh cua thanh Luc s& thay dleu ay. Chua quay lai hoi d@¢ tu: "Con chin
nguoi kia dau?". Thi lac d6 ho tron ca roi, trén mat ma khong mot 1oi cam
on! To1 xin hoi mot cau: "Tai sao ban va toi - hay nha buén ¢ Texas trén kia
- gia on cho nguoi khac c¢6 1a bao ma lai mong dugc nhiéu ngudi cdm on hon
Duc Chua?

V& van dé tién bac ciing vy, dung hy vong gi hon. Charles Schwab noi
v6i t6i ¢6 1an ong dd ctru mot ngudi giit tién ¢ ngan hang. Nguoi nay thut két
lay tién dau co. Ong phai bo tién riéng tra ngan hang d6 dé y khoi ngoi ti. Y
c6 mang on 6ng khong? Co, nhung khong lau. Roi y trd lai phan 6ng, to céo
ong, noi xau ong, ngudi di ciru y khoi kham.

Néu ban cho mot ngudi ba con mdt triéu My kim, ban c6 mong nguoi ay
mang on ban khong? Chinh Andrew Carnegie da 1am viéc ay. Nhung néu
Andrew song lai sau khi chét it 1au, ong s& bat binh thay nguoi ba con d6
thod ma 6ng. Tai sao? Tai "lao Andrew da cho nhitng hoi thién 365 triéu my
kim ma chi thi cho ba con dugc mdi mot triéu ban tién do6 théi" nhu 1oi y noOi
vay.

Nhu vdy do6. Ban tinh con ngoi thot nao cling 1a ban tinh con nguoi va
trong doi ban, ban dimg mong gi né thay d6i hét. Vay thi sao khong ctr nhan
n6 di? Tai sao khong c6 dc thyc té cta 6ng gia Marc Aurele, mot vi anh quan
hién triét nhat ciia dé quoc La ma. Mot hom 6ng viét vao nhat ky nhu vay:
"Hom nay t0i sap gip nhiing ké da ngdn, nhirng ké ich ky, tu phy va vo on
bac nghia. Nhung t6i s& khong ngac nhién hodc bat binh vi t6i khong tudng
trong duoc mot thé gidi vang mit nhitng hang ay".

Loi d6 khon, phai chiang ban? Ban va toi ctr can nhan vé long bac béo cia
loai ngudi, nhung 101 vé ai? Lo1 ¢ ban tinh con nguoi hay 101 ¢ ta ngu mudi,
khong hi€u biét ban tinh d6? Théi, dirng mong gi nguoi ta bao on minh hét.
Nhu vay, néu may ma gap nguoi nao bi€t on minh thi phai vui thich biét bao
khong? Con néu chang may thi cling khong dén no1 that vong.

Vay day 1 cai y thir nhat t6i mudn dién trong chuong nay:

Lodi nguwoi vong dn la diéu rdt tw nhién; vdy ching ta cir mong c6 ngudi
ddp on ta thi chung ta sé ty rudc ldy nhiéu noi dau long.

T6i quen mot ngudi dan ba & Niiu Uédc lac ndo ciing phan nan vé canh co
doc. Khong mot than thich nao muodn lai gan ba. Diéu do ciling khong la. Vi
ncu ban lai tham thi ba ta s€ ké 1€ hang gio cho ban nghe da nuoi nang gay
dung cac chau minh ra sao, khi ho con nho. Nao la hau ha chiung khi ching



b1 bénh ban, bi quai bi, hodc ho ga; nao la nuoi néng ching hang nam, nao la
gitip cho mdt dtra hoc trudng thuong mai, ndo 13 gi chong cho mot dira khac.

Ma cac chau co6 lai tham ba khong? Co, 1au 1au mot lan vi bon phan ma!
Nhung ho so gidp mat ba 1am. Ho biét rang t6i dy thi phai ngdi nghe mat
hang gio nhitng 151 trach phién béng gio, nhung 15i phan nan chua x6t, va
hang chudi nhiing tiéng than tho dai vi s6 phan. Va khi thay khong thé trach
moéc hay doa dim, day nghién dé ho thudng lai thim minh thi ba "1én con"
dau tim.

Ba dau tim thiét khong? Thiét. Bac sinoi ba dau tim vi than kinh bj ching
hoi hop va vo phuong chira cai bénh do xtc dong ma ra do.

Ba ta can dugc cac chau yéu va sin séc, cho nhu vay 1a "long biét on", va
nghi c6 quyén dugc nhan 10ng biét on ctia ho. Nhung ba lai doi hoi 1ong biét
on 4y nén khong bao gid cac chau biét on va yéu mén hét.

C6 ca ngan nguoi dan ba nhu ba, c6 ca ngan nguoi dau dm vi "long bac
b&o" cua ké khac, vi ké khac khong san séc dé ho séng cd doc. Ho mudn
dugc yéu mén, song cach doc nhat dé duoc yéu mén lai 1a chd doi hoi tinh
yéu ma phai vung no ra, dung mong bao dap.

Ban cho 1a 1y twong qua, 1a 40 mong qua khong thi hanh dugc sao? Khong
dau. Diéu nay chi 1y lim. Mubn tim dugc hanh phuc thi ching ta phai theo
cach hiéu nghiém d6. Téi biét chic vay vi toi da kinh nghiém trong gia dinh
t6i. Song than toi 1y su giup dd ké khac 1am vui. Chung t6i nghéo, luc nao
cling deo ng. Nhung mic dau cung ting, song than toi luén luén danh mot sb
tién dé mdi nam goi gitip mot ¢d nhi vién ¢ Towa. Khong bao gio cac ngudi
lai tham vién. Va c6 1€ khong mot tré em md cdi ndo cAm on hai an nhan d6
ca, trir mot vai hang trong thu. Nhung cac nguoi dugce dén dap lai rat nhiéu
vi d3 huong cai vui gitp tré nho ma khong cau mong duge dén dap lai.

Khi 16n 1én t6i di 1am an ¢ xa, mdi ndm gan toi 1& Giang Sinh t6i ludn
ludn goi vé ba ma téi mot tAm ngan phicu va nan ni hai ngudi an tiéu cho
sung sudng mot chit. Nhung it khi hai ngudi chiu nghe t6i. Lan nao vé tham
nha vai ngay trudc 18 Giang Sinh thi t6i cling dugc ba toi ké cho nghe da
mua than va thirc dn cho mdt nguoi "dan ba goa", dong con ma ngheéo kho
nao ¢ trong tinh. Cac nguoi bd thi nhu vay dé duoc cai gi? Puoc cai vui da
cho ma khéng mong bao dap mot may may gi hét.

Ba t6i gan thanh nguoi 1y tudng ma Aristote di ta mot nguoi dang dugc
sung suéng nhat. Aristote ndi: "Ngudi Iy tudong tim cai vui cia minh trong
su gitp d& ké khac, nhung mac ¢& khi phai chiu luy ai. Vi gia an cho nguoi
1a mot dau hiéu cao ca thi thy an ctia nguoi khac 13 mot ddu hiéu kém hén".



Vay day 1a cai y thi nhi cua toi trong chuong nay: Néu ching ta mudn tim
hanh phuc, thi dung nghi toi sw nguoi khac nho on hay quén on ta, ma cu
giup do de dwoc cdi vui trong tham tam la da giup do.

C6 1& tir 10.000 nam 16i, cac buc cha me déu but dau bt toc vi ndi con
cal an o bac béo.

C4 vua Lear trong kich cua Shakespeare ciing la hét: "Co dtra con bac béo
that dau don hon b1 ran doc can!"

Nhung con céi ta lam sao biét mang on duoc, néu ta khong tap cho ching
nhu vay? Long bac béo moc tu nhién nhu c6 dai. Long biét on thi nhu bong
hong, phai trong trot, tudi bon, nang niu, nang che gioé chong.

Néu con ta bac béo thi 15i vé ai? C6 1& vé ta. ta khong bao gio day chung
t6 10ng biét on voi ngudi khac thi sao ta lai mong ching biét on ta?

T6i quen mot nguodi & Chicago c6 nhiéu 18 dé phan nan vé su vo on cia
con riéng vg. Anh ta 1am trong mot xuong dong thing, cong viée vat va va it
khi kiém duoc trén 40 My kim mdi tuan. Khi cudi mot ngudi dan ba goa,
anh ta né vo, di vay muon dé cho may dtra con riéng ctia chi nay vao trudng
Trung Hoc. C6 40 M§ kim mdi tuan ma phai lo an mic, cui lira lai lo tra von
101 nita. Bon ndm rong nhu vy, cuc nhu trau, song anh ta khong hé than tho.

Ma mdy dtra con Ay ¢6 cam on anh ta khong? Khong. Ngudi vo cho nhu
vay 14 tu nhién ma may dira con riéng ciing vay. Khong bao gio ching tudng
tuong duoc rang chung mang no bd ghé chung. Va ciing khong bao gid
ching m¢ mi¢ng cam on nira.

Ai dang trach trong d6? May dira con u? Pa danh; nhung nguodi me chung
con dang trach hon. Chi ta nghi bat bon dau xanh ay nhan thdy mang on
nguoi khac 1 tai nhyuc cho ching. Chi ta khong mudn ching "vao doi véi
mot mén ng & trén dau". Cho nén khong bao gio chi ta néi: "Duong cac con
cho cac con di hoc, thiét 1a 1ong rong nhu bién ca".

Trai lai chi lai ¢6 vé nhu néi: "O! it nhét thi thang cha gia d6 ciling phai
lam vay cho".

Chi tuong nhu thé 1a thuong con, nhung su thiét chi lam hu chung, déy
chung vao doi véi cai y nghi nguy hiém rang nguoi doi phai nuéi chung. Ma
¥ nghi d6 qud dd nguy hiém, vi mot trong nhitng dtra ay da thir "muron” tién
chua dé roi bat kham duong phai nudi.

Chuing ta nén nhd rang ching ta day con ra sao thi con ta thanh nguoi nhu
vay. Chang han, doi ba di toi 12 ba Viola Alexender di chtng minh 101 d6
mot cach kiéu ngao. Khong bao gid ba phan nan vé sy bac b&o cua con cai.



Khi t6i con nho, di Viola dua ba ngoai toi vé nha san séc, chiéu chudng cing
v6i ba me chong. Toi ¢ thé nhadm mat lai ma van thay hai ba ngdi trudc 10
suoi, trong trai ruong cua di. Di Viola c6 lay vay lam phién khong? Toi
tuong nhiéu khi ciing c6. Nhung khong bao gid di to vé kho chiu ra nét mit.
Di yéu ca me dé 13n me chong, ning niu, phung dudng lam cho hai ba ¢ nha
con ma tuéong nhu & nha minh. Di phai nudi t61 sdu nguoi con, lai phung
dudng thém hai ba, ma ¢ coi nhu viéc thuong, Theo di, chang c6 chi 1a cao
thuong dac biét hodac dang khen hét, chi 1a viéc phai, tu nhién, nén di ma nhu
vay thoi.

Di Viola bay giod ra sao? Di dd goa chong trén 20 nim va ¢ nim ngudi
con d3 trudong thanh ra ¢ riéng. Ca nim ngudi tranh nhau rude di vé dé dén
on cuc duc! Ho cung kinh mén me, cung phan nan réng me khong bao gio &
lau véi ho.

Do la long "blet on" u? Vo ly! B¢ 1a tinh yéu, tmh yéu trong sach. Nhiing
ngu:cn d6 trong tudi tho da dugc tho mot khong khi 4m 4p va chéi loi tinh au
yém, nén bay gid dap lai long thuong dy. Co gi 1 la?

Vay ching ta hily nhé rang muén cho con cai dimg quén on, ta phai biét
nhG on. Ta hiy nh¢ rang "chung tuy nho ma tai khong nho" va rat dé y téi
nhitng 161 nd1 cua bac me¢ cha do. Chéng han nhu 14n sau ta c6 mudn ché
long t6t cua ai trudc mat chung ta, thi ta hiy nglmg ngay lai. Pung bao gio
noi: "Ngé cai khin ky cuc ma chi Sue goi ming nim méi ching ta? Chj ay
dan lay dé khoi mat mot xu ndo hét diy ma". Loi ché do, doi véi ching ta 6
thé 13 rat binh thuong, nhu tré con nhd rat k§. Vay nén ndi nhu vay: "Thu
nghi xem, chi Sue di mét bao cong dé dan cai khin ndy mung ching ta!
Thiét t6t bung qua! Phai viét tho cam on chi ngay médi duoc". Nhu vay con
cai chung ta s& tap nhiém 1an 1an, ma khong hay, cai tanh tot biét khen va to
long mang on.

Vay mudn khoi buc tirc va budn phién vi long bac béo cua ngudi khac,
ban hiy theo quy tic thtr ba nay:

1. PBang 1€ buc tlrc vé long bac béo thi ta ¢t chd don n6 di, cho no 1a tu
nhién s& dén. Ptirc Chua Gié Su chita khéi mudi nguoi hui trong mot
ngay ma chi c6 mot nguoi cam on Ngai thoi, thi tai sao ta mong dugc
ngudi khac nhd on ta nhiéu hon Pirc Chua?

2. Ta nén nhd rang chi mot cach dé tim hanh phiic 1a ding mong nguoi
khac nhd on minh ma ctr cho phat nguoi ta di, dé dugc cai vui da cho.



3. Tanén nh¢ rang long biét on 1a mot due tinh can phai dugc boi dudng;
vay mudn cho con céi ta c¢6 dirc tinh 4y, chung ta phai 1am guong cho
ching.






Chuong 15. Ban c6 chiu doi cai ban c6 dé 1ay mot triéu My
kim khong?

Mot bira kia, t61 hdi mot ban than 1a ong Harold Abbott, & Webb City, xt
Missouri, xem 6ng lam thé ndo ma khong bao gid thay éng phai ban tri. Pé
tra 101, ong ké mot cau chuyén 1y tha dén ndi t6i con nhé mai dén bay gio,
mic dau thoat nghe c6 vé dua! Chuyén 1a thé nay:

"Trudce kia, t0i hay lo nghi, nhung tir ngay ching kién mot viéc xay ra tai
West Dougherty t6i dd mat han théi dy. Viéc xay ra khong day muoi gidy
dong ho, nhung khoanh khic d6 di day toi nhiéu vé nghé thuat séng, hon 1a
mudi ndm qua. Hoi d6 t6i séng mot thoi ky kho khan. Tir hai nidm, toi 1am
chu mot ngoi nha hang tap hoa nho, nhu’ng su buén ban khong duoc phat
dat. Boi vy s6 von ngdy cang hut dan va t6i d3 ng nhiéu. Sau cing danh
phai déng cira hiéu. Mot sang kia, t6i dén Ngan hang Thuong Mai va K§y
ngh¢ dé vay mot s6 tién nho lam 16 phi t&1 Kansas City, tim viéc lam. Toi
dang di than thd nhu nguoi khong hon, bong thay tién téi mot ong gia cut ca
hai chan. Ong ngdi trén miéng gd c6 bon banh xe, con tay thi chong hai khuc
cdy nho dé day. Ong day qua mot ng tu va nga than ra dang sau hau ghéch
miéng van 1én via hé, thi vira lic 6ng bat gip mat t6i dang nhin. Lap tirc, ong
gia dang thuong nay nhoén cudi va bao toi: "Tro1 hom nay dep qua nhi".

Tbi trd mat ngac nhién va dot nhién t61 nhan théy to1 con hanh phtc hon
biét bao ngudi, t6i ty nhién thay nguong vi da yéu hén. T6i con hai chan, toi
con di duoc. Néu con ngudi mat ca hai chan kia con co thé sung sudng, vui
ve va ty tin dugc, thi to6i, mot ngudi du ca hai chan, c6 1y gi lai khong sung
sudng, tu tin nhu ong ta. Toi cam thay khong khi dén vao phdi t6i. Trude do,
t6i dinh dén ngan hang vay mot trim M¥ kim nhung bay gio toi s& quyét s&
vay hai traim. Trudc toi tinh s& néi 1a mubn di Kanass City dé may ra tim
dugc mot viéc 1am. Nhung bay gio t6i noi giong chimg chac rang toi dén
Kanass City dé 1am viéc. Nguoi ta cho toi vay ngay hai tram My kim va mot
gio sau, khi dén Kanass City, t01 da xin dugc mQt chd lam kha tot".

T6i c6 dip lam quen voi Eddie Rickenbaker, mot phi cong tré tudi. Co
mdt 1an, phi co anh bi ha. Anh va cac ban chen chiic nhau trén mdt chiéc be
cao su, lénh dénh trén mat nudc bao la cua Thai Binh Duong, khong nudc
udng ciing khong lwong thuc, dudi anh mit troi néng nhu thiéu dét, khong
hy vong s& duoc ctru vét. Nhu thé trong hai muoi mdt ngdy. Anh néi véi toi
réng su thur thach nay da cho anh théy mét didu cuc ky quan trong: khi ban
cO nudc ngot dé uéng, du thirc an dé déy da déy; ban khong co quyén ta than



nira.

To Times c6 ding modt bai ndi vé mot si quan bi trong thuong &
Guadalcannal Co6 anh bj mot manh tréi pha thung, mau mat nhiéu, thay
thuoc phai tiép mau bay lan méi ctru song duoc anh. Khong noéi dugc, anh
viét vao mot miéng gidy hoi xem anh "co thé qua khoi khong?" Vién y si tra
101 "duoc". Anh hoi cdu thir hai: "Sau ndy t6i c6 thé néi dugc khong?" Thay
thudc lai tra 101 c6. Tuc thi anh viét xuéng gidy nhirng nét ran roi: "Thé tai
sao cr vo Iy ma lo mai?".

Poc dén day, ban cling thtr tu dat cau hoi xem? R4t ¢6 thé ban s& kham
pha ra rang chinh ban ciing nhiéu khi lo lang vi nhimmg 1y do tham chi vo 1.
Chirng mudi phan trim nhitng trudng hop xay ra trong doi song ching ta 13
nhitng trudng hop bat loi. Mudn sung suéng ta chi can chi trong dén chin
muoi phan trim nhitng trudng hop tét dep va quén muoi phan trim truong
hop khod cuc di. Trai lai, néu cir mudn lo nghi, cau kinh hay mic bénh ung
thu thi ¢t viéc ma nghi ludn ludn dén mudi phan traim truong hop khé cuc.

Ong Jonathan Swift, tac gia cudén Gulliver phiéu luu ky, 13 mot nguoi theo
cht nghia bi quan cyc doan chua ting thay trong lich sir vin chuong Anh
Cat Loi. Ong tiéc d3 sinh ra lam ngudi, dén ndi ludn ludn mic dd den va
nhat dinh nhin d6i trong nhitng 18 sinh nhat ctia 6ng. Vay ma con ngudi co
bénh that vong cb cuu ndy ciing cong nhan rang tinh tinh vui vé va su vui
song 1a thudc bd nhét cho stc khoé cua con nguoi.

Chinh 6ng di tuyén b rang: "Nhitng bac si mat tay nhat thé gii 1a Diéu
do, Binh tinh va Vui vé".

Theo d, ta thdy rang mdi chiing ta déu c6 thé sang, chiéu hoic bat cir lic
nao, dé cho vién bac si "Vui vé" sin séc. Nhu vay 1a ludn ludn dung dén
nhing tai san ma ngd 1a khong c6, nhiéu hon gip bdi kho bau cia chang Ali-
Baba.

Ban c6 chiu ban hai con mit ban léy mot ti M§ kim khong? Ban chiu doi
chan ban, hai tay, hai tai cia ban léy bao nhiéu tién? Hay lam con tinh cOng
va ban s& thdy rang tai san cua ban chang kém gi dong vang cua Ford,
Rockfeller va Pierpont Morgan gop lai.

Nhung chiing ta d3 chdp nhan thay gia tri ctia hanh phuc ching ta sin c6
chua? Nhat dinh 1a chua! Ong Schopenhauer da néi: "Chung ta it khi nghi
dén nhitng cai ching ta c6, ma chi nghi dén nhiing cai ma ta khong co 13
nguyén nhan hau hét nhimg tham trang doi ta. Chinh nd di giy ra nhiéu sy
de}u kho hon bat cir tran chién tranh hay bénh thi€n thoi nao trong lich sur trai
dat nay.



Thi du ong John Palmer. Ttr mdt ngudi hién hiu nhu trim ngan ngudi
khac, ong thanh ra mot ong gia cau nhau cau nhau va pha hoai hanh phuc gia
dinh ong. C)ng John Palmer & sb 30 DPai 10 Paterson, tinh New Jersey, da
thuat véi t6i rang:

"It 1au sau ngay dugc giai ngfi, to1 tu lap co nghi¢p. Toi lam viéce dau tat
mit t6i suét ngdy dém. Luc dau kha 1am. Nhung r6i nhiing ric réi ctr ké tiép
nhau xay ra. Toi khong thé nao mua dugc nhitng d6 phu ting va nhitng may
moc can thiét. Toi bit dau lo khong khéo dén phai ban hay dong ctra xudng
chita xe hoi cua toi. T6i lo nghi nhiéu dén ndi, trude kia vui tinh, t6i da d6i
thanh mot nguoi cau kinh, kho chiu. Toi cau ¢, nong nay ma t6i chang nhan
thay, nhung dén ngay nay, t6i mai biét suyt nira toi da giét chét tinh yéu cia
vo t6i. Mdi bita kia, mot cuu chién binh tré tudi va tan tat cung lam vaéi to1
bao rang: "Anh Johnny a, anh phai biét ho then cha? Trong anh nguoi ta
tudng & doi chang ai kho bang anh. Vi du anh c6 phai dong ctra di nita, thi
d3 sao chua? Anh s& mo lai khi ¢6 cong viéc. Anh c¢6 nhiéu 1y do ty man vay
ma ctr gat gong tir sang dén t6i. Néu dugc nhu anh, mat gi t6i ciing chiu.
Anh hay nhin t6i coi. T6i chi con mdt canh tay, mit thi miéng trai pha xén
mot bén thé ma anh c6 thay t6i than khong? Néu anh chang nghi lai ma bo
tanh git gong buc ttc, thi khong nhung cua hang anh s¢ lui bai, strc khoé,
hanh phuc gia dinh anh s& tan nat ma r6i anh lai dén mat hét ban be".

Loi ban d3 lam t6i phai suy nghi. Téi chang hé tudng twong duoc su Ay,
nhung nay, t6i d3 nhan thay that toi chang c6 gi dang than phién. Toi quyét
dinh stta minh thanh mot nguoi trAm tinh, can dam nhu xua va toi théy
ching c6 gi 1a kho".

Tbi c6 thé ké ra mot trudng hop khac nita, mot nguoi ban gai, ¢ Lucile
Blake. Boi ¢6 suyt nita tré nén bat hanh, néu co khong dugc nguoi bao cach
huéng nhiing cai c6 ¢ va dep thoi ao wdc nhitng sy khong co.

T6i biét Lucile tir ngdy chung toi cung hoc nghé viét bao tai Pai hoc
duong Columbia. Muo61 nam trudce ¢6 da bi kich dong rat manh. Hoi d6, c6 &
tinh Tucson, thudc tiéu bang Arizona.T6i xin tiét 10 cau chyén vé ¢d nhu ¢b
da thuat voi toi:

"Bay gid toi song mot doi hét sirc hoat dong: toi hoc phong cam tai Pai
hoc duong, t61 dam nhan 16p day budi toi trong truong kia, t61 md nhitng
buoi dién thuyét vé am nhac co dién. Ngoai ra, toi thuong dugec moi dén du
nhirng bira ti¢c keéo dai dén khuya, hoac khiéu vii hay cudi ngua dao duoi
anh trang. Mot bira kia, toi sam stra di choi, bdng toi chét ngat. Thay thudc
bao toi dau tim va phai tinh dudng trong mot nim, néu tdi mudn khoi



bénh.T61 hoi 6ng li€u dng c6 binh phuc va khée manh nhu trude khong, ong
nhln vai trd 161 mot cach map mo:

"M6t nim nam trém giuvong nhu mot ké tan tit va rat co thé chét van hoan
chét!".

Cang nghi lai cang hoang so. Tai sao to1 lai gdp phai tai wong nay? T61 co
lam diéu gi 4c dau? Toi nghen ngao khoc sudt mot ngay. Toi oan dinh ménh
nhung van nam nghi nhu 16i thay thudc dan. Ké d6 it 1au, mot ngudi ban
than dén tham t6i. P6 1a mot hoa si tré tué)i Anh ta khuyén t6i rang: "Toi
biét d6i véi chi trong ngay nay thi viéc phai nam tinh dudng mot nim rong 1a
mot sy rung ron. Nhu:ng ro1 chi xem, cling chang ghé gém nhu chi tudng
dau. Chi s& c6 nhiéu thi gio> dé suy nghi, dé nhan xét minh va biét rd minh.
Tri thic chi s€ phat trién va chi s& tré nén thanh thuc sy voi chi sau mudi
thang d6 hon 13 sau hai muoi 1dm nam chi d3 séng". Thé roi t6i ngudi dan va
t6i cd gang bt toi phai suy nghi vé nhitng van dé ma trudc kia t6i khong dé
¥ hay c6 khi con khinh thuong. Mot toi, t6i van vo tuyén dién va nghe thay
mot cau ky cuc. "Nguoi ta chi bay t6 dugc mot cach hoan toan nhimng diéu
cam thau thAm tdm". T6i cling dd doc hay nghe nhitng cdu twong tu nhu viy,
nhung vi bay gid nam liét trén giudng nén nhing cau do, dang 18 chi thoang
qua, lai thAm thia va an siu va oc toi. Pau oc tbi tir lac éy bat dau lam viée
va toi nhat quyét s& chong lai su so hii va nhitng ¥ tuong am dam, s& bo
khong nghi dén nhirng diéu c6 thé lam cham, 1am hai su binh phuc cua toi,
va s& chi nghi dén hanh phuc, vui séng va strc khoé. Mdi sang khi tinh day,
toi ty bat toi kiém diém lai moi 1y do dé toi phai sung suéng: Trong ngudi
khong dau don; dugoc nghe nhiing di¢u nhac ém dep phat ra tr may truyén
thanh; c6 nhitng ban t6t... Khong day may tuan sau toi thiy vui vé va treo &
ctra budng t6i mot tim bang, cam khong cho hai ngudi vao thim mét luot.

T61 kho1 bénh da duoc chin nam va to1 lai séng cudc doi hoat dong va hiru
ich. Ngay dén nay, t6i van sung sudng di duoc nam tinh dudng trong mot
nam,vi do6 thuc sy 1a mdt ndm hanh phutc va hét st hitu ich. L& ¢ nhién, toi
nay, sang nao toi cling van kiém diém lai nhitng c4i ma t6i c6 va toi s& chiang
bao gid bo thoi quen do. Tdi xin thu cuing anh 12 toi rat ho then, vi dén khi so
chét m&i hoc duoc cach séng".

Noi tom lai, c6 Lucile Blake da tinh co nhan dinh mot dinh 1y ma ong
Samuel Johnson d3 néu ra cach day hai thé ky. Ong Samuel Johnson noi
rang: "Cai thoi quen chi trong thay bé t6t ciia moi viée, con quy gia hon mot
ngan Anh kim lgi tirc mgt nam".

Ban nén cht y rang cau nay thot ra khong phai béi miéng mot nguoi lac



quan ma lai béi miéng mot ngudi trong hai muoi nim da biét thé nao 13 lo
lang cho ngay mai vi nghéo kho, d6i khat, dé roi trd nén mot nha vin hao
xuat sac nudc Anh thoi do.

Ban mu6n biét lam sao dé bién hod céi tdi ngay ngay ria bat thainh mot
viéc 1y tha khong? Chic 13 ¢o. Vay to1 xin gi61 thiéu mot cubn sach tuyét
diéu, nhan dé T6i muén mdt sang lgi ma tac gia 1a ba Morghild Dahl, mot
thiéu phu bi loa trong ndm muoi nim. Trong chuong dau cé cau rang: "Hoi
d6 toi chi trong duoc mot mat va ¢ nhimg vay nho che gan kin con nguoi
lam t6i chi con nhin thay 10 mo qua cai khe nhé & phia trai. Chang han,
mudn trong mot quyén sach, t6i phai cam dua 1én tin mat bén trai va dua hét
con nguoil sang phia ta".

Nhung ba khong chiu dé ai thuong hai minh, ba nhat dinh khong dé cho
cd tat nay lam ba tré thanh mot phé nhan. Hoi con 1a mot ¢d gai nho, ba
muén choi véi tré con hang xom, nhu’ng khong trong thay nhu’ng nét phan
v&. Vi vay, khi bon tré tr& vé nha, ba lidu quy xudng vé he, di mat Xuong dat
dé do nhitng nét phan. Chang bao 1au biét tuong tan timg noi timg chd, trong
khu phé thuong choi dua véi cac ban, biét tuong tan dén ndi choi tro gi co
chay dua la déu théng. Mudn doc, ba dung nhitng sach in chir that 16n, di sat
dén mat. Ctr thé hoc va thi dau hai bang: mot bang kién tric tong quat, tai
Pai hoc duong Minnesota, mot bang gido su my thuat Pai hoc duong
Columbia.

Ra doi véi chirc gido vién tai mot lang nhé o thung ling Twin, thudc tiéu
bang Minnesota, ba tiép tuc theo su nghiép cho dén khi duogc bd nham chirc
gido su day vin chuong va nghé bao chi tai Dai hoc dudng Augustana trong
tinh Sioux Fallo thudc tiéu bang Dakota Sud. O d6 trong 13 nim, ngoai cc
cong viéc nha trudng, ba con dién thuyét vé vian chuong tai nhitng cau lac b
phu nit dia phuong va mot doi khi truéc may truyén thanh. Ba Morghild
Dahl thuat tiép trong cudn sach: "Trong tiém thirc, t6i luc ndo ciing s hii s&
mu han. Pé tran ap y tuong den tdi Ay, toi da tu bat lic nao cling vui vé, co
khi qua vui bt ctr trong truong hop nao".

Thé rdi, dén nam 1943, khi ba d& nim muoi hai tudi, mot phép la Xéy ra:
nhd mot cude giai phau tai bénh vién nodi danh Mayo, ba da trong thay rd gap
bon lan.

Mot vii tru moi, dep va tha vi biét bao nhiéu hién ra trudc mat ba. Ba rao
rat cam thay cai thi 1am nhimg viéc ma trude kia ba khong 1am duogc, ngay
ca dén viéc rira bat nira. ba ké lai rang: "Méi dau toi vay bot trang li ti va nhe
nhdm 1énh bénh trong chiu nude. Toi bdc 14y mot ndm bot xa bong soi trude



anh sang va trong tram nghin bot bong con cob, tdi thdy mau sic ruc rd cla
mot cau vong nho nhao".

Pung trong bép nhin qua ctra so, ba hoan hi ngdm "dan chim dt don hay
qua, dudi nhitng dot tuyét trang".

Ba tan huong cai thu ngdm nghia bot xa bong va chim bay va ba két luan
bang cau nay: "Thua Chta, Cha chiing con ¢ trén tro1, con doi on, con doi on
Cha da thuong con duong ay".

D3 bao gid ban ¢6 ¥ nghi cam on Chua di cho ban rira bat, ngdm mdt nim
bot xa bong va say sua nhin mot doan chim bay dudi tuyét khong? Chac la
khong, phai chang ban? Néu vay ban dang tu lay lam ho then. B&i vi ban
sinh vao mot thé gidi than tién, c6 nhiing vé dep thién hinh, van trang, vay
ma ban cling nhu bao nguot khac, da mu quang khong trong thay, da bo phi
khong tan hudng.

Néu ban that long mudn théng nhitng uu tu, néu ban mudnlam lai cudc
doi, ban hay theo nguyén tac nay:

Dém phuée, ding dém hoa.






Chuong 16. Ta la ai?

T6i con giit mot birc thu cua ba Edith Alberd & Mount Airy, thu viét: "Hoi
nho, toi rat dé cam xtc va nhut nhat. Vi t61 1on con va cdp ma phinh Nén toi
¢ vé map. Ma toi hoi co, cho rang dung tan thoi trang la dién. Luon luén ma
t6i bao phai "an chiac mic day". Va bét t6i mic quan 4o dai, rong... cho lau
rach. Khong bao gio to6i duoc du nhitng dam hoi he, vui vé tré trung. Tai
trudng, t6i khong gidn vdi cac ban, ca trong gid thé thao nita. Tinh cé then
cua to1 thanh bénh. To1 théy t6i "khac" han cac ban bé va hoan toan kha 6.

"Lén 1én, t6i két hon véi mot ngudi chong cao nién. Nhung tinh t6i ciing
khong thay doi. Bén chong toi 1a mot gia dinh biét 18 phai va ty tin. Toi ran
bit chudc ma khong dugce. Nha chong toi ¢b tap cho toi lich thiép bao nhiéu,
chi 1am cho tdi e 1& bay nhiéu. T6i hod ra néng nay, cau kinh. Toi tron hét
thay ban be. Toi rat so ¢6 khach dén choi. Thuc tai hai! Téoi biét vay va sg
nha tdi ciing biét vay, nén khi 16 & dam dong tdi ran vui vé. Nhung t6i lai
qua 16, hoa mat ca tu nhién. T6i hiéu thé va toi khon kho 1dm. Chot hét toi
dau dén dén ndi khong mudn kéo dai doi thém nita. Toi bat dau nghi toi tu
tur.

Nhung roi chi mot 161 néi vo tinh da thay doi ca doi téi. Ba me chong toi
mot hom ké cho toi nghe cach ba day do con cai. "Du sao ciing mic, me chi
mudn cho chung séng theo chiing thoi. Ctr tu nhién, khéng bét chudc ai hét".
Tt thi toi nhan thdy rang chubc 1dy khé vao than chi vi ty ép minh vao mot
cai khudn khong thich hop.

Sang hom sau, thay doi han. Téi bat dau séng theo t6i. Toi ran nhan xét
ky vé ca tinh cua toi, ran nhan dinh xem #6i ra sao. Toi nhan dinh nhitng nét
ddc biét cua tdi. Toi hét strc xem xét cac mau, cac kiéu 4o, dé dn ban sao cho
hop v v6i minh. R6i t6i giao du, v6i ban be, xin nhap mot hdi nhd. Toi rat sg
hai khi bj ban bat 1én dién dan. Nhung mdi 1an ndi truéc dam déng, toi can
dam duoc thém mot chit. Phai 1u lim... nhung bay gid t6i thiy sung sudng
ngoai udc vong cua toi. Toi day do con t6i, luon ludn chi vé cho ching kmh
nghiém ma to1 da dang cay hoc duoc: "Du sao ciing mdc, cdc con cir song
theo y cac con”.

Bac si James Gordon Gilkey di néi: "Phai c6 nghi luc dé song theo minh
13 mot van d&" cii nhu lich st va phd bién nhu doi nguoi". Khéng du luc dé
song theo minh "nguyén nhan siu kin cua cic chung bénh than kinh".
Angelo Patri da viét 13 cudn sach va hang ngan bai bao vé gido duc nhi
doéng. Ong nodi: "Khong ai kho s bang ké mudn ddi ca tinh cia minh dé biét



thanh mot ngudi khac".

Cai th6i mudn ddi thanh ngudi khac tai hai nhat & Hollywood. Ong Sam
Wood, mdt trong nhirng nha san xuat phim hat bong ndi danh tai Hollywood
no6i rang ong da nhirc dau nhat bai cac tai tir tré tudi. Ong phai vo cung cuc
nhoc dé thuyét cho ho chiu déng vai hop vdi tai riéng cua ho trong khi ho chi
mudn tré thanh nhimg Lana Turner hang nhi hay Clark Gable hang ba. Ong
khong ngdt khuyén ho: "khan gia chan nhitng 16i d6 réi, ho mudn 16i khac
kia".

Trudce khi 6ng cho ra nhitng phim danh tiéng nhu "Good Bye, Mr Chips"
va "For whom the bell tolls", dong lam lau nam tai mot hang dia bc dé luyén
tai budn ban. Ong tuyén bd: "Bat chudc ngudi khi khong bao gio di xa duoc.
Khong nén lam con vet. Kinh nghiém da day t6i rang nén bé roi ngay nhiing
ké nao chi mudn bat chudc nguoi".

Vira day, toi hoi Paul Boynton, giam déc phong nhan vién cta hing dau
Socony: "Nhimng nguoi téi xin viéc ¢ 16i 1am nao nhat? Chac chan ong biét
rd diéu ay, vi ong da tiép hon 60.000 ngudi t6i xin viéc va da viét cudn sach
nhan dé 13: Sdu cdch d@é xin dwoc viéc lam. Ong tra 161 t6i: LSi 1am 16n nhat
cta ho 1a thiéu tu tin. bang 1€ tu nhién va hoan toan thanh that thi ho lai
thuong do dim ¥ t6i ma dap cau to6i hoi chir khong tra 161 theo y tho. Nhu
vay hong lam, vi c6 ai mudén ding mot ngudi chi lap lai 16i nhitng ngudi
khac nhu cai may hat dau. Khong ai mudn xai bac gia hét".

C6 mot nguoi con gai ctia chi tai xé dd phai tra gia rat dat dé duogc bai
hoc éy. Chi ta muon nén mot danh ca. Nhung cai mat cta chi thuc 1a mét tai
nan cho nguodi vac nd. Miéng chi rong, rang chi vau. Lan dau ca trude cong
chung trong mot hop dém tai New Jersey chi tré mdi trén xudng dé che rang.
Chi 1am diéu bo thiét "mau mé". Va két qua 1a chi 1am tro cuoi cho thién ha
va chiu that bai mia mai.

Nhung c6 mot khan gia tai d6 nhan thay chi co tai. Ong ta néi trang ngay:
"Nay c0, téi di thdy cod dién va biét c6 mac ¢ vi bd ring cia c¢od". Chi kia
ling ting ho then, thi 6ng ta lién tiép: "Co hai gi dau? Riang vau nao phai 13
mot t0i? Pung che né! Cr md miéng ra khan gia sé thich, khi ho thay co
khong miac ¢ nita". Roi 6ng ta lai ranh manh néi ludn: "Va ching, bd ring
ma c6 ¢ tinh che day do, biét dau nod chfmg lam cho ¢6 ndi danh?" Chi Cass
Deley nghe theo va khong thém nghi t&i cai "mai hién" cuia minh nira. Tu
hém d6 chi chi nghi dén thinh gid. Chi md miéng, thich chi, vui vé ca va roi
tré nén mot ngodi sao choi loi nhat trén man anh va & dai phat thanh. Hi¢n
nay nhiéu nguoi dong tro khac lai ran bat chuée chi.



Khi triét gia tric danh William James noi ngudi ta chi 1am phat trién 10
phan traim nhing tai ning tinh than cta minh, 13 6ng mudn chi nhitng ngudi
khong tur biét rd gia tri ctia minh. Ong viét: "Con nguoi ching ta by gio so
v6i con ngudi ma ching ta c6 thé thanh dugc, khac nhau xa, cling nhu ngudi
mo ngu so v4i nguoi thirc tinh vay. Chung ta chi dung mot phan nho kha
ning vé thé chat va tinh than cia ta thoi. Noi rong ra, thi con nguoi hoat
dong trong mdt khu vuc hep hoi qud, so voi kha nang thénh thang cua ho.
Chuing ta ¢ nhiéu kha ning ma khong bao gid ta dung toi".

Ban va t61, ta c6 nhiing tai can riéng, vay dung mét cong budn buc vi ndi
khong dugc nhu ngudi kia ngudi no. Trén dia cau nay, mdi ngudi chung ta
1a mot nhan vat moi mé, vi tir hoi thién 1ap dia téi gio, chang hé c6 nguoi thir
hai nao gidng ta nhu dac, ma tir nay toi khi tdn thé cling khong sao cd duoc
mot nguoi thtr hai y nhu ta nira.

Mot khoa hoc méi 1a khoa di truyen hoc day rang con ngudi do 24 nhiém
thé (chomosomes) ctia cha, 24 nhiém the clia me cdu tao nén. Bon muoi tam
nhiém sac thé iy dinh doat phan di truyén ctia ta. Amar Schinfield néi trong
mdi nhiém séc thé chia tir vai chuc dén vai trim "nhan" ma mdi "nhan" cé
thé thay doi ca doi séng cua mot nguoi. Su cAu tao nén ta thuc "bi hiém va
kinh di" thay!

Cha me sinh ra ta véi 300.000 ti (mdi ti 1a 1.000 triéu) tinh trung, nhung
chi c6 mot tinh tring thanh ta thoi. N6i mot cach khac, néu ta c6 16i 300.000
ti anh em thi cling khong mot ngudi nao y nhu ta hét. Noi vay co6 phai 1a noi
mo khong? Khong. Do 1a mdt su that khoa hoc. Néu ban mudn hiéu ro diéu
éy xin ban lai tiém sach mua cubn: Ban va sw di truyén cua Amran
Schinfield.

To1 s¢ di hang hai, qua quyét, khuyén ban nén séng theo nhu ban vay, la
vi toi tin tudng sau xa va biét rd diéu t6i noi. Toi biét 1a nhd kinh nghiém
chua chat va dau don. T6i kin ké: Lan dau tién tir gid mién dong rudng
Misssouri téi Nitu Ude, téi vo 1am trong Han Lam kich trueong. Toi mong
thanh mot nghé si. Toi cho rang c6 trong dau mot ¥ moi va tai tinh 1am, nd
tat dua toi toi thanh céng mau chong. Toi tu nghi: "Mot cai v gian di va chic
chin nhu viy, tai sao ca ngan ngudi hdo danh chua nghi toi. Thiét la ling! Y
d6 nhu vay: T6i s& nghién ctru xem cac kép hat n6i danh thoi 4y, nhu John
Drew, Walter Hampden va Otis Skinner c¢6 nhiing "ngén" gi. Roi t6i bat
chudc nhitng ngén hay nhat ctia ho va s& luyén cho tai toi thanh mot két hop
ryc & cta hét thay nhiing tai ba d6. Thiét 1a dién! Thiét 1 vo 1y! To6i da phi
bao nam hoc bat chude ké khac méi nay trong céi so dic nhu mit cta toi ¥
nay: Phai theo tai ning riéng cia minh, khong thé nao bat chude ngudi khac



duoc.

Thi nghiém tai hai d6 da cho t61 mgt bai hoc to1 gia doi chu?. Khong. To61
van khong chira, t6i xuan qua. To6i phai hoc 6n lai mét 1an nira. Nhiéu nim
sau, toi bat dau viét mot cudn sach ma toi hy vong s€ 1a cubn hay nhat tir
trudc toi nay vé su dién thuyét trudc cong chﬁng Viét cubn nay to1 cling
dién nhu lan truoc: to1 cling vay y tir cua hang 10 tac gia khac ro1 thu thap
vao trong mot cuon mot cudn chira du nhitng cudn khac. Muon vay, to1 di
lwvom hang chuc cubn day cach noi trudc cong chung va bo mat mot nim dé
chuyén nhitng ¥ ciia ho sang ban thao ctia toi. Nhung sau toi nhan thiy rang
t61 khing. Cai thtr cach "ta-pi-lu" do, tong hop qua, khé khan qua, doc ngan
qua. Thanh ra cong toi mot nim tron, t6i phai xé bo sot rac va viét lai. Lan
nay toi ty nhi: "May phai 13 thang cha Dale Carnegie véi tat ca nhitng 13i
lam va kém coi cta nd. May khong thé 13 ngudi ndo khac dugc". Bo céi y
viét mot cudn tong hop nhitng sach ctia ngudi khéc, t6i sin tay 4o lam mot
viéc ma dang 18 toi phai lam ngay tir dau: dung kinh nghiém riéng ma viét;
dung nhitng nhan xét riéng, nhung tin twdéng chic chan cua toi khi dién
thuyét va khi nhan day nguoi ta dién thuyét. Toi dd hoc va mong rang téi
chét ciing khong quén - bai hoc ciia 6ng Walter Raleigh (Toi khéng muén
chi 6ng Walter di trai 40 minh trén bun dé Hoang Hau budc 1én cho khoi
lAm gidy dau. Toi mudn nodi vé dng Walter Raleigh, gido su mén Anh quéc
van hoc st nam 1904). Ong ta ndi "To6i khong ¢ tai dé viét mot cudn sach
kha si so sanh v&i tac pham ctia Shakespeare, nhung toi c6 thé viét mot cudn
theo tai nang riéng cua toi duoc".

Vay thi ta phai hanh dong theo tai nang cua ta, nhu Irving Berlin da khon
khéo khuyén George Gershwin. Berlin va Gershwin gip nhau lan dau, Berlin
dd n6i danh ma Gershwin con 1a mot thanh nién méi tap dat nhac, lam viéc
vat va dé lanh cta nha xuat ban Tin Pan Alley mot s6 luong 35 My kim mét
tuan. Berlin khi d6 thdm yéu tai ning ctia Gershwin, cdy Gershwin 1am nhac
ky cho minh voi s6 luong gip ba luong cii. Nhung Berlin lai chan that
khuyén rang: "Pung lam viéc d6. Néu nhan anh c6 thé thanh mot Berlin tht
hai day, song néu anh nhat dinh theo tai niang riéng cua anh thi danh tiéng
anh s& vang ling nhét trong nudc".

Gershwin nghe loi. Ong luyén tap va dan dan tro nén mot nha soan nhac
khuc dic biét nhat ciia My thoi ay.

Charlie Chaplin, Will Rogers, Mary Margeret Mc Bride, Gene Autry va
ca triéu nguoi khac déu phai hoc bai hoc toi duong giang trong chuong nay,
phai hoc bang kinh nghiém va cling d phai tra gia rat dat nhu toi.



Khi Charlie Chaplin mé1 dong phim, Vlen giam doc hing phim mudn
chang bat chudc mot vai hé IlglIOl Purc n6i danhh. Va Chaplin khong thanh
cong cho to1 khi 6ng dong vai hé theo y ong. Boh Hope ciing da qua con
du’O’ng ay: bay nim vira ca vira hat, ma ong that bai mii cho t6i khi bat dau
biét khon theo tai ning ctia minh. Will Rogers dan canh trong mot ca vii dai
d3 1au nam khong pha tro 1dy mot tiéng, cho t6i khi 6ng thay ong chi co tai
pha trd va rdi ong ndi danh vi vay.

Khi Mary Margeret Mc Bride budc vao doi nghé si, co lam dao hé va that
bai. Nhung khi chiu theo tai nang cuia c6 - cua mot ¢6 gai nha qué, khong
dep gi, & mién Missouri - thi ¢6 thanh mot ngdi sao ndi danh nhat trén dai
phat thanh ¢ Nitu Uéc.

Khi Gene Autry c6 bo giong Texas, trang sttc nhu cac cdu con trai ¢ thanh
thi va khoe rang minh sinh truéng & Nitu Udc thi chi lam cho thién ha ché
nhao chang thoéi. Nhung khi chang dan cdy banjo va ca nhitng bai hat cua
bon "cao boi" ¢ Texas thi chang vao mdt con duong mdi dua chang t6i su
n6i danh khip toan cau, trén man anh cling nhu trén dai phat thanh.

Trén thé gidi khong co ai giong ta hét. Ta nén lay thé lam ming. Trdi cho
ta tai nang nao thi tan dung tai ndng do. X¢ét cho k¥, nghé thuat nao chi dé tu
mo ta hét. Ta chi co thé ca nhitng vui, budn cua ta thoi. Ta chi c6 thé vé
nhitng canh vat ma ta thich théi. Kinh nghiém, hoan canh, di truyén da taora
sao thi ta phai vay. Du t6t hay x4u, ta ciing phai trong trot trong khu vuon
nho cuia ta. Du hay du d¢ ta phai gdy cady don nho cua ta trong dan nhac cua
do.

Emerson viét trong thién tuy bat T tin rang: "Trong su gido duc ctia mot
nguodi, ¢ mot thoi gian nguoi d6 nhan thay rang ganh ti 1a ngu, bat chudc 1a
tu tir, rang phan minh sao thi phai chiu vay, rang trong vii try ménh mong
day thirc an nay: ngudi d6 phai vat va cay miéng dat troi dd cho minh thi
minh ma1 ¢6 dugce hdt lha an. Nang luc & trong nguoi ta 1a mot nang lyc mai
mé va riéng biét, khong ai co hét, va ngoai ta ra, khong ai biét ta c6 thé lam
dugc cai gi, ma chinh ta, ta cling khong biét nita, néu ta khéng chiu lam thi".

Emerson noi vay. Con Douglas Maloch, mdt thi nhan, thi n6i nhu Vﬁy:

Chdng lam théng wiit trén doi
Thi lam cdy nho bén ngoi, dudi thung
Théng kia dep nhdt trong viing
T6i tuy bé nho sanh cung thong xanh
Lam cdy chang dwoc, ciing danh,
Toi lan ngon co xanh xanh bén dang.



Thdn khéng hod kiép cd vang,
Thi lam tém tép thung thang trong dam.
Co twong ma ciing co qudn
Ai lo viéc ndy, dudi tran ciing vinh
Co viéc trong, co viéc khinh
Mién tron bon phdn, trong khinh sd gi?
Réng, hep ciing thé dwong di
Mat troi, sao nhd, khdc chi, ban hién?
Viéec gi tan my la nén.
Thanh céng chang ké sang hen, thap cao.
Mudn luyén mot tam trang dé duoc binh tinh, thanh thoi trong long, ta
hay theo quy tic thir nim nay: Pung bit chude. Tu tim hiéu va song theo ¥
ta.






Chuong 17. Pinh ménh chi cho ta mét trai chanh hay lam
thanh mot ly nuéc chanh ngon ngot

Cach day it lau, t61 c6 dip gdp ong Robert Mayard Hutchinson, Hi¢u
trudng Pai Hoc duong Chicago. L& ¢ nhién, trong 14c ndi chuyén, t61 hoi
ong 1am cach nao cho khoi budn buc. Ong nodi bao gidr ong ciing theo 10i
khuyén bao cua ong ban Julius Rosenwald, chu tich mot xi nghié€p 16n: Pinh
ménh chi cho ta mot trai chanh thoi? Puoc - Ta hdy pha mot ly nuwoc chanh.

Phai 1a mot ngudi thong minh, mot nha m6é pham nhu 6ng maéi cod thé xur
su nhu vay. Nhitng ké ngu ngdc tat phai lam khac han, vi néu khong duogc
dinh ménh ban cho mot thoi vang ma chi ban cho mot trai chanh, ho sé ngéi
phich xudng ma ta than. Nao: "con hong gi, con tray da troc vay 1am gi nita",
nao: "thé 13 hét hy vong". Roi oan troi, trach ban, vo tai kéu doi bat cong,
thuong than tui phan. Trai lai, nguoi khon ngoan, khi thidy minh chi dugc
von ven mét trai chanh nhd, s& tu nhi: "Lan that bai nay day ta nhiéu nhiéu
hay lam day. Phai lam thé nao cho tinh cam khéa hon bay gid? Lam cach nao
dé doi trai chanh nay thanh ly nudc chanh ngon ngot cht?"".

Nha triét 1y hoc Alfred Adler tron doi chuyén chil vao cong cudc nghién
ctru nhitng kho tiém luc nhan loai da phai néi rang: "Mt trong nhiing dirc
tinh ky diéu cta con ngudi 1a ¥ chi chuyén bai thanh thing".

T6i xin ké chuyén mot nguoi dan ba da hiéu va ap dung phuong phap lay
trai chanh ciia minh pha thanh mdgt ly nudc chanh tuyét ngon. Do 1a chuyén
cua ba Thehna Thompson ¢ Nitu Udc.

"Trong thoi ky chién tranh, chéng ba duoc bd nhiém dén trai huin luyén,
ké bai sa mac Mojave thudc Tan Mé& Tay Co. Ba theo sin soc chong. That 1a
budn nan. Ngay nay dau, ba di ghét ving nay, vi chua bao gid ba phai & mot
x6 dat kho cuc dén thé. Chong ba sudt ngay di du: cac cudc tap tran trén béi
sa mac, con ba sudt ngdy 1u1 thui trong can nha go lup xup. Troi thi nong gan
50 d6. Ba chang co ai & gan dén noi chuyen cho khuay khoa ngoai may
ngudi Mé Tay Co va nguoi da dé khong biét lay mot cau tiéng Anh. Gid
nong thoi sudt tir sang dén chiéu, khién cho d6 an va ca dén khong khi day vi
cat.

Ba khong chiu noi nita. Ba than s6 phan chang ra gi va viét tho cho cha
me s€ quay vé Nitu Udc, khong thé & lai cai dia nguc nay. C)ng cu than sinh
tra 101 von ven co hai cau, nhung thdm thia dén ndi ba khong bao gid quén
dugc, va hai cau do thay doi han doi sdng ciia ba:

Trong mot nha tu, hai nguoi cung dung vin tay vao song sdat;, mot nguoi



chi tréng thdy mét birc tuong tro trui, con mot nguoi ngira mdt lén troi,
ngdm nhitng vi sao.

Ba doc nhirng dong nay mot 1an, hai 1an cho dén muoi lan roi tu nhién
thay ho then. Ba quyét s& tim cai vui trong tinh cam cua ba: ba quyét ngam
sa0. Ba 1am than v&i tho dan va da ngac nhién trudc cach ho dbi lai. Khi ba
to ra thich cai gi, mén an hay vai dét, ho 1ap tirc mang biéu ba nhirng thtr tot
nhat ma chinh ho da tir chdi khong ban cho cac du khach héi mua. Ba nghién
ctru nhitng hinh thtc la ling cua cdy xuwong rong, cdy ngoc gia hoa. Ba do
xét nhitng cir dong, nhung tinh nét coa 1i ché vo chi, ba dimg hang gio
ngém mat troi 1dn, huy hoang va ruc r& ¢ bai sa mac, ba di kiém va tang trir
nhitng vé hén bi vui sdu dudi cat hang triéu nim trude, nhing di tich cudi
cung cia thoi ky ma bii sa mac ndy con la day bién.

Bii sa mac khong thay doi, nhﬁ’ng nguoi da do cing vay. Chinh ba da
thay doi, hay n6i ding hon, tinh than cta ba da thay doi, tao cho ba mot thcn
ky thu V1 nhat trong doi ba. Cai thé gidi ba kham pha ra kich thich ba viét
mot cudn sach ta no.

Ba d4 biét nhin qua song st nha ti va ba da biét ngam sao 16ng lanh trén
troi.

Ba Thehna Thomas da kham pha ra mot su thuc nghin xuwa, da dugc dan
Hy Lap dem ra day doi, 500 ndm trude Thién Chia giang sinh: "Nhiing cai
gi hoan hao nhat 1a nhitng cai kho dugc nhat". Cach day may niam, khi toi
mot ving héo lanh mién Floride, t6i dd 1am quen voi mot trai cha. Ong ta
cling biét pha mot ly nudc ngon bang trai chanh doc. Khi 1an dau thay
khoang dat mé&i dd mua duoc, dng hét stc that vong. Pat khong mau, trong
cay khong duoc ma nu01 heo cling khong duoc. Chang cay nao moc dugc ¢
do, ngoal mot cay soi quit queo va chang vat nao séng & do duoc tror hang
dan ran doc. Sau 6ng nghi ra mot cach lam cho cai khu dat can cbi, phan chu
éy thanh mot xi nghiép phén thinh; 6ng nuoi ran 1am thit, dong hop ban. Lan
t5i thaim 6ng, t6i nhan thdy mdi ndm c6 dén hai van du khach dén xem so
nudi rin ctia ong. Cong cudc budn ban that 1 phat dat. Mdi tuan, hang ngan
lo moc rin duoc goi di dén nhitng phong thi nghiém chuyén mén ché thudc
tiém trir noc ran ddc; da ran dugc mua véi gia cat co dé dong gidy, lam vi
ban cho cac ba cac c6 sang trong ¢ tinh thanh; con thit ran dong hop thi dugc
gdi timg tau dén nhitng thi truong & khip noi. T6i c6 mua dugec mot tim
hinh chup cac nha trong trai, cai lang nho md1 moc, hanh dién voéi cai tén
"Serpentville, Froride" va goi né dé biéu ngudi da biét cach pha mot ly nude
ngon bang mdt trai chanh that doc.



Trong cudc tra ctru tam 1y nhitng nhan vat hién tai va qua khur ctia Hoa
Ky; t6i may min gip dugc nhiéu nguoi dd biét cach "chuyén bai thanh
thang".

Ong William Bolitho, tac gia cudn Muoi hai nguwoi thang Than tom tat
nguyén tic trén ndy nhu vay: "Piéu can thiét ¢ doi 1a khong phai biét loi
dung nhimg thing loi. Ké ngu nao ciing biét vay. Nhung biét loi dung nhiing
that thé méi 1a diéu can thiét. Mudn dugc vay, phai thong minh va chinh cai
thién tu d6 phan biét khon véi ké ngde".

Ong Bolitho viét ciu ay sau khi bi cua mdt chén vi tai nan xe lua. Nhung
t61 lai biét mot ngu’0’1 mAt ca hai chan ma con thanh cong trong viéc chuyen
bat loi thanh thang loi: Ong Ben Fortson. Toi quen 6ng tai Atlanta (tiéu bang
Georgie) noi khach san t6i ¢. Budc vao thang may, toi dé y ngay téi vé man
nguyén va vui cudi trén mit 6ng. Ong cut ca hai chan, ngdi trong goc thang
may trén cai ghé co banh xe. Khi thang ngimg ¢ mot timg no, dng xin toi
tranh 16i cho 6ng day ghé ra: "Xin 16i 6ng, toi 1am phién 6ng qua". Ong nodi
thé, r6i nhéch mép cuoi, mdt cai cuoi hon ho, d?ly nhan hau.

Sudt méy gio lién, toi cir nghi dén con nguoi tan tat ma vé tuy man da 1o ra
mit nhu vay. Sau, toi tim dén 6ng va yéu cau 6ng thuat doi tu cho t6i nghe.
Ong vui vé thuat lai khong chit nguong nghiu, miéng thinh thoang lai diém
mot nu cuol.

Ong gap tai nan vao nam 24 tudi. Mot hom di chit nhiing cay sao dé vé
chéng gian dau, khi chat nhiing ciy sdo nay trén chiéc xe hoi Ford kiéu co
xong dau ddy, ong md may quay vé, thi bdng mot cdy sao tudt xuéng gam
xe, mac vao truc banh 1ai 1am chét cung tay banh ngay lic xe t6i mot chd
queo kha hep. Chiéc xe ctr thé chay thang 1én 1& co va ddm vao mot gbc cay.
Bac s kham nghiém thy 6ng bi thuong ning ¢ xuong song lam hai chan
ong liét han. Tir d6 6ng mudn cir ddng phai ngdi trén chiée ghé cé banh xe.

To61 hoi 6ng lam sao ma chiu dung tinh thé mot cach cam dam nhu vay,
ong dap: "Méi dau toi ciing kho 1am, t6i ciling kéu than cling that vong.
Nhu’ng dan da nim nay qua niam khéac, t6i nhan thdy rang tc gin clng
chang ich gi, chi thém chan nan. Nhiing nguoi chung quanh t61 triu mén
nhitng ngudi tan tat nhu to1, thi it ra to1 cling phai triu mén lai ho chu!".

Khi t61 hoi 6ng con coi nan kia 1a mdt tai hai 16n khong ong 1ap tac dap
khong va con cho d6 13 mot diém phuc niia. Ong giai thich rang qua thot ky
dau kho, 6ng tran tinh tinh than va bat dau song trong mot thé gigi mdi. Ong
doc sach va ham mé nhiing 4ng vin hay. Mudi bén nim sau, hon mot ngan
cubn sach dd mé mat 6ng trude nhitng chin troi mdi va mang thi vi lai cho



doi ong. Ngoai ra, ong lai bat dau chu trong tdi 4m nhac ¢6 dién va 6ng thay
10ng rung dong nghe nhirng hoa tdu khiic ma trudc kia 6ng khong wa. Nht 13
ong lai co thi gio suy tudng. Ong nodi rang: "Lan dau tién t6i biét nhin thé
gidi bang con mat cua ngudi thong minh, hay hon nita, ciia mot triét gia va
cling 1an dau toi thay chan gia tri cia moi vat. Toi bat dau hiéu rang nhiéu
muc dich toi theo dudi tir trude chang bd cong chit ndo hét".

Ong doc sach va nhiém dugc thi nghién ctiru nhitng van dé chinh tri kinh
té va x4 hoi. Ong kho cong tra ctru dén ndi chang thidy may lic éng d c6 thé
dién thuyét va thao luin vé nhitng van dé do, du khong lic nao éng roi chiée
ghé c6 banh xe. Ong bat dau quen nhiéu ngudi, va nhiéu ngudi ciing bat dau
biét ong. Va nay 6ng Ben Fortson, ngudi tan tit dy, la thong doc cia tiéu
bang Georgie!

Ba muoi lim niam lam nghé day nguoi 16n ¢ Nitu Udc, t6i nhan thdy mot
phﬁn dong hoc tro cua to1 tiéc da khong dugc xut than do mot Pai hoc
duong. Ho cho rang khong dugc mai diing quan ghé mot Pai hoc duong 13
mot diéu bat loi. Pidu d6 chi ding mot phan thoi vi t6i biét nhiéu nguoi dia
vi rdt cao ma khong hé d3t chan vao mot truong Pai hoc. Vi vay, nhiéu lan
t6i ké cho ho nghe chuyén mot dng khong duoc hoc hét nhimg 16p so dang
truong lang ma ciing nén danh. Ong 13 con mot nha cuc nghéo. Khi cha 6ng
qua doi, cac ban bé phai gop tién lai mua gitip cho ¢d quan tai. Con me 6ng
phai di lam muoi gio mot ngdy tai mot xuong may ché du. Khong nhiing
vay, ba lai con dem viéc vé nha 1am thém dén tan nira dém.

Tuy sinh sdng trong canh ban ban, nhung tir nho, dong da rat ham mé dong
kich. Ong gia nhap mot ganh hat tai tir do linh muc lang 6ng diéu khién. Mic
dau dién trudc mot sd cong ching it 6i, nhung duoc tram trd khen ngoi, dng
cling cam thay khodi trd ménh mong, nén nhat dinh s& trd thanh mot dién
vién. Roi tir mot dién vién vé nhiing van dé thudc kich truong, ong trd thanh
mét dién vién vé nhirng van dé chinh trj. Nam ba muoi tuoi, ong duogc cu
vao Hoi dong 1ap phap Tiéu bang Nitu Udc. Nhung stc hoc qua tho thién
ciia 6ng khong xung voi mot dia vi kho khan nhu vay. OnNg phai nghién
ctru ti mi nhitng ban tai liéu dai va phirc tap kha di du hiéu dé biét duong ma
biéu dién quyét chéng hay thuan. Khi ngu?c‘ri ta bau ong vao U}”l ban kiém
lam, 6ng, mot nguoi chua bao g10’ trong thay rimg tat lo so. Ong lai ngac
nhién hon ntra khi dugc cu vao Uy ban kiém soat Ngan hang qudc gia trong
khi 6ng khong biét chut gi vé nganh tai chinh. Ong thu that véi t6i hoi do
ong chan nan dén ndi mudn xin tir chic ngay, néu éng khéng so xau ho voi
me. Qua con thit vong, ong quyét hoc 16 gid mot ngay va 1am mot ly nudce
ngon bang qua chanh ma dinh ménh d3 dua lai. Thé roi 6ng thanh cong,



thanh cong qua tudng tugng: tir mot chinh tr1 gia com cua dia phuong, 6ng
da tr¢ thanh mot trong nhirng nhan vat co tiéng nhat Hoa Ky, mgt ngudi ma
Nitu Udc thoi bdo da goi 1a "Cong dan thanh phd Niru U6c duge nhiéu
nguoi yéu chudng nhat".

Nguoi toi noi téi day 1a ong Al Smith, da gitt chitc Thong déc tiéu bang
Niru Udc trong bon nhiém ky lién, mot viéc khong tién khoang hau trong
lich str x&r nay. Nam 1928, khi 6ng dang lam rng cir vién cua dang dan chu
trong cudc tuyén cu Tong thong, sau Pai hoc duong- trong s6 dé co6 hai Pai
hoc duong Columbia va Harward - da ban nhitng bang danh du cao nhat cho
ong mot nguoi chua hoc hét cap so dang!

Chinh 6ng d phai cong nhan rang chang lam nén cong chuyén gi néu da
khong hoc mudi sau gio mot ngay deé bu lap su thap kém cua minh.

Ong Nietzche di dinh nghia "mot nguoi 1y tudng" 1a: "ngudi khi bi dinh
mang thtr thach, khong nhiing da to ra xuat ching, ma thoi thuong con thich
tim kho khan va nhirng tr& luc dé duong dau".

Cang nghién ciru vé sy nghiép nhitng nhan vat tai ba, toi cang tim thay
nhiing bang ching cho su tin tudng cua to61 rang phan dong nhiing nhan vat
nay s& di hon ngudi, 1a vi ho ra doi vo1 mot diém bat 1gi ma chinh diém bat
lo1 d6 da kich thich ho ¢6 gang mot cach khac thuong dé dat td1 nhitng muc
dich cao c4. Ong William James da noi: "Nhitng nhugce diém cua ta gitp ta
mot cach khong ngo".

Néu khong bi loa, rat c6 thé 6ng Milton chi thanh mot thi si lang nhang,
chd khong phai 1a thi st dai tai nhu ngay nay, va cling rat c6 thé Beethoven
da khong di td1 cho tuyét doi cia am nhac, néu 6ng khong diéc.

Su nghiép hién vinh ctua Heléne Keller chac chan nhd vi ba vira mu vira
diéc.

Néu Tchaikovsky khong bi dinh mang cudp mét hanh phic, néu ong
khong gap phai nguoi vo da nghi, hay thu oan, loan than kinh c6 1€ chang
bao gio Ong sang tdc dugc ban nhac Symphonie pathétique, ngan nam bat
diét.

Dostoievsky va Tolstoi ciing vay, néu doi séng cta hai 6ng khong day ray
nhitng dau thuong, chua chac nhitng tac pham tuyét di€u cua hai 6ng da ra
doi.

Charles Darwin, ngudi c6 nhimg 1y thuyét tao ton da dao nguoc ca quan
niém khoa hoc vé doi song ¢ thé gian nay, da tuyén bo 10 rét rang sy tan tat
cua ong da giap ong mot cach bat ngd. Ong noi: "Neéu than t61 khong 1a cai



xéac vO dung, cha chic toi di ¢ stcc manh tinh than dé biéu minh nhimg 1y
thuyét cua t61".

Cung mot ngay Darwin sinh ra mot tap 1éu khong ai biét dén, ¢ khu rimg
ram thudc tiéu bang Kentucky, mot dua nho khac ciing cat tiéng chao doi.
Cha dura nhoé nay 1a lao tiéu phu ngheo khé Lincoln, va dira nhé dugc dat tén
13 Abraham. Chinh dtra nhé nay ciing vi kho cuc ma da c¢d gang tu rén luyén
dé tr& nén nguoi. Néu Abraham Lincoln sinh vao mét gia dinh quy phai,
dugc vao hoc tai Pai hoc duong Harvard, dugc huong mot lac thu gia dinh
hoan toan, co 1& 6ng da chang thdt ra nhitng loi nhiét thanh, ty day long, khi
ong tai cir Tong Thong Hoa Ky: "T6i s& c6 khong xir 4c véi bat cir ai va sé
dai lugng, bac ai vo1 moi1 nguot”.

Pén day, ta hiy ngung lai va rat bai luan 1y thyc hanh cua nhiing trudng
hop ké trén. Néu chua bao gid ban lam duoc ly nudc ngon lanh bang trai
chanh s6 phan da mang lai, thi ban ciing thur xem nao? Ban hay ¢ géng, vi
rui co thua, ban cling chang mat gi, nhung néu duoc thi ban s& v6 cung hanh
phtc. Ban phai ¢6 gang vi hai le mot 1a it ra ban con c6 co thanh cong, hai la
du that bai di chang nita, su cd gang ctia ban dé chuyén bai thanh thiang da
bat ban nhin thang vao twong lai ma quén di di ving. Ban s& c¢6 nhiing 1y
tuong thiét thuc va nghi luc sang tac s& trdi dy kich thich ban lam viéc, dén
ndi ban khong con thi gio ma nghi vo van, béi dong tro tan cia thoi qua.

Néu ban muén thu thai tinh than, mudn c¢6 hanh phuc, ban hay thu ap
dung nguyén tic nay:

S6 ménh chi cho ban mét tréi chanh com, ban hdy tim cach lam thanh mot
ly nwoc giai khat.






Chuong 18. Lam sao tri dudc bénh u uat trong hai tuan

Khi bat dau viét cudn sach ndy, t6i dat mot giai thuéng 200 My kim cho
tac gia nao viét dugc mot truyén ich 1g1 va hing thi nhat véi nhan dé: Toi da
thang dwoc vu phién cach nao?.

Ban gidm khao cudc thi d6 c6: Eddie Rickenbacker, chu tich hang hang
khong Eastern Air Lines, Bac si Stewart, W. Mc. Clelland & Pai hoc duong
Lincoln Memorial, va H.V. Kaltenborn, binh phém vién cua dPai phat thanh
Niru Uéc. Chung toi nhan duoc hai truyén tuyét hay, tdi ndi khong sao phan
bi¢t duoc hon kém. Bao1 vay ching t61 chia giai thuong lam hai.

Truyén dudi day, ctia 6ng C.R. Burton, 1a mot trong hai truyén ay.

"M4 t6i bo nha hdi toi hoi chin tudi va ba t6i mat hoi toi c¢6 12 tudi. Ba t6i
bi bat dic ky tir, con ma4 toi thi tir bo nha di, cach day 19 nam, to6i khong
duoc gap, ca hai dra em gan nhoé ma toi dat theo ciing biét dang. Trong bay
nam dau, toi khong nhan duogc birc thu nao cia ma hét. M4 t6i di duoc ba
nam thi ba toi bi tai nan ma mat. Trude khi 4y, nguoi co sang chung véi ban
mot tiém ca phé trong mdt tinh nho & Missouri, va trong khi nguo1 ban di
budn ban & noi khac, thi nguoi ban kia lién sang tiém ca phé lai cho ngudi
khac r6i bo trén mat. Mot ngudi ban than danh diy thép goi ba tdi vé ngay;
va trong khi voi vang, ba t6i chang may bi xe hoi can ¢ Salines. Hai ngudi
co t01, vira gia, vira ngheéo, vira hay dau, nhan nu6i ba dira trong s6 nam anh
em chung t6i. Nhung khong ai chiu nuéi t6i va em toi hét. Chung t6i bo vo
trong tinh. Chiing toi rat lo bi nguoi doi dai ching t6i nhu thudng dai nhiing
dia tré mo coi. Noi lo d6 thanh hién thuc ngay. Trong mot thoi gian ngan,
t61 séng nhd mot gia dinh nghéo trong tinh. Nhung thoi budi khé khan, vi an
nhan cua t6i mat viéc, khong mudi to61 duge nira. Sau nho dugce ong ba Loftin
dat t6i vé nuoi tai trai rudng, cach tinh do 13 cay $0. C)ng Loftin 70 tudi va
dau, phai nam & givdng hoai. Ong biéu toi: "HE khong néi dbi, khong an cap
va bao gi lam ndy thi & mai duoc". Toi thudc 101 4y nhu 161 Thanh kinh va
theo dang nhu vay. Téi duoc di hoc, nhung ngay tuan dau, mdi lan trd vé
nha, la khoc kho so. Nhirng ban hoc choc gheo, ché giéu cal mii 1én cua to1,
bao toi 1a d6 ngu va kéu toi 1a thang "mo coi tho 10 mili xanh". Ttc gidn qua
t6i mudn danh tui nd, nhung éng Loftin khuyén to6i "Biét nhin va tranh cudc
x0 x4t, au da, 12 c6 mot nghi lyc tinh than 16n 1dm". T6i nhin cho t6i bira kia
mot dtra nho hét bai phan ga trong san trudng va ném vao mit toi. Toi lién
x6ng vao danh nd: Vai dira khac cho nhu vay 1a dang kiép cho thang no va
tor do chiing t61 choi véi nhau.



To6i léy lam tu déc c6 chiéc ndén ma ong Loftin da mua cho. Mot hom, mdt
dtra ban gai 16n giut ndn t61 dang doi, do dﬁy nuée vao, thanh thi chiée non
hu. N6 néi "do nude nhu vay dé cho co rac trong dau oc t6i khoi kho".

O truong toi khong bao gio khoc hét, nhung vé nha toi thi sut sui ké 1é.
R6i mot hom, ba Loftin khuyén t6i mot 101 ma toi hét uu uat, lo budn va tir
d6, ké thu cta toi thanh ban than cia t6i. Ba khuyén thé nay: "Ralph oi, bon
d6 s& khong hanh ha con, khong goi 1a "thang mo cdi tho 10 mili xanh" nifa,
néu con nghi tdi chung va tim cach giup chung". Téi theo 101 khuyén 4y. Toi
rang hoc, chang bao 1au ding dau 16p ma khong ban nao ganh ti hét, vi t6i da
tim hét cach giap ho r6i.

"T6i giup nhiéu ban lam bai dich va bai luan, c¢6 khi 1am san ca bai cho
nita. Mot dra mac c¢& khong dam cho nguoi nha hay rang toi ga bai cho, nén
xin phép ma né di san, nhung lai nha t6i, budc chd vao 1dm, roéi nho toi gidng
gitim bai hoc. T6i chép tip cho mot dira khac va bo nhiéu budi t6i chi toan
cho mot ban gai.

Canh chét choc va dau long xay toi bén hang x6m. Hai nguoi chil trai
chét, roi mot ngudi bo vo. Trong bon gia dinh, chi ¢o t6i 1a dan 6ng. Toi
giip nhiing nguoi dan ba goa do trong hai nam. Khi di hoc va luc ¢ truong
Ve, to1 ghe vao trai ho, glup ho bira cui, vat sita bo, cho stc vat an udng.
Thanh thir khong ai ché nhao toi nita ma cam ta to6i. Khi giai ngli, & Hai
Quén vé, t6i duoc rd cam tinh cta ho. Ngay dau tién t&i nha, hon 200 nguoi
lai tham t6i, c6 ngudi di hon 120 cay sd, va long ho d6i voi toi thiét chan
thanh. Vi t6i chju khé va vui vé gitip d& nguoi khac cho nén hét lo ling va
wu phian. P 13 nam réi, khong con ai goi t6i 1a "thang md cdi tho 10 mili
xanh ntra".

Péng khen thay cho C. R. Burton! Anh d3 biét bi quyét dac nhan tim va
diét lo, dé vui song.

Bac si Frank Loope ciing vay. Ong tan tat 23 niam vi chting sung khop
xuong. Vay ma ong Withouse & toa bao Seattle Star di viét cho toi: "To6i da
lai phong van bac si Loope nhién lan. Chua bao gio toi thdy mot ngudi vi tha
hoac sung sudéng hon ong ta".

Ong gia nam liét givong ay 1am cach ndo ma sung suéng nhu vay? Ban
thir doan xem. C6 phai bang cach phan nan va chi trich ké khac khong?
Khéng... Co phai bang cach than than trach phan va muén dugc moi ngudi
chu ¥ ti, san soc cho khong? Khong... Ong sung sudng nhu vay chi nho biét
theo dung chAm ngdn cia 6ng Hoang xtr Galles: "T6i phung su". Ong kiém
tén va dia chi cua nhitng nguoi tan tit khac va viét nhitng birc thu vui vé an



i ho dé ho va ong ciing duoc vui long. Sau cing, 6ng 1ap mot hoi ¢ khip
nudc goi la "Hoi nhitng nguwoi bi giam tai nha".

Nam trén giudng, éng viét trung binh mdi nim 1.400 bic thu va kiém
sach cing may thau thanh ting cho hang ngan ngudi tan tat dé ho duogc vui
Ve.

Bac si Loope khac ngudi ¢ chd ndo vay? Chinh & chd 6ng co 1ong nhiét
thanh ciia mot ngudi c6 muc dich, c6 st mang. Ong dugc biét hoan lac chinh
bdi 6ng phung su mdt 1y tudng cao ca va ¥ nghia hon cai doi séng dang 18
rat tim thuong cua ong. Ong thiét khong giéng 6ng Shaw, tu cho minh 13
trung tam cua vii tru va phan nan tai sao thé g101 khong tan tuy lo hanh phuc
cua ong, dé cho than ong phai thanh "mot cai tii da chira bénh tat va au sau".

Alffred Adler, nha tri bénh than kinh trr danh, c¢6 n6i mét cau la lung nhat
tir trude t6i gid. Ong biéu nhitng nguoi mang bénh Au sau rang: "Chi trong
hai tuan 13 6ng hét bénh, néu ong theo dung phuong thudc nay: Ran mdi
ngay kiém cach 1am vui mot ngudi nao do".

Loi 4y c6 vé kho tin qud, cho nén muén giang thém, t6i phai trich hai
trang trong cudn sach rat hay: Y nghia ciia doi song phdi ra sao? cia béac si
Adler. Pay 1a hai trang do:

"Bénh u uit tuya nhu mot thoai oan hon dai dang, cha ¥ dé duoc nguoi
xung quanh ludn ludn thuong hai sin soc téi minh. Nhitng ky trc hdi nho cua
mot nguoi cd bénh d6 dai loai thuong cé nhiing cir chi ich ky nhu vay: "Tbi
nhd c6 lan t6i mudn nam trén giudng, nhung anh t6i di nam y trén d6 roi.
Toi la khoc cho téi khi anh t61 phai nhuong giwdng cho t61".

"Nhitng nguoi u uat thuong mudn ty tir va viéc can nhét cta y sy 1a tranh
cho ho cai 1y do dé tu tir. Riéng tdi ludn ludn cho ho phuong thude dau tién
nay: "Néu ong khong mudn 1am viéc thi dimg tu bat budc phai 1am né". Cot
¥ dé 1am nhe bét tinh canh khan truong cta ho di. Phuong thudc 4y dudng
nhu gian di qua, nhung no tr1 dugce tan can chirng bénh. Khi mdt nguoi mac
chtng bénh u uat, muén gi déu dugce nhu v, thi con trach moc gi ai nira? Con
thi 04n gi nita ma mong ty ttr dé tu tra thu? Toi nodi véi ho: "Néu 6ng mudn
di coi hat hay muon di choi, ctr di. Giira duong 6ng khong mubn di nita thi
thoi, ngung lai. Nhu vy, ho dugc thoa long hiéu thing. Ho thay ho 16n hon
ong Troi, vi mudn 1am gi thi lam kia ma! Mot mat khéc, ho thuong mudn ap
ché va trach moc moi ngudi nhung néu ai ciing dong ¥ véi ho ludn ludn, thi
ho con ap ché ai dugc nita? Phuong phap d6 c6 két qua tét va chua bao gio
con bénh cua toi tu tir hét". Biét trude nguoi bénh s€ no1" "Nhung t61 khong
mudn gi hét", cho nén toi tim san cau tra 10i: "Ong da khong mudn 1am gi thi



ctr viée nghi". C6 mot doi khi ho dap: "Toi chi muén nam sudt ngay". Toi
biét néu dé ho nam & givdng sudt ngay thi chang bao 1au ho s& kho chiu,
khong muén nam nira. Béi vay t6i chang hé can. Vi néu ngan cam thi ho gay
roi lién. Toi ludn ludn dé ho tu tién. Po 14 qui tic thir nhat.

"Qui tac thtr nhi 13 tAn cong truc tiép cach séng cta ho. Toi bao ho: "Bénh
ong c6 thé hét duge néu dng theo dung phuong sach trong hai tuan: 6ng rang
mdi ngay nghi cach lam vui 1ong mot ngudi khac". Téi khuyén vay 1a vi ho
thuong chi ban 6c vo1 ¥ nghi: "Lam sao cho nguoi khac byc minh dugc?".
Nghe t6i khuyén, ho tra 161 nhitng cau rat ly tha. Cé ngudi néi: "Diéu d6 dé
lam. Sudt doi toi chi tim cach 1am vui 1ong moi nguoi". Thuc ra, ho khong
bao gio nhu vay ca. T6i chic ho ciing chang bao gid nghi téi su ay. Toi lai
khuyén: "Khi nao khong ngu dugc, thi ong nghi cich lam vui long mot
nguoi khac, 6ng s& mau hét bénh lam".

TAt nhién t6i din ho phai lam vui long nguo1i mot cach nhiin nhan, than
ai.

Hom sau gip ho, toi hoi: "Ho6i hom, ong co nghi téi 10i t6i khuyén nhu
khong?" Ho dap: "Vira dit minh t6i da ngua roi, thanh thr khong nghi t6i
duoc". Ngu dugc con gi hon nira?

C6 ngudi tra 101: "To6i khong sao theo 161 6ng duge, vi toi nhiéu ndi lo qua
roi". Toi bao ho: "Thi ong cur lo viée ong di; nhung dong thoi, 6ng cod thé
thinh thoang lo cho nguoi khac duge. Nhu vay toi dan dan tap cho ho chu y
to1 nguoi.

Lai c6 nhiéu ngudi noi: "Toi lam vui long ho 1am chi? Ho c6 nghi cach
lam vui long t61 dau?" T61 dap: "Vi nhu vy loi cho strc khoe ctua ong. Con
ho thi rdi ho s& dau nhu ong hién dau".

RAt it khi toi gap dugc mdt bénh nhan chiu noi: "To1 da nghi td1 101 6ng
khuyén".

T6i biét rang bénh ctia ho chi do khong chiu hop tac véi doi, nén toi mudn
ho nhén thay diéu 4y 1a can. Khi nao ho bang long hop tac véi ngudi mot
cach binh dang thi ho s& hét bénh... Bon phan quan trong nhat ctia nhiing tin
d6 bat ctr dao ndo van 1a: "Thuong nguoi nhu thé thuvong than"... Nguoi ndo
ich ky khong nghi toi ban bé, s& gip nhitng ndi kho khin nhat trong doi va
lam hai x3 hoi nhiéu nhét... Chung ta chi cau sao cho mdi nguoi thanh mat
ban tot, yéu mén déng loai, chan thanh va tan tam trong tinh thuong yéu va
trong hon nhan. Pugc nhu vay, khong con gi hon nira".

Vay bac si Adler khuyén ta mdi ngay 1am mot viéc thién. Ma thé bao 1a



mot viéc thi€n? Buc gido chu Mohamet néi: "Mot viée thién 1a mdt viée lam
no mot nu cudi trén moi nguot khac".

Tai sao 1am viéc thién mdi ngay lai c6 anh hudng tét t6i tim hon ta? Vi
khi nghi cach lam vui nguoi khac, ta khong nghi té1 ta nita; ma chinh cai tat
chi nghi t&1 minh da lam cho ta vu tu, s sét va lo léng.

Ba William T. Moon, giam ddc mot truong hoc & Niru Udc khong can
phai mat t6i hai tudn moi kiém duogc cach lan vui ngudi khac hau diét ndi wu
tu cta ba. Ba thang bac s Adler, vi thau duoc két qua nhanh gap 14 1an. Noi
thé nghia 14 ba diét wu tu cta ba chi trong mot ngay, chir khong can toi 14
ngay, nhod ba nghi cach 1am cho hai dtra tré md ¢6i dugc vui sudng.

Ba ké: "Nam nam trudc, mdt hom vao thang chap, t6i thiy tim hon chim
dam trong bién uu tu.Toi than than trach phén cta vi to6i da song nhiéu nim
day hanh phuc v6i nha toi, roi thinh linh nha t6i mat. L& Giang sinh cang t&i
gan, t0i cang thay budn té. Chua bao gio t6i dn 1& d6 trong canh ¢ doc, cho
nén nam ay toi thy né téi ma ghé. Ban bé moitdi lai nha ho an 1&, nhung
nghi minh c6 mit chi lam cho nguoi khac budn lay, nén toi tir chdi hét. Cang
cin ngay, t0i cang dau dén cho than phan. Thiét ra doi toi ciing nhu doi hét
thay chung ta, nhd Chua, con duoc nhiéu ndi dang vui. Ngay giap 18 Giang
sinh, t0i & s& ra hoi ba gid chiéu va tho than trén dai 16 thir 5 dé tim su khuay
khoa. Bay gio trén duong chat nich nhiing nguoi qua lai, vé mat rat han
hoan. Cang trong ho, to1 lai cang nhd nhitng ndm sung sudéng da qua. Nghi
t6i sy phai vé giam minh trong mot cin phong lanh 180 va tréng trai, toi
khong chiu ndi. Toi sg hai, khong biét nén lam gi, nudc mét chay rong rong.
Sau khi di lang thang khoang mot gid nhu vay, t6i t6i cubdi mot con dudng 6
t6 buyt, Nhé lai hoi trude hai vo chong thuong leo 1én mot chiée xe thir nhat
& bén. Xe chay qua song Hudson dugc mot lat, t6i nghe ngudi ban vé noi:
"Téi cudn dudng roi, thua co". Toi xudng xe. Toi ciing khong biét tén noi d6
nita, nhung thay canh tinh mich yén 6n. Trong khi doi chuyén xe vé, toi di
ngugc mot con dudng cd nhidu nha ctra sang trong. Pi ngang mot nha tho,
nghe tiéng dan du duong danh ban: "Pém tinh mich", t6i bén vo. Trong nha
thd khong co ai hét, trir nguoi danh don. Toi lang ling ngdi xudng ghé ma
khong ai hay. Cay No-en trang hoang dep d&, chiéu sang ra 1am cho nhiing
d6 tran thiét choi loi nhu nhitng ngdi sao 1ap lanh dudi 4nh trang. Nghe 4m
thanh diu dang cta ban dan va bung lai doi1 - vi tir sang chua an gi - t61 thiu
thiu ngu, gita lac tinh than va thé chat déu mét moi.

"Tinh day, t6i khong con nhd toi dang & dau nita. Toi thay trudc mit co
hai dtra nhd quan 4o t6i tan, chic lai dé ngam cdy No-en. Ptra gai chi toi noi:
"Khong biét co phai ong gia No-en mang cb ndy lai khong?" Thay toi nglng



dau mé mat, ca hai dira déu s¢. To61 voi bao cho chung yén tam. Poan hoi
dén me cha. Chung dap: "Chiung em khong c6 ba ma".

Vay u? Vay thi, trdi oi! hai dira nhé con khé hon toi nhiéu. Thiy chung
thé roi nghi t6i toi thé ndy ma con than than trach phan, toi thay thua chung.
Toi dé ching coi cay No-en xong, dat ching lai mdgt tieém nudce dé giai khat,
va mua cho chung it keo, d6 choi. N6i ¢6 don cia long toi ti nhién bién mat.
P3i may thang nay, nhd hai dira con mo c6i 4y, t0i quén han canh ngo toi di
va duoc vui vé qua. Trong khi héi chuyén chiing, t6i nhan thiy rang, so voi
chung, doi t6i da chira chan hanh phtic. Toi cam on Chua dé cho t6i dn nhiéu
18 Giang sinh ruc 13, gitta gia dinh dam am, hoi tho au. Hai dtra nho y lam
cho t6i vui nhicéu hon 1a t6i da lam vui chiing. Nho chung, toi thay rang
muén duogc hanh phic, ta phai gdy hanh phtc chung quanh ta. Ta phan phat
hanh phuc tirc 1a nhan dugc hanh phtc vay. Do su giup do nguodi va do tinh
thuong, toi da thang u tu va théi than than trach phan. Toi thay doi toi thay
d6i han, chang nhitng liic 4y ma cho t6i may nim sau nira".

T6i biét nhiéu ngudi nhd quén minh ma tim thiy sic khoé va hoan hi.
Néu ké chuyén ho, c6 thé viét thanh mot cudn sach dugce. Nhu truong hop
cia ba Margaret Taylor Yetes chang han, mot ngudi dan ba ndi danh nhat
trong gid1 Hai Quan Hoa Ky.

Ba 1a mot tiéu thuyét gia, nhung khong ¢ truyén trinh tham nao ba viét
hay bang ntra cau chuyén thiét xay ra, ngay quan doi Nhat Ban tan cong ham
doi My ¢ Tran Chau Cang. Luc éy ba d3 bi bénh dau tim hon mét nim roi.
MJi ngay ba phai nam liét givdng dén 22 giod, ky du chi duoc nhiéu 1am 1a tir
phong ra vuodn, dé tim nang. Ma di nhu vay phai vin tay ngudi ¢ gai. Hoi d6
ba tudng s& tan tat toi man doi. Ma thiét ra - 101 ba nodi- néu quan Lun khong
tan cong Tran Chau cang va lam cho t6i xuc dong manh téi ndi khoi bénh,
thi c6 18 doi t6i tuy séng cling nhu chét. Khi quan Nhat tan cong, ca chau
thanh hon loan. Mot trai bom rét gan nha toi lam t6i ban ra khoi givdong. Xe
cam nhong binh d0i1 chay lai c4 trai linh & Hickam Field, Scofield va phi
truong Kaneohe Bay, dé chd vo con cua bd binh va thuy binh vo & trong cc
truong hoc. D@)ng tho1, ho1 Héng thap tu kéu dién thoai héi tung nha xem ai
c6 phong du va thuan cho nhﬁ:ng nguol gia cu bi tan pha do to1 ¢ dau. Hoi
biét toi c6 may dién thoai & dau givong, nho t61 thong tin giap hoi. Toi ghi
nhu’ng noi ma vo con binh linh c6 thé lai ¢ tam va dép nhitng cau hoi vé gia
quyén cua ho.

Ngay bay gio t6i da duoc biét chong t6i 1a Hai quan trung ta Robert
Raleigh Yates vo su. Toi ran 1am cho nhitng ngudi vo chua co tin tic vé
chdng ho dugc vimg da va t6i an ui mot s6 dong dan ba goa - chao 6i, ¢ dén



hai ngan mot tram mudi bay s quan, ha si quan va quan linh trong Luc quan,
Hai quén tir trin va 960 ngudi mét tich.

M6i dau, toi phai nam dé tra 101 dién thoai. Roi t6i ngdi diy lic nao
khong hay. Sau cung ban viéc va hing hai qua, t6i quén hét bénh tat, ra khoi
giuong den ngoi ¢ ban. Vi mai giup nhing nguoi khac kho so hon minh
nhiéu, nén t6i quén han t01 di. Thé r6i trir tm gid ngu ra, ngay ciing nhu:
dém, khong bao g10’ t6i nam ¢ givong nita. By gio toi nhan thiy rang néu
quan Lun khong tin cong Tran Chau cang thi t6i da thanh mot nguoi ban tan
tat sudt doi. Nam & givong dé chiu qua, ludn ludn c6 ngudi hau ha, nén bay
lau t6i da tu 1am cho tiéu tan cai ¥ mudn khoi dau ma khéng hay.

Tran Tran Chau Cang 1a mot bi kich ban thuong nhat trong lich st My,
nhung riéng d6i véi toi, nd 1a mot may man. Cudc khiing hoang dy da cho toi
mot sttc manh ma khong bao gi¢ t61 ngd c6 dugce. To61 khong nghi téi to1 nita
ma chuyén chil vao nguoi khac. Toi c6 mdt muc dich 16n lao, quan trong, ¢t
yéu. Toi khong co thi gio nghi tdi toi, lo ling cho toi nita".

Mot phén ba nhitng nguoi bénh than kinh c6 thé tu trj dugc néu ho 1am
theo Margaret, nghia 1a nghi to61 sy giap do ké khac. b6 khong phai 1a y cua
t61 ma 1a cua Carl Jung. Ma Carl Jung biét rd diéu 4y hon ai hét. Ong noi:
"Mot phan ba con bénh cia toi dau khong phai vi bénh, ma vi doi séng cua
ho v6 nghia va tréng r€~)ng. N6i mot cach khac, ho mudn di du lich trén
duong doi, nhung tré tu, nén doi ho hoa ra nho mon, vo ich, khién ho chay
di kiém mot nha chuyén tri bénh than kinh. Vi 15 tau ho dung trén bén ma
trach hét thdy moi nguoi - tir ho ra - va mudn cho ca thé gid1 san soc ho, lam
thoa hitng ¥ muén ich ky ctia ho".

Chéc ban tu nha: Nhung chuyén d6 c6 chi la lung dau? Néu gip hai dta
tré mo coi dém Giang sinh, thi ta cling thuong chung dugc; néu & Tran Chau
nang, ta cling vui vé lam nhu Margaret Taylor Yates roi. Nhung canh ngd
ctia ta khéc: ta song mot doi tam thuong qua. Ta khong gip canh gi bi dat ca.
Vay thi lam sao gitp ta nguoi dugc? Va tai sao lai giap ho cht? Co loi gi
cho ta dau?".

Cau hoi d6 co 1y. Toi xin dap. Du doi ban binh di dén dau di nita, chic
chin mdi ngay ban ciing gdp mot vai nguoi la. Ban ddi v6i ho ra sao? Ban
lanh dam ngo ho, hay cam thuong tu hoi ho co uan khtc chi ma chan chuong
dén vay? Nhu ngudi phu tram chang han, mdi nim di hang tram cdy so,
mang tho lai tAn nha ban, c¢6 bao gid ban thiy thuong nguoi d6 hodc tha thiét
muon biét tinh cam ho ra sao khong? C6 bao gid hoi ho "di nhiéu nhu vay co
mét, c6 chan khong?". Con nguoi ban hang & tiém tap hoa, nguoi ban bao,



ngudi danh gidy cho ban & gbc duong nita? Ho déu 1a ngudi nhu ta, trong
dau ciing day nhung lo ling, mo mong va hoai bao riéng. Ho ciing mong gip
duoc nguoi tri ky dé ké 1é tAm sy, nhung c6 bao gid ban dé ho ké 1é tam su
ho khong? Co6 bao gid ban t6 ra nhi¢t tinh va thanh that chu y té1 doi séng
ctia ho khong? D6. Téi mudn ban gitp d& ngudi theo cach ay. Ban khéng
can phai 1a mot danh ca hoic mot nha cai cach xa hoi ma cling c6 thé giup
doi trong khu vuc riéng ctuia ban dugc. Ngay sang mai, ban hdy gitp nhiing
nguoi ma ban gap di.

G1ap nhu vay ban duogc lgi gi? Ban s€ han hoan hon nhiéu, s& duoc man y
va hai 1ong vé ban rat nhiéu! Aristote goi thai do ay 1a mot "thir ich ky sang
suot". Zoroastre noi: "Lan viéc thién khong phai 1a mot bon phan ma 1a mot
nguon vui, vi n ting stirc khoe va hanh phuc cia ta". Va Benjamin Franklin
tom tat y ay trong 1oi ndi gian di ndy: "Anh thuong ngudi tirc 13 anh rét
thuong anh vay".

Ong Henrry C. Link, gidam dbc s& Tam Ly & Niru Uébc viét: "Theo toi,
trong thoi hién dai, khong c6 phat minh vé tdm 1y ndo quan trong bang su
chtng minh rang khoa hoc hy sinh va c6 ky luat 1a hai dirc tinh can thiét cho
sy thanh cong va hanh phuc cua ta".

Khi chdam chu té1 udce vong cua ngu’(n khong nhitng ta quén lo lang, vu tu
clia ta, ma nho do, ta con c6 rat nhicu ban va rat vui vé nira. Tai sao vay? Thi
day: Mot lan t6i hoi gido su William Lyon Phelps & Pai Hoc duong Yale vé
diéu ay. Ong dap:

"Khong bao gio té61 vao mot tiém cao lau, mdt tiém hdot toc hoac mot ca
hang ma khong ndi mot cau 1am vui nhimg nguoi t6i gap. Toi ran to rang toi
coi ho 1a ngudi chir khong phai chiée banh xe trong mot bo may. Toi thudng
khen c6 han hang c6 cap mét hodc mé toc dep. Hodc to1 hoi nguoi tho hot
toc dimg sudt ngdy co thay mét khong. C6 khi toi hoi tai sao ho lai Iya nghé
do, hoc nghé tr hdi ndo va di hét duge bao 1au cai dau rdi. Toi chi cho ho
cach tinh. T6i thdy rang hoi thim ho vay thi ho tuoi cuoi vui vé. Toi thudng
bat tay phu xach hanh 1y cho t6i dé anh hing hai va tuoi cudi sudt ngay. Co
mdt budi he nong nuc vo cung, té1 an bira trua trong mot toa xe ltra cia Cong
ty New Haven Railway. Toa chat cirng khach va nong nhu 10, ma nguoi
hauban lai chdm chap. Pén luc nguol nay mang thuc don lai, t61 noi: "Troi
nhu hom nay ma phai nau an trong bép nong, chiac kho 1am nhi?" Anh ta lién
chua chat chui thé. Méi dau, toi ctr tuong anh dd d6 quau. Nhung anh ta noi:
"Trdi cao dat day!! Hét thay khach an déu phan nan vé mén an do, sy hau
ban cham chap, troi nong, gia cao. Toi di nghe ho chi trich 19 niam réi. Ong
1a nguoi dau tién va doc nhit to 1ong thuong hai cai ké & trong bép néng nhu



thiéu. Cau Troi cho c¢6 nhiéu khach an nhu 6ng".

Nguoi hau ban ngac nhién thdy ngudi da den nhu anh ciing duge coi nhu
ngudi chir khong nhu nhitng banh xe cia cong ty xe lra. Gido su Phelps tiép:
"Ai ciing can dugc chd y téi minh mot chut va té tinh dong loai voi minh.
Néu gap mot ngudi dat mot con chd dep ¢ ngoai dudng, ludn ludn toi khen
con cho dep. Va khi t6i quay lai thi thuong thay nguoi kia vudt ve, ngam
nghia n6. Nghe 10i t6i khen, ngudi ay nhd lai vé dep ctia con vat".

Mot 14n, & nude Anh, nhan gap mot ngudi chan truru, toi thanh that khen
con cho ctia anh 16n va théng minh. Roi hoi anh ta day db né ra sao. Sau ltc
tur biét, to1 ngo lai thi théy con cho dung théng, hai chan trudc vin 1én vai
chi, dé chii vudt ve. Toi chu ¥ dén anh ta va con chd anh mot chiit ma lam
anh hoan hi, con ch6 dugc nang niu ma to1 cling dugc vui long nira.

Ban c6 thé tudng tuong mdt ngudi di bat tay nhitng anh phu vac, to long
thuong hai nhiing nguoi lam trong bép néng nhu thiéu va khen choé cua
nguoi, ban c6 thé tudng twong duge ngudi nhu vy ma chan chudng hoic uu
tu va bi bénh than kinh dugc khong? Tat nhién 1a khong. Mot tuc ngir Trung
Hoa néi: "Ngudi nio cAm bong hong ma biéu ban, luén ludn tay ngudi do
phang phat huong thom".

Diéu 4y, Billy Phelps ¢ Yale di biét rd va ong da séng dung theo d6. Ta
khoi phai chi cho ong nira. Néu ban 1a dan ong, ban khong can phai doc doan
dudi nay; khong co lgi gi cho ban lam, vi d6 1a chuyén mot co6 con gai kho
s& ma duoc nhiéu ngudi hoi lam vo. CO Ay bay gid 1a mot ba gia da cd chau
ndi roi. Méy nam trude c6 1an toi lai nghi mot dém tai nha hai vg chéng ba.
T6i dién thuyét & tinh ba va sang hom say, ba danh xe dua tién toi téi mot ga
xe ltra cach @6 80 cay sb, dé vé Nitu Uéc. Chiing t61 ban vé cach ddc nhan
tam. Ba noi: "Ong Carnegie, t6i thuat cho 6ng nghe mot chuyén ma tir trudc
to1 nay t61 chua noi, ca vol nha to1 nira. Gia dinh t61 la mot vong tdc &
Philadelphie. Bi kich hdi tudi tho va tudi xanh cua tdi 1a canh nghéo. Toi
khong duoc sang trong nhu chi em cing dong thé phiét nhu t6i. Quan 4o toi
thi bang vai tho, vira chat, vira khong hop véi hinh véc, ¢b nhién lai khong
dung thoi trang nita. T6i ldy 1am nhuc nhd, xau hd t6i ndi nhiéu dém nam
thon thirc. V& sau that vong qua, nén trong nhimng bira tiéc, toi ludn ludn cd
tinh xin nguoi bén ké cho nghe nhiing kinh nghiém, 1i tuong va du dinh Ve
tuong lai cua ho. Khong phai t6i thich nghe ho dau. Téi cot hoi nhu vay dé
ho khoi ngd vao bd 4o toi ciia toi ma. Nhung mot diéu la ling xay ra: nghe
101 dap ctia nhitng chang trai tré, t6i hiéu nhiéu va vi chl ¥ toi cau chuyén, co
khi toi quén han bo canh cua toi di. Nhung diéu d6 chua bing diéu nay: vi
cham chu nghe va khuyén khich ho no61 vé ho, nén da vo tinh lIam cho ho vui



long. Thé roi dan dan t6i dugc ngudi ta dé ¥ t6i t6i nhét trong bon chi em
cung gid1. Sau do, ¢ ba chang trong bon hoi cudi t61".

(Quy c6 nghe chua, d6 1a cach kiém chong do6).

Vai ban doc chuong ndy chic biu méi néi: "Khong cé gi vo 1y bang ca
doan khuyén nén chu y toi nguoi khac ay. Hoan toan l1a thuyét phap. Ta
chang dai gi ma nghe. Ta muén thu cho day tui, vo duoc cai gi thi vo, vo
ngay bay gio. Con nhiing ké khac? Mac xac ho!".

Néu d6 1a y kién cua ban thi ban c6 quyén giﬁ’ né. Nhung néu ban co 1y
thi hét thay nhing triét gia va gido duc gia tir hoi nhan loai co sir tdi g10 -
Gie Su, Khéng Tir, Thich Ca, Platon, Aristote, Thanh Francois - han 1am lan
ca roi. Tuy nhién, ban c6 thé khinh 161 huan hd cua cac bac gido chu. Vay dé
t6i xin ké 161 khuyén cia hai nguoi theo thuyét vo than. Nguoi thtr nhat 1a
ong A. E. Housman, gido su & Pai hoc duong Cambridge, mot trong nhitng
nha su pham noi danh nhét thoi ong. Nam 1936, dién thuyét & truong Dai
hoc d6 vé Danh va chdt ciia tho, 6ng néi rang cau sau ndy cua Gié Su chua
mét thuc su 16n nhat va mot phat minh sau xa nhat vé tinh than tir trude téi
nay. "Ké ndo tim sy sdng trong doi minh thi s& mét nd; ké nao boé doi song
ctia minh ma theo Ta thi s& kiém thay su sdng doi doi".

Ban d3 nghe nhitng nguoi thuyét gido nhic hoai cau 4y. Nhung chinh gido
su Housman 14 mot nguoi theo thuyét vo than, mot ngudi chan doi da c6 lan
mudn ty tr ma cling phai nhan rang ké nao chi nghi t&i minh thoi thi doi
chang nhitng khong sung sudng, khong thanh cong dugc ma ké d6 s& kho so.
Con ké nao quén minh dé gitp d& ngudi khac s& tim thay hanh phuc.

Néu 101 A. E. Housman khéng 1am cho ban cam dong thi toi xin ké 10i cua
mot ngudi My ndi danh nhat & thé ky nay, trong s nhitng nguoi theo thuyét
v6 than: Theodore Dreiser. Ong ché nhao tit ca cac ton gido, cho rang Thanh
kinh chtra toan nhitng chuyén hoang duong va doi nguoi la mot "chuyén do
mot thang khung ké, day nhimng 101 rong tuéch, vo nghia va nhimg hanh dong
hung hang cua nhirng ké hoa dai". Vay ma Dreiser bénh vuc mot nguyén tic
can ban cua Gié Su la gitip do ké khdc. Ong néi: "Néu ta mudn kiém mot
chat vui trén ¢di tran, ta phai thuc hanh nhiing nghia ctr tot dep, khong
nhirng dé 1oi cho minh ma can nhét 1oi cho ké khac nita, vi cai vui ciia minh
tuy thudc vui cua ké khac, cling nhu vui cua ké khac tuy thudc vui cua
minh".

Néu ching ta mudn "lam nhiing nghia cir t6t dep cho ké khac - nhu
Dreiser d3 khuyén - thi chung ta hiy 1am mau di. Khong c6 thi gio dé phi.
Con duong doi chi qua mdt 14n thoi. Cho nen c6 thé lam duoc viéc thién nao,



c6 dip to duoc long vi tha thi phai lam ngay. Pung tri hoan, dung xao nhang,
vi chiing ta s€ khong bao gio trd lai con duong chiung ta da trai qua'.

Vay mudn diét wu tu va tim hanh phuc, binh tinh cho tdm hon ta hiy theo
quy tac thu bay nay:

Chii y t6i nguwoi khdc dé quén ta. Moi ngay lam mét viéc thién dé lam né
mot ny cuol trén moi nguoi quanh ta.






TOM TAT PHAN IV

Bay cach tu dudng tim trang dé dwoc binh tinh va hoan hi:
Quy tic1

Chi nén c6 nhitng tu tudng binh tinh, diing cam va lac quan vi "tu tudng
cua ta sao thi tao doi song cua ta nhu vay".

Quy tac 2

Pung bao gio tra diia ké thu hét, vi nhu vy hai cho ta hon cho ho. Chiing
ta nén hanh dong nhu Pai tuéng Eisenhower: dung phi mdt phut dé nghi to1
nhitng ngudi1 ma chung ta ghét.

Quy tac 3

1. Dung bao gi® budn phién vé 1ong bac b&o ctia con ngudi. Ta nén nhé
rang Pc Chia Gié Su chita lanh mudi ngudi hui trong mot ngay ma
chi doc nhat mot nguoi cam on Ngai thoi. Vay tai sao ta lai mong loai
ngudi nhd on ta nhiéu hon ho nhé on Chua?

2. Ta dung mong on. Nhung ta ctr cho di, dé duoc cai vui 1a d 1am viée
thién.

3. Long nhd on 1a mot dtrc phai duoc bd dudng; vy ta phai luyén tap
cho con cai ta cai duc do thi ching mai ¢ duoc.

Quy tic 4
Pém phudc cua ban, dung dém hoa!
Quy tac 5

Dung bat chudce ai ca, ty tim hiéu va séng theo y ta, vi "ganh ti la ngu dai"
ma "bat chudc 1a tu tu".

Quy tic 6

Khi dinh ménh chi cho ta mot trai chanh thi ran lam ly nudc chanh ma
udng.



Quy tic 7

Ran tao mot chit hanh phuc cho nguoi dé quén ndi kho cua ta di. "Ta
thuong nguoi tuc 1a rat thuong ta".






PHAN V. HOANG KIM QUI TAC PE THANG UU TU






Chuong 19. Song théan tdi da thang vu tu cac nao?

Nhu da noi, to1 sinh trudng trong mot trai ruong ¢ Missouri. Cling nhu
phan dong néng dan thoi do, song than tdi lam lung vat va lam. Ma toi day
trong mot trudng lang, con ba toi lam trong mot trai rudng, moi thang dugc
12 My kim. M4 toi chang nhitng may d6 cho ca nha ma con phai nau lay xa
bong cho chung t6i gidt d6 nita.

ft khi chiing t6i 6 tién 1am - trir mdi ndm mot 1an, lic ban heo. Chung toi
dem bo, tring lai tiém tap hoa doi léy bot, duong, ca phé. Cho dén nam 12
tu6i, mdi nam t6i khong coé cac rudi dé tiéu riéng. Con nhé mot lan di coi
héi, t6i xin ba t6i dugc mot cic, ma tudng chirng nhu cam trong tay tat ca
vang bac, chiu, ngoc cua cac 6ng Hoang An DJ.

To1 di bo non hai cay s6 dé tGi trudng hoc, chi co6 mdi mot 16p. Mua lanh,
tuyét dong day trén mat dat, ma han thir biéu nhiéu khi chi 28 do dudi sd
khong. Thé ma cho t6i khi toi 14 tudi, khong bao gio t6i duoc mot doi gidy
cao su. Trong may thang déng dai ding dic, chan toi ludn ludn gia lanh, va
khong bao gio t6i tudng tuong ¢ doi cd nguoi hai chan dugc 4m rio trong
mua dong.

Song than to1 lam viéc nhu moi: 16 gio mot ngay. Vay ma chung toi van
ludn ludn bi ng nan quay ray va van xui deo dang. Hoi nho, xtr toi da phai
thdy canh lut: nuéc séng tran ngdp rudng nwong, tan pha moi vat. Cir bay
nam thi lut té1 sau, va bay gio, nhim mat lai, t6i con ngui théy mui khét let
cua xac heo dem thiéu.

Mot ndm nay khong lut, trung mua, ching t6i mua bo vé nudi map .
Nhung khong lut ma con té hon lut vi ndm 4y, gia bo & chg Chicago ha t6i
ndi con bo nudi map ma ban chi 10i c6 30 My kim. Vat va ca nim vi 30 My
kim!

Lam gi cling 15. Toi con nhé ba to6i mua la con vé nudi. Nudi ba nim,
mudn ngudi chin day, r6i chd tdi Memphis & Tenessy, chiu ban véi gia thap
hon gid mua ba nam trudc nira.

Sau 10 nam vat va, an udng kham kho, chung to1 khong c6 mot xu dmh
tui, ma con ng den nuéc phai cam vuon, cb trai. Hét sttc 1am lung ma van
khong tra ndi tién 101, nén nha ngan hang 1am nhuc, chui raa va ham dudi ba
t6i di. Luc Ay nguoi 47 tudi. Trén 30 nam dau tat mat toi, nguoi chi chude
thém ng va nhyc nha. Chiu khong noi, nguol sinh au sau, mat an, suc luc
tiéu mon, cho nén mic du lam lung sudt ngay & ngoai déng, nguoi ciing phai
udng thém thudc tién thuc. Tuy vay, ngudi van rac di. Bac si ndi v6i ma toi



rang nguoi khong thé qua dugc sau thang nita. Thi chinh vi lo lang qua,
ngudi co6 muodn song thém ngay nao nira dau! Toi thudng nghe ma toi ké: hé
ba toi di cho ngua an, hodc vit sita bd ma lau khong thay tro lai, thi ma toi
voi va di kiém, so trong thay x4c chong lung lang & dau mot day thimg.

Mot hom, khi & Maryville vé, nhan vira b1 nha ngan hang doa dem phat
mai 1am, ba toi go cuong gitra mot chiée cau, roi xudng xe dimg ngo dong
nuéc mot hoi lau, phan van khong biét c¢6 nén nhay xudng dé cho roi doi
khong.

Vé sau, ba toi ké rang bita Ay nguoi khong tu tram 13 nho mé t6i quyét tin
rang néu ta kinh Chiia va tuan 161 Chta day, thi moi su s& dugc nhu y hét. Vi
vay, ba t01 séng thém 42 nim nita, cho dén nam 1941, tho duogc 89 tudi.

Trong nhitng ndmphan dau dau long ay, khong bao gio matdi wu tu. Co
ndi gi lo lang thi ngudi cau Chua. Mdi dém trude khi di ngi, nguoi doc mot
chuong Thanh kinh: Song than t61 thuong doc nhirng 161 an ui nay cia Chua
Gi€ Su: "Giang son cua Chua c6 nhiéu 1au dai trang 1€... Cha stra soan mdt
chd cho con dy... Cha ¢ dau thi con ¢ d6". Roi chung t6i quy xudng va cau
buc Chua Cha thuong yéu, che cho.

Khi gido su William James day khoa triét Iy & Pai hoc duong Harvard,
ong néi: "Phuong thudc than diéu nhat dé diét wu tu 1a long tin ngudng ton
giao".

Khoéng can phai hoc ¢ Harvard méi tim thay chan 1y 4y. M4 t6i da tim
dugc no trong madt trai & Missouri. Lut, ng, tai nan khong thé lam tiéu tan
tinh than vui vé, choi loi, quyét thang cia ngudi. Toi bay gid con vang nghe
giong nguoi ca trong khi lam viéc:

"Than nhién binh tinh ai gay?
Troi cao thirong rot xuong day long téi.
Bién tinh sdu lam ai oi!
Vdi van tung niém, thanh thoi tam hon!"

M4 t6i mudn toi hy sinh cho ton gido. Hoi nhé t6i thanh tAm muén tré nén
mot nha truyén gido ¢ phuong xa. Sau t6i vao truong Trung hoc, roi ngay
qua thang lai, quan niém cua t6i dan dan thay doi. T6i nghién ctru sinh vat
hoc, khoa hoc triét hoc va cac ton gido. To1 suu tam dé biét Thanh kinh di
viét ra sao va bat dau nghi ngd nhiéu 1oi day trong d6, ciing nhitng 1y thuyét
hep hoi cua cac thay glang O nha qué. To1 phan van nhu lac huong. Nhu 6ng
Walt Witman, to1 "thay thac mac vé cac cau hoi dot ngdt, to mo ndi ¢ trong
long". To61 khong thay doi ¢6 muc dich, nén khong tung niém nira, va theo
thuyét bat kha tri [241. Toi tin rang doi song khong cd dinh hudng gi hét,



nhan loai khong c6 muc dich cao thugng, cling nhu nhu:ng quai vat gao thét
trén trai dat 200 triéu nam trude vay thoi. T01 nghi rang mgt ngay kla loai
nguoi sé bi tiéu diét, ciing nhu nhitng quai vat ay. Khoa hoc day tdi rang mat
tro1 dang chim cham ngudi dan, va khi no ngudi mat mudi phén tram, trén
trai dat s& khong con mot sinh vat nao nita. Khi nght c6 nguoi tin rang Puc
Thuong dé chi nhan tao loai nguoi theo hinh dung cua Ngal t01 mim cuoi
chua chat T6i tin rang hang ha sa s6 nhu:ng tinh ti quay cuong trong khong
trung tdi tam, lanh 1&o, khong co sinh vat, déu do mot strc u mé tao ra. Ciling
c6 thé nhing tinh td d6 ty nhién ma sinh, cé thé chiing van c6 tir hoi c6 thoi
gian va khong gian vay.

Nhung bay gid téi com dam chic tra 101 duoc nhitg ciu hoi d6 khong?
Khéng. Chua ai giang dugc bi mat ctia vil try va cia doi séng.

Chung quanh ta toan 1a nhimg bi mat. Co thé 13 mot bi mat. Pién ciing
vay. Bong hoa n¢ gilta ké tuong cling vay. Co xanh trong vuon cling vay.
Ong Charles F. Kettering, nha giam ddc thién tai ciia phong nghién ciru hang
General Motors, ting truong Antioch méi ndm 30.000 My kim dé tim xem
tai sao mau co lai xanh. Ong tuyén bd rang néu ta biét dugce c6 1am cach nao
dé bién doi anh sang mat troi, nude va than thanh chat duong thi ta thay doi
duoc van minh cua nhan loai.

Ca may moc chiéc xe hoi chiing ta dung ciing 1a mot bi mat nita. Phong
nghién ctru cta hiang General Motors d3 ton mdi nim hang triéu M¥ kim, ran
kiém xem tai sao mot tia ltra 1de trong may lai lam cho hoi xang nd va xe
chay: nhung kiém khong ra.

Chung ta khong hiéu duoc nhimg bi mat cia co thé ta, caa dién, cua xe
hoi, song chang phai vi vy ma chung ta khéng dung va hudng nhitng vat ay.
To61 khong hiéu nhitng bi mat cua ton gido va su tung ni€ém, nhung cling
khong phai vi vay ma t6i khong hudng duoc mot doi sbng ém dém hon, sung
sudng hon do ton gido mang lai. Mai sau cung t6i mdi thay 11 Santayana 1a
minh triét: "Ngudi doi sinh ra khong phai hiéu doi song, ma dé song".

T6i da tro lai Ton gido. Khong, ndi vay khong dang. Phai noi toi da tién
t6i moOt quan méi mé vé ton giao. To6i khong con may may chu ¥ téi sy chia
r& cac mon phai vi tin diéu cta ho khac han nhau nita. Nhung t6i rat quantam
té1 su ich lgi cua ton gido, cling nhu quan tam téi su ich o1 cua dién, nudc
vay. Nhiing vat nay déu gitp toi séng mot doi sdng phong phu, day du sung
sudng. Ton gido lai giup t6i nhiéu hon nita vi cho toi nhiéu gia tri vé tinh
than. Nhu 6ng William James noi, né 1am cho doi séng c6 ¥ vi hon, c6 sinh
khi hon, rong rai hon, thoa man hon. Nho ton gido ma t61 tin tuwdng, hy vong



va can dam. Bodi t61 ¢6 muc dich, c6 dinh hudng cling nho nd, ma hanh phuc
cuia toi tang 1én duoc nhiéu, stc khoé doi dao cling nho nd nita. N6 gitp toi
tao ra "moQt canh xanh tuoi, mat me¢, binh tinh gitra kiép tran gi6 bui quay
cudng nay".

Ba trdm rudi nam trudc, 6ng Francis Bacon di ¢ 1y khi 6ng noi: "Triét Iy
noéng noi hudng 6c loai nguoi téi chd vo than: nhung triét 1y sau xa lai dua ta
to1 ton giao".

T6i con nhé nhitng ngay ban vé sy xung dot giita khoa hoc va ton gido.
Nhung thot1 dé da qua roi. Mt khoa hoc m&i nhat, khoa tinh than bénh hoc
bay gid cling day nhimg diéu Chua Gié Su di day. Tai sao thé? Tai cac nha
nghién ctru nhan rang tung nién va long tin tuéng manh mé & ton giao diét
dugc nhirng lo léng, uu tu, s¢ dét, nguyén nhan cua da s6 tat bénh. Ho biét
nhu bac si A. A. Brill: Mot tin d6 chan thanh khong bao gio mac bénh than
kinh".

Néu ton gido ma vo 1y thi doi s& v6 nghia, s& chi 1a mot trd hé bi tham
thoi.

To6i phong van 6ng Henry Ford it nam trude khi 6ng tir tran. Chua gip
ong, toi tudong trén mit ong phai hién 1én nhimg nét lo ling in ddu khoang
thoi gian dai ma ong di dung dé gay dung va diéu khién mot hang vao hang
16n nhat thé giéi. Boi vay toi ngac nhién thdy 6ng da 78 tudi ma van binh
tinh, khoe manh lam sao. Nghe toi hoi ¢6 bao gio lo ling khong, 6ng dap:
"Khong, t0i tin Thuong dé diéu khién moi viéc ma Ngai khong can toi tinh
toan gitm Ngai. P4 co6 Ngai lo r6i thi moi su hoan thién hét. Vay con uu tu
ndi gi nira?",

Ngay nay, chinh nhitng nha chuyén mén tri bénh than kinh thanh nhiing
nha truyen gido kiéu méi. Khong thuc gluc ching ta theo dao dé tranh vac
dau & Am ti nita ddu, ma dé tranh vac dau & ngay coOi tran nay, canh vac dau
do nhitng bénh vi ung, sung phdi, than kinh suy nhuoc va dién cudng gy ra.
Mudn biét nhitng nha tdm 1y va tri bénh than kinh khuyén ta diéu gi, ban nén
doc cudn: Tré vé ton gido ciia Bac si Henry C. Link.

Thiét vay, dao Gia To gitp ta manh khde va c6 hiing thu. Gi€ Su noéi: "Ta
mang t6i cho cic con mdt doi sdng, mot doi séng phong pha hon". Ngai
tuyén bd chi ¢ diém quan trong nhét trong Ton gido la: hét long yéu
Thuong Dé va yéu ngudi cling nhu yéu chinh ban than ta. Nguoi ndo 1am
dugce nhu vay 1a mdt tin do rdi mic du khong biét chut dao. Nhu nhac phu
to1, ong Henry Price chéng han, 6ng ran séng theo dao: "ky so bat duc, vat
thi u nhan" [251 va khong thé c6 mot hanh dong ti tiéu, ich ky hoic bat luong



duoc. Vay ma 6ng khong bao gio téi nha tho va tu cho minh 1a mdt nguoi vo
dao. Vo 1! Ong chinh 13 nguoi theo dao vay. Vi thé ndo 1a mot ngudi theo
dao Thién Chua? Téi xin nhudng 6ng John Baille tra 101 cau d6. Ong nay la
gidao su day vé than hoc ¢ Pai hoc duong Edingburgh duogc noi danh nhat.
Ong noi: "Khong phai cong nhan mot vai y tudng hoac theo dung luat dao
ma thanh mét tin 46 Gia T6 dau. Phai c6 mét tinh than va séng mot doi vi
tha mé&i dugce". Néu vay thi 6ng nhac t61 1a mot tin dd cao thuong cua dao éy
roi.

Ong William James - ngudi cha caa khoa tam 1y hién dai - viét thu cho
mot ban than 13 gido su Thomas Davison rang cang vé gia ong cang thiy
"khong thé song khong c6 Thuong BE" duoc.

O mot chuong trén, t61 da noi, trong ky thi "diét vu tu", ban gidm khao
chamduoc hai bai dic sic gia tri trong duong, sau phai phan chia giai nhat
ra lam hai. Dudi ddy 1a bai tht hai. Bai nay ké lai kinh nghiém ctia mot
ngudi dan ba kho nhoc méi tim thdy dugc rang: "khong thé song khong cé
Tro1 duoc".

T6i tam goi ba 1a Mary Cushman vi con chau ba c6 thé budn long khi thay
tén thi€t cua ba in trén sach. Nhung truyén ba 1a truyén thi¢t ché khong phai
tudng tuong dau.

Trong cudc kinh té khung hoang, luong trung binh cua nha toi 1a 18 My
kim mdi tuan. Nhiéu khi khong dugc s6 d6 nita vi hé dau thi bi trir lvong ma
nha t61 lai thuong dau vat. Chang téi ng ti¢ém tap hoa 50 M¥ klm va pha1
nudi ndm dra con. To1 phai glat 0i thué cho hang x6m va mua quan 4o cii vé
stra lai cho cac chau ban. Rdi siu qua, to1 hoa dau. Mgt hdm nguoi chu tiém
tap hoa kia lai méach t6i rang dira con trai bay tudi cta toi an cap hai cay viét
chi. To6i hoi chau, chau khoc. Toi biét chau ngay thang, dé cam dong va
nguoi ta lam nhuc chau ¢ trudc dam dong. Tu do, t6i phat dau lung. To61
nghT dén tat ca nhitng ndi khon khé) da chiu dung va khong chut hy vong gi
vé tuong lai hét. Uu tu qua den ndi suyt nita to6i hoa dién. Toi khoa may giat
lai, dat dira chau gai ndm tudi vao phong ngu, dong kin cira so, 1y gidy va
gié bit hét cac 16 ha. Chau hoi t6i: "Ma lam gi d6?". Toi dap: "Cho gid kh01
lot". Roi t6i mé voi hoi [261 ma khong cham cho chay. Hai ne con to6i nam
canh bén nhau trén girong. Chau hoi: "Ma4, sao ky vay ma? Méi day lac nay,
sao bay gio lai voi ngu?". Toi dap: "Khong hai, ma con minh ngu thém chut
nita". Roi t61 nhdm mat lai, nghe hoi phi tir v6i ra. Chao oi! Khong bao gio
t6i quén mui hoi ay...!

Hét nhién, t6i nghe tiéng Am nhac. T6i ling tai. Thi ra dd quén tat may



thau thanh & bép. Maic ké. Nhung bai nhac tiép tuc, ké do c6 ai lén tiéng ca
mot diéu cb:
Tém hon binh tinh mat di,
Don dau vo ich rudc chi vao minh.
Chi vi dai chdng tung kinh,
MGi diéu cau Chiia, thénh thénh trong long.

Nghe doan, t6i nhan thdy di lam 1an mot cach thé tham khi mot minh
tranh ddu ghé gém v&i doi ma chang biét cdy on thiéng liéng ctiia Chua. Thé
1a t61 nhay phat day, khoa voi hoi va mé cira.

Sau bira 4y, t6i vira khoc vira cau xin. Toi khong cau Thugng Dé gitp toi;
t6i dem tam 10ng thanh kinh cam ta Ngai; nhd Ngai phu ho ma toi c6 nim
dta con khoe manh, xinh xan, thong minh, ngoan ngodn. Toi htra v&i Ngai
khong bao gir con vong 4n Ngai nita. Va toi giir duoc 101 hira ay.

Vé sau khi phai don vé mdt truong hoc lang t6i mudn nim My kim mdi
thang, t6i ciing cam on Thuong Pé di ban cho t6i mot cai mai dé che mua
che nang, t6i chan thanh cam on Ngai vi doi t6i khong dén ndi kho hon nira.
Ma chic chin 10i kinh ta ctia toi di thdu dén Ngai, vi tinh thé ngdy mot kha
quan hon. Khong phai ching toi phat dat ngay dau. Mai toi khi kinh té bt
khung hoang, chung t6i méi kiém thém duoc it tién. Toi xin duge mot chan
giltt non 271 trong mot cau lac bo 16n, ngoai ra con budn ban vé nita. Mot
dra con trai t61 tim dugc vi¢c trong mot trai ng, ngay dém vat sita 13 con bo,
du tién dn hoc. Bay gid cic t6i déu truong thanh, va tdi di c6 ba dira chau
ngd nghinh dé thuong. Nghi lai cai ngay ghé gém ma toi ty tir, t6i mudn la
16n: "Pung! Pung! Nhing ngay den toi nhat doi ta khong 1au dau - tuong lai

to1...".

Trung binh & Hiép Chung Qudc, cit 35 phit c6 mot ngudi tu tir va cir 120
gidy dong ho c6 mot nguoi hoa dién. Phan dong nhitng tham kich 4y c6 thé
tranh duogc, néu nan nhan chiu tim & Tén gidao, ¢ kinh ke, ndi an Ui va su
binh tinh cho tAm hon.

Mot nha chuyén tri bénh than kinh ndi danh vao hang nhat duong thoi,
Bac si Carl Jung, viét trong cudn: Mot nguwoi tan thoi di kiém mét linh hon
rang: "Trong 30 nam gan ddy, c¢6 nhitng ngudi ¢ du cac nudc vin minh trén
thé 2161 lai xin t6i1 tri bénh. To61 da chira dugc méy tram ngudi. Cr xét trong
sd bénh nhan trén 35 tudi, ngudi nao rat cuc cling kiém maot giai phap ton
gido mdi hét bénh dugce. Noi khong ngoa, ho dau vi dd mat sy thing bang
bdi mat tin ¢ tuong lai. Ma ton gido thoi nao cling dem lai cho tin d6 hai kho
tang rat quy: nhan nhuc va cay trong".




William James ciing noi tuong tu nhu vay: "Tin ngudng la mot trong
nhiing nang luc gitup cho loai ngudi manh song. Néu hoan toan thiéu no, tinh
than tat sup do".

Thanh Gandhi, nha tha 1anh quan trong nhat & An Do sau duc Thich Ca,
d3 phai "sup d0" néu khong dugc kinh ké chéng dd, an wi. Tai sao toi biét
vay? Chinh Thanh viét: "Khong nho tung kinh thi toi dién da tir 1au r6i".

Ca ngan nguoi nhu vay. Nhu ba t61, khong nho long tin ngudng nhimg 1o
cau nguyén cia ma t6i thi da tir tran roi. Co 18 hang ngan linh hon bi doa
day, duong rén siét trong nha thuong dién di khéng mac bénh, néu ho ding
nhat dinh chién chién ddu mot minh véi doi ma biét som quay vé cau nguyén
Thuong Dé.

Khi chung ta & ché, chiu dung khong noi nita, biy gid mdi that vong quay
vé voi Thuong Dé. Tai sao phai doi téi khi that vong? Tai sao khong tung
niém dé hoan cai nang luc cua ta mdi ngay? Tai sao cur doi td1 chu nhat?

Trong sau nam vira roi, khi viét cudn nay, t6i da suu tip hang tram thi duy
va trudng hop cu thé vé su diét lo bang kinh ké. Hoc ti cua toi day nhitng
truyén do. Toi xin don cu truyén mot nguoi ban sach that vong, 6ng John R.
Anthony. Truyén 6ng ké lai nhu vay:

Hai muoi nam trude, t6i dong ctra phong ludt cua to6i dé 1am dai 1y cho
mot cong ty ban sach luat. Toi chuyén ban cho cac ludt su mot loai sach gan
nhu 13 can thiét cho ho.

Tbi khéo 1éo, toi luyén k¥ ning vé cong viée ay. Toi thudc hét nhitng 10i
chao moi khach hang, thudc hét nhitng 10i bé bai cta ho, ca nhiing cau dé
dap va thuyét phuc ho nita. Trude khi vao chao mot ong khach, t6i do hoi dé
biét 6ng ta dong thué bao nhiéu, co thoi quen ndo, tu twdng vé chinh tri va
tiéu khién ra sao? Trong khi ngudi ta tiép, t6i loi dung tit ca nhimg diéu da
thim do duoc d6. Vay ma c6 cai gi khong xudi. Sach ban van khong duge
that chay.

Tbi that vong. Ngay thang qua, Toi gang strc gip hai, gap bén, ma kiém
chang du xai. Toéi hoang khong dam chao khach nita. Sap budc vao cin
phong ho, ndi lo so bung 1én manh qua, toi phai di di lai lai trudc cira phong
hodc ra han ngoai dudng ma di loanh quanh. Réi sau khi dd mat nhiéu thi gid
quy gia va dung hét nghi luc liy can dam, tdi nhe nhe quay qua niam, tay run
run ma 10ng thi nita ciu cho khach hang di ving!

Cong ty ban sach doa néu khong ban chay hon s& khong cho muon tién
trudce nita. Nha toi can nhan, vi khong tién tra tiém tap hoa ma nha thi dong



miéng an. Chung t6i c6 ba dtra con. Tbi lo lang qua, mdi ngdy mot that vong
thém, khong biét phai 1am sao ddy. Nhu di néi ¢ trén, toi di dong ctra phong
luat, con lay dau than cha nita. Bay gio méi nguy. Khong co tiéng tra chi
phong, cling khong tién mua gidy xe; ma du c6 gidy xe ciing khong du can
dam véc cai mit bo phd that bai nay vé nha. Sau cing mot budi toi khon dén
kia, t0i 1ét vé phong ngi, bung nghi vé lan nay chot ddy. Chua bao gid toi
hoan toan that bai nhu vay. Chan nan, nat long, t6i khong biét quay ngi nio.
Séng hay chét ciing chang can nira. T6i budn di 1§ sinh ra lam cai kiép
nguoi. Budi téi hom do, chi c6 mot ly sita nong, nhung dugc vay 1a nhiéu
lam roi. T6i hiéu tai sao c6 nhitng nguoi ddm dau tir trén lau xudng dat. Néu
t61 di can dam thi dém Ay toi cling da tu tir nhu vay. Toi ty hoi muc dich &
doi 1a gi? Song tra 161 khong dugce, suy nghi hoai khong ra.

Khoéng biét nho cdy ai, toi quay vé voi Thuong Dé va bat dau tung niém.
T6i cau khan Ngai dat din, soi dudng cho tdi qua khoi con that vong t6i tam,
day dac va lanh lung bao phu tol. T01 xin Ngai cho t61 nudi ndi v con tol.
Cau nguyén xong, t6i md mat thi ngau nhién thay mot Thanh kinh van dat
trén ta dung chén. T61 1at ra doc nhiing 161 dep dé, bat hu ctua Gié Su, nhiing
161 hira da an ui moi ké ¢6 ddc, uu tu, that vong tu biét bao thé hé, doi nay
qua do1 khac:

"Ping lo cho doi séng vat chat cta con, ding lo thiéu moén an thic udng,
cling dirng nghi dén than thé con va nhiing vat dé dap diém no. Con hay ngé
dan chim trén troi. Ching khong gieo, khong git, cling khong phoi, khong
cat. Vay ma Thuong Pé van nudi chung. Con hon loai chim nhiéu phai
khong?... Trudc hét, con hiy tim canh thuong giéi va dao chinh truc cia
Cha, r6i Cha sé& ban cho con hét thay nhiing thir con can".

Trong khi doc may hang a ay, tam hon toi dju han di, thiét 13 huyén diéu!
Nhitng lo lang, so sét, phlen muon tiéu tan hét, nhuong chd cho can dam, hy
vong va tin tudng quyet thang.

Du khong tién tra chu khach san, t6i cling sung suéng. Roi 1én givdng ngu
say, quén hét uu tu. D3 thi¢t may nam chua dém nao khoan khoai nhu vay.

Sang hom sau, t61 nong ndy mong t&1 gio cac khach hang mé cira. Hom
dé mua lanh ma t61 thay troi rat dep. To1 hang hai rdo budc lai phong mot
khach hang. T61 nam chdt va quay manh qua nam ro1 budc vao, tién thang lai
nguol d6 ma wodn nguc, qua quyet, trang trong, twoi cuol chao: "Kinh ong
Smith, t61 Ia John R. Anthony ¢ cong ty Lawbook".

Ngudi dé cling mim cuoi, dimg day chia tay: "A, han hanh duogc gip ong,
mo1 Ong ngoi".



Mot ngdy 4y, t6i ban nhiéu hon may tuan trude. Ti, toi trd vé phong ngl
nhu mét vi anh hung khai hoan vay! Téi tu thiy doi nhu thay doi han di. Ma
dung vay, t6i da c6 mot tinh than méi mé, mot tinh than thang tran. Pém ay
t61 khong thém udng sita nong trir bita nita. Toi doi thit bo chién dang hoang,
ong a... Tu bira do, sach ban chay vo vo.

"...Cai dém 4y, mot dém that vong cach ddy 21 nam, toi duoc tai sinh tir
mot 1 quan nho ¢ mién Texas. Tinh thé bé ngoai cla toi cling nhu trong
nhing tuan that bai truoc, nhu:ng trong tham tam t6i c6 mot su thay doi quan
hé. Con ngudi 1¢ loi rat dé bai tran, nhung sdng v6i strc manh cia Thuong
Dbé & trong 1ong, khong sao quy noi. Bay gid toi biét vy vi toi di thay stc
d6 thay doi doi toi ra sao".

Chua Gi€ Su day: "Doi1 hoi, con sé dugc tim kiém, con s& théy; g0 cua,
cua s€ mo".

Khi ba L. G. Beard gip canh hoan toan bi tham, ba néi chi can quy goi
vong cau: "Kinh Chta, Chtia mudn sao con xin vang theo Thanh y" 13 tim
hon dugc binh tinh sang sudt ngay.

Ba viét cho toi: "Mt budi tdi, chudng dién thoai reo. Toi dé né reo 14, 15
1an réi méi c6 du can dam lai nhic dng 1én nghe, vi toi biét trude rang nha
thuong kéu to1 va to1 hoang so. To1 s¢ gi? So nghe hung tin con trai nho to1
chét! Chau dau mang 6c ong a. Ba chich Péniciline, nhung nhi¢t do cua chau
lén xuéng khong chung. Bac si lo bénh da nhap oc, ndi mut trong oOc thi tat
chét... Thi qua nhu 15i t6i doan: Vi bac si & nha thwong moi chung toi lai
gap.

Ong c6 thé tudng tuong ndi lo du ctia vo chong t6i khi ngdi doi trong
phong khach khong? Nguoi ndo cling bong con trén tay, con chung toi thi
tay budng xudi va tu hoi ching biét con duge bong chau nira khong. Sau vao
phong riéng cua bac si; trong nét mdt ong ma chung t61 kinh hoang. Nghe
ong nodi lai cang bun ran thém. Ong bao rang con toi bon phan chi c6 mot
phan song va néu c6 tin nhiém bac si nao khac thi moi lai lién di.

Trén dudng vé, nha toi nging xe lai, ndm chit ha1 tay, khoc "Mlnh to1
chiu khong duoc nita". Chung toi vao mot nha thd cau nguyén rang néu chau
phai chét thi d6 1a Thanh ¥ cua Thuong Dé thi ching t6i cam chiu. T6i ngdi
phich xuéng chiéc ghé, néi: "Thuong P& mudn sao con xin nghe vay" ma hai
hang 1€ rong rong trén ma.

"No6i xong, to1 théy dé chiu hon, d3 1au chua bao gid> duoc binh tinh nhu
lac dy. Ngoi trong xe, t6i khong ngét tung niém: "Thuong PEé mudn sao con
chiu vay". ba mot tuan roi, dém d6 t6i méi duogc ngu say. [t bira sau, bac si



kéu dién thoai cho hay chau di qua con nguy. Nay chau dugc bén tudi, hong
hoa, khoe manh".

T6i biét ¢6 nhiu nguoi bao Ton gido danh riéng cho dan ba, con nit va
thay tu. Ho ki€u hanh 1a "tu mi nam tr", ho c6 thé chién dau mt minh dugc.

Song néu ho biét nhiéu byc "tu mi" n6i danh nhat thé gioi ciing tung niém
moi ngay thi ho s€ ngac nhién lam sao! Chang han nhu chang "nam tir vo si"
Jack Demsey: khong bao gio chang quén tung ni€ém trude khi ngu; khong
bao gido dn ma khong cam on Thugng Dé; trong khi thao luyén cho 1én vo
dai, khong ngay nao chang khong cau nguyén va lic sap ra dau, ludn luon
doc kinh cho tiéng chudng rung d€é mé hi¢p dau. Chang noi: "Cau nguyén
gitp cho t61 ¢6 can dam va ty tin".

"Nam tir" Commie Mark cling tung kinh trude khi ngu.

"Nam ti" Edward R. Steltinus, truéc la nhan vién cao cip cia hing
General Motors va hang United States Steel, lai c6 1an lam b trudng nira,
noi rang ong tung kinh sadng va toi dé duoc sang suot trong hanh dong.

"Nam ti" J. Pierpont Margan, mot trong nhitng nha tai chanh dai tai, budi
chi€u thtr bady thuong mot minh lai nha thd Trinity & dau duong Wall Street
quy goi cau nguyén.

Khi "Nam ti" Eisenhower bay qua Anh dé thong linh lién quan Cudng
quoc chong Ptrc, chi mang theo mdt cudn sach, cuon Thanh Kinh.

Tuong Gidi Thach va Dai tuéng Montgomery ciling vay. Nelson trong
tran Trafagar cling vay. Dai tuéng Washington, Robert E. Lee, Stonewall
Jackson va ca chuc quan nhan c¢6 danh tiéng khac cling vay, cling vay hét.

Chu vi "Nam ta" d6 da tim thay chan 1y cta 6ng William James: "Thién
nhan tuong dir" [28]1 va néu ta chiu mé long don anh huong cua Troi thi du
mang vat va nhat cling dugc thanh thoi, sung sudng.

Ca ta "Nam ti" duong tim chan 1y d6. Hién nay 72 tri¢u nguoit My theo
ton gido, thiét con nhiéu hon thdi nao nita. Nhu trén kia téi d3 ndi, ca cac
nha khoa hoc ciing quay vé t6n gido. Chang han nhu Bac si Alexis Carrel,
tac gia cudn Con ngudi: mét céi bi mdt va duoc giai Nobel, mot danh vong
cao ca nhat trong gi6i khoa hoc, da ding & tap chi Reader’s Digest: "Khong
co gi gay nghi lyc manh mé cho béng kinh ké. D6 1a mot strc manh co thiét
nhu strc hit cua trai dat. Toi 1a y si cho nén thay duoc nhiéu ngudi ding
phuong thude gi cling vo hiéu, chi binh tinh tung ni€ém ma hét bénh va diét
duoc au sau... Tung niém tac la cau & Thuong bé ngué)n khi lyc vo bién dé
tang khi luc cua ta... Nho vay, tinh than 13n co thé cua ta dugc trong sach,



manh m& hon. Chang c6 ngudi nao, dan ong hay dan ba, du chi tung niém cé
mot lat, ma khong dugc két qua tot".

b6 dbc Byrd hiéu thé nao 1a "tu nhap vao cai dong luc vO tan nd van
chuyén vii try". Nhu vy ma 6ng thoat khoi budc giam truan nhat doi ong.
Ong chép truyén trong cudn C6 djc. Nam 1934, dng song bay thang trong
mot van phong dao dudi tuyét, gan Nam cuc. Khoéng ¢6 mot sinh vat ndo &
mién dy hét. Dong tuyét ao ao trén dau, lanh t6i 80 do dudi sé khong, dém
t6i vo tan day dic ¢ chung quanh. R6i mot hom, ong hoang so thiy bi dau
doc 1an 1an do chat than khi & 10 sudi xi ra! Lam sao bay gio? Chd cau ctru
gan nhat ciing xa trén 200 cdy so, phai di vai thang méi ti. Ong ran bit lai
ma khoi van xi ra, lam 6ng muon ran ra khoi phong ma chui lanh vay. Ong
mé man nam trén san. An khong dugc, ngii khong duoc. Yéu t6i noi khong
thé nhich ra khoi giuong . Ong thuong lo sg khong song duogc t6i sang hom
sau. Ong tin chac thé nao ciing chét trong phong va xac s& vii sau dudi tuyét.

ROi ¢6 cai gi ctru 6ng? Mot hom gan tuyét vong dng véi lay cudn nhat ky,
ran chép nhan sinh quan cua 6ng: "Loai nguoi khong phai ¢6 doc trong vii

ru". Ong nghi t&i cac vi tinh td ludn chuyén trén dau, nghi téi vimg Thai
duong ctr dang ky han trd lai chiéu sing mién hoang vu & Nam cuc. Ro6i 6ng
ghi trong nhat ky: "To61 khong c¢6 doc".

Nho nhan thay minh khong ¢6 doc nita, di nam tro troi trong cai hang
giita bang tuyét, & noi son cung hai tin, ma 6ng khoi chét. Ong ndi: "Toi biét
thé nao cling thoat... It ngu’cn phai diung dén cuc han ning luc cia minh, vi
chung ta co nhitng nguon manh lu:c tham tham khong bao gid dung t6i". Ong
d3 biét loi dung ngudn ménh lyc iy bang cach quay vé v6i Thuong DE.

Ong Glenn A. Arnold ciling hoc dugec mot bai hoc nhu vay trong canh
dong xt llinoi. Ong ké: "Tam nim trudc, mot hom toi khoa ctra nha, leo 1én
xe hoi va 1ai vé phia séng vi toi tin ngay d6 1a ngay cudi cing cia toi. SO 1a
t6i that bai. Mot thang trudce, ca co nghi¢p cua toi sup do trén dau cua toi.
Cong viéc lam may dién kh()ng chay. O nha me gia dau thap tr nhat sinh Vo
mo&i sinh con thir nhi. S6 tién ng bac si ting 1én vin vut. Co cai gi thi cam co
cai o, tir xe hoi t6i do dung. Lai con muon trude tién ctia cong ty bao h1em
nita. That khong con cai gi... Hét, hét, hét! Boi vy t6i chiu dung khong noi
m&i leo 18n xe, 14i ra phia séng, nhat quyét trat hét no doi.

Chay vé mién qué duogc vai cay so, toi bo duong cai, xuéng xe ngdi khoc
nhu con nit, trén mat dat. Roi bong nhién tdi bat dau cd suy nghi, khong
quay cudng trong lo ling va so sét nhu trudc nira. Toi ran suy nghi tim mot
giai phap. Tinh thé nguy ra sao? C6 thé t& hon dugc khong? C6 that 1a vo hy



vong khong?

Tat thi t6i trao ca van dé d6 cho Chua va cau Ngai giai quyét gium. Toi
cau nguyén hiang hai, vi séng chét do 101 cau nguyén d6 - ma thiét ding nhu
vay. La lung thay, bong t6i thdy tim hon binh tinh. Toi ngoi dén nira gio,
vira sut sui cau nguyén. R&i vé nha, van khoc nhu con nit.

Sang hom sau thirc day, day tu tin vi da pha cho Thuong Dé dit dan. Toi
ngang dau, manh dan di xin mot chan ban dién cu. Toi biét thé nao cling
dugc viéc va qua nhién nguoi ta nhan lién. Toi yén 6n lam & d6 cho dén
chién tranh, tiém phai dong cira. Roi t6i qua giup mot cong ty bao hiém nhan
mang, van dé cho Thugng Dé dit dan. D6 1a chuyén 5 nam trude. Bay gid
t6i d3 hét no, gia dinh vui vé, ba dra con diéu ngoan ngoan, tao duoc can
nha, sam dugc chiéc xe m&i va ¢ mot sb tién bao hiém nhan mang 1a 25.000
My kim.

"Nghi lai thoi ay, t6i thdy sat nghiép va that vong dén ndi mudn tu tram 1a
mot sy may man cho doi toi. Vi nho tinh canh bi tham ay ma ngdy nay toi
m&i biét tin & Thuong Dé. Co bao gio toi dam ngd rang tim hon toi ¢d duoc
binh tinh, tu tin nhu nay dau".

Co thi¢t ton giao mang lai cho ta sy binh tinh va can dam khong? To61 xin
nhuong gido su William James dap: "Mait bién dong song nhu day bién van
im ling. Ké nao nhan dugc chan Iy sau xa, vinh vién, s& théy réng nhiing bat
mén hang ngay trong kiép tran ciia minh, so véi 1& bat dich cua vil try, chi 13
nhitng chuyén 14t vat khong dang ké. Cho nén ngudi thiét co dao tAm, khong
bao gio tuyét vong han, tdm hon lang lang, binh tinh san sang ddi pho vai
bon phan thu:(‘mg nhat".

Vay néu ching ta vu tu, tai sao khongcau Thuong Dé gitp ta? Tai 520
khong "chiu tin ¢6 Thuong Dé, vi chung ta can c6 tin tudng mdi sdng ndi"
nhu Emmanuel Kant da n61? Tai sao khong tu nhap vao cai dong luc vo tan
no van chuyén vii tru dé tim hon dugc manh thém 1én?

Du ban ¢6 do bam tinh hodc do gido duc di nfra, thi mdt dao nao, du ban
c6 hoai nghi moi tin twdng di nita, thi cAu nguyén ciing giup ban dugc nhiéu
hon ban ngo, vi cau nguyén la mot thuc tien. Thyc tién vi n6 1am théa man
ba nhu cau can dam [291 ctia ban, du ban tin c6 Troi hay khong ciing vay.

1. N6 giup ta be‘ly té 10 rang ndi lo au hién coO trong l(‘)ng O chuong IV
ban d3 thay rang khong thé giai quyet dugc mot van dé khi 1o con 10
mo. Cau nguyén c6 khéac gi viét van dé d6 1én gidy. Vi khi cau nguyén



ban bay to o rang dé nhd Thuong DBE gitp cho.

2. Cau nguyen cho ta cam giac trat het ganh nang va khong con c¢6 doc
nita. it ngu’m c6 tam hon cing ran dé chiu dung nhu:ng ganh nang,
nhimg lo lang dén chét dugc. Nhiéu khi c6 nhitng ndi riéng khong ban
v6i ai duoc, ca v6i nhirng nguoi than thiét hodc ban chi thiét nira.
Nhiing luc 4y chi c6 cach cau nguyén. Tat ca cac nha chuyén tri bénh
than kinh déu noéi khi ching ta ¢ ndi kin trong long, lo au, tinh than
khang hoang, thi phuong thudc hiéu nghiém 1a trat ndi 10ng v4i ngudi
khac. Néu khong tho 16 véi ai duoc, ta van tho 16 voi Thuong PE.

3. Cau nguyén la budc dau dua téi hanh dong.

T6i khong tin rang c¢6 ngudi ndo cau nguyén xin mot diéu, hét ngay
nay qua ngay khac ma khong loi mot chut gi cd, nghia la khong lam
mot chit gi dé thi hanh diéu minh cAu nguyén. Mot nha khoa hoc trir
danh noi: "Cau nguyén giy cho ta mot ning luc manh nhat". Vay tai
sao ta khong cau nguyén? Goi la Thuong Dé, hodc Phat, hoic Thanh,
sao cling duoc hét. Tai sao phai cai nhau vé nhiing tén d6, vi chung
quy van 1a nhirng ning luc huyén bi ctia vu try diéu khién ta?

Tai sao ban khong ngay bay gio gap sach lai, vo phong ngu, dong kin cira,
quy gbi tung niém cho voi ndi long di? Néu ban da bo dao thi nén tim lai
Ptic Ti Cao dé co long tin ngudng nhu trude. Ban cau nguyén: "Kinh lay
Thuong Pé, con khong thé chién ddu mot minh duoc nita. Con cau Ngai
gitip con, thuong con. Xin tha thir tit ca nhitng 15i 1am ctia con. Xin got sach
nhirng t01 ac trong long cua con. Xin chi cho con, con duong binh yén va vui
vé. Va xin cho con yéu tran tré ca nhitng ké thu cua con nira". Néu ban
khong biét cau nguyén, thi ban doc doan kinh diém 1& va cam hiing nay ma
Thanh Francis viét cach day 700 nim: "Kinh lay Chua, xin Chta ding con
trong cong viéc Hoa binh ctia Chiia. Xin cho con gieo mam thuong & nhiing
noi co6 thil 0an, gieo mam tha thir & nhitng noi co 101 nguyén rua, gieo dirc tin
trong nhitng 10ng ngd vuc, gieo hy vong trong nhimg tdm hon that vong, cho
con mang anh sang lai nhitng chén u t6i va dem ndi vui lai nhitng noi budn
te.

"Kinh lay Chua, xin Chta dugc mong moi1 dugc an Ui nguoi hon la dugc
nguoi an Gi; hiéu ngudi hon 1a duge nguoi hiéu; yéu nguoi hon 13 duoc
ngudi yéu; vi chiing con cho tirc 1a nhén, tha thir tirc 12 dugc tha thir va chét
tire 1a duogc sinh vao mot doi song vinh vién vay" [301,









Chuong 20. Khong ai da do cho chét ca

Nam 1929, mot chuyén ky di xay ra 1am ndo dong ca gido gidi. Tir khap
nuéc My, nhitng nha thong thai ta t6i chau thanh Chicago dé duoc nuc kich
viéc éy. Vai nam trudc, mot thanh nién tén Robert Hutchins vira di lam - khi
1am boi, khi don cui, khi day tu, khi ban hang & mot tiém cat 4o - vira hoc,
ma giat duoc b?mg cép cua Pai hoc Yale va tdm nam sau duoc lam hiéu
truong trudng Pai hoc Chicago, 16n vao bac thir tu & My. Ma luc ay 6ng bao
nhiéu tu6i? Ba chuc! Thiét khong ai tin dugc. Nhitng nha mé pham c6 déu
lac dau. Khap noi chi trich anh chanh "than dong" nhu bao tap: "Y thé nay,
Y thé no. Con nit khong cé trach nhiém. Quan ni€ém giao duc cua y sai bét".
Béo chi cling hua vao cong kich nira.

Ngay 6ng lanh trong trach, c6 ngudi noi voi than phu 6ng: "Sang nay doc
béo, thdy mot bai cong kich con bac ma t6i khé chiu". Ong gia dap: "Phai, ho
cong kich dir thiét, nhung bac nén nhé rang khong ai thém d4 mot con chod
chét ca".

Dung. Dia vi cang cao bao nhiéu thi doi cang thich mat sat bay nhiéu.
Ong Hoang xur Galles bay gid 1a cong tudc Windsor dd ném cai nui ay. Hoi
d6, khoang 14 tudi, 6ng hoc trudng Hai quan Dartmounth & Devonshire. Mot
hém céc si quan thdy ong khoc, lién hoi duyén c6. Méi dau 6ng gidu, sau
ong thu réng bi cac ban hoc da dit. Vi si quan hi¢u trudng réy bon kia va bao
ho rang Hoang tir khong mach, nhung 6ng mudn hiéu tai sao ho khong da dit
hoc sinh khac ma nhé Hoang tir ma xtr vay? Ho nin mot hoi roi déng hén, gat
dau, roi thu rang ho 1am vay dé sau nay gilt chtrc thuyén trudng trong Hai
quan ctia Hoang gia, ho c6 thé khoe hdi nho da da dit Hoang DE.

Vay khi bi d4, ban nén nhé rang nguoi xir v4i ban cach d6, thuong chi to
ra quan trong, co nghia la ban da lam su gi ddng dugc chu y va ghen ti.
Nhiéu ké mat sat nhiing ngu:01 coO glao duc hon ho hodc thanh cong hon ma
thay thoa thich mot cach kha 6. Khi viét chuong nay, t6i nhan duoc birc thu
cua mdt nguoidan ba mat sat Pai tudng William Booth, nguot 1ap ta "dao
binh 311 t& 6 1am than". Vi toi ca tung Pai tudng trén dai phat thanh, nén
mu Ay t6 cao Pai tuéng da tha tidu hét tdm triéu My kim quyén cho ngudi
nghéo. Loi vu cdo 4y, c¢b nhién hoan toan bia dat. Nhung mu ta khong can
no6i dung hay sai. Mu chi kiém cai vui bi 0i 12 d bdi nho dugc mot ngudi cao
hon mu ca ngan buc. Toi liéng buc thu vao sot rac va cdm on 6ng To khong
xe t61 voi con ngudi dy. Birc thu khong 1am xdu danh Pai tudng ma lam 6
danh mu rat nhiéu. Schopenhauer truéc kia da néi: "Nhitng ké hén kém thay



thoa thich vo cung khi ho vach ra 18i 1am cing nhitng tat nho ciia hang nguoi
xuat ching".

Kho6 ma tuéng tugng ong hi¢u truong truong Pai hoc Yale 1a mot ngu:o’l
tam thuong Vay ma 6ng Timothy Dwight trude 1am hi¢u trudng truong ay,
d3 thay mot ndi vui ménh mong khi mat sat mot nguoi ra tranh chiic Tong
théng Hoa Ky. Ong tuyén bd rang ngudi d6 duge bau lam Tong thong thi vo
va con cai ching ta la nan nhan mot ché d6 muc nat cong khai, s€ nhuc nha,
6 ué, s& khong con gi 1a thanh lich, dao dirc nita. Troi va ngudi trong thay
déu s& gém!.

Moi nghe giong noi do, ai khong tudng rang 6ng ta mat sat Hitler. Nhung
khong. Nguoi bi mat sat khong 1a Hitler ma la Thomas Jefferson [321,
Thomas Jefferson nao? - Chiac chian khong phai 1a vi bat tir Thomas
Jefferson, tac gia ban Tuyén ngoén Poc lap, vi thanh bénh vuc nén dan chu? -
Ay, chinh vi d6!

Ban ¢6 biét ngudi My ndo bi t6 cao 1a gia dbi, 1a "bip doi", 1a "gan nhu 13
thang sat nhan" khéng‘? Mot ngudi ma mot to bao My v& ngdi trén doan dau
dai, ludi dao ké co, mot ngudi ma khi di ngoai du:ong, bi cong chung chui
raa? Ban cO biét ngudi d6 1a ai khong? La ¢ Tong thong George
Washington vay.

Nhiing chuyén ay xa qua roi. Ttr d6 téi nay, tinh hinh con nguoi c6 18 kha
hon chang? Ta cung nhau xét thir coi nao:

Xin lay truong hop Po doc Peary, nha tham hiém da 1am cho thé giéi kinh
di vi ong da ng6i trong mot chlec xe do ché kéo ma t6i duoc Bic cuc ngay 6
thang tu nim 1909. Hang may thé ky nay khong biét bao vi anh hung chiu
gian nan cyc kho, hy sinh tanh mang dé téi d6 ma khong duoc. Chinh Peary
cling gan nhu chét lanh, chét d6i ma tdm ngodn tay lanh qua, cing do, phai
chat bo di. Nhiéu tai nan don dap dén ndi ong so gan mudn hoa dién. Nhung
ong khong dién. Chinh nhiing thugng cép clia ong soéng sung sudéng O
Washington lai phat dién, vi Peary da noi danh vang limg trong nudc. Boi
Vay ho t6 céo ong quyén tién dé tham hiém cho khoa hoc ma rdi lai dn no

"nidm khénh" & gan Bic cuc. Va ¢o 18 ho tin nhu vay thiét, vi khi ta da mubn
tin diéu gi thi co ho kho ma khong tin né dugce. Ho hing hai quyét dinh boi
nho va him hai Peary t6i ndi néu khong co 1énh truc tiép cua Tong théng
Mec. Kenley, Peary da phai bo d& cong viéc tham hiém 4y rdi.

Néu Peary chiu lam mdt cong chirc nhd mon trong phong gidy cua bo Hai
quan tai Washington, thi ong c6 bi chi trich t61 nhu vay khong? Quan trong
i ma khién ké khac ghen ghét 6ng dugc.



Pai tuéng Grant con gap mot canh chua cay hon nira. Nam 1862, Pai
tuong théng mot tran quyét li¢t, lam phuong Bic hoan hi - mot tran théng
trong mot budi chiéu ma 1am cho ké chién thang ndi danh mu6n thud - mot
anh huong ghé goém t6i ca chau Au - mot tran ma tir mién Maine toi song
Mississipi, dau dau ciing d6 chudng, dot phao an mung. Vay ma sau tuan
sau, Pai tuéng Grant vi anh hung phuong Bic bi giam cam, tide cd quyén ti
lénh. Ong ti nhuc, tht vong tdi sa €.

Tai sao 6ng bi giam cam trong khi danh 6ng 1én nhu thuy triéu vay?
Nguyén nhan la vi 6ng lam cho bé trén ti€u ky ghen tai va ghét ong.

Vay néu nhiing 101 chi trich bat cong lam cho ta budn buc, chan nan thi
dung quén quy tac nay:

Loi chi trich bat cong thieong la mét 1oi khen che ddy.
Nhé rang khéng ai them da do ché chét cd.






Chuong 21. Hay gac nhirng IGi chi trich ra ngoai tai

Mot bita kia, t6i co dip phong van tudng Smealay Butler, "ong gia quau",
mot nhan vat huénh hoang nhung dic biét nhat cta thuy quan luc chién Hoa
Ky.

Ong thudt v6i t6i rang hoi thiéu nién, dng hét sirc wéc ao duge yéu chudng
va lung danh. H01 do, ai hoi chi trich ong 1a 6ng phat ¥, ndi nong ngay.
Nhung 6ng thém rang "Ba muo1 nam song trong Hai Quan da lam cho to61
thanh mat day may dan". Ngu’(n ta no1 xau, lang ma to6i du cach; ngu’m ta goi
to1 la cho da1 1a ran ho, 1a 6 khén. Nhitng nha chuyén mon nguyén rua, dua
t6i ra béu réu trudc cong ching. Nguoi ta dung nhitng 101 tuc tiu nhat trong
tiéng Anh dé thoa ma toi. Vay ma toi chang hé n6i néng. Pén nay co dimg
ngay sau lung ma noéi canh noéi khoé, t6i ciing khong quay lai dé xem 13 ai

Lan

noi".
Cole ong gia d6 chang coi nhitng phi béng ong vao dau. Nhu:ng diéu chic
chan 14 phan déng chung ta khong chiu dé a1 dong dén 16 1ong chan cia
minh. Nh& cach day kha 1au, mot 1an toi dd noi nong vi mot ky gia to Nitu
Uéc nhdt bdo d3 cham biém toi sau khi dén nghe toi giang bai trong mot 16p
hoc tro 16n tudi. Toi cho nhimng 101 ky gia d6 1a phi bang riéng toi. Toi goi
dién thoai ngay cho vién chil but t& bao ndy, bat phai dang mot bai cai chinh,
trong dé phai ghi nhu:ng két qua toi da thau hoach duoc do phuong phap gido
huén ctia t6i - va 1& ¢ nhién, t6i cho viéc nhao bang nay la mot trong toi.

Bay gid, nghi lai, t6i khong biét c6 nén hinh dién vé xir sy nay khong, 50
phan traim s6 doc gia to bao nay, chic ciing chang dé y doc bai d6. Con
nhitng ngudi doc dén thi phan dong ciing coi 12 ciu chuyén phiém hay khéi
hai, chéng co gi 1a tham doc. Ma nhirng nguoi doc qua bai do, mdt tuan sau
chic chang con nhé dén nira.

Bay giod toi biét rang ¢ doi chang ai dé ¥ dén minh ca va c6 nghe noi gi vé
minh, ho cling thay ké. Ho sém t6i chi nghl dén ho. Noi chang riéng mot ai,
mot nguoi nhirc dau trong nam phuat thdy minh dau dén gip trim ngan lan
khi dugc tin ban hay 13 ti chét.

Cho réng cO nguoi vu oan, nhao bang, ltra dbi hay choi kham ban, va cho
rang ngudi d6 14 ban than di nira, ban ciing ding nén than than trach phan.
Ban nén nhé rang Puc Chia Gié Su ma ciing gip phai trudng hop ay. Trong
mudi hai tdng d6, mot ngudi da phan Chua vi mot so tién chi bang 12 My
kim bay g10 Mot ngu:m nita cong nhién bé Chua khi Chua sap phai tir hinh
va con thé lai ba 1an rang y khong hé quen biét Chua bao gio, hai ngudi phan



boi trong s6 12 ngudi ban.

Vay thi ta khong c6 gi dang than. Ta khong thé budc ngudi doi trung hau
voi ta, khi ma dé to Biac Chaa Troi con phan Nguoi.

Céch day kha 1au, toi dd kham pha ra mot diéu quan trong: "Khi da khong
thé ngan cAm nguoi chi trich to1 mot cach bat cong, thi to1 co thé lam mot
viéc ich loi hon, chang nén dé nhiing 10i chi trich vo 1y d6 lam minh buc
doc". B¢ tranh moi sy hiéu lam, toi xin giai thich: T6i khong khuyén ban
hoan toan bd ngoai tai moi loi chi trich. T61 chi khuyén ban khinh thuong
nhimg 10i chi trich vé cdn cir. Toi ¢6 lan hoi ba Roosevelt vé thai do cua ba
khi bi chi trich mét cach vo 1y, vi biét dau ba chang c6 1an bi nhu vay. Ai
cling biét ba ¢ nhiéu ban thanh thuc, nhung ciing c6 nhiéu ké thu hon bat cir
nguoi dan ba nao da & toa Bach dc.

Ba thuat lai rang, thoi nién thiéu, ba hét sitc nhit nhat, luon ludn lo lang,
so nhitng 101 ra tiéng vao. Pén ndi mot ngay kia, ba danh liéu hoi mot ba co,
1a chi 6ng Théodore Roosevelt rang:

"C6 oi! Toi mudn lam viéc nay quéa nhung chi so bi chi trich thoi".

Ba ¢6 nhin thang vao c6 con gai bén 1&n mét luc kha 1au, roi tra 10i: "Khi
con biét 1d viéc con lam 1a hop 18, con dimg dé y dén 10i ban tan cua thién
ha".

"Lo1 khuyén nay, - 161 ba Eleanor Roosevelt - da tré thanh can ban cho
mo1 hanh dong cua t61 khi t61 dén ¢ Toa Bach dc va trd nén Dé nhat Phu
nhan nuéc Hoa ky. Theo ¥ t6i, khong mét ai gilt quyén cao chitc trong ma
khong bi thién ha chi trich, trir khi ngudi d6 ngdi yén nhu bu nhin. Loi day
ctia ¢o toi that chi 1y, vi 1am thé nao di nita roi cling bi chi trich. Nguoi thi s&
chi trich t61 vi da 1am viéc nay viéc ng, nguot khac s€ xau x€ toi, chinh vi to1
khong lam vi¢c do".

Mot hom, trong mdt cudc dam luan, t61 héi 6ng Mathieu Brush, Chu tich
Cong ty Qudc té tai Wall Street rang 6ng c6 dé bi anh hudng boi nhimg 10i
chi trich ma mot ngux‘yi & mot dia vi nhu ong nhat dinh s& phai chiu khong.
Ong tra 101, lac dau, ai hoi chi trich 13 & ong phai nghi ngoi ngay. Hoi do, ong
¢ lam sao dé to ra hoan toan d6i voi mdi nhan vién lam viéc dudi quyén
ong. Hé ai lén tiéng phan ('101 mot viée gi 1a ong lién lo lam cho nguoi d6 vira
long. Nhu:ng khi ong cb gang lam cho ngudi nay vua long thi lai lam nguoi
khac mat long, sau 6ng mdi kham phé ra rang: "Cang tim cach tranh chi
trich, lai cang lam cho nhiéu nguoi ghét". Mot ngay kia 6ng tu nhu: "Anh gia
khu kho kia o1, khi anh da budc 1én mdt dia vi hon nguoi, anh phai chiu
nhitng 10i chi trich, tranh thé nao dugc. T6t hon 13 anh nén tip cho nd quen



di". Tr d6 ong ty vach ra mot con duong va nhat dinh theo ding né. Ong nd
lyc 1am vi€c, lam nhiing viéc gi ma 6ng cho la dang lam, sau do, mii ni che
tai, ong than nhién di theo con duong da vach, ai trach moc mac ai!".

Tbi biét mot dng, con giéi hon 6ng Brush nita: 6ng khong can phai dung
mil ni dé che tai. Nguoi ta cang chi trich, 6ng lai cang céng nhién to ra
khong can. Ong la Deems Taylor, nha binh luan chinh tri héng tuan tai dai ba
am. Mot ngay kia, mot thiéu phu goi dng birc thu trong d6 ting 6ng nhiing
danh tir "ddi tra, phan bdi, khon nan". Tuan sau, ong Taylor mang doc btrc
thu d6 trudc may truyén thanh va néi thém rang: "T6i c6 cam tudng thiéu
phu nay khong wa chuong trinh phat thanh cua to1 thi phai". Hai ba ngay sau,
ong lai nhan duoc buc thu nita cua thiéu phu va ba ta qua quyet rang, mac
dau khéo che ddy thé nao di nita, 6ng ciing van 1a mot ké "déi tra, phan boi
va khdn nan". Ta khé ma khong than phuc mot nguodi da "chiu dung" dugc
nhing 15i chi trich 4y mot cach binh than, ddy tin tudng & minh, véi mot ky
vi khoéi hai nhu vay.

Ong Charles Schwab ¢ tuyén bd trong mot budi dién thuyét trude cac
sinh vién Dai hoc dudng Princetown rang nguoi di day 6ng mot bai hoc hitu
ich nhat 1a mot ong thg gia nguoi Puc, 1am trong nha may thép Schwab.
"Cau chuyén xay ra trong dai chién thi nhat. Ong ldo nguoi Puc da dai ma
tranh ludn v&i cic ban vé chinh tri. Tiéng qua tiéng lai roi sinh ra cii nhau va
sau cung nhitng ngudi tho Hoa Ky dem virt ong ban ngudi Pic xudng song.
Ong ta ngoi ngdp boi vao bo va khi vao ban gidy toi, 6ng ta con udt nhu
chuét, lem ludc nhitng bun. Tdi hoi 6ng da nodi gi khi bi xr t& nhu vay, ong
dap: "T61 chi cuoi thoi".

Ong Schwab tir d6 lay cdu ay lam chdm ngon hanh dong. Ai néi gi 6ng
cung theo guwong 6ng lao nguoi Dirc kia ma "chi cudi thoi". Do qua la mot
cham ngon quy bau khi ta can phai duong dau voi nhiing 10i chi trich vo can
ctr. L& cd nhién, ban c6 thé ddi dap lai, néu ban chi yén ling va to vé khinh
bi, ké chi trich con biét néi gi nira?

Tong théng Lincoln chic khong thé dam nhén ndi nhitng trong trach cua
ong trong tran noi chién néu ong khong nhan dinh réng, kiéu hanh va dién rd
ma di doi dap hang tram ké d6i nghich thi rat tai hai cho cong cudc. Chinh
ong da cong bod: "Néu phai doc tat ca nhitng 1oi chong lai toi va roi lai phai
tra 101, chac khong con thi gio dé lo nhiing van dé nghiém trong nita. Toi lam
nhitng viéc ma t6i c6 thé 1am duogc, khong tiéc cong tiée luc va toi s& 1lam
cho ky dugc. Néu két qua chung t6 viéc toi 1am phai thi moi 10i chi trich doi
v6i 161 s& 16 bich. Con néu t6i da 1am, thi thién than s& chting giam cho thién
y cua to1 va lich sir s€ 1én an t61".



M&i khi ban bi chi trich mdt cach bat cong, ban nén nhd diéu nay:

"Hdy co gang lam hét sirc minh. Sau ldy mu ni che tai ma di theo con
dwong dad vach san, mac nhitng loi thi phi cua nguoi doi".






Chuong 22. Nhirng sai [am cua toi

O ngan ti xép gidy to riéng, t6i con gilt mot tap ky trc danh dau 1a "S.L"
(viét tat nhirng tiéng: Sai lam cua t6i). Trong tip 4y tdi ghi hét nhiing viéc
dai kho ma to61 da pham. Co6 khi to61 doc cho ¢6 thu ky ddnh may, nhung
thudng t6i dich than chép lay, vi nhiéu chuyén dai dot qua, doc 1én thidy mac
cO.

T6i con nhé vai 10i ty chi trich ma toi da xép trong tap dy khoang 15 nim
trude. Néu toi da thanh that véi minh thi cai ti cta t6i nay chac da day nhoc
nhitng tap: 'S.L" vi dung nhirng 10 sau ndy cta Thanh Paul cach ddy gan 20
thé ky dé tu trach toi thi khong sai chut ndo hét:

"T6i da hanh dong nhu thang ngu va 15i 1am cua toi nhiéu vo ké&". Lay tap
"S.L" ra doc lai nhitng 10i tu chi trich, t6i giai quyét dugc van dé gay go nhat
trong doi t6i: van dé tu than.

Hoi nho, t6i thudng trach ngudi lam t6i kho cuc; nhung nay da gia - ma
c6 1& cling da khon - t6i nhan thay rang néu truy ctru toi cing, hau hét nhiing
ndi kho ta t6i déu do t6i ma ra ca. Phan dong nguoi 16n tudi déu nhan thay
vay: Na Pha Luan khi bi day ¢ cu lao St. Heléne noi: "Ta sa co nhu vay,
chinh 161 tai ta chr khong tai ai hét. Ta d4 1a ké thu 16n nhat cua ta, 13 nguyén
nhan cai mat van cua ta".

T6i xin ké ban nghe chuyén mot ngudi ma toi nhan ¢ thién tai vé phuong
dién tu than: Ong H. P. Howell. Ngay 31-7-1944, khi hay tin 6ng chét thinh
linh tai St Than Khach san & Nitu U'c, tat ca nhirng nha doanh thuong trén
duong Wall Street déu nhu bi sét danh, vi ong 1a mot nha tai chinh quan
trong nhat & My. Ong lam Hoi truong Qudc gia Thuong Mai Ngan hang va
T6 hop San xuat Cong ty, lai lam giam doc nhiéu nghi¢p hoi lon nita. Thicu
thoi 6ng dugc hoc it, bat dau lam trong mot tiém nho 6 nha qué roi sau giam
dbc cong ty U.S. Steel. Tir d6 ong tién dan 1én dai vinh quang va uy quyén.

Khi nghe t6i hoi vé nguyén nhan thanh cong, ong dap: "Pa tir 1au, toi chép
trong mot cudn s6 hét thay nhitng cudc hoi hop vé kinh doanh ma toi da du.
Ngudi nha t61 thu Xép cho t6i duge ranh tdi thi bay, vi biét t6i bé ra mot
phﬁn budi tdi dé tu xét minh, soat lai va tu phé binh hanh vi trong tuan 12.
Sau bita com toi, toi dong cua ngéi mdt minh, mé& cudn sb rdi nhé lai hét
nhitng cudi hoi dam ban cdi va hop hop tir sang thtr hai. Téi tu nhu: "Tuan
nay ta 1am 15 trong bao nhiéu viéc? Ta c6 1am duoc diéu phai nao khong va
lam sao dé tan toi nita?". Kinh nghiém d6 da cho toi nhitng bai hoc. Luc ngdi
on lai nhitng hanh vi trong tuan, toi thuong thay kho so 1am. C6 khi toi ngac



nhién vé nhimg 16i 1am ning cua t6i. Nhung vé sau mdi ngdy mot bat.
Phuong phap tu xét minh, ti€p tuc nam nay qua nam khac, da giup ich cho
to1 nhiéu hon hét thay moi1 viéc.

C6 18 ong H. P. Howell di bat chudc Benjamin Franklin. Duy Franklin
khong doi t6i toi thir bdy méi xét minh. Mdi dém, 6ng nghiém khac soat lai
nhitng hanh vi cta ong. Rdi 6ng nhan thiy ong co téi 13 tit ning, trong d6
c6 ba tat nay: bo phi thoi gio, qud thic mdc vé nhitng chi tiét, hay cdi Iy va
chi trich ké khac. Ong hiéu rang néu khong bo dugc ba tit 4y, khong thé
thanh cong 16n. Cho nén 6ng ran mdi tudn thang mot tat va mdi ngay ghi lai
hanh vi dé xem 1ui hay tién. Rdi tuan sau, ong lai nam c6 mot tat Xéy khac,
xan tay 40, san sang nhay bo vao vat nhau voi nd. Ong chién dau voi nhing
tat cua ong theo cach do trén hai nam troi, khong bo mot tuan nao hét.

Viy oéng c¢6 trd nén mot nguoi uy thé nhat va duoc thuong yéu nhat &
Chau My tir trude toi nay, thiét cling chang la gi!

Elbert Hubbard noi: "Trong mdi ngay, mdi nguoi it nhat ciing dién nim
phut. Bing dién qua cai do ay ttc 1a khon vay"

Ké ngu ndi doa lién dé bi chi trich mot chut, nhung ngudi khon sin sang
nghe nhitng 10i chi trich, trach ctr, dé hoc thém. Walt Whitman néi: "Cé phai
chi hoc khén dugce & nhitng nguoi ngudng mo, kinh mén ta va nem nép trude
mit ta khong? Hay 14 ta d3 hoc duoc nhiéu diéu nho nhitng ngudi ghét bo,
chdng bang ta, tranh nhau véi ta?

Dang 1€ doi ke thu chi trich tinh tinh hoac cong viéc cua ta, ta di trudc y
di. Ta tu chi trich va nghiém khac voi ta di. Hy kiém nhiing nhugc diém ma
stra chita, dimg cho ké thu trach ta dugc. Charles Darwin 1am nhu vay. Ong
b6 ra 15 ndm dé tu chi trich: Sau khi viét xong cubn sach bat hu: Nguyén
thuy ciia muén loai, 6ng nhan thdy rang néu xuit ban, quan niém cach mang
vé tao vat trong sach chac chin s& lam nao dong céc gidi tri thirc va ton gido.
Boi vay ong tw chi trich, trong 15 nam kiém sodt lai nhitng khdo ciru, binh
pham nhitng 1y ludn va két ludn ciia 6ng.

Néu c6 nguo1 chiri ban 1a "mat théng dién", ban s€ lam gi? Gian dir chi?
Pay, ong Lincoln 1am nhu vay:

Ong Edward M. Stanton, B0 truéng B chién tranh, mot hom bét binh,
bao 6ng Lincoln 13 "mdt thang dién". Nguyén mudn 1am vui 1ong mét chinh
khach vi ky, ong Lincoln da ky nghi dinh do1 va dai hoi té1 mét vi tri khéc.
Ong Stanton da khong chiu thi hanh 1énh 4y ma con la rang Lincoln phai 13
thang dién méi ky cai nghi dinh khung nhu vdy duoc. Roi thi sao? Khi 6ng
Lincoln nghe nguoi ta mach, ong binh tinh dap: "Néu dng Stanton bao toi 1a



mot thang dién thi ¢ 18 toi dién that. Vi ong Ay gan nhu ludn ludn co 1y. Toi
phai gip 6ng iy xem sao".

Va ong Lincoln lai tim 6ng Stanton [331. Ong nay giang cho 6ng Lincoln
hiéu sy 1am 1& cua ong. Ong Lincoln lién lap tirc hoi 1énh. Nhu vay, ong
Lincoln luén luén hoan nghénh nhiing 10i chi trich khi 6ng biét rang né
thanh that, chinh xac va ngudi chi trich that long mubn giup 6ng.

Chuing ta, ban va t6i, cling nén hoan nghénh loai chi trich ay, vi ching ta
khong hy vong gi trong bdn 1an hanh dong ma khong c6 1an nao 1am lac hét.
Tong thong Theodore Roosevelt khi ngdi tai Bach cung di néi nhu vay. Con
Einstein, nha tu tudng sau sic nhat duong thoi, thi tha rang nhimg két luan
ctia 6ng 100 1an c6 99 lan sai!

La Rochefoucould noi: "K¢ thu cua ta xét ta dung hon tu ta xét ta".

Tbi cling biét cau d6 ding: vay ma hé c6 ké nao vira ngé 10i chi trich toi
vé nhitng hanh vi khong than trong, thi t61 bat 1€n nhu cai 1o xo, nhay lai da
dao ngay, mic dau toi chua hiéu chit xiu gi vé nhitng 10i chi trich d6. Nhung
sau mdi 1an hanh déng nhu vay, toi thdy tom cai thing toi. Hét thay ching ta
von ghét nhimg 10i chi trich va khoai nhiing 15i tan tung, khong xét xem sy
khen ché c6 ding khong. Chung ta von 1a mot loai it dung 1y tri va d& cam
xtc. Ly tri ctia ta tua chiéc tam ban bi song nhoi trong mot bién sau tham va
t6i tim vi dong t0. Bién d6 tirc 1a canh tinh cua ta. Phan dong chung ta tu
khen, khen cai "ta" hién tai. Nhung 40 nam nita, nhd lai cai "ta" bay gio, ta
s€ bat cuo1 cho cai "ta" do.

William Allen White, ngudi ¢6 danh nhét trong sé nhimg chu but cac to
bao hang tinh, nhd lai 50 nim trudc va tu ta ong hoi d6 nhu vay: "mot thang
khoe khoang, dién hay cau... vénh vdo... mot tén phan dong day tu dac". Roi
day, hai chuc ndm nira, co 1€ ban va t61, ching ta cling s€é dung nhiing tinh tu
ay dé ta cai thang bay gid cia chung ta. C6 thé duoc lam... Biét dau ching?

Trong nhitng chuong trén, t61 da noi ching ta nén lam gi khi bi chi trich
mot cach bat cong. Toi thém & ddu mot ¥ nira: nhitng lic d6, néu chung ta
thay ndi gian, hdy nén ngay lai va ty nhu: "Hay khoan da... Ta con xa méi
duoge hoan toan. Néu Einstein ty nhan réng 100 1an thi 99 1an 1am 14n, c6 1&
ta co it nhat ciing phai lam 80 1an. Vay c6 thé 10i chi trich cua "nguoi ay"
khong qua dang dau. Ta phai cam on va ran stra minh chi!".

Charles Luckman, hoi trudng cong ty Pepsodent mdi nim bo ra hang triéu
My kim trong cong viéc quang cdo. Ong khong thém ngé téi nhitng buc thu
khen chuong trinh céc budi quang céo cua 6ng, ma doi duoc coi nhitng birc
thu chi trich. Ong biét réng doc thir sau nay, c6 thé hoc dugc mot vai diéu



hay.

Cong ty Ford nhiét 1iét mudn biét co gi so sot, 16i 1am trong sy quan 1y va
trong viéc luong 1au, nén mai ro1 yéu cau cac nguoi lam cong chi trich cong
ty.

T6i biét mot dong no trude kia ban xa bong cho hiang Colgate ciing thuong
doi dugc nguoi ta chi trich minh. Mdéi dau ban dugc it lam, 6ng da sg mat
cho lam. Ro1 6ng ta tu nghi: "Xa bong tot, gia khong dat, vay € do ta". Khi
khong ban dugc cho tiémtap hda nao, 6ng di quanh tiém ma suy nghi. C¢6 1€
tai khong rao hang rd rang dich xac chang? Hay la thi€éu hang hai? Co6 khi
ong lai quay vao tiém d6 ma noi: "T61 trd lai khong phai d€ c6 moi1 Ong mua
xa bong dau ma dé xin ong chi trich t61 va khuyén to61 vé cach ban hang. Xin
ong lam on cho t61 bi€t luc nay cach moi cua to61 ¢6 cho nao vung khong?
Ong kinh nghiém va thanh cong hon t61 nhi€u, vy xin 6ng lam on ctt thanh
that chi trich, dung so lam mat long t61".

Thai do Ay ra gitp ong c6 dugc nhiéu ban than va nghe duoc nhiéu 1oi
khuyén vo gia.

ROi 6ng ra sao? Ngay nay ong 1a hoi truong Cong ty xa bong Palmolive -
mot hang ché xa bong 16m nhat thé gioi. Tén 6ng 1a E. H. Little. Nam ngoai,
khap chau My chi c6 14 ngudi thau dugc 1o1 tire hon s6 240.141 M§ kim, ma
con sO ay chinh la loi tirc cua ong vay.

Phai 12 ngudi c6 tdm hon cao thuong moi c6 hanh dong cua H. P. Powell,
Ben Franklin va E. H. Little; va bay gid, chung quanh vang vé, ching ta thu
soi guong xem chung ta c6 thudc vao hang ngudi cao thugng dé khong nao?

Vay mudn khoi bat binh, budn buc vé nhirng 10i chi trich, ta hiy theo quy
tac sO ba nay:

Ghi hét nhitng 16i lam dién khing ciia minh va tw chi trich. Ta khéng tin
ta la mot nguoi hoan toan, ta nén noi guwong E. H. Little ma xin nguoi khdc
chi trich ta mot cach ngay thang, co ich, ngo hau ta dwoc dip tu than.






TOM TAT PHAN V

Lam sao khoi buon bu'c vé nhirng Igi chi trich

e Quy tac I: Loi chi trich bat cong thuong 13 nhimg 10i khen che day.
N6 cling c6 nghi rang ban da lam cho ngudi ghen ti. Nén nhd khong ai
thém d4 do cho chét ca.

e Quy tac 2: Heét strc lo tan thién, ro1 giwvong cdy du cili cua ban 1€n, mac
cho tran mua chi trich chdy xudng sau lung ban.

e Quy tdc 3: Ghi hét nhitng 15i 1am dién khing ctia minh va tu chi trich.
b3 khong hy vong 1a mdt ngudi hoan toan thi nén noi guong E. H.
Little ma xin nguoi khéc chi trich ta mot cach ngay thang, c6 ich, ngd
hau ta duoc dip tu than.






PHAN VI. SAU CACH TRANH MET VA UU TU BE BAO TOAN
NGHI LUC VA CAN PAM






Chudng 23. Anh hudng tai hai ciia s mét moi

Chic ban tu hoi sao toi lai dé cap dén van dé chdng mét moi trong chuong
n6i dén chéng wu phién. T6i xin tra 101 rang mét moéi s& gy ra nhitng uu
phién, hay noi cho dung, it ra cling lam ban mat mot loi khi dé chéng lai
nhirng ndi budn lo. Bat ctr mdt sinh vién y khoa ndo ciing c6 thé cho ban biét
rang sy mét moi s& giam strc khang cu cua than thé trude sy thay do6i cua
thoi tiét va trude mot sd bénh khac nita. Bac si vé khoa than kinh nao cling
phai cong nhan réng sy mét moi s€ giam strc chiu dung cua ban khi bi xtc
dong, so hii hay vu tu. Vay ta co thé két luan: ngin ngira mét moi tirc 1a
ngin ngira uu phién.

Mubn tranh sy mét moi va nhitng ndi wu phién, ta phai biét tinh dudng
ngay khi thdy minh sap mét. Tai sao lai can thiét thé?

B&i vi mét moi dén véi ta mau le la thuong. Quan doi Hoa Ky da thi
nghiém nhiéu lan va nhéan thiy rang ngay nhiing ngudi tré va bén strc sau
nhiéu nim huén luyén quan su, di xa hon va dai hon, néu mdi gio> duge dat
xubng dét nhitng khi cu mang theo dé nghi 10 phut. Quan d6i Hoa Ky di ap
dung tic nay. Trai tim ciia ban ciing thong minh, chang kém gi quan lyc Hoa
Ky. M6i ngay tim ban bom vao cac hong quyét quan mot s6 mau tong cong
c6 thé chira day mot thung nudc to bang mot toa xe ltra. Nang lyc xuat ra dé
lam viéc nay trong hai muoi bon tiéng dong ho, c6 thé dung dé nhic hai
muoi tin than d4 1én cao 90 phan. Cir theo da do, tim ban lam mot cong viéc
kinh khung nhu vay trong nam, sau, chin muoi ndm ciing c6 khi. Thur hoi trai
tim kia 1am thé nao dé chiu ndi? Bac si Walter Cannon tai Y khoa Dai hoc
duong Harward di giai thich rang: "Phan nhiéu, ai cling tudng tim ngudi ta
lam viéc khong ngimg. That ra nd c6 nghi trong mot khoang khac mdi luc
bop vao. Khi trai tim dap déu 70 céi trong mot phat, that ra né chi lam viéc
chin gid trong 24 tiéng. Pem cong nhitng lac né nghi trong mot ngay, ngudi
ta s& duoc mot sb gio la muo1 1am".

Trong thé gi6i chién tranh 1an tht hai, ong Winston Churchil, hoi d6 da
70 tudi, van 1am viéc 16 gio mot ngay. Cir thé trong nim niam, ong dicu dong
bd may chién tranh khong 16 cua Anh quoc Qua la mot ky luc it thay va la
lung. Thtr hoi 6ng cd bi quyét gi? Mdi sang 6ng nam trén givdng ma lam
viéc cho dén 11 gi0, hoac doc cac ban tuong trinh, huan 1énh, hodc héi nghi
vé nhitng van dé t6i quan trong. Piém tdm xong, ong lai di ngu ching mot
tiéng. Chiéu dén lai ngu hai tiéng trudc khi an bita toi. 6ng khong mét moi
m&i nghi ngoi, bao gio cling biél trude lic ndo sap mét dé tu bat dong di nam



nghi. Nho vay, ong co6 thé lam viéc dén nira dém.

Ong gia John D. Rockefeller, con ngudi ky khéi ndy di néu ra hai ky luc
bat thuong: ong da gay dugc mot gia tai khong 16, vo tién khoang hau trong
lich str Hoa ky va diéu dang cha y 1a ong séng 98 tudi. Ong lam thé nao dé
song 1au nhu vay? Trudc hét, cd nhién 1a 6ng thira hudng cua to tién su
truong tho cling nhu nhiing ngudi khac thira huong mot déc diém vé thé chat
ctua ong cha. Nhlmg cing tai ong tap dugc thoi quen mdi budi trua ngh1 nua
gio tai ngay budng gidy. Ong nam ngu trén chiéc giuvong con cii ky. Dau dén
Tong théng Hoa Ky ciing khong thé bat ong day dé nghe dién thoai khi 6ng
d3 "niam quay ra ngay".

Trong cubn T6i gi ma chiu mét, tac gia Daniel Josselyn co viét rang:
"Nghi ngoi khong c6 nghia 1a khong duoc lam gi. Nghi tirc 14 thu hoi lai strc
luc ciia minh". Ngti nim phut ciing c6 thé 1am con ngudi tranh mét moi. Toi
biét cach gitr sttc cua ba Eleanor Rooselt khi ba c6 mdt chuong trinh hing
ngay nang nhoc, su6t muoi hai nim & toa Bach dc. Ba cho toi hay ré“mg trudc
mdi budi da hoi chinh thire, trudc moi cude hoi nghi, ba ngéi nhim mat &
ghé banh dé dudng tdm than trong hai muoi pht.

Theo 6ng Edison, s& di 6ng c6 mot nang luc doi dao va stc chiu dung bén
bi 12 nho théi quen nga duge lién mdi khi budn ngu.

T6i cling c6 phong van 6ng Henri Ford, may bira trudc ngdy ong in 1€ bat
tuan. Khi thay toi to vé ngac nhién, vi nét mat hong hao tuoi tot va cir dong
lanh le cia 6ng, ong bao: "Tdi con trang kién nhu thé nay chinh vi khong
bao gio toi ding khi co thé ngdi duoc va khong bao gio ngdi khi co thé nam
duoc".

T6i ciing dd khuyén mot nha san xuat phim ¢ kinh d6 chiéu boéng
Hollywood &p dung phuong phap nay. Ong ta tén 1a Jack Chertock va 13 mot
trong nhitng nguodi ndi danh nhat trong ki nghé chiéu bong Hoa Ky. Ngay
t6i gap 6ng, 6ng dang diéu khién ban phuy trach san xuat nhitng phim thoi su
cua héng Metro-Goldwyn- Mayer. C)ng trong gia sop, tuy da uéng du moi
thir thudc bo. Toi khuyén ong nén mdi ngay bo ra chut thi gio dé nghl ngoi.
ROi chang dé ong vién cd cong viéc ban biu, t6i khyén 6 ong chi vi¢c nam nghi
trén ghé ngua tai van phong trong nhitng cudc hoi nghi hang ngay véi nhiing
nha dan canh.

Lan tha nhi gap nhau, sau d6 hai nam, ong vui vé noi: "That 1a mot phép
la, ong ban a. Chinh thﬁy thudc cua toi cling cong nhan nhu vay. Trudc kia
t6i hay ngdi thang tap trén ghé, hét sttc cha trong thao luan vé cac dé muc
ctia nhitng cuén phim thoi sy. Nhung nay, t6i nam dai trén ghé ma chi toa



cac cudc hoi hop nay ... Ba 20 nam, t61 chua bao gio théy khée manh nhu
bay gid. T6i 1am viéc thém dén hon hai gio mdi ngdy, vy ma chang hé thay
mét bao gio ca".

Ban c6 thé noéi réng truong hop cua ban khac, lam sao ap dung duoc
nhitng cach kia. L& ¢6 nhién, néu ban 1a mot thu ky danh may, ban khong thé
ngu ¢ noi lam vi¢c nhu Edison, néu ban 1a thu ky ci ké, ban khong thé vira
nam vira trinh bay cing 6ng chii mot van dé tai chinh. Nhung khi vé nha dé
in com trua, ban c6 thé nghi mudi phat sau khi ding bira. Pai tudéng
Marshall ciing van theo phuong phap dé, trong thdi dai chién, khi 6ng lam
Tong tu 1énh quan d6i Hoa ky. Trai lai, néu ban d3 hon nim muoi tudi va
cho rang minh phai gip rat lam viéc khong thé phi pham thoi gio ma nghi,
thi t61 chi con cach khuyén ban mét diéu: ban mau di bao hiém sinh ménh tai
vai ba hang va c¢6 dong nhitng moén tién that cao. Vi sdng trong nhiing diéu
kién d6 chong chét 1am, ma tién thué xe don lai dat do; Ay 1a chua noi dén
truong hop ba nha can phai lanh khoan tién bdi thuong ctia hing bao hiém
dé kiém 6ng chong khac tré hon ban!

Néu vi cé ndy ma ban khong co6 thé ndm nghi vai phat sau bira com trua,
it ra ban ciing phai c6 thi gio dé nam nghi mot gio trudce bira com tdi. Nhu
vay con hiéu nghiém gap ngan lan udng ly ruou khai vi, vira lai ré tién hon.
Modi ngay nga mot gio vao lic nidm, sau hay bay gid, tirc 1a ban da ting thém
60 phut cho doi song hoat dong ctia ban hay néi cho rd, ban da kéo dai thoi
gian ban thirc trong mot ngay. Tai 520 vay? Bé&i vi ngit mdt gio trudce khi dn
com ti va sau gio trong mot dém - tong cong 13 bay gio - 1am cho ban khoé
khoan hon 1a nga tam gio mdi dém.

Ngudi tho 1am viée bang tay chan s& ting hiéu qua néu ngudi d6 dugc
nghi tay nhiéu hon. Frederick Taylor da chung té su kién d6 hoi 6ng nghién
ctru cach to chirc cong viée trong nhitng nha may luyén thép & Bethlehem.
Ong nhén thay trung binh mdi nguoi tho c6 thé do vao xe gong 12 tan rudi
gang duc thanh thoi trong mot ngay, nhung trua den ho da mét nhoal Sau
khi nghién ctru nhitng yéu t6 gy ra su mét moi nay, ong tuyén bo rang moi
nguoi cé thé d6 khong phai chi 12 tan rudi ma 47 tan, nghia 1a gap bon lan,
ma lai khong mét nita! Ong Taylor chon mot chu thg tén Schmidt ra thi
nghiém va yéu cau y lam viéc theo 15i chi din cia mot ngudi do thoi khac.
Nguoi ndy khong roi y mot bude, mat ludn nhin vao thdi biéu ma ra 1énh:
"Nhit mot thoi gang va di... Ngdi xudng va nghi.. Di... nghi".

Két qua chii Schmid mdi ngay chuyén van mot cach dé dang 47 tan gang,
trong khi d6 cac dong nghiép cta chii kho nhoc méi chuyén van duogc 12 tan
rudi. Trong ba nim 6ng Taylor & Bethlehem, cht tho Schmidt mdi ngay déu



nhu vdy ma khong mét moi, vi chii nghi trudc khi mét. Tinh mdi gid, chi
lam viéc co 26 phﬁt va nghi 34 phﬁt nghia 12 nghi nhiéu hon 1am viéc. Vay
ma chu lai 1am nhiéu viéc gap bbn ngu’(n khac. Chic ban cho 1a mot cau
chuyén phiém? Neu ban mudn chic chan hiy do trang 41 - 42 cia cudn
Nhitng nguyén tdc t6 chire sie lam viéc theo khoa hoc ma doc nhimg 101 tac
gia, Frederick Winslow Taylor.

N6i tom lai: bat chudc nhitng quan nhan Hoa Ky ma thudng nghi ngoi;
lay trai tim ban lam guwong; nghi trudc khi mét tirc 1 kéo dai quing thoi gian
ban thtrc, mdi ngay thém mét gid.






Chuong 24. Tai sao ta mét va lam sao cho hét mét

Diéu nay thiét la ling va 1y tha: mot cong viée hoan toan tinh than khong
lam ta mét dugce. Dudng nhu vo 1y ddy. Nhung may nim trude ddy, cac nha
hoc ran tim xem 6c nguoi ta lam viéc dugc bao lau ma khong théy met,
nghia 14 khong thay "strc 1am viéc kém di". Va ho ngac nhién thay rang khi
6c duong 1am viéc, mau trong 6c khong co ddu hiéu gi t6 rang ta mét hét!
Néu ta ldy mau ciia mot nguoi dang lam viéc bang tay chan, ta s& thidy mau
day nhitng "chat doc do mét moi ma sinh ra". Nhung mau trong oc cia
Einstein, sau mot ngay suy nghi, khong c6 mot chut chat doc nao.

Vay noi riéng vé bo 6éc thi "sau 8 hay gid lam viéc, né van minh man nhu
lac mai dau". Oc co hd nhu khong biét mét... Vay céi gi lam cho ta mét?

Nhung nha chuyén tri bénh than kinh tuyén b rang ta mét hau hét déu do
cam xUc va tdm trang cua ta. Mot trong nhitng nha bénh than kinh danh tiéng
nhat & Anh, 6ng J. A. Hadfield, viét cAu nay trong cudn Tdm Iy ciia uy
quyén: "Cam tudng mét nhoc ctia ta phan 16n do tinh than ma c6. Sy thiét thi
suy nhugc it khi do mot nguyén nhan hoan toan thé chat".

Mot nha tri bénh than kinh c6 danh nhat & My 1a bac si A. A. Brill, con di
xa hon nita. Ong tuyén bd: "Nhitng nguoi manh khoé lam viéc tinh than ma
thay mét thi nhat dinh 14 bao gio cling do nhiing nguyén nhéan tam 1y va
nguyén nhan cam xuc",

Ma nhiing cam xuc ndo khién ngudi 1am viéc bang tinh than thay mét?
Nhﬁ’ng cam xuc vui vé, thoda man, hai long chéng‘7 Khong. Khong khi nao.
Budn buec, tic t6i vi khong duge khen, va thiy chi 1a cong da trang, hap tap,
uu tu, nhu’ng cam xuc d6 1am cho y thay mét, thay khong chéng cu nodi voi
thoi tiét doi thay, thay nang luc sut kém va nhtrc dau. Chinh vi vy, chung ta
s& di mét 1a do nhitng cam xtic lam cho bo than kinh cing thang.

Cong ty Bao hiém nhan mang Metropolitan Life Insurance Company da
xuit ban mét cudn sach nho ndi vé sy mét nhoc. Trong do c6 cau nay: "Mot
cong viéc kho nhoc, tu no it khi c6 thé 1am ta mét nhoc ti ndi nghi ngoi hay
ngt mot gidc ma khong thdy khéo lai... N&i vu tu, b than kinh cing thang
va nhitng cam xuc hon loan 13 ba nguyén nhan chinh cta sy mét nhoc. Ta
lam tuong rang ta mét nhoc vi lam viéc qua nhiéu bang tinh than hoic co
thé... Ta nén nhd rang mot bap thit cing thang 1a mot bap thit lam viéc. Vay
phai nghi ngoi, dudng strc dé lam nhiing bon phan quan trong hon".

Xin ban nging doc va thi nghiém ngay xem nao: Trong khi doc cubn sach
nay, ban c6 cau may 1an nao khong? Cé thdy nhu ning ning & khoang giira



hai con mat khong? Ban c6 khoan khoai ngdi trong ghé banh khong? Hay 1a
ban thyut ddu, nhé vai 1én? Nhitng bap thit trén mit ban c6 cang thang khong?
Néu co thé ban khong dudi ra, mém nhu ban thi chinh 13 ban dang 1am cho
bd than kinh va bap thit cing thang day. Ban dwong lam cho than kinh cdng
thang va mét vay!

Ma trong khi 1am vigc bang tinh than, can gi phai bat tinh than va bap thit
cang thang mot cach vo ich nhu thé? Josselyn noi: "Theo t61, hau hét chung
ta cr tin rang mot cong viéc kho khan, mudn lam cho can than, phal gang
surc mo1 dugc. Vi vady ma ta mim moi, bam miéng, rut 0, nho vai, bat nhiing
bap thit phai ging stc, dé tip trung tu tuong. Nhung thiét ra 1lam thé, ta
chang gitp cho tinh than chit ndo rao".

Day 1a mot sy that 1a lung va bi dat: Hang triéu nguoit khong bao gid nghi
t6i viéc tiu phi mot dong bac ma ludn ludn phi pham ning lyc ctia minh
mot cach vo tu, y nhu anh linh thuy, khi tau cdp bén duoc théo ciii x0 16ng
vay.

Mudn cho tinh than khoi mét nhoc, phai 1am sao? Xa hoi! Xa hoi! Xa hoi!
Phai hoc cach xa hoi ngay trong khi lam viéc.

D& khong? Khong. C6 18 ban phai thay han nhiing théi quen da nhiém tir
trude tdi gio. Lam nhu vy ma co thé thay doi ludén duge ca doi ban nita thi
cling bd cong lam chir! William James trong bai tuy bat Kink nhdt tung vé
dao xa hoi noi: "Su cang thang, hap tap, ling xing, hon hén, cudng nhiét cla
doi séng ngudi My... chi 1a nhimng thoéi x4u, khong kém khong hon". Than
kinh cang thang la mét théi quen, ma théi xdu cé thé bé dwoc, théi tot cé thé
tap duoc.

Ban xa hoi ra sao? Ban bat dau dé cho tinh than nghi ngoi hay dé cho than
kinh hé nghi ngoi trude? Ca hai cach déu khong duoc. Luon luon phai de
cho bap thit nghi ngoi truoc da.

Chiing ta thir xem nao. Vi du mudn cho mat nghi thi ban doc hét chuong
nay, roi nga lung, nham mat va néi tham véi cdp mat: "Nghi di, nghi di".
Ban 1ap di 1ap lai cau do thiét cham trong 1 phut...

Ban c6 thay rang sau vai gidy nhu vy, nhitng gan trong mat bat dau tuan
Iénh ban khéng‘? Ban c6 thay nhu c6 mot ban tay vo cung ém diu nao vudt
ve cho né hét cang thang khong? Vay chi trong mot phut, ban di biét duoc
ca cai bi quyét vé nghé thuat nghi ngoi roi day. Co ve kho tin phai chang
ban? Nhung su that la vay. Ban co thé ap dung cach a ay vO1 ham rang hoac
nhirng bép thit & mat, co, vai va hét thay than thé cua ban. Tuy nhién, co
quan quan trong nhat van 13 mat. Bac si Edmund Jacobson ¢ truong Pai hoc



Chicogo con di xa hon nita. Ong néi rang néu ta cho gan mat nghi ngoi hoan
toan, ta quén duoc hét vu phién dau dén! S¢ di mat quan trong nhu vay 1a vi
mot phan tu nang lyc tinh than cua ta tidu vao cip mat trong khi ta ngd.
Ciing chinh vi thé ma biét bao nguoi thay "moéi mat" tuy mat ho rat tot: ho da
cht muc qua do.

Ba Vicki Baum, mot tiéu thuyét gia trir danh, noi rang khi con nho, ba
dugc mdt ong gia lam nghé hat xiéc day cho mdt bai hoc quan trong nhat
trong doi ba. Ba té, dau gdi chdy mau va séi ¢ tay. Ong gia kia d& ba 1én, an
Gi: "Chéau s& di thdy dau 1a vi chau khong biét dan gan cdt cho né nghi ngoi.
Chéau phai tuéng tuong than chau mém nhu soi ban. é 150 chi cho". Ké d6
ong ta chi cho Vicki Baum va nhiing tré khac cach té ra sao, cach nhay ra
sao, vira luon mi¢ng dan: "Nh¢ ludon luon tudng tuong minh nhu mot soi
btn. Roi thi co thé chau tu nhién phdi mém déo".

Nhitng khi ranh, ban c6 thé nghi ngoi vi hé gang strc thi than kinh cing
thang, khong phai 1a nghi ngoi nita. Nghi t6i su khoan khodi ma nghi ngoi.
Truéce hét, lam cho céc bép thit & mat, & mat gian ra va 1am bam: dudi ra...
dudi ra... dudi ra va nghi di... Ban s& cam théy khi lyc caa ban tir mat don vé
gilta co thé va khong con bép thit nao cang théng ntra, nhu mot em bé so
sinh vay.

Phuong phép 4y, chinh danh ca Galli-Curci 4p dung hang ngay. C6 Helen
Jepson méch voi t6i rang co thuong duge thay dao Galli-Curci, trude khi ra
san khau, ngdi nghi trong mot cai ghé banh. Hét thay cac bap thit mém ra
dén ndi ham dudi xé xudng va miéng ha ra. Phuong phap ay thiét hay, nho
d6 ma Galli-Curci khoi mét, khoi bi kich thich tinh than trude khi dong tro.

Nam 101 khuyén dudi day s€ gitip ban hoc cach nghi ngoi.

1. Poc cudn sach hay nhat vé van dé Ay, tic 13 cudn Cho than kinh cdng
thang duoc di duong ciia Bac si David Harold Frink.

2. Nhirng lac ranh, ban nén x4 hoi, nén dé cho co thé mém nhu bun hodc
nhu mét chiéc v cii. Khi 1am viée, t6i dit mot chiée mil mau nau trén
ban dé ludn ludn nhd rang than thé phai mém nhu vay. Néu khong co
v6 thi con méo ciing duoc. Ban c6 thé bao gio om vao long mot con
meo duong ngl ngodi nang khong? Khi nhac né 1én, ban co thay dau
dudi cho té1 chén no6 ril xuéng nhu cai khin wét khf)ng‘7 Céac du gia ¢
An D6 ndi rang chung ta phai nghién ciru con meo dé hoc nghe thuat
nghi ngoi tuyét khéo ctia nd. Khong bao gio mac ching mat ngi, wu



phién, hay chimg vi ung. Néu ban hoc cach nghi ngoi cta né thi co 18
cling tranh dugc nhiing binh ay.

. Trong khi lam viéc, nén kiém moi tién nghi cho thanh thoi. Nén nhé
rang nhirng bap thit cua than thé ma cang thang thi sinh dau lung, than
kinh mét moi.

. Mdi ngay tu kiém soat 4, 5 1an va tu hoi: Ta c¢6 lam cho cong viéc
thanh ra kho nhoc mdt cach vo ich khong? Ta co bat bép thit lam
nhitng cit dong khong ich loi gi cho cong viéc khong?". Cach do sé
gitp ban tap dugc thoi quen nghi ngoi trong khi lam viéce.

. Budi t6i, ban lai tu xét, ty hoi cau nay: "Ta mét td1 mic nao? Ta mét,
khong phai 13 tai cong viéc tinh than ma do cach lam viéc cua ta".
Daniel W. Josselyn n6i: "Mubn biét ban ngay lam viéc dugc nhiéu
ching thi t6i dén, toi xem xét t6i c6 mét hay khong, khong mét 1a lam
nhiéu, mét nhiéu 13 1lam it". C)ng lai n6i: "Néu toi dén, toi théy mét 1dm
hodc quau quo - quau quo tic la than kinh mét rdi do - thi chic chén 1a
ban ngay toi chang lam dugc viée gi hét, vé luong ciing nhu vé pham".
Néu hét thay nhitng nguoi lam an hoc dugc bai ay thi con sd ngudi
chét vi bénh huyét ap dang qua ting, chi hom truéc hom sau s& giam
lién. Ma nhiing dudng dudng, nhitng nha thuong dién ciing sé& khoi
phai chat nich hang bénh nhan bi bao lyc va uu phién trung phat.






Chuong 25. Cac ba ndi trg hay tranh mét moi dé dudc tré mai

Vira day, mot nguoi cong su voi toi1 co dén Boston, dé Dy mot budi hoc y
khoa ky la nhat thé gi6i. Phai, mot 16p y khoa, mdi tuan mé mot lan tai Bénh
vién lam phuc Boston, trong d6 bénh nhan theo hoc, trudce hét phai duogc
kham nghiém that k¥ ludng. Noi cho dung, ddy 1a mot bénh vién chita than
kinh. Véi tén chinh thire 1a Lép than kinh thue hanh, 16p hoc ndy duoc 1ap
nén dé chita nhimg nguoi but rat vé nhiéu chuyén dén ndi hoa dién. Pa sb
bénh nhan 1a nhitng ba ndi tro dé bi xtc dong.

To6i xin ké ra day truong hop da khién nha thuong Boston mé 16p hoc
nay:

Nam 1930, Bac si Joseph Pratt - hoc tro cua Sir William Osler - nhan théy
rang trong sO bénh nhan dén kham bénh, nhiéu nguoi trong voc dang khoe
manh, ma lai chira triéu chiig cua du ca loai bénh tat Mot nguoi dan ba tay
cong queo vi bénh "sung khdp xuong" khéng thé 1am gi dugce nita. Mot
nguoi thi ra vé dau don é ché vi bi "ung thu da day". C6 nguoi lai bi bénh
nhic dau, dau lung, trong minh luc nao ciing mét moéi. Trong ho, ta thay
ngay la ho that tinh, dau dén vi bénh ndo. Song sau khi kham nghiém k¥
ludng thi té ra cac bd phan trong than thé ho déu van hoan toan vé phuong
dién thé chat. Nhimg thay thudc thoi xwa ma gip ho chic phan dong sé& tuyén
b ho bi bénh tudng.

Nhung béc si Pratt biét rang néu khuyén ho 'tré vé va ding nghi dén bénh
nita" han s& chang lam cho ho khoi dau dén duge. Ong hiéu trong sb cac ba
do chéng ba nao mudn bénh ca, va néu ho c6 thé dé dang quén dugc nhirng
bénh cia ho thi ho da 1am r6i, ha con dén xin dng kham nghiém? Vay phai
lam thé nao?

Ong lién mé 16p hoc nay. Mic dau c6 mdt sd dong nghiép nhao bang hay
th6t ra nhitng ¥ twong bi quan ddi véi cong cude cua éng, dng cling cir 1am.
Thé rdi ong thau hoach dugc nhitng két qua ky la! Trong 18 nam qua, ké tir
ngay 16p hoc khai truong, hang ngan bénh nhan chi theo hoc ma khoéi bénh.
Nhiéu hoc trd da cham chi trong may nidm lién, nhu 1a di 18 nha tho vay.
Ngudi ban to1 da dugce tuc tiép noi chuyén véi mot ba da theo hoc trong chin
nam khéng nghi budi nao. Hoi ba dén dy budi hoc dau, ba yén tri 13 ba bi
dau than va c6 nhitng lac tim dau kho hiéu. Ba lo ling, cau kinh dé r6i, sau
d6 it 1au, mat ba lic d6 mo han. Ngay nay, ba ty tin, vui vé va khoé manh
1am. Tuy ba da co nhiéu chau noi, trong ba chi vao trac bon muoi.

Ba nd1 voi ban t61: "Trudce kia, to61 da qua lo lang vé chuyén gia dinh, lam



khi mudn chét cho xong. Nhung & day nguoi ta d3 mo mat gium t6i va toi
nhan thay bt rat, lo lang 13 vo ich qua. Toi d3 hoc dugce phuong phap giir
cho khoi vu tu. Bay gid téi dam n6i khong ngoa rang doi toi that 1 nhan ha".

Bac si Rose Hilferding, cd van y khoa cua 16p hoc nay, cho rﬁing mot
trong nhitng phuong phap dé giam bét nhitng vu tu 14 va lo so 13 "to bay va
thao luan thang vé nhig mbi vu tu d6 véi ngudi minh tin nhiém. Ching 6i
moi bénh nhan dén day dé ho c6 dip bay to nhiing buon phlen cua ho, cho
dén khi ho thay tam than nhe di thi thoi. Néu cr ngdm ngam uét tc khong
than thé dugc voi ai, rat c¢6 thé ho sé sinh ra chiing bénh than kinh trdm
trong. Chung ta, ai cling cam thay can c6 & thé gian ndy mot ngudi san sang
nghe minh va hiéu minh. Ching ta, ai ciing can tri ky".

Ong ban cong su voi toi di co dip nhan thay rang khi mot ngudi dan ba co
thé tho 16 tdm tinh, nguoi ay thdy nhe nhang biét bao. Nguoi dan ba ma ong
d3 gip co biét bao ndi budn phién vé gia dinh. Méi dau, ba ta ndi giong run
run, nhung dan dan ba tran tinh lai sau cting di c6 thé nhoén miéng cuoi. L&
cb nhién 13 ba d3 ké nhimg ndi dau kho, nhitng van dé khé khin khong giai
quyét dugce. Néu tinh than cia ba da thay doi, 4y chi vi ba da than kho véi
mot nguot va da duge tra lai béng mot vai 101 khuyén nhu cung mot chut tinh
cam thanh thuc. Nhu vay, nghia 1a sy thay doi tinh than, dau sao, cling chi
do manh lyc ctua nhitng "161 n61" gady nén ma thoi.

Khoa phan tam cung can clr mot phan vao kha ning chita bénh cua 10i
no6i. T thoi Freud dén nay, cacy sy chira benh than klnh déu biét mot bénh
nhan c6 thé thdy bét nhitng ndi théng kho ngam ngam, néu duogc ké no ra VO’1
mot nguotl khac. Co I€ khi ta noi, ta da thau triét tinh cich cua nhiing ndi
thac mac cua ta hon ching? Pén nay chua cd ai c6 thé giai thich chu dao
hién twong tinh than d6. Nhung chung ta déu hiéu rang khi ta dugc "giai bay
tam su" 1a ta thdy trong ngudi nhe nhdom lién.

Baéi vay, mdi khi can giai quyét mdt van dé 1am cho ban x(c dong, tai sao
khong chon mot nguoi than dé to bay tdm su? Toi khong khuyén ban khoc
16c, ta than v&i mot "nan nhan" dau tién ban gap, khién cho con nguoi tbt, c6
18 @6 va dai dot nghe chuyén ban do phai buc minh. Hiy chon mot nguoi
dang tin cay, thi du nhu mot nguoi than thich, mot vién thﬁy thudc, mét luat
su hay mot linh muc. Hen ngudi 4y dén mot chd roi noi: "Toéi mudn nhd ban
khuyén t6i nén 1am thé ndo. Toi gip mot truong hop kho xir. Néu ban cho
phép, t01 s¢ giai bay va nhO' ban chi t61 cach xur su cho phal 1&. Ban & ngoai
vong, tat ban s€ sang suot hon t6i. Ma dau ban khong the khuyen hay vach 10
nhimg uan khiic ciia van dé d6, ban ciing giup t6i rat nhiéu khi chim chu
nghe nhitng diéu ma t6i thiy can duoc gidi bay ciung ban".



Phuong phap dé giup cho nhitng ngudi thic mic, lo lang va cyc tri ¢6 co
hoi thd 16 tAm tinh d3 dugc ap dung trong 16p Than kinh hoc thyc hanh tai
bénh vién Boston. Khi theo cac budi hoc, toi da ghi dugc nhiing quan diém
sau day va xin dem céng hién céac ba ndi trg:

1) Purng bdi mac tinh xau cua nguci

L& ¢ nhién, chong ba chang phai 1a nguoi hoan toan. Néu 6ng ta 1a mot
ong thanh, thi chic chan di chang lay ba. Phai khong, quy ba? Mot trong
nhirg bénh nhén theo 16p néi trén, mot nguoi dan ba ban tinh bat mén, nét
mit cau co, gidt minh khi nghe thiy nguoi ta hoi: "Noi dai chang may chong
ba qua doi trong ngay hom nay, ba s& 1am gi?" Ba ta hoang hon va ngay hon
d6 ba thiét 1ap ban thong ké durc tinh cta dic lang quan. Trd tréu hon nita 13
ban thong ké nay lai rat dai. Tai sao ba khong bat trude ba 4y, néu ba c6 cam
tuong da 14y phai mot 6ng chong doc tai, tan bao? C6 thé ba s& nhan thiy
nhimg "dtrc tinh" ctia 6ng va su tu nhi rang: "Chong minh thé ma kha déo
de".

2) Nén san soc dén ngu'di lang giéng

Hay to ra thanh that yéu qui ngudi séng quanh ta. Co ba kia, tinh nong
nhu lira, cau c¢6 nhu nguoi c6 bénh va lam phach vo song, nén chang c6 lay
mot ngudi ban. Vién giam ddc 10p hoc khuyen ba tudng tuong chuyen doi
ctia ngudi dau tién ba gip khi ra vé. Ngdi trén xe dién, ba ta bat dau tudng
tuwong théu dét trong 6c nhitng khung canh vé doi tu ciia mot vai hanh khach
cung di chuyén xe voi ba. Ba cb tudng tuong nhitng théng kho trong doi tu
ctia nhitng ngudi d6. Roi ty nhién, ba lan la tro chuyén véi ngudi no ngudi
kia, v6i anh d6 té, ngudi ban hang tap hoa, vién canh binh ding & dau ph.
Pén nay ba vui vé, hing hai, duyén dang va mat nhirng su buc doc xua.

3) Tru'dc khi di ngu, hay Iap chuong trinh lam viéc hom sau

Nguoi ta nhan thay trong sé nhitng nguoi theo hoc 16p nay, ¢ nhiéu ba
ndi tro mai sin soc viéc nha dén ndi trong bo pho mét moi. Cac ba chéng
bao gio thdy hét viée ca va luc nao ciing lo lang chay thi véi kim déng ho.
Pbi v4i nhitng ba Ay, nguoi ta khuyén mdi téi nén thio mot chuong trinh cho
ngay mai. Két qua la dén nay, cac ba lam duoc nhiéu viéc hon ma lai it mét
hon. Cac ba cam théy khoan khoai, nhe nhang. Hon nira, lai c6 thi gio dé
nghi ngoi va di dao phd. (Phu nit nao ciing vy, phai thu xép sao cho mdi
ngay c6 dugc vai phut dé thoa it phan - Téi tudng mot nit luu cam thdy minh



dep, sé& chang dé y dén than kinh hé nira).
4) Sau cung nén tranh mét nhoc va buc doc

Ba nén nghi ngoi. Khong gi 1am cho ba chong gia bang sy tirc buc va mét
nhoc. N6 s& chon vii cai sic dep kiéu diém cta ba. Bat cu théy thudc nao
cling biét réng mudn chita bénh nhan bi bénh than kinh, trudc hét phai bat ho
hoan toan nghi ngoi.

Céc ba noi trg lai cang phai nghi ngoi, tién nhat 1a cac ba mudn nghi luc
nao ciing duoc, tuy ¥ va c6 thé nam nghi ngay trén san nha ciing tét. Mot san
gd cung con 1am khoan khoai hon 1a dém 10 so. Qua vay, san ctng lam cho
xuong song bt moi.

Pay 1a mot vai phuong phap thuc hanh c6 thé ap dung & nha. Ba hay thir
thi nghiém trong mot tudn, s& thdy tim than nhe nhang va sic dep tuoi tan
nhu thé nao.

1. Khi thay mét, nén ndm sap xudng san va c6 vuon nguoi ra cho that
dai. Lan nguoi tir chan tuong nay dén chan tuong kia cang hay. Lam
nhu vay hai 1an moi ngay.

2. Nhim mat lai. Pong thoi ap dung phuong phap cia gido su Johnson.
Nham tham: "Mat troi sang trong, van vat tuoi tham, diu dang, ta cling
hoa theo nhip song than tién cua vii try".

3. Cho rang ba chua thé nghi vi mot ndi com chua chin hay canh chua
stli, ba van c6 thé chon mdt chiéc ghé lung twya bang gb va thang. Ba
hay ngdi thang tap trén ghé nhu mot pho twong Ai Cap hai ban tay Gp
xudng hai dui.

4. Ké do, tir tir dudi thang nhitng ngén chén, roi dé cho chung din gan ra.
Sau, dudi bap chan, r6i tuan ty dén nhiing bap thit khac trong co thé.
Poan dé cho dau tu nhién gap xudng, quay di quay lai it 1an, nhu mot
qua bong.

5. Tran tinh tinh than bang céach hit tho nhiéu khong khi, thong thd va
diéu dan. Nhitng du gia An D ndi rang thd déu va sau 1a mot phuong
phap tot nhat dé tran tinh tam than.

6. Nén nghi dén nhiing nét nhan trén mat cua cac ba va tim ra cach lam



cho chung ti€u di. Hay lam cho nhiing duong nhan trén tran hay ¢ goc
miéng din ra mdi ngay hai lan. Cr nhu thé, cic ba chang can phai dén
vién dé cho nguoi ta thoa bop mat nira. Va biét dau, vi ba théy trong
nguoi thu thai tr lai, nhitng nét nhian 4y chang bién luc niao khong
hay?






Chucng 26. Bon tap quan giap ban khoi mét va khoi uvu phién
khi lam viéc

Tap quan 1: Pirng dé trén ban mét thir gidy td gi hét, trir nhirng gidy td lién
quan tdi van dé ban duong xét

Roland L. WllhamS hoi truong cong ty xe ltra mién Chicago va Tay Bic
khuyén: "Pung dé gidy ma chat déng trén ban, chi dé nhiing gidy can cho
cong viéc duong lam. Vi nhu vay, viéc 1am s& dé dang va duoc ranh mach
hon. D6 1a bude dau dua téi hiéu nang".

Néu ban di tham thu vién cia Qué)c ho1 Washington, ban sé théy trén tran
cO son cau nay cua thi hao Pope:

"Thur tu la cong 1€ dau tién cua Tao hoa".

Thi tu cling phai 1a cong 1é thir nhat trong cong viéc 1am an nita. Nhung
nguoi ta co theo luat ay khong? Khong. Phan dong ho dé gidy ma trén ban,
hang tuan khong ngé toi. Ong chii but mot t& bao & New Orleans néi véi toi
rang nguoi thu ky cta 6ng mot hom don ban tim ra duogc mot cai may danh
chir mét tir hai nam!

Chi trong thay cai ban ddy nhimg thu tir chua phuc dép cing nhing to
phuc bam, bao céo ta cling da roi tri, thidy mét 6¢ va budn buc rdi. Va néu ta
ludn ludn khd tri vé chd con "hang tri¢u viéc phai lam ma chua c6 thi gio
lam" thi chéng nhirng ta sé budn buc mét nhoc ma thdi dau, ta con c6 thé bi
chirng mach mau cang, dau tim hoac vi ung nira.

Bac si John H. Stocks, gido su y khoa tai Pai hoc duong Pennsylvania da
doc mot bai théng cao trudec Hoi Y khoa ctia My, nhan dé 1a Nhitng bénh co
thé do bién chimg cua than kinh. Trong d06, bac si ké 11 nguyén nhén cia
gbc bénh. Pay 1a nguyén nhéan thi nhat:

"Kho tri vi thdy mot déng cong viée bo bude phai lam gip cho xong, ndi
trong ngay".

Nhung tai cai phuong phép gian di dep ban cho trong va quyét dinh lam
cong viéc nao trudc, viéc nao sau, lai giip ban tranh bénh mach mau cang,
khong thay céi ¥ niém bi bo budc, khong thay "ca mot chudi cong viée dai
vO tan phai 1am ngay nita"? Béac si William L. Sadler, nha tri bénh than kinh
trr danh, ké chuyén mot 6ng no nho theo 161 khuyén gian di ay ma hét dugc
bénh than kinh suy nhuoc. Ong ta gitp mot hang 16n & Chiacago. Khi lai
phong Béac si Sadler, 6ng ta mat nhan nhu bi. Biét minh dau, phai nghi ngoi,



ma viéc hang khong bo dugc nén mai lai xin bac si chira.

Bac si noi "Trong khi ong ké bénh, nha thuong kéu dién thoal gol toi.
Dang 18 dap rang to1 con mac viéc va lat nira s¢ tra 101 th1 to1 quyet dinh va
tra 101 lién: Toi ludn ludn giai quyet lap tirc moi van dé, néu co thé duoc. Toi
vira moc dién thoai lai, thi lai c6 nguoi khac kéu. Ciing 13 mot viéc gap nira.
Lan ndy toi phai ban céi kha 1au, nhung khong vi c6 khach ma hodn quyét
nghi".

Lan thir ba, mot 6ng ban déng nghiép, hoi ¥ t6i vé mot bénh nguy kich...
Khi dap xong, t01 quay lai, xin 18i vi dé khach doi 1au, nhung khach nét mat
khac han, hoan hi néi rang:

"C6 gi ma xin 13i, bac si! Trong mudi phut méi qua toi da ty kiém dugc
nguyén nhan bénh cua toi. Toi s& trd vé phong gidy xét lai cach 1am viée cua
t6i moi duge. Nhung trude khi ra vé, xin bac si cho phép toi coi ngin kéo
cua ngai".

T6i bén mé cac hdc ta ra, cac hoc déu réng khong, trir nhimng gidy muc dé
trir. Ong ta hoi: "Vay gidy to vé nhiing viéc bo do, bac si dé dau?". Toi dap
khong c6 viéc ndo bo dé hét. Ong ta lai hoi dén nhiing thu chwa dap. Toi tra
10i: "Cac thu déu phuc dap ca roi. Quy tic cia toi 1a khong dé cho thu nam
d6 bao gid hét. Nhan duoc, toi doc hdi 4m cho co thu ky chép lién".

Sau tuan sau, 6ng no moi bac si lai coi phong gidy ciia minh. Ong ta da
thay doi han. Ban gidy ctia 6ng cling vdy, ong mo hoc ti ra dé bac si thay
khong c6 cong viéc nao bé dé va noi: "Trude day sau tuan, t6i cd ba ban
gidy dit tai hai phong. Viéc ngip t6i c¢d, ma khong bao gio lam xong duoc
ca. Sau khi ¢ nha bac si vé, toi liéng ca mot xe cam nhong nhiing td phic
bam va gidy ma cii di. Bay gio t6i 1am viéc tai mot ban gidy. Viéc toi lam
lién va khong con thay nhitng dong gidy to bo do no trimg trimg ngd toi, lam
cho t6i budn buc nita. Nhung la nhat 13 t6i da khoi han bénh. Bay gid toi
manh khoe 1am".

Charles Evans Hughes, trudc kia 1am Chanh an Toan an t6i cao My qudc
noi: "Nguoi ta khong chét vi 1am viéc qua nhiéu, ma ngudi ta chét vi hoang
hét va lo lang boi viéc nhiéu. Phai, lang phi nang luc va lo ling, vi so khong
bao gid lam xong cong viéc cua minh".

Tap quan 2: Viéc quan trong va gap thi lam trudc

Henry L. Dougherty, mot trong nhiing k¥ ngh¢ gia quan trong cua My
quoc nodi rang rat kho kieém dugc mdt nguoi giup viée du hai nang luc duoi
day, du nguoi cao cap cling vay.



Hai nang luc vé gid dé la: thir nhat, biét suy nghi: thir nhi, biét thdy viéc
nao quan trong thi lam trudoc.

Chang "nhii con" Charles Luckman tir nghé "cao giay" chi trong 12 nim
leo 1én ghé hoi truong Cong ty Pepsodent, lwong mdi nam 100.000 M¥ kim,
va kiém ngoai duoc hang triéu My kim nita. Ong noéi rang thanh céng dé6 do
su tap luyén hai nang luc ma H. L. Dougherty ké trén kia: "Nhd lai thi hoi tir
maoi di lam, t61 da c¢o thoi quen day ndm gio sang - vi sdng sém to1 suy nghi
sang sudt hon nhitng ltc khac- va 1ap chuong trinh lam viéc cho ngay do,
viéc ndo quan trong nhat thi lam trudc".

Franklin Bettger, nguoi cir khoi nhat ctia My trong gidi bao hiém, khong
doi toi nam gid sang 1ap chuong trinh cong viéc trong ngay. Ong lap tir dém
trudce, tu hen minh phai ban dugc bao nhiéu vé bao hiém ngay hom sau. Néu
hom sau khong ban duogc du sb thi vé dong lai d6 s€ cong vao chuong trinh
hoém sau nira. Cir tiép tuc nhu vay hoai.

Do kinh nghiém, t6i thiy rang ta khong thé ludn ludn theo dung thur tu
quan trong cua tung viéc dugc, nhung du sao lap mdt chuong trinh nhu vay
t6t hon nhiéu 1a gip dau lam déy.

Néu vin hao Bernard Shaw khong theo quy tic 4y mot cach nghiém khic,
c6 18 Ong d3 that bai trong cong viée trude tac va sudt doi chi 1a tha quy cua
mot ngan hang. Chuorng trinh cta ong 13 viét mdi ngay nam trang. Chuong
trinh ay va su quyet y thi thanh cho ky dugc, da giup ong noi danh, da thuc
giuc ong tlep tuc viét trong chin nam rong ra. Chin nam dau do thiét 1a cay
dang vi két qua ong chi kiém duoc co6 20 My kim, trung binh khoang mot xu
mot ngay!

Tap quan 3: Khi gap mot van dé, néu co du su kién giai quyét roi thi phai
giai quyét ngay di, dirng hen téi mai

Mot nguoi hoc tro cii cua to1, ong H. P. Howell, nay da qua c¢d, noi voi toi
rang khi con 1a mét vién giam ddc trong uy ban U.S. Steel, nhitng cudc hoi
nghi cua 6ng va cac ban dong nghiép thuong kéo dai qua. Ho ban cii rat
nhiéu ma quyét dinh rat it. Két qua, moi nhan vién phai 6m tirng chong bao
c4o vé nha dé nghién ctru.

Sau, ong Howell dé nghi véi uy ban chi xem xét ting van dé mot, roi
quyét dinh ngay. Thé 1a hét do dy, hét dé lai 1an sau. Uy ban c6 thé quyét
dinh phai kiém thém sy kién nita, hodc lam viéc ngay viéc ng, hay khong
lam gi hét. Nhung mdi van dé dua ra, phai quyét dinh r6i méi qua van dé
khac. Két qua thi¢t la lung va my man: chuong trinh nghi sy rd rang qua,



ngay nao xong viéc ngay ay. M01 nhan vién khéi phai 6m ting chdng bao
c4o vé nha, khoi phai kho tdm vé nhitng van dé chua giai quyét.

Quy tic d6 thiét hay, chang nhitng cho Céng ty U.S. Steel ma ca cho ban
va to1 nira.

Tap quan 4: Hoc to chirc, trao bt quyén hanh cho ngudi dudi dé coé thi gic
chi huy, kiém soat

Nhiéu nha kinh doanh chét som vi khong biét cach giao uy trach nhiém
cho nguoi khac, nhat dinh 1am 14y hét thay moi viéc. Két qua: bu dau oc vi
tiéu tiét, vi 16n xon, roi sinh ra hép tép, lo phién, buc boi. Toi biét réng kho
hoc duoc cach giao uy trach nhiém cho nguoi khac. Riéng toi, toi thay kho,
khé ghé. Do kinh nghiém t6i cling biét rang giao quyén cho nhimg ngu:(‘J’i
khong xuang dang tai hai 1am. Nhung kho thi kho, ké hiru trach cing phai co
theo, néu muén khoi wu tu, cdu kinh va mét nhoc. Con mudn chét som thi
tuy v.

Nguoi nao tao 1ap mot hang 16n ma khong hoc cach td chirc, uy bot
quyén, dé c6 thi gio chi huy, kiém soat thi khoang 50, 60 tudi s& mac bénh
dau tim va phai nghi viéc luén. Ban mudn t6i ké vai thi du dic biét u?

Thi cir m& bdo, doc cot "Ai cao" s¢ thay.






Chudng 27. Lam sao diét ndi buon chan lam ta mét nhoc, uvu
tu va uat han

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh ciia sy mét nhoc 1a ndi budn chan.
Pé ching minh, t6i xin ké chuyén cd Alice, thu ky danh may va tc ky, &
cung dudng voi toi. Bém dé, c6 vé nha, ctr dong nhu ngudi moi mét. Ma ¢o
moi mét thiét. Co nhic dau, dau lung, da duoi muén di nam lién, khong an
ubng gi hét. Ma c6 dd danh... c6 méi chiu ngdi an. Gitra lac d6, dién thoai
kéu: Tinh than nhan cta c¢6 moi ¢ khiéu vii. Mt ¢ bdng sang ngdi, tinh
than co bung tinh lién. Téi ba gio sang, vé nha, ¢6 chang mét nhoc may may
ma con vui t6i ndi khong ngu duge nira.

Vay budi tdi, khi ¢6 vé mét nhoc va cir dong ué 04i, co ta thiét mét khong!
Chic chén 1a thiét. Co ta m¢t méi vi c6 chan ngan cong viéc, co 1€ chan ngan
ca doi song. Hang triéu ngudi nhu ¢d Alice; ban dé thuong ciing 1a mdt trong
nhitng nguoi ay day

Ai ciing biét rang tinh than buon ba thuong sinh ra mét nhoc nhiéu hon 1a
su ¢6 stc. May nam trude, ong Joseph E. Barmack dang & tap chi Tdam 1y
bao mdt bai trong d6 ong béo céo vai thi nghiém vé sy mét nhoc do budn
chan gay nén. Ong bao mot nhom sinh vién 1am nhu:ng chac nghlem ma Ong
biét trudc rang ho khong thich chat nao het Két qua? Ho thay mét nhoc,
budn ngu, buc tirc, cau kinh va phan nan rang nhitc dau, moi mat, hodc dau
bao tir. Co6 phai toan la tudng tuong khong? Khong. Nghién ciru k¥, ong
Barmack thay khi ta budn chén, ap luc cia mau va sé dudng khi hit vao déu
giam, con vui thich 1am viéc thi nhitng cai d6 ting lién.

Say mé lam viéc hung thu, rat it khi thiy mét. Chang han, mdi r6i toi nghi
hé & bén ho Louisse, trong ddy ni Canadian Rockies. May ngay lién, toi cau
ca trén mot dong sudi, phai len 10i trong bui cdy cao, tréo qua nhimg canh
cdy do, hang tam gio lién ma khong thAm mét. Vi sao vay? Vi t6i hing hai
thich tha vo cung. T6i hanh dién da lam dugc mdt thu doan: cau dugc sau
con c4 16n. Nhung néu t6i chan ngan khong mudn ciu thi ban thir doan sé ra
sao? To1 s€ mét 1r sau khi tréo gian nan & trén nti cao hon 2.000 thudce. Vay
su chan nan c6 thé 1am cho ta mét nhiéu hon 1a cong viéc, du cong vigc éy
cuc ky kho nhoc nhu leo nui di nita. Lai nhu chuyén 6ng S. H. Kingman hoi
truong Cong nong Tiét kiém Ngan hang. Thang bay nim 1943, chinh phu
Gia N3 Dai bao hoi leo nai Cadian Alpine Club cho vai ngudi can b dé
huan luyén mot do6i binh leo nui. Ong Kingman duoc lya vao s6 huan luyén
vuén ay. Theo 10i 6ng thi 6ng va cac huan luyén khac - tir 42 t6i 59 tudi - dat



nhiing nguoi linh tré tudi qua nhitng khu biang tuyét ménh mong toi chan
nhitng ngon nui bich lap cao chimg 40 thudc roi day ho dung thing, biu vao
vach da nhin ma lan 1én ngon. Ho leo hét ngon nay téi ngon khac. Sau 15
gio leo treo, nhitng thanh nién sung surc ay, nhimg thanh nién maoi tap luyén
sau thang trong mot doi cam tir dy, ngudi ndo ngudi niy mét 1.

C6 phai tai mot vai bap thit khong quen van dong ma mét chang? Vo ly.
Vi ai di ¢ trong mot doi cam tir déu nhan rang bap thit nao cung da duoc
luyén hét. Ho mét r vi ho ngan leo nui. Nhiéu nguol mét tdi noi 1an ra nga,
khong kip an. Nhung cac huin luyén vién gia gip hai, ba tudi ho lai khong
mét chat ndo. Ho an roi, ban tan hang gid vé nhitng kinh nghiém trong ngay.
Ho khong mét vi ho thich cong viéc ay.

Khi bac si Edward Thordike & Columbia thi nghi¢ém vé mét nhoc, ong
dung nhig trac nghiém 1am cho hoc sinh luén ludn thich thi dé ho thirc gan
tron mot tuan. Nguoi ta ké lai cau chuyén nay cua 6ng: "Su chan nan la
nguyén nhan doc nhat giam stc 1am viée".

Néu ban lam viéc vé tinh than ma thay mé thi chua chiac di phai vi ban
lam nhiéu dau, d& thuong vi ban lam qua it do. Chéng han, ban thtr nhé tuan
trude, mot hdm ban ludn ludn bi bat mén, thu goi di khong co hoi am, hen
ho thi 16, lo cai nay, lo cai no. Khong co6 cai gi nén than hét. Ban chéng lam
dugc gi ca, nhung vé nha, ban théy mét, dau nhu bua bd. Hém sau,moi viéc
tréi chay, ban lam nhiéu gap 40 1an hon trudce, vdy ma vé nha van tuoi nhu
hoa. Ban da kinh nghiém nhu vay rdi cha? Téi ciing vay. Chung ta da hoc
dugc bai hoc nay: mét nhoc thuong khong do cong viéc ma di lo léng, bat
mén va uit han.

Trong khi viét cubn nay, to1 di coi dién lai mot nhac kich vui rat 1y thu cua
Jerome Kern, nhan dé 1a Show Boat. Mot vai trong kich, dai t& Andy noi:
"Nhiing ké may man 1a nhiing ké c6 mot viéc lam hop 1y". Nhiing ké d6 may
mén vi ho ¢6 nhiéu nghi luc, nhiéu hanh phtic ma it lo léng, it mét nhoc hon
ké khac. Ta thich viéc gi thi c6 nghi luc dé lam viéc ay. Bi mot khuc duong
ngan véi ba vo cau nhau, c6 thé mét hon 13 sanh vai di 20 cay s6 voi mot giai
nhan ma minh thuong yéu.

Vay phdi lam sao? Xin ban hay nghe cau chuyén ctia mot cd toc ky trong
mot cong ty dau lra. Ctr m01 thang, co ta lai phai lam ludn trong nhleu ngay
mot thir viéc chan nhat tran ai 1a bién s6 va tén ngudi vao nhiing gidy phép
in sdn. Cong viéc d6 chan dén ndi cd quyét dinh 1am cho né hoa vui méi co
thé song ma chiu n6i duge. Co nghi ra cach dua véi cd mdi ngay. Budi sang,
cd dém xe bita éy bién dugc bao nhiéu to, r6i budi chiéu cd ran bién duge



nhiéu hon. Cudi ngay cb cong lai xem duogc bao nhiéu td roi ¢ ran bira sau
lam hon s d6. Két qua 1a ¢6 lap ky luc hon nhitng c6 ban dong nghiép. Va
roi ¢6 duoc loi cai gi? Loi khen? Khong... Loi cam on? Khong... Thing cap?
Khéng... Tang luong "dGp"? Khong... Nhung duoc khoi thdy mét vi chan
ngan. Nho vay tinh than c6 hiang héi. Vi ran hét stc lam cho mot cong viéc
chan nan thanh ra vui thich, nén c6 thiy c6 nhiéu nghi luc hon, va nhirng luc
ranh dugc vui vé hon, hing thu hon. To61 duoc biét chuyén cua c6 vi to1 da...
cuo1 ¢o lam vo.

Dudi day 1a chuyén mot ¢6 thu ky khac luon ludn hanh dong nhu thé vén
thich cong viéc ctia minh. Trudc kia ¢6 thuong can nhin vé cong viéc,
nhung sau c6 thoi han. Tén co 1a Vallie G. Golden. C6 ké: "Trong s& c6 bon
co thu ky, mdi cd danh may cho vai ong chi su. Nhiéu phen ching toi tai bui
vi viéc. Co lan, mot ong phd giam doc bat téi danh lai mot bic thu dai,
nhung t6i khong tuan 1énh. T6i ran chi cho ong ta rang birc thu d6 c6 thé sira
lai duoc, thi khong can danh lai. Ong ta lién dap néu toi khong chiu danh lai
thi 6ng s& kiém nguoi khac! Toi nghe ma mudn ndi doa. Thé r6i trong khi
danh lai birc thu kia, dot nhién to61 nghi réng cO bao nhiéu nguoi khac cho
san, chuc nhay vao chiém chd t6i dang lam. Tbi lai nghi rang nguoi ta tra
lwong ciling chi dé toi 1am cong viéc 4y. Nghi vdy, toi thiy dé chiu hon.
Thinh linh t6i ny ra cai ¥ nén lam nhu minh thich céng viéc, du thiét tim
minh ghét nd. Sau d6 t6i thay mot diéu quan trong, 14 néu toi 1am viéc nhu
t61 that tdm thich no, thi roi toi thich né mot vai phan duoc.

T6i ciing lai thay réng vui veé lam thi céng viéc mau xong, thanh thur bay
gio it khi to1 phal & lai tré. Nho co thai do ay, t01 duoc tiéng dac luc va khi
mot ong chu can mot thu ky riéng, 6ng ta yéu cau toi giup - vi ong bao t6i
khong c6 thoi can nhan! Vay toi da tim duoc chan 1y nay: Thai do tinh than
c6 mot nang luc manh mé. Va sy 4y vo cing quan trong ddi voi t6i. N6 da
hoan cai doi1 t61 mot cach la lung".

Nhu thé, té ra c6 Vallie Golden d3 vo tinh theo triét Iy "gia hoa thiét".
Gido su William James khuyén ta "lam bd nhu ching ta can dam, roi ching
ta s& thdy can dam, "1am bd nhu" chung ta sung sudng roi ta s& sung sudng.

"Lam b nhu" ban da thich cong viéc cua ban va sy gia do d6 s€ lam cho
ban thay thich thiét, bot mét, bot lo lang.

M4y nim trudc, anh Harlan A. Howard d3 c6 mot quyét dinh 1am thay d6i
han do1 anh. Anh quyét lam cho cong viéc buon té cua anh thanh ra vui
thich. Ma cong viéc cua anh dang chan thiét: rira chén, co ban va don kem tai



phong an mot trudng dai hoc, trong khi cac sinh vién cing trac tudi anh dugc
vui vé da banh hodc dua bdn. Anh ghét cong viéc cua anh 1dm, nhung da
khong thé bo né dugc, anh nhat quyét giai tri, nhung da khong thé bo nod
duoc, anh nhat quyét giai tri bang cach nghién ctru 1am kem cach nao? Bang
nhitng thirc gi? Tai sao c6 kem ngon, ¢6 kem dé? Anh nghién ctru vé phuong
dién hoa hoc rdi anh thanh mét sinh vién [341 gidi nhat trong nhitng gio hoa
hoc. Anh thich hoc thuc phém téi ndi sau anh vao dai hoc Massachusets va
gi6i nhat vé mon "thue phdam chuyén mén dung ngit”. Khi hing ban ca cao &
Nitu udc treo mot giai 100 My kim dé thuéng bai luan ndo hay nhat vé cach
dung ca cao, ai giat giai, ban biét khong? Pung. Chinh la anh Harlan
Howard. Ma cudc thi 4y mé chung cho hét thay sinh vién cac truong Dai
hoc.

Thay kho kiém viéc 1am qud, anh md mot phong thi nghiém va nghién
ctru vé vi trung hoc ngay trong ham nha anh tai Massachussets. it 1au sau,
mot dao ludt ra, bit budc cac nha ban sira phai khai s6 vi trung trong sira
trude khi ban. Mudi bén cong ty ban sita & Ambert nho anh viée d6 va anh
phai mudn thém hai nguoi phu ta.

Thtr doan coi hai muoi lam nam ntra, anh Howard s€ ra sao? Luc do,
nhitng nguoi hi¢n nay ché tao thuc phrftm s& vé huu hodc chét, nhuong chd
cho nhitng thanh nién day nhiét thuyét va sang kién. Vay hai muoi lam niam
nita, chic chan anh s& thanh mot ngudi ¢6 uy quyén trong nghé, con mot sb
ban hoc ctia anh ma hoi trudc anh phai don kem hau, s& that nghiép dé ma
chua x6t, nguyén rua chinh phu va phan nan khong gip thoi. Nhung anh
Harlan A. Howard chic chan di khong gip thoi, néu anh d3 khong quyét
dinh lam cho cong viéc budn chan cua anh thanh ra c6 hing thi.

May chuc nam trude, ¢6 mot thanh nién khac tén Sam, rat chan cai viéc
phai dung sudt ngdy tién bu loong trong mot xuong no. Anh muén bd, nhung
so kho kiém duogc viée khac. Pa bit budc phai 1am cong viéc budn té nay,
nén anh quyet lam cho no6 hoa vui. Va anh thi dua vd1 mdt ban tho may ngoi
bén. Ngudi ndy phai diia bu loong cho nhin, con anh phai tién né cho duong
trye kinh dung kich tac. Hai nguoi thinh thoang lai d6i may 13n nhau dé xem
ai duoc nhiéu bu loong.

Vé sau, vién doc cong thdy Sam vira nhanh vira khéo bén cho anh mét
viéc khac nhiéu luong hon. Tir d6, anh leo hét cip nay dén cép khac. Ba
chuc ndm qua, anh Sam Vauclaln thanh Ho1 truong cong ty dong dau may xe
lira Baldwin. Nhung khi xua, néu anh  khong biét 1am cho cong viéc budn té
thanh ra himg tha, c¢6 18 bay gid anh van con 13 cht tho may queén.



Ong H. V. Kaltenborn, nha phé binh tin tirc ndi danh tréen dai phat thanh,
cling d4 c6 1an phai ap dung phuong sach d6. Luc ay 6ng 22 tudi, mubn qua
choi Au chau, bén xin chin nudi bo trén mot chiée tau chd bo. Sau khi dap
xe may vong quanh nudc Anh, 6ng téi Ba 1 thi vira hét tién. Ong lién cam
chiéc may chup hinh ldy nam M¥ kim, dé lay tién dang 10i rao tim viéc trén
bao The New York Herald xuat ban ¢ Balé I351. Tiép d6, 6ng dugc mot chan
ban kinh thuc thé. Néu ban vao khoang tudi 40 tdi chic ban con nhé nhiing
kinh thyc thé tho so hoi d6, ma ta thuong dua 18n mét dé ngé hai hinh gidng
nhau nhu in, dit & trong 6ng kinh. Nhin vao thi hai hinh chdng 1én nhu thanh
mot, lam ta cam tuéng hinh do6 co bé sdu va bé xa.

Vay ong Kaltenborn bat dau di timg nha & Ba Lé dé ban nhimng kinh ay
cho nhitng ngudi Phap ma 6ng khong biét néi tiéng cua ho. Vay ma ngay
trong nam dau, ong da thau dugc 5.000 my kim hué hong va ndi danh 13 tay
ban dao kiém duoc nhiéu tién hang nhat héi ay. Ong ndi véi t6i rang kinh
nghiém éy c6 ich cho 6ng hon mdt nam hoc & Pai hoc duong Harward va
gitip 6ng phat trién mot die tinh dé thanh cong 1a dic tu tin. Ong tin chic ¢o
thé ban cho cac ba ndi tro Phap bat ky mon gi, ca nhitng to bao cao vé Dai
hoi nghi Lién Hiép Qudc viét bang tiéng Anh nita [36],

Kinh nghiém d6 da giup 6ng hiéu rd doi sdng nguoi Phap. Sau nay, ong
lai thay tu hiéu biét do thiét 1a vo gia, khi ong lam cai viéc binh pham trén
dai phat thanh nhiing tin tirc & Au chau.

Ong 1am cach ndo ma tai tinh nhu vay, nhat 1a khi khong biét néi tiéng
Phap? Thua rang thé nay: Ong xin chi hing kinh viét cho mot cau tiéng
Phap chao khach, roi ong hoc thudc cau dy. Ong di timg ctra, kéo chudng. Va
khi gip ba chil nha, ong doc cau tiéng Phap véi mot giong ky di toi ndi ba
nao cling trc cu:(‘)fi R6i 6ng dua kinh va hinh cho ba no. Néu ba ta hoi cau gi
thi 6ng rit co, dap: "Nguoi My... Nguoi Mj". Réi dé non, chi vao mot
rnleng gidy trong dan trong do, c6 chép dung cau tiéng Phap ma ong da hoc
dé chao khach. ba chu nha cudi, ong ciing cuoi, va lai dua ba ta coi thém
hinh. Ong tha thiét cong viéc ban kinh 4y khong dé dang dau. Ong kiém an
duoc, nhd ¢6 mdi mot dire tinh 1a quyét 1am cho cong viée hoa ra co himg
tha. Moi sang, trudc khi 6ng di ngd trong guong va tu khuyen khich: "Nay,
Kaltenborn, néu muén c6 com an, anh phai lam cong viéc dy. Anh da phai
lam noé thi tai sao khong vui vé ma lam? Sao khong tudong tuong rang mdi
khi anh kéo chudng, 1a anh dong vai tro trén san khau va c6 nhiéu khan gia
ngd anh? Ma nghi k¥, viéc anh 1am d6 cling tic cuoi, khac chi mot tro hé
trén san khau. Vay tai sao khong hing hai vui vé déng tro di?'.

Chinh nho 161 d6, 6ng da lam cho mot cong viéc ong vira s¢ vura ghét hoa



ra mot viéc thl va rat c6 loi. Khi nghe t61 hoi gi nén khuyen nhirng thanh
nién My hing hai muén thanh cong, ong dap: "Co, tu chién dau véi ho moi
budi sang. Nguoi ta néi nhiéu vé su quan trong cia thé duc, nhung ching ta
con can luyén tinh than hon. Mdi budi sang chiing ta phai tu khuyén khich
cho can dam lam vi¢c ca ngay".

Phuong phép tu khuyén khich 4y ngé ngan noéng nodi va ngay tho u?
Khong dau. Trai lai, n6 1a tinh tuy ctia mot triét Iy sdu xa: "Tinh than cia ta
ra sao thi doi ta nhu vay". Lo1 do bay gio cing van dung nhu 18 thé ky
trude, khi Marc Aurele viét, 1an dau tién trong cudn Trdm fw cla ngai: "Tinh
than ta ra sao thi doi ta nhu vay".

Moi ngay tu khuyén ty nhu mot gio, ban cé thé hudng tinh than cia ban
t61 sy can dam, hanh phuc, nghi lyc va binh tinh. Khi ban ty 6n lai nhitng an
hu¢ da nhan dugc cua Thuong Pé, thi dau 6c ban déy nhiing tu tuéng manh
bao va vui vé.

Khi nudi nhitng tu tudng chin chinh, s& thdy cong viéc d& chan nhiéu.
Ong chu cia ban mudn ban yéu nghé, dé ong thau dugc nhiéu tién hon.
Nhung hay quén cai muén cta ho di ma chi nghi dén cai loi cua ban khi ban
yéu cong viéc hon 1én. Ban nén nhé rang tinh than iy c6 thé 1am cho hanh
phuc trong doi ban ting 1én gip doi vi ta chi dung phan ntra nhiing durc tinh
ctia ta dé lam viéc. Néu ban khong tim hanh phuc trong thoi gian 4y thi
khong bao gid con gip nd nita. Ban nén nhé rang khi ta biét thich céng viéc
clia ta, wu tu tat phai tiéu tan, chua ké dén sy c6 18 s& dugc thing cép, ting
lvong. Du chéng dugc nhu vay thi ban cling dé mét nhiéu, vui vé huong
nhitng gio nhan roi.






Chuong 28. Ban khéng ngu dugc u? Pirng kho tri vi vay!

Khi mat nga ban c¢6 lo khong? Chic c6. Vay ban nén biét chuyén ong
Samuel Untermeyer, nha luat su no61 danh khap toan cau. Su6t doi ong ta
khong bao gio dugc ngu tron dém!

Khi con di hoc, ong da lo vé hai bénh: suyén va mat ngi. Ong khong sao
tr1 dugc hai bénh éy, nén Oong nhat quyét lo1 dung chung mat ngu cua ong.
Chi ¢6 cach d6 1a diéu nhat. Vay dang 18 tran troc xoay trd trén giuong va lo
lang dé hai cho than kinh, 6ng ngdi phat diy va hoc. Két qua? Thi day, ong
giat duoc hét nhitng danh du trong cac 10p ong theo va thanh mot than dong
& Niru U6c DPai hoc duong.

Khi 6ng bat dau lam luat su, binh mat nga dng van con. Nhung ong khong
lo. Ong nodi: "Troi sé lo cho ta". Ma thiét vay. Mic dau ngu rat it, ong van
khoé manh va du strc 1am viéc nhiéu cling nhu bt ¢ vi ludt su tré tudi ndo &
Nitu Udc. Va con nhiéu hon 12 khéc, vi trong khi ho ngu thi 6ng lam viéc!

Hoi 21 tudi, ong di kiém duoc 75.000 My kim mdi nam, khién nhiéu luat
su tré tudi dd dén toa dé hoc hoi phuwong phap cua ong. Nam 1931, trong mot
vu cai, ong kiém mot triéu M¥ kim tra hét mot 1an - ¢ 18 ¢6 kim chua c6
mot vi luat su nao thi lao nhiéu dén thé.

Ong ludn ludén mat ngi - doc sach dén nira dém - nam gio sang da day va
bat dau doc thu cho tho ky danh may. Lic moi ngudi bat tay vao viée, ong
d3 1am gan xong nira cong viéc hom dé. Khong bao gio duge ngu tron dém
ma ong tho 81 tudi. Nhung néu 6ng thic mic lo ling vé bénh mat ngu thi co
1& chét som lau roi.

Chung ta bo mt phan ba doi song dé nga ma ta bict rang ngi 1a mot thoi
quen, mot  trang thai ngh1 ngoi dé cho co thé boi bo lai sire luc, nhung ta chd
hé biét mdi ngay moi nguoi phai ngl bao nhiéu gio, ta cling khong biét ngi
c6 thiét 1a can thiét khong nira!

Ban cho 1a la lung u? Xin ban hiy nghe day. Trong cudc dai chién thu
nhat, mot ngudi linh Hung Gia Loi tén la Paul Kern, bi mgt phat dan xuyeén
qua oc ngay giita tran. Khi vét thuong lanh roi thi la ling thay, ngudi d6 mat
han ngi. Cac bac si dung du phu:ong thudc ngu, thuée mé, ca phép théi mién
nita, nhung van vo hiéu. Anh ta vin khong sao ngi dugc, khong sao thay
budn ngu nhu xua.

Thay vay, cac bac si doan chac anh ta khong thé song lau. Nhung anh ta
cuoi, cho la no1 bay, ré1 van lam vi¢c va van song rat manh mé nhi€u nam.



Anh Paul Kern cling nam 1én giudng, nham mat, nghi ngoi, nhung khéng
ngu. Céi "ca" d6 thiét 1a mot bi mat trong y gidi va lam dao 16n hét ca nhing
thuyét ctia ching ta vé sy ngu.

C6 nhiéu nguoi can phai ngti nhiéu hon ké khac. Toscanini mdi dém chi
can nga 5 gio, nhung Calvin Coolidge lai phai ngu 11 gid. Néi mot cach
khac, Toscanini ngi khoang mot phan nam doi éng, con dng Cooldge ngi
t61 phan ntra do1 minh.

Su lo ling vé mat ngl 1am hai ban nhiéu hon 13 chimg mat ngi. Mot
ngudi hoc tro cua toi 1a ¢d Ira Sandner, vi ching mét ngt kinh nién ma suyt
tu tir. CO ta ndi: "HOi Ay t6i so s& phat dién. Trudc kia t6i nga ngon qua,
chudng dong hd bao thirc ma tdi van ngil va sang nao toi cling téi so tré. Toi
lo lang 1am, vi 6ng chu sé bao rang néu khong toi ding gio ti s& bi dudi.
Téi tin chac vay".

"T6i ké ndi lo ling véi ban bé. Mot ngudi khuyén toi trude khi ngu, tap
trung tu tuéng vao dong ho bao thirc. Chinh vi vdy ma toi bat ddu mat ngi".

"Tiéng tic tic cua cai ng d6 4m anh toi hoai, 1lam cho toi tinh kho, tran
troc sudt dém truong. Khi mat tro1 chdém moc thi toi gf?m nhu dau, vi mét
cling c6, vi lo ciing c6. Nhu vy ludn tdm tuan 1&. Toi khong sao ta ndi ndi
khé cua toi luc dy. Poan chic 1a toi sap dién. C6 dém t6i di di lai lai trong
phong hang gid va muén nhay qua cira sé cho roi doi".

"Sau cung t6i tim dén mot bac si quen biét cii. Ong ta néi: "Co Ira, toi
khong giip c¢6 dugc ma cling khong ai co thé gitp co dau vi chinh c6 da
rudc lay cai t6i no vao minh. Téi ¢d cir 1én giwdng, roéi néu khong chop mat
di dugc thi cit mac, dung thém nghi té1 n6. Co tu nham nhu vay: "Néu
khong nga dugc thi cling coc can, ta cé thirc toi sang cling chang lam sao!"
ROi nham mat lai néi "C ndm thé nay ma chang lo nghi gi c4, thi cling khoe

‘-
A"

ro1".

"Toi theo diing diing nhu vay, réi sau hai tuan, t6i dat minh nam la ngi
dugc. Khong day mot thang t61 ngu moi dém duoc 8 gio va bo than kinh cua
to1 tr¢ lai binh thuong".

Vay khong phai chimg mat nga 1am hai c¢6 Ira Sangde ma chinh 13 ndi lo
lang vé chung ay no6 hai 0.

Bac si Nathaniel Kleitmar, gido su & Pai hoc duong Chicago, da nghién
ctru nhiéu hon ai hét v€ su ngu, va nho vay da nd1 danh khap thé gigi. Ong
tuyén bo rang chua thay mot ai chét vé ching mat nga. Tat nhién, nguoi ta
co thé qua lo lang vé chirng do, ro1 sinh lyc moi ngay mot suy kém di, khién



cho vi trung duoc dip huy hoai co thé. Nhung néu vy, nguyén do cai chét
cing 12 tai lo ling chd nao phai mat ng dau!

Bic si Kleitman ciing ndi rang nhitng nguoi lo vi mat ngu, thuong lai ngt
nhiéu hon 14 ho tuéng. Nhiing ké buc tirc cau nhau: "Téi thic suét dém hom
qua!" c6 thé 1a nhimg ngudi di ngli nhiéu ma khong ngd. Chang han,
Herbert Spencer, mdt triét gia cua thé ky trudce, ¢ doc than cho téi gia tai mot
nha tro, di 1am cho moi ngudi ngan vi 6ng ludn luén phan nan vé thiéu ngu.
Ong nhoi bong gon vao 16 tai dé khoi nghe tiéng dong va dé bo than kinh
duoc yén tinh. C6 khi 6ng dung nha phién cho d& nga. Mot dém, 6ng ngu
chung phong tai It quan véi gido su Sayce ¢ truong Pai hoc Oxford. Sang
hém sau, 6ng phan nan da thic traing dém. Su thiét thi chinh gido su Sayce
thire trang dém d6, vi tiéng "kéo gb" cua Spencer d lam cho ong ta khong
sao ngu duoc.

Diéu klen thir nhat dé ngu ngon 1a phai thdy dugc yén on. Chung ta can
cam tudng rang c6 mot quyén luc nao d6 manh hon ta, che ché cho ta toi
sang. Bac si Thomas Hyslop, cai quan mgt nha thuong dién, da chu trong
vao diém ay trong bai dién vintruéc Anh qudc Y hoc hoi. Ong néi: "Nhiéu
nam kinh nghiém day t6i mudn nga ngon thi khong gi bang tung niém. To6i
hoan toan dimg vé phuong dién y hoc ma néi vay. Ddi véi ngudi thuong tu
niém, d6 1a mot cach hiéu nghiém nhat, ty nhién nhat dé tdim hon dugc yén
tinh, than kinh duoc nghi ngoi. Phé cho troi, t6i dau hay toi do".

C6 Jeannette Mac Donal néi véi toi rang khi than kinh suy nhuoc, ¢6 lo
lang, kho ngt, ¢6 tung Thanh thi XXIII dudi day dé ludn ludn binh tinh yén
6n: "Tbi 1a con chién cua Cha. Toi khong can gi hét. Chua dit toi trén dam
co xanh. Chua dat to1 téi1 dong nudc trong...".

Nhung néu ban khong phai 13 mot tin do tén gido, lai phai suy nghi nhiéu
ndi khé khin, ban nén hoc cach nghi ngoi bang nhiing phuong phap ngoai
khoa. Béc si Harold Fink, tac gia cudn: Nghi ngoi cho than kinh khéi cing
thang cho rang cach hiéu nghiém nhét 13 néi chuyén véi co thé ta. Theo bac
si, 101 néi 1a chia khoé ctia moi cach thoi mién: va khi ban luon luén mat ngu,
chinh 1a vi ban tu ky am thi rﬁng ban s€ khong sao ngu dugc. Pé tri binh éy,
ban phai pha strc thoi mién d6 di. Mudn vay, ban hiy noi véi céc bap thit cua
ban rang: "Dudi ra- dudi ra- x4 hoi va nghi ngoi". Ban d3 biét rang 6c va gan
cot khong nghi ngoi dugc khi bap thit ta cing thang. Vay ching ta mudn
ngu, phai bat dau cho bap thit nghi ngoi trudc da. Bac si Fink khuyén ta diéu
ong di thi hanh va thay cong hiéu - dat mot chiée gbi dudi dau gdi dé hai
chan duoc nghi ngoi, khoi cing thang; dudi canh tay ciing dit nhimg chiéc
gbi nho nhu vay. Rdi ndi voi ham rang, mat, tay, chan: "Dudi ra". Ta s& ngt



luc nao khong hay. T01 da thi nghi¢m phu’O’ng phap Ay, thiét hiéu nghiém.
Néu ban bi chirng mat ngi, ban nen mua cuon sach cua bac si Fink, vira noi
trén kia. To1 moéi thay c6 mdi cudn do 1a vira vui, dé doc ma lai vira chi mot
phuong thudc cong hiéu.

Mot cach tri bénh mat ngl vao hang nhat 1a van dong co thé mét di, nhu:
1am vuon, boi 161, choi cac mon thé thao hodc lam mot cong viéc nang nhoc
Ong Théodere Dreiser da dung cach dy. Khi 6ng con 1a mot tac gia tré tudi
hang hai, 6ng lo lang vi mat ngu, cho nén 6ng xin mot cong viée ning nhoc
tai s& Hoa xa trung wong & Nitu Udc.

Sau mot ngay van Oc va trai da trén duong rdy, ong mét téi ndi ngl guc
trong bira an.

Néu ching ta mét lam, vira di chiing ta vira nga duoc. Hoi toi 13 tudi, ba
t6i di theo mot xe hoi 371 t&i Saint Joe & Missouri. Vi ba tdi ¢6 hai tAm vé xe
lira di khoi tra tién. Nguoi bén dat toi theo. Tir hoi nho, t6i chua duge tdi
mot chau thanh nao co6 trén 4.000 ngudi. Khi to1 tinh Joe - mot chau thanh
60.000 ngudi, t6i vui thich vo cung. Tdi thiy nhﬁ:ng nha lau choc troi, cao
sau ting, va mot ky quan trong cac ky quan, 13 cai dau xe may dién. Bay g10
t6i nhdm mat lai ma con thiy va nghe dugc chiéc toa xe ay chay. Tam hén
t6i chua bao gio bi kich thich dén thé. Sau mot ngay mé man, to1 cung voi ba
t61 di dén khuya [381 ]ai phai di ngua khoang bay cay sd nira méi téi trai. Va
day 1a doan két cua cau chuyén. Téi mét qua, vira di vira ngu, vira mo mang.
Vi da quen, t6i ng trén lung ngua ma khong sao hét. Boi vay mdi van con
song dén ngay nay dé ké chuyén cho ban nghe.

Khi nguoi ta mét qua thi di sdm sét bén tai hay & gitta canh bom dan
ngudi ta ciing ¢ ngi duoc nhu thuong. Bac si Foster Kennedy, nha than
kinh hoc trir danh, néi véi to1 rﬁng khi d61 binh thr nam cua Anh rat lui nam
1918, 6ng thay nhiéu chu linh mét t6i ndi lan ra dat, mé man nhu chét. Ong
ldy ngén tay vach mi mat ho ma khong hé tinh day. Trong mat ho luén luén
dua nguoc 1én. Ong noi: "Tir ngay dy, mdi lan kho ngi ong lai dua nguoc
trong mat 1én va chi vai gidy sau, t6i bat dau hiu hiu buén nga. Phan tmg d6
rat tu nhién, khong c6 chi kiém sat dugc". Chua c6 nguoi ndo tu tir bang
cach nhin ngti hét, ma sau nay chic ciing khong c6 ai dung cach ay. HE budn
ngu thi ty nhién phai ngl, c6 nghi lyc manh t&i dau ciing khong chéng lai
dugc. Hoa cong cho ta nhin uéng, nhin an duoc lau hon 1a nhin ngu.

No6i dén tu tir, t6i nhé dén truong hop ma Béac si H.C Link ké trong cudn
Kham pha logi ngwoi. Ong bay gio 1am pho hoi truong Hoi Tam 1y va ong
d3 phong van nhiéu nguoi vu tu, than kinh suy nhuoc. Trong chuong "Lam



a0 théng n5i so sét va wu tu", 6ng ké chuyén mot bénh nhan mudn t ti.
Bac si biét rang co g1ang giai ly luan ciing chi hai thém, nén 6ng bao y: "Néu
ong nhat quyét mudn ty tir thi ong cling nén tu tir mot cach anh hung chu!
Ong chay ra chung quanh nhimng cin phd nay cho téi khi ndo mét qua ma lin
ra chét thi thoi".

Nguoi bénh thir 1am theo, khong phai mot 1an ma nhiéu lan, nhung lan
nao ciing thay tinh than khoan khoai hon, con co thé thi tat nhién 13 moi nhur.
T6i dém thir ba, két qua hoan toan nhu ¥ mudn cua bac sy: Y mét va co thé
rd 101 t6i ndi ng say nhu khic gd. Sau y nhdp mot hoi thé thao, bat dau
luyén tap dé dua vé nhiéu mon, va thay doi sdng vui qua, mudn séng hoai!

Vay muodn khoi lo lang vi mat ngu, ban nén theo nam dinh 1€ sau nay:

1. Néu ban khong ngt dugc thi bat chuéc ong Samuel Untermeyer: ngdi
day doc sach hodc lam vi¢c cho to1 khi buén ngu.

2. Nén nh¢ rang khong c6 nguoi ndo chét vé thiéu nga hét. Su lo lang vé
mat ngu lam hai stc khée ban hon 1a sy mat ngu.

3. Rén tung ni¢m.

4. Pé cho co thé dudi ra. Poc cudn Nghi ngoi cho than kinh khéi cin
thang.

5. Tap thé thao, lam viéc ning nhoc cho thiét mét, tdi ndi khong sao
chong lai dugc giac ngu nira.






TOM TAT PHAN VI

Sau cach dé chong mét nhoc va giir cho tinh than sang khoai:

Quy tic 1: Phai nghi trudc khi mét
Quy tac 2: Tap xa hoi ngay trong khi lam viéc

Quy tac 3: Néu ban la mdt ngu'di ndi trg thi tip cach nghi ngai é nha dé giir
gin sirc khoe va vé tré dep

Quy tic 4: Tap bon thdi quen sau nay trong khi lam viéc

1. Dep hét gidy to trén ban, chi dé lai van kién lién quan t&i cong viée
duong lam thoi.

2. Viéc nao quan trong thi lam trudec.

3. Khi gip mot van dé, néu thu nhit du su kién dé quyét dinh rdi thi giai
quyét ngay di.

4. Hoc céch to chuc, uy quyén cho ngudi khac dé c6 thi gio chi huy va
kiém soat.

Quy tac 5: Hang hai lam viéc thi sé khong thay lo Iang va mét nhoc nira

Quy tac 6: Nhé rang khong cé ngu'di nao chét vi thiéu nga hét. Su lo lang vé
mat ngd lam hai sirc khoe hon la su’ mat ngu






PHAN VII. LUA NGHE NAO THANH CONG VA MAN NGUYEN






Chuong 29. Mot quyét dinh quan trong nhat trong dai ban

(Chwong nay viét riéng cho cdc ban thanh niém nam nita chwa biét dwoc
nghé hop voi so thich cua minh).

Néu ban chua t&i 18 tudi, co 1& ban sap phai quyét dinh hai viéc quan
trong nhat trong doi ban. Nhitng quyét dinh ay c6 thé thay doi han tuong lai
cua ban va anh hudéng sau xa to1 hanh phuc, tién cta, sttc khoé cta ban, noi
tom lai, co thé lam cho ban sung sudng hay khon don.

Hai quyét dinh d6 la:

1. Ban kiém an bé“tng cach nao? Lam mot ndng dan, mdt phu tram, mot
nha hod hoc, mot vién kiém lam, mot tho ky danh may va mét thu y,
mot gido su trung hoc hay mot chu xe hu tiu?

2. Ban s€ lua nguoi thé nao lam ban tram nam?

Ca hai su quan trong dy thuong dugc quyét dinh liéu linh nhu trong canh
bac. Ong Harry Emerson Fosdisk noi trong cuon Nang luc tranh dau: "Moi
thanh nién khi Iya nghé, dem ca do1 minh ra ma t6 mot van phé".

Lam sao rat bt duge phan may rui? Xin ban doc tiép nhitng hang dudi
day, trong d6 t6i dem hét nhitng diéu hiéu biét ra khuyén ban. Trudc hét, néu
¢ thé duge, xin ban ran lua nghé ma ban yéu. ba co lan t6i dem diéu nay
hoi 6ng David M. Goodrich, hdi truong cong ty lam vo xe hoi B.F
Gooodrich. Ong dap: "Piéu kién quan trong nhét dé thanh cong 1a yéu cong
viéc cia minh, nhu vay thi tuy lam hang gid ma c6 cam tudng minh chi giai
tri". D6 1a truong hop 6ng Edison, mot ngudi hoi nho that hoc, phai ban bao,
ma sau 1am thay d6i han nén ky nghé cia My. Ong thudong in ngu, ngay
trong phong thi nghiém dé co thé lam viéc 18 gid mot ngdy, nhung 6ng
khong thdy mét chat nao hét. Ong tuyén bd: "Sudt doi toi, téi co lam viéc
dau. Vui qua! nhu tro choi tuyét tha vay!".

Vay ong thanh cong 1a 1€ di nhién.

Ong Charles Schwab ciing noi voi tdi dai loai nhu vay. Ong rang: "Néu
ban thay v6 cing hing hai trong khi 1am viéc, thi gan nhu khong co viéc gi
ma ban khong thanh cong".

Nhung néu ban khong hiéu biét chat gi vé so thich cta ban, 1am sao nhiét
tam cho duoc? Ba Edna Kerr trudc 1am cho cong ty Dupont, coi hang ngan



nhan vién, bay gio 1am pho glam dbc phong "Giao thiép k§y nghé" cho cong
ty "San pham Hiép Ching qudc" ¢6 néi: "Bi kich tham thuong nhat ¢ doi 1a
biét bao thanh nién khong bao gior kiém dugc cai nghé vira ¥ ho ca. Toi nghi
khong c6 ngudi ndo dang thuong bang ké 1am mot nghé chi dé kiém tién".
Ba ké rﬁng cO ca nhitng sinh vién xuét than tir truong dai hoc, dén noéi vai
v6i ba: "Toi co bang cap X. Ba co cong viée gi cho toi lam trong hing ba
khong". Ho khong biét ho 1am duoc viéc gi ma ciing khong biét thich hop
v6i viée gi nita. Trach chi ma chang c6 biét bao ngudi, ca dan 6ng ldn dan
ba, budc chan vao doi véi stic hoc chic chin, vdi nhitng mong tuoi dep, thé
ma roi dén 40 tudi da kiét lyc vi that bai, vi chan nan va lai déo thém binh
than kinh! Sy thiét, su lua dugc mot nghé hop véi ban cling quan trong cho
strc khoé¢ cua ban nita. Bac si Raymond Pearl cung nghién ctru voi vai cong
ty bao hiém nhan mang vé nhimng yéu t6 cta tudi tho, cho rang su c6 mot
nghé hop véi so thich va tai ning 1a yéu té quan trong nhat. Ong c6 thé néi
nhu Thomas Carlyle: "Sung suéng thay nguoi nao kiém dugc viéc hop véi
minh! Bay nhiéu du r6i, khong can gi hon nita".

MGi 16, t6i ndi chuyén sudt budi toi voi 6ng Paul W.Boynton, chi phong
nhan vién cta cong ty dau ltra Soncony. Trong hai nim gan day, 6ng da hoi
do trén 75.000 ngudi xin viéc dé 6ng rut kinh nghiém ma viét cudn Sdu cdch
dé tim viéc lam.

T6i hoi ong: "Thanh nién di kiém viéc thuong c6 15i 1am nao nhat?" Ong
dap: "Ho khong biét ho thich viée gi hét. Thiét nghi ma s¢! May mot bo ao
dé ban vai nam thi ho din do 1dm, lwra mot nghé dinh doat hét ca tuwong lai,
hanh phtic va binh tinh trong tdm hon thi ho lai chang hé suy nghi!".

Vay phai lam sao? ban c¢6 thé lai hoi mot phong dan nghé nghiép [39].
Phuong phap huéng dan nay chua dugc hoan thién, vi nd con mo1 mé nén
nhan vién cac phong huong dan dau c6 gitp ban dugc nhiéu, van c6 thé 1am
16 dugce. Tuy nhién, mon ay s€ co tuong lai chac chin. Noi do nguoi ta s¢€
béo ban lam nhimg tric nghiém dé do xét kha ning cua ban vé moi phuong
dién hoat dong, roi nguoi ta khuyén ban nén liwa nghé nao. Phan quyét dinh
vé ban, 1& cb nhién.

Ban nén nhd, 101 khuyén cua ho co6 khi sai 1am mét cach budn cuodi duge.
Nhiéu khi ho con méu thudn véi nhau 13 khac. C6 ngudi khuyén mot ¢ hoc
sinh ctia toi nén viét vin vi c6 ta c6 mot sd dung ngir kha 16n. Thiét vo 1y!
Viét van dau ma dé dang nhu vay? Phai c6 tai truyén tu tuong va cam xdc
ctia minh cho ddc gia va mudn thé, khong can c6 nhiéu dung ngit, ma phai
c6 tu tuong, kinh nghiém, quyét tin va nhiét huyét. Vi theo 15i ho khuyén, co
no duong la mdt ¢6 thu ky, sung suong théy minh tré¢ nén maot nit s1 tap su,



dé r6i sau thady minh that bai chua cay

Vay ca nhitng nha chuyén mén vé khoa hoc hudng dan nghé nghlep van
chua dang hoan toan tin cdy. Cho nén ta phai héi ¥ nhiéu nguoi, roi ding
lwong tri ctia ta ma xét nhiing 10i khuyén ay.

Chic ban ngac nhién, sao t61 lai cho chuong nay vao mot cudn sach
nghién clru vé uu tu? Khong c6 chi la dau, vi co biét bao ndi lo léng, an han,
oan hon sinh ra do sy 0odn ghét cong viéc phai lam. Hé1 nguoi than hay 6ng
hang x6m, mot 6ng chi su, ban sé thay 1oi d6 ding. Nha kinh té trir danh
John Stuart Mill n6i: "Khong c6 gi thiét hai cho xa hoi bang trong ky nghe
c¢6 nhiéu ngudi khong hop v6i nghé ciia ho" Bung Va trong so nhitng ké bat
hanh & doi nay ta nén ké ca bon ngudi ghét nghé dang nuéi song ho nira!

C6 nhiéu ngudi tai ngii, & xa dai chién truong ma tinh than ciing hoang
loan. Xem thé du biét khong phai ho hoang loan vi bom dan ma chinh ngudi
ta dat ho vao mot nghé trai vo1 s¢ thich va tai nang. Ban co biét bon nguoi
d6 khong? Béac si William Menninger, mdt nha chuyén mén tri binh than
kinh c6 danh trong quan d6i hoi chién tranh vira roi da néi: "Trong quan doi,
ching t61 dugc biét 1d rang lya dung nguoi cho phu hop voi tai nang la diéu
rat quan trong. Quyét tin rang cong viéc minh lam rat hiru ich 1a mot diéu
can thiét. Khi mot ké khéng thich céng viéc minh lam, khi y cam thdy rdang da
bi dat sai chd, khi nghi rang nguwoi ta khéng nhdn chdn gid tri ciia y va
nhitng tdi ndng ciia y khéng dwoc thi thé dén tét buc, thé ndo y ciing cé cdc
triéu chung cua mot bénh than kinh",

Pung vay. Trong ky nghé, nhimg nguoi bénh than kinh ciing do nhimng
nguyén nhan ay. Nhu truong hop 6ng Phil Johnson. Ong than 6ng lam chu
mot tiém gidt ui nén cho con gitp viéc va hy vong con minh s€ ranh nghé.
Nhung 6ng Phil Jonhson lai ghét cong viéc do, cir dung da dung dinh, lam
léy 18, cho roi viée. Lai c6 hém ong bo vigc khién ong gia rat buc minh va
xau ho v&i bon 1am cong vi ¢6 dira con biéng nhac dén vay.

Mot bita 6ng ta ngd ¥ xin cha cho 1am tho mdy. A! Thiét 1a d6 dén, nay
lai mudn khoéc bd 40 xanh. Ong gia nghe no6i gian lam. Nhu’ng ong con nhat
dinh lam theo y. minh va khoac chiéc 40 xanh dinh ddy dau méd. Ong 1am
viéc mét nhoc bang may ¢ tiém giat ui; tuy vay ong siéng nang, vui vé, vua
lam vira dé tdm nghién cru vé may moc. Cho dén nam 1944, ong chét lac
lam Hoi trudng cong ty Boeing, mot cong ty san xuat nhitng phao dai bay da
gitip ta thang tran!

Néu ctr ¢ tiém gidt Ui, thi sau khi than phu 6ng mat, dng sé ra sao? Chic
chan 1a phai that bai va tiém 6ng phai phat mai.



Vay du co phai gdy mbi bat hoa trong gia dinh thi cling danh, chtr ding
bao gio nghi rang cha me muén ta 1am nghé gi ta 1am nghé d6! HE khong
thich thi ding lam. Tuy vay, phai xét k¥ 161 khuyén ctuia cha me. Cha me 16n
tu6i gap do6i ta nho kinh nghiém, timg trai, tat khon hon ta nhiéu. Nhung rat
cuc ta can quyét dinh ldy: Vi ta khéo lya nghé hay vung lya thi chinh ta s&
sung suéng hay kho s, chit nao phai cha me ta dau.

Bay gio, t6i xin khuyén ban vai diéu trong khi ban lya nghé:

1. Poc ky 5 10i khuyén dwéi ddy truwéc khi kiém mét ngwoi hwong din
ban vé lwa nghé.
Nhitng 161 khuyén nay cua gido su Harry Vexter Kitson & DPai hoc
duong Columbia, mot nha chuyén mon buc nhat vé mén do:

1.

Ping nhd nhitng nha dung phuong phap than bi lya nghé gitm,
nhu cac nha chiém tinh, cac "mét coi chi tay, chit viét, coi
tudng... Phuong phap cta ho khong tin duoc.

. Pung di héi ngudi nao tin rang chi can lam mot trac nghiém la

lwa dugce nghé hop véi minh ngay. Cach d6 trai han véi quy tic
hudng dan, vi phai xét da nhitng diéu kién vat chat, xa hoi, kinh
té & chung quanh ta méi duoc.

. Lua mot nha chuyén mén c6 du sach dé ki€ém tai liéu vé cac

nghé nghiép trude khi khuyén ban.

. Nha chuyén mén phai xét ban nhiéu lan réi méi quyét dinh

duoc.

. Néu ho chua xét di xét lai ma di viét thu khuyén, ban diung

thém nghe.

2. Noi nao mdt it ruéi nhiéu thi dirng téi.
C6 20 ngan cach kiém in, cac ban thanh nién biét vay khong?, Khong
u! Kia, ban coi mdt truong no, hai phﬁn ba nam hoc sinh chi biét lya
c6 5 nghé trong s6 20.000 nghé do6, va bén phan nim nit hoc sinh ciing
thé. Vay trach chi chang c6 vai nghé dit nghet nhimg nguoi, trach chi
ho chéng chen vai thich canh nhau ma khong kiém duoc chd, trach chi
ho chéng chen vai thich canh nhau ma khong kiém duoc chd, trach chi



su lo ling vé twong lai, ndi sdu muodn va bénh than kinh ching hoanh
hanh véi ho.

Vay to1 xin ban dung chen lan trong nhirng nghé luat su, ky gid, hoac
tai tir man anh va dai phat thanh nira.

. Ciing dirng lwa nhitng nghé ma mwoi phan ban chi c6 mét phin hy
vong dé kiém an dworc.

Chang han nghé ban vé bao hiém. Mdi nim c6 hang ngan ngudi phan
déng 1a that nghiép - di moi khach bao hiém nhan mang. Doi ho dai
loai s€ nhu sau nay: Tram nguoi thi c6 chin chuc nguot s€ dau tim,
that vong va chi mot nam 13 giai nghé. Trong s6 10 ngudi con lai, mot
ngudi ban duoc gan hét chin chyc phan trim nhitng vé bao hiém, con
chin nguoi kia chi duoc chia nhau c¢6 mudi phan trim con lai thoi.
Nghia 12 mot trim phan méi c6 mot phan 1a kiém duoc 10.000 My
kim mot nam, chin phan thi kiém dugc du séng mot cach chat vat, con
chin chyc phan thi that bai hoan toan sau 12 thang. D6 1a y kién cua
ong Franklin I. Bettger, mot ngudi di thanh cong nhat & My ludn hai
chyc nim nay trong nghé ban vé bao hiém.

. Trwéc khi quyét dinh lwa mét nghé, ban nén bé ra nhiéu tuan, nhiéu
thang dé tim hét cdc tw liéu cin biét vé nghé dy.
Bang cach nao? Bang cach phong van nhitng ngudi da 1am nghé ay tir
mudi, hai chuc hodc bdn chuc nim. Téi d3 kinh nghiém, nén biét rd
nhitng cudc phong van do6 sé c6 anh hudng sau xa t6i twong lai ban.
Khi méi 20 tudi, toi hoi ¥ hai nguoi vé nghé t6i mudn lwa va bay gio
nhé lai, toi thay rang hai ngudi ay da thay d6i han doi 1am viéc cia toi.
Khong ¢o6 ho thi kho biét dlIO’C doi to1 da ra sao. Lam sao nho ho chi
bao duoc? Vi du ban mudn hoc nghe kién trac. Trudc khi quyet dinh
ban phai bo ra hai tudn phong van nhiing kién trac su trong mién ban.
M& mot s6 dién thoai, ban s& kiém duoc tén va dia chi cua ho. Ban lai
tham ho tai phong 1am viéc ho, hen trudc hay khong cling duoc. Néu
mudn xin duoc gip mit thi nén viét nhu vay:
"T6i xin ngai gitp d& t61 mot viéc nho. Téi mudn ngai chi dan. Toi 18
tudi va mudn hoc nghé kién trtc. Trudce khi quyét dinh, t6i muén duoc
hoi ¥ ngai. Néu ngai mac viéc khong tiép t6i duge ¢ phong giy, thi
xin ngai gia on cho t6i dugc hau chuyén do nura gio tai tu that. Xin da
ta ngai".
Va ban s€ héi 6ng ta nhitng cau dudi day:

1. Néu phai 1am lai cudc doi, ngai c6 mudn lam nghé kién trac su



6.

7.

nira khong?

. Sau khi xét t6i k¥ roi, xin ngai thanh thuc cho biét toi c6 thanh

cong trong nghé ay duoc khong?

. Nghé 4y c6 mat it ru6i nhiéu khong?

Sau khi hoc 4 nim, kiém duogc viéc c6 dé khong? Moi dau hay
nén lam viéc gi trudc?

. Néu tai khéo cta toi vao hang binh thi trong 5 nim dau t6i hy

vong kiém duoc bao nhiéu?
Lam nghé ay loi hai nhimg gi?

Néu toi 1a con ngai, thi ngai c6 khuyén t6i 1am nghé d6 khong?

Néu ban nhat nhat, do du, khong ddm mot minh duong dot vao hoi
thang mot 6ng "bu", ban nén theo hai 101 khuyén nay:

1.

Dit theo mot nguol anh em trac tudi minh, dé ban duogc viing
bung tu tin hon; néu khong c¢o6 ai, ban mo1 6ng than cung di.

. Ban nén nh¢ rang nho ai chi bao tirc 1a gidn tiép khen ho: Ho co

thé phéng miii dugc d6. Nhat 13 cac ong lon tudi, thich duoc
khuyén bon thiéu nién. Vay chic vién kién tric su 4y rat thich
dugc phéng van. Néu lai tham 5 vi kién trGc su ma vi nao cling
ban qua khong tiép ban dugc (rat it khi nhu vay) thi lai tham 5
vi khac. Thé nao ban cling dugc tiép va nhan dugc nhiing 161
khuyén vo gia va sau ndy khoi phai phi nhiéu nim that vong,
dau long.

Gap ké bién 1an thi dung ngai tra tién cong ho, dé ho chi bao,
Ntra gio cong c6 1a bao!

Ban nén nhé rang quyét dinh dy 1a mot trong hai quyét dinh
quan trong nhat, ¢ anh hudng sau xa nhat t6i tuong lai cia ban.
Vay phai dé hét thoi gian thu thap du tai liéu da. Néu khong, s&
hoi hén sudt doi.

5. B6 ¥ nghi sai lam rang chi cé djc mét nghé vdi ban théi!
Bat ky nguo1 nao cling c6 thé thanh cong trong nhiéu nghé dugc. Nhu
to1 chang han: Néu toi hoc tap va du b1 k¥ cang, c6 thé hy vong thanh



cong va sung suong nhiéu it trong nhiing nghe Lam rudng, trong cay,
y hoc, ban hang, quang cdo, xuit ban bao tai tinh nho, day hoc, kiém
lam.

Trai lai, néu lam ké toan, ky su, kién trac su, giam ddc mot Iix quan,
hoe:lc mot xuong, budn ban may moc v.v... chic chin toi s& that bai va
kho s6.






PHAN VIII. LAM SAO BOT LO VE TAI CHANH






Chuong 30. Bay chuc phan tram néi lo cua ta ...

Néu t6i biét cach giai quyét nhimg ndi lo vé tai chinh ctia mdi ngudi thi
t6i da khong viét cudn nay ma da ngu tai Bach cung, ngay bén Tong thong
roi. Nhung 6 viée t6i 1am duoc, 13 ké kinh nghiém cta vai nhan vat di biét
giai quyét van dé 4y, giup ban vai 16i khuyén thuc té, chi chd mua vai cudn
sach chi dan ban thém.

Theo mot cudc diéu tra cta td bao "Gia dinh cia phu nit", 70 phﬁn tram
ndi lo cua ta 1a do van dé tién nong. George Gallup, trong vién diéu tra
Gallup, néi rang phan dong ta tin chac hé loi tirc tang 1én chi muoi phan trim
thoi, s& hét lo thiéu thon. Sy Ay dung trong vai trudng hop, nhung lai rat
thiéu thon. Sy ay ding trong vai truong hop, nhung lai rat sai trong nhiéu
truong hop khac. Chang han khi viét chuong nay, t6i phong vin mot nha
chuyén mon 1ap ngan sach gitup cac gia dinh la ba Elsie Stapleton, mot nguoi
d3 lam c6 van nhiéu nam cho thﬁn chﬁ va nhan vién cua mot ti¢ém tap hoé 16n
6 Niru Uéc. Sau ba mo phong cb van tu, dé glup nhirng ngu’O’1 lo lang mat an
mat ngt vi kiém chang du an. Ba da giup nhiéu nguoi vé moi cach sinh loi,
tir ngudi phu véc, kiém khong day 100 My kim, t&i nhimg ong chil hang
kiém duoc trim ngan My kim mdi nam. Ba noi véi téi nhu vay: "Déi véi da
s0, khong phai tang loi tirc ma hét lo vé tai chinh dau".

Thiét ra, su ting loi tic thuong chi 1am tang sd chi xuat va cling ting
thém chting nhtrc dau nita. Phan dong lo lang "khéng phdi la tai thiéu tién
ma tai khéng biét cach tri tic"”. (Poc miy cau 4y chic ban nhd rang ba
Stapleton khong noi rang cau iy dtng cho moi nguoi dau. Ba noi: "Phan
dong". Ba khong chi ban. Ba ndi vé cic cd em, cac 6ng anh cia ban, c6 ca
chuc nguoi, phai khong ban?).

C6 nhiéu ban lai n6i: "Udc gi anh chang Carnegie nay phai tra nhung toa
hang cua ta, tiéu pha trim mon can thiét nhu ta voi s6 bong cua ta, dé cho y
bo cai giong day doi ay di". Thua ban, t6i da co lac phai lo sot vo roi. Toi
phai 1am lung kho nhoc mudi gio mot ngdy trén canh dong laa va trong kho
c6 kho & Misssouri - 1am téi ndi chi mong mdi mét diéu 13 sao cho than thé
hét moi nhir, hét nhire nhdi ma thoéi. Lam nhu trau vy, ma mdi gio khong
duoc t6i mot dong nita, cling khong dugce tdi cic rudi nira, ciing khong duogc
t6i mot cac nira. Mdi gio chi von ven ¢ nam xu.

T6i da song 20 nam trong nhitng nha khong phong tim, khéng may nudec.
To6i da phai trai cai canh ngl trong mot can phong lanh toi 15 d6 dudi sb
khong. Toi da di bd hang ngan cay sb dé tiét kiém moi lan mot vai xu tién



xe, gidy thi ling dé ma quan thi va diing. T6i da thau cai canh vao hang com
chi goi mén am ré tién nhat va dém ngu thi gap quan lai, dé xuéng dudi ném,
nam dé 1én cho néd c6 nép, vi khong tién mudn vil.

Vay ma trong thot do, toi van kiém cach dé danh duoc vai xu, vai cic vi
t6i 8o cai canh ti rong 1am. Nho kinh nghiém Ay, t6i thay rang néu ban va
t61, mudn khoi mang no va khoi lo vé tién nong, ching ta phai theo phuong
phap ctia cac hing budn: 1ap mot quy chi tiéu va quyét chi chi tiéu theo s6 du
dinh. Nhung phan dong chung ta khong lam vay. Ong ban tét cua toi, ong
Leon Skimkin, Tong giam ddc nha xuat ban cudn sach nay, cho toi hay rang
nhiéu ngu’(‘)’i dui mi mot cach la lung vé van dé tién nong. Ong ké chuyén
mot ké toan vién ma ong biét. Nguoi nay khi lam cho hang, tinh toan chi i,
can than lam nhung voi thi tién riéng thi... chang han, 1anh luong trua thir
sau, di xudng phd, thdy mot 40 ba do xuy vira mat bay & mot cira tiém, lién
mua ngay, khong bao gio nghi rang s6 lvong moi lanh chi du tra tién nha,
tién dién va moi thi nhét chi tiéu dinh ma thoéi. Y chi biét hién duong co tién
trong ti, tuy y ciing biét hon ai rang néu hang y cling chi tiéu theo 16i cau
tha 4y, thé nao ciing v no.

Xin ban nhé diéu nay: Khi phdi tiéu tién, tirc la ban kinh doanh cho chinh
ban than vdy. Ma thiét thé, dung tién mua mot vat, tic 1a "kinh doanh" char
gi?

Phai theo nguyén tic nao khi tiéu tién? Lap ngan quy bat dau ra sao?

C6 11 nguyén tic sau ddy ban c6 thé theo dugc.
Quy tic 1: Ghi nhirng chi tiéu vao s6

Nam chuc nam trudc, khi Arnold Bennet khoi su viét tiéu thuyét o0 Luan
DPon, ong con nghéo 1lam. Ong phai tinh trude, vdi hai cic mdi ngdy, ong
phai tiéu nhimg gi? Nhu vay, c6 khi ndo 6ng tu hoi tién di dau mat khong?
Khéng, ong da biét rdi ma. Ong thich phwong phap ay tdi ndi tiép tuc dung
n6 khi ong da giau, n6i danh khap thé gidi va co ca mot chiée du thuyén nira.

Ong John. Rockfeller ciing giit mot so ké toan. Trudc khi 1én givdong ngi,
ong da tinh toan dé biét rd timg xu so tién con lai.

Ban va t61, chung ta clng phai c6 mot so tay dé ghi sé xuat nhap cho to1
hét doi u? Khéng, khong can. Nhirng nha chuyen mon khuyen rang phai ghi
chép tirng xu mét, it nhit trong mot thang dau va néu co thé duoc, trong hai
thang sau. Nhu vy ching ta biét tiéu vao nhiing viéc gi, roi do day, co thé
1ap ngan sach chi tiéu duogc.



Ban noi ban biét ré tiéu tién vao nhitng viéc gi u? Co thé duge 1am,
nhufng trong 1.000 nguol moi ¢6 mot nguoi nhu ban! Ba Stapleton n()i Vé’i
t01 rang phan dong dan ong hay dan ba ciing vay, lai nho ba 1am cb van vé
Van dé tai chanh, déu ké hang gio cac moén chi tiéu bao nhiéu dé cho ba chép
- 16i khi thay két qua ba da ghi trén gidy, ho la 1én: "A! Vay ra tién t6i di
theo cai nga d6 sao?". Ho khong tin nhu vay. Ban c6 giong ho khong? Cé thé
dugc 1am.

Quy tac 2: Lap ngan sach thiét dung véi nhirng nhu cau cua ban, nhv' quan
ao phai cat khit vai than the ban vay

Ba Stapleton lai néi véi tdi rang hai gia dinh c6 thé séng sat vach nhau,
trong nhitng nha y nhu nhau, ciing trong mot x6m, cting c¢é mot con sd con,
cung lanh mét s6 luong ma quy chi tiéu ctia ho nhiéu khi khac nhau rat xa.
Tai sao vay? Tai vi khong ai gibng ai hét. Ba noi 1ap ngan sach phai do chinh
ta lam 14y va phai quen r6i méi lam dang dugc.

Lap ngan sach khong phai 1a hy sinh bo hét ndi vui trong doi ma 1a dé cho
ta thdy yén On trong long vé van dé tai chanh.

Ba tiép: "Nhimg nguoi ndo c¢6 ngin sach gia dinh 1a nhitng ngudi thanh
nhan".

Nhung ban 14p ngan sach ra sao? Nhu t6i da noi, trudc hét ching ta phai
ghi du nhitng chi tiéu, roi di hoi ¥ kién nhitng nha chuyén mon. Trong nhiéu
chau thanh dan sb hai van tré 1én, c6 nhitng hoi chuyén mon nghién ctiru dé
dem su thinh vugng cho gia dinh. Ban dén hoi hoi, sé duoc nhiéu 1oi khuyén
vé nhiing van dé tai chinh va duoc ngudi ta chi cho cach lap ngan sach theo
s6 101 tirc cua ban. Ban khong phai tra tién cong.

Quy téac 3: Tiéu tién mot cach khén ngoan

T6i mudn néi: Tiéu cach ndo ma cling mot s6 tién do, ta duoc lgi hon ca.
Trong nhi€u hang, c6 nhitng nhan vién chuyén mdén mua do cach nao loi
nhat cho hang. Ban lam cong cho gia dinh cua ban, tai sao khong theo cach
ay?

Quy téic 4: Pirng dé cho chirng nhirc dau ting theo Igi tirc

Ba Stapleton sg nhat 1ap ngan sach cho nhiing gia dinh ma loi tirc mot

nam dugc 5.000 My kim. Toi hoi tai sao thi ba dap: "Vi nhiéu nguot My cho

réng muc dich phai dat la kiém sao cho dugc 5.000 My¥ kim mot ndm. Ho
song mot cach hop 1y va binh di tu lau, r61 khi kiém duoc so6 11 tirc do, ho



cho réng da dat duoc muc dich cia doi ho ro6i. Ho méi bat dau khuyéch
trerong. Chang han, mua mot ngdi nha & ngoai 6, vi theo ho, dau c6 ton hon
la muon phé)? R&i tau xe hoi, sim dd dac, quﬁn ao md&i. Nhu vay, tat nhién
ho thiéu thén, thanh thir bay gio ho khong sung suéng bang lic trude, vi ho
d3 xai qua 16 tir khi loi tire ting 1én".

Diéu ay rat ty nhién. Chung ta ai ciing mudn séng cho thoa thich. Nhung
rit cyc, cach nao 1am cho ta suéng hon? Cach ty bat ta sdng theo mot ngan
sach nhat dinh; hop véi tai tién hay 1a cach tiéu xai thoa thich dé rdi nhan
duoc gidy xanh d6 cua md toa thiic no va lui nhu cude khi chu ng dap thinh
thinh vao ctra?

Quy tac 5: Néu phai vay thi ran coé cai gi dé dam bao

Néu ban gip con tang quan, phai di vay, nhiing s6 bao hiém, qudc trai va
sO tiét kiém déu 1a tién ¢ trong tGi ban hét. Chi viéc mang nhiing thir d6 lai
ngan hang hoac cac s¢ tiét kiém, cac hang bao hiém...

Néu ban khong c6 nhiing thir d6 ntra, nhung c6 mdt ngdi nha, mot chiéc
xe hoac mdt gia san gi khac, ban cling c6 thé muon tién ngan hang dugc.

Con néu ban khong c6 tai san, ngoai sb luong ra khong c6 chi dam bao ca,
xin ban nhé k¥ 101 nay nd quan trong nhu doi song cta ban vay: Ping, ding
bao gio thdy cong ty cho vay ndo quang cdo trén bao ma lai hoi vay ngay.
bung tin ho! Chi c6 mot s it cong ty luong thién thoéi. Ban nén lai héi mot
vai nguoi lam trong ngan hang quen cua ban, nho ho chi cho mdt cong ty
ngay thang ma ho biét. Néu khong, tirc 14 dua c6 cho nguoi ta ctra day.

Cai nguyén tic nén nhé di vay 1a néu ban chic chan s& tra no ngay, thi s&
duogc tinh 101 nhe hoac vira phai, va ban s€ tra duge. Con néu ban phai khat
lan khat lira, tién 14i va moi thir phi ton khac gop lai 1an 1an s& ning lam, co
khi gap 20 lan s6 von, tirc 1a ning gap 500 loi suat & cac ngan hang.

Quy tic 6: Bao hiém vé bénh tat, hoa hoan va tai nan bat thudng khac

Ban c6 thé doéng gop nhitng s tién nho dé bao hiém vé moi tht tai nan
dugc. Tat nhién, t6i khong khuyén ban nén bao hiém céa nhimg bénh trat gan
va nhirc dau x6 miii, nhung t6i khuyén ban nén bao hiém vé nhiing tai nan
ma, néu xay ra, s€ lam cho ban tdn nhiéu tién. Bao hiém dé khoi lo nhu vay
14 ré 1am.

Chang han toi biét mot nguoi dan ba nim ngoai nam 10 ngdy & nha
thuong ma khi ra chi phai c6 8 My kim. Tai sao vay? Vi ba ay da bao hiém
veé tat bénh.



Quy tic 7: Pirng cho vg con lanh tot mot [an sb tién bao hiém sinh mang
cua ban

Néu ban bao hiém sinh mang dé khi chét, gia dinh ban c6 mdt s6 tién, thi
to1 xin dung theo 161 cho 1anh tién mot 1an tot. Mot nguoil dan ba mao1 goa ma
1anh mot so tién 16n s& ra sao? Dé ba Marison S.Eberly tra 101 cac ban. Ba
coi chi nhanh Phu nit ¢ vién Bao hiém nhan mang tai Nitu Udc. Ba dién
thuyét trong cac hoi phu nit & khip nudec My, khuyén nhitng ong bao hiém
nhan mang nén dé cho vo 1anh mdi thang mot so tién bao nhiéu do, chr dimg
dé cho lanh hét mot 1an. Ba ké chuyén mot qua phu lanh cua cong ty bao
hiém 20.000 M¥ kim mét 1an, r6i dua cho con trai mé tiém ban do phu tung
xe hoi. Thé roi viéc 1am an 15 14, ba Ay nay khong con mot xu.

Mot ba goa khac nghe 101 ngot ngao cua mot nha buédn, dung gan hét sd
tién lanh ¢ hang bao hiém dé mua nhung 16 dét trong ma theo con budn no
thi "chic chic chi mdt nim nita gia s& gap d6i". Ba nam sau, ba ta phai ban
lai nhitng 16 dat voi s6 tién bang mot phan mudi gia mua...

C6 ca ngan nhirng bi kich nhu vay.

Sylvia S. Port, nha binh bat chuyén mon van dé tai chinh & bao New York
Post, viét trong muc "Nhat ky gia dinh" nhu vay: "Nhung muoi 1am ngan
M§ kim & trong tay mot ngudi dan ba, trung binh khong day bay tim nam da
hét nhan".

May nim trudc, to tudn bao "Chiéu thir bay" viét: "Mot nguoi dan ba god,
khong c6 kinh nghiém vé budn ban, khong c6 mot nha ngan hang nao
khuyén bao, ma lai di nghe 151 duong mat cia mot nha budn, bo tién bao
hiém ra 1am &n, hodc trix hang, thi mau sat nghiép vo cung. Bat ky mot luat
su hay mot chu ngan hang nao cling c6 thé ké hang chuc gia dinh, trong d6
chéng ki cop subt doi, hy sinh moi thir, khong dadm an, mac, dé tién lai cho
V@ goa, con cOi ma roi gia tai tan tan. Tai sao vay? Tai ba vo hodc cau con
nghe 101 duong mat cua mot t€n vo lai dé no giut hét tién dem tiéu thoa
thich.

Vay ban mubn lo cho vo con, hay theo cach cua J. P. Morgan, mot trong
nhitng nha tai chinh khén khéo nhat tir trude toi nay. Trong chuc thu cua
ong, ong chia gia tai cho 16 nguoi thira huong. Trong sd ay ¢6 12 ngudi dan
ba. Ong c6 chia tién cho ho khong? Khéng. Ong cho ho ¢ phan trong céc to
hop san xuit dé ho duoc 1anh mdi thang mgt mon loi tic nhat dinh téi man
doi.

Quy tic 8: Day cho con biét gia tri ciia dong tién



To61 khong bao gio quén dugc mot y kién d3 doc trong to bao Poi ban.
Tac gia 4y, ba Stella Tuttle, ta cach ba day con biét gia tri cua dong tién. Ba
xin nha ngan hang mot tap chi phiéu, cho dira con gai chin tudi ctia ba. Mdi
tuan ba phat tién cho no tiéu vit. N gdi lai ba s6 tién do6 nhu gdi1 tai nha
ngan hang cho tré em vay. Rdi trong tuan, néu mudn tiéu mot hai cic, nd viét
mot tAm chi phiéu dé 1anh sb tién ra, doan tu tinh toan léy s6 tién con lai 1a
bao nhiéu. Pung nho khong nhitng thiy vui ma con hoc dugc gia tri dong
tién va cach tiéu xai nira.

Phuong phap ay rat tot. Néu ban c6 em nho, trai hodc géi, téi tudi di hoc
ma ban muén day chung cach tiéu tién, t6i khuyén ban nén ding phuong
phap do di.

Quy tac 9: Néu can, ban nén lam thém dé kiém phu bdng

Néu sau khi da 12p ngan sach mot cach khon khéo ma ban van con théy
khong du tién tiéu toi cudi thang, ban co thé theo mét trong hai cach sau:
Hoic ray la, quau quo, phan nan, hodc 1am viéc dé kiém thém it tién ngoai
nua.

Kiém thém cach nao? Thi tim xem thién ha c6 can gip vat gi ma hién nay
chua duoc cung cap di khong? Do 1a cach cua ba Nellie Speer ¢ Nitu Udc.
Niam 1932, ba sdng tro troi trong mot cin nha cd ba phong. Chong ba méi
mat, con hai nguoi con déu da ¢ riéng. Mot hom mua ca rem ¢ mot tiém
nudc, ba thdy tiém Ay ciing ban banh ma banh khong c6 vé ngon lanh gi hét.
Ba bén hoi ngudi chil ¢6 mudn mua banh cia ba lam khong. Nguoi d6 hoi
mua thtr hai 6. Ba no6i v6i toi: "Toi tuy 1am bép gioi, nhung hoéi ching toi &
Georgie, ludon ludn nha c6 mot nguoi ¢, va chua bao gio toi l[am trén 12 céi
banh ba té 401 nho. Boi vay khi lam hai 6 banh, t6i hoi mot ba hang x6m
cach nudng banh roi vé lam. Khach & tiém nudc an hai 6 banh cta toi, rat léy
lam thich. Hom sau, hai nguoi chu tiém dat nam 6 nita. Roi nhitng tiém
nudc, tiém com khac cling dan dan dat, mdi ngay mot nhiéu. Trong hai nam,
mdi nam toi 1am 5.000 6 banh trong cin bép nhd xiu cua toi va kiém duoc
hang ngan My kim chang t6n kém gi hét, trir tién mua vat dung".

Vé sau banh dit 1am nhiéu qua, ba phai mé tiém, vi bép nha khong du
chd; lai muén hai nguoi nuéng du thi banh. Trong chién tranh vira roi,
nguoi ta phai ndi dudi hang giod trude tiém dé mua banh cia ba.

Ba Speer noi: "Hbi 4y toi sung suéng nhat trong doi t6i. Lam viée & tiém
12 dén 14 gio' mot ngay, nhung khong thay mét, vi khong phai lam viéc ma
1a tiéu khién. T6i cho rang toi du mdt phan trong cong viéc ting hanh phuc



ctia ngudi khac 18n mot chut. Va toi ban quéd, khong ¢ thi gio dé thidy minh
o doc, dé wu phién nira. M4 t6i va nha toi qua doi, cac con t6i di o riéng, dé
lai trong doi t61 mot 16 tréng ma toi da lap dugce nho cong viée ay".

Khi t6i hoi ba Speer rang mot nguodi dan ba ndu nudng khéo, nhiing lc
ranh, c6 thé kiém tién bang cach do6 tai mot chau thanh trén 10.000 dan so
khong, thi ba dap: "Puoc chu! T4t nhién 13 duoc chi!".

Ba Ova Snynder ciing s& néi véi ac ban nhu vay. Ba séng & chau thanh
Maywood, mét chau thanh 30.000 ngudi. Ba bat dau lam an véi vai dong
bac vén va mot cai 16. Chong ba dau, ba phai kiém tién nudi chong. Kiém
cach nao bay gio? Khong co kinh nghiém. Khong c6 tai gi hét. Lai ciling
khéng c6 von. Ba lay long trang trimg ga ngao véi duong roi nudng thanh
banh & phia sau 16, doan ba mang banh ra ngdi gan truong ban cho hoc tro,
khi tan hoc, gid mot cic mot chiéc. Ba tuy nhu: "Mai chic kiém duoc thém.
Moi ngay ta phai lai ddy ban banh "nha 1am" méi dugc". Trong tuan dau
tién, khong nhitng dugc 15i ma ba con thy doi thu vi hon mot chat nira. Ca
nha déu duoc vui vé vi hét ranh dé lo nghi r6i. Nhung nao da hét chuyén.
Nguoi ndi tro nghéo khoé & Maywood d6 lai c6 tham vong khuyéch truong
nghé minh nita. Ba muon c¢6 mot dai 1y ban banh "nha lam" & giita mot chau
thanh on a0, tip nap la chau thanh Chicago. Ba rut ré ngé ¥ d6 vai nguoi ban
hat dé ngao duong 411, Nguoi nay nhun vai dap: "Khach hang cua t6i mua
hat dé chir khong mua banh". Ba dua ra mot chiéc banh 1am mau. Ngu’di do
trong thay thém, mua ngay. Nho vay, ngay dau ba ta di kha kha. Bén nam
sau m& mdt tiém thir nhat & Chicago, chiéu ngang ¢ hai thudc rudi. Pém
lam, ngay ban. Pén nay, nguoi dan ba trudc kia nhat nhat, bat ddu mé tiém
banh & trong bép ay, da co6 17 tiém ¢ tai mot khu dong dic nhat cua chau
thanh Chicago.

T6i mudn két luan nhu vay: ba Nellie Speer ¢ Niru Udc va ba Ova Snyder
& Maywood dang 18 lo lang va thiét hut thi 1am viéc dé kiém thém. Bat dau
lam rat nho, tir trong bép ntic, khong ai d& dau, quang céo cai gi hét. Nhu
vay thi ¢6 ndi lo léng vé tién bac nao ma ho khong théng ndi?

Ban ngd chung quanh sé& thiy biét bao nhiéu cong viéc chua c6 du nguoi
lam. Chéng han, néu ban tap lam bép cho gio1, ban co thé kiém duoc tién
lam. P43 c6 nhiéuc cudn sach day cach kiém tién trong nhitng lac ranh; ban
lai tiém sach hoi thi thay. Pan 6ng hay dan ba déu c6 co hoi lam an hét.

Nhung xin cin din ban diéu nay: néu khong c6 tai riéng vé nghé ban hang
thi dimg di gd ctra tmg nha ma rao hang. Nguoi ta rat so thtr d6 ma ciing
nhiéu nguoi that bai vé nghé d6 lam.



Quy tic 10: Pirng bao gid danh bac hét

Mot diéu 1am cho t6i rat ngac nhién 1a c6 nhiéu nguoi mong kiém tién
bang cach c ngua hay danh dé. Toi biét mot nguoi sinh nhai bang nghé x6
dé ma rat khinh bi nhitng ké kho dai mang tién lai "ctng" y.

T6i lai quen mot ngudi ban vé ca ngua danh tiéng nhat & My. Y néi rang
dau biét rat nhiéu vé ca ngya ma khong bao gio bo mot xu ra dé ca hét. Chao
6i! Vay ma di c6 nhitng ké dién bo mdi nim sau ty My kim dé ca ngua,
nghia 1 sau lan sd qudc trai cia M nam 1910!

Y con bao néu mudn hai mot ké thu nao thi nén 1am cho ké d6 mé ca
ngua. Va khi t61 hoi: "Panh cé theo "tuy d6" c6 kha khong", y dap: "Theo
cach d6 c6 thé sat nghiép ban tro1 dugc nira".

Nhung néu ban nhét dinh choi co bac thi phai choi cho thong minh, nghia
1a phai tinh xem phan may nhiéu hay phan rii nhiéu. Tinh cich nao? Bang
cach doc cubn Lam sao tinh dwoc may rui cua Oswald Jacoby, mot nha
quyén uy vé mon "bridge" va "phé", mot nha toan hoc vé buc nhat, mot nha
chuyén mon vé théng ké va bao hiém. Cudn nay day 215 trang, bao ta biét
phan rii cia ta trong du cic moén cd bac va ciing bao ta phai biét phan rui
tinh theo mét cach khoa hoc vé hang chuc nganh hoat dong khac nhau nira.
Tac gia khong hoai cong vach cho ban cach kiém tién trong nghé d6 bac dau,
chi muén cho ban biét, trong moi mdn ¢ bac thuong choi, ph?m an la bao
nhiéu, phan thua 13 bao nhiéu thoi. Ma khi ban d3 thay phan thua nhiéu hon
phan an thi ban s& thuong hai cho nhitng hang "bo sira" dem hét ca sd tién
mo hoi nude mat kiém duge dé "cing" vao dé vao tai xiu hay ca ngua.

Néu c6 mau cd bac, ban nén doc cudn éy di va ban s€ do phi nhiéu tién
lam, d& ca 100 1an, c6 18 ca 1.000 lan gia tién cudn sach nira.

Quy tac 11: Néu khong lam sao cho tai chanh kha hon dugc thi thoi, ciing
cir vui vé di, dirng day doa tdm thén ma uat rc vé mét tinh canh khéng thé
thay doi dugc

Néu ban khong 1am sao cho tai chinh kha thém duogc thi ¢6 thé 1am cho
tam trang tho thi duoc. Ban nén nhd rang nhiéu ngudi khac ciing lo lang vé
tai chinh nhu ta vdy. Ching ta sdu ndo vi nghéo hon gia dinh 6ng Xoai;
nhung c6 18 dng Xoai cling sau ndo vi nghéo hon gia dinh ong Mit va ong
Mit ciing nghéo hon gia dinh ong Oi.

Vai danh nhan trong lich st nuéc My cling da diéu ding vi tién. Tong
théng Lincoln va Tong thong Washington déu phai vay tién dé di t6i Bach
cung, khi méi dugc bau 1am Tong théng. Néu chiing ta khong dugc thoa méan



hét thay nhitng diéu mong muén thi cung dung tu dau doc va lam cho tinh
tinh chua chat vi au sau, uat han. Hay c¢d vui di dimg doa day tim than Ran
t6 ra 1a mot dat nhan vé van dé dy. Sénéque, mot trong nhiing triét gia co
danh nhat & La M3, noi: "Néu anh cho rang cai anh c6 1a chua du thi du co
chinh phuc duoc ca thé gidi, anh cling van khon kho" [42].

Va chung ta nén nhd diéu nay: du san nghiép cta ban c6 ca Hiép Chung
Quéc voi mot hang rao ga chui khong lot & chung quanh di nita, thi mdi
ngdy ban ciing chi an c6 ba bita va mdi dém ciing khong ngu trén hai céi
giuong.

Vay mudn bét vu phién vé tién nong, ching ta ran theo 11 quy tic sau
day:

1. Ghi nhitng chi tiéu trén gidy.

2. Lap ngan sach thiét dang v4i nhu cu ciia ta, nhu quan 4o khit voi than
thé ta vay.

3. Tiéu tién mot cach khén khéo.
4. Pung dé ching nhire dau ting theo 1oi tirc.
5. Néu phai di vay thi ran c6 gi ¢é dam bao mon ng.
6. Bao hiém vé bénh tat, hoa hoan va moi tai hoa bat thuong khac.
7. Pung dé vo con 1anh hét mét 1an sb tién bao hiém nhan mang cua ban.
8. Day cho con biét gi4 trj dong tién.
9. Néu can, nén lam thém viéc dé kiém phu béng.
10. Pung bao gi¢ danh bac hét.
11. Néu khong 1am sao cho tai chanh kha 1én dugc thi cling ctr vui vé,

ding day doa tAm thin ma uat (rc vi mot tinh canh khong sao thay doi
duoc nira.

HET.







[11 Trong Hoi ki, cu Nguyén Hién Lé thuwong ghi tat tén tdc pham
nhuw vay (Goldfish).



[21 Cu6n Quang ganh di va vui song (Nxb P. Van Tuoi, 1955), cu
Nguyén Hién Lé ciing ghi dich chung P. Hiéu (theo Nguyén Hién L&,
Muw&i cau chuyén van chuong, Tri Pang, 1975) (Goldfish).



I31 Ban in nam 2006, cling cua NXB Van hda - Thong tin, ghi gia la
40.000 dong (Goldfish).



[41 Quan t& than dang dang, Tiéu nhan thudng thich thich & 1B
28, /NAERE: nguwdi quan ti thwong binh than thw thai, ké tiéu
nhan hay luédn budn bwc (trong séch in 1a Quan tlr thdng dang dang,
Tiéu nhan truvong thich thich). [Goldfish]



I51 O’ cubi sach dng chép lai 32 chuyén thiét, chi cho ta biét nhirng
ngwoi trong truyén da ap dung cach diét wu tw cua ho. Vi sach da
day qua va nhitng cach ay ciing khéng ngoai nhirng diéu 6ng da chi
trong nhirng phan trén cho nén chung t6i bd, khéng dich.



[61 Nhi*ng ban nao budn rau vi hay dau vat nén doc thém bai:
"Maladie, nbétre amie" cia Bac si Claude Fresnay trong tap chi Guérir
s6 179 Novembre 1950, trong d6 dai y néi khdng ngudi ndo 1a co thé
khéng méc mot vai tat. Khi ta dau la co thé clha ta chéng véi cac
chirng dd; bénh chi 1a mét phan ddng cda co thé ma co thé c6 manh
m¢&i phan dong dwoc, cho nén nhirng nguwdi hay dau vat thwdng la
nhirng nguoi sdng lau hon ca. Vay thi dau vat da khéng dang cho ta
lo, c6 phan lai dang mung niva.



[71 Mét noi @ My. Birng 16n v&i Verseilles gan Paris.



[81 Tiéng Phap la "cqnditior)nement de l'air" phwong phap lam cho
nhiét d6 va trang,théi am thap cua khéng khi trong mét phong thay
doi tuy theo y mudn cua minh.



[91 Tirc cudn Séng Pep, ban dich clia Nguyén Hién L&, Nxb Van
hoa, 1993.



[101 Nha bac hoc Birc ndi danh nhét thé gigi bay gio.



1111 & Niru U'dc.
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[131 Trong nguyén van, tac gia bién rd dia chi 6ng ba ay dé doc gia
& My thay rang chuyén cé thiét, ch® khéng do twéng twong. Nhivng
dia chi thwdng khé doc cho ngwdi minh, cho nén chung téi khéng
chép lai. Nhirng dia chi khac ciing vay.



141 Trwdc khi thdi co thuan tién dé tién binh, binh si tw dao 16 vui
minh xuodng dé tranh dan.



[15]1 Thwong lwong: Cai don dong nha.



[161 M&t cAu phwong ngdn rat thwdng dung cia ngudi Anh.



[17]1 Cwa cay.



[181 VV$ si vO dich hoan cau hang nang trong nhixrng nam 1928-
1929.



[191 /i d4u gidra trovi.



[20] Tinh I&n bén My chia lam nhi‘éu,khu1 moi [(hu cO moét tén, con
dwong 16 thi khong co tén ma danh dau bang s6. Khu Broadway va
dai 16 s6 57 la nhirng noi an choi ¢co tiéng tai kinh thanh Niru U'ére.



[21] Nhirng hang ch{r d6 nguyén van cua Robayal d'Omar, chinh
nghia nhuw vay: Ban tay linh ddng vé& nhirtng diu hiéu trén cat réi bién
méat. Ban la khoc ciing khong thay déi dwoc mot chir. Long kinh troi
hodc tai nang cla ban ciing khéng thay ddi dwoc nira hang (L&i chu
thich cla dich gid).



[221 Y ndi la van vui vé. Poc doan sau sé hiéu.



[231 Chung t6i khédng chéc rang cau nay da thiét ctia Khéng T



[241 Thuyét d6 cho rang tri tué nguoi ta khong thau dao duoc cai
tuyét doi.



[251 Pidu gi minh khédng mudn thi dwng lam cho ngudi khac
(Goldfish).



1261 G Au My c6 nhiéu nha d6t mét thir hoi dé dun nau. Hoi co doc,
néu dé cho xi ra ma khéng dot no, thi nglri phai mét luc sé chét.



[27]1 HGi vién trong cau lac b t¢i, giao ndon cho moét nguwoi gilr, khi
vé ngudi nay trao tra lai.



[28] Tréri v&i nguwdi cling mot thé.



[291 CS |Ié co ban in sai thanh can dam.



[30]1 Trong phan nay tac gid khuyén chung ta nén tré vé ton gido va
tung niém méi ngay dé diét wu tw. Ong da chirng té rang phwong
phap dé khéng phai 1a Gy mi. DU Gy mi ma tdm hén dwoc binh than
chang hon la chéng cw mot cach vé ich v&i hoan canh dé réi sinh
bénh than kinh hodc tw t&r w? Va sach viét cho moi hang nguwdi, ma
thé gi®i hién nay gia ntra nhan loai con theo tén gido, cho nén chung
ta khédng cho phan nay 1a dw.



[311 Hao binh nay lay dirc thwong nguoi lam can ban, té do nhirng
ké lam than lam phwong tién dé dat muc dich ctru vét linh hdn chung
sinh vi ban han ma lanh lung v&i Ton giao.



321 Thomas Jefferson va George Washington la hai vi nhan My,
dworc lich st ton thd 1a anh hung 1ap qudc.



[331 Xin nh& 6ng Lincohn 14 Téng théng va Stanton & dwdi quyén
ong.



[341 Anh ta vi ngh&o phai lam bbi trong trwdng dé 13y tién an hoc.



351 T bao & Niru Udc, nhwng cé6 mot ban in rieng & Ba Lé va
phat hanh cung mét ngay véi ban & Niru Uérc.



[361 Binh dan Phap it ngudi thao tiéng Anh.



[371 C¢ |€ la xe Itra chir khdéng phai la xe hoi. Ban Vnn ghi la xe heo
(Goldfish).



[381 Ban Vnn ghi (c6 phan hop ly hon): Sau mot ngady mé man, toi
cung voi ba toi Ién xe tré vé Kavenwood. Téi day hoi hai gior khuya.
Trong sach thiéu doan "Ién xe tr& vé Kavenwood. Téi day hoi hai gio™"
(Goldfish).



391 Nam 1946, nwdc Phap da co6 127 s& hudng dan nghé nghiép.
Xin ban coi cudn: "L'Orientation professionnelle" cua Guy Sinor, Nha
xuat ban Présse Universitaires de France Paris 5éme.



[40] C¢ |1€ l1a banh ba té s6 (Patés chauds) (Goldfish).



[411 Ban Vvn ghi: ...hat dé rong duwdng (Goldfish).



[421 Ngwei Trung Hoa ¢6 cau: "Nhan duc vé nhai, hdi dau thj ngan™:
lbng muodn cua loai ngwdi khéng cé béd bén, nhwng ngd lai sau minh
thi d6 la b& bén.
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