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MUC LUC:

Mzt Day, Tam Den la strc manh tinh than ddng dan dan dén moi phan thwédng
Loithc gid
Piém cot yeu cia Mat Day, Tam Pen

—_

° Trang thai bén trong
° Mat Day — I&p vo
° Tam Den ngon gido
° Hai mat clia dong tién
° Ba giai doan cia mat day, tdm den

° Giai doan mét: Chien thang bang moi gia

° Giai doan hai: Twvan

° Giai doan ba: Ngw¢i chién binh

u Thai do than nhién va lanh lung
) " Twong xtrng voi sw vi dai .

° Sw thong nhat cua thé qi¢i vat chat va thé gidi tinh than
° Mot nguoi thwe hanh mat day, tdm den thuwc thu
° Tom tat nhirng diém mau chot

Sw chuan bi cho Mit Day, Tam DPen: 11 nguyén tic vé viéc gat bé nhirng gi da hoc

1. Pha v& sw go ép clia nhirng quan niém bén trong va nhirng tiéu chudn bén ngoai

° M6t bai hoc tri gia 30.000 d6 la

Tim kiém long tin vitng chac bén trong ban than ban

Kham pha diéu bi mat trong sw kién cwdng cua cdy sdi va sw khiém nhwdng clia cay cd
Hieu dwoc chinh minh )

Pha v& xiéng xich clia ndi sg thanh cong va ndi so that bai

Hiéu dwoc ban chat clia do twdng va thuc té )

Tinh théng nhi*rng diem khac biét gitra dirc hanh va sw phu phiém

Li thé nguyén thiéng liéng clia mot ngwdi sting dao
Nhirng t6i ac chong lai nhan loai

Gai diem va thé\[ tu

Nghi thire tang 1€

Vwot qua sw sg hai

Sw hiru ich clia cdm giac so hai

Tam diém clia s so hai

Sv khac biét Ia nguyén nhan gy so hai

Lam chu thai do lanh lung

Phot 1o sw so hai

Bat chap svw so hai, hdy lam nhirng gi ban phai lam

QAWM -~

Cudc hanh trinh vwot trén sw trén tranh ndi dau va viéc theo dudi thu vui
Gianh lay long diing cam dé tin twédng vao ban than

e Nhan ra ban chat Mat Day, TAm Den cla tao hoa

Tom tat nhirng diém chinh

Khai niém vé Dharma

° Dharma — Cay hoan thanh wéc nquyén
° Drarma — ngw¢i bao vé va nguoi giai thoat ctia ban
o Strc manh than ki ctia Dharma
° An hué ctia Dharma
o Dharma ctia mét con no va mét chld no
o Dharma cta mét chién binh
o Tran danh phai dwoc chién dau
o Dharma cta mét ngudi linh
° Strc manh dan dat
o Dharma ctia mét ngwoi ban hang
° Adharma cta Bennazir Bhutto va Corazon Aguino
° Biét dwoc dharma clia minh

o Dharma cuta ngudi My tién phong
o Tinh toan sai lam cua Ba Tran




Thwe hanh va sai ldam
Két luan
Toém tat nhirng diém chinh

e Dharma va dinh ménh

. Dinh ménh dang ch® dé& hé mé
o Nghé nghiép trong dharma )
° Dharma cla sw chap nhan va sy dau hang
° S6 phan tién dinh va no lwc ban than
° Dharma cla né lwc ban than
° Thanh that voi cuée doi ban, thanh that véi nhivng khat vong clia ban
° Noi dau khd cua Nita
o Di trén mét lwdi dao
o Thwong dé da Ién tiéng, nhwng ban khong 18ng nghe
° Dharma ctia mot ngwoi lam thué
° Dharma cta sw ting hd
° Tom tat nhirng diém chinh
e Chién thang nh& 16i tw duy tiéu cwc
o Ban c6 thé thanh céng v&i chinh con ngudi cta ban
o Mot ban an tr hinh ludn chéd doi & phia trwde
° Thanh cong khong co6 quy luat
°©  Neéu ban co6 phan ga thi hay ban phan bén
° Hay dé vén nhirng tinh cach tiéu cwc .
o Strc manh cla Iong cam ghét cubc sdng
° Nhi*ng v nghi tiéu cwc clia ban khéng thwe sw Cé nhiéu quyén ndng nhw ban twdng twong
° Nhirng tiéu chuan dé phan xét thai dd tiéu cwc khdng phai 1a nhirng chan ly bat bién
° Thue té la mot thudce tinh tich cuc
° St dung nhirng tinh cach tiéu cwc cta ban lam ban dap cho thanh coéng
o Lén manh nhé thai do tiéu cwe clia ngwdi khac
o Hay cho phep mot cho nho nho dé thoai lui
o Sw ché trach nang né va sw phé binh diung mic
° Hay dwa ra it cam két hon
° Mat tich cwc clia tinh do dw
o Gia tri cia sy mau thuan
° Tinh cach tiéu cwc va tinh sang tao
° Chrng rbi loan than kinh va sw thiéu tw tin ) .
° Tinh céach tiéu cwc khdng phai la nguon goc clia van dé cua ban
° Hay dé dic diém tiéu cwc clia ban phat huy tdc dung clia nd
° Nhi*rng bong ma am anh dac tinh tiéu cwc

o Nhirng té hai ctia viéc phan xét
Tiéu cwc mot cach tich cuc
Tom tat diém chinh

e Sirc manh ky diéu cua sw chiu dwng
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Tiéu dao du ngu ngdn vé& con chim bang
Chién thang 1a van dé vé cach ban tinh diém
That bai la me thanh cong
C& nhan nai ma chiu dwng
Tinh nhan nai v&i Mat Day, Tam Pen
o Mat Day, Tam Pen cta Abraham Lincohn
Sv lanh lung
Bdo vé quyén loi ctia minh
Bi coi la thiéu tin nquwéng
Chiu dwng nhitng ndm thang chién tranh
Long da sat da
°o Mot nguoi duoc tao nén cho thoi dai cla 6ng

Tim kiem mot cude song khong stress
Svw nhan nai, nquy co va co hoi
Nguy co — mét sw doi mei cho cudc doi ban
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Ngwng chdng tra ]

Pé mot gidi phap tw xuat hién moét cach ré rang
Hiéu ré ndi dau dén va sau kho clta ban

Hay dé dém t6i qua di




5. Dlrng biéu 16 chd tdn thwong cltia ban

6. Bat dong dep bd sw hdn loan

7. Hay séng cudc d&i minh nhw dé la cudéc d&i mébt ai khac

Nhirng han ché va sw chiu dwng
Qua ngot cua sw chiu dwng

MGt chién lwvoc cho sw 1&ng man
Két luan

Tom tat nhivng diém chinh

Bi mat vé tien

Tri tué Trung Hoa cb dai

Tran chién bén ngoai

Tran chién bén trong

Nhirng phan thuwédng khdng dwoc tim kiém

° Suv trao doi cong bang

o Loi thé cua canh ngheo .

o Néu ban gilr tién chat, nd sé chudn khai tay ban
° Sw giau c6 bat ngd
Su giau co va tai nang

o Piéu khéng quan trong phan anh sw quan trong

° Hay tréo cao )
DPirng lam mét ga an may, hay lam mét dira con cwng cla s6 phan
Pwa s sang tao ctia thwong dé vao cong trinh ctia ban
Hay t0 chwre cube song clia ban nhv thé ban da thanh dat
Thay déi thai d6 clhia ban

° Mot sw thay doi )

o Thai do binh than vé&i tién bac . X
Diéu chinh lai nhan thirc clia ban vé sw diéu hoa thoi gian toan thé
Két luan
o Toém tat nhitng didém chinh

D&i tra ma khéng Iira loc

. Tinh hitu dung cta sw di tré
° Tao nén 40 anh vé tinh hiru dung
° Doi tra ma khong Itra loc

° Nguyén tac hiru dung
S ho tro vo diéu kién

° Loi ich dbi bén

o Nelson Mandela & Nhat Ban

° Mot chién thuat dé sinh ton

° Chia khéa dé thanh ngw&i quan trong

o° Sw khac biét gitra ké lam dung sw tin nhiém va mét doanh nhén
° Két luan
° Tom tat diém chinh

16 Thudc tinh cao quy cua lao dong

Lao dong: Biéu hién than &i nhat cia con nqudi

Chu cap cho ban than va nhirng ngwdi khac

Lao dong la sw boe 16 tinh than

Lao dong: Nguwoi thay vi dai nhat

Coéng viéc khong can ban, ban can cong viéc

Qua lao déng, s6 phan hé m&

D¢i sOng tién hoa gua hanh déng

Tiép thu pham chéat ctia ngwdi ndng dan

Bi méat lao ddng ctia Wolfgang Amadeus Mozart

10. S dung ban nang nhw moét cdng cu trong kinh doanh

11. Hay lao déng trong anh sang on chua

12. Kham pha nhip diéu tw nhién cua ban

13. Vuwon téi gi¢i han khéng han ché ctia ban

14. Ba chi¥ “P” vé lao dong

15. Lao dong: Sv thd kinh cao nhét va sw hy sinh cao nhét

16. Sw hoa hop gilra vy chi thiéng liéng va y chi con ngudi
Tém tat nhirng diém chinh
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Loi ich cua viéc déong vai ké kho




Chién thang nho khuét phuc

Khi ban chién thang, ban chiu mat mat
Dirng chdng ddi nhirtng ngudi cé thé hai ban
Loi ich cta viéc déng vai ké khe khao

Tom tat nhirng diém chinh

e Lé&n manh giiva nhirng ké xao tra va tan nhan

Nhirng nquyén tic clia ban nang sinh ton
Bao vé quyén loi clia ban
Hay biét qia tri clia ban
Cai nhin phan biét .
Ban nang cta ké san moi
Can than vé&i con cho div
Gitr gin loi thé quan trong va khéng quan trong
Dung tinh than lay mét danh bai muwoi
Day, Tam Den 1001
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° Néu ban khéng duorc tin twdng anh ta, Thi ban cé thé ludn tin twéng anh ta
o Birng danh gia thap doi tac cua ban
o Ké danh cap sw yén binh va thanh than
o Ban khong can phai duwoc long tat ca
o  Lythuyétvé swchiaré
Sw thong nhéat clia bao déng va bat bao dong )
° Sw hoa hop gitra nguwoi tinh va ngwdi chién binh
Lén manh gitba nhirng ké x3o tra va tan nhan
o Caldén va ca bé
o Thé roi xuat hién mét nguwoi lwong thién
o Hay goi toi la “x3o tra va tan nhan”
o Ap dung cach tach xa
° Lén manh trong chinh minh
° Pam mé tinh duc m&i goi sw so héi
Két luan

Tom tat nhirng diém chinh

e Pat dwoc ban nang sat thu

Cai nhin phwong ddng vé& ban nang sat tht

(] Luvu Bang
o Hoang dé dau tién ctia nha Minh
° Tai lanh dao cta Khong Minh

M6t mat hang dang tién
Bi quyét hai tién ‘
Pwng bao gi¢ [én giwvdng ma khdéng thu tién trwdc
Ta phai tan nhan, chi vi ti té
Viéc co dwoc ban nang sat tha 3
o Swrc manh cua nha giai phau
Tom tat cac diém chinh

e Tai nang lanh dao Mat Day, Tam Ben

Tai lanh dao: M6t yéu to thiét yéu cla sw ton tai

Quyén lwc va trach nhiém

Xua duodi ké xau xa . )

Nhirng phwong phap dé nhan biét tinh cach ca nhan

Sau loai twédng linh

Tam tat xau cla twéng

Chin diéu thiét yéu cla twédng

Nhu va cuong

Hai tiéu chuan cta twéng gidi

Nguoi gidi thua sé khong gap hoa diét vong

Quoc gia phong bi tot sé khéng so bi nwédc khac xam lwoc
Nam diém manh va tam diém yéu cua twéng linh

Ba th& phai co doi v&i nguoi twdng gidi

Tuyén chon binh si theo kha ndng thién bdm clia méi nguoi
15 qui tac lam twdng

Bbn quy pham gquan trong cla dao lam twéng
Cac diém bao thang bai




° Thai d6 dung cua twéng trwdc ba quan
° Nam cach khich 1& ba quan

e Day tir bén trong, Pen twr bén ngoai

. Ban khong thé gianh l4y diéu ban sén c6

Sw may man va tai wong clia y chi tw nquyén
Bay giai doan hé m¢&

Khao khat lam diéu dung

Baoi réi va tiéu cwc

Tran chién dé dau hang ) )

Chap nhan sw hoan hao cé khiém khuyét ctia ban
Nhirng khd ndng ma&i

Sv quan binh bén trong

Sw lanh lung: Nguon goc cla strc hut
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e Ba pham chét clia con ngudi

o Tamas

° Rajas

° Sattva )

° Bat chwéc dire tinh ctia bodn strc manh

e Tu dwdng cai téi than thanh va sv khiém nhwdng than thanh

e  Caitéithanthanh
° Sv khiém nhuwdong than thanh
° Tinh pho quat ctia Mat Day, Tam Pen

Tom tat cac diém chinh
Nhirng con dwéng den Mat Day, Tam DPen

e Méilién két di truyén )

° Sach hwéng dan van hanh cubdc doi nam & dau?

° Sach chi dan cong viéc va sach chi dan cubc doi

° Poéng lwc dang sau mat day, tdm den
o Pham hanh ctia sw ttr bd (nhirng gi da hoc)
o Biét on tri thirc

° Bay cach dé tap trung

1. Thwe hanh s hién dién cla thwong dé

2. Nghé thuat hit thd

3. Troi Ién diéu nhac ndi tdm

4, Giai phong cai nhin néi tam

5. Suy twdng vé khodng khéng ménh moéng

6. Poén lay sw 1ang quén hanh phuc

7. Tim niém vui tte thd vui an udng

e Hai banh xe ch& Mat Day, Tam Pen
e Tom tat nhirng diém chinh )
e Con ca ho an thit moét con ca map nhw thé nao

Mot [0i ngwdng md trwdc cac nha doanh nghiép My
Cao mwon oai hum

DPanh cho ngdé cha

Gép qid thanh bao

Sw tra gia la diéu quan trong

Thanh cong nh& mwon stre ngudi khac

Tan cobng vao diém yéu cua doi tha
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Rut cli dwdi day noi
Giwvong DBong kich Tay

e Tinh théng nghé thuat rut lui
e Cach lam viéc hiéu qua

° Mot mii tén trung hai con chim




e Cén trong v&i nhirng diéu nhd nhat nhat

e Lv thuyét nhay coc moi

e Thuwc tai thay doi

e Tl nan nhan thanh ngwoi chién thang
Phu luc Hau Hac Hoc

. Qua trinh xuét ban Hau Hac Hoc
° Cai nhin ctia Ly Ton Ngb
° Sau cach thirc cau lam quan

Diéc va Mu
Thu hoach

Cach ngdn Trung Quéc
Hai cach lam viéc khéo

° Cwa mii tén
° Han noi

Hai loai chinh sach ngoai giao: Kiéu du con va kiéu ky nir
So vo

Loi binh cla tac gia

L&i bat




Mat Day, Tam Den la st/c manh tinh than ding dan dan dén moi
phan thwéng

“Chinning Chu d3 viét nhitng bai hoc himg thu vé cach xdy dung stic
manh tinh than. Nhitng cau chuyén 16i cuén va nhiing nguyén 1y chinh xac
dugc rat ra tu trong lich su Trung Quéc huyen hoac va trong gidi doanh
ngh1ep M§ ngay nay. Vira huyén bi vira thiét thuc, cudn sach nay sé& sip xép
lai dau 6c ban va nap lai nang luong cho tinh than ban.”

—Ducan Anderson, bién tap vién tap chi Success.

“That kinh ngac... 100 chién lugc dé thanh cong hon trong doi séng ca
nhan va cong viéc cua ban. P6 1a mot cudn sach can duoc nghién ngam chu
khong phai chi doc thoi!”

—Tién si Sonya Friedman, phy trach chuong trinh Sonya Lia, CNN.

“Cudn sach nay danh cho ba ndi tro va tong giam dbc diéu hanh (CEO),
v0 sy quyén Anh bai tran va vi tong tu 1énh chién thing. N6 ¢ vé tham lam
va nhe nhang, vira vé vat chit, vira vé tu tudng, va trén hét, tran déy tinh
than mudn thud. Néu ban di c6 bao gio tim kiém nhiing hat gidng tir d6 nay
mam dam mé, tinh thuong va thanh céng, vao bat cir thoi diém nao va lta
tudi ndo, ban s& mudn doc cudn sach nay.”

—Thom Calandra, San Francisco Examiner.

“Mot cudn sach ddy khiéu khich co thé tic dong dén moi thir tir nhiing
quyét dinh kinh doanh cho dén chuyén tinh cam ling man. N6 goi tu duy
dang ké trong khi cung cp nhimng vi du cy thé.”

—Seattle Times.

“Chin-ning Chu, mdt nha chién lugc kinh doanh hang dau dong thoi 1a tac
gia c6 sach ban chay nhat ¢ chau A va vanh dai Thai Binh Duong, 13 chu
tich Cong ty Marketing chau A va Vién nghién ctru chién lugc.

Quyén sach nay danh thtrc khat vong lao dong hét minh, d6 chinh 1 stc
manh khong thé lay chuyén dé vuot qua tré ngai va long diing cam dam theo
duoi diéu minh tin tudng. Mot nguon cam himg cho tat ca cac nha quan 1y va
cac doanh nhan.”

—Ph.D KennethBlanchard, dong tac gia cia The One — Minute Manager.

“Pay 1a mot cudn sach phi thuong, day nhimg meo nho thiét thuc vé cach
bién nghich canh thanh thang loi. Ban phai doc cuén nay!”
~George “Sparky” Anderson, huyén thoai bong ro.



Loi tac gia

Nam 1949, ¢ tudi 1én ba, nam chit giu vay me, toi cing cha me va hai em
trai chay cat ngang qua mot duong bang san bay dan dung Thugng Hai.
Trong tleng bom rén, ching t6i 1én chuyén may bay cudi cung roi khoi
Trung Qudc.

T mot cudc séng gidu sang quyén thé, gia dinh t61 roi xudng canh cﬁa
mot trong hang triéu nguoi nhap cu vo danh tiéu tot & Pai Loan, chay trén
cong san. Tat ca nhimg tai san ma chung t6i c¢6 thé gilt dugc trong tay luc
nguy cap nam trong nhitng chiéc va li ma me t6i mang theo. Nam 1969, &
tudi 21, toi roi Pai Loan dé bat dau mot cudc séng mo1 & nudc My. Mot lan
nira, [a mot nguo1 nhap cu vo danh tiéu tdt, tdi dén Los Angeles voi hai
chiéc va li dung s6 tai san it 6i ma toi ¢ thé mang theo dén noi & méi: mot it
quﬁn a0 tu may, mot vai vat dung ca nhan va 2 quyén sach.

Luc d6, t61 da doc qua hang tram cudn sach va toi ¢ rat nhiéu sach nhung
t6i chi mang theo sang M¥ hai cudn: Binh phap Tén Tir va mot tip sach
mong bia den cua Ly Ton Ngob c6 tén Hau Hic Hoc (Héc la den, Hau la day).

Binh phéap 1a mot cudn sach cd vé muu luge, da rat ndi tiéng & phuong
T4y, con Hau Hac Hoc 13 mét tac phadm khd moi, hau nhu chua dugc biét
dén & ngoai Trung Qudc.

Mac du to1 khong thé noi chinh x4c tai sao toi mang theo Hau Hic Hoc,
lac d6 t6i c6 mot ¥ thirc manh mé& tir ban ning 13 nd s& rat quan trong.
Nguyén ban, n6 1a mot cudn sach 16n xon khé doc. Vin phong ctua Ly Ton
Ngb rat khé hiéu. Lap luan cta 6ng c6 nhiéu sy bién doi dot ngdt tir cam
nhan ban ning ma t6i khong theo kip. Nhung sau khi doc xong Hau Hac Hoc
lan dau tién, t6i da biét n6 chira dung dicu gi do rat co gia tri. Trong hai
muoi nim qua, t6i di nhiéu 1an doc lai quyén sach nay ma khong rd tai sao
minh lai lam vay, ngoai trir mot ndi day dit manh mé rang nd chira 101 giai
cho mdt bai toan ma t61 dang ) giai. No tac dong dén cach nhin nhan hién
nay cua toi vé toan bo nhitng trai nghiém ctia minh. Toi da dé lai & Pai Loan
nhitng tai san quy, nhung lai mang theo bén minh cuén sach vo gia ctia Ly
Ton Ngo.

Ly Ton Ngo xuat ban nhiing y tuong cua minh lan dau tién vao nam 1911,
mot nam day hon don véi su thay d01 can ban ¢ Trung Quoc bo chlnh la
nam sup d6 cua nha Thanh, vuong triéu cu01 cung trong chudi cac triéu dai
phong kién d4 hién dién tir lac bat dau ctia nén van minh nhan loai.

Hau Hac Hoc chua bao gid dugc dich hay xuat ban ¢ ngoai Trung Quédc.



Ngay tai Trung Qudc, nhirng thao luin théng than cua Ly Ton ngd vé viée sir
dung su tan nhan va thoi dao duc gia da rat phat y nhitng ké tan nhan va dao
dure gia khién cudn sach bi cAm ngay sau khi xuat ban.

Cho du néu Hau Hic Hoc duoge dich mot cach chuén xé4c, nd cling rat kho
hiéu dbi véi nhitng ai khong phai 14 ngudi Trung Quéc. Tiéng Hoa 1a mot
ngon ngir ¢6 tinh ham xdc cao. Ngoén ngir nay co nén tang 1a nhimng dién tich
gom ba hay bdn tir dién ta ¥ nghia nam ngoai nhung tir cAu tao nén nhu’ng
dién tich do y tai ngdn ngoai (y nghia khong nam trong ngon tu). Cac dién
tich c6 xuat xur tir lich s, van chuong co, dan glan va nhiéu ngudn khac
Nhu thé, chi v6i vai tir, nha van Trung Qudc co thé dién ta mot y tudng rat
phuc tap bang su két hop khéo 1éo nhitng dién tich nay. Nhitng ngudi nudce
ngoai duoc cho 1a thong thao tiéng Hoa ma khong hiéu rd van hoa Trung
Quoéc thuong hiéu tir nhung khéng nam duogc ¥ nghia tinh té trong d6. Véi
tac pham cua Ly Toén Ngo, lai cang kho khan gap boi. Van phong 16n xon
cua Ly Ton Ngo kho hiéu ngay ca d6i véi nhing ngl:r(‘)'i Trung Qudc ¢6 hoc.
Ong viét dudi dang nhitng mau chuyén trao phing ngan, khong c6 y nghia
d6i v6i nhitng ai khong am tudng van hoc Trung Québc. Pé nguyén tac, Hau
Hac Hoc cua Ly Ton ngo khong may hitu ich cho ngudi phuong Tay. Nhufng
to1 luon cam thdy cai nhin xac thuc du qua thang thimng cua 6ng vé thé gidi,
phan cot yéu trong triét 1y ctia dng, sé rat quan trong cho nhitng ai khao khat
lam chu dugc cude doi ciia minh. Cai nhin nay, thai d6 nay, diém cot yéu
nay t6i goi ngan gon 1a Mit day, Tam den.

Ong Ly udc chimg nguoi ta mat khoang ba nam nd luc dé tinh thong cac
tmg dung tu tudng cta 6ng. Tu tudng ctia dng di thuc day t6i, trong sudt hai
muoi ndm qua, di sdu tim toi mdi lién hé gitra hién thyc vo ciing phong phu
ctia cudc song hang ngay véi 1y luan Mit Day, Tam Den.

Trong qua trinh tim toi minh, t6i kham phé ra c6 hai mic do hiéu. Hoc
cac phuong phap va cach thuc hanh dé ban c6 thé dat dugc diéu minh muén
bang cach ap dit ¥ chi cta ban 1én ngudi khac. D6 13 sy hiéu biét bé ngoai,
nhén tao. Con mirc do thau hiéu thuc sy Mit Day, Tam Pen la khi tinh than
nay tré thanh mot phan tu nhién cua tim hon ban. Lén 1én ¢ Trung Qudc, t6i
bi anh hudéng nhiéu boi Pao Phat, Dao Lao va Dao Khong, mac du toi la
nguoi Thién Chia Gido. Cac nguyén tic cua nhiing ton glao nay da tham siu
vao vin hoa Trung Qudc dén murc khong can phal 1a tin d6 chinh thirc méi bi
chung anh huong. Qua trinh tim kiém sy hiéu biét lién tuc di dua t6i dén
khap noi trén thé gidi. Toi da nghién ciru kinh Hindu va nhitng mic khai
Thién Chua Gido. C6 mdt thoi ki to1 da tir bo cong viéc kinh doanh rat thanh
cong & Los Angeles va chuyén t6i ving nui héo lanh ¢ Oregon Cascades dé



thién dinh va tim kiém tdm hon cta minh trong mot thoi gian dai.

Khi tim nhén thtc cua t6i m& rong ra, toi trd lai coi ré Trung Qudc cua
minh v&1 mot cach tiép can mo&i. To1 nhin lai Pao Phat, Bao Lao, Pao Khéng
va Thién Pao, tic Phat giao Nhat Ban. Cang lic t6i cang thdy rd rang 13
nhiing ton gido va tu tudng khac nhau nay cé chung nguyén 1y trung tam va
néu t6i c6 thé hiéu va rat ra nguyén 1y ndy, né sé cho toi sttc manh va kha
nang 1am chu cudc doi ctia chinh minh ma t6i dang tim kiém. Trong khi nd
luc dé tim ra nguyén 1y nay, t61 lién tuc trd lai voi Ly Ton Ngb va cum tur
“Mat day, Tam Pen.”

T6i khong tin vao thoi diém viét Hau Hac Hoc, ban than 6ng Ly Ton Ngo
nhan thirc mot cach rd rang toan bo chiéu rong va chiéu sau cta chu dé nay.
Du la bay glo t61 hiéu gia tri tac pham ctia 6ng Ly nam & chd ong d3 vé& 1én
dién mao tran tuc ctia mot nguyén ly trude d6 luon duoc thao luan bang
nhirng thuat ngir ton giao hay triét hoc triru twong. Nhiéu nim t6i di ¢ gang
bat thanh dé viét vé Hau Hac Hoc. Cudi cung toi da tir bo né va viét hai cuén
sach dau tién ctia minh, The Chinese Mind Game va The Asian Mind Game.
Bay gio, cudi cung t6i co thé viét Mat Day, Tam Pen. Cac y tudng toi trinh
bay l1a y tuéng cua chinh t6i, nhung t6i muén xac nhan moén no ddi véi ong
Ly. Tuy nhién, cuon sach cua t61 khong phal 1a ban dich tic pham cta ong
Ly. £)01 v6i t0i, cudn sach cua ong 1a mot 16i nhm nhan sy viéc hon 1a mdt
ngudn kién thuc, mot diém khoi dau dé phat trién nhimg suy nghi cua chinh
t6i va 1a mot hon da thir dé kiém tra cac y twong va kinh nghiém mai.

Két qua su tim toi cua toi1 1a tir cudn sach nay ban co thé nhan duoc 1oi ich
tirc khéc cua kién thuc vé Mat Day, Tam Pen tuong tu nhu mdot vién thube
hiru hiéu. Kién thtrc chira dung trong cudn sach nay s& phan anh nhitng kinh
nghiém trong chinh cudc do1 ban, von di quen thudc nhung ban khong biét
cach dién ta. Nho cac ¥ twong ky diéu trong cudn sach nay, mot su khai sang
trong nhan thirc ¢ thé xay ra tirc thoi.



Chwong 1. Diém c6t yéu cta Mat Day, Tam Pen

Che gidu y dinh cGia minh v&i nguoi khac, do [a HAU (Day).
Ap d&t y chi ciia minh I&n nguoi khac, do la HAC (Pen).
LY TON NGO

Mit Day, TAm Pen mé ta quy ludt bi mat caa tu nhién vén chi phdi cach
hanh xir thanh cong trong moi khia canh ctia cudc séng. Nhitnh ngudi My
tién phong s& hiru né. Cac doanh nhan chau A st dung né. Tir xua dén nay,
tat ca nhimg ngudi thanh cong déu s dung nd. Mit Day, Tam Den 1a tri
khon cua tdm hon, khong phan biét quoc tich, ching toc hay ton gido. Viéc
ung dung quy luat nay dem lai cho nguoi ta lgi ich trong cong viéc kinh
doanh ciing nhu 13 doi sdng c4 nhan. Tuan theo quy ludt cta ty nhién trong
nhitng ing d6i hang ngay s& phat huy tiém ning cao nhat ctia chung ta, nho
d6 dan chung ta dén chd giai ma dung dinh ménh cta minh Qua viéc sir dung
sirc manh ciia Mit Day, TAm Den, mdi ngudi trong ching ta s& kham phé ra
dinh ménh ma chiing ra phai tuan theo.

Nguodi My lién tuc bi cac phuong tién truyén thong doi bom bang nhiing
hinh anh thanh cong va hanh phuc.Thanh cong thuong duge danh gia qua tai
san: xe hoi, dong hod hiéu, quan 40 m6t méi nhat. Thé nhung, mot cude doi
thanh cong 13 cudc séng cé ¥ thic va theo dudi con dudng ciia chinh minh
chtr khong phai chay theo nhiing giéc mo hay hoan thanh nhirng ky vong cua
nguoi khac.

Nhiéu nguoi hoan toan bi 4m anh béi viéc theo dudi nhitng cam giac phan
chan gia tao dén mirc ho chdi bo sy ton tai cla nhirng kho khan trong cudc
séng. Mot thai dd tich cuc rat quan trong, nhung do chi la mot phén cua cau
chuyén. Hiéu dugc cach dé vuot 1én ndi dau, sy ngd vuc va that bai 1a mot
yéu tb quan trong dé chién théng trong tan tro doi. Chung ta thuong qua ban
tam dén nhirng gi lam ching ta sung sudng dén muc quén di nhiing diéu 1am
chang ta 16n lao.

Tinh cach khong duoc tao nén tir 4nh nang va hoa hong. Gidng nhu thép,
n6 duoc toi trong Itra, rén bdi bua va de. Béng cach tiép can voi Mat Day,
Tam Pen, ban s€ ¢ dugc mdt nhan thirc madi. Mot trong nhiing két qua cua
viéc doc cudn sach nay s€ la su sup dd quan ni¢m truyén théng clia ban veé sy
tan nhan. Ban sé& hoc dugc rﬁng béng cach xay dung mot su tan nhan khong
thé lay chuyén, ban s& ¢ su tu do can thiét dé thanh cong trong viéc thuc
hién cac nhiém vu cua cudc doi ban. Mat Day, Tam Den khong phai 1a viéc
thanh thao mot k¥ nang cu thé, cling khong phai mot diéu toi c6 thé trao cho
ban.No la sirc manh nd1 tam va trang thai ty nhién cua con nguoi that cua



ban, noi ma niém vua tuyét doi, long diing cam va long trac an 1a mot ph?m
khong thé tach roi cta ban. Bang cach khoi dy strc manh nay, t6i bat ki mirc
dd nao ban co6 thé 1am, ban chéng thé nao khong hudng loi tir d6. Strc manh
ctia Mit Day, Tam Pen s& huéng dan hanh dong sao cho hiéu qua va dan
ban dén nhitg két qua mong mudn.Hon hét, bang cach khoi ddy sirc manh
nay bén trong ban, ban s€ dat dugc sy minh xac va sy tap trung khong thé
lay chuyén dé gitip ban khdm phé va hoan thanh dinh ménh thyc su cuia ban.



Trang thai bén trong

Ban than Mit Day, Tam Pen khong phai 13 mot hoc thuyét. Pung hon, nd
lién quan dén mot yéu t6 vén 1a diém chung cua nhiéu hoc thuyét. O mirc do
mg dung it tinh triét 1i hon, Mt Day, TAm Pen don gian 13 vé hanh dong va
tinh hiéu qua cua hanh dong.

Léy mot vi du tr nudc M¥ hién dai: hang ta cac cudn sach duoc xuit ban
hang ndm noi1 vé cich dé ban tré thanh mot nha quan li hi€u qua hon, mot
ngudi ban hang t6t hon, ndi chung 13 mét ca nhan ning dong hon, hanh phuc
hon. Trong nhitng cudn sach nay, tic gia mo ta mot quy trinh hanh dong s&
dan dén két qua mong mudn. Mot cach dién hinh, no 1a mét ké hoach d3 hiru
hiéu ddi vai tac gia va mot sb hoc tro cta ho. Thé nhung nd khong nhat thiét
hitu hiéu cho nhiéu ddc gia cho du ho c6 can than lam ding nhitng hudng
dan cta tac gia. Vi du, c6 hai nguoi doc cung mot cudn sach vé cach huin
luyén su tur. Ho co thé dn mic giéng hét nhau budc vao chuéng su tir. Ho ¢6
thé 1am nhitng ctr chi va néi nhitng tir giong hét nhau dé 1énh cho con su tir.
Nhung két qua s& khong giéng nhau. Mot ngudi sé bat dugc con su tir nhay
qua cai vong, con nguoi kia c6 thé s& tré thanh mot dong bay nhay trén san
chudng su tir. Nhing tac gia nay dudng nhu khong y thire duge vé mot trang
thai ndi tm can dat t6i dé nhimg 15i n6i va hanh dong c6 két qua. Céc
chuyén gla viét nhitng cudn sach nay thanh cong véi nhitng gi ho lam vi ho
may man c6 duoc trang thar 4 ay theo ban nang hay mot cach vo thac.Duong
nhu ho khong hiéu duoc van dé cua nhimg ngudi khong duoc may man nhu
thé.

Mat Day, Tam Pen la mot 1 thuyét co tinh thuc dung cao. N6 c6 thé duoc
tmg dung & murc do nd luc bat ki, va duoc st dung cho nhitng muc dich tdt
hay xau. Lan dau tién tiép xtc so véi Mat Day, Tam Pen thuong giy soc va
phan cam vi nd co thé phuc vu cho mdt ké td1 pham cling nhu mot ong
thanh. N6 c6 v¢é la mot quan niém ich ki, tan nhan va hoan toan phi dao duc.
Tuy nhién, tdi cho rang nhitng diéu nay khong nhat thiét 13 nhitng dic tinh
pha hoai. Nhu tén goi da chi ra, c6 hai yéu td tao nén trang thai ndi tim nay:
Mat Day va Tam Den.



Mat Day — I&p vo

Hay xem xét quan ni ém phuong Pong vé bo mat. N6 chi diéu ma ngudi
khac nghi vé ban va ddi xir v6i ban.Hau hét ngudi phuong Pong cuc ki coi
trong viéc dugc nguoi khac nghi tdt vé ho va dic biét 1a viéc nguoi khac té
ra kinh trong pham cach cao quy cua ho. Hiy so sanh tu tuéng ndy voi quan
diém cia phufong Tay rang c6 mot 16p da day va mién nhiém véi sy chi trich
va nhitng y klen ché trach ctia nguoi khac 1a tét nhat. Két hop voi nhau, hai
tu tudng ndy gan gidng v4i khai niém cia Mit Day: mot 1op vo dé bao vé
long tu trong cua ta khoi su ché trach cua nguoi khac.

Trong ¢ gang dat bat cir myc dich nao, ludn ludn coé chd cho su nghi ngd
vé kha niang thanh cong cia ching ta, cdc dong co dé thanh cong, hay su
xtng dang cta ching ta dbi véi viéc duoc hudng nhimg loi ich cua thanh
cong. Thong thuong, ching ta cam thay c6 nhu cau phai cai thién ban than
trudc, tin rang chi sau khi ching ta tré' nén xtmg dang hon, ching ta méi co
thé hoan thanh nhimg gidc mo ctia minh.

Nguoi Mat Day c6 kha nang dep bo sy nghi ngd chinh minh. Anh ta tu
chéi chdp nhan nhitng han ché ma ngudi khac cb ap dit cho anh ta va quan
trong hon la anh ta khong chép nhan bt ctr gidi han nao ma ching ta van
thuong ap dit. Anh ta khong dat cau hoi vé kha ning hay gia tri cta anh ta.
Trong mat minh, anh ta 13 hoan hao.

Thé gi6i thudng c¢6 xu huéng chap nhan sy danh gia cia chung ta vé
chinh minh. Béng su tu tin tuyét doi, nguoi Mat Day dat duoc niém tin cta
nguoi khac. Ho xem anh ta 1a thanh cong va cho anh ta diéu kién dé thanh
cong.

Cuu tong thong Ronald Reagan 1a mot vi du dién hinh vé ngudi Mit
Déy.@ng ta c6 rat it ki nang cua mot nha quan tri. Nhi¢ém vu quan trong nhat
ctia cac tro li cia 6ng 1a ngin khong dé ong dua ra nhitng nhan xét ngiu
htng vé nhitng van dé phire tap. Bat cir khi ndo 1am thé, éng ta diéu khong
tranh khoi dé 16 su ngd nghéch ddi v6i van dé. Nhung Reagan c6 mot hinh
anh khong gi lay chuyén dugc vé chinh minh rang 6ng ta 1a mot chinh khach
16i lac ma 6ng ta dut khoat cu xur theo d6 ngay ca khi hoan toan khong nam
dugc van dé can xtr 1i.Nhiing cau tra 10i don gian cia ong khién ngudi My
tin tudng. Sau nhitng ndm day bién dong xa hoi trong nudc va sy ho then &
nudc ngoai, ngudi My bat dau cam thay thoai mai trd lai, rang moi tht lai &
trong tam kiém soat. Nguoi My chia sé y tudng ctia Ronald Reagan vé chinh
minh, va 6ng ta dd két thac nhiém ki nhu mét trong nhirng tong thong duoc
wa thich nhat trong lich st g?m day. Néu dai ta Oliver Northma cam théy mot



chut t6i 161 vé nhirng tdi ac trong diép vu dao chinh Irran ma ong ta thira
nhan di tham dy, han bay gid ong ta d3 & ti. Thay vao do, ong ta 13 mot
nguoi tu do, mot biéu twong yéu nudc cia hang triéu ngudi va mot dién gia
dugc tra thu lao cao. Ong ta bay to khong hé héi tiéc vé nhing hanh dong toi
ac cua minh. Oliver Northtin tuéng manh mé rang ong ta 1a mot nguoi yéu
nudc dén muic ong ta dd chuyén tai mot hinh anh anh hung dén hang triéu
nguoi. Mot ngudi kém tin tudng hon vao su dung dan cia minh sé bi trimg
phat cho cac toi 16i ctia anh ta va bi cong ching tay chay.

Mot nguoi Mat Day khong nhat thiét phai quyét doan hay hung hing. Anh
ta c6 thé khiém nhuong va tram tinh. Mat Day 1a kha ning thé hién phong
cach ma hoan canh doi hoi bat ké ngudi khac nghi gi vé ban.

C6 md cau chuyén thoi xua ctia Trung Qudc vé mot chang trai tén Han
Tin ndi tiéng v nghé cao cuong. Mot ngay no, Han Tin dang di trén duong
thi bi hai nguoi dan éng da nghe don vé tai nghé ctia anh chin lai. Han Tin
tir ch6i, nhung ho khéng dé anh di. Bon ho nhat dinh bat anh phai hoic 1a
d4u vai ho hodc 1a bo nhu mét con chd qua hang tén cam dau. Mic du doi
v6i nguoi Trung Québc diy 1a mot diéu nhuc nha khung khiép, Han Tin da
chon chui qua hang thay vi chién d4u. Tin vé ndi nhyc nhi va su hén nhat
ctia Han Tin nhanh chong truyén khap thanh phd. Nguoi ta cuoi vao mat anh
ta, nhung chang bao gid anh ta dua ra 10i giai thich hay bién bach nao vé
hanh dong khong thé tuong tuong ndi ctia minh. Sau nay, Han Tin tr¢ thanh
mot trong nhiing chién binh diing manh va duoc kinh né nhat trong lich s
Trung Qudc. Poi véi Han Tin, hai g con d6 vo hoc ¢o gi dang sg, don gian
1a ching khong bd dé tranh cai. Trong thdm tdm, Han Tin biét minh 13 mot
nguoi linh khong biét sg. Ong ta khong ban tim vé nhiing gi nguoi khac
nghi. Mt Day caa Han Tin 13 dong vai hén nhat va yéu 6t dung dé tranh su
phién ha vi phai giét chét hai ké vo lai tam thuong.

Nguoc lai véi cam nhan bén trong va gia tr1 cia Han Tin 1a trudng hop
ctia mdt ngudi ban cua t6i dang gitip d& mot bac si phat trién va lau bang
sang ché mot thiét bi y khoa. Ban dau, ho co thao luan qua nhung chua dut
khoat vé chuyén dimg tén dong tac gia dé doi lai nhiing gitp d& vé chuyén
mon ki thuat ctia ban t61 trong viéc ché tao thiét bi. Ké tir do, ban t6i da lam
viéc khong mét moi nhung van chua duoc néi gi thém vé chuyén dong tac
gia hay bat ki hinh thirc dén dap nao khac. Ban toi hoat dong tét, va anh ay
cam thay minh chua xting dédng dugc tra cong. Vi anh ay chua hoi 1oi
khuyén ctia toi nén toi chua noéi gi. Toi cho rang s& t6t hon néu anh ay su
dung by mat day cua mot ngudi tin chic vao gi tr1 cua minh. Anh s€ nhan
dugc quyén dong tac gia vi chinh 1i do dang lam anh ngan ngai khong gip vi



bac si dé yéu cau: thiét bj chua hoat dong tdt, nguoi ta con can dén anh.

Khi anh d3 hoan thién no6 va théy du tu tin dé thao luan chuyén cong lao
vl Ong bac si, ai biét duoc anh s& nhan duoc gi? Vao luc do, anh s€ & vao
thé bat loi, ong bac si da dat dugc muc dich ctia minh, va cé thé chéng can
dén anh nira.



Tam Pen ngon giao

Tam Pen 1a kha ning hanh dong bat chap hau qua xay ra cho nguoi khac.
Mot nguoi Tam Pen thi tan nhin, nhung khong nhat thiét 13 x4u xa.

Trudc khi y hoc hién dai phat trién, mot nha giai phdu mo6 ma khong giy
mé nguoi bénh. Ong ta phai c¢6 kha ning cat nhanh va dat khoat ma khong
ban tdm dén nhimg tiéng la hét va nhitng 10i nai xin khan thiét cua ngudi
bénh. Mudn hiéu qua, ong phai cuc ki vo cam véi ndi dau dén dng gay ra.

Nguoc lai, mot dai tudng qua gidu tinh thuong dén mirc ngan ngai khong
ra 1énh cho binh linh di vao chd chét thi hoan toan vé dung cho dat nudc.
Ong ta s& bai trn va dan toc do s& bi khuat phuc. Trong khi d6, mot vién
tuong Tam Den co thé gat bo su da man cua chién truong ra khoi dau minh
va hoan toan tap trung vao két qua yéu cau: chién thang.

Mot nha doanh nghiép phai c6 kha ning c6 nhitng quyét dinh cing rin vé
nhirng hanh dong khong sinh 10i. Néu khong, cong ty Ong ta s€ pha san. Két
qua cudi clung cua sy thuong Xot thién can doi véi mot vai nhan vién s& 1a
viéc dong ctra doanh nghiép va tat ca nhan vién sé that nghiép.

Nguoi Tam Pen phai biét vuot 1én su thuong xot thién can. Anh ta tap
trung vao cac muc dich cua minh va phdt 1o cai gia cua no.

Mot nguoi Tam Pen co sy diing cam dé dam that bai. Thuc hién nhirng
hanh dong hiéu qua ludn gin v4i nguy co bi that bai. Mot nha giai phau co
mot nan nhan can trai qua ca phau thuit ddy nguy hiém biét rang cach an
toan nhat 1a khong mo. Mic du nguoi bénh duong nhu sé chét nhung bac si
it chju rui ro bj chi trich. Néu ong ta md va bénh nhan chét, ong ta biét minh
c6 nguy co bi do 18i vé cai chét do.



Hai mat cua dong tién

Mit Day va Tam Pen 1a hai mit cua dong tién. Khi mot ngudi cd sic
manh cua Mat Day, ho c6 thé phdt 16 su chi trich va phan dbi cua dam dong.
Strc manh nay cling 1a nguén géc cua Tam DPen, n6 cho phép nguoi ta s
dung hiru hiéu ngon gido dé xuyén qua vo1 nhitng ¥ kién sdn c6 vo dung cua
dam dong.

Khong thé thuc hanh Mit Day néu khong c¢6 Tam Pen, ciing nhu khong
thé thyc hanh Tam Pen ma khong c6 Mit Day. Nhitng nguoi tap luyén Mit
Day, Tam Pen phai c6 kha ning phét 1o sy chi trich ché nhao va phan xét
cua ngudi khac, déng thot thyc hién nhitng nghia vu ciia minh nhu ho cam
thay thich hop. Vao bat ki luc ndo, anh ta c6 thé dwa nhiéu hon vao sirc manh
cua Mat Day va it hon vao sttc manh ctia Tam DPen, theo hoan canh doi haéi.



Ba giai doan cua mat day, tam den

Giai doan mét: Chién thang bang moi gia

Mait Day, Tam Pen ¢ mac d6 thd thién nhat khong dém xia dén dao dirc.
N6 chi ban tdm dén cach dé dat duoe diéu ban mudn, noi theo cach khéc 1a
chién thang bang moi gid. O mirc d6 nay, Mit Day hoan toan thiéu luong
tam, TAm Pen tuyét d6i tan nhan.

O dang tho so nhét, Mt Day, Tam Pen khong ban vé dao dirc, ma chi ban
vé hanh dong hiéu qua. Piém qua miy t& bdo, ching ta c6 mét vi du: nhan
vién ciia mot hang hang khong 16n 1am gia bao cio vé hoat dong bao dudng
hiéu rd ho dang dit mang séng cuia hanh khach, phi hanh doan vao chd nguy
hiém, diéu nay khong dang ké so vai so tién ho tiét kiém dugc.

Mot ngon giao vira la mot cong cu hiru ich dé gilt hoa binh, vira la mot vii
khi giét choc. Mat Day, Tam Pen giéong nhu mdt ngon gido, ban than né
khong xau xa; thé nhung nguoi ta c6 thé sir dung Mit Day, Tam Pen chi dé
theo dudi nhitng mdi loi ich ki bang bat cir gia nao. Mot sé nguoi theo ban
nang rat khéo sir dung Mat Day, Tam Pen lam cong cu dé dat dugc muc dich
ich ki cua ho.Pdi véi nhitng nguoi nay, khong ¢ cai gia nao 1a qua dat dé
chién thiang, chi cAn nd dugc hoan thanh bing md hoi nuwdc mat ciua nguoi
khac.

Tir xua dén nay, tr Pong sang Tay, co rat nhiéu nhitng vi du vé nhiing
nguoi da thu loi tor viéc st dung Mat Day, Tam DPen giai doan mot. Hay
quan sat su sup do cua cac to chire tiét kiém va cho vay & My va cac giao
dich bat hop phap ctiia Ngan Hang Tin Dung Va Thuong Mai Qudc Té. Tat
ca nhirng nhan vat tiéng tim dung ¢ hau trudng cia cac to chire nay 1a nhiing
bac théy vé Mit Day, Tam Ben & muc do tho thién nhét cta no.

Mit ho day khong thé xuyén thiing, che chan cho ho khoi moi 101 chi trich
kha di tr nguot khac va tir luong tam cua chinh ho. Tim ho den dén murc ho
su dung ngon glao ctia ho dé dam cong chung cd tin khong chut nghl ngo,
nhu:ng nguoi gu:l tién ngdy tho ndy chiu sd phan nhu chd chét vi mat sach ca
von heng Ddi véi cac ca nhan do, nhirng muu lo1 ich ki 1a dong co va Mat
Day, Tam Pen 1a phuong tién.

Mit Day, Tam Den giai doan mot dua ta dén chién thang, nhung chién
thang cua ta thuong khong c6 vi ngot. Thudng lacudc doi, thong qua nhiing
luc lwgng huyén bi, s& dé cho chngs ta git hai nhimg viéc lam toi té cua
chung ta. Khuat phuc nguoi khac qua nhitng phuong tién tan nhan khong hé



kho: tat ca nhitng gi ban phai 1am 13 ban linh hon cho quy di.

Co6 ba murc do trong giai doan mot:

Muc do thir nhat: day nhu mot twong hao, den nhu than. Pay 13 mic cia
nhirng ga ma co ré tién, ké xao tra va lta bip. Mat du bo mat day nhu tuong
hao, n6 van co thé bi xuyén thing. TAm den cta ho ai nhin vao ciling thay.
Ho dang ghét vi bj khinh bi trong mat moi nguoi.

Murc d6 hai: day va cting, den va lap lanh. Nhiing nguoi nay tinh vi hon.
Ho gia cd bd mit béng cach lam cho n6 chai cung, ho danh bong tam den
ctia ho dé cho n6 dé ua hon. Ho khong con 1a ké ma ¢ ré tién nita. Bé ngoai
ho that dang kinh. Ho 1a kiéu nguo1 ban nghi ban c6 thé tin tudng dé r6i sau
nay phat hién ra minh da bi lg1 dung.

Muc dg ba: day dén murc v6 hinh, den dén murc v6 sic — muc dd cao nhéat.
Pay 1a mirc do cua nhitng con ngudi tuong nhu dic hanh, ho c6 thé nhan
tam theo dudi muc dich cta minh trong khi dugc cdc nan nhan cua ho ton
sung vi drc hanh. Mot s6 chinh tri gia trong qua khur 1an hién tai da dat duoc
muc d0 nay.



Giai doan hai: Tw van

Thang dwoc ngwoi la co sirc manh. Thang dwoc minh 1a kién
cuong.
LAO TU', BAO BUC KINH.

Bén dudi giai doan thir nhat con c6 nhiing thanh t6 sau sic hon cta Mit
Day, Tam DPen. Khi mdt nguoi thuc hanh Méat Day, Tam Pen giai doan thu
nhat, ho thdy n6 dang khinh, ngay ca ddi véi chinh ho. Hé qua 13, ho bat dau
mot qua trinh tu van. Ty van 1a mét hoat dong tinh than. Chung ta khong thé
dé cap mot cach trung thuc hay diy du Mit Day, Tam Den a khong xét dén
khia canh tinh than ctia cudc séng, bo1 vi khia canh nay tao ra mau sic cho
thuc tai cua ching ta. Nguoi ta dem con ngudi cua ho vao cong viée, va ho
thuong xr su trong cong vi¢c tuong tu cach ho xir sy & noi khac.

Trong con mat ngudi phuong Pong, khong co sy chia cat gitta cong viéc,
binh phaép, triét hoc va doi séng tinh than. Tri tué cta tinh than 1a ngudn goc
cua do1 séng. Trong khi tri tu¢ la mot, nhitng irng dung 1a vo $0. Nguoc lai,
thé gidi phuong Tay chia nho tri thire séng va dong khung ching vao nhiing
muc riéng biét. Nhitng nguoi thuc hién Mat Day, Tam DPen giai doan thu
nhat ma khong thAm nhuan giai doan thir hai c¢6 thé tré thanh nhitng ké nguy
hiém.

O giai doan tu van, ca nhan thudng dé ton thuong vi anh ta chdi bo nhiing
hanh vi quy quyét ddy sttc manh cta giai doan thir nhat va tim kiém trong
1anh dia cua cai chua biét. Tinh than anh ta doi hoi sy thoa mén cao hon tir
cach hanh xtr ciia anh ta. Anh ta ¢ trang thai hoai nghi, boi rdi, dbi khi dau
don va gian di.

Anh ta b1 d¢ nang bo1 su kham pha méi cua chinh minh vé nhiéu loai ké
thu trong chinh ban than trong nhitng hinh dang khiém khuyét ctia tinh cach
chinh minh: tham lam, nong gian, nghi ngo ban than, kém cd1, ganh ghét, do
tudng, ham mudn, ich ki, luoi biéng, dao duc gia va vo vinh. Anh ta kham
phé ra tAm tri cia minh 14 gdc 1é& cta su cao quy va hén mon, danh du va su
lang ma, niém han hoan va sy dau kho, trong khi tai cung thoi diém do, ké
tht cta anh ta thi nhiéu va kha ning cta anh ta dé vuot qua nhitng tré ngai
nay that mong manh.

o) giai doan nay, mac du anh ta c6 thé c6 vé tham hai va bi coi 1a suy sup
trong mat nhitng ngudi khac, nhung bén trong ban than minh, anh ta dang
trai qua mot su bién d6i manh mé.






Giai doan ba: Ngwei chién binh

Giai doan cudi ctng nay 1a sy két hop cia hai giai doan trude. O day, ban
s€ c0 the tao ra di€ém gap nhau gitra long cao thugng va su tan nhan. Sau day
la nhitng pham chat ctia mgt chién binh.



Thai dé than nhién va lanh lung

Sau giai doan hai, nguoi thuc hanh tré nén binh than va diing cam. Anh ta
gilt thai d0 ciia mot nguoi linh: thai d than nhién va lanh ling. Anh ta xem
cudc doi nhu mot tran chién can phai chién dau. Khong ¢6 con duong nao
khac. Chién thang la myc dich duy nhat.

Anh ta than nhién chién d4u véi nhirng ké thu bén ngoai quy quyét trong
khi diing cam d6i mat véi nhitng ké thu bén trong con ngudi minh. Lic nay,
anh ta c6 kha ning tach khoi chung, khién chung khong thé quat ngi anh ta.
Chinh nho sttc manh ctia sy binh than va lanh ling nady ma ngudi chién binh
6 thé ddi mit véi nhiing thach thirc cua cudc doi mot cach binh tinh va khéo
1€o.

Triét gla An D¢ gido & thé ki mudi ba SanKaracharya d3 noi rang ngay ca
nguoi chién binh vi dai nhat, khi dufng giita tran chién ciing toat mo hoi vi
s0. Tuy nhién, trong khi than xac run ray, tim tri hai hung, tinh than cua anh
ta khong khiép sg. Anh ta c6 thé tach minh khoi su so hai cia than xac va
tam tri, thay vao d6 bam chit vao tinh than khong biét so.

Gan day, t61 da xem mot bd phim cii, mot cau chuyén vé long diing cam
va tinh yéu cta nhiing nguoi dinh cu tién phong & nudc My thud ban dau.
RO rang ho hiéu su cao ca cua thai do lanh lung binh than.

Ho than nhién chiu dyng, hanh dong bat chép s¢ hai, rra1 qua su ¢ don,
lang ling chap nhan va vuot qua trd ngai trong khi khong bao gio lang quén
nhirng muc ti€u cta minh. Chirng kién su diing cam va sy xac tin nhu mot
nguoi linh cta ho khién t6i nhiéu 1an roi nudc mat trong khi xem phim.

Khong phai 1a ban khong bi tdc dong boi nhitng thach thure va tré nén chai
li & trang thai lanh lung nay. Piém chinh 1 ban khong dé nhiing cam xtc
cudn di, nho d6 ban c6 thé tiép tuc dan buédc voi su diing cam 16n hon va
nguon strc luc moéi mé.



Twong xirng v&i sw vi dai

To6i di thdy nhiéu nguoi gia di, nhung khong phai 1a theo mdt cach méan
nguyeén. Mt ho phan anh sy dau dén va that vong. Ho da bi cudc doi danh
guc, ho ¢6 rat nhiéu nhimg uéc mo tan vd. Niém hy vong va nhimg mong
chd cuia tudi tré da tan bién chi ¢6 cai chét dang chd doi.

Sai 1am cua ho 1a dd khong sin sang cho nhiing bai hoc cay dang ma
Déng Sang tao ctia ho dit ra cho ho trén duong doi -nhitng bai hoc can thiét
de t6i luyén tinh than ho va lam cho ho tuong xung voi su vi dai. Khong
glong Vo1 ngu:(n chién binh chap nhan ki luat khic nghiét nhu mat V1nh du
va dac quyén, nhiing ngu’cn ndy giong véi nhirng hat thoc ket trong coi xay,
bi banh xe cudc doi nghién nat mot cach dén dau, cay dang.

Nhu hau hét moi nguoi, t6i thudng cau mong dugc may man, yén binh.
Cau kinh” Hay dé y Chua dugc thuc hién” thuong lam t6i s¢ chét khiép.
Nhung trong thuc té, thé gidi ma chung ta dang song nay rat mong manh va
ludn thay doi, su hién dién va ton tai cia ching ta két ndi vai soi chi vo hinh
ctia On Chua. Pugc va mat 13 trang thai thuong tryc cia con nguoi.

Khi t6i nhin ngon ltra & nhitng ngon d6i Oakland va Berkely trong vinh
San Fran01sco thi€u rui bay tram ngoi nha sang trong, diéu nay mot 1an nira
xé4c nhan rang cho du ching ta mong mudn chdi bo kha ning xay ra nhiing
mattleu cuc va kho chiu cta doi séng thé nao, Pang Sang tao cua chung ta
van viét 1én cudc song theo ¥ Ngai. Gid ddy, khi toi cau nguyén, tdi cau xin
c¢6 dugc strc manh ndi tim khong gi lay chuyén va su kién cuong ctia mot
chién binh dé chap nhan nhitng bai hoc khic nghiét va hoc héi tir do, dé
khong bi chung nghién nat.



Sw théng nhét caa thé gi&i vat chat va thé gi&i tinh than

Trong cudn sach nay, ching ta chi yéu quan tim dén giai doan ba. Ching
ta s& hoc cach dé song trong thé gidi ndy ma khong tré thanh mot nan nhan
ctia no; ching ta ciing khong dem dén ndi dau va sy mat mat mot cach bat
cong cho nhitng ngudi khong dang phai ganh chiu diéu d6. Muc dich thuc
hanh M3t Day, Tam Pen 1a dé co thé bao vé chung ta khoi su tan cong cia
ke khac.

Theo cach nay, chung ta tré thanh nhitng chién binh, nhung khong phai
theo nghia truyén théng phuong Tay 13 nhitng ¢ may giét choc.” Kha ning
bén ngoai cua nguoi chién binh c6 thé thuc hién hiéu qua muc ti€éu cua minh
duoc hudng dan bai tri tué bén trong, dugc nudi dudng qua viéc chip nhan
nhirng thach thurc ctia cudc séng va cudc dau tranh dé co duge su can béng
tinh than.

Kiém su Nhat Ban ¢ thé ki muoi sau Miyomoto Musashi d néi, “Ngudi
chién binh 13 ngudi ¢6 thé dung but cling khéo nhu dung kiém.” Thong diép
& day 1a dé tro thanh mot chién binh that su vi dai, ban phai thuan thuc nhiéu
thir ngoai vii khi cua ban. Nguoi chién binh vi dai 1a mot nguoi dat dugc su
can bang, ngudi ma nho thau hiu cude doi co thé sir dung & mure tuyét dinh
vil khi cua anh ta. Cach thirc mot v0 si dao sir dung thanh kiém ctia anh ta thi
gidng nhu cach ching ta giai quyét nhitng nhiém vu hang ngay, dac biét la
nhiém vy phai ton tai. Musashi con néi: “Duodng 16i chién d4u cta ngudi
chién binh 1a duong 16i cua tuy nhién. Khi anh tuin theo sic manh cia tu
nhién, cdm nhan dugc nhip diéu cua moi tinh hué)ng, anh s& c6 thé ddm chém
va tin cong ke thu rat tu nhién” Khi ban thuc hanh Mit Day, Tam Pen giai
doan ba, dan dan ban s& thay khong c6 su chia cach hay mau thuan nao gitra
thé gid1 tinh than va thé gio1 tran tuc. Stc manh tinh than cua ban s& tré
thanh mot cong cu quan trong dé chinh phuc nhitng gi dién ra hang ngay.
Khi ching ta két hop nhirng cam nhan tinh than tinh t& vao thé gidi kinh
doanh tan nhan, chang ta s& dat dugc nhing diéu tot nhat tir ca hai thé gidi.



Mét ngwei thwwe hanh mat day, tam den thuwc thu

Bao 1&n bj bd réi méi cé nhan nghia. Tri xdo xuat hién roi moi
co tra nguy. Gia dinh bat hoa réi ma&i sinh ra hiéu, ttr. Nwéc nha
ri loan réi mai co trung.

LAO TU, PAO BUC KINH.

Trong mdi hanh dong c6 hai mit: mit bén trong va mit bén ngoai. Mit
bén trong 1a strc manh thuc day hanh dong cia mot nguoi, nd 1a cai khong
nhin thdy dugc. Mit bén ngoai 13 hinh thirc thé hién cta trang thai bén trong.
N6 1a cai nhin thay duge. Trai véi cach hiéu théng thuong, hanh dong cia
mot nguoi tét khong phai luc nao cling nhe nhang. Ho ¢6 thé tan nhan, lanh
lung va ho himg. C6 1an mot ngudi ban cua t6i d3 nhan xét rat xac dang “Khi
nguoi ta to ra tét qua, toi ludn ty hoi dong co cua ho 1a gi.”

Ngay xua c6 mot ton su day dd rat nhiéu d6 dé. TAt ca ho déu tha thiét
duoc gidc ngd, nhung mdi ngudi déu phai chién dau mot cach khé khin véi
nhitng ham mudn khong kiém soat dugc ctia minh. Ngudi thay to ra khong
dé y dén nhirng 161 1am ctia ho va cho phép ho théa man trong nhitng sy ranh
ménh nho cta ho, thé roi dot ngdt, nhu mot tia chdp, ong ra tay trung phat
nhimg ké vi pham rat nghiém khac, d6i khi tham chi con danh don dé dé tu
khong quén bai hoc. Ngu’bi chtng kién c6 thé cho hanh dong ctia nguoi thay
la da man, hung bao. Thé ngung cac dé tir biét ho dang dugc hudng tinh
thuong cua thay va biét on vé sy day dd cua thay.

Trong kinh thanh, Thanh Mark ké cdu chuyén vé nhimg ké doi tién.
Chuyén ké rang Chta Jesus vao ngdi dén tai Jerusalem va gian dir hat tung
tat ca ban ghé ciia bon ho, Ngudi noi dén 1a noi dé cau nguyén, khong phai
1a chd dé 1am an cua “mot bon ké cép.” Mic du bé ngoai Chua Jesus to ra
gian dit, diéu nay khong anh huong dén trang thai ndi tim yén binh cua
Ngai.

Nguoc lai ¢c6 nhiing ngud1 mang nu cudi gia tao thudng truc trén mat voi
mong mudn dugc ngudi ta coi 1a nguoi tot. RS rang 1a hau hét moi nguoi
thdy dugc nu cuoi chi 13 10p vo bén ngoai, nhung nhitng ngudi kia da danh
tat ca nang luc cua ho dé tao nén 16p v6 boc ngot ngao nay, dé roi bén trong
ho chi trong rong va bat luc.

Dang vé bén ngoai va nhitng hanh dong cua mot nguoi tt doi khi co vé
hung hang, tan ac va thai d¢ anh ta qua tu ton, tuy nhi€n bén trong anh ta la
mot trai tim thuan khiét. Nguoc lai, mdt nha tién tri gia tao co thé t6 ra vo
cung nhén 4i va diu dang, nhung muc dich duy nhat cua 6ng ta 1a tu loi. Mot
nha tién tri gia tao dé dat duoc thanh cong phai dua vao sy ung ho cua cong



ching, trong khi mot nguoi t6t song hoa hop chinh minh, anh ta khong tim
kiém va ciing khong can su tng ho tir bén ngoai.

Hinh thai ty nhién cia Mat Day, Tam Pen vuot trén su diéu khién cua con
ngudi, vuot trén nhimg tiéu chuan danh gia tim thudng cua con ngudi. Khi
mot ngudi hanh dong hoa hop véi cai Toan thé, hanh dong Ay 13 tot va c6 ich
cho tat ca. Anh khong can cb t6 ra dung dan, ciing khong co lam hai long
nguoi khac, khong tim kiém su ung ho. Trong hanh dong, anh nhanh nhen,
day nang luc va vo tu.Trong tranh luan, anh khong dé bi danh bai va khong
ban tAm toi danh gia ctia nguoi khac. Khi chinh phuc, anh hiéu qua va co thé
tan nhan. Khi hanh dong va khong hanh dong, anh khong thay doi. Anh 13
mot ngudi thuc hanh Mat Day, Tam Pen thuc thu.



Tém tat nhirng diém mau chét

Mit Day, TAm Pen mo ta quy luat bi mat cta tu nhién chi phdi
cach hanh xir thanh cong trong moi khia canh cta cudc sdng.

Chung ta thuong qua ban tdm dén nhiing gi 1am ching ta sung
suéng dén muc quén di nhimg diéu 1am chung ta 16n lao. H1eu dugc
cach dé vuot 1én ndi dau, su ngo vuc va that bai 1a mot yeu td quan
trong dé chién thing trong tan tro doi.

Tinh cach khong duoc tao nén tir 4nh nang va hoa hong. Gidng
nhu thép, nd dugc to1 trong ltra bong, dugc ren bo1 bua va de.

Mot cude doi thanh cong 13 cudc sdng co ¥ thie va theo dudi con
duong cta chinh minh chtr khéng phai chay theo nhiing gidc mo hay
hoan thanh nhiing ky vong cia nguoi khéac.

Mit Day, TAm Pen chinh 13 sy tan nhin ma ciing khong phai 1a
van dé tan nhan, ban s& hoc duoc réng béng cach xay dung mot su tan
nhan khong thé lay chuyén, ban sé& ¢ su tu do can thiét dé thanh cong
trong vi¢c thuc hién cac nhiém vu ctua cudc do1 ban.

B:?mg cach khoi day strc manh nay bén trong ban, ban s€ dat dugc
su minh xac va su tip trung khong thé lay chuyén dé gitip ban kham
pha va hoan thanh dinh ménh thuc su cua ban.

Mait Day — Lop Vo: dé bao vé long tu trong cua ta khoi sy ché
trach cua nguoi khac.

Nguoi Méat Day c6 kha nang dep bd su nghi ngd chinh minh. Anh
ta tir chdi chap nhan nhitng han ché ma ngudi khac cb ap dit cho anh
ta va quan trong hon 13 anh ta khong chap nhan bat ctr gidi han nao ma
chung ta van thuong ap dat. Anh ta khong dat cAu hoi vé kha nang hay
gia tri cua anh ta. Trong mat minh, anh ta 13 hoan hao.

Tam Pen Ngon Gido: dé chién ddu v6i nhimg nguoi khac va voi
chinh minh.

Mot ngudi Tam Pen thi tan nhin, nhung khong nhét thiét 1a xau
Xa.

Nguoi1 Tam Pen phai biét vuot 1én su thuong xot thién can. Anh ta
tap trung vao cac muc dich cua minh va phét 16 cai gia cua n6. Mot
ngudi Tam Pen c6 can dam dé that bai.

Nhitng nguoi tap luyén Mat Day, Tam Den phai c6 kha nang phat
10 sy chi trich ché nhao va phan xét ctia nguoi khac, dong thoi thuc
hién nhimg nghia vu ctia minh nhu ho cam thay 14 thich hop.



Mit Day, Tam Pen & mac do tho thién nhat khong dém xia dén
dao dirc. N6 chi ban tim dén cach dé dat duoc diéu né mudn, noi theo
cach khac 1a chién thang bang moi gia. O muc do nay, Mit Day hoan
toan vo luong tam, Tam Pen tuyét ddi tan nhan.

Tri tué ctia tinh than 13 ngudn gbc ctia doi song tran thé. Kha ning
danh gia cai t6t v6i cai xau xa 1a can thiét di v4i nhimg nguoi thuc
hanh Mat Day, Tam Pen. Khong c6 nguoi nao khac ma ban phai chinh
phuc. Khi ban da chinh phuc dugc ban than minh thi thé 2101 s€ nam
dudi chan ban.

Nén tang long diing cam ctia mot nguoi chién binh Mit Day, Tam
Pen 1a thai d6 lanh lung. Piéu nay nghia 1a c6 duoc long diing cam dé
chién dau bat chap ndi khiép so; co kha ning thoat ra khoi nhitng xuc
cam di kém voi sy that bai dé cho sy hién dién cua nd khong can tr&
ban.

Su thong nhat cua thé gidi vat chat va thé gidi tinh than: ban sé c6
thé tao ra diém gip nhau cho thé gidi tinh than cao thugng va thé gidi
kinh doanh tan nhan. Cudi cung, ban s& thdy khong c6 su chia cach
hay méu thuin nao giita thé gi6i tinh than va thé gidi tran tuc. Stuc
manh tinh than cua ban s& tré thanh mot cong cu quan trong dé chinh
phuc nhiing gi dién ra hang ngay.

Khi mot ngudi hanh dong hoa hop véi cai Toan thé, hanh dong Ay
1a tot va co ich cho tat ca. Anh khong can cb té ra dung dan, ciling
khong ¢ 1am hai long nguoi khac, khong tim kiém su ung ho. Trong
hanh dong, anh nhanh nhen, dﬁy nang luc va vo tu. Trong tranh luan,
anh khong dé bi danh bai va khong ban tam t6i danh gid cia nguoi
khac. Khi chinh phuc, anh hiéu qua va c6 thé tan nhan. Khi hanh dong
va khong hanh dong, anh khong thay doi. Anh 13 mét nguoi thuc hanh
Mait Day, Tam Pen thuc thu.

Nghia vu clia mét nguwdi 1a phai sbng. Khdng phai 1a ton tai.

JACK LONDON.



Chwong 2. Sw chuan bi cho mit day, tam den: 11 nguyén tac vé
viéc gat bo nhirng gi da hoc

Boa hoa 1€ loi
Khéng can ghen tj
V&i nhirng cai gai déng duc.
RABINDRANATH TAGORE
Mit Day, Tam DPen khong chi don gian 1a mot cach khon ngoan dé diéu
khién thé gidi vi 101 ich c4 nhan cua ban. N6 1 trang thai ty nhién cua chung
ta. Trang thai nay khong con chi phoi chung ta béi vi nhitng ngudi day thién
¥ di rén luyén cho chung ta tat ca nhitng phép tic vé cach cu xur va cam
nhan. N6 khong con anh huong dén ching ta chung ta boi vi mot ¥ niém bén
trong vé ban thin ma ching ta tao ra tir nhitng ky vong va niém tin cia
nguoi khac. Pat duoc Mat Day, Tam Pen c6 nghia 1a vi¢c gidc ngd trudc
tién trang thai ty nhién cta con nguoi that bén trong chung ta.



1. Pha v& sw go ép cua nhirng quan niém bén trong va nhirng
tieu chuan bén ngoai

Mot nguoi ban cua to1 ¢ do tudi g?m nam muoi da tung bi thra can to1
hon 45 kg trong phan 16n giai doan truong thanh ctia minh. Mic du anh d3
timg giam cin it nhat bay lan nhung anh ludn ting cin trd lai. Trong mot
cudc tu van tdm li, anh da phat hién ra géc ré& cla van dé. Anh nhén théy
rang, bat ctr khi ndo anh gay om thi anh hanh dong hung hang hon va khong”
vui vé, ttr t&” v6i nguoi khac. Tur thoi tho 4u, gia dinh dd day anh rang duc
tinh quy gia nhat 13 tir t&” d6i véi moi nguoi. Do do, anh ta da an dé kim
nén nguén sinh luc manh liét hon ctia minh.

Bat dau tir thoi tho au, hau hét ching ta duoc day rang phan thuong 16n
nhat trén doi ndy 1a su tan thuong cta nguoi khac. C6 18 né khong duge noi
rd bang nhimg tir ngit nhu thé, nhung c¢6 dugc ham ¥ trong moi thir chiing ta
dugc bao 1a dung va tot. Chung ta biét nghe 161 dé 1am hai long bd me,
chung ta cham chi va ngoan ngodn dé lam vira long thay c6. Chung ta chia s&
d6 choi ciia minh dé cac ban cung choi quy mén chiing ta. Khi chung ta cb
ging 1am theo ¥ minh, ching ta bi cho 1a ich ki va x4u tinh. Du thé nao di
ching nita, quan diém tot va xau trd thanh mot md rdi ram trong nhitng y
nghi non nét cia ching ta cing véi nhu cau gianh duoc su tan thuong cia
nguoi khac. Thuc té, nhitng ngudi day chung ta vé dung va sai, ban than ho
13 nan nhan ctia sy nham 1an twong ty. Khi ching ta 16n 1én, né tré nén rd
rang rang lién tuc chiéu theo ngudi khac va tim kiém sy tan thuéng ciia ho
khong phai 13 cach tot nhat dé tién 1én. Nhung hau hét chung ta van tiép tuc
cach cu xur khong hiéu qua nay. Thinh thoang, chiing ta thir nghiém tinh ich
ki nhung thuong nhan ra n6 gay cho minh nhiing cam giac kho chiu do hau
qua cua tinh trang lac bé ciia ching ta. Nhitng nguoi “tir t&” dugc cho la
khong qua ich ki. Cho du ching ta biét thanh cong trong nhitng cd gang cua
chung ta doi hoi mot muc d6 nhat dinh tinh vi ky, nhung ching ta van tiép
tuc t6 ra dang mén. Phan thuong duy nhat cho diéu nay 1a cam giac chinh
dang cua ban than vé dic hanh cao ca ctia chiing ta.

Ciing twong tu d6i voi nhitng dire tinh “vi tha” khac. Nhung thuc té, day
1a cach cu xUr tu phu va gia tao. Thong thuong, chung ta nguy trang mdi
quan tdm do6i véi ban than dudi dang sy quan tim dbi v6i nguoi khac, va
chung ta tiép tuc theo dudi sy tan thudng cua ngudi khac bang cach tir bo
quyén duoc 1am theo y minh.

Chuing ta thudng cho phép nguoi khac doi xur khong cong bang véi minh
bdi vi ching ta khong mudn d6i dau va thach thic ho, va ching ta ciing



khong mudn 1am nhiéu loan quan niém d3 an siu vé ding va sai ctia minh.
Thay vao do, ching ta tu an u1 minh véi cam gidc dao duc hon. Chang ta tu
nha rang minh d3 vuot qua su 16i kéo vao cudc xung dot vé nhitng chuyén
vit khong quan trong. Nhung cho du ching ta nghi gi, chung ta van chia nét
ma bén kia. Khong phai vi diéu d6 dung, ma bai vi n6 dé dang.



Mot bai hoc tri gia ba mwoi ba ngan do la

Tbi dd hoc duoc bai hoc rang “cb gang dé to ra tir t&” co 18 khong phai 1a
viéc 1am dung bang mot khoan hoc phi ba muoi ngan d6 la.

Jim 1a mot nha kinh doanh thanh cong tai Washington, D.C. Anh ta la mdt
trong nhitng ngudi duge kinh né nhat trong thé gidi ctia cac dién dan chinh
tri. Anh ta mo1 nhitng ngudi néi chuyén tai cac hoi nghi va cac cudc gap mat
chinh tri, va xuat ban mot ban tin chinh tri hang tudn. Ngay ching t6i gip
nhau, chung t6i thich nhau ngay. Anh ta 1a mot nguoi nhiét tim c6 mot niém
say mé dbi v6i vin hoa phuong Pong.

C6 lan, Jim tdi portland, bang Oregon, noi tdi dang séng luc d6. Anh di
cung véi mot Gmg ctr vién chinh tri trong chién dich tranh ctr. Sau d6, ching
t6i gdp nhau an toi. Trong luc tan giu, t6i da hoi tinh hinh cubn sach xuét
ban gan day cua anh thé nao. Anh tra 10i t6i rang anh da thué mot hing
quang céo trong mudi thang qua, va mic di né ton mat vai nghin d6 la mot
thang, nhung anh da nhan duoc nhiéu 1o yéu cau xuét hién trén ti vi va trén
dai do két qua lam viéc cta cong ty quang cao d6. Jim tu hao 16i ra ndm hay
sau tO gidy danh may dua cho t6i xem. Nhimg to gidy chita mot ban danh
sach cac chuong trinh phat thanh va truyén hinh ma anh d xuat hién. Bj 4n
tuong to1 nhin k¥ hon. Ngoai trir mgt cudc xuét hién trén kénh truyén hinh
KABC, thi nhitng cai con lai chi 1a nhitng dai phat thanh thir yéu! Toi khong
thé tin vao mat minh. Tai sao ho khong ghi tén anh tren mot s6 chuwong trinh
trd chuyén (talkshow) phat thanh va truyén hinh ndi tiéng hon, toi tu hoi.
Nhitng nguoi lam quang cdo nay dang lam gi cho dang s6 tién ho nhan?

Sau khi chia tay Jim, toi tu nghi c6 1& anh muén t6i gitip d&. Boi vi toi da
tung lam cong viéc quang cao cho minh trong ba ndm qua, t61 da hoc duogc
kha nhiéu vé cong vi¢c nay. Toi biét, chéng han nhu, viéc duoc moi dén mét
chuong trinh noi tiéng t6t hon hang trim lan viéc tham dy vo s trén nhimg
chuong trinh khong quan trong. Tbi cling biét rang mot sé hing phu trach
quan hé truyén thong c6 gang bién minh cho mirc phi cua ho bang cach lap
day lich lam vigc cua khach hang véi mot mé nhimg buoi ndi chuyén nho,
thuong thu’O'ng trén nhitng chuong trinh phat thanh chi co rat it thinh g1a
Giup d& anh doi véi toi thue sy khong ¢ van dé gi kho. Toi ¢ nhidu mdi
quan hé s€ nhan 161 gidi thi€u ctua t61 mot cach nghi€ém tic.

Ngay hom sau toi goi cho Jim. T6i néi téi muén gitp anh bang viéc dua
cho anh mot s6 moéi lién hé cua toi va anh co thé ding tén cia t6i nhu ngudi
gio1 thi¢u. Anh rd vui. Anh cAm on t6i r6i rit, sau d6 néi thém, “T6i mudn
binh luan cudn sach méi cua co, The Asian Mind Game, trong ban tin $6 toi



cua to1.”

Sang hom sau dién thoai cta t6i do chudng. P6 1a giong néi phan khai
ctia Jim. “T6i mudn cam on ¢6 mot 1an nira vé viée da dua cho toi nhitng cai
tén d6 ngay hom qua” anh ta noi.

“Anh dl‘J:ng ngai”, toi tra 101 “Khong c6 gi ddu” Anh ta néi tiép: “Cong ty
ctia toi xuat ban mot cudn sach nho 1iét ké moi t6 chirc c6 moi ngudi dién
thuyét chinh tri.”

“Tbi biét, toi cling c6 mot cudn”, toi dap.

Anh ta no1 thém: “Va n6 duoc cap nhat hang thang. Hién gio, né c¢6 hon
ba tram t6 chuc.”

T6i khong rd anh ta dang nham vao dau trong cudc trd chuyén nay. Co 18
anh mudn cam on su gitip d& cua toi bang cach ting t6i mot ban danh sach
maoi cap nhat.

Nhung anh ta tiép tuc, “Thu ki ctia toi néi rang ¢ thoi dit nd.”

“Vang, bdi vi toi dang thay doi chd &, nhiéu thir bi bo qua qua” Toi cb to
ra tir t& bang cach noi dbi. Su thyuc 1 toi co sau thang ban tin van dang con
trong ta chua duge doc, va di nhién t6i khong mudn tiép tuc dang ky.

Hoan toan khong dém xia dén toi, Jim ban phat quyét dinh: “C6 c¢6 mudn
tra tién cho n6 bang cach nao thé tin dung hay séc?”

“Anh c6 thé gtri hda don cho t6i khong? Toi dang ban viéc va khong
mudn ding lai,” t6i lo ding néi. Toi cam thay rat kho chiu vé sy thic giuc
ctia anh ta dé 1am mot diéu ma toi khong mudn. T6i c¢b gang lich sy dén murc
c6 thé. To6i mudn téng khir va thoat khoi anh ta cho chong.

Nhung Jim day thém mot bude. “Ching toi khong binh luan sach cia
nhimg nguoi khong dit ban tin ctia ching t6i” Anh ta mudn tién cua anh ta,
va anh ta mudn né ngay bay gio.

Vin mong muén t6 ra dang mén, toi néi mién cudng, “Pugc 16i, toi s& di
lay thé tin dung ctia minh.” Két qua 14, t6i d4 tra cho anh ta ba trim d6 la.

To6i da ton hang nghin d6 la dé tao ra nhitng méi lién hé d6. Nhiing cudc
goi dién thoai, chuyén fax, cac cudc xuc tién, viée di lai — tit ca chuyén nay
dang 1a mdt cude dau tu. Va toi dua nhirng cai tén d6 cho anh ta nhu mdt
thién y. Co chac anh ta nhan thdy diéu d6? Thé rdi anh ta bao toi tra ba trim
d6 la tién dit bao nhw mot cach cam on! DT nhién, toi dang dbi mat véi mot
ké thuc hanh Mat Day, Tam Pen. Anh ta 1a mot ké thuc hanh Méat Day bai vi
anh ta khong quan tAm toi nghi gi vé anh ta. Trong mat anh ta chi c6 muc
tiéu ciia minh. Mat du toi khong cong khai néi to6i khong quan tim dén
chuyén tiép tuc dit bao nhung t6i da giri nhiéu thong diép té nhi. Hodc 13 anh



ta khong nghe dugc nhiing thong diép do va hodc la anh ta khong quan tam.

Anh ta 12 mot nguoi TAm Pen boi vi anh ta san long dé toi phai tu moc thi
dé ting ho cho ban tin ciia anh ta, ngay ca sau khi toi d dua cho anh ta thong
tin dang gia hang nghin do la.

Jim dang 1am moi thir dung theo Mit Day, TAm Pen. Sai 1am cua t6i 13 toi
da tham chi khong c6 mot muc dich kinh doanh nao ngoai viéc mudn to ra tir
té ddi voi anh ta. Té hon nita, t6i da khong dat mot gia tri cho viéc gidi thiéu
ctia minh. T6i d3 cho khong ching nhu thé ching khéng dang gia gi ca. Toi
cho Jim nhitng méi lién hé v4i niém tin rang nhitng ngudi “tir t&” 1lam nhitng
viéc tir té cho nguoi khac.

Anh ta chi don thuin thanh thuc v&i muc tiéu ctia minh: tién 1én phia
trude. Mit khac, néu toi da that long cho ma khong c6 rang budc, thi nhitng
gl anh ta dd 1am s& khong chudng tai gai mat doi v6i toi. Su that 1a su tir té
ctia toi 12 mot ctr chi sai 1am dugc dung dé co gang lay 1ong Jim.

Chung ta dé roi vao cai bay dang nay. Mot cach 1y tudng, ching ta duogc
day dé ch ma khong mong duoc nhan lai, nhung trong truc té ching ta &
trong tam trang cho voi mong mudn dugc nhan lai. Trong lan tiép xuc nay
v6i Jim, dang sau suy nghi cta téi ¢ mot su tinh toan.

Cudc tro chuyén cua chung t61 c6 1€ nén dién ra nhu sau: “Jim, anh cé
muon t6i gidi thiéu anh véi mot sé chuong trinh 16n ma toi tham du khong?
Chuing that sy c6 anh hudng quan trong d6i véi viéc ling xé va doanh sb ban
nhitng cudn sach cua t6i” T4t nhién 13 Jim s& dong .

Sau d6 toi s& tiép tuc: “Trong ba nim vira qua, toi da tich cuc quang céo
nhitng cudn sach ctia minh trén dai truyén hinh va dai phat thanh. Téi da thu
thap duoc nhiéu hiéu biét cin k&. Anh c6 thé ban duoc nhiéu sach hon bang
cach xuét hién trén mot chuong trinh hay hon chuwong trinh ma anh d3 lam
v6i mot tram dai nho hodc nhimg chuong trinh khong ndi tiéng. Toi s& dich
than goi dién thoai dén nhitng chuong trinh nay dé giéi thiéu anh va cudn
sach cua anh. V&i anh, diéu nay dang gia bao nhiéu?”

Boi vi to1 dat théng van dé voi Jim, anh ta c6 thé s& noi diéu gi do dai loai
nhu anh ta khong c6 ¥ dinh tra toi tién, hodc 1a anh ta sé hoi su gitp ich cua
to1 dang gia bao nhiéu.

Sau d6 t61 s& noi: “Jim, t6i khong mudn anh tra cong toi bang tién. Toi dé
nghi ching ta tao mot thoa thuan dé trao doi su giup do. Hay dé toi thir dé
nghi. Nhitng moi quen biét dé dit chd nay 1a sy dau tu ciia ba nim nd luc
lam quang cdo. Nhimng nguoi dan chuong trinh trd chuyén (talk show) voi toi
c6 mdi quan hé rat tot. Chi riéng thoi gian dau tu da dang gia hang nghin d6



la. Toi di ban cudn sach xuit ban dau tién ctia minh, The Chinese Mind
Game, chi duy nhat thong qua gidi thiéu trén truyén thong, ma khong thiét
lap hé théng phan phoi. Két qua 13, t6i d kiém dugc doanh thu téi sau chit
sO trong mot nam. Toi nghi viée dit gid tri cho cudc trao doi khoang mudi
nghin d6 la 1a thoa dang. Anh c6 nghi nhu thé khong?”

Néu anh ta khong thich muoi nghin do la, toi s& thoa thuan. Mot khi gia
ca dugc dinh, ching t6i s& ndi vé phuong phéap trao ddi da dugc dé ra. Su
gitp ich t6i mudn tir Jim 1a moi toi tham gia vao nhitng budi néi chuyén. Vi
anh ta tinh 30 phan tram tién hao hong cho mot 1an moi, dé kiém duoc mudi
nghin d6 la, anh ta s€ phai tao duogc s6 1an coi chuyén véi téng thu lao td1 ba
muoi ba nghin do la cho to1.

Jim da day cho toi mot bai hoc quy gid. To ra tir té dé gianh duoc sy tan
thudng ctia ngudi khac co thé phai tra gia rat dat.

Mot tinh ban dich thuc trong doi song c4 nhin va cong viéc co thé 1a
nhitng hang héa hitu hinh, nhung né ciing doi héi viéc cho va gitp dd 1an
nhau vo diéu kién. Mot su tir té gid tao vé1 mot dong co bi mat co thé bién
nhimg nguoi ban tét thanh nhitng ké thu boi sy tan v& nhitg ky vong vé
nhau.



2. Tim kiém long tin virng chac bén trong ban than ban

Khi bén phan ctia méot ngudi 1a ddi mat véi nguy hiém va anh ta
bd chay, do la sw hén nhat.
MAHATMA GANDHI

Nhiéu ngudi trong ching ta dugc day rang khi ai d6 tat vao ma ban thi
ban nén chia nét mé bén kia. Piéu nay khong phai ludn luén 1a hanh dong
dung dan nhat. C6 nhitng lac phai chiu bi tat, va c6 nhing lac phai danh tra
lai gép doi, nhu vay ban s€ khong b1 danh nira. Néu mot nguoi tat vao mat
ban, ban co thé chia ndt ma bén kia vi mot trong nhiéu nguyén nhan. Co 1€
ban chon cach khuat phuc voi day du nhan thtc rang viéc d6 co ¥ nghia gi.
C6 thé 14, mic du ban cam théy su thoi thic mudn danh tra, ban kim nén con
gian cua minh bdi vi ban dugc day rﬁng bao luc 13 sai trai. Hodc c6 thé 1a
ban so choc tirc thém d6i thu ctia minh Néu ban chia ndt ma bén kia xuét
phat tir long tin vimg chic bén trong, nhu Han Tin di lam trong chuong
trudce, thi hdy lam nhu thé. Néu ban kim nén sy thoi thuc mudn danh tra,
diéu do c6 nghia 1a ban khong thuc su chép nhan chan 1y vé viéc chia ndt ma
bén kia, nhung ban di dé nhimg hanh dong ctia minh bi rang budc bai nhing
tiéu chuan cta nguoi khac. Piéu nay hoa ra duy tri mai mai vai tro 1a nan
nhéan cho chinh ban. Néu ban chia nét ma bén kia bdi vi ban sg khong dam
danh tra, n6 khong c6 nghia la ban cao ca hon vé mat dao duc. N6 don gian
cO nghia ban 1a mot ké hén nhat Ngudi thuc hanh Mat Day, Tam Den hiéu
rang danh tra lai khong nhat thiét 1am ban tro thanh nguoi xau. N6 rat c¢é thé
la trong viéc trung phat cach cu xur bao luc, ban dang hanh dong nhu mdt
nguol mang lai hoa binh. Sy that la nhiing ti€u chuan vé hanh vi thong
thudng dugce chap nhén thi ¢ tinh tiy tién va nhitng ngudi phan xtr ban than
ho thuong la nhiing ca nhan c6 thiéu sot, bén duéi 16t vo dac hanh, hoc di

kéo dai mai su yéu dudi va so hai cta chinh ho



3. Kham pha diéu bi mat trong sw kién cwéng cuia cay soi va sw
khiém nhwong cua cay co

Thé gidi cau tao bdi su can bang mong manh cua hai luc luong ddi lap.
Triét hoc phuong déng goi chung 13 Am va Duong. Tat ca moi thir dugc ciu
tao boi hai luc luong nay. Nhitng diéu duoc nghi 1a ddi nguoc nhau lai co
lién quan gan giii hon so véi nhitng gi ngudi ta thudng tin. Nhitng su d6i 1ap
khong phai 1a hai thuc thé can bang nhau. Bong t6i khong thé ton tai ma
thiéu anh sang, ciing nhu cai t6t khong thé thiéu cai x4u. Bao luc va khong
bao luc xut hién tai cing mot noi trong tim hon con nguoi.

Boi vi moi thir déu c6 hai mit nén hanh dong cua con nguoi cling c6 hai
mit: Nhitng dong co bén trong va vé bén ngoai. Khong xem xét dén nhiing
dong co bén trong, chung ta khong thé danh gia duoc nhimg hanh dong cua
chinh minh hay nhitng hanh dong cua ngudi khac. Bac thanh hién va tén toi
pham c6 thé pham cing mot toi truée chinh quyén xuat phét tir nhitng dong
co hoan toan khac nhau. Chua Jesu b1 dong dinh trén thap gia gitta hai tén
trom bdi vi nhitng nguoi dung ra xét xir ngai khong nhin thay sy khac nhau
gi 16n giita nhitng hanh dong clia ngai va cia hai tén trom tam thuong.

Ban can hiéu ring ban so hitu nhitng strc manh sang tao va pha huy ¢ murc
d6 twong duwong nhau. Ca hai bo sung cho nhau va khong thé dugc xét doan
bdi nhimng tiéu chuan thong thuong vé tét va xau. Mdi cai co thoi diém cua
no. Mot phén ctia viéc hiéu ban than minh va sb phan cua minh la dé biét
dugc khi nao thuc hanh strc manh pha hﬁy cua ban va khi nao chiu quy phuc
sucC manh pha huty ctia ké khac. CAy c6 uon cong mot cach dé dang trong g10
Cay so6i cb thu ding vimg chdi. Mot con gié manh co6 thé 1am bat gdc soi,
nhung khong c6 mdt con gi6 nao, cho du strc manh dén dau, c6 thé 1am bat
ré c6 dang udn rap minh trudc né.

Nguoi thuc hanh Mét Day, Tam Den 1y tuong 1a mot ngudi cd6 Mat Day,
Tam Pen bén trong, du nhirng biéu hién bén ngoai ciia ho c6 vé héng hach
hay nhiin nhuong tiy theo yéu cau cua tinh huéng. Anh ta khong c6 mot
hinh anh vé chinh minh do ban than hay moi ngudi tao ra dé phai song theo
hay quy dinh anh ta phai x&r su nhu thé nao Trong trude tac Trung Qubc co
36 chudc, chudce thir 27 day: “Gia lon bat cop.’ " Theo cach nay, khi ngudi
tho san phu:0’ng Poéng chuan bi di sin ho, anh ta s& ngdi va suy ngam cach dé
nhat de bat dugc con hd. Cach ma anh ta rat ra 1a anh ta s& ldy chinh minh
lam moi nhir ho. Anh ta khoac 1én minh tim da lon va chd doi trong rimg.
Con ho t6i gan, nghi rang con lon nay s& 1a mot bita ngon lanh. Khi con ho
tién gﬁn dén muc nguoi thg san khong thé ban truot duoc, anh ta sé ban no.



O phuong Péng, nhitng anh hung khong dugc danh gia boi su diing manh
cua ho trong viéc san ban ho, ma 13 béi stc manh va kha ning chiu dung ndi
nhuc dong gia 1am con lgn.

Khi ban khong c6 gi chimg minh ban vi dai hon hoan canh cua minh, ban
khong bao gio dugc dé mat vién canh chién thang cua ban. Einsten di nhan
xét, mot vi nhan biét duoc sy vi dai ciia minh trude khi nhirng nguoi khac
biét dén. Néu ban sin long lam bat ctr diéu gi dé vuot qua su chéng ddi
manh m& nhét — ké ca viéc khuét phuc va chiu dung, khi can thiét, dong vai
mot con lon ban sé& chién thang.

Hon thé nita, ban phai c6 kha ning chiu dyng su 1dm nhuc ma nhiing
ngudi khac san sang danh cho ban béi nhiing that bai bé ngoai cua ban. Mot
nguoi ¢ thé 1am diéu nay da duge s6 phan dinh sin dé tré nén vi dai.



4. Hiéu dwoc chinh minh

bé dat duoc trang thai Mt Day, Tam DPen, hdy xem xét vai tro ban dang
giit trong thé gidi nay. Pé giai phong chinh minh thoat khoi sitc chi phéi cua
nhitng tu tudng tuy tién va kham pha nhimng tiéu chuan dich thuc ma ban nén
xt sy theo, ban can tim dugc 1ong diing cam dé 1am nhimng gi phai lam ma
khong quan tdm dén diéu nhitng ngudi khac cé thé ngh.

Nhitng nguoi phi thuong khong ban tdm dén nhitng nguoi khac nghi vé
ho. Mat Day, Tam Pen duong nhu dén véi ho mét cach tu nhién. Ho d& dang
¢6 duoc diéu ho mudn boi vi ho khong bi can tré boi nhitng v kién cua nguoi
khac. Tuy nhién, hau hét moi ngudi da bi day db dé chiu tic dong bai nhitng
y kién ctia nguoi khac.

T61 khong khuyén ban tro thanh mot nguoi vo dao duc va tu cho minh 1a
trung tam, ma mudn ban nhan ra duoc nhitng khé khan danh cho mot nguoi
von chu dao va nhay cam bam sinh nhu ban khi theo dudi so thich riéng
chinh dang cta ban than minh. C6 diéu gi d6 dang gia dé ban hoc tir nhiing
nguoi lanh lung hon nay: viéc ho coi thudng ¥ kién cua nguoi khic cho phép
ho tap trung vao viéc hoan thanh nhirng muc ti€u cuia minh. Piéu nay chi co
thé thuc hién duoc béng cach dat t6i su hiéu biét rd rang vé ban than ban va
nhirng hanh dong cua ban.

Viéc tu quan sat chinh minh can thiét cho su trudng thanh cua ban than.
Trudc tién ban phai hiéu nhitng dong co cho nhiitng hanh dong cua chinh ban
dé hiéu duoc nhirng nguoi khac. Pic biét quan trong 14 nhin vao bén trong
chinh ban trong nhiing thoi diém dau kho va bat hanh 16n lao. Néu ban thanh
cong trong viéc tach ban than minh ra khoi ndi dau kho ma ban trai qua, ban
s& thay, voi sy rd rang hodn toan, ban chat that cta tinh huéng. Khi d6 duong
16i hanh dong dung dan sé& hién rd ¢ phia trude.

Thé gi6i khong qua don gian dén murc ching ta c6 thé dit ra va tuan theo
nhung nguyén tic vé diéu gia 13 sai va ding. Chung ta tim kiém mot su hiéu
biét vé ban than dé chung ta s& biét duoc minh nén lam gi trong bat ki tinh
huéng nao dugc dit ra. Ban s& dan dan thay thé nhig niém tin minh d3
duoc day b?mg nhiing su that ban kham pha ra. Khong phai viéc ban c6 chia
nbt ma bén kia hay khong 14 quan trong. Tai sao ban 1am hay khong lam thé
mo&i 1a quan trong nhat.

Hiéu biét ban than 1a sy chi dan vé cach xur su dang tin cay hon so voi1
viéc bam léy nhirng ti€u chuan duoc dit ra mot cach tuy tién, mac du ca hai
cach déu co thé sai lam. Ban s& mac nhiing sai 1am bat ké ban di theo con
duong nao, nhung nhitng sai 1dm mac phai trén con duong kham pha ban



than s& tu stra chita, con nhimg sai 1dm mac phai boi sy trung thanh mu
quang v6i nhitng tiéu chuan chil quan chi kéo dai mai sy dai dot.

Trong qua trinh sang loc nay, ban s& kham phé ra rang nhiéu quan niém
ban da duoc day, trong thuc té, rot cudc 1a dang; nhung su tu kiém nghiém
ctia ban s& khong vo ich. Nhitng niém tin ctia ban s& tré thanh nhiing diéu
xac tin cua ban. Quan trong hon nira, ban s€ giai phong ban than khoi nhu
cau dugc su tan thuong cia nhimg nguoi khac.

Nhung dung nghe theo 101 t61. Quan sat nhitng ¥ nghia va hanh dong cua
ban mdt cach can than. Ban sé tuy nhin théy ban chat sai 1am va tuy tién cua
nhiéu tiéu chuan ma ban dang nd luc tuan theo Trong mdi ching ta, c6 mot
giong noi tham lang mudn hét 16n va la 16n: “Tai ton tai! Toi ton tai! Toi co
nhitng nhu cau, nhitmg mong mudn va nhitng khat vong cao quy va tbt dep.
Nhiing li tuong va nhitng nguyén tac ctia t6i c6 thé khac voi ctia ban, nhung
chung la cua t61 va xirng dang dugc bay to. Trur khi t61 dugce nuoi dudng,
duogc thoa man va dugc dap irng, 1am sao to1 co thé hitu ich cho ai d6?”

Coco Chanel, mot nha thiét ké thoi trang noi tiéng ctia Phéap, bat dau su
nghiép cua minh khong phai nhu mot nha thiét ké ma 1a mét phy nit thudc
tang 16p thuwong lwu gidu co. Ba ludn dn mic theo cach minh thich, khong
quan tam dén nhitng xu hudng thinh hanh. Phong cach doc déo cua ba, dac
biét 1a mai toc bong bénh va giu vay coc, di nguoc lai véi nhing tiéu chuan
thoi trang cua thoi dai. Cho du dau tién ba bi chi trich nang né vi nhiing tinh
lap di ctia minh, ba di 1a ngudi cung cap mot nén tang cho nhing thay doi
cap tién trong thoi trang ctia thap nién 1920. Hién nay, gan mot thé ki sau do,
tén tudi ctia ba, Coco Chanel, 1a chuan muc cho cai dep nhat trong thé gidi
thoi trang cao cap.

Gan day, trong luc dang tap trén xe dap ding ¢ cau lac bo thé duc, toi tinh
cd luét méat qua mot to tap chi danh cho phu nir tré. Mot meo nho dugc dua
ra dé danh duoc “Sy tan thudng” 1a phai roi nha véi mai toc udt va xach theo
mot ti 16n, réi chay mot doan dudng gan dén van phong. Y tudng la phai
tao ra vé “dén cau lac bod thé duc truéce khi di lam.” Tap chi cling khuyén
khich ngudi doc dé mot vai bang cat sét cia nhimg nhém nhac mdi ndi nhét
xung quanh nha dé tao ra mot hinh anh hop thoi, cho du ching chiang bao
gid duge md nghe. To6i khong thdy lam thé ndo nhitng phuong ké tao hinh
anh nay c6 thé gitp nhimg phu nit tré dat tdi thanh cong ma ho dang tim
kiém. Ho chi don thuan dang nhan 10i khuyén vé cach gianh su tan thudng
cua nguoi khac béng viéc tiéu ton nhiéu stre luc tao ra su gia déi, thay vi bo
stee luc cua ho vao viéc deo dudi nhirng s¢ thich dich thuc.






5. Pha v& xiéng xich ctia néi s thanh céng va néi so that bai

No6i so thanh cong thi manh hon nhiéu ndi sg that bai. D6 1a 1i do tai sao
¢ nhiéu nguoi dé tro nén that bai hon 14 thanh cong.

MJi ngudi trong chiing ta bi chi phdi & mot mirc do ndo d6 boi su so hii —
so vuon lén, so roi Xuéng, SQ réng chiing ta s& & mai mot chd. Vi thé nhiéu
nguoi trong ching ta nghi rang ching ta mudn gidu cé, ndi tiéng va thuc
hién duoc nhirng chién tich 16n, nhung thong thudng nhitng cam giac nay
chi 1 nhitng su suy nghi van vo. Hau hét nhitng diéu ching ta nghi 1a minh
muén dén voi cai gia phai bo lai ding sau cudce séng quen thudc va tham
nhap vao linh vuc cua nhiing diéu chua biét. Mdi khi chung ta dat duoc diéu
gi d6 va tién 1én, ching ta phai doi nhitng diéu kién da biét trong cudc séng
cua minh léy sur khéng chac chin va la 1dm. Mic du hau hét moi ngudi nghi
ho dang co gang dé thanh cong nhung ho chi don g1an la dang thyc hién
nhitng chuyén dong Diéu cubi cung trén doi ma ho mudn 1 thoat khoi cong
viéc hang ngay buon té quen thudc va thuc su dat dén mot chd nao do Trude
khi chiing ta c6 thé thanh cong, ching ta phai hiéu rd rang thanh cong co
nghia 1a thay doi va rili ro that bai. That bai cua nhitng nguoi khong dam thir
diéu gi 16n thi binh thuong va kha riéng tu. That bai ctia nhitng ngudi phan
dau 1am nhimg diéu phi thudng thi cong khai hon va hay kém theo nhiing
tiéng tho dai thoa man tir nhitng nguoi that bai binh thuong. Khi ching ta
khong tra nhitng héa don ctia minh, mot cai mdy tinh ¢ dau dé viét cho
ching ta mot 1a thu kho chiu. Khi Donald Trump khong tra nhitng hoa don
cua Ong ta, viéc nay s€ 1én ban tin lic sdu gio.

Thanh cong cling doi hoi 10ng can dam dé chiu rai ro khong dugc tan
thanh. Hau hét nhimg suy nghi doc lap, nhiing ¥y tuéng mdi, hodc 1a nhing
nd luc vuot qua muc thong thudng duge don chao béi su khong tan thanh, tir
su hoai nghi va ché nhao dén sy xtc pham hung bao. Dé kién tri trong bét ctr
diéu gi khac thuong doi hoi sttc manh bén trong va mot 1ong tin khong lay
chuyén rang ban dung.



6. Hiéu dwoc ban chat ctaa ao twéng va thuc té

Day la hoan hao
Day la hoan hao.
Tt cai hoan hao nay sinh cai hoan hao
Néu 14y cai hoan hao ra khdi cai hoan hao, Chi con cai hoan hao.
KINH HINDU CO

O An D6 xa xura, mdt nhém nhiing thay tu tré dang theo ddi su phu minh
lam banh kép. Ong d6 mot mudi bot long va nhin no loang khép bé mit vi
nudng noéng bong, thanh mot hinh tron méo moé. Khi cai banh kép dat hinh
dang cudi cung clia nd, 6ng mim cudi va nodi: “Hoan hao.”

Cac d0 dé thay bdi rdi. Mdi cai banh kép c¢6 mét hinh dang khac nhau,
mot vai cai bi chdy canh, va khong c6 cai nao la hinh tron hoan hao. Cubi
cing, mot trong nhitng d6 dé di hoi su phu: “Su phy, lam sao nhiing cai
banh kép nay hoan hao dugc? Banh kép thi phai tron, va khong bi chay.”

Nguoi thay lay chiéc banh kép cudi cung ra khoi vi nudng va dit no lén
dia ctia nguoi mon dé tré tudi. N6 co hinh dang gan giéng qua bi. “Hoan
hao”, ong lap lai.

Mot 1an, mot bac thay vi dai noi véi t6i “Néu con khong thich thé gidi ma
con thay, hay thay trong kinh cua con.”

Gan day, t61 da no1 chuyén vd1 mot ngudi ban cii qua dién thoai. Ching
to1 da khong gdap nhau hon muoi nam roi. Khi ching to61 go1 lai mot $6 su
kién trong qua khir cia minh, t61 da nhan xét “Moi thir da xay ra that hoan
hao.” Ban t6i ndi “T6i khong hiéu ¥ cau 1a gi va toi cling khéng chic cau
hiéu” Su that thi don gian nhu 1a “Thay trong kinh ctia ban.” Khong ¢ diéu
gi sai voi thé gidi ngoai trir cach nhin ciia ban vé né. Lam thé nao toi biét
dugc diéu nay? C6 18 ban dang nghi giong nhu nguoi ban cia toi “Nhiing
diéu nay chi 1 nhimg tir nglr ma thoi. Lam thé nao co ta biét duoc co ta dang
n6i vé cai gi?” Toi biét duge diéu nay 1a ding nhd vao kinh nghiém truc tiép.

Nhiéu nim trude ddy, toi da danh nhiéu thoi gian cho viéc suy tudng va
thién dinh. Mot ngay no, sau khi két thic viéc thién dinh héng ngay cua
minh, t01 ¢ trong mot trang thai mé ly. Tim t61 ngdp tran tinh yéu va su han
hoan. T6i da trai nghiém rang chat liéu duy nhat ton tai trén doi d6 1a tinh
yéu va khong co gi khic ngoai tinh yéu. Thuong dé dich thuc da tao ra thé
gi61 nay tu tinh yéu cua chinh nguoi.

Trong khi tdi con dang & trong trang thai nay, tdi 1én xe va lai dén chd hen
ngang qua thanh phd. Vao budi trira hé néng birc va khoi bui nay, toi lai xe



doc theo xa 1§ San Diego gifta dam xe c0 hon don. Thong thuong, t61 s€ nhin
Los Angeles va xa 16 nhu 1a mot dam nhiing nguoi thé hién nhiing tinh cach
x4u xa cta ho va lai xe mot cach dién o dé c¢d dén noi nao d6. Tdi ludn nghi
nhimg ngudi tai xé & Los Angeles nén 1ai nhitng chiéc xe ting thay vi xe hoi.
Nhung lac ndy ddy, cam giac cia t6i dugc bién doi: t61 cam thay chi c6 tinh
yéu. Toi cam thay rang toan bo Los Angeles 1a danh cho t6i. Su that 13, toi
da trai nghiém su hoa hop véi cai Toan thé. Tai gidy phut do, t6i chi nhin
thay su hoan hao. Ngay ca mdt canh giao thong hdn don ciing 1a mot phan
biéu hién cua sy hoan hao cua thuong dé

Pbi véi toi, trang thai nay khong kéo dai. Cubi cung, nd tan bién di.
Nhung mot thoang xuat hién cia canh twgng hoan hao nay 1a qua du. T do
t61 biét, thong qua truc gidc ciia minh rang thuc tai cua thé giéi thi ludn ludn
hoan hao, ngay ca khi chung ta khong linh hdi duoc né 1a nhu thé. Trong khi
to1 han hanh c6 dugc mdt thoang xudt hién cua thuc tai nay, tir do to1 cling
biét rang nhitng nha thong thai tir xua dén nay ludn séng trong trang thai
hiéu biét nay.

Trong cudc sdng hing ngay cia chung ta, ching ta ludn c6 gang sira doi
thuc té. Chung ta mudn né phu hop véi khai niém vé “Sy hoan hao” cua
chung ta.

Mot vai nam trude ddy, toi 1am mot cudc phong van trén dai véi Joseph
Barbera, nguoi sang 1ap cuia Hanna-Barbera Studios va 1a nguodi sdng tao cac
bd phim hoat hinh kinh dién nhu “Gau Yogi”, “Tom and Jerry”, va nhiéu
phim khac nita. Trong cudc trd chuyén cta chung t6i, ong ta noi vé cude doi
minh d hoa ra tuyét hao thé nao. Ong noi rang d6i luc, khi ban dang trong
cudc, duong nhu moi viéc khong dién ra tbt dep, nhung khi ban nhin lai, thi
r0 rang 1a mo1 viéc hoan hao.

Joseph Barbera da tung la nha lam phim hoat hinh séng chat vat, kiém
song bang cach ban nhitng doan tranh truyén hoat hinh cia minh cho nhiing
tap chi New York. Ong d& chon ra mét s6 doan tranh truyén hoat hinh hay
cia minh va giri chung cho Walt Disney dé xin mot viéc lam. P6i voi nha
lam phim hoat hinh sdng chat vat nay, lam viéc cho xudng phim Disney 13
gidc mo cao nhat tré thanh hién thuc. Disney da tra 10i, viét rang ong ta
mudn phong van ong Joseph Barbera trong chuyén di sap t6i dén New York
cua ong ta. Nhung Disney da khong bao gio ghé chd ong ta. RS rang 13, vao
thoi diém bay gio, d6 1a mot ndi that vong cho Barbera. Gid day, khi ong
nhin lai, ong rat hai long rang Walt Disney da khong ghé thim ong. Barbera
no6i: “T6i co thé trd thanh mot nhan vién tan tuy cua ong ay va dén hom nay
van con lam viéc cho xuéng phim Disney.”



Quan niém nhin moi thtr 1a hoan hido khong chi 1a mot y nghi an i khi
ban trai qua nhitng ndi that vong 16n lao trong doi. N6 cling 1a mot cong cu
hitu hi€u cho nhiing ngudi thuc hanh Mat Day, Tam Pen khi 4p dung vao
nhirg chuyén phién toai khong quan trong hang ngay.

Khi dang viét chuong nay, toi da ding lai chdc 1at dé di 1am mot so viéc
1at vat. Trén duong di t&i moi noi, mic du 1a nhitng noi t6i d3 ting dén trude
do, toi van cir di lac mai mot cach vo vong. Do 1a mot ngay he néng nuc, va
to1 dang la1 mot chiéc xe tai cho hang loai nira tan. T6i tu nhu: “Minh that su
chang thay bat ctr muc dich nao cho viéc ctr di lac méi.” Giira ltic nay, y nghi
nhin nhan moi vi¢c la hoan hao xuét hién trong dau t6i. Toi biét rang trong
st huyén bi cta cudc song, co su hoan hao vuot trén hiéu biét cua toi. Néu
thugng dé cua chung ta khong mudn diéu d6, tham chi mot chiée 14 ciing
khong dam roi.

T6i binh tinh chap nhan chuyén buc minh nay. Mic du t6i tiép tuc bj lac,
trang thai tim 1i ctia to6i da thay d6i tir cho chi chuc bung nd sang thu gidn va
binh tinh. Téi nhan thay c6 nhitng loi ich thu dugc ngay ca tir trai nghiém c6
vé vO nghia va chan ngan ndy. Tai thoi diém do, toi ¢ thé 1am chi suy nghi
ctia minh va diéu khién chiing mot cach tich cuc Qua kinh nghiém do, toi
dugc goi nho lai vo sb nhitng sy ki¢n tuwong ty khac. Nho gap su viéc nay tai
thoi diém do, toi théy viéc chia sé diéu d6 véi cac ban 1a quan trong. Theo
cach ndy, chung ta c6 thé nhin lai va xem xét nhiing sy viéc tuong tu trong
qua khtr ctia ching ta. Ttr d6, trong tuong lai, chiung ta ¢ thé dit ching
trong cai nhin ding dan cta viéc nhin nhan nhimg su viéc khong hoan hao
cua thue té nhu 13 hoan héo.

T6i nhé mot 1an khi dot ngdt roi vao dam ket xe, toi chi tAm quyét dinh
thuong thirc quang canh vinh San Francisco trong lic cho dam xe cd ket
ctng duogc giai toa. Toi dé ¥ thdy ngay sau minh, trong mot chiéc xe khéc,
mot phu nit quyén il va an mac sanh di¢éu c6 mot minh. Co6 ta dang la hét v
dam xe cO va dam hai nim tay vao vo ling. Trong khi mit cd ta mdi luc mot
do hon. Su buc bdi va chan nadn cua c6 ta chi lam tang thém tam trang roi boi
ctia ¢6 ma khong tac dong dugc gi dén dam dong xe cd.

Gidng nhu nhiing thay tu, ban c6 thé c6 mdt cai nhin 1y tudng hoa vé viéc
moi thir cAn phai 1am nhu thé ndao. Nhung thé gi6i dién ra theo nhip diéu va
muc dich cua chinh né. Diéu quan trong ddi v4i ban 1a tim cach vuot 1én trén
hiéu biét binh thuong cta con ngudi, trén nhitng dinh kién vé nhing gi nén
dién ra va nhitng gi khong nén dién ra. Theo thdi gian, ban s& nhin thay su
hoan hao trong sy viéc duong nhu khong hoan hao cua thé giéi.






7. Tinh théng nhirng diém khac biét gitra dirc hanh va sw phi
phiém

Thwong dé tréng doi ngdi dén cla Nguoi Puoc xay dap bang
tinh yéu,
Nhwng con ngwdi lai mang dén nhirng tang da.
RABINDRANATH TAGORE.



L&i thé nguyén thiéng liéng cia mét ngwedi suing dao

Mot nguoi sing dao dang thién dinh bén dudi mot gdc cdy & chd giao
nhau giita hai con dudng. Viéc thién dinh clia ong bi ngat quéng bo1 mot
chang trai chay nhu dién trén du:ong vé phia 6ng “Giup toi VO’l , chang trai
cau xin. “Mot ngudi dan 6ng di lam 1dn budc toi toi an cap. Ong ta dang
dudi theo toi véi mot dam nguoi. Néu ho bat duoc toi, ho s& chit tay to1
mat.”

Chang trai tréo 1én cdy va gidu minh trong nhing tan cay ma bén dudi né
1a nha hién triét dang ngdi thién. “Lam on dimg néi cho ho biét 13 t6i dang
tron & ddy”, anh ta van nai.

Nguoi sung dao nhin thay bang cai nhin thau sudt ciia mot vi thanh rang
chang trai di noi that voi 6ng. Anh ta khong phai 1a ké cap. Vai gidy sau,
dam dong dan lang kéo t6i, va nguoi cam dau hoi: “Ong ¢6 nhin thdy mot g
tré tudi chay qua day khong?”

Nhiéu nam truéc, nguoi sung dao da 1ap mot 101 thé 1a ludn noi sy that, vi
vay ong néi éng cé nhin thiy.

“Han di dau r6i?” nguoi cam dau hoi.

Nguoi sung dao khong muén phan bdi chang trai vo tdi nhung 10i thé véi
ong la linh thiéng. Ong chi 1én trén cay. Dan lang 16i chang trai khoi cai ciy
va chdt dut tay anh ta.

Khi nguoi sung dao chét va ding trude sy phan xét, ong ta bi két toi vé
cach cu xir ctia minh ddi v6i chang trai bat hanh.

“Nhung”, ong ta phan khang. “T6i da 1ap mot 10i thé thiéng liéng rang chi
no6i su that. Toi bi budc phai lam nhu thé.”

“Vao ngay hom d6” — Loi néi dap — “Nguoi da yéu su phu phiém hon 13
dirc hanh. Khong phai vi dicc hanh ma nguoi da trao chang trai v6 to1 cho
nhitng ké xr td1 anh ta, ma vi bao v¢ hinh anh hao huyén cua ban than nhu
mot nguoi dirc hanh.”

Sy hiéu biét han ché ciia con nguoi thuong dan dat quan niém dirc hanh
cua chung ta tr¢ thanh diéu dan toi 15i. Quan niém duc hanh sai lam cua ta
khong gi khac ngoai su phu phiém va mot ¢b ging dé gianh sy tan duong
hoac cam giac ty man ré“mg minh that 1 ¢6 dao dic, nhd do ta ¢ thé cam
thdy cao hon nhiing nguoi khac. Rat nhiéu 1an, boi vi dirc hanh sai 1am nay
di cung vd1 mot 16 su ngu dbt cua con nguoi, duc hanh tré thanh mot vii khi
hiru hi¢u trong viéc vui dap long nhan dao.






Nhirng tdi ac chong lai nhan loai

Khi n6i dén viéc vui dap long nhan dao dudi khau hiéu “dtc hanh”, s&
khong co6 sy phan hoa ciia Pong hay Tay, qua khir hay hién tai.

O Trung Qubc, gan cudi triéu dai nha Minh (dau nhiing nim 1600),
nhiing thé luc cudp boc va nong dan noi day chong lai nha Minh. Pam ngudi
no6i loan tran qua lang mac cudp boc dan ching va him hiép con gai. Trinh
tiét ctia phy nir 1a thiéng liéng & Trung Qudc luc by gio. Khi mot ¢ gai bi
cuong buc, lua chon duy nhat cho bd me ¢6 1a cho ¢ uéng mét liéu thude
doc, nhu vay, s€ xda sach tiéng x4u cla gia dinh. Vi thé, khi mot ¢d gai da
trai qua sO phan khing khiép cua viéc cudng doat, sau d6 co phai doi mat
v6i diéu con toi té hon, d6 1a bi dau doc bai gia dinh ciia co

Khi Galileo cho thé gigi biét nhitng kham phé cta 6ng — rang mat troi
khong quay xung quanh trai dat ma nguoc lai — tat ca nhirng thanh vién “durc
hanh nhat” ctia nha thd Co Pdc gido da xir t6i 6ng bang viéc d6t sach cia
ong va téng giam ong hau hét quang doi con lai cia 6ng.

Dtrc hanh duoc dan dat bai sy ngu dbt nay khong phai 1a dic quyén cua
qua khtr. Cach day khong lau, vao thap nién 1950, ca nudc My da trai qua
mot cude san lung phu thity, cAm dau boi thuong nghi si Joseph McCathy.

Ngay nay, nhitng cong dan “dirc hanh” véi nhitng du dinh thanh that, nd
luc ap dat 1én nguoi khac nhiing tiéu chuan va nhiing quy tic dao dirc cua ho
lién quan dén nhirng van dé xa hoi dudi danh nghia “diéu tot dep va su tao
nha.” Cau hoi chiing ta phai dit ra cho ban than minh 14, ching ta c6 chac
rang khai niém vé dao duc cia chung ta khong trd thanh cai dan dén long
cam thu, sy hep hoi va thai d§ dao duc gid? Chuang ta c6, mot 14n nira, vui
dap long nhan dao khong?

Dtrc hanh, trai v6i diéu hau hét moi ngudi nghi, khéng phai 13 nhitng thir
ban khoac 1én minh dé trinh dién cong chung, nhu 1a cau chuyén sau day
ching minh.



Gai diéem va thay tu

Mot tu si Ba la mon séng bén kia duong d6i dién nha cua mot gai diém.
Mdi ngay, khi ong ta chuan bi tién hanh viéc cau nguyén va thién dinh, 6ng
ta nhin thiy nhitng nguoi dan 6ng ra vao phong co gai diém. Ong ta nhin
thdy chinh nguoi déln ba chao don hodic tam biét ho. Mdi ngay, vi tu si tuéng
tuong va suy nghi vé nhitng hanh dong dang ho then dién ra trong phong c6
gai diém, va trai tim cta Ong ta tran day su phi bang manh mé& d6i v4i hanh
vi phong dang cua nguoi dan ba.

MJi ngay, co gai diém nhin thay tu si thyc hanh nhitng nghi 1 ton gido.
Co6 ta nghi n6 thanh thién biét bao khi danh thoi gian dé cau nguyén va thién
dinh. “Nhung”, ¢ ta thd dai, “Sd phan cua ta la mot gai diém. Me ta 1a mot
gai diém, va con gai ta cling s& nhu vay. D6 1a quy luat trén manh dat nay.”

Vi tu si va ¢o gai diém chét ciing moét ngay va cing nhau ding trudc sy
phan xét. Vo cung kinh ngac, vi tu si bi két tdi vé sy ddi bai cta ong ta.

“Nhung” thay tu phan khang, “t6i di song mot cudc doi thanh khiét. Toi
d3 danh nhirng ngay thang ctia minh vao viéc cau nguyén va thién dinh.”

“Phai”, 101 phan xét noi, “Nhung trong khi than x4ac nguoi dang thyc hi¢n
nhiing hanh dong sung dao do, thi trai tim nguoi khé héo bdi nhiing phan xét
nghiét ngd va tdm hon nguoi bi tan phd bai nhitng tudng twong day duc vong
cua minh.”

Nguoi gai diém duoc khen ngoi va sy trong sang cia ba ta.

“To1 khong hiéu”, ba ta ndi, “Ca cudc doi, t6i di ban than xac minh cho
bat cir nguoi dan 6ng ndo tra tién.”

“Hoan canh cta cudc doi nguoi di dit nguoi vao mot nha thd. Nguoi
dugc sinh ra ¢ day, va viéc song khac di vuot qua stc nguoi. Nhung trong
lac than xdc nguoi dang lam nhiing hanh dong khong xung dang, thi trai tim
nguoi ludn trong sach va mai mai huéng vao nhimg suy ngdm vé sy thanh
khiét ctia nhitng budi cAu nguyén va thién dinh ctia vi tu si.”



Nghi thirc tang 1€

Nghi thirc tang 18 c6 thé 1a mot su canh tranh hdo huyén gitta nhitng ngudi
song, dé chimg minh mot su luyén tiéc sau sic hon d6i v6i ngudi da chét va
mot ndi dau mat mat 16n lao hon. Piéu ndy dic biét dung vao xa hoi phuong
Dong.

Trong khi t6i dang hoc cao dang ¢ Pai Bic, toi thué mot can phong &
trong nha mot gda bua gidu co, ba ta sbng & d6 cung voi ba con trai va gia
dinh ho. Trong ltc t6i & d6, ngudi goéa bua tam muoi tudi ndy da ngd bénh va
dugc dua vao bénh vién. Mgt thang sau, ba dugc dua vé nha va qua doi
Nhirng nguoi con trai stra soan mot dam tang ki luong. Nguoi chét dugc dat
trong phong chinh ciia ngdi nha. Trong tuan 1& sau d6, mot budi trua luc ba
gid, mot nha su dén trong chiéc 4o choang rdng sic s& dé cau siéu cho ngudi
chét, va gia dinh s& danh mot tiéng dé than khoc. Ngay khi nha su bat dau
tung kinh, muoi 1am nguoi déng thoi gao thét 1én nhing tiéng than khoc xé
rudt. Ho cr ludn phién hét nic nd nghen ngao lai dén nhing 10i x6t xa
thuong tiéc “Lam sao me cd thé bé ching con ¢ lai bo vo coi cut?” — mot
nguoi gao 1én “Me da dau kho qua nhiéu béi lii ching con da khong 1am tron
bon phan con céi!” — mot nguoi khac than van. M0oi cau khoc than sau lai to
hon va day dau dén hon cau trude, cho dén khi nhimng tiéng gao hoan toan
khong tin ndi. Sau d6, dung bdn gid, moi thir ngimg lai va moi nguoi di lam
viéc ciia minh cho dén cing mot thoi diém ngay hom sau.

Khi tuén 1€ tréi qua, nhiing con mat tro nén kho hon, mac du tiéng gio
khoc van to khong kém. Khong nhiing can phal chu’ng minh d6i voi nhiing
thanh Vlen khéc trong gla dinh long thuong tiéc sau sic, ma am thanh dau
budn can phai bay sang dén nhitng ngdi nha hang xém. Phong cua toi ngay
bén trén phong nguoi chét duge dit. Toi hoan toan kiét sire chi vi nghe than
khoc hang ngay. Nhitng nguoi tham dy cling hoan toan kiét qué. Ping 1a sy
giai thoat khong thé chdi cai khi cudi cung ho da chon cat ba ldo.

D6 khong phai 1a mot cai chét bi tham va dot ngot. Ba 13o da song mot
cudc d(‘yi rét tho va sung sudng. Cai chét cia ba dén mot cach ém ai sau mot
tran 6m ngan. Khong co ly do gi dé cam thay tiéc cho ba ca. Trén manh dat
noi ma mot nguoi chang can phai di xa cling gap nhu’ng cudc doi thuc su bi
tham that sy va khén kho, thi cudc doi ba co thé coi 1a diéu dé an mung.
Nghi thirc tang 1& hoan toan vi loi ich ctia nhitng ngudi séng va nhitng ngudi
hang xom.

Ptic hanh 14 mot diéu tinh té. Khong ai ¢6 thé danh gia va do duoc dirc
hanh cua ban, ngoai trir ban than ban. Khi ban that su déng hanh cung duc



hanh, s€ khong c6 y thirc kiéu ngao, tr man hay cam giac hon ngudi. Khi
ban that sy dong hanh cung dirc hanh, mdt sy hai hoa s€ lan téa khap tam
hon ban.



8. Vwot qua sw so hai

Su so hai 12 cam xuc c6 hai nhat. Su so hﬁi d6i voi tam hon con ngu:c‘)'i
glong nhu mét giot thudc doc d6i voi mot gleng nuoc. Sy s hdi mang rat
nhiéu miat na khac nhau va dén trong rat nhiéu dang Sau trong tiém thirc cta
chung ta, ching ta du khon ngoan dé nhan thiy sy mong manh trong cach
ma vil tru nay duoc gén két; réng su ton tai va séng sot cia chung ta treo trén
s¢1 chi vO hinh ctia on Chua. Trong nhan thirc c6 ¥ thirc ctia ching ta, s¢ hai
13 mot ndi bat an mo ho nhung khong ngimng quéy ray. Pa s moi nguoi
tham chi khong biét rang ho thay 50 hai trong hau hét thoi glan Mot lan, co
mot phong vién trong budi phong van da hoi mot ngudi nodi tleng phu trach
tin trc trong nuoc: ‘Ong so diéu gi?” Nguoi phu trach bi bat ngo va bi dat
vao vi tri dé bi ton thuong. Ong ta s& phai thuc sy boc 10 minh néu 6ng ta tra
161 mot cach thanh that. Ong ta nhanh chong dap lai cau hoi bang cach dua ra
cau tra 101 ho1 hot: “To1 s¢ thién tai nhu 1a dong dat va Id lut.”

Phong vién hoi 6ng ta con co diéu gi khac khong va 6ng ta tra 1oi khong.
Nguoi phu trach khong thé noi that vi so nhitng gi khac gia cua ong ta s&
nghi. Ong ta dang dimg trudc cong ching va dang bao vé hinh anh trudc
cong chiing ctia minh. RS rang 1a mot trong nhitng ndi s 16n nhat ciia ong ta
1a phai tra 15i cAu hdi nay. Nhung khong phai 1a 16i ctia ong ta khi 6ng cam
thdy can thiét phai n6i ddi bang cach tra 161 qua quit. N6i chung, khong phai
mét diéu duoc chép nhan trong xa hdi cua chung ta khi thira nhan su s¢ hai
cua ban trong mot moi truong trang trong hay kinh doanh.

Bat cir chung ta quay di dau, ching ta ciing d6i mat voi nhimg khia canh
khac nhau cua sy sg hai. N6 13 rao can 16n nhat dé ching ta vuot qua dé trai
nghiém va thuc hi¢n tiém nang that cua chung ta. Néu ban dy dinh thyc hanh
Mit Day, Tam Pen, dicu cuc ki quan trong 1a ban nhin that k§ cang bang
cach nao va khi nao su so hii biéu hién trong cudc séng cua ban. Mac du
kinh nghiém so hai thi pho bién, nhung né mang lai nhitng hinh thirc khéc
nhau d6i voi mdi ching ta.

To61 16n 1én trong mdt gia dinh ma trong d6 su s¢ hdi [a mon an chinh
thuong xuyén cd mit trong tat ca cac bita sang, trua va téi. B4 me toi 16n 1én
dudi sy thong tri ctia Quan doi Pé quéc Nhat & Man Chau. Su so hai 13 yéu
t6 chinh ma nguoi Nhat sit dung dé cai quan nhan dan Trung Qudc. Khi
ngudi Nhat that bai vao cudi Thé chién tht hai, gia dinh t6i phai song qua
ndi khic nghiét cua su sup do cua chinh phu va hé théng tién té Trung Quéc.
Thém vao do, 1a nhiing dai dia chu, ho phai duong dau vé6i su de doa cua
chinh quyén cong san méi mudn xoa sach giai cap dia chii “ddc ac” khoi bé



mat trai dat. Budc phai ro1 khoi Trung Quéc, su so hai cia bd me toi lai tram
trong hon nita bdi cudc séng vO vong cua nguoi ti nan ¢ Pai Loan vo1 ba
dtra con phai cham soc.

Su s¢ hai 1a mot khach tro thuong truc trong gia dinh ching t6i. Khong
khi that ning né boi su so hdi qua dén murc, ngay ca khi chung t6i khong so
gl hét, ching to1 van théy s¢. To1 nhé mot vai nam trude day, trong lic toi
dang nam trén giuong, chang biét tir ddu, mot cam giac so hai khing khiép
xam chiém t6i. Trudc do, t6i chua bao gio trai qua mot cam giac ¢ tac dong
manh liét nhu thé. Mac du t6i khong nghi ra Iy do gi dé so, toi dd so dén muc
non nao rudt gan.

Dot nhién, t61 nhan ra réng, st so hdi ma t6i cam nhan 1a ndi so truyén tur
bd me t6i — ndi so vé su bat dinh cua thé gio1 vat chét mong manh ma bd me
to1 da séng trong do. To1 da tham ndi so hai d6 chi vi & moi truong do, va tai
thoi diém do, toi da tai tao lai nd & mic dd manh liét nhat. Ca cudc doi minh,
to1 da quan sat xem su s¢ hai tdc dong nhu thé nao? Toi suy ngam diéu bi
mAt nam trong cam giac so hai.

Céach day khong lau, toi dang & trong mot trung tdm mua sam 16n vao lac
sip dong ctra. Toi nhin thdy mot nhan vién ban hang tré vo cung toi nghiép.
Co ta dang quy canh mdt canh cua sat kéo, mo hoi mod ké thAm qua chiéc 40
khoac mong. Toi hoi c6 co chuyén gi xay ra va cd c¢6 can gitp d& khong? Co
ta bao t6i 1a cb ta dd c6 gang khoa ctra hon nita tiéng dong ho, nhung ¢o ta
khong thé nao 1am duoc. Co noi rang khi canh cira dugc khoa, c6 khong thé
di vé. Co noéi rang trir khi canh ctra duoc khoa, co khong thé di vé. Sau khi
t6i nhin canh cua sit, o rang la vi tri cua duong duodi chan ctra da bi trat
khoi khe rinh & bén canh khung ctra. Tuy nhién c6 ta khong cho toi nhac
canh cira st 1én du chi mét chut, vi so chudng bao dong s kéu. Co ta bao to1
réng mot khi canh ctra da ha Xuéng, néu nd duoc nhéc Ién, chudng bdo dong
s¢ kéu.

Sy cht ¥ ctia ¢6 gai chi don vao ndi so chudng bao dong s& kéu. Cudi
cung, to1 thuyét phuc dugc co ta nhic canh ctra 1én chi mot chat dé théy ranh
cta. vi tuyét vong, co ta chiu xudi theo, va chiing t61 da khoa dugc ctra. Thay
vi kiém soat ndi s¢ ctia minh, c¢6 gai ban hang da dé né chi phdi nhitng hanh
dong cua minh dén murc ¢6 hoan toan vo dung va bat lyc.

N&i so khong nhat thiét phai 1a mot diéu tiéu cuc. Qua kinh nghiém cudc
doi thuc hanh Mat Day, Tam Den ctia minh, t6i ¢ kham pha ra rang co6 sau
yéu to quan hé dén cach xir 1y sy so hii.






1. Sw hiru ich ciia cam giac s¢ hai

C6 mot cau chdm ngdn Trung Qudbc nodi tiéng: “Cai non thi tot, doi day
cling t6t. Tuy nhién, néu ban x0 nén vao chan va doi gidy 1én dau, thi ca hai
tr¢ thanh vo dung.”

Cam giac so hai khong xau, boi vi moi tht trong troi dat déu cé chu dich
ctia nd. Néu chung ta hiéu chu dich cta sy s¢ hii, ching ta s& dung cam giac
so hii sao cho ¢6 lgi cho cudc sdng cua minh thay vi cho phép su so hii day
nhanh sy huy hoai ban than minh.

Su s¢ hai khong nhét thiét 13 co hai. Néu ching ta hoc dugc cach coi
trong su s¢ hai va hl:r(')'ng cam giéc s¢ hai vao mot muc dich cao hon, n6 s¢€
c6 loi cho chung ta. Chi can nghi rang: Neu ban khong bao gio trai qua sy sg¢
hai nao, d6 co thé 1a boi vi ban dang sdng mot cudc soéng qua an toan, dudi
kha ning ctia ban va tranh dugc nhirng thach thitc. Cude séng nhu thé cé thé
duoc tom lai trong mot tir — khong gi ca. Mot nha thong thai co da néi: “Toi
tha c6 su so hii va lo lang con hon 1a khong c6 gi” Nho vao su so hai, chung
ta hoc dugc cach ton trong nhitng quy luat cua tu nhién. Ching ta khong ngu
ngdc nhay vao déng lira nong ruc hay tram minh sau dudi bién. Chung ta
khong nhay ra khoi may bay khi khong co su huéng dan va trang bi thich
hop. Nho Vao sy s hai, mot nguoi me s& can than trong trimg va bao vé con
minh khoi ton hai Trong qua trinh lam viéc cua toi, mot nhan vién FBI da
lién lac voi t6i dé yéu cau su trg giup cua toi. Anh ta mudn t6i theo doi
nhimng gian diép Trung Qubc dong gia thanh vién cia nhiing doan dai biéu
viéng tham. Anh ta bao t6i nhitng nguoi ndy dén nudec My va bi mat lién lac
v6i nhitng nguoi cua ho & ddy. Toi bao anh ta rang tat ca nhitng ngudi t6i da
giao thiép 1a nhitg nguodi nhu ho noi ho 1 ai. Ngay ca trong nhitng 1an toi
gh¢ tham Trung Quéc, ho van l1am viéc tai nhitng vi tri nhu vay. Hon nira,
nhing diéu anh ta dang yéu cau c6 thé khién chinh phu Trung Qudc bat giam
t61, va toi khong mong mudn trai qua nhitng nim thang huu tri ciia minh
trong mot nha tu Trung Quéc. To6i khong so noi that viée nay, ciling khong
thay xau ho vé ndi khiép so nhimg nha ti Trung Qudc, noi ma quyén con
nguoi khong hé duge quan tam.

Su that 13, anh ta cam thay kh4 nhe nhdm boi viée t6i khong sin 1ong hop.
To1 nghi mot trong nhitng muc dich ctua anh ta khi n61 chuyén véi t6i1 la tim
hiéu xem t6i c6 t6 ra ting hd nudc Cong Hoa Nhan Dan Trung Hoa, vuot qua
bon phan cong din cua t6i dbi voi chinh phit My hay khong.

Dung s¢ su s¢ hai. Hay tan dung Mit Day, TAm Pen dé che cho va bao vé
ban khoi 1am tudng ciia ban vé diéu c6 hai. Tao héa khong dit sy so hai



trong tim ching ta dé hiy hoai ta, ma dé chi duong va bao vé ta. Hay hiéu
ndi so cua ban, hiy 1am quen véi ndi so. Hay tro chuyén véi ndi so clia ban
va hdy hoi lam thé ndo ban c6 thé str dung né cho loi ich ctia minh thay vi
lam hity hoai minh. Trudc ndi sg, toi xin kinh can nghiéng minh.



2. Tam diém cua sw so hai

Pé khic phuc sy so hii, dau tién ban phai tim duoc long diing cam va y
chi dé duong dau véi ndi so. Su so hii khong bao gio qua khung khiép mot
khi ban nhin théng vao nd. Mot nguoi thuc hanh Mat Day, Tam DPen s€ s
dung ngon gido ctia minh dam thang vao tam diém cta ndi so.

Khéng vi nguyén nhan nao rd rang, t6i da luén sg nudc sau. Bat ctr khi
nao toi boi & phan ho sau hon, t6i thay hdt hoang va s hai. Bat ctr khi ndo
t6i 1an, tir lac co thé téi cham xudng day cho dén khi t6i ngoi 1én, toi cam
thay khoang thoi gian d6 dudng nhu dai khéng chiu nbi.

Mudi 1am nam trude ddy, toi di tau thity dén Caribbean. Trong khi con tau
tha neo & quan dao Virgin nudc My, t6i tham gia 16p hoc 1an bién. To6i quyét
dinh nhin xem no sé& trong nhu thé nao néu t6i 1in xudng day bién.

Sau nua tleng hudng dan ngan gon, véi mot nhom mudi nguoi va mot
ngudi huéng dan, t6i lin Xuong bién voi binh OXYy. Khi ¢ trong nudc, bat cir
khi ndo tdm tri t6i nghi vé chuyén dang & day bién, toi cam thay khiép so.
Thé rdi toi ty nhu: “Ta véi dai duong la mot. Ta voi tat ca nhiing sinh vat
cua dai duong 1a mot. Ta la con cua chia. Du ta ¢ dau, ta thudc vé do. Ta
cling ¢6 quyén nhu con ca dé coi dai duong la ctia minh. “Nhimg 1oi nay
khong chi 1a nhitng tir ngit, chung 1a 16i chi dan cho tAm tri t6i. Nhitng 16i
nay tro thanh nhitng y nghi va cam nhan. Sau do, toi cam thay thoai mai voi
y nghia boi duéi ddy bién.

Cudc 1an la sy kién tuyét diéu nhat trong toan bo chuyén di cua to1. Thuc
té 13, no 1a mét trong nhiing su vi¢c ndi bat nhat cua cudc doi téi. Sau do, toi
biét t6i c6 thé 1am chii sy so hai ciia thoi theo y mudn: toi chi phai nhin thang
vao nd Cach day nhiéu nim, toi quyét dinh t6 chirc va chi dao mot hoi thao
nguyén ngay vé cach kinh doanh v&i ngudi chau A. Budi sang hoi thao,
trong khi t6i dang thay quan 4o, t6i bj mat tinh than boi so hii. Dot nhién t6i
do ngvf0’1 ra: t01 chua bao gid noi trudc nhiing dam dong 16n. Chuyén gi s¢€
xdy ra néu toi md miéng ma khong ndi dugc tleng nao? Lam sao toi co thé
vuot qua dugc ngay hom nay? Trong khoang khic d6, toi da hinh dung ra
toan bd ngay hom do6 va thay tin rang toi sé that bai va tiéu tan.

Trong khi 1ai xe dén khach san, t6i ty nha: “Minh hodc 13 1ay lai b dang
hodc lét thira nhan that bai.” Toi quyét dmh cach duy nhat t6i ¢ thé thoat
khoéi ndi s¢ hai 1a phai ngung mong mudn né tranh cam glac s¢ hai. Ngung
khang cu no. Toi cang khong muon cam thdy so hdi, ndi s¢ cang ning né
hon. V& mit tinh than, toi lay su s¢ hai cua minh ra khoi trai tim, dit n6 phia
trudc toi trén bang dong ho téc do va bat dau nhin thang vao ndi so ndy mot



cach cuc ky cham cha. T6i noéi voi minh “Minh hdy hung dir hon chinh ndi
s0.” POt nhién, su s¢o hai ma t61 cam théy duogc thay thé bﬁng long diing cam
manh liét ma toi da tao ra dé nhin thang vao ndi s¢. Ngay khi toi dén khach
san, to1 da dugc nap dﬁy nang luc va sy hang hai.

Hoi thao dau tién cua toi da thanh cong. Sau khi t6i da két thuc vao luc 4
gid chiéu, khong ai muén roi phong ho mudn nghe tiép! kinh nghiém cia toi
khong phai diéu gi phi thuong. Thuong thuong, nhiing chién binh can dam
nhat von 13 nhimg ngudi nhat nhat nhat. Ban cang duong dau va khuat phuc
nhiéu sy s¢ hai, ban s€ cang co6 long diing cam 16m hon.



3. Sw khac biét la nguyén nhan gay so hai

Hi éu biét uyén tham nhat thong thuong chi c6 duoc qua nhan thirc va
kinh nghi¢ém tryc tiép Chi riéng nhiing tr ngir thi khong du de giai thich
nhu:ng bi 4n nhu thé nay. Hiéu duoc ban chat ctia su s hii va cach kiém soat
no rat quan trong trong cuoc song hang ngay cua chung ta. Nam duoc nguon
goc cua su s¢ hai la yéu td thiét yeu; khong cd no, hiéu biét vé sy so hii cua
ban s€ khong dﬁy du Chan 1y gian di va tham thay la vii tru dugc tao ra boi
déng sang tao. Ngai tao ra toan bd vii tru tor ban than minh va khong co6 loai
chét liéu nao khac. Trong thuc té, tAt ca moi thir va moi sinh vat vai Déng
sang tao ciia chung ta 1a mot. Cling nhu trong thé gidi vat chat, tat ca cac
nguyén t6 dugc cdu tao tir nhitng hat nguyén tir, nhung chiung dugc biéu 16
dudi vo sd nhitng dang hinh thu khac nhau. Bat cir khi ndo chung ta cam
nhan ban than tach biét v4i sttc manh toan thé, su so hai xuat hién.

Khi t61 so nudc sau, nguén géc su so hai cua to1 1a t61 cdm nhan ban than
minh tach biét v6i nude. Khi t6i don tdm tri tip trung vao ¥ nghia cing véi
nudc va voi tat ca nhimg sinh vat trong nudc 1a mot, khi d6 t6i md rong
minh ra dé chira dung nudc va Pang sing tao ra nudc. Va tdi ciing duoc
chtra dung trong do

Mot ngudi ban chia sé véi ti rang, thong thuong, cd vo cung sg nhitng
101 phan xét va y kién cta ngudi khac. Dbi véi co 4y, ddy 1a mot ngudn lo
lang khong dit. Mot 1an, sau khi hoan tat mot thoi gian an dat dé tinh dudng
tinh than, trong vai ngay c6 4y da trai qua mot trang thai hoan toan thanh
than. C6 4y khong con so hai.

Trong trang thai khong so hii, khong can nd luc dé khong thay so. Chi c6
mot cam giac yén binh thuan khiét, thanh than, hoa hop va minh man. Mot
cam giac thoai mai ma trong doé co thay rang mic du co khac véi nhitng
nguoi khac, nhung vé ban chat co g1ong ho. Khong c6 su khac biét nao. Co
cam nhan rang tat ca tao vat 1a mot dbi vai Dang sang tao. Nhung c¢6 khong
trai nghiém y nghia ndy mot cach c¢6 chil y. Trong su théng nhat do, ban 1a
mot phan ciia cai toan thé trong timg nhip dap. Tu duy khong ton tai.

Trang thai hoa hop nay dugc trdi nghi€ém bdi nhitng nguoi danh cudc doi
minh cha ¥ cao d6 vao vi¢c thuc hanh hinh thirc cao nhét ctia Mt Day, Tam
Pen. Pé dat duoc trang thai ndy nam trong kha ning cta con nguoi, chd cé
nham 14n, chi c6 qua su can trong va rén luyén khat khe, trang thai ndy méi
hién thi.

Cam nhan vé sy khac nhau c6 tac dong dén cudc song hang ngay cia
chung ta. Vi du nhu, trong thé kinh doanh, bat ctr khi ndao mot ngudi ban



hang nhin nhan quyén loi ciia minh di nguoc véi quyén loi cta nhitng khach
hang tiém nang, anh ta thdy so hii. Anh ta thay rang dé minh kiém duoc mot
d6 la, nguoi khach hang tiém niang phai chi ra muoi d6 la. Ty day long, anh
ta biét minh 12 nguoi cao thuong. Anh ta khéng mudn khién mot nguoi hoan
toan xa la “mat” muoi do la dé anh ta kiém duoc mét d6 la. Két qua la, anh
ta sQ tiép can khach hang do.

Néu nguoi ban hang c6 mot cai nhin khac va tim thay sy thong nhat giira
quyén loi ctia khach he‘mg cta anh ta, thi ndi 50 cua anh ta s& khong con ton
tai. Ban co0 s¢ khong néu ban biét chic chan rang, bang viéc trao d01 thong
tin lién quan dén dich vu hay san pham cua ban cho nguoi mua tiém nang,
anh ta s& duogc loi vo cung? Trong cudc sdng hang ngay cua chung ta bat ctr
khi ndo ban c6 thé tim ra su théng nhat gilra su khac bi¢t, ban s€ khong trai
qua ndi so hii ndo nira.



4. Lam chu thai d6 lanh lung

Thwe hién bén phan ctia minh, khéng tha thiét cling khédng ghét
bé,
La mét liéu thube giai doc tuyét diéu khdi sw so hai.
BHAGAVAD GITA.

Néu ban khong quan tim t&i két qua ciia mot tinh hudng, ban s& khong
trai qua ndi s¢ hi nao. Khi ban tréi budc ban than minh véi nhitng ky vong,
lo ling va so hai s& ché ngu voi ban. Két qua gi phai dén s& dén, bat ké
nhiing ky vong va su so¢ hai cua ban.



5. Phét | sw so hai

Toi 1a mét éng gia va toi cé rat nhiéu diéu lo 1ang, Nhwng hau
hét ching khéng bao gi xay ra.
MARK TWAIN.

DP6i vGi hau hét ching ta, sy s¢ hdi khong dugc can cr vao kha nang thuc
té ctia tham hoa nao; ding hon, n6 la mdt trang thai ban khoan vé mit cam
xtc, Mark Twain hiéu diéu nay rat rd rang khi 6ng néi rang hau hét nhiing lo
lang va so hii clia ching ta khong bao gid trd thanh hién thuc. Ping coi ndi
s¢ cua ban qua quan trong. Mot vi khach bi lo 1a thuong ra di lang 1€.



6. Bat chap sw so hai, hay lam nhirng gi ban phai 1am

Durc tin 1& con chim cdm nhan dwoc anh sang Va cét tiéng hét
tlr khi binh minh chwa rang.
RABINDRANATH TAGORE.

Pay la cbt 18i ciia thong diép vé sy so hai. Trong nhitng giao dich hang
ngay cta ban, bat chap su so hii ciia minh, hiy lam nhiing gi ban phai lam.
La mdt nguot thuc hanh Mat Day, Tam Pen, ban sé dan budc vé phia trudc
va xuyén qua nhirng dam cay cta sy so hii co thé xuat hién trén con dudng
dan t&i thanh cong cua ban.



9. Cudc hanh trinh vwot trén sw trén tranh néi dau va viéc theo
duoi thu vui

Nguwoi khéng bi quéy ray béi ndi dau va tha vui,
Ngudi gitr nguyén khong thay déi,
La ngwdi khén ngoan va xirng véi cude sbng bat tir.
BHAGAVAD GITA.

Bén dudi ndi so thanh cong va that bai 1a ndi so sau dau dén. Yéu t6 thuc
day nhat trong nhimg hanh dong cia con nguoi 1a mong mudn tranh dugc
ndi dau va lam nhing gi hira hen niém vui thich.

C6 thé c6 nhitng c4 nhan ngoan dao sé& cii rang diéu nay khong dung voi
ho. Tuy nhién, muc dich cua su dang hién 13 viéc c6 thé giai thoat khdi ndi
dau bat tan thanh niém vui bat tin — niém vui sudng ciia thu70’ng dé.

Néu mot ca nhan c6 thé thuyét phuc nhu:ng nguoi khac rang lam moi thu
theo cach cua anh ta s€ lam tang niém vui song va giam b0't noi dau cua cudc
doi, c4 nhan d6 chac chan s& 1a mot ngudi noi tiéng. Chi can nhin vao nhiing
bai dién thuyét chinh tri duoc dua ra trong mot trim nim qua. Chung chang
thay doi méy: “Néu ban bo phiéu cho to1, cudc séng ctia ban s& tot hon, ban
s& c6 nhiéu tién tidu hon, con cai cta ban s& c6 mot nén gido duc tot hon dé
dam bdo tuong lai thanh cong cua chung ta, ban s€ co nhu’ng ngo1 nha sang
trong gia ré, ban s& c¢6 mot nén quoc phong ving chic, ban s& co nhu’ng
chuong trinh vin héa lam giau cudc séng tinh than va toi hira v6i ban rang sé
khong c6 ting thué gi hét.” Bat ctr ai c6 thé v& ra hinh anh tinh than thuyét
phuc nhat s& trang cu.

Hitler hiéu nguyén tic nay. Khi 6ng ta 1én nim quyén luc vao nim 1933,
nudc Pic ¢ trong tinh trang khiung hoang kinh té tram trong. Ngudi Pic van
dang mang nang ndi nhuc thua tran trong thé chién th nhat. Ho dang phai
chiu dung ca vé vat chat va tinh than.

Pang qudc xi c6 vé X4a hoi chu nghia cua Hitler d hira hen mot doi song
kinh té tot hon va kha ning phuc hung nuéc Pirc. Loi hita vé mot cude song
t6t dep hap din hon thuc té khiac nghiét va vo vong. Ngudi Ptic md rong
vong tay cua ho don chao ong ta.

Hitler thuc hién 101 hira ctia minh. Ong ta da dua nuoc DPuc thoat ra khoi
khung hoang kinh té va tiép tuc hop nhat thé gidi noi tiéng Puc. Vao nam
1938, 6ng ta dang & dinh cao. Theo mot so nha st gia, néu Hitler chét vao
nim 1938, gio day ong ta s& dugc biét dén nhu 1a chinh khach vi dai nhat
trong lich st nudc Drc.



Eva Duarte Pero cia Argentina, noi tiéng véi cai tén Evita, duong nhu da
dat dugc diéu gi d6 gan véi cuwong vi ctia Thanh luc ba qua doi vao nim
1952. Ba da st dung mdt vii khi duy nhit bao vé vi tri doc tai cua chéng
minh. Ba d3 thuyét phuc nhitng quan chung nghéo kho ciia Argentina rang
ba va chong ba 1a hy vong duy nhat cta ho dé c6 mét cudc song tot hon. Ba
léy ban than minh lam mot vi duy, 16n 1én trong nhitng khu nha 6 chudt cua
Buenos Aires. “Hiy theo t6i. Cac ban ciing c6 thé vuon toi dinh cao.” Ngudi
Argentina da tin ba Hitler mang lai diéu gi do hﬁ'u hinh. Eva Duarte Pero
mang lai hy vong. Ca hai thuyet phuc quan chung rang ho c6 phuong tién dé
lam giam noi dau va tang niém vui ciia cudc song.

Mot nita thé ki sau, con ngudi khong tré nén khon ngoan hon. Ching ta
van hao huc di theo bat ctr ai hira 1am tang niém vui va giam b6t ndi dau cua
chung ta. Chiing ta van hanh toan bo cudc séng ciia minh xuat phat tir ndi
khao khat niém vui va tranh dugc ndi dau. Chung ta giéng nhu nhiing con
chudt trong phong thi nghiém tim ra canh ctra gidu miéng pho mat.

Cuu Tong thong Ronald Reagan 1a mot bac thay trong viéc diéu khién
cam xtc don gian cta con ngudi. Dé hoan thanh 161 hira vé viéc khién cho
nguol My “Sung sudng”, 6ng ta da tao ra mot sy thinh vuong gia tao. Ong ta
vay muon tu tuong lai cua nuoc My, khién cho nudc My tir mot quoc gla
cht ng 16n nhét tro thanh qudc gia con ng 16n nhét trong vong tdm nim ngan
ngui.

Lich sir dd ching minh rang su theo dudi mu quang niém vui va tron tranh
ndi dau khién loai ngudi ty huy hoai ban than. Chung ta theo dudi niém vui
c4 nhan mot cach mu quang vai bat ki gia ndo va tude doat ctia chinh minh
kha ning trd nén vi dai. Phuong thudc ctru chita khiém khuyét tinh cach dan
toc hién thoi 1a Mat Day, Tam DPen. Abraham Lincoln hiéu ré“mg cai gia cua
su vi dai nim trén sy theo dudi niém vui va tron tranh ndi dau. C)ng da chién
dau cho chinh su ton tai ctia nguyén tic ctia chinh pht dan chi va sin sang
chiu rui ro vé su tan pha khing khiép d6i v6i dat nudce than yéu ciia ong.



10. Gianh lay Iong diing cam dé tin twéng vao ban than

Nhiéu diéu trong nhitng gi ban dugc day tai mot thoi diém da tung 1a
nhing tu tudng cap tién ciia nhimg ca nhan c6 su diing cam dé tin vao nhiing
diéu chinh trai tim va tdm tri ho mach bao 1a dung, thay vi chap nhan niém
tin pho bién vao thoi cua ho. Trong thé gidi khoa hoc, ngudi ta nghi ngay
dén Galieo va Darwin. Nhiing quan diém cua ho dit nghi van d6i v6i nhiing
niém tin duoc doén nhan vé vi tri wu viét cia con nguoi trong vil tru cua
thugng d¢. Chung da day thiét ché ton gido gido diéu vao con thinh nd bung
phat.

To6i dd trai qua nhitng nam dau doi & Trung Qudc tinh 1é va nhitng nim
con lai & nuéc My hién dai. Hét lan nay dén lan khac, t6i da dé y thay nhiing
phong tuc dudng nhu cé tim quan trong cin ban va khong thé nghi ngd
trong mot nén van hoéa lai 10 ra tim thuong va doc doan khi nhin tr quan
diém cta mot nén vin hoa khac.

T6i nhé mot ba 130 séng trén cting mot con phd vai chiing toi khi toi con
bé. Lii tré chiing t6i goi 1a di Vuong. Mic du 16n tudi nhung ba 1a mot ngudi
hoat bat va manh m&. Giéng nhu nhitng phy nit & tudi minh, ba dn mic theo
161 cii va bi toc gon gang ding sau, trang diém cho nd voi mot cdy tram
bang ngoc va bac. Nhung khong giéng nhu nhitng ba ldo khac. Ba khong di
nhom nhén trén nhitng ban chan nho, bi giy va bién dang.

Vao thoi tré cua di Vuong, phong tuc bé chan la bé xuong ban chan
nhitng c6 gai tré va bo chat chiing v&i ngon cai b1 bé cong ¢ phia dudi, nhu
thé ching s& lanh lai thanh nhitng ban chan nho xiu, bién dang. N6 da tham
vao trong suy nghi moi ngudi rang nhitng ban chan bi bién dang nay 1a mot
phén can thiét trong vé dep nir tinh. Bén canh viéc tu ching dugc cho la dep,
chan b6 khién hong phu nir dong dua theo kiéu duge xem 1a mot dang vé hap
dan nhat. Nhung that su diéu nay khong lién quan gi dén sy ham thich nhuc
duc. Héong mét nguoi phu nir dong dua boi vi c¢d ta khong thé di thang
Nhung me di Vuong la mot ngudi phy nit cuc ki can dam. Ba da cAm moi
nguoil bo chan con minh. Ba da dung strc ngan tré nhitng thanh vién thudc
gia dinh dang gian dir cia minh khong duoc thuc hién nghi thitc. Trong phan
doi con lai ciia minh, ba ding nhu mot 14 chin giita con gai ba va nhiing
ngudi mudn 1am qué co. Khi me cua di Vuwong mat, di Vuong di mudi ba
tudi va ban chan cta cd da qua 16n dé bo.

Tir vu thé cia nude My thé ki hai muoi, nguoi ta dé coi nhe tim voc cia
1ong can dam ctia nguoi me di Vuong. Tuc bo chan d6i véi ching ta rd rang
13 mot thong 1& dd man va vo nghia ma theo 1& thuong phai ngan cim no.



Tuy nhién, trong thé gidi cta di Vuong, chi c6 nhiing ngudi hau va dan ba
néng thon khong bo chan. Pidu d6 dem lai mot sy xau hd 16n cho gia dinh
cd ta khi c6 mot dra con gai ma ban chan cta cd ta boc 10 ¢o ta 1a tho 16 va
khong dugc gido duc.

Nhung nhiéu phong tuc cii dd thay ddi ¢ Trung Qudc trong nhirng nim
dau cta thé ki nay. Tuc b6 chan da hét duoc ua chudng. Thé hé di Vuong la
thé hé cudi cung lam theo nd. Thay vi trai qua cudc doi cia minh nhu 13 mot
nguol bl xa hdi bo roi, di Vuong la mot trong vai phu nit thudc thé hé hoa
hop véi nhitng tiéu chuan dang thinh hanh cia dat nuéc Trung Qubc mdi.
Nhitng phu nit bi lam cho tan tat bdi tuc bd chan, gia di trong gié)ng nhu
nhimg tan tich ctia mot ki nguyén cii. Nhimg xiéng xich v6 hinh cta phong
tuc va tdp quan van hoa cot chit hon nhitng xiéng xich bang sat. Cudc séng
ctia ban s& kho khin néu ban vi pham nhiing chuan muc cu xir duoc chép
nhan ma khong c6 nhiing 1i do quan trong.

Tuy nhién, 1a mdt nguot thuc hanh Mat Day, Tam DPen, ban phai gianh tu
do thoat khoi sy bé bude va co long diing cam trung thanh véi niém tin cia
ban.



11. Nhan ra ban chat Mat Day, Tam Den cua tao héa

V&i moi thir déu cé mét ly do,
Va mat thoi gian cho moi muc dich dwdi thién dang.
ECCLEIASTES.

Hau hét nhitng ton gido trén thé gidi déu thira nhan mot Pang sang tao
hoac mot Luc Sang Thé. Chung c6 thé khac nhau vé nhan dung cu thé cla
Nguoi va nhiéu thudc tinh ciia Nguoi nhung c6 mot sy dong tinh dang ngac
nhién trong quan diém cho rang tit ca moi thir xay ra theo y chi cua Pang
sang tao. Mot trong nhitng bi 4n 16n nhat cua ton gido 1a tai 520 mot Tao hoa
nhan tur va quyén nang tuyét d6i lai cho phép su dau kho xuat hién trén thé
gio. ThIIO'ng dé c6 thé dé y thay con chim sé b1 rot, tuy thé Nguoi van dé no
roi xudng. Sttc manh pha hily ctia Tao hoa rat dit doi va gy ra nhiéu bat
hanh cho con ngudi, do ca nhitng lyc lwong mu quang cuia ty nhién 1an
nhimg hanh dong cua ké xdu, khién Ngudi c¢6 vé nhan tdm va bat cong
Nhung vil tru duoc tao ra thi 16n, trai rong ra nhitng pham vi khong thé hinh
dung duogc ctia khong gian va thoi gian. Nhimg thién ha dugce két tir nhiing
dam may bui tr61 dat trong khodng den bao la bang gia giira cac vi sao trong
khong glan Nhl:rng ngoi 520 chay sang, nhirng hanh tinh tao thanh va cudc
song bat dau. Cu01 clng, tat ca bi tiéu huy boi chinh ngon ltra cia minh va
trd thanh bui, san sang cho chu ki bit dau lai. Tao hoa khong thay ddi ké
hoach cuia Nguoi vi su tién 1g1 cho mot manh rit nhé cua sy sang tao va
Nguoi cling khong giai thich minh. Vil try duoc diéu khién theo nhiing
nguyén tic khong thay d6i 16n lao hon rat nhiéu so voi nhitng ban tim nho
bé cua ching ta Sy sang tao va su pha huy khong trai ngugc nhau nhu ching
¢ vé nhu thé. Chung 1a hai khia canh cua mdt luc luong duy nhat. Vi tru 1a
mot chu ki tuan hoan ciia su sang tao va su pha huy. Ca hai diéu can thiét
nhu nhau.

Khi toi viét diéu nay, c6 mot dam chay rang 16n dién ra ac liét ngoai tam
kiém soét & day nui gén do6. Mac du su that 1a nhitng nha khoa hoc hiéu rat
rd nhu cdu can ¢ nhitng ddm chay dinh ki dé duy tri mét khu rimg xanh tét,
hang trim ngudi dang st dung trang thiét bi gia hang triéu do la ¢ gang mot
cach dién ro dé dap tat nhitng ngon lira. Nganh céng nghiép gd dia phuong
khong thé nhin xa hon nhu ciu ctia nd vé nhimg khoi gd dang bi mat di.
Nhitng nguoi yéu dong vat thuong xot vi mot sé dong vat bi chét ma khong
xét dén tai bién nay 13 mot diéu can thiét va mot phan ty nhién trong viéc
chuén bi con duong cho nhiing thé hé dong vat hoang da méi. Chi c6 tao hoa
co duoc mot mat dua dﬁy va mot trai tim da den dé cho phép y dd vi dai cua



Nguoi boc 16 ma khong ban tdm vé nhitng van dé nay.

Thong thudng khi chiing ta xép loai diéu gi d6 1a sai hodc xau, d6 1a bdi vi
chung ta khong c6 dugc tam nhin du rong dé nhan thay su can thiét caa no
trong tién trinh toan thé cua sy vAat.



Tém tat nhivng diém chinh

Phé v& su troi budc cua nhitng quan niém bén trong va nhiing ti€u
chuan bén ngoai. Bat dau tir thoi tho au, hau hét chung ta dugc day
rang phan thuéng 16n nhat trén doi nay 13 su tan thudng cua ngudi
khac. C6 1& nd khong duge ndi rd bang nhitng tir ngit nhu thé, nhung
n6 duoc ham ¥ trong moi thtr chung ta duoc bao 1a ding va tot. Mat
Day, Tam Pen la trang thai tu nhién cua ching ta. Trang thai nay
khong con chi phdi ching ta béi vi nhimg nguoi day thién y da rén
luyén cho chiing ta bat ca nhiing phép tic vé cach cu xtr va cam nhan.
N6 khong con anh hudng dén chung ta boi vi mot ¥ niém bén trong vé
ban than ma chung ta tao ra tir nhitng ky vong va niém tin cta nguoi
khac. Pat duoc Mat Day, Tam Pen c6 nghia l1a gidc ngd trudc tién
trang thai ty nhién cua con nguoi that bén trong chiing ta.

Tim kiém long tin viing chic bén trong ban than ban. C6 nhiing
lc phai chiu bi tat va c6 nhitng lac phai danh tra lai gap doi. Viéc ban
c6 chia not ma bén kia hay khong thi khong quan trong. Viéc tai sao
ban lam hay khéng lam, diéu d6 méi quan trong.

Kham pha diéu bi mat trong sy kién cuong cua cay sOi va su
khiém nhu:0’ng ctia cdy co. Cay co udn cong mot cach dé dang trong
gi6. Cay so6i co thu viing chai. Mot con gié manh c6 thé 1am bat goc
301, nhung khong mot con gidé nao, cho du manh dén dau, co thé 1am
bat ré ¢ dang uén rap minh trudc né. Nguoc thuc hanh Mit Day, Tam
Pen 1y tuong 1a nguoi c6 Mat Day, Tam Pen bén trong di nhimng biéu
hién bén ngoai ctia ho c6 thé hong hach hay nhin nhudng tiy theo yéu
cau ctia tinh hudng. Anh ta khong c6 mot hinh anh vé chinh minh do
ban than hay moi ngudi tao ra dé phai song theo hay quy dinh anh ta
phai xir sy nhu thé nao.

Hiéu duoc chinh minh. D¢ giai phong minh thoat khoi strc chi phoi
ctia nhitng tu twdng tiy tién va kham pha nhiing tiéu chuan dich thuc
ma ban nén xur su theo, ban can tim duoc long diing cam dé lam nhirng
gi phai lam ma khéng quan tdim dén diéu nhing nguoi khac cé thé
nghi.

Viéc tu quan sat chinh minh can thiét cho sy truong thanh cta ban
than. Trudc tién ban phai hiéu nhitng dong co cho nhiing hanh dong
ctia chinh ban dé hiéu dugc nhitng ngudi khac.

Hiéu biét ban than 13 su chi dan vé cach cu xir dang tin cy hon so



vO1 viéc bam léy nhirng ti€u chuan dugc dit ra mét cach tuy tién.

Pha vo xiéng xich ctia ndi so thanh cong va ndi so that bai. Thanh
cong c6 nghia 1a thay d6i va rii ro that bai. That bai ciia nhitng nguoi
khong dam tha diéu gi 16n thi binh thudng va kha riéng tu. That bai
ctia nhitng nguoi phan d4u lam nhiing diéu phi thudng thi cong khai
hon va hay kém theo nhiing tiéng thd dai thoa man. Thanh cong ciing
doi hoi long can dam dé chiu rui ro khong dugc tan thanh. Hau hét
nhitng suy nghi doc 1ap, nhiing ¥ tudng moi hodc 1a nhitng nd luc vuot
qua muc thong thuong dugc don chao boi sy khong tan thanh, tir su
hoai nghi va ché nhao cho dén sy xtuc pham hung bao. ¢ kién tri
trong bat ctr diéu gi khac thuong doi hoi stc manh bén trong va mot
1ong tin khong lay chuyén rang ban dang.

Hiéu dugc ban chat cia 4o tudng va thyuc té. Trong cudc song hang
ngdy ctia ching ta, ching ta luén cd gang stra d6i thuc té. Chung ta
muén né phu hop véi khai niém vé “sy hoan hao” ctia chung ta. Nhin
moi thtr 1a hoan hao khong chi 1a mot ¥ nghi an i khi ban trdi qua
nhitng ndi that vong 16n lao trong doi. N6 ciing 1a mot cong cu hiru
hiéu cho nhitng ngudi thuc hanh Mat Day, Tam Pen khi 4p dung vao
nhimg chuyén phién toai khong quan trong hang ngay.

Tinh thong nhitng diém khac biét gitta dtrc hanh va su phu phiém.
Su hiéu biét han ché cua con ngudi dan dat quan niém duc hanh cua
chung ta thuong tré thanh diéu dan dén toi 18i cua ta. Quan niém dirc
hanh sai 1am cua ta khong gi khac ngoai su phu phiém va mot c¢b ging
dé gianh su tan duong hoic cam giac thoa man rang minh that 1a co
dao dirc, nho d6 ta c6 thé cam thdy cao hon nhitng nguoi khac. Rét
nhiéu lan, boi vi dic hanh sai 1am nay di cung voi mot 16 su ngu dot
cua con nguoi, dc hanh tré thanh mot vii khi hitu hi€u trong viéc vui
dap long nhan dao.

Vuot qua su s¢ hdi. Su s¢ hai ddi véi tam hon con nguoi giéng
nhu mot giot thude doc ddi voi mot giéng nudc.

Cam giac so hai khong xau, boi vi moi thir trong troi dat déu co
chu dich cua né. Néu chung ta hiéu duogc chu dich cua su so hii, chung
ta s& dung cam giac so hii sao cho ¢6 loi cho cudc séng ciia minh thay
vi cho phép su so hii ddy nhanh sy hily hoai ctia ban than minh.

Su so hai khong bao gid qua khing khiép mot khi ban nhin thang
vao no.

Trong thuc té, tt ca moi thr va moi sinh vat véi Dang sang tao
cua chung ta la mot. Cung nhu trong thé gidi vat chat, tit ca céc
nguyén to duoc cau tao tir nhitng hat nguyén tir nhung chiing duoc



biéu 16 duéi vo s6 nhitng dang thu khac nhau. Bat ctr khi ndo cung ta
cam nhan ban than tach biét voi sttc manh Toan thé, su so hai s& xuat
hién. Kh1 mot nguoi ban hang nhin nhan quyén loi ciia minh di nguoc
v6i quyén loi cia nhitng khach hang tiém nang, anh ta thay so hai. Khi
ngudi ban hang tim thdy sy thong nhéat giita nhitng quyén loi cta
khach hang va cua anh ta, thi ndi s¢ ctia anh ta s& khong con tn tai.

° Néu ban khong quan tam dén két qua ctia mot tinh hudng, ban s&
khong trai qua ndi sg hidi nao. Két qua gi phai dén s& dén, bat ké
nhiing ky vong va su s¢ hai cua ban.

° Pung coi ndi so cuia ban qua quang trong. Mot vi khach bi lo 1a
thuong ra di lang 1€.

Bat chép su so hii, hdy 1am nhimng gi ban phai lam.

Cudc hanh trinh vuot trén sy trdn tranh ndi dau va su theo dudi thir
vui. Chiing ta van hanh toan bd cudc séng ctia minh xuat phat tir ndi
khao khat niém vui va tranh duoc ndi dau. Ching ta giéng nhu nhitng
con chudt trong phong thi nghlem tim ra canh ctra giau mleng pho
mat. Lich sur da chu’ng minh rang sy theo dudi mu quang niém vui va
trén tranh ndi dau khién loai nguoi tu huy hoai ban than. Cai gia cua
su vi dai nam vuot trén viée theo dudi niém vui va trdn tranh ndi dau.

° Gianh 1ay long diing cam dé tin tudng vao ban than. Nhiéu diéu
trong nhu:ng g1 ban dugc day tai mot thoi diém da tu’ng la nhitng tu
tuong cap tién ctia nhitng ca nhan cé sy diing cam dé tin vao nhiing
diéu chinh trai tim va tdm tri ho mach bao 1a diing, thay vi chap nhan
niém tin pho bién vao thoi cia ho.

° Nhan ra ban chat Mt Day, Tam Pen cua tao hoa. Su pha huy la
mot phén cot yéu cua su sang tao. Chi c¢6 tao hoa c6 dugc mot by mat
du diy va mot trai tim da den dé cho phép ¥ d6 vi dai cuia Nguoi boc
16 ma khong ban tdm vé nhitng van dé nay. Tao hoa khong thay doi ké
hoach cua Ngudi vi su tién 1gi cho mot manh rat nho cua sy sang tao
va Nguoi cling khong giai thich minh. Vi try duoc diéu khién theo
nhitng nguyén tic khong thay d6i 16n lao hon rat nhiéu so voi nhitng
moi ban tAm nho bé cua ching ta.

Tuy theo cudc ddi cda anh, nhitng bdn phan cia anh duwoc
dinh san.
Hay tuan theo cung va nhirng mong wéc cua anh sé ty dong
dwoc hoan thanh.
BHAGAVAD GITA.






Chwong 3. Khai niém vé Dharma



Dharma — Cay hoan thanh wéc nguyén

Dharma la nén tdng nang d& cudc sbng.
BHAGAVAD GITA.

Tir Dharma xuat phat tir tiéng Phan, ngdn ngit ¢o nhat thé gidi, bat ngudn
tir An Do co dai. Cac nha nguyén ctru ngdn ngit phuong Pong hang dau da
xac nhan rang tiéng Phan 13 c6i r& cta hau nhu tit ca nhitng ngdn ngit duoc
biét dén. Theo than thoai Hindu, nd 14 ngdn ngit dugc biét dén. Theo than
thoai Hindu, n6 13 ngdn ngir ctia cic vi than. Dharma c6 xuat phat tir chit gbc
“Dhar”, c¢6 nghia 1a “hd tro, gin giit va nudi dudng.” Vi thé dra thuong duge
dinh nghia nhu 13 cai nang d& cudc song. N6 13 sitc manh duy tri thé gidi,
chat gan két than thanh cua vii tru.

Dharma 13 sy hiéu biét vé hanh dong thich hop cho bat ct tinh hudng nao
dugc dua ra. NO6 c6 nghia la “hanh dong phu hop voi bon phan cua mot
nguoi.” Mbi nguoi, phu thudoc vao dia vi cia minh trong cudc séng, s€ ¢o
mot Dharma khéac nhau. Vi du nhu, Dharma ctia mét chién binh 1a giét chét
ké thu cia dat nuée. Dharma ciia mot bac si 13 ciru chita nhirng tinh mang,
tham chi la tinh mang cua ké thu. Hai hanh dong nay, mac du hoan toan khac
nhau, déu 1a dang. Néu dra duogc tuan theo thé gidi s& hai hoa véi quy luat tu
nhién.

Dharma 13 nén tang cua Mat Day, Tam Den. Pé mot nguoi tré thanh mot
nguoi thuc hanh Mat Day, Tam DPen thuc thu mot cach thanh cong, nhan
thirc vé Dharma phai luén thudng truc trong ¥ thitc ciia ho. Néu khong, nhur
da de cap 6 chuong 1, ban sé trd thanh mdt nguot thuyc hanh Mat Day, Tam
Pen vo luong tdm, ngudi san sang chién thang bang moi gid ma khong quan
tam dén hau qua d6i voi ngudi khac. Chi bang cach duy tri nhan thirc ndy vé
dra, chung ta md&i bat dau co cai nhin thau sudt vao diéu bat budc dé co su
suy xét dting din trong ¥ nghi va trong hanh dong.



Drarma — ngwei bao vé va ngwoi giai thoat cua ban

Nguoi thuc hanh dra chép nhan cudc séng nhu n6 von ¢6 va thuc hién
bon phan ciia minh cho phu hop. Dharma 1a mot quy luat ty nhién din dat
cho chung ta nhan ra ¢ bat ki thoi diém cu thé nao vai trd ma mdi ching ta
dang gitt trong cudc séng. Trung thanh véi bon phan cua vai tro riéng biét 6
tai bat ki thoi diém cu thé ndo va chinh ban than viéc chap nhan va thuc hién
hanh déng d6 véi hét kha nang ctia minh d6 13 tuan theo Dharma. Viéc lam
do s€ tré thanh ngudi bao v€ va vi ctru tinh cua ban. Cau chuyén ngu ngoén
Hindu sau ddy chtrng minh tinh thuc té ctia quan niém nay.

C6 hai con éch, éch cha va éch con, vo y roi vao mot thung sita. Chiing
bat dau boi dé giir mang song. Chung boi trong mot thoi gian dai, nhung
khong co hy vong nao dé thoat ra. Ech cha noi véi éch con: “Cha mét roi,
cha sap bi chet chim.” Ech con ¢6 ging dong Vlen cha: “Dung cha, ctr b01
tiép, boi tiép. S& co dleu gi do xay ra. Hay c6 niém tin.” Vi thé éch cha tiép
tuc boi. Nhung nira tleng sau, éch cha bd cudc va chim xuong day. Ech con
van tiép tuc boi. Trong sudt thoi gian ndy, sita duoc khudy béi nhimg cb
ging khong nging cta nd dé thoat chét di bat dau tao thanh mdt cuc bo
chang may chdc da ran lai dudi chan né. Dung mang bo nay lam diém tua,
n6 xoay sé nhay ra khoi thung. N6 than khoc “Néu cha minh cb gang boi
thém mot lic nita, by gio 6ng van con bén minh.”

Dharma c6 tac dung ddi voi con nguoi cling tuong ty nhu tac dung doi
v6i nhitng con éch ké trén. Mudi bay nam trudc day, Leslie 1a mot thiéu nién
d3 ting gitp toi lau nha dé doi lai cho nhitng bai hoc dwong cam. Nam nam
trudce, to1 noi chuyén vo1 me cua ¢d va hor Leslie hién gio ra sao, vi toi
khong gip c6 bé nhiéu nam roi. Thé 1, t6i duoc biét cau chuyén li ki sau.



Strc manh than ki cia Dharma

Sau khi Leslie t6t nghiép trung hoc, co bat dau 1am viéc nhu mét nguoi ké
toan cho mot hing san xuat nho. Cong ty d6 san xuat mot loai linh kién duy
nhat va san xuét no tt hon va ré hon bat ky cong ty nao khac. Ho khong chi
ban linh kién trén toan nudc My, ma con xuét khau sang cac nudc khac Sau
khi 1am viéc & d6 khoang tdm nim, Leslie bat dau phat hién ra chtng ct cho
thay nhirng nguoi quan ly cong ty, hai con trai cua nguoi chu dang bién thu
tlen cong ty ctia ngudi chu duy nhat me ctia ho. Biét rd rang minh c6 thé bi
mat viéc — sau cung, viéc “trirng phat ngu’m dua tin” khong phai 13 hiém thay
— tuy nhién, c6 quyét dinh minh c6 bon phan phai thong bao cho ba chi vé
hanh vi bién thi cta nhitng dia con ba.

Vi ba chu trén thuc té khong bao gid dén cong ty, Leslie xin hen dugc gip
ba ¢ nha. Trong cudc gip nay, Leslie can than dua cho ba chu xem nhiing s6
sach va nhitng chi tiét khac chi ra rd rang mitc d6 va tinh chat nghiém trong
ctia hanh vi bién thu cta nhitng ngudi con trai. Thay vi trimg phat nguoi dua
tin nhu Leslie d3 lo sg, ba chu quay sang c6 va noéi: “Toi mubn ban cong ty
nay va téi mudn cd6 mua né” “To6i khong co tién”, Leslie noi.

Doi voi viée d6 ba chu dap, “Pay 1a nhimng gi chung ta s& lam. Toi s& dua
ra mot cai gida cho viéc mua lai cong ty. Co s€ tra to1 mdt khoan tién nhat
dinh tr doanh thu hang thang cua cong ty, trong thoi gian ndm nam, sau thoi
gian nay, c0 s€ s¢ hitu cong ty mot minh va khong con ng.” Sau do ba 1ap
tuc sa thai nhitng ngudi con cia minh va lam thua tuc cho viéc ban lai cong
ty. Hién gio, Leslie da s hitu cong ty dugc vai nam va tuyén me minh lam
nguoi quan 1y van phong.

Trong cau chuyén nay, Leslie va nguoi chu cong ty, ca hai da ching to su
tan tim tuyét doi voi Dharma ctia ho. Ngudi chi cong ty, ciing 13 mot ngudi
me, tudn theo Dharma ctia ba va da hét 1ong dé gin gilt su liém chinh cua
cong ty va dong thoi day mot bai hoc nhd doi cho nhimg ngudi con trai ca
minh Leslie thi san sang chiu rai ro mat chd kiém song cua minh khi thuc
hién nhiém vu ma c6 duogc tra lvong dé 1am. Su tan tuy va long diing cam
clia ¢o trong vai trd mot nhan vién dugc tudng thudng bang viéc tré thanh
cht nhan duy nhét ciia mot cong ty du khong chi dinh theo dudi viée nay va
khong c6 chit von liéng riéng nao. Piéu xay ra vuot qua nhimg gidc mo dién
rd nhét cua co.

Nhitng ngudi thuc hanh Mat Day, Tam Pen quyét liét deo dudi nhiing
hanh dong dang dén cua ho. Ho tu chit van minh trong moi va moi tinh
huéng: “Dharma cua toi tai thoi diém nay 13 gi?” Nhu d3 dé cap o trudc,



Dharma ctia mot ngudi linh thi ddi 1ap voi ciia mot bac si, nhung ca hai déu
ding. Mat khac, néu mot nguoi linh tu chdi viée giét nguoi va mot bac si tur
chdi ciru nguoi, thfi ca hai hanh dong s& khong thé chap nhan dugc. Bang
viéc trung thanh v4i Dharma ctia minh, nhitng hanh dong ctia ho s& duoc dan
dat boi nhip diéu cua quy luat ty nhién, diéu do s& bao vé va hd tro tit ca
nhitng nd luc cia ho.



An hué cia Dharma

An hué cua Dharma xay ra theo nhitng cach huyén bi va tinh vi xuyén
sudt cudc doi ching ta, John lam trong nghanh budn ban bat dong san. Anh
that cAn man va ludn thuc hién nhirng bon phan cua minh mot cach siéng
ning, nhung d6i khi van xdy ra trong nganh kinh doanh nay, anh trai qua
mot thoi gian é Am. Anh danh nguyén mot thang tién hanh nhﬁfng hoat dong
binh thudng cua mlnh rat nhiéu cudc goi klen tri dén nhiing m01 trlen vong
va nhitng 1an viéng tham cac khach hang tiém ning trong cb gang tao ra
cong viéc kinh doanh méi. Tat ca nhitng gi anh nhan duoc 1a nhimng 10i tir
chéi John quéa that vong dén ndi anh quyét dinh di dén Hawaii. O d6, anh
nhanh chong thu gian bén bo bién va bat dau tdn huong néd. Trong mot vai
ngay, anh vo tinh gip mot khach du lich, ngudi ma hoa ra 1a mot nha dau co
bat dong san gidu co. Sau d6 tat ca nhitng cong viée vat va clia minh, va vao
lic va tai noi ma anh it trong doi nhat, anh ta da thiét 1ap dugec mot giao dich
co loi.

John thic mac: “Tat ca cong viée vat va toi da 1am khong dem lai két qua
gi, nhung & ddy t6i dang di choi, chang nghi gi dén cong viéc, va toi dd nhan
dugc gi? Mot khach hang 16n. Co6 1€ lam viéc cham chi khong c6 lo1 cho
kinh doanh.” Piéu ma John khong biét 13, nho sy vat va 1am viéc cua anh,
ma quyén ning ctia Dharma d3 chiéu sang an phudc 1én anh nhu mot sy dén
dap cho su tan tam cua anh trong cong vi¢c. Dharma tré thanh nguoi bao vé
va nguoi giai thoat cho anh.



Dharma cua moét con ng va mét chu no’

Rui ro tai chinh xdy ra qua thuong xuyén trong dau truong kinh doanh
ludn thay d6i ngay nay. Nhiing c4 nhan dang tin trudc d6 dot ngdt khong thé
hoan thanh nghia vu cua ho hodac khong tra duogc no. Néu ¢6 bao gio ban
thay minh trong tinh hudng sau nay, sau ct soc bai cam giac vo vong, hiy tu
hoi: “Dharma cua toi la gi?”

Dharma ctia mot con ng trong truong hop nay 1a phai 1am diéu t6t nhat ma
anh ta c6 thé 1am dé cho thay thién chi va y dinh s& tra no. Anh ta phai c6 su
hy sinh can thiét va diéu chinh cach séng cho phu hgp, khong tra ng qua
nhiéu dén ndi anh ta phd mat chit co may khoi phuc lai. Anh ta khong dugc
tudc doat nhitng nhu cau thiét yéu ctia ban than va gia dinh minh.

Mat khac, Dharma ctia mot chti ng 1a phai cho phép con ng Xép lai no nan
dé anh ta c6 thé tiép tuc vo1 muc séng co ban va ¢c6 mot co hdi dé khoi phuc
lai vé tai chinh. Nho d6, anh ta s& o phuong ti¢n dé tra ng géc. Khong phai
t6i dang ndi cho ban nhimg gi ban chua biét. Toi chi néu 1én diéu nay véi
ban dé minh hoa cho c6t 16i cia Dharma.



Dharma ctiia mét chién binh

George 13 mot vién chirc quan trong ¢ Lau nim goc. Ong tham gia vao
viéc vach chién lugc cho cude xam luge Grenada, cude dao chinh & Panama,
va chién thang tdc hanh cta chién dich Béo tap sa mac & Vung vinh. Tir vé
bé ngoai cta ong, 6ng 13 mot quan nhan. Tuy nhién trong sudt doi song riéng
tu ong 1a mot nguoi rat trong die tin. Ca cude doi déu hudng vao viée tan
tAm v4i ton gido ctia minh. Nhirg nguoi biét vé su tan tuy véi ton gido cia
ong da hoi 6ng: “lam sao ma ong co thé ¢ trong quan doi? lam thé nao ma
ong c6 thé vach ra nhitng cach va nhitng phuong tién giét nguoi ma van 1a
mot ngudi tin ngudng nhu vay?” Ong tra 1oi: “Dharma cia t6i chinh 1a tro
thanh mot quan nhén, giéng nhu Arjuna trong Bhagavad Gita. Ti ciling 13
mét chién binh.”

Bhagavad Gita hay “Bai hat ctia thugng dé” 1 phan thiéng liéng nhat cua
kinh Hindu. Pugc viét khoang nim 2000 trudc cong nguyén, nd 1a mot ban
hung ca ghi lai cudc chién giita hai nhanh ctia mot dong toc thong tri dé
tranh quyén thira ké ngai vang. Ong vua gia, Dhritarashtra, kém xung dang
n6i ngdi ong hon Yudhishthira, nguoi thi linh c¢6 trai tim trong sach cia
dong ho Pandava. Duryodhana ndi loan chéng lai di chiéu cua vua cha va tap
hop nhitng thé luc ciia dong ho Kaurava dé doi lai ngdi bau bang vii luc.

Bhagavad Gita la mot cudc doi thoai gilta chién binh cua dong ho
Pandava, Arjuna, ngudi anh em cua Yudhishthira va chi té Krihna, mot hién
than thiéng liéng cua thuong dé, ngudi phuc vu nhu ngudi danh xe cho
Arjuna trong tran chién sap dén. Chiing t6i trich cau chuyén sau khi doi quan
dd duoc dan tran dé danh nhau, va ngay trudc khi cudc chién sép bat dau.
Arjuna ra 1énh cho Krishna danh chién xa ctia chang vao giita hai d6i quan
dé quan sat 1an cudi.

Arjuna 12 mét chién binh vi dai nhét thé gi¢i. Chang da giét ké thu, ran
doc va yéu ma. Chang tham chi da khuit phuc dugc T than. Nhung khi
chang nhin thdy nguoi than va ban bé dan hang dé chién dau chong lai nhau,
chang mat tinh than béi nhitng ndi ngd vuc. Chang hét 1én véi chua té
Krihna: “Ta nhin thay nhimg nguoi ba con cua minh. Tat ca ho dang ding
dan tran cho cudc chién. Lam sao diéu nay c6 thé 1a dung d01 voi ta? Ta
khong mong doi chién thang, ciing khong phai nhitng quéc vuong, hay
nhitng lac tha, boi vi dé c6 duge nhitng diéu nay ta phai giét nhitng ngudi ho
hang cua chinh minh, nhitng bac truong thugng va nhirng ngudi hao tam. Ta
s& khong giét ho ngay ca khi n6é mang lai cho ta ca vil tru va hon thé nita; chi
vi trai dat lai cang khong.”



“Oi thuong dé, néu su chan chinh trong con bi pha hiy, tinh yéu cta
Nguoi danh cho con s& bién mat, va Nguoi s& rudng bé con. Khong co
nguoi, trai tim con sé& tan nat vi dau budn.”

Arjuna quing chiéc cung tén sim sét ctia chang di va ngd nguoi xudng
ghé chién xa, chan nan. Chang sin sang tir bo quyén thira ké ngai vang cia
gia toc chang.

Véi tri tué siéu pham cua nguoi, chua té Krishna hiéu duoc hai mit ban
chat cta sy dau kho tinh than cta Arjuna; doi v6i Arjuna viéc tich minh ra
khoi nhimng tinh cam quen thudc nhu 1ong trac an va sy gin bo véi gia dinh
cugnx khoé nhu viéc tién hanh chién tranh véi nhitng anh em ho cua minh.
Krishna khuyén chang ty giai thoat 1ong tric an sai lam ctia minh. Ngai d3
khuyén chang tién hanh tran chién khong phai véi ndi tirc gian hay su hing
hai, ma véi tu thé hoan thanh nghia vu ctia minh d6i v6i ban than va dat
nudc ciia chang. Cudc dau tranh khong phai vi ngai vang va vuong quoc, nd
1a viéc chién ddu dé duy tridha, trat tu ty nhién cta thé gidi.



Tran danh phai dwoc chién dau

Mbi chiing ta 1a mot chién binh dudi quyén cua chinh minh. Chung ta 1a
nhitng chién binh cta cudc doi, va doi 1a mot tran chién bat tan. Chung ta
chon budc vao chién truong tir ngay ta dugc sinh ra. Chung ta c6 ging de
chién thang tran chién cudc doi — gibng nhu ddi v6i mot chién binh ¢ giita
tran chién 4c liét, khong c¢6 duong lui. Anh ta co thé chon chién dau mét
cach diing cam dé bao vé su séng va théng lo1 cia minh, hoac la anh ta co
thé chon bi giét chét. Chung ta khong nhat thiét phai thich chién dau. Ching
ta don gian 1a budc phai chién dau hét minh. Dé séng sot trong doi, chiing ta
phai duong dau véi nhitng dic tinh tiéu cuc bén trong va hién thuc bén
ngoai.

T6i c6 mdt ngudi ban luc ndo ciing phan nan cudc song cua cd that vat va,
va cong viéc cua co that cuc nhoc. Co luén hy vong cO mot nghe nghi¢p rnorl
de dang. Co la mdt ngu’0’1 mo mong hao huyén nhung khong san sang co cd
gang nao trong cuQc song. Mot lan no, trong mot cuQc tan gau gitra chung
t61, toi dé cap rang c6 mot ngudi lam dai dién xuat ban phai doc hang chong
ban thao va nhiing dé nghi duoc tu giri dén. Anh ta phai quyét dinh nguoi
ma anh ta s€ nhan lam khach hang md&i. Anh ta phai lién lac v6i nhitng nha
xuat ban va thong bao nhitng tac pham méi ma anh ta dang dai dién. Sau d6
anh ta phai bam riét nhimg nha xuat ban va thuong luong cac hop dong véi
ho. Thém vao d6, anh ta phai c6 gang thuyét phuc cac tic gia rang nhiing
thoa thuan anh ta dang dai dién 13 nhirng thoa thuan tét va thuyét phuc nhiing
nhé xuat ban réng ho nén tra nhiéu hon vi quyén loi cia ho. Anh ta phai ¢6
ging ban ban quyén cho nuaoc ngoal ban quyén lam phim, ban quyén ghi 4m
va pha1 dong thot g1a1 quyét hang dong van dé glu’a cac tac gia va nhu’ng nha
xudt ban. Tat ca diéu ndy dién ra ké tir khi mét cudn sach duogc ban dén khi
sach hét duoc in, va bao gom ca viéc quan i phtic tap nhan vién hanh chinh
ctia anh ta va vo sd nhirng viéc phu khac cé lién quan. Mot nguot dai dién
phai tung htng tat ca nhitng qua bong trén khong, thuong véi nhiéu khach
hang. C6 ban nhin ra vin dé va nhan xét: “T6i di nghi cong viéc cua t6i 1a
vat va.”

Thuc té, khong co gi kho hodc d&. Su canh tranh dé sinh ton 13 diéu kién
ctia cudc song. Dharma ctia ching ta chinh 1a chién dau tran chién cudc doi
mot cach diing cam va ngay thang.



Dharma cua mét ngwei linh

Trong Chi én dich b3o sa mac, mot vai nguoi linh da tu chdi chién dau.
Ho noéi rang giét hai nhitng ngudi khac di nguoc lai nhitng niém tin c4 nhan
va ton gido cua ho. Toi nghi diéu nay la vo li, xét dén viéc ho da tu nguyen
dang ki gia nhap quan doi, bon phan cta chinh ho 14 bao vé dat nudc khi c6
chién tranh. C6 mot cdu chdm ngdn Trung Qudc “Nudi binh nghin ngay,
dung binh mdt luc.”

Khi ban dang ki gia nhap quan doi, ban da tir bo nhiing quyén ca nhan cua
ban. Viéc ban ¢6 ung ho su nghi¢p hay cudc chién tranh d6 hay khong khong
thanh van dé. Ban khong nhat thiét phai thich thu giét hai nhimg ngudi khéc.
Dharma cua ban 1a phai tuan 1énh va thyc hién nhiém vu cia minh nhu ban
d3 dugc huan luyén dé lam.

Dharma cua mdt nguoi linh khong phai 1a nhan mgt khoan luong thang va
quanh quén thu nhan nhitng wu dai gido duc theo luat GI hoac 1a hudng tha
vui di vong quanh thé gigi — mic du day 1a nhiing loi ich phy. Trong hang
nghin nim, Dharma ctia ngudi linh ludn ludn 1a phai chém giét hodc bi giét
dudi danh nghia bao vé té quc ma anh ta phung sur



Strc manh dan dat

Noi nao c6 Dharma, noi d6 ¢é chién thang.
MAHATMA GANDHI

Neil [am viéc cho mot cong ty ky thuat két cau. Ngay no, to61 nhan dugc
mot cudc goi tr anh. Anh noi: “C)ng chtl cua t6i mubn di Tay Ban Nha dé
kiém tra mot dy an ma chung t61 da lam gén duoc hai nam. To1 that su
khong mudn di, bai vi t6i co thé phai & d6 tir ba dén sau thang, hodc lau hon
thé, toi khong mudn xa ban gai trong mot khoang thoi gian 1au nhu vay.”

T6i hoi: “Ho c6 thé cir ai khac di khong?”

“Kho déy”, anh ta no1: “Du an nay thudc trach nhiém cua t61.”

T6 tra 10i: “Thé thi quyét dinh rat dé. La mot nhan vién ctia mot cong ty
nho, méi dugce thanh 1ap, Dharma cua anh chinh 1a hé tro va phuc vu cho
ong chi anh va bao dam thanh céng chung cua cong ty. Néu toi 1a anh, toi
no6i vo1 ong chu minh: “Y dinh cua toi 1a phuc vu ong bf?mg moi cach c6 thé.
To1 s€ vui long dén Tay Ban Nha trong mot thoi gian ma to1 duoc can dén,
nhu ong thay phu hop” va toi néi thém: “Dbi v4i ban gai cta anh, anh chi
phai moi ¢ Ay dén Ty Ban Nha ¢ bén anh mot thoi gian.”



Dharma cua mét ngwei ban hang

Chinh ban than t6i da c6 kinh nghiém sau sic khi di lai & Pai Loan trong
chuyén cong tac. Mot trong nhitng muc dich cua t6i ¢ lai d6 1a dai dién cho
mot cong ty My viéng tham cong ty dai dién tai Dai Loan ctia hang. Cong ty
Pai Loan di 1am viéc rat kém khi ban san pham cho cong ty My.

T6i mat nhiéu thoi gian duot trong dau xem nén tiép can vai cong ty Dai
Loan nhu thé nao? T6i c6 nén thoai mai va than thién hay giit mot thai do
trang trong hon dé tim ra nguyén nhan tai sao viéc ban hang ho lai kém nhu
vay? t6i xem xét nhiéu cach bat dau cudc nodi chuyén, nhung khong co cach
nao thdy 6n. Van dé 1a chil cua cong ty Pai Loan 1a ban than cta toi. To ra
cing ran hay tiép can 6ng ta mot cach mém mong dudng nhu déu khong
thich hgp nhu nhau. Trong subt qua trinh tu van to6i da khong quyét dinh
duoc.

T6i tu hoi, Dharma trong tinh hudng nay la gi? Khi d6, t6i nhan ra chi c6
mot cach thich hop duy nhat dé tiép can véi cong ty Pai Loan 1a phai coi mé
va thang thin va phai tim ra bang cach nao, toi (dai dién cho quyén loi cong
ty M¥) ¢6 thé phuc vu ho tot hon. Toi nén tim ra nhitng kho khan caa ho 1a
gi va toi co thé gitup do nhu thé nao. Néu toi hd tro ho lam cong viéc cua ho
t6t hon, dén lugt minh ho s& lam viéc tot hon cho khach hang My ctia T6i
Ngay sau khi nhan ra Dharma cia toi trong tinh hudéng nay 1a gi? Toi cam
thay hoan toan coi mo va chi dong trude nguoi d6. Toi khong con phai duot
thtr n6i chuyén voi ho nhu thé nao? Vi gid day t6i da c6 mot thai do ding
dan vé truong hop nay, nhing 10i dugc thdt ra tir miéng toi chi ¢ thé dung.



Adharma cua Bennazir Bhutto va Corazon Aquino

Trai nghia v61 Dharma 1a Adharma (Phan luan 1y), diéu duoc dinh nghla
nhu 1a viéc di nguoc lai nghla vu dung din cua mot nguoi trong cude séng.
Trong chuyén di Chau A gan ddy cua 61, t61 dd c6 mét cudc h01 thao 10ong
rdi voi ngudi phu trach khu vuc Chau A ctia mot hing thong tan My vé cuu
tong thong Philippine, Corazon Aquino va cyu thu tuéng Pakistan, Benazin
Bhutto. To1 hoi 6ng vé nhiing 4n tugng cua 6ng vé hai nguoi phy nir ndy, vi
ong da gap ho vai 1an va theo ddi sat sao su nghiép chinh tri ctia ho. Trong
sO rat nhiéu diém chung to1 thao ludn, mot quan sat thi vi do ong dua ra la ca
Bhutto va Aquino déu thira huéng hinh anh chinh tri ctia ho tir nhitng ngudi
khac: Bhutto tir nguoi cha, Aquino tir nguoi chong.

Bhutto ¢4 ban tinh manh mé, hiéu thang, thudng khiéu khich sy chdng doi
v6i phe d6i lap. Ba thira hudng uy tin chinh tri ctia cha minh ciing nhu
nhimng ké thu chinh tri ctia 6ng. Ba khong ¢b gang lam giam tinh trang cing
thang cua su choéng dbi. Bhutto bi budc tir chirc vao thang tdm nim 1990
Aquino ké thira hinh anh ctia chong ba nhu nguoi bao vé cua nén dan chi
cho nhan dan Philippine. Trong sudt nhiém ki cta ba, Aquino di trai qua
tong cong bay 4m muu dao chinh. Ba xur Iy nhitng ké phién loan dau tién
theo cach cua mot nit than dan chi; véi mot cai danh nhe vao tay, ba bao ho
khong duoc lam nhu thé nira. Mac du ba vuot qua dugc nhirng cudc dao
chinh, nhung uy tin chinh tri va diéu hanh cta ba bi ton hai. Ba khong tao ra
mot cudc song tot dep hon nhu di htra cho ngudi dan cia minh.

Bhutto va Aqumo c6 hai phong cach du:cmg nhu tral nguoc nhau: mot
clng ran va mot mém mong Mot cach 16gic, néu kiéu mém mong khéng co
hiéu qua, thi kiéu cing ran han 14 thich hop. Piéu gi da di sai?

Bé ngoai, hai nha lanh dao dang 1am nhiing diéu trai nguoc nhau. Thuc
chat bén trong, ho 1am nhiing diéu hoan toan gidng nhau.

Bhutto, dé dung 1a Bhutto, phai luén d6i dau. Do 1a phong cach cua cha
ba, diéu ma ba ké tuc va nhitng ngudi tng hd cia ba mong doi. Aquino, dé
dung 13 Aquino, can phai tir t& va nhan tir. D6 13 hinh anh cua chong ba, diéu
ma ba ké thira nhu ctia minh.

Nhitng hinh anh dua Bhutto va Aquino dén quyén luc khong con co loi
cho ho khi ho 13 nhitng nha cidm quyén. Viéc dugc mén mo khong nudi song
dugc nhitg nguoi dang chét déi, nd cling khong giir vilng duoc dia vi chinh
trj cia mot dang Bhutto nén giang hoa véi nhitng phe ddi 1ap. Ba nén moi ho
tham gia cung ba dé 1am viéc vi loi ich cua dat nudc. Aquino nén nghiém
khac trong cach trimg phat nhiing ngudi tham gia cudc ddo chinh dau tién.



Ba nén 1ap mot tAm guong vé ki luat quan do1, no s€ dat nhirng tiéu chuan 1o
rang cho viéc khen thudng nhitng ngudi trung thanh va trung phat nhiing ké
chbng dbi.

Quy luat ctia ty nhién, khong giéng nhu cach ciia Aquino, 13 ban phai lya
chon trudc khi hanh dong. Sau khi mot hanh dong dugc thi hanh, mot hé qua
chic chin s& di theo. Mot nguoi ban cua toi la mot tin do Co-ddc gido nhiét
thanh da dé cap voi toi sau khi doc doan nay: “Khong gidng nhu quan diém
phuong Pong, Chiia cia dao Co-déc thi giau long tric an.” Cau tra 10i cua
t6i voi anh ta la: “Thir nhay ra khoi ting muoi ba va xem liéu anh c6 bay
khong. Chuia s& thay ddi quy luat ciia Ngudi vi anh ching?”

Aquino nén tu b() hinh énh nhan tir nhu me hién cta ba va tap trung vao
cong viée tai thiét nén kinh te dat nudc Phlllppme bi tan pha. Dleu do quan
trong hon 1a hao tdm ton tri vé nhimg yéu t6 can ban clia viéc cam quyén, su
on dinh nd1 b cua chinh phu cua ba, va cudc song cua chinh bs Ca Bhutto
va Aquino déu 1a nhitng phu nit vat 1on dudi ganh ning cta st ménh ctia mot
nguoi khac. Trong truong hop ciia Aquino, d6 13 st ménh ctia ngudi chong
tor vi dao cua ba; trong truong hop cua Bhuttom do 1a ctia nguoi cha bi hanh
quyét ctia ba. Ca hai that bai ctia ho xay dén béi vi ho khong sir dung nhiing
quyén luc cua dia vi minh theo nhiing yéu cau cua st ménh ban than ho —
nhirng hanh dong ctia ho la Adharma, trai vd1 Dharma Ca hai da phan boi
Dharma cua ho — la nguo1 bao vé dAt nuGe va nhan dan caa ho. Nhan dan
cua quéc gia nay, nhitng nguoi da ung ho ho, chiu mat mat mét 1an nita.



Biét dwoc dharma ctia minh

T6i hoan toan doan chic rang bat ctr nghé nghiép nao cua ban, ban s& 1am
t6t néu ban c6 thé xac dinh ding Dharma cua ban cho cong viéc d6. Mot cai
ghé, dé hiéu dugc Dharma ciia né va san sang dé nguoi ta ngdi 1én nd. Mot
cay but chi chi httu dung khi n6 thuc hi¢n Dharma cua mot cay but chi. Néu
cai ghé tir ch6i khong cho ngudi ta ngdi 1én nd hodc cay bt chi tir chdi thuc
hién chirc nang viét chit ctia minh, ching 1a v6 dung.

Khi mét ki su ché tao ra nhirng san pham moi nhung cir doi chia sé “su tai
gi6i” cuia minh trong viéc ké toan voi nguoi chu cong ty, anh ta s& khong ton
tai 1au dai tong cong ty do.



Dharma cua ngw®i My tién phong

Sy ling doan bat hop phap thi truong ching khoang My ciia Salomon
Brothers d3 xuat hién trén khap cac td bao tai chinh. Bat cr nguyén nhan nio
cua sy viéc nay va cho du la ai c6 trach nhiém vé no, ciu tra 101 thi don gian.
Nhitng nguoi nay bi thuc ddy bai 1ong tham va bi chi phdi béi ham muébn
manh liét co tién ngay 1ap tirc. C6 18 thiéu sot d6 khong chi thudc vé nhirng
ca nhan nay, nhiitng nguo1 da pham to1. Pung hon, né an sau trong van hoa
xa hoi My hién tai.

Ca nudc My gan day tré nén bi am anh véi y tudng kiém tién tirc thoi. Co
mot cau néi phd bién: “Khéng cé bita trra ndo mién phi.” Ngay cang nhiéu
nguoi, dac bi¢t 1a trong thap nién vura qua, danh hét strc luc cua ho cho sy
theo dudi viéc kiém tién tirc thoi. Khi mot quéc gia bat dau dit gia tri khong
tuwong xtng cho nhimg ca nhan c6 thé lam ra nhiéu tién nhat trong mot thoi
gian ngin nhat nhu thudc do sy thanh cong, ban sic cua qudc gia d6 bi ton
hai.

Hai tram nam trudce day, nudc My dugce thanh 1ap bdi tinh cach cua nhitng
ngudi co ban sic, nhitng nguoi trung thanh véi tinh than Mt Day, Tam Pen.
Dharma don gian cta viéc 1am thé nao dé xay dung mot qudc gia viing manh
cho nhirng thé hé sau. Ho hiéu gia tri can ban cua lao dong can cu va su chiu
dung. Toi thuong hoi “Ngay nay nudc My s& nhu thé ndo néu hai trim nim
trudc day, thé hé cha 6ng dung nudc va nhitng nguoi dinh cu tién phong bi
chi phéi boi ham mubn dugc thoéa mén tic thoi?”



Tinh toan sai lam cua Ba Tran

Ba Tran 1a nguo1 Nhat, trong Thé chién tht hai, ba cudi méot bac si tré
nguoi Pai Loan dang hoc & Nhat Ban. Ba theo chong vé Pai Loan. Boi vi
nguo1 Nhat khong duge nhin nhan 1a nguoi cai tri nhan tir bo1 mot ) nguoi
dan Pai Loan, ba khong duoc gia dinh cta ong Tran nong nhiét don nhan.

Mot vai nim sau, ba cd con, that khong may (Theo nhiing tiéu chuan vin
hoa ctia ba) n6 1a mot bé gai. Sau khi sinh con, ba dugc bao 1a khong thé cé
con nita. Ba Tran 1a mot phu nir thong minh va thuc té. Viéc suy tinh lau dai
1 niém kiéu hanh cua nguoi Nhat va dac diém cua ho. Ba Tran nhit dinh d3
thira huong tinh cach Nhat nay. BA tu nhil rang dé dam bao vi tri cta ba
trong gia dinh ba phai c6 mot ngudi con trai, chi ¢o con trai méi c6 thé cham
soc ba luc vé gia. Trong khi nudi nang dtra con gai, trong tim minh ba dang
du tinh lam cach nao c6 dugc mot dira con trai. Ba bay t6 nhiing mdi ban
tdm ctia minh v&i nhitng nguoi ban gai Nhat than thiét & gan day. Mot trong
nhimg nguoi phu nit trong nhém dang mang thai va da c6 bbn dira con trai,
chung dang tro thanh ganh nang kinh té cho gia dinh. Mot su thoa thuan d
dat dugc. Mot ciu con trai duogc sinh ra, va ba Tran nhan nudi nd. Ba da tim
ra giai phap cho ndi lo s¢ ctia minh.

Bén muoi 1dm nim sau, thoi thé da thay doi. Con gai ba Tran tro thanh
mot bac si tré c6 nang luc va thra hudng phong mach cua cha minh. Hi¢n
gid, ba Tran dang chung séng cing voi dira con gai va con ré va da song nhu
thé trong hai muoi nim qua, ké tir sau cai chét cua chong ba. Pira con trai
nudi, nguoi luc dau duoc coi 1a giai phap cho ndi lo so clia ba, thay vi thé lai
tréd thanh nguén lo so va phién muodn cua ba. Cau ta hoc hanh té hai va tré
thanh mot con bac mé mudi. Cau ta tiéu tan nhiu cta cai cua gia dinh va
muon tién tir ban bé va nhitng ngudi than khong nghi ngo.



Thwc hanh va sai lam

Pé kham phd hanh dong dung tai bat ctr thoi diém nhat dinh nao trong
cudc doi ban khong phai 1a viéc dé dang. Ngay ca nhimg nguoi hay nhat
cling khong phai luon biét duge Dharma cua ho phu hop véi dinh ménh.
Thong thuong, chung ta kham phé ra Dharma ctia minh qua thu thach va sai
lam Thanh Francis & Assisi, trong nhirng ndm con tré cua minh, c6 mot khat
vong manh me¢ tr¢ thanh mot nguoit tir vi dao, vi vay nguoi di dén Morocco,
mot qudc gia chong ddi Co Poc gido di giét chét nhiéu tin d6 dao nay. Tin
rang minh sé& bi giét chét, Thanh Francis truyén day nhirng moén d6 ctia minh
tiép tuc theo 101 day ctia nguoi va séng cudc doi khiac kho. Sau khi thuc hién
cudc hanh trinh dai va gian khd, Nguoi tham chi khong bi bét gilt. Mac du
that vong, Nguoi du tinh tdo dé nhan ra réng mot sic manh 4m tham dang
goi nguodi dén mot con duong khac. RS rang, Dharma cua Thanh Francis
khong phai 1a dé mat mang séng mot cach vo ich, ma 1a hoan thanh dinh
ménh ctia Nguoi nhu mét nha truyén gido va ngudi dan dat tam hoén vi dai
Trong khi ching ta tim kiém su hiéu biét rd hon vé Dharma cta chung ta
thong qua thir thach va sai 1am, chung ta bat dau diéu chinh ban than dé nhan
ra tiéng noi tham ling cta ¥ chi toan ning.



Két luan

Dharma, quy lut ty nhién dan dat sy dang dan trong nhitng hanh dong
ciia chung ta, 1a nén tang cua Mit Day, Tam Pen bang viéc deo duodi
Dharma, cudc doi ctiia chung ta s€ tu nhién hé md va dau qua thich hop tai
mdi giai doan nhat dinh trong cudc doi chung ta. Bang cach sdng trong an
hué va sy dan dit ctia Dharma, cudc séng tu né trd thanh cay hoan thanh udce
nguyén vinh ciru.



Tém tat nhivng diém chinh

Dharma 13 sy hiéu biét vé hanh dong thich hop cho bat ki tinh
huéng nao duoc dua ra. N6 c6 nghia 1a “Hanh dong phu hop véi bon
phan cua mot nguoi.”

Dharma 13 mot quy luat tu nhién dan dat ching ta nhén ra & bat ctr
thoi diém cu thé ndo vai tro ciia mdi ching ta dang giit trong cudc
song. Trung thanh véi bon phan cia vai tro riéng biét do tai bat ki thoi
diém cu thé ndo va chinh ban than viéc chap nhan va thuc hién hanh
dong d6 v4i hét kha ning ctia minh d6 1 tun theo Dharma. Viéc 1am
do s€ tro thanh ngudi bao v¢ va vi ctru tinh cua ban.

Dharma 13 nén tang cua Mit Day, Tam Pen. Nhiing ngudi thuc
hanh Mit Day, Tam DPen quyét liét deo dudi nhimg hanh dong dung
din cua ho. Ho tu chit vin minh trong mdi va moi tinh huéng
“Dharma ciia t6i tai thoi diém nay 1a gi?”

An hué cua Dharma xay ra theo nhitng cach huyén bi va tinh vi
xuyén sudt cudc doi ching ta.

Noi nao c¢6 Dharma, noi d6 c¢6 chién thiang.

T6i hoan thanh doan chic rang bat cr nghé nghiép nao cta ban,
ban s& 1am tot néu ban c¢6 thé xac dinh ding Dharma cua ban cho cong
viéc do. Mot cai ghé, dé hiru ich, phai hiéu Dharma cua né va sin sang
dé ngudi ta ngdi 1én nd. Mot cay but chi chi hitu dung khi né thuc hién
Dharma ciia mot cdy bat chi. Néu cai ghé tir chdi khong cho nguoi ta
ngoi 1én nd hoic cay but chi tir chdi thue hién chitc nang viét chir cua
minh, chiing 1a vo dung.

Quy luat cta tu nhién, khong giéng nhu ctia con nguoi, 13 ban phai
lua chon trudce khi hanh dong. Sau khi mot hanh dong dugc thuc hién,
nhiing hé qua nhat dinh s& theo sau.

Bang cach song trong an hué va sy dan dat ctia Dharma, cudc song
tu no tré thanh cay hoan thanh uéc nguyén vinh ciru.

Sen béng dang tang vé dep cho bau trdi, Ngon ¢d hién minh

cho déat.
RABINDRANATH TAGORE.



Chwong 4. Dharma va dinh ménh

Nhiéu ong thﬁy thuyét giang réng ban phai lam diéu ma ban yéu thich,
nhu thé ban méi lam gi01 dugc cong viéc cua minh. D6 chi 1a mdt phﬁn cua
cau chuyén. Hau hét moi ngudi khong biét mot cach rd rang viéc ma minh
mudn 1am va viéc ma minh phai lam t6t dugc. Nhitng ngudi ay can phai trai
qua mdt giai doan kham pha. Cau héi quen thudc “Lén 1én chau mudn lam
gi?” thuc té khong dé tra 101, ngay ca dbi v6i ngudi 16n ¢ bat ky lira tudi nao.



DPinh ménh dang ch® dé hé mé

Néu ban cam thdy minh dang ket cting v6i cong viée vao luc nay, bat ké
d6 1a viéc gi, ctr tiép tuc cong hién hét minh. Khong phai ngau nhién ma ban
& vi tri d6. C6 nhiing bai hoc ban can phai hoc. Viéc ban ban tam vo1 cong
viéc va nhitng kinh nghiém tich lily dugc c6 thé s& 1a mot bude dam nhay dé
md ra mot s6 ménh vi dai hon.

Hay lay chinh t6i 1am vi du. T6i d3 1am nguoi tu van cho cac c4 nhan va
cac cong ty Hoa Ky dang hoic mong muén lam an véi ngudi Chau A. Toi
thich cong viéc ctia minh nhung van ludn cam thay thiéu vang diéu gi d6. Du
vay to1 van tan tam véi cong viéc cua minh. Chi bé“mg cach do to1 moi1 tim ra
duoc diéu con thiéu trong cong viéc cia minh: sy thoa mén toi c6 thé chap
nhan dugc tir kha ning tiép can v6i nhiéu ngudi va tac dong tu tuong cia ho.

Bang cach tiép tuc cong viéc ctia minh va qua kinh nghiém lam an véi
nguoi Chau A, t6i nhan ra nguol My, trong cong viéc kinh doanh cua ho, co
nhu cau hiéu thau ddo tu tuéng phuong Pong. Tir d6 toi thay rang cach thic
dé tiép can va tic dong duoc nhidu ngudi 13 viét mot cudn sach vé dé tai nay.
Thé 14, toi da viét vé 16i tu duy phuong Dong trong 1am an véi nguoi phuong
Tay.

Thanh cong ctia cudn sach thyc sy dem lai cam giac man nguyén. Toi tiép
tuc cong viéc viét sach, mé rong dé tai. Nhiéu nam sau, toi nhan ra toi khong
nhat thiét chi viét vé chién luoc kinh doanh phuong Pong. C6 mot ngudn tri
tué phong phu tir phwong Pong ma toi ¢o thé gidi thiéu véi doc gia phuong
Tay. Chinh nho suy nghi ndy ma ban dang co trong tay cuén Mat Day, Tam
Den.

Diéu ky diéu nhat trong chuyén nay 1 toi d3 hoan toan quén mait minh da
luon yéu thich cong viéc vict lach. Hoi hoc 16p bay, toi da viét rat nhicu
truyén ngan dU:O’c dang 1én tap Chl hoc sinh sinh vién. Lén 16p tam, t61 cam
thay muon Vlet mot tiéu thuyet tiéng Hoa dai. T6i tranh thu moi luc dé viét
va hoan tat cudn tiéu thuyét trong mét hoc ky. Toi dd khong hoc hanh dugc
gi trogn sudt thoi gian d6. Thir hang cua toi trong 16p tut thé tham bdi niém
say mé viét lach nhung t6i khong dé y. Tat ca nhiing gi ton tai doi voi t6i 1a
nhitng nhan vat ma toi tao ra cho cudn sach ctia minh. Phan con lai cua thé
gidg1 nhu bi che phu bo1 mot 16p swong mu hu hu thyc thuyc.

Khi hoan tat, khong biét lam thé nao dé xuit ban cudn tiéu thuyét, toi da
gui ban thao cho mot bién tap vién hang dau ¢ Pai Loan. Ong di giri tré lai
ban thao kém mot 14 thu an can. T6i thiy xau ho vi bi tir chdi dén ndi toi da
ném né vao thing rac o truong va khong bao gio viét nita. Cudi cing, sau



hai nham nam, t6i lai viét tré lai. Toi da di dung mot vong tron.

Chi can nhan thic ré“mg c6 mdt du dinh thién liéng cho cudc doi cua ban
dang cho dé hé mo trong 16 trinh cua cudc song, ban s¢& bat dau hoa nhip mot
cach chu dong v&i moi su VleC xdy ra trong doi song c4 nhan va nghé nghiép
cua minh. Hay don nhan mdi su viée bang con mit cta ngu’0’1 tham tir va co
gang vén man bi mat s6 phan cia ban. D6 1a Dharma dau tién va toi quan
trong dé kham pha dinh ménh va dudng doi cua ban.



Nghé nghiép trong dharma

Cau hoi thuong gap nhat 13, 1am thé ndo t6i co thé tim ra cong viéc thich
hop nhat vé1 minh? Bé bat dau tra 101 nd, hay xem xét danh séch sau day:

l.

5.

Trong khi thuc hi¢én nhitng nhiém vu hién tai ctia ban, hay dung
Mit Day, Tam Pen dé tim kiém trong tu twdng va trong tdm hon minh
thién hudng co thé giup ban théa man ca vé mat tinh than 1an vat chat.
Piém mau chét & day la “Trong khi thuc hi¢én nhitng nhi€ém vu hién tai
ctia ban”, vi hau hét chung ta khong dé tir bo cong viéc dé tim kiém
ban than trogn mot khoang thoi gian bat dinh. Hon nita, chd dimg cta
ban trong cudc doi chinh la noi tdt nhat c6 thé cho ban cau tra 101 cho
nhimg nghi van chua c6 16i dap cua ban.

Céng hién tat ca cho cong viéc ban dang lam. Lam nhu thé, ban s&
cam thay tu hao vé ban than. C6 thé cong viéc cua ban khong quan
trong 1am, nhung nhirng no luc va su tin tuy cua ban s€ nang ban lén
va cho ban sy hai long 16n hon mdi ngay. Pén luot nd, sy hai long sé&
1a diém tua dé c6 dugc thanh céng 16n hon.

B:?mg cach man can hoan thanh nhiém vu cta ban, ban sé& rut ngén
tho1 gian can thiét dé hoc duogc bat ké bai hoc nao danh cho ban trong
khi 1am viéc & vi tri d6. D6 c6 thé s& mau chong hé 16 ching ké tiép
trong 10 trinh cua ban. P06 c6 thé 13 viéc dé bat 1én mot vj tri gén hon
v6i y dinh cua dang toi cao vé nhﬁ:ng muc dich cudc cua ban Hodc c6
thé ban 1am t6t cong viéc ctia minh dén do gay lo ngal cho sép ctia ban
va bi sa thai. Néu kha ning thir hai xay ra, ban can biét cAu noi phod
bién sau day: “Ban d3 lam cong viéc ndy qua lau rdi va mot cong viée
khac t6t hon dang chd ban.” Ban s€ ¢6 dugc su tu tin va hanh dién dé
thay rang ban chang can cong viéc cii va s& nhanh chong c6 dugc chd
lam tot hon. Mot 101 dé nghi t6t hon co thé bat ngd xuat hién. Trong
bat ctr truong hop nao, két qua 1a ban s& tao ra budc chuyén dong
trong cudc doi s& dan dén nac ké tiép.

bung nan chi. Hay biét réng moi diéu ban hoc duoc trong doi
khong phai 13 v6 ich, ké ca nhitng chuyén don gian nhu sap xép, luu
trit tai liu. Mot ngay nao do, khi ban da c6 dugc cong viéc mong
mudn, ban s& nhén ra 1y do tai sao ban da dugc dat vao nhirng chd lam
tam thuong d6. Moi viéc déu co 1y do cta nd, ngay ca khi Iy do d6
nhat thoi chua 16 rang.

Hay tuan theo Dharma noi trén. Cudc doi khong thé ngan can ban



dat nhirng gi thuc sy la cta ban.
6.  Kién nhan 13 duc tinh cao quy nhat. Hay biét cho doi.



Dharma cta sw chap nhan va sw dau hang

Co hdi dé chién thang do ké thu cung cép.
BINH PHAP TON TU

Mot khi mot vi tudng tai da str dung hét nhitng phuong tién ctia minh dé
chién thang tran danh, lac d6 ong ta s& chd co hoi chién thang do ké thu cung
cp.

Trong tran chién cudc doi, mot khi ban da 1am moi thr trong kha ning dé
bién thanh hién thuc vién canh cua cudc doi minh, thi tat ca nhirng gi con lai
phai 1am 13 khoan thai don nhan két qua va tiép tuc tién lén.

Mot ngudi ban tot ciia t6i thudng noi: “T6i thich dugc may man hon 1a
khon ngoan.” Tuy nhién, van may khong phai 1a cai ma ban c6 thé luon dua
vao; s¢€ khon ngoan néu hiéu dugc Dharma cua sy chép nhan va sy dau hang.

T6i hoc diéu nay tir kinh nghiém ban than. Ca cudc doi minh, toi da 1a
mdt nha vo dich vé sy nd luc tu than. Pi khi, nd lyc ban than cua toi duoc
dén dap va nhitng khi khac két qua that xoang xinh, nhung khong diéu gi da
tac dong nhiéu dén t6i nhu kinh nghiém ctia moét su kién gén day.

Khi t6i dang viét cudn sach gan day nhat, t6i dd 1am moi thir dang cach.
T6i 1am ngay lam dém dé giao tac pham hoan tat cho nha xuét ban dung hen.
T61 da thanh cong nhan dugc 101 dé tir ciia nha kinh doanh dau moé & Texas,
T.Boone Pickens, Jr., ngoai mot 101 dé tir clia mét bién tap vién cua bao USA
Today. Cuén sach dugc 1én lich xuét ban vao ngay 15 thang 2 nam 1991.
Thé rdi dién ra chién dich Béo tap Sa mac vao thang mot. Tat ca sy cha y
clia cac phuong tién truyén thong déu hudng vao cudc chién va cubn sach
cta toi 16 mat co hoi ra mit hoanh trang. Du sao di nira, t61 da hoc dugc mot
bai hoc vo gia. Néu toi khong thiic ép ban than minh va nguoi bién tap toi
hét 2161 han dé cong viéc dugc hoan thanh, néu t6i cham tré khi dua ra ban
thao cua t6i, moi thir c6 thé dién ra tot dep hon.

C6 nhiing chir sang sudt tir truyén théng Trung Qudc: “Ngudi dmh khong
bang troi dinh.” Pay khong chi 1 nhimg tir ngir. Boi sy viée clia cudn sach,
chung da tham sau vao tAm hon t6i. Khi moi thtr xay ra khong nhu mong doi,
d6 c6 thé 1a mot chuyén khong may ma lai hoa may. Bay gio, sau khi toi da
lam hét stirc minh, toi thu gian va theo doi két qua. Tan sau & mot muc do
khong nhin thay duoc, toi biét toi s& khong bao gio nhu trudc nita. Vi
nhirg nguoi khéc, t6i c6 thé nhin khong khac trudce, nhung toi biét toi da co
dugc cai nhin thiu sudt vé Dharma cta su chap nhan va sy dau hang Khong
lau sau su giac ngo nay, toéi tham du mot hoi nghi. T61 dugc sép lich vao mot



gid trua 1am dién gida md dau. Tuy nhién, khi t6i dén do, t6i thay ca hoi nghi
trong tinh trang vo cung 1on xOn. Trong khi t61 dang ding & hanh lang hon
bon muoi 1am phut, chd do1 nhan vién chu tri hgi nghi sép Xép lai trat tu,
mot quy ong cd vé dao mao di ngang qua. To61 nhan ra 6ng ta 1a nguoi cua
mot hé théng ban 1é toan qubc 16n. Gan day, toi dd cb gang thuyét phuc
ngudi mua hang cta chinh cong ty d6 mua lai mot phat minh di co bang
sang ché cla toi va nguoi cong su da phat trién. Ngudi mua hang c6 quan
tam nhung khong cam két. Su tri hodn tao ra bai hoi nghi t6 chirc kém da
khién t6i ra ding & hanh lang, diéu nay dan t6i cudc gip gd cia téi v6i nguoi
ra quyét dinh chinh yéu cta cong ty d6. Su kién d6 rét cude dua dén mot tinh
huéng rat ¢ loi v& mat tai chinh.

Hay hoc Dharma ctia sy chap nhan va sy dau hang bai ban khong bao gid
biét duoc diéu gi dang cho ban trong 16p va kén rac rdi va bi an ctia no.



S6 phan tién dinh va né lwc ban than

T6i da giai thich voi hai nguoi rang t6i dang viét mot cudn sach co tua dé
la Mdt Day, Tam DPen. Trong hai dip khac nhau nay, ngay sau thong tin cua
to1, ca hai cung hoi to1 “Chi nghi 1a cudc doi dugc s6 phan dinh san hay la
két qua ctia nd lyc ban than?” Ban dau, t6i khong nghi cau hoi lién quan dén
chu dé Mit Day, Tam Pen. Tuy nhién, béi vi dudng nhu nhitng nguoi khac
nghi né nén la mot phan trong cudn sach, téi quyét dinh dua né vao Thién
nhién trang bi cho con ong moi thit nd can dé hoan thanh s6 phan duoc du
dinh cta né. Ciing theo cach d6 Tao Hoa dd cung cip cho ching ta moi thir
chung ta can dé dat duoc tiém ning cao nhét cia ching ta. Khong phai ngiu
nhién ma ban dugc sinh ra trong gia dinh cua ban, nhan mot nén gido duc
nhat dinh va duong dau voi nhitng trai nghiém dic biét trong cudc doi. Tat
c4 nhitng diéu nay 1a phan dao tao can thiét dé chuan bi cho mot con ngudi
c6 mot chuyén hanh trinh thanh cong xuyén sudt cudc doi.

Hay nhin vao hai vi thu tuéng nuéc Anh, John Major va Margaret
Thatcher. John Major chua tot nghiép trung hoc va Margaret Thatcher 1 con
gai ciia mot nguoi ban tap pham. Nhung nhitng bat loi bé ngodi ndy trd
thanh nhimg yéu té quan trong hinh thanh tinh cach caa ho va phan biét ho
v6i nhitng nha chinh tri quy tdc truyén théng. Xuat than khiém tén caa ho,
thay vi 14 mot bat loi, thyc té d3 gop phan cho thanh cong cua sy nghiép
chinh tri dwgc mén md cua ho.

Trong sudt mudi nim dau tién cua t6i & MY, toi bi ket giita hai nén van
hoa. Toi khong con 1a nguoi Trung Qudc, nhung t6i cling khong phai 1a mot
ngudi My. Toi gidng nhu mot con ca ra khoi nude. Thoi gian trdi qua, toi bat
dau nhan ra hiéu biét va kinh nghiém vé ca phuong Pong va phuong Tay cia
t6i da trg thanh mot vén quy hon 1a mot han ché. Mdi su viée xay ra trong
doi, 16n hay nhd, vui sudng hay dau kho, xay ra khong phai do ngau nhién.
Cudc song cua ching ta duoc dan dat can than bdi nhiing lyc lugng khong
nhin théy von chi phéi va diéu khién moi mit cta vil tru. Nhirng tac dong bi
an nay duoc du li¢u thic déy su trudng thanh va sy hoan thién ca nhan cta
chung ta Mdi chiing ta dugc sinh ra trong mot méi trudng nhat dinh dé hoan
thanh s6 phan di dinh trude ctia ching ta. C6 thé 1a nd luc ban than, két hop
chit ché véi ¥ chi, khat vong va kha nang cta con ngudi, 1a mot phan cia sb
phén tién dinh. Tuy nhién, sd phan tién dinh nay khong thé tu than nd boc 16
ra. Ngay ca néu ban biét dugc s6 phan cia minh, no chi tét dep duoc bang
murc n6 luc ban bo ra dé bién no thanh thuc té. Vi vay, sé phan tién dinh va
nd lyc ban than tré thanh hai banh xe caa mot chiéc xe ngua. Tin hay khong



tiy ban, ngay ca ¢ Trung Qudc thodi xua, c6 mot thanh ngir “Thuong dé ctru
gitip nhitng nguoi biét ty ciru gitip ban than minh.”

C6 mdt cau chuyén vé hai nguoi con trai duoc sinh ciing ngay. Mot ngudi
duoc sinh ra trong mgt nha giau cd, nguoi kia thi trong mot gia dinh ngheo.
Ca hai ba me déu dem con trai ho dén cing mot thay béi trong thi tran. Thay
b6i néi véi ba nha giau rang con trai ba sé trd nén cao quy va s& 1am can than
ctia hoang dé Trung Qudc. Ngudi phu nit nghéo kho duogc bao rang con trai
ba s& 1a mot gd an may Boi vi ba nha giau nghi rang con trai minh s& tro
thanh quan trong khi né 16n 1én nén ba nudéng chiéu né. Piéu nay dan dén
anh ta hoang phi cuéc doi minh, ciing véi tai san gia dinh. Cudi cung, dinh
co cua chinh gia dinh anh ta b1 tich thu béi chu no, ho bi téng ra khoi nha va
song trén duong. Nguoc lai, ngudi phu nir nghéo kho, kinh so bai 101 tién tri,
can man day do con trai minh trong ¢6 gang giup cho né tranh khoi s6 phan
bat hanh. Nguoi con trai hoc tap khong ngirng va dau cao trong cac khoa thi
thoi xua. Két qua la anh ta duogc rang danh va lam can than cua nha vua.

Tuy nhién, trong khi nd luc ban than 1a v cing quan trong, mot sd ching
ctr khong thé chdi cii trong chinh cudc doi t6i khién t6i khong thé hoan toan
coi nhe bi 4n khong thé giai thich trong quan niém vé sb phan tién dinh hay
su ton tai ctia sO phan.

Nhiéu nam trudc dy, toi di say mé nghién ctru nhitng tuyét tac ngoc bich
c¢6 Trung Qudc. Su phu cua toi cing 1a mot hoc gia vé Pao noi tiéng va
thong thao kinh dich. Ong xem s6 vé qua khir va tuong lai cua t6i, dua ra
nhimg chi tiét toi thay rat tring khop. L4 sb cua toi chi ra rang toi dugc sinh
ra trong mot gia dinh dong ddi da bi tudce dic quyén bai nguoi tri vi méi cua
dat nude va bi day vao canh song luu vong. Nhitng ban vin cb ndy duge viét
hang nghin nim trudc. Nhiéu khai niém, chang han nhu dong ddi vuong tén
va nguoi tri vi dat nudc, da trd nén 18i thoi. Tuy nhién, chung ta van co thé
thay diéu twong duong cua nhitng khai niém nay trong thé gidi ngay nay.
Gia dinh t6i & dau thé ki hai muoi thi twvong duong voi dong ddi vuong tén
va nhitng ngudi cong san thi twong dwong véi nhitng ngudi tri vi méi cua dat
nudc. Gia dinh t6i phai luu vong dén Pai Loan. Hon nira, 14 s cta t6i chi ra
réng em trai bi tat & chan va hau qua 1a, nhiing hoat dong cuia n6 bi han ché.
Thuc té, em trai toi dd mac bénh bai liét khi méi muoi thang tudi.

Mic du hiéu biét vé sb phén tién dinh c6 thé 1a mot dé tai hap din, nhung
no rat it c6 tac dung dén chung ta néu khong c6 nd luc ban than cua ching ta,
dic biét vi hau hét nhitng nguon cung cap thong tin vé s6 phan tién dinh thi
dang ngo va thuong khong tin cay dugc. Vi vay, nd lyc ban than 1a diéu duy
nhat ma chiing ta c6 thé dua vao trong cudc song hang ngdy cta minh.






Dharma cta né lwc ban than

Dudi day la nhitng yéu t0 quan trong doi véi Dharma cua nd luc ban

than:

l.

Tim kiém sy hai hoa: nd luc ban than khong c6 nghia 1a nd lyc mu
quang. Dharma ctia nd lyc ban than con bao gdm viéc phan dau dé biét
duogc khi nao thuc hi¢n su suy xét dung dén vé chép nhan va dau hang
d6i voi mot két qua dang that vong. Tuy nhién, diéu nay khéng co
nghia la tir bo, ma la viéc tim klem sy hai hoa trong ban than dé thu
nhap lai sttc manh can thiét va tién ti nac tiép theo cua cudc séng.

Quyét tam kién tri: hoa si v& biém hoa nguoi My va 13 nguoi sang

tao ra nhan vat “Pogo”, Walt kelly, thuong néi: “Ching ta da nhin
thdy quan thu va n6 1a chung ta.” Trong trdn chién cudc doi, ban 1a
quan thu va ban la nguoi chién binh. Trong tran chién cudc ddi chl‘rng
nao ban con chién dau, ban dang chién thang. Mbi ngay, néu ban that
bai mot trim 1an ma chién thang mot lan, thi chién thang duy nhat do
s& 1am cho ban manh mé va cung cip sttc manh cho chién thing tiép
theo. Pimg bao gid tir bé cudc chién dau cua ban.
Tao héa Toan ning cia ching ta c6 thé tao ra mot moi trudng sdng ém
ai, hai hoa hon, nhung thé gidi ma chung ta dang c6 rd rang 1lam vui
thich con tim Nguoi. Thuong dé duong nhu bang long véi thé gidi
toan thé khong hoan hao ctia Nguoi. Nhu toi thudng néi, thuong dé 1a
mot ngudi dé hai 1ong. Hay nhin xem Nguodi theo ddi ching ta mot
cach thich tha thé ndo, khi chiing ta tan dung kha ning cia minh trong
mot nd lyc dé bén bi vuot qua nhitng trd ngai bén trong va xung quanh
ching ta.

Khoéng c6 chuyén ro1 bo: cudc séng la mdgt truong hoc. Trudng hoc
nay khong c6 diém dau, ma doi héi mot diém A hoan hao tir mdi hoc
sinh trén moi linh vyc. Ban khong bao gio cé thé ra khoi trudong hoc
nay va truong hoc nay khong c6 gi6i han thoi gian cho viée tot nghiép.
Ban sé& khong tot nghlep trir khi ban lam duoc ¢ dung Néu ban 1a mot
nguoi theo dao Co-Déc, truong hoc cta ban c6 thé két thac khi ban
trt hoi thd cubi cung. Néu ban 12 nguoi theo dao Hindu hay dao phat,
ban s& khong bao gid tot nghiép trir khi ban giac ngd phat tinh ctia ban
va diéu nay c6 thé mat hang triéu kiép. Thuong dé khong dan chu.
Ngudi doi hoi con céi ctia ngudi diéu tot nhat ho co thé. Nguoi doi hoi
ho phai gidng nhu Ngudi va céi gia cho viéc thi truot 1 sy vui vé va



hanh phtc cua ban. Tuy nhién, mién 1a ban dang chién dau trong tran
chién mét cach ngoan cudng va diing cam, phép mau nhiém, ban tay
v6 hinh ctia Thuong d¢, ludn & d6 dé ctru vot. Pay khong chi 14 101 noi
hoa my, ma 1a mot kinh nghiém pho bién ma nhiéu ngudi da nhan thay
1a c6 that.

4. T4t ca nhitng diéu tot dep dén voi nhitng ai phan dau véi su nhan
nai; ¥ thirc cia chiing ta vé giéi han ban than khong hinh thanh chi
trong mgot dém. Do do, chiing ta can c6 tinh nhan nai dé diéu chinh lai
16 trinh ctia chung ta. Mot thanh ngit hay cua Trung Qudc thoi xa xua
minh hoa quan niém nay: “Nudc chdy da mon.” Khi ching ta 1a nhiing
dua tré so sinh, gidong nhu nhitng con ong, chung ta hoa hop vdi ban
nang ty nhién cua minh — chung ta chi nghe thay giong noi thuan khiét
ciia Pang thiéng liéng. Khi chiing ta hoc cach thic cua nguoi truong
thanh, chiing ta nhan duoc “Sy chi dan” cta ho va lam tt tiéng noi
ctia thuong dé. Bat cir khi nao ching ta san sang lang nghe nhiing 1oi
phé binh cta ngudi khac, s& khong bao gio thiéu nguoi tinh nguyén.

Neéu ban c6 sy quyét tam va nd luc ban than, khong ai c6 thé ngan ban
hién thuc hda s6 phan that sy cia minh. Bi€u bi an ciia mot cdy an qua cao
chét vot nam ldng 1€ trong mdt hat giong bé xiu.



Thanh that véi cuéc d&i ban, thanh that véi nhirng khat vong
cua ban

Mot sb nguoi khong nhan thirc dugce tam quan trong cua vi¢c tim kiém va
kham pha vai tro that su va thich hop ciia ho trong cudc séng. Mot ngudi
thuc hanh Mat Day, Tam Pen biét duoc tim quan trong cua thach thuc nay.
Piéu quan trong chinh 12 kham pha diéu gi 1a ding d6i véi ban; va theo
huéng nay, co thé dua nhitng ké hoach cta ban thanh hanh ddng, ban phai
theo sudt nhitng ké hoach ctia minh va chap nhén, chiu dung bat cir két qua
nao xay ra. Hon nita, phai biét dugc khi nao can ¢ sy diéu chinh thich hop
va co long diing cam dé 1am diéu d6 khi mdi nac cta cudc doi mo ra va tiét
16 ban than no.



NOi dau khé cua Nita

Nita 1a mot phu nir dgc than bon muoi 13m tudi lam viée trong nganh bao
hiém. Gan day, co6 ké vai toi vé mot trai nghiém kham pha ban than. Co da
dugc sinh ra trong mot gia dinh Nhat My thé hé dau. Cha cua cd, voi quan
diém Nhat Ban truyén thong vé cudc séng, da coi trong hai ngudi con trai
hon con gai ciia dng. Két qua cua viée ndy 13, ¢6 dd nung ndu mot khat vong
manh mé& khong tu nhién 1a lam vui long cha. Do d6, mot cach vo thuc, co da
quyét dinh gianh su tan thuong ctia cha bang cach lam cong viéc rat dugc coi
trong ma theo truyén thong chi dugc dam nhiém boi nhitng ngudi dan 6ng
Nhat Ban.

Co vao truong Luat. C6 khong co su yéu thich doi vdi nganh Luat; khat
vong that sy cua c6 la trd thanh mot ngudi ndi tro va dugce chéng chu cép
trong khi ¢6 lo cdm hoa va trang tri d6 gdm nhung ¢6 tin rang viéc trd thanh
mdt luat su 1a mot diéu gi do s€ lam cha c6 rat hai long. Co6 hoan thanh ba
nam hoc truong luit. Co6 miéu ta nhirng nim d6 gidng 13 dia nguc diéu kho
khan nhit ma ¢ da lam. Sau d6, mit hon mét nim rudi nita va ba 1an cd
gang, c6 mai vuot qua ki sat hach cudi cung. Co néi: “Tat ca diéu nay gan
nhu giét chét t6i” Sau tat ca nhitng diéu ndy, c6 nhan ra rang co hoan toan
khong thé chiu du‘ng duoc nganh Luét. Khi ¢6 duoc phong van cho cong
viée vé phap luat dau tién cua minh, hing Luat dua c6 mot ban tric nghlem
ca nhan dé giup co xac dinh linh vyc ma co6 phu hop nhat. Két qua cho thay,
ddi véi cO, trd thanh mot luat su 1a Iva chon tdi té nhat ma ¢o c6 thé lam. Vi
thé, c6 chon mot cong viéc danh cho nam giéi Nhat Ban khac “co thé chép
nhan dugc”, lan nay 1a nganh bao hiém. Piéu nay ciing phuc vu muc dich
Jam hai 1ong cha c6, khong phai ban than c6. C6 néi: “T6i mat hai muoi nam
cudc doi minh dé cd gang 1am vira long cha t6i.”

Khi ¢6 cubi cing da thot ra nhitng 10i nay, ¢6 da khoc khong thé kim nén
dugce. Co vo cung hoi tiéc rang minh chua bao gio song voi mot nguoi dan
ong, chua bao gid két hon, va bai vay chua bao gid ¢6 co hoi 1a mot ngudi
noi trg.



Di trén moét lwéi dao

Mit khac, nhitng ngudi c¢6 khuynh huéng tim linh cam thay rang ho
khong c6 htng thi trong viéc tham gia vao nhitng cong viée cua thé gidi
hién tai. Ho cam thay chd ciia ho 13 ¢ trong cac miéu tho linh thiéng va rang
viéc kiém sbéng 1a thap kém ddi v6i ho. DPbi v6i mot ca nhan cé khuynh
hudng tam linh that su, con duong cua doi séng tam linh giéng nhu viéc di
trén mot ludi dao; d6 1a viéc bén bi theo dudi sy hoan hao ctia mot nguoi.
Tuy nhién, d6i véi nhitng ngudi khac, viéc theo dudi tdm linh chi 1a mot ¥
niém mo ho; né that sy 14 mot cai ¢, mot li do dé the hién tinh tri tré va sy
tron tranh nhirng thur thach ctia cudc séng. Khong thé dat duoc sy hoan hao
tam lin that sy néu ban né tranh viéc kham pha ra con duong ma ban cé thé
dong gop cho xa hdi véi tu cdch mot ca nhan.



Thwong dé da Ién tiéng, nhwng ban khéng lang nghe

Loai ngwoi ndi tiéng la qua ngu dét dé doc nhivng dau hiéu ma
ddi luc Chua gtri cho ho.
Chung ta can c6 nhirng cai tréng danh sat bén tai minh, trwdc khi
chung ta thirc tinh tlr trang thai hén mé va nghe 1&i canh bao...
MAHATMA GANDHI.

Nhitng ca nhan thuong dén kham khao v kién cta toi vé viéc tham nhap
vao dau trudng kinh doanh chau A. Mot vai nguoi trong s6 ho ¢ vao tudi bon
muoi, c6 con dudng su nghiép vimng vang. Ho d3 bat dau su nghiép ciia minh
khoang hai muoi nim truée day, dugc chi dan boi 16i khuyén ciia nhitng bac
tién boi, vé nhiing gi lic d6 dugc xem 1a mot nghé nghiép c6 thé chap nhan
duoc va mot nghé s€ mang lai dia vi xa hoi va bao dam tai chinh. TAt ca
nhiing ndm thang do, ho chua bao gid cho phép ban than kham pha dinh
ménh that su ctia minh. Pén tham vén t6i, nhitng ngudi nay thudng chi tim
kiém mot cach thoat khoi nhiing cong viéc hi¢n tai cua ho. Hoan canh cua ho
théy giéng nha tu hon la mdt sy nghi¢p hira hen va ho nghi réng mot su thay
d6i quyét liét, chang han nhu viéc chuyén sang moi truong kinh doanh Chau
A, ¢6 theé 1a cu trd 1.

Tat ca nhitng nguoi ngdy c6 mot diém chung: ho khong cam thiy cong
viéc ho dang lam 13 c¢6 ¥ nghia. Mot s6 ngudi noi: “Néu thugng dé ndi véi
t6i, chi cho t6i biét Nguoi that sy mudn toi lam diéu gi, toi s& vui suéng lam
diéu do, bat ké cong viéc d6 vo nghia va tam thudng nhu thé ndo.”

Thuc té, Thuong dé di 1én tiéng rat nhicu lan, nhung ho khong lang nghe.
D61 khi nguoi ta cam théy, bat ké viéc gi ho lam, d6 khong thé 1a diéu ma
Chua dinh sén cho ho. Ho d6 16i cho cong viéc. Piéu con thiéu & day khong
phai 13 ¢ diéu gi sai v6i cong viéc ho dang 1am, ma chinh 13 viéc hiéu duoc
cong viéc ho dang lam hién gid trong birc tranh toan canh cua dinh ménh cua
ho.



Dharma cua mét ngwoi lam thué

Dharma ctua mot nguoi lam thué that gian di — toan tdm toan y ung ho
ngudi chii. Nguoi chi cia ban c6 thé khong hoan hao tai gioi, hay xtimg dang
v6i1 sy phuc vu cua ban, nhung bang hanh dong lam viéc trong cong ty cu thé
ctia ban, ban di ki két mot hop dong khong gidy to vé su tng ho.

T6i 14 nguoi that sy tin rang, néu ban khong thich cong ty ban 1am, hay
thoi viéc. Nhung néu ban chon 6 lai va linh luong tir cong ty do, theo dao 1y,
ban khong co quyén phé hoai tinh than cua cong ty qua nhitng lan biéu 16
thuong xuyén sy bat min. Ban c6 bon phén phai trinh bay bat ki dé xuat co
tinh x4y dung ndo ban nghi ra. Néu n6 khong duoc chap nhan va ban cam
thdy minh khong thé phuc vu cong ty néu khong c6 nhiing thay ddi nhat dinh
duoc thuc hién, thi ban c6 su lya chon dé thuc hién hanh vi can dam 1a tr bo
cong viéc. Néu ban mudn ¢ lai, thi hiy tng hd cong ty va chu cong ty. Su
chon lya luén ludn la caa ban.

T6i dd thay than chil cia toi sa thai mot ki su cua 6ng ta, Hank. Hank
dung dau trong linh vuc cua anh vé kha nang chuyén mén va ning luc. Tuy
nhién, anh ta lién tuc phan nan vé vian phong va nguoi chi. Tham chi anh ta
con di qué xa dén muc c6 nhitng 10i chi trich xc pham nguoi chu trude mit
nhitng khach hang. C4 nhan t6i di chimg kién su viéc sau dy.

Toi dén dy mot bira tiée mung nam moi. Cha nhan cua buodi tiée 1a cha
tich cong ty khach hang cua t6i. Hank tham du budi tiéc voi tu cach ngudi
dai dién cho khach hang cta toi, ong chil ctia anh ta. Ngay sau khi budi tiéc
bat dau, Hank tirc gian cong kich 6ng chu minh véi su hang hai. Piéu nay
tiép dién trong ba tiéng dong ho. Moi ngudi tai budi tiéc thdy boi réi boi
cach cu xu cua anh ta, ngoai trir Hank. Cang noi, anh ta cang cao hing. Sau
ba tiéng nghe nhiing 15i cong kich ndy, ba cha nha cua chung toi thay rat lo
ngai vé viéc chong minh co thé gy nguy hiém cho dia vi nghé nghiép cta
ong bai viée hop tac lam an véi mot cong ty dang ngd nhu thé Cach cu xir
cua Hank c6 nguyén nhan tu sy thiéu hai hoa ndi tim cta anh ta. Do su bt
rit thuong xuyén tir thim tdm cta anh ta, dén luot anh ta ling ma nhiing
nguoi khac. Ngudi tim kiém 18i ctiia nguoi khac thi trude tién ludn tim kiém
16i & chinh minh mét cach vo thuc.

Tam tri cia Hank bi mat kiém soat — giéng nhu mot con chd vo ki luat
kéo so1 xich. Thay vi di theo ngudi chu, no lai 161 nguoi cha theo moi hudng,
nhung n6 khong cé ¥ thic nd dang di dau. Cudi cung, nd khién chii né tré
thanh mot nan nhan. Hank da bi sai thai bé1 nguoi chua trude bdi cach cu xu
tuong tu.



Cach cu xur cia Hank c6 thé qua khich, nhung anh ta khong hé 1a mot
truong hop dic biét. Toi biét rat nhiéu cong ty trong d6 tro tiéu khién ua
thich cta nhan vién 1a tu tip lai voi nhau va chi trich ban giam dbc cong ty.
Trong mot tinh hudéng nhu vay, nhitng nhan vién bién chinh ho, cling nhu
cong ty, thanh nan nhan.



Dharma cua sw ung ho

Mot nguoi thyc hanh Mat Day, TAm Pen hiéu rang Dharma cua thanh
cong bao gom sy ung ho. Piéu thiét yéu, néu ban muén thanh cong trong
cudc séng, chinh 1a tim dugc ai d6 san long tng hd ban vo diéu kién dé hoan
thanh nhitng gidc mo cta ban hodc néu khong thi nhin ra rang chinh ban va
tam tri ban phai tao thanh lyc luong ¢O vil cho ban. Khong co sy ung hd
trong thé gid1 canh tranh khic nghiét cua sy séng con, nhiém vu gianh nhiing
thanh cong phi thuong sé kho khian qua muc. Piéu nay ciing ding trong kinh
doanh. Khong c6 su ung ho cua nhitng nhan vién, cac doanh nghiép s€ kho
ma canh tranh ndi trong thi truong khéc liét ngay nay.



Tém tat nhivng diém chinh

Tuy theo cudc doi cua ban, nhitng bon phan cua ban da dugc dinh
san; hiy tuan theo chung va nhitng mong udc cla ban s& ty dong duoc
hoan thanh.

Nhiéu 6ng thay thiét giang rang ban phai lam diéu ma ban yéu
thich, nhu thé ban mdi 1am g101 dugc cong viéc ctia minh. B6 chi la
mot phan cta cau chuyén. Hau hét moi ngudi khong biét mot cach rd
rang viéc ma minh mudn 1am va viéc ma minh lam tét duoc. Nhiing
nguoi Ay can phai trai qua mot giai doan kham pha.

Chi can nhan thuc ré“mg c6 mgt du dinh thiéng liéng cho cudc doi
cua ban dang cho doi dé hé mo trong 10 trinh cua cudc séng, ban s& bat
dau hoa nhip mot cach chii dong voi mdi sy viée xdy ra trong doi séng
c4 nhan va nghé nghiép ctia minh. Hay dén nhan mdi su viéc bang con
mat ciia nguoi tham tr va cd gang vén man bi mat sd phan cia ban.
P6 1a Dharma dau tién va t6i quan trong dé kham pha dinh ménh va
duong doi cua ban.

Khong thé dat dugc su hoan hao tdm linh that sy néu ban né tranh
viéc kham pha ra con dudng ma ban c6 thé dong gdp cho xi hoi véi tu
cach mot ca nhan.

Nguoi dinh khong bang troi dinh. Khi moi thtr xay ra khong nhu
mong doi, d6 c6 thé 1a mot chuyén khong may ma lai hoa may. Hay
hiéu dugc sy tham thiy trong Dharma cta su chip nhin va sy dau
hang.

C6 thé 13 nd luc ban than, két hop chit ché véi y chi, khat vong va
kha nang cua con nguoi, la mot phﬁn cta sb phan tién dinh, va sd phan
tién dinh nay khong thé tu than no boc 10 ra. Vi vay, s6 phan tién dinh
va no luc ban than trd thanh hai banh xe ciia mét chiéc xe.

Thanh that véi cude doi caa ban, thanh that véi nhitng khat vong
cua ban.

Mot sd nguoi noi: “Néu chinh Thuong dé noéi vai t6i, chi cho toi
biét Ngudi that sy mudn toi lam diéu gi, toi s& vui sudéng lam diéu do,
bt ké cong viéc d6 vo nghia va tim thuong nhu thé nao.” Thuc té,
Thuong dé di 1én tiéng rat nhiéu lan, nhung ho khong ling nghe.

D61 khi nguoi ta cam théy, bat ké viéc gi ho lam, d6 khong thé 1a
diéu Chta dinh sin cho ho. Ho d6 13i cho cong viéc. Diéu con thiéu &
day khong phai 12 ¢ diéu gi sai véi cong viéc ho dang lam, ma chinh



1a viéc hiéu duoc cong viéc ho dang lam hién gio trong birc tranh toan
canh cua dinh ménh cua ho

o Dharma cua mot nguoi lam thué 1a toan tam toan y ung hd nguoi
cht. Néu ban khéng thich cong ty ban lam, hay thoi viéc. Ban khong
c6 quyén pha hoai tinh than cua coéng ty qua nhiing 1an biéu 16 thudng
xuyén sy bat man.

° Pbi v6i mot ca nhan c6 khuynh huéng tam linh that su, con dudng
ctia doi sdng tam linh gidng nhu viée di trén mot ludi dao; d6 1a viée
bén bi theo dudi sy hoan hao ciia mot ngudi. Tuy nhién, doi voi nhiing
nguoi khac, viéc theo dudi tAm linh chi 1a mot ¥V ni¢ém mo ho; né thuc
su 1a mot cai ¢, mot i do dé thé hién tinh tri tré va sy trén tranh
nhitng thir thach cia cudc séng.

Tat cd moi nd lwc déu thiéng liéng dbi voi Nguodi, Gitra nhirng
nguwoi dét nat, ngu dai, tiéu cwe nhat, Va nhitng ngudi chic chan,
tw tin, tich cwc nhat, Cé6 mdt khodng cach nhd dén mirc dang
sang tao Cuia chung ta ngam nhin né véi mot nu cudi.
ELIZABETH WATERHOUSE.



Chwong 5. Chién thang nhé 16i tw duy tiéu cwc

Nhitng nguoi Miat Day, Tam Pen khong chdp nhan nhitng quy tic thanh
cong thong thuong. Ho khong can ngudi khac cong nhan su ding dan cia
ho. Ho tim toi nhitng ¥ tudng chua duogc biét dén bang cach quan sat sy van
dong tu nhién cua thé gidi Trong chuong nay, ban cé thé thdy nhiéu diém
mAau thudn véi nhitng chuong khac. Mat Day, Tam Pen tiét 16 nhiing su
chuyén vén cta vii tru theo dung ban chat cia nd ma khong tim kiém su nhét
quan, vi sy mau thuan 1a mot yéu td quan trong cua thé gidi thuc tai.



Ban c6 thé thanh céng vé&i chinh con ngw®i ctia ban

Trong nh tng thap ky trudc, ching ta bi nhoi nhét ¥ tudng ching ta can
thay d6i nhing thai d6 tiéu cuc thanh nhiing thai do tich cyc trudce khi chung
ta c6 thé thanh cong. Néu nhu ban chi hoc duge mot diéu duy nhét tir cudn
sach nay thi diéu ban nén chon 1a: ban c6 thé thanh cong véi chinh con nguoi
cua ban.

Lan dau tién, nhitng con nguoi thiy kho chiu béi quan diém tu duy tich
cuc gia tao c6 mot phuong phap ma ho cé thé tin twdong va lam theo.



M6t ban an tr hinh luén ché& d¢i & phia trwéc

Néu ban khong cho rang minh 1a mot nguoi tich cuc nhét trén doi thi ciing
ding lo lang. Piéu bi mat ¢ day 1a hau hét nhitng con ngudi séng dong da
no6i doi vé chuyén ho tich cuc ra sao. Ngay ca nhiing thay gido, nhimg dién
gia hay nhimng tac gia tich cuc nhét cling c¢6 nhitng khoang khic dau dén
rieng. Khong co ai trén doi 1a hoan toan tich cuc hay ti€u cuc. Tuy nhién,
nhitng ngudi ma sy séng dong cua ho 1a nhd vao viée tuyén truyén quan
diém vé 16i tu duy tich cuc di thuyét phuc dugc phan con lai cta thé gidi
r::ing néu ban khong tuyét ddi c6 thai do tich cuc vé cude séng trong moi thoi
diém va moi hoan canh, thi ban 1a mot ké kém coi. Stc ¢p cua viéc “Khong
gidng véi tat ca nhitng nguoi khac”, nhitng ngudi lac quan va vui vé 13 thé,
con té hai hon vié€c that su trai qua nhirng diéu tiéu cuc. Tat ca chung ta nghi
rang, duong nhu & minh cé diéu gi d6 rat t&, khién minh khong thé c6 duoc
thai do tich cuc. Tat ca nhitng diéu nay ddn dén mot két luan cudi cing rat
logic: “Minh chang ra gi va la mot ké that bai bam sinh.”

Thuc sy 14, mdi chung ta tir gio khéc sinh ra dd duogc dinh sin mét ban an
tir hinh chi c6 ngay thi hanh 13 chua biét. Tuy nhién, y nghi vé cai chét ludn
hién dién ¢ sau trong tiém thtrc cta chung ta. Trong khoang thoi gian gitra
lac ra doi va lac chét, chung ta lam diéu tot nhat ma chung ta biét. Néu ban
va toi da 1am hét kha niang ctia minh, ching ta da lam dugc nhiéu hon 13 tra
xong moén ng ddi véi Tao hoa tir gidy phut chao doi.



Thanh cong khéng c6 quy luat

Thanh cong c6 thé dén dudi moi hinh thirc va theo moi cach. V6 s6 nhiing
cudn sach da dugc xuat ban vé dé tai nay. Tat ca nhimng thong tin nay c6 thé
g6p phan tao nd luc mudn thanh céng cua ching ta, nhung su that van la —
thanh cong khong c6 quy luat. Thanh cong dén voi nhitng ngudi tiéu cuc
nhat cling nhu 1a nhitng nguoi tich cuc nhat. Thanh cong dén véi nhiing
nguoi c6 gang cham chi nhat va ca nhitng ngudi khong ¢6 nd luc nio nhin
thay duoc. Piéu ma nhitng ngudi co sty cho thuyét tu duy tich cuc khong
nhan ra duoc 1 thanh cong khong phan biét; nd co6 thé dén vai nhitng ngudi
gilr thai do tich cuc hay ti€u cuc.

T6i khong phai dang cb ha thap gia tri ctia 16i tu duy tich cuc. Tuy nhién,
néu ban khong phai 1a nguoi tich cuc mot cach ty nhién, cho du ban c6 o)
dén may, thi chung ta xem xét lai sy tiéu cuc va tim ra bang chimg 13 ban ¢6
thé thanh cong ngay ca khi ban 1a ngudi c6 ban chét tiéu cuc. Vi du, Mark
Twain bi cho l1a ngudi bi quan va hay hoai nghi mét cach chua chat, truyén
clia 6ng hay viét vé “loai nguoi dang nguyén raa”, thé nhung nhiing pham
chat doc dao nay da khién Mark Twain dung 1a Mark Twain. Tu duy tiéu cuc
ctia 6ng gop phan tao nén tai ning vin chuong cia dng.

Ching ta xem xét mot s6 nhan vat ndi tiéng quen thudc. Ly vi du,
ElizabethTayLor luon duoc nhac dén trén bao chi. Hau hét nhiing tin tic ay
1a vé ban tinh tiéu cuc cua ba: qua can, uéng ruou, dung ma tay, két hon roi
ly di. Hon thé nira, mét nguoi chéng cll cua ba goi ba la nha vo dich veé viée
tu tao ra bénh tat cho minh. Bat chép tat ca nhiing tinh cach nay, ba van cé
mot cudc séng thanh cong vuot bac.

Spencer Tracy, theo nhu Katharine Hepburn ké lai, 1a mot nguoi cuc ky @
rii va bi 4m anh bai ti 16i. Ong nghi thé gidi nay s& tot dep hon néu khong
c6 ong. Bat chap thai d6 khinh thuong ban than cta 6ng, 6ng van 1a mot dién
vién dién anh vi dai Humphrey Bogart 1a mot trong nhirng ngdi sao dién anh
vi dai nhat tir trudc dén nay. Con nguoi ciia 6ng khong duoc xem 1a “vui vé
va dé chiu.” Ong khong bao gid gidong nhu Ronaln Reagan. Humphrey
Bogart thanh cong vi con ngudi doc ddo cua ong. Ngudi ta yéu ong vi chinh
con nguoi cua ong.

Marilyn Monroe va Ernest Hemingway dugc coi 1a nhiing truong hop
dién hinh vé ching trAm cam: that thuong cao dg, khong tu chu, man cam.
Ca hai két thac cudc doi bang cach ty sat; tuy nhién, nhitng “tinh cach tiéu
cuc” cta ho di 1 nhitng yéu to quan trong trong thanh cong ciia ho khi con
song. Nhing “tinh cach tiéu cyc” nay tao nén con ngudi cia ho va khong



ngan can ho dat dugc thanh cong trong nghé nghiép vuot qua nhitng wdc mo
cua ho.

T6i khong phai 1a nguoi ing ho viée bat chude cac nhan vat da ty sat do,
nhung t0i st dung nhitng vi du nay dé nhin manh mot diém. Nhimg tinh
cach ti€u cuc cua ban khong ngan can ban thanh cong trong nhitng muc dich
doi thuong cta ban. Ching 14 mot phan cta ban. Hay hoc cach quy trong
ching, chép nhan ching va st dung ching Mot ngu’(‘yi ban cua t61, mdt ngéi
sao truyén hinh thanh cong, dang ¢ dinh cao nghé nghiép khi to1 gap ong lan
dau vao cudi thap nién 1970. Show dién cua 6ng ludn duoc xép hang nhat
trong bay nam hoat dong. Hai nam trudc day c6 mot chuong trinh dugc dung
cho 6ng va né da cuc ky thanh cong. Nhan vat ma ong dong rat gidng voi
ong, mdt ga hoi bi quan, ti€u cuc nhung dang yéu. Trong khi nhan thu lao téi
sau chit s6 cho mdi tap, ong van lo lang rat nhidu vé viéc liéu 6ng tra noi tién
mua nha tra gop khong. That su 13, 6ng ct lo lang bat chap hét thanh cong
nay dén thanh cong khac trén truyén hinh.



Néu ban c6 phan ga thi hay ban phan bén

Néu ban c6 phan ga thi ban s& kiém tién duoc nhd ban phan bon. Ngay ca
phan ga ciing c6 gia tri cua n6. Nhu nguoi Tay Tang quan niém: “Néu ban
nam trén mat dat, ban phai dung mat dat dé nang ban 1én.” Néu ban 13 ngudi
tiéu cuc, hiy dung nhitng tinh cach tiéu cuc d6 dé thanh cong.

Chris 14 mot nguoi tai nang. Tuy nhién, rac rdi chinh trong viéc thang tién
ctia anh 14 anh thong minh qua muc. Vi anh 1a ngudi hoc rat nhanh véi 6c
tim t0i, anh da hoc da moi thir ma anh mudn biét trong bon muoi nim cudc
do1 minh. Trong nhitng nam dai hoc, anh da qua yéu cAu tam muoi tin chi,
nhung lai khong nhan duoc bang. Anh theo dudi kién thic chir khong quan
tam dén bang cap. Sau ndy, anh nhan thay diéu nay anh hudng tai nan dén
chuyén tim vi¢c cua anh.

Chris c6 kha ning 16n lao trong viéc tiép thu kién thtrc, nhung diéu nay
vira 1a uu diém 16n nhat vira 1a bat hanh 16n nhat cia anh. Cai gi anh ciing
biét mot chat. Néi ngan gon, Chris duge moi nguoi coi 12 nguoi gi cling biét
ma chang biét gi cho dén noi dén chon.

C6 lan Chris no6i véi toi rang anh da chan vi chang di dén dau trong cong
viéc. Anh biét qua nhiéu, nhung anh khong thé viét tat ca nhimg gi anh biét
va da lam vao 1y lich ctia minh. Lam nhu thé s& khién anh ¢6 vé ki di. Nhiing
gi anh viét trong 1y lich cia minh rat khiém t6n so v&i kinh nghiém cua
nhimg ngudi khac di séng mot cach tap trung hon Chris bat dau thdy cam
ghét cugc do1 anh va kha nang hoc hoi nhanh cua anh, nhung t61 khich 1€ anh
tan dung kha ning hoc hoi thién pha dé thing tién. Mot sy diéu chinh nho
duy nhat can thiét 1a thém chat thue dung va tinh muc dich vao cudc séng
cua anh. Chris da ghi danh hoc chuong trinh MBA tai mot truong dai hoc
chap nhan anh va tinh vu tién cho nhiing kinh nghiém lam viéc cta anh.
Chris khong chut khé khin hoan tit chuwong trinh hoc trong thoi gian ranh
ngoai gio lam. Sau khi anh hoc xong, cong ty ctia anh da dé bat anh 1én vj tri
ma anh hang mong udc.



Hay dé yén nhirng tinh cach tiéu cwc

Tat ca chung ta dugc 1én chuong trinh dé tin ring nhitng thai do va
khuynh hudng nhét dinh dugc xem 14 tich cuc, con nhirng thr khac 1a ti€u
cuc. Chiing ta thong thudng chap nhan mot ngudi thanh cong 13 mot nguoi
tich cuc va néu ban khong phai 1a nguoi tich cuc thi ban duong nhién sé& thit
bai, trtr khi ban thay doi. Vi thé, ching ta mat bao nhiéu stre luc trong co
gang thay doi, thay vi tap trung vao viéc gianh lay thanh cong.

Néu ban cho minh 13 nguoi tiéu cuc va giong ndi bén trong ctr thi thAm
réng ban “Khong thé 1am duoc”, ding cb nghi ngugc lai Dﬁu hang tiéng noi
ay bang cach phdt 16 no. Dlmg tap trung suc lue dé co ging thay do6i y kién
ctia ban vé chlnh minbh. Bang cach phét 1o tiéng noi ay, ban c6 thé thoat khoi
cai bay néi rang “phai thay d6i trude khi thanh cong.”

Ban c¢6 thé 1a mot nguoi tiéu cuc nhu ban mudn, ludn mi¢ng cau nhau va
nguyén rua trong khi 1am nhiing gi can phai lam trong tién trinh gianh lay
thanh cong. Bette Midler, mdt nghé si hai, ngodi sao dién anh va ca si noi
tiéng, dd noi trong mot cudc phong van rang chong ciia ¢d nghi cb 1a ngudi
bi quan nhat ma 6ng timg biét. Va c6 cudi pha 1én. Rd rang 1a vé bi quan cua
c6 khong 1am c6 ban tdm. C6 co thé nédi vé nd trudc cong ching va cudi
thoai mai.



Strc manh cua léng cam ghét cudc song

Néu ban nghi cudc doi ban 1a mdt gdnh ndng va ban cam ghét no, to1 s€
khong ¢ thuyét phuc ban tir bo ¥ nghi 4y. Tuy nhién, toi nghi ban c6 thé co
loi hon nhiéu néu thay doi doi twong ban cdm ghét. Thay vi han doi, hiy han
ong troi.

Khéng c6 1am 14n gi & ddy ca — ban dang doc chinh xac diéu toi dinh noi.
Hay cam ghét thugng dé. That mia mai, rat nhiéu ngudi kinh yéu Thuong dé
nhung lai ghét tit ca nhitng nguoi khac. Nguoi ma ghét bé dong loai va chi
yéu Thuong dé khong phai 1a nguoi yéu Thuong dé.

Néu trong ban day long cam ghét thi diéu t6t nhat ban co thé lam 1a
chuyén tir cdm ghét con ngudi sang cim ghét Thu.’O‘ng dé, bai vi ban chat cia
Thuong dé 1a yéu thuong. Thai d6 cta nguoi ta ddi véi Ngal khong c6 tac
dong gi. Khong nhu con nguoi, ngai khong quan tim dén viéc ban c6 yéu
Ngai hay khong. Ngai giéng nhu ngon ltra, n6 s& sudi am ban. Cam xuc yéu
va ghét co cuing mot diém xuét phat. Ghét 1a mat kia cta yéu, chi nho c6 yéu
m&i c6 ghét. Trong kinh thanh, Thién 3:16 viét: “Vi nguoi di duoc m ap va
khong bi nong hay lanh, ta s& thay nguoi khoi miéng ta.” Luc duy nhat ma
Thuong dé khong doai hoai dén ban va lang 18 chd doi ban 1a khi ban hoan
toan quén mat Ngai Chirng ndo ban tip trung sy chil ¥ ctia ban dén Thuong
dé, Ngai s€ got sach cho ban, nang d& ban va vuc day ban. Khi d6 ban c6 thé
thay su cam ghét clia ban da trd thanh tinh yéu thiéng liéng.



Nhirng y nghi tiéu cwe ctia ban khéng thwe sw Cé nhiéu quyén
nang nhw ban twéng twong

Chung ta ai ciing ting c6 lic ndo d6 duoc nghe ndi rang nhitng y nghi cua
chang ta ¢ sttc manh vé cung 16n. Quan niém nay da 1am trdm trong thém
ndi so cua chiing ta d6i v6i nhitng ¥ nghi tiéu cuc khong thé kiém soat duoc
ctia minh. Piéu gi s& xdy ra néu tat ca nhitng y nghi tiéu cyc cua chung ta trd
thanh hién thuc? Tuy nhién v nghT khéng phat huy sttc manh dé dang nhu
thé. Ban khong coO quyen ning dé khién mdi ¥ nghi cta ban thanh hién thyc.
Chua dau Piéu t6i mudn ndi 1a nhitng ¥ nghia tiéu cuc ciia ban khong thuc
su c6 quyén ning nhu ban tudng tugng.

Mbi 1an mot chuyén bay chd khach cat canh véi hang traim hanh khach
trén boong, phan 16n ho c6 ¥ nghia lo sg may bay bj rot. Néu quyén ning cua
nhirng v nghia tiéu cuc 16n nhu ban tuong tuong thi v&1 sy cOng huong cua
bao nhiéu y nghia tiéu cuc dd, s& chang c6 chuyén bay nio dugc an toan.
Dung s¢ nhitng suy nghi ti€u cyc cua ban. Hiay toan tam toan y vao cong
viéc clia ban véi su bén bi va long quyét tam, ban s& dén gﬁn thanh cong hon
1a cr ¢6 thay doi ban than minh trude da.



Nhirng tiéu chuan dé phan xét thai dé tiéu cwc khong phai la
nhirng chan ly bat bién

Nhitng tiéu chuan dé phan xét thai do tiéu cuc duoc ap dat mgt cach nhan
tao bd1 con nguoi chir khong phai 1a nhiing chéan ly bat bién. Nhu’ng ticu
chuan nay thudng thay doi theo thoi dai va gilta cac nén vin hoa. Piéu duoc
coi 14 tich cuc & mdt thdi diém hodc mot noi nay co thé bi coi 1a tiéu cuc &
thoi diém khac hodc noi khac. Vi du, phong cach théng thin, hoi thuc, khoa
truong, xong xao dugc coi 1a mdt thudc tinh rat quan trong thé gio1 kinh
doanh & M§. Tuy nhién, khi 4p dung & nhiing ving nhat dinh & chau A, no
lai bi cho 14 ¢6 tinh gay han C6 thé nhin thang vao mat d6i phuong duoc coi
la mot thudc tinh tich cuc & My. Tuy nhién, & mot ) ving thudc Chau A, nd
bi cho 1a co6 thai do xtac pham.



Thuwc té 1a mét thudc tinh tich cwe

Nhitng ¥ nghi tiéu cuc khong nhat thiét 1 nhitng han ché. Téi lai dung
dén tir “su tiéu cuc.” N6 nghe c6 vé tiéu cuc qua! Thuong thudng, nhiing
nguol bi goi 1a “tiéu cuc” 1a nhiing nguoi thuc té nhat. Mat khac, qua lac
quan d6i khi c¢6 thé 1a mot han ché trong thé gidi ta sdng. Mot tong giam dbc
diéu hanh khong thé duoc phép lac quan qua muc, vi nd sé dan 6ng ta dén
that bai cling nhu mét vi tuéng qua lac quan dén mirc bat can danh gia thap
quan dich va dua quan minh vao chd chét. két qua c6 thé rat dau thuong.

Tuong tu, nguoi huan luyén va tién vé doi bong khong thé mang su lac
quan sdi ndi nhu ¢6 ddi truong ddi c6 vii. Néu ho khong tinh toan dung thuc
té strc manh ctia ddi ban, suy nghi lac quan cua ho s€ khong du dé dam bao
chién thing Mot nguoi thuc té thuong c6 khuynh hudng tién liéu nhitng van
dé tiém tang va du doan trudc cac khd khan mot cach thuc té. Nha kinh
doanh dau lira & Texas T.Boone Pickens, Jr giai thich ring khuyét diém hau
hét cac nha dia chat 13 ho qua lac quan. La mot nha kinh doanh dau lira doc
lap khong c6 su hd tro ctia nhitng tap doan khong 10, 6ng can phai thuc té
hon khi quyét dinh khoan.

Khi t6i con tré, toi hét sirc lac quan. T61 khong chép nhan bt ky y nghia
nao vé mot két qua toi té co thé xay ra. Néu c6 ai d6 nhic t6i nén can nhac
tinh huéng xau nhat voi nhitng tinh hudéng tot nhat, t6i cam thdy bi xtic
pham. Su that 1a, t61 s¢ phai xem xét thuc té. Thay vao do, to1 da séng trong
thé gi6i gia tudng.

C6 mot thai do tich cuc that thu vi vi n6 cho phép ban nhin moi thi déu
nhu trong tAm véi cta ban. Kha niang bi s6 phan hat hai va gip xui xéo 1a tat
ca nhiing gi nhitng nguoi suy nghi tiéu cyc d6 nghi dén.

Gid day, toi nhan ra rang suy nghi mot cach thuc té khong co nghia 1a tiéu
cuc. D6 chinh 1a tich cyc. Khong phai do suy nghi ti€éu cyc ma mdt vién
thuyén trudng huéng dan cac hanh khach cach hanh dong trong trudng hop
khan cép. Ong ta khong du dinh 1am chim tau. Ong chi thyc t& va chuan bj
san sang.

Gibert, mgt pho chu tich phu trach cac khoan vay von kinh doanh & mot
ngan hang lon no6i v4i toi rang ong thich lam viéc véi nhitng ngudi vay Von
c6 oc thuc te hon la nhitng nguo1 hang hai _qua muec. Nhu’ng ngu:(n vay von
¢ oc thyuc té hiéu duoc nhiing kho khan tiém tang va chuan bi dé vuot qua
song gié thir thach, trong khi mot ngudi vay vén qua hing hai co6 khuynh
huéng danh gia khong ding tam céc khia canh thue té cta viée khai su hodc
mo rong kinh doanh.






S dung nhirng tinh cach tiéu cwc cta ban lam ban dap cho
thanh cong

Néu ban c6 thoi ghen ti va ganh ghét ddi véi thanh cong ctia nguoi khac,
dimg c6 dap tat nhitng ¥ nghi tiéu cuc nay; thay vao do, hiy sir dung chung
lam nhién liéu cho dong co cudc doi ban. Khi ban cam thay ghen ti va ganh
ghét v4i thanh tyu cta nguoi khéac, ban phai tim kiém trong chinh ban than
ctia minh dé hoc cach 1am thé nao dé cé thé vuot qua ho va khién ho phai
ghen ti v6i ban. Pung lang phi cong strc vao viée ¢b tran ap long ganh ghét.

Néu ban ttrc gidn vi ngudi khac doi xir thiéu céng bang véi ban, su tra thu
t6t nhat 1a dot 1én ngon ltra gidn dit va vuot qua ho 1én dén dinh. Sy tra thu
t6t nhat 1a sdng cho tbt, phat dat va thanh cong Néu ban tham lam, hiy tham
lam hon nira. Hay 1am nguoi tham lam nhat ma ban biét. Hay di xa hon long
tham d6i voi vat chat. Hay d6i long tham lam va ham mudn tich trit cua cai
vat chat 1ay ham mudn tich trir thanh céng. Va hdy trd nén tham lam trong
khao khat dugc biét Thugng dé, dang sang tao cua ban.

Néu ban lo lang thi hdy chuyén cong stc danh cho viéc lo ling sang hanh
dong. Lo ling khong ngin duge sd phan dién ra. Tuy nhién, sy nd luc cia
ban than c6 thé thay doi s6 phan. Lo ling c6 thé trd thanh dong lyc dé hanh
dong. Cho du ban c6 diém han ché gi, hay hoc cach st dung chiung dé cai
thién con nguoi cua ban.

Hau hét nhitng nguoi lam viéc trong linh vuc dién anh hay san khéiu sin
sang to ra thanh that va boc 16 nhirng “Khuyét diém” ca nhan cua ho hon 1a
gidi kinh doanh. Mot s6 cac nam nit dién vién vi dai nhat cam thay khong
thoai mai vo1 con ngudi thuc sy cua chinh hg. Chinh tinh cach nay khién ho
dé dang thich nghi v&i nhitng nhan vat ho dong. Trong khi hau hét moi
ngudi bi 4m anh boi viée “tim kiém chinh minh”, nhimg ngdi sao nay khong
thich tha diéu d6. That trd tréu, chinh “Khuyét diém” nay lai gép phan tao
nén thanh coéng trong nghé nghiép va su giau ¢ cho ho.

Bat ké ban ¢ nhiing tich cach tiéu cuc gi, hdy chiém ngudng ching. Hay
tim cach dé ban c6 thé diéu khién ning luc d6 va dung né 1lam ban dap cho
thanh cong.



Lé&n manh nhé thai do tiéu cwe cua ngwoi khac

Con dwdng duy nhat dé thanh coéng la lam nguwdi ta ghét ban.
JOSEF VON STERNBERG

“Lai m6t mo udc ngu xuan cia anh chir gi, sao anh khong tu soi guong
di... tai sao anh khong chiu nhan ra minh 1a ai?”

Khi nhiing nguoi khac ndi voi ban réng ban khong thé lam chuyén nay
chuyén no, rang ban chi 1a mot ké mo mong kiéu ky, mot ké sudt doi that
bai, ban cam thay bi ton thuong va tic gian. Hiy dung nguon nang luong
ticu cyc cua ho cong véi tinh cam tiéu cyuc ciia ban dbi véi ho dé tao ra su
bung nd cam xuc du 16n dé tro giup va thuc hién nhitng gidc mo cua ban.
Mot 1an nita, thanh cong la su tra thu ngot ngao nhéat.



Hay cho phép mdt ché nho nhé dé thoai lui

Hau hét chung ta thyc hién t6t nhitng cam két v6i nguoi khac hon 1a
nhimng cam két chinh minh Trong céu két ciia cuén tiéu thuyét The Catcher
in the Rye ctia J.D.Salinger, Holden ndi: “Lam sao anh biét anh s& lam gi
cho dén khi anh 1am diéu d6? Cau tra 161 13, anh khong biét.”

Néu ban 1a mot trong nhirng con ngudi hoan hao ludn ludn biét rd dy dinh
ctia minh va c6 thé gitr moi quyét dinh ban dua ra, ctr cd gang thé nhé. Néu
ban thdy minh c6 kho khian trong viée gitr dung quy dinh ban dit ra cho ban
than, nhu 1a “Bat dau tir sang mai t6i s& giam can” hay “T6i s& ngung ht
thudc tir ngay mai” hay “Toi s& khong bao gid lam diéu d6 nira”, ban khong
cd don dau.

Mot cach nao do, trong thim tdm ching ta cam thay thap kém coi khi
chung ta khong thé gitt duoc nhitng quyét tAm ctia chinh minh. That tré tréu,
chung ta 12 nguoi tao ra luat 1é, r6i 1a ngudi vi pham, r6i lai 1a ngudi phan
xét va thi hanh. Chung ta 13 nguon gbc ctia ndi khon kho cua chinh minh Vi
ban 13 ngudi dit ra nhitng quy dinh 4y, ban c6 thé bo ching hay tao ra nhiing
quy dinh khac vao hém sau. Toi 16i khong ndm & chd vi pham quy dinh ma o
cam giac x4u ho va c6 161 khién ban ty cho minh 13 “Khéng ra gi.”

Nhiing ngudi thue hanh Mat Day, Tam Pen chap nhan va hiéu mot cach
trung thyc nhitng diém yéu kém ctia chinh ho. Ho chang thé cam thay toi 15i
hay xau ho. Ho s& rut lai nhitng quyét dinh cua chinh minh va ra nhiing
quyét dinh méi theo ¥ mudn. Sau cung thi, viéc rat lai nhitng quyét dinh cua
chinh minh va ra nhiing c4i méi 1a mot phan cua tro choi. Trong khi y dinh
1a cao quy, thé xac d6i khi lai yéu dudi. Ping mat tinh than, hiy cho minh
mot chd nho nho dé thoai lui va thong cam voi ngudi khac khi khong gitr 10i.



Sw ché trach ning né va sw phé binh ding mirc

To6i da thay nhiing tic gia binh thuong xuat ban dugce nhiing cubn sach
ban chay nhat trong khi nhitng nguoi viét van tai nang, thong minh lai khong
ra duoc tac phém nao. Radall 1a mot cr nhan van chuong Anh va lam mdt
tro Iy giam ddc trong mot siéu thi. Anh ¢6 1ong dam mé van chuong va co tai
ning twong xing. Khi doc tic pham cua nguoi khac, anh phé binh tich cuc
ky gay git va cho rang tac pham cta ho khong xtmg dang véi nhirng to gidy
chung dugc in trén d6. Tuy nhién, chinh ban than anh khong viét gi. Néu anh
c6 bit tay vao viét mot tic pham, anh khong bao gio hoan thanh né. Anh bo
giita chimng vi anh thy n6 that khong du hay va khong dang dé hoan thanh.

Ly do that sy khién Randall khong hoan thanh tac phidm cuta anh 13 anh
qua lo s¢ nhitng ngudi khac s& danh gia tic pham ctia anh khat khe nhu cach
anh lam voi ho. Su phé binh dung mirc 14 ¢6 ich dé duy tri nhiing tiéu chuan
chuyén mon cao. Tuy nhién, khi ban lam qua dén diém lam té liét oc sang
tao cua chinh minh, su tu chi trich tré thanh ¢6 hai. Hay s dung Mat Day dé
che chan ban trudc nhiing su phé phan tiém tang va cho ra doi tic pham cia
ban. Ban c6 thé thay ngac nhién vé cach n6 duogc tiép nhan.



Hay dwa ra it cam két hon

Néu ban 12 nguoi khong thé gilt duoc cac cam két voi ngudi khac, hdy ra
mot quy dinh 1a ban s€ khong dua ra mot cam két chi vi ban duogc chd doi
lam nhu vay. Hay chan that véi chinh minh vé khuyét diém cta ban. Sau dé
ban s¢€ giai phong minh khoi su hdi han vi d3 khong gitr 161 va hau qua tai hai
ctia viéc d6 ddi voi tiéng tim cua ban trong cong viéc va trong doi séng
riéng tu.

Mot nguo1 ban cua toéi luon ludn thuc hién cach nay. Anh khong bao gio
“Xung phong” dong ¥ lam bat cir diéu gi vi anh c6 thé hdi tiéc hoic 1a co
mot 101 hra khong dugc thuc hién. Néu anh bi ¢p, anh s€ xem xét moi tha
can than trudc khi anh tra 161 “duogc.” Néu ban chi giit diing mot sb it nhiing
cam két quan trong, ban s¢ duogc biét dén nhu mot nguoi biét gifr 101 va co
thé tin cay duoc.



Mat tich cwc cua tinh do dw

Khéng c6 dic diém nao & con ngudi 13 tot hay xau mot cach tuyét doi,
ngay ca diém yéu 16n nhét nhat trong tat ca — tinh do du. Khi duoc ap dung
dung cach, sy do du c6 thé 1a mot tai san quy.

Khi chuing ta di qua nhanh, doi khi chung ta phai ddo nguoc nhitng hé qua
ctia nhitng hanh dong trudc chi dé dat duoc vi tri trung lap. Doi kh1 bang
cach khong hanh dong voi va, ban ¢ thé dé ¥ tudong cia ban ling xudng va
dat d0 chin. Chi hanh dong khi ban da xac dinh dugc 0 rang phuong hudng
hanh dong dung.

Gan day, trong vong hai muoi bon tiéng, t6i da nhan duoc ba hay bon
cudc goi tir mot khach hang. Ong ta khong goi lai vao hom sau. Lam sao do,
mot cach ban nang, t61 khong nghi 1a minh nén goi lai cho 6ng ta qua sém.
T6i chd mot ngay nira. Khi toi goi cho ong, 6ng ndi rang that 13 hay 1a toi da
khong goi ngay cho éng ay, khong thi 6ng ay da 16n tiéng voi t6i. Vao thoi
diém goi cho toi, 6ong da nghi 1a co chuyén khong dung. Sau do, 6ng phat
hién ra gia dinh cta 6ng khong dung Néu t01 ma goi cho 6ng ngay hom
trudc, toi s& phai nghe nhitng 101 t6i té tir 6ng 4y va sau ndy ong s& phai xin
16i toi.

Poi khi cac van dé co cach ty giai quyét. Ching ta cang cd giai quyét
chung thi chung s& cang tré nén toi t6. Po 1a lc nén do du mot chut va dé
tho1 gian [am cong viéc cua no.



Gia tri ca sw mau thuan

Chi nhirtng ké tdm thwdng maéi luc nao ciing & trang thai sung
strc nhat.
JEAN GIRAUDOUX

Khéng phai lac ndo sy nhat quan ciing dang quy, trir phi ban 1a mot nhan
vién ké toan. Khong biét tai sao, thé gidi nay lai c6 xu hudng xem sy nhat
quan la mot diém tich cuc con sy mau thuin 13 mot dic diém tiéu cuc. Trong
thuc té, sy nhat quan va sy mau thuan cé gia tri ngang nhau.

Néu ban nghi rang minh that xui xéo vi c¢6 tinh cach thiéu nhat quéan, ban
d3 khong nhin ra gia tri ctia nd. That ra, ngay chinh thugng dé ciing khong
phai ludn théng nhat. Ngai tao ra nhitng dot han han trong mua mua va
nhiing tran lyt trong mua kho. Chinh nhd sitc manh cta sy mau thuan cua
Ngai, chiing ta phai kinh so Ngai va khong ngimng cau nguyén dé lam vira
long Ngai.

Ctr tudng tuong thé gidi ndy sé tré nén nhu thé ndo néu tit ca moi nguoi
trén trai dat déu thong nhat. Ching ta s& ¢ nhitng bai tho, nhiing birc hoa,
nhitng kién trGc, thoi trang, nhitng bd phim, nhiing cudén sach giong hét
nhau. Sy méu thuin khién cho thé gidi luén mdi mé. Thém vao do, trong
kinh doanh, su khong nhat quan cta ban s& budc cac d6i thil phai ludn canh
giac. Trong hon nhan, su khong nhat quan cta ban s& 1am cho ngudi ban doi
cam thdy thi vi va gitt cho cudc hon nhan khong nham chan.

O nude Nhat ngay trudc, vinh du 1on nhat danh cho mot va si dao 1a duoc
chét trén chién truong. Mot vo si dao Nhat thé ky mudi bon phai ra tran
chién dau vi Nhat Hoang. Ong biét muc dich cudc chién ctia Nhat Hoang 1a
sai trai va Nhat Hoang khong duoc nhan dan ung ho. Ong ciing biét khong
thé tranh khoi thua tran va bi hy sinh. Tuy nhién, 1ong trung thanh budc 6ng
phai thuc hi¢n bon phan ctia minh.

Cau con trai muoi ba tudi theo ong ra tran, ding nhu mot ngudi con hiéu
thao ctia mot vo si dao. Nhung nguoi vo si dao bao con trai hdy roi chd d6 va
try vé nha. Ngudoi con hoi ong vé danh du cua viéc tuan theo luat vd si dao
cd yéu cau phéi chét cuing cha. Nguoi vo si dao di phai chon lua gitra viéc
phan boi truyen thong vo si dao va céi chét nguoi con trai duy nhat — hy sinh
mQt mang song quy gia vi mot sy nghi¢p sai trai va that bai Ngum vO si dao
da n01 v6i con trai rang cdu nén song va tru70’ng thanh chtng kién nhiing thay
d6i sap xay ra. Nguoi vo si dao thoi xua Ay di pha vo luat 18 thiéng liéng dé
clru mang con trai minh va gui cau vé nha mdt minh dé cau c6 thé 1on 1én va
quy trong cudc song.






Tinh cach tiéu cwc va tinh sang tao

C6 mot sb tinh cach giong nhu nhitng doan tau cham, ludn chuyén dong
tir tir. Mot sb khéc lai giong qua tén lta, vut 1én cao rui tat. Thé gidi can dén
c4 hai ki€u tinh c4ch do.

Nhitng ngudi can bang, ddang mén hiém khi c6 kha ning dat dugc thanh
tuu vi dai. Khong nhu ho, nhitng tinh cach ti€u cuc va tam tinh trAm cam
dién khung cta ban co thé 13 tai san 16n nhat ciia ban Mot van dﬁng vién
nhay cao phai khuyu gbi va ha thap co the trude khi bat cao 1én. Gidng nhu
van dong vién nhay cao, mot soO ngu’m can c¢6 mot khoang ngung hoat dong
trude khi ho tién hanh budc nhay can thiét chuyén sang trang thai sung stc.
Loai giu va loai ran ngt dong trude khi mua hoat dong trd lai.

Véi mot s6 nguoi, thoi gian ngu doéng va nghi ngoi 1a tién trinh thiét yéu
tao ra nang lugng sang tao cao. Piéu quan trong 14 phai biét quy trong nhiing
dac tinh ti€éu cuc ¢ ban va dirng phan xét chiing, hay hoc cach st dung chiing
dé nang ban 1én. Hay hudng thu thoi ky ngung hoat dong cta ban, biét rang
d6 1a mot phan tao nén su sung sic cho ban. Khi ban d3 cam thdy hung
phén, ban s€ lao vot Ién nhu mdt qua tén Itra va chdy ruc nhu mot ngdéi sao
choi.

Nha vin noi tiéng ngudi My Jack London d3 timg nhan xét: “T6i tha lam
mot ngdi sao bang ma mdi mot nguyén tir trong minh déu ryc sang, con hon
la mgt hanh tinh vinh ctru luon ngu yén.”



Chirng réi loan than kinh va sw thiéu tw tin

Ngay nay trong xi hoi chung ta, mot diéu ¢ tinh chat séng con 1a phai
pho bay su tu tin ctia ban. That tha vi khi ngdm nhin nhimg nguoi hoan toan
tin tudng vao chinh ho. Tuy nhién, néu ban khong nam trong s6 nhitng nguoi
d6, ban chd co budn. Diéu bi mat ¢ day 1a hiy gia vo nhu thé sao cho nhing
nguoi khac khong biét ban dang gia vo Toi s€ tiét 16 mot trong nhitng bi mat
vi dai nhat: chi c6 nhiing thang dién va nhiing vi thanh 14 hoan toan va tuyét
d6i tin tuong vao chinh ho. T4t ca phan con lai cia thé gidi dang gia vo, O
nhirg mirc do khac nhau va mot s6 thi gia vo gioi hon nhiing ngudi khac.

Chi ¢6 ké hoan toan dién rd méi khong hiéu duoc cach thirc van dong cua
vil tru dé han ta c6 thé cam thay khong chut lo 4u nho sy ngu dot may man
ctia han. Trong mdi ching ta, c6 mdt ndi ngd vuc thudng tryc rang chung ta
vuot xa hoan canh hién tai ciia minh. Tiém nang vé viéc ta 1a ai va diéu ta co
thé tré thanh 16n dén ndi chung ta chi méi cham nhe duoc bé mat. Ta biét
minh khong thé cam thay viing tin cho dén khi chiing ta da cham vao tat ca
su Hu khong véi tu twong va tdm hon ctia minh. Trong lac nay, chung ta
nguy tao, & nhitng mirc do khac nhau, sy viing tin cua minh.



Tinh cach tiéu cwc khéng phai la ngudn géc cua van dé caa ban

Thong thuong ta hay d6 t6i cho tinh cach tiéu cuc la nguyén nhan cua
nhimg that bai trong céng viéc ctia minh. That ra, nguon gbc cia van dé
khong phai ¢ nhiing tinh cach ti€u cuc ctia chung ta, ma la do chung ta da
chon nhitng nhiém vu khong hirng thu lam nay sinh thai d¢ tiéu cuc cua
ching ta.

Gan day, toi cung véi ngudi cong tac ciia minh xin cap bang sang ché do
mot phat minh méi ctia chung toi. Trong khi 1am cong viéc d6, t6i thdy minh
khong htng thi véi viéc d6. Toi cam thay xau ho vé sy ich ky va thiéu nhiét
tinh ctia minh. T6i ty hoi tai sao minh lai cu xtt nhu thé. Thé rdi t6i nhan ra
khong phai minh thiéu tich cuc va khong san long lam viéce, dugc viéc ngdi
trong phong cap bang sang ché lam di 1am lai viéc liét ké, tinh todn ma toi
von rat ghét. Két luan cua toi 1a minh khong luoi biéng ciing khong ich ky.
Khi t6i 1am nhiing cong viéc hop v6i ban chat ctia minh, cong viéc trd nén
nhe nhang va hung thi. Cudi cung toi da tra tién cho moét ngudi thay mat
minh lam cong viéc xin cap bang do.



Hay dé dac diém tiéu cwe cua ban phat huy tac dung cta né

Trong mot chuyén di gan day dén Australia, toi dd ghé thim mot s¢ thi va
cam thiy cuc ky yéu thich loai gdu tii Australia. D6 14 mot loai vat chim
chap nhin nhu mét cuc bong to véi hai chan ngan ngin. N6 c6 16p da day
ram 16ng va mot cai bung to tudng, sudt ngay chi dn va nga. Thé nhung do 1a
mot loai vat tinh cam va toi phat hién ra nd that dang yéu, thich dugc au
yém, san sang nam ngua ra dé cho ta gii 1én cai bung to tudng. Loai gau tai
dung 12 mot loai tha cung va t6i tu hoi 1am thé ndo mot con vat dang quy
nhu thé tu bao vé minh trudc nhitng loai an thit trong thién nhién hoang da
Tré vé nudc MY, toi tién hanh tim toi d6i chit vé loai gau tii. Toi phat hién
ra rang gau tai khong biét dén nhitng han ché cta no, chang cé ai bao nd
phéi trd thanh nhitng c¢6 may giét choc. Thay vao d6, néd sir dung tat ca
nhirng “dac diém tiéu cuc” cua nd dé ty vé. Khi mot con tha sin mdi dén
gan, gau ti lién bo vao trong cai hang nho ctia nd. N6 cudn tron lai nhu mot
qua bong 16ng, cudn chit 16p da day ctmg va 16p 16ng ram rap khién cho con
tha an thit khong thé can vao minh n6. Pong thoi, khi dau cta con thd an thit
tho vao trong hang dé bat nd, con gau tii s& dudi than hinh to 16n cua nd dé
dung lung nghién nat dau cua con thu an thit vao thanh hang.

Bat ké ban c6 tinh cach tiéu cuc gi, hidy dé nd phat huy tac dung cta no.
Néu diém tiéu cuc ctia ban 1a thich ngoi khong doc sach, hay tim hiéu xem
1am thé nao ban c6 thé ngéi doc sach ca ngay ma van kiém dugc tién; co thé
tim mogt cong viéc & mot nha xut ban hay thu vién, hoac tr¢ thanh mdt nha
phé binh sach. Néu diém tiéu cuc cua ban 14 thich an udng, hiy tim mot cong
viéc co lién quan dén thuc pham. co 1& ban c6 thé trd thanh dau bép hay
ngudi phu trach nau an. Néu diém tiéu cuc ciia ban 13 thich xem phim, hay
lat tung ca thé gio1 dé tim xem ban c6 thé tim mét cong viéc trong linh vuc
dién anh khong. Néu ban khéng thé tim dugc mot cong viée xoay quanh
“dac tinh ti€u cuc” ua thich cua ban, hay tao ra mot cong viéc ma chua ai
tirng nghi dén.

Trong mot cudc phong van trén song phat thanh cia t6i v4i ong bau bong
rd huyén thoai George “Sparky” Anderson, 6ng dy noi vdi toi diém yéu cua
ong l1a hiéu tudong tan moi thir vé bong ré nhung lai khong choi gioi. Boi vi
“Sparky” Anderson khong choi bong giéi dén muc ¢6 thé tré thanh mot cau
tht quan trong cua doi, sau nay éng da tré thanh mot 6ng bau va huan luyén
vién bong ro huyén thoai. An trong cai goi 1a “nhimg dic tinh tiéu cuc” cla
ban 13 mot tai san quy gid dang cho dé hé md. Pic tinh tiéu cuc cta ban sé
phat huy tac dung ctia nd néu ban biét cach. Piéu huyén bi ciia cudc sdng an
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trong moi ngd ngach trong ban chat day bi an cua ban. Hiy suy ngdm vé su
khon ngoan cua loai gau thi.



Nhirng béng ma am anh dac tinh tiéu cwc

Khéng c6 gi sai trai v6i nhimg dic tinh tiéu cuc va nhitng thiéu sot cia
chung ta. Con nguoi chung ta nghe ngudi khac néi rang nhirng dic tinh tiéu
cuc 1a nguyén nhén that bai cia ching ta. Vi thé chung ta bi che mat va
khong thé kham phé nhimg kha ning nam trong linh vyc ctia “nhitng dic
tinh ti€éu cyc” cua ching ta.

Béng ma am anh dac tinh ti€éu cuc khong phai 1a ban than dac tinh tiéu
cuc cta ban. Chinh 13 viéc ban rat tién loi st dung “diém tiéu cuc” cua ban
than 1am chd dya dé bao chita cho nhitng that bai ciia minh. “Chta gitp
nhiing ai....” Néu ban chiu xem xét ding muc dac tinh ti€éu cuc cua ban, ban
c6 thé phat hién ra thuc su ching c6 thé 1a tai san quy gid nhat trong viéc
phat trién c4 nhan va nghé nghiép cta ban.



Nhirng té hai cua viéc phan xét

Khi ban bit dau din nhin tiéu cuc cho nhirng tinh cam, xtc cam va nhitng
hoat dong cua ban than theo ti€u chuan cla nguoi khac, tuc 1a ban dang phan
xét ban than theo tiéu chuan cua nguoi khac. Ban dang gip van dé. Su sai
trai ctia nhitng tinh cach tiéu cyc khéng nam trong chinh né ma 1a & cach
phan xét cua ching ta. Nhitng phan xét nay thuong c6 dang nhiing cam giac
hét strc ning né nhu cam giac toi 161, su x4u ho va tu trach ¢ ban than.

O nudc My, bat ky ai nga dén trua bi coi 13 ngudi c6 thai do tiéu cuc dbi
vO1 cudc séng. Su that thi mot ngud1 nga mudn la mot ngudt ngu muodn, chi
thé thoi. Co 18 ban phai tim mot cong viéc thich hop véi gidc ngu tu nhién
ctia ban. Khi ban bat dau thém 16i phan xét cia mot nguoi khac réng ban that
12 mot ké ludi biéng vi thoi quen ngti mudn, cdng voi su phan xét cua chinh
ban va cam giac toi 16i vi khong thé day sém, 1ap tirc ban ¢6 mdt ganh nang
cua nhirng tinh cach ti€u cuc can khac phuc. T¢ hon nira, ban co thé di dén
két luan rang don gian ban 1a mot ké that bai vo vong.

Hoa si vi dai nguoi TAy Ban Nha Salvador Dali timg lam viéc nhiéu ngay
khong ngil, sau d6 6ng ngt lién nhiéu ngay, tham chi hang tuan. Poi khi 6ng
lam viéc rat tich cyc, nhitng ltc khac 6ng chi ngii ma chang lam gi. Winston
Churchill cling 1a mot nguoi1 chuyén lam viéc vao ban dém va thuong ngu téi
trua. Nguoi sang lap tap chi Playboy Hugh Hefner noi tiéng vi lich 1am viéc
vao ban dém cua minh.

Gbc gac t0i 16i va sy xdu xa nay khong phai 12 ban than thoi quen ngu
mudn ma nam & sy phan xét vé thoi quen ngda mudn. Hay bao v€ ban khoi su
phan xét ctia nguoi khac bang 16p vo Mit Day va tuong tu nhu mot ngudi
Mit Day, Tam Den than nhién va khong 1¢ thude.



Tiéu cwec mét cach tich cuc

Ban da trai qua hang nam tro1 b1 am anh béi viéc phéi song tich cuc va ¢b
gang khac phuc nhiing tinh cach tiéu cyc cia ban. Néu ban danh nang lugng
doé tap trung vao viéc thu:c hién nhu:ng udc mo cua ban thay vi ¢0 gang to ra
tich cuc, ban da c6 thé tién xa hon nhiéu.

Hay xem xét su kién quyét ban di thé hién khi duy tri nhiing tinh cach
tiéu cuc cua minh bay lau nay. Hay sir dung su kién quyét ndy, c6 c6 thé dé
dang dugc chuyén thanh mot sitc manh that sy nudi dudng hat giéng thanh
cong.

Hay khoi day strc manh cua sy kién quyét cua ban va chuyén sy chu y cta
ban khoi nhitng tinh cach tiéu cuc cua ban than. Thay vao do, tap trung vao
nhiing giéc mo cia ban va khong bao gio dé tat ngon lira hy vong.

Cudc song duge tao nén bang nhiing diéu phi thuc té va nhitng diéu phi
ly, nhitng nguoi Miat Day, Tam Pen biét 1d diéu nay. Hay dung nhu’ng giac
mo va nhitng niém hy vong ctia ban 1am chiéc tau kéo dua ban tién 1én trong
cudc song. Gio khic ma tao hoa tao ra chung ta, Ngai dam bao rang ching ta
c6 duoc nhitng ngudn khong giéi han nhiing hy vong ludén méi mé khong
ngung duogc tai tao.

Hay dé yén nhiing dic tinh tiéu cuc cta ban. Hiy lam cong viéc cla ban,
tap trung nang lugng cua ban vao ngon ltra hy vong. Hay 1a mdt nguoi suy
nghi tiéu cuc theo mot cach tich cuc.



Tom tat diém chinh

Ban c6 thé thanh cong theo cach ciia ban.

Thanh cong dén v6i nhing hinh thitc va cach thirc khac nhau.
Thanh cong dén véi mot s6 ngudi co suy nghi tiéu cuc nhat ciing nhu
mot sé ngudi co suy nghi tich cuc nhat. Thanh cong cO cai nhin cong
bang va it thanh kién hon 1 nhitng gi ma mét s6 ngudi dua ra trong
thuyét tng ho 16i suy nghi tich cuc.

Néu ban chju xem xét ding muc dac tinh ti€u cuc cua ban, ban c6
thé phat hién ra thuc su chung c6 thé 1a tai san quy gia nhat trong viéc
phat trién nghé nghiép ctia ban.

Pung cb gang thay doi suy nghi ctia ban vé ban than. Bang cach
phét 10 tiéng nodi phan xét ban than bén trong con nguoi ban, ban cé
thé giai phong minh khéi cai by noi rang: “Phai thay d6i méi co thé
thanh cong.”

Nhitng ¥y nghi tiéu cuc ctia ban khong thuc sy c6 nhiéu quyén ning
nhu ban tudng tuong.

Nhiing ti€u chuan dé phan xét tinh cach ti€éu cuc dugc ap dung mat
cach nhan tao boi con ngudi chir khong phai 13 nhitng chan 1y bat bién.
Nhiing tiéu chun nay thuong thay d6i theo thoi dai va gitta cac nén
van héa. Piéu duoc coi 1a tich cuc & mot thoi diém hodc mét noi nay
c6 the bi coi 1a tiéu cuc & thoi diém khac hodc noi khéc.

Vi pham nhiing quy dinh ban dat cho chinh minh khong phai 1a
diéu qua toi t&. Vi ban 1a ngudi dit ra nhitng quy dinh 4y, ban c6 thé
rat lai hay tao ra nhitng quy dinh khéc vao hom sau.

T6i 16i khong ndm & chd vi pham quy dinh ma ¢ cam gidc xau ho
va ¢6 16i khién ban tuy cho minh 13 khong ra gi.

Bang cach chi dua ra va giir ding mot s6 it nhitng cam két quan
trong, ban sé€ duogc biét dén nhu mot nguoi biét gilt 101 va co thé tin
cay dugc.

Khong co6 gi 1a t6t hay xau mot cach tuyét d6i, ngay ca su do du.
Khi dugc str dung dung cach, su do du co thé 1a mot tai san quy.

Sy nhat quan khong phai lic nao ciing 13 mét dtc tinh quy bau trir
phi ban la mét nhan vién ké toan.

Mot van dong vién nhay cao can khuyu gbi va ha thap co thé trudc
khi thyc hién ct nhay cao. Tuong ty nhu thé, mot sé ngudi can chung
xuéng trude khi nay vot 1én cao trong truong doi.



Véi mot sé nguoi, thoi gian ngt déng va nghi ngoi 13 tién trinh
thiét yéu dé tao ra nang luong sang tao cao.

Thong thuong ta hay d6 toi cho tinh cach tiéu cuc 1a nguyén nhan
cho nhing that bai trong cong viéc cia minh. That ra ngudn goc cia
van dé khong phai & nhiing tinh cach tiéu cuc cua chung ta, ma la do
ching ta da chon nhiing nhiém vu khong hirng tha lam ndy sinh thai
do ti€u cuc cua chung ta.

Piéu quan trong 13 phai biét quy trong nhimg dic tinh tiéu cuc &
ban va dung phan xét ching, hiy hoc cach st dung chiing dé nang ban
1én.

Su sai trai clia tat ca nhiing tinh cach tiéu cyc khong nam trong ban
than nhirng cam xuc va cac y nghi nay. Nhirng phan xét nay thlIO’Ilg co
dang nhitng cam giac hét strc nang né nhu cam giac toi 161, su xau ho
va tu trach cur ban than.

Hay tap hop tat ca nhitng dic tinh tiéu cuc clia ban ma khong c6 y
dinh sira chita ching va khong phan xét. Trong khi séng va lam viéc
v6i nhitng ddc tinh tiéu cuc cua minh, hdy dé y rang chinh nhiing
ph:flrn chat nay tao nén sy khac biét cua ban. Hay ti€u cuc theo mot
cach tich cuc.

Pung tap trung su chu y Vao nhirng dac tinh tiéu cuc ctia ban than
ma hiy tip trung vao nhitng gidc mo cta ban va khong bao gio dé tat
ngon Itra hy vong. Hy vong cua ban co the phi thuc té va ph1 1y, nhung
hay lu6n hy vong. Hay dung nhiing glac mo va nhimg niém hy vong
ctia ban 1am chiéc tau kéo dua ban tién 1én trong cudc song.

Hay nhé cau chuyén vé loai gau tui.

C6 thé chju dwng mot dém than khoc.

Nhwng niém vui s& dén vao budi sang.
THANH CA 30.



Chwong 6. Strc manh ky diéu cuia sw chiu dwng

Nhiéu nim trude ddy, c6 mot budi sang t6i thire gide véi mot cam giac co
don triu ning trong 10ng. T6i cam thay tinh thdn minh nhu bi che phi bai
hang 16p may xam xit. Toi song ma chang tao nén mot su khac biét nao cho
thé gibi nay. Tbi chang c6 dong g6p quan trong nao cho me trai dat, toi nhan
diéu ma thé gidi cho toi dugc 1ay. Trong linh vuc tu tudong, toi khong dé lai
ddu 4n nao va chang co thang loi ndo. Toi dimg cho vo trong dia nguc tim
hén minh.

T6i cam thay thé gidi nay khong can dén minh. Toi khong thay bat ky hy
vong nao, chi c6 ndi tuyét vong. Thé 16i t6i cam 1én mét cudn sach ma tdi d
mua nhiéu nim trude nhung van chua mo ra. Cudn sach ¢ tua d&¢ Nam Hoa
Kinh cta Trang Tir. Trang tir 1 mot ngudi thiy va mot triét gia vi dai cia
Trung Qudc cach ddy 2200 nam. Khi t6i mé chuong dau tién ciia cudn sach
o tua dé “Tiéu dao du”, nudc mat tir sdu trong tam kham to61 b5ng trao lén.
Trong doan vin ngan sau cua Trang Tu, bi an cta trang thai tu tudng toi lic
ay duoc tiét 10.



Tiéu dao du ngu ngdn vé con chim bang

Truyén thuyét ké rang:

“Bé Bac co loai ca, tén nd la Kén, khong biét nd may nghin
dam! Hoéa ma lam loai chim, tén nd 1a Bang. Lwng cla Bang,
khéng biét né may nghin dam! Vung day bay, canh né nhw dam
may ri ngang tr&i. Con chim Bang bay vé phwong nam qua bé
I&n dén Ao troi.

Khi Bang bay sang B& Nam, canh né dap lam nwéc séng sanh
ba nghin dam. Dau tién nd liéng theo gié 16c ma 1&n la chin muén
dam. M4t sau thang md&i [én cao nhw thé; lic nay ndé mdi san
sang. Lwng ddi trdi xanh ma khéng ¢6 gi vwdng ban minh, by
gi® madi tinh chuyén sang Nam ma khéng gap tré ngai gi. Lam
sao c6 thé so sanh cai 1én lao nhw thé véi hat swong mai van bui
hay nhirng tao vat tam thwong?

Néu nwéc khdng di sau, thi mang thuyén khéng da stc. Db
chén nwdc |1én trén viing thém, thi cong rom lam thuyén trén do.
Pat chén vao thi chim: nwéc néng ma thuyén I&n vay! stirc cla gio
khéng manh, thi né mang canh I&n khéng da stc. Chi 1én dén
chin muén ddm mai di chd cho Bang. Thé I1a chim Bang cubi
cung c6 thé bat dau cudc hanh trinh vi dai.

Mot con ve nghe chuyén nay, né ndi voi con chim cau: “Ta
vung day ma bay, duc vao dam cay du, hoac khi khéng t&i thi
nhao xubéng dat ma théi, nhung van tién 1&n phia trwéc. Cé can
phai I&n cao nhirng chin mudn dam, ma chang tién t&éi dwoc chut
nao vé Nam?”

Nguw&i di rirvng gan, vai tiéng tré vé, chang can lwong thdo. Néu
ma di trdm dam, phai chuan bi subét d&m. Ngwoi di nghin dam, tich
lwong ba thang. Con ve va con cau thi biét gi chuyén do? Loai ve
nao biét c6 mua xuan, mua thu vi chung séng mét cudc ddi ngan
ngui?”

Trong khi suy ngdm vé dao 1y trong cdu chuyén nay, toi nhan ra rang khi
mot con nguoi dugc dy dinh cho nhiing thanh tyu 16n lao trong cudc séng,
su chuan bi cho cudc hanh trinh 4y s& v6 cliing cong phu.

Nhu con chim Bang phai bay cao ma khong tién mot chit ndo t6i cai dich
da dinh va bat chép su ché nhao cta nhirng loai con trung va loai chim khac,
n6 khong ngimg vd canh bay thang 1én cao cho téi khi né vuon téi chin tang



may. Trong khi nhiing con chim nhé van mai tn chuyén vé su ngu ngdc cia
no, nd sai rong d6i canh va nhe nhang bay vé phuong Nam t6i Ao Troi.

Ban phai ren luyen kha nang chiu dung cta ban glong nhu con chim
Bang, ngay ca khi d6i mat v6i su ché nhao va chi trich, dé dat ti cac muc
tiéu ciia minh. Trang bi bang Mit Day, Tam Den. Ban ciing c6 thé bay cao
ti ting may dé bat dau cudc hanh trinh vinh quang téi thang loi ciia ban.



Chién thang la van dé vé cach ban tinh diém

No6i chung, chu ng ta quen danh gid mot ké chién thang theo thoi gian
hanh dong. Mot con ngua chién thang néu né t6i dich nhanh hon nhiing con
khac. Mot sinh vién dugc diém cao néu anh lam xong bai trong thoi gian quy
dinh. Bat ké nguoi sinh vién c6 bao nhiéu kién thtrc, néu anh khong viét hét
duoc ra giéy trong thoi gian gioi han, kién thirc anh c6 sé khong duoc thé
hién trong diém so cua anh.

Tat ca chiing ta dugc 1ap trinh dé danh gia thanh cong va chién thang dua
trén tbc d6 chung ta tao ra nhitg két qua nhin thdy duge. Nguoi ta hiém khi
du rong luong dé cho chung ta thoi gian dé rén luyén ban than minh, cho du
viéc rén luyén s& mang lai két qua cao hon. Nhu con chim Bang, chung ta
phai chiu su chi trich tir nhitng loai chim nhé vé su thét bai trude mét va su
ngu ngdc. Trang T tir hon hai nghin ndm truéc di nhin ra nhitng khé khin
ma mot ngudi phi thudng voi mot tim nhin phi thuong phai duong dau trong
thé giéi ma chung ta dang séng. Hai nghin nim sau, cong nghé di tién bo
vuot bac, nhung trai tim con ngudi van nhu trude day.

May min thay, thoi gian dé danh gia thanh cong cudi cung ctia mdi ca
nhan 13 vao lac nguoi ay lia tran. Trong trudng hop ndy, thoi gian dd cong
bang vé&i chiing ta. Mién 1a chung ta c6 stitc manh can thiét dé chiu dung thoi
gian rén luyén ban than, giébng nhu con chim Bang, thang loi cudi cung
thudc vé nhimg ai chiu dung va theo dudi dén phit cudi cung.



That bai Ia me thanh céng

M6t ngudi biét cach that bai sé khéng bao gi® guc nga.
THAI CONG

“That bai 1a me thanh céng” 1a mot ngan ngir Trung Quéc ¢6 duoc day
cho tat ca cac hoc sinh tiéu hoc & Trung Qubc. T6i van con nhé rd 161 va giai
diéu mot bai hat ru vé nguyén 1y nay duoc day nam toi hoc 16p mot. Tuc ngit
day rang: “Cé thém lan nita. Hong mot hai lan, ¢6 thém lan nita. Cang thém
quyét tim, cang gioi chiu dung. Ché co so hii, diing cam 1én nao, cb thém
lan nira.” Cang 1on, toi cang quy trong ciu cham ngdn sang sudt gian di nay.

Duéi ddy 1a cau chuyén vé cudc doi ciia mot ngudi. Anh ta bi thua 15
trong kinh doanh & tudi hai muoi médt. Anh that bai trong cudc chay dua vao
co quan 1ap phap nim hai muoi hai tudi, va lai thua 1 trong kinh doanh nim
hai muoi bon tudi. Anh bi khing hoang bdi cai chét ciia nguoi yéu vao nim
hai muoi sau tudi, vi d6 ma bi suy nhuoc than kinh nam hai muoi béy tuéi
Hai nim sau, anh that bai trong c6 gang tranh cir pho tong théng. Ong tlep
tuc that bai trong mot cudc tranh ctr thuong nghl s nam bén mudi chin tudi.
Cudi cung, ¢ tudi ndm muoi hai, ong tro thanh tong thong thar mudi sau cua
nudc My. Nguoi do 1a Abraham Lincohn.

Tong thong Abraham Lincohn 1a nguoi toi ngudng mo va kinh trong nhat
trong tat ca nhitng nguoi tir ¢d chi kim. Khi dong bao 6ng tir chdi bo phiéu
cho ong, 6ng c6 thé rat that vong, nhung ndi that vong lai ra sy diing cam dé
tiép tuc dan budc t6i s6 phan da dugc ban cua 6ng. Ong thudng hay cudi dua
vé nhiing that bai chinh tri ciia minh. Ong hay néi: “Cha, to6i cam thay nhu
mot chii nhoc bi vap ngén chan, dau qua khong cudi ndi nhung qua kiéu
hanh nén khong dam khéc.”



C nhan nai ma chiu duwng

Hiéu thau kho khan,
Chiu dwng gian khé,
Dy doan duoc nguy co,
Vwot 1én sw si nhuc.
M6t ngwdi nhw thé chac chan sé dat dwoc thanh céng va vinh
quang.
CHAM NGON TRUNG QUOC
Tb6i dd c6 1an doc mot tac pham kinh dién cua chau A, trong d6 c6 mot
thanh nién hoi mot bac tién bdi: “Lam thé nao dé con chiu dung?”’ Bac tién
boi tra 10i: “Ctr nhan nai ma chiu dung.” Cau noi don gian nay lam t6i nhé
mai.
Nhiéu nguol noi voi toi réng nguoil chau A rat kién nhan. That su 13, sy
kién nhan do khong phai la dirc hanh cao quy nhit cua ho, ma 1a ho c6 mot
kha niang v6 han trong viéc chiu dung nhitng diéu khong thé chiu noi.



Tinh nhan nai vé&i Mat Day, Tam Den

Piéu gi 1am nén mot con ngudi vi dai? d6 khong phai nhd anh ta co duoc
h1nh dang cua mot hi¢p si trong bo giap tru sang bong nhu Thanh George
giét rong. Nhitng hinh anh nhu7 thé duoc om ap bai nhung nhan vién diéu
hanh dang tréo trén nhitng nic thang chirc vyu. Diéu khién cho mot nguoi
thue su vi dai 1a viéc biét cach chiu dung nhitng diéu khong thé chiu dung va
tha thtr nhitng diéu khong thé tha thi.

Ai ciing biét cach phat huy khi gip thuan loi. Chinh nhing thoi diém thu
thach 1a lac dé phan biét nhitng ngudi ¢6 thuc chat voi nhitng ngudi chi ¢o
vé bé ngoai. Qua dau kho va thir thach, nguoi ta chiu dyng nhd nhan nai.
Nho d6, tinh than ctia con ngudi chién thang chinh ban than no.

Mit Day, Tam Pen 1 nén tang hd trg ban trong viéc chiu dung ndi nhuc
clia su that bai va su chi trich, dé vuot 1én n6 va dam 1am diéu can thiét dé
hoan thanh st ménh cua ban. Abraham Lincohn da néi: “Ching ta can c6
niém tin rang 1& phai tao nén strc manh, va voi niém tin do, ching ta dam
thuc hién cho dén cung bon phan ctia minh nhu chiing ta nhan théy.”

Strc manh tao nén sy diing cam va suc luc dé chung ta chiu dung nhirng
diéu khong thé chiu dung 1a sttc manh cua Mat Day, Tam Den. Tét ca nhing
con nguoi vi dai déu c6 nd. Mit Day, Tam DPen la mot trang thai tinh than,
khong phai 1 mot cach tmg xir bé ngoai.



Mat Day, Tam DPen cua Abraham Lincohn

Abraham Lincohn, ¢6 18 1a vi tong thong vi dai nhat trong lich sir nudc
MY, c¢6 duoc su hiéu biét hoan toan vé Mit Day, Tam Pen. Ong thuong
duoc mo ta 1a thiéu ty tin, nhat nhat, bi quan, au sau, budn té, bi an, khong
thich d6i dau, tu nghi ngd ban than va bi 4m anh boi ¥ nghi s& chét sém va
tham chi ca kha ning 6ng s& bi dién. Ong khong théy thoai mai trong cac
cudc gap mat cua giol thuong Iuu va 101 1€ cua ong thuong bi cho 1a khong
dung khuén mau.

Ghép tit ca nhitng mo ta nay lai, ching ta thdy chan dung ctia mot nguoi
buon ba, thét bai phai vat 1on dé ton tai trong cudc séng va nghé nghiép. Co
vé nhu tat ca cac tac gia viét sach hoc lam ngudi cia thé ky hai mot déu lay
mau tir Abraham Lincohn. Hoan toan trai lai, Lincoln 1a bac thiy trong
nhimg ngudi thyc hanh Mit Day, TAm Pen. Chung ta hiy xem xét mot so
tinh cach Mat Day, Tam Pen cua 6ng.



Sw lanh lung

Toan bd cudc doi ctia Abraham Lincohn 1a cudc chién diu véi nhirng cam
giac khong tuong xtimg cta chinh 6ng. Néu tat ca moi nguoi dugc tao ra mot
cach binh dang, ro rang 1a Thuong dé da rat khat khe vé6i sy khoi dau khiém
tdn ctia Lincoln. Ttr nho, Lincoln d3 hoc dé chiju dung ndi nhyc di kém véi
cai ngheéo. Cudc séng ciia dng cho t6i ndm hai muoi mdt tudi, khi 6ng rdi bo
thé giGi clia cha 6ng, khong hon gi mot con ngua kéo.

Sau khi Lincoln roi nha, 6ng khong bao gio quay tro lai. Vao luc do
Lincoln ¢o 1€ chu:a biét 6ng mudn cai gi ¢ cudc song, nhung rd rang la & ong
khong hé mudn nhitng gi ma 6ng da trai qua trong hai muoi mét nam dau
doi.

Lincoln khong moi cha 6ng, Thomas Lincoln, t61 du ddm cudi cia ong,
cling khong dua gia dinh minh vé thim cha. Khi cha dng qua doi tai mot hat
lan can Illinois vao nam 1851, Lincoln khong tham du dam tang.

Mot s6 nha sir hoc nghi Lincoln khinh thudng trinh d6 tri tué thap kém
cta cha ong. Toi nghi rang Lincoln 1d mot ngudi nguyén tic véi mot dinh
huéng bam sinh vé nhitng muc tiéu trong doi ctia ong. Mdi trudong cua cha
ong khong nudi dudng ong ca vé thé chat va tinh than. Khi con 1a mot dira
tré, Lincoln da bi tudc doat sy an toan cua gia dinh, song trong méi trudng
khéc liét ving bién gigi. Khoc liét hon ca 13 sy nghéo déi ma ong da ném
trai.

Lincoln di thyc hién bon phan ctia minh trong hai muoi mot nam. Bat ct
su dong g6p nao dng co thé 1am cho cha minh, 6ng da thyc hién xong. Ho da
tra hét no voi nhau. Khong chut t01 161 hay ac , Llncoln khong bao gio gap
lai cha sau nim hai muoi mot tudi. Trong khi mot sé ngudi c6 thé xem hanh
dong ctia ong 1a nhan tdm, nhitng ngudi thau hiéu Mit Day, TAm Pen biét
rang Lincoln hanh ddng theo cach nay dé c6 thé theo dung sé6 ménh ctia dng.

Nguoi ta ¢6 thé thay rang Lincoln ¢ stc manh cta su lanh luing. Ong tir
bé méi truong nguy hiém cia cha o6ng va tu bao vé minh trude sy phan xét
ctia nguoi khac vé moi quan hé véi cha ong. Lincoln sé hitu sttc manh cia
Mit Day, Tam Pen. Ong thé hién kha ning nay nhiéu lan trong sudt cudc doi
minh. Ong luén hy sinh cai nho cho cai 16n, nhitng muc dich “cao ca.”



Bao vé quyén lgi ciia minh

La mot lut sw, muirc phi ctia Lincoln vira phai va hop 1y nhung 6ng mudn
dugc tra thu lao ngay. Néu khach hang tir choi tra tién thu lao, ong s€ kién ho
de doi tién. Ong la mot nguoi chién binh can trong biét bao vé quyén loi cua
ban than.



Bi coi la thiéu tin ngwdng

Lincoln c¢6 dtrc tin sdu sic, nhung 6ng khong di 1& nha thd. Ong doc
nhing triét gia vo than nhu Voltaire va Thomas Paine. Lincoln da chiu sy
ché trach la “mot ké khong tin ngudng va bang bd.” Vao thoi ky do, nhing
gia tri dao dirc bé ngoal c6 gia tri hon tat ca. Llncoln c6 sy tu tin dé biét rang
trong thim tdm 6ng day kinh ngudng trong mat chia, con sy phan xét cia
nguoi khac khong anh huong téi ong. Ong 1a mot nguoi Mat Day, TAm Pen
that su.



Chiu dwng nhirng nam thang chién tranh

C6 lan Lincoln néi chuyén véi mot nguoi ban cii rang tat ca nhing rac roi
va lo lang trong ca cudc doi cua ong cling khong sanh dugc véi sy chéng dbi
va chi trich 6ng gip phai trong thdi ky ndi chién. 6ng noi, ching manh dén
murc ong khong nghi rang 6ng c6 thé vuot qua duoc.

Trong ngon Itra cua cudc nodi chién, Lincoln da phai chiu dung. C6 vé nhu
Lincoln duoc sinh ra trong méi trudng khic nghiét dé 6ng dugc rén luyén tro
thanh mot nguoi Mat Day, Tam Pen vdi muc dich dua dat nudc ong qua
khoi giai doan den t6i nhat. Lincoln di phai chiu vo sb nhitng 14 thu day cam
ghét Tir khip noi trong nude My vang 1én nhitng 10i la 16i rﬁing ong qua ngu
do6t va khong thich hop dé 1am tong thong hay thong nhat dat nudc bung la
Lincoln khéng qua chic chan vé ban than, thiéu kinh nghiém va u sau.
Nhung 6ng con hon thé. Ong 13 mot ngudi qua quyét — mot ngudi Mat Day,
Tam Den.



Long da sat da

Cudc chién cang tré nén khdc liét, Lincoln cang thém sit d4. Lincoln 1ap
luan rang “Sy khan thiét khong biét dén luat phap.” Lincoln 4p dung cac bién
phap thoi chién mdi lic mot khic nghiét hon: thuc hién thiét quan luat va bd
rap. Thuong dan bi xét xir boi toa an quan sy khong co bdi tham doan. Ong
cho bat giir it nhat mudi bén nghin nguoi, gdm ca mot nghi si.

Khi Lincoln bj chi trich, ong dap rang ndi tiéc 16n nhat cua ong 1a da
khong bat giit tudng Robert E.Lee khi con co hoi.



Mot ngwéi dwore tao nén cho théi dai caa ong

Mot nguodi vi dai nhu Abraham Lincohn 1a an hu¢ cua Thugong dé danh
cho tho1 dai cua 6ng. Sttc manh cua Lincoln khong bi ti€u tan boi nhitng con
u sau ctia ong; nguoc lai, ong cd duge stc manh tir qua kha bat hanh cua
minh. Ong da chiu dung diéu khong thé chiu dung noi tir thoi tho au cho t6i
khi trudng thanh.

Cudc séng khic nghiét ma 6ng trai qua da tao cho ong kha ning chiu
dung ganh nang cua ca dat nudce. nho d6, dua vao sitc manh ban than, ong da
dan dit dat nudc qua thoi ky thir thach cam go nhét.



Tim kiém mét cudc séng khong stress

Hay tudong tuwong toi ¢ thé cho ban mot cong thirc hay mot vién thude
than ky c6 thé giup ban x6a bo ngay 1ap tirc nhitng kinh nghiém xau trong
cudc do1 ban. Cudc do1 ban s€ tuyét voi nhu thé nao? Ban s& khong lo léng
va s& song khong stress. Pung thé khong? Pay chang phai 13 niém udc mo
cao nhat tré thanh hién thuc sao?

Nhung su that 14 néu vién thudc hay cong thirc Ay co ton tai, no s& khong
thé 1am cho ban hanh phtic hay tham chi 1a hét 4p luat. Cac nha nghién ciru
tai Pai hoc California & Berkeley da chimg minh diéu nay bang mot nghién
ctru cho thiy xi hoi ching ta di dit ning qua mic viéc loai bé nhitng kinh
nghiém x4u trong c6 gang loai bo stress.

Viéc tranh dugc nhitng kinh nghi¢ém Xau trong cudc doi khong du dé tao
nén chat luong cudc song cta ching ta. Lam nguoi ching ta can dén nhing
thir thach dé phat trién dﬁy du va tao ra nhitng khia canh tich cuc ctua ban
than. Cach duy nhat dé cam thay that sy hanh phuc 14 d6i mat véi nhitng thir
thach nay va vuot qua. La con cta Pang thiéng liéng, chung ta muén cham
vao timg soi chi dét 1én cudc song ca tot 13n x4u va cam thdy day strc séng
khi vuon 1én trong cudc doi.



Sw nhéan nai, nguy co’ va co’ hdi

Thwong dé 1a ddc cdng nghiém khac nhét trén doi.
Ngai thtr thach ban khéng ngirng nghi
Khi niém tin hay strc khée tr bd ban.
Ban guc nga,
Ngai bén chia tay giup d&
Ngai cho ban thay khong dwoc tr bd dire tin...
Téi khéng thé nhé cé mdt hoan canh nao ma,
Vao phut cudi cung. Ngai da ttr bé t6i.
MAHATMA GANDHI

Tir “sy khung hoang” hay “nguy co” trong tiéng Hoa gdém hai chit: nguy
hiém va co hoi. Quan sat cudc song, cac nha théng thai Trung Qudc cd nhan
théy ban chét thuc su cua nguy co la mot co hdi trd hinh. Piéu nay tuong tu
nhu cach nghi ciia phuong tay: “Khi Thuong dé dong mot canh ctra lai, Ngai
luébn mé ra mot canh cira s6.”

Khong c6 strc manh dé chiu dung nguy co, ching ta s& khong nhan ra co
hoi trong d6. Chinh trong qua trinh chiu dung ma co hoi tu boc 10. Co hdi
ludn ludn ton tai trong mot tinh hudng khing hoang, nhung néu ta mat tinh
than trong mot cudc thir thach gian nan, chiing ta s& bi nhiing cam xuc cia
chinh minh che mat. Khi ching ta binh tinh chiu dung diéu khong thé chiu
dung noi, co hoi vé mot diéu t6t dep hon s& xuat hién.



Nguy co' — mét sw déi méi cho cudc dei ban

L&i dan 16i thiéng liéng thwdng xuét hién.
Khi chan troi den toi nhat.
MAHATMA GANDHI.

Tat ca ching ta déu chao dén nhimng sy thay ddi tot hon. Tuy nhién, thay
d6i t6t hon d6i khi lai mang vé bé ngoai trai ngugc. Ciing nhu véi mot ngdi
nha cii, dé tai cau trac lai va trang hoang lai, trudc tién ban phai do bé moi
thr. Roi ban lai dung moi thtr 1én lai. Ngoi nha khong biét so hai. Nhung d6i
voi viée cai td cude doi minh, ching ta s¢ hai va cd chéng lai.

Bat ctr khi nao gip nguy co, d6 1a luc kiém tra kha nang chiju dung cua
ching ta. Khong c6 kha nang chiu dung nhirng roi loan tinh cam va sy hdn
loan kém véi thay doi, s& khong c6 hy vong vé viée xay dung lai. Chiu dung
khong bao gior 14 mot viée dé dang, nhung né 12 mot yéu td quan trong dé
vuot qua nguy co.

Nhiing bién phap thuc hanh sau rat c6 ich trong mot tinh hudng khing
hoang. Nhiitng bi¢n phip nay bao ham sy chiu dung sé déy ban qua cudc
hanh trinh thoat khoi dém den cua cudc doi.



1. Ngwng chong tra

Sau khi chung ta lam bat ctr diéu gi ma ching ta c6 thé nghi ra dé giai
quyét mot nguy co, mot trong nhirng tinh hudng sau c6 thé xay ra. Hoic 1a,
ching ta thtra nhan that bai va cam théy minh 1a nan nhan cua hoan canh.
Hoic 13, cudi cing chung ta da di chimg minh dé tir bo chdong tra va ngung
khong cb stra chita tinh hudng theo quan niém cua ching ta vé “su dung
dan.” Chung ta 1ay hét can dam dé doi mit voi ndi sg cta minh. Lam nhu
thé, chung ta bat dau phat hién ra nhimg kha ning mdi Mot nguoi sip chét
duéi vung vay hét sic minh, thé nhung nhiing con séng manh hon sirc luc
yéu 6t clia anh ta. Anh ta gao 1én kéu ctru. Nhitng nguoi ctru ho toi, nhu’ng
khong ai c6 thé nam 1ay dé v6t anh ta 1én vi anh ta khong ngung Vung vay.
Chi dén khi anh ta thoi gidy giua, anh ta moi ¢ thé dugc giit ldy va ctu
thoat.



2. Pé mét giai phap tw xuat hién mét cach rd rang

Khi gip nguy co, giéng nhu mot nguoi sap chét dudi, chiing ta hat ca ban
tay giﬁp do ma Thuong dé chia ra cho chung ta trong nd luc ving V?ly mot
cach hét hoang. Trong mdi 1an nguy co, ban tay giiip do cua Thuong dé luon
chia ra dudi dang nhimg co hdi méi. Mau chét dé nhan ra nhiing co hoi nay
1a thoi hoang hot va di theo dong chay, dé cho mot giai phap tu xuét hién.



3. Hiéu rd noéi dau dén va sau khé caa ban

Bat cr khi nao gdp phai tham kich, s& chang ich gi néu téi n6i ban ding
dau kho va ctr sbng nhu d6 chi 13 mot gidc mo. Cude doi co thé 1a mot giac
mong va mot vo kich trong con mat ciia Pang sang tao, nhung chiing ta ket
trong nhitng con 4c mong Trong thoi ky Stress, hdy phan tich ndi dau cua
ban, bo1 vi trude khi ching ta co thé trai nghiém hoan toan ndi dau ctia minh,
s& rat kho tan dung nhirng kha ning méi. Tuy nhién, dimg dam chim trong
cam giac khon kho qua mire. Hay giir kin bat hanh ctia ban va chi chia sé voi
nhirng nguoi co thé thuc su nang do ban.

Walter bi cho nghi viéc vao thang 12 nam 1991, ngay trudc 1& Giang sinh.
Ong théy long tan nat va tén thwong khi budc ra khoi van phong lam viée,
nhung vé dén nha 6 ong co gang noi véi vg mot cach binh tinh va dung cam vé
ndi bat hanh nay. Ong muén cu xir “nhu mot ngudi dan 6ng”, kim nén
nhirng cam xuc cua mlnh Nhung Karen vo ong biét 12 6ng bi tén thlrong
nang né, nén ba cb ging giup ong no6i vé van dé nay. Pau tién ba thay rat kho
khién ong md 101, nhung cudi cung ong di khoc 16n va clr tiép tuc khoc
khong kiém lai duoc. Khi 6ng khoc, ong néi ra nhiing lo lang ciia 6ng cam
giac t0i 161 va bi mat viéc va nhirng van dé khac ma 6ng di giau kin trong
10ng bao 1au nay. Ong khoc trong ba ngay lién.

Ngay thir hai, sau mot dém mat ngu, 6ng di ra ngoai luc 6 gio sang dén
quay rugu & goc phd. Nguoi ban hang trung nién tréng c6 vé am hiéu héi co
phai ong mudn in ming Giang sinh sém khong. Ong tra 10i rang khong phai,
ma 12 6ng méi bj mat viéc.

“Tbi hiéu”, nguoi ban hang noi. “Toi di timg lam tiép thi va ban hang cho
mot cong ty 1on. Nhung sau khi bi mét viéc, vo con ti da roi bo t6i va toi da
tréi dat dén chd lam nay.”

Lap tirc nudc mat ca hai nguoi dan 6ng trao ra. Thoi khic do, ca hai cam
nhan siu sic vét thuong long ctia ho.

Binh thuong Walter khong udng nhiéu, nhung chiéu hém d6 sau khi uéng
hét bia ong mudn quay lai tiém ruou dé mua thém va tiép tuc chuyén tro voi
nguoi ban hang. Karen bdo ong durng chia sé v&i nguoi ban hang vi viéc do
chi cang 1am ting thém cam giac that bai cia Walter. Ba cam thdy Walter c6
thé ndy sinh ¥ nghia chiu chung sé phan va s& c6 két cuc nhu ngudi ban
hang. “N&i bat hanh dé bi khoi day”, ba néi. “Dén thim ngudi ban hang s&
lam ting thém ndi dau cta ca hai ngudi.”

Sau ba ngay khoc 16c va udng ruou, Walter thay kiét qué vé thé chat va
cam xtc, nhung 6ng guong diy va bat dau noi chuyén véi Karen vé viée éng



nén lam gi tiép theo. Ho doc quang cdo trén bao, tim kiém trong kho, muon
tur thu vién nhirng cubn sach noi vé cach thay doi cong viéc, va doc cach viét
don xin viéc sao cho co vé ning dong. Walter danh tat ca thoi gian dé tim
viéc. Trong vong ba tuan, 6ng c6 nim cudc phong van va cudi cung co duoc
mdt chd 1am t6t hon cong vi¢c cli — mot cong viéc luong cao hon, dugc nghi
phép nhiéu hon hai tudn ma chi 1am bén ngay mot tuan.



4. Hay dé dém toi qua di

Pi theo dong chay khong phai 1a tir bé nd lyc ma la viéc chip nhan thuc
té. Po 1a viéc nhén ra khi nao la luc hanh dong va khi nao nén cho doi. Sau
khi ban da lam tat ca nhu:ng gi suc nguoi co the lam trong giai doan khing
hoang ma tinh hudng van ngoal tAm giai quyét ctia ban, ban nén van dung
dén su nhan nai. Hiy dé dém ti qua di.

C6 mot diéu chac chan trong cudc doi nay: né ludn ludn thay d6i. Nhitng
con thu song trong hoang di hiéu rd diéu ndy. Sau mot mua hé thoa thué s&
dén mot mua dong khic nghiét day thu thach; sau d6 s& tiép ndi boi mua
xuan. Trong thé gi01 nhitng tao vat cua Thuong dé, chi ¢6 con nguoi la sg
hai khi gip thay doi.



5. Dirng biéu 16 chd ton thwong cta ban

Trong nguy co , ding dé ngudi ngoai can thiép vao ndi bat hanh cua ban.
Ngay ca nhitng nguoi biét cam thong nhat cling thich ¢ bén ké chién thang.
Nhitng ngudi ngoai cam thay bat Iyc vi khong giup d& dugc ban giai quyét
van dé cta ban. Vi thé, sau khi d3 bay to su cam thong, ho ¢6 xu hudng tranh
ban vi khong mudn thé hién sy bat lyc caa ho. Véi nhiing ngudi c6 dugc su
thoa man duoc biét rang ho c6 thé lam ton thuong ban. Hay dé ho thay rang
nguy co bé ngoai ciia ban hoa ra 1a mot co may. Pay khong phai 1a mot 10
néi dbi, ma 1a mot sy thuc. Hay la mot tay choi bai lao luyén, gitr vé mat
lanh lung va than kinh thép.



6. Bat dong dep bé sw hon loan

Khi thay d6i manh mé& va su hdn loan xay ra trong doi, mot phuong cach
d6i pho hitu hiéu 1a bat dong. Trong thoi ky hdn loan, khi bat ctr diéu gi ban
c¢b 1am dé ciru chita tinh hudng lai tic dung nguoc, hodc 1a ban phai huy bo
tat ca nhitng gi di 1am va bat dau lai tat ca, hiy ngung lai ngay lap tic va
khong 1am gi ca. Hay chd bui lang xudng, va hau nhu chic chin ban s& thiy
mot con dudng rd rang nam & phia trudc.

Khong lam gi ca khong phai 1a dé thyc hién, dic biét khi cudc séng cua
mot ngudi bi dao 1on. N6 doi hoi rat nhiéu strc chiu dung va kha ning kiém
soat phan (g ban than cua ching ta von khong ngimg cd gang dé ctru chira
tinh hudng.

Khi ban & trang thai bat dong, ban s€ c6 thu nhap va nudi dudng strc
manh bén trong ctia ban. Bang cach 1am nhu thé, khong lo lang va véi thai
do than nhién, ban co thé tap trung dugc va tao mot dong luong manh me va
mot sy thau sudt khong thé lay chuyén. Khi ban nhan ra thoi gian thich hop
dé hanh dong, nguon ning luong mai tao ldp ndy sé& tro gitp ban trong viéc
dat nhimng két qua ao udc.



7. Hay song cudc d&i minh nhw dé la cudc d&i mét ai khac

Néu ban thiy cudc doi minh 1a khong thé chju dung ndi thi hiy tudng
tuong cudc doi ban dang séng khong phai ctia ban ma 13 ciia mot ai khac. Ba
bao gid ban dé y thdy ban thuong xuyén giai quyét tot nhitng van dé cia
ngudi khac? Lan toi khi ¢ giai doan khing hoang, thay vi nhin nhan nguy co
nhu van dé cuia ban, hiy cb ging tudng tuong rang cudc doi ban 1a cua mot
ai khac. Bang cach d6 ban co thé tim kiém giai phap va c6 duoc rat nhiéu sy
thoai mai va ty do.

Ban s¢€ khong s¢ su chi trich va khong théy dau dén vi that bai. Ban s&
don dugc nhitng co hdi ma ban thuong bd qua. P4t nhién, héng ha co ho1 s€
ty hé 16. Ban cam nhan mot sy dé dang bat ngo trong giai quyét cong viéc;
rot cudc, ban khong phai dang séng cudc doi “ctia ban.” Van dé 1a cua nguoi
khac, ban chi tam thoi 13 ngudi xa 1y tinh hudng. Thai d6 cta ban s& thay
ddi, khi cudc doi cii von khong thé chiu dung ndi cua ban nhan dugc vo sb
kha nang mai.

Trén ban toi dit mot tim bién dé: “Hay séng cudc do1 minh nhu do la
cudc doi mot ai khac.” Piéu nay gitp toi nhd ra khong dé minh mac ket
trong man kich cudc doi.

To1 chia sé ¥ nghi nay v&i mot nguoi ban ciia minh. Cudc thdo luan da
thic ddy anh néi voi toi: “That sy 13, cudc doi ban dang song khong phai 1a
ctia ban theo mot cach nao d6. Hau hét chung ta séng theo suy nghi trong
dau cta minh, nhung con nguoi trong dau ay khong thuc sy 1a ching ta.
Chiing ta song voi mot dau oc day nhitng hy vong, so hii, va nhitng ao tuong
dén mirc vé co ban ching ta khong cam nhan duoc ph?m 16n hién thuc cua
minh. Y tudng ma ban dua ra c6 thé giai phong nguoi ta khoi nhitng han ché
ma ho dit cho chinh ho. Hau hét chung ta bi ket trong cam nghi cua ching ta
vé chuyén chung ta nghi minh 13 ai hay 13 gi.”

Biét cach xir 1y nghich canh 1a mot k§ ning rat co gid tri. Piéu d6 hoan
toan la ¢ trang thai tu tuéng trang thai Mat Day, Tam Den.



Nhirng han ché va sw chiu dwng

Cach ban nhin nhan nhitng han ché ciia minh s& quyét dinh cach thtrc no
tac dong dén ban. Mic du t6i d3 ban vé diém nay trong chuong vé tu duy
tiéu cuc, t6i mudn nhic lai nd & tur gbc nhin vé su chiu dung. Ban khong thé
bién nhitng han ché thanh vén quy trir khi ban c6 thé chju dung nhiing giai
doan den t6i, chan nan.

Nhiing kinh nghiém tiéu cuc cta chiing ta trong doi 13 nhiing yéu t6 rat
quan trong ddi véi ching ta dé hoan thanh s6 ménh di dinh. Trir khi ban c6
stc chiu dung dé séng qua dém den, ban s€¢ khong dugc chung kién binh
minh huy hoang.

Gan day t6i da c6 mot bai néi chuyén trude mot cir toa ngudi My goc Phi
dong dao. Cir toa cua tdi nodi rang boi vi mot vai ngudi trong sé ho sinh ra 13
nguoil da den va ngheo kho, ho cam théy ho di c6 mot diém xuéat phat rét
thap trong doi. Toi da tra 1oi: “Hay nghi dén Dr. Martin Luther King. Néu
ong sinh ra 1a nguoi da trang va giau c6, ong s& trd thanh mot ngudi nhu thé
nao? Ong s& chi 1a mot anh chang trai da trang lanh lgi nita ma thoi.” That sy
13, ban khong can phai 1am gi dé bién nhitng han ché ctia ban thanh vén quy
vi dinh ménh da lam diéu d6 cho ban.

Dr. King di khong chon sinh ra 1a nguoi My gdc Phi, nhung 6ng da sinh
ra nhu thé. Thomas Edison d3 khong chon dé bi chung thiéu kha ning hoc
doc, khién 6ng khong thich hop dé dén truong. Tuy nhién, vi Edison khéng
di hoc & nhitng ngdi trrong binh thucmg, trong the gidi clia 6ng moi diéu déu
c6 thé con ngudi 6ng va moi cai & 6ng déu 1a von quy cia 6ng.

Diéu phan biét giira ca nhan hai lugm dugc qua ngot tir nhitng diém tudng
nhu 13 han ché cua ho véi nhiing ngudi bi khuét phuc bdi nhitng han ché do
nam & kha nang chiu dung cua ho trong khi hoc cach sir dung nhirng han ché
doé la cong cu got gifia 1€n thanh cong cua ho.



Qua ngot cua sw chiu dwng

Dick lam viéc cho mot cong ty k¥ thuat thiét ké chuyén dung. Chuyén
mon ctia anh 13 vé linh vuc o bot. Hai ndm trude, anh duge cong ty thué dé
ché tao mot hé thdng diéu khién bang ro bt cho cac thiét bi cong nghiép.
Chu cong ty dd c6 mot vién canh choi loi, coi d6 1a con 4t chu bai cia cong
ty. Thoi gian troi qua, sy phic tap cta hé thong tao ra nhitng nghi ngo trong
suy nghi cua chu cong ty vé gi tri ctia du an. Ong cang nghi ngo trong suy
nghi ctia cha cong ty vé gia tri ciia du 4n, vi tri caa Dick trong cong ty cang
giam sat. Pau tién anh duoc tuyén 1am giam déc dy an; sau d6 anh chi con 13
k¥ su thong thuong ho tro cho nhitng dy 4n khac.

Nhiéu 1an Dick da nghi dén chuyén ra di, nhung tan trong tham tam anh
mudn du 4n duoc hoan thanh. Anh tin no s& 13 mot bd phan ph?m cung co
tinh cach mang trong linh vuc san xuat cong nghiép, vi thé anh tiép tuc lam
viéc. Mdi ngdy, sau khi hoan thanh phan viéc ctia minh trong dy an khac,
anh lam viéc cho dy 4n diéu khién bang r6 bot ciia minh. Trong luc d6, cong
ty da ché tao ra mot dang ph?m cung thiét bi san xuét khong c6 tinh nang
thong minh. Nguoi chu bat dau c6 suy nghi khac rang moi ngudi thuc sy chi
can loai phan ctng binh thudng c6 thé hoat dong tt.

Mot ngay no ngudi chi noi véi Dick: “Téi dang nghi vé viéc bod ludn dy
an diéu khién bang ré bot” Dick di dat hét tim huyét vao du an, va anh biét
ich loi cua du an. Anh phan dbi mot cach quyét liét: “Néu 6ng khong mubn
hé thong diéu khién nira, toi ty minh di tim nhitng khach hang cho nhiing
thiét bi tmg dung khac.” Nguoi cha bo di khong néi gi. Dick ding dé, hoan
toan chan nan, nhung anh tiép tuc céng viéc ctia minh.

Hai ngay sau cudc noi chuyén, mot nha san xuét tir Chau Au téi nudc My
dé xem ban thir nghiém thiét bj phan cimg cta cong ty. Ngudi chu biét rang
day 1a mot vu it co kha ning thanh coéng vi hing san xuit 46 di di tham hon
nam cong ty trén toan thé gidi. Sau ba ngay thuyét trinh, tinh c& mot vién
truong phong dé cap dén hé thong diéu khién bang ré bdt da hoan tat duoc
95% cong viéc. Khach hang tir chau Au yéu cau duoc xem thtr vao hom sau.

Dick c6 thé thuyét trinh dy 4n ctia anh. P6 1a mot thanh cong ruc r&. Sau
budi chay thir, khach hang chi néi dén phan cting diéu khién bang 16 bt cia
Dick. Ho néi véi ngudi cha: “Pay chinh 13 diéu tuyét voi nhat trong chuyén
di ciia chiing t6i.” Hang san xuat nudc ngoai d3 mua toan bd hé théng, tri gia
hon hai triéu do la.

Dick da chiu dung ndi é ché khi bi ha chirc va 1am viéc trén mot hé thong
ma khong ai nghi 1a quan trong. Cubi cung, ngudi chu cong ty bat dau nghi



rang cai nhin ban dau cua ong ta da luén ludn ding.



M6t chién Iwoc cho sw lang man

buc t1nh chiu dung c6 vo van ing dung, khong chi g101 han trong quan
niém truyén théng cta chung ta. Vi du nhu, rac rdi trong méi quan hé nam —
nir 1a khi nguoi dan 6ng thich nguoi phu nir, ¢6 ta lai khong thich anh. Khi
ngudi phy nit thich nguoi dan éng, anh ta lai khong thich c6. Nhimg mbi
quan hé phd bién giira hai giéi giong nhu tro choi kéo c6 hon 1a mot cau
chuyén, mdt sy lang man nén tho Duong nhu trong rat nhiéu nguoi dan ong
va nhiéu nguo1 phu nit, c6 mot tay thg sdn vo hinh, mdt ké giéu mat thich tro
choi kéo co hon 1a thich su gan giii. Va thé 1a tro choi ct tiép tuc.

Lan toi khi ban dé thay nhu:ng dac tinh cua ga thg san nay trong moi quan
tam ldng man cua ban, ¢t tién 1én va tao ra cudc san dudi bang cach trudc
hét ap dung su 1anh dam cta Mit Day, Tam Pen hdy gia vo. Hiy ngin gitr
ban trude nhu cau ty nhién mudn duoc g?m giii va than mat. Lui lai vira da
dé khong lam mét sirc hut gitta ban va nguoi ban theo dudi, va hay dé dbi
phuong c6 dugc sy thi vi phai theo dudi ban.

Tuy nhién, ban khong thé ap dung chién lugc nay trir khi ban c¢6 thé tham
nhuan tinh than chju dung va danh phai tir bo niém vui lam mot ngudi tho
san. Bi quyét co thé gitip ban chiu dung dugc ndi kho cua sy xa cach d6 1a
hay luon dé mat dén muc tiéu ctia ban. Muc tiéu ctia mdi nguoi s€ khac nhau.
Véi mot nguoi, d6 1a mot mdi quan hé gan bo, nghiém tuc, trong khi nhiing
nguoi khac chi don gian muén mot quan hé thong thuong. Diém mau chét 1a
ban dat dugc mdi quan hé nay va gianh duoc “phan thu’("mg theo mong
mudn cua ban. Gan day mot ngu:0’1 ban cua toi ké véi toi rang anh va ban gai
cta anh khong duoc vui vé 1am. Cu thé 13, €0 d3 tuyén bd mudn gip nguoi
khac. Ban toi vo cung chan nan vi anh rat gan bé véi co gai. Toi khuyén anh
thr mot bién phap manh mé vi gén nhu 14 anh d3 mat c6 r6i.

Anh dén gip c6 ban gai va noi rang co co thé gip gd bat c ai ciing dugc,
mién 1a khong phai anh. Ba ngay sau, ho 1am dam cuéi & Las Vegas. Toi
khong chic 13 hon nhén cta ho s& 1au bén, nhung it nhat thi anh ban cua toi
rat hanh phiic vi da gianh duoc “phan thuéng” ctia minh.



Két luan

Tinh than chiu dung 1a mot trong nhitng khai ni¢ém giau sttc manh nhat ma
chﬁng ta co thé hoc hoi. N6 s& hoan tét nhﬁ:ng muc tiéu ctia ban khong can
den su ¢ gang bé ngoai nao. Ban khong can chinh phyc ngu’cn khéc, ban chi
can ctng ran voi chinh ban. Kha niang chiu dung 1a chit liéu tinh than tu
nhién cua ban. Strc manh gitup nguoi ta c6 thé chiu dung diéu khong thé chiu
dung noi ciing chinh 1a ngudn gbc cuia Mat Day, Tam Den.



Tém tat nhivng diém chinh

Tinh than chiu dung 1a mot pham chat bat budc trong qua trinh
phat trién nhan cach ciia chung ta. Tinh than nay khong hé xa la d6i
v6i nhitng nguoi dinh cu tién phong da 1ap nghi¢p tai nudc My. Nho
su chiu dung, nudc M¥ da dugc khai sinh va 16n manh.

Khi mot con ngudi dugc du dinh cho nhitng thanh tuyu Ién lao
trong cudc séng, su chuan bi cho cudc hanh trinh déy s€ vO cung cong
phu.

That bai 1a me thanh céng.

Cu nhan nai ma chju dung — hiéu thdu kho khan, chiu dung gian
kho, du doan duoc nguy co, vuot Ién su si nhuc, mdt ngudi nhu thé
chic chin sé& dat duoc thanh cong va vinh quang.

Piéu khién cho mét nguoi thuc su vi dai la viéc biét cach chiu
dung nhiing diéu khong thé chiju dung va tha tht nhitng diéu khong
thé tha thr. Ai ciing biét cach phat huy khi gip thuan loi. Chinh nhiing
thoi diém thr thach 1a lac dé phan biét nhitng ngudi c6 thuc chat voi
nhimg ngudi chi co vé bé ngoai.

Qua dau kho va thur thach, ngudi ta chiu dung nhd nhan nai. Nho
d6, tinh than ctia con ngudi chién thiang chinh ban than né.

Mit Day, Tam Pen 1 nén tang hd tro ban trong viéc chiu dung ndi
nhuc cua sy thit bai va su chi trich, dé vuot 1én n6 va dam lam diéu
can thiét dé hoan thanh st ménh cta ban.

Trong hoa c6 phuc. Quan sat cudc song, cac nha thong thai Trung
Quéc c6 nhan théy ban chét that sy cua nguy co 1la mot co hoi tré hinh.
Piéu ndy tuong ty nhu cach nghi cia Phuong Tay “Khi Thuong dé
dong mot canh cua lai, Ngai lu6n mo ra mét canh ctra $0.”

Khéng c6 sttc manh dé chiu dung nguy co, chiing ta s& khong nhan
ra co hoi trong d6. Chinh trong qua trinh chiu dung ma co hoi tu bde
10.

Co hoi 1udn ludn ton tai trong mot tinh hudng khung hoang nhung
néu ta mat tinh than trong mot cudc thir thach gian nan. Ching ta s& bi
nhimg cam xuc cta chinh minh che mat. Khi chiing ta binh tinh chiu
dung diéu khong thé chiu dung ndi, co hdi vé mot diéu tot dep hon sé
xuét hién.

Di theo dong chay khong phai 1a tir bo nd luc ma 1a viée chap nhin
thuc té. Ban phai hoc cach nhan ra khi nao 1a Iac hanh dong va khi nao



nén cho doi.

Khi ban ¢ trang thai bat dong, ban s€ co thé thu nhap va nuoi
dudng strc manh bén trong ctia ban. Bang cach lam nhu thé, khong lo
léng va vGi thai do than nhién, ban c6 thé tap trung duoc va tao mot
dong luong manh m€ va mot sy thau sudt khong thé lay chuyén.

Hay song cudc doi minh nhu d6 1a cudc doi mot ai khic. Bang
cach d6 ban c6 thé tim kiém giai phap va co duogc rat nhiéu su thoai
mai va tu do. Thai do cua ban sé& thay doi.

Nhiing han ché tuy thudc vao cach ban nhin nhan ching; ban co
thé dé dang bién chung tré thanh von quy khi ban nhin nhitng han ché
ciia minh véi con mat khac. Tuy nhién, nguoi ta sé khong thé bién
nhirng han ché thanh co hoi néu anh ta khong c6 stc chiu dung dé
vuot qua nhitng giai doan tam tdi.

Nhitng kinh nghiém tiéu cuc cua chung ta trong doi 1a nhitng yéu
t6 can thiét yéu doi voi ching ta dé hoan thanh s6 ménh da dinh. Tuy
nhién, khi ban co6 stc chiu dung dé séng qua dém den, ban s€ khong
duoc chtng kién binh minh huy hoang.

Ban kiém song bang nhirng gi nhan dwoc tir ngudi khac.
Ban tao nén cudc doi minh bang nhirng gi ban cho di.
CHAM NGON AN DO



Chwong 7. Bi mat vé tién

Sw nghéo doi 1a ké thu hung han nhét.
MAHATMA GANDHI
Tién bac khong phai 13 phan thuéng hoan hio dbi véi mot ngudi thuc
hanh Mat Day, TAm Pen nhung véi hau hét moi ngudi né 13 mot didu quan
trong.



Tri tué Trung Hoa c6 dai

Khi con 12 mot dia tré, tdi hoc viét tung chit Hoa béng cach viét di viét lai
cac nét cho dén khi chiing khic sau vao tri nhd dén mirc tay toi co thé viét
mot cach ty dong. To61 da hoc nghia thong dung ctia cac chir nhung khong
bao gido nghi t61 ¥ nghia sau xa cua ban than cac ky hiéu. Gio day, khi da
truong thanh, t6i thuong kinh ngac béi tri tué tinh tué va nén tho cua nhiing
hoc gia Trung Hoa co dai d3 tao nén cac tir bang nhiing ky hiéu twong hinh
dai dién cho nhiing yéu t6 co ban trong cudc sébng ctia ho va cua thé gidi
xung quanh ctia ho Chir Tién trong tiéng Hoa gom ba b ghép lai. Mot bo 13
bo kim (vang). Hai b0 kia 1a hai bd “qua”, tugng trung cho nhiing ngon giéo.
Chit Cung (nghéo kho) ciing gébm c6 ba bd. Cac bd ky hiu ndy mo ta mot
nguoi dimg dudi mot cai hd, cong ngudi xudng tua nhu bi dé bdi mot ganh
nang khung khiép. Nhiing chir viét nay khong chi tugng trung cho khai niém
tién va ngheéo chung con biéu 1o diéu gi d6 chan thuc va y nghia vé nhiing
khai niém nay.

Trong nhitng ndm hoc dai hoc ¢ Pai Loan, mot nguoi ban da ra toi di
cung dén chd mot ong thay boi ¢ do. Sau khi 6ng thay dd néi vé tuong lai
ctia ban t6i, ¢6 nhd ong coi cho t6i. Ong thay dua cho t6i mot manh gidy va
mot cay co, bao toi viét mot chir. Toi da viét chit Thién (trdi). Ong thdy cam
manh gidy nghién ctru mot hoi. Ong viét bén canh d6 chir Tién: bo kim
(vang) dung canh hai bo qua (2 ngon gido).

“Hay nghién ctru that k¥ tir ndy”, 6ng dan: “No6 s& tiét 16 cho ¢ bi mat vé
dong tién. Vang gan chit v6i su tranh dau.”

Khi t61 nh¢ lai 161 ciia 6ng gia, to1 ban khodn khong rd tai sao c6 hai ngon
gido gan véi ¥ tudng vé tién. Toi thdy duong nhu ngudi ta ¢6 ¥ nodi dé co
dugc cua cai phai c6 mdt cude chién d4u. Tbi viét lai chit tién va nghién ctru
can than nhu 15 ong gia dan. Va dot nhién, t61 ngd dugc bi mat cua déng
tién va ban chat hai mit cta cudc chién dau di kém véi nd.



Tran chién bén ngoai

Ngon gido dau tién tuong trung cho tran chién bén ngoai dé ton tai. Mic
du trai dat that giau co, nhung nhirng ciia cai ctia nd khong duoc ban déu cho
hang ti con nguoi chia nhau su giau c6 ddy. Tir khi bat dau nén van minh dén
nay, nuéc nay danh nhau voi nudc khac dé chiém doat cua céi Trong cudc
chién hang ngay gitra cac ca nhan, sy d6i dau khong truc t1ep va ddm mau
nhu gifta cac qudc gia, nhung né that sy cling tan nhin nhu thé.

Trong thé gidi cong nghiép hién dai, cudc chién ddu chinh yéu dé ton tai
c6 dang cudc chién dé kiém tién. Tién rat quan trong dé duy tri thanh cong
clia mot ngudi. Mot doanh nghiép cung cip bdi mot san pham hay dich vu
tuyét voi van cé thé bi de bep béi mot ddi thu canh tranh kém hiéu qua hon
nhung lai nhiéu vén. Mot nha chinh tri c6 tai va 13i lac s& khong thuc hién
dugc chuong trinh hanh dong ctia minh néu thiéu tién va that bai trong bau
clr trude mot d6i tht kém hon. Mot vé mua ba 18, duoc dan dung néu nhu
cac tac gia khong thu hut duoc ngudn tai tro can thiét. Bat ctr ai muén thuc
hién cac muyc ti€u ciia minh hay muodn chia sé mot phﬁn clia cai cua thé gio1
trude hét phai chuan bi dé chién dau vi tién.

Nhiéu lan trong cac cudc ndi chuyén cua toi, moi ngudi hoi: “néu toi
khong co tién, lam thé nao dé bat dau kinh doanh dé kiém tién?” Nolan
Bushnell da thanh lap cong ty tro choi dién tir Atari v6i chi nam tram do la.
Bon nim sau, anh ban coéng ty cia minh cho Tap doan vién thong Warner
v6i gia hai muéi tam triéu do la. Vi hai muoi tim triéu d6 la, anh bat dau
mo rat nhiéu cong ty va ton hang triéu d6 la dé duy tri nhung nhiéu cai trong
sO d6 dd pha san. Mot du an c6 gia tri c6 thé thanh cong nhd mét sb von it i
khi nguoi ta san 1ong chién dau vi co hoi dé thyuc hién mong udc cua minh.

D6 khong bao gio 1a mot con dudng bang phang dé di. Néu ban khong c6
mot ¥ tudng dang gia va kha nang thuc hién tot thi tién khong thoi chua du.
NO chi giap ban kéo dai su ton tai trude khi mat hét. Vi thé tro choi kiém
tién khong chi 1a viéc tim duoc tién von; con phai ¢ mot ¥ tuong hay va kha
nang lam cho tién von sinh s6i nay né bang nhitng nd lyc thich dang.



Tran chién bén trong

Ngon giéo thr hai dién ta tran chién bén trong. Trudc khi mot ngu’(‘)’i co
thé chién dau va gianh thang loi trong tran chién bén ngoai, anh ta phal thang
dugc tran chién bén trong. Cai nghéo 1a mot trang thai tu duy nhiéu hon 13
mot diéu kién bén ngoai. Nhleu ngudi chién dau vi nhitng phan thudng nho
bé vi ho bj nhot trong mot niém tin gla tao rang ho khong phai 1a nhiing
nguoi dang duoc huéng nhitng thtr tot hon trong doi. Viéc thay doi tu duy
ctia ban rat quan trong: ban xtmg dang véi bat clr phan thuong vat chat nao

ma ban tim kiém, mién 1a ban gianh duoc né mdt cach trung thuc va dang
kinh.



Nhirng phan thwéng khéng dwoc tim kiém

Nguoi ta ké chuyén vé mot vi thanh nho dirc hanh cao ca cia minh duoc
cac thién than dua Ién thién dudng choi. Khi cac thién than dua ong thim toa
lau dai trén thién dudng, ho di qua mot hanh lang 16n chat day nhitng mén
qua du loai. Ong hoi nhirng ngudi huéng dan tai sao nhitng mén qua lai nam
d6. Ho tra 1oi: “Pay 1a tat ca nhiing thir ma nguoi ta cau xin nhung lai ngimg
cau nguyén ngay trude khi chung dugc ban ting.”

Tao hoa thiéng liéng kh()ng bao gio ngan tro ching ta c6 dugc nhitng mon
qua quy gia. Chinh viéc thiéu niém tin rang mlnh xtng dang véi nhufng mon
qua ay da ngan tro chung ta c6 chiing. Mot s6 ngu’(n tor bo mong muén vi
nan chi, nghi rang ho s& chang bao gio ¢6 duoc diéu minh mudn. Véi nhiing
nguoi khac, cac thir ma ho khao khat ¢é tinh nhét thoi. Lac thi ho mudn mot
chiéc 40 méi, hom sau 1a mot chi€c xe hoi méi. Khi troi tré lanh ho lai bat
dau ao wéc modt ky nghi Hawai. Nhimg khat khao cta ho khong khac gi
nhitng diéu mo mong ranh réi. Néu chung ta kién dinh trong nhiing nd luc dé
dat duoc nhiing khat vong xtmg dang ctia minh, chiing c6 thé dén voi ta, nhu
nhing gidc mo ludi biéng thi hiém khi thanh hién thuc.



Sw trao doi céng bang

Tién bac va cua cai c6 dugc qua hoat dong twong tic véi nhitng nguoi
khac. Ban d6i strc lao dong ctia ban lay tién. Dé su trao doi dugc cong bang,
diéu quan trong 1a phai thuyét phuc duoc nhitng nguoi ban 1am viée vai ho
14 ban c6 thé c6 1gi cho ho. Ban phai tao ra dugc cam giac vé gia tri cua ban.
Pé lam duoc diéu nay, trudc hét ban phai tu ¥ thrc mot cach manh mé vé gia
tri cia ban than Dé co y thirc vé gia tri ban than trudc hét ban phai lam diéu
gi d6 xmg dang dé ban thay ton trong chinh minh. Piéu nay bao gom viéc
lao dong cat luc va sy quyét tdm ciing nhu 10ng kién tri. Tap trung strc luc
ctia ban vao nhiing diéu 1am cho ban tré nén c6 gia tri d6i véi nguoi khac:
thuc hién trung thanh va hiéu qua nhirng nhiém vu cta ban, coi trong nhiing
cam két, 1am viéc mot cach tAm huyét va sang tao. Chung ta rat thuong
xuyéen phan tan strc luc vao viéc ganh ghét voi thanh cong cua nguoi khac va
d6 161 cho s6 phan da khong cho chiing ta duoc giau nhu mong mudn. Pay 1a
tran chién bén trong.



Loi thé ctia canh nghéo

Tién bac khéng mua dwoc hanh phc,
Nhwng chac chan 1a n6é dem lai nhiéu tién nghi.
NGAN NGU TRUNG QUOC

Phan 16n moi ngudi nghi rang minh mudn duogc giau co, nhung trong thyc
té hau hét ching ta déu dang & vi tri ma minh mong mudn vé phuong dién
tai chinh. Vlec lam giau khong phal la chuyen san long 1am gi dé co tlen ma
1a chuyén sin 1ong danh d6i diéu gi dé duoc giau co. Pay 1a nguyén tic cuc
ky quan trong can ghi nh¢. Cling giéng nhu vi¢c ren luyén cua mot van dong
vién dinh cao. Piéu dau tién anh ta phai d6i mat 1a cau hoi: Tbi san long tir
bo diéu gi dé tré thanh mot van dong vién 16n? t6i co san long hy sinh thoi
gian vui choi cing véi ban bé khong? Tbi ¢ san long bé qua nhimng budi
tiéc ting, tu tp vui vé? toi c6 san 10ng tir bo nhitng thirc an ngon bo dudng
dé theo ché do an kiéng nghiém ngit? danh sach cau hoi van con chua két
thtc.

Ruby 13 mot nguoi quan 1y chung cu voi mot mic lwong khiém tén. C6
gang cai thién thu nhap, c6 lam thém viéc moi gidi bat dong san, nhung su
vat va ctia c¢6 chua dem lai phan thudng tai chinh dang ké.

Khi quan sat Ruby, toi nhan thay co cuc ky gin bo véi nhitng loi thé trong
canh nghéo ciia c¢o. Co rat gan bo voi nhitng trach nhiém va quyén loi cua
viéc quan 1y khu chung cu. Lam ngudi quan 1y chung cu, Ruby thoa man
dugc nhitng “nhu cau tim 1y” cta minh.

Ruby 13 kiéu nguoi ma ching ta thu:0’ng goi 1a “thich thé hién quyen
hanh.” Vai thang sau khi mot ngudi don dén o, Ruby bat dau cu xu gidng
nhu mot vién chi huy doanh trai chtt khong phai mot nguol quan 1y can ho.
C6 tan dung quyén han cua c6 d6i véi nhimg ngudi ¢ chung cu, dic biét khi
¢ & thé ding trong nhitng quy dinh cta chung cu Ruby nghi rang ¢6 mudn
kiém thém tién bang viéc moi gidi bat dong san, nhd thé co co thé tir bo
khoan luong it 0i va nhimg gid dai dang dic 1am ngudi quan 1y chung cu.
Nhung mot cach v thirc, tinh than ¢6 c6 duoc su théa man véi quyén hanh
bat bé ngudi khac khi ¢6 1am cong viée hién tai. Co kho c6 thé hai 1ong do6i
n6 lady mot cong viée khac doi hoi cb phai chiéu ¥ khach hang, cho du né
gitip cai thién dang ké tinh hinh tai chinh cuia c6 Trong suy nghi Ruby khong
théy su khac nhau nao gitra sy thoa man ma tién bac c6 thé dem lai véi su
thoa min ¢ duoc khi séng trong canh nghéo. Sy thuc 13, Ruby gin bé mot
cach vo thirc véi loi thé dic biét cia canh ngheo nén ¢6 co su ngod vuc vé ich
loi ctia viéc d6i mot niém vui di rd (thé hién quyén hanh ddi véi nguoi khac)



1y cudc sdng giau co chua dugc biét rd.

Ivan lé mot doanh nhan trung nién da thuc hién nhiéu viéc kinh doanh
trong sudt cudc doi. Khong may 1a ong thuong phat trién viée kmh doanh
ctia minh dén dinh cao rdi lai dé pha san. Sau hai muoi nam thing trim, cudi
cung Ivan da phat hién duoc nguyén nhan nhirng that bai cta ong.

Bét ctr khi nao 1én dén dinh, ong lai séng mot cudc séng xa hoa va doi1 khi
tham chi sa doa. Tan bén trong, Ivan 1a mot nguoi gian di, thuan khiét. Vi
thé, nhitng giai doan sa vao 16i séng suy d6i di ngugc véi ban chét tu nhién
ctia Ong, vai 16i séng don gian, diéu d6 ma ong thuc su thich hop. Diéu nay
cudi cung di khién Ivan pha hoai cic cong ty ctia chinh 6ng ma khong ¥ thic
dugc khi ra mdt loat cac danh gia kinh doanh sai lam. Sau khi nhan thuc
duoc nguyén nhin ding sau sy xudng doc cua minh, ong cé thé giit minh
theo ky ludt va tranh 1ap lai phong céach cii khi dat t&i dinh cao cia thanh
cong.



Néu ban giir tién chat, n6é sé chuon khéi tay ban

Tién bac 1a tha trong cudc doi goi 1én nhiéu cam xtc nhat cho mdi ca
nhan. N6 gan chit v6i nhimg cam xtc dau don va ngay ngat. Khi co tién,
ban khong bao gio thay du. Hét tién, ban uwdc gi minh da biét quy tién hon
lac ban con tién.

June, mot phu nit ngudi Uc bon muoi tudi, hién dang hoc van hoc Anh tai
truong cao déng Los Angeles. Ba dugc gioi thi€u voi Bob, ban to1, nhu mdt
nguodi ¢ thé gitip anh bién tap loat truyén ngan anh da viét. June chua bao
gid bién tap truyén tiéu thuyét, nhung muoi lam nim trude ba di lam tro 1y
cho mdgt bién tap phim thoi su. Ba ¢c6 cam nhan ban nang vé kich. Trong
mudi lAm nim qua song & My, June d3 gip nhiéu kho khan. Ba thuong phai
lam nhitng coéng viéc ning nhoc véi muc luong t6i thiéu. Ba di trd nén cay
d:fmg trong cai nhin cudc séng, va ¢6 thai do tiéu cuc ddi véi tiéu cuc dbi vai
tién bac va con nguoi. Sau thang trudce, ba da bi sa thai khoi cong viéc ban
xe hoi cii. Ba lai that nghiép mat lan nira.

Maic du June khong c¢6 1y lich 1am viéc chiing t6 tai ndng cua ba, Bob cam
nhan duoc kha ning thién pht cta ba. Sau khi gip g&, 6ng quyét dinh dé ba
lam thr. Bob dong ¥ tra June ba ngan do la dé bién tap ba truyén ngin. Sau
khi 1am viéc v6i Bob hoan tat mot truyén ngédn, June bat dau nghi rang c6 18
ba dang 1am véi thu lao qua ré. Ba nghi ba c6 thé d6i cach tinh thu lao tur
mure thi lao tron géi sang tinh theo gio dé dugc nhiéu tién hon. Ba trinh bay
v61 Bob cach tinh ctia minh, 1y luan va khoc 16c vé viéc ba dang bi ong loi
dung cong lao dong ré mat. Bob dong ¥ néu June co thé ghi lai chinh xac
thoi gian 1am viéc ctia ba, ong s& tra ba hai muoi lam do la mot gio. June rat
vui mimg vi chua bao gid ba duoc tra cao nhu thé.

June bat dau bién tap truyén ngan ké tiép. Rat mau chong ba nhan thay
sau khi trir di thoi gian an trua, thoi gian hat thude muoi lam phit mdi tiéng,
thot gian danh cho cong viéc riéng cua ba trong gio lam vi¢e, thoi gian thuc
su 1am viéc cua ba rét it. Ba chi danh tron ven mudi tiéng cho truyén ngén ké
tiép. S6 tién thu lao twong tng 13 hai trim nim muoi d6 la cho mot truyén.
Ba nhan thay minh di ty lam minh thiét thoi. Mot 1an nita ba lai muén diéu
dinh lai v6i Bob. Ba kéu rang viéc tinh gio chi li 1am mat di hing tha trong
lac ho cung lam viéc, va ba mudn tim lai cam hing. Ba mudn theo cach tinh
cii. Bob tra 10i: “T6i khong cam thay himg thi. T6i ludn ludn cd nd trong toi.
Néu ba d3 cam thdy mat hung tha, tim lai n6 1a viéc cia ba. Néi dung hon,
tat ca moi chuyén khong phai 1a van dé cam hing. P6 don gian 1a chuyén
tién nong. Chuyén & day la ba muén dugc tra tién nhiéu hon. Ba qua chi li vé



tién bac nén no da tudt ra khoi tay ba.” Sau d6 Bob moi ba ta ra veé.



Sw giau cé bat ng®

Tran chién bén trong phai duoc chién thing khéng chi nh::im khac hoa
trong tu twong quyén duoc gidu c6 cua ban, ma con nham phét trién niang luc
va y chi dé di ra thé gi6i va gianh lay no.

Su gidu c6 1a mot diéu khong bén vimg. Mdi ngdy cé rat nhiéu gia tai
dugc tao dung hay mét di. Nguoi dat dugc su giau ¢6 nho chién thing trong
ca hai tran chién bén trong va bén ngoai s& khong bi suy sup boi tham canh
tai chinh nhu ngudi gidu c6 nhd thira hudng hay tring sd. Xui xéo co thé
tudc mat ctia anh ta nhitng cta cai vat chat, nhung anh van con ning luc, ¥
chi va long tin dé gianh lai no.

Me toi duoc sinh ra trong mot gia dinh cuc ky gidu c6. La con duy nhét
ctia mot nguoi thira ké duy nhat, ba dugc thira hudng mot gia tai di may doi
khong b1 phan tan. Mac du ba dugc hudng moi tién nghi va dac quyén cua su
gidu co, ba di 16n 1én trong mot gia dinh khong ém 4m. Cha ba cong khai
chu cip hoang phi cho ngudi vo bé va gia dinh thir hai cua 6ng. Pay 1a
nguyén nhan cia su gay go thuong xuyén gitta 6ng ba toi.

Khi me toi dén tudi két hon, ba quyét dinh céch t6t nhat dé tranh dugc su
thiéu chiing thily trong tinh cam 13 ldy mot ngudi dan 6ng khong giau c6. Ba
chon cha t61, mot nguoi ho xa ngheo nhung xing dang. Ba budc vao mot
cudc sdng ma ba nghi 13 s& yén binh va qui phai. Nhung moi viéc khong nhu
thé.

Sau khi cha me t6i két hon, ho chuyén dén Thién Tan. Véi loi tirc hang
thang ctia me toi tir tién dja t6 & Man chau, cung véi lwong cia cha toi, ho ¢o
thé séng xa hoa trong khu t6 gi61 Anh ¢ thanh phé. Dau nim 1948, khi quan
Cong san do Mao Trach Bong lanh dao tién gén dén Thién Tan, cha me tbi
dé lai nha cho nhitng nguoi hau tréng nom va chuyén dén mot biét thuy méi
mua trong khu t6 gidi Phap & Thuong Hai. Mot nam sau, ho bi bugc phai bo
lai toan b tai san va chay sang Pai Loan. Khi chung t61 ro1 khéir Thuong
Hai, mot lan nita cha me t6i din do ngudi hau trong nom moi thr vi chiing
t6i s& trd vé sau vai thang.

Bbn muoi ba ndm sau, cha me toi van & Dai Loan. Hang nam tro1 ho da
cho doi nhitng su kién bén ngoai sé tra lai cho ho tai san ciia ho mot cach bat
ngd ciing nhu cach nd d bj mat di. Trong khi xung quanh ho & Pai Loan
thoi hau chién phat dat, moi ngudi lo 1am gidu, cha t6i bang 1ong nhan mot
chtc vu trong chinh phu véi s6 luong khiém ton. Ca 6ng va me t6i khong
bao gio thuc sy ¢d gang dé tu minh lam giau.



Gia tai két su khong dem lai cho cha me t61 nhiing gi ho chd doi. Vi
khong ai trong hai nguoi da trai qua trdn ddu bén trong va bén ngoai dé tro
nén giau co, ho khong thé ra ngoai xa hdi khoi phuc lai gia tai cua ho.

Mit khac, néu ban may méin dugc thira huong cua cai va khong gip xui
xé0 bi mét nd, diéu d6 doi khi c6 thé 1a mot bat hanh. Trong cudn Circus of
Ambition (P4u truong tham vong), John Taylor md ta cai cach ma nhiing gia
dinh giau c6 1au doi nhu gia dinh Rockefellers “cam thay nhu bi cam tu bai
su giau co cua ho”, “V&i viéc tude doat cua ho nhu cau phai lao dong, cua
cai thira ké khuyén khich su ludi biéng va tao ra cam giac vo tich su. Nhiing
nguoi thira ké nhitng gia tai kéch su & Bo Dong, Johnson, that su cam thiy
tién bac ctia ho 1am ho thép kém hon. Ho di di dén chd tin réng, su giau co
tao ra long nghi ngo lam huy hoai quan hé véi nguot khac.



Sw giau c6 va tai nang

Chir tai san trong tiéng Hoa dugc ghép bdi hai bo: mdt bd biéu thi cai so
vO, phuong tién trao d6i thoi xa xua; bo kia 13 bd tai, biéu thi tai nang hay
kha ning riéng biét cia mdi c4 nhan chung ta.

Con duong dan dén su gidu c6 khong phai chi ¢6 muc dich duy nhat 13 dé
kiém tién, ma 1 dé hiéu va phat trién nhiing khuynh huéng va nhimg tai
ning xac thuc cua ban. Ban phai tim mot nghé nghiép cho phép ban lam diéu
ma ban duoc du dinh dé lam va mang lai cho ban niém vui. Néu ban lam
duoc, tién bac sé& ty dén. Chung ta thuong hay tu tim kiém mot cong viéc co
dem lai lwong cao bao nhiéu hay gitp ban thay 6n dinh thé nao, né sé& tré nén
ning né néu n6é khong phi hop véi nhitng kha nang riéng cua ban. Dicu tot
nhét ban c6 thé dat dugc 1a tré thanh mét nguoil binh thuong va dat duoc
nhimng két qua binh thudng.

Boi vi mdi ching ta ¢ mot ning luc riéng, moi nguoi déu co6 kha ning
dat thanh tuu nao do theo cach riéng ciia minh khong gidng bat ki ai khac.
Gang stic dé kham pha chd dimg thich hop cua ching ta glu:a bién ngudi
ménh mong ndy 1a mot phan trong muc tiéu cta cudc doi mdi ngudi Trong
hau hét cac truong hop, cudce séng khong choi tro G tim, ma thudng 13 do ta
t6i mat. Nhitng kha ning dic biét cia ta thudng boc 16 trong nhiéu tinh
hudng trong cudc doi. Vi ching ta qua chu trong vao viéc kiém sbéng, chiung
ta khong nhin thay diéu gi khac. Trong trudng hop nay, vi chinh chung ta ma
cudc song doi khi lam ta vap ngd, dé ta budc phai nhin xung quanh va kham
pha ra nhitng kha nang mai.



DPieu khéng quan trong phan anh sw quan trong

Nam 1991, trong dip 1& ta on, toi tinh nguyén lam cong viéc phat bira an
ngay 18 Ta on tia mot nha tho. Téi duge giao nhiém vu gap bay trim chiéc
khan an, dat trong d6 mdt cai thia va mot con dao nhya. Cong viée rat dé —
bat ky dira tré 1én nam nao ciing 1am dugc. Nguoi phy trach mudn 1am tat ca
cac khan an phai dugc cudn that chit dé nhin cho ngay ngan. Diéu nay ciing
don gian.

Mot phu nit ngdi ddi dién t6i gap khan rat long 1éo. Mic du ngudi phy
trach da nhic cb nhiéu 1an, c6 van khong tién bd hon. Tay c6 gip khin
nhung dau oc lai dé di tin dau. Khi c6 ai quen biét di qua, t6i dé ¥ thay co
hoi ho ¢6 mudn hen ¢d 1am mat-xa khong. Mac du c6 1a mdt thg mat-xa
chuyén nghiép, khong c6 ai nho ¢6 lam.

Vai gio sau, c¢d bat dau néi chuyén véi téi va héi t6i c6 mudn nho cd mat-
xa khong. T6i n6i minh rat khoe va khong can mat-xa. Khong vi mét li do gi,
6 bong hoi t6i: “Lam sao toi c6 thé co tién ma khong tham lam?”

Mic du cau hoi vot ra rat bat ngd, nhung tréng cd c6 vé nghiém tic, nén
t61 da tra 101 co: “Bang cach hoc dé goi cho dung nhiing cai thia va dao cia
¢6.” C6 nhin t6i, lang tang va bdi rdi boi cau tra 10i cua t6i.

Su that la, cach ching ta thuc hién nhitng viéc nhé nhat s€ phan anh trang
thai tu tuéng va tieu chuan hoat dong cua chung ta. Néu t6i thuc su can duoc
mat-xa, t0i cling khong nho 6 ta, vi toi biét ¢6 s& 1am té nhu cai cach co gap
nhitng chiéc khin. Trong cudc séng hang ngay ctia minh, cach ching ta lam
nhimg viéc nho s& cho thdy cach ma ching ta s& thyc hién nhiing viéc 16n.
Tat ca nhimg diéu nay c6 quan hé voi kha ning 1am giau cta chung ta.



Hay tréo cao

Trong tran chién vi thanh cong vat chit, néu ban gap kho khan trong viéc
ghi diém, hiy thir ning cao tam nhin cua ban. Ban s¢& co rat it thanh cong véi
nhitng tham vong nho nhoi. Nhimg uéc mo yéu 6t chi khich 1& dugc nhiing
cb gang yéu 6t Mot trong nhu:ng khia canh quan trong nhat cta viéc chién
d4u tran chién nay 1a chon chd dung cua ban. Mot ngudi cuc ky giau co,
ngudi tir tay trang gy dung dugc gia tai hang trim triéu d6 la, di cho toi 101
khuyén hay nhat ma t6i tirng nghe vé van dé nay.

“Thé gidi gidng nhu mot kim tu thap xép bdi nhitng con ngudi tranh du
vo1 nhau”, 6ng noi. “Ban khong c6 su lua chon vé viéc ¢ tham gia cudc
chién d6 hay khong, nhung ban c6 thé chon vi tri chién dau. Pung chién dau
& dudi day kim tu thap. O d6 qua dong duc. O gan dinh s& dé dang hon”
Trong tran chién vi tién, thuong s& kho kiém vai d6 la mdi ngay hon 1a kiém
nhimg khoan tién 16n. Vi du, c6 mot suy nghi chung trong nhiing ngudi kinh
doanh xe hoi 13, ban mét chiéc xe sang trong sé dé dang hon ban mot chiéc
xe cil nat bi dem cam cho mot nguoi chat vat 1dm m&i mua noi né.



DPirng lam mét ga &n may, hay lam mét dira con cwng ctia s6
phan

Lan t6i ban di dao phd va gip mot ngudi dn xin, hiy dé y xem diéu gi
thic day ban tho tay vao tai moc tién ra cho ngudi an xin d6. Trong hau hét
cac truong hop, ban bd thi vi ban thdy thuong hai ngudi an xin hodc cam
thay nhu cau tao mdt mdi quan hé gitta ngudi voi ngudi bang cach giup do
anh ta. Nhan xét cua toi 1a bat ké dong co cua ban 1 gi, ban hiém khi nao
cho tién mot nguol an xin vi ban budn thudng cho tai an xin cua anh ta La
nhimg sinh vat c¢6 linh hon, ching ta thuong trong chd Thuong dé hoan
thanh nhimg mong udc ciia chiing ta mdt cach mau nhiém. Ching ta 1am thé
bang cach van xin Thugng dé trong nhimg 10i cau nguyén ctia minh. Thuc
sy, nhitng 101 cau nguyén cua chl’mg ta nghe giéng m6t cai danh sach mua
sam hon la sy ton tho dang hién. Poi khi chung giong nhu mot ban hop
dong: néu Nguoi lam diéu nay thfi con s& lam diéu kia.

Néu Thuong dé c6 thuc su ban phat cho moi doi hoi, thi Ngai s€ vui long
dap lai nhitng u6c mudn cta ban hon néu ban hudng dén Ngai khong phai
nhu mot ké an xin ma, biét rang Ngai di tao ra ban theo chinh hinh anh cua
Ngai, nhu con cua Ngai. Nhitng gi Ngai c6, ban cling co.

Vi ban 14 con cia Pang Thiéng Liéng dugc tao nén theo hinh dnh Ngai va
cO tat ca nhirng thugc tinh cua Ngai, that 1a ha thép phém gia néu ban van nai
dé duoc dap Gmg nhitng wdc mudn cua ban. La con ctia Thugng dé, ban
mang trong minh toan bg su choéi loi ciia nhiing thudc tinh cao quy nhét cua
Ngai, va moi khat vong “xtng dang” cta ban co thé dugc hoan thanh nhd
nhitng kha ning cua ban dugc Thuong dé ban cho. Ban c¢6 kha ning tién
hanh hanh dong két hop tri tué v4i nhan thire dung din va 1ong quyét tam bat
diét cho dén khi ban dat duoc tat ca nhiing udc mudn trong tim ban Ban
cang tim t0i kha ning ctia ban dé dung nhitng thudc tinh ctia Thuong dé ban
cho trong cb ging hoan thanh nhimg nhu cau tran tuc cua ban, ban cang co
kha ning cam nhan sy hién dién cua Ngai trong nhitng nd luc hang ngay cua
ban. Hinh 4nh ding Thleng liéng khong con 1a buc tranh mdt nguoi dan ong
16n tudi véi bo riu trang toat hién ra giita bau troi giira nhu:ng vang may nira.
Hinh anh cua ngai Ia mot stcc manh thuong truc, nhin thay duoc ma tu no
boc 16 qua nhiing thudc tinh cao quy cua ban.



Pwa sw sang tao ctua thwong dé vao cong trinh cua ban

Piéu 1am cho mét ngh¢ si vi dai trd nén vi dai l1a kha nang cua anh ta tai
hién su sdng tao cuia Tao hoa trong tac phém cua minh. Mt luat su gioi cay
dén tri tué ctia Tao hoa trong khi dua ra 16i bién ho day thuyét phuc. Tuong
tu, mot giam dbc kinh doanh giodi bt chude & quy mo nho hon kha ning cua
Tao hoa cai quan ca vil tru bao la. Cho du ban lam trong linh vuc nghé
nghi€p nao, su biéu thi kha nang xuit sic ctia ban ty 1€ vo1 muc do ban co
thé khoi ddy nhitng phdm chat cao quy tiém an tir bén trong va ap dung
nhirng pham chat nay vao nhiing cong viéc hang ngiy cia ban.

Trong mdt cudc phong van, Luciano Pavarotti, giong nam cao (tenor) noi
tiéng nhat ctia thoi dai chung ta, d3 xac dinh viéc luyén tdp Yoga 1a nhan t6
quan trong nhat tao nén sy xudt sic trong giong hat cta éng. Tir Yoga trong
tiéng Phan (Sanskrit) c6 nghia 1 sy hoa hop. Pavarotti néi vé sy hoa hop cua
nhirng ca thé nho bé vai cai toan thé va 1am thé nao diéu ndy anh hudong dén
ong, mot ca si Ban cang c6 kha nang hién thi duoc nhiing pham chat cia tao
hoa, s& cang dé dang cho ban trong cudc phiéu luu dé hoan thanh uéc
nguyén ban than va trong viéc theo dudi nhiing phan thuong tién bac chan
chinh trong nghé nghiép cta ban. Piéu ndy dic biét dé nhin thiy trong céac
nghé nghiép co tinh sang tao, c6 1& vi ngudi nghé si c6 kha ning nhin thay
két qua cong viéc ctia anh ta & dang mot khbi hoan chinh, con cong viée cua
mot nha kinh doanh 13 mot qua trinh tiép dién. T6i di dé y rang sy khac nhau
gita mot ngh¢ si vi dai va mot ngh¢ si co tai khong phai ¢ k¥ ndng ma & sy
dién dat cua tdm hon. Ban nhin thay trong tac pham ctia mot nghé si vi dai su
hién thi ctia uy luc d6 cua dang thiéng liéng, cir twa nhu ching da phac hoa
bdi chinh Thugng dé.

Mot nghé s mua vi dai nhu Baryshnikov vuot khoi nhitng gi61 han cua
con ngudi va dua ta vao vuong qudc cua than thanh. Giong hat cua Luciano
va Joan Sutherland l1am con tim ta rung dung bdi niém vui va tinh yéu chan
chtra. Hoa si vi dai Vincent Van Gogh vé& nhing tac pham khong chi chép lai
thién nhién ma con dién dat va 1am chéi loi nhitng bi an cta né. Nhitng bt
hoa cta 6ng khong chi don thuan 1 nhitng birc hoa. Chung 13 nhitng chiéc
cau ndi thé gidi con ngudi voi thé gidi cia than thanh, va ching ta sin sang
tra hang triéu do la dé duoc s& hitu nhimg tuyét tac ciia éng.



Hay t6 chirc cudc séng cua ban nhw thé ban da thanh dat

Khi ban di thuan thuc k¥ ning ctia ban, riéng diéu nay thoi chua nhat thiét
dam bao c6 dugc nhitng phan thuéng di kém véi thanh cong. Pavarotti 1a
mot ngudi giau cd. Van Gogh lam giau cho nhiing ké xa la co6 tranh cta 6ng,
nhung ban than 6ng chua bao gio duge huong mot cude séng xung dang.
Kha nang dua sy sang tao cua Thuong dé vao trong cong trinh cua ban ty n6
khong dam bao duogc su thanh cong vé tai chinh.

Con mot khia canh khac trong bai toan bi 4n ndy. Ban can phai to ra minh
dang thanh cong va t6 chuc cudc séng ctia ban nhu thé ban d3 thanh dat.
biéu thiét yéu la phai danh bat dugc y thirc cua ban réng ban c6 kho khan va
khong xting dang theo cach nao do. Hay cu xur voi vé du da va quan trong.
DPoi v6i mét sb nguoi thuc hanh Mat Day, Tam Den, diéu nay rit ty nhién;
mot s6 ngudi khac phai lam mot cach c6 v thirc. Khi Grace Kelly lan dau
tién xuat hién & Holywood, c6 1a mdt nguodi vo danh, nhung c6 da cu xur that
tu nhién, nhu thé c6 da 1a mot ngdi sao 16n. Khi co thuc sy 1a mot ngdi sao
16n, ¢6 XU su va trong gidng mot cong nuong hon 1a mot ngdi sao dién anh.

Trudce khi ban ¢6 thé thu luom dugc nhitng phan thudng bén ngoai, ban
trude hét phai cam thiy tir bén trong rang ching da thudc vé ban. Noi mot
cach ngén gon, nhan thirc bén trong cua ban s€ c6 dang mot 101 tién tri veé su
thanh dat cua ban than. Nhitng hanh dong cua ban s€ khong chiu stc €p va
hiéu qua hon nhiéu vi chiing dugc thuc ddy tir bén trong, chir khong phai 13
ban dang may moc lam theo mot cong thirc. Su thanh cong bén ngoai s& dén
sau nhitng hanh dong va nhirng thai do ban thé hién nh& kinh nghiém cua
ban vé thanh cong co dugc tr nhan thirc bén trong.



Thay d6i thai dé cua ban

Cudn sach noi tiéng Think anh Grow Rich (Tu duy 1am giau) day ching
ta 1am thé nao chung ta c6 thé nghi ban than 13 giau c6. Qua nhiéu nam, toi
da quan sat ky lu:o’ng cach moi nguoi lam giau. Khong phal la viéc suy nghi,
doc sach hay ling nghe s& dua chung ta tir nghéo chuyén sang giau c6. Pung
hon, chinh 1a viéc thay doi thai do tur trung tam nhan thuc cua chung ta. Ban
c6 thé nghi tat ca nhitng diéu ban mudn, ban c6 thé khang dinh bat cu dicu gi
ban thich, ban c6 thé hiéu tat ca nhitng gi ban c¢6 kha ning hiéu, nhung no sé
khong nhét thiét thay d6i canh ngd ctia ban.

D6 1a nhitng budc can thiét; tuy nhién, canh ngd cua ban s& khong thay
doi trir phi kién thirc va su hiéu biét cua ban tré thanh mot suc séng tr bén
trong. Boi vi ban da thay d6i, d6t nhién moi thir déu tro thanh co thé.

Sy bién d6i nay khong c6 cong thirc ¢ dinh. N6 bat ngudn tir viéc ban
san sang thyuc hién tran chién bén trong va long diing cam khong lay chuyén
ctia ban dé dung sttc manh bén trong khac phuc nhimg han ché cua ban. Qua
su rén luyén ban than ndy, cudi cing ban sé tao ra qua ngot than ky sé thay
d6i thai do cua ban trong moi khia canh ctia cudc song.



Mot sw thay doi

Gitra thap nién 1970, sau cudc ly di lam tan nat coi long, to1 da quyét dinh
thir sitc minh trong linh vuc kiém tién. Sau khi xem X¢ét, toi théy thi truong
bat dong san vung Nam California dang bung n6 va hau hét nhiing ngu’m
kinh doanh nha dat deu di nhirng chlec xe danh gla Ho dudng nhu cé tién
nhiéu khong dém xué. T6i cling xin gidy phép va bat dau lam viéc trong linh
vuc bat dong san Toi c6 thé kiém sdng véi mot chit du da, nhung khong co
gi that dang ké. Trong thoi gian ndy, tdi bat dau doc nhiéu nhimg cudn sach
tuyét voi nham c6 gang thay doi méi quan hé ciia minh vdi tién bac. Ngoai
viéc doc, toi da thyc hanh hang ngay va song theo nhimg thong diép doc
dugc.

Sau do, to61 da gdp mdot phu nit nang dong, Judy. To1 cOng tac voi Judy.
Bon t6i 1am viéc that man can trong mot thang. Chung t6i di 1am moi diéu
dugc cho 13 nén 1am, nhung ching c6 gi xay ra ca. Chung toi khong kiém
dugc dong nao. Mot budi sang, chung t6i gip nhau nhu thuong 18, nhung
khong con su nhiét tinh moi khi nita; that gibng nhu hai qua bong xi hoi.
Sang hém d6, chung t6i di c6 lich di xem tat ca nhiing cin nha mdi co.
Chung t6i cam thdy chan nan khong mudn xem gi hét nén da quyét dinh sé
ghé vao mot nha thd Tay Ban Nha c6 va chi ngdi d6

Ngoi nha thd hoan toan vang vé ngoai trir hai chung toi. Judy ngdi ¢ hang
nghé bén phai con t6i ngdi & hang ghé trai. Khong khi that yén 4. Nhiing birc
tuong nha thd lang 18 doi lai nhimg 10i cau nguyén di vang l1én trong hang
tram nam qua. T61 ngudce 1én dién tho va ddm dam nhin twong Chtia bi dong
dinh trén thanh gia. N&i budn va tinh yéu ddi véi Nguoi tran ngip trong tim
t61. TOi bat dau cAu nguyén nhu mot cude ddi thoai khong 101 véi dire Chia
trén cay thanh gia.

Ké tir nim chin tudi, con rat yéu nguoi nhu thé. Con sin sang lam bat cir
diéu gi dé tré thanh ngudi bao vé dirc chia. Nguoi ¢6 nhd con di ting nam
trudce dign tho trong nha cia cha me con cau xin diu thanh nhu Thanh
Francis & Assisi? Khi con 16n 1én, con nhén ra rang ngudi thtr thach nhiing
bay t6i ciia minh trong doi chtr khong phai trong nhiing ky cong nhu chiu
dong dinh trén cay thap tu. Con sg minh s€ khong vuot qua dugce thir thach
nguoi danh cho con trong cude doi.

Con nhé diéu nguoi di lam d6i véi Job trong Cuu Ude. Nguoi di lay cia
ong cua cai, 16i dén strc khoe, roi dén ca nhan pham cta 6ng. Chi dén khi
ong da chung t6 duoc sy dang hién khong thé l1ay chuyén cua ong, ngudi
moi tra lai cho Ong gap mudi lan tat ca moi thir. Con sg thir thich nhu thé.



Than xac con yéu 6t. Tan thAm tam, con ludén sg minh s& dau hang. Néu con
thuc su dau hang trudc nguoi, ngudi sé& khién con thanh mot ké dn may
khong nha ctra, vi con khong c6 ban be hay nguoi than bén canh. Nguoi s€
bién cudc séng cua con thanh mot tham kich, nhu nguoi da lam véi Job Mot
giong nodi diu dang, ranh rot cit 1én tir trong con ngudi toi dap lai: “Piéu
thich hop véi Job khong thich hop véi nguoi. Job mudn duogce thir thach cho
chinh ong. Ong udc ao duoc ching minh véi chinh minh tinh yéu gianh cho
ta. Ta khong can bang chimg. Con khong can phai chiu co cuc vi ta. Ta dam
bao s€ ¢ bén con ludn luén. Con 1a con cua ta. On hué cua ta luén & cung
con. Con s& khong thiéu thon.”

T6i khoc khong ghim nén ndi sudt nira gio dong ho. Po 13 nhimng giot
nudc mat nhe nhdm va biét on. Ganh ning t6i d3 mang trong doi bién mat
chi trong khoang khic; nd bién mat nhu bang tan. Vao lic nay, t6i nghe thiy
giong ca ngot ngao cua cac em hoc sinh hat bai “Nudc M¥ tuoi dep”, vang
qua canh cua canh dang sau dién tho. T6i ty nhu, khong phai vo tinh ma
dang sau tO gidy bac do la My n dong chiv “Chung ta t1n ¢ Chta” (In God
We Trust). Nguoi ma thiét ké to gidy bac di hiéu rang nén tang cta hé thong
tién té cua ching t61 la an hu¢ cua Chua — vi thé, “Chuing ta tin & Chuaa.” Thé
hé 6ng cha ching t6i nhitng nguoi dung nudc da tin & Chuaa la nguoi d& dau
va gin giit hé théng tién té cua ching toi, viy ma toi lai thiéu niém tin. Toi
cang khoc dit hon.

Khi t6i budc ra khoi ngdi nha tho, Judy cho tdi & ctra trude. Qua doi mat
ngan ngén nuéc cua chi, toi biét chi cling vura trai qua mot diéu tuong tu.
Chung t6i nhin nhau va cung thét 1én: “Chiing ta hiy di mua mot cin nha.”
Chuing t61 da di xem nhiing can nha madi trén duge rao ban. Chung toi dﬁ
mua hai cin trong vong hai tiéng dong ho T01 khong biét minh s& tra tién
bang cach nao. T61 tham chi khong ¢ du tién dé dong phan tra ngay cua
minh. Nhung Judy va t61 da & mot trang thai phi thuong. Chung t61 khong
cam thay thiéu thon ma chi thdy su da. Trong tAm trang d6, moi thtr déu tr
thanh c6 thé. Toi ndi voi chi 4y toi chi ¢6 vai ngan do la trong tai khoan. Toi
n6i ma khong hé c6 cam giac c6 16i, Judy bao: “Chi s& cho em muon tién.”

Chong cta Judy vira mdi bi sa thai mot thang trude bai cong ty Rockwell
International va tam thoi that nghiép. Rockwell tra anh mot s6 co phiéu dé
dén bu cho 15 niam lam viéc cua anh. Judy d3 ban cac cd phiéu, cho toi
muon tién dé tra khoan tra ngay, va toi trd thanh chi nhan (50%) day kiéu
hanh cta hai cin nha xinh xan trong khu ngoai 6 danh tiéng cua Studio City
va Sherman Oaks & Nam California. Chiing t6i di thay d6i thai d6 cua minh
doi véi tien bac.



Khong c6 gi giai thich ca. That khong ¢ 1y khi Judy cho t6i muon tién va
khi t61 lai s& hitu nira can nha, hon ntra, chi khong biét toi s& tra lai cho chi
bang cach ndo, va toi ciing khong biét. Cang vo 1y hon khi chi ban ngudn
dam bao tai chinh duy nhat cta chi trong khi chong chi that nghiép. Nhiing
cong viéc ky thuat rat kho tim; ¢ khip noi déu thdy cat giam nhan vién.
Nhung khi thai do ban thay doi, mbi quan hé cua ban véi thuc té cling thay
d6i Sau ngay d6, moi thtr chiing t6i cham vao dén déu hai ra tién. Ching toi
tién hanh cong viéc vo1 sy s6t séng va niém vui. Trén hét, toi biét tdi 13 mot
nguodi chién thiang, va toi biét toi s& khong bao gid con s¢ hii vé viéc tr
thanh mot phu nit rach rudi Vai thang sau, ngoai viéc c6 thé tra cho Judy s
tién chi dd cho muon, t6i dd mua duogc ba bat dong san nita, thém mot can
nha dep rong rii véi bé boi va mot can riéng danh cho khach. Toi don t6i &
va trang tri toan do dac mdi. Sy thay doi thai do tir bén trong da danh dau su
bat dau mot cudc sdng méi cua toi.



Thai d6 binh than vé&i tien bac

Cho du ban ¢6 nhiéu tién hay rat it tién, hay nhé rﬁng: “Tién bac 1a vat
ngoai than. Ban khong mang theo no khi sinh ra, clng khéng mang theo nd
khi lia do1.” Hay hu’ong thu tién bac ctia ban. Hay khién tlen phuc vu ban va
dong gop vao cudc song cua ban. Hay blet gia tri cua t1en nhu’ng chi thé
tho1. Pung dé tién ngu tri toan b cudc song ctia ban, vi tién bac von khong
bén. Hay gifr gin thai do than nhién ddi véi tién bac.



Diéu chinh lai nhan thirc cta ban vé sw diéu hoa thi gian toan
thé

Vé6i hau hét ching ta, cho du nhitng mong muén cua ching ta 1a nhiing
vat cy thé hay vo hinh, nhitng muc tiéu cao quy hay khong cao quy, c6 mot
diéu chic chin — chung ta muén c6 ching ngay lap tirc. Néu nhitng mong
mudn cia chung ta khong dugc dap ing trong mot thoi han, sy gian dit, cang
thang va tuyét vong s& bung 1én, va cudi cung chung ta ngd long va chap
nhan that bai Ching ta giéng nhu nhiing dtra tré so sinh khan thiét doi bu.
Néu binh sira dugc dat vao miéng chi cham mot tich tac, ching ta gao Ién
khong chiu. D¢ giit yén 4i, nguoi me phai chiéu theo ¥ em bé va diéu chinh
nhitng nhu cau cta ba sao cho phu hop véi thoi gian biéu cua dira con so
sinh.

Khong nhu ba me, dang sang tao nhat dinh 1a ching ta, nhu’ng dra con
ctia Ngai, phai hoc cach diéu chinh nhan thic cia chung ta vé su diéu hoa
thoi gian ctia Ngai. Chung ta phai hoc cach chap nhan rang Tao hda ban ting
theo thoi gian biéu ctiia Ngai, khong ké dén doi hoi ctia ching ta. Khi ban
hoc duoc cach tinh thoi gian ctia Thuong dé, ban s& hoc dugc cach song va
lam viéc hai hoa vai chinh ban va nhiing ngu:0’1 xung quanh Quan trong nhat
13, ban hiéu nghé thuat dé dong cam véi tiéng noéi tham lang ctia ¥ chi toan
nang.

Cudi nam 1991, 13i suat mua tra gop ha xudng mirc thap nhat trong gan 30
nim. Mot ngudi ban cua tdi, Sonya, thdy non ndng va budn buc vi co va
chong minh khong kiém du tién dé tra ngay khoan cho mot ngoan nha. Pém
dém c6 mo thidy minh dang xem con cai nd dua trong ngdi nha méi. Nhitng
ky vong va mong muén bi ngin tré khién co trach cit chong vi khong c6 kha
nang dap tng nhitng nhu cau co ban nhat cua co.

Gan day co ké cho t6i nhitng ndi lo ctia minh. Téi d3 bao co viée 13i suat
cao va thap bao nhiéu khong thanh van dé. Khi dén lic, ngdi nha hoan hao
va cach thuc dé tra tién s& xuat hién mot cach phu hop va khong tén cong
strc. Ban phai hai long v6i bat ky diém xuat phat hay diéu kién tai chinh nao
ctia ban vi n6 1a tim van dam nhay dé bat dau cudc hanh trinh dén véi su
giau cd cua ban.



Két luan

Bi mat vé tién bac khong phai 13 mot cong thire mot hay hai 4n s6. Ngay
ca nhitng ngudi gidu nhét ciing khong c6 cong thic ¢6 dinh dé dam bao su
thinh vuegng ctia chinh hg. Theo bao nhiéu cach thuc, sy giau c6 li€n quan
dén kha niang ching ta thé hién dugc mdi khia canh trong nhitng pham chét
cia tao héa. Ngoai nhitng pham chat duoc nhiac dén trong chuong nay,
nhiing phém chit nhu tinh chiu dung, tu tin, bén bi, long tu ton, y chi, ky
luat, tinh yéu, long thong cam, su rong luong, tinh vui vé, long diing cam,
tinh ding dan, su hiéu qua va ngay ca sy tan nhan ciing can duoc ké dén.
Chung ta cang thé hién dugc nhitng pham chat nay, ching ta cang khoi day
duoge sttc manh cua Tao hoa. Cudi cung, qua cac tran chién bén trong va bén
ngoai, chiing ta s& trai nghiém su gan két véi dang Thiéng liéng, cdi nguon
clia su giau co toan thé.

DPdi véi nguoi thuc hanh Mat Day, Tam Pen, day 1a mot nhiém vu khong
bao gio hoan tat. Mdi ngay chung ta trai qua mot nghin thanh cong va mot
nghin that bai. Chién thang nam & su bén bi. Néu chung ta kién dinh trong
viéc diéu chinh cho dung con duong ctia minh, chung ta c6 thé hét 1an nay
dén lan khac tai tao ban than nhu nhitng ngudi thira hudng sy gidu ¢ cta thé
gio1. Do 1a bi mat vé tién bac, bi mat vé su giau cd: chung ta khong phai di
an xin; chung ta chi can doi céi gi thudc vé chung ta theo 18 thuong.



Tém tat nhivng diém chinh

Chit tién trong tiéng Hoa gom ba bo ghép lai. Mot bo 13 b ngin
(vang). Hai bd kia tuong trung cho nhitng ngon gido. Chir ngheo cling
gom c6 ba bo. Cac bo ky hiéu ndy mo ta mot nguoi ding dudi mot cai
hé, cong ngudi xudng twa nhu bi dé boi mot ganh ning khung khiép.
Nhitng chit viét ndy khong chi twong trung cho khai niém tién va
nghéo, ching con biéu 16 diéu gi d6 chan thuc va ¥ nghia vé nhiing
khai niém nay.

Ngon gido dau tién tuong trung cho tran chién bén ngoai dé ton tai.
Bét clr ai mudn thuc hién cac muc tiéu ctia minh hay mudn chia sé mot
phan ctia cai cta thé gidi trudc hét phai chuan bi dé chién dau vi tién.

Ngon gido thtr hai dién ta tran chién d4u bén trong. Trudc khi mot
nguoi cd thé chién dau va gianh thang loi trong tran chién bén ngoai,
anh ta phai thing duogc tran chién bén trong. Cai nghéo 1a mot trang
thai tu duy nhiéu hon 13 mot diéu kién bén ngoai.

Tién bac va cia cai c6 duge qua hoat dong twong tac véi nhitng
nguoi khac.

Pé co ¥ thitc vé gia tri ban than trudc hét ban phai lam diéu gi do
xtng dang dé ban thy to6n trong chinh minh.

Trong thuc té hau hét ching ta déu dang ¢ vi tri ma minh mong
mudn vé phuong dién tai chinh. Viéc lam giau khong phai 13 chuyén
ban san 10ng lam gi dé c6 tién, ma la chuyén ban sin long danh doi
diéu gi dé duoc giau co.

Tién bac 13 thtr trong cudc doi goi 1én nhiéu cam xuc nhat cho mbi
c4 nhan. No gan chit voi nhitng cam xuc dau don va ngay ngat. Khi co
tién, ban khong bao gio théy du. Hét tién, ban ude gi minh da biét quy
tién hon khi ban dang ¢ no.

Con duong dan dén su giau c6 khong phai chi c6 muc dich duy
nhat 1 kiém tién, ma 1a dé hiéu va phat trién nhitng khuynh hudng va
nhiing tai nang xac thyc cua ban.

MJi chiing ta s& hitu mot biét tai. Mdi ngudi déu c6 kha ning dat
thanh tuu nao do theo cach riéng cia minh khong giéng v6i bt ky ai
khac. Gang stc dé kham phéa chd dung thich hop cla ching ta giira
bién nguoi ménh moéng ndy 1a mot phan trong muc tiéu ctia cudc doi
moi ngudi.

Trong hau hét cac truong hop, cudce sdng khong choi tro 1 tim, ma



thuong la do ta tdi mat. Nhirng kha nang dac bi¢t cua ta thuong boc 16
trong nhiéu tinh hudng trong cudc doi. Vi ching ta qua chi trong vao
viéc kiém song, chiing ta khong nhin thay diéu gi khac.

° Thé giéi gidong nhu mot kim ty thap boi nhiing con ngudi tranh
d4du vé6i nhau. Ban khong c6 su lua chon vé viéc ¢ tham gia cudc
chién do hay khong, nhung ban c6 thé chon vi tri chién du. Dung
chién ddu & dudi day kim tu thap. O d6 qua dong duc. O gan trén dinh
s& dé dang hon.

° Ban khong can phai cau xin duge sy gidu ¢d vat chat trong nhirng
161 cau nguyén cua ban. Sy giau co6 cua thé gid1 dugc trao mot cach tu
do cho nhiing ai doi héi né nhu dic quyén ty nhién cia ho.

° Pua su sang tao cua thuong dé vao cong trinh cua ban. Piéu lam
nén mot nghé si, mot vii cong, mot luat su hay mdt doanh nhan gioi la
kha nang cta anh ta tai hién su sang tao cuia Tao hda trong cong viéc
cua minh.

o Su thanh céng bén ngoai sé dén sau nhiing hanh dong va nhiing
thai d6 ban thé hién, nh& vao kinh nghiém cua ban vé thanh cong tu
trong suy nghi.

° Tién bac 1a vat ngoai than. Ban khong mang theo n6 khi sinh ra,
cling khong mang theo né khi lia doi. Hay huong thy tién bac, nhung
giir thai d6 than nhién ddi véi né.

Phwong tién va muc dich 1a nhitng thuat nglr cé thé hoan doi
trong triét ly vé cubc song cua toi.
MAHATMA GANDHI.



Chwong 8. D6i tra ma khéng Itra loc

T Déi tra thuémg mang v nghia ti€u cuc theo nhitng quan niém ton gido
cua phufong Tay vé cai thién va ca1 ac. Theo quan ni¢m phuong bong, thu’c
té cudc song trai rong qua nhiéu sic do xam. Hiém khi ndo thuc té cudc song
chi c6 mau den hay tring. Tuong tu nhu thé, ching ta it thdy ngudi nao do
hoan toan trong trang khong vuong chiit ¥ nghia toi 161, hay mot ngudi thdi
nat dén tan xwong tay va khong con mot chut lwong thién.

Su doi tra, ddi vai nguoi thyc hanh Mat Day, Tam DPen, 1a mot cong cu
dugc st dung dé c6 duoc nhiing 1o1 thé can thiét. Toi 16i khong nam trong
ban than sy déi tra ma & ngudi st dung va cach sir dung. Trong cudn sach
Piéu nguoi ta khong day Ban ¢ Truong kinh doanh Harvard ctia Mark
H.McCormark, éng viét trong chuong vé dam phan: “Muu meo trong dam
phan 13 néi va 1am nhiing gi dap tat nhimg nhan thitc qua gan véi sy that
trong khi khich 1& nhiing nhan thirc khac xa sy that nhat” Cudn sach 2000
nam tudi vé chién thuat quan sy Trung Hoa, Binh phap Ton T, 1a mot cudn
huéng dan vé cach déi tra. Ton Tur viét: “chién tranh 1a mot trd choi doi

ra... Néu ta gidoi va manh thi ta gia vo to ra yéu kém va yéu... Khi quan ta
d3 sin sang tdn cong, ta phai tao ra an twong 1a ta s& khong tin cong...”

Mot than chu ngudi My noi véi toi: “So véi ngudi Chau A, chung t6i
khong gioi dung su dbi tra lim. Chung toi tir chdi xac nhan rang chung tdi co
dung dén no, vi lam nhu thé sé& trai nguoc dir doi voi hé thdng niém tin trong
van hoa cua ching t6i. Mic du con ngudi trong nén van héa phuong Tay cur
tuyét ¥ tuong vé su dbi tra, trong thuc té chung toi khong thé tranh duogc nd.”
Trong khi nhirng nguoi phuong Tay thyc hién chuyén déi tra, gia vo nhu ho
khong lam thé, con nguoi Chau A chap nhan thyc té vé chuyen doi tra nhu
mot yéu to quan trong trong doi séng hang ngay. Ho viét sach va ton vinh
viéc nghién ctru v€ ngh¢ thuat dbi tra.



Tinh hiru dung cta sw déi tra

Khi mdi con ngudi ching ta tim kiém nhirng con ngudi va diéu kién c6
thé ¢o loi cho su ton tai ctia minh, d6i khi hau nhu khong thé hoan thanh mot
muc ti€u 16n hon va cao ca hon ma khong st dung su dbi tra & muc d6 nao
d6. Toéng théng vi dai nhit cta chung t6i, Abraham Lincohn, d hiéu tinh
than cua Mat Day, Tam Pen: ngh¢ thuat ddi tra tinh t& ma khong Itra loc.

Trong giai doan chinh tri ban dau chua viing vang ctia Abraham Lincohn,
ong khong bao gio bay to cong khai y dinh giai phong no 1€ va lam cho ho
tré thanh binh dang. Lap truong cua 6ng 1a theo ¥ kién da sb, ¥ kién nay dé
nghi phan biét doi xtr vdi nguoi da den sau khi ho duoc giai phong.

Sau mot chién théng quyét dinh, Abraham Lincohn d3 doc bai dién vin
Gettyburg n01 tleng, trong do ong tur bo 1ap truong phan biét d6i xr va tuyén
bd rd rang rang tat ca moi nguoi sinh ra binh dang Abraham Lincohn khong
thé n6i mot cach tu do trong nhu:ng thoi ky dau cua sy nghiép chinh tri cua
ong. Ong phai su dung su dbi tra dé bao dam c6 duoc nhung 14 phleu can
thiét dé gianh chirc tong thong chi sau d6 6ng méi c6 thé 1am dleu t6t hon
cho nhitng ngudi da den trong viéc giai phong ho khoi nhitng xiéng xich
khong thé chiu dung ndi ctia ché d6 no 18 va sy bat binh déng.



Tao nén ao anh veé tinh hiru dung

Trong hang ngan nam, nhiing bac thay Trung Hoa thuc hanh Mit Day,
Tam Pen di ghi chép lai nhitng phuong phap khac nhau dé tao ra “miéng
moi” hap dian nham thic day d6i phuong hanh dong theo nhitng dy dinh bi
mat cua ho.

Con sau thi 10 ra, nhung ludi cau khong thay dau. Cai vé bé ngoai 10i
cudn ta, nhung cai duoc che gidu sé tom lay ta.

Theo cach tuong tu, khi ban muon thuc day ngu0’1 khac tham gia v61 ban
trong cong viéc c4 nhan, ban ciing can tao mot mleng moi hap dan. Ban phai
lam cho nhiing loi ich trong that rd rang dé hap dan nhimg nguoi tham dy
mong mudn. Néu ban khong thé tim thay loi ich chinh dang thi tao ra mot ao
anh nhu thé. Ap dung nguyén tic nay, ban s& ¢ thé 16i kéo dbi tac tiém ning
tham gia cung ban. V&i thoi gian, nhitng 1o1 ich s€ thuc su tré thanh hién
thuc cho ca hai. Sau day la mgt cau chuyén nhu thé.



Doi tra ma khéng lira loc

Hat co 1a mot mit hang cong nghiép rat quan trong & Oregon. Bang nay
cung cip gan 70% hat c6 mua lanh cho nudc My va dap tmg gan 50% nhu
cau hat co cta thé gidi. Cac cong ty kinh doanh hat cé & Oregon d3 ludn ludn
nghi dén viéc ban hat c6 sang Trung Qudc. van dé 1a nhirg nguoi trong co &
Oregon quyét tdm ban hang cho ngudi Trung Quéc bao nhiu thi ngudi
Trung Qudc ciing quyét tam khong mua bay nhiéu. Tir dau thap nién 1980,
Hi¢p hoi budén ban céac loai hat Hoa Ky da gié’i thieu hat co vo1 mot th
truéng Bo Nong Nghiép Trung Qudc, ch1 dé duogc mot chir dut khoat
“Khoéng”! thuc sy 13, xét dén quan niém vé co ctiia nguoi Trung Qudc, 101 dé
nghi d6 c6 vé 16 bich. N6 ciing tuong ty nhu viéc ban tu lanh cho ngudi
Eskimo. Trong tiéng Hoa, tir co thudng dugc dung trong phép an du véi ham
v mi€t thi. Mot nguoi ngu Trung Quéc du’oc bao la mang mot binh co gilra
hai tai. Ngudi Trung Quéc khong bao gior trong co dé trang tri. Nguoi Trung
Quoc coi co la loai cay dai va y tuong cua ho vé 1am dep quan canh 1a nho
hét co di chir khong phai 1a trong co. Khach hang t6i khi mudn cb gang ban
hat ¢o cho nguoi Trung Qudc vao dau nhimg nim 1980, dang 1am cai viéc dé
nghi tiéu nhitng dong ngoai t& quy bau cho viéc mua c6 dé mat cong nho va
quing di! Ngudi Trung Qudc coi ¥ tudng mua hat co nhu mét cau chuyén vo
clng téu tio.

Tuy nhién, vao ndm 1986, t61 da c6 Khach hang la mot cong ty kinh
doanh hat c6. Dudng nhu kho c6 thé 1am duge diéu gi, toi nghi, nhung néu
c6 bat cir didu gi ¢6 thé lam duoc thi t6i s& 1am dugce Toi dén Trung Qudc va
trinh bay mot birc tranh hap dan cho chinh phu Trung Qudc, phac hoa nhiing
lgi ich 16n lao cho hg va mo ta nhitng ngud1 My nhu nhiing ké Kho khao. Vi
cac quan chic Trung Qudc ludn mang mdt tu tudng chung rang nhitng ngudi
ngoai quéc that kho khao, ban thuyét trinh cua t01 dugc don nhan mot cach
thuan loi.

T01 noi voi nguoil Trung Quoc rang cong ty M¥ dang tim mot nguon san
xudt gia ré. Cong ty My mudn hat cé duoc trong ¢ Trung Qudc, va s& mua
lai v&i gia tuong tu nhu gid ho dang mua cua nong dan My. Theo cach nay,
du 4n sé& tao cho chinh phu Trung Qudc co hoi dé kiém nguodn ngoai té dang
rat can. Toi dugc chao don rat than thiét va dugc doi xtr nhu mot ba hoang.

Toi biét Trung Quoc khong the san xudt hat cé c¢6 chat luong véi chi phi
hop 1y, xét dén diéu kién thoi tiét va cac phuong phap canh néng. Dé ban tré
lai My v6i nhitng diéu kién twong tu cac néng dan My, Trung Qudc sé bi 10.

Khi nguoi Trung Quoc hdng hai bat tay vao viéc san xuat cd, to1 bat dau



thudng xuyén dén thim Trung Quéc. Pi cung véi cac chuyén gia ky thuat
M§, to1 day nguoi Trung Qubc nhiing k§ nang san xuat can thiét va c6 van
cho ho vé nhitng loi ich cua hat ¢é va lam thé nao dé duy tri mgt tham co
xanh mat mit.

Vai ndm sau, ngudi Trung Qudc bat dau ngung san xuat hat cdo My vi né
qua ton kém d6i v6i ho. Tuy nhién, trong qua trinh d6, ho bat dau biét duoc
gia trj ctia hat c6 My. Ho bat dau mua truc tiép tir cong ty Khach hang cua
toi.

Nhu t6i d3 tién liéu tir dau, tién ich va vé dep cta san pham M§ d6 khong
bi quén lang boi nhitng ngudi Trung Qudc, nudc chu nha cia A van hoi
1990. Véi bay nghin van dong vién tranh tai trude sy ching kién ctia hang
nghin phuong tién truyén thong qudc té va hang trim nghin khan gia, sy kién
ndy tré thanh mot cudc trinh dién cho nuéc Trung Quéc hién dai. Ho da
dung loai hat c6 My tt hon trong céc san van dong lang Olimpic, va d6 1a
mot thanh cong ruc rd.

Sau thanh cong cua A van hdi, hat co M¥ nhap khau tré thanh mot mat
hang sot nhat va duoc dat hang v6i gia t6i nim d6 la mot pao cho tinh hinh
cung cau (loai hat cé nhu thé duge ban chua téi mot d6 la mot pao & My).
Mic du thu nhap binh quan mdt thang ciia mot cong nhan Trung Qudc 1a 25
USD, céc tham co6 bat dau no rd & cac dia diém cong cong. Nguoi Trung
Quéc bay gio di thiy nhirng tham cé mau xanh ngoc day muot 13 dep mat
thay vi khong ua thich. Gio day cac tham co M¥ tham chi da moc trong san
ctia vuon thuong uyén cd kinh cua Bic Kinh, noi hién dang 1a nha ¢ va noi
lam viéc cia cac quan chirc cao cip nhat Trung Qudc nhu Ping Tiéu Binh
va ca tong bi thu Pang cong san Trung Qudc Giang Trach Dan Trong viéc
nay, ca ngudi Trung Quédc va Khach hang My cua t6i déu da duogc loi tir viée
dbi tra cua t6i khi tao ra 4o anh can thiét.



Nguyén tac hiru dung

Mic du chiing ta coi minh 13 vin minh va rén luyén ban than dé cu xur voi
su nhd nhan va lich sy, sau khi thao bo ve ngoal gia tao nay chung ta thay
minh bi thuc day boi nhu cau tu vé, gidng nhu tat ca cac sinh vat. Moi diéu
ta 1am b1 anh hudng bo1 ban nang nay.

Lay vi dy, ché d6 hon nhan thudng bi budc bdi nguyén tic hiru dung nay.
Nguoi chong va ngudi vo tao ra mot mdi trudng nudi dudng nguoi kia. Ho
phu thudc vao nhau trong su hd tro vé cam xic, tinh than va tai chinh. Néu
hai nguo1 khong con cam thay tinh yeu va sy Au yém, ho s& con ¢ bén nhau
chirng nao viéc song chung c6 nhiéu loi ich hon 1a chia tay. Nhiing loi ich
nay co thé 1a sy dam bao vé tai chinh, 1gi ich cua con céi hay 1a dia vi xa hoi.
Nhitng 1y do dé giir mot cudc hon nhan di chét co vo sb, nhung dong co thi
chi c6 mdt: ban nang ty vé. Khi mot nguoi dan 6ng va mot nguoi phy nir
khong con thu duogc loi ich nao tur mbi quan hé cua ho, ho chia tay nhau.

Quan hé giira cha me va con cai ciing khong thé thoat khoi quy luat nay.
Nhitng ngudi me s& khong thé yéu thuong con cai ho néu Thuong dé da
khong gieo tré)ng tinh yéu dé trong ho. Cha me cam nhan duoc sy nuoi
dudng chinh ban than trong luc nudi dudng con cai ho mot cach vo diéu
kién.

Mot s6 bac cha me khong coi con cai nhu mot ngudn yéu thuong, thay
vao d6 ho thay chiing 1a mot ganh ning: str dung con céi nhu dbi twong cia
nhitng that vong ctia ho trong doi bang viéc hanh ha ching vé thé xéc, tinh
than va cam xtc Pua tré duoc nudi dudng & véi cha me nudi dudng nod vi
tinh yéu thuong ciia ho dbi véi nhau. Tinh yéu ho cam thay bén trong minh
gidng nhu con mua phin mua xuan, lam diu va nudi dudng trai tim ngudi
kia.

Nhiing dtra tré bi hanh ha & véi cha me chung vi ban nang ton tai. Ngay
ca nhitng bac cha me tdi té ciing rat can thiét cho su ton tai vé thé chat cua
bon tré. Tuy nhién, bon tré bo di khi sy dau don tré nén khong thé chiu dung
noi.

Nguyén tic hitu dung thong trj moi viéc chiing ta lam; chung ta thuc hién
nguyén tic hitu dung dé hd tro su ton tai ciia ta. Ngay ca khi chung ta lam
nhirng viéc khong vi ban than ma vi nguoi khac, chung ta luén ludn duogc loi
ngang v6i hay nhiéu hon nguoi nhan.

Trong thé gidi kinh doanh, chiing ta danh thdi gian cho nhimng ai ¢ thé
hoac s€ cai thién dia vi xa ho1 hay tai chinh cua chung ta. Néu mot mbi quan



hé khong c6 lo1 ich chung, chung ta s¢ danh cho no rat it thoi gian.

Gan déy, khi ban luan vé nguyén tic hitu dung ndy v6i mot ngudi ban,
anh 4y hoi toi: “khong phai diéu nay rat tiéu cuc sao, khi ban dong nhét con
nguoi véi nhiing dédc tinh nay?”

T6i da tra 10i: “Khong, néu t6i bao anh rang néu anh cho tay vao ltra anh
s& bi bong, hodc néu anh khong biét boi va mudn nhay xudng bién thi anh s&
chét dudi, diéu d6 co khién toi xdu xa khong? S 1a sai trai ching khi t6i bao
cho anh biét ban chat ctia su vat? toi khong tin s& 1a tot dep khi cr khang
khang khong chiu biét ban chat con nguoi.”



Sw hé tro’ vo diéu kién

Khoang 2700 nam truéc ¢ Trung Quoc co mot nguoi dong doi khanh
tuéng ho Quan, tén Trong, vuong qudc cua to tién 6ng da bi tidu diét truoc
khi 6ng sinh ra. Gia dinh 6ng di chay trén dén nudc lang giéng Té va roi
xudng tang 16p thap nhat trong xa hoi. Mot hoc gia giau c6 ho Bao tén Thic
Nha c6 dong ddi vuong that d3 nhan ra tri tué cia Quan Trong va két ban véi
ong. Gia dinh Quan Trong nghéo dén muic ong tham chi khong du an, khi
Bao Thic Nha cap vén cho mét thuong vu ctia Quan Trong, Quan Trong da
dung tién chi tiéu cho ban than. Bao bénh vuc Quan rang “Quan qua nghéo
va nudi me gia nén rat can tién. Anh ta khong bao gid c6 y dinh xau.” Khong
bao 1au ca hai tré thanh dé tai dam téu trong nudc. Nguoi ta cudi nhao Bao
1a ngu ngdc va Quan 1a vo on.

Ba lan Quén bi ké thu thach dau, ca ba 1an anh ta déu bo chay. Bao bién
minh cho su hén nhat cia anh ta réng' “Quan c6 me gia ¢ nha. S& 1a bat hiéu
néu anh ta dua minh vao chd chét!.” Khi Bao dugc cir 1am té tuéng, ong tir
chéi va tién cir Quan Quan Trong da chimg té 6ng 1a mot trong nhitng vi té
tuéng vi dai nhat trong lich sitr Trung Qudc. Tuy nhién, khong c¢6 su hd trg
vo diéu kién va sy tin tudng cua Bao Thuc Nha, ca Quan Trong va dat nuée
Trung Qudc s& chiu mat mat. Khong Tt luan rang: “Khong co su cai quan
tai tri ciia Quan Trong, nén vin minh Trung Qudc di bj tan ra vao thoi ky
do.”

Phan 16n cudc doi minh, t6i dd tuan theo nguyeén tac hd tro vo diéu kién
theo guong Quéan Trong va Bao Thuc Nha. Qua kinh nghiém cudc séng, toi
nhan ra quan h¢ gitra Quan Trong va Bao Thuc Nha la mot ngoai 1€ hon la
mot quy luat. Moi quan hé pho bién cta con nguoi thong thuong cdé mot luat
1€ khac.



Loi ich d6i bén

Khi lgi ich |a cho ca d6i bén thi sé co sw hop tac.
Sw hop tac gitra doi bén tao ra loi ich va tir dé dan dén tinh cdm
quy mén.
THAI CONG

Thai cong séng vao khoang 3100 nam trudc, vao thoi d6 6ng da viét van
ban vé quin su dau tién trén thé gidi. Triét 1y cta ong vé sau dugc ing dung
boi vo sb cac chién luoc gia quan sy Trung Qudc; ngay ca cudn Binh phap
Tén Tt rat duoc ca ngoi ciing dua trén tic pham cua 6ng. Chién thuit quin
su cua ong khong chi dya trén viéc thao luyén va bay tran, ma la vao su hiéu
biét ban chat con ngudi. Qua nhitng quan st ca nhan va nhimg nghién ctru
vé hanh vi con nguoi, ong kham pha ra rang ton tai nhirng quy luat bat thanh
van vé nguyén tic hitu dung va loi ich doi bén ma con ngudi tuan theo mot
cach vo thire. Bang cach sur dung hiéu biét nay, ong co thé tién doan dién
bién cua mot tinh huéng nao do, nho d6 tdi wu lgi thé cta minh. Ong la
nguoi thuc hanh Mat Day, Tam Pen dau tién duoc biét dén trong lich su
Trung Quoc.

Nhu Thai Cong da viét & trén: “Khi loi ich 1a cho ca d6i bén thi s& ¢c6 su
hop tac....” Pay 1a nguyén tic hitu dung rat don gian. Nguyén tic ndy ung
dung trong quan hé qudc té cling nhu trong doi séng ca nhan cua ching ta.
Nhiing cau chuyén sau diy minh hoa cho luan diém cua toi.



Nelson Mandela & Nhat Ban

Nelson Mandela, nha 14 nh dao phong trao chéng phan biét ching toc &
Nam Phi, d3 dén tham Nhat Ban vao cudi thang Muoi nim 1990. Ong da bi
that vong va ngac nhién khi biét thu tudng Toshiki Kaifu da tir chéi yéu cau
ctia 6ng vé hai lam triéu d6 la ma Mandela can dé tng ho su nghiép cua Pai
hoi Dan toc Phi (African National Conngress). Ly do chinh thirc ngai Kaifu
dua ra 1a chinh phit Nhat Ban khong tng ho bat ky t6 chirc chinh tri ndo.

Hai 1am triéu d6 la khong phai 1a mot sb tién 16n d6i véi Nhat Ban,mot
trong nhitng qubc gia giau nhat cua thé gidi hién dai. Van dé khong phai ¢
hai muoi 1im triéu d6 la, ma 13 & “tinh hitu dung.” Néu chinh phu Nhat Ban
da nhan théy ho c6 thé thu duoc loi ich nhu thé nao trong viéc ung hd su
nghiép ctia Nelson Mandela, su gitp d& tai chinh s& xay ra Bat ké viéc chinh
phu Nhat Ban khong cong khai ing hé mot to chire chinh tri ndo, luén ludn
c6 nhiéu cach dé tién hanh viéc nay. Chinh phu Nhat di c6 thé khuyén khich
cac khoan ung hd tr cac khu vuc tu nhan. Cac tap doan 16n ctia Nhat Ban
ludn c6 mot moi lién hé 1am viée chit ché voi chinh phi cta ho. Sau ba ngay
cd gang giy quy, Mandela roi d6 voi chi cd ba ngan do la tién hién ting cua
ca nhan cac cong nhan Nhat Ban dong cam véi su nghiép cua éng. So tién
nay thdm chi khong du trang trai nhiing chi phi di lai cho Mandela Nguoi
Nhat da 1am theo cong dong Chau Au hity bé quan hé thuong mai v6i Nam
Phi. Tuy vay, Nhat Ban da c6 mot mbi quan hé hiru hao truyén théng vo1 luc
luong théng tri da trang & Nam Phi. Khong c6 1oi ich rd rang nao trong viéc
lam x4u thém mot mbi quan hé da va dang sut giam véi chinh phu d6. Hon
nita, ing ho cudc chién dau chong chi nghla phan bi¢t ching toc chua bao
gid 13 vu tién hang dau trong chinh sach d6i ngoai ctia Nhat Ban. Chmh phu
Nhat Ban néi chung khong nhay cam déi voi nhitg cudc dau tranh vé ching
toc.

Khi Nhat Ban chon 1am theo nhiing thé lyc kinh té ctia thé gidi trong viéc
tay chay budn ban voi Nam Phi, d6 khong phai 1a do ho bi thuc day bai
nhimg van dé vé quyén con ngudi ma don gian 1a ho 1am theo chuong trinh
cua chinh minh trong viéc tao cho ho mét hinh anh ngudi lanh dao thé gio1
moi Khi va chi khi chinh phu Nhat Ban ¢6 thé xac dinh nhiing 101 ich 10 rang
trong viéc ung ho su nghi¢p cua Nelson Mandela, thi sy ting hd vé tai chinh
mo1 xay ra.

Cau chuyén trén khong phai 13 vé nhitng van dé chinh tri, ma n6 nhim
lam ro dong co déng sau quyét dinh tr chdi ung ho sy nghi¢p cua Mandela
cua chinh phu Nhat Ban.






Mot chién thuat dé sinh ton

Vao thoi ki t6t dep hay toi té, thoi xua hay thoi nay, ludn ludn cé mot sb
c4 nhan tré tudi, dang 1én, nhitng nguoi thé hién dugc tai nghé va nhimg kha
nang phi thuong trong linh vuc chon lya cua ho Trudce khi ho “1én t61” dinh,
trong lic ho con trong qua trinh chimg té ban than va sir dung tit ca ngudn
luc cua minh dé dua ho tién 1én, ho thuong bi gan cho cai mac “nhirng ke
bon chen.” That thu vi, xd hdi chung ta van khinh thuong nhitng ngudi bon
chen. T6i tin rang chung ta nén giup d& nhitng nguoi bon chen thyc su ¢o tai.
Trir khi chiung ta sinh ra trong nhiing gia dinh nhu nha Kennedy hay
Rockefeller, mdi ching ta déu trén con dudng 1én mot nac thang méi. Ngudi
hém nay chua 13 gi c6 thé trd thanh mot ai d6 vao ngay mai. Khi ban dang
trén con dudng thing tién, hiy gitp d& nguoi khac, vi quyén loi cua chinh
minh.

Trong mot cudc phong van, mot phong vién hoi Gregory Peck tai sao anh
ay tinh nguyén chia sé vai dién chinh trong phim ky nghi & Roman véi mot
nit dién vién khong tén tudi, Audrey Hepburn. Cau tra 10i cua anh 13: “Dong
co cua toi rat ich ki. ¢o 4y rat c6 tai niang, dén do toi biét rang khi bd phim
duoc trinh chiéu, co ay s& tré thanh ngdi sao ngay 1ap tirc. Néu toi doc chiém
vai dién chinh, n6 s& bién t6i thanh tro cudi. P6 hoan toan 1a ban ning sinh
ton” Ong Lam, moOt nha kinh doanh va lanh dao chinh tri Pai Loan, da bao
t6i: “Nhiéu nim trudc, tong bi thu hién nay ctia Trung Hoa Cong Hoa,
Y.S.Tsiang, “tinh nguyén” tach minh khoi trudng chinh tri va bit dau cong
viéc day hoc. Vo luc do, rat it nguoi dén tham ong. Ai cling nghi ong khong
con tuong lai trong doi séng chinh trj nita. Vi toéi ngudng mo uy tin ciia éng,
t6i moi 6ng dén nha minh in t6i hay dung tra. Khi d6 khong ai c6 thé tudong
tuong ndi ong gitr chl'rc vu téng bi thu hom nay” Ban khong bao gid c6 thé
hiéu hay biét duoc bi 4n ctia s6 phan. Chung ta nén giup do nhimg ca nhan
c6 kha nang trong thoi ky cua ho dang trén duong phan dau. Doi voi nguoi
thuc hanh Mat Day, Tam Pen, day la chién thuat tu vé tot.



Chia khéa dé thanh ngwdi quan trong

Ong ba Smithla nh &g néng din & mién trung California. Ho chi 1a
nhitng nguoi binh thuong thu’c hién nhﬁ’ng bon phan hang ngdy ctia minh.
Ho khong c6 tién bac hay quyen thé dé c6 anh hudng v6i nguoi khac hay
thay d6i bat ctr diéu gi. Giéng nhu phan 16n ching ta, ho khong dic biét

“quan trong.”

Con gai ho ké véi toi: “Cha va me toi that trai nguoc nhau. Toan bo thai
d6 ctia cha d6i voi ngudi khac 1a ¢d gy 4n tuong cho ho biét 6ng quan trong
thé nao, vi trong tham tam Ong biét minh khong duoc thé. Nguoc lai, me toi
biét ba khong quan trong, va ba chap nhan diéu d6. Ba khong bao gio cb giy
an tuong véi bat ky ai hay chtng to diéu gi d6 dé to ra 13 ba quan trong. Bén
dudi vé lang 1€ va diu dang, ba rat khon ngoan va thuc té. Ba hiéu phém cach
co ban ctia cudce doi phuc vu déng bao minh. Qua viéc 1am, ba 1am ting gia
tri ctia ba doi v6i cong dong. Vi thé, tu dong ba trd thanh quan trong.”

Nguoc lai, Philip 12 mot nha thiét ké d6 hoa tai ning. Xuong thiét ké nho
ctia anh phai vat 1on dé ton tai ting thang mot. Khong phai chat luong tac
pham nghé thuét cia anh ngin can thanh cong tai chinh, ma chinh 1a tinh
cach ca nhan anh. Nhu 6ng Smith, Philip cam thay minh thiéu quan trong.
Péi véi Philip, diéu quan trong nhat khong phal la thanh cong trong kinh
doanh hay viéc kiém tién. Diéu quan trong nhat 13 tré nén “quan trong” trong
mat ngudi khac.

Anh dang lam dang diéu nguoc lai v6i nhitng gi ba Smithlam. Thay vi
lam cho ban than minh hitu ich ddi véi Khach hang nho su phuc vu tuyét
voi, anh thuong c6 cudc va cham cai t61 vo1 chinh nhiing nguoi anh can
phuc vu. Bat ctr khi ndao mdt Khach hang no1 vo1 anh béng mot giong di¢u
ma anh cho 1a thiéu ton trong, anh sé& tir chdi cong Viéc mac du lich lam viéc
ctia anh hoan toan trong rong va anh dang 1am can tién khing khiép. Khong
may 1a, hau hét Khach hang trién vong cta anh khong dat duoc tiéu chuan
ctia anh vé su kinh trong. To1 da hoi anh tai sao anh lai cam thay bi xuc
pham nhu thé béi nhitng ngudi nay. Cau tra 10i cta anh 1a: “Ho nghi rang chi
vi ho ¢6 mot it tién ma ho c6 thé ra 1énh nay no cho t61.”

Bit ctr khi nao nguoi ta khen ngoi anh, anh s& nudt 1dy né nhu mét miéng
bot bién kho dugc nhiing nudc. Anh cé thé sung sudng véi 10i khen d6 hang
ngay troi.

Mic du Philip tuyét vong tim kiém su khang dinh rang anh 13 “quan
trong”, va them khat dugce kinh trong, khong nhu ba Smith, anh khong hiéu
duoc chia khoa dé tré nén quan trong 1a 1am cho ban hiru ich d6i véi nguoi



khac.



Sw khac biét giira ké lam dung sw tin nhiém va mét doanh nhan

Mot nguoi ban co lan da noi: “Mot doanh nhan va mét ké lam dung su
tinh nhiém, ca hai diéu hiéu gia tri cua sy dbi trd. Sy khac nhau duy nhat
giita hai nguoi 1a: mot doanh nhan cubi cung sé tao ra nhitng loi ich ma anh
ta da hra. Ké lam dung su tin nhiém thi khong.”

Mot doanh nghi¢p gioi c6 kha nang chi ra mot cach rd rang cho Khach
hang nhiing loi ich cta viéc 1am 4n véi anh ta. Anh ta thuyét phuc nhiing
nguoi khac rang anh ta c6 kha ning tao ra nhing loi ich d6. Anh ta khién
nhiing nguoi khac cam théy an tim vé su chon Iwa khon ngoan cua ho trong
viéc lam an v61 anh ta.

Ngay ca khi mot doanh nhan dénh lira nhitng ngudi khéc, anh ta 1am thé
v6i ¥ dinh 1a cudi cung s& thyc hién dugc nhitng gi ma anh ta da hira. Doi
khi, anh ta c6 thé khong du kha ning kiém soat tat ca cac yéu to, diéu do co
thé dan dén viéc anh ta khong gilr dugc 101 hira. Nguoc lai, khi mot ké loi
dung tin nhiém danh lira cdc nan nhan cta hin, han khong bao gio ¢6 y dinh
bién 10 hira cuia minh thanh sy that.

C6 mot cau noi ting & My: “Hay gia bo giong nhu that cho dén khi ban
lam diéu d6.” Cau nodi nay ap dung cho mot ké loi dung sy tin nhiém cling
nhu mot doanh nhan. Ca hai tmg dung nhimg k¥ xdo ddi tra va lam cho
nguoi khac thay nhing loi ich thu duoc bang cach tham gia cung ho. Su
khac nhau gitra mdt ké 1o1 dung tin nhi€ém va mot doanh nhan khong nam &
nhirg hanh déng bén ngoai ctia ho, ma 14 & suy nghi trong tdm hon ho.



Két luan

Y Nghia ban luin vé sy dbi tra dau tién c6 thé gay cam giac kho chiu doi
v6i mot s6 nguoi, tuy nhién day 1a dat khoat 1a cong cu hitu ich nhat dé ung
pho véi ban chit thuc dung cta con ngudi. N6 ¢6 thé gitip cho mdi ching ta
tranh duoc nhimg tré ngai khong can thiét va gitp ta danh duoc loi thé.



Tom tat diém chinh

T6i 16i khong nam trong ban than su doi trd ma & nguoi sir dung va
cach st dung.

Con nguoi danh thoi gian va st luc cho nhiing ai c¢6 thé ¢ ich
nhat cho ho, trong hién tai hodc trong tuong lai. Pay 1a nguyén tic hiru
dung don gian trong moi viéc chung ta lam; chung ta thyc hién nguyén
tac hitu dung dé hd tro ton tai cta ta. Ngay ca khi chung ta lam viéc
khong vi ban than ma cho nguoi khac, chung ta nhan dugc nhiing
phan thudéng tinh than. Nguoi cho ludén luén dugc loi ngang véi hay
nhiéu hon ngudi nhan.

Mot thuong vu 1am dn tot két hop chit ché tu tudong sau: Trong
viéc kinh doanh cua toi, t6i tinh dén lgi ich cta anh; trong viéc kinh
doanh cua anh, anh tinh dén 1oi ich cua toi.

Chung ta nén gitip d& nhitng cd nhan c6 tai nang va tham vong, vi
quyén loi sinh ton ctia chinh minh.

Chia khoa dé 1am cho ban trd thanh quan trong 1 gitp ich cho moi
nguoi. Qua viéc lam, ban lam tang gia tri ctia ban dbi voi nguoi khac.

C6 ké loi dung sy tin nhiém va nguoi doanh nhan déu umg dung
nhimg k¥ xao déi tra va 1am cho nguoi khic thay nhitng loi ich thu
duoc bang cach tham gia cung ho. Su khac nhau giita mot ké loi dung
tin nhiém va mot doanh nhan khong nam & nhitng hanh dong bén
ngoai ctia ho, ma 13 & suy nghi trong tim hén ctia ho.

Khi ban lam viéc, ban hoan thanh mét phan trong gidc mo' than

ai nhéat cua trai dat, Pwoc giao cho ban luc gidc mo 4y ra doi.
KAHLIL GIBRAN.



Chwong 9. 16 Thudc tinh cao quy cua lao déng

Qua lao dong, ching ta nhan dugc nhiing ph?m thudng vé tién bac. Cubn
sach nay khong thé 1a hoan chinh néu khong nhac dén lao dong. Chung ta sir
dung Mt Day, Tam Pen mot cach uvu thé doi véi nguoi khac hay voi ban
than trong luc chung ta dang thyc hién nhiing bon phan cia minh trong céng
viéc.



1. Lao dong: Biéu hién than ai nhat cia con nguwoi

Lao dong 13 mot phuwong phap hang dau duoc sir dung dé thé hién ban
than chung ta trong viéc hoan thanh nghia vy nuoi song ban than. Qua lao
dong, chung ta dong gop vao tong cua cai x4 hoi va su tién hoa cta con
ngudi. Lao dong 1a mot phan thiét yéu cua su tu thé hién va ban ning sinh
ton. Chi qua lao dong, tu tuong va tinh than Mt Day, Tam Pen mdi c6 mot
hinh dang ro rang.



2. Chu cap cho ban than va nhirng ngwei khac

Khi mét thanh nién di qua mot khu rimg, anh nhin thiy mot con su tir
mang mot miéng thit cho mot con ho dang bi thwong. Ngudi thanh nién tu
nhu: “Thuong dé that nhan tir, Ngai chu cdp cho tat ca sinh linh cia minh.
Chi can nhin con hoé d6 Thuong dé quan tdim dén ca nod. Vi ta 1a con cua
Thuong dé, chac chan Thuong dé sé chu cap cho ta.”

Nguoi thanh nién quay lai tap liu nhé & ven rimg ctia minh. Anh ta thoi
san ban va chd Thuong dé chu cip cho minh. Mot tudn qua di va khong c6 gi
xay ra ca, thé 1a anh ta bj do6i. Hia tuan, roi ba tuan tréi qua, van chang thay
gi. Khong bao 1au, anh ta sap chét vi doi. Mot vi thanh di ngang qua tap 1éu
va hoi anh ta ¢ chuyén gi xay ra. Lay hét tan hoi, anh ta ké lai cdu chuyén.

V1 thanh no1: “Khi con nhin théy hai con thq, I€ ra con phai hoc tap con su
tr chit khong phai con ho. Con su tir chu cap cho chinh né va cho ké khac
nira.”

T6i chiao don tat ca cac nha doanh nghiép trén thé giéi vi ho mao hiém
moi thtr cho cong viéc cua hg. Ngoai ra, ho c6 kha nang chu cép cho ban
than trong khi tao ra viéc lam cho nhirng nguo1 khac.



3. Lao dong la sw boc 16 tinh than

Khéng c6 su phan biét giita cong viéc hang ngdy véi su boc 16 tinh than
ctia ban. Mdi tinh huéng S€ déy nhanh sy tinh tién vé tinh than. Cong viéc
ctia ban 13 noi 1am boc 16 tinh than cua ban.

Qua cong vi¢c, ching ta gdp gd moi ngudi va nhitng sy kién phan anh
trang thai tinh than cta chung ta. Qua cong viéc, moi ngudi va nhiing su
kién s& gdy phién toai hodc gdy hung phan cho ching ta. Du 13 su phién
phtc hay cam himg, ¥ dinh ctia Pang t6i cao 13 dung tinh hudng cu thé d6 dé
day ta mot bai hoc hiru ich.

Khong c6 gi trong doi xay ra tinh cd. Néu moi nguoi va nhiing su kién
trong cudc doi ban khudy 1én cam xac manh mé&, nd bao hiéu su can thiét
phai nhin lai ban than mot cach ky ludng trong linh vuc do.



4. Lao dong: Ngwoi thay vi dai nhat

Muc dich ctia lao ddng 1a dé hoc hdi.

Khi ban hiéu réi, lao déng két thuc.

Hoa téo né ra la dé tao qua.

Khi diéu d6 dén rdi, nhirng canh hoa bén rung xudng.

KABIR, MOT NHA TIEN TRI

Moi khi t6i viét mot cudn sach, t6i hoc dwoc nhidu diéu vé dé tai d6 hon

to1 twong tuong. Vi duy, khai niém Mat Day, Tam Pen da nam trong tam tri
to1 hon 20 ndm. Nhung khi t61 mo ta Mat Day, Tam Den ¢ day, ndé da mang
mot mirc do rd rang maéi. N6 khong chi con 1a mot cdm gidc trong tim toi
nita. Khi t6i dat né 1én gidy va chia né thanh nhiing khia canh khac nhau cua
cudc doi, né di tré thanh hiru hinh. Lao dong chinh 1 ngudi thay vi dai nhat.



5. Céng viéc khéng can ban, ban can céng viéc

Nguwoi ta phai thwe hién bdn phan cta minh, cho du né c6 thé
kho khan téi dau,
Vi né gidi phéng anh ta khdi sw tréi budc ciia doi séng thé tuc.
Néu anh ta 1am bdn phan dwoc giao phd theo ding ban chat cua
anh ta, anh ta vwot qua dwoc sy troi bude cla sinh ké.
THAN KRISHNA, BHAGAVAD GITA

Thuong dé tao nén vil tru ndy cho chung ta. Vil tru khéng can dén ching
ta, nhung chung ta can c¢6 vil tru. Tuong tu, cong viéc ma ching ta lam
khong can dén ching ta, nhung chung ta can cong viéc. Néu co bat cu ai
trong chung ta bién mat khoi hanh tinh nay, hanh tinh van tiép tuc ton tai.
Néu hanh tinh nay bién mat khoi dai thién ha van tiép tuc ton tai. Néu dai
thién ha cua ching ta bién mat khoi vii try, vii tru van tiép tuc ton tai.

Niam 1990, mot thién ha cach trai dat mot ti ndm anh sang dugc phat hién.
Bat ctr thtr gi cach xa mot ti ndm anh sang thi vuot qua hiéu biét cua toi.
Piéu nay that sy dit tim quan trong ctia ban than ching ta vao mot phoi
canh dung dan.

Trude day khong 1au, mot luc thién dinh, t6i nghe thay tiéng minh dit mot
cau hoi: “thé gidi co can mot sach vé Mt Day, TAm Pen khong?”

Mot tiéng noi khac tra 10i: “Thé gidi khong can cuén sach nay, hay bat ki
cudn sach nao khac. Nhung ban can viét no.” Cau tra 1i 1am toi ngd ngang.
T6i da suy nghi t6i dang viét cudn sach ndy vi thé gidi can nd. Suy ngam Iy
1& nay, t6i da kham pha ra né méi ding ddn mot cach chan thyc 1am sao.
That ra, t6i khong thé khong viét duoc. T6i bi thoi thuc tir bén trong. Tat ca
nhitng tac pham vi dai déu duoc tao ra boi vi nhitng ngudi sang tao ra chiing
bi tho1 thuc mot cach khong cd y. Nhu cau duoc sang tao la mgt strc manh to
16n dén murc né danh bai moi Iy luan ctia con ngudi.



6. Qua lao déng, s6 phan hé mé&

Céng viéc cua con la kham pha ra céng viéc cua minh.
Va sau d6 véi tat ca trai tim hién dang minh cho né. PHAT THICH
CA
Khi ban trung thanh véi cong viée duoc giao cua ban, $6 phan cua ban sé&
trung thanh vé1i ban. Néu hién tai ban dang that nghiép hay coi viéc tim kiém
chd 1am thich hop 13 nhiém vu chinh thirc cta ban. Néu ban khong thé tim
thdy cong viéc thich hop véi ban c6 18 di dén luc ban nhay vao cong viéc
kinh doanh ma ban hing mo udc. Trude do, ban di khong du diing cam dé
nghi viéc va mat khoan thu nhap on dinh. Thong thuong nhiing tinh hudng
tuyét vong sinh ra nhitng hanh dong ngoan muc.



7. D&i séng tién héa qua hanh déng

Néu ban biét tat ca nhimg kién thtrc to tat, nhung ba chi ngdi va khong
lam gi ca, kién thic cta ban s¢ khong co gia tri g1 cho chlnh ban hay cho
nguoi khac Ngay ca mot triét gia ciing can néi vé nhitng niém tin ciia minh
hay viét chung ra dé nhitng ngudi khac c¢6 thé hudng loi tir tri tué uyén tham
cua ong.

Vii try ludn thay d6i va van dong khong ngimg. Mot ca nhan ludn hoat
dong, du 1a anh ta dang ngu, dang dn va chi ngdi khong. Ngay ca trong trang
thai bat dong, trang thai ngu say, bén trong co thé anh ta van hoat dong, duy
tri sy song cia anh ta. La nhiing d{ra tré so sinh, ching ta hoat dong khong
ngimg dé hoc hoéi nhiing diéu ky diéu ciia thé gidi mdi mé. La nhiing hoc
sinh, ching ta lao déng dé c6 duogc nhitng kién thirc co ban va nhimg ky
nang tir viéc hoc tdp cia minh. Lam ngudi 16n, ching ta lao dong dé nudi
song ban than va nhitng ngudi khac. Vé gia, chung ta lao dong dé duy tri su
khoée manh cua than thé, va chiing ta suy ngdm vé cudc song di qua va con
duong phia truée chung ta, dong gop kinh nghiém cia minh va thoi gian cho
nhirng ai can duoc hudéng dan. Piéu duoc rut ra 13, chirng nao ban con cé
mét than thé, ban khong thé tron tranh dugc lao dong.



8. Tiép thu pham chat ciia ngwoi néng dan

Chung ta gianh dwoc tw do sau khi da trd da cai gia cho quyén
duwoc sbng cla ta.
RABINDRANATH TAGORE

Bat ctr khi ndo nhic den lao dong, nhiing y nghi chan chir va tri trué trdi
day ngay tic thi. Co rat, rat nhiéu nhiing cubn sach hay bang dia khuyén
khich phan ddu duoc bay ban. Muc dich cua nhitng cudn sach nay la dua
nguoi ta tir trang thai khong hoat dong sang hanh dong, va cudi cing 1a tir
hanh dong sang hanh dong mdt cach hi¢u qua.

T6i da lam cong viée tu van trén dién rong trong linh vyc nong nghlep, va
qua nhiéu nim di cong tic véi ca nhitng néng dan My va Chau A. Piém
giéng nhau gitta ngudi néng dan My voi nhitng nong dan trén phan con lai
ctia thé gid1 1a sy tan tyy trong lao dong cua ho.

Thoi vu gieo trong va thoi vu git hai khong cho ai. Néu ban 1an lira va dé
15 thoi vu gieo trong, ban s& khong c¢6 mua mang nao trong nim. Néu ban dé
16 thoi vu thu hoach, mau mang cua ban hu thdi trén canh déng. Néu ban dé
16 tho1 gian bon phan, ban s€ c6 mot vu thu hoach that bat trong nam do Mot
vu mua bdi thu 1€ thudc vao su tan tuy ding lac trong lao dong ctua ngudi
noéng dan. Ong ta khong phai doc nhitng cudn sach dong vién dé khac phuc
tinh tré nai cia minh. Ngudi nong dan hiéu y nghia cta cdu noi: “Tur dién
chd duy nhit ma thanh cong (success) dung trudc lao dong (work).”



9. Bi mat lao déng cua Wolfgang Amadeus Mozart

Niém tin vao sw that cla con, sirc twdng twong clia con vé suw
hoan hao
Gilp nguoi, Dang Téi cao, trong sw sang tao cta nguodi.
RABINDRANATH TAGORE

Thién tai 4m nhac vi dai nhat tir trudc dén nay, Wolfgang Amadeus
Mozart, da mi€u ta 6ng sang tac cac ban nhac cua ong.

Khi t6i, ¢6 thé ndi nhu thé nay, hoan toan 1a chinh minh, hoan toan chi c6
mot minh va trong trang thai vui vé dé chiu gia du, dang ngdi trong mot cd
xe, hay di dao sau bita an ngon miéng, hoac trong dém khi khong nga duoc,
chinh trong nhirng ltc nhu thé, cac ¥ tudng ta dén nhiéu nhat va phong phi
nhat. Chiing dén khi nao va nhu thé nao, to6i khong biét, toi cling khong ép
ching dugc. Nhitng ¥ tudng lam t61 hai long thi t61 s€ luu gilr trong tri nho,
va toi ¢6 thdi quen, nhu duge nghe ké lai, 13 ngdm nga ching mot minh. Néu
t6i ctr tiép tuc nhu thé, t6i nhanh chong nhan thay minh c¢6 thé st dung
nhirng doan nay doan no nhu thé nao, dé tao ra mot thu hay ho tur do, toi
mudn noi 13, dang vo1 nhiing luat ddi am, véi nhirng dac thu cua cac nhac cu
khac nhau.

Tat ca diéu nay 1am tdm hon toi ruc chay, va mién 1a t6i khong bi quiy
ray, chil dé ay s& ty 16n 1én, trd thanh cé trat tu, duoc dinh nghia va toan b,
mic du n6 dai, hién 1én hau nhu hoan chinh va tron ven trong tim tri cta to1
c6 thé nhin bao quat nd, nhu buc tranh dep hay mét birc twong my miéu,
bang mot cai nhin thodng qua. Toi ciing khong nghe trong tri tudng tuong
cua minh nhﬁ:ng ph?m ndi tiép nhau, ma té1 nghe chl'mg toan by cung mot
ltc, co thé noi nhl:r thé. Piéu ndy méi that vui suéng thé nao to6i khong the
dién ta duoc! tat ca sy sang tao nay, vi¢c ché tac nay, dién ra trong mot glac
mo sdng dong day thu vi. Tuy viy dugc nghe thuc su toan b ban dong dién
rot cude van 13 tuyét diéu nhat. Toi khong dé quén di nhitng gi dugc sang tao
theo cach do, va day co I€ 1a mon qua tuyét voi nhat ma toi duoc Tao hoa
thiéng liéng ban on.

Khi t6i bat dau ghi lai nhitng y tuong cta minh, t6i lay ra tir tai dung tri
nhd, néu toi co thé dung chit d6, nhimg gi di dugc suu tam trude do theo
cach t6i dd ndi. Vi Iy do nay viéc ghi lai ra gidy duoc lam mot cach kha
nhanh chc')ng, vi moi thtr, nhu t6i dd noi, da hoan thanh san, va né khong
khac may trén gidy so voi trong tri twong tuong cua to1. Do do luc lam viéc
nay toi co thé chiu duoc su quy ray; vi bat ké chuyén gi dién ra xung quanh,
t61 viét, hay tham chi 1a n6i, nhung chi vé nhitng con ga hay cha ngong, hay



vé Gretle va Barbel, hay diéu gi twong tu. Nhung tai sao cac sang tac cia toi
lai hién ra tu tay t61i trong hinh thirc va phong cach lam cho ching dac trung
cho Mozart, va khac véi cac tic pham ctia nhitng nha soan nhac khac, thi co
thé 1a 1i do khién cho cai mili cua t6i to va khoam nhu thé, hay néi ngan gon,
lam cho no 1a miii cua Mozart va khac véi nhiing miii ciia nguot khac. Vi toi
thuc su khong hé nghién ctru hay c6 y dinh tao ra bat ky su doc dao nao
(trich cudc doi cua Mozart).

Khi chiing ta thuc hién cong viéc cua minh, ching ta phai lang I€ hoa hop
v6i con ngudi bén trong ciia minh dé dugc hudng dan. M01 lan lang nghe
giong noi bén trong cua ho mot cach khac nhau. Voi mot sO nguoi, diéu do
dén that tu nhién; nhitng nguoi khac phai rén luyén ban ning d6 qua thién
dinh va nhitng phép tu tap tinh than khac.



10. S&r dung ban nang nhw mét cong cu trong kinh doanh

Dinh nghia ctia tir ban ning trong tir dién nhu sau:

1. nhan thirc truc tiép vé chan 1y, su viée... khong phu thudc vao bat
cir qua trinh 13p luan nao.
2. tr1 thurc thuan tay, khong duoc day, khong cé tinh suy luan.

Ban ning 1a mot tht hang héa cuc ky bi danh gia thap trong thé gidi
Phuong tay, thé nhung bat ky ai timg thanh cong trong mot nhiém vu phi
thuong luén dua vao stcc manh nay. Mgt luat su bién hg gio1 phai rat thao
luat va can nghién ctru k¥ vu an ciia minh. Tuy nhién, ong ta ciing can nhan
thirc mot cach ban ning cua tu tudng cua bdi tham doan dé cho cach trinh
bay ctia minh s& gdy anh hudng dén cac thanh vién boi thAm doan theo
huéng co g1 cho than chu cua anh ta.

T6i dugc nghe mdt diéu tra vién vé hanh dong giét nguoi ké rang mot
tham tir gioi biét cach lam theo ban ning va tryc giac, cho du anh ta co vé
dang di theo dau vét dung hay sai. Mot doanh nhan gioi, sau khi kiém tra
nhirng dit liéu c6 duoc, cudi cung s€ dua vao truc giac dé dua ra quyét dinh
cudi cung.

Nhiéu nhitng phat kién khoa hoc c6 tinh cach mang thudng bat dau tir mot
nhan thirc ban ning ciia mot nha khoa hoc vé kha ning con chua duoc biét
dén. Tir d6 6ng bat tay vao ching minh nhan thirc ban ning cta minh qua
thuc nghiém va cac két luan cua khoa hoc.

O tudi 16, Eintein d3 hoi: “néu toi di ehuyén voi van toc anh sang, thi anh
sang sé trong nhu thé nao?” Cau hoi nay 1a hat mam cho thuyét twong d6i
clia 6ng, ma o6ng da danh quang doi con lai dé giai thich cho thé gidi.

Mot trong nhﬁfng khdi nén cta hoa hoc hitu co, vong benzene da duoc
t1et 16 trong mot gidc mo. Ngudi khai dau, F.A.Kekula, dang cb glal bai toan
vé cach thire cac chudi cac-bon lién ket Mot dém no ong c6 mot gidc mo 1o
rang trong d6 6ng thiy sau con ran quan quit, con no can dudi con kia. Ong
choang tinh va nhan ra tiém thirc cia dng vira cho 6ng cu tao cua hinh luc
lang quan trong — mdt cau trac dugc tao thanh tir cdc nguyén tir cac-bon
chinh 14 nén tang ctia vong benzene.

Mot nam trudc, toi da di voi vai ngudi ban tdi mot truong dua 1an dau tién
trong doi. Vi toi khong hiéu gi vé ngua va cac cudc dua, t6i quyét dinh dua
vao ban ning ctia minh. May min 1, toi gan phia truéc va nhin rd cac chi



ngua khi chung trinh dién trudc mdi ching dua. Khi mot chi ngua tién lai,
t61 s& “déng cam” véi chi ngua d6 va cam nhan tinh trang va tinh than cua
n6 vao liac do. Toi cd thé hét 1an nay dén lan khac dic dung ba con ngya vé
dau theo dung thtr ty vé dich cua chung. Tat ca nhitng ngudi ban cia toi
khoéng thé tin vao mat minh. To6i chua bao gid quay lai truong dua tir 1an do.
C6 1& 1a t6i khong mudn pha ky luc ca cuge huy hoang cia minh.

No6i1 mot cach don gian, mot ban ndng dugc phat trién tot 1a mot cong cu
quy gia trong cong viéc. Ngudn gdc ciia ban ning nay giong nhu diéu tao
cam hung cho nhirng ban giao hudng cia Mozart.



11. Hay lao dong trong anh sang o'n chua

On hué cua Thuong dé gidng nhu anh sang mit troi. N6 roi sang khong
phan biét trén tat ca. Nhiing ai dimg dudi mat troi ddm minh trong su 4m ap
ctia nhitng tia nang va huong day du loi ich tir chung. Nhitng ai gidu minh
duod1 bong cay tu tdch minh kho1 mat tron.

Nho strc manh tr on hu¢ cia Thuong dé, vii tru da hinh thanh. Nho ste
manh tir on hué¢ cta Ngai, loai ngudi co thé thuc hién nhirng bon phan hang
ngay va duy tri cac chic ning cia co thé.

Theo cach tuong ty, Wolfgang Amadeus Mozart hoc cach lang nghe am
nhac cua Thuong dé. Su sang tao nhu thé khong phai chi nhd & nd luc cua
con nguol, ma la mot mon qua cua tam hon chinh ban on chua.

Mobi nguoi ching ta mang trong minh on hué d6. Mot sd nguoi trong
chung ta cham vao nd, trong khi nhitng ngudi khac thi khong. Piéu 1am nén
su khac biét cia Mozart 13 kha nang lang nghe 4m nhac tir “thinh khong.”
Nhu Mozart dd néi, ong chi chép lai n6 theo nhitng quy tic cua nhac giao
huéng trong thoi dai cua ong.



12. Kham pha nhip diéu tw nhién cua ban

Véi tri twong tuong vo tan cia ding sang tao, thé giéi khong ngimg cung
cap cho chung ta nhimg ky quan. Mdi chung ta déu 13 doc nhat. Diéu dung
v6i nguoi nay khong nhat thiét s& dung véi ngudi khac Vi du nhu, ngt som
day sém 12 mot quy tic dugc chdp nhan cho 16i sdng dung dan. That tuyét
diéu dbi vai nhitng nguoi thich sy thanh binh cta binh minh khi day sém,
nhung ddi voi nhitng nguoi khac, quy tic ndy lai bat loi. Nhu t6i da dé cap &
phan trude, Salvador Dali, Winston Churchill va Hugh Hefner déu ghét phai
day sém, thay vao d6 ho tap trung lam viéc nhitng khi ho thy thoai mai
nhat.

Phan nay dic biét dugc viét cho nhing ai gip kho khin trong viéc tudn
theo lich lam viéc tir tam gio té1 nam gio. Néu nhip lam viéc sinh hoc cua
ban 13 hiéu qua nhat vao ban dém, hiy cd gang tim mot cong viée cho phép
ban lam diéu do



13. Vwon téi gi¢i han khéng han ché caa ban

Khéng dung gb 1am nha dé ché dia.
CHAM NGON TRUNG QUOC

Néu ban c6 ning luc thi hiy thoi ha thap ban than boi vi viéc gidi han sirc
tuéng tuong ctia minh. Vi 1& iy, néu ban dugc giao nhitng nhiém vu dé dang
va dudi kha nang, ban dang lang phi tai ning ctia minh va s& 1am rét toi.

o) Trung Qubc trude kia, c6 mot thanh nién tai gio1 dugc giao viéc tri
nham & mot lang nhé héo lanh, vi anh ta xiic pham mdt nguoi ho hang co thé
luc 1am trong triéu dinh. Sau khi dén nham chtc, anh ta chi co uéng ruou va
ngu. Anh ta bé bé cong viéc va mac ké cho cac vu viéc chét thanh déng. Mot
nam sau do, triéu dinh cfr dén mot vién kham sai, nguoi vira t6i noi da nghe
dan chiing than phién vé vién quan tré dd lo 1a bon phan. Vién kham sai bat
gap vién quan tre dang say, ciing gidng moi ngay, va da tra hoi vé viéc anh ta
coi thuong bon phan ciia minh. Vién quan tré dap rang: “hdy dén sau ba bira
nita, moi viéc s& duoc giai quyét hét.” Ba ngay sau, vién kham sai trd lai va
bat gap mot thanh nién dn mic chinh té trong thu phong ngin nap véi tat ca
cac vu viéc di dugc hoan tit. Chang thanh nién da lam xong cong viéc cua
mot nam chi trong 3 ngdy Vién kham sai sau d6 biét rang chang trai da bi
diéu ra noi héo 1anh vi 1a nan nhan cua sy tra thu c4 nhan. Khi vién kham sai
tré vé triéu, ong ta da tau lai voi Hoang dé rang mot nhan tai quy gia da
khong dugc trong dung ding, 1a ton that cho qudc gia. Chang trai da duoc
vOi vé triéu va giao mot chirc vu quan trong xtimg dang.



14. Ba chir “P” vé lao dong

Ba chit P vé lao dong khong phai 1a mot diéu bi mat d6i v6i hau hét moi
nguodi. Tuy nhién, chung dang dugc nhic dén.

Purpose — Muc dich: muc dich déi voi lao dong gidng nhu so do bay dbi
v6i mot phi cong hay 1a hai d6 d6i véi mot thuyén truong. Ban phai biét ban
dang & dau va 1am thé nao dé dén dich trude khi ban khai hanh.

Perseverance — Kién tri: diéu nay da dugc néi rat ky trong chuong vé su
chiu dung.

Patient — Kién nhin: khong c6 diéu gi 1a c¢6 thé néu thiéu kién nhan.

That khong may, thé gi6i vat 1y ndy, thoi gian va khoang cach 13 hai yéu
t6 ma ching ta phai tinh dén. Khong c6 gi xay ra chi voi mot cai bing tay.
Ngay ca nhitng viéc don gian nhat nhu chuyén di sang Chau A cua t6i ciing
can su kién nhan, vi rang ngdi trén may bay hon muoi gid lién. Vi su kién
nhan, moi thir duong nhu trdi qua sudn sé hon. Thiéu nd, cudc doi co vé nhu
dé bung nd va hdn loan hon.



15. Lao dong: Sw the kinh cao nhéat va sw hy sinh cao nhat

Néu nguoi thwc hién sy hy sinh trong viéc [am bdn phan cla
minh, Nguwoi khdng phai 1am bat cr diéu gi khac.
Hét 1bng v&i bdn phan, con ngudi dat dén sy hoan hao.
THAN KRISHNA, BHAGAVAD GITA

Khi bon phan dugc thuc hién véi cam gidce 1anh dam, cong viéc dugce thuc
hién d6 tré thanh mot sy hy sinh va do d6 1a mot su thd phung ddi véi
Thuong dé cuia ching ta.

T6i ¢6 ¥ gi khi nhic dén sy 1anh dam? bdi vi chung ta déu bang xuong
béng thit, chung ta can nhan dugc su tudng tuong béng tién bac dé hd trg
cudc sdng cuia chiing ta. Quan tim qua murc tdi su tudng tuong s& khong bao
gio cai thién dugc két qua lam vi¢c, ma lai s€ ngan tré hoat dong hiéu qua
ctia chiing ta. Khi mit mot ngudi ban cung dan vao phan thuéng chir khong
phai hong tdm, anh ta chic chan s& bj hut c4 hong tim 1an phan thuéng To6i
c6 ¥ gi khi nhéc téi su hy sinh? Su hy sinh 1a mot hanh dong cho ting — dang
tang lao dong cua chung ta cho Thuong dé nguoi ta ban cho ta kha ning dé
hanh dong. Chung ta thuc hién cong viéc ma khong nham vao sy thoa mén
mong mudn cta ban than. Chi véi viéc gitr thai d6 nay, nhitng nd luc cua
ching ta trd thanh mot su hy sinh cho Thuong dé. Bai thé, sy hy sinh la mot
hinh thirc tho phung Coi cong viéc cua ban nhu mdt sy hy sinh va tho phung
s& khong 1am giam bt phan dén bu caa ban. Bat ¢t su tudng tuong ndo ma
ta xing dang s¢ dén voi chung ta. Thuc su 14, thai do nay sé bién mét nhiém
vu binh thuong thanh mot diéu thiéng liéng. N0 cai thién duoc hoat dong cua
ban va dua dén sy dén bu to 16n hon.



16. Sw hoa hop giira y chi thiéng liéng va y chi con nguwéi

Moi budi sang véi su xac tin to1 doc nhirng dc‘mg sau: “Tro nén hoa hop
v6o1 ¥y chi thiéng liéng 1a yeu t6 quan trong nhat trong viéc thu hat thanh
cong. Kham pha qua su thién dinh dang dan cach dé hoa hop véi ¥ chi
thiéng liéng 12 bon phan cao nhét cua con ngudi.”

Khi ¥ chi con ngudi bi 1am lac, ngay ca thanh cong ciing khong dem gi
ngoai ndi budn dau. Mot nguol vi dai da tung noi: “Loai nguoi thuc hién
nhiing dong luc mot cach mu quang; ho thuc déy chinh minh dén chd hanh
dong va thuong dap xudng mot noi ma ho khong thudc vé no.”

Trong xa hoi cong nghi¢p ngay nay, nguoi ta bat budce phal theo kip voi
phan con lai cta thé giéi. Ho can dugc thiic day lién tuc dé lam viéc nhiéu
hon, 1au hon va t6t hon. Ho mua nhitng cudn sach va bang dia khuyén khich
phén ddu mai nhat, va néu diéu dé con chua du ho s& mua ca nhitng cudn
bang tac dong dén tiém thirc dé tao cho ho luc day con thiéu. Tat ca nhing
“déng luc mu quang” nay déu nham vao viéc theo dudi thanh cong. Khong
c6 gi sai trai trong viéc theo dudi thanh cong. Bat ké muc tiéu cude doi cia
chung ta 13 gi, mdi chung ta nén vuon t4i va c¢b gang cham vao ngdi sao xa
nhat trong chom sao cta chung ta. Nhung khi tat ca su cha ¥ cua ta duge dit
vao dong luc va hanh dong nhu la phuong tién dé dat thanh cong, ching ta
dang bo 16 mot thanh t6 quan trong: su hudng din cta ¥ chi thiéng liéng.
Theo cach d6, ching ta khong sung suéng véi diéu ma ban dau, co vé 1a
thanh cong, va cudi ciing ching ta lai that vong.

T6i noi diéu nay tir kinh nghiém truc tiép. Nhiéu nam trude, t6i c6 mot
cong viéc kinh doanh da rat tot dep trong vai nim dau. Sau do, khong biét
lam sao moi tht trd nén x4u di.Ngay ca nhiing viéc don gién binh thu’c‘mg
cling c6 két qua té khong ngoy. Ctr nhu 1a ¢ mot dm muu khong 16 chong 1a1
viéc kinh doanh cua tol. Nhu’ng to1 nghi sy quyet tam cua to1 s€ vuot qua tat
ca. To6i nghi rang minh chi can lam viéc nhiéu hon va bo thém tién vao do.
T6i vat 16n thém vai nim véi nhitg nguoi gdp von. Toi cang cam thay nhiéu
ap luc phai ctru van viéc kinh doanh, thi cang lo 13 viéc cau nguyén va lang
nghe tiéng noi ctia Thuong dé. Toi tham chi khong can bat ky cudn sach hay
bang dia khuyén khich nao vi dong lyc mu quang cia toi dugc dan dat boi
ndi tuyét vong. Quyét tim thanh cong va ctru dugc cong ty cia tdi ciling
manh nhu quyét tAm cua thuong dé mudn t6i thay d6i cong viéc. Nhung chi
dén khi moi canh ctra c6 thé c6 déu dong sap lai toi maoi1 nhan ra réng cO mot
y chi con manh hon va khon ngoan hon y chi cta t61, ma td6i nén hoa hop ¥
chi thiéng liéng.



Sau khi dong cura cong ty, tinh co t61 doc dugc doan van chan thuc nay:
“Loai nguoi thuc hién nhitng dong luc mot cach mu quang....” Néu toi tim
dugc doan van nay sém hon, t61 co thé di tranh duoc cho minh nhiéu ndi
dau dén. Mit khéac, néu toi da doc doan vin nay trudc kinh nghiém khing
khiép do, to1 s€ khong nhan ra dugc chiéu sau tri tué ctia nd



Tém tat nhivng diém chinh

Lao dong: Biéu hién than 4i nhit ctia con nguoi. Khi ban lam viéce,
ban hoan thanh mot phan trong gidc mo than i nhat cua trai dat, duoc
giao cho ban lic gidc mo 4y ra doi.

Chu cap cho Ban than va nguoi khac.

Cong viéc cua ban 1a noi lam bgc 19 tinh than cta ban. Qua cong
viéc, chung ta gdp g& moi nguoi va nhitng su kién phan anh trang thai
tinh than cta ching ta.

Lao dong: Ngu:0’1 thay vi dai nhat, muc dich cua lao dong 1a dé hoc
hoi; khi ban hiéu r01 lao dong két thac. Hoa tdo no ra 1a dé tao qua.
Khi diéu d6 dén roi, nhitng canh hoa bén rung xudng.

Cong viéc khong can ban, ban can cong viéc.

Qua lao dong, s6 phan hé mé. Cong viéc ciia ban 1a kham pha
cong viéc ciia minh va sau d6 véi tat ca trai tim hién dang minh cho
no.

Poi song tién hoa qua hanh dong. Piéu dugc rat ra 1a chimg nao
ban con c6 mét co thé, ban khong thé trén tranh dugc lao dong.

Tiép thu pham chét ciia nguoi nong dan. Thoi vu gieo trong va
thoi vu gat hai khong chod ai. Néu ban 1an nira va dé 15 thoi vu gieo
trong, ban s& khong c6 mua mang nio trong ca nim. Néu ban dé 15
thoi vu thu hoach, mua mang ctia ban s& hu théi trén canh dong. Néu
ban dé 15 thoi gian bon phan, ban s€ c¢6 mot vu thu hoach that bat
trong nam d6. Mot vu mua bdi thu 1€ thudc vao su tan tuy dung lic
trong lao dong cua nguoi nong dan. Ong ta khong phai doc nhiing
cudn sach dong vién dé khic phuc tinh tré nii ciia minh.

Bi mat lao dong cua Wolfgang Amadeus Mozart. Hay xu61 theo on
Thiéng. Mozart khong hé nghién ciru hay c6 y dinh tao ra bat ky su
doc dao nao.

Str dung ban ndng nhu mot cong cu trong kinh doanh. Ban nang 1a
mot thir hang hoa cuc ky bi danh gia thap trong thé gidi phuong tay,
thé nhung bat ky ai ting thanh céng trong moét nhiém vu phi thudng
luon dua vao strc manh nay. No6i mot cach don gian, ban nang la truc
gidc cua ban. Mot ban ning dugc phat trién tot 1a thtr quy gid, va
nguon gbc clia ban ning nay ciing gidng nhu diéu di tao cam hiing
cho nhitng ban giao hudng cua Mozart.

Hay lao dong trong anh sang on Cha. On hué cia Thuong dé



gidng nhu anh sang mit troi. N6 roi sang khong phan biét trén tat ca.
Theo cach twong tu, Wolfgang Amadeus Mozart hoc cach ling nghe
am nhac cua Thuong dé. Su sang tao nhu thé khong chi nho & nd luc
cua con nguoi, ma la mot moén qua cua tam hon chinh ban On chua.

Hay kham pha nhip di¢u ty nhién cua ban. V61 tri tugng tuong vo
tan ctia dang sang tao, thé gidi khong ngimg cung cap cho chung ta
nhitng ky quan. Mdi chung ta déu 13 doc nhat. Diéu ding voi ngudi
nay khong nhat thiét s& dung voi ngudi khac.

Vuon t6i Gidi han khong han ché cia ban. Khong dung gd lam
nha dé ché dila. Néu ban c6 nang luc thi thoi ha thap ban than boi viée
gid1 han suc tuéng tuong cua minh.

Ba nguyén tic lao déng: Purpose — Muc dich, Perseverance — kién
tri, Patient — Kién nhan.

Lao dong: su tho kinh cao nhét va su hy sinh cao nhéat. Néu ban
thuc hién su hy sinh trong viéc lam bon phan cua minh, ban khong
phai lam bat ctr diéu gi khac. Hét long bon phan, con ngudi dat dén su
hoan hao.

Su hoa hgp gitra y chi thiéng liéng va y chi con nguodi. Trd nén hoa
hop voi ¥ chi thiéng liéng 13 yéu té quan trong nhat trong viéc thu hat
thanh cong. Kham pha qua su thién dinh dtng din cach dé hoa hop
v6i ¥ chi thiéng liéng 1a bon phan cao nhit clia con ngudi.



Chwong 10. Lo ich cua viéc dong vai ké kho

Néu ta gidi va manh thi ta gia v té ra kém va yéu.
BINH PHAP TON TU

Tac ph am kinh dién Trung Quédc c¢d 36 chudc 1a mot cudn sach chi dan
cach thic dé gianh thang loi ma khong phai ddi dau tryc tiép. Cudn sach nay
dugc tit ca doanh nhan va chinh tri gia Chau A hoc tap. Vi 36 chuoc da
duoc nodi dén trong nhitng cudn sach trude cua toi, toi s& khong di vao chi
tiét & day. Nguoi ta co thé dé dang cam nhan duogc tinh hoa cta cac muu
chuéc ndy nho chi can doc nhitng tiéu dé: “Gia lon bat cop”, “ké khon gia
dai” va “tau vi thuong sach.”



Chién thang nh& khuat phuc

Mot thue té trong cudc séng 1a cho du ban manh hay tan nhan dén dau, s&
luon ludn cé ai d6 manh hon va tan nhan hon ban. Quan trong 13 rén luyén
su nhay cam dé nhan ra khi nao ban nén du tranh va khi nao ban nén khuét
phuc. Quan trong hon nita 1a rén dugc stc manh dé chiu dung trong thoi ky
khuét phuc nay. Trong viéc dat nhitng muc ti€u cua ban, su khuét phuc doi
khi thAm chi c6 thé hiéu qua hon 14 dau tranh.

Thanh cong vé kinh t& hom nay ctia Nhat Ban minh hoa thét rd rang cho
stirc manh cta sy khuét phuc. Sau that bai cua quéc gia nay trong Thé chién
thtr hai, dia vi cia Nhat Ban da roi tir chd dang 1a 6ng chil cia mot nira thé
gi6i xudng dia vi ctia mot qudc gia bi chiém dong. Nhat Ban di hoc dugc bai
hoc dat réng su hung bao khong phai luén luén dat muc dich. Sau hon 45
nam lang 1& khuét phuc, Nhat Ban mdt 14n nira lai hung thinh.



Khi ban chién thang, ban chiu mat mat

“Khi nguoi chién thing, nguoi chiu mat mat.” Loi day sang sudt nay 1a
cua thanh Francis & Assini. D6 1a mdt su thau ddo chan thuc, thoat dau
khong dé linh hdi dugc, nhung cau chuyén sau s€ minh hoa cho diém nay.

Nhiéu nim trudce, to1 gdp mot nguoi dan 6ng mdi qua tudi 60, ngu’(n co ve
khong c6 chut hy vong nao, ctr nhu: ong b1 ket trong mot cai ho t6i taim. Ong
d3 that nghiép hon 3 ndm va di mat hét tién tiét kiém subt ddi minh.

Moi chuyén bat dau 5 nam trudc do6, khi éng dy bude vao kinh doanh bt
dong san ngoai quéc lgi nhuan cao can nhiéu vén. Héa ra d6 hoan toan 1a
mot vu lira dao. Ong 4y d3 mat hon 270000 d6 la Ong 4y qua ttrc gian boi vu
mat mat dén muc 6ng Ay di kién ra toa. NOi 4m anh cua ong da khién ong
mat mat rat nhiéu thoi gian von danh cho cong viée, diéu nay cudi cung da
khién ong bi sa thai. Sau 3 nam theo dudi viée kién tung va that nghiép, ong
d3 tiéu tan hét khoan tiét kiém con lai. Pén khi 6ng thang kién, ké lira dao da
phan tan hét tai san ctia han, va nguoi dan ong kia bj tring tay V6 sb nhiing
cudc chién 16n nhé dugce tranh du trong doi. Tét ca chung ta phai hoc duogc
cach lua chon khon ngoan cudc chién ddu nao nén thadm du va cudc chién
d4u nao nén chép nhan that bai mot cach khon khéo va sau do chiu dung ndi
nhuc cta that bai d6. Doi khi cai gia cta thang loi cudi cung c6 thé qua dat
dén murc, ban 16t cudc lai 1a nguoi thuc su mat mat. Nhu Lee lacocca d3 néi:
“Néu su canh tranh duoc don gian hoa thanh nguoi co thé san xuat ré nhat,
thi Ingu:é’i thang loi 16n nhat sé& 1a nguoi chap nhan 1dm nguoi chiu mat nhiéu
nhat.”



Pirng chéng dé6i nhirng ngwei c6 thé hai ban

Ong Vuong 1a mot nghé s tai nang o Pai Loan. Ong thu:é’ng lam mét sd
lugng c6 han nhu’ng d6 vat bang gom va ban chung theo 16i truyén khau cho
ban bé ctia ong. Ong kiém sdng rat chat vat, tinh co, ong Luu, mot ngu0’1
chuyén liang xé cic nghé si, nhin thiy tac pham ctia dng vuwong, nhan ra tiém
nang cua ong va dong ¥ lang xe cho 6ng.

Luu tdp hop mot nghin ngudi tai trg. Mdi ngudi tai tro tra phi hdi vién
twong duong v4i mot nghin d6 la My. véi tong cong mot tridu do la, luu bt
dau chién dich ling xé&, bao gom cac viéc trung bay & cac gallaery tu nhan,
gi6i thiéu trén bao chi va nhiéu hinh thirc nira. 3 nim sau, tac pham cta ong
Vuong trd thanh mot trong nhitng tic pham dugc swu tim nhiéu nhét trong
cac nghé si duong dai & Hong Kong.

Ong Vuong bat dau nghi: “Tai sao minh tra cho Luu dén hon mét nita thu
nhap ctia minh? Hon nira, Luu 1a mot ké doc doan. C6 18 tot hon 14 rii bo 6ng
ta va tu minh tiép tuc.” Vuong ban bac viéc nay vdi mot nguoi ba con xa, ba
Lam, mdt nit doanh nhan thanh dat.

Loi khuyén chan thanh cta ba Lam 1a: “Cé mot sé nguoi anh khong bao
gid nén chong d6i. Ong Luu 1 mot ngudi nhu thé. Bat ké anh ¢ bat mén gi
dbi véi 6ng Luu, anh nén chiu dung. Ong Luu 12 mot nhan vat rat c6 thé luc
trong gidi nghé thuat ciia Pai Loan. Ong ta c6 thé dua anh 1én nhanh nhu thé
nao thi dng ta cling ¢ thé ha guc anh con nhanh hon. Anh, mot nghé si dang
lén, khong bao gio duoc ¢ bén ddi nghich voi 6ng Luu. Nho dya vao 6ng
Luu, anh da dat duoc sy cong nhan trén ca mong udc dién ro nhat ctia minh.
Thé gi6i nghé thuat thuan tay 13 viéc bao vé gia tri. Ong can 6ng Luu ding
vé phia anh.” Loi khuyén cua ba Lam 1a khon ngoan nht.

Mot nghé si Hong Kong chua khang dinh duoc chd dung dén San
Francisco va bat dau tim kiém mot gallerry dé trung bay tic pham ctia anh —
cac burc tranh son dau phac hoa cudc sdng cia nhitng ngudi danh ca ¢ qué
huong anh. Anh vt va ma khong thanh cong trude khi tim dugc ai d6 nhan
ra tai ning cua anh. Mot chil gallery danh tiéng thich tic pham cta anh va
tich cuc ling xé anh qua rat nhiéu cudc trung bay. Nguoi chu xuat ban
nhitng sach mau dit trén cac ban ca phé in cac tic pham, va dau tu rat 16n dé
xéac 1ap chd dung cho ngudi hoa si nhu 14 tai san cha chét cua gallery. Nho
nhitng ¢6 ging cua gallery, birc tranh dau tién cua anh duoc ban hai muoi
lam nghin do la va buc tht hai dugc tam muoi nghin do la. Nguoi hoa si,
gallery va céc nha suu tap tat ca déu c6 loi Tuy nhién, vai nam sau do, nguoi
hoa si bi ban bé thuyét phuc réng lo1 ich tdt nhét cua anh ta 1a tich riéng ra.



Két qua cudi cung: gallery dong cira, ngudi hoa si c6 mot ctra hang nho ban
modi tranh cta anh, va tranh cta anh khong c6 gia tri thuong mai d6i véi cac
nha suu tim. Ngudi hoa si khong kiém thém duoc gi nhiéu hon s6 tién anh ta
nhan dugc khi galery d6 dam trach tranh cua anh. Té hon nita, tit ca nhiing
nguoi da dau tu mua tranh cta anh da bi mat tién, va toi 1a trong s6 ho



Loi ich cua viéc déng vai ké kho khao

Trudc day chua 1au, mot than chu ngudi Pai Loan cua toi dé nghi toi lién
hé v&i ong Taro, mot doanh nhan Nhat Ban ¢ Tokyo. Ong Taro dang tim
nguoi trg giup trong hoat dong ban si ctia 6ng. To61 da bay sang Tokyo gap
Ong Taro.

Theo Ong Taro, quéa nhiéu trong s6 hang duoc chd bang tau dén cho 6 ong
1a kém chat luong hodc bi hong vi viée thao tac khong dung tai noi san xuat.
Diéu nay gay lo ngai 16n, vi ong tra thué nhap khau 10% cho nhitng hang
hoa dén Nhat Ban, du ong c6 ban dugc chiing hay khéng. Hon nita, 6ng phai
thué thém nhiig ngudi dé phan loai hang nay, va ong dang bi 15. Ong noi,
diéu ong mudn 1a c6 ai d6 & diém giao hang dé dam bao chat luong. Ong san
sang tra thém 15% trén muc hién tai dé c6 hang tét. P& chuén bi cho vai tro
méi cia minh, t6i di tham céc kho hang cua 6ng va liang nghe khi 6ng giai
thich cac yéu cau ctia minh. Ngudi dan 6ng nay lich su va thau dao. Trudc
khi t6i vé nudc, Ong Taro nhan manh tdm quan trong cua viéc cung cap cho
ong cac thong tin nong nghiép My hién thoi Khi cac buc fax bat dau bay qua
dai duong, hanh dong thuc su vé khach hang maoi cua toi lai thiéu Véng dén
muc gay hiéu ky. Ong ta tir chdi dit hang trong khi cung lac d6 yéu cau
thém thong tin vé thi truong hang néng nghiép My.

Luc nay, toi khong ngai viéc cung cap thong tin. Viée trao d6i thong tin 1a
mot phén cta bat ki giao dich thuong mai nao. Tuy nhién, diéu d6 ham v
truge hét phai c6 mot giao dich thuong mai, va viéc trao doi thong tin 1a mot
yéu to cua giao dich. Cho dén ltic nay t6i chua nhan dugc gi ¢6 gia tri tir nha
budn Nhat Ban, nhung t6i dang phai giri thong tin bang fax. Néu toi phai 1am
dich vu cung cap thong tin, toi nghi t6i nén tinh phi thich hop.

T6i quyét dinh thic ép ong ta: t6i yéu cau 6ng ta c6 mot cam két. Nguoi
nhat do khong thich noé1 “khéng”, vi ndé phd v& su hoa thuan dugc ham y
trong cach kinh doanh cua ngu’(‘ri Nhat. Khi Ong Taro gui fax tra 101 toi rang
ong chua sin sang dé cam két, it nhat 1a chua néu khong c6 thém thong tin
hon nita. T6i ngd rang t6i ¢ thé da bi loi dung To6i khong ngac nhién veé viéc
Ong Taro di sir dung toi dé gom thong tin cho ong ta. P6 13 phuong cach
pho bién trong cac doanh nghiép Chau A. Piéu ma t6i thdy ky thi 1a phan
ung cua to1 trong viéc bi loi dung. Trong qua khir, t61 co thé da co hai lya
chon: hodc 1a coi do la mdt kinh nghiém, bé qua thiét hai cua minh va tiép
tuc vo1 nhitng cong viéc khac; hodc 1a toi ¢co thé viét cho ong ta dé noéi véi
ong ta rang toi biét y dinh ctia 6ng ta va coi ong ta that dang khinh. Cach tht
nhét thi thuc dung, mac du la mot sy thua tréng. Cach thtr hai, mac du ciing



1a thua thiét, nhiing c6 thé 1am thda man céi téi ciia minh.

T6i quyét dinh theo cach thtr ba: van dung dén tinh than chiu dung, dong
vai nguoi tot va khong lam gi hét. Vi d6i da dau tu nhiéu thoi gian va thién
chi, c6 vé nhu 1a t6i phai tim thay loi ich ndo d6 trong tinh hudng nay. Toi s&
chap nhan 6ng ta nhu nhitng gi 6ng ta ndi — rang ong ta 1a mot nguoi dang
kinh ma ¥ dinh lam viéc cua toi l1a chan that, nhung hién tai ong ta chua c6
viéc gi su dung dén dich vu cua cong ty t61. T61 s€ chiu dung ndi nhuc vé
viéc bi loi dung boi C)ng Taro va tir bo cai toi ciia minh trong hoan canh nay,
dé ngo kha nang tuong lai vé viéc 1am an véi 6ng ta hodc nhan duoc trg giup
cua ong ta.

Bé ngoai, cach thr ba c6 tinh thuc dung cua cach thu nhat. Ca hai déu
ham y viéc rut lui va chép nhan, nhung cach thir ba thuc su lai tao ra mot két
qua phu: dot nhién toi 1a nguoi trong vi tri kiém soat. Toi khong con don
thuan bj loi dung mot cach bat cong va rat lui voi vai tro “nan nhan.”

Thoi diém t6i chon cach thi ba, t6i tao ra mét trang thai bén trong do to1
khong chi dugc chuan bi dé thanh cong, toi thuc su di thanh cong. Ngoai
viéc thu nhan loi ich cu thé c6 thé co khi C)ng Taro quay lai véi t61, khong co
gi con can phai hoan thanh nira.

Theo cach nghi nay, to61 tham chi khong thuc su chd doi nira, vi “chd dot”
ham ¥ “cho diéu gi d6”, mot két qua t6t hodc xau. Khong, t6i chi “sin sang”
néu co diéu gi tét dep xay dén. Nguoc lai, toi khong doi diéu gi xdu xay ra
hét, kha nang d6 t6i da x6a khoi thuc té cia toi.

Mot nam sau, Ong Taro goi cho toi khi dén My, va két qua chuyén viéng
thim cta Ong ta 1a ong ta dat mot don hang 16n ma da dwa dén nhiéu viéc
kinh doanh khac nita. Chién thut “dong vai ké kho khao” cua toi da co két
qua



Tém tat nhirng diém chinh

Théng lgi nho sy khuét phuc. Néu ta gi01 va manh thi ta gia vo to
ra kém va yéu.

Mot thuc té trong cudc séng 12 cho du ban manh hay ban tan nhan
dén dau, s& ludn ludn c6 ai d6 manh hon va tan nhan hon ban.

Quan trong 13 phai rén luyén sy nhay cam dé nhan ra khi ndo ban
nén du tranh va khi nao ban nén khuét phuc.

Con quan trong hon ntta la phai rén dugc sirc manh dé chiu dung
trong thoi ky khuat phuc nay.

Trong viéc dat nhiing muc ti€u cua ban, su khuét phuc doéi khi
tham chi c¢6 thé hiéu qua hon 13 d4u tranh.

Khi ban chién théng, ban chiju mat mat. Khi ban chién dau trong
mét tran chién ma ban khong nén chién dau, ngay ca khi ban chién
théng, ban van thua thiét.

TAt ca ching ta phai hoc duoc cach lga chon khon ngoan cudc
chién nao nén tham dyu va cudc chién nao thi nén chép nhan thit bai
mot cach khon khéo va sau d6 chiu dung ndi nhuc cua thét bai do.



Chwong 11. L&n manh gitra nhirng ké xao tra va tan nhan

Nhirng tinh than vi dai luén gdp sw phan déi manh mé
Tw nhirtng dau 6c¢ binh thwdng.
ALBERT EINSTEIN.

MBJi chiing ta, trong trang thai sdng binh thudng, cd ging dé dam bao su
tdn tai clia c4 nhan ching ta. Thyc té cua cudc séng 12 néu ban séng cudc doi1
clia minh véi trai tim va vi tién sé ma, ban sé phai san sang va chuén bj dé
chiu thuong tdn va ca mat vi nira. Mot vi thanh budc trén duong vd1 mot cai
vi tién. Tén trém khong nhin théy vi thanh nao, ma chi cai vi. Péi véi mét
tén trom cai vi 1a thiét yéu cho su ton tai cua han. Cai vi thudc vé ai thi
khong can h¢ gi.

Thuc té cta thé gidi 12 ton tai 1il trdom va bon ké cudp. Trong thé gidi cta
ban va t61, chung khong chi léy cai vi cua ban. T¢ hon nita, chung s& cudp
mét clia ban niém tin va su trung thanh ddi vai didu tot dep ctia nhan loai, va
dé ban lai voi ndi cay dang trong 1ong. Vi thé, rit quan trong dé nhan biét sy
ton tai cua diéu tan bao va che chin ban khoi bi hai nho Mit day, khi st
dung ludi dao ciia TAm Pen dé tién hanh nhiing tran chién khong thé tranh
khoi.



Nhirng nguyén tac ctia ban nang sinh ton

Ngudi My chung t6i budc vao thap nién 1990 va nhan thdy chung toi
nghéo hon trudc trong nén kinh t& qudc dan va trong sttc mua cd nhan.
Chung t6i d roi tir chd 1a nguoi khong 16 trong nén kinh t€ thé gi6i t6i vi tri
con ng 16n nhat thé giéi. Mot sb lu’O’ng ngu:oq dang gia tang cam thay lo ngai
vé tinh hinh tai chinh cta ho. Khi noi lo lang clia ho gia ting, mot s6 ngudi
tré nén kho doi pho hon. Viéc cyu tong thong George Bush budc phai lang
xe mot hinh anh méi vé mot nude My tir té hon va hoa nha hon cho chung ta
biét rang su that 1a ching t6i dang di theo hudng nguogc lai, xa roi nhiing
pham chét tuyét diéu nay.

Trong mdi quan hé hang ngay, diép khiic im ling “Anh di lam dugc gi
cho t6i gan day?” vang vong. ddi voi nhimg ké xao tra va tan nhin, 10ng biét
on ddi véi su tu té trude d6 khong ton tai. Bat ky viéc tot trong qua khir ndo
cling it can hé. Piéu duy nhat c6 ¥ nghia ddi voi ho 1a “Anh d3 1am duoc gi
cho t6i gan day?”

Khi n6i vé mot nudec My hoa nha hon, cuu tong théng Bush di ¢b ging dé
thay doi tinh than ctia qudc gia. Trong lic nay, vi muc dich sinh ton, nhiing
nguoi thuc hanh Méat Day, Tam Pen nén lam quen vd6i nhitng nguyén tic
quan trong dé chuan bi 1am chu ngh¢ thuat I6n manh gitra ké xao tra va tan
nhan.



Bao vé quyeén I cta ban

Jim, mot nhan vién diéu hanh cua Northrop vé huu, ¢6 1an di néi voi toi:
“Néu ban cam thay ban dang bi lura, thi thuong la dung thé.” Trong thé gioi
nay, hau hét moi ngudi déu trai qua kinh nghiém rang nhiing nguoi tir té
dudng nhu ludén phai ganh phan viéc ning hon. Khi ching ta qua ban tim
dén viéc 1am hai 10ng ngudi khac va qué sin 1ong, chung ta c6 thé dang moi
goi nguoi khac loi dung chiing ta. Gan day, trong cudc hop bao, nit nghj si
bang Colorado, Patricia Schroeder da néi v&i bao chi rang tong théng
Clinton dang c6 nhiéu thoa hiép uu ai chi v&i nhitng thanh vién cia co quan
1ap phap & ca hai vién nhitng nguoi phan d6i 6ng manh mé, trong khi phét 10
yéu cau cta nhitng ngudi ung ho ong Néu ban khong bao vé nhiing gi 13 cua
ban mot cach chan chinh, khong ai s€ lam dleu d6. Ngay ca khi ban benh vuc
cho quyen lo1 cua ban nhiéu ngu’0’1 s& ¢6 1am ban e ngai. Ho s& muén day
ban tut xuéng mot nac va xep xudng, nhu thé ban s& khong can trd sy thing
tién ctia ho.

Barbara 1a mot binh luan vién tin tirc cua mot dai truyén hinh. Co6 da lam
viéc cho dai hon 5 nim va chuong trinh tin tirc cua c6 hién dang dugc xép
thir nhat ¢ dia phuong. Nhung 5 nim phan d4u 1én vi tri hang dau d6 khong
phai ludn sudn sé va dé dang.

3 nam trudce, khi ¢6 phai théa thuan viéc ky lai hop déng voi dai, ¢6 gap
phai mot sy chong ddi nghiém trong. Ban giam ddc dai c6 thai d6 1a Barbara
dang don thuan lam hét trach nhiém ci minh va rang c6 nén cam thay may
man khi duoc moi ky tiép hop dong. C6 c6 thé nghe thay kha rd mot tiéng
n6i ngdm ngam: “C6 13 mot co gai. Cac co gai khong nén xong x40.”

Khi ¢6 yéu cau nhitng thay ddi trong hop dong, ban giam dbc t6 ra gian
dit. Vi niém tin cta cb vé gia tri ban than rit manh mé, c6 tir chdi thoa hiép.
Mdi ngay giam d6c phu trach tin tirc goi ¢6 vao van phong cua ong ta, chi
trich cang vigc clia ¢6 va két thic mdi budi bang cau n6i: “Hay ky ban hop
dong nay > 4 thang troi qua, va co van khong lay chuyén. Cudi cung, ban
giam doc dong y moi thay doi ma co di yéu cau.

Tuy nhién, truéc khi ¢d tién hanh ky ban hop dong, co dua nd cho mot
luat su. Luat su dé nghi mot vai stra d6i nho vé cau chir. Khi c6 quay vé dai
va nodi véi ho diéu nay, ho thay kinh ngac va tirc gian mot lan nira. Cap trén
ctia ¢o ndi rd ra rang ho coi nhitng hanh dong ctia ¢6 1a ich ky va vo dao dirc.
Ngay ca thé, Barbara khong Iti budc. Cudi cung ban hop dong dugc viét lai
dé phan anh cach giai quyét ma ca hai bén co thé dong y.

Barbara méi ky tiép mot hop dong 3 nam nita véi dai truyén hinh do, va



1an nay n6 dé& dang hon nhiéu. Nhu ¢6 néi: “Bay gio ho biét toi lam viéc thé
nao va toi nghiém tic trong dé nghi ciia minh. Nhiéu nguoi & chd 1lam noi
v6i ti rang nén yéu cau nhiéu thay doi hon nhiing gi t6i thuc su mubn dé ho
cam thay ho di gianh duoc diéu d6. Nhung t6i khong tin thé. Toi dd yéu cau
ho chi thay doi nhitng diéu khoan ma toi thuc sy khong thé chap nhan.
Nhitng thay d6i ma t6i c6 thé khong can dén thi téi khong yéu cau.”

Y nghia cau chuyén nay khong phai 13 vé ky xdo dam phan cta Barbara.
Khong c6 luat 1€ nao vé viéc ban c6 nén yéu cau nhiéu hon nhiing gi ban
mudn hay chi doi nhiing gi ban khong thé song thiéu. Quan trong hon 1a hiy
lwu ¥ va phén tich tinh than d3 1am cho Barbara manh mé& dén thé. Ngay qua
ngay c6 phai chong choi v&i sy ham doa cta ban giam dbc dudi dang nhiing
161 de doa, cach d6i xir té bac va su lang ma. Déng tho1, co phai xudt hién
trudc 6ng kinh va doc tin tirc mot cach vui tuoi, voi sy chuyén nghiép cua
mot phong vién ting trai. Co khong bao gior dé nhitng cam xuc trong chuyén
dam phan chi phéi cong viéc cua co. Barbara c6 mdt cdm nhan manh mé vé
gia tri ban than. Co6 st dung Mat Day, n6 bao vé co trudc sy nguoc dai va
cho phép ¢ chién dau cho nhiing gi ¢6 xtng dang. Co6 di st dung Tam den
dé cho co su cung ran dé trung thanh v4i nhitng niém tin cta co.



Hay biét gia tri cta ban

Martha 1a mot nha phét trién bat dong san hap dan va 1a mot nha san xuat
phim trudc kia. C6 viét mot btrc thu cho mét trong nhirg nha thiét ké danh
tiéng nhat trén thé gidi vé du an bat dong san cia cd. Nha thiét ké dén tham
¢ & California dé thao luan vé kha nang mua cac du an cua co.

Khi t6i gip Martha lan dau tién trong mot hoi nghi chuyén nganh, ¢ di
cung voi nha thiét ké va nam ngudi tiy ting cia ong ta. Vao lic do, toi da
nghi c¢o 1a trong cac nhan vién in luong cua ong ta khi ¢6 phong van toi
trude dng kinh vé cam nghi cta toi d6i voi dy an méi nhat cia ong ta. Mot
vai ndm sau, Martha tr¢ thanh mot nguoi ban than thiét. Lac do cb ké vai toi
co da that ngdy tho va cam thay co da bi loi dung va d6i xtr té boi nha thiét
ké nay.

Co keé voi toi nha thiét ké da gay cho co an tuong rang ong ta rat ‘quan tam
dén cac du an bat dong san ciia cd va mong muon phat trién mot mbi quan hé
lam viéc 1au dai. Khong lau sau, ong ta yéu cau co thay vao dé giup ong ta
san xuat va tién hanh cac cudc phong van cho bo phim tai lidu vé ong ta, va
ong ta ngu ¥ rang cd rat vinh hanh dugc sanh bén ong ta. Ngoai ra, c¢d phai
ngu voi éng ta dé cho moi 1am an thém thén &i. Sau 1 ndm, Martha ra di véi
hai ban tay tréng.

Co bao tdi: “Toi khong biét gia tri chinh minh. Mot k§ nit it nhat con
dugc tra tién. Té hon 13, t6i da biét ong ta 1a ngudi c6 gia dinh.”



Cai nhin phan biét

Cai nhin phan biét ciia mot bay cho thanh kién va sw phan biét.
CHAM NGON TRUNG QUOC
O Trung Quéc, chd khong duoc nudi 1am tha cung, ma duoc dung dé giir
nha khoi ké la. Mot con ché khong biet can thi khong c6 ich loi gi doi voi
mot 6ng chu nguoi Trung Quéc. Nhung nhiing con ché Trung Quoc khong
du’oc huan luyén dé lam cho canh. Viéc né nén tan cong ai va nén dé ai vao,
nam & ban nang cuda con cho. Con ché ma dé cho mét tén trém &o nha chu
hay lai cin nhim mot vi khach quan trong thi sé hét doi. Con chd nhanh
chong hoc dé phan biét giita nhitng vi khach dugc chao don va khong duoc
chao don theo vai qui tac don gian.

1. Tan cong bat ky ngudi la ndo an mic toi tan hay 16i thoi cd vao
nha no. Trong truong hop tot nhat thi d6 1a mot ké &n may.

2. Tan cong bat ky nguoi la nao co Ve s sét, I1én 10t hay rut ré. Lam
nhu thé s& it kha ning gip rac réi.

3. Néu nguoi la vira rach rudi vira so sét, tin cong ngay khong chan
chir mét gidy ndao. D6 1a mot thing loi d& dang ma khong cd nguy co
nao.

4. Khéng tan cong mot ngudi la An mic sang trong hay dep d&. Rat
nhiéu kha nang ong ta lIa mot vi khach dugc chao don. Can ong ta co
thé dan dén mot tran don cua chu.

5. Khong tan cong mot nguoi la tu tin, hung diing. Anh ta c6 thé tu
cho nguoi mot tran don cua chu.

6. Khoéng tan cong mot nguoi la tu tin, hung diing. Anh ta c6 thé tu
cho nguo1 mot tran nén than.

7. Néu nguoi la 4n mic chinh té, sang trong, tu tin va hung diing, hiy
vay dudi va lay 1ong anh ta Nhimg quy tic dé phan biét d6i xir don
gian ndy pho bién trong thé gidi ctia cac doanh nhan va cac lanh dao
chinh tri, ciing nhu trong 1l chd Trung Qudc. Khi quyét dinh ai thi nén
bo d& dé xin an hué va ai thi nén tan cong, tat ca déu c6 khuynh hudng
quy luy ké gidu c6 quyén thé va xir sy hung bao doi véi ké nghéo yéu.

Khong chi ¢6 cac nha lanh dao chinh tri va i ché Trung Qudc 1a xir su
theo cach nay. Hay ngé)i mot lac trong mot cudc hop ban 1anh dao trong khi
cac thanh vién dang thao luan nhitng myc tiéu tiém ning dé mua lai. Ban c6
thé chin chén 1a ho s& tip trung vao nhimg diém yéu va dé thuong ton cia



mot cong ty trude khi ho 1én ké hoach mua lai. Hiy quan sat nhimng gi xay ra
trong gio giai lao & san trudng cap hai. Nhitng da tré 16n hon thudng chon
ra nhitng dra nho hon dé bat nat. Tré con hiéu cach ung dung nguyén tic
nay mot cach ban ning khong can duoc day vi né 13 mot ban ning tu nhién
bam sinh.



Ban ning cla ké san moi

Cach cu xti miéu ta ¢ trén ding trén toan thé gidi. Nhimg ké xao tra va tan
nhan mot cach tu nhién s& luén tim nhitng nguoi ca tin va dang mén dé loi
dung. Trong thé gidi loai vat, con su tir ludn c6 thé chon ra mot con nghé 6m
yéu hay so sét trong mot bay trau rimg dong hang ngan con. Ngay khi nguoi
khac cam nhan dugc su s¢ hadi va nhut nhat cua chung ta, ching ta tr¢ thanh
mot muc tiéu tirc thi. Ban ning ctia ké sin moi nay hoan toan 13 tu phat Mot
nguoi ban cua toi, Kevin, lam cho mot du an véi nguoi cdng tac trong tam
thang. Sau khi anh ta d3 bo hét tién danh dum va thoi gian dé hoan tat phan
nghién ctru va phat trién ctia anh, 1a ngudi chiu trach nhiém tiép thi, da bi
mat tim mot ngudi cong tac khac ¢ thé cung cip thém tai chinh va lanh ling
b6 roi Kevin. Vi Kevin d3 bo hét tién vao viéc nghién ctru va phat trién, gio
day anh tham chi khong con tién dé thuyé luat su dé kién nguoi cong tac cla
minh.

Kevin 14 ngudi luén nghi tot vé nguoi khac. Chi can ¢ gan anh, ban biét
ngay anh 1a mot “nguoi tét.” Thue sy 13, anh qua tét dén mure thiét thoi. Vi
sy tin tuéng mu quang sai lam cta anh, anh d3 dé minh bi nguoi cong tac loi
dung. Anh ct tiép tuc 1am cong viéc va dua san pham di hoan chinh cho
ngudi cong tac du kién ma khong co théa thuan bang vin ban nao.

Kevin khong phai 14 ké kho khao duy nhat trén toan thé gidi. Hau nhu tat
ca chung ta ¢ thdi diém trong doi di tin tuong nhimg nguoi duge cho 13 dang
tin cdy va roi nhan ra bi loi dung. Qua qua trinh nay, ching ta hoc dugc su
can thiét phai tré thanh mot ngudi chién binh dé chién dau mot cach khéo 1éo
cho nhiing gi chung ta ximg dang dugc mot cach chan chinh.



Can than vé&i con ché div

C6 vi Thién su Nhat Ban vi dai da tung noi: “Moi th déu 1a tinh yéu cua
thuong dé. Tu tinh yéu do, vi tru da xuét hién. Thuong dé tao ra vii tru véi
khong mot chat liéu nao khic ngoai chinh nguoi.” Sau bai thuyét gido cia
ong, mot dd dé duoc truyén cam hung boi bai giang dén muc trai tim ciu
tran ngdp tinh yéu, khi cdu di qua lang trén dudng vé nha, mot con chd dix
chan phia trudc va bat dau nhe ring stia am 1. Ngudi trd nghi: “Thay minh
vira mo&i day 1a moi thir trong vii tru duoc tao nén tu tinh yéu cua Thugng dé.
Vi Thuong dé di tao nén thé giéi nay tir chinh minh, minh nén yéu thuong
va ton trong sinh vat.” Pinh di sat qua con cho, cau mim cudi vai1 con chd
day yéu thuong va au yém. Nhung sau khi ciu dén gan con cho, con ché cin
cau.

Ngay hém sau, cau dén gip thay va ké lai su viée. Nguoi thay tra 10i: ¢
thé con biét, con dugc tao ra theo hinh anh cua déng thleng lleng va ban chat
ctia vil tru 13 tinh yéu, nhung khong ai néi cho con cho biét diéu do.”

Gidng nhu nguoi do dé tré kia, chung ta khao khat 1am diéu tot va thay
diéu tot & moi ngudi, nhung thong thuong su danh gia ciia ching ta vé mot
tinh hudng nao d6 bi chi phéi & mac d6 nhat dinh boi su ngay tho, do d6 dan
chung ta dén phan tng khong dung. Nguoi 6 dé tré 18 ra nén tranh con chod
trén duong hay 1a doa cho né so, khién n6 bd chay. Chang ich gi khi bi con
cho can. Con cho nay can bat cr ai nd gap. Con chd nay giéng nhu gidng
mot ké moc tai & chd, né khong ban tdm dén tAm trang cua ngudi di qua.
Nhu t61 da no61 ¢ trén, khi mdt ké moc thi gap mdot vi thanh, hin khong nhin
thdy vi thanh; tat ca nhitng gi né thay 1a nhiing cai vi.



Giir gin loi thé quan trong va khdng quan trong

Nhiéu ngudi My da néi véi toi ho nghi 12 ngudi chau A 1a nhiing ké mic
ca khon ngoan. Piéu nay duoc cho 1a ding ca khi nhiing nguoi chau A ngoi
& ban dam phéan quéc té hay trong phong kinh doanh cta ngudi budn ban xe
hoi. Hau hét moi nguoi chau A duoc rén mét cach vo thic tir rat tré réng
quan trong 13 phan dau dé dat vi tri loi thé. Khi ho tiéu mot xu, ho chd doi
nhan lai mot xu hodc hon thé. Hiém khi nao ho chiu béng long véi nira xu
Nhéan xét cia toi 1a nhitng ai gilt gin quyén loi ctia ho trong nhitng van dé
quan trong hon. Piéu nay khong c6 nghia 13 ho trd thanh ban tién va cii co
tirng xu mot. Nhiéu kha nang hon, ho cuc ky rdng rai rong viéc cho hoac
chia s¢é tai sdn cua ho vdi1 nhiing nguoi khac theo y thich cua hg. Tuy nhién,
diém mau chdt 13 hanh dong theo “y thich” cua ho thay vi bi loi dung mot
cach mién cudng.

Ban t6i J.J 1a mot phu nit Pai Loan giau c6. Trong chuyén di My gan day
ciia ba, ba di mua mua mot chiéc Volvo mdi cho ciu con trai 17 tudi dang
hoc trung hoc & M¥. Ba goi di¢n hoi tat ca cac nha budn xe trong thanh phé
va cudi cung ba tra tién mit dé mua chiéc xe tir nha budn cho ba mirc chiét
khau cao nhat. D6 khong phai vi ba can tiét kiém tién, ma d6 1a cach song
ctia ba. Khi toi di ciing ba dén nhan xe, nguoi ban hang, mot ngudi day dan
v6i 15 nam kinh nghiém, ké véi toi rang dé nhat 1a ban mot chiéc xe theo
dung gia niém yét cho mot nguoi it ¢6 kha nang mua né nhat.

Trong sudt qua trinh mua va tra gia cho chiéc xe J.J dé cdu con trai luén
tham du vao. Ba bao t61: “No phai hoc dugc tir nhé tam quan trong cua viéc
phan d4u dat dugc giao dich hoi nhat.”

George c¢6 mot kiéu khong thay doi trong cudc doi minh; anh ludn bi loi
dung. Mac du anh 1a mot nha doanh nghiép 1au nam, trong qua khir anh ciling
13 mot nguoi thua 16 thuong xuyén. Mot lan anh di ké cho t6i nghe mdt cau
chuyén rat cam dong. Khi anh 1én sau, anh 1ap mot cai quay hang & trudc
ctra nha minh va ban thtrc an trong ti lanh ctia me. Anh 1ay rau cu, trai cay
va trimg, bay ching véi mot to gidy ghi gia trén mdi mén. Anh ban mot xu
mot qua trimg trong khi me anh d3 mua mat ba xu. Anh nhanh chong ban hét
trimg va rau v4i gia 16 von. Nguoi me rat cung chiéu con cho 1a diéu d6 that
dang yéu. Ba khong bao gio nhic cho anh biét muyc dich cta viéc kinh doanh
1 kiém 19i.

Nhiéu ndm sau dén mot thdi diém budc ngodat trong kiéu 1am an sai 1am
cua anh. George lam & chg budn ban dd cii cung voi vo anh, Mary. Mét
hém, anh giao dich véi mot thuong nhan khac va da ¢6i mot mon d6 co gia



ban 1¢ 25 USD 1ay mot mén ¢ gia 5 USD. Mary di mua né véi gia 14 USD.
Sau khi anh néi cho Mary biét chuyén ndy, mot con gian bung 1én trong co.
George lai dé ban than bi nguoi khac 191 dung mot lan nita.

Mary néi véi George rang mon tién chénh 1éch 1a chuyén nho. Tuy nhién,
diéu quan trong 1a George phai thoi ngay cai kiéu 1am an sai 1am cta anh.
Vao luc do, co diéu gi d6 phi thuong xay ra trong anh. Lan dau tién, anh
nhan ra minh d3 dang cudi thé nao tir trude dén nay.

Anh néi v6i Mary: “Anh s& chdm duat kiéu thua 16 ndy. Anh muén quay
lai vao ngay mai va noi voi ngudi ban hang kia anh da lﬁm 1an va hoi xem
ong ta dinh thé nao.” Mary néi anh khong can lo lang vé chuyén d6. Mary
biét viéc quay lai s€ kho khan cho George, dac biét 1a vi s6 tién nho nhu thé
nao. Lan dau tién trong doi minh, George quyét tim hoc cach stra chita cach
cu xu cii cua anh. George noi vo1 Mary: “Anh thay anh khong c6 gi dé mat.
Piéu té nhat 13 6ng ta s& ndi khong voi anh c6 thé quan sat va hoc tir ong ta
cach xtr Iy mot su tranh chap nhu thé nao.” George quay lai va thuong luong
lai vu trao d6i mot cach thanh cong. Anh nhan thém vai mén do dé bu lai sd
tién chénh 1éch.

Tat ca nhitng cau chuyén nay nghe c6 vé nho nhit va tim thuong. Tuy
nhién, du ching ta thuc hién nhiing cuoc dam phan phtc tap trong cong ty
hay nhiing trao doi vit vanh hang ngay, ching ta luon du:ng tor cung mot vi
tri — tinh than manh mé& hay yéu dudi ciia chung ta. Su thé hién co thé khac
nhau, nhung nguon goc cua dong luc ludén ludn la mot.



Dung tinh than 1ay mét danh bai mwi

“Cach duy nhat dé khong tré thanh mot nan nhén 13 ctng ran va tan nhan
gidng nhu tit ca phan con lai cua thé giéi.” Néu d6 1a két luan cua ban thi
ban da bo 15 nhitng diém tinh té t6i cd gang dua ra. Nhu t6i di noéi ¢ phan
trude, thé gidi kinh doanh giéng nhu thé gidi cua loai thu, va mdi ching ta
truyén thong diép vé trang thai tinh than cta chung ta cho nhitng nguoi khéc.
Chiing ta hoic 1a thé hién: “Téi dé dang dé anh loi dung” hodc 1a: “Pung c6
chen €p ta.”

Khi suy ngdm ban chit cua Mit Day, Tam Den, tur tir ban s thay ddi tinh
than cta ban. Piéu quan trong can nhé 13, khong phai 1a viéc 16i néi hay
hanh déng cta ban cung ran hay diu dang, chinh tinh than ¢ dang sau hanh
dong va 101 ndi cua ban s€ cho biét trang thai bén trong cua ban. Kiém su
Nhat Ban thé ky 16 Miyomoto Musashi dd néi: “Anh phai suy ngdm dudng
16i k¥ niang cia ngudi chién binh nhu vay, anh s& c6 thé ddnh bai mot ké
trong cudc chién ddu bang cach dung mat. Vi sy kho luyén, anh c6 thé danh
bai mudi ké trong cudc dau bang cach sir dung tinh than cta anh.”



Mat Day, Tam Den 1001

Doi v6i nguoi bat dau thue hanh Mat Day, Tam Pen, diéu quan trong nhat
1a phai 1am chu sttc manh cta sy khuat phuc. Toi da dé cap dén diéu nay ¢
phﬁn trudc, nhung nhéc lai & day vi n6 1a mot khai niém quan trong, rat hiéu
nghiém nhung con xa la v&i van hoa phuong tay.

Mot sai lam nguoi ta ¢ thé mac phai khi bat dau nghién ciru Mit Day,
Tam Pen 14 ho bat dau nhan thay trude day ho thudng xuyén 1a nan nhan cia
nhitng ké xd0 tra va tan nhan, vi thé ho 1ap tc khao khat sy cong bang va
tim cach chién dau lai. Qua viéc nghién ctru cubn sach nay, ban s¢€ di dén chd
nhan ra réng ban c6 stcc manh dé gay rac roi va tra mdi thu cua ban. Ban s&
tré nén ham ho va hung hang trong sy dbi dau trong khi chuan bi dé lao vao
tran chién. N6 nhu thé qua lac déng ho di 1éch vé mét bén trong subt cudc
doi ban, va vi thé ban cb géng chinh lai hoat dong cta no bé“tng mot dao dong
vé phia dbi dién. Khi ban bit dau dua thai d6 cung ran vao thuc hanh, nhiéu
nguoi tot bung s& bi ton thwong vi cach thic cia ban. Trong qua trinh do,
ban ¢6 thé bién minh thanh médt con quai vat va xuc pham tdt ca moi nguoi
ma ban gdp. Nhitng nguoi khong hé ¢ v dinh lgi dung ban s€ tu vé. Theo
cach nay, ban s€ tré thanh nan nhan mdt 1an nira.

Pé bao vé ban khi thuc hanh Mit Day, Tam Den, dau tién hay goi dén stre
manh cua sy khuét phuc. Hanh dong bén ngoai cua ban co thé c6 vé nhin
nhuong va khong dang sg, nhung bén trong, dung bao gio quén lang muc
dich cua ban. Khi ban c6 thé théng mot tran chién béng cach danh up khéo
1éo, tai sao lai dung dén mét cudc tin cong truc dién. Khi dbi thu cua ban
cam thay ban khong phai 1a mot mbi de doa, anh ta c6 thé khong bi khich 18
dé su dung vii khi lo1 hai nhat cua anh ta khi 1am viéc véi ban. Nhung néu
ban lai canh béo trude cho anh ta va noi qua vé sirc manh cua ban, anh ta sé
bat budc stir dung dén vii khi loi hai nhat dé d6i pho véi ban.



Néu ban khéng dwoc tin twdng anh ta, Thi ban cé thé luén tin
twéng anh ta

Mot vai ndm trudc, toi di tau hoa tir Roma dén Venice Trén tau, to1 £ap
lai Roger, mot khach du lich M§y. Roger dang & tudi giita khoang 40. Ong
vira bi mat mot gla tai nhé trong kinh doanh do ngu:m cong tac cu 6ng bién
thu 3 triéu d6 la, dé lai 6ng v4i moén no khong 16. Ong dang di du lich Chau
Au, co gang tap trung dau 6c dé hinh dung minh nén 1am gi sap toi.

Trong cudc hanh trinh ciia chung t6i, Roger mdi lic mot thodi mai hon
khi n6i chuyén vé ban than. Ong tdm su véi t6i: “Khi t6i méi qua tudi 20, &
San Francisco thoi ky cudi thap nién 1960, t61 da 1am chuyén budn ban ma
tuy vat vanh. T61 lam nguo1 trung gian, va sau mdi 1an lam duoc mot vy, toi
dugc chia tién hoa hong. Toi khong bao gid bi lra vi toi khong bao gio tin
mot ai ma toi 1am an cung. Toi 1am theo mdt quy tic vang: Néu ban khong
duogc tin tudng anh ta, thi ban ludn co thé tin tudng anh ta. Toi di khong coi
ngudi cong tac vai toi 1a mot su de doa, vi thé toi dd bo qua quy tic vang cia
minh.” Tiép d6 ong nhan xét: “Qua la kho khin va mét moi dé biét dugc chd
dé vach ra 1an ranh ding nham bao vé quyén lo1 cua chinh ban so vo1 viéc
tin tudng vao ban chit cao quy ciia mot ngudi khac.”



DPirng danh gia thap doi tac cua ban

Tat ca cac mbi quan hé 1am an bat dau khi nguoi ta mong mudn két hop
nhitng c¢d ging cua ho dé dat nhitng muc tiéu loi ich chung. Tuy nhién, khi
tho1 gian va cac sy viéc bdc 10 ra, su xung dot quyén loi trong khoi lién két
ban dau c6 thé bat dau hién ra Khi mot dy 4n méi bat dau, thoat dau tat ca
cac bén t6 ra than thién va cu xtr cao thuong. Vi bau khong khi ban bé nay,
nhiéu ngudi c6 khuynh hudng boc 16 qua nhicu ban chat ca nhan cua ho.
Nhung thong tin duong nhu vo hai nay co thé quay trd lai lam hai ho, va ho
s& thay minh & vao vi tri c6 kha ning bi ton thuong.

Barbara va Jerry la nhitng chuyén gia c¢6 uy tin trong cung mot linh vuc
nghé nghiép. Ho quyét dinh hop tac voi nhau va phat trién mot du an lién
quan dén linh vuc ctia ho vao thoi gian ranh rdi. Trong khi ho bo ra hau hét
cac budi toi ranh rdi dé 1am viéc cho du an nay, ho biét vé nhau va vé nhirng
nguoi than cua nhau kha r6.

Mot nam rudi sau do, gan dén luc cao diém cia du an, Jerry quyét dinh
anh ta muén mot minh lam chi dy an. Tuy nhién, anh ta da c6 thoa thuan
cong tac bang vin ban voi Barbara. Jerry tim cach pha v hop dong. Sau khi
tham van mot luat su, J erry két luan réng viéc nay hau nhu 13 khong thé. Anh
ta phai tim cac giai phap khac.

Qua cac budi gip g xi giao cia gia dinh, Jerry biét dugc thoi quen sir
dung can sa ctia Barbara. Anh ta ciing phat hién duoc con trai ctia ¢6 chinh 13
ngudi cung cap cho cd va cu ta cling lién hé mat thiét v6i nhirmg ké phan
phdi 1au. Jerry néi v6i Barbara 13 ¢6 nén ty nguyén tir bo quyén loi cua ¢d
trong dy an; néu khong, anh ta s€ cong bd bi mat cia Barbara. Barbara nhanh
chong tir bd quyén loi tham gia cua cd. Co khong thé chiu ndi vu tai tiéng,
dac biét vi ¢6 la mot nha tam ly tr1 liéu c6 uy tin Barbara pham hai sai 1Am
16n. Piéu thir nhat qua rd rang; cd khong nén sir dung nhimg chat cdm. Sai
1am thir hai 12 ¢6 da cuc ky danh gia thap Jerry. Co da dé 160 mot cach bat can
qué nhiéu thong tin vé ban than va hau qua 1a d3 phai tra gia vé diéu do.



Ké danh cap sw yén binh va thanh than

Hay 1¢ phép giit mot khoang cach véi nhiing ai s& 1y mat ciia ban su yén
binh va thanh than. Trong cudc sdng hang ngdy cia ban, ban s& gip kiéu
nguoi ndy & khip cac ngd ngach. Nhitng nguoi nay khong nhat thiét 13 xao
tra hay tan nhan, ho cling khong phai mot méi de doa thyc sy ddi voi cac
muc tiéu c4 nhan hay nghé nghiép cia ban, nhung ho dung 1a quay ray
khong dut.

Ho hoat dong dua trén phat trién thé yéu cua ban than ho. Hanh dong va
161 ndi cua ho thi that chua cay, ngay ca khi nguoi ta tir té v6i ho. HO ciing
nhu nhuoc. Mit khac, ho xun xoe trudc dang ngudi xdo trd va tan nhan,
nhimg ké coi ho chang ra gi, va tuy nhién ho lai ban tién d6i v6i nhiing
nguoi tir té va tot voi ho. Nhitng ké danh cap sy thanh than nay 1a nhing
ngudi nén tranh. Cudc doi dit ho vao mot chd ma ho cam ghét vi ho cam
thiy n6 khong xtmg. Dé tra diia cudc doi, ho phan tmg bang cach tin cong
nhimg ai ttr té v6i ho, trong khi to ra dang mén v&i nhitng ké t& bac dbi véi
ho.

Ho khong thé ngan minh duogc; hanh dong cua ho 1a tu phat. Nhitng ké
danh cip sy thanh than len 10i vao trong trai tim va long tin tudng cua ban
Vo1 nhu:ng vé bé ngoai ngot ngao quyén rii. Nhung sau khi ban da cho phep
ho dén gan ban, ho s& can ban dé lam ha thap ban trong mat ho. Ho co gang
tam thoi nang cao strc manh bén trong ban than ho va cam thay tot dep trong
mot lac, nhung thuong hoi han sau dé. Ho khong thé ngan minh dugc, va
nhu thé cai thoi do6 lai tiép tuc.

Quan trong 1a duing giao thiép véi ho theo cach twong ty. Néu ban lam
thé, ho s& sudt doi cong kich ban. Nhitng ngudi ndy 1a bac thiy vé “giét
nguol bd1 mot nghin nhét cit.” Ban nén ludn ludng gif‘r ho cach xa mot tim
tay. Nhu thé thi ho cubi cing s& kinh trong ban va 0 niu kéo tinh ban cua

ban. Luc d6 ban s& chuyén ngudn sirc lyc gy rac roi ciia ho nham vao maot ai
do khac.



Ban khéng can phai dwoc long tat ca

Loai ngudi rat phtc tap. Ban khong bao gior biét duoc khi nao thi nhiing
101 ndi va hanh dong cua ban sé& bi coi 1a xic pham sdu sic. Du cho ¥ dinh
cua ban Ia xtc pham hay tang bbc, né s& ludn dugc dién dich theo cach tiép
nhan riéng ctia mdi ngudi, va y dinh ctia ban it c6 tim quan trong ddi v6i anh
ta.

Mary Ann 1a mét phu nit doc than 45 tudi. C6 16n 1én véi mot nguoi doc
doan va mot nguoi cha vii phu. Sau 20 nam theo hoc dai hoc, c6 gianh dugc
3 tam bang thac sy trong cac linh vic Phét trién D6 Thi, Chau A hoc va
Quan tri kinh doanh. Tuy nhién, ¢6 gdp kho khan trong viéc 4p dung nhitng
gi dd hoc vao thi truong lao dong chuyén mon. C6 khong to ra quan tdim dén
viéc di vao bat cir nghé nghiép nao ma cd da hoc. Két qua 13, ¢d 1am thu ky
danh may ban thoi gian cho mdt van phong luat su véi lwong 15 USD/1h.
Bét cir khi nao toi gap co, cb lai than phién vé viée cudc doi co khic nghiét
thé ndo, ¢d can tién dén thé nao, va nhimg diéu kién sdng cua cb kinh khung
ra sao. Toi ludn khich 1& c6 bang cach khen ngoi kha ning c6 gianh duoc 3
bang thac sy trong khi ngudi khac kho gianh duge mét. Toi ndi véi cd moi
viéc s& dau vao ddy. C6 vé nhu nhiing 101 cua toi da 1am co vui vé 1én.

Mot dip kia, khi d1 dao trén duong va1 mot nguoi ban, toi gap Mary Ann.
Sau 101 gidi thiéu xi giao, toi c6 ¥ tudng 1a ban toi co thé co kha ning sur
dung Mary Ann trong van phong cua anh. Vi Mary Ann chi lam 20 gio mdt
tuan, co s& co thé ting thu nhap, nho d6 giai quyét mot s6 van dé vé tai chinh
cua cO.

V6i Mary Ann dimg bén, toi bat dau dé cao nhiing kha ning cta cd va
khuyén khich ban t6i str dung ¢ trong van phong ctia anh. Téi hém d6 khi
t6i vé dén nha, Mary Ann goi dién cho t6i. Co gian run 1én. C6 v6 cing bi
xuc pham vi t61 da nd1 vaoi ban toi réng cd la mdt nguo1 danh may giéi Chu:a
bao gid trong dau toi c6 y nghia rang Mary Ann cam thdy bi ha thap sau sac
boi cong viée c¢d dang lam trong sudt mudi nim dén mirc ¢ phai gidu giém
nguoi khac.

T6i da khong nhén ra vao luc d6 1a do viéc Mary Ann thiéu nhitng thanh
cong trong nghé nghiép, c6 d3 mang ning nhitng cam giac vé sy thap kém.
Co6 khong biét 1am thé nao dé thay d6i hoan canh hién tai cta ¢ va hiu qua
1a tré nén cay dang hon. V&i nhitng ngudi nhu Mary Ann, 16i khen ngoi va
su cong nhan 13 nhitng phan thudng duy nhat lam cho cudc séng dang song.
Néu bat ky diéu gi du’oc n6i hay 1am ma khién ho cam thay kém coi, ban
chat diu dang, dang mén cia ho s& ngay lap tic bién thanh con gian khing



khiép.

Trong linh vyc hanh vi con ngudi, ban khong thé duoc 1ong tat ca. That
su 13, ban khong can phai duoc long tat ca. Hay sir dung Mt Day, TAm Pen
dé bao vé ban khoi nhirng sy xtc pham nhu thé va tiép tuc din budc trén
duong do1 cua ban.



Ly thuyét vé sw chia ré

Chuing ta thich tit ca moi nguoi ching ta gip déu yéu mén, khen ngoi va
hd tro cong viée cta chung ta, chia sé quan diém cta chung ta. Thuc té 1a du
cho nhiém vy hay quan diém cta ban c6 cao quy hay thiéng heng dén thé
nao, ban ciing s& khong bao gid co thé dugc tat ca moi nguoi dong tinh véi
ban. Bi quyét khong phai 13 thuyét phuc tat ca moi ngudi ma tét hon hay biét
cach 1am thé nao khién cho thé gi6i chia thanh hai phe doi 1ap trong quan
niém ctia ho vé ban va hoc cach sir dung strc manh nay cho loi ich ctia ban.

Mot trong nhitng gido sy Co ddc ndi tiéng va quyén uy nhat cong khai
thuc day su phan chia giita cac phai Co dbc gido va cac ton gido khac ma
ong ta coi la ngoai gido. Thay vi gidm bdt nhitng nguoi ung h§ 6ng boi
nhitng su tranh cai ma ong ta da khoi 1€n, dia vi muc su cua 6ng ta da 16n
manh rat nhanh nho viée str dung thuyét chia ré cta 6ng. Ngay ca sau mot vu
tai tiéng rat am 1, ong ta van dang 16n manh va mé rong pham vi anh hudng.
Strc manh bi mat ctia ong 1 thuyét phuc nhimg nguoi theo ong ta, theo mot
cach tu cho 1a dang, khinh miét cac nha tho khac va ton gido khac dén muc
ho dwong nhién tré thanh nhitng mon do vinh vién cta ong ta.

Mot cuu thién tai cua dang Ku Klux Klan, David Duke, da nhanh chong
leo 1én trén nhitng nic thang chinh tri va trd thanh mot d6i thi nghiém trong
ctia chinh quyén cta théng déc bang Louisiana bang cach sir dung strc manh
phan biét chung toc. Méc du quan niém chinh tri ctia 6ng bi phan 16n nguoi
My ghé tom, 6ng ta van thu hat duoc su chu ¥ cua ca dat nude va mot sb
luong dang kinh ngac cac cu tri Louisiana.

Chung nao thanh kién va sy cb chép con ton tai trong xa hoi. Ching ta, su
chia r& s& 1a mot cong cu quyén nang. Bang cach sir dung mit tdi trong tinh
than con nguoi va chia ré nguoi ta voi nhau, ban co thé tao ra mot cach hitu
hiéu mot nén tang tro giup dé thuc day cac muyc tidu cta ban.

Mac du quan diém chia ré thuong bi ngudi ta khoé chiu, trong thuc té, strc
manh duoc ton sung ndy duoc st dung bdi moi tang 16p trong x3a hoi. Vi thé,
chung ta khong thé kinh suit bé qua sirc manh nay. Quan trong la ching ta
phai hoc vé ngh¢ thuat chia ré dé nhan dang dugc nd va tranh tré thanh nan
nhan cua no. Thong thao sirc manh nay s€ tao kha nang cho chung ta hoan
thanh nhitng muc ti€éu xtrng dang.

Thuc té 1a ban khong thé chiém duoc trai tim va tu tuong cua tat ca moi
nguoi. Néu ban ¢6 dugc mét nita dan sb ung hd su nghi¢p cua ban, ngay ca
khi nita con lai cam ghét no, ban chac chian dang trén duong dén thang loi.






Sw théng nhéat ctia bao dong va bat bao déng.

Nha lanh dao vi dai cua phong trao bat bao dong, Mahatma Gandhi, la
mot ngudi hoc trd cia sach Bhagavad Gita ma 6ng nghién ctru moi ngay.
Mot lan 6ng da nhan xét rang 5 nam trong tu ctia 6ng khong vo ich, vi nd
gitip ong co thoi gian dé nghién ctru va suy ngdm sach Bhagavad Gita.

Ong di theo con duong trong chi dan cta than Krishna cho Arjuna, d6 13
thuc hién bon phan cua minh khong theo khao khat hay dam mé. Qua su rén
luyén do, ong dat dugc trang thai bén trong than nhién, khong thé lay chuyén
va khong thé tic dong. Khi d6 Bhagavad Gita c6 thé xay dung mot hoc
thuyét bat bao dong va mot phuong tién hanh dong hiru hiéu chong lai ké
dich manbh.

Trudc mat luc luong théng tri Anh quéc, ong dan dat nhan dan An Db
thuc thi hanh vi bat bao dong dudi dang cac cudc biéu tinh ngdi, diéu hanh
va nhimg hanh dong phan ddi chinh quyén khac. Viéc nay thuc ddy cac hanh
dong bao luc di man tir phia ngudi Anh, lam cho thé giéi cim phan chéng
lai cht nghia dé qubc cua ho.

Su binh than va lanh dam cua Bhagavad Gita da cho phép 6ng chiu dung
dugc hanh dong bao luc giang 1én 6ng va nhan dan cua ong trong khi luon
trung thanh vdi niém tin clia 6ng vé bat bao dong. Vi nhitng ngudi nghi ong
1a thu dong hay hén nhat, 6ng noi: “Hau hét nghi rang bat bao dong 1a khong
chién dAu. Nguoc lai, bat bao dong la strc manh vi dai nhat. N6 khuét phuc
duogc strc manh cua bao luc... Tin ngudng bat bao dong cua toi la mot mot
strc manh cuc ky tich cuc. N6 khong co chd cho sy hén nhat hay tham chi su
yéu dudi. Co hy vong cho mot ké bao luc mot ngay nao do tr¢ thanh khong
bao luc, nhung khong c6 hy vong nao cho ké hen nhat.”

Néu dich thit Gandhi 1 Hitler, thay vi nhiing ngudi Anh c¢6 pham gia, ong
noi ong s& ap dung mot chién thuat khac. Gandhi néi: “Tdi khong nhdt minh
trong mot duong 16i nhat quan. Mién 1a toi trung thanh v61 ban than tung
khic mot, toi khong ban tdm vé nhiing mau thuan c6 thé gip phal Co su
nhat khong ngoan va sy nhat quan ngu xuan. Mot nguoi, vi muén trude sau
nhu mot, s& di véi than thé tran trui dudi anh sang mit troi néng bong cla
An Do hay mua dong khong chiit nang ctia Na Uy sé& bi coi 1a mot ké ngdce
va s& mat mang.”

MAHATMA GANDHI 1a mét bac thdy vé Mat Day, Tam Pen ¢ moi murc
d6 trong nghia cao nhat cta no.






Sw héa hop gitra ngwdi tinh va ngwei chién binh

Gan day, toi bat dau c6 nhitng gidc mo tuyét voi trong d6 moi ngudi déu
tran day tinh yéu va long thuong mén. Khong ai c6 bat ky y dinh x4u xa nao
dé lam hai nguoi khac; tat ca nhugnx ngudi toi gip trong nhitng gidc mo cia
t6i diéu céi mo va khong vo vinh. Tién bac va su chép nhan xa hoi 1a nhitng
lo ling khong can thiét. Khong ai lo lang vé nhitng dbi xir tdi té hay nhiing
phan xét cay nghiét vi nhirng khai niém nay khong hé ton tai. T4t ca ching ta
déu that coi mé va tu do.

Mot ngudi ban gai ciia toi xuat hién trong gidc mo cua toi. Trong doi
thuc, co ta séng dua vao hai cam xtc chu yéu — ganh ty va ghen ghét. Co ta
ha hé v&i sy ganh ty cua nhiing nguoi co it hon c6 ta va ¢ ta ghen ghét
nhitng ai c6 duoc nhiéu hon c6 ta. Nhung trong gidc mo cia t6i, c6 ta khong
ban tam dén viéc ai c6 nhiéu hay nhitng thir tot nhat, va c6 khong ban tdm
dén nhing ctia cai cia minh. Tat ca nhitng gi ¢ mudn 1am 1 yéu thuong.

Thé réi trong gidc mo vé mot thé gié’i Iy tudng nay, t61 gap ngudoi mot
ban tral von c6 dia vi x3 hoi day quyén luc. Anh ta noi véi toi: T6i khong
thé song thiéu tinh yéu; t6i mudén bé vo minh. Toi khong thé tiép tuc troi
budc boi xa hodi va hoat dong chinh tri, nhitng thir da dem dén cho t61 dia vi
va tai san. T6i khong mudn tir bo tit ca. T6i mudn yéu va duogc yéu.”

Trong giéc mo cua toi1, trdi tim moi nguoi déu dugc biéu 10 va chay ruc
ngon ltra tinh yéu. Khi t6i tinh day, t6i cam thdy tim minh ciing mém di va
day au yém, tran day tinh yéu v6i moi thit va moi ngudi. T6i da khong mudn
tré thanh mot ngudi chién binh mic 4o gidgp va mang ngon gido. Toi chi
mudn phoi bay nhirng cam xuc cuia minh, khong phai tu v¢. Toi mudn 1a mot
ngudi ban tinh. Nhung trong thuc té cta thé gidi, nhu Gandhi da néu: “Bao
luc 14 mot quy luat tit yéu cb hitu cho doi sdng trong than xac.”

Trong thé gidi chiing ta, néu mot quoc gia mudn cé hoa binh, nd phai vil
trang cho chinh minh. Khong c¢6 du sttc manh tu v€, hoa binh khong khac gi
mot gidc mo khong tudng.

Tuong tu, nhimg ngudi tinh khong thé yéu nguoi khac néu ho khong cam
thay du tin tudng dé yéu ban than ho trude hét. Néu cudc doi ban day nhirng
cam xtc khang khiép nhu gidn dir va that bai vi ban da phoi minh ra dé bi loi
dung, thi s& kho c6 dugc nhitng cam xuc tich cuc d6i v6i nhitng nguoi khac.
Ban sé bit dau ghét tat ca moi nguoi vi, trong mét ban, ho that xdu xa va ho
déu 1a 1d trém cudp.

Trong khi thé gidi c6 thé khong thiéu gi nhitng ké xdo tré va tan nhan, thi
cling c6, nhu chung ta c¢6 thé kiém chtng, nhiéu nguoi xing dang va cao



thuong. Viéc bao vé ban trudc su xam hai khong can thiét s& cho phép ban
nudi dudng 1ong yéu thuong. Néu ban budc di trén duong doi duoc trang bi
bo1 Mat Day, Tam Pen, ban co thé bao vé va nudi dudng nhirng cam xUc cao
quy nim sau trong tim kham.



Lé&n manh gitba nhirng ké xao tra va tan nhan

Jim Brown, mét trong nhitng cau thu vi dai nhét trong lich sir bong da
M, ¢6 lan d néi trong mot cudc phong van: “Khi nguoi ta ¢d can toi, diéu
d6 lam cho t6i tré nén manh hon. Tbi tiép nhan sitc manh tiéu cuc do, cam
nhan né trong khap co thé va ném nd tréd lai cho ho.”

Néu chung ta nhd lai, to1 chic chin 1a mdi chung ta da co lan 1am duoc
diéu ma binh thuong ching ta khong thé lam duoc néu nhu khong co6 mot
luc d6i khang manh mé& da thach thirc va kich dong ching ta.

Néu chiing ta manh m& & bén trong, dirng chap nhan that bai, thay vao d6
hay tan dung suc ¢p tu nhimg ké x4o trd va tan nhan dé 1am boc 16 nhiing
sttc manh con an giau va kha ning sang tao cua ching ta, ching ta s€ dat
dugc nhiing diéu tuong nhu 1a khong thé.

Richard va Sam 1a nhitng k¥ su phan mém trong cing mot cong ty. Muc
dich cta Richard trong cong viéc 1a hd tro ngudi chi bang cach tao ra nhiing
san phém xuat sic ding han. Nguoc lai, Sam bo mot nura thoi gian dé lam
cong vi¢c anh ta duogc thué lam — viét phén mém — va thoi gian con lai dé
doc cac 4n pham vé phan mém c6 duoc. Richard ty minh thim nhan xét thay
viéc ndm bt cac thong tin moi 13 quan trong, nhung viéc nay nén duge 1am
vao thoi gian riéng chit khong phai trong gio lam vi¢c. Viéc nghién clru cua
Sam chi hitu ich ban than anh va cho 6ng chu ké tiép cta 6ng ta. Vi cong ty
dang rat chim so véi tién d6 d3 cam két, hau hét cac khach hang hién tai
dang nong 1ong de doa huy hop dong ctia ho néu cong viée khong dugce hoan
thanh dang tho1 han. Richard lang 1€ lam viéc t61 50 — 60 gio mot tuan. Sam,
trai lai, la mot nguoi thich thé hién. Anh ta thuong di loanh quanh trong van
phong, khoe khoang nhiing hiéu biét cia minh va ghen ti budng 10i canh
khoée Richard.

Gan day, ngu’0'1 cong tac trong du an véi Richard, Joe, dd roi cong ty, dé
Richard hoan tat ndt cong viéc dang do dang. Moi viéc lai cang té hO’n khi
san pham ban dau cta Richard dugc diéu chinh thich tng véi yéu cau cua
mot cong viéc cu thé. San pham cua anh bay gid dugce ap dung cho mot du
an khac, diéu nay yéu cau cong viéc diéu chinh lai hoan toan cho thich tmg.
Moi ngudi trong van phong nghi rang Richard khong thé kham noi. Ngay ca
Richard ciling c6 nhitng ndi nghi ngd. C6 vé nhu can phai thuong luong lai
thoi han hoan thanh cudi cing.

Richard 4m tham nghién ctru cong viéc ciia Joe va kham pha ra rang giai
phéap cua Joe khong twong thich véi cach anh s& giai quyét du an. Hy vong
duy nhat dé tich hop hai thiét ké phan mém 13 vt bd hau hét phan mém cua



Joe va bat dau lai, diéu d6 co nghia la 6 thang lam viéc cua Joe s€ thanh vo
dung.

Quyét tdm cua Richard rit manh. Anh s& khong dé Sam dugc thoa mén
nhin thay anh that bai. Richard phan dau dé lam duoc diéu khong thé. Nhu
Jim Brown da noi: “To1 tiép nhan strc manh ti€u cuc do, cam nhan no6 trong
khép co thé va ném nd trd lai ho.” Quyét tdm cua Richard mudn vuot qua
mot tinh hudng bat kha chay ruc nhu mot ngon ltra bén trong anh. Anh don
het nang lugng sang tao, va trong hai tuan da hoan thanh 70% du an. Con 5
tuan dé lam not phan viéc con 1a1 Luc d6 Richard thong tha hoan tat “diéu
khong thé” trong tong cong 3 tudn va giao cho khach hang.

Bén khach hang rat hai long va nhan xét véi chu tich cong ty: “Toi da
khong nghi rang 7 tuan 1a co thé. Toi biét phan mém nay rat phirc tap, va toi
d3 hoan toan sin sang kéo dai thdi han.”

Nguoi ta da noéi dung: “Thanh céng 1a su tra thu ngot ngao nhat.” Ban
than t61 cling c6 hang ta nguo1 ma to61 phai cam on vi da tao dong luc cho to1
trén con dudng dén thanh cong boi nhitng hanh dong tan nhin cua ho. Gio
day khi toi da bo xa ho dang sau nhitng thing loi cta toi, ho khong con 13
mot mbi de doa ddi véi toi.

Tréan chién voi nhitng ké x40 trd va tan nhan thuong khong phai 1a viéc
tién hanh chién dau véi nhitng thé luc bén ngoai. Puong dau voi nhitng ké
X40 tra va tan nhan khoi day nhiing sttc manh dang ngu yén trong chung ta
dé biéu 16 nhitng kha nang phi thuong ma ching ta khong nim duoc trong
nhitng hoan canh binh thuong.



Caléon va cabé

Néu ban boi cuing nhiing con ca mép, d6i khi chung s& tap ban mot miéng.
Trong cudc séng, ban c6 thé chon & lai trong cai ao nho an toan hay Ia tim
kiém co hoi gitra dai duong.

Phat hién dau ¢ Bién Béic di thu hat sy quan tdm cta nhiéu hing dau mo.
Nha kinh doanh dau doc 1ap T.Boone Pickens, Jr. cling xem xé&t cac trién
vong. Sau khi danh gia can than, 6ng quyét dinh nam lay mot co hoi vi, nhu
ong ké lai: “Chinh phti Anh dang rao ban nhiing gia stc béo cta ho, va ddi
v6i t6i trién vong ndy ding 1a mot con gia stc béo.” Sau khi ky mot thoa
thuan voi Uy ban Ning lugng ctia Vuong qudc Anh dé thim do hai 10,
Picken bat dau nhirng hoat dong khoan ton kém.

2 nam sau, Pickens d& khoan mdi 16 mot giéng. Mot 16 khong c6 gi, con 16
kia c6 dau. Nhung khong 1au sau phét hién tai Bién Bac, chinh phil ctia dang
lao dong ctia Anh cb gang kiém soét cac trit lugng dau trong nd luc ciru van
nén kinh t& Anh quéc dang xuéng dbc. N6i ngan gon, ho mudn day cac cong
ty ddu mo nudc ngoai di, sau khi nhimg céng ty nay tra tién dé duoc quyén
tién hanh khoan. Chinh phu dang doi hoi hét phan lgi nhuan, mic du cac
cong ty nudc ngoai di phai mao hiém dau tu cho hoat dong tham do rét tén
kém.

Pau tién chinh pha thong qua mot dao luat yéu cau Pickens va cac cong ty
d6i tac cua ong ndp 20% tién loi nhudn tir cac ddu mo dang khai thac cho
Cong ty dau moé qudc gia Anh quéc (BNOC — mdt tap doan qudc gia do
chinh phtl thanh 1ap). BNOC nhan loi nhuin ma khong phai chia sé bat ky
rdi ro tai chinh hay chi phi phat trién nao.

BNOC dit ra quy dinh khac yéu cau cac cong ty bom dau tir cac gian
ngoai khoi dua vao cac, bon chia trén bo trude khi bom nguoc lai ra cac tau
ché dau. Pickens cho rang viéc sir dung phao dé bom dau truc tiép vao cic
tau chd dau ¢ diém ngoai khoi s an toan vé mat moi truong hon va duong
nhién 1la ré hon. Hé thong van chuyen khong hi¢u qua rot cudc lam tdn kém
thém cho céac cong ty 300 tri¢u USD.

Cudi cung, Pickens phai ban mo & Bién Bic cua 6ng, phat hién 16n nhat
timg c6 cua 6ng cho ngudi anh véi mot khoan lgi nhuan nghéo nan. Ong
tham chi da phai ludng gat va doa dam chu tich cia BNOC dé ban lai hop
dong cua ong. Uy ban ning luong Vuong quc Anh han di mudn ong tay
khong roi bo mé dau 6ng nhu mot cau bé ngoan.

Bén dudi hinh anh vuong gia clia ngudi Anh ma ngudi My hing 6m ap
trong tim, Pickens tim thay khong gi khac hon 13 nhiing tén cudp tam



thuong. Ong di nhan xét voi Huan tude Kearton, chu tich caia BNOC: “May
ga cac ngai giong bon Jesse James” (Jesse James laf ké lanh dao mdt bang
dang ngoai vong phap luat & My sau cuoc N1 chién)



Thé roi xuat hién mét ngwdi lwong thién

Trong mot lang toan nguoi chit phat, néu dot nhién xuit hién mot ga ltra
loc, x40 tra va tan nhan, hin ta chic chin théng lgi. Han ta sé& bién tat ca
thanh nan nhan. Nhiéu dan lang s& hoc theo cac phuong phap cua gi va cb
géng 14n ludt nhau. Thé 161, néu mét nguoi luwong thién thuc hién cac bon
phan cia minh mot cach trung thuc dén lang do, anh ta s€ nhu mot luéng g1
xuan tuoi mat thoi vao mot cin phong ho1 ham, 6 ué. Moi nguoi cong nhan
viéc lam cua anh ta va ca ngoi anh ta. Anh ta s€ vuot Ién trén va danh bai tat
ca nhiing ké x4o tra va tan nhan.

Sau mot thap ky séng trong bau khong khi 6 ué, bi thoi thic thuan tay boi
1ong tham va nhitng méi loi ich ky, ching ta c6 thé da sin sang don nhan
mot ludng gi6 twoi mat: sy giai phong nhd lao dong can cu va trung thyc.



Hay goi toi 1a “x3ao tra va tan nhan”

T6i nhé hon 15 nam truée, cd6 mot cudn sach ndi tiéng cua Robert Ringer,
chién thang nh‘O’ sy ham doa. Trong cuén séch ong viét rr:ing vé co ban ¢6 3
loai ngudi can phal coi ching nhiing ké biét rang ho quyet tam tom dugc ban
va n6i ra nhu thé; nhitng ké 1a nhung ngudi dang mén nhung do su vé van
cua ho khong tranh dugc viéc bién ban thanh nan nhan; va nhiing ké cu xu
nhu nhitng nguoi dang mén nhung bén dudi bé ngoai tir té ctia ho thi xdo tra
va tan nhan.

Cho du ban c6 tu cho minh thudc 1 trong 3 loai trén hay khong, toi c6 thé
chic chin rang ban di timg bi coi 1 nhu thé vao mét luc nay hay lac khac
bo1 nhitng ngudi nao do di ngang qua con dudong cua ban. Nhung nguoi nay,
qua vi¢c lién h¢ véi ban, co nhu’ng ky vong khong thuc té, ‘tuong tuong veé
nhitng gi ma ho sé& thu dugc tir mbi quan hé voi ban. Khi két qua cudi cing
khong dugc nhu thé, khong can biét cac dong co cta ban co thé di cao quy
thé nao, ban s& khong thoat duoc viéc bi gén cho 1a mot ké x4o tra va tan
nhan, ké dd nhan tAm bién ho thanh nan nhan.

Trong qué khr, bat cir khi ndo t6i bi gan cho nhiing diéu khong thién chi,
t6i rat phién 10ng vi t6i rat quy trong hinh anh vé ban than nhu mot ngudi
cong bang. Gio dy, néu toi bi coi 1a xao tra va tan nhan, to6i mic ké.

Con ngu:(‘)’i tao ra thuc té ctia ho tily theo nhén thirc c4 nhan cia ban than
ho. Thuc té khong thay doi, nhu:ng nhan thirc thi duoc thay doi. Nhu toi da
n6i & phan trude: “Néu ban cam thdy ban dang bi lira, thi c¢6 thé dung 1a nhu

thé.” Thuc ra, nhan xét nay nén dugc ndi rd thém: ban phai khach quan dé
suy ngdm kinh nghiém ciia ban mot cach dung dan. Néu mot tam guong
phang mot cach hoan hao, thi n c6 thé phan chiéu hinh anh khong heé méo
mo. Tuy nhién, néu tdm guong cong thi hinh anh n6 phan chiéu s& bi méo
mo. T6i khong hé nghl ngd vé viéc hau hét chung ta phan anh thyuc té cua
chung ta qua mot tim guong hoi cong. Vi thé, it ¢6 ai trong chung ta co thé
thoat khoi chuyén doi luc chiu nhitng sy danh gia khong thién chi.



Ap dung cach tach xa

Mot trong nhitng cong cu hiru hiéu ban c6 thé dung khi d6i phé véi nhiing
ké X0 tra va tan nhan 13 4p dung cach tach xa; tir chdi tham gia. Néu ban
ngd rang nhitng nguoi ban dang quan h¢ khong hé co6 ranh gi6i dao durc
trong viéc dat nhitng ham muon caa ho, dung de ban lién quan vao. Ly do
duy nhat khién ban c6 thé khong c6 kha ning cit dit sy dinh liu cia ban 13
ky vong cua ban vé mot két qua ¢o6 loi. Khi ban c6 thé 1am chu thai do 13nh
dam dbi vai nhitng ham mudn va long tham cua chinh minh, ban dit bo
duoc kha nhiéu mat mat va ndi dau budn khong can thiét.



L&n manh trong chinh minh

Mot yéu to don gian nhung quan trong can phai hoc truéc khi ban co thé
16n manh gitra nhitng ngudi khac 1a kha nang dé 16n manh trong chinh ban —
thé chit ciia ban. Mot tinh than khde manh & trong mot than thé khoe manh.
Nhiing 16i gido huan cua dao Hindu day rang luan 1y cao nhét cia mot cé
nhan 13 chim soc than thé cua anh ta. Diéu nay tham chi dugc uu tién trudce
viéc rén luyén tinh than. Khéng c6 than thé, khong co gi c6 thé dat duoc
trong thé gidi vat chat. Noi mot cach don gian, nén tang ciia mot cude doi
thanh cong 1a khoe manh vé thé chat. Qua su tip luyén va ché do an hop 1y,
mot trang thai tinh than minh man s& dén.



PDam mé tinh duc meoi goi sw so hai

Cac trudng phai triét hoc phu:0'ng dong khac nhau bao goém cac nén vin
hoa co xua ciia An P9, Trung Qubc va Nhat Ban — day rang tinh khi 1a thu
quy gla ma ngu’cn ta khong nén hao phi mot cach khong can thiét. Tinh khi 13
mot phan cot yéu cua stc sébng, ma tir do toan bd con ngu:o’l duoc smh ra
Truyén thong phuong dong ciing khuyén khich su tiét ché va diéu do vé tinh
dyc. Khi tinh khi bi suy kiét s& dan dén sy yéu &t vé tinh than. Stre sang tao,
khi lyc va nhiing ngon Itra ctuia cudc séng s& tat lim va dé lai mot con nguoi
cam thay kiét qué. Thé 1a thay vi ban ché ngu cudc song, cudc song bat dau
ché ngu ban. Nhiing li thuyét nay khong c6 co so khoa hoc nhung da dugc
chap nhén rong rai trong hang ngan nim.

Napoleon Hill trong cubn sach Think and Grow Rich (Tu duy lam giau)
ctia 6ng da trich din mot nghién ctru cho thiy sé dong dan 6ng khong thanh
cong trong nhitng ndm tudi tré vi ho c6 khuynh hudng tiéu hao sinh luc
trong chuyén ddm minh vao hoat dong tinh duc.

Sinh lyc khi khong bi tiéu hao c¢6 thé duogc doi huéng va bién thanh mot
sttc manh ho tro cho nhitng cong viéc kinh doanh cuia ban va nhitng muc tiéu
xtng dang khac. Theo tu tudng phuong déng, co6 mot mbi lién hé gan gili
gitra khoe manh thé chat, sy minh man tinh than va hanh vi tinh duc. Quan
hé gitra chung da dugc quan sat qua hang ngan nam. Sau 20 nam quan sat
ctia ban than t6i, toi cling cho rang diéu nay 1a c6 that. Sy dinh huéng dung
dan cho ngué)n sinh lyc c6 thé dem lai chinh loi thé ma ban can dé thanh
cong trong thé gidi ca 1on nudt ca bé nay.



Két luan

Ban khong thé cam nguoi khac c¢d loi dung ban. Vi thé ban s& phai san
sang voi tat ca kha ning cua ban dé bao vé cac quyén loi cia minh bat ctr luc
nao trude nhitg ké xao tra va tan nhan. Khi nguoi ta phan dau 1a mot ngudi
cao thuong va cong béng, can thiét phai lam chu ngh¢ thuat tu vé. Mot nguoi
yéu hoan hao cling 1a mdt chién binh hoan hao Mot nguoi thuc hanh Mat
Day, Tam Pen biét rang dé ctmg ran véi ngudi khéac, dau tién ban phai cing
ran hon thé voi ban than va hoc cach rén luyén cac suy nghi va hanh dong
ctia ban. Cho du ban dang khang cy hay khuat phuc, trong dau dén hay sung
suong, trong nd luc hay dang thu gidn, ban phai khong bao gio dé loi mat
khoé1 muc tiéu da dinh cua ban.



Tém tat nhivng diém chinh

Néu ban khong bao vé nhitng gi 1a ctia ban mot cach chan chinh,
khong ai s& 1am diéu d6. Ngay ca khi ban bénh vuc cho quyén loi cta
ban, nhiéu nguoi s¢ cd 1am ban e ngai.

Loai ngudi phat trién nhd canh tranh va quy ludt canh tranh 1a ké
thang duogc tat ca.

Chi c6 ké manh sé& ton tai.

Nhiing ké xdo tra va tan nhian mot cach tu nhién ludn c6 thé nhan
ra nhiing nguoi ca tin va dang mén dé loi dung. Hét nhu trong thé gidi
loai vat, con su tir ludn ¢6 thé chon ra mot con nghé 6m yéu hay s¢ sét
trong mot bay trau rimg dong hang ngang con.

Hay gilt mot khoang cach véi con ché di

Hay giit gin loi thé quan trong va khong quan trong.

Khéng phai 1a viéc 101 néi hay hanh dong ctia ban ctng ran hay diu
dang, chinh tinh than & dang sau hanh dong va 10i ndi caa ban sé& cho
biét trang thai bén trong cua ban.

Péi véi nguoi bat dau thuc hanh Mit Day, Tam Den, diéu quan
trong nhat 1a phai 1am chu sttc manh cta sy khuat phuc.

Tuy hanh dong bén ngoai cua ban c¢6 vé nhin nhuong va khong
dang sg, trong tham tam dung bao gio quén lang muc dich cua ban.

Khi ban c6 thé thing mot tran chién bang cach danh Gp khéo 1éo,
tai sao lai dung dén mot cudc tan cong truc dién.

Néu ban khong duoc tin tuong mot ai do, thi ban luon cod thé tin
tudng anh ta.

T4t ca méi quan hé 1am dn bat dau khi nguoi ta mong mudn két
hop nhitng cd gang cua ho dé dat nhitng muc tiéu loi ich chung. Tuy
nhién, khi tho1 gian va cac sy viéc boc 10 ra, sy xung dot quyén loi
trong khoi lién két ban dau c6 thé bat dau hién ra.

Bit ky thong tin dudng nhu vo hai ndo ciing co6 thé quay trd lai lam
hai ban, va diéu nay s& dua ban vao vi tri c6 kha nang bi ton thuong.

Hay giit nhitng ké cip sy binh yén va thanh than cach xa mot tam
tay. Nhitng nguoi ndy 14 bac thay vé “giét ngudi boi mot nghin nhat
cat.”

Bi quyét khong phai 1a thuyét phuc tat ca moi ngudi ma t6t hon hét
hay biét cach lam thé nao khién cho thé gidi chia thanh hai phe dbi 1ap
trong quan diém cta né vé ban va hoc cach s dung sttc manh nay cho



loi ich cua ban.

MAHATMA GANDHI néi: “Hau hét nghi rang bt bao dong 1a
khong chién dau. Nguoc lai, bat bao dong la sirc manh vi dai nhat. N6
khuét phuc dugc stcc manh cua bao lyc... Tin ngudng bat bao dong
cua toi 1a strc manh cuc ky tich cuc. N6 khong c6 chd cho su hén nhat
hay tham chi su yéu dudi. C6 hy vong cho mdgt ké bao luc cho mot
ngay nao do tré thanh khong bao lyc, nhung khong c¢6 hy vong nao
cho mot ké hén nhat..”

Trong thé gidi ching ta, néu mot quoc gia muén cd hoa binh, nd
trang bi vii trang cho chinh minh. Khong c6 du sirc manh ty v¢, hoa
binh khong khac gi mot gidc mo khong tudng.

Tuong tu, nhitng nguoi tinh khong thé yéu ngudi khac néu ho
khong cam thay du tin tuong dé yéu ban than ho trudc hét. Néu cudc
doi ban dy nhimg cam xtac khung khiép nhu gidn dir va that bai vi
ban da phoi minh ra dé bi loi dung, thi s€ kho c6 dugc nhiing cam xtc
tich cuc doi voi ngudi khac.

Jim Brown, mot trong nhiing cau thii vi dai nhat trong lich sir bong
da My, da néi: “Khi nguoi ta c¢b can toi, diéu d6 1am cho t6i tré nén
manh hon. Toi tiép nhan sttc manh tiéu cuc do, cdm nhan nd trong
khép co thé va ném no trd lai cho ho.”

Thé rdi xuat hién mot ngudi luong thién: sau mot thap ki séng
trong bau khong khi 6 ué, bi thdi thuc thuan tiy bai long tham va
nhitng mdi loi ich ky, ching ta c6 thé di sin sang don nhan mot ludng
gi6 twoi mat: su giai phong nho lao déng can cu va trung thuc.

Qua viéc lién hé vbi ban, ngudi ta cd nhitng ky vong khong thuc
té, tuong tuong vé nhirng gi ma ho s& thu dugc tir mbi quan hé voi
ban. Khi két qua cudi cing khong duoc nhu thé, khong can biét cac
dong co cua ban co thé da cao quy thé nao, ban sé& khong thoat duogc
viéc bi gan cho la mot ké xao trd va tan nhan, ké di nhan tim bién ho
thanh nan nhan.

Loai nguoi tao ra thuc té ctia ho tuy theo nhan thirc ¢4 nhan cua
ban than ho. Thyc té khong thay doi, nhung nhan thire thi dugc thay
doi.

Mot ngudi thye hanh Mit Day, Tam Pen biét rang dé cung ran véi
nguoi khac, dau tién ban phai cing ran hon thé véi ban than va hoc
cach ren luyén cac suy nghi va hanh dong cua ban.

Cho du ban dang khang cu hay khuat phuc, trong dau dén hay
sung sudng, trong nd lyc hay dang thu gidn, ban phai khong bao gid
dé loi mat khoi muc tiéu da dinh ctia ban.






Chwong 12. Pat dworc ban nang sat thu

Ban nang sat tha khéng chi danh cho nhirng ké xao tra va tan
nhan, N6 c6 thé hiru ich cho ca nhirtng ngu®i dirc hanh va dirng
dan.

CHIN — NING CHU.

Pé thanh cong trong cudc song trong thé gidi ngay nay, ban phai co y chi
va su kién tri dé hoan tat cong viéc. Trong sd nhiing tay dau bo, rat nhiéu
nguoi c6 thé maa kiém trude nhitng cip stng, thé hién long diing cam tuyét
voi va k¥ thuat xuat sic, nhung nhitng nguoi vi dai duoc nhan ra boi cach
ma ho thé hién ban than minh trong thoi khic quyét dinh, ra tay ha sat nhanh
le va gon gang Su diing cam dé két thuc cong viéc nhanh va gon do la ban
nang sat thi, géc ré ciia Tam den. Mdi vi nhan va mdi ké dai ac déu co no.
Ban nang sat thi nay c6 thé gitp mot c4 nhan hoan thanh nhitng nhiém vy
16n lao hitu ich cho nhan loai, va no ciing c¢6 thé ddy mot ca nhan mang dén
su huy diét trén trai dat. Mot con dao ¢6 nhiéu hitu dung, va khong cé nod
cudc song s& rat bat tién. Thé nhung con dao con 1a mot thir vii khi chét
choc.

Ban nang sat thu la mét khia canh khac cua Mat Day, Tam Pen. N6 dam
bao su ton tai ciia con ngudi trude nhitng yéu té thu dich ciia tu nhién cugnx
nhu trudce nhitng ké khac ngay tir thoi tién sir. Trong cac x3 hdi van minh
ngay nay, nhimg yéu té thd bao hon trong hanh vi con nguoi di dugce got
diia va tinh loc, va ban ning sat thi da trai qua mot sy bién d6i bé ngoai.
Nhung ¢ mot s6 vung trén thé gidi, ngay ca ngay nay, ban chat thu vat cta
Ban néng sat tha van con nguyén ven. Cach tmg dung di thay doi, nhung
ban chat van y nguyén.

Trong chuong nay, chung ta s€ xem xét hi¢u lyc cua Ban nang sat thu
trong hanh dong, chir khong phan xét gia tri dao duc cia nd. Tuy nhién, xin
hiéu 1a t6i khong c6 ¥ dinh khuyén khich cach cu xir thd bao. Ban ning sat
thtl ma toi dang dé cip ¢ day khong phai 1a mot hanh dong bén ngoai. Pung
hon, n6 1a mot trang thai bén trong, chinh nd huéng dan y chi dé diéu khién
cac hanh dong cua ban nham dat cidc muc tiéu. Néu chuing ta c6 chut hy vong
nao vé viéc khic phuc ban tinh nhit nhat ctia minh, ching ta khong duoc
quay mat lai truéc khia canh den tdi cua thuc té. Néu nhitng ké thu cua
chung ta c6 Ban ning sat thu va bién ching ta thanh nan nhan, thi chung ta
khong c6 cai may man tranh duoc dé tai nay. Nhu nha chién luoc quan su vi
dai Toén Tir da noi: “Biét nguoi, biét ta; tram tran, trim théng.”






Cai nhin phwong déng vé ban nang sat thu

Hy sinh céi nho cho cai 16n 13 diéu ty nhién trong van hoa phuong Pong,
trong khi doi voi nguoi phuong tay, diéu nay 1a man ro va vo nhan dao.
Theo quan ni¢ém phuong Pong, n6 1a mgt phuong huéng hanh dong ty nhién.
Pay 1a 1y do tai sao ngudi Nhat khong gap kho khin gi trong viée tuyén mo
du nhiing phi cong 1ai may bay cam tir cho cac di€p vu cam tir trong giai
doan cudi Thé chién thir hai. Van dé duy nhat caa Nhat Ban 1a ho khéng c6
du may bay.

Hién dién trong 5000 nim sir sach cta Trung Qudc 13 con s6 khong 16
nhitng nhan vat da chién dau khong ngung vi quyén luc va danh vong. Céc
sach str Trung Quéc tré thanh sach gido khoa dé hoc héi va phat huy nghé
thuat Ban nang sat thu. Cac sach nay dugc nghién ctru rong rai béi nguoi
Han Quéc va Nhat Ban, khong phai vi gid tr1 lich stir cua ching, ma nhu la
nhitng hudng dan vé ddi nhan xur thé. Ho hoc cach ma cac anh hung thoi xua
cua Trung Qudc vach ra nhiing chién thuat rac rdi cta ho va quan trong nhat
1a, cach ho thi hanh nhiing chién thuét tan nhan nay dé dat myc tiéu cua ho
Cac nhan vat anh hung phuong Pong, hau hét trong s ho, 1 nhitng nguoi sé
hitu Ban nang sat thu hoan hdo. P61 khi, Ban nang sat thu dugc st dung vi
muc dich chinh dang. Trong nhiing truong hop khac, né bi lam dung. Sau
day 1a nhimg cau chuyén tir Trung Qudc thoi xua dé minh hoa cach tng
dung Ban nang sat thu dé dat nhiing muc dich cu thé.



Lwu Bang

Mot trong nhitng cudc thu hung duoc minh chimg bang tu lidu day du
nhat trong lich st Trung Qudc 1a Han S¢ tranh hung, giita Luu Bang va
Hang Vii. Sau su sup d6 cta nha Tan vao thé ky tht 2 trudc cong nguyén,
hai nhan vét nay danh nhau dé gianh quyén tri vi Trung Qudc. Hang Vil bat
dau voi moi loi thé. Ong ta co quan doi manh nhat, da chiém duoc phén 16n
Trung Quéc, va ong ta la mdt chién binh vi dai va mot chién lugc gia Xuat
chung Trong 3 nam tranh hung, Hang Vii da danh vo so tran va chi thua mot
tran. Nhung khi thua mot tran, cudi cing 6ng di dé mat Trung Hoa vao tay
mot ngudi da la ké thua kém 6ng ta vé moi phuong di¢n trir viéc thuc hanh
Mit Day, Tam Pen Trong mdt trong nhitng lan thing tran trudc, Hang Vil
bat song Luu Bang. Ngai vang d3 trong tay Hang Vi, nhung ong ta lai dé
vudt mat. Dé bay t6 su ngudong mo cua minh ddi véi Luu Bang nhu mot bac
dai tuéng, va theo cadm nhan cua ban than vé danh du quan nhan, Hang Vi
ban cho ké thu bai tran mot chd tra than thay vi xur tor ong ta. Hanh dong sai
1am nay da cho Luu Bang co hdi trén thoat, va hiau qua 1a 6ng ta di gay dung
lai luc luong va quay tro lai danh bai quan cia Hang Vi Nhin bé ngoai, su
nhan tr cia Hang Vi co thé ¢6 vé 1a mot hanh dong cao thugng, nhung su
cao thuong thuc su 1€ ra da khién Hang Vi tiéu di¢t Luu Bang khi 6ng ta co
co hdi. Néu ong ta da lam thé, ong ta da chim dat duoc nhirng nam loan lac
& Trung Quéc va vo sb su kho so ma hang triéu dan thudng phai chiu dung.

Hang Vil di vi c4 nhan ma nhan 14y s6 phan tré thanh nguoi tri vi Trung
Quéc. vi myc dich ndy ma ong ta di tién hanh cudc ndi chién ddm mau ban
dau. Ong ta da lam d6 méau hang trim ngan ngudi bang tay ong ta, mau cia
Luu Bang dd c6 thé chi 1a thém mot ké nira. That khong hop 1y khi ong ta
quén mat muc tiéu ciia minh vao mot thoi diém nhu thé. Dan chung Trung
Quéc chi mong thai cai chét ctia mot trong hai ngudi. Ho khong ban tim ai
cai tr1 Trung Quéc, ho chi mong mudn su két thic cua cude chién khén khod
nay.

Sau that bai duy nhat cia Hang Vi, cling chinh danh du quin nhan da
ngin 6ng ta quay lai dat nude ctia minh dé khoi phuc lai. Ong ta khong thé
d6i mit voi dan chung ctia minh sau khi d3 lam chét bao nhiéu ngudi con
cua ho. Thay vao do, ong ta tu van.

Pai tuéng ctia Luu Bang, Han Tin, d3 mo ta nhimg diém yéu cua Hang
Vii qua cach néi 6ng ta ¢ 10ng nhan hau cua dan ba va cai diing cta ké that
phu. Hang vii giét nguoi khong ghé tay khi 1am tran, nhung vao thoi diém
quyét dinh, khi 6ng ta dting trudc ké thu bi danh bai, 6ng ta tir bd muc dich



va tron trong mot hinh anh gia tao vé su cao thuong cua ban than, che day su
yéu dudi ciia minh bang “su gia mang cao thugng” ciia mot bac dai tudng
d6i vai mot vién tudng 16n khac.

Luu Bang khong c¢6 chién tich ciia Hang Vii, nhung 6ng ta ciing khong bi
can trd boi quan niém cia Hang Vi vé danh du. Trong nhitng nim danh
nhau, Luu Bang bai tran trudec Hang Vil hét 1an nay dén 1an khac, nhung Oong
ta khong bao gio xau ho khong dam quay lai dat nude ciia minh dé giy dung
mot doi quan khic. TAm ong ta cling den hon tdm Hang Vii. Ong ta c6 thé
lam bat ky diéu gi dé hoan thanh tham vong ciia minh va khong chit ban tim
dén cai gia d6i voi ngudi khac.

Khi Hang Vil cam thdy chién thang dang vuot khoi tay trong tran chién
cudi ciing, 6ng ta ra 1énh dua cha cta Luu Bang, ngudi 6ng ta dang cam tu tir
nhiéu nam, ra tréi vao mot vac dau séi. Luu Bang bi ra diéu kién rat hét quan
hoic 1a phai chimg kién cha ong bi thiéu séng. Luu Bang di cudi ngua 1én
trudc ba quan va hét 1on: “Nguoi va ta da tirng 1a anh em, hdi Hang Vii. Cha
ta cling 1 cha cuia nguoi. Néu nguwoi mudn nau cha ching ta, hiy chia cho ta
mot bat nudc sup.”

Mit Day, Tam DPen cua Luu Bang khong chi danh cho ké thu cua ong ta.
Nhiing thu ha than can nhat cua ong cling thanh nan nhan. Trong khi danh
nhau véi1 Hang Vi, Luu Bang duoc pho ta boi 3 quan su cyuc ky giéi: Han
Tin, Tiéu Ha va Truong Luong. Chu yeu qua su gan suc cua nhitng nguoi
nay ma nha Han, dong ho tri vi Trung Qudc trong 4 thé ky, da duoc 1ap nén.

La mot nguoi xuat than binh dén dau tién trong lich st Trung Qudc 1én
ngoi thién tir, Luu Bang da quyet dinh lam cho nhimg ké tham vong khac
khong dam co tu tudng rang bat cr ai cling co thé doat duoc ng01 Hoang dé
Trung Qudc. Bé dam bao ngdi vi ciia minh, Luu Bang thdy can phai loai bo
nhimng cong than trudc kia ctia dng ta.

Truong Luong hiéu biét sau sic ban chat con nguoi. Sau tran thang cubi
cung truéc Hang Vi, 6ng da khon ngoan roi bo hoang dé va lui vé 1am mot
an si xa lanh cudc doi & chén tham son cung coc. Ong biét chinh nhiing tai
nang da khién 6ng co gia tri d6i véi Luu Bang trong nhimng nim tranh hing
s& chic chan khién 6ng mat mang néu dng con & lai triéu.

DPai tuéng cia Luu Bang, Han Tin, chinh 1a nguoi thoi tré da chiu khinh
miét vi bi ép chui qua hang nhiing ké vo lai. Bat chip tiéng d6n ctia Han Tin
la mot ké heén nhat, Luu Bang da dung ong dudi truéng cua minh, va Han
Tin da trung thanh phuc vu ong ta subt doi. Sau that bai cia Hang Vii va Luu
Bang 1én ngdi, Han Tin tré thanh nguoi ¢ quyén luc ding tht 2 ¢ Trung
Quéc. Quan ciia Han Tin da dwa Luu Bang 1én ngdi, ho ciing c6 thé pho ta



Han Tin d& nhu thé. Nhung Han Tin khong thé quén viéc Luu Bang di cét
nhic ong ta lén tu dia vi hén ha va cho 6ng ta co ho dé tro thanh mot dai
tuong. Ong ta khong mudn tin rang 6ng ta bi ket trong mot tran chién mot
mat mot con véi an cong lau ngay cua minh. Trong lac do, Han Tin bi duy dod
bdi nhitng thanh vién khac trong triéu 4&m muu lat @6 Luu Bang.

Khi Luu Bang moi Han Tin vao triéu du yén, Han Tin vt bo nhitng nghi
ngd cua minh sang mot bén va roi bo sy an toan noi doanh trai cia 6ng. Két
qua cua sy tin tudng ndy 13, khi Han Tin tdi triéu, Hoang dé d3 cho bam vam
ngudi can than 1au nim ctia minh.

Trong nhitng nam chién tranh, Tiéu Ha lanh trong trach theo sau ba quan
dé cai quan nhimg ving dat danh chiém duoc. Sau thiang loi cudi cing, Luu
Bang ctr Tiéu Ha lam té tuéng. Tiéu Ha 12 mot té tudng thién tai. Ong da dit
ra 16i diéu hanh cac coéng viéc ctia chinh quyén qua mot hé thong quan lai
v6i quyén luc va trach nhiém. Hé thong quan 1y quan liéu nay ngdy nay van
duogc st dung rong rai boi cac chinh phu trén thé gioi.

Do cach cai tri hiéu qua va cong bang ctia ong, Tiéu Ha rat duoc long dan
chung dén mic Luu Bang trd nén lo sg. Hoang dé tim mét cai c¢& dé tong
giam Tiéu Ha cho dén tan lac 6ng dau bac ring long, khong con 1a mot mdi
de doa ntra.

Trong viéc thuc hién thanh cong nhiing muyc dich cudc doi va tham vong
cta ban, ¢c6 mot moi quan h¢ truc tiép gilra pham vi tham vong cua ban va
kha ndang st dung Ban nang sat thu cua ban. Tham vong cua ban cang 16n,
ban cang phai san sang va c6 kha ning thuyc hanh Ban ning sat thu cta ban.
Néu muc dich cta ban 1 trd thanh Hoang dé Trung Québc, thi ban phai hoan
toan sdn sang giét nguoi hodc 14 bi giét. Lich str Trung Qudc da chimg minh
rang chi nhiing ai sin sang di dén chd thyc hanh Ban ning sat thi cta ho
méi c6 thing loi cudi cing. Cau chuyén sau minh hoa cho diém nay.



Hoang dé dau tién cia nha Minh

Nam 1368, Chu Nguyén Chuong, mot ké an xin xuat than nong dan, da
lanh dao dan chung Trung Qudc 14t d6 nha Nguyén hung manh ma quin
Mong C6 da 1ap nén sau khi ho trd vé tir thang loi trong cudc chinh phuc
Chéau Au. Chu d 14p nén nha Minh tri vi Trung Qubc hon 300 nam.

Nhitng nong dan da di theo Chu trong cudc khoi nghia lac nay dang cho
doi nhitng phan thudng xtng dang. Néu Chu gitt ho lai trong triéu dinh va
ban cho hg nhitng chirc vu cao quy, nhitng ngudi nay sé khong ton kinh 6ng
ta vi ho van nhin ong ta nhu trude kia, chi 13 mot gi nong dan. Nhu thé, ong
ta s& khong thé tri vi véi quyén uy tuyét d6i Tuy nhién, néu Chu ban thuéng
tién bac cho ho vé nha ma khong ban chirc tudc, ho s€ trd nén bat mén va co
thé 4am muu 14t 46 ong ta. Thé 1a Chu quyét dinh hanh dong véi muc dich
cting ¢6 ngdi vi clia Ong ta.

Chu moi tat ca nhiing chién hitu nong dan ciia ong ta tham du dai yén
mirng khai lap triéu Minh. C)ng ta dinh ngay va can than chon mét dinh thy
biét 1ap. Ong ta sip dit sao cho thic an du thira va ruou chay tran khong
ng6t & d6. Pung lic cao trao cua budi yén tiéc, 6ng ta bi mat 1én di, khoa
chit moi 16i ra, va dét ltra thiéu chét moi nguoi bén trong.



Tai lanh dao ctiia Khong Minh

Ban ning sat thu khong chi danh cho nhirng ké xao tra va tan nhan, né cé
thé hitu ich cho tt ca nhitng ngudi dic hanh va dung dan.

Khéng Minh, mdt quan su vi dai va mdt nha Ianh dao nhan trr, séng Vao
khoang 200 TCN. Ong dugc mot sb sir gia Trung Qudc ca ngoi 1a ngudi
thong minh tai tri nhat trong suét 5000 nam lich sir cua Trung Qudc.

Khong Minh rat yéu thuong vién tuéng ho Ma, mot trong nhiing vién
tudng tai tré tudi ctia ong. Khong Minh nhén ra kha niang cua M3 c6 thé trd
thanh mot danh tudng vi dai va hy vong rén luyén M3 trd thanh nguoi ké
nghiép ong. Vi tai ning nhu cia M4, Khong Minh cam thay cé hy vong cho
su nghi€p danh bai cac ké thu manh va khoi phuc nha Han cho vi u chia
cua Ong.

Trong mét trong nhimg chién dich quyét dinh cta 6ng, Khong Minh da
1énh cho Ma ra tran va lap di lap lai ménh Iénh cho anh ta chiém mot thanh
nho kia dé lam biy du dich dén d6. Khong Minh biét ring mot nguoi tré
tudi, c6 tai va kiéu ngao nhu Ma gidng mot con ngwa non hau da can duoc
siét chat day cuong. Khong Minh d3 cir theo M4 hai quan su gioi nhat cia
ong dé bao dam Ma c6 thang loi nhanh chong ma khong co bat tric gi.

Khi tudng Ma vao tran danh nhau vo1 quan dich, anh ta hoan toan quén
mat 10i dan cua Khong Minh. Bat chap su phan d6i cta cac quan su, tu:orng
M3 din quan 1én dinh nti. Dich cat dut nguén luong thao va nudc udng tir
bén dudi cia Ma. Anh ta nhanh chéng bi danh bai, vi thé lam Khong Minh
khong thuc hién duoc ké hoach chién dau téng thé cta ong.

Khi twéng M3 tré vé, Khong Minh ra 1énh xtr tir anh ta. Mot dai tudng gia
rat dugc kinh trong xin Khong Minh tha mang cho Ma. Ong néi: “Nudc ta bi
vay quanh boi nhitng d6i lién quan cua cac nudc rat hung manh. That dang
xau ho néu lang phi mot vién tudng tai.” Nhu’ng Khong Minh tra 1oi: “Luat
phap va ménh 1énh phai dugc tudn tha. Pé giit quan luat, ta phai lam
guong.”

Khong Minh gat nuéc mét ra 1énh chém dau tuéng M3.



M6t mat hang dang tién

Nhitng nguoi ¢6 tham vong 16n lao & Trung Qudc thoi trude, két hop véi
su tu do thuc hanh Ban nang sat thu di€u luyén cua ho, thudong dat duoc két
qua.

Cach day chua lau, nhitng ké khung bd Trung Péng bat gilt nguoi Nga
lam con tin. Cac nhan vién KGB di phan mg nhanh chéng bang cach bat
giit nguoi than cia cac lanh dao khung b chiu trach nhiém. KGB cat nhiing
phan than thé ctia nhitng ngudi ho hang ndy va gui di kém theo 101 canh bao
réng VO va con cai cua nhitng tén khung bd s& 1a muc tiéu tra tan tiép theo
néu nhitng con tin Nga khong dugc tha ngay lap tirc. Nhirng con tin nhanh
chong duoc tha va khong mot ngudi Nga nao bi bat lam con tin ké tir d6.

Trong thé gii van minh cta chiing ta, hau hét chung ta khong giét bat ky
ai vi myc dich dam bao nhiing quyén loi riéng tu. Nhung cong cu dé dat muc
dich cua ngudi ta da thay doi, nhung cai tinh than dan dat n6 van khong doi,
va két cuc dbi v6i cac nan nhan thi tan khdc twong duong.

Trong thap ki vira qua, thé gidi tai chinh My d3 tro thanh 10ng ap li tuong
nuodi dudng nhimng ai c6 mot mirc d6 nhat dinh tha Ban ning sat tha va rén
gitia ho cudi cung trd thanh nhitng sat tha hoan hao trong thé gidi tai chinh
cao cap. Vai nguoi trong sé nay bi thiic day thuan tiy boi long tham. Trang
b1 bo1 mot Ban nang sat thu da dugc hoan thién va vi tri xa hoi khong ché
vao dau duoc, ho hau nhu khong thé bi danh bai. Mic du c6 mét sb it bi tom,
nhiéu ngudi da thoat dugc bua riu céng 1y. Mot ngudi ban & phd Wall da noi
chuyén riéng véi t6i rang cit mot ké bi tom thi da c6 10 ké thoat duoc O dat
nudc ndy, tai san pha mot vang hao quang danh gia 1én nhitng ngudi sé hitu
no, va ho duge ding trong vong giao thiép ciia nhimg nguoi quyén cao chic
trong va nhitng nha doanh nghiép dang kinh nhat. Mic du ho c6 thé kiém
dugc tai san nay bdi viéc cudp doat mot cach vo lwong tam hang tri€u do la
ctia cong chung vo danh va diy nhiéu nguoi dén chd suy kiét vé tai chinh,
mién 13 ho khong bi bat qua tang trong qua trinh ndy, ngudi My chung toi
ton sung ho.

Sy that dang budn 1a ngudi ma sd hitu va san sang s dung mot thir Ban
nang sat tha hoan hao di, dang va sé luon ludn 1a mot hang dang tién.



Bi quyét hoi tién

Trong khi mot thir Ban nang sat thu diéu luyén va manh mé cé thé trg
gitip mot ké tham lam, né ciing c6 thé tro gitip chung ta dé hoan thanh nhiing
nhiém vu chan chinh hodc gitp ching ta vuot qua nhitng bat tric trong cudc
doi. Vi thé, diéu quan trong dbi voi chiing ta 13 kham pha nhiing yéu t6 ciu
tao va tu tuong dang sau thir ban ning sat tha do.

Céach t6t nhat dé xem xét tu tudng tinh té nay 13 nhin vao mét kinh
nghiém cu thé ma nhiéu ngudi ching ta déu c6 chung. Moi viéc kho khin
d6i v4i nhitng ngudi nhay cam 1a hoi tién nguoi khac. Bat cir khi nao phai
lam diéu do, co rat nhiéu nhing tinh cam mau thudn nay sinh tir bén trong
chung ta Tap doan 16n c6 thé dé dang huy dong tién so voi doanh nghiép nho
m&i bat dau hoat dong. Nhimg nha doanh nghiép nhé muén huy dong ngudn
von can thiét thuong thdy kho md 101 dé hoi tién. Tuy nhién, kha ning huy
dong tién 1a mot k¥ ning thiét yéu ddi véi bat ky nha doanh nghiép nao.

T.Boone Pickens trong cudn tiéu sir ctia ong di nhé lai rang cong viée cla
ong chu yéu tap trung vao viéc huy dong tién. Trong nhitng nim dau, ong
huy dong tién cho cac quy cho thué dat hay khoan giéng dau. Ong xac nhan
réng do 1a mot nhiém vu khong bao gio két thuc.

Don 13 mét bac thay trong viéc hoi tién nguoi khac. Toi chua ting gip
Don; nhung qua mdt nguoi ban cua to61, Edward, Don da tré thanh mét thuc
thé séng dong trong dau toi.

Vao gitra thap nién 1960, Edward da gap Don. Luc do, Don dang bi truy
na & 13 Bang vé t0i ltra d4o va bién thu. Bat ké sy vo dao dirc ctia Don, ban
phai kham phuyc anh ta vé kha niang “huy dong tién.” Khong c6 ¥ hoc hoi
nhiing dong co va cac chuan myc dao dic cua anh ta, ching ta co thé hoc
hoi cach anh ta thuc hanh hoan hao thtr Ban niang sat thu trong viéc kiém
tién.

Khéng T noi: “Bét ¢ khi nao ta di canh 2 nguoi khac, khong ké dén dia
vi x4 hoi va tai nghé cua ho thé nao; it nhat mét nguoi trong ho s€ co6 kha
nang day ta diéu ma ta khong biét.”

Don d6i khi huy dong tién cho nhiing du 4n khong ton tai. Thinh thoang,
anh ta dem lai nhiing gi d& htra. M6t 1an, Don yéu cau 50000 USD cho mot
vu lam an “tuyét diéu” tir mot nhém nguoi cé moi lién hé voi thé gidi ngam.
Ngay sau khi anh ta nhan dugc 50000 USD, anh ta ldy hét tién va lao dén
mot quan bar gan nhat. Anh ta chiéu dai d6 udng cho tat ca moi ngudi va bay
mat 1000 USD. Ngay hom sau, anh ta moi Edward dén Reno va danh bac



thua hét sb tién con lai.

Khi nhitng “nha dau tu” cta Don tom dugc anh ta, ngay trudc mit
Edward, ho chia sing vao anh ta va doi lai tién cua ho. Don néi véi nhirng
tay anh chi bang mot giong néi thang nhién, binh tinh va tu chil rang mot
bang nhém dbi dich da 13y trom hang cta ho. Thé rdi aqnh ta nhe nhang dan
mot budc rang co hoi duy nhat dé ho lay lai s6 tién da mat 1a dua thém cho
anh ta 5000 USD. Don giéng nhu mot tay ddu bo 3o luyén dimg trudec mot
con bo tot dang dién tiét va khéo 1éo ra don sat thi cudi cung. Edward khong
thé tin vao mat minh — nhirng ké bom tron nay thuc sy da ha sung xuéng va
dua cho Don thém 5000 USD.

Mot 1an Edward d3 hoi Don: “Bi quyét hoi tién cta anh 1a gi?” Don tra
10i: “Anh c hoi bang cach hoi ma thoi.” Edward noéi: “Nhung t6i cam thay
kho ma mé miéng. Pau t6i ¢ nhiéu diéu can nhic khién toi khong thé mo
miéng dugc.” Don nhin thang vao mat Edward va noi: “Anh khong thé lo
lang vé diéu d6 dugc. Anh phai hoan toan phét 1o bat cir diéu gi trong dau
anh va bat cr diéu gi anh dang cam thay. Chi tap trung hét tim stc vao
nhiém vu cta anh: hoi tién.”

D6 1a tu tuong dang sau ciia Ban ning sat thu. Bac thay kiém thudt Nhat
Ban thé ky 16 d3 noi: “Bat ké trang thai tu tudng ciia anh thé ndo, hiy phdt
16 n6. Chi nghi dén nhat chém.”

Don ¢6 dugce Ban nang sat thu mot cach tu nhién. N6 1a mot phén cua anh
ta. Tuy nhié€n, tai ndng cua anh ta da di cyc ky léch hudng. Néu anh ta dung
tai nang ctia minh dé huy dong von cho nhiing su nghiép chan chinh, anh ta
s€ tré thanh mot tai san vo gia cho chinh ban than va cho ngudi khac. Du sao
di nita, nhitng 161 n6i cua anh ta 13 dang dan. Anh ta mo ta trang thai tu
tudng hoan toan tach biét khoi moi suy tinh ngoai trir viéc hoan thanh muc
tiéu trude mat. Mot trang thai tinh than hoan toan tap trung la dong luc thiét
yéu ding sau Ban ning sat thu. Khong c6 nd, nhitng hanh dong va 10i néi
ctia ban s& bat luc va khong co tac dung.



DPirng bao gi® Ién giwdng ma khdng thu tién trwéc

C6 mot thoi gian t6i dd lam viéc cho mdt cong ty My dé phat trién thi
truong cua ho & Trung Quoc, Hong Kong va Pai Loan. Wally va toi thoa
thuan miéng rang cong ty cta ong s& tra toi phi hang thang va mot khoan
phan trim doanh thu.

Ngay sau khi toi bat dau lam viéc véi Wally, t6i dd dua miu hop dong
lam viéc thuong 1¢ cia toi cho 6ng. Ching tdi cing nhau sira vai diém nho
vé chit nghia, va Wally hira s& cho danh mdy lai ban hop dong. Khi toi tro
nén than thiét hon vi Wally, toi bi mé hoic boi tinh chinh triuc va pham chat
chat chuyén mén ctia ong. Vi diéu ndy ma toi quén mat viéc 1am tiép ban
hop dong dang do dang. Néu c6 mot ngudi ma t6i ¢ thé tin tuong, Wally
chinh 13 ngudi d6. Trude khi toi dé ¥ dén, 3 ndm da tréi qua va ban hop dong
van chua duoc ky. Du vay t6i khong thay lo lang.

Thé r6i Wally ban 50% c6 phan ciia 6ng cho d6i tac bén Pirc ctia minh.
Téi van khéng ban tdm vé ban hop dong chua ky. Du sao thi con ré cua
Wally, Peter, van con lam chu tich cong ty, va Peter biét rd t6i da ton nhiéu
cong ste thé nao dé duoc hu:0’ng s6 tién ctia minh. Ngoai ra, t6i 1 ban than
thiét v&i vo Peter va gia dinh co ay.

Sau khi Peterddm nhéan du an Chau A, to1 da dé cap dén ban hop dong
chua dugc ky voi anh Anh lip lai véi toi rang 13 anh s& xem xét n6 va rang
anh khong thiy c6 van dé gi ca.

Sau khi 1am viéc voi Peter trong 1 nam, t6i dd quyét dinh t6i mudn rat
khoi trach nhiém ctia minh va bé bét mot sd ganh ning cong viée. Toi nodi
v6i Peter rang t6i muén ban hop déng dugc ky dé t6i c6 thé tiép tuc nhan
khoan % ma to1 dugc hudng. Peter ndi: “Vay thi, ching ta xem xét chi sé
tiép tuc duoc nhan khoan hoa hong nay trong bao nhiéu nim nita. c6 thé 1a 3
nam, hodc 5 nim.” Toi nhic anh ta rang thoa thuan dau tién khong c6 thoi
han Sau 6 thang, viéc dam phéan cia t6i chang di dén dau. Van dé 1a, toi
khong co6 chd dua dé mic ca. Toi phu thudc vao su tu té ca anh ta, va anh ta
thich giit tién ctia minh hon 12 to ra khoan dung. Anh ta dang thé hién quyén
lwc méi c6 ctia minh va cb ching t6 véi chinh minh, anh ta 1a mot nguoi gioi
thoa thuan nhu thé nao.

Peter cu xir nhur 1 con bo tét hung hing truéc mot tay déu bo véi cay
kiém gdy. T6i cam thay bt luc, tirc gian va bi 1am nhuc. Thé rdi téi nhd dén
nhing 16i ciia kiém su Nhat Ban Musashi: “Bat ké ban dang ¢ trang thai tinh
than nao, quén no di. Chi nghi dén nhat kiém.” T6i ty nhi: “Peter dang cu xur
cting ran, nhung néu minh c6 thé tim ra diém yéu ctia anh ta, minh c6 thé



dam nhat quyét dinh, tham chi 13 bang ciy kiém giy.”

T6i goi dién cho anh ta va ndi rd rang rang néu anh ta khong giai quyét
van dé nay trong thoi gian hop 1y, toi s& khong co lua chon nao khac ngoai
viéc thong bao cho tat ca cac Khach hang Chau A ma t6i d gidi thiéu rang
anh ta dang c6 ltra dbi toi dé 1ay di nhirng quyén loi tai chinh ma t6i duoc
huéng. Toi dam bao véi anh ta rang day khong phai 1a mot 10i ham doa
sudng ma 1a mot bién phap tuyét vong. Toi da ra don va tiép tuc tac dong dén
cam nhan ctia anh vé danh du, vi Peter cho minh 1a mét tin 46 Co ddc gido
tan tuy.

“Peter, t01 dang & tinh thé hoan toan bat lyc va phu thudc vao sy tir té cua
anh — c6 gi 46 giéng tinh canh ciia mot ¢ gai diém da khong nhan dugce tién
trude khi 1én givong voi khach. Khi moi viéc xong xudi, cd ta muén nhan
tién ctia minh. Néu nguoi khach khong ton trong thoa thudn cua ho, co ta
khong thé lam gi dugc. Ngudi khach dd c6 nhiing gi anh ta mubn. To6i &
chung tinh canh nhu c6 gai diém do, yeu cau anh tén trong mot thoa thuan
ma anh d3 thu dugc hét cac loi ich tir d6. Toi dang de doa anh vi t61 khong
co lya chon nao khac; t61 khong con con bai nao nira. Néu anh don mot con
ché vao ngd cut, nd s& nhay qua tudng cho du nd ¢ mudn hay khong?”

Thé ma, diéu nay co két qua. Peter nhan ra ndi nhuc cua toi 16n dén muc
t6i c6 thé 1am bat cir dicu gi dé tra thu. Kha nang huy hoai tiéng tam ciia anh
ta va cua cOng ty anh ta trong nhiing khach hang Chau A 1a rat thuc té.
Chung t61 da dat mot thoa thuan la anh ta s@ tra tién hoa héng cho t61 thém
21 nam nua.

Vao cubi cudc chuyén tro cua chung toi, anh ta hoi: “Chu dé cudn sach
chi dang viét 1a gi?”

T6i bao anh ta: “Lam thé nao dé khong bj lira bai nguoi khac.”

Anh ta cudi va néi: “Chi van khong bi mét tinh khoi hai.” Thuc su, anh ta
khong biét rang cau noi cua tdi ding theo nghia den.



Ta phai tan nhan, chi vi tir té

Yéu t6 tiép theo t6i mudn thao luan hoi léch dé tai ctia chwong nay, nhung
chuong nay khong thé hoan thién néu thiéu nd. Cau héi 13, trong lic chiing ta
ban vé chit @& Ban ning sat thi, khi nao thi chiing ta ngung thuc hanh Ban
ning sat thi va thé hién 10ng nhan &i bam sinh cua ching ta? Nhu
Shakespear da noi trong Hamlet: “ta phai tan nhan, chi vi tir t&.” Ban khong
bao gio nén ngung thuc hién long nhan ai cua minh. Gitr tinh yéu trong tim,
nhung hiy khon ngoan va bay to long nhéan 4i ciia minh véi sy kiém ché va
thai d6 1anh dam Mdi con ngudi déu co6 khao khat t6 ra rong lugng va cho di
mot cach thoai mai. Piéu nay bao gom tinh yéu, 1ong thuong, su kinh trong
va nhirng cua cai vat chat. Sdu bén trong, 14 con cai cia dang Thuong dé
thiéng liéng, tat ca ching ta déu ao udc thuc hién cong sirc cua minh mién
phi, chi nhu mot cach bay t6 tinh yéu. Pong thoi, chung ta mudn tudng
tuong cho ngudi khac vuot qua sy mong doi cuia hg. Nhung thuc té cla su
sinh ton hang ngay khién nhiéu nguoi cam thay dé chimg va so hai. Du thé
nao di nira, vao lac nay hay luc khac chung ta d4 chia sé nhitng ngudn ning
luc ctia minh voi nhu:ng ngudi can dén nhiéu kha ning cho phép Tu ti,
chung ta nhan thay, s& dé dang cam thong va giup d& nhitng ngudi kho khin
vO danh tinh hon 1a nhitng ngudi ma ching ta coi 1a “nhitng nguoi dac bict
d6i v&i minh.” Piéu nay 14 vi, qua kinh nghiém, chiing ta thay sy hao phong
tinh thuong cua chung ta thudng bi lam dung. Dudng nhu voi mot s6 nguoi,
ban cang cho ho nhiéu thi ban cang phai cho thém nhiéu hon nita. Nhiing
ngudi nay cu xtr nhu thé ban mac ng ho. Tir khao khat mudn chtng to ra tir
té ctia ban, ban d3 pho1 minh ra ma khong c6 mét 16p vo bao ve.

Piéu la lung nhung rat that 1a ching ta thudng ddi xtr té véi nhimg nguoi
ting ho va yéu thuong ching ta nhat.

Bethva Lisa dd biét nhau hon 20 nim. Lisa 1a mot phu nit di ly hén va
song mot minh hon 10 nim. Gan day, Bethnghe chong co thong bao 1a ong
ta mudn két thiic hén nhan cua ho. Bethchuyén dén & Lisa trong khi nha cua
Bethduoc ban.

Lisa thong cam v&i Bethva mubn gitp c6 ay tit ca nhitng gi ¢d c6 thé 1am
dugce. Co cho Bethd cung khong 1y tién dé giam bt chi phi sinh hoat cho
Beth. Lisa mé rong vong tay va tam long ddi véi 1 ngudi ban bi thuong ton.
C6 chiam lo moi nhu cau cua Beth. 6 thang sau Bethdon di va hai nguoi ho
chua néi chuyén vai nhau tir lac d6. Lisa cam thay dau long va bi xic pham
bai sy viéc nay. CO noi voi toi: “To1 dd mo rong ca trai tim va vi tién cua
minh doi v6i Bethma khong e ngai gi. Toi cho di moi thir trude khi duoc yéu



cau. Toi khong thé 1am gi hon duoc thé, nhung nhitng doi hoi cua Beththi
khong ngurng tang.”

Chinh vi tir té, chung ta phai tan nhin. Mot nguoi thuc hanh Mit Day,
Tam Pen biét sy can thiét cua viée kiém ché va kiém soat mong mubn thé
hién qua murc 1ong tric an cua minh. Long trac an 1a mot trang thai tinh than,
khong phai 1a mot cudc canh tranh mu quang vé mtrc do ban co thé cho
ngudi khac nhiéu dén thé nao. Thong thuong, dé tir t&, chung ta phai kiém
soat mong muon lam qua muc cia minh. Theo cung phuong cham nay, bac
cha me tot biét tam quan trong cua viéc klem soat sy thoi thiic mubn nudng
chiéu con cai qua murc ciia ho. Ho biét rang “thwong cho roi vot”, ho phai to
ra tan nhan chi vi muén tét.



Viéc c6 dwoc ban nang sat thu

Ban nang sat thu la mot khia canh cua Mat Day, Tam Pen. Khong c6 no,
Mit Day, Tam Pen s& khong hon gi nhitng ¥ dinh t6t ma khong ¢ sirc manh
va kha ning dé hanh dong.

Ban ning sat thi 1a stc manh dua ching ta dén chd c6 nhiing hanh dong
thich hop bat chap ban than, gilt cho chiing ta trén con dudng di téi muc tiéu.
Ban ning sat thi nay nim trong mdi chung ta nhu mot phan gien di truyén.
Do sy quy dinh cta xa hoi, ¥ tudng vé mot Ban ning st thi bam sinh giy
cam giac phan khang, va ching ta dé nén nd. Vi ban ning nay niam trong
chung ta, ching ta chi can lam quen lai v&i nd

Hay nhd¢ lai 1an dau tién ban hoc cach tap trung cai banh kép trong chiéc
chdo ran. Ban bat dau béng viéc lac chao dé 1am cho cai banh truot toi truot
lui trong chiéc chao. Sau do véi mét ca tung trén khong, chiéc banh 14t
nguoc lai va ban himg n6 bang chiéc chao.

Khi ban qué nhat va lo lang vé viéc liéu chiéc banh c6 bay qua cao hay roi
ra ngoai chiéc chao hay khong, két qua 1a chiéc banh ciia ban chi bay 1én c6
vai inso va khong du do cao dé 1at. Khi no roi Xuéng, ban s€ ¢c6 mOt md tum
lum trong chao. Nguoc lai, khi ban qué lo lang rang chiéc banh s& khong 14t
dugc, ban dung nhiéu sirc qua va két qua 1a chiéc banh ciia ban co thé rét
xudng bép khong tring chao.

Khi ban hoc lam banh kép, ban can tham do 1anh dia bén trong chinh ban,
dé cham duoc trang thai tinh than cho ban strc manh hoan hao, su kiém soat
hoan hao, va sy diing cam lanh lung hoan hao. Hiy quan sat can than trang
thai bén trong ctia ban. Hay quan sat khoang khic ngay trude khi ban tung
chiéc banh kiép 1én cao dé nd rét xudng that hoan hao. Khi ban tim thay
trang thai tinh than do, hiy thuong xuyén tai tao nd. No sé giﬁp ban ren
luyén Ban nang sat thi hoan hao ctia ban Viéc hoc cach tung chiéc banh kep
co veé dé dang va khong c6 y nghia ldm. Thé nhung, chan 1y cia cudc song
an trong moi chd nhu nhau. Bai hoc dé c6 duoc Ban ning sat thi hoan hao
khong chi ¢ trong cac man dau bo tot va trong thé gidi kinh doanh tai chinh
cao cap; no ciing ton tai dudi dang day du trong ct tung mot chiéc banh kép.

Trang thai tinh than tro giup chung ta trong viéc thuc hi¢n mdt nhiém vu
tran tuc nhu viéc tung chiéc banh kép cing chinh Ia trang thai tinh than thuc
hién Ban nang sat thu. Khi toi noi vé viéc tung chiéc banh kép, d6 khong
phai dé ndi vé cai banh ma 13 viéc cham duoc vao diéu gi do bén trong ban
ma chinh n6 dem lai cho ban sy dung cam dé khic phuc su nhut nhat va do
du bén trong ban. D6 chinh 1a viéc khoi day dugc sitc manh hoan héo, su



kiém soat hoan hdo, sy than nhién hoan hdo trong vi¢c hoan thanh nhiing
muc dich xirng dang cua ban.



Strc manh cua nha giai phau

Mot 1an t6i noi chuyén véi mot nha giai phéu tré tirng phuc vu tai Vit
Nam. Anh ta ké: “Truong y khoa d3 khong day duoc gi cho toi vé su khing
khiép cua chién tranh va nhiing huy hoai trén than thé ma con ngudi dé co
thé gdy ra cho nhau. Trong thdi gian & Viét Nam, toi thuc hién bon phéan cua
minh chi vi su tin tuy ddi v6i dong bao minh va cam nhan cua ti vé 1ong
trung thanh véi bon phan manh hon ndi so hai cia toi. Long trung thanh d6
d3 bién ndi so hii cta t6i thanh sy diing cam thudn tay va sttc manh bat chap
ban than.”

Gan day, toi da trai qua mot cudc giai phau nho dé cat bo mot khoi u trén
nguc. Bac si chi cho t6i gy té bo phan, vi thé toi van tinh tdo trong sudt ca
mo. Mic du t6i khong cam thay dau don gi, t6i co thé cam thdy nguc minh bi
kéo rat manh tir moi phia, gidng nhu bac si phau thuat dang cat mot con bup
bé cao su vay. Ba éy tién hanh cong viéc voi su than nhién va lanh dam,
nhung thai 46 nay khong hé 1am t6i kho chiu.

Nguoc lai, toi thdy rat yén tdm vé diéu ndy. Trong khi ba ay 1am viéc, toi
cam thdy mot tinh cam yéu thwong tran tré tudn chay tir doi tay cua ba ay.
Tinh yéu thuong nay ma t6i cam nhan dugc xuat phat tir sy 1anh dam tan tuy
ctia ba trong khi hoan thanh muyc tiéu. Hiy xem mot dira bé bi mac cai gai
trong ban tay. Piéu gi 1a tir té hon gitta viéc rit nhe cai gai khién né van con
nam trong vét thuong va mung mu, va viéc kién quyét lay né ra cho du ban
c6 thé lam dira bé bi dau mot lac?

Nhitng hoan canh lam thé hién stirc manh bén trong cua hai nha giai phau
trén thi khac nhau, nhung ca hai déu trung thanh véi myc dich nghé nghiép
ctia ho. Trong strc manh lanh lung ndy c6 mot tam bién chi duong dén bi 4n
ctia Ban ning sat thi — gbc ré cua Mit Day, Tam Den.



Tom tat cac diém chinh

Pé thanh cong trong cudc séng trong thé gidi ngdy nay, ban phai
¢ v chi va su kién tri dé hoan tat cong viéc.

Sy diing cam dé két thiic cong viéc nhanh va gon d6 1a Ban ning
sat thu, goc ré ciia TAm den. Mdi vi nhan va mdi ké dai ac déu co no.

Ban ning sat thi ndy c6 thé gip mot ca nhan hoan thanh nhimg
nhiém vu 16n lao hitu ich cho nhan loai, va né ciing c6 thé day mot ca
nhan mang dén sy huy diét trén trai dat.

Mot con dao cé nhiéu hitu dung, va khong c6 nd cudc séng s& rat
bat tién. Thé nhung mot con dao con 13 vit khi giét choc.

Ban nang sat thu 1a mét khia canh khac cua Mat Day, Tam Pen.
N6 bao dam su ton tai cua con nguoi trude nhimg yéu t6 thu dich cia
tu nhién cling nhu trude nhitng ké khac ngay tir thoi tién st

Néu chiing ta c6 chit hy vong nao vé viéc khic phuc ban tinh nhat
nhat ctia minh, thi chung ta khong dugc quay mat lai trude khia canh
den tdi cua thuc té.

Néu nhiing ké thu ctia chiing ta ¢ Ban nang sat thil va bién chiing
ta thanh nan nhan, thi ching ta khong c6 cai may man tranh dugc dé
tai ndy. Nhu nha chién luge quan sy vi dai Tén Tu di néi: “Biét
nguoi, biét ta, tram tran, trim théng.”

Sy that dang budn 1a ngudi ma so hitu va sin sang st dung mot
thr Ban nang sat thu hoan hdo da, dang va s€ luén luén la mdt mat
hang dang tién.

Ta phai tan nhan, chi vi tir té. Ban khong bao gio nén ngimg thuc
hién long nhan ai cua minh. Gilt tinh y€u trong tim, nhung hay khon
ngoan va bay to 10ng nhan i ctia minh voi su kiém ché va thai do lanh
dam.

Ban ndng sat thu 1a mgt khia canh cua Mdt Day, Tam Pen. Khong
c6 nd, Mit Day, Tam Pen sé& khong hon gi nhitng ¥ dinh t5t ma khong
c6 strc manh va kha nang dé hanh dong.

Ban nang st thu 13 sirc manh dua chung ta dén chd c6 nhitng hanh
dong thich hop bat chip ban than, giit cho ching ta trén con dudng di
t6i muc tiéu. Ban ning sat tha nay nam trong mdi ching ta nhu mot
gien di truyén.

Chan 1y cta cudc séng an trong moi chd nhu nhau. Bai hoc dé co
Ban ning sat thi hoan hao khong chi & trong cac man dau bo tot va



trong thé gidi kinh doanh tai chinh cao cap; no ciing ton tai dudi dang
day du trong ¢t tung mot chiée banh kép. trang thai tinh than trg giup
ching ta trong viéc thuc hién mot nhiém vu tran tuc nhu viéc tung
chiéc banh kép cling chinh 1a trang thai tinh than thuc hién Ban nang
sat thu.

Viéc tung chiéc banh kép khong phai 1a vé chiéc banh kép ma 1a vé
viéc cham dugc vao diéu gi d6 bén trong ban ma chinh n6 dem lai cho
ban su diing cam dé khic phuc su nhat nhat va do du bén trong ban.
D6 chinh 1a khoi day dugc sirc manh hoan hao, viéc kiém soat hoan
hao, va su than nhién hoan hao trong viéc hoan thanh nhiing muc dich
xtrng dang cua ban.



Chwong 13. Tai nang lanh dao Mat Day, Tam Den

Anh khéng trong nom con ngudi,
Ma trong nom cdng viéc.
Anh lanh dao con nguoi.
GRACE HOPPER.

Moi ching ta, & muc do 16n hay nho, la mot nha lanh dao. Mot sb nguoi
c6 mdt chic danh chinh thirc cho vai tro lanh dao cua ho, trong khi nhiing
nguoi khac c6 1anh dao anh chi em hay ban be cia minh trong san choi. Tai
lanh dao 1a mot trang thai tinh than diéu ban 1am vé&i chinh minh, khong phai
diéu ban 1am v6i nguoi khac.

Gan day, nhiéu nguodi dan My di 1én tiéng to ¥ khong hai long voi hé
théng chinh trj hién tai cta chung t6i. Van dé khong lién quan nhiéu dén viéc
hé thong can duoc cai to (mic du dung 13 nhu thé); quan trong hon 13, ching
to1 vO cung can xem xét lai nhirng ti€u chuan vé su chinh tryc cua cac nha
1anh dao chinh tri ctia minh. Sy binh 6n ctia mot quéc gia, mot tap doan, mot
doanh nghiép nho, hay mot gia dinh gan chit v6i pham chat cua nhiing
nguoi 1anh dao cua nod



Tai lanh dao: Mét yéu to thiét yéu caa sw ton tai

Nguoi Trung Qudc thoi xua tin ring pham chat cia nhitng nha 1anh dao
ctia ho tryc tiép quan hé dén sy ton vong cua quéc gia. Pao 1y 1anh dao da
dugc ban luan trong nhiéu sach binh phap cb. Trong sd nhitng sich nay,
nghién ctru siu rong nhat vé van dé tai 1anh dao. Khong Minh, da dugc nhic
toi trong mot chuong trude, duoc coi 1 nha lanh dao tai ba timg xuat hién
trong sudt nim nghin nim lich st cua Trung Quoc Sach cua 6ng tuong doi
xa la v6i phuong Tay, dinh ra mot cach chi tiét diéu gi tao nén mot ngudi
lanh dao gi61 va mot nguoi lanh dao roi.

M0 ta cua Khong Minh vé mét nha lanh dao gioi c6 nhiéu diém tuong tu
mot nguoi thue hanh Mat Day, Tam Pen. Nguoi Trung Qudc thoi xua ludn
dit nang gia tri ctia pham chat tinh than va su can truong cia ngudi lanh dao
ctia ho. Ngay ca thoi nay, ngudi Trung Quédc dit chit dtc 16n trén chir tai khi
danh gia mot nhan vién cong ty hay mot quan chirc chinh phu.

Mot ngudi ¢ tai ma thiéu dte s& khong co ich loi cho to chic cia anh ta,
ma la mot hoa cho ban than anh ta va nhitng nguoi khac. Moi nguoi s€ tuan
theo mot cach ty nhién nguoi co nhitng pham chat tinh than manh mé& bén
canh kha ning chuyén mén cia anh ta. Nhu ngudi Trung Qudc thich noi:
“Giap dugc minh chia thi du phai vuot qua nudc soi lira bong dé thd chua
cling cam long.”

Sach ctia Khong Minh danh dé dung trong quan sy; tuy nhién, nguyén 1y
chi dan cho cac tudng linh thoi xwa khong khac vdi nhitng nguyén 1y chi dan
cho cac nha lanh dao trong thuong truong hay chinh truong thoi nay. Toi da
cung cap dudi ddy mot ban dich sat nghia tir Binh phap Khong Minh, nhu
thé ban c6 thé nhan vé doc dao trong cach viét cua ong.



Quyeén lwc va trach nhiém

Quy én luc va trach nhiém, :?iy 13 hai bd mit chia sé mot co thé, ching
khong thé tach roi. Nguoi cha tudng 1 trung tim quyén luc ciia mot nude
phai cting ltc chiu trach nhiém vé thanh cong cling nhu thét bai ctia nude do.
Quyén lyc 1 cai hd tro ngudi ta ra 1énh va lanh dao. Quyén luc lién quan dén
uy thé ciia tudng soai. Nguoi chu tudng gioi diéu dong ba quan thi nhu him
dir thém canh, tu do ngao du bén bé, 1am dugc nhu ¥ mudn, t6 rd tai ning.
Ngu’(n chu tudéng khong c6 kha nang ra I¢nh thi nhu ca ra khoi nude, du
mudn ty do gidn song, ha co thé duge u!



Xua dubi ké xau xa

Nguyén nhan that bai ctia bat ctr t6 chirc nao c6 goc gac tir nhitng ké sau:

1. Ké thich két bé két canh véi nhitng dau oc tim thuong dé chia muc
tiéu vao tiéu diét nhirg c4 nhan kiét xuat.

2. K¢ tré thanh no 1€ cua thoi an ti€u xa xi.

3. K¢ thich bo1 1ong tim vét, gay chia r€ no1 bo, chi vi tu 191 ban than.

4, K¢ chi cham cham vao chuyén duoc mat c4 nhan, va hanh dong

thuan theo cach bat chap cai gia.

Nhitng ké néi trén thi hiém ddc, gia nhin gia nghia va x4u xa. Nguoi ta
phai tranh xa bon chung.



Nhirng phwong phap dé nhan biét tinh cach ca nhan

Piéu kho khén nhat 13 phat hién bén chét thuc cua nguoi ta. Ngudi ta co
thé bé ngoai tir té, nhu’ng bén trong x4u xa. Ké khic c6 vé chan that, nhung
1a1 lang tranh. Mot sd nhin thi diing cam, nhung lai hén nhat. S6 khac thi
man can, nhung khong dang tin cay.

Dudi day 1a bay phuong cach dé phat hién tinh cach cé nhan:

[—

Dung 101 néi thi phi dé thaim do quan diém song cia anh ta.
2. Dung nguy bién dé gay kho khan cho anh ta dé quan sat xem anh
ta co gio1 ung bien khong.

3. Cung dam dao muu lugc dé xem xét tri tué anh ta.

4. Vach ra cho anh ta nhiing kho khin va nguy hiém trudc mat, nho
d6 biét duoc long diing cam cua anh ta.

5. Chudc rugu cho say mém, rdi quan sat ban chat that cta anh ta.

6. Trao cho anh ta quan 1y tai vu, s€ biét duoc duc hanh.

7. Giao vi¢c cho anh ta, s¢ kham pha duoc nang luc.

Ngoai nhitng diéu trén, dudi ddy la nhitng phuong cach dugc néu trong
nhiing sach co6 khéc:

Trong luc hoan nan, quan sat xem anh ta két ban vdi ai.

Trong lGc phat dat, quan sat xem ai dugc anh ta ban on.

Trong lic quyén cao chuc trong, xem ai duoc anh ta tuyén dung.
Trong luc kho khan, anh ta c6 xur su phi dao duc?

Trong lac nghéo kho, anh ta c¢6 bi tha hoa?

Dung sic dé thtr, quan sat sy vitng vang cua anh ta.
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Sau loai twéng linh

Nhan tuéng: Nguoi c¢é thé dung dao dirc, khudn phép quan 1y quan
linh. Ngudi quan tim dén khé khin cta quan linh va qui trong su tin
tuy cua ho.

Nghia tuéng: Ngudi khong tir chdi trach nhiém, khong mang dén
danh loi ban than. Ngudi chi biét vinh ma khong thém séng nhyc.

L& tuéng: Nguoi duoc thoi ma khong kiéu ngao, chién thang ma
khong ty man. Nguoi khon ngoan ma nhing nhuong, manh mé ma
nhan nhin.

Tri tudng: Nguoi khi 14p chién thuét thi linh hoat da bién, hanh
dong thi 1am muu nhiéu ké, c6 thé chuyén nguy thanh yén, chuyén bai
thanh thing.

Manh tuéng: Nguoi ma dit vao tinh huéng binh thudng thi ué oai,
nhung thach thic cang 16n thi cang diing manh.

Pai tudng: gip nguoi hién tai thi cung kinh, biét lang nghe 10i
kl}uyéﬂ can. Nguoi rong rai ma cing ran, diing cam va lim muu nhiéu
ké
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Tam tat xau cua twéng

Tham lam.

Ghen ghét tai nang.

Tin 101 giem pha va thich dugc xu ninh.

Suy nghi tinh hinh d6i phuong ma khong suy nghi tinh hinh cta

ban than.

Do du khong quyét doan.

Hoang dam vo do, ddm chim trong tiru SAc.

Gian ac va hén nhat.

Cudng tir doat 1y, gioi nguy bién ma khong tuan thi 1€ nghia.

Sau day 12 mot s6 diém bo sung dugc dua ra trong nhitng sach binh phap
khac cling rat quan trong.

Nk =

Thiéu ning lirc nhung lai luén cho minh 14 quan trong.
Hanh dong nong voi.

Tri tré va biéng nhac.

Thiéu diing cam.

C6 tai nhung thiéu stre khoe dé thuc ¥ tudng.

Tan ac.

Thiéu uy tin.
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Chin diéu thiét yéu cta twéng

Biét tim hiéu tinh thé cta bén dich.

Biét phuong phép tién lui.

Biét dugc gi61 han ngué)n luc cua minh.

Biét tim hiéu thién thoi.

Biét st dung dia lgi va hiéu vu khuyét cia mdi hoan canh nhat
h.

Biét 1ap muu tinh ké doc dao dé lam cho ké thi hoan toan bat ngo.
Biét giit bi mat muu ké khong 16 mot chut gi.

Biét tao sy hoa hop gitta ba quan.

Biét tao muc tiéu chung cho ba quan dong long.



Nhu va cwong

Tuéng gidi thi manh ma khong cing nhic, linh dong ma khong do du.
Cho nén lay yéu chong manh, ldy nhu khic cuong, mém va cing hd trg 13n
nhau. Néu nhu chi toan 12 mém yéu ma khong cé cimg ran thi chic chin sé&
yéu di. Néu nhu chi toan cimg ran ma khong c6 mém yéu thi chic chan tu
chudc lay diét vong. Chi c6 manh ma khong ctiing, mém ma khong yéu, méi
hop véi 1€ thuong cua dao.



l.

Hai tiéu chuan cuda twéng giodi

Mot tudng linh gidi khong thé kiéu ngao. Kiéu ngao thi that 18, that
1& s& khién long nguoi li tan. Long ngudi li tan s& din dén thudc ha
lam phan.

Mot tudng gidi khong thé keo kiét, keo kiét thi s& khong ban
thuong. Khong duge ban thudng thi binh si s& khong ddc hét suc luc.
Viéc nay cudi cung s& khién qudc gia 1am nguy (O Trung Qudc thoi
xua, viéc thay ddi long trung thanh tir nuéc nay sang nudc khac dé
dang nhu ngay nay chung ta thay d6i chd lam).



Ngweoi gidi thua sé khéng gap hoa diét vong

biém nay da dugc dé cap rong rai trong mot chuong truoec.



Quéc gia phong bi tét sé khong so bi nwéc khac xam lwoc

Viéc phong bi la thiét yéu do61 vo1 mot quoc gia, cling nhu con ong va con
bo cap c6 noc doc tu nhién bao v¢ su sinh ton cua ching.



Nam diém manh va tam diém yéu cta twéng linh

Nam diém manh:

b e

Nguoi c6 tiét khi cao co thé khich 18 ké khac.

Nguoi hiéu thao véi cha me va tir té véi anh em.

Nguoi tin nghia c6 thé két giao véi ban bé.

Nguoi khoan dung véi1 moi nguoi.

Ngudi dung strc hanh dong ¢ thé 1ap dugc cong nghiép.
Tam diém yéu:

Nguoi khong thé phan biét ding sai.

Nguoi khong bo nhiém hién tai.

Nguoi khong gilt hinh phap nghiém minh.
Ngudi khong ciru té cho ké nghéo kho.
Nguoi khong du doan dugc viée chua xay ra.
Ngudi suy nghi khong thé tinh té bi mat.
Ngudi khong thé tién cir nguoi xtmg dang.
Nguoi khi that bai thi oan han phi bang.

A e



Ba thir phai cé déi véi ngwei twéng gioi

Nguoi tam phac: Nguoi tam phic nhu trai tim va da day, la nhitng bo phan thiét yéu trong
co thé. Chung v cung than thiét va gan giii di voi chung ta. Nguoi tudng gioi nhét dinh phai
c6 nguoi thong minh hiéu biét nhiéu 1am ngudi tim phiic. Néu khong c6 nguoi tim phuc thi
cling giong nhu ngudi di trong dém den, khong biét dit tay chan & dau, hoang loan khong yén.

Tai mat: Nguoi tuéng gioi phai c6 nguoi tram tinh, xem xeét ky, can than, bi mat dé lam tai
mat cho minh. Khéng c6 tai mat thi nhu nguoi di trong bong t6i, khong biét hoat dong nhu thé
nao.

Méng vudt: Méng vudt rat quan trong khi can cao x¢ ke khac. Nguoi tudng gioi phai co
ngudi diing manh thién chién dé 1am moéng Vuot Doi e can phai cin xé, cao cau dé hoan
thanh nhimg muc tiéu chinh dang, va méng vudt con hiru ich khi tu vé. Khong c6 moéng vudt
thi cling gidng nhu ngudi doi dé an phai thire dn c6 doc, khong thé khong chét.



Tuyén chon binh si theo kha ning thién bAm cta méi nguwei

Mbi c4 nhan nén dugc dit vao noi ma tai ning cta anh ta duoc phat huy tot nhat. Mot nguoi co
budc chan nhe nhang di chuyén mau l¢ nén dugc phién vao nhom tap kich, con mét binh si cham chap
ma khoe manh c6 thé phién vao nhoém ban cung.



PN A WD

©

11.
12.
13.
14.
15.

15 qui tac lam twéng

Suy nghi tinh toan nhiéu 1an vé tin tic tinh hinh bén dich do tinh bao gt vé, s& hiéu 1d
tinh hinh bén dich.

Ging hoi nhiéu 1an cac loai tin tic, cuc ky can than cho doi thoi co.

Diing cam chién d4u, bén dich c6 dong ciing khong chiu khuit phuc.

Liém khiét, thay loi van nghi dén nghia.

Cong bang, thuong phat khong phan biét trén dudi.

Nhan nhin, nhung khong chép nhéan si nhuc.

Rong rii, co thé khoan dung ddi véi moi ngudi.

Chu y giir chit tin, khong nudt 101 hira.

Ton kinh nhan tai, khong lam trai voi 1€ nghia.

Khong nghe theo 101 gieém pha.

Can than, khong 1am trai v6i 1€ nghia.

Nhan nghia, gidi nuoi dudng binh si.

Trung thanh, liy than bao dén on nudc.

Giir diing chirc phan, khong thé vuot qua quyén han.

Muru lugce, suy nghi vé ban than, suy ra nhitng van dé khac.



B6n quy pham quan trong ctia dao lam twéng

1. Lay quy tic tién lui néi cho binh si, cho nén moi ngudi trong quan hiéu dwoc quan ky phap
1énh.

2. Dung nhan nghia day bao cho quén si, khién cho ho biét dugc 18 nghia.

3. Ran de binh si phan bi¢t rd ding sai, do d6 quan si trong quan déu co thé khich I¢ lan
nhau.

4. Khen thudng va trirng phat binh si phai cong bang chinh truc, do d6 moi ngudi trong quan

déu biét phai gitr chit tin nhu thé nao.



Cac diém bao théng bai

Diém bao thing loi:

AW N~

Hién tai duoc trong dung, ké bét tai bi loai bo.
Ba quan hang hai nghe theo ménh 1énh.

Ba quan duoc khich 18, hao himg phan chin.
Ban thudng va hinh phat nghiém minh.

Diém bao thét bai:

Nk WD =

Ba quan nhué khi thap, ludi biéng chénh mang nhiém vu hang ngay
Ba quéan nhap nhom khong yén, chua co 1y do gi di hoang hét khiép so.
Tudng linh d& cao qué hay ha thap qua sirc manh cta quan dich.

Ba quan chi ham loi.

Tudng linh phan bdi bon phan, muu loi ngém ngém.



Thai d6 dung cua twéng trwdc ba quan

Tudng gioi thoi xua, nudi dudng quén si ciing giéng nhu nudi dudng con trai cia minh. Co kho
khin nguy hiém thfi tudng di trude binh si.

Khi ¢c6 cong thi tuéng linh nhan sau. Néu nhu binh si bi thuong thi khoc va an ti ho, néu nhu binh
sT bi chét thi dau budn chon cit ho. Néu nhu binh si bi doi thi nhuong phﬁn thirc an cua minh cho ho,
néu nhu binh si bj lanh thi ¢&i quin 4o ciia minh dé nhudng cho ho mic. Néu nhu binh si ¢6 ngudi c¢6
tri tu€ thi ton trong va vu dai ho, néu nhu binh si diing cam thién chién thi ban thuong va khich 1€ ho



Nam cach khich Ié ba quan

Dung tudc vi va luong bdng hau hinh dé thu hat nguoi tai ning 15i lac.

Dung 1& nghia dé d6i xir v6i quan minh, tin nhiém kha nang cua ho.

Pit ra chuan muec 13 rang, theo d6 ma thudng phat.

Khich 1 ba quan bang cach di trude lam guong.

Ghi nhan tit ca nhiing viéc t6t nho nhét ciia ho dé ngoi khen ho. Ban thuéng qua cap ting
vat cho hanh dong xuét séc.

Nk W=

Nhu vay, ba quin khong ai 12 khong hing hai ging hét sirc.



Chwong 14. Day ttr bén trong, Den tir bén ngoai

Bac thwong si (sang subt) nghe Pao thi gang strc thi hanh; Ké tam thuwdng nghe
Pao thi ntra tin nira ng®; Ké t6i tdm nghe Pao thi cwdi rd cho 1a hoang duwong; Néu
khong cwoi thi Bao dau con la BPao nira.

LAO TU DAO BUC KINH.



Ban khéng thé gianh lay diéu ban san cé

Bi quyét ctia viéc lam thé nao dat dugc trang thai Mt Day, Tam Pen 1a khong c6 gi dé dat lay vi
Mait Day, Tam Pen la trang thai ty nhién cua ban. Ban khong thé gianh léy diéu ban sin c6. Ban chi
phai d& bo nhing rao can va kham pha nhiing gi ma ban da c6 san.

Moét con HO khong can hoc cach dé to ra hung dir. Pai duong khong can hoc cach dé tré thanh dai
dwong. Ngon lira thiéu rui canh rimg ma khong hoi: “Ta chay nhu thé nao?” Ciing nhu thé, con nguoi
khong can hoc nhirng bai hoc dé 1am mot sinh vat ty nhién. Déng sang tao da dit sin tri thong minh
hoan hao bén trong ban chit ctia moi thr.

Qua su giao duc xa hoi “diang dén”, chung ta da lam bién dang nhan thuc ban nang vé quy luat tu
nhién cta chién thiang vén nim trong mdi ching ta. Chung ta di 1am méo mo kha ning ty nhién vé
Mit Day, Tam Pen, von dugc dy dinh dé tro gitp cho su trudng thanh vé thé chét va tinh than cia
chung ta. By gid nhiém vu ctia chiing ta 1a tai kham pha va khoi phuc lai diéu ma chiing ta sén co.



Sw may man va tai wong cua y chi tw nguyén

T6i co6 thé kinh yéu thwong dé cda t6i vi ngai cho tdi quyén tw do chéi bé Ngai.
RABINDRANATH TAGORE.

MBJi con gudi duge trang bi ddy du véi v chi tw nguyén — mot tri thong minh siéu pham hoan hao
ma dang sang tao da dat vao dé ching ta sir dung theo cdch ma chung ta thay thich hop trong viéc hoan
thanh lgi ich cao nhat ctia minh. V&i y chi tw nguyén, thém khé nhi¢u sy ngu dot va nham lan, chung ta
thuong xoay x¢ voi cude doi minh nhu mdt ngudi mu lai xe gan may. Cach duy nhat ma ta dung lai
duoc la nho dam xe.

Mon qua ¥ chi tu nguyén ma ding sang tao ban cho mdi ching ta 13 may mén 16n nhit, dong thoi
la tai wong 16n nhat.



Bay giai doan hé m¢

Mtrc do ban thau hiéu vii tru trong d6 ban séng twong quan truc tiép véi mirc do ban thau hiéu
chinh ban than minh. Ngoai ra, thanh cong cua nhirng vi¢c lam cia ban twong quan truc ti€p vdi kha
ndng vuot qua nhitng can trd trén hanh trinh cudc doi ban.

Dé kham pha trang thai song tu nhién ctia minh, ban phai x6a bo nhiing sai 1dm da dugc ap dat cho
ban ké tur luc chao doi. Budce dau tién 1a nhin lai minh va kham pha chinh minh.

Sau day la bay giai doan hé m¢ ban than trong trang thai Mat Day, Tam Den.



1. Khao khat lam diéu dang

Ban cam thy khao khat manh liét muén lam nguoi tot, lam diéu ding. O giai doan nay, ban ciing
cam thay bat lic. Cudc sdng cua ban ddy nhitng moi mau thudn ca bén trong 13n bén ngoai. Trong kinh
nghiém ctia ban, nhitng ngudi tot va nhimg hanh dong t6t c6 thé duoc dén dap vé tinh than, nhung
trong thyc té ho dudng nhu luén chiu thiét. Ban thiy phan thuong duy nhét ciia viéc 1am diéu tot chi 1a
ban than diéu tot ma thoi. Chinh vi diéu ndy, ban cam thiy tuyét vong, bi chdi tir va chan nan O giai
doan nay, ban khong co chut khoan dung nao ddi v6i Mat Day, Tam Pen. Ban nghi rang n6 chi danh
cho nhirng ké nham hiém.



2. Boi réi va tiéu cwc

Cubi clng, ban bt dau c6 dugc cai nhin thiu dao. Cho dén luc nay, ban nghi ban di thuc hién sy
hy sinh cao quy, trong khi thyc té 1a ban khong phai dang hy sinh gi ca. Pung hon, ban da cr tu tur
chéi va han ché minh, khong dam nhin nhén nhitng nhu cau ctia ban.

Trudce khi ban 1a mot nguoi con, nguoi chong, nguoi vg, nguoi nhan vién, quan ly, chinh tri gia,
doanh nhén, luat su hay canh sat, ban 1a mgt con ngudi c6 nhitng nhu cau tu nhién co ban. Bi viée bo
qua nhitng nhu ciu c4 nhan cia minh va hoan toan chim lo cho nhitng nhu ciu ¢4 nhan ciia minh va
hoan toan chim lo cho nhimg nhu cau ctia nguoi khac theo vai trd ma ban dang giit, ban dd phan boi
ban chit bén trong cua ban va hy sinh hanh phuc ban than. Thyc sy, ban da tu bién minh thanh nan
nhan béi viéc han ché minh.

Ban bit diu cam thiy gian giit va cim ghét, dong thoi ban cam thiy o ti vi nhitng cam xuc déng
khinh nay, chung khong thich hop cho nhiing ngudi véi tinh cach nhu ban.

O giai doan nay, ban bi rdi tri. Ban bat dau danh gia lai tat ca cac quan niém trudc day cua ban vé
Mit Day, Tam Den.



3. Tran chién dé dau hang

Cudi cing ban di dén két luan rang that qua kho so khi sbng mot cudc doi ma thiéu vang su tu do
boc 16 minh va cham soc ban than. Ban khong thé déng gop cho ai néu ban khong thé dong gop cho
chinh minh. N&i kho phai song theo nhiing tiéu chuan ctia ngudi khac trd nén khong thé chiu dung ndi
Dén lac nay ban dang thuyét phuc minh chdp nhan nhimng cam xutc “d4ang khinh” ctia ban. Sy gian dir
va t6i 151 xAm chiém ban va 1a mot phﬁn con nguoi ban luc d6. Ban di dén két luan r?mg cudc doi van
kho so nhu thé du ban séng ép xac theo nhimng ky vong cua ngudi khac hay cir boc 10 ban than dé roi
cam théy t0i 151 vé diéu d6. Ban cam théy it nhat, lya chon sau tao co hoi cho nhiing bién chuyén bén
trong ban.



4. Chap nhan sw hoan hao c6 khiém khuyét ctia ban

Ban dang tién dén chd bot phan xét sy gian dir va thai d§ cam ghét cua ban. Ban bat dau nhan théy
minh 14 hoan hao c¢6 khiém khuyét. Ban cam nhan tinh yéu d6i v6i su hoan hao va nhitng khiém
khuyét ctia minh. Ban bat dau nhan biét vé mot su diing cam to lon tdn tai bén trong ban, stc manh
diing cam cho phép ban nhin nhan sy tdn tai cia chinh minh va nhiing nhu cAu cta chinh minh. Nhu
cau chiam soc ban than cua ban con quan trong hon nhitng ky vong ma nguoi khac da dit cho ban Ban
bat dau mot l1ap truong madi va dat nhitng tiéu chuan mdéi cho chinh minh. O thoi diém nay, tat ca
nhitng ngudi biét ban nhan thiy ban dang thay ddi, chic chin 1 x4u di. HO s& nghi ban bt dau chi
biét minh va khong biét dén ngudi khac. Ban phéa v& ky vong cla nhimg ngudi than thudc. Ban dang
dap ung tiéng gao thét bén trong: “Néu t6i c6 mot cudc doi dé sdng, t6i mudn 1a chinh minh” Ban
ngiy ngét trudc nhiing lanh dia méi c6 thé dang chd ban, nhung ciing dau don vi viée bo roi cai ci.
Nhu trong thoi diém trude lic nhay du khoi méy bay, ban day so hii va hao hirc.

Tuy nhién thoi ky chuyén tlep ndy doi khi s& rat kho so. Day 1a giai doan khi Arjuna bi bbi rdi va
dbi dau voi n01 dau vé viéc chién du chdng lai nhing ngu:m minh thuong yéu. Trén hét, anh bi budc
phai nho tan gbc quan niém han hep ctia minh vé diéu tot va di theo dirc hanh rong hon.



5. Nhirng kha nang méi

Cudi cuing, cai cii khong thich dang sé roi xuéng bén 1&. Chung sé& roi khoi cudc doi ban. Nhu mot
thanh nam cham, ban s€ hat nhiing su kién va nhitng con nguoi méi mé va thu vi, boi vi nhitng thu
giéng nhau s¢ hép dan nhau.

O giai doan nay, ban bét dau phat trién strc manh tu nhién ciia Mat Day, Tam Den. Stc manh nay
cho phép ban dung 1én chong lai nhitng hanh dong va suy nghi tu dong theo théi quen va di vao nhiing
ranh gidi méi. Khi mdi sy kién xay ra trén con dudng cua ban, ban s& khong con phan ing mét cach tu
dong theo nhitng cach thirc cii cia minh. Ban s& c6 mot khoang khac tim kiém bén trong chinh minh
sy chi dan va kham pha phuong hudng hanh dong t6t nhat.

PAu tién, tién trinh nay s€ cham chap, va thuong la phan tng theo thdéi quen xuét hién trude cb
géng c6 y thuc cua ban. Qua thuc hanh, ban s€ ndm rd hon trang théi bén trong cua Mat Day, Tam DPen
nay. Trong nhiing cudc cham tran riéng tu hay trong cong vi¢c, ban tr¢ nén viing vang va tap trung
hon.



6. Sw quan binh bén trong

Biang viéc pha bo quan niém ciia ban vé nhiing tiéu chuan va ky vong ctia nguoi khac, ban cam
thdy dang trao mot su quan binh ndi tAm: cam giac yén binh va tinh ling méi la.

Ban bat ¢au cam nhan tinh yéu thuong thuc sy d6i véi ngudi khac — khong phai vi ban duoc cho 1a
thé hodc vi ban théy 6 toi néu khong nhu thé, ma 1a nho tinh yéu cua chinh ban ddi voi ban than. Ban
nhan ra ngon lira tinh yéu bung chdy trong ban cling hién dién twong tu trong nhitng nguoi khac, mac
du chinh ho c6 thé khong nhan biét duoc né O giai doan nay, khi ngudi khac tat vao mat ban, ban s&
khong con cam théy la nan nhan cua y thirc dao dic ctia minh. Ban ¢ mot Iya chon: danh tra g'c”ip hai
hodc 1a chia nét méa bén kia. Quyét dinh phan tmg nhu thé nao s& tuy thudc vao két qua ma ban mong
doi. Mat Day, Tam Pen d3 trd thanh ngudi ban déng hanh thudng truc ctia nhitng suy nghi cta ban.
Qua thyc hanh va suy ngadm, Mit Day, Tam Den di vuot 1én tr mot y thitc map mo thanh mot phén
khong thé tach roi cua trang thai tu nhién cia ban.
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