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TT - Tac gia va nhan vat chinh cta quyén tw truyén nay (dich
gia: Lé Huy Khoa, NXB Tre) la mét ngwdi Han Quoc néi tiéng:
Chung Ju Yung - ngwoi da sang lap va la c6 cha tich caa Tap
doan Hyundai, mét tén tudi véi nhiéu san pham rat quen thuéc
trén thj trwwo'ng VN.

Véiy chi tw 1ap dam dwong dau véi moi thir thach, tré ngai trong
cudc ddi, dam nghi dam lam, dam wdc mo, dong théi dam vwot qua
nhirng khé khan dé thwc hién nhirng wéc mo va dy dinh twdng
chirng khéng thé cla minh, day 1a mét minh chirng sbng vé y chi va
nang lwc khéng gi¢i han cltia con nguoi khi da co 1d6ng nhiét huyét,
say meé.

Strc manh cua Chung Ju Yung chinh la & chd éng luén xem céc
that bai - cho du la that bai cay dang nhat - khéng phai 1a that bai, ma
chi 1a nhirng thir thach cha cudc séng dé trui rén ban linh cla chlnh
minh.

Phan | : Con trai cia mét ngwdi néng dan(*)

Con dwdng duy nhat: Iam ruéng
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TT - T6i sinh ndm 1915. Cha t6i 1a con ca trong gia dinh, ké



ong la nam ngwoi em trai va mét em gai. Ong noi tiéng la mot
néng dan can cu chju kho.

Ong toi 1a thay giao day hoc tai lang nhwng lai khdng biét lam
rudng, ciing chang biét cach dé nudi sdng gia dinh, chinh vi vay cha
t6i phai hoan toan ganh trach nhiém cham lo cho sau ngudi em cia
minh.

Bao nhiéu nguoi em 1a bay nhiéu lan cha t6i mua dat va dung vo
ga chong. Cubc doi vat va cua cha tbéi co I1é khdong néi héet thanh 0.
Con me tbi cling chang nhan ha gi hon cha. Ngay dém ba phai nudi
tam, lo tirng chiéc ao, thdm chi may ca dé cwéi cho moi nguwdi trong
gia dinh.

Téi la con trwdng trong gia dinh ¢6 tdm anh chi em, gébm sau trai va
hai gai. Cling nhw cha t6i, t6i ganh véac trach nhiém lo lang cho céc
em minh.

T6i bat dau lao déng tr ndm 10 tudi. Cha noi vdi tdi néu tdi cling
mudn nhuw 6ng, dwng vo' g& chéng cho cac em, mua dat xay nha cho
tieng nguwoi thi phai lam viéc that cham chi. Cho nén ngay tir nho,
ngay nao cling vay, ct dung 4 gio sang la ong danh thwre toi day va
dan ra déng.

DPén noi thi mat troi cling vira 16 dang. Thé 1a téi bat dau ngay lam
rudng vat va ngoai déng ma chang lic ndo ngoi nghi. Tuy chi la cam
nhan cta mét dira tré nhwng téi cling hiéu dwoc nghé ndng chang
mang lai bao nhiéu lgi ich so v&i céng strc cwc nhoc bd ra. Téi thé
dai va tw hdi chang 1& c& doi minh sé& séng cudc sdng thé nay sao?

Cha t6i thi lubn nghi sé nudi t6i thanh mot anh néng dan gidi. Va
mac cho anh nang nhw thiéu nhw dét cia mat trdi, véi cai mi tre nhé
trén dau, cha dwa téi ra dong dé bay cach cay rudng, vun déat cho
trng khém ké bang tay khéng.

Me t6i nudi tam, hét vu tam xuan thi ra lam ruéng, roi lai chuyén
sang lam tam mua hé. Xung quanh nha chang cé nhiéu cay dau, thé
nén chung téi phai I1én tan nui cao tim kiém mai hai dwoc 1a dau. Toi
cling da trng theo me [&n nui. Me ddi thang 14 trén dau, con t6i cdng
trén vai.

Tinh can cu cha cha me 1a bai hoc qui gia trong cudc doi toi, la di
san dau tién dé toi tré thanh con ngwdi nhw ngay hém nay.



Thap nién 1930. Trwong lang, noi Chung Ju Yung trai qua ba
nam Iinh hdi nén Nho hoc truyén thdng

Tim twong lai véi 47 chon lam 16 phi

14 tubi, t6i tét nghiép tiéu hoc. Diéu d6 cé nghia la da dén luc toi
phai bat dau lam nhirng cdng viéc nang nhoc clia nha ndng.

MGt hom t6i tinh co doc thdy phan quang cao Ion trén nhat bao
bong A rang & Chongjin, nguwoi ta moi bat diu xay dwng nha may
ché tao thép va san bay nén can rat nhiéu lao déng. Tréng nguc toi
dap thinh thijch. “Hay d&n Chongjin di, du di dau va lam gi ciing c6 thé
sé t6t hon nhw thé nay, cung la chudt nhwng chuét & nha vé sinh thi
an phan, con chuét nha kho thi an gao”.

Ngudi t6i ran chac, tinh than manh mé. Pay la viéc ma t6i co thé
lam dwoc. Khéng c6 cach nao khac, t6i phai trébn nha di ma khéng
dwoc cho ai hay biét.

Téi gid ban dé, tim thay Chongjin. Téi gia vo v6 tinh hoi nguoi
I&n, ho noéi dwong dén dé xa 1am, néu di tau bién thi mat bén ngay,
con di bd mat khodng nira thang. Tién khédng cé mdt xu nén tdi quyét
dinh di bé.

Vi cAm thay bat an khi lan du tién mao hiém ra dat khach nén toi
rd_ngwdi ban cing hoc héi I6p 3 tén la Chu Ji Won, I&n hon t6i ba
tudi, cung di va anh ta nhanh chéng dong y. C6 mot nguwdi ban dong
hanh nhw cé cd mét déi quan, ding khi cua toi ting I&n gap tram Ian.
Vao mot dém oi birc thang bay, chd tat cd moi nguoi trong nha ngd
hét, téi ra di.

Ca hai chung téi chang c6 hanh ly gi ngoai cai quan vai va chiéc
4o khoac dang mac trén nguwdi. Gom hét tién bac cha hai da lai thi
dwoc dung 47 chon lam 16 phi. P06 la tién duy phong cla chung toi.

HAm do lai dung vao ngay cudi thang am lich, khdng cd trang, troi
t6i nhw mwe, hai chung téi di nhw chay vi clr cdm twédng la sau lwng
c6 ai d6 dang dubi theo minh. Chung t6i quén ca so, di vao tan
dwéng sau trong ndi. Trong dém tdi ching t6i di ma khéng hé dirng
lai nghi, vwro't qua ngon déo, rang sang hém sau thi t&i Hiopkoc. Vay
la chung t6i da di dwoc 60 dam.

Bay gi® thi khdng con so bi ai bat lai nira, ching t6i da tam yén



tam. Nhung chi véi bat com khoai tay hoi chiéu qua, lai di ca dém,
qua bao ngon doi, con doi bat dau dén vaoi hai dira toi.
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Thap nién 1930, nhirng canh dong Han Qudc v&i con trau di
trwdc, cai cay theo sau

Trwéc hét phai kieém cai gi cho vao bung.

T6i va Chu Ji Won vao lang, chon mét n90| nha trong co ve kha
roi di téi. Chung tdi bwdc vao san ngay luc ca nha dang n90| an sang.
Trwdce tién chung t6i cui dau chao 6ng chd nha va néi: “Chung téi 1a
khach qua dwdng, vi hét tién nén ghé vao day xin com an. Xin éng
giup chung téi it com”. Ong chl nha khoang 50 tudi, tréng dao mao,
cwoi tron miéng hai lai: “Ay, cai thang nay ma khong co cai gi a?”.

Vang, that sw chang téi hét tién roi” - toi tra 1o mot cach nai ni.
L&i ndi cha téi nghe x6t xa nhw tiéng ndi cla nguwoi sap chét. Ong
chl nha cwodi va néi: “Cai thang nay, phai biét dé sén cho né dirng
hét chir, hét tién roi thi bay gi®& con 1am cai gi dwoc”.

Tha chiu déi chir khéng thé drng dé chiu dwng xau hd thém duwoc
nira, chung t6i bd di nhw chay trén khéi ngdi nha ay.

Con doi

Chung téi tim dén dia chi ctia ngwdi ban ci Chon Un Hak khéng
kho khan 1am. Clr ng& n6 s€ vui mirng khi chung toi dén, nao ngo Un
Hak gio tay ra xua nhw mudn dudi ching téi. Cau ta néi rang néu ong
chu biét dwoc sé la mang, vi thé chung t6i khong dwoc ding gan. Un
Hak hen gap chung t6i & cay cau gan dé khoang 8 gi® tbi, sau khi
clra hang dong cura.

Khoang hon 8 gi®, ching t6i gap Un Hak trén cau. Téi clr twdng it ra
nd cling hdi ching téi da an t6i chwa, thé thi tot biét may.

Nhwng Un Hak khong hoi diéu do, clng khong m&i di an ma ru
ching tdi di ngdm thanh phd. Trong déi mat cta thiéu nién nong thon
nhw chung téi, d&m ndi thanh Wonsan that Ia 16ng 4y, tat ca moi thi
déu vi dai. Tuy nhién, con déi cbén cao khién ching t6i khédng thé nghi
dwoc diéu gi khac hon ngoai céi bung tréng réng cla minh. Ti ban
khodn khéng biét 14 nén rd Un Hak di an com hay noéi han dai mét



bilra.

Nhwng mai ma ngwdi ban chuang t6i twdng sé gilp minh cé6 com
an va chd ngl mién phi chang té vé gi I mubn chung téi dung bira
t6i ca. Co 18 né ciing khéng du tién. Tién dé& danh con lai 42 chon,
chung téi khéng thé 1ang phi dung dé an com vi gi& day con co thém
Un Hak. Con ché ngu ciing that kho xtv, Un Hak chi cho ching toi mot
chd bén canh nha kho van phong thué.

Bung déi, mudi dét, ba ching téi van noi da thir chuyén. Dot nhién
ching t6i thay mét dira bé dang dirng trwdc mat mét ba ban dwa xin
tién. C6 1& dira bé da nai ni qua lau khién ba ban dwa ndi gian, thinh
linh ba ta danh manh vao tay dra bé, hai qua dwa roi xubng dat, v&
ra. T6i nudt nwdc bot rng we. Néu biét khéng phai tra tién thi chac la
t6i da chay ra nhat l1ay qua dwa v& con nhanh hon ca dra bé an xin
kia. Viéc dé xay ra da hon 60 nam, vay ma t6i van nhé nhw in cai bén
do dém ay, canh dém hém ay va cai déi ay.

Téi va Ji Won da roi khéi nha va di gan 24 tiéng dong hé ma
khéng nghi. Stre lwc kiét qué, co thé ndng né va mét 14, ching téi nga
thiép di giva nhirng dan mudi to nhw én vay quanh. Pang ngl say
nhw chét chot ching t6i thay c6 ai da giay vao méng minh. Thi ra dé
la may 6ng canh sat di tudn, ho hdi ching toi la ai réi dwa vé dén
canh sat. Chung t6i thanh that tra 1&i nhirng cau héi cia nhirng vién
canh sat, roi tdi quay sang néi véi ho rang: “Ong oi, 6ng xin viéc giup
tui chau di”.

Khéng biét vi mét méi do chung t6i nai ni nhd xin viéc hay thay
chung tdi chang cd gi ma diéu tra nén ho da tha bon t6i ra. Un Hak
trg vé clra hang, con t6i va Chu Ji Won lai thadng hwdng Chongjin di
tiep.

Doi khat va tai nhuc cing khéng lam Chung Ju Yung nhut
chi. Nhwng dé mo dworc gidc mo vé twong lai, du la dé dwoc bdn
stre lao déng lay nhikng dong tién it 6i, cadu con phai di qua réat
nhiéu cay dang...

(*) Trich t cudn sach Khéng bao gi¢ Ia thét bai, tat cg la thi
thach - Lé Huy Khoa dich. NXB Tré phat hanh.

Phan II: Cai tat cia ngwoi lai do

DPong tién khé nhoc
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TT - Pwdng dén Chongjin phai di qua Munshon va Gowon.

Khi do tai Gowon, cong trinh xady dwng duong xe Ira tlr Binh
Nhuwéng téi Gowon vira khéi céng nén can rat nhiéu lao dong. Toi va
Ji Won ban bac véi nhau, ca hai nhét tri sé & day lam viéc réi danh
dum tién di Chongjin.

Viéc cla chung t6i la xac dat day 1én may cai xe goong, dwa 1én
dwdng ray roi day t&i mét noi kha xa, dé vao nhirng chd thap. Pua
cai xe day dat 1én dwong ray khong phai la viéc c6 thé sir dung strc
binh thwdng ma l1am dwoc. N6 14 viéc ndng nhoc nhéat trong nhirng
céng viéc lao ddng nang. Va cdng viéc cwe nhoc dén thé tde khai ra
mi nay chi mang dén cho ching t6i 45 chon mdi ngay, nhung do la
mén tién I&n ngoai stre twdng twong clia ching toi.

M®&i ngay t6i phai mat 30 chon tién &n va tién nha, tinh ra chi con
15 chon, nhv vay mét thang gom dwoc 4 won va 15 chon. Ngay nao
cling vay, chung t6i thirc day soém, an com roi di 1am téi téi mit moi
vé, mbi ngay lam cé 15-16 tiéng ddong hd, an com t0| xong thi mét ra
r&i va lao vao ngu. Tuy nhién téi véi Chu Ji Won van lam viéc cham
chi vi tw hao rang minh dang sdng bang chinh strc cia minh.

Bédng mét hdm gan Tét Trung thu, da hai thang ké t khi téi bd
nha ra di, t6i dwoc bao 1a co6 khach dén tim trong luc dang lam viéc,
chay ra t&i noi thi thy cha t6i dang dirng d6. Mat t6i nhoa di. Thoi ay
c6 tau hda tlr Songchon dén Gowon, nhwng cha t6i mudn tiét kiém
tién nén da di bd rong ra hai ngay qua 300 dam dé dén day.

“Con la con trwdng cua dong ho nha ta. Du cé bao nhiéu anh em
thi con trwdng cling la tru cot trong gia dinh. Thiéu tru cot dé thi tat ca
moi nguwdi con lai trong nha déu sup dé. Cé chuyén gi di nira thi con
cling phai c6 trach nhiém gilr gin qué hwong véi tw cach la moét
ngwdi ndng dan dung nghia. May dira em cla con cé bd nha ra di thi
cha cling khéng di tim nhw thé nay dau” - cha nai.



Tai xin cha cho t6i tiép tuc & lai Gowon nhwng cha khong dong y.
Téi va Ji Won danh phai cudn goi theo cha.
Chung toi ciing lai di b6 300 dam ma ve.

e T = k= i gy -
a - 0

M6t canh tiéu biéu cia ndng thdn Han Quéc trong thdi ky Nhat
Ban chiém dong, nhirng ndm 1930

B6 nha lan th hai

Téi bi cha bat vé qué, lai miét mai v&i cong viéc nha néng ngay
nao. Nhwng v&i téi, da mét 1an ra ngdm nghia thé gi¢i bén ngoai thi
lic nao cling @m anh cai suy nghi rang du ¢ lam viéc dén mon ngon
tay cling khéng tranh khoi canh an chao vé dau va sé lang phi cubc
doi.

Lan nay chung téi dw dinh dén Seoul. Nhwng mua déng ndm ay
qué toi tuyét roi nhiéu qua. Vi thé chung téi quyét dinh dén mua xuan
m&i di, trong thdi gian do6 thi gom thém tién 16 phi. Néu c6 cach nao
dé danh dum nhirng ddng tién khé nhoc ma lam quan quat ciing
khéng kiém dwoc, thi dé chinh 1a chat cli réi dem ra cho ban, méi
ngay baot lai 2,5 hay 3, 4 chon.

Trwde khi 1én dwong chang téi gom tién lai, mdi dra déu gom
duwoc khodng ba mwoi may chon. D& khdi bi gia dinh dudi theo,
chung t6i r&i lang vao ban dém khi moi ngudi da ngu say.

Xudng vung ddng bang, tuyét dang tan dan, chung téi dirng chan
ngdi nghi. DAi dién hai dira téi 1a mét ngwdi dan 6ng an mac twom
tat, dd 50 tudi, dén gan chung t6i va ngdi phich xudng.

- Chiing may di dau day? - Ong ta hai.

- Chung chau I&én Seoul, vira kiém tién, vira hoc.
- C6 nguwoi than trén Seoul khéng?
- Da chang c6 ai c3, tui chau tim viéc réi kiém tién.

Ong ta khit mii:

- Plrng c6 ma noi giong cla ngudi khdng biét gi vé noi do, Seoul day
nguwdi khdng co viéc lam, ai dung may thang ngdc quan vai ao bang
nhw ching may. L&n d6 chi cé ma chét doi.

Nguwoi dan éng tiép tuc:

- B4 bd nha di kiém tién thi chdng viéc gi phai Ién Seoul cho khd,



theo tao vao nui Tanbal di.

Ong ta cho biét minh 1a mdt dau bép cé tén tudi tai Seoul. Vao
mua xuan, mét khach san I&én & nui Tanbal c6 dong khach nén moi
éng vé, néu chung téi di theo 6ng ta thi xin viéc chang kho khan gi.
Nghe thé chung t6i mirng hum. Trudc khi dieng day, 6ng ta hoi toi va
Cho On Ku ¢6 bao nhiéu tién.

- Hai chung t6i c6 76 chon - chung t6i dap.

- 76 chon, vay la duoc.

Chung téi da tin 6ng ta nhw tin vao sat da. Chang téi da trad hét
tién com, tién nha tro cho éng ta. Tlr nha tro Changansa, 6ng ta dan
ching t6i dén nha tro Kyongson nhé xiu réi ndi 1a éng ta phai dén
khach san nghi. T&6 mdé muébn biét khach san noi nguwdi dan éng nay
lam viéc ra sao nén t6i va Cho On Ku bam theo 6ng ta. Khach san
Dan Quédc qua la to I&n va léng lay. Sau d6 chung tdi quay vé nha tro
Kyongson.

Hai ngay roi bén ngay tr6i qua khong thay tam hoi 6ng ta dau ca.
Ba chd nha tro thi subt ngay dbc thuc tra tién tro. Khong thé cho lau
hon dwoc nira, chung t6i tim dén khach san Dan Qubc. Tlr nha bep
buwdc ra, vira tr(“)ng thdy chang t6i mat éng ta that sac, lién quay lwng
va la mang, giuc ching téi di cho nhanh kéo chi khach san théay.

Luc d6 chang t6i m&i hay minh bi Itra. Chung t6i chan nan buwéc
vé nha tro, ba chl nha khéng cho an com tbi va rao riét doi tién nha.
Khi chung t6i trd i khéng con mdt déng chon nao, ba cha nha l1ap
tirc nhady cang I&n: “That la xui x&o gap phai may thang khén nhuw tui
may”. Sau d6 ba bdo gan day co ruéng sam, ra doé kiém viéc lam roi
tra tién nha tro. Nghe thé chidng t6i mirng r& nhanh chan chay ra
rudng sam. Nhung tién cong lam rudng méi ngay chi dwoc 40 chon.
Tién nha tro moi ngay 40 chon, lam sao tra ng, nhitng ngay mua
khdng lam dworc thi lay gi ma song’?

Téi quay tré vé nha tro. Ba chd nha vo cung byc tire, la mang va
dudi hai dira ching t6i ra dwdng khéng hé thwong xét. O ngon ndi
Tanbal khéng noi nwong twa, ciing khéng moét xu dinh tui, chung t6i
gio day nhw doi giay ci ma nguwdi ta vt di khi khdng con dL‘mg nira.

Cai tat cua ngwei lai do

Di Seoul thi phai qua xa& Tumok, huyén Kimhwa, noi ngudi em
cda 6ng ndi t6i dang sinh sdng. Khi con chirng 10 dam nira thi dén xa
Tumok, bat ngd chung téi gdp phai mét khé khan khéng hé lwdng toi
la phai di do dé vwot qua con sdng mdi di tiép dwoc. Toi va Cho On
Ku d&ng nhin nhau, chang biét kiém dau ra tién dé di do bay gio.
“Chang ta thr trinh bay hoan canh véi ngudi lai dd xem sao” - Cho
On Ku ndéi. “Khéong dwgec dau, di theo tao nhwng dirvng ndi nang gi’.



T6i nam lay tay Cho On Ku kéo ra bén do.

Ngudi 1ai dd do 50 tudi, dang dirng doi khach. Téi di trudc Cho
On Ku, dang vé tv tin va dang hoang, dinh dac buwdc 1én do. Tuc nglr
c6 cau “Ké khdéng co tien Ién do trwdc”, tredng hop clha chiang toéi
hién gio chirng minh cho cau tuc ngir do.

Khach 1&én do chi chirng bbn, ndam nguwdi. Chung téi ngdi 1én thanh
do mot cach thodi mai, mat nhin xuéng dong nwéc tréi thong tha ma
bung thi c&¢ phap phéng khéng yén. Nguwoi lai do sé thu tién khi do
cap bén bén kia. Do vlra cham vao bén, 6ng lai do dirng tay chéo va
dwa ban tay thé kéch vé phia chung téi.

T6i lam vé mat xau ho, cui dau.

- Xin 16i &ng, chting chau chang c6 xu nao ca.
- Cai gi, may thang o4t con nay, khdng cé tién sao 1&n dd?

Cung va&i tiéng quét cla 6ng la cai bat tai, mat toi nay dom dom,

t6i nhay vut 1én bd. Cho On Ku ciling bi tat nhwng roi cau ta nhay
thoat theo téi. “Mot cai tat tai tra tién do ciing ré”.
Ong tré séng & xa Tumok va 6ng ndi téi tuy la hai anh em ruét, nhung
vi khodng cach qua xa nén cé khi may nam méi gap nhau mot lan.
Do d6, sw xuat hién cua téi, dira chau dich tén, 1am cho ca nha mirng
r&, ho ndu com dau dé dai tdi nhw dé vuong.

Chung t6i chang hay biét gi cho dén t6i hém do, éng tré va thim
t6i goi t6i vao phong. Ho cho biét cha tdi da dén day tim téi va vira vé
sang hdm qua. Cha t6i dén néu t6i co6 ghé vao day thi du bat ctr Iy do
gi cling phai dwa t6i vé nha bang duorc.

Téi van nang nac doi di Seoul, 6ng tré néi: “Ong da hva vdi cha
chau roi nén khong thé dé chau di Seoul dwoc”. Con thim téi thi bao:
“Da may nam roi thim chwa vé qué nén ciing mudn vé, chau cir nghi
& day hai ba hdm réi cling vé v&i thim”. Dén day thi chuyén roi qué
hwong tht hai cta t6i sau mwdi ngay lai that bai, tdi ciing véi Cho On
Ku budc phai trd vé.

Chung Ju Yung con bé nha ra di thém mét 1an nira, trém ca
tien ban bé, ban bo cua cha va chi ma di, lay dé lam hoc phi vao
trirong ké todn Seoul. Ca lIan nay ngwéi cha néng dan cing lai
dwa dwoc cau con trai tré vé con dwdng lam ruéng. Poi khat
khéng lam cdu chun bwéc, nhwng nwéc mat cua nguwdi cha
nghiém khac da lam cadu mém Iong...

R6i mét ngay, mét con éch xanh da dét lén trong Chung Ju
Yung mét ngon Itra. Cau trén nha lan tha tu...

Phan llI: Tré lai Seoul

Con éch xanh nhay Ién canh liéu
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CHUNG JU YUNG

TT - Tré vé qué téi chang con mat mii nao nhin ai, nhwng
nhirng ngw®i trong gia dinh thi mirng r&. Ba va me téi ciing
chang da doéng gi dén viéc téi an trom tién.

Ca nha nhw da hen nhau, khéng ai oan trach té6i mot 1oi khién toi
cadm dong va quyét tam tir bay gi®» sé tré thanh mot dira con cé hiéu
dung nghia.

Bat dau tr ngay hdém ay toi lai lam anh néng dan, toan tam toan y
lam viéc. Nhuwng cai ndm t6i ddn hét strc ttr sém dén tbi Ay lai chang
thu dwoc két qua gi. Lai mdt nam mat mua. Roi sé cé thém bao nhiéu
lan mat mua nira? Clr mat mua 14 nha nha vo chdéng céi nhau. Tinh
cha t6i rat lanh, vay ma that ky la, cr dén nam méat muoa la cha me t6i
lai luc duc. Nguyé&n nhan khéng cé gi xa la, do thiéu tién, thiéu an.

Mua déng budn chan dai oi 1a dai v&i chao dau, com ba dau, com
khoai tay va dd thir gbc cd vé cay. Mua xuan dén, t6i lai tinh chuyén
ra di. T6i nh& cau chuyén vé con éch xanh ma t6i da hoc & tiéu hoc.
C6é mdt con éch xanh mudn nhay 1&én canh cay liéu, nhwng vi canh
cay cao qua nén né khédng cham dwoc va that bai. Nhwng éch xanh
khéng nan chi, no tiép tuc nhay 10 1an, 20 1an, 30 lan... va cudi cung
cting thanh cong.

Con éch con thanh céng, minh la con nguwdi co ma? Tuy nhién,
cling nhw nhi¥ng 1an trwdce, tién ludn la van dé cla téi. Toi ndy ra mot
y dinh. Cach nha t6i khoang 20 dam c6 mét cau tén la Oh In Bo hoc
cung trwdng véi tdi va cling bang tudi téi, con mot dia cha giau co.

M6t ngay no t6i dén tim han. Han vén khéng co tinh cdm véi vo,
hai nguoi lai khéng hop tinh nhau nén trong nha ludn am 1. Vira nghe
t6i gidi bay, han dong y di v&i tdi ngay. Téi mwon han tién vé tau xe
va hitra sau nay kiém duorc tién sé trd ca von 1an Iai. Oh In Bo dong y.

M6t dém khuya, ching toi di tau Ién Seoul, lai bat dau chudi ngay
lo Idng vé miéng an va chd ngu.



Lén dén Seoul, t6i xin dwoc vao lam khuan vac da va gé cho céng
trinh xay dwng Truwong hoc Bosung, phwong Anam (Trwdng dai hoc
Korea bay gio’) va lam & dé gan hai thang. Trong tham tam, toi ludn
mudn tim mot cong viéc én dinh, cho nén khi ¢c6 thoi gian la toi lai di
hét chd nay dén chd kia tim kiém. Va t6i may man tré thanh nhan
vién phan phdi gao 1& cho ctra hang gao “Phuc Hwng thuwong hoi.
Tién lwong chinh la com ngay ba bira va nira bao gao.

Thap nién 1930 Cung v&i hai em trai, vao khoang th&i gian é6ng
da lam viéc tai cira hang gao Phuc Hwng thwong hoi

Khéi nghiép tir mét tai san duy nhat: uy tin

Vao lam viéc dwoc bdn ngay, 6ng chli bdo tdi chuyén mét bao
gao va mét thung dau vé nha éng & Wangshipri. Téi con nhd hém
vao xin viéc, 6ng chu héi tdi co biét lam viéc phai di xe dap hay
khong, t6i da tra loi: “Tuy khdng di gidi nhung con ciing biét di”.
Nhwng ngay hdm ay tréi mwa tam ta, sau khi chat bao gao 18n xe t6i
m&i biét nang lwc cia minh con chwa du.

Xe nghiéng bén nay, nghiéng bén kia, dén gan cho Hwawon,
dwong dat dinh qua, toi veo tay lai, gao va dau do tron cung véi dat
den thui. Lac ay t6i chi mudn khéc, t0| mang ca bao gao dinh day bdn
dat vé nha, nao ngd ba chi cuwodi pha Ién va noi rang t6i da cd gang
rat nhiéu. Toi khdng biét phai cdm on ba 4y nhw thé nao.

Tt hém dé tdi bat dau hoc va 1am quen véi ky thuat cho bang xe
dap v&i anh nhan vién ci. Phai chat bao _gao drng lén, néu dé nam
ngang thi khdng gir thdng bang dwoc, roéi khdng dwoc cét bao gao
qué chat vao xe vi néu nga thi trong lwong clia bao gao cé thé 1am xe
dap huw... T6i thirc trdng gan bén dém lién dé luyén cach chét gao 1én
xe va di xe dap. Chang bao lau sau t6i tré thanh ngwoi duy nhat cod
thé ch mot lic duoc hai bao gao.

Sw can cu cua t6i chinh la di san dau tién t6i ké thiva tlr cha me.
Hang ‘ngay t0i day sém hon ai hét, quét don clra hang sach sé&, ngan
nap. Ong chu la nguoi giau c6 nhwng it dwgec hoc hanh, tham chi 6ng
con khéng biét cach vao sb, c& chép vao to gidy ndo do roi dén toi
m&i nhd ti va cau con trai ghi vao tirng sé riéng, ttr d6 kiém tra hang
ton kho trong ngay.



Con trai 6ng chl ciing bang tudi t6i, nhung cau ta chang chi thu g
chuyén kinh doanh cua gia dinh, sudt ngay chi thich rwou ché, trai
gai, léu 16ng chang dwoc tich sy gi.

Vao lam dwoc sau thang, éng cha giao lubn viéc sb sach cho téi.
Diéu dé c6 nghia dng da tin twéng tdi 1am. T ngay hém do t6i chinh
dén nha kho Ion x0n lai cho gon gang. Sé sach toi cling sap xep lai.
Nhirng kieén thirc hoc dwoc trong hai thang & trwdong ke toan da giup
téi lam dwoc viéc nay.

Nh& sw can cu va that tha, Chéng bao lau téi c6 thém mot thr co
gia tri: do la ttr 6ng chu ctra hang cho dén chu cac nha may xay va
nhirng ban hang khac déu thira nhan téi 1a mét thanh nién dang tin
cay.

Sau bbdn ndm lam viéc cho Phuc Hwng thwong hoi, mot ngay kia
t6i dwoc dé nghi nhan l4y ctra hang gao cla 6ng chu clra hang. Ong
chi khédng mudn tiép tuc kinh doanh nira vi cau con trai 6ng an choi
trac tang khién tai san trong nha c ngay mét voi dan. Ong mubn tr&
vé Man Chau va dé clra hang gao lai cho téi.

T mot ké chang cé moét ddng vdn, t6i da trd thanh chl cira hang
& tudi 22 chi bang uy tin tich Ity trong bén ndm trdi. Téi quyét dinh
tim mét can nha & mat dwérng phwdng Sintang, treo tAm bang cé tén
“Kinh Nhét thwong hoi’.

That bai dau doi

Pau nam sau (thang 12-1939, tinh trang chién tranh dwoc ban bd,
tat ca clra hang gao phai dong clra, Chung Ju Yung vé tham nha sau
bay nam ra di - cha thich cta Tudi Tré) t6i lai 1én Seoul, manh dat ma
mot ngudi trvong phu co thé treo s6 ménh ctia minh dé vat 16n.
Trong khi lang thang suy nghi c6 thé 1am gi v&i sé vén it i, tinh c& toi
gap ngudi khach quen théi con lam clra hang gao tén la Lee Ul Hak.

Anh ta vén xuét than t» mét cong nhan lam viéc tai Nha may
Kyongsung, nha may slra chira 6t6 I&n nhat Seoul. Anh cho toi biét
Nha may stra chira 6t6 Ando Service & déc phwéorng Ahuyn cé y dinh
chuyén nhuong.

Téi dap xe dé van chuyén gao rat gioi, tieng di bd dé tiét kiem 5 xu
tlen tau dién, nhwng 6t6 thi téi mu tit. Tuy nhién, nghe Lee Ul Hak ndi
rang day la nganh chang tén nhiéu vén ma van kiém dwoc tién nén
t6i cling suy nghi. Nhwng 14y dau ra 3.500 won dé tra tién chuyén
nhwong?

Téi va Lee Ul Hak tim dén 6ng chu 16 xay gao tén Oh Yun Kun.
Ong ta la ngwoi da tirng ban gao chiu cho téi héi con lam cira hang
gao, hién éng ta dang cho vay |4y 13i.Nhd vao uy tin ludn tra tién gao
dung hen ma t6i tao dwoc trwdc day, 6ng ta vui vé cho t6i vay 3.000



won. Lee Ul Hak cho t6i vay 300, mét ngw®i ban cua Lee la anh Kim
Myong Huyn cho téi vay 200 won nira, t6i cam sé tién dé cdng thém
v&i tién ti co va 500 won cliia Oh In Bo, tat cad dwoc 5.000 won va ky
hop déng véi Ando Service.

Ngay 1-2-1940, sau khi thanh toan tién theo hop déng va hoan tat

moi thu tuc tiép quan, t6i m& clra nha may. Moi viéc dwdng nhw troi
chay. Nha may c6 khach hang déu déu.
Nhwng mét budi sang, khodng 25 ngay sau khi nha may di vao hoat
ddng, mot céng nhan so y dé dau bén Itra trong khi rira tay khién ca
nha may bdc chay, trong dé cé ca nhirng chiéc xe clia khach hang da
stra xong. Téi phai bdi thwérng khach hang, no lai cang chéng chét.
Chang con con dwong nao khac, téi lai tim dén 6ng Oh Yun Kun,
khéng phai dé trd no ma dé vay thém tién.

Oh Yun Kun luén tw hao la ngudi cho vay chua bao gio can thé
chap, nhwng cling chwa bao gid bi nguwoi khac Ilra, Ong ta ndi
“Duoc, t6i khéng mudn mang tiéng 1a nhin sai nguo’l cho vay ma
khéng lay dwoc tién nén sé cho anh vay tiép”, thé Ia dng lai cho toi
vay 3.500 won ntra.

Xin dwoc gidy phép xdy dwng lai céng xwdng, Chung Ju
Yung bat tay duwng mét nha may nhé, thwe chat Ia mét can léu va
nhén stra chira xe ma khéng cé gidy phép. Céng van bat d& bo
nha may cua canh sat dwoc guvi toi m61 ngay...

Nguy co trang tay lai dén rat gan. Nhwng, chang trai tré da
nhiéu Ian bi rép can dén ra réi, va chinh nhitng con vat nhé bé
kho chiu nay da trao cho anh mét quyét tam..

Ky 4: Cau chuyén ttr nhirng con rép

Phan IV: Cau chuyén tr nhirng con rép

Chung Ju Yung (gitra) tai VN nam 1966

TT - Hoi con 1am lao ddng & bén cang Inchon, téi da & tro mét
noi dang l1a thién dwéng cho rép tri ngu. Rép nhiéu dén mirc
khéng thé ngi dwoec du rang co’ thé ra r&i sau mét ngay lam viéc
nang nhoc.



Ngay xwa... rép nhiéu vé ké

M6t hédm, ching t6i nghi ra cach leo 18n ban an ngl dé tranh rep,
nhwng chwa dwoc bao lau thi rép keéo nhau leo theo chan ban lén can
ngwdi. Chung t6i lai tim cach khac, lAy may céi bat dd nwdc vao roi
ké vao bdn chan ban, rep tréo 1&n sé roi vao bat nwédc ma chét dudi.
Thé nhwng ciing chi nga yén dwgc moét, hai ngay, rép ¢ dau lai bat
dau xuét hién va cén chung toi.

Vwra buwc minh vira ngac nhién, chung toi bat den tim hiéu xem 10
rép lam cach nao ma co thé tranh dwoc bat nwdec. Hay la chung leo
|en twdng, roi [én trAn nha va tim chd ¢6 ngudi dé roi xubng?

bung vay, 10 rép da vwot qua tré ngai la bat nwéc, toan tam toan
lwc ¢bd gang va dat dwoc muc tiéu minh mudn. Con t6i? Toi quyet
dinh sang nao cling dén nha trwéng phong bao an Condo cta don
canh sat Dongdeamun va trinh bay hoan canh cho dén khi nao giai
quyét dwoc van dé mai théi.

Sang hém th nhéat, t6i mua mét hop banh mang dén nhwng 6ng
ta khdng hé lay chuyén va tr chdi khédng nhan ca hép banh. Ngay thi
hai, t6i dén tay khdng va cling bi tw ch0| Subt mét thang trovi, _sang
nao téi cling den nha ong ta, dung gio ay, dung mot hoan canh Ay lap
di 1ap lai. Va cudi cung thi 6ng ta dau hang.

“Téi thua réi, 18 ra tdi phai bat anh ngay, nhwng lam sao cé thé bat
dwoc ngwdi ma sang nao ciing dén trwdc clra nha minh? Anh khéng
lam viéc gi xau nhuwng lam khéng dung luat, co lam trai luat thi anh
cling phai nghi cho thé dién clia canh sat véi chi”. Ong ta ndi toi phai
lam cai bo rao chan phia ngoai dwong khong cho nguwoi ta nhin thay,
roi nap sau cai bo twong ay ma lam.

Thé 1a thanh cong roi.

Thué 4y, & Seoul nhirng cong xwdng stra chiva 6td déu I nhirng
xuwdng cé qui md twong dbi I&n. Nhivng xwéng nay ludn bién nhitng
héng hoc nhd thanh I&n roi kéo dai thoi gian va lay thém tién cua
khach hang Con t6i thi lam nguworc lai. May hong can stra t&i 10 ngay
thi téi chi stra trong bdn ngay, thay vao do téi yeu cau tién sra chira
nhiéu hon. Nhirtng nguwdi co 6td thuwdng xem né nhw ddi chan cla
minh nén diéu ma ho quan tam la xe c6 dwoc sira nhanh hay khéng
chir khéng phai chuyén tién nong. Thé nén xe hw cla ca thanh phd
Seoul déu dén vé phwdng Sinsol.

Tw khi 6ng trwdng phong bao an cua ddn canh sat quan chéap
nhan thua toi, t6i khdng bi ai quay ray nira. Téi hoc thém dwoc mot
bai hoc qui gia tr nhirng con rép. Con nguoi khi roi vao canh khén
cung thwong hay ndéi nhirvng &0 tuyét vong nhw “khéng con con
dwdng nao khac” hoac “khdng con cach nao khac”. Nhwng that ra



khéng phai vay. Vi khéng tim kiém nén méi khong thay co duwéng
khac ma théi. Vi khéng né lwc tdi da nhw nhivng con rép nén khéng
thé tim thy phwong phap nao khac.

Con nguoi thinh thodng van cho nguwdi nao dé 1a may mén khi
lam viéc gi thanh cong, con khi minh lam viéc gi khéng subn sé thi lai
cho rang minh khong may. Nhwng toi nght rang mot nguwoi khong tin
la co van xau thi nguo’l do sé khong co van xau.

Chinh né lwc cla chung ta trong cudc sbéng maoi quyet dinh dén
viéc thanh cong hay that bai ma théi. N Iwc do thé hién & chd gap
dip tét khéng bd 1& va gap luc khé khan khéng xem d6 1a rdi ma cd
gang vuot qua dé tién budec.

Nguwoi lwdi nhac hay dd 16i cho sb phan, dén khi gap co hoi cling
do lwoi nhac ma de co hdi tréi qua, de réi sbng ma subt doi chang co
mot chut may man nao. V&i toi, mbi khi gap Viéc gi kho khan tai lai
nh& dén bai hoc vé sw nd Iwc cta con rép. Nhin thay nhitng nguo
gap kho khan chang dang la bao ma da that vong va thu hep m|nh |ai,
chang hiéu sao t6i c&» nghi “ngwdi ma ciing khong bang con réep”.

Sau ba nam lam viéc ngay dém, t6i da kiém dwoc mén tién 16n.
Téi trd hét ca von 1an 1ai cho éng Oh gilr dwoc uy tin cia minh va
6ng ta cling duy tri dwoc cai ky luc cé doi cho ngudi vay tién ma
chwa bao gio bi quit.

Thwong hiéu Hyundai

Nhat Ban bai tran. Han Qubc duwoc gidi phong vao ngay 15-8-
1945. M6t thang sau t6i quay tré lai Seoul, xin vao lam viéc tai xwdng
ché luyén Choksan va ch¢ doi thdi co thanh |ap mét doanh nghiép
cla minh. Seoul sau ngay giai phéng that 16n x6n. Thira luc chinh
phd 1am thoi con chwa dinh hinh, My cho quan vao déng trong nuwéc.
D4t dai bi tich thu tir thdi Nhat thdng tri dwoc phan chia lai, viéc cho
vay nang lai va cho vay c6 thé chdp déu bj cam. Gia ca hang sinh
hoat dwoc khéng ché, thue hién ché dd phan phbi.

T6i mua manh dat s6 106 & phwéorng Chochung va treo tAm bang
“Cong ty cbng nghiép xe hoi Hyundai” vao thang 4-1946. Cung voi
Kim Yong Ju, khi d6 da la em ré t6i, mot nguwoi ban cung 1am mé &
Holdong va ngwdi ban cung qué Oh In Bo, chung t6i khai trwwong
cbng xwdng stra chira 6t0.

Po6 1a 1an dau tién téi st dung thwong hiéu Hyundai (cé nghia la
hién dai). Mac du la ngwdi it hoc nhwng chi hwéng cda téi 1a tién 1én
va sbng mot cudc sdng phat trién trong twong lai. Luc dau ching toi
dén cuc khi tai cia quan doéi My, nhan lam co s& thau phu nhirng
céng viéc nhw thao d&, 1ap rap cac may moc ho mudn déi, duwoc
khoang mot ndm thi chdng t6i cai tao tat cd nhivtng ddng dd cii ay



thanh xe.

Doanh nghiép slra xe la doanh nghiép thau phu, phai xuat trinh
dw toan kinh phi m¢&i dwoc ky hop dE‘)ng va kinh phi chi dwoc nhan
mot lan tai co quan hanh chinh. M6t hém, t6i Ién co quan hanh chinh
dé nhan tién thi gap cac nha thiu xay dwng ciing dén nhan tién. Toi
nhan dwoc 100 won thi ho 1&anh c& may ngan won. Nhin ho nhan tién
ma téi hoa cad mat. Cung mot khoang thdi gian va sé nhan cdng nhw
nhau, vy ma tién cdng nganh xay dwng nhan dwoc so v&i nganh
stra chira xe hoi qua la chénh Iéch mbt trédi mot vuce.

Thé la ngay 1ap tirc toi treo thém tdm bang “Céng ty xay dwng co
ban Hyundai” tai tba nha Céng ty cong nghiép xe hoi Hyundai cla
minh. Do la ngay 25-5-1947.

Mao hiém dem lai strc manh

La mot doanh nghiép chan chinh, ai cling mudn dwoc danh gia 1a
phat trién bang chinh strc minh. Ban than t6i cling vay. Toi rat ghét
sy hiéu Iam cua xa hoi va dw ludn, néi rang “cau két véi chinh
quyén”. Luc do, mét sd coéng trinh 1&n nhw xay dwng tram phat dién,
nha may phan bén, nha may céng nghiép... déu do cac cdng ty nwéc
ngoai dam trach vi nhirng doanh nghiép trong nw&c khong du nang
lwe thi cong.

Toi suy nght néu khéng buéc ra thj trwdng thé gioi thi nganh xay
dwng Han Qubc sém mudn sé& gap nhiéu kho khan. Thé 1a dau nhirng
nam 1960, Hyundai dat chan ra thi trw&ng nwéc ngoai. Toi ludn nght
minh phai lam viéc v&i cwdng dd cao va chdp nhan mao hiém. Mao
hiém dem lai si’c manh cho mét td chirc I&n. Diéu 4y da tré thanh
kim chi nam cho sy bién chuyén cta Hyundai.

Thang 9-1965, chang t6i nhan thau con dwéong cao tdc Pattani
Narathiwat tai Thai Lan, sw kién nay da danh ddu mét bwdc ngoat
trong lich str nganh xay dwng Han Québc. Sau do6 ching toi tiép tuc tat
bat v&i cac cdng trinh nhw xay dwng cau trong vang nui & mdi trwdng
am 40 do cua Alsaka tai Nhat, cong trinh quan sy va nha & tai dao
Guam, cbng trinh tram phat dién thdy lwc dwoi dat & Papua New
Guinea...

Nhirng khé khan thr thach cua chung t6i khi thi cdng nhirng cong
trinh nay I1a sw khac biét vé khi hau, phong tuc tap quan, phap luat va
ngdn nglr khi s dung céng nhan ban dia trén nhitng manh dat la
1dm. Khong chi thé, thj trwdng xay dwng clia Thai Lan da cé mat cac
coéng ty xay dwng cla Tay B, Y, Dan Mach..., va hau hét thiét bi ma
ching t6i dwa vao st dung & day déu la nhirng thiét bj cb 16 tai Han
Qubc. C6 mua thiét bi m&i nhat thi cdng nhan ky thuat cla chung toi
cling khéng biét cach van hanh, vi vay chi khodng hai thang sau la



huw.

Tuy nhién, trdi qua nhitng sai lam trong cong viéc, dan dan tw
chung toi lam ra cac cong cu nhw may san nén kiéu rung, may nen
ap suét, may tron béténg va lam ca xe van chuyén ximang. Du van
con thé so nhwng ching danh dau diém xuét phat cho chung toi virng
tin ché tao thiét bj xay dwng. Tai Thai Lan chung t6i bj |6 rat nhiéu, tuy
nhién cac cdng trinh ma chung téi trang thau tiép do tai VN nhw nao
vét cang Cam Ranh, xay dwng khu dé thi va céng trinh nao vét cang
Vinh Long da giup chung t6i bu dwoc nhirng thiét hai & Thai Lan.

Thai Lan va Viét Nam 1a hai thj tre&ng nwéc ngoai dau tién ching
t6i vwon t¢i. Kinh nghiém thi cong & thi trwdng nwdc ngoai nay da
giup chang t6i git vai trd dan dau trong viéc nao vét cang va xay
dwng dwdng cao tbc trong nwéc. Dac biét kinh nghiém nao vét tai
Viét Nam 1a hon da du tién dé chung téi co thé phat trién va trwdng
thanh thanh céng ty nao vét qui mé I&én khi bwédc vao thi trwdng
Trung Béng nhirng nam 1970.

Phai tim viéc I&n ma lam, con ngwdi mao hiém nay dang mo moét
gidc mo khac, khéng phai chi dé tw khadng dinh minh ma chinh vi
twong lai cla cd mot dat nwéc dang can phat trién dé vuwot qua
nghéo khé, no nan va thiéu thdn ngoai té...

“Khéng cé dwdng thi tim dwdng, tim khéng thay thi lam dwéng
ma di". Chung Ju Yung néi vay va quyét lam cho minh mét con
dwong dé nhieu nguoi cung di..

Phan V Khei cong xu’o’ng dong tau Ulsan
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thng ChIeC tau khéng 16 da ra d&i tr nha may dong tau cua
Chung Ju Yung

TT - Dan kinh doanh déu muon tim nhirng céng viéc mé&i mé
va I&n lao dé lam. Ho ludn mong mudn doanh nghiép minh gay
dwng ton tai vinh vién ngay ca khi ho khéng cén nira.

Trong wéc mong do cua téi, mét trong nhirng viéc I&n chinh la
dong tau. Tuy nhién, cd 100 nguwoi thi nhéat loat 100 1én tiéng phan
dbi. Chang cé lay mét ngwdi nao dirng vé phia toi.



Ho nght rang Han Quédc chi méi 1am dwoc nhirng con thuyén go
vai tram tan. Con Cong ty xay dwng Hyundai chi co kinh nghiém veé
xay dwng, liéu co thé lam duwoc nhirng con tau dé vwot dai dwong
hay sao?

Nhwng suy nghi cla t6i lai khac. Chuang ta da xay dwng dwoc tram
phat dién hat nhan vén doi héi trinh do ky thuat rat cao. Néu ta nhin
nhan sy viéc la kné khan thi n6é sé vé cung kho khan, con néu tin
rang n6 don gian lai thay dé vé cing. Cai goi la dong tau nao co6 khac
viéc xay dwng la may. Viéc cat thép ra, han lai va dat may Ién “tat ca
chang phai la nhirng viéc ching ta da twng Iam tai nhirng cdng trinh
xay dwng hay sao”. Va do la cach suy nghi cua téi - ngwdi lam xay
dwng, khac v&i moi nguoi.

Bang cap cua toi day!

Thang 3-1970, t6i thanh 1ap bd phan dong tau va bat dau cong
Viéc tiép theo 1a tim chd xay dwng tai Ulsan.

Thang 9-1971, t6i ky hop dbéng hop tac ky thuat voi Cong ty
Epuldoor cua Anh va Nha may dong tau Scotlisgo, va dé chién thang
v&i van dé khé khan trién mién 1a vén, t6i dén London gap chu tich
Longbottom ctia Epuldoor.

“C6 cach nao dé thuyét phuc Ngan hang Barclays duwoc khéng?”,
t6i hoi. D6 14 ngan hang trwéc day da khéng chap thuan don xin vay
tién cda chang téi. “Vi hién tai chwa cé nguwdi dat mua tau, dong thoi
c6 qua nhiéu nghi ngai vé& kha nang chi trad ciing nhuv tiém nang cua
Han Qudc nén that 14 kho”. Cau trd I&i clia 6ng Longbottom lam téi
nghet thd. Dot nhién khi dé téi nght t&i t& 500 won trong tui, t6i lay tod
giay bac dat 1én ban. “Ong hdy xem dong tién nay. Day la thuyén con
rua day’.

Ong Longbottom, hau dué cta dat nwdc hang hai vén dwoc ménh
danh la noi mat tréi khéng bao gid 1an, di khap ndm chau bdn bé
bang tau hoi nwdc 4y, nhin cham cham vao chiéc thuyén hinh con
rua in trén to gidy bac.

“Yao nhirng nam 1500 chung téi da tirng cé y twdng lam nén
chiéc thuyén boc sat nhw thé nay. Téi biét lich s&r nganh déng tau cla
Anh da bat dau tw nhitng ndm 1800. Nhw vay chung t6i da di trwoc
300 nam. Mac du qua trinh cong nghiép hda clia chung t6i mudn do
chinh sach bé quan tdéa cang, va trong thoi gian qua nhung phat minh
cua chung t6i da bién mét nhwng tiém nang thi van vay”.

Ong Longbottom bat cuw®i vi cau ndi cha téi. Nhd sy gitp d& cla
éng, viéc ban bac v&i Ngan hang Barclays dé vay von lai dwoc bat
dau. Trwdc tién, ngan hang nay c¢ nguwdi dén Han Qubc thdm dinh
vé nha may nhiét dién, nha may phan bon, nha may ximang do ching



t6i xay dwng.

Két qua tham dinh 1a néu huén luyén va dao tao lai sb6 lwong
chuy@n gia cling nhw nhan vién cia Hyundai thi ching téi c6 thé
dong dwoc tau. Sau khi Ngan hang Barclays tién hanh tai thAm dinh
mot dot nira, cac quan chirc clia ngan hang dé yéu cau duoc noi
chuyén v&i gioi ky thuat cia chung téi.

Ngay thtr hai, chung t6i duwoc moi dén mét nha hang sang trong
danh cho ban giam déc ngan hang. Ong Burcule, pho théng déc ngan
hang va la nguoi phu trach déi ngoai, vira ngoi xuong da hai toi:

- Chuy&n mén cla anh la gi? Bay gi® anh mudn vay tién ngan
hang dé dong tau va sé trad no sau khi ban dwoc tau, vay chuyén mén
cua anh la kinh doanh hay khoa hoc ky thuat?

Néu tra 1&i 14 tdi chi hoc hét tiéu hoc nhwng trong thdi gian qua da
tich 10y dwoc nhiéu kinh nghiém va tri thire thédng qua céng viéc thi
that 14 ng& ngan. T6i hai lai 6ng ta:

- Thwa 6ng, 6ng da nhin ban k& hoach céng viéc cta tdi chwa?

- Pwong nhién 13 téi kiém tra rat ky. Rat hoan thién va tuyét voi.

- Ban ké hoach d6 chinh 1a chuy&n mén cua téi. That ra ngay hém
qua t6i da dén Trwong dai hoc Oxford va mang theo ban ké hoach
nay vi muén dwoc phong hoc vi. Ho chi nhin qua va khéng can néi
thém I&i ndo da phong ludn cho téi danh hiéu tién si kinh té hoc. Cai
ban ké hoach céng viéc do chinh la luan van hoc vi cda téi day.

Tat c& moi ngudi déu cwdi 6 1én. Trong chdc lat, bau khéng khi
tré nén thoai mai va vui vé.

- Nguwoi ¢é hoc vij kinh té& hoc cling khdng thé 1am dwoc ban ké
hoach nhw vay.

M6t 1an nira tiéng cudi lai rd 1én, tdi biét minh da két thuc cudc
phéng van.

- Chuyén mén cua 6ng c6 vé nhv la hai hwéece thi phai. Trudc tién
chung t6i sé glri ban ké hoach cung véi sy hai hwéce cia 6ng sang co
quan bado lanh xuat khdu. Hi vong may man sé& dén véi éng, 6ng
Chung.

Pung nhw vay. Nhwng téi chi moi thoat ra khdi mét trong hai 16
kim chr chwa hét. Con mdt thir thach nira trwédc mat ma t6i phai vuwot
qua.

L&i chao hang tir bai bién nghéo

Ngan hang nwédc Anh khi cho vay vén thwdng phai co gidy bao
lanh cla cha tich Té chirc Béo 1anh xuat khdu Anh (ECGD). Pay 1a
gidy cam két néu nwdc vay tién khéng hoan tra thi Chinh pht Anh sé
chiu trach nhi@m va chi trd ho. Néu khéng cé td gidy bdo 1anh nay thi
ngan hang khéng thé cho vay.



Viéc théng qua ctra bdo 1anh trach nhiém bdi thwéng nay chinh 1a
16 kim th&r hai. Nh&» sy gitp d& cla truwédng phong Benet nén t6i da
gap duwoc cha tich td chirc ndy mét cach twong dbi sudn sé. Khi toi
vlra trinh bay xong thi 6ng ta ndi ludn:

“Chung t6i chang c6 y kién phan déi gi vé ké hoach dong tau cua
6ng ca. Cong ty ky thuat hang dau cua chdng t6i da cong nhan trinh
doé ky thuat ql]a Hyundai va t6i tin diéu do. Toi cling tin vao viéc ngan
hang I&n nhat nwdc Anh Barclays tich cyc ing hé cac 6ng. Téi cling
khéng nghi ngd gi vé trinh do tiép thu cdng nghé ciing nhw nang luwc
sang tao ctia Han Quéc.

Tuy nhién t6i c6 mot diéu ban khodn, néu t6i mudn mua tau thi toi
sé chon mét trong nhirng hang tau ndi tiéng, wu tu trén thé gidi ch
chdng bao gid® mua mot nhan hiéu mai toanh nhw cac éng. Trong
trwdng hop nhw vay thi dng x ly thé ndo? Néu vay sé chang co ai
dat hang 6ng. Khéng cé nguwdi mua tau thi 6ng lay dau ra tién tra
ngan hang? Vi vay, toi ‘mong 6ng hay mang chirng c& bao dam rang
sé& cd ngwdi mua tau cha dng dén day. Khi do tdi mdi co thé cap gidy
cho 6ng duoc”.

Ong ta ndi qua dung. Tdi chang biét néi gi néu khdng ndi la bj 6ng
ta thuyet phuc tr¢ lai. Khéo lai roi vao canh phal bé nganh dong tau
nay mat Téi tré vé van phong cta cong ty & London v&i mét tam
trang réi boi. Ba dén luc phal tim ngwdi mua tau, trong tay téi chang
c6 gi (khi dé dat cla xwong dong tau Chosun cling chwa phai da
dwoc phé duyét chac chan), téi chi co trong tay tAm anh b& bién voi
bai cat ngheo nan va vai cay thdng, vai can nha Ia.

Biét rang trén thé gi¢i cé nhiéu nha may dong tau ndi tiéng, nhung
t6i vadn cam trén tay tdm anh 4y va di thuyét phuc khach hang mua
tau rang: “Néu anh déng y mua tau cho t6i thi téi s& dwoc Td chirc
B&o lanh xuéat khau cia Anh cho vay tién, va bang sb tién do toi sé
xay nha may déng tau to I&n trén manh dat nay va dong tau cho anh”.
Do ¢o 1€ 1a 1o m&i mua hang ngoai sirc twdng twong, toi di ban tau
nhw ngwdi dién.

C thé toi di hét ché nay dén ché no cung I&i thuyét phuc: “Chang
c6 gi phai nghi ng& téi ca. Téi sé ban cho anh v&i gia ré hon cac
hang tau khac. Néu anh khéng wng y thi nwéc t6i sé ky gidy bao 1anh
cho anh. Khi béi thwéng thiét hai, chung toi sé bdi thwérng ca tién ky
qur, tlen chi tra gilra chirng va anh c6 thé dén ngan hang ma rut ca
tién vén va 1ai”. Va trong luc di chao hang, t6i da gap mot ngudi con
dién hon t6i nira.

Ong ta la Libanos, ngwdi con trai tai gidi ctia vua tau bién Onasis -
ngwdi diéu hanh cd mét cong ty van tai bién cuwc Ién cha Hi Lap voi



bé day gan 100 nam. Cha 6ng vira méi qua doi. Ong ta tot nghiép &
Anh va voi strc |l_J’£: tudi 40, ong ta dang dv tinh mé rong dgén thuyén
do minh quan ly. Ong ta dat t6i hai chiec tau loai 260.000 tan.

“Ong Chung, cé thé ndi 1a t6i dang danh mét canh bac. Tuy nhién
t6i quyét tam bién nhirng I&i chung ta da ban bac thanh thanh cdng.
Méi con tau gia 30.950.000 USD, nam nam sau 06ng giao tau cho toi".
Ong ta dwa trwoc 1,4 ti won tien dat coc.

Do6i voi nha may dong tau thi chud tau dau tién nhan dong “la ai va
dat dong tau bao nhiéu tdn” 1a cwe ky quan trong. Va diéu nay da co
anh hwéng téi niém tin cta té chirc tin dung thé gidi, t&i sw bao lanh
chi trd va dwong nhién 1a ca viéc ban bac véi cac chi mua tau tiém
nang sau nay cling nhuv twong lai cia nha may dong tau do. Bay gio
moi viéc da xong. Lai la mot thdng loi nira ctia niém tin va cach suy
nght lac quan. Néu anh khoéng tw minh dau hang thi tat nhién sé tim
ra phwong dé gidi quyét. Bao gi® cling vay.

Ngay 23-3-1972, 18 khéi céng nha may déng tau véi sb von khong
16 80 triéu USD duworc tién hanh.

Ngay 28-6-1974, 30 thang ké tir ngay &éng Chung Ju Yung cam
tdm hinh chup béi cét trdng di khdp noi chao hang, hai con tau ché
déu 260.000 tan da duoc ha thay.

Cung véi 17.000 ngwdi lao déng Han Quéc, 6ng chd Tap doan
Hyundai da bién diéu tuéng khéng thé thanh cé thé. Ong béo: “Toi
cam théy nhw minh vwot dwoc nui Thai Son”. Nhung cudc doi 6ng
chdng chiu dimg budc trudc nhitng thach thire. Ndm 1975, 6ng lai
chon cho minh mét ngon ndi rat cao nira dé vuot qua, ngay cé khi thi
trirong chi con lai mét chiée vé cudi cung.

Phan VI: Céng trinh I&n nhat cua thé ky 20
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Ca dém trén cbng trwdng xay dwng cang cong nghiép Dubai
TT - Mua thu nam 1975, vwong qudoc Saudi Arabia sau khi



trinh ké hoach xay dwng cang céng nghiép Dubai day tham
vong, bat dau xem xét ban thiét ké xay dwng do Coéng ty Dich vu
Anh thwc hién.

Chiéc vé cubi cung

Pay 14 cdng trinh I&n nhat trong lich s&r nganh xay dwng thé gioi &
thé ky 20, 1a cong trinh ma may tram nam may ra ma&i cé mét. N6 tap
trung biét bao y nguyén phat trién dat nwdc cla hoang gia Saudi.
U'é&c mo cua ho la xay dirng mot Qéng cong nghiép I&n trén bai cat
cua khu vwc Dubai, bang nhirng dong tién tich Idy tlr viéc ban dau
Ira dé hién dai hda dat nwéc, lam ngac nhién ca thé gioi.

Cong trinh cang chat hang Dubai co tinh chat hét sirc dac biét, doi
hdi gap rut tir xay dwng co ban trén can den dwéi nwéece, lai phai hoan
thién ca kién trac, dién, thiét bi... Khéng chi thé, viéc xay dwng cang
bién phai dat yéu cau sao cho bdn chiéc tau ché dau loai 500.000 tin
c6 thé cap cung mét luc, van chuyén, 1ap dat va 6t da tv do sau 30m
cla nwdc bién... Co thé néi day 1a mét trong nhirng céng trinh kho
nhat cla thé gi&i.

Cho dén thoi 4y, thi trong xay dwng Trung Bong la khu vire doc
quyén cua cac nuwoc tién tién. Thoi diém doé cdng ty ching t6i da co
kinh nghiém vé k¥ thuat thi cdng trén bién, ddng thdi day ciing 14 khéi
diém ma Hyundai chung t6i vuon 1én, chl'nh vi vay né mang moét y
nghia lich st cwc ky to I&n.

Khi chung t6i nhan dwoc thong bao la con khoang bay thang niva
sé dén luc diu thau, chi co vai cdng ty xay dwng cla My, Anh, Tay
Prc, Ha Lan chuén bj tiép nhan diu thau céng trinh. Thang muwoi hai
nam doé, don vi chd quan céng trinh la S& Thong tin Saudi nhd Cong
ty Waliam Halkuro tuyén chon 10 c6ng ty tham gia cong trinh trong
Iinh vwee dich vu ky thuat.

Céng tac tuyén chon 14 hoan toan bi mat. Nhirng cong ty dwoc
moi tham gia dau thau la cac codng ty ndi tiéng thé giédi nhw Brown
and Lute, SantaFe, Lemond International cia My, Kostein, Tamac
cla Anh, Boskalis va Philip Hosman cua Tay Duc, Bolka Stevan cua
Ha Lan, Spevetanol ctiia Phap, tat ca chin céng ty. Vay la con mét
chd trédng. Khéng co cdng ty xay dwng ndo ctia Nhat Ban dwoc tham
gia. V@i t6i, & cai bai cat ménh méng Saudi nay cé mét cdng trinh Ion
nhw vay cling du lam cho ngudi t6i séi lén.

Viéc chi con lai mét vj tri cling 1am cho téi thay tim minh héi hép.
Lam thé nao dé co thé bwdc vao mdt chd duy nhét con lai trong s6 10
cong ty moi thau 4y. “Muc tiéu cua chang ta 1a chién thang trong tran
dau thau I&n nay”. Téi da noéi nhw vay trong cudc hop chién lugc. Toi
chi thi cho gidm déc chi nhanh tai London 1& Um Yong Ki phai gianh



dwoc chiéc vé cudi cling nay.

“Chung t6i bat dau dat chan sang Trung Bong vao thang muoi
vira qua. Coéng trinh dau tién cta chuang téi la xwdng dong tau sitra
chiva Alis Baranh. Trén manh dét xa la nay, chung téi da chuan bj chi
trong vong mét thang. Diéu dé cé nghia Ia sirc co ddng cua chung toi
khéng hé yéu kém. Bén canh do, chung t6i cling dang thiét ké can cw
hai quan trén vinh Dubai. Va nha may déng tau I&n nhat cta ching
t6i nho vao sw hé tro clia nwdc Anh cac 6ng ma trong thdi gian ngan
nhat da hoan céng dé tré thanh Nha may dong tau Ulsan I&n nhat thé
gioi”.

~ Loi thuyét phuc ctia 6ng Um that an twong. Két qua 1a sw né lwc
hét strc cla chL’mg t6i da gay duwoc sw thich thu cho Waliam Halkuro.
Nhirng tai liéu cia Ngén hang Barclays va Epdor ngay xwa la chirng
cl tiém nang cta Hyundai. Va Waliam Halkuro dé nghi S& Thong tin
Saudi cap cho ching t6i tw cach dau thau. S& Théng tin chap nhan
o dé nghi nay. Vay la ching t6i da co trong tay vé dau thau vao gidy
phut cudi cung. Nhwng cai gia cua chiéc vé do 1a 20 triéu USD. Pay la
sb tién can dé dat coc dau thau.

Cang c6ng nghiép Dubai va v& kich dau thau

Trong sudt mét tuan trwdc ngay mé thau, doan dy toan thdm do
cla chung téi khéng bwédc chan ra ngoai ma & li trong nha nghi &
Riyadh, dén hét tam tri vao cong viéc chuan bj. Bat dia &n com ma
chung toi dat bén ngoai mang vao ct vay chat dong trong nha. Viéc
tam rlra, cat toc déu b ngan cam nén mui héi c bdc Ién ndng nac
trong cai nong, khong thé chiu ndi. Tai liéu dw tinh trai day trong nha,
tor 1anh dao dén moi ngwdi trong doan ai ndy ngdi bét [én ca gidy to.
Céam giac cla chung t6i lic nay la cdng trinh ma trang thau thi ra bai
dat quay tron cling duoc.

Téi kiém tra ti mi ban k& hoach day khoang 100 trang va cac tai
liéu lién quan. T6i da giam bot 25% gia tri thwe té thi cdng cdng trinh
la 1,2 ti USD, lai ha xuéng 5% ni*a va quyét dinh sé& tham gia dau
thiu voi gia 870 triéu USD. Chéc chan khéng cé cdng ty nao &ng
thau voi gia dwoi 1t USD.

Pho giam dbc Chon Kap Won noi gla thau ay ré qua, tuy nhién toi
nhan manh khong dwoc dé cong ty nao qua mat vé gia ca thap hon.
Téi nght voi gia ay, mac du c6 nhiéu thiét hai nhwng nhiéu lao déng
Han Quéc sé ra nudc ngoai lam viéc va tién ho kiém dwoc chinh la
dat nwéc Han Québc kiém dwoc. Ngoai ra, viéc ban dwoc nhirng
nguyén liéu cua Han Quoc ciing 1a lgi ich cua dat nwéc, va cong ty
chung t6i dé lay danh tleng trén thé gidi bang céng trinh nay ma néu
qua tap trung vao gia ca ciing khéng nén. Bwong nhién, loi nhuan la



muc tiéu, tuy nhién co th con quan trong hon lgi nhuan. D6 la co hoi
kinh doanh.

Ngay 16-12. Chang t6i ding doi tir 9g sang. Bat dau tw 9930,
giam dbéc clha 10 cdng ty tham gia d4u thau 1an nay sé vao phong hop
cta hdi trwdng S& Théng tin. Bang 10g, nguwdi phu trach dau thau
cla S& Thoéng tin va nhan vién cta cac cong ty dich vu ky thuat ti
phong hop budc ra. Nguwdi phu trach dau thau théng bao trong vong
nam phut cac céng ty phai trinh hd so dau thau, méi déi sé& co mot
nhan vién vao phong dau thau.

Céng ty chung tdi cr Chon Kap Won vao phong tham gia dau
thiu. Nam phut sau, anh ta tir phong dau thau di ra nhwng vé mat
khéng may man nguyén. Két qua dau thau sé dwoc cong bo vao 1g
chiéu.

- Sao vay, anh viét nham sb tién tham gia diu thau w? - t6i hoi
anh ta.

- Da thwa khéng phai - thai d6 cua anh ta la la.

- Anh viét theo dung nhuw t6i dan ch(?

- Da t6i khéng viét nhw vay.

That khong thé chap nhan dwoc. Viéc khong tuén tha chi thj cla
toi trong qua trinh lam viéc 1a dieu khong thé cd. Tuy nhién ly nwdc
da dd, co ndi nong cling chang lam dwoc gl Pho giam dbc Chon Kap
Won nghl di nght lai mai van cho rang gia dau thau 870 trieu USD la
qua ré. V&i quyét tam la néu that bai s& nhay xudng vinh ma chét,
anh ta da tang gia thau thém hon 60 triéu USD, Ién thanh
931.140.000 USD.

T6i hiéu ldng trung thanh clGa anh ta nén khéng ghét cai sw
bwéng binh cda anh, nhwng véi tdi vi qua mong mudn gianh duwoc
cong trinh ndy nén tdi cam thay hét stre that vong.

M6t gio chiéu, Chong Mun Do vao phong hop chd két qua dau
thiu. Nhwng da qua 3g chiéu ma van khdng thay tin tic gi, khéng
nhirng Chong Mun Do ma nguwdi clia cdng ty khac cling chang thay di
ra.

Ctra ra vao phong hop bi cam khéng cho di lai, nhitng nguwdi bén
ngoai khéng thé biét dwoc tai sao viéc cong bd két qua dau thau lai bi
tri hoan. Téi hét sirc bon chdn, nhwng nguwdi con lo lang va héi hop
gap trdm ngan lan t6i chinh la Chon Kap Won. Anh ta chju dwng
khéng ndi nén khi thdy nhan vién dwa ca phé vao phong, Chon Ién
vao theo, nhung sau dé bj day ra ngoai, khudn mat anh ta trang
béch. Trong luc di theo ngwdi mang ca phé vao phong, anh ta loang
thoang nghe thay két qua trung thau 1a Céng ty Brown and Lute cla
My v&i gia 944.400.000 USD.



Téi chang biét noi gi, ndi that vong tran tré vay kin 4y t6i. Chon
bién di dau méat, con Kim Kwang Myong ¢6 & cam thay ding bén toi
khé chiu nén néi la di tim Chon. Sau nay t6i mé&i biét luc dé hai nguoi
tim ra gbc cay & géc san, néi véi nhau rang: “Dung la cha tich cdng ty
ching ta la qui than”, réi khoc.

Tuy nhién, khi cira phong hop mé thi Chong Mun Do di ra véi vé
mat rat twoi. Cau ta dwa ngon tay lam hinh chir V.

- Thé nao? - téi hoi.

- Buoc roi a.

- Duoc la thé nao? ,

Gia thau 944.400.000 USD cua cong ty My ay la gia dwoc gidi
han cta phan céng trinh bén dau tau ché dau bién. N6 dwoc coi nhw
khéng co gia tri.

“Hyundai d4u thau vao céng trinh cang céng nghiép Dubai gdém
bon phan clia ching t6i voi gia 931.140.000 USD. Tat ca moi tai liéu
déu xuét sic. Dac biét chung tdi cdm ddng vi viéc raut ngan tam thang
cho thm gian cong trinh con 44 thang ma khéng cd bat c& mét diéu
kién gl Do 1a 1&i phat biéu cha phia Saudi trong qué trinh céng khai
két qua bo thau...

Tré vé khach san, toi 14y ngay sb tién thwdng da chuan bi san tw toi
hom qua chia cho cac cong sir dé dong vién tinh than.

Quyét khong dé Hyundai “chim xubng bién Saudi chi vi tinh liéu
linh” nhwr moi nghi ngai caa dw luén, 6ng cha tép doan, bat chdp moi
tré ngai, da tim moi cach dé bién tat ca cac ké hoach thanh hanh
dong ngay khi vira gianh dwoc hop déng thé ky tri gia 930 triéu USD.
V&i mén tién tir Trung Bong 4y, 6ng Chung Ju Yung nh¢ lai, nganh
xay du’ng Han Quéc da duwa ra cay gay dé ctru dat nudce khéi nguy co
pha san vi ng nwéc ngoai.

Nhung con mét gidc mo-... Gidc mo cua cha vé nhing cénh déng
ménh méng nhw bién, con trai cia ngudi nébng dan chdng bao gio
lang quén. Va éng phai thuc hién mo wdéc 8y, theo tam véc clda thoi
dai minh...

Tat ca 1a thir thach - Ho6 ky cta cha tich tap doan Hyundai
Chung Ju Yung (ky 7):

Phan VII: Lam thay déi ban d6 Han Quéc



Dw &n ngan dap chan séng voi
phwong phéap tan dung tau ché dau, con goi la phwong phap Chung
Ju Yung

TT - Khéng biét c6 phai do toi sinh trwdng & néng thén, tirng
trwe tiép lam rudng hay khéng ma méi 1an nhin nhirng canh
dong lua hoac cay lwong thwe dang I&n trén rudng, hoac nhin
nhirng ong khéi dang téa ra trén nhirng ngéi lang nong thén
chiéu téi, téi vui hon nhin bat cr canh dep nao. Chi can nhin
nhwng bo ruong chat day lua thu déng la long t6i cam thay nao
ntrc va chang cé gi an i téi hon la diéu ay.

Giac mo ctia nguw®i cha ]

Mac diu y nght khai hoang cua t6i nay sinh bat ngd vao mét ngay
no, nhwng do khdng phai la sy quan tdm nhat thoi. Do la mo woc toi
ap u trong long bay 1au nay - thay cha t6i thwc hién mo woc cia 6ng.
Va doé cling la sw nudi tiéc rang cha me da qua d&i ma téi chwa kip
thwe hién mong woc ay.

Cha t6i mong mudn sé& co dat dai rong nhuw bién va woc vong ay
da ngém vao tan trong mau t6i. V&i cha tai, de c6 mét manh rudng,
ngay ngay tr sang so'm t&i toi mit, bat ké cai nang gat gao, lvng cong
gap va dung ban tay lam lwGi cuoc lwa nhwng hon da nam lau ngay
ma cudc. Tdi hiéu thé nao la ndi mong wéc co dat dai va né lwc dang
né cla nguwdi ndng dan nghéo.

V&i Han Quéc thi khéng can phai noi gi thém vé sy can thiét cla
viéc khai thac va mé rong thém dién tich dat nwéc. Manh dat Han
Québc glong nhw hinh con thé nam trong bung me lai bi cat ¢ ngang
lwng thoi ay chang thua kém gi cac nuwédc khac vé dan sb va dang
thiéu lwong thuwe rat nhiéu.

O vung bién phia tdy nam, ching ta c6 thé ngan bién dé cé dwoc
thém manh dat rat mau m&. Loi dung diéu kién thién nhién wu dai ay
mé rdng dat dai du chi mét gang dat, dé lai cho thé hé mai sau la
cbng viéc cla chung t6i hém nay.

“Con trai ngw®i néng dan” hanh déng



Viéc khac phuc kho khan hodc phat trién kinh té ciia moét gia
dinh, mét doanh nghiép hay mét quéc gia khéng thé chi tréng doi
vao mét nha lanh dao hoac mét nha doanh nghiép nao do.

N6 doi hoi sy két hop clia stre sang tao co tinh khén ngoan cla
doanh nghiép va ding khi cla nha lanh dao trong viéc tién t&i muc
tiéu chung.

Thé la gidc mo bién b& bién 16i 1dm phia tdy nam thanh mét
dwong thang cla t6i da bat ddu. Céng viéc & giai doan dau can chu y
nhat chinh la ngén nwéc & vinh Chonshu, vinh I&n nhat Han Quéc.

Mua hé nam 1978, Téng cuc Phat trién thd dia dwoc thanh lap,
Vién Nghién clru phat trién 1anh thé ra doi... Trong bdi canh dé, van
dé dat dai dwoc nhac di nhac lai nhiéu lan. Chinh phi giao nganh
cong nghiép khai thac cho doanh nghlep tw nhan c6 kha nang nham
tan dung ngudn nhan lwc nhan roi, vi tuy thwc té nganh khai hoang
do chinh pha truc tlep lam van con nhung dam chan tai chd.

Tuy nhién sau khi chinh quyén thay déi, thang 4-1982, céng trinh
ndi hai b& ngan séng khu vee B bat dau va hon mét ndm sau, thang
7-1983, khu virc A cling bat diu. Day la coéng trinh dan sw I&n nhat to
trwdc téi nay. Ngoa| viéc phai bé ra hang tram ti won, céng trinh con
gap tr¢ nga| vé van dé ky thuat trong viéc khac phuc khé khan ngay
tr dau vi diéu kién khong dé dang chut ndo. O khu vuc nay, khéng
nhirng trleu |én xuong khac nhau qua nhiéu ma dac biét khi nwdc rut,
nwoc cuon manh dén ndi gay ca cau chan vit, viéc xay dwng dé chan
nwdc gan nhw khong thé thwe hién duorc.

Ngay ay khéng nhitng B6 NOng thay san, von 1a co quan tiép
nhan don va da phé chuan cho cong trinh, ma ca nhirng nguwoi gilk
vai trd quan trong trong céng ty chung téi cling cdm thay khéng tin
twdng vé cdng trinh nay. Ly do b&i chi phi co ban du tinh cho céng
trinh d0 dé c6 thé mua mot manh dat khac khai hoang va nam sau co
thé gieo gibng, thu hoach ma van con thira mét khoan tién.

M6t céng trinh hoan toan khéng cé I&i. Néu theo dudi loi nhuan thi
coéng trinh nay chang dang lam. Thé nhwng téi da bat tay vao lam.
Van dé khé khan nhat cia cdng trinh xay dé nay la 1am thé ndo han
ché t6i thiéu kha nang bi cudn trdi khi triéu I&n xubng. Diéu do sé giup
giam bat kinh phi va rat ngan théi gian thi céng.

Khi xay dwng coéng trinh d& chan triéu khu vwc B, dé& khéc phuc
toc do/ van toc thay triéu, ching t6i da phai duc 16 nhirng tang da 4-5
tan, Iay day sat cOt hai hoac ba tang v&i nhau r6i ding pha van
chuyen va ném xuong Chung t6i dung 140 chiéc xe van tai loai 15
tdn cho viéc van chuyén da can cho céng trinh, d6 1a da dwoc khai



thac tr nui Soksan, cach cong trinh chirng 30km.

Céng trinh xay dwng dé chan triéu khu vwc A ciing phai dung da
cla nui Soksan, xa Chang, huyén Sosan va phai dung dén ca dat da
cla nam hon dao lan can. Luc d6 cé6 mdt phéng vién nao do hdi toi:
“Xay dwng Nha may dong tau Ulsan va coéng trinh hién nay thi cai
nao 6ng thich hon?”. Téi da trd 1&i rang viéc khai hoang dat hanh
phuc hon. “Khi xay dwng nha may dong tau, toi da luén cang thang
trwdc cac ap lwe nhwng nhivng viéc 4y da qua, con bay gi& chang co
mao hiém va rli ro nao, vira hat vira lam cling dwoc”.

NGi vay chi chang d& nhu hat. Ngay 25-2-1984, phan cudi cung
cia khu vwc B that khdng dé dang chut ndo. Toan bd coéng trinh dé
dai hon 6.400m cé doan cudi cung dai 279m la diém kho nhat. Birng
xa nhin cling thdy ngwdi nhw bi day xubng vi tbc dd nwéc 18n dén
murc 8m/giay.

Tang da to bang chiéc xe hoi vira dwoc ném vao ngay tire khac bi
cudn di chang dé lai dau vét gi. Cac loai xe tai 15-30 tan lién tuc ch®
nhirng tdng da lon dwoc ndi bang day sat véi nhau réi thd xudng
nhwng chang khac gi dat banh qui cho voi &n.

Cé6 day du trang thiét bi hién dai cling khéng giup ich dwoc gi. Tuy
nhién, dwéng nhw mdi 1an gap viéc khod khan twdng nhw c6 mét birc
twéng chan trwdc mat thi modt y kién méi lai hién trong dau téi. Do
chinh 1a sang kién tan dung chiéc tau t6i da mua ctia Thuy Dién voi
gia 3 ti won dang dé & Ulsan, dang dinh thao d& ban sat vun. Chung
t6i kéo né dén va dung né dé chan thady triéu, con dé con lai hai bén
s& dung da tang dd xudng thi sé thanh cong.

T6i lap tire chi thi cho cac ky thuat viéen Coéng ty co khi Hyundai,
Hyundai thwong thuyén va Hyundai céng nghiép ndng tim phwong
phap lam cho chiéc tau ch® dau cii bang sat nang 230.000 tan, dai
300m, réng 45m va cao 27m c6 thé chim déu xudng khoang tréng noii
s& chan dong triéu cudi cung.

Ngay 25-2-1984, trwéc sw chirng kién cha bao chi va sw quan
tam cung td mo cda bao ngudi vé kha ndng thanh cdng clia phwong
phap nay, chiéc tau dwoc dung dé chan song khuc cubi da bat dau
chim va ngay hém sau thanh céng hoan toan.

Cong trinh nay da dwgc dang Ién cac bao Newsweek va Times,
sau dé thi chinh céng ty thiét ké chuyén vé kién trac sat thép tam c&
thé gi¢i dang ddm nhan céng trinh chan triéu ha lwu séng Thames
ctia nwdc Anh cling dén hai ching téi vé phwong phap nay.

Bang phwong phap ay t6i da tiét kiem dwoc 29 ti won va nhd
cong trinh lich st nay ma téi da thay ddi dwoc ban dé dat nwéc, Han
Quéc c6 thém hon 100 triéu m? dat. Néu bao gébm ca dién tich ctia hd



chtra nwéc thi tat cad gan 160 trieéu m?, dién tich khai pha gap 33 lan
dao Youi-do.

N6 con I&n hon cd dong bang san xuat lua gao I&n nhat Han
Quéc la ddng bang Kimche tinh Chonbuk, 1én gap ba lan khu vuc
Kiehwa dang trong trot sau khi da két thiuc cong viéc khai hoang. Néu
dem manh dat 4y chia cho dan s6 Han Qubc luc bay gi®r thi binh
quan méi nguwdi dan dwoc khodng 3,3m?.

T6i dm ap gidc mo bién manh dat nay thanh noi san xuat lvong
thwe nhiéu hon ca California - noi san xuat lwong thwe nhiéu nhat
cua My T6i con mo sau khi tw gla cong viéc kinh doanh, t6i sé Iai
may cay trén canh déng nay va song cudc doi con lai cia minh tai
day Chinh vi vay t6i quan tdm va dén tdm huyét vao né chang kém
gi viéc khac.

Nam 1988, khu vwc khai hoang Sosan 6t xac thanh manh dat
nédng nghiép co khi hoa véi qui mé Ién. Ngoai hiéu qua truc tiép la
mé& rong Ianh thé va tang thém ngudn lwong thwe con 1a sy gia tang
cong &n viéc lam. M&i ndm cé dén 6,6 triéu ngudi tham gia cac cong
viéc lién quan dén manh dat nay.

Nhirng khat vong van khéng ngrng deo dudi con nguoi glau co
bac nhat nay. Tr& ngal nao ciing khéng can dwoc gidc mo cua éng,
gidc mo da thAm vao mau thit cang tré@ nén théi thac khi 6ng trd lai
B&c Han - qué hwong ma éng xa cach da 40 nam.

Va 6ng gia tudi ngoai 70 lai bat ddu mo dén nhirng ngay mai....

Tat ca la thir thach - Hoi ky cta chu tich tap doan Hyundai
Chung Ju Yung (ky 8):

Phan VIII Giac mo thong nhat

Nam 1989, tham mo Ong nadi tai qué nha

TT - Sau chuyén tham Lién X6 (cii) dau tién tir ngay 6 dén 12-
1-1989, vao ngay 23-1, mwoi ngay sau khi téi tré ve, téi nhan
dwoc I¥i mei cua 6ng Hur Dam, ngwei coé vi tri thir tw trong
DPang Lao ddng, va lIén dwdéng sang tham Bac Han.

Qué hwong, 40 nam mei lai dat chan...



Trong thoi gian & Bac Han, téi da thuyét phuc ho bang tdm long
chan that va thién y. Dai dién cta phia Bac Han la Chon Kum Chol,
nguwdi da nhiéu 1an ngdi vao ban hdi dam véi chi tich Quéc hdi She
Mun Sik phia Han Quéc, con Choi Shu Kil 1a ngudi phu trach kinh té
thédng thwong, kinh té céng nghiép. Ong con gil vai trd chinh trong
viéc doi Nhat boi thwong chién tranh. D6 1a mot con ngudi cé dau 6c
cwc Ky sang suot.

Trong th&i gian 4y, Chon Kum Chol phu trach phan quan hé chinh
tri, con Choi Shu Kil dm nhié@m phan quan hé kinh té. Téi da ky két
v&i ho tat cd nam hiép dinh.

Thir nhat Ia van dé khai thac nai Kim Cwong, ho néi chang cé van
dé gi dé lo lang. T6i té thai d® mém mong dé tranh cham vao ty &
cta ho. “Céac anh cling ¢6 nhiéu viéc dé lam, vay néu dau tw tat ca
vao nui Kim Cwong ma khach du lich khéng dén thi lam thé nao?”.
T6i bat dau nhw vay vi xac dinh néu mudn thu hat khach nwéc ngoai
thi phai gom dworc tién cua thé gidi dé xay dung.

Theo kinh nghiém cua t6i, néu t6i mudn xay dwng mét nha may
san xuat v&i muc dich ban hang vao thj trirong My thi cho du t6i co
da tién dé xay dwng di nira, t6i cling van cb kiém vén dau tw cia My,
cé nhw vay ho méi quang cao tai dat nwdc minh va quan tam toi
ching téi. Chung t6i thdo luan subt may ngay lién, cudi cing moi viéc
cling subn sé.

Trong mwoi ngay ¢ Binh Nhwdng, ngay nao cling hop lien tuc tw
9g-12g. Ngay hom trudc neu van dé r6i ngay hém sau gidi thich. Bu0|
chiéu chung t6i di tham quan theo chwong trinh da dwoc dinh san.
Ho cho t6i xem co s& vat chat cdng nghiép, tuy nhién trong suy nghi
cua t6i, ngoai ximang ra, ho chang co6 mot mat hang nao co tinh canh
tranh. T0| khich |1& rang ho da no lwc nhleu

Co le khong ‘can phai noi nhiéu vé sinh hoat clia nguwdi dan Bac
Han, vé cudc séng con nhiéu khé khan cha ho. Bé 1a phép lich sw
cla ngudi duwgc moi lam khach, va du ghét hay yéu thi chung téi
cling la mét dan toéc, chung mot dc‘)ng maul.

Néu cé diéu mudn néi thi 1a khi toi t&i san bay, tat ca than thich
cua t6i déu ra san ‘bay don. Tat ca phu nlr mac trang phuc glong
nhau, hdi ra mai biét chinh phu da chuéan bj cho ho nhw vay. Vé toi
qué hwcmg tat ca than thich cla t6i dirng vao mot géc va dong thanh
noi: “Nh& vao twdng quan vi dai nén chang téi c6 com an du no va
sbng hanh phuc”. Chwa bao gi® t6i cdm nhan dwoc ndi dau bj chia
cat 40 nam dén nhuw vay.

Poan clia chung t6i chi cé bdn ngudi, trong khi sé ngudi di theo
chung téi déng gap 40 l1an, t6i chang ndi gi dwoc véi ba con, chang



néi duwoc téi lam gi @ phwong Nam. C6 18 ho hang téi chi nghi rang
t6i la mot ngwdi budn ban va cé du com an no bung. Ho con hdi toi
rang thang tw sang ndm c6 dén tham ho niva khéng!

Trong dau minh, téi thAm nghi Bac Han sé& 1a van dé t6i tiép tuc
quan tam, cho doi thdi co va nhan dinh theo y kién cla toi.

Khai thac Siberia vi ngay mai

Cé hai ly do chinh khién tdi quan tdm nhiéu dén nwéc Nga.

The nhat, ho c6 ngudn tai nguyén vo tan tlr gb, dau Itra, than da
trong long dat cho dén ca trén bién Siberia. Hién nay tat ca cac loai
nguyén liéu cua chung ta déu phai mua tén bén kia Thai Binh Dwong
tlr cac nwdc My, Canada, Uc hoac chau Phi va phai chi mét khoan
tién chuyén cho khong 16.

Néu mudn nen mong sy phat trién lién tuc cha kinh té Han Quéc
tr& nén kién cb thi trwdc tién phai ddm bao chac chan nguén nguyén
lieu. Nhung nwdc tién tién cling vay, hodc ho dang s& hiru nguon tai
nguyén clia nwéc minh, hodc bdo dam ngudn cung cip tai nguyén
qua strc manh kinh té. Con dat nwéc nao khong dam bao duoc
nguon tai nguyén nguyen liéu cho nganh cong nghiép thi str'c manh
kinh té cia dat nwéc gidm sut va gap kho khan la diéu khé tranh khoi.

Truwdc day nganh van ép cia Han Québc da co thoi chiém Iinh thi
trwong thé gid¢i. Tuy nhién, do nguén nguyén ligu gd khéng duoc
dam bao nén cung v&i sy pha san cua “dai gia” Dongmyong, nganh
van ép hoan toan méat sirc canh tranh trén thj trudng quéc té va Han
Qubc dang tir mot nwdc xudt khiu van ép hang dau thé gidi trd
thanh nwéc nhap khau van ép.

Gan mot nam trdi, t6i sang Nga nhiéu 1an dé nd Iwc cing c6 mbi
quan hé gitra hai nwéc, xay dwng niém tin véi nhan dan Nga vé hinh
anh doanh nghiép Han Qudc. Va nh& vao su tin twéng d6 ma chang
t6i s&m thuc day qua trinh binh thwdng héa quan hé hai nwéc Han -
Nga. D6 1a ly do th&r hai tdi quan tdm dén Nga, anh hwéng cia Nga
sé la con dwong tat giup chung téi thdng nhat dat nuérc.

Xét vé thwong mai, dwong nhién quan hé véi Trung Quéc tot hon.
Tuy nhién, ngoai téi ra, nhiéu doanh nghiép khac cing dang ho’p tac
VOIi Trung Qudc nén t6i nght viéc lam cua téi la toan tam toan y vOi
Nga, gop phan m¢& dwdng trong viéc thong nhat hai mién Nam Bac
cung la d& dam bao chac chan ngudn nguyén liéu, xay dwng nén
moéng cho hang van thé hé sau. Mot khi dat nwoc thong nhat, Han
Quéc sé c6 sb dan 60-70 triéu ngwdi rén chac va tri tue.

Hién nay so v&i Nhat Ban thi kinh nghiém, vén va ky thuat cla
chung téi thua kém hon, nhwng ngwdi Nhat lam dwoc thi chung toi
cling c6 thé 1am dwoc. Truwdc day, khi Han Qubc xay dwng nganh



céng nghiép déng tau hodac tién vao Trung Déng, ngwdi Nhat da cudi
mia mai.

Ho néi rang chang c6 ky thuat, chdng cé vdn, chang c6 kinh
nghiém gi nhw chung tdi ma lai ddm nhan. Rbi 20 ndm sau, khi ching
t6i khai thac vung Siberia, c6 1& cling c6 nguwdi Nhat cwdi rang 1am
sao chung t6i cé thé dén cai noi thoi tiét khac nghiét véi nhiét dd am
t&i 50-700C. Nhwng t6i nghi chang cd viéc gi ma ching téi khéng
lam duorc.

Chung t6i phai nd lwc hon quéa khv, d6i m@i nhiéu hon, nang cao
nang suat va chat lwong hang héa, bién thi trwong ma Nhat Ban
dang chiém gilr thanh thi trwong cta Han Quéc va canh tranh véi My.
M6t khi hai mién Nam - Bac thdng nhat thi nhirng tai nguyén khai
thac tir ving Siberia phia bac séng Tuman sé& gilp ich rat Ién cho
kinh t& Han Quéc.

B&i vi khi quan hé Han - Nga t6t hon so v&i quan hé ctia Nga voi
cac qudc gia khac thi Han Qudc sé tré thanh nwdc ddm nhan vai tro
trung tdm cda khu vwe chau A - Thai Binh Dwong.

V&i y nghia quan trong nhw vay nén viéc khai thac Siberia chang
c6 gi phai chan ch.

Khéng cé that bai, tat cé déu la thir thach. Ong cha Téap doan
Hyundai da ching minh diéu dé bang cé cudc doi minh, bang chinh
nhitng nb luc khéng ngirng nghi. Bai hoc cta éng that don gian:
ngudi né luc hét stre vi viée nhé ciing sé né luc hét sire vi viée 16n.
Cilng nho vay, tir hai ban tay trdng 6ng dung nén co nghiép... Tty
nhirng thanh dat cia minh, éng ndi gi v&i nhirng nguwoi di sau?

Chuyén di cta chu tich Chung Ju Yung té¢i CHDCND Triéu Tién
nam 1998 da khién bao gi¢i Han Qudc goi dng la “ngwdi mo twéng vi
dai”, b&i nhirng gidc mo cla 6ng duoc thwe hién véi cai gia kha dat.

Hyundai déng y tra 1 ti USD cho Binh Nhwéng trong mét han dinh
dé mua quyén khai thac nai Kim Cwong ma Chung dw dinh mé thanh
mét khu du lich. Sau d6, Hyundai phai chi nhirng khoan khéng nhod
cho “céc siéu dw an bay diém” (khach san, dudng sat, théng tin, dién
toan, khu céng nghiép...).

thng Chung khong chun tay, vi ong biét nhirtng khoan tién
khong 16 nay co thé giup dng bac chiéc cau qua sw chia cat Va dy
an nui Kim Cwong da la buwdc dot pha cho cudc gdp cap cao lién
Triéu hai ndm sau dé, vao thang 6-2000 giira Cha tich CHDCND
Triéu Tién Kim Jong Il va Téng théng Han Quéc Kim Dae Jung.

Sau khi Chung qua d&i ndm 2001, mét trong nhitng ngwdi tiép nobi
con dwdng thdng nhéat cha cha 1& Chung Mong Hun - Chu tich
Hyundai Asan (chuy&n phuc vu cac hop déng lam an lién Triéu),



nguwdi con thir nam trong sau con trai cua 6ng.

Tuy nhién, cudc ddi cia Chung Mong Hun lai két thic bi tham.
Ong nhay tir 13u 12 tw t& ngdy 4-8-2003, sau khi cac nha kiém toan
Han Qudc chirng minh 186 triéu USD ma Ngan hang Phat trién Han
Quéc cho Céng ty Hyundai Merchan Marinbe (chuyén diéu hanh céac
tau du lich t& nam t&i nui Kim Cwong & CHDCND Triéu Tién) vay, da
dwoc chuyén cho CHDCND Triéu Tién qua mot tai khodn gia va “co
lién hé voi cudc gap thwong dinh lién Triéu”.

Pay la két qua cudc diéu tra nham lam sang té céo budc cua phe
doéi lap Han Qubc 1a ¢ ‘Hyundai da héi 16 dé mua cudc gap cap cao lich
str 2000”.

Trong thw tuyét ménh, Chung thuc giuc ¢dng ty minh tiép tuc cac
dw an véi CHDCND Triéu Tién.

Tat ca la thir thach - Hoi ky cta chu tich tdp doan Hyundai
Chung Ju Yung (ky 9):

Phan IX: “Ngwé&i nhap cw” & Seoul

Ong Chung Ju Yung bén bira 8n sang cla ca gia dinh

TT - Khi t6i chuyén tir can phong thué trén tan dinh nui
phwdng Huynzo dén ctra hang gao & phwong Sindong, tdi dwa
trng dira em mot Ién Seoul, vor toéi vira ban gao vira ban dau
phu, kiém chi phi cho gia dinh.

Nguén vén ciia méi nguwoi

Lac bién ddng ngay 25-6 xay ra sau do, t6i dwa cha me minh
xubng & chung tai phweng Sinsol, rdi chuyén xudng phwéng Tonam.

Khi &y, xwdng stra chivra 6td cla t6i co t&i 60 cong nhan, qui mé
twong déi 1&n, nhwng khéng vi thé ma t6i tw man. Com sang cda toi
khdng co6 gi hon ngoai kim chi va mét bat canh. Hang ngay me va Vo
t6i doi com va thirc an 1én dau dua ra cho s nhan vién dong dao ay.

Ngay twr bé, hdi con hoc tiéu hoc, méi khi di hoc vé 1a me dua toi
ra dong, tim cho mét khu dat tréng virng va bat cay. Tréng virng xung
quanh rudéng ké sé ngan duwoc bo dén pha ruéng vi chung s¢ mui la
virng.



Vao mua déng khi nhan rdi, cha téi tr sang sém da mang sot di
nhat phan bo va phan ché vé lam phan boén, me tdi thi d&t thung
nwdc tiéu sdn trong nha dé gom nwéc tiéu cta bon tré. Tui tré chang
t6i & tudi &y nghich ngom cd tinh khéng tiéu vao chiéc thung ma di
tiéu & ché khac, me t6i phai rang dau dé chia cho an chung téi mai
chiu nghe loi.

T6i nhé ¢6 1an dwo'c xem canh sinh hoat ciia mét thanh nién néng
thdn trén tivi. L&i néi ctia anh thanh nién 4y that dang hoc héi: “Trong
sb ban cla t6i cling cd ngwdi ra thanh phd, méi thang kiém ca tram
ngan won. Tuy nhién sb tién do phai dung vao viéc nay viéc kia nén
tiét kiém cung chi dwoc 10%. Con thu nhap cua t6i tuy khong bang
mot nira ciia ban 4y nhwng moi thang toi tiét kiém dwoc mot niva sb
tién t6i kiém dwoce. Chinh vi vay néu téi lam viéc nhiét tinh nhw bay
gi®, toi tin 1a trong twong lai khéng xa tdi sé giau c6 hon ban ay”.

Téi ddng y v&i ngudi thanh nién d6. Lam viéc nhiét tinh va tiét
kiém triét dé thi sé séng giau c6 hon nguwdi 1ang phi. Nhiéu ngudi noi
V@i toi 1a ho cé ké hoach kinh doanh mang tinh kha thi nén xin t6i cho
vay von.

M®&i 1an nhw vay téi déu noi vai ho: “Khéng phai anh khéng c6 vén
ma vi anh khéng c6 uy tin. Téi khdng néi nguwdi ta xau ma chi vi
nhirng nguw®i anh xin vay tién khdng cdm thay dua tin twéng anh nén
chuyén vay tién ma&i khé nhw vay. Néu anh tao cho nguwdi ta di niém
tin rang anh sé thanh cdng thi t6i tin rang tién bao nhiéu ciing cd”.

DPung nhw vay. Uy tin chinh Ia vén. Néu con ngui d6 tao dd niém
tin v&i moi nguwdi rang anh ta can cu, trung thwe, chinh trwc thi dé sé
la nguén vén, anh ta co thé phat trién, m& réng cudc ddi minh bao
nhiéu cling dwoc.

Toi 1a nguwoi da truc tiép trdi qua diéu y va biét rang nguwdi lam
kinh doanh budn ban co6 tién thi tot, néu khéng co tién thi véi uy tin
thoi cling lam dwoce. Vé diéu nay thi doanh nghiép hay ca nhan déu
nhw nhau.

Cé nhan c6 thé bat dau I1am mot doanh nghiép nhé v&i uy tin minh
¢, roi tlr cai uy tin d6 ma co thé phat trién doanh nghiép nhd thanh
doanh nghiép I&n hon, tr doanh nghiép vira thanh doanh nghiép I&on,
doanh nghiép I&n phat trién va trwdng thanh thanh doanh nghiép cé
qui mé toan cau.

Khi t6i r&i qué hwong trong tay khéng cé 1y mét dong xu, thé ma
bay gi®&r da tré thanh mét doanh nghiép Ién nhw thé nay. Néu chi gom
tién dé tré thanh mot doanh nghiép nhw thé nay thi tuyét déi khéng
thé 1am dwoc. V&i sy thanh that va chan chinh, téi dwgc 6ng chil clra
hang gao tin twédng, va dwoc 6ng giao lai clra hang.



T6i bat dau kinh doanh véi nguén von duy nhét 1a ngudi dang tin
cay, dang tin vé san pham dang tin vé quan hé tién bac, dang tin vé
ho’p déng cung cép, vé thoi han, vé chat lwong céng trinh, két hop tat
ca uy tin & nhirng linh virc khac gom lai va tré thanh Hyunda| ngay
hém nay.

Chi mot minh nganh xay dwng Hyundai théi, chung téi da giao
dich voi 20 ngan hang I&n trong thi trwdong tlen té thé gi¢i. Chang toi
khong can nhd chinh pha viét bdo lanh, chi can moét t& hlra chi tra
cua Cong ty xady dwng Hyundai va khong can thé chap, chang toi
cling c6 thé muwon duwoc 2 - 3 ti USD.

Tich liiy bang sw can cu va tiét kiém

Ngay mai phu thudc vao cudc sdng ngay hédm nay. Chung ta tin
rang ngwoi nao nhiét tinh lam nhirng viéc nhd thi nhirng viéc 1é6n ho
cling nhw vay. Nhirng ngudi ngay ca chuyé&n nhé khéng that hira,
gang thwe hién thi viéc 1én cling dang tin cay. Nguwoi nd lwe hét sire
vi viéc nhé ciing sé& nd Iwc hét stre vi viéc Ion.

Do chinh 1a uy tin. Diéu nay dang voi tat ca ca nhan, doanh
nghiép va nha nuworc. Mam mbng ctia né moc tir tir va Ién 1én trong
cudc sdng cla ching ta nhw mét cay xanh. Bong thi, uy tin cling
chinh la danh dw.

T nam 18 tudi, t6i réi ndng thdn dén noi dat khach, lam t lao
ddong nang dén cong nhén khuan vac da va tiét kiém toi da. Dé tiét
kiém 10 dong tién cui, du lanh thé nao t6i ciing chi dot Itra vao buodi
t0| nau com cho ca sang va trwa hom sau, roi ho nhirng tAm da suwoi
nén vao Ilra dé 14y hoi néng ma nam.

Téi cling khoéng hut thubée. Bung chwa no thi chdng cé ly do gi
bién tién thanh khai. Téi khéng mudn Iang phi ddng tién - da phai ban
sty¢c minh m&i co6 dwoc - vao nhfj’ng viéc nhuw vay.

Ngay ca thoi lam cong nhan van chuyén gao cho ctra hang Phuc
Hung co cong viéc 6n dinh, dé tiét kiém 5 dong tién tau dién, hang
sang t6i van cb gang day som dé di bd di lam. Giay mon, t0| chuwa
mudn vt di nén 1y dinh déng thém mét cai vao dé, quan 4o tir mua
xuan dén mua thu cling chi mét bd, mua déng dén thi mac thém o
|6t bén trong.

B&o thi ra dén noi lam viéc doc bao clia ngwdi ta. Néu nhan dwoc
mot thang lwong tri gia mot bao gao, nhat dinh toi phai tiét kiém mot
nlra, tién thwdng nhan vao moi dip & tét t6i bd hét vao bng tiét kiém.

Téi that lwng budc bung, chat chiu tvrng dbng lwong it 6i, roi
chuyén tir ¢ phong thué tra phi trng thang sang phong thué tron gai,
dwa mot sb tién nhéat dinh cho chd nha, réi tir phong thué tron goi



sang nha tranh cla riéng toi.. Chang nhirng vay, st that tha va dang
tin cay trong t6i da dan dan cé chd dirng trong moi mdi lién hé xung
quanh ma ngay ban than téi cling khéng nght t&i.

Toi da tiét kiem tdi da d& mua nha ctra, vi vay méi 1an gap anh chi
em cong nhan lam viéc tai cong xwdng, téi lubn khuyén nhu ho phai
can cu, tiét kiem, dé sén. “Nha phai di thué ma lai mua tivi, chi can
mot chiéc radio thdi cling du biét dwoc tat cad moi tin tire réi. Hay chiu
dwng cho dén khi mua dwgc nha. Ca phé, thudc 1a cling vay Cong ty
da phat cho quan ao lam viéc, khan mat va tham chi ca quan 3o lot
nén khong can mua quan &o nira, comlé ciing chi mua mot bd danh
khi dén tham nha cha me vo thoi”.

Sw uy tin c6 dwoc do can cu va trung thwe sé giup chiang ta gap
dwoc ngwdi hd tro chdng khé khan gi. Téi khoéng tin vao nhirng
ngudi song ma tién kiém dwoc bao nhiéu tiéu hét bay nhiéu, dung
trén cd mdc kiém dwoc va ludn luon mang no.

Con chim ciing can cu m&i tim dwo'c miéng &n ngon. Cung mot sb
ménh, cung mét thdi gian séng, cd ngwdi thi 1am dwoc 10 1an, 20 1an
nguwdi khac, cé nguoi thi khdng 1am dwoe du chi la mot phan may
muwoi, mdt phan may tram. Con nguwdi lwdi nhac, dé thoi gian troi di
mot cach vé ich thi chang thé nao hanh phuc dwoc.

M6t ngay lam viéc can cu thi mét dém cé thé ngd ngon giac; mot
thang can cu thi sé& thdy cudc séng ctia minh di 1én; mét ndm, hai
nam, ba nam, ca cudc ddi can cu thi sé& thay sw phat trién to 16n.
Cudc sdng clia nguwdi can cu sé y nghia hon biét bao nhiéu, ho c6
thé 1am viéc gap bao lan ngudi khac.

Nhin lai con dwong minh da di, Chung Ju Yung - ong chu Téap
doan Hyundai - nhan ra minh da buéc qua rét nhiéu rao can cta mét
16i suy nghi, mét cach hanh xir... Ong goi dé Ia nhitng cam bay.
Nhuwng cam bay trong mét mét ngu’é’i nhw éng khong thong thuong
nhw moi ngudi quen thay ...

Phan X: Strc manh cuta xa héi trong sach

Xe Pony - nhan hiéu 6t6 ééu tién co ti 1é ndi dia hoa 100% vao



nam 1976 - mwd&i nam sau ngay Hang xe Hyundai dwgc thanh lap
(1966)

TT - Ngwoi ngheo mudn tré nén giau phai chién thang trong
diéu kién bat loi nhiéu hon so véi ngwei da giau muén giau cé
hon.

Néu khéng né Iwc gap 10 lan, 20 lan so v&i nguwdi giau dé khac
phuc hoan canh bét loi thi khdng thé giau duorc.

N6 lwc dé& dudi kip cac nwdc gidu c6 ma chang co tai nguyén gi
chinh 1a hoan cénh bat lgi ctia dat nwéc chung toi.

Tai nguyén con ngwei

La mdt nha doanh nghiép nén téi c6 nhiéu diéu kién tiép xuc voi
nhiéu nha doanh nghiép nwédc ngoai hodc véi nhirng chuyén gia vé
chinh sach kinh té.

Nhirng IGc dé ho hai tdi rat nhiéu, lam sao Han Quéc khéng cé tai
nguyén, chang c6 vdén ma lai phat trién dwoc tir mot nén kinh té
ngheo nan nhuw vay.

T6i tra 1&i ho mbt cach don gian va rd rang rang bi quyét clia viéc
phat trién kinh té thanh céng chinh 1a nho S can cu va wu tu c6 mot
khéng hai clia nhan dan Han Quéc, d6 1a yéu té con nguoi.

Tai cac can cr danh ca vién dwong ctia Han Quéc & Las Palmas,
t bay, tdm ndm trwdc da cé 6.000 - 7.000 kiéu dan clha chung ta
sbng tai day, tat cd moi nguwdi déu di lai bang 6t6 riéng ctia minh, roi
tao nhiéu diéu kién thuan tién cho nhirtng nguwdi Han Quéc khac dén
day, vi thé téi cling dwoc di nhe xe cla ho.

Tt ca kiéu dan cla chung ta noi nay lam an van c¢6 1ai trong khi
nhirng doan danh ca chau Au khoéng tranh dwoe 16. Sy wu ti va can
cu cla ngudi Han Qudc duwoc cdng nhan.

Cach day khéng lau téi co dip di Canada va gép chu tich Phong
Cong nghiép & thwong mai nwéc nay, 6ng ta noi: “O° Canada, ching
t6i tro cap cho nguwdi that nghiép, vay ma trong so kleu dan Han
Quéc & day, chang co nguwoi nao phai can dén tro cép ca”.

Thoi ay mtre tro cap that nghiép la 400 USD, lwong clia ngudi
Han Qudéc mét thang khdng nhw vay nhwng ho van lam kiém tién
sbng chr khéng sbéng bang tro' cap that nghiép.

Ong ta cam dong va kham phuc ngwoi Han Qudc va néi néu
Canada tiép nhan di dan thi ho chi nhan ngwdi Han Qudéc ma théi.

Chung ta chi dwa vao tai nguyén con nguwdi wu ti ma cé ngay
hém nay. Tai nguyén ty nhién cla dat nwée thi cd han, nhung sirc
sang tao va nd lwc cia con nguoi la vo han.

Phat trién kinh t& dwa vao tai nguyén thi khi tai nguyén can kiét,
phat trién cling dirng lai. Con néu phat trién gianh dwoc qua nd luc



cla ban than va cong viéc thi sé virng vang mai mai ma khéng bi suy
tan.

Viéc lay dau trong long dat r6i ban dé thu hang nui tién, gii vao
ngan hang va song bang Iai ngan hang khong phai la giau co6 dung
nghia, cling chang phai la sy phat trién dung nghia. Vi vay, phat trién
kinh t& Han Quéc chinh la diéu cé y nghia sau séc va co gia tri.

“Téi ludbn nght rang néu mot chiéc xe dwoc ndi dia héa 100% c6
nghia la nganh céng nghiép co khi cia nwéc do da phat trién, sé
déng gop nhiéu cho dat nwéec, chinh vi thé ma tw khi thanh Iap t&i
nay t6i luén dau tw va nd lwc nhiéu cho nganh xe hoi.

Theo dudi sb tién I&n va nhiéu loi ich thi nganh xay dwng la chi
dao, tuy nhién véi Hyundai va dat nwéc, tdi nghi nganh 6td sé phai
tré thanh mot trong nhirng nganh chi chét.

Chiéc xe hoi la biéu hién vé trinh dd khoa hoc ky thuat cta dat
nwdc ché tao ra nd. N6 cling chinh 1a hinh anh cda dat nwéc dé.
Nh& vao an twong xuat khau xe hoi nén nhirng hang héa khac cia
Han Quéc ciing sé dwoc danh gia cao & cac qudc gia nhap khau xe
chung toi”.

Chung Ju Yung

Trong sach - ddng lwc cha sw phat trién

Cé dat nwdc phat trién, cé dat nwdc thut lui, cd dat nwdc diét
vong. Vay diéu gi da Iam cho nwéc nay phat trién con nwéc khac diét
vong? T6i nghi van dé cbt I8i 1a tinh than va thai dé cta chinh phu
nwdc ay, clia doanh nghiép va ngudi dan nwéc ay.

Néu chinh pht khdng trong sach thi tiéu cwc sé lan sang doanh
nghiép va nhan dan trén tat ca linh vwc va sy bat chinh tré thanh mot
phong trao. Mét xa hodi nhw vay thi khéng thé kich thich doanh nghiép
lam an co6 hiéu qua va ciing khéng phat huy dwoc nang lwc cua nhan
dan.

Han Québc ciing vay, méi lan thay déi chinh quyén déu kém theo
nhiéu 101 kéu goi xay dwng mot xa hoi trong sach, nhung rat tiéc tat
ca chi la nhirng 161 kéu goi tréng réng.

Chung ta hay nhin Nhat Ban, mét cuong qudc kinh té cia thé
gioi, dat nwéc nay phat trién phon vinh va hung manh vi it tiéu cwc.

M&y ndm trwdrc, t6i co nghe tdng giam dbc Shin Kiok Ho ctia Tap
doan Lotte & nwédc nay ké modt cau chuyén nhw sau:

Ong Shin c6 mét ngwdi ban than 1am giam déc s& thué. Mot hém
6ng Shin dén nha 6ng gidm doc s& thué dé choi co.

Thay ba vo 6ng giam dbc dang rac xa phong lén quan &o dé trén
tdm gb va giat bang tay nén vé nha mua va gl tdng vo chéng 6ng



giam doc mot chiéc may giat ma chang co suy nght gi.

HO6m sau 6ng giam doc s& thue kéu 6ng Shin dén va noéi: “Téi cw
twdng anh choi v&i t6i cd chuc ndm tréi nén hiéu téi, ndo ngd anh
lam thé nay khién t6i that bwc minh. Anh 1a ngudi giau co, hai long vi
cé nhiéu tai san va céng nhan lam viéc cho minh nén anh man
nguyén, con t6i cing man nguyén theo cach cla téi. Toi tuy séng
trong can phong khéng dén 70m? va vo tdi van gidt quan ao bang tay
nhwng chang téi 1a ngudi dwoc tat cd qude dan kinh trong. Vi sao w?
Vi t6i tw hdo lwong tam t6i da khéng lam viéc gi xau c3, t6i tw hao la
ngwdi trong sach nhat trong nhirng vién chirc cia Nhat Ban va hai
long v&i mire lwong nhd bé tlr x& ly céng viéc dat nwdc mot cach
céng minh. Téi mudn sbng mét cach dwdng hoang, khéng cé gi xau
hd theo muc tiéu cda t6i, vi vy mong 6ng hdy mang moén qua nay di
cho”.

Pay ciing 1a chuyén dang dé chung ta hoc hdi va ciling Ia chuyén
chung ta ao wéc.

Hién nay & chau A, dat nwéc dang phat trién manh mé Ia
Singapore. V&i dan sd khéng qua 2,5 triéu, nhitng ndm 1980
Singapore da xuét khau dwoc 225 ti USD, nhiéu hon 3,5 ti so v&i dan
s6 37 triéu ctia Han Qubc.

Vay dong lwc cua ho la gi? Singapore la mot dat nwoc rat nhd bé,
tai nguyén thi ngay cd nwdc udng ciing khdng co, cai duy nhat ma
ngwdi dan nwdc nay co chi 1a khdng khi. Thé ma nguwdi dan
Singapore lai c6 thé séng mét cach gidu cé. Chinh la vi chinh phd,
doanh nghiép va nhan dan nwéc nay trong sach.

M6t chinh phi trong sach, nhan dan khéng biét dén tiéu cuwc, dé
chinh 1a can ban cta déng lwc phat trién kinh té Singapore.

Hyundai cua chung ta cling déa trng vao Singapore xay dyng
cong trinh. Nhitng ngwoi phu trach cong trinh tai do déu nodi rang
khdng co dat nwdc ndo trén thé gidi sach sé nhw & day. That 1a may
man khi lam viéc tai do.

O dat nwéc do, tir can bd quan ly cao cép lam giam sat cong trinh
cho dén tat cd nhan vién quan ly cap dwoi déu khdng bao gio' lam
kho dé dé kiém chac, cling chang c6 chuyén nghiéng vé bén nao.

Do khéng ai quay ray, khdng ai chia tay doi tién nén tat cd moi
ngwdi chi tAp trung vao lam viéc, chi suy nghi l1am thé nao dé theo
dung ké hoach va lam viéc ¢6 nang suat ma thoi.

Chinh vi vay tat ca cong trinh tién hanh tai Singapore du la xay
dwng co ban, kién tric déu cé thé lam v&i gia ré nhat thé gidi.

Nhu vay thi dat nwéc khéng thé khéng phat trién.

So sanh v&i Han Quéc, diéu kién khi hau, van hoa, gido duc cla



Singapore khéng bang ching ta. Cai ma ho hon ching ta la ché do
chinh tri va xa hoéi trong sach, tir dé6 phat huy hét nang lwc cta minh.

Hang héa khéng gdp nhirng tdn that khéng dang cé, sirc canh
tranh dwgc nang cao, ngan sach nha nwoc khong bi l1ang phi, nguoi
dan cam thay tw hao.

M@i lan co co hdi, téi déu noi véi nhan vién cta minh hay sdng voi
tAm Idng trong sach. T4t nhién, tdi cling mong minh [a “doanh nghiép
I&n nhat” nhwng that tinh t6i muén dwoc danh gia 1a “doanh nghiép
trong sach” truoc.

P4t nwdc, xa hdi va cad ca nhan phai trong sach thi xa hoi mai
phat trién dwoc. Néu tt cd déu trong sach thi ai ciing ‘mong mudn
mot wdc vong duy nhat [a cé ich cho dat nwéc va cé thé chuyén cai
khat vong manh liét doé thanh hién thwc, sau do la mét sy phat trién
chai loi néi tiép.

Ca cudc doi téi chwa bao gi® nghe mot dat nwdc, mot xa hoi,
doanh nghiép nao dé khéng trong sach ma phat trién dworc.

“Téi mudn bdo vé cac con ctia minh” - 6ng Chung Ju Yung noi
vay. Nhwng v&i mot ngudi giau cd nhw 6ng, da tw minh tay trang lam
nén co nghiép cua chinh minh, thi cach bao vé nao dwgc 6ng chon
lwa?

Do 1a ca mot nbdi khd tdm khéng dé giai bay. Con trai cia nguoi
néng dan nghéo gi® dang phai dbi dién véi nhirtng dlra con trai cla
mot doanh nghiép 1on...

Tat ca la thir thach - Hoi ky cta chu tich tdp doan Hyundai
Chung Ju Yung (ky 10):

Phan XI: Bwéc qua "cam bay"

Hyundai v&i nhirng con tau khéng 16 dwoc ha thiy ndm 1993

TT - Tat ca chang ta ai ciing it nhiéu mang 16i suy nghi cii
trong minh. Du la ngw®i quan ly chuyén nghiép, mét ky thuat
vién hay bat ky ngw®i nao thi hodc thiéu nang lwc nam bat moi
thwr, hoac chi quan tdam vao linh vwec cia minh nén bi tréi budc
vao quan niém co dinh.



Rao can “sach giao khoa”

L&i suy nght cli lam cho con nguwdi trong nhirng tinh huéng binh
thwong thi cd nang Iwc, nhwng khi gap kho khan hoac lam vao hoan
canh nguy kich thi tré thanh bt tai. Téi da thay vo sb trwong hop
nhw vay.

Néu tré thanh nd 1& cua 16i suy nghi ci sé& khéng co tinh thich
trng. Suy nghi theo sach gido khoa cling 1& mét cam bay. Con nguoi
tai gidi phai vwot qua dwoc cam bay mot cach tri tué.

C6 mot cau chuy@n nhw thé nay khi t6i con xay dwng bén dé cla
xwdng dong tau. Luc Ay vi chwa hoan thanh bén d& nén chang toi
chwa thé 1ap d&t may cau di chuyén tw ddng. Cho nén viéc van
chuyén tat ca vat dung loai I&n nhw may 30.000 ma Iwc, linh kién, phu
kién khdong cé cach nao khac la phai dwa vao sirc sang tao cua con
nguoi.

Céc k¥ thuat vién két luan rang viéc van chuyén cac linh kién 1ap
rap xubng day sau khoang 12m phai chd dén khi c6 mét chiéc cau
khéng 16 m&i thwe hién dwoc, t6i néi do 1a két luan cha sach gido
khoa.

Pwa cau dén noi phai mat ba thang, nhuw vay céng trinh khéng thé
hoan thanh dung ké hoach va that hva véi cha thuyén. “Vay thi xép
cac tdng bétdng duc san lén xe banh trwot, réi dung dd nghiéng cua
déc kéo nguwoc lai, cho xe chay xubng ti ttr thi vé mat ly luan co thé
dwoc hay khdng?”. Toi hdi thé va nhan vién ky thuat trd 1o 1a co thé.
Va chung t6i da van chuyen dworc tat ca cac tang bétong dén day cua
bén d6 mét cach don gian vay ma khong can co can cau khéng 16.

Khi ching ta can tinh gap cho phu hop véi hoan canh hién tai
cdia minh thi phwong thirc theo sach gido khoa chang giup ich dwoc
gi.

DPéi v&i ca nhirng nwdc tién tién, viéc xay dwng mdt nha may qui
mé nhw Nha may déng tau Ulsan thi mat it nhat ba ndm la chuyén
binh thwdng. Sau khi xay dwng xwdng dong tau mét thdi gian dai
nhw vay rdi ma&i bat tay dong tau ciing 1a chuyén thuwdng thay.

Nhwng t6i bd qua nhirng thdng I& va cach suy nghi ay. Khong
nhirng t6i khdng nghi sé& dirng & 16i suy nghi cli ma téi cling chang
c6 da thoi gian dé 1am viéc ay. Téi cho tién hanh dong thdi viéc xay
dwng nha may dong tau va viéc dong tau. Néu téi khéng quyét dinh
nhw vay thi chac chan Hyundai da ém that bai thdm hai.

ROi viéc xay dwng Nha may san xuat 6td Hyundai & Ishon. Nhin
vao ban thiét ké thi day dién di qua mét ngdi lang nhd, nhan vién 1am
viéc tai hién trwong chac mudn tranh kho khan vé van dé boi thwong
dat nén da cho di dwdng vong. Toi van héi tai sao lai di dwérng vong



cho ton nhiéu day hon. Tat nhién cau tra 1&i ciia ho la do tré ngai so
vOi dy kién ban dau.

Téi 1ap tire chi thj thay ddi ban thiét ké va Iap dat dwéng ~day chay
thang, du biét chi phi cho viéc béi thweng dat cé khi con dat gap hai
lan so va&i chi phi dat day di dwong vong. Néu tat cd moi viéc déu
duwoc xt ly theo 16i suy nghi dé& dang thi khi gap khoé khan sé tré nén
lwroi nhac, dieéu nay la khdng dworc.

L&i suy nghi thich lam viéc d& dang ciing chang khac gi 16i suy
nght ca.

DPirng ngwoc dai ban than!

T6i ludn nghi minh hanh phuc vi sinh ra @ Han Quéc. Noi day co
bdn mua ré rét, mdi mua cé céai hay riéng. Mbi lic chuyén mua toi lai
c6 cam giac thodi mai va hoan hi khéng thé ta.

Chung ta phai sbng that tét trong cudc d&i minh. Ngay tw thu® nhd,
du & trong bat ky hoan canh nao, chwa bao gi®& t6i nghi minh bat
hanh. Tai lubn hanh phuc véi hién tai va sc“')ng mot cach hai long.

Lac 10 tudi, tdi theo cha ra nhirng canh ddng ndng béng, ca ngay
cong lwng dwdi cai nang chdi chang hoc 1am rudng. Khi mét mai thi
t6i ngl mot gidc ngon lanh dwdi bong ram, tan hwdng con gié mat
mé nhw vao chdn cuec lac va that hanh phuc.

R6i khi ganh nhirng thung gb ra cho, bung déi 1a khi di qua nhirng
quan hang san sat ma t6i van khéng lung lay, chi 1y duy nhat mét
dong trong sbé tién ban gd 4y mua hai cai keo bé teo va cho vao
miéng, mut tirng ti trén dwdng trd vé nha va cdm thay sung swéng vo
cung.

Nhin lai cuéc d&i nhiéu luc cling rat vat va, tuy nhién du ban biu
nhwng nho tam trang vui vé nén khac phuc dwgc moi viéc, va toi
sbng nhw vay cho dén hém nay.

Trong cung mot diéu kién, cung mét viéc, cé ngwdi nhan nho, cé
ké lai cwdi. Nguwdi cd suy nghi tiéu cwe chi nghi rang minh lam viéc
vat va dwdi anh nang mat tréi ma khoéng biét cai hanh phuc khi ding
dwéi bong ram va tan hwéng lan gié mat thdi qua. V&i ho thi mua nao
cling c6 khuyét diém.

Cé nguwdi sinh ra tan tat nhwng tam trang va tdm long twoi sang,
tréd thanh nhirng nguwdi c6 ich va dang tén kinh. Cling cé nhirng
ngwdi sinh ra manh khde nhwng vi suy nght tiéu cwc ma sdng khéng
ra sao, chang khac gi nguwoc dai ban than minh.

C6 lan t6i nghe dwgc mét cau chuyén nhw sau tir mot bac si phau
thuat chinh hinh ma téi kha than. Mot doanh nhan lam an that bai no
yéu cau phau thuat cho vanh tai tré nén day hon, va ngay sau do
coéng viéc tién trién rat thuan Igi. Mét chinh trj gia kia luédn cho rang vi



cai mdi clia minh ma méi lan bau ctr 6ng ta déu that bai, va éng ta da
nho dén phau thuat. Qua that éng ta da tring cl vao lan bau clr sau
do.

Toi khdng nghi viec phau thuat thAm my cla hai ngwo’l do co thé
anh hwo’ng trie tiép téi van sb ciia ho ma chinh 13 két qua viéc cach
suy nghi ctia ho chuyén sang tich cwc. Hai ngwdi trén déu dung phau
thuat nhan tao dé stra déi phan ma ho cho la diém yéu ctia minh va
tr do ho tw tin hon.

O day, cai quan trong khong phai la viéc phau thuat ma chinh la
sy chuyén dbi sang 16i suy nghi tich cure. Néu suy nghi tich cwc thi
viéc gi cling gidi quyét dwoe, khi y suy nghi clia ching ta sé huwéng
dén thanh cdng, tlr d6 nd Iwc tim ra con dwéng di t&i thanh céng. Con
ngwdi suy nghi tiéu cwe thi vi cho rang ho hoan toan khéng coé kha
nang lam cong viéc nao nén sé dé dang buéng xudi va tr bd woc
mo.

Tat cd moi sy phat trién cla nhan loai déu duwoc tao thanh dudi
sy chi dao va dan dwdng cla nhirng con ngudi cd 16i suy nghi tich
cuc.

Xwéng déng tau Ulsan cling bat dau tr suy nghi “cé thé dwoc” va
tré thanh thuc té. Luc d6, dé vay dwoc 80 triéu USD, t6i da phai di
cac nudc trén thé gidi nhw Nhat Ban, My va réi t&i nwéc Anh. Dén
day, nguwdi ta ttr chdi vi ching t6i chang c6 kinh nghiém lam loai tau
I&n nhw vay, k§ thuat cling chang cé. Nhwng téi khéng ttr bd va nai la
chung t6i sé lam duwoc. Co |€ vi toi qua khang khang mot cach budng
binh nén ho da théng qua dai str quan dé nam bat cac thong tin vé
céac Iinh vire ctia Han Qubc.

Théng tin dau tién ma ho nhan dwoc tir Hiép hoi Tau thuyén Han
Qudc 1a “khéng thé 1am dwoc”. Tat nhién khi d6 cau trd Ioi 4y khéng
phai vé ly. Va nwdc Anh lai ttr chdi chiang tdéi mét 1an niva. Nhwng toi
nhat dinh phai vay cho bang dworc tién & nwéc Anh.

Téi no6i v&i ho: “Tat cd moi viéc néu nghi 14 1am dwoc thi déu co
thé 1am dwoc. Néu ma Hiép hdi Tau thuyén nwdc téi hodc céng ty tau
thuyén khac cho rang viéc nay cé thé l1am dwoc thi ho da dén vay tién
cac 6ng trwge t6i. Chinh vi ho nghi viéc nay khéng c6 kha nang lam
dwoc nén khi ¢ ai hdi ho thi dwong nhién ho sé tra 1&i 14 khdng thé.
Nhwng tdi nghi rang nhat dinh sé& lam dwoc. Mong cac 6ng hay tham
dinh lai hd so mét 1an niva cho”.

Ho ddng y va tién hanh tai thdm dinh hop ddng va chung t6i da
thanh céng. Tat cd moi viéc, néu suy nghi rang khéng thé thi khéng
thwe hién dwoc viéc gi ca. Chi c6 ngudi suy nghi 1a co thé, nd luc
thwe hién mai lam cho sy viéc tré thanh co thé.



MOt quoc gia cling vay. Moi ngwdi nght rang ho cd thé thi moi lam
cho dat nwéc minh giau manh, phon thinh. Khi gap viéc gi kho khan,
t6i lai nght dén h|nh anh “may con rép bo Ién tran nha roi budng minh
r&t 18n bung ngwdi” va nhw vay xuét hién con dwdng gidi quyét woc
mudn cta minh.

Néu mang suy ngh tich cwe thi cho du tréi cé sap cling ¢é 16 chui
ra va viéc gi cling c6 thé lam duwoec.

Nguwoi cd nghi nao ciing vay, van thdy hién ra truéc mat minh
nhirng cau hdi tai sao. Tai sao dan minh nghéo? Tai sao dat nuwéc
minh chdm phét trién? Déng luc nao sé mang lai sw phén thinh va
viing manh cho mot dan téc? Nhing cau hoi déu co loi dap...

Ong chu Tap doan Hyundai ciing da tw hoi va tw tim ra cau tra 10i
khi nhin vao chinh minh va nhin ra xung quanh...

Tat ca la thir thach - Hoi ky cta chu tich tap doan Hyundai
Chung Ju Yung (ky 12):

Phan XII: L&i bao chira cho nhirng dira con vat va

Sang sém, Chung Ju Yung di bé dén noi lam viéc cung céc con
trai

TT - Mudn biét mét doanh nghiép c6 lanh manh hay khéng thi
nhin vao cudc song riéng tw cta chi doanh nghiép dé. Téi cho
rang néu chu doanh nghiép sé6ng mét cach lanh manh thi doanh
nghiép dé ciing lanh manh, va ngwoc lai, chu doanh nghiép
song khéng lanh manh thi doanh nghiép dé ciing khong thé lanh
manh dworc.

T6i mudn bao vé cac con cta minh

Téi da thy con cua nhiéu gia dinh gidu c6 bwdc lac 16i, luc dé thi
s phé phan cla céac gidi lai bung 1&n. Tai ludbn mubn béo vé cac con
cta minh. O tudi dang I&n, néu tré thanh dbi twong phé phan cua dw
ludn nguwdi ta sé trd nén ty ti, khédng phat huy dwoc té chat va nang



lwc cua minh, va sé c6 nguy co tré thanh nhirng dira con khéng co
chi khi. Vi thé, t6i luén lang nghe I&i khuyén cta nhirng nguwdi xung
quanh va gido duc con cai nghiém khac.

Tat ca em trai va cac con téi luén s¢ t6i la mang, nén cé diéu gi
mudn noi, ho khdng bao gid néi true tiép véi tdi ma noi qua vo t6i. Va
vo toi c6 vai tro che chd cho cac con toi.

Khéng gidng nhuw toi, ttr bé dén I&n, vo t6i chwa bao gi mdng mé
chin d&a con mét 1& ndo, ciing chwa mét 1an to tiéng. Ti cd qui dinh
chi cho tién tiéu vat 5.000 won khi chiing can, tuy nhién vo t6i thwéng
gidu téi va cho chuing thém.

T6i ludn dan cac con minh phai can kiém. Xem minh Ia con nha
giau co rdi xa lanh nguwdi nghéo 1a diéu cAm dau tién dbi voi cac con
t6i. Cling nhw cac em t6i, cac con tdi khdng bao gi® di dén truwdng
bang xe nha, khi can ching c6 thé di taxi. Khi con tré, phai di bang
cai xe cii ky thi chung méi hiéu hét cai hanh phuc khi di bang xe riéng
do chinh minh lam ra.

Cling c6 luc toi that phién ldong. Téi mudn day con theo phwong
phap cua t6i nhwng cang lén chung cang khé bao. Con dau tbi dung
xe nha ch& chau di hoc, va con cho ching di hoc nhirng trwéng tiéu
hoc d&c biét. Téi khédng bang ldng nhwng vi v téi ludn can ngan va
néi rang cha chong khéng nén can thiép vao viéc day con céi clia cac
con minh, nén téi chiim lang va budn mot minh.

Mudn chdng nén nguoi thi phai nudi day ching nhw tat cad moi
ngwdi dan khac. Cé nhw vay sau nay khi lam dwoc viéc tét, chung
m&i cdm nhan dwoc niém hanh phuc. Téi lo lang rang nhirng da
chau trai cda téi ngay tr nhd da dwoc dwa don bang xe nha thi khéng
biét sau nay sé dwng vo ga chéng cho chung vao nha nao day.

Khong pha| t6i khéng hiéu sw kho khan cua cac con t6i. Chung
cling khd sé vi 1a con cua nguoi ndi tiéng, sbng trong moi trvong
giau c6 ma phai chiu sy khdng ché khat khe. Téi biét minh cling c6 16i
véi gia dinh; ¢ cudc doi téi, ngodi nhivng ltc vé nha ngd va it phat
an sang & nha, téi chi & céng ty hoac di gép g& vi cdng viéc, gan nhw
t6i khéng co thdi gian bén gia dinh. Toi khdng hoan thanh nghia vu
cla ngwdi chong, qua nghiém khac véi con céi, va néu méat con thi
day chinh la diéu téi dau 16ng va an han nhét.

T6i van con nhiéu viéc phai lam

"Téi d& minh chirng dwoc rang khéng phai cé tai san 1&n thi moi
thanh mot doanh nghiép I&n. Cho nén téi da tré thanh tAm guong
chirng t6 rang ngudi khdng cé hoc va nghéo nan van cé thé tao
dwng dwoc mdt doanh nghiép I&n.

Nhirng ngu&i hién dang trong hoan canh khé khan nhwng mang



woc mo I&n vé tvong lai chac han ao woc duwoc nhw téi. Ngwoi khac
cling thém mudn va ghen tj vi sy giau cé cla t6i, nhwng thuc té thi
t6i lai sbng ma chang cé cdm giac minh Ia ngudi giau co.

T6i hoan toan khong lién quan dén viéc cong ty co bao nhiéu
tién. T6i nght rang dong tién trong tui t6i va tién dé nudi song gla ]
dinh t86i mé&i chinh la tién cla t6i, d6 1a nhirng déng tién dé giai quyét
nhu ciu &n mac cta ban than va gia dinh.

Ngoai muc dich &y ra, tién con lai khéng phai thudc s& hiru cla
t6i. Khi doanh nghiép con nhé thi tai san thudc vé ca nhan, nhwng
khi doanh nghiép I&n Ién thi tai san tr& thanh ciia chung cua tat ca
nhirng ngwoi lao dong, xa hoi.

V&i t6i, chi cai clra hang gao ngay xuwa la tai san ma t6i co".

T6i chwa nghi la minh sé hoan toan tr gid céng viéc cua minh.
Téi khéng thé quén dwoc cha t6i, mua déng éng ciing khéng nghi,
dao trng gang dat trén rudng tuyét. Téi tw hdi bao gi& dwoc trd lai
thdi nién thiéu, dwoce 1ai may cay trén néng trvérng Sesan.

T&i von sinh ra khong thé ngdi yén moét chd. Co mot chat thdi gian
la tdi danh dé choi thé thao. Hoi con & Namsan, tdi hay boi trong bé
boi trong nha, sau do toi chuyén sang choi tennis.

Thuwong khi lam viéc & cong ty, néu khdng co thoi gian tap thé
duc thi hang sang téi di b di lam, dén ché nao vang ngudi thi toi
chay. Téi cling hay di danh golf cung can bd quan ly trong cong ty. Ho
cling nhw t6i, chang co6 thoi gian ranh rdi ndo ma gap nhau dwoc.
Choi golf vira van dong, vira trd chuyén, co khi con mang lai két qué
t6t hon 14 ngoi hop cai tién & coéng ty

Téi 1a nguwdi rat thich thé thao, t6i thworng xuyén choi tat ca cac
mon thé thao dé rén luyén co thé va y chi. Mudn cho tinh than khoe
manh thi diu tién co thé phai khéde manh. Téi nghi rang néu mét con
ngudi cé than thé khéde manh va mét tinh than khde manh thi cé thé
moi wéc mudn cla minh thanh hién thuec.

Lac réi rai tdi ndm doc bao. Téi ludn ludn nghi dén cdng viéc va
tim viéc dé& lam. Hoi 18 tudi, khi lao ddng tai cac cdng trinh, khat vong
dwoc lam bat ci diéu gi dé kiém thém tién cho mdt cudc sbng tdt dep
hon that la I&n; réi khi kinh doanh clira hang gao, van dé Ién nhét cia
t6i chinh 1a 1am thé nao dé cé 1&i nham duy tri sinh ké cla gia dinh.

Nhwng khi buédn ban réi thanh nghé, thanh céng ty thi tdi suy nghi
vé cbng viéc nhiéu hon tién bac. Lam thé nao dé duy tri va nudi
dwéng cdng viéc kinh doanh luén la méi quan tam cuda t6i. Khi Ay toi
khéng nghi nhiéu dén tién niva.

R6 rang tién cé thé tré thanh sirc manh tinh than va 1a ngudn
dong vién con nguwdi. Nhwng néu chi quan tdm dén tién, chay theo



ddng tién thi cudc doi s& mét méi va bat hanh.

Trong kinh doanh, chi sai mét li la di mét dam, phan doan sai mot
diém nhéd cling c6 thé gay thiét hai hang chuc, hang tram va hang fi
won, ma thiét hai ciia doanh nghiép chinh la thiét hai cia dat nuéc.
Do dé phai nd lwc hét minh cho cdng ty, cho dat nwéc khi gap kho
khan hon Ia hoi hop lo so vi thiét hai.

Su6t cudc doi minh t6i ludn tim ban dé co thé giai bay bat ctr viéc
gi. Téi giao lwu t&r nha van, hoa si, dién vién... cho dén chi nhan may
ctra hang nhau lwu dong hay ca ba chu cai quan bé ti trong ngd nha
t6i. Sw giao lwu rong rai lam cho téi khéng mat di sy hai hwéc, khdong
mang dinh kién v&i moi ngwdi, nhin d&i bang déi méat thién cam,
thong cam hon.

Va tir viéc hiéu hoan canh cda ho, t6i cd thé tranh dwoc nhivng
cam bay ma con nguoi dé sa vao. Tat ca _nhirng diéu téi co duoc
trong viéc giao tlep vOi moi nguo’| la ngudn nang lwong sang tao
trong céng viéc diéu hanh céng ty cua téi.

Cac ban vira di ngang qua mét cudc doi; qua 12 cau chuyén
thang trdm, cay dang nhung tran day nhiét huyét va niém tin cia mot
con ngudi coi moi that bai déu la thir thach, la thir thach ngay cd ltic
da thay duong cung. Tap doan Hyundai chinh la ky tich cua 6ng..

Nhuwng con ngu’o’l ay khong tin vao ky tich. Ong chi tin vao s né
lure khéng mét mai. 76 tubi, cudc doi vién man nay van noi “viéc toi
phai lam con nhiéu 1dm”. Va tw truyén ciing la mot céch 6ng lam viéc,
dé trao gti mét niém tin, mot bi quyét di dén thanh céng.

Tat ca la thir thach - Hoi ky cta chu tich tap doan Hyundai
Chung Ju Yung (ky cudi):

Phan Xlll: Mét con ngwdi dam thwe hién wéc mo’

Chung Ju Yung nam 1992

TT - “M6t con ngwei dam thwe hién wéec mo”. Ong Chung Ju
Yung khéng tw néi vé minh nhw thé, nhwng dé 1a diéu ngwdi doc
nghi vé cudc d&i dng, cudc d&i ciia moét ngwdi lao déng giau cé.
Nhw 6ng tw nghi nhw thé vé minh...



Ky cudi cling cua loat bai nay ciing chinh 12 I&¥i m& dau tam
huyét ctia ca cuon tw truyén.

Tinh than tién thd va niém tin chinh 1a “chia khéa dé 1am nén ky
tich”. Téi chi 1a nguoi lubn mang niém tin virng vang va phan dau mot
cach bat khuat chtr khdng phai la mét con ngwoi dac biét.

Téi nght rang du la mot qudc gia hay mét doanh nghlep thi coi ré
dé thanh cong nam & viéc nhirng nhan vat cha chét cia doanh
nghiép dé, quéc gia dé coé tinh than tién thi manh mé ra sao va hanh
ddng nhw thé nao ma thoi.

Nhin vao lich st 5.000 ndm clia Han Quéc trong nhirng thoi ky
ma tinh than tién thd cha dan tdc Han dang cao thi dat nuwéc da phat
trién khdong ngirng. Chang ta tién vao tan dai luc, tién ra bién dé mé
réng ban dao chat chdi ciia minh. Con mét khi chi khi tién tha ay méat
di thi chung ta chang suy nghi gi dén nhirng viéc trong dai 4y ma lai
di gay han v&i chinh anh em mét nha, d& mot thoi gian dai tréi di
lang phi va chang c6 sw phat trién dang ké nao ca.

Qua khtr du co vi dai dén méy, khoa hoc ky thuat c6 hién dai dén
may, diéu kién nén tdng co s& du co tdt dén may, nhung néu ngay
hom nay chung ta khdng co tinh than tim toi cai méi, khéng cé sy nd
lwe sang tao, tinh than vwon 1&n thi vinh quang ctia ngay hém nay sé
tré thanh qua kht trong giay lat.

P4t nwée Han Québc da trai qua mot giae ngl dai, bat dau tinh day
vao nhirng nam 1960 va dén nay da dat dwoc sw phat trién nhay vot,
gitr mdt vj tri ma thé gidi phai chu y. Trong sy phat trién nhay vot do,
t6i tw hao vi Hyundai cGa ching téi da déng vai trd dan dau trong nén
kinh t& Han Qudc. Néu ai do héi ddong lwc nao da dwa Hyundai trd
thanh doanh nghiép phat trién vwot bac, mang tdm c& thé gidi thi toi
c6 thé tra 1&i khéng chan chir rang: doé 1a vi chung toi 18 mét tap thé
tap hop nhirng nguwdi co chi vweon 1én va tinh than tim toi cai mé&i mot
cach hang say.

Chung téi da tivng buéc khai thac nhiéu linh viec mai trong xa hoi
cong nghiép Han Qudc ma khi d6 van con nhw mét manh dat hoang
so. Hyundai da khai pha nganh xay dwng tai Han Québc, tao ra nganh
dong tau va cling mé dwdng cho nganh san xuat 6t6 Han Quéc phat
trien.

Téi rat thich mot doan van. D6 1a 16 nguyén cau cla tuwéng
MacArthur, t6i stra lai mot vai ché va dan do nhan vién mai vao coéng
ty xem. Doan van 4y nhuw sau:

“Xin Chua hdy ban cho con strc manh dé cé thé dimg vitng va
nhin ré ban than minh khi con yéu dudi va mat niém tin, cho con sirc
manh dé con khéng Ui buéc trurde that bai, strc manh dé con khiém



ton va 6n hoa méi khi chién thang.

Piéu con mong muén la dimng bao gi¢ ddn con vao noi an binh,
hay chi cho con cach chéng cw véi nhiing thir thach va khé khén.

Ha&y chi cho con céch chién dau ding cdm trong béo tb va cach
théng cadm véi ké chién bai.

Hé&y ban cho con strc manh dé con biét cuoi dong thoi khéng mat
di tiéng khoc, dé con nhin vé tuong lai ma khéng quén di qua khir.

Va cudi cung, hdy cho con biét thé nao la niém vui trong cudc
séng, thé nao la séng nghiém tic véi ban thadn minh.

Va hay cho con ghi nhé rang diéu vi dai chinh Ia diéu gidn di va
strc manh chan chinh nam trong sw dju dang’.

Xét theo cac nguyén ly vé kinh té, tat cd nhirng gi sén co6 tai Han
Quéc hdu nhw khéng tao diéu kién dé phat trién manh mét linh vuc
nao. Chang cé tai nguyén, chang co6 vén va ciing chang cé s tich iy
ky thuat nao dé co thé chién thang trong cudc chién canh tranh. D6
chinh 1a hién thyc ctia nén kinh té& Han Quéc.

Tuy vay, nganh coéng nghlep cua chung t6i phat trién dwoc nhw
ngay hém nay chinh Ia két qua cha sw nd Iwc, tinh than ganh vac s
ménh cla chdng t6i. Cung v&i tinh mao hiém va éc sang tao, y chi
tién tha da giup chang téi bu dap nhirng thiéu thdn ctia minh.

Téi con nhd khi Nha may dong tau Hyundai dang ra sirc khac
phuc nhirng khoé khan thi mét vi pho tha twéng phu trach kinh té Han
Quoéc thoi do, dong thoi la mot nha kinh té hoc kha kinh, da goi toi
t&i. Ong ta khang dinh chac chan rang day la viéc khong c6 kha néng
thic hién duoc va noi néu nganh dong tau ctia Hyundai thanh cong
thi 6ng ay sé dét mwdi ngon tay va I1én thien dwong. Vay ma hom nay
Hyundai da tré thanh nha may dong tau s6 mot thé gidi, con 6ng ay
van song trén trai dat nay.

Ngay hém nay néu chi lam nhirng viéc ma cac nwdc cdng nghiép
chwa lam, hay lam nhirng viéc ma cac nudc tién tién khong du kha
nang thwe hién, tim nhirng thj trwéng ma cac nwdc tién tién khong
dat chan toi do thiéu nhan lwc thi nganh céng nghiép Han Quéc
chang c6 viéc gi ma lam nira.

Cac nudec tién tién ludn mong mudn ching téi 1dm nhirng gi ma
ho chwa lam dén. Tuy nhién néu chung téi chi theo dudi diéu 4y thi
chang nhirng khéng cé viéc gi dé lam ma con khéng thé phat trién va
ton tai dwoc.

Néu chung ta chan ch bwdc vao nhirng linh viee ma chang ta
con thua kém hay chwa biét, hodc chung ta 1an tranh nhirng cong
viéc mét nhoc thi chung ta dang tw xép minh vao nhém nhirng nguoi
theo chd nghia that bai.



Khi t6i noi rang t6i sé tham gia linh vwe mach ban dan, céac tap chi
kinh té trén thé gi¢i da nhanh chong don dau va hdi rang chung téi co
biét viéc budc vao thij truorng doi héi trinh d6 cao nay con kho hon ca
hai sao trén tr&i khong? Con mot so tri thirc cia Han Qudc luc bay
gio thi no6i chung téi lam viéc khdng co chon loc. Nhwng vi twong lai
cla Han Qubc, téi van tin twédng chac chan linh vwc nay sé thanh
cong, va tdi da dung.

Tat ca moi viéc thanh hay bai déu phu thudc vao céach suy nghi va
hanh déng clia méi nguwdi. Co thé d6 la mot viec mao hiém vo cung
nhwng néu khdéng chap nhan mao hiém, ching ta sé& thut Iui va bj
nhan chim trong nhirng gi minh dang cé. So v&i qua khtr thi gio day
Han Québc da phat trién rat nhiéu, tuy nhién néu chung ta bang long
v&i hién tai thi rat dé roi vao tinh trang tut déc. Hién nay, chung ta
dwdng nhw dang chirng lai va nhiéu khoé khan c6 thé ap dén mét luc.

Nhiéu hoc gia cho rang nwoc Blrc co ky tich song Rhine, va goi
nén céng nghiép Han Quéc la “ky tich séng Han”. Tuy nhién vé kinh
té va chinh tri thi khéng bao gi®& co ky tich. Cai goi 1a ky tich Ia két
quéa cla sy nd lwc khéng mét mai, sirc manh tinh than va niém tin
manh liét vao cong viéc minh mudn lam.

Téi dan than vao nhivng céng viéc day thtr thach va tréi nghiém
niém vui vi da chinh phuc dwoc né. Tat ca nhivng dleu ay da giup toi
gay dwng nén cac doanh nghiép nhuw ngay nay va van tiép tuc don
nhan nhirng thach thirc méi. Tiém ndng cla con nguwdi la vo han, va
didu dé hira hen mot kha nang vo han voi bt civ ai. Téi chi la m(f)t
ngwdi nhiét tinh ndm bét cac tiém nang cGa minh, bién nhirtng kha
nang ay thanh hién thwc ch khdng phai 1a con ngudi déc biét.

V&i bat ci ai hay Viéc gi cung vay. Néu dung tinh than tién tha dé
bién tat ca nhirng cai minh can thanh ctia minh bang tinh than sang
tao, bién kinh nghi€m nhé nhoi thanh hién thwc I&n thi ngudi ta
khong chan chir bat ctr diéu gi trong cudc doi ho. C6 niém tin vao
muc tiéu ctia minh, nd lwc mot cach tuo’ng xtng voi cong viéc do thi
ai cling c6 thé 1am duoc diéu minh muén.

Hién nay hinh nhw ciing c6 nguwdi danh gia t6i 1a mét nha diéu
hanh kinh doanh cé tdm c& thé gi¢i, nhwng tdi chwa bao gi®& nghi
minh la mét nha tw ban. Toi chi [a mét nguwdi lao dong giau co, la
ngwdi lam ra hang héa bang chinh sirc lao ddng ma théi.
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